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QLOBAL PERSPEKTiIVLOR KONTEKSTINDS AZORBAYCAN
SONAYESININ iINKiSAFI VO ONUN STATISTIK MONITORINQININ
BOZi MOSOLOLORI

“Biz giiclii sanaye potensialimizi yaratmaliyiq va 0
5ildan, 10 ildan sonra 6lkamizin asas Gmumi
daxili mahsulunu veracakdir. 50 ildan sonra

neft hasilati azalanda sanaye potensiali
Azarbaycanin dayaniql inkisafini

tamin edacakdir...

Azarbaycan Respublikasinin prezidenti
Ilham Oliyey
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soamaraliliyi, emal sonayesi, alavo dayar, sonaye statistikasi, monitoring, statistik gostaricilar,

KiaroudeBble ciioBa: HWHHOBaNus, YPOBCHb TPOMBIINIJIICHHOCTH, KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB
IPOMBIIIICHHOCTH, 3P (EKTUBHOCTh MPOMBIIIJICHHOCTH, OTPAcib NepepabOTKH, JOIOTHUTEb
CTOUMOCTD, ITPOMBIINIJICHHAA CTATUCTHKA, MOHUTOPHUHI', CTATUCTUCTHYCCKUC ITOKA3ATCIIN.

Key words: innovation, level of industrialization, competitiveness of industry, fruitful-
ness of industry, production industry, additional value, industry statistics, monitoring, statis-
tical indicators.

Qisa zaman kesiyindo Azorbaycan dovletinin sosial-igtisadi inkisafi sahasindo imza at-
dig1 ugurlar har birimizin sahidliyi ilo bag verir. Bu ugurlarm tomali Ulu Ondarimizin 1994-cii
ildo diinyanin nohong neft sirkatlori ilo imzaladigi “Osrin migavilssi” ilo goyulmusdur va
onun marhololi reallasdiriimas: noticesinde Azarbaycan iqtisadiyyatmin dinamik inkisafi tomin
edilmis vo 0lkomizin miasir infrastrukturu formalasmaga baslamisdir. Hazirda bu islor Olka
Prezidenti Ilham Oliyevin maqsadyonli va azmkar faaliyyati naticasinda davam etdirilir. Artiq
respublikada miasir sanaye saholorinin yaradilmasi, sanayenin infrastruktur tominatinin yax-
stlagdirilmasi tizra ¢oxsayli layihalorin icra edilmasi, alds olunmus alverisli makroiqgtisadi so-
rait, dinamik igtisadi artim 6lks igtisadiyyatinin, xiisusilo sonayesinin yeni inkisaf marhoalosi-
na kegmasino imkan vermisdir.

Olkoanin sanaye potensialinin giiclondirilmasi, onun infrastrukturunun miasirlasdirilmo-
si Vo beynolxalq standartlara uygun rogabstgabiliyyatli ixracat moahsullari istehsal etmok gi-
cunds olan senaye sektorunun yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi zaruriliyi hom 0Olkanin daxili
igtisadi inkisaf modelinin, ham ds diinya iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf meyllarinin toloblori
(texnoloji inkisafin siiratlonmoasi, global miqyasda rogabst mibarizasinin giiclonmasi, iglim
dayisikliyi) ilo baglidir.

2009-cu ilda Avropa Birliyino tzv olan 6lkalar torafindon 20:20:20 direktiv (iglim-ener-
Ji paketi) gobul edilmisdir. Bu paket asason bir monbodon enerji asililiginin azaldilmasina,
enerji tohlikasizliyi vo somoaraliliyi masalalorinin hallina hadaflonmisdir. Demali, 6lkalar va
dinya qarsisinda yeni c¢agirislar durur ki, bu da igtisadiyyatin modernlosdirilmasini, innova-
siyali inkisafin prioritetliyinin vo enerji somaraliliyinin tomin edilmasini zaruri edir. Azarbay-
can dovlati do bu hadoflora adekvat olaraq muisyyan dovr tglin 6zunun istigamatlarinin dagiq
muoyyanlogdirilmis vahid siyasotini formalasdirmisdir. Bela Ki, Azarbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin 29 dekabr 2011-ci il tarixli saroncami ils “2012-2020-ci illar Gglin Azarbaycan Res-
publikasinda alternativ vo barpa olunan enerji monbalarindan istifadoys dair Dévlot Strategi-
yas1” hazirlanmisdir.
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Oton dévr orzinds slde olunmus ugurlarin davamliliginim tomin edilmasi, daha yiiksok
Vo uzunmiiddatli strateji magsadlorin reallasdirilmasi tigiin 6lkads “Azarbaycan 2020: galaca-
ya baxis” inkisaf konsepsiyast qobul edilmisdir. Bu konsepsiyan1 Azarbaycan iqtisadiyyatinin
saxalondirilmasi sahasinds yol Xaritasi do adlandirmaq olar. Homin sanoadds oasas strateji ha-
daflar kimi sonayenin innovasiyalar asasinda inkisafi, gqeyri-neft sonayesinin saxalondirilmasi,
ragabatgabiliyyatli va ixrac yonumlu senayenin formalagdirilmasi vo enerji somaraliliyinin ar-
tirilmasi gostarilmisdir.

Qloballasmanin miiasir saviyyasi vo yeni igtisadi model biliklori, innovasiyanin hacmi-
nin artirllmasini vo insan potensialinin inkisafin1 davamli iqtisadi inkisafin manbalari hesab
edir. Tocruba gostorir ki, insan potensialinin inkisafi asasinda iqtisadi artimi sortlondiran U¢
asas amil - kapitalin darinlosdirilmasi, is¢i qiivvasinin keyfiyyatinin yuksaldilmasi va texnolo-
ji innovasiyadir. Demali, innovasiyalar osasinda guclli Senaye potensialinin vo beynalxalg
standartlara cavab veran ragaboatqgabiliyystli mahsul istehsal etmok gabiliyystinds olan sonaye
sektorunun yaradilmasi uzunmuddatli sabit inkisafa tominatdir. Olkodo neft-gaz sonayesinin
yuksok saviyyads inkisafi sonayenin, xtsusilo emal sonayesinin inkisafina slverisli zomin ya-
ratmisdir. Beynoalxalq tacriiba gostarir ki, emal sanayesi 6lks iqtisadiyyatinin miithiim innova-
siya manbayidir. Ona gors do sonayenin bu sahasinin innovasiyalar asasinda inkisaf etdirilmo-
si Azorbaycan dovlstinin osas strateji hadaflorindon biridir.

Qisa dovr arzinds 6lkads senayenin inkisafi tizro mivafiq ganunvericilik bazasinin for-
malasdirilmasina xiisusi 6nom verilmisdir. Belo ki, 2009-cu il 14 aprel tarixds “Xiisusi iqtisa-
di zonalar haqqinda” ganun gobul edilmis, Respublika Prezidentinin 24 aprel 2013-cl il tarixli
formani ilo “Sonaye Parklart hagqinda Niimunovi Osasnama” tosdiq olunmus, sanayenin inki-
safin1 stimullasdirmaq moaqsadilo 2013-cii il yanvarin 1-don qlivvads olan Vergi Macalloasine
texnoparklarla bagl olave va doyisikliklor gobul edilmisdir.

Olkads orta vo uzunmuddatli perspektivo hesablanmis giiclii sonaye potensialinin yara-
dilmasi istigamatindo hayata kecirilon genismiqyasli vo tasirli tadbirlor naticasinds ¢ox mas-
bat naticalar aldo edilmisdir. Bels ki, Sumqgayit Texnologiyalar Parki, Yeni Kimya Texnologi-
yalar Parki, Mingagevir vo Balaxan1 Texnoparklar1 yaradilmig, Mingogevir elektron avadan-
liglar vo Qaradag metal konstruksiyalar zavodu istifadoyo verilmis, alternativ vo barpa olunan
enerji sahalori vo kosmik sonayesi yaradilmig, miiasir nogliyyat infrastrukturu formalasmus,
dinyanin nohong enerji layiholorindon olan “Sahdoniz-2”, TANAP vo TAP layihalorin real-
lagdirilmigdir va s.

Keyfiyyatco yeni marhalods Azarbaycanin inkisaf etmis 6lkalor saviyyasine yuksalmasi,
innovasiya asasli, ixrac vo rogaboatqgabiliyystli sonayenin inkisaf etdirilmasi istigamotinds apa-
rilan magsadyonli faaliyyatin montiqi davami kimi 2014-cl il Respublika Prezidenti torofin-
don “Sonaye ili” elan edilmisdir. “Sonaye ili” ¢orcivesinds Igtisadiyyat vo Senaye Nazirliyinin
tadbirlor Plan1 hazirlanmis vo orada Senaye potensialinin artirilmasi, sanayenin kadr potensia-
linin vo elmi tominatinin giiclondirilmasi, normativ hiquqgi baza v idarsetmonin tokmillogdi-
rilmasi masalalari 6z oksini tapmigdir. Bununla yanasi, “Sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci
illar Ugtin DOvlat Programi™ qobul edilmis vo hamin programda boyik sonaye komplekslari-
nin vo texnoparklarin yaradilmasi vo ragabatgabiliyyatli ixrac yonumli sonaye mohsullarinin
istehsali kimi strateji hodoflori yer almisdir.

Olkanin senaye potensialinin artirilmasi, ragaboatgabiliyyatli va ixrac yoniimli sanaye-
nin formalagdirilmasi sahoasinda mioyyanlosdirilmis hodoflora dogru inamla iralilomak Ugiin
gorulacak biitiin iglarin bu istigamatlorlo uzlagdirilmasi olduqca vacibdir.

Sonaye siyasatinin islonib hazirlanmasinda, hoyata kegirilon iglarin naticalorinin va so-
maraliliyinin, hamginin sanayenin hartorafli davamli inkisafi sahasinds ddvlotin nail oldugu
iralilayislorin monitoringinds va tohlilinds statistika miihiim rol oynayir. Demali, Azarbaycan
statistikasinin miasir ¢agirislar: iqtisadiyyatin innovasiya modelina kegidlo baglidir. Ona gora
do, orta vo uzunmiddatli perspektivds Olkanin sanaye potensialinin giiclondirilmasi istigamo-
tindo muoayyanloasdirilmis hodaflor statistika qarsisinda yeni talablar goyur. Statistika sahasin-
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do yeni talablara asagidakilar aid etmoak olar:

- Sonayelosmoa saviyyasini Vo sanaye mahsullarinin ragabstgabiliyystliyini giymatlondirmak;

- sonayeds innovasiya proseslarinin somaraliliyini va igtisadiyyata niifuzetms soviyyasi-
ni giymotlondirmoak;

- 0lko sonayesinin diinya sonaye istehsalinda mévqeyini vo tosir imkanlarini giymatlon-
dirmoak;

- beynalxalq miqayisalari hayata kegirmok.

Demali, innovasiya asasli sonayenin inkisaf prosesini, onun samaraliliyini, beynalxalq
standartlara cavab veran rogabstgabiliyyatli ixracat mohsullar: istehsal etmok imkanlarini qiy-
motlondirmoak gun keyfiyyatli vo etirbarli statistik informasiya bazasi formalagdiriimalidir.
Bu zaman mintozom statistik miisahido, vahid anlayislar vo Kriteriyalar sistemindan istifado
edilmasi, kompleks todgigat vo beynalxalq standartlarla migayisaliliyin tomin edilmasi Kimi
prinsiplara omol edilmasi do vacibdir.

Fikrimizco, innovasiya osasli, ixrac va rogabatgabliyyatli sonayenin inkisaf prosesinin
monitoringi va tahlili sahasinds statistika islorinin qurulmasi asason asagidaki U¢ istigamotds
hoyata kegirilmasi daha magsodouygundur:

1) Sanaye potensialinin giymatlondirilmasing yeni yanasmalarin tatbiq olunmasi. Bu za-
man asagidaki masalalara diqgat yetirilmasi zoruridir:

- innovasiya statistikasini tokmillagdirmoak;

- yiiksok texnoloji avadanliglarin mévcudluq soviyyasini 0yranmok;

- istehsal avadanliqlarindan istifade saviyyasini miintozom Gyronmok.

2) Ixrac va raqabatyonli sanaye statistikasinin inkisafi:

- rogabatqgabiliyystli mohsullari miiayyanlosdirmok;

- beynalxalq tacriibalora asasan statistik miisahidalorin toskili vo molumatlar olds etmoak;

- informasiya bazasini formalagsdirmaq va istifadagi talobatini 6yronmak.

3) Sonayelasmo statistikasinin taskili:

- sonayelosmo statistikasinin metodoloji bazasini formalasdirmag;

- istehsal prosesindas yiksak texnoloji avadanliglarin totbigi saviyyasini yronmok;

- elm - texnologiya - innovasiya - somaralilik vohdatinin sanayelogsmays tasirini 6yranmak.

Sonaye statistikas1 tizra geyd edilon istigamotlords informasiya bazasinin formalasdiril-
mas1 Olkonin beynalxalg standartlara cavab veran va ragabotqabiliyystli ixracat mohsullari is-
tehsal etmok gabiliyyatli sonaye potensialinin monitoringiva tahlili Gizro formalagdiriimasi zo-
ruri olan gostaricilarin asagidaki minimum dastini mioyyanlagdirmays imkan veracokdir:

|. Sanaye istehsalinin giicii (emal sanayesi mahsullarinin istehsali va ixract qabiliyyati):

- 6lkanin emal sanayesinin oalava dayarinin (©D) shalinin har nafarina diison hacmi;

- emal sanayesi mohsullarinin ixracinin ahalinin har nofarina diison hacmi;

- emal sonayesinin orta vo yiiksak texnoloji mohsullar1 ixracinin ohalinin har nafaring
diison hacmi.

I1. Sanayelasma saviyyasi (texnoloji inkisaf va uygunlasma):

- emal sonayesinin ©D-nin Umumi hacminds emal sonayesinin orta vo yiiksok texnoloji
mohsullarinin xiisusi ¢akisi;

- emal sonayesinin ®D-nin 6lkonin UDM-da xuisusi ¢okisi;

- emal senayesinin ©D-nin 6lkonin iimumi ©D-da xususi ¢aKkisi.

I11. Sanaye mahsullarinin ixraci (diinya emal sanayesi Mahsullart istehsalinda yeri):

- 6lkanin emal sanayesinin ©D-nin dinya emal sonayesinin ©D-na nisbati;

- 6lkanin emal sanayesinin tmumi mohsulunun diinya emal sonayesinin mohsuluna nis-
bati;

- 6lkanin emal sonayesi Uzrs ixrac edilmis innovasiya texnologiyalarinin diinya innova-
siya texnologiyalarinda xiisusi ¢okisi.

1V. Ixracat mahsullarinin keyfiyyati:

- emal sonayesinin orta vo yuksak texnoloji mohsullari ixracinin diinya emal sonayesi
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mohsullarinin ixracinin {imumi hacminda xdsusi ¢aKkisi;

- emal sonayesinin orta va yliksak texnoloji mohsullari ixracinin 6lkonin emal sonayesi
mohsullarinin ixracinin {imumi hacminda xdsusi ¢aKkisi;

- emal sanayesi mohsullarinin ixracinin 6lkonin iimumi ixracinda xiisusi ¢aKisi;

- emal sanayesi moahsullarinin ixracinin 6lkanin sanaye mohsullari ixracinda xiisusi ¢akKisi;

- emal sonayesi mohsullarinin ixracinin diinyanin sonaye mohsullari ixracinda xiisusi ¢akisi.

V. Sanayenin samaraliliyi:

- Sonaye mohsulunun enerji tutumlugu;

- sonaye mohsullarinin imumi enerji istehlakinda alternativ vo barpa olunan enerjinin payu.

Fikrimizco, sonaye potensialinin vo sonayelosmo Saviyyasinin statistik giymatlondiril-
masina bu clr yanasma an azindan 6lkonin sanaye sahalarini muxtalif alamatlor (elm tutum-
lulugu, texnoloji intensivlik, enerji tutumlugu vo ixrac vo rogabatqgabiliyyatlilik saviyyasi) Uz-
ra tasnifatlasdirmaga, sanayenin inkisafinda qurulus doyisikliklarini izlomays, sanaye siyasati
sahasindo dovlatin hayata kegirdiyi islorin naticalarini va somoraliliyini giymatlondirmays,
beynalxalq reyting giymatlondirmalorde migayisaliliyi tamin etmoys, sonayenin ixracat gabi-
liyyatinin formalagsmasinda har bir sahanin rolunu giymotlondirmoays, oxsar sahalor izro bey-
nalxalq migayisalor va 6lks tizra milli reyting giymatlondirmalarini aparmaga va s. imkan ve-
racokdir.

Onu da geyd edoak ki, 6lkanin innovasiya asasli, ixrac vo ragaboatqgabiliyyastli sonaye sek-
torunun inkisafi tizro miayyonlosdirilmis strateji hadaflorin reallagdirilmasi, alds edilmis noti-
calorin va onun samaraliliyinin, iqtisadi inkisafa tosir imkanlarinin giymatlondirilmasi, bey-
nalxalgq mugayisslorin vo milli reyting giymotlondirmolorin aparilmasi istigamatinds monito-
ringlarin va tohlilin toskili ilo bagh goriilon islorin har bir marhalods miintazom olaraq tamam-
lanmasi vo tokmillosdirilmasi zoruridir.

Blz:yev o.1 i.f-d., dos.
Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti

XULASO

QLOBAL PERSPEKTIiVLOR KONTEKSTINDO AZORBAYCAN
SONAYESININ INKIiSAFI VO ONUN STATISTIK MONITORINQININ
BOZi MOSOLOLORI

Minilliyin inkisaf hadaflorine uygun olaraq 6lkemizds do sosial-igtisadi hayatin moderin-
losdirilmasi prosesi gedir vo buna mivafiq olaraq “Azarbaycan 2020: goalocays baxis” inkisaf
konsepsiyast qobul edilmisdir. Bu konsepsiyan1 Azarbaycan igtisadiyyatinin saxslondirilmasi
sahasinds yol xaritasi do adlandirmaq olar. Homin sanaddo asas strateji hadaflor kimi sonayenin
innovasiyalar oasasinda inkisafi, geyri-neft sonayesinin saxalondirilmasi, ragabotqabiliyystli vo
ixrac yonumli senayenin formalasdirilmasi vo enerji somaraliliyinin artirilmasi gostorilmisdir.
Demoli, innovasiyalar asasinda gucli sonaye potensialinin vo beynslxalg standartlara cavab
veran ragabotgabiliyyatli mohsul istehsal etmok gabiliyystinds olan sonaye sektorunun yaradil-
masi1 bu prosesin prioritet istiqgamati Vo uzunmiddatli sabit inkisafin tominati hesab edilir.

Sonaye siyasatinin iglonib hazirlanmasinda, hayata kecirilon iglarin naticalarinin vo so-
moaraliliyinin, hamginin sanayenin hartorofli davamli inkisafi sahasindo ddvlotin nail oldugu
iralilayislorin monitoringinds va tohlilinds statistika miihiim rol oynayir. Magalada sanayenin
inkisaf prosesinin monitoringi vo tohlili sahasinds statistika islorinin qurulmasi istiqamotlori
verilir va onun inkisafini bu va ya digar torafdoan statistik tohlil etmays imkan veran gostorici-
lorin minimum dosti formalasdirilir.
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Aszepoatiodcanckuii I'ocyoapcmeertulil
Oxonomuyeckuti Ynueepcumem

PE3IOME

PA3BUTHSA ABEPBANJIKAHCKON MPOMBINIJIEHHOCTHA U EE
CTATUCTUYECKHIA MOHUTOPHUHI Y3 HECKOJIBKHX BOITPOCOB B
KOHTEKCTE I'JIOBAJIBHBIX IIEPCIIEKTUB

B nacrosmem AsepOaiikan moaBepraeTcsi MOJCpHU3AMH B COIMATBHO-2KOHOMHUYEC-
Kol cdepe W Obla NpUHATA KOHIENUHUsA pa3BuTus ‘“AsepOaitmxan 2020 - Oynymue
NEePCIEKTUBBI . DTa KOHLEILUS MOXKET pacCMaTpUBAThCA KakK “‘OpoKHasi KapTa” 3KOHOMUKU
Azepbaiimkana. B KkauecTBe OCHOBHBIX CTPAaTETHYECKHX L€l yKa3aHbl: pa3BUTHE
NPOMBIIIICHHOCTH Ha OCHOBE MHHOBAIMHA, TUBEpCU(UKAIUN HEPTSIHOH MPOMBIIUICHHOCTH,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M SKCIIOPTHO-OPHUEHTUPOBAHHBIX PA3BUTHUN MPOMBIILIEHHOCTH U
MOBBIIIEHUS YHEProdPPEeKTUBHOCTH. TakuM 00pa3oM, MOIIHBINA MPOMBIIUICHHBIA TOTSHIIAAI
1 (HopMHUPOBaHKME HA OCHOBE MHHOBAIIMOHHOM MPOMBIIIIEHHOCTH, OTBEYAET MEXTYHAPOIHBIM
CTaHJapTaM U rapaHTUPOBAH IPUOPUTETY JOJITOCPOYHOIO YCTONYUBOIO Pa3BUTHSI.
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Pa3BUTHSI IPOMBIIIIJIEHHOCTH M1 MMHUMAaJIbHBIA HA0OP CTaTUCTUUECKUX IOKa3aTeleH.
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SUMMARY

DEVELOPMENT OF AZERBAIJAN INDUSTRY AND SEVERAL ISSUES OF ITS
STATISTIC MONITORING IN THE CONTEXT OF GLOBAL PERSPECTIVES

Azerbaijan undergoes/the modernization of social-economic sphere and within this fra-
mework development conception "Azerbaijan 2020: future perspectives” was accepted. This
conception may be viewed as "a road map" of Azerbaijan economy. Development of industry
on the innovation basis, diversification of non-oil industry, development of competitive and
export-directed industry and increase of energy efficiency are indicated as the main strategic
objectives. Thus, Innovation-based strong industrial potential and formation of industry meet-
ing international standards are the priority and guarantee of long-term sustainable develop-
ment.

Statistics plays a great role in the analysis and monitoring of governmental achieve-
ments of the industry and working-out of industrial strategy. Formation of statistical work and
the analysis and the monitoring of development process of industry are stated in this article
and the minimum set statistical indicators are worked out.
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Daxili audit miassisanin is faaliyyatins fayda vermak va onu inkisaf etdirmak lglin ya-
radilan miistaqil, gorozsiz va obyektiv doayarlondirms, yaxud istigamatlondirms foaliyyati olub,
toskilata risklorin idara olunmasinda, istifado edilmayan ehtiyatin saforbor edilmasinds vo bi-
tovllkda idaragilik foaliyyatinin somaraliliyinin artirilmasinda sistemli vo intizamli bir miina-
sibat gostararok, magsadlara ¢atmagda komok edir. Buna gora da rohbarliyin daxili audit va
nozarstdon daha dolgun islor gdzlomasi, nozaratin is sahosinin genislonmasi, yeni nozarst va-
sitolari, tisullar1 va texnikalariin totbiq edilmasine ehtiyaci daxili auditin daha samarali togki-
lini 6n plana ¢ixarir.

Diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya prosesini yasayan Azorbaycan igtisadiyyatinda korpo-
rativ idaraetma prinsiplari va bununla olagodar olaraq daxili auditin shomiyyatinin vacibliyi
0z aktualligin1 daha da artirmaqdadir. Bu magsadlo beynolxalg tocriibays asaslanaraq, sahib-
karliq subyektlorindo miivafiq struktura uygun nozarst analitik sisteminin yaradilmasi ¢ox va-
cibdir.

Toskilati vo hiiquqi kontekstdo daxili audit har bir tosorriifat subyektinin maliyyo-tosor-
rufat foaliyyatinin spesifik xiisusiyyatlorini nozors almaqla onun ii¢lin ekskliiziv bdlmo hesab
olunur.

Daxili audit sisteminin osasini togkil edon miistoqillik prinsipins riayst edilmokla, siste-
min asagidaki on baslica nozori-iqtisadi, toskilati-texniki vo hiiquqi aspektlorini forqlondirmok
mumkundr:

- har bir tosorriifat subyektinin daxili audit sistemini yaradarkon boylik se¢im imkanlari
vardir;

- daxili auditin asasinda bir inteqrallagdirilmis miihasibat informasiyas1 (maliyys, vergi,
idaraetmo ugotu) durmalidir;

- idaroetmo vo daxili audit sistemlori (masuliyyat morkozlori vo foaliyyot novlori lizro
diferensial nozarat) qarsiligl funksional faaliyyat gostormalidir;

- daxili audit sistemi biznesin inkisaf etdirilmasi moagsadlorine uygun olaraq, operativ,
taktiki vo strateji baximdan ¢evik olmalidir;

- daxili auditorlarin miistoqilliyi funksional, toskilati-hiiquqi, metodik va etik kateqori-
yadir.

Beloliklo, daxili audit xidmati mdvecud noazarat sisteminin samoraliliyini vo biznes pro-
seslari, sahibkarliq vo maliyya risklori vasitasila tasarriifat subyektinds idaragiliyin somoralili-
yini qiymatlondirmali, biznesin inkisafi magsadlorinin qarsisinda qoyulanlara nail olmaga ma-
negilik téradon tozahiirlori askar etmolidir. Daxili audit igtisadi geyri-miioyyanlik soraitindo
toskilatin miilkiyyatgilori vo menecmenti ii¢lin 6ziinlin zaruriliyini niimayis etdirmok imkani
qazanir.
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Daxili auditin muasir vazifalarindon biri sirkatin timumi faaliyyatinin yekununda miioy-
yan pay1 olan tasarriifat bolmalorinin faaliyyatinin giymatlondirilmasidir, buna gors do toski-
latin vo onun bolmolorinin foaliyyatinin samaraliliyinin artirilmasi {igiin imkanlarin axtarisi
prinsipinin reallagdirilmasi daxili auditin torkib hissasini toskil edir. Odur ki, daxili auditin togki-
li mosalasinds onun kompleks xarakteristikasi - 6ziinds bels bir auditin obyektlorini, subyekt-
larini, nazarat sahoalarini va reallagdirilmasi mexanizmlarini ehtiva edon xarakteristika x{isusi
ohomiyyat kasb etmaya baslayir. Xiisusila, daxili audit obyektlorinin tasniflosdirilmasi zamani
bitiin daxili nazarat obyektlori todqiqata calb olunmus vo askar edilmisdir ki, maliyys ucotu-
nun ananavi obyektlari ilo yanasi, idaraetma ugotunun obyektlori do daxili audit sisteminin zo-
ruri elementloridir.

Fikrimizca, daxili auditin toskilinin tokmillogdirilmasi iyerarxiya tabeliyi sisteminin xu-
Susiyyatlorini nozora almali, maliyys va idaroetma ugotu obyektlorinin qiymotlondirilmasinda
informasiyanin geyri-miioyyonliyini istisna edon biitiin subyektlor torofindon daxili auditin
toskili reqlamentlorinin, qaydalarinin vo tisullarinin standartlagdirilmasini tomin etmalidir.

Daxili auditin reqlaments tabe etdirilmasi on miihiim masaladir. Reqlaments tabe etdir-
moanin noévlarinden biri yoxlamalarin asas vo koklii sahalorinin xarakteristikasi vo tosnifati
haqda asasnamonin islonib hazirlanmasidir. Koklii saha — bu strukturlar1 saquli sokilds inteq-
rallagdirilmis vo orazi baximindan ayrica yerloson tosarriifat bolmasidir ki, digor tosorriifat
bélmalarinin pul axinindan shomiyyatli deracads asili olmadan sorbast maliyys axinini gene-
rasiya edir. Koklii sahalor 6z ndovbasinds, ayri-ayri asas saholora ayrilir. Osas saho — bu har bir
koklu sahanin maliyya va idaraetmo ugotu obyektlari tizra daxili audit obyektlorinin qruplas-
masidir.

Osas saholorin 6ziinomoxsus forqlondirici xiisusiyyati onlarin shamiyyatlilik saviyyasi-
nin miioyyan olunmasi vo tosdiq edilmasidir. Daxili audit {izro informasiyanin zaruriliyi so-
viyyasi dedikdo, har bir asas sahods buraxilan sohvin tonqidi shomiyyati basa disiiliir. Tongi-
di shamiyyat onun zoruriliyi mothumu kimi miioyyan edilir; onun 6tiiriilmosi va ya tohrif edil-
masi istifadogilori ¢asqinliga gotirib ¢ixara bilor. Daxili auditdo informasiyanin ohomiyyati
onun subyektlori ilo miioyyon olunur. Daxili auditor {i¢iin istonilon hor bir informasiya oho-
miyyotlidir, lakin yalniz o informasiya ali rohborlik Giglin faydalidir ki, idarsetmo gorarlarinimn
gobul olunmasina tasir gostarir. Ohomiyyatlilik bizim torafimizdon osas sahalor tizra hesabat-
lar vo osas tosarriifat amoliyyatlar1 ndqteyi-nozorindon tosniflogdirilmigdir ki, bu mosolods ar-
tiqliq informasiyanin diiriistliiyii hagda royin formalagmasina tasir gostara bilor.

Daxili audit foaliyyati hocmino vo miqyasina, habelo amaliyyatlarin xarakterino adekvat
olmasindan 6trii onun mogsadlori, texnologiyasi, hoyata kegirilmo prinsiplori, texniki tomina-
t1, xidmaot strukturu vo heyatin saristaliliyi sahibkarliq subyektinin faaliyystinds vo menec-
ment sisteminds bas veran doyisikliklora uygun sokilds doyisilmalidir.

Daxili auditin struktur bélmasinin salahiyystine asagidak: istigamatlor Gizro yoxlamala-
rin kegirilmasini aid etmok lazimdir:

- sirkatin maliyya-tosarrifat foaliyyati;

- sirkatdo miihasibat ugotunun aparilmasi vo miihasibat hesabatlarinin tortib olunmasi
Uzra miayyan olunmus qaydalara riayat edilmasi;

- sirkot torafindon hoyata kegirilon sévdalogmalarin ganuniliyi;

- sirkatin amlakindan samarali istifads olunmast;

- sirkatin fond vasaitlorindan magsadyonli istifads edilmasi.

Qeyd edok ki, daxili nazarst “Daxili audit haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qa-
nununda noazards tutuldugu kimi, maliyya vasaitlori vo ya digar amlakla amoliyyatlar aparan
(o climlodan macburi auditdon kegmali olan) toskilatlarda macburi gqaydada fealiyyat gostor-
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malidir.

Daxili auditin yaradilmasi vo tokmillosdirilmasi prosesini asagidaki moarhaloloro ayir-
mag magsadauygundur:

- daxili auditin mogsadlorinin durdst ifads edilmasi;

- daxili auditin garsiya qoyulmus moaqsadlora nail olmaq tglin zaruri olan asas funksi-
yalarinin miiayyan edilmasi;

- daxili auditin statda olan xidmatlorinin mévcudlugunu nozards tutan strukturunun for-
malasdirilmast;

- nazarat funksiyalarinin yerina yetirilmasinoe yonoldilmis qaydalarin, daxili standartla-
rin vo metodik gostarislorin islonib hazirlanmast;

- daxili audit xidmatinin sirkatin daxili nazarat sisteminin digar bélmoloari vo idaroetms
sistemloari ilo garsiligh faaliyyat sxeminin yaradilmasi.

Daxili audit sisteminin qurulmasi tocriibasi gostarir Ki, 0 haddindon artiq bahali, formal
Vo mirokkob olmamalidir. Daxili audit sisteminin qurulmasi asagidaki moarhalalor izra hayata
kecirilmalidir: birinci marhals - daxili audit subyektlori arasinda solahiyyatlorin dirtst muoy-
yan edilmosi; ikinci marhals - risklorin tohlili vo daxili auditin planlasdirilmasi; tiglincii mor-
halo - daxili audit sisteminin isinin toskili; dordiinci moarhalo - daxili audit proseduralarinin
tosdig edilmis plana vo hesabatin togdim olunmasi qaydasina uygun soklo salinmasi.

Birinci marhalada nainki salahiyyatlor vo vazifalor, eloca do masuliyyst dirist mioy-
yanlasdirilir. Daxili nazarat siyasatinin tasdiqi vo maliyys-tosorriifat foaliyystinin apariimasi-
na, aktivlorin (emlakin vo maliyys vosaitlorinin) gorunub saxlanmasina gora masuliyyatin
muoayyanlogdirilmasi, ganunvericiliys vo direktorlar surasinin (miilkiyyatgilorin) gorarlarina
riayat olunmasi hiiququ direktorlar surasina moxsusdur. Bundan slava, birliyin direktorlar su-
rast daxili nozarat todbirlorinin tasdiq olunmus planauygun olaraq hoyata kegirilmasino ko-
moklik gostarir.

Nozarat todbirlorinin icragilari ilo qarsiliglt alagays gors birlik torafindon mosul soxs
togdim olunan informasiyanin oks etdirilmasi, omoliyyatlarin miihasibat vo idarsetms ugotun-
da sonadlagdirilmasi, mihasibat vo idarsetmo ucotu moalumatlarinin tutusdurulmas: vo fikir
ayriliglarinin tohlil olunmasi tizra taloblorin ¢atdirilmasina goro cavabdehlik dastyir.

Daxili auditor tasdiq olunmus nazarat siyasatinin reallagdirilmasi tizra islonib hazirlan-
mis prosedurun somaraliliyino vo nazarst funksiyalarinin reallagdirilmasina yardim gostormo-
ya gOro moasuliyyat dasiyir.

Ikinci morhaloda direktorlar suras: torafindon nozarat siyasati vo prosedurlarinin tosdig-
lonmasi, daxili nozaratin mogsad vo vozifolarinin dogiglosdirilmasi, risklorin giymotlondiril-
masi Vo onlarin tosnifati, nozarat xarakterli todbirlorin togqvim planinin tasdiglonmasi hoyata
kecirilir.

Uclincti morhaloda nazarst proseduralarimin miiddati vo sortlorinin razilasdiriimas bas
verir, auditin riiblik proqramlar islonib hazirlanir, habels nazarat vo audit prosedurlarinin ke-
cirilmoasinin plan-grafiki tortib olunur.

Dordinct marhalads nozarst prosedurlart planina asasen todbirlor kegirilir vo daxili
nozarat sisteminin somoraliliyi giymotlondirilir.

Samarali iglayan daxili nazarat sistemi artiq birinci ildon sonra sistemli vo davamli ya-
nagma osasinda omokdaslarin motivasiyasi ilo muessisonin strateji moagsadlori arasinda slagoni
tomin edo, biznesi daha soffaf, idaroetma gorarlarinin qobul olunmasi haqda informasiyalari
iso daha keyfiyyatli vo daha miinasib eds bilar. Miassisanin gozladiyi son natica iss aktivlarin
doayarinin artmasi, kapitalin somarali strukturu vs foaliyystin mohsuldarliginin artirilmasidir.
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XULASO

SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORINDO DAXILI AUDITIN
SOMOROLI TOSKILININ KONSEPTUAL OSASLARI

Daxili audit tosorriifat subyektlorindo nizamlayici funksiyalar1 yerino yetirmays gadir
olmagla, igtisadi somaraliliyin yiksaldilmasinds vo timumi inkisafin toamin edilmasindo mi-
hiim ohomiyyat kosb edir. Sahibkarliq subyektlorinin oldo edacoklori ugurlar miikommal da-
xili audit sisteminin qurulmasindan bilavasito asilidir.
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PE3IOME

KOHCENTYAJIbHBIE OCHOBBI PAIIMOHAJIBHON OPT AHU3AIINA
BHYTPEHHOI'O AYJUTA Y CYBBEKTOB IIPEAITPUHUMATEJIbBCTBA

BHyTpeHHHUI ayaMT 3a BBINOJHEHUS PEryIupyronMx GyHKIUN y cyOBEKTOB Mpeanpu-
HUMAaTEJIbCTBAa UMEET BaXKHOE 3HaUCHHE. Y CleX CyObEeKTOB MPEeANPUHUMATENBCTBA HEOCPE/I-
CTBEHHO 3aBHCHUT OT OPTaHU3allUU COBEPIIEHHON CUCTEMbI BHYTPEHHETO ayAUTa.

Akbarova L.V. cand. for a degree
Azerbaijan Cooperation University

SUMMARY

THE BASES IN THE EFFECTIVE ORGANIZATION OF INTERNAL
AUDIT OF BUSINESS ENTITIES

The internal audit that is capable and responsible for performing some regulatory func-
tions in the business entities has great importance in increasing the efficiency of economic
growth. In terms of growing competition the achievements that can be gained by business en-
tities directly depend on the establishment of effective system of internal audit.
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Qeyd etmok lazimdir Ki, galirlor, onlarin Umumi hacmi va saviyyasi har bir ayrica for-
din, ailonin vo butlin shalinin (yaxud ohali qruplarinin) hoayat soraiti haqqinda an doqiq moalu-
mat veran limumilosdirci gostaricidir. Ohalinin, onun ayri-ayri qruplarinin, ayriligda goturdl-
miis ailolorin va fordlorin maddi vo manavi talobatlarinin bitiin miixtslifliyi vo hansi soviyye-
do 6doanils bilmasi, avvala, onlarin golirlorinin saviyyasindan, ikincisi, istehlak mallarinin vo
xidmaotlorin giymatlarinin saviyyasindon asili olur.

Butun tarixi dovrlorda golirlorin artirilmasi igtisadiyyatin daha da inkisafi, 6lkanin iqti-
sadi potensiali vo ohalinin hayat saviyyasinin yiksaldilmasinin daim foaliyyat gostoron ¢ox
vacib istigamati Kimi ¢ixis etmisdir.

Galirlor va onlarin bolgisi kifayst gadar murskkab anlayisdir. Ona gors do, istor igtisa-
di nazariyyanin, istorsa do, digar konkret igtisad elmlorin todgigat obyekti vo predmetinin tor-
Kib hissasi kimi ¢ixis edir. Galirlor kateqoriyas: muxtalif igtisadi maktablorin niimayandalori
torafindon mansub olduglar: siniflarin manafelori mévgeyindan izah edilmisdir.

Hols igtisadi nazariyys bir elm kimi formalasana godor igtisadi odabiyyatlarda daha ¢cox
sarvatdon bohs olunurdu. Ksenefont, Platon, Aristotel, sonralar iso M.P.Katton, M.Varron,
I.Xoaldunun va digorlorinin asarlorinda sorvat dedikdo mohsul va ziynot asyalar basa diisiilur
va onlarin artirilmasi yollar: arasdirilirdi.

Merkantilizmin nimayandalari Q.Skarruffi, T.Mann, A.Monkretyen vo basgalari iso
sorvati pulla eynilasdirmis vo onu artirmaq ¢lin “cox satmaq ve az almag” siyasati yeritmoyi
moaslohat gorurdilar.

Igtisad elminda golirlorlo bagl ilk sistemli elmi-nozori baxislar klassik moktobin niima-
yandalarine moxsusdur. Onlar golir dedikds amak haqqgi, manfaat, renta, faizdon bohs etmis-
lor. Ingiltorads klassik siyasi igtisadin banisi kimi taninan U.Petti igtisadiyyat vo statistikadan
bohs edoan asarlorinda goalirlarin konkret formalart kimi “amok hagqini”, “rentani”, “faizi”” qeyd
etmis vo onlarin mahiyyatini agmaga cohd etmisdir. O, omak haggini amayin tabii giymati,
rentan1 kond tosarrtifatt mohsullarinin doyari va istehsal xarclori arasinda forq, faizi iso renta
ilo izah edirdi.

Fiziokratlar moktobinin niimayandoalori F.Kene va Jak Tyurgo da, Petti kimi golirlorin
konkret formalar1 olan “omok haqqi”, “renta” vo “faizdon” bohs etmisdir. Onlar homginin
“monfoati do gabul etmis” vo 6zlorina moxsus onlarin sorhini vermisdir. Turqo amok haqggin
yasayis minimum ila, moanfooti faizlo, faizi iso renta ilo izah etmoays calismisdir. O, faizi renta-
nin tbromo formasi hesab edirdi.

Galirlor hagqginda baxislar sonraki inkisafint klassik siyasi igtisadin oan taninmis niima-
yandasi A.Smitin asarlorinds tapmisdir. O, “Xalglarin sarvatinin tabisti vo sabablori hagginda
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todqgigat” asarindo gostormisdir ki, har bir 6lkads torpaq vo amayin butin illik mahsulu, ya-
xud da bu illik mohsulun bitliin giymati tobii olaraq (¢ hissaya: torpaq rentasina, omak haqgi-
na, manfoato bolundr va xalgin Gg maxtalif sinfinin galirlorini toskil edir. A.Smit konkret galir
névlari kimi amok haqq, torpaq rentas: vo monfoot arasindaki fargi ds izah etmoys calismis
Vo gostarmisdir ki, bu ¢ galir névindan yalniz amak hagq: amok galiridir, manfast vo renta
isa fohlonin amayi ils yaradilan amok mahsulundan ¢ixilir. Bununla da, A.Smit ilk dafs olaraq
illik mohsulun ad1 altinda olsa da, comiyyatin galirini, galirin konkret tozahir formalarini,
hom do amak va amoksiz galirlori forglondirmisdir.

Klassik siyasi igtisadin digar nlimaysndoasi D.Rikardo asasan A.Smitin davamgisi kimi
¢ixis etmis vo onun baxiglarini inkisaf etdirmisdir. Galirlor masalasinds 0, A.Smita nisbaton
daha ardicil olmus va doyarin yegana manbayinin amak oldugu muddsasini irsli sirmis vo
onu asaslandirmaga galismigdir.

A.Smit vo D.Rikardonun tokrar istehsal nozariyyasinin sleyhdarlari kimi moashurlasan
Sismond de Sismondi galirlori 6zline maxsus sokilds izah etmisdir. O, geyd edirdi ki, istehsal
olunan biitun amtoalorin reallasmasi Ugiin comiyyatin golirlori istehsala uygun olmalidir, galir-
lor isa illik istehsala garsiligh sokilds tarazlasmalidir.

Igtisad elminds “faydaliliq nazoriyyasinin” torafdar: kimi taninan J.B.Sey doyorlo isteh-
lak doyarini eynilosdirmokls yanast galirlori do illik mahsulun dayari ilo eynilasdirmisdir vo
onu U¢ amil nazariyyasi asasinda izah etmays ¢alismisdir. Sey amayin fohlonin amak hagqini,
kapitalin manfaati, torpagin iss rentan: yaratdigini gostormisdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
A.Smit, D.Rikardo kimi J.B.Sey do bitun istehsal olunan mohsulu galirlo eynilogdirmis, onun
muhum tarkib hissasi olan istehsalda istifado olunan istehsal vasitalorinin dayarini nozars al-
mamisdir. Onun golirlars iki néqteyi-nazordon comiyyatin galirlori va onun konkret bolgusu
formalar1 kimi-amoak haqqi, manfaat va renta kimi yanasmasi galirlorin todgiginds kifayat go-
dor ciddi va irali atilmis addim idi.

Galirlor hagginda nozariyysnin inkisafinda marksizm moktobinin nimayandslori do xu-
susi rol oynamisdilar. Marks “Kapital” asorindoa golir dedikdo hor seydon avval “comiyyatin
Umumi goliri”-ndan bahs etmis vo ona miiayyan vaxt arzinds yaradilan bitin yeni dayar vo ya
onunla 6l¢ils bilan mahsul kimi baxmisdir. K.Marks ilk dofa olaraq, galir dedikds yeni yara-
dilan doyardan va ya milli galirdon bahs etmisdir, eyni zamanda onun konkret formalarini
gostormisdir. Marksin galirlor hagginda taliminds bels bir miiddea nozara garpir ki, kapitalin,
torpagin gotirdiyi golirlar fahlonin amayinin naticasi kimi ¢ixis edir. O, homginin bu siniflarin
galirini amaksiz galir kimi giymotlondirmisdir. K.Marksin igtisadi tolimi tG¢tin muhim olan:
budur ki, torpaq, kapital vo amok sahibinin do olds etdiklari galirlorin bir monbayi vo yaradi-
cist vardir ki, bu da omokdir.

Neoklassik nazariyyoanin Amerikan moktobinin banisi C.Klarkin golirlor hagginda fikir-
lori do maraq dogurur. Onun 1899-cu ilds nasr etdirdiyi “Sorvatin bolgusi™ asarinda galirlo
bagl fikirlorini izah edorkon “ictimai golir’-don bohs etmis vo onlarin amak haqqs, faiz vo
monfoatdon ibarat oldugunu géstarmisdir. C.Klark, K.Marks istisna olmagla 6zlindan avvalki
igtisadgilar kimi mumi golirlo yeni yaradilan golir arasinda forgi gérmamis vo onlari istehsal
amillari sahiblarinin alda etdiklori galirlorin macmusu il eynilosdirmisdir. C.Klarkin comiy-
yatin ilkin galirlori vo onun konkret bolgl formalari hagqinda fikirlori, eloco do amok haqqi-
nin, faizin, monfootin vo rentanin soviyyasinin mohsuldarlig haddindan ¢ixaraq miisyyan
olunmasi hagqinda baxislari kifayat qadar maraqlidir. Lakin onun istehsal amillarinin galirlori
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olan monfaatin, faizin, rentanin amok hagqinin ¢evrilmis formas: kimi dayarlondirilmasi hag-
gindaka fikirlari mibahisalidir va onlar dagiglosdirmays ehtiyac duyulur.

C.M.Keynsin galirlor va comiyyatds onun rolu haqgindaki baxislari da hazirki dévr ba-
ximindan ohamiyyatlidir. igtisadi todgigatlarint dovlet tonzimlonmasino hasr edon C.Keyns
galirlar probleminin tadgiginds do 6z ananoasina sadiq galmisdir. Keyns va onun ardicillar:
“amumi galir”, “milli galir”, “amok haqq1”, “manfast”, “renta”, ”faiz” kateqoriyalarini gabul
etmis vo onlara daha cox igtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasi kimi baxmislar. Keynsa gors
dovlat 6z xarclorini artirib azaltmagla igtisadi inkisafa tosir eds, igtisadi béhranlar: aradan gal-
dira vo igtisadi yuksalisa nail ola bilar.

Aparilmis todgiqgatlar belo gonasto galmays osas verir ki, hazirda da igtisadgilar arasinda
goalirlarla bagh fikir ayriligi qalir. Galir dedikds onlarin asarlorinds asason illik galir, Gmumi
golir, milli galir, xalis galir, amak hagqi, monfaat, renta vo s. geyd olunur vo muxtalif galir
névlarinin formalasmasi, bolglsi v istifadasi istiqgamatlori gostarilir. Bununla bels, geyd et-
mok vacibdir ki, galirlor hagqginda igtisadi baxislar hazirda kifayst godor inkisaf etmis, yeni
middsalarla zonginlasmisdir.

Amerikan iqgtisad¢ist Kempbell, Makkonnell vo Bryu golir dedikdo “milli galir”, “soxsi
golir”, “vergi ddoanildikdon sonra galir”, “omok haqqr”, “renta”, “faiz” vo “monfoat”-don bahs
edirdilor. Digor Amerikan iqtisad¢isi P.Samuelson vo V.Nordxaus golir dedikds “...bir ildo
gazanilan vo yaxud oldo edilon Gmumi pul mablagini?, Rusiyal: alimlor B.l.Domnenko,
S.A.Bartenev va V.V.Vinogradov isa galirlor dedikds “milli galir”, “soxsi goalir”, “Sarancamda
galan galir”, “amoak haqq1”, “renta”, “faiz”” vo “monfoat”-i nozards tuturdular.

Azarbaycanda son illorda golirlor kateqoriyas: barads bir sira giymatli nozari baxislarla
garsilasmaq mimkindir. Bu baximdan F.Quliyevin “Millst vo ddvrlor galirlori” haqqinda
asarindoki fikirlor boylik maragq dogurur. Quliyev geyd olunan asarinds diinya miqyasl: alim-
lorin golirlor hagqinda fikirlorini gruplasdirmis, onlara tonqidi yanasmis vo 6z mévgeyini bil-
dirmisdir.

M.X.Meybullayev galir adi altinda “timumi galirdon”, “xalis galirdon”, “milli golirdon”,
“amok hagqindan”, “rentadan”, “monfastdon”, “faizdon” eloca do, onlarin miixtalif tasnifatin-
dan istifads etmisdir.

Igtisadgilarin golirlorlo bagh fikirlorinin 6yronilmasi belo gonasta golmays asas verir ki,
galir anlayist har seydan avval, bir abstraksiya olub, bazar igtisadiyyat: soraitinds mumi go-
lir, milli galir, soxsi golir, soroncamda galan golir, amok haqqi, manfaat, faiz, renta vs s. for-
malarda konkret miiayyanlik kasb edir. Odur ki, galirdon bahs edan igtisadgilar tamamils hag-
l1 olarag imumiyyatlo golirdon deyil, onun konkret formalarindan bohs edirlor.

Beloliklo, iqtisad elmi sahasindos kifayat qodor taninmis olan vo nozari baxislar ilo segi-
lon, geyd olunan bu alimlorlo bagh iqtisadi baxislar hor seydon ovval, belo qonasto golmoya
osas verir ki, golirlor kifayat gqodor genis vo ohatali anlayis olub, ¢ox miixtalif soviyyelordo
lizo ¢ixir. Ikincis, golirlor genis vo ohatali oldugundan qeyd olunan vo digar oksor tadgigatei-
lar torofindon bir iqtisadi kategoriya kimi, onun mahiyyati axiradok va kifayst qodor doqiq
miioyyan edilmomisdir. Ugiinciisii, golirlor kateqoriyasi igtisadgilar torofindon osason monsub
olduqlari siniflorin manafelorine uygun izah edilmisdir. Biitiin bu geyd olunanlar vo yasadigi-
miz dovrin xususiyyatlori galir kateqoriyasina dair nozaori miiddealar1 imumilosdirmayi, onun
igtisadi mahiyyatini dyronmoyi va yeni iqtisadi soraito uygun, onun konkret formalarinda mey-
dana ¢ixan cohatlori askarlamagi zoruri edir.

14



Budcs, maliyys va kredit

Audit Ne 3, 2015
9dabiyyat siyahisi
1. F.Oliyev, T.Oliyev. “Ev tosarriifati galirlorinin formalasmas: va ondan istifadanin
sosial-igtisadi problemlori, Baki, 2011.
2. M.X.Meybullayev “Iqtisadi talimlor tarixi”, Baki, 2002.

3. F.Quliyev “Millat va dovlat galirlori” Baki, 2004.
4. F.Guliyev “Galirlar nozariyyasi” Baki, 2004.

Omiraslanova N.T. i.f.d.
Baki Biznes Universiteti

XULASO
GOLIRLORIN COMIiYYOTIN SOSIAL iQTiSADI HOYATINDA ROLU
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SUMMARY
ROLL INCOME SOCIO-ECONOMIC LIFE OF SOCIETY

The article analyzes the problems of income, its different sides, different views of eco-
nomists on the income formation, income distribution, etc.
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VERGI QANUNVERICILIYININ TOKMILLOSDIRILMOSINDO
MIRASIN VERGIYO COLB EDILMOSI MOSOLOLORI
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Mirasin vergiya calb olunmasi. “Dovlot votondaslarin vorasalik hiiququna tominat verir”
[1, s. 12]. Tominatt mulkiyyat hiiququnun qorunmasi olan sahibkarligin inkisaf etdiyi bir
dovrdoe insanlarin varasolik, mirasin gobul olunmasi, ondan imtina edilmosi haqqinda bilgilora
malik olmalar1 vacib hesab edilir. Iqtisadi, sosial taraqqi ilo birgs tokmilloson qanunvericilik
sistemi bu minasibatlorin tonzimlonmasini vo maddi naticalorinin qanunla miiayyon edilmis
hallarda vergitutma bazasi kimi giymotlondirilmasini miioyyan etmisdir. Comiyyatdo maddi
naticalor doguran els iqtisadi hadisalor var ki, homin hadisolorin vergi ganunvericiliyino uy-
gun tonzimlonmasi bir ¢ox hallarda geyri-miioyyonlik yaradir. Bu masalo comiyyatdo nadir
hallarda rast golinon har hansi iqtisadi hadisonin hiiquqi vo monavi cohatdon giymatlondiril-
mosi vo obyekto vergiqoyma problemidir. Bu kimi masalolordon biri do mirasa totbiq edilon
vergidir. Voraso kimi gobul edilon mirasin doyori bu miinasibatlorin istirak¢ilarinin ailo tizv-
lari olduglar1 hali istisna edilmoakls vergitutma obyekti sayilir. Mirasin vergiya calb edilmasi
beynolxalq tocriiboys osaslanir. Miixtolif 6lkalordo mirasin vergiyo colb edilmasi sosial nor-
malara uygun olaraq forqli qaydalarla hoyata keg¢irilir. Hatta mirasa vergi darocolorinin miioy-
yan edilmasi sosial iqtisadi dovrlosmo prosesi naticosinds do dayisir. Miras vergisinin torof-
darlar1 bu vergi noviinlin digor vergilordon forglondiran iistiin cohatini, birbasa vergilorin xii-
susilo do, golir vergisinin omays motivasiyani azaltdigini, amma mirasa verginin bu ¢atigmaz-
ligdan mohrum edildiyini, eyni zamanda bunun amak golirlorine aid olmadigini qeyd edirloar.
Britaniyanin siyasi vo dovlat xadimi, Nobel miikafati laureat1, vaxtilo bas nazir olmus Unison
Cercil (1874 - 1965) geyd edirdi ki, mirasa vergi varli avaralarin tohsil saviyyasinin qarsisini
alir [3, s. 5].

ABS — ganunvericiliyino asason miras saxlayan soxsin vofat etdikdon sonra saxladigi
omlakin imumi dayari 600.000 (alt1 yliz min) ABS dollarini kegdiyi halda vergi bayannamasi
doldurulmalidir. Bu hesablama miras saxlayan soxs vofat etdikdon sonra onun bitiin kreditor-
lar1, hotta dofn xarclori belo hesablanib ¢ixildigdan sonra hoyata kegirilir. Mirasin doyari om-
lakin bagislanma anindaki doyari sayilir. Hal-hazirda dayari 3 mlyn. dollardan yuxari olan
omlaka tatbiq edilon amlak vergisinin doracasi 18 faizdon 55 faizodok doyisir vo vergi bayan-
namasi miras saxlayanin vofatindan dogquz ay maddatinds verilmalidir [3, s. 3]. Vergi mablo-
gi statlarin qanunlarina asasen asagi vo yuxari hodloro muvafiq artan faiz doracoalori tatbiq
edilmokla hesablanir. Lakin elo 6lkalor do vardir ki, orada miras vo golir vergisi imumiyyatlo
yoxdur. Masalon, Qatordos divident, royaliti, kapital artimi, miras va xalis mulkiyyats gora go-
lir vergisi moévcud deyil. Buna Oman, Kuveyt, Kayman adalari, Bohreyn, Baham adalari, Ber-
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muda adalar1 dévlatlorini do misal gokmak olar.

Azorbaycanda mirasa vergi, aydin oldugu kimi, ailo iizvlori arasinda vorasalik aktlarina
aid edilmir. Amma mirasin vergiys calb edilmoasi Vergi Macallasinin (VM) 102.1.3.1. madda-
sindo nozordas tutulmus qaydada azaldiimis haddi tatbiq edildikdon sonra muzdlu isla alagadar
odama moanbayindan tutulan verginin hesablanmasi qaydasinda hayata kegirilir. Yoni, Azor-
baycan Respublikasinin Vergi Macallosinin (VM) 102.1.3.1. maddoasindo [5, s. 88] Miraslarin
doayarinin 20.000 (iyirmi min) manatadok olan hissasi azaldilmis, yoni vergidon azad edilmis
moblog kimi yerds galan hissasindon VM-in 101.2. maddssindo; Qeyri sahibkarliq foaliyyati
tizro illik golirdon asagidaki codvaldoki ardicilliq lizro miioyyon edilmis deracalarlo vergi
tutulur [5, s.87]:

Cadval 1.

Fiziki soxslorin ayhq galirlori iizrs tutulan vergi doracalori

Vergi tutulan ayhq golirin Verginin mablagi
mablagi
2500 manatadok 14 faiz
2500 manatdan ¢ox olduqgda 350 manat + 2500 manatdan ¢ox olan mablogin 25 faizi

Moanba: http:lIwww. taxes .gov.az/uploads/qanun/2015/VM2015.pdf. Azarbaycan
Respublikasinin Vergi Macallasi. Qanun 2015

Cadval 2.

Qeyri-sahibkarhq faaliyyati iizrs illik galirlordan tutulan vergi daracalari

Vergi tutulan illik galirin Verginin mablagi
mablagi
30000 manatadok 14 faiz
4200 manat + 30000 manatdan ¢ox olan mablagin 25
faizi

Moanba: http: //www. taxes .gov.az/uploads/qanun/2015/VM2015.pdf. Azarbaycan
Respublikasinin Vergi Macallasi. Qanun 2015

Molum oldugu kimi, (codvalda tasvir edilmis) Muzdlu islo Dlagadar Odomas Manba-
yindan Vergi (MOMV) tutulan omoliyyatlar yaranma ardicilligi {izro hesablanan vo &donil-
moli olan vergi névidir. Mirasa tatbiq edilon vergi iso 6doma manbayindan tutulan birdafalik
Odonislore aiddir, yani onun li¢lin vergitutma bazasi yaranma ardicilligi kimi dovrii 6hdsliklor
yaratmir. Miras miilki hiiquq miinasibatlorinin obyekti kimi, maddi vo geyri-maddi amlak do-
yari olan qanunvericiliklo miilki dovriyyaden ¢ixarilmamis maddi ve qeyri-maddi nemati ifa-
ds edir vo vergi miinasibatlorinds manavi xiisusiyyatlorina vo ndviina gors ayrica qruplasdiril-
malidir ki, miilki hiiquglarin hoyata kegirilmasi ilo ziddiyyatlor yaratmasin. Miras miilki hii-
quqg miinasibatlarinin, o climlodon ganunla miisyyan edilmis hallarda vergitutma obyektidir vo
onun ndviing, formasma vo yaranma monbayino goro vergi miinasibatlorindo ayri-ayriliqda
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qruplar iizro xarakterizo edilmasi zoruridir. Bu miinasibatlorin tadqiq edilmasinds miras saxla-
yan vo miras gabul edonin manavi va hiiquqi bagliliq slagalori do nazors alinmalidir. Bildiyi-
miz kimi, omlak dasinan vo daginmaz, maddi vo geyri-maddi ola bilir. Mirasla bagli vergi mii-
nasibatlorindo dasinmaz omlakin ev vo monzil formasinin, nagd vo bank hesablarinda olan pul
vosaitlori kimi analoji xiisusiyyatlors aid edilmasi miimkiin deyil. Umumi yanasma miilkiyyat
toxunulmazlhigini tohliikko altina alir. Mirasin pul vasaitlori (valyuta) soklinds olan névinin
geyri-sahibkarliq faaliyystindon galir kimi qiymatlondirilmasi hacmina (kemiyyatca) gora I -
II cadval {izra vergiya calb edilmasi miimkiindiir. II-cadval I-cadvalin davamidir. Amma da-
sinmaz omlak néviine aid ev vo monzil mirasina cadval iizra, yoni MOMYV kimi 6hdsliyin ya-
radilmas1 anlasilmazliq yarada bilir. MOMYV muzdlu islo slagadar 6doma manboayindos tutulan
vergi noviinii ifado edir. MOMYV eyni zamanda fiziki sexslorin qeyri-sahibkarliq faaliyyatin-
don alds etdiklori golirlors aiddir va vergi moblagi cadvallar iizra hesablama gaydasinda hoya-
ta kecirilir. Mirasa sahiblik miras saxlayanin miilkiyyati tizorinds sarancam vermak hiiququ-
nun mirasi gabul edon soxss verilmasidir. Bu iss istonilon halda homin miilKiyyats aid heg bir
Ohdaliklari istisna etmir. Moasalon, miilkiyyat amlak vergisi tgln vergitutma obyektidirss ho-
min 6hdoalik miilkiyyatlo birlikdo digor soxsa kegir.

Indi iso empirik yolla miras toyinatli dasinmaz amlakin (ev, manzil) haqiqi xiisusiyyati-
no uygun vergiya calb edilmasi gaydalarini tohlil edok.

Ailo lizvii olmayan, lakin qohumluq vo yaxinliq oslagolorindon asili olmayaraq, gqoy-
yumlara va digor monavi vo hiiquqi baglilig1 olan soxsloro miras saxlayan soxs torafindon mi-
rasin togqdim edilmasi vergiya calb edildiyi halda bir sira anlagilmaz mosalolor ortaya gixir.
Yoni VM-in 102.1.3.2. maddoasindo ails tizvlori arasinda mirasin biitév doyarinin vergidon azad
edilmosi tosbit edilso do, burada beynslxalq tocriibado rastlasdigimiz analoji miinasibatlora
dair forgli qaydalar nazoro alinmamigdir. Rusiya Federasiyasimin Vergi Macollasinin 217-Ci
maddasinin 18-bandinds fiziki soxslarin pul, natural sokildo aldigi miraslar, elmi, adabi, badii
asarlara, texniki, istehsalat yeniliklori vo ixtiralar kimi yaradiciliq faaliyyetinin naticalorindon
yaranan miras qismindo galirlor istiSna olunmagqla vergidon azaddirlar. [3, b. 23]. Eyni zaman-
da Azorbaycanin vergi qanunvericiliyinds tasbit edildiyi kimi, omlaka 3 il vo daha artiq sahib-
lik hiiququ dasiyan soxslor amlakin satisindan oldo etdiklori golirlora gora vergi vo boyannamo
vermok 6hdoliyi dagimirlar (bu miiddoalar, sahibkarliq faaliyystinds istifado edilon amlakin,
giymotli kagizlarin satigi hallarina samil edilmir). Homin maddonin 18-ci bandinin 18.1 ikinci
hissosindo azadolma hiiququ miras bagislayanin vo miras alanin ailo tizvlori oldugu, lakin di-
gor qohumluq ve yaxinliq olagalori baba, noana navalari ovladhga gotiiranlor, dogma va
dogma olmayan (iimumi atasi va ya anasi olan, qardas va bacilari, xanimlari va usaglari,
valideynlari,) barodo molumatlar gqeyd edilmisdir. Yoni forqli qaydada olaraq ails {izvii olma-
yan soxslorin barasindo qanunla miioyyan edilmis digor hallara dair xususi geyd edilmisdir.
Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinds isa (102.1.3.2. mad.) bu sokildo “hadiyya,
maddi yardim va miras vergi édayiciSinin aila iizvlorindan alindigi halda onun tam dayari”
vergidon azaddir. [5, s. 88]. Bu middoada miikallafiyyat yaranmadan mulki hiiquq subyekti-
nin vergi 6dayicisi kimi determins edilmasi do anlagilmazdir.

Masalon, sorti olaraq, ailo {izvii olmayan, qohumluq slaqesi olan, yaxud 6vladlifa gotii-
rilmiis vo goyyum dasinmaz omlak kimi doyari (bazar giymati) 100.000 (ylz min) manat olan
monzili (ev miilkiyyatini) miras kimi qabul etdiyi halda, codvalo uygun verginin hesablanmasi-
n1 nozardon kegirak. Cadval iizra hesablanan vergi moblogi VM-in 102.1.3.1. maddasinds mi-
raslarin doyarinin 20000 manata qador azaldildigdan sonra (vergidon azadolma mablagi) yer-
do qalan hissa illik galirlor kateqoriyasina aid edilmaklo 16700 (on alti min, yeddi yiiz) manat
vergi Ohdoliyi yaradir. Burada doyorin 20.000 (iyirmi min) manati1 azaldilmis hisso, yerdo
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galan 80.000 (sokson min) manatin 30.000 (otuz min) manatina 14%, 50.000 (alli min) mana-
tina 1s9 25% doraca ilo vergi hesablanir. MV (miras vergisi) vtb (vergitutma bazast).

MV —ucun vtb = 100000- 20000 = 80000

MV = (80000-30000) x 25% + (80000 -50000) 14% = 4200 + 12500 =16700.

Tabii olaraq mirasin ev va ya monzil ndviine totbiq edilon vergi derocalorinin yaratdigi
vergi 6hdsliyinin tomin edilmasi miras gobul edonin maliyys imkanlar1 daxilindo olmaya bi-
lor. Belo oldugu halda yaranan vergi borcu omlaka yonaldilir. Bundan sonra iso mirasin omlak
tohliikosizliyl mosalosi meydana golir. Demali, miras qobul edon soxs yaranmis vergi borcunu
0domok tiglin macburi sokildo mirasi satigsa ¢ixarmali vo yaxud mirasdan imtina etmolidir. Bu
zaman miilkiyyat toxunulmazligi vo amlaka sahiblik hiiququ qismon pozulmus olur. Kommer-
siya toyinatli miilki hiiquq obyektinin (miras) vergiys calb edilmosi istisna edilmakla, ev vo
monzil miilkiyyatindon qanunda nazords tutulmus miiddstds yasayis yeri kimi istifado edilmo-
si miras {izorindo yarana bilon vergi dhdaliklorinin logvi kimi qiymatlondirils bilor. Nozars al-
maq lazimdir ki, miras saxlayan soxs vasiyyat etdiyi omlakin tizorindo sorancam vermok hii-
ququnu digor $oxs9 (varisa) biitiin 6hdsliklari ilo birgs verir vo soxs mirasi toyinati tizro, yasa-
yis yeri kimi istifado edirso bu zaman galir vergisinin maqsadlori {i¢iin yeni vergi 6hdaliklori
yarana bilmoz. Bu miinasibatlorin tonzilmonmasi {igiin gohumluq vo yaxinliq slagslorini, mo-
navi va hiiquqi baglilig1 miioyyon edon hallarin nazars alinmasi zaruridir. Xususi olaraq geyd
etmok lazimdir ki, VM-in 102.1.9. maddssindas (tosbit edilmisdir). “Vergi ddoyicisinin az1 3 il
orzinds osas yasayis yeri oldugu dasinmaz omlakin toqdim edilmasindan goalir vergidon azad-
dir. Yoni goxs miras kimi ona bagislanan monzil vo ya ev miilkiyyatindon yasayis yeri kimi,
istifado edirsa, homin mirasin goabul edildiyi an vergi ohdaliklorinin yaranmasi ani kimi giy-
moatlondirilmomalidir vo homin miinasibatloro VM-in 102.1.9. maddossinin tolobinin totbiq
edilmosi vacibdir. [5, s. 88]. ©gor miras saxlanilan daginmaz omlakin miioyyon edilmis novi
Uzra (moanzil, ev) miilkiyyat VM-in 102.1.9. maddasinds nozords tutulmus miiddstdon ovval
satilmigdirsa vo yaxud basgqa (UcUncl) soxso toqdim edilmisdirsa, bu hadiso golir alds etmok
mogsadi kimi giymatlondirilorok azadolma vo giizost hiiququ totbiq edilmadon golir vergisinin
odayicisi kimi VM-in 101.3. maddasinds nozords tutulmus qaydada fiziki soxsin golirlori 20
faiz doraca ilo vergiya calb edilmasi daha mogsodouygundur [5, s. 88]. Bu zaman mirasin do-
yari golir vergisinin obyektidir. Qanunun talabino uygun olaraq vergitutma obyekti kimi qiy-
moatlondirilmalidir. Rusiya Federasiyasiin ganunvericiliyindo do Voraso mirasi satarsa bu za-
man 13 faiz doraca ilo golir vergisi 6domalidir. Yalniz o halda ki, smlakin (mirasin) satilmasi
miras saxlayanin vofatindan {i¢ il tamam olmadan hoyata kegirilsin. [4, s.212].

Umumilikds iso mirasa sahiblik hiiququ oldo edon soxsin miras iizorinda sahiblik hiiqu-
gunu basqa soxsa vermasi (satmasi) golir aldo etmok moqsadi kimi qiymatlondirils bilor. Yoni
mirasdan golir alds etmok ii¢ilin istifads edildiyi halda mirasin doyori golir vergisinin obyekti
kimi nozors alina bilor. Bu masalonin qanunda 6z oksini tapmasi vergitutmanin hiiquqi cohot-
don asaslandirilmis sorhini tomin etmis olar. Yalniz miistosna hal kimi miras qobul edon soxs
saglamlig ilo olagodar horokatlorine cavabdehlik dasiya bilmadiyi halda, yaxud vofat etdikdo
homin hiiquglar verasalik hiiququ dasiyan soxso verilo bilor. Sahiblik hiiququnu olde edon
(varis) tigiincii soxs yarana bilon vergi 6hdosliklorina do miikallof olur. Bu gayda mirasin pul
(valyuta) soklinds ndviins tatbiq edilmomalidir. Nagd va bank hesablarinda olan pul vosaitlori
soklinda ailo iizvlori olmayan soxslordon qobul edilon mirasin moblogi MOMYV qaydasinda,
yani fiziki soxslorin qeyri sahibkarliq foaliyyatindon olds etdiklori galir kimi vergiya calb edil-
moasi daha qanunauygundur. Yuxarida qeyd edildiyi kimi, mirasin vergitutma obyekti Kimi
geydiyyatinin aparilmasi mirasa aid omlakin nviine, formasina, hiiquqi formasina, mansubiy-
yatino va tayinatina gora qruplasdirilmasi zoruri xarakter dastyir. Mirasin amlak vo geyri am-
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lak xiisusiyyaotlorinin, o climlodon istifadssi, toyinati, noviiniin vo formasinin nozors alinmasi
mirasa aid vergitutma obyektlorinin miioyyon edilmasinds bu ndv verginin iqtisadi cohotdon
osaslandirilmasi, adalatliliyi kimi vacib elementlori 6ziinds ehtiva edir. Yoni mirasin névlari-
no gors ayri-ayriliqgda qruplasdirilmasi, homin qruplara gors vergi doracoalorinin miioyyon edil-
moasi, vergilorin iqtisadi cohatdon osaslandirilmasi vo vergidon yaymma risklorinin minimal-
lagdirilmasina gorait yarada bilor.

Belolikla, miilki va igtisadi miinasibatlorin tanzimlonmasinda, x{isusi olaraq, miras toyi-
nath miilki hiiquq obyektinin vergiys calb olunmasina dair ziddiyystli hallarin (magamlarin)
aradan galdirilmasi tiglin mirasin néviine, formasina, yaranma moanbayino, toyinatina vo digor
XUsusiyyatlorino gors ayrica qeydiyyatinin aparilmasi vo vergiya calb edilmosi yalniz moxsusi
XUsusiyyatlorine miivafiq vergiys calb edilmasi ilo vergitutmanin iqtisadi cohotdon osaslan-
dirilmasina va daha ¢ox adalat prinsipinin gozlonilmasing nail olmaq miimkiindiir.

Mabhiyyatco bu hom elmi metodiki shomiyyatli, hom do qanunvericilik toklifi kimi vergi
organlarinin foaliyyotinds sosial v ictimai toloblors uygun olaraq miilki hiiquq subyektlorinin
irads sarbostliyinin, amlak miistaqilliyinin vo digor miilki hiiquqlarinin hoyata kecirilmasindo
obyektivliyin tomin edilmasi, hiiququn timumi ideya vo prinsiplarinin gozlonilmasi kimi ali
toloblorin comiyyatdos tosokkiil tapmasina gorait yarada bilor.

Nozors alsaq ki, vergi orqanlari 6z vazifo va solahiyyotlori ¢argivasinds hiiquq miihafizo
organlarmin vazifalorini icra edirlor, onda bels bir toklifin hoyata kecirilmosini obyektivlik,
adalst vo qanunun alilik prinsiplorinin totbigi kimi qiymotlondirmak olar. Bu iso comiyyatdo
igtisadi davranis qaydalarinin, vergi madaniyyatinin yiiksalmasine va votondaslarin qanunlara
donmodon omal etmasino monavi cahatdon dastak ola bilar.
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Qurbanov E.I. doktorant
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XULASO

VERGI QANUNVERICILIYININ TOKMILLOSDIRILMOSINDO
MIRASIN VERGiYO COLB EDIiLMOSI MOSOLOLORI

Mogalods Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinds mirasin vergiys calb edil-
moasina dair vergi ganunvericiliyinin tokmillasdirilmasi vo metodik shomiyyatli bir sira masoe-
lalor tadqiqg edilmisdir. Beynalxalq praktikaya osaslanaraq empirik tGsulla mirasin vergiys calb
edilmasinds yarana bilon geyri-muayyanlik vo uygunsuzluq hallarinin aradan qaldirilmasi tigin
mirasin amlak névindan, manbayindan va toyinatindan asili olaraq ayrica qruplarla xarakteri-
zo edilmosi, forgli vergitutma obyektlori kimi giymatlondirilmasinin xtsusiyystlori dyronil-
mis, mirasin vergiya calb edilmosina dair ganunvericiliys va hiiququn Gmumi ideya va prin-
siplarina uygun tokliflor (tévsiyalar) verilmisdir.

T'ypbanos E.U. ookmopanm
Tlonmasckuti Topeosviii u IKoHOMUYeCcKUull YHU8epcumem

PE3IOME

BOITPOCHI ITPUBJIEYEHUA K HAJIOI'Y HACJIEJICTBA B
YCOBEPHIEHCTBOBAHHUU HAJIOT'OBOI'O 3AKOHOIATEJIBCTBA

B crtaThe npuMeHEHB! yCOBEPIIEHCTBOBAHNUE U Psii METOIMYECKHUX BOIIPOCOB IIPUBJICYE-
HUs K Hasnory HacnezncTta B Konekce HanoroB AszepGaitmxanckoit PecriyOnuku. O60CHOBBI-
BasiCb HA MeXIyHapOJHYIO IPAKTUKY B MIPUBJICYEHUH K HAJIOTY SMIMPUYECKUMH CIIOCO0aMU
JUISL TIPEOTBPALLICHHS CO3/1aBaCMbIX HEONPEAEICHHOCTEW U HECOOTBETCTBUH, B 3aBUCUMOCTH
OT BUJa, ICTOYHUKA U HA3HAYEHU! HACJIEICTBEHHOIO MMYILECTBA MPEJOCTABIEHBI MPEJI0KE-
HUS (PEKOMEH/IallMH), COOTBETCTBYIOILIME OOLIMM HJESIM U MPUHIUIIAM 3aKOHOJIAaTeNIbCTBA U
IpaBa, KacaTeJIbHO XapaKTEPUCTHUKU IO OTAEIbHBIMU TPYIIAMH, W3Y4YEHHs] OCOOEHHOCTEN
OLIEHUBAHMsI, KaK OTIIMYAIOLIeecs: HaJTOr000I0KEeHHE.

Qurbanov E.I. post-graduate student
Poltava Trade and Economic University

SUMMARY

THE MATTERS OF HERITAGE TAXATION IN IMPROVEMENT
OF THE TAX LEGISLATION

The article deals with research of improvement of the tax legislation regarding the heri-
tage taxation and a range of the matters of methodical importance. According to the interna-
tional practice, to prevent uncertainty and non-conformance possible in the course of taxation
of heritage in empiric manner, the features of characterization of heritage by individual
groups depending on the property type, source and purpose, their assessment as different taxa-
tion facilities have been studied, and there made suggestions (recommendations) in accordan-
ce with the heritage taxation legislation and the common legal idea and principles.
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Babazada 1. V. doktorant
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UOT - 336.01/.02; 339.7.01; 330.342.01
DOVLOT BUDCOSININ ICRASINDA XOZINODARLIQ SISTEMININ SOMOROLILIY1

Acar sozlar: xazinadarliq, xozinadarliq sistemi, bank sistemi, qarisiq sistem, morkazlos-
dirilmis sistem vo markozlosdirilmomis sistem.

KaioueBble cjioBa: Ka3HAueiCTBO, Ka3HaueiicKkas cucremMa, OaHKOBCKasi CUCTEMa, CMe-
IIaHHAsI CHCTEMa, [ICHTPAIM30BaHHAS CUCTEMA U JICIICHTPAIIM30BaHHAsl CHCTEMA.

Key words: treasury, treasury system, bank system, mixed system, centralized and de-
centralized system.

Dovlat blidcasinin icrasit marhalasi blidca prosesinds on mihim morhalalordan biridir ki,
burada ganunvericilik ¢argivasinds nazords tutulmus biitiin magsadlor, tapsiriglar, planlar, prog-
nozlar, proqgramlar reallagir. Dévlot budcasinin icrast marhaloasinds biidcs vasaitlorindon effektiv
istifads edilma tomin olunmalidir ki, burada dévlat siyasatinin tarkibinds prioritet sayilan istiga-
motlordo maliyyslosmo tamamilo aparilsin. Biidconin icras1 moarhalasinda galirlorin dévlst bid-
casina planlasdirilmis sokildo safarborliyi hayata kecirilir va sonra élkanin igtisadi vo sosial in-
Kisafin1 tomin edoan bitin obyektlorin, subyektlorin fasilosiz maliyyslosdirilmasi bas verir.

Bidconin icrast — 1 il arzindos biidcanin bitin golirlorinin formalagdirilmasi vo budca
xarclarinin planlasdirilmis sokildo maliyyslosdirilmasi prosesidir. Dovlot budcasinin icrasi
ohatoli vo 6zunds vacib elementlori saxlayan genis bir anlayigdir, ona goro do ona muxtalif
yanasmalar vardir [1.14]:

- maliyys yanasmasi noqteyi nozarindan ddvlst bldcasinin icrast biidco prosesinin elo
bir marhalasidir ki, burada biidco minasibatlorinin realizasiyasi bas verir. Bu miinasibatlor
dovlat vo yerli idarsetma orqanlari, hiiquqi va fiziki soxslor arasinda olan miinasibatlordir ki,
burada comiyyatin iqtisadi ehtiyaclarini va tolobatlarint 6demok tgtin milli galir vo milli sor-
Vatlorin boliisdiirilmasi bas verir;

- togkilati yanagsmada dovlst blidcasinin icrast dovlet vo yerli idaroetmo orqanlarinin
muoyyanlosdirilmis hiiquqi normalar ¢argivasinds biidcanin icrast ilo bagl olan birliyidir;

- idaraetms yanagmasinda dovlat biidcasinin icrasi idaraetma yarimsistemlari (budca pro-
sesinds istirak ticiin solahiyyat almis orqanlar) vo idaroolunan yarimsistemlor (golirlor, xarc-
lor, blidca defisitinin maliyyslogsmasi manbalari) arasinda birbasa vo aks alagoni formalasdirir,
hansi ki, idaroetms funksiyalarinin (planlagdirma, tonzimloma, ucot, analiz, nazarst) apariima-
st liglin bu alago dovlat vo yerli idaroetmo sektorunda bulidca vasaitlorindon samarali istifado
edilmasinds vo maliyya menecmentinds vacibdir;

- institutsional yanasmada dovlot blidcasinin icrasi asas Vo tamamlayict strukturlarin
birliyidir ki, bu strukturlar da 6z névbasinds misyyanlosmis vaxt ¢argivasinds harakot edir.

Fikrimizco, “dovlat blidcasinin icrasi” anlayisinin mahiyyatini ohatali sokildo B.N.Te-
rebilenkonun Umumilasdirmasinda gormok mumkindir. B.N.Terebilenko [2.7] dovlat bud-
casinin icrast marholasini belo ifads edir: “Biidconin icrast — nozardo tutularaq tesdiq olunmus
dovlat bldcasi daxilinds galirlorin daxil olmasi vo nazards tutulmus xarclorin hoyata kegi-ril-
moasi prosesidir, hansi ki, 6ziino asagidakilar1 daxil edir: bldcanin icrasinin prognozlasdiril-
masi, vasaitlorin idars edilmasi, goalirlorin idars edilmasi, blidcs icrasinin operativ planlasdiril-
masi, xarclorin idare edilmasi, borcun idara edilmasi, muhasibat ugotunun hayata kegirilmasi,
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dovlat bidcasinin hesabatliliginin tomin edilmasi”. Bu fikirdo ddvlot blidcasinin icrasinda
olan igtisadi elementlari dagiq v ardicil tosvir olunmusdur. Lakin burada digor igtisadi tapsi-
riglarin va masalalarin hall olunmasi talab olunur ki, son naticads dovlst budcasinin icrasinda
problemlor miisahido olunmasin.

Dovlat bldcasinin icrasmin taskil edilmasi modellari. Dovlot biidcasinin icras: togkil
olunaraq yerina yetirilon zaman on vacib masalalordan biri biidcanin icrasinda diizgiin model-
don istifado edilmosidir. Burada totbig edilon model deyilarkan ilkin olaraq biidcs icrasimnin
praktiki mexanizmi nazards tutulur vo har bir dévlat 6zlina uygun olan miivafiq modeli segir.
Dovlat biidcasinin icrasina institutsional yanasma formasinda bu modellordon uygun olaninin
secilmasi kifayat godor aktual masalalardon biridir. Diinya praktikasina asasan dévlot bldcasi-
nin icrasinda 3 asas model istifads olunur: xazinadarliq, bank va qarisiqg modellar. Bu model-
lorin 6zlori bir sistem soklindo qurulur ki, bu sistemlarin har birinin 6ziinamoxsus xUsusiyyat-
lori var [3.44].

Ddvlat budcasinin icrasinin bank sistemi deyilonds dovlst blidcasinin icrasini Markazi
Bank (kommersiya banklarinin istiraki ilo) hoyata kecirir. Markazi bank, homginin bldcays
daxil olan galirlar, xarclor va onlarin amoaliyyatlarinin ugotunu aparir. Bidcs toskilatlar soxsi
hesablar1 Morkoazi Bankda agir ki, daha sonra soxsi hesablar Uzro amsliyyatlar aparildigdan
sonra ugot da Morkozi Bankda geydo alinir.

Dovlat budcasinin icrasinin xazinoadarliq sistemi deyilonda ddvlot bidcasinin icrasini
Xususi organ xazinadarliq vo ya xazinadarliq orqanlart sistemi torafindon hoyata kegirilir. Bu-
rada xazinadarliq orqanlar1 biidconin galir vo xarclor icrasini toskil edir, galir va xarc Gzrs
amoaliyyatlarin u¢otunu aparir, biidco toskilatlarina soxsi hesablar agir vo onlari idars edir, sox-
si hesablar lizro amoliyyatlarin ugotunu yerina yetirir. Xozinadarliq orqanlari biitiin biidcs vo-
saitlorinin saroncamgilari vo alicilarinin xozinadari rolunu oynayir, biidcs toskilatlarinin adin-
dan va onlarin tapsirigi asasinda 6donislori hayata kegirir.

Dovlat budcasinin icrasinin qarigiq sistemi deyilondo budcs togkilatlarinin goxsi hesab-
lar1 izro xidmotlorin aparilmasi hom xoazinodarliq vo hom do banklar tarofindon hoyata ke-
cirilir. Xozinadarliq orqani pul vasaitlorinin idars edilmasini yerina yetirir, ugotu hoyata ke-
cirir toplanilmis hesabatlar vasitasilo formalasir. Lakin biidcoys pul vasaitlorinin daxilolma
omoliyyatlarini, saxlanilmasini vo 0donislorin edilmosini kommersiya banklar1 hoyata kegirir
va bu banklar salahiyyat alda edarak, biidcanin muvakkil banki olaraq faaliyyst gostorir. Daha
sonra aparilmis amaliyyatlarin ugotu xazinadarliga hesabat formasinda taqdim olunur. Bu sis-
tem mioayyon godor ziddiyyatliliyi ilo secilir. Belo ki, pul vosaitlorinin daxil olmasit vo Xarc-
lonmasi masalasi Xazinadarliq torsfindon idare edilir, lakin pul vesaitlorinin omaliyyatlar
banklar vasitasilo reallasir ki, burada ciddi sokildo Xazinadarliq orqanlari ilo bank sistemi ara-
sinda ciddi uzlasma talab edir.

Xazinadarhgq sisteminin tatbiginin asaslari. Qeyd etmok lazimdir ki, diinyanin inkisaf
etmis dlkolorinds Xozinadarliq sistemi daha prioritetdir. Bu dlkoloro ABS, Almaniya, ingilto-
ro, Ispaniya, Yaponiya, Avstraliya, Fransan1 misal gdstormok olar. Lakin xozinadarliq sistemi-
nin torkibinds Xozinadarliq organlarinin yerino yetirdiyi funksiyalar bir-birindon kaskin forg-
lonir. Ingiltorads Xxozinodarliq sisteminin torkibindo xazinadarliq orqanlari xozinadarliq funk-
siyalarmni tam yetirmir. Belo ki, morkozi bank kimi Ingiltoro banki tamamilo Xozino vo ugot
funksiyasini yerina yetirir. Burda Ingiltoro Banki bank-Xozinadar (kassir) rolunu oynayir.

MDB 0lkalarinin oksariyystindo budcanin icrasinin bank sistemi daha prioritet idi. La-
kin daha sonra effektsiz idarsetmo naticods dovlat blidcasinin icrasinin bank sistemi vasitasilo
reallagmasi dayandirildi. Burada ¢ox ciddi sobablor var idi ki, son naticada Olkalor islahat
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aparmaga macbur oldu. Bank sisteminds olan ¢atismamazliqlar 6lkalori xazinadarliq sistemini
totbiq etmoya macbur etdi.

MDB-ys daxil olan 6lkalordan biri olan Rusiyada doévlot biidcasinin icrasinda istifado
olunan bank sisteminin fosadlar1 daha ciddi sokildo miisahido olunmusdur. Belo ki, ddvlot
bldcasinin golirlor lizrs icrasinda istirak edoan vergi 6doayanlor, banklar, vergi orqanlari vo Ma-
liyyo Nazirliyi arasinda uzun bir informasiya miibadilosi bas verirdi. Bank sisteminds [2.31]
vergi 6dayicilarinin vasaitlori vergi organlarinin Markazi Bank vo ya kommersiya banklarinin
hesablarinda toplanilirdi. Biitiin banklar qisa miiddst arzinds banklarda toplanilmis vosaitlorin
hocmi haqqinda Moarkazi Bank garsisinda hesabat verirdilor, daha sonra bu hesabatlar infor-
masiya kimi eyni zamanda Maliyys Nazirliyino ¢atdirilirdi. Burada asas problemlordan biri,
hom da, bilidca daxilolmalarinin ugotunu vergi organlarinin tortib etmasi idi ki, mahz bu amil
noticasinds vergi 6dayicilari tarafindon 6donilon goalirlorin hocmi haqqinda vaxti-vaxtinda mo-
lumatlarin aldo edilmasina, qisamiiddatli vergi vo Odoniglorin prognozunun dagig miayyan
edilmasina, vaxti-vaxtinda maliyyalogsdirmanin aparilmasina imkan vermirdi. Biidconin xarc-
lor Uzrs icrasi ayri-ayri nazirliklorin vo togkilatlarin kommersiya banklarinda olan hesablari
vasitasilo hoyata kecirilirdi. Bu halda iki marhals tosbit edilmisdir: biidco ayirmalarinin hacm-
lorinin miayyanlosdirilmasi vo bilidca vesaitlorindon yararlanacaq olan alicilara 6danislorin
hoyata kegirilmasi. Budconin icrast kommersiya banklarinin foaliyyst istigamatlorinds priori-
tet deyildi. Dovlat vosaitlori bu banklar tarafindon ucuz kredit resursuna cevrilirdi va bu vosa-
itlordan giymatli kagizlar bazarinda istifado olunurdu. Biitlin bu ¢catismamazliglarin naticasin-
do budca hesablarina vergilorin vo yigimlarin gobul edilmasinda longimolor bas verdi. Bas
vermis longimalor noticoasindo bldco vosaitlorinin son alicilara gatdirilmasi dovri anidon
uzandi. Maliyyo Nazirliyi faktiki olaraq budco vasitolorinin horokostino nozarst etmok imka-
nindan mahrum oldu ki, burada eyni zamanda biidcs vasaitlarinin magsadsiz istifadasinin hoc-
minda do artimlar miisahido edildi. Bu clr problemlorin olmasi Rusiyani islahatlar aparmaga
macbur eladi vo 6lkads Xazinodarliq sisteminin qurulmasina gatirib ¢ixartdi.

Azorbaycan Respublikasinda 1992-ci ildo Maliyys Nazirliyinds Xazinadarliq vo Xarici
Iqtisadi ©lagolor Bas Idarasi qurulmus vo Xazinoadarliq sistemins kegid elan olunmusdur. Son-
ralar hamin qurum Maliyys Nazirliyi yaninda Xozinodarliga ¢evrildi. Sovet dovriindo Azor-
baycanda xazinadarliq funksiyasmi Maliyya Nazirliyi yerino yetirirdi. Inzibati-amirlik siste-
mindo bu, igtisadiyyatin idars olunmasinda problem yaratmirdi, ¢iinki hom bitovlikds igtisa-
diyyat, ham do maliyys sistemi tam markazlosdirilmisdi. Bazar iqtisadiyyati soraitindo dovlot
vasaitlarinin effektiv idara edilmasinds xazinadarliq sistemi birbasa hakim moévqe tutur. Azor-
baycan Respublikasinda xazinadarliq sisteminin yaradilmasini asagidaki sabablor dikto edirdi [4]:

- oamoaliyyatlarin avtomatlasdirilmis qaydada aparilmasi vasitasilo biidca-maliyys ucotu.
Bu bldco modaxillorinds doyisikliklor bas verarkon dovlot xarclorini nozarstdo saxlamaga
imkan veran operativ vo birmonali informasiya alinmasina yardime1 olur;

- vergilorin vo bidconin daha dolgun informasiya bazasinda prognozlasdirilmasi. Belo
prognozlar asasinda biidca galirlorinin modaxilinds bas veran doyisiklikloro operativ reaksiya-
n1 tamin etmak mimkandr;

- prognozlardan istifado etmoklo hayata kegirilon maliyys planlagdirmasi. Xorclorin hi-
dudlarinin daqiglosdirilmasi asasinda nagd vasaitin galocok harokatini musyyanlosdirmok
mumkundr.

Xazinadarliq va bank sistemini mugayiss etsak, bank sisteminin ¢atismamazliglarini vo
Xazinadarliq sisteminin tstiinliiklorini asagidaki sxem vasitasilo nozardan kegirs bilorik [5.20]:
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Bank sistemi

Xazinadarhgq sistemi

- vasaitlorin moagsadsiz va toyinati tizra Xarc-
lonmamasi mimkindur;

- ayrilmig vasaitlorin longimalor vasitasilo ali-
cilara ¢atdirilmasi miisahids olunur;

- biidca vasaitlarindan istifads tizra nozarot
Odonislor edildikdon sonra, sonraki dévrdo bas
VErir;

- bidcenin icras: tizra informasiya riiblor kec-
dikdon sonra hesabatlar formasinda tomin olu-
nur;

- bidcs vosaitlori ayri-ayri alicilarin hesabla-
rinda boligdiiriilmisdiir, galiq vesaitlor barado
informasiya sldo etmok mimkiin deyil.

- vasaitlordon mogsadsiz va toyinatsiz
istifads etmok mumkiinstzdur;

- ayrilmug vosaitlor banklardan alicilara mi-
nimal vaxt gargivasinds catdirilir;

- vosaitlor istifado edilmomisdon va
Odonislar hayata kegirilmomisdon gabaq bir-
basa nozarot bas verir, tayinatsiz xarclomolor
blokirovka olunur;

- budcanin icrasi tizro informasiyant riiblor
ke¢cmamisdon gabaq real vaxt ¢argivasinda
oldo etmok mimkiundur;

- butln vasaitlor vahid xazins hesabinda kon-
sentrasiya olunur.

Sxem. Xazinadarlhgq sistemi va bank sisteminin mugayisali tahlili

Xazinadarliq sisteminin yaratdigi on boytk tstunliik odur ki, har iki monba tzrs pul ve-
saitlorinin konsentrasiyasi bas verir Vo budcanin icrasit marhoalasinda galirlor va xarclor forma-
sinda bu vasaitlor vahid xazins hesabinda comlonir. Bu ciir nizamliliq maliyyslosdirma pro-
sesini stratlondirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, dovlet bldcasinin icrasinin xazinodarliq sistemi hal-hazirda
duinyada kifayat qodor prioritets sahib olan sistemdir. Olkalor xazinadarliq sistemini bu va ya
digar sokildoa togkil edarkon vacib prinsiplor var ki, onlar mutlog nazors alinmalidir:

- hokumat daxilinde maliyys orqaninin (xazinadarliq, yaxud xazinodarliq funksiyalarini
hoyata kegiron organlar) yaradilmasidir ki, markazlosdirilmis qaydada biidca ugotunu aparir,
Odonislari diizglin gaydada yerina yetirir, budcs hesabatini hazirlayir, biidca vasaitlorinin ope-
rativ idaroedilmasini toskil edir;

- maliyys resurslarinin bidcanin vahid hesabinda konsolidasiyasi, hansi ki, bu hesab
Moarkazi Bank va yaxud onun torkibins daxil olan qurumlarda agilir;

- maliyyoslogdirmonin ugotu Xozinadarligin vahid ugot reyestri iizro bldco vosaitlorinin
sarancamgilarina va alicilarina agilmis soxsi hesablar tizro apariimalidir;

- bidca toskilatlar: tarafindon xarclorin va ddanislorin hoyata kegirilmosi tglin pul 6hds-
liklorinin gabul edilmasi yalniz onlara ¢atacaq biidco 6hdaliklori Gzra mahdudiyyatlorin (limit)
daxilinds mimkuindur;

- Xazinadarliq biidcs toskilatlart torafindon baglanmis miiqavilalorin qeydiyyatini aparir;

- milasir texnologiyalarin istifadosi blidco icrasinin gedisat1 tizro amoliyyatlarin yerino
yetirilmasinds va xazinadarligin bas kitabinda moarkazlosdirilmis ugot soklinds tamin olunma-
sida oldugca vacibdir.

Dovlat biidcanin icrasinda Xazinadarliq sisteminin rolunun kifayat goadoar yiiksok oldugu-
na nazar salsag, an Umumi anlamda xozinadarliq sisteminin tstiinliiklorini [6.22] asagidaki ki-
mi geyd eds bilarik:

- dovlatin pul vesaitlorindon istifadonin effektivliyinin artmasi ndqteyi-nazorindon Xo-
zinadarliq sistemi onlarin moagsadli, vaxti-vaxtinda somarali istifadosini tomin edir;

- dovlatin 6z maliyys 6hdaliklorini yerina yetirmasi {igiin formalasdirdigi daxili maliyya
xidmatinin Gmumi doyarinin azalmasina imkan yaradir;
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- dovlat pul fondlarinin dovriyyasinin stratlonmasi naticasinds biidca vasaitlarinin haro-
koti dovrinun maksimum daracads qisaldilmasi.

Dovlat bldcasinin icrasi marhalasi budca prosesinin an vacib morholasidir vo burada
bltun dovlat organlarinin bu marhalays soforbar olunmasi bas verir. Hal-hazirda miiasir diin-
yada bu marhalanin tatbiginds ylksok saviyyads elektronlasdirilma miisahids olunur. Qlobal-
lasmanin biitiin diinyan1 ohats etdiyini vo bittin 6lkalarin bu proseslara qosulacagini gérmoak
mimkunddr. Xazinadarliq sisteminin dévlat bidcasinds rolu oldugca boylkdir vo birbasa
dovlatin pul vesaitlorinin idars edilmasi baximindan, yoni daxilolmalarin doqiq planlagdiril-
mus galirlor kimi bidcays daxil olmasi, galirlorin xarclarls avaz olunaraq vaxti-vaxtinda, mag-
sadli va toyinati lizra realizasiyasi bu sistemin keyfiyyatli tomin edilmasindan asilidir. Xozino-
darliq sisteminin 6lkalords ylksok niifuza sahib olmagimin sababi diizguin toskil olundugu tag-
dirdo dovlstin biitiin malik oldugu vasaitlorin tamamils effektiv idaro edilmosine sorait yara-
dir. Onun effektiv faaliyyst gostormasi ise Xazinadarliq prinsiplorina riayst edilmasindan, 6l-
konin inkisaf saviyyasindan, 6lkenin texnoloji inkisaf saviyyasindon birbasa asilidir.
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XULASO
DOVLOT BUDCOSININ ICRASINDA X9ZINODARLIQ SISTEMININ SOMOROLILIYI
Moqgalods dovlst bidcasinin icrasinin shamiyyati ifads edilmis, biidconin icras1 element-
lari vo onun togkil edilmasi modellari nazardon kegirilmisdir. Miiasir dovrds 6lkalorin ddvlot
bldcasinin icrasinda xazinadarliq sistemins Ustlinlik vermasinin vacib sabablari hagqinda me-

lumatlar verilmisdir. Homginin, magalods Xazinadarliq sisteminin tarkibinds Xozinodarliq or-
ganlarmnin birbasa yetirdiyi asas funksiyalar tohlil edilmisdir.
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PE3IOME

3®PEKTUBHOCTH CUCTEMBbI KASHAUYENCTBA B UCIIOJTHEHUA
IOCYIAAPCTBEHHOI'O BIOIKETA

B nanHoO#l cTarbe ObLTa yKa3aHa BaXHOCTH HCIIOJIHEHHS TOCYAapCTBEHHOTO OIOJIKeTa,
TakXe ObLIM PacCMOTPEHBI 3JIEMEHThI UCIIOJIIHEHUs OI0JPKeTa U ero MoAeiau (popMupoBaHHUsL.
beuta nmpuBenena nHbopMamys O MPUUMHAX YAAJICHHUS MPHOPUTETHOTO BHUMAHHS CHCTEME
Ka3Ha4yelcTBa B MCIIOJHEHUM TOCYAApCTBEHHOro OIOJKETa B CTpaHaX COBPEMEHHOI'O MHUpa.

Taxoke, B craThe ObLIM aHAIM3UPOBAHBI OCHOBHBIE (DYHKIIMM OPraHOB Ka3HAUYEHCTBA B COCTABE
CUCTEMBI Ka3HAUEHCTBA.

Babazade 1.V. post-graduate student
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY

THE EFFICIENCY OF TREASURY SYSTEM IN THE EXECUTION
OF PUBLIC BUDGET

We have mentioned in the article the importance of execution of state budget and re-
vised budget execution elements and its organization models. In this article we gave infor-
mation about important reasons of giving advantage to treasury system in execution of state
budget of countries in modern period. Main functions directly implemented by state treasury
authorities within the treasury system have also been analyzed in this paper.
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IQTISADCILAR UCUN NiTQ MODONIYYOTI MEYARLARI

Acar sozlar: igtisad¢inin nitq madaniyyati, nitq madoniyyatina yiyslonmoayin pedaqoji
asaslari, nitq madaniyyatina yiyalonmayin psixoloji asaslari, nitq madoniyyati vo natiglik mo-
harati, natiglik sonati.

KiamoueBble ciioBa: KYJIbTYpa p€und 3KOHOMHCTA, NEAOTOI'MYCCKUEC METOJAbI U3YyUCHUS
HABBIKOB PCYH, IICUXOJOIH4YCCKHC OCHOBBI, HpI/IO6p€TCHI/I}I KYyJIbTYpbl pPCEYH, apPaTOPCKUC
CIIOCOOHOCTH U KYJIbTYpa peyH, apaTopCKOE UCCKYCTBA.

Key words: speech culture of economist, pedagogical bases mastering speech culture,
psychological bases of mastering speech culture, oratory and rhetorical proficiency, oratory.

Xalq tesarriifatinin biitiin sahalorinds ¢alisan miitoxassislor ham yazili, hom do sifahi
nitg madaniyyatina yiyslonmalidirlor. Bu mitoxassislor igarisinds igtisadgilarin, biznesmen-
lorin madani nitq normalarina yiyalonmolori xisusi shomiyyat kasb edir. Comiyyat Uzvlorina
igtisadi somars ilo bagl verilon informasiyalarin nitq madaniyyati normalarina uygun olmasi,
onlarin maddi rifah halinin yaxsilagsmasi ilo yanasi, manavi cahatdon saflasmalarini da tomin
etmis olur. Ona gora do, iqtisad¢ilarin nitq madaniyyatina yiyalonmalari tgun onlara verilon
informasiyalarda, tvsiyalorda, maslohatlords, bir sézls, elmi istigamatlorde miayyan spesi-
fik, xarakterik cohstlorin olmasi moslohatdir. Biz homiso iqtisadgr alim, akademik Ziyad So-
moadzadoni dinlayands ham asl Azarbaycan ziyalisinin, hom da asl igtisadgi alimin madani nit-
ginin, g6zsl danisigiin sahidi olurug.

Bu baximdan iqtisadgilar ii¢iin hazirlanacaq nitq moadaniyyati ilo bagli nazari material-
larda homin spesifik cohatlorin nozors alinmasini digqot markazinds saxlamaq lazimdir. Onco
nitq madaniyyati anlayisina miinasibat bildirmak lazim goalir. Nitq madaniyyati sézi bir anla-
y1s olaraq “nitq” vo “madaniyyat” sdzlarinin birlosmasindon yaranmigdir. Bu s6zin birinci to-
rofindoki “nitq” sozii linsiyyat prosesi monasinda, “madoniyyat” sozii iso madoni normalarin
macmusu manasinda basa disiiliir. Nitq madaniyyati 6z moadani danisiq, madani nitq, moado-
ni Unsiyyat prosesi kimi mona ¢alarlarini 6ziinds ehtiva edir.

Umumiyyatls gotiirdiikds demoaliyik ki, nitq modaniyyati dilgilik elminin bir béImasidir.

Nitg modoaniyyati dedikds, har seydon avval, filologiyanin dilden unsiyyat vasitasi kimi
istifado qaydalarini elmi asasda 6yronon sahasi nozards tutulur. Nitq madaniyyati anlayisindan
bu va ya digor nitq tozahUrinln keyfiyyatini bildirmok t¢un istifads edilir. (1, s. 350).

Artiq dilgilik adobiyyatinin aparict bélmalarindan birina gevrilon nitg madsniyyati gozal
danigmagin, gézal yazmagin elmi asaslarini dyranir. Digor miitoxassislor kimi, iqtisadgilar da
nitqg moadoaniyysatina yiyalonmok (giin dilin fonetik, orfoepik, orfografik, leksik-semantik vo
grammatik gayda-ganunlarini doarindan bilmalidirlor. Burada qrammatik gayda-ganunlardan
danisanda, osasan, morfoloji va sintaktik gayda-ganunlarin darindan éyranilmasi nazards tu-
tulur. Har bir dilin sirrini mohz bu yolla 6yronmak mimkund(ir.

Hor bir dilin fonetik, orfoepik, orfografik, leksik-sematik vo grammatik (morfoloji vo
sintaktik) gqayda-qanunlar1 vardir ki, bunlar1 yaxs1 6yronmoadoan, sifahi vo yazili dils tatbiq et-
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madan nitg madaniyyatina yiyalonmok, g6zal danismaq vo g6zal yazismaq miimkiin deyil. Bu
gayda-ganunlar iss tarixi inkisafin, tokamulin naticasi, mohsulu olub comiyyatin normal Un-
siyyatina xidmat edir. (1, s. 350).

Comiyyat Uzvlari Unsiyyat prosesinds madani tnsirlori, madaniyyat elementlorini, naza-
kot qaydalarint gézlomokls, hamin nsirlori vo qaydalart 6yranib tatbiq etmoklo hom do mo-
donilasirlar. Ona gora ki, madani nitq insanlarda hom do madani vardislor asilayir. Mahz bu
baximdan haqli olaraq nitq modaniyyatini milli madaniyyatin torkib hissasi hesab edirlor.

Millatin madaniyyatinin goéstaricilorindon biri do gozal nitqdir. (ham sifahi, hom do ya-
zil1 nitq nazards tutulur). Gozal nitq Ggln, birinci névbads, asagidakilar talab olunur:

a) dilin 6zinln samimiliyi, salisliyi, gdzalliyi, ifads imkanlarmin genisliyi (Azarbaycan
dilinin fonetik, leksik vo gqrammatik qurulusu buna tam imkan verir);

b) homin dildan istifado edonlorin hazirligi, yani dilin ssmimiliyindoan, gozalliyindan,
ifado imkanlarinin genisliyindon faydalanmaq vardislarinin inkisaf etmosi. (1, s. 351).

Gostarilon toloblorin asanligla 6donilmasine ise birdan-bira nail olmag mumkin deyil.
Ona gora ki, nitg madaniyyati Ugln zaruri sayilan bilik, bacariq vo vardislora yiyslonmadan
gostorilon talablori 6domok ¢atindir. Clnki mohz bilik, bacariq vo vardislor sayasinds nitq
moadoaniyyati ilo bagl gabiliyyatlor lizo ¢ixir. Homin gabiliyyatlar tomrinlar prosesinds tizs ¢1-
xartlir vo vordis halina salinmagqla madoni Unsdrlora gevrilir.

Bilik, bacariq vo vardislor gabiliyystlorin inkisafi ti¢iin zoruri sortlordon biridir. Usaq
miuvafiq foaliyyat sahasi ¢tin zaruri olan bilik va bacariglara yiyalonmayibsa... 6yranmayib-
S9, onun danisiq, musiqi, texniki vo rasm gabiliyyatlori yaxsi inkisaf edo bilmaz. Usaqglarin
gabiliyyatlorini inkisaf etdirmok {iglin onlarin miivafiq bilik, bacariq va vardislara yiyalonma-
sing ardicil suratdos fikir verilmolidir; (2, s. 423).

Tocrubs vo miisahidolar siibut edir ki, danisiq qabiliyyatlori bir halda irsi keyfiyyat ki-
mi  0zUn0 gostarirsa, oksar hallarda mahitin tesiri va talim-tarbiys prosesinde magsadyonli,
planli vo mitosokkil sokilda hoyata kecirilon isin naticasinde mimkin olur. Yani miallimin,
torbiyaginin, mitoxassisin magsadyonlii, planli vo mutesokkil olaraq usaqlarin danisiq gabi-
liyyoatlorinin Uzo ¢ixarilmasina pedaqoji-psixoloji cohotdon diizgiin yanagmasi vacib hesab
olunur. Cunki gabiliyystlor bilavasits bilik, bacariq vo vardislords deyil, onlarin gazanilma di-
namikasinda, yani biitiin basqa sortlor eyni oldugda bu faaliyyat tGgln zaruri olan bilik, bacariq
Vo vardislara yiyalonma prosesinin no godar tez, dorin, asan vo mgéhkom icra olunmasinda to-
zahr edir.

Ona goro do, ilk ndvbado, kigik yaslardan baslayaraq usaqlarda moadoni nitq vordislori-
nin yaradilmasina nail olmaq lazimdir. Basqa s6zlo desok, ¢alismaq lazimdir ki, usaqlarin da-
nisiq qabiliyyatlarinin 0zs ¢ixarilmasi ilo bagli magsadyonlii, planli vo mitosakkil is aparilsin.
Psixologlar gostarirlor ki, gabiliyyatlor soxsiyyatin fordi-psixoloji xtsusiyyatlori olub, mioy-
yan faaliyyatin muvaffoqiyyatli icrasinin sortini toskil edir vo onun tgiin zaruri olan bilik, ba-
cariq va vardislara yiyalonmo dinamikasindaki farglords ifads olunur. (2, s. 423).

Demali, faaliyyatin muvaffagiyyati icrasinin sorti olan danisiq qabiliyyatlorini bilik, ba-
cariq va Vvardislora yiyalonma dinamikasindaki farglorlo miayyanlosdirmok lazimdir. Clnki
usaqlarda bilik, bacariq vo vordisloro yiyalonmo dinamikasi miixtalif olur. Demali, miigayiso
aparmagq vacib sayilir. Miigayisoni elmi-pedaqoji-psixoloji vo metodik cahatdon duizgiin apar-
maqla usaqlarin bu sahadoki tobii imkanlarini iizo ¢ixarmaq daha asan olur.

Psixologiyada “tobii imkanlar” anlayisina orqanizmin anatomik-fizioloji xtsusiyyatlori
ilo yanasi olaraq psixofizioloji xassalorini do daxil edir vo bu sonuclar1 asas cohot kimi sorh
edirlor. Psixofizioloji xasso dedikds, har seydan avval, faaliyyats yiyalonmonin lap ilkin mor-
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halasinds usaqda, bazon ise miintozom surotdo muoayyan foaliyystlo masgul olmayan yasli-
larda 6zunu gdsteran inca rong forglondirmo hassasligi, gorma hafizasi, musiqi esitmoa hos-
sasligl va s. kimi xassalor basa diisiiliir. Belo tobii imkanlar insan onlara bu vo ya digor dora-
codo obyekt ilo tomasda olarkon 6ziind gostarir. Masalon, musiqi, manzara va s.-nin gavranil-
mast istedadina malik olan usaqlarda yiiksok hassasliq vo homin faaliyysto meyl aydin tozahir
edilir. (2, s. 426-427). Bu zaman hamin usaqlar gordiklorini, esitdiklorini, misahids etdiklori-
ni nitq vasitasilo ifado etmays ¢alisirlar. ©goar usaqlar madani nitq vardislorine yiyaloniblarss,
demoli, onlar gérdiiklarini ifadali 6zlinomaxsus sokilds sorh eds bilacoklor. Lakin usaqlar ara-
sinda elalorine do rast galmok olur ki, onlar istedadlar: sayssinds miisahids etdiklorini daha
dolgun, estetik, badii cohotdon Urayayatan, z6vge uygun togqdim edirlor. Belo usaqglarin iste-
dadlar1 badii istedad adlanir.

Miiasir psixologiyanin aktual problemloari igarisinds istedad problemi xisusi yer tutur.
Bu har seydon avval, onunla baglidir ki, qabiliyyatlorin foaliyyst prosesinds qarsiliqli alagosi-
nin tahlili tokca elmi-nazari masalo deyildir. Onun boylk praktik shamiyyati vardir.

Istedad dedikda gabiliyyatlarin bir va ya bir negs faaliyyatin miivaffagiyyatli icrasi
iigiin sort olan 6ziinamaxsus birliyi nazarda tutulur.

Ogor miisahidagilik, poetik gérma, surat, hiss va harakot hafizasi, yaradici toxayyul, ob-
razli tofokkiir, liigat ehtiyatinin zanginliyi va ifadoli dil, s6z assosiasiyalarinin zonginliyi kimi
muxtalif gabiliyyatlor odobi foaliyyst daxilinds Uzvi suratds birlosib onu miivaffogiyyatlos icra
etmoyo imkan verirss, bu adabi istedaddir. Eyni s6zlor istedadin basqa novlarino do aiddir.
(2,s. 431).

Badii istedada malik olan usaqlarla magsadyonlii, planli vo mitagokkil olarag mosgul
oldugda onlar1 nitq madaniyyatinin btin sirlari ilo tanis etmok mimkin olur. Azarbaycan
nitq madoaniyyatinin sirlorina yaxindan balod olan usaqglar sirinliyine, sadaliyins, ifadsliliyino,
musiqililiyina gora zongin olan ana dilinin bittin gézalliklarini manimsays bilirlar.

Golocokds iqtisadgr olaraq bu usaqlar igtisadg1 oldugdan sonra da 6z sirin vo rovan dani-
siglari ilo diggati calb edacoklor.

Musigililiyin, istonilon fikri ifado imkanlarinin genisliyino goro secgilon Azarbaycan
tirkcasi fonetik, leksik vo qgrammatik qurulusuna géro diinyanin on zongin vo inkisaf etmis
dillarindan biridir. Bu dilds “Kitabi-Dado Qorqud”, “Koroglu” vo s. kimi dastanlarimiz, baya-
t1, nagil, nogmo, layla va s. bu gobildon olan folklor nimunalori, I.Hosonoglu, I.Nasimi,
Q.Burhanaddin, S.I.Xatai, M.Fiizuli, M.9.Sabir, S.Vurgun, M.Sohriyar va diger ¢oxlu sayda
dunya sohratli sonatkarlarimizin asarlori yazilmigdir.

Hor bir vatondas, xiisusilo igtisadgilar 6z dogma dilini mitkommal bilmoys, onu goru-
maga va yasatmaga borcludur. Dogma dilini mitkoammal bilmayani yiiksok madaniyyatli vo-
tondas hesab etmok olmaz. Dilini, tarix vo madaniyyatini bilmoyan, ona qaygi ilo yanagmayan
millat iso tadricon madani millatlar sirasindan yox olub gedor. (1, s. 352). Ona goéra do, nitq
moadoaniyyatina yiyalonmoak tglin onun ham orfoqgrafik, hom do orfoepik normalarina riayat et-
mok lazim golir. Orfoqrafik normalara riayst edonlor g6zal yaz1 madaniyyatina, orfoepik nor-
malara riayat edonlor iso g6zal natiglik madaniyyatino malik olurlar. Har iki normaya yiyslon-
mok Ucln nitq madaniyyatinin bir sira sartlorina amal etmoak vacib sayilir. Hansi ki, onlardan
biri do nitgin dizglnliyina amal olunmasi sayilir.

Diizgiin nitq o nitq formasi va Yya tozahirl hesab olunur ki, orada dilin fonetik, gram-
matik vo leksik vo s. gayda-qanunlari pozulmasin. Nitqin diizgiinlilyii nitq madsniyyatinin bi-
rinci sortidir. Bu zaman mosala belo qoyulur: diizglndir, ya dizgin deyil? Mas: “Qapin1 vur-
magq” diizgiin deyil, “qapin1 doymok™ diizgiindiir. (1, s. 351-352).

Yaxud “Man har axsam xorayimi yeyirom, icmayimi i¢irom, yorganimi basima ¢okirom
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Vo yatiram” ciimlasinds nitqin diizgiinliiyli pozuldugu ti¢iin hamin ciimlani asagidaki ardicil-
ligla demok lazim galir. “Moan hor axsam yemokdon sonra bir fincan ¢ay icirom, sonra yatagi-
ma uzanib rahatca yatiram”.

Bozon “torpatmok” séziinii “dobartmok”™, ctimlodos iss “yerindon dobartmok™, “yerindon
dabartmadim”, “yerindon dabartmak olmaz” saklinds isladirlor. Demali, nitgin dizgunliuyina
xalal gatirirlor. Belo hallara yol vermakla nitgin dizgunliyu ils yanasi, onun estetik-badii go-
zalliyi do pozulur.

Nitgin duzglnllyd, asason, fonetik vo grammatik normalarla (duizgin toloffliz, diizgln
yazmag, sozlorin cimlos daxilinds duzgln slagslondirilmasi va s.) baglidir. Biitiin danisan vo
yazan soXslar, yani hamui {igiin vacib vo macburi sart olan nitgin diizglnliyl 6z-6zllyinds na
gadar mihim olsa da, nitqg madaniyyati Ugiin hals har sey demak deyildir. Madani, gozal nitq
hom do daqiq olmalidir. (1, s. 352).

Nitgin gozalliyini tomin edon sortlordon biri do nitgin dagigliyinin goézlonilmasidir. Yo-
ni s6zd, ifadoani, cimloni homiso dagiq demaklo moadani nitgin talobloring, nitq madoniyyati-
nin asas sartlorina amal etmoak nazoards tutulur.

Nitgin doagigliyi bir ¢cox hallarda dilin leksik torkibi ilo ¢ox bagli oldugu tigiin istor ya-
zanda, istorso do danisanda secilon leksik vahidlarin dagigliyins riayat etmok lazimdir. Nitqin
dogiqliyi fikrin ifadasi Gglin bilavasits talob olunan dil vasitasini (s6zu, ifadani, ciimloni va s.)
tapmagla muayyan edilir. Mas: “qis golir” diizgilindiir, ancaq daqiq deyil. “Qis diistir’” ham
diizglin, hom do doagiqdir.

Nitgin dogiqliyi daha ¢ox dilin leksik torkibi ilo baglidir.

Go0zal nitq diizgiin, dogiq olmaqla yanasi, hom ds ifadali olmalidir. Nitqin ifadsliliyi de-
dikda on mivafiq, an ugurlu dil vasitasini tapib islatmok basa diisiiliir. Qeyd etmok lazimdir
ki, nitqin ifadaliliyini onun dagigliyindon farglondirmak bir o godar ds asan deyil. Mas: “O,
Omriinii bos-bosuna kegirdi” ciimlasi hom diizglin, hom da doagiqdir, ancaq ifadali deyil. “O,
omrina yelo verdi” iso daha ifadali vo gozaldir.

Nitqin diizglinliiyii hamidan tolob olunur. Nitgin dagigliyino hami ¢aligmali, danisiq vo
yazisini doqiq ifadalorlo qurmagi bacarmalidir. Nitqin ifadaliliyi iss, asason, s0z sonotkarlari-
na, sair vo yazigilara maxsusdur. Nitgin ifadsliliyi badii iisluba xas olan baslica keyfiyyotdir.
(1,s. 352).

Butun bunlara rogmoan demaliyik ki, nitq vardislorine yiyslonmayin on zoruri sortloring
amal etmokla an yiiksok nitg madaniyyati nimunasi niimayis etdirmok olar.

Mogalanin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, magalads ilk dofs olarag nitq modoniyyati-
nin pedaqoji-psixoloji asaslart masalalorine toxunulmusdur.

Mogalanin praktik shomiyyati iso ondan ibaratdir ki, mogalods qaldirilan yeni elmi ide-
yalardan, metodik tovsiya vo maslohatlordon miallimlor istifado edos bilorlar.

Notico olarag demaliyik ki, nitq madaniyyati ilo bagh gostarilon sortlora amal etmoklo
tomiz, ravan, dlizgiin, daqiq va ifadali nitgo yiyslonmok olar.

9dabiyyat siyahisi

1. Islam Qoribli. Azorbaycan dili (lmumi orta tohsil, orta ixtisas moktablari vo abituri-
yentlor Gictin dars vasaiti), Baki, 2006.

2. ©.S.Bayramov, ©.9.0lizada. Psixologiya, Baki, Cinar-Cap Naosriyyat Poliqrafiya
muossisasi, 2002.

3. Adil Babayev. Azarbaycan dili, Baki, ADU-nun nasri, Baki, 2006.

31



Bazar igtisadiyyatinin inkisaf istiqgamatlori

Audit Ne 3, 2015

Sadiqov F.B. p.ii.e.d., prof.,
Sadigov R.F. i.f.d.
Baki Biznes Universiteti

XULASO
IQTISADCILAR UCUN NiTQ MODONIYYOTIi MEYARLARI

Mogalo nitq madaniyyatina yiyalonmayin bir ne¢a vacib sortlorina yiyslonmoklo baglh
masaloya hasr edilmisdir. Magaloda nitq madaniyyatina yiyalonmanin asas sartlori Kimi nitgin
duzglnliyd, nitgin daqigliyi va nitgin ifadsliliyi ilo bagh bir sira elmi ideyalar irali siiriilmiis
vo metodik tovsiyalor verilmisdir.

Moagalads hamginin iqtisadgilara nitq madaniyyatine yiyalonmayin pedaqoji, psixoloji va
metodik asaslari ilo bagl bir sira maslohatlor da verilmisdir. Magalada madani nitq vardislarinin
asilanmasi yollar1 géstarilmis vo badii gabiliyyatlorla bagl yeni fikirlor irali stirilmisdur.

Mogalanin sonunda magalonin elmi yeniliyi, praktik shomiyysti do verilmisdir. Moagalo
natica ilo yekunlagir.

Caovikog @.b. 0ok. nedaz. Hayk, npog.,
Caovikos P.®D. 0.¢h.5.H.
baxunckuii Ynusepcumem buzneca

PE3IOME
KPUTEPHU KYJbTYPbI PEUU Y DJKOHOMUCTOB

Cratbs nocasiieHa NpUOOPETEHUIO HABBIKOB KYJIbTYpbl peun. s npuoOpeTreHus Ha-
BBIKOB KYJBTYpbl PEYM B CTaTbe€ JaHbl OCHOBHBIC YCIIOBUS, TaKM€ Kak; INPABWIbHAS H
OCTaHOBKA PEYH, TOYHOCTb MBICIIM U BBIPA3UTEIBHOCTD.

B crarbe naHbl HECKOJIBKO peKOMEHAAalUi B 001aCTH METOAUKHU IPUOOpETEHHS B Te/1a-
TOTMYECKOM, IICUXOJIOTMYECKOM M METOJOJIOTMYECKOM HAIpaBlICHUsAX. B craTbe pacKpbIThI
MyTH NIPUOOpPETEHNUSI HAaBBIKOB KYJIbTYPhl PEUU U Pa3BUTHE Xy10’KECTBEHHOM peuH.

B koHue craThe AaHa HOBHM3HA PabOTHl M NMpaKTUYeCKas 3HAUMMOCTh. B 3aBepiieHun
JIaHO 3aKJIIOYEHUE.

Sadiqov F.B. Ph.D. on ped., prof.,
Sadigov R.F. Ph.D. in econ.
Baku Business University

SUMMARY
OF SPEECH CULTURE FOR ECONOMISTS

The article deals with the questions of mastering some important matters of speech cul-
ture. As basis terms of mastering speech culture some scientific, ideas were put forward as
distinctness, exactness and accuracy and methodical recommendations given.

At the sometime suggestions have been given dealing with the pedagogical, psychologi-
cal and methodological bases how to master the speech culture. Article speaks about the ways
of assuming cultural speech skills and new ideas dealing with literary abilities.

At the end of the article are given scientifically new ideas and the practical significance
of the article. The article is concluded in result.
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UOT - 631:658.8; 631:339

AQROMARKETINQIN TOSKILi VO FOALIYYOTININ PLANLASDIRILMASI
MOSOLOLORI

Acar sozlar: agromarketing, arzaq, bazar, satis, istehsal, istehlak, strategiya.

KuarueBble ciioBa: ArpoOMapKETUHI', IPOAOBOJILCTBUC, PBIHOK, IIPOJAdXKa, IMIPOU3BOACT-
BO, IOTPEOUTEIH, CTPATETHUSI.

Key words: agromarketing, food, market, sale, production, consumption, strategy.

Bazar iqtisadi munasibatlori soraitinds kond tosarriifat1 mohsullari istehsali ilo mosgul
olan sahibkarlar (fiziki vo hiiquqi saxslor) bazarin toloblorino uygun mohsul istehsali vo satisi-
n1 hoyata kegirmolidirlor. Ona goro do homin istehsalgilar marketing foaliyyati, onun idars
olunmasi vo marketing foaliyyatinin strategiyasinin formalagdirilmasi ii¢iin informasiyalara
malik olmalidirlar. Aqrar sferada sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olanlarin oksariyyati Kigik
Ol¢lli oldugu tigiin orada marketing xidmatini formalasdira bilmirlor. Bu xidmatin funksiya-
larini icra etmoak Vo istehsal-satis proseslorins dair asaslandirilmis goarar gabul etmok magsadi-
lo marketingin idaros edilmasini sahibkar 6z0 hall etmalidir.

Tacrliba gostarir ki, istehsalgi istehsal etdiyi mohsullarin vo xidmatlorin satigi bazarimni
vo onlara olan tolobati dyronmodan 6z biznesini qura bilmir. Istehsalg1 istehlak¢inin no istadi-
yini vo bunu na tguin istadiyini bilmalidir. Bunun iigiin ona informasiyalar lazimdir. Ona goras
do istehsalg1 marketing todgigatlar1 aparmagqla istehlakgilarin taloblarini, ragabati dyranmali,
kompleks todbirlor isloyib hazirlamalidir. Istehsal¢i kond tosarriifatt mohsullarinin marketingi-
ni bazarmn todgigindon baglayir, informasiyalar alds edir. Mohsulun satis bazar1 yoxdursa is-
tehsal¢r homin mohsulu istehsal etmamalidir. Demali, istehsalgi 6z faaliyyatinds iki masaloni
garsiya qoyur:1) kand tasarriifatt mohsullarinin marketingi-bazarin todqiqi, informasiyalar (sa-
tis, qiymat, mibadilo va s.); 2) mahsul istehsali, mahsulun toplanmasi, dasinmasi, emall, is-
tehlakgilara ¢atdirilmasi. Bu iki masalalorin birlikdo diizglin halli sahibkarin samarali foaliy-
yatinin asas sartlorindondir.

Arasdirmalar gostorir Ki, marketing s6zl birinci dofo 1902-ci ildo ABS-da isladilmis vo
hazirda onun 2 mina godor anlayislart mévcuddur. Marketing anlayisi ingilis sdzii olub “mar-
ket”-don yaranmis vo “bazar foaliyyati”, “satis bazari sferasinda foaliyyst” monasini verir.

Marketing — tolobatin 6danilmasina yonaldilmis vo bazar konyukturu hagqinda malumat
osasinda hoyata kegcirilon, bazarin 6yranilmasi, amtos vo xidmatlorin istehsali vo satisin idara
edilmasi va tonzimlanmasi Uzra faaliyyatdir. O mallarin satisinin stimullasdirilmasi, tadavuliin
inkisaft vo suratlondirilmasi, talobatin daha yaxsi tomin edilmasi namino vo manfaatin alin-
mas1 magsadilo hoyata kecirilir. Bazar konyunkturasi haqqinda molumat bazardaki omtaalorin
vaziyyati va xarici amillor haqinda asagidaki moalumatlari ohats edir: istehlak¢ilarin davranisi,
rogabat; nailiyyat vo texnologiya; yeniliklar; hékumatin foaliyyati vo ganunvericilik aktlari;
kltlavi informasiya vasitalori; iqtisadiyyatin vaziyyati va inkisaf prognozlari; inflyasiya saviy-
yasi; istehsal xarclorinin dinamikasi vo s. Marketing todgiqatlar1 bazarda omtaslorin vaziyyati-
nin idars olunmasi va tonzimlonmasi zra gorarlarin gobul edilmasi ¢lin asas hesab edilir.
Mohsullarin xarici gériiniistine Vo giymatina, istehsal va satigin parametrlorina (satisin hacmi
Vo yeri, satis kanallar1 vo nogliyyat novlari, malgondaranlar, vasitagilor vo s.) amtaslorin haro-
kot sortlorine (reklam, satisin stimullasdirilmasi) vo s. bilavasita tosir gostorir. Istehlakgilardan
asil1 olaraq, marketingin ¢ novi bir-birindan forglonir: sonaye (sanaye muossisalori); istehlak
(ohali); beynolxalqg.
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Marketing dedikds — fardlarin va insan qruplarinin digarlori ilo doyar yaratmaq va ba-
zarda mubadils etmoak vasitasilo 6z ehtiyac va talobatin1 6dadiklori sosial vo idaroetms prosesi
basa disiiliir. Marketinqg dedikdo hom do mioyyan normalar daxilinds istehlakg¢ilarin va bi-
tovlikds comiyyatin monafeyi namins vicdanli kommersiya foaliyyati qaydalarinin macmusu
basa distlur [3].

Professor S.9.Axundov marketing anlayigina verilan toriflori imumilosdirmis, asagida-
kilar1 gostormisdir: “Marketing-iqtisadi vo ictimai foaliyyatin an zaruri va asas novlarindan bi-
ridir; klassik baximdan o ilk novbado, mohsullarin istehsal¢ilardan istehlakgilara ¢atdirilmasi
ilo bilavasito bagli olan sahibkarliq faaliyyatidir; bazarin talobatinin 6yranilmasina vo onun
aktiv qeydiyyatina (ugotuna) yonaldilmis miiassisadaxili idarsetmonin alt sistemidir; bazar ig-
tisadi sistemi yolu ils inkisaf edon 6lkalarin musassisalorinds idaraetms tsulu olmagla, talabat
(bazar, satis) amillarinin dyronilmasi va onlarin aktiv qeydiyyatinin hoyata kegirilmosidir; eh-
tiyaclarin vo tolabatin todavil vasitasilo 6donilmasina yonaldilmis insan faaliyyatinin novi-
diir; bazarmn idars edilmosi konsepsiyasidir. Basqa s6zlo, bu istehsal olunan mohsulun satisi
Uclin olverisli zomin yaratmag, onun keyfiyyatini, ¢esidini vo istehsal hocminin bilavasits is-
tehlakg¢ilarin tolobatina uygunlasdirmaq moqgsadi ilo bazarin kompleks tahlili va prognozlas-
dirtlmasi prosesidir”. Goriindiiyii kimi, iqtisadiyyata dair odabiyyatlarda marketing anlayisi
muxtalif monalarda isladilir. Biitiin anlayiglarda — bazar taloblarinin 6yronilmasi, bazarin idara
edilmasi, ehtiyac va talobatin tadavil vasitssi ilo 6donilmasine yonaldilon insan foaaliyyati, in-
san ehtiyaclarinin va talabatlarinin 6danilmosi mogsadilo mibadilonin bas vermasi Ugun ba-
zarla aparilan is, miibadilo vasitasilo ehtiyaclarin vo tolobatin 6donilmasine yonaldilon insan
foaliyyatinin névlaridir va s. kimi gostarilir. Buradan aydin olur ki, marketing anlayis1 bazar,
istehsalgi-istehlakei ilo bagli olmagqla, daha genis mona kasb edir [2].

Biz, marketingo istehsal olunan moahsulun (xidmatlorin) satis1 tigiin alverisli zomin ya-
ratmaq, onun keyfiyyatini, ¢esidini va istehsal hocmini bilavasits istehlakgilarin tolobatina uy-
gunlagdirmaq mogsadi ilo bazarin kompleks tohlili vo prognozlasdirilmasi prosesidir fikri ilo
razilasir vo bu fikro “konkret alicilarin talobatlarinin 6donilmasina yonaldilon idarsetms pro-
sesidir” alavo etmayi daha duzgiin hesab edirik. Marketing kommersiya va bitévlikds tasar-
rifat masalalorini holl etmok iguin bazar dairasinds bas veran proseslorin osasli suratdo mu-
kommal ugotunu, tadgigini va planlasdirilmasini nazords tutan miassisonin (firmanin, sirko-
tin) idaros olunmasi sistemidir. Marketingin magsadi istehsal1 ictimai istehlaka, tolobata, baza-
rin tolablaring uygunlasdirmaqdan, bazarin dyronilmasi, satigin intensivlogdirilmosi, mallarin
ragabat gabiliyyatinin artirilmasi {izra toskilati-texniki tadbirlorin islonib hazirlanmasini tomin
etmokdon ibaratdir. Marketing insan ehtiyaclarinin va tolobatlarinin 6danilmasi magsadi ila
mubadilonin bas vermasi ti¢iin bazarla aparilan isdir [4].

Olkamizda bazar miinasibatlorinin formalasmas: aqrar sferada halli geyri-standart yollar
tolob edan problemlor qoydu. Istehsal olunan kond tesorriifat1 vo emal mohsullarmin istor da-
xili va istarso do xarici bazarlarda ragabsto davam gatirmasi icun agrar marketingdan genis
istifado edilmoasi taloblari irali sirildi. Azarbaycanda 7 iyul 2000-ci ilds ilk Marketing Co-
miyyati tosis edildi. Bu comiyyat geyri-hokumat toskilati kimi foaliyyat gostormoys bagladi.

Agromarketing dedikds, agrar sferada istehsal vo emal olunan mohsulun va xidmatlorin
istehlakgilara ¢atdirilmasini tomin edan, istehlakgilarin taloblarini 6yranan va tohlil edon mah-
sul va xidmatlorin idars olunmasi sistemi basa diistiliir. Gostarilonlorls yanasi, aqromarketingo
basqa formada da yanasilir. Aqromarketing-istehlakg¢ilarin kond tasarriifati sahasinds mahsul-
lara, xidmatloro, ideyalara olan talsblarinin dyranilmasi vo 6danilmasinin planlasdirilmas,
toskili va idars olunmasi izra moagsadyonlii yaradiciliq foaliyyatidir.

Agromarketing-kond tesarriifati, gida mohsullari, toxum istehsali, mahsul yigimi, onun
emal1 va tolobati, onun son istehlak¢iya catdirilmasi ilo yanasi istehlakgilarin talobati, onlarin
arzu va davraniglarinin 6yranilmasi va tosarrifat foaliyystinin somoraliliyinin artiritlmasi mag-
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sadils totbiq edilmasi sistemidir. Agrar sferada marketing foaliyysti asagidaki amillorin nazars
alinmasini talob edir:

- agrar sferada istehsal va naticalar tobii-iglim soraitindon asilidir;

- mohsullarin spesifik xiisusiyyatlori vo mohsulun tohliikasizliyi ilo slagodar onlar tez
xarab oldugu iiglin dasinma, emal vo saxlanmasi zamani talablarin gézlonilmosi asas sortlor-
dondir;

- kand tosarriifatinda istehsal vo emal movsiimi xarakter dagidigindan vo mahsul istehsa-
It miiddati ilo ondan istifadoe middsti uygun galmodiyindon istehlakg¢ilarin talablari nozars
alinmalidir;

- moahsulun moévsiimi xarakteri vo onlarin istehlak xassalori ilo alagadar mahsulun key-
fiyyati vo rogabotgabiliyystinin saxlanmasi va istehlak¢ilara ¢atdirilmast tigiin xidmatlorin so-
viyyasinin yiksaldilmasi tamin edilmalidir;

- mdvsimls oslagodar kond tosarriifatt mohsullarinin bazara ¢ixarilmasi kaskin rogabatlo
garsilagdigi Giglin istehsal olunan mohsulun kamiyyat vo keyfiyyati istehsal vo sosial sferada
maddi-texniki bazanin, texnologiyanin, tagkilati, iqtisadi mexanizmlordon ¢ox asilidir;

- agrar sferada mohsullarinin istehsali vo emali zamani onun &ziinomoxsuslugu nozars
alinmagla istehsalin vo istehlakgilarin tolobati vo bazar ragaboti dyronilmali, somorali agro-
marketing sistemi yaradilmalidir.

Gorundiya kimi, agromarketingin mivafiq saho marketinglorindan (bank, ticarat, kom-
mersiya, sanaye, Xidmot vo s.) fargli xtsusiyyatlori mévcuddur.

Marketingin asas mogsadlori istehlakgilarin miivafiq mohsullara, xidmatlors va texnolo-
giyalara talabatinin 6danilmasi, ragabat Ustlnllyina nail olmaga imkan veran mévgeyin aldo
edilmasi ils satis hacmloarinin tomin olunmasidir.

Tosarriifat subyektlori somarali foaliyyat gostarmalori Ggtin mivafig marketing konsep-
siyalarina malik olmalidirlar. Respublikamizin bolgslorinds aqroekoloji sorait bir-birindon
forglonir. Istehsalgilar 6z mohsullarini konkret istehlakgilara toklif etmok imkanlarini miioy-
yan etmadiklorino gbra bazar igiin islayirdilor. Bazara istigamatlonmis mohsul rogabsts tab
gatira bilmayarak asagi qiymatos reallagdirilmaq zoruratinds qalir. Ona gora da, bazarin taloba-
tina uygun istehsal-satig va ticarat foaliyyatinin idars edilmasi, onun magsad va metodlar sis-
temini oks etdiron konsepsiya formalagdirilmalidir. Aqromarketing konsepsiyasinin asasi yeni
Vo istehsalgi-istehlak¢1 baximindan samarali mohsul istehsalinin togkilidir. Marketing konsep-
siyasina goro istehsalgt elo mohsul istehsal etmalidir ki, onlar bazarlarda rogabatgabiliyyatli
olmagla yaxs1 satila bilsin. Bununla olagodar agromarketing konsepsiyasi: 1) istehsalin tok-
millasdirilmasi; 2) mohsulun tokmillosdirilmasi; 3) kommersiya saylarinin giiclondirilmasi;
4)bazara istigamatlondirilma; 5) sosial-etik marketing yanasmalar1 mévcuddur. Istehsalin tok-
millosdirilmasi mohsula tolob-tokliflo slagodar istehsal hacminin artirilmasi vo mohsulun
maya doyarinin asagl salinmasina istigamatlondirilmokdir. Mohsulun tokmillasdirilmasi de-
dikds istehsalgilarin yiiksok keyfiyyatli, yaxsi texniki-igtisadi gostericilori vo xassalari olan
mohsul istehsalina istigamotlondirmo basa disiiliir. Kommersiya saylorinin giiclondirilmasi
konsepsiyasi o demakdir ki, istehsalgt mohsulun satisi vo onun aliciya havaslondirilmoasine da-
ha ¢ox diqget yetirilmalidir. Marketingin bazar konsepsiyasi istehsal¢inin qarsisina qoydugu
moqsadlars nail olmasi ii¢lin bazarlarin ehtiyaclart va talobatlarinin miioyyanlosdirilmasina is-
tigamatlondirmadir. Sosial-etik marketing konsepsiyasinda mohsulun alicilarin (istehlakgila-
rin) tolobindon asili olaraq nizamlanir. Bu vaxt istehlakgi, istehsalg1 vo butovlikds comiyyatin
rifahinin miihafizasi nozars alinir.

Marketingin funksiyalar1 agagidakilardan ibaratdir:

- bazarin kompleks sokilds dyronilmasi vo prognozlasdirilmasi;

- sahibkarin istehsal va satig imkanlarinin qiymatlondirilmasi;

- bazar hadoafinin (segmentinin) secilmasi, ragabat tistiinliiyiiniin askar edilmasi;
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- marketing foaliyyatinin maqgsad vo vozifalori, marketing strategiyasinin iglonib hazir-
lanmasi;

- bazar talablarina uygun mal vo Xidmatlorin, mohsullarinin ¢esidinin idars olunmast;

- tolobin formalasmasi, satigin toskili vo stimullagdirilmasi.

Agromarketing foaliyyatinin samarsliliyini tomin etmok va asaslandirilmis garar gsbul
etmok Tigiin aqromarketingin funksiyalarint bilmok lazimdir. Aqromarketingin funksiyalar
dedikds istehsalginin garsisina qoydugu magsada ¢atmag Uglin moahsul hacmi, novii, ¢esidi ila
bagl bazarda marketinq prosesindo hoyata kegirilon ixtisaslagsdirilmis faaliyyat névlari Gzra
mohsul toklifi, mohsullara olan ehtiyaclarin vo tolobatlarinin xiisusiyyatlorindon asili olaraq
hoyata kegirilon funksiyalardir [3].

Agromarketing istehsal va satisin xarakterindon, soraitindon asili olaraq onun funksiya-
lar1 6ztinomaxsus xdsusiyyatlori ilo farglonir. Marketingin funksiyalar1 asagidaki istigamatlor-
do 6zUn0 gostorir: 1) bazarin marketing soylorinin reallagdirilmas: problemlarinin dyronilmasi;
2) istehsalin strukturunun miioyyan edilmasi; 3) mohsul ¢esidinin planlasdirilmasi; 4) satisin
intensivlogdirilmasi zra tadbirlar isloyib hazirlanmasi; 5) mohsul harakatinin daha samarali
yollarinin va satis yerinin, vaxtiin va tisulunun (satis isinin planlasdirilmasinin) miiayyanlos-
dirilmasi; 6) reklam va satisin havaslondirilmasi; 7) satisdan sonraki xidmatin togkili; 8)yeni
istehlakeilarin formalagdirilmasi vo s.

Marketinq istehlakgilarin ehtiyaclarindan asili olaraq manfost aldo etmak magsadils alici-
larin mohsul istehsali, 6yranilmasi sorti ilo tosarriifatin moahsul istehsali, onun hazirlanmasi, sati-
s1 vo bazarm kompleks dyronilmasine xidmot gostoron faaliyyat sistemidir. Marketing kommer-
siya anlayisi baximindan faaliyystin muixtalif aspektlorinin slagslondirilmasi funksiyasini va bu
alagolorin balanslagdirilmasi, mohsulun istehlak¢iya istigamotlondirilmasi sistemidir.

Aqromarketing, aqrar sferanin miirokkob strukturu vo muhitin doyison dinamikasi ilo
aslagadar planlagdirmanin rolunu vo shamiyyatini artirir. Mahsulun satigi iginin togkili istehsal-
cinin tosorrifat foaliyyatinin asas istigamatlorindon oldugu {igiin marketing planlagdiriimasi
digor saholorin planlasdirilmasi ilo six baglidir. Planlasdirma ehtiyatlardan somorali istifado
etmoklo mohsul va ya xidmotlorin istehsali, satigin, golirin artirilmasina yonoldilmis idaroet-
Manin iqtisadi metodlarindan biridir.

Marketing strategiyasinin osas vozifosi istehlakgilarin tolobatlarmin tohlil edilmoasi vo
giymatlondirilmasidir. Burada strategiya istehlakginin talobatinin 6danilmosi deyil, problemi-
nin muoayyan edilmasidir. Osas vazifs bazar talobatinin hacminin bazarin real hacmina, moh-
sul toklifinin onun taloblorine uygunlagmasini, maksimum yaxsilagsmasini tomin etmokdir. Ba-
zarm hocmi potensial vo real hocm saviyyasi ilo forglondirilir. Yoni, bazarin hogigi hocmi
onun potensial hocmi kimi, real hacmi isa onun potensial hacmina uygun olmayan hocmidir.
Bazarin hocmi alicilarin talobinin hacminin vo mohsulun toklifinin kemiyyati ilo xarakterizo
olunur. Bazarin hacminds mahsullarin miixtalif giymatlorinin saviyyslorinin va satis hacminin
maksimum mimkin olan giymati nazards tutulur [3].

Agromarketing mohsulun istehsali, yigimi, dasinmasi, emali, istehlakgilara ¢atdiriimasi-
n1 tomin edon, alicilarin tolobatini dyranan, tohlil edon va giymatlondiron bir elmdir. Marke-
tingin asas prinsipi istehsalin son naticasinin istehlak¢ilarin real arzu va taloblorine uygunlas-
dirilmasidir.

Koand tasarriifatinda faaliyyat bir ne¢a gruplara bolunir. Bunlar asasan — mohsul istehsa-
11, saxlanmasi, daginmasi, emali, gqablasdirilmasi va istehlakgilara ¢atdirilmasi va s.-dir. BUtin
bunlar ayri-ayriliqgda foaliyyotdir. Bunlarin hor birinin ardicil, sistemli hoyata kegirilmasi
mohsulun keyfiyyatinin tomin olunmasinda miihiim ohomiyyat Kosb edilir. Istehsal edilon
kond tosarriifati moahsullarina tolob, bazar vs istehsal¢1 vardir.

Gostorildiyi kimi, kond tosarriifatinda marketingin toskili sahanin spesifikliyi ilo miay-
yan olunmalidir. Burada iqtisadi naticalorin tabii-iglim soraitindon asili olmasi, istehsal foaliy-
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yatinin movsimiliyi, marketingin kond tasarriifatinda 6ziiniiidaraetmas ils alagadar daha hassas
olmasi, mahsullarimn istehsalgilar torafindon 6ziiniin istehlakina (arzaga, toxuma, yema Vo S.) y0-
naldilmasi va s. ilo alagodar olmasi nozars alinmalidir. Marketing bazar konyukturunun mioy-
yan edilmasi, bazarin seqmentlogdirilmasi, bazarin hacminin tayin edilmasi, rogabst muhiti,
satig formalar1 va s. sortlorin diizguin muoyyanlasdirilmasini talab edir.

Bazar vo marketing biznesin asas unsirlari oldugu tigtin onlarin oxsar va forgli cohatlori
aydinlasdirilmalidir. “Bazar” elo yerdir ki, orada pullart olanlar mohsulu (mallar1) olanlar1 ax-
tarirlar. Digar torafdon mohsullari (mallari) olanlar pullari olanlari axtarirlar.

Mohsullar1 (mallar1) olanlar1 pullart olanlarla slagalondirmok lazimdir. Bu marketingdir.
Marketinqg miistorilorin na istadiyini misyyan etmok vo homin seyi onlara vermok demokdir.
Marketingin togkili tolob edir ki, miistorilor istadiklorini onlara satmaq {igiin onlarin tolobini
0dayan mohsul satilsin. Ona gors do, istehsala baglamazdan avval miistarilorin kim oldugunu,
tolobati, na xeyir (manfoot) goturmak istadiklorini 6yronmoak lazim galir:

Istehlak¢1 malinizi niyo alir? Siz hanst tolobati ddoyirsiniz? Istehlaker hansi “xeyir” alda
edir? Sizin adi miistoriniz kimdir: yasi, cinsi, onlar hans1 xeyir alds edir?

Gostorilonlarlo slagadar mahsul istehsalinin (vo yaxud gostorilon xidmatlorin) somorali
olmasi va ya biznesin galir gotirmasi iiglin bir sira amillar 6yronilmalidir. Bu amillari asason
asagidaki kimi qruplagdirmaq olar: a) rogabst vo onun mahiyyati, b) texnoloji amillar; c) iqti-
sadi muhit; ¢) hliqugi va siyasi vaziyyat; d) ticarot miihiti (igtisadi sorait, hliqugi talablar, iso
tosir gostoron sosial va texniki mosalalor) va s.

Butiin bunlar bazarin talab-toklifi ilo alagadar planlasdirmada istifado edilon asas amil-
lordir. Demoli, marketingin toskili {igiin bir ¢ox tadbirlor kompleksi nazords tutulmalidir:

- istehsalatin vo xXidmoatlorin planlagdirilmast;

- mistarilorin talabatlariin 6donilmasi (keyfiyyats, qiymota, yers dair);

- Samarali yayim sistemi,

- satisin reklami tizro Somorali todbirlor va s.

Bu todbirlorin mahiyyatini izah etmok osasinda sahibkarlara satig vo marketing arasinda
forgi daha diizgiin gostormok olar. Bazar tolobati olmayan mohsul istehsali monasizdir, basqa
sOzlo istehsalg1 liglin ziyanlidir. Ona goro do, sahibkar molumat toplamagi, hanst molumati
toplamagi vo bu molumati haradan alds etmayi va s. bilmalidir. Demali, mahsulun bazarda sa-
daca satist deyil, satisin proses Kimi idara edilmasi nozards tutulmalidir [4].

Yuxarida gostorilonlora osason aqromarketings avvalcadon planlasdirilan, idara edilon
foaliyyat ndvi kimi baxmaq olar. Yani, agromarketing foaliyyatinds slagolor yaratmag, bazar-
lara mogsadli ¢ixmagq, bazarlarda mohsul satigini togkil etmok UGglin kompleks foaliyyat plani
hazirlanmaldir. Tk ndvbada, sahibkarlar kond toesorriifati mohsullarini reallasdirmagq {iciin
marketing todqiqatlar1 aparmali, alagodar toskilatlarla (vasitogi, reklam, alago vo s.) omokdas-
liq etmolidir. Ikinci, istehsalg1 sahibkar istehlakgilarin ehtiyac vo tolobatlarmi dyranmoli, is-
tehsal-istehlakg1 zoncirindon sonrada arasdirmalar aparilmalidir. Ugiincii, agromarketing foa-
liyyati moaqgsadyonli foaliyyato asaslanmalidir. Dordiinciisii, agrar sahanin spesifik xususiy-
yatlori nozara alinmagqla aqromarketing foaliyyatine yaradici yanasilmali, istehsalgi-istehlakg1
alagolaring, bazar konyukturuna tasir edon amillor dyronilmolidir. Besinci, bazarda tolob hoc-
mi vo bas veracak doayisikliklor Oyranilmali, foaliyyat planinda banklar nozare alinmalidir. Aqg-
romarketing foaliyyotinin planlagdirilmasinda istehlak¢ilarin ehtiyac va talablari, istehsal im-
kanlari, satis, bolgii kanallari, stimullagidirma vasitoalorindan istifads, marketing funksiyalari-
nin yerind Yyetirilmosi amillori nozars alinaraq cari vo strateji planlar islonib hazirlanmalidir.
Agromarketingin foaliyystinin planlasdirilmasinda asas moanbalardan biri istehlak¢ilarin toloblo-
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rinin 6danilmasini vaxtinda yerina yetirmok Gguin marketingin idaro edilmasi sistemi asaslandiril-
malidir.

Gostorilon idaroetma prosesi biznesin togkili li¢iin vacib olmagqla, sahibkarin somarali
foaliyyatinin mithiim sortidir. Marketing — ehtiyaclarin vo talobatlarin planlagdirilmis idars-
edilmasi osasinda, miibadilo vasitasi ilo 6danilmasine yonoldilmis faaliyyat olmagqla bir sira
mofhumlarla slagodardir. Bunlara — bazar, ehtiyac, tolobat, talablor, istehsalgi, konyuktura,
amtoag, mibadils, prognoz, seqgment, sévdalosma va s. aid etmak olar.

Bazar — alici ilo saticinin goriisdiiyli mokandir. Ehtiyac — fordin istehsal olunan amtoo-
xidmatinin ¢atismadigini duymagq hissidir. Talobat — fordin nayass (mohsula, xidmats) olan
ehtiyacidir. S6vdalogsma — satici ila alic1 arasinda mahsul va xidmatlarin migabilinds raziliga
galinan sortlordir.

Marketing ehtiyac vo tolobat nozors alinaraq mohsulun planli satisinin idars edilmosi
funksiyasidir. Sahibkarliq foaliyyati ti¢ctin marketingin asas elementlori asagidakilardir:

- hazirki bazar tolabati — bazarin todqiqi;

- malin keyfiyyati, qiymati, ragiblorinin, marketing Gsulunun éyranilmasi vo mugayiss
edilmasi, planlasdirma;

- malin satigina tasir gostoron amillor barods malumat;

- satisa tasir gostaron vo mixtalif imkanlar yaradan siyasat, ganunvericilik, meyllor;

- reklam, satisin togkili vo xidmatlor vo s.

Gostorilon har bir marketing elementi mohsulun vs ya foaliyystin golirli olmasi {igiin
shomiyyatlidir.

Gostorilonlordon aydin olur ki, bazar miinasibatlori goraitinds sahibkarlarin rentabelli
foaliyyat gostarmalori Gglin 6zlori marketing xidmatlarina malik olmalidirlar. Marketing hom
xammal istehsalgilarini, ham do Xidmot vo emal miassisalorini shato etmalidir.

Lakin hazirda bir nego iri sorab vo yeni yaranan ot-stid muossisasi istisna olmagla, demok
olar ki, heg bir istehsal¢1 vo ya emalgi har hansi marketing xidmatini togkil etmomisdir. Bu
problem kond tosarriifati istehsali sahasinda 6zunl xususilo kaskin biiruzs verir. Torpaq payi
almis kondli bazarin talobatlari, istehlak¢1 qruplari, rogiblar, tochizatg1 miiassisalor barado in-
formasiyaya malik deyildir. Belo informasiyani toplamaq vo tohlil etmoak (¢iin isa istehlakgi-
larin na biliklori, no do maddi imkanlar1 kifayot etmir. Kondli 6z mohsullarinin konkret isteh-
lak¢1 gruplarini miiayyanlogdirmoadiyindan vo demak olar ki, bazar Gglin nazords tutuldugun-
dan, onun istehsal etdiyi mohsul da muxtalif keyfiyyat gostoricilorina malik olur. Halbuki, ra-
gabatda galib golmak Gcun mahsulun analoji mahsullardan har hansi istiin cohati ilo forg-
lonmasi talob olunur [1].

Beynolxalq tocriiba gostorir ki, marketing xidmotindo xammal istehsali, emal, tokrar
emal, satis proseslari alagalondirilir, igtisadi vo togkilati inteqrasiya stimullasdirilir. Ona goéra
do, kond tasarriifati istehsalgilarinin mohsullarinin planlagdirilmis satisini togkil etmok magso-
dilo marketing toskili asas sartlordon biri olmalidir.

Agrar sferada kond tesarriifati mohsullarinin estetik talablora uygun gablasdirilmasi aq-
romarketing foaliyyatinds xlsusi shamiyyat dasiyir. Qablagdirma mohsulun istehlaki, saxlan-
masi, daginmasi, satilmasi va S. Uglin ham da reklam funksiyasini yerina yetirir. Qablasdirma
mohsulun istehsaldan istehlak¢iyadok olan prosesds onun keyfiyyotinin qorunmasinda mii-
hiim ohomiyyato malikdir. Agrar marketingin hoyata kegirilmosi “2008-2015-ci illordo Azor-
baycan Respublikasinda shalinin arzaq mshsullari ilo etibarli tominatina dair Dévlet Progra-
mi”’nda (2008) gostorilon “Tarladan siifroyadok™ prinsipi asasinda arzaq istehsali zoancirinin
bitun marhalalorinde mivafiq sahslor izro keyfiyyato nazarat sisteminin vo mexanizminin
islonib hazirlanmasi va hayata kecirilmasi prinsiplorine uygundur.
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XULASO

AQROMARKETINQIN TOSKILI VO FOALIYYOTININ PLANLASDIRILMASI
MOSOLOLORI

Mogalods aqromarketingin formalasdirilmasi vo togkilinin shomiyyati arasdirilir. Aqro-
marketingin movcud vaziyyati, ehtiyac, tolobat, bazar mosoalalori, agromarketingin saomarali
toskilini sortlondiron amillor todqiq olunur. Agrar sferada marketing foaliyystine mohsulun
istehsalindan istehlak¢ilara ¢atdirilmasina kimi olan morhalalords onun planlasdirilmas: vo
toskili masalalori kompleks nazordan kegirilir.
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PE3IOME

BOITPOCHI OPTAHU3AIIUS U INTAHUPOBAHUS ATPOMAPKETUHI OBOM
JAEATEJIBHOCTH

B crarbe paccmarpuBaroTCsl 3HaU€HUsI OpraHU3ali U (OPMHUPOBAHUS arpOMapKETHHTA.
HccnenyroTcst HbIHEIIHSASA CUTYaIUsl arpOMapKeTHHIa, CIIPOC, MOTPEOHOCTh, BONPOCH! PhIHKA,
(axTopsl criocobcTByOMUE 3G(HEKTUBHON OpraHu3aluy arpomapkeTuHra. KommiekcHo pac-
CMaTpHUBAIOTCSI BOIIPOCHI OpraHU3alMy U MJIAHUPOBAHUSI MapKETHHIAa HA 3Tale OT MPOU3BOJCT-
Ba MPOAYKILHHU 70 JOCTaBKH MOTPEOUTEINSIM B arpapHOi JAeSITETbHOCTH.
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SUMMARY
ORGANIZING AND PLANNING THE FUNCTION OF AGROMARKETING

The article deals with the significance of organizing and forming agromarketing. The
current situation of agromarketing, its necessity, requirements, market issues, the factors that
stipulates the effective organization of agromarketing are studied here. Organizing and plan-
ning issues in the periods of delivering the outputs from its production to the consumers, the
marketing performance in the agrarian sphere are completely surveyed in the article.
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ORZAQ MOHSULLARI BAZARININ FOALIYYOTININ SOMOROLILIYININ
YUKSOLDILMOSi YOLLARI

Acar sozlor: igtisadiyyat, miiossiso, roqabat, sonaye, istehsal, pragmatik siyasati, resurs,
todariik, bazar.

KiroueBble ¢Jj10Ba: SJKOHOMUKA, MPEANPUATUI, KOHKYPEHIIMH, TPOMBIIUIEHHOCTbD, TIPOU3-
BOACTBO, IMparMaTu4iHas MmoJUTHKA, pECypC, IOCTaBKH, PBIHOK,

Key words: economy, company, competition, industry, production, pragmatic policy,
resources, supply, market.

“Biz iqtisadi siyasatimizi ¢ox boyuk daqiqlikla, hassasliqla apariryg... Azarbaycan di-
namik soKilda inkisaf edir. Ohali artr, igtisadiyyat inkisaf edir. Bizim galacok sanaye in-
kisafimizla bagh boyiik planlarimiz vardir. Azarbaycan yuksak texnologiyalart ilo 6zUni
gostaracakdir. Azarbaycan muasir industrial 6lkaya cevrilacakdir. Yuzlarla, balka da min-
larla yeni miuassisa yaranacaqdir”.

Ilham Bliyev

Miistaqil Azarbaycan dovletinin daha da qiidratlonmosi, 6lke iqtisadiyyatinin davamli
inkisafi, ohalinin sosial rifahinin yiiksolmosi son onilliyin 9sas nailiyystlorindondir. Tarix ba-
ximindan o qader do bdyiik olmayan bu miiddst orzindo miistaqil Azarbaycan Respublikasi
muUhiim ugurlara imza atmig, BMT Tohliikosizlik Surasina qeyri-daimi {izv se¢ilmis, kosmosa
peyk cixaran mohdud sayli dovlotlor sirasina daxil olmus, bazar iqtisadiyyatina kecidi basa
catdirmis, xarico investisiya yatiran 6lkoyo, regionun siyasi, iqtisadi vo modoni morkozino
cevrilmigdir. Ulu Ondor Heydor Oliyevin siyasi kursunun bdyiik ozm vo moharatlo davam et-
dirilmosi, Prezident ilham Oliyevin elmi osaslara sdykonan pragmatik siyasati vo gorgin amo-
yi sayasindo 6lkomizde soziin osl menasinda sigrayisl sosial-igtisadi inkigafa nail olunmus,
son 10 ildo imumi daxili mahsul 3 dofodon ¢ox, dovlat biidcasinin golirlori 16 dofa, sonaye
mohsullart istehsal1 2,7 dofo, strateji valyuta ehtiyatlar1 31 dofs, daxili monbalor hesabina asas
kapitala yonoaldilon investisiyalarin hacmi 18,4 dofs, o ciimlodon geyri-neft sektoruna investi-
siyalar 21,6 dofs, orta ayliq amakhaqqi 5,5 dafa, pensiyalar 9,3 dofs, shalinin amanatlari 27,2
dofo artmis, 1 milyon 200 mindon ¢ox yeni is yeri agilmis, yoxsulluq saviyyesi 5,3 faizo en-
migdir. Bu dovrds 6lkomizds orta illik igtisadi artim 12,9 faiz toskil etmis vo Azarbaycanin bu
uguru diinyada on yaxs1 noticalordan biri kimi qeyde alinmigdir. UDM-in hoacmino géro Azor-
baycan diinya 6lkalari arasinda 40 pills iralilomis va 2003-cii ildoki 106-c1 yerdon 66-c1 yera
yiiksolmisdir. Siiratli inkisaf dovriinii yasayan, diinya iqtisadi sistemina foal inteqrasiya yolu
se¢cmis Azorbaycan iqtisadiyyati 2013-cii ildo do dinamik inkisafin1 davam etdirmis va 6ton ili
yuksok sosial-iqtisadi gostaricilorle, dayaniqli inkisafa yonalmis miihiim todbirlorin reallasdi-
rilmasi ilo basa vurmusdur.

Beloliklo, Azarbaycan sonayesi yeni inkisaf marhalasino godom qoymusdur. Yeni inki-
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saf morholasi is9, 6z ndvbasindo, miiasir ¢agirislar vo yeni togobbiislor nazors alinmagla, sona-
yenin modernlosdirilmasi vo qeyri-neft sonayesinin saxalondirilmosi, mévcud tobii vo iqtisadi
resurslarin tosorriifat dovriyyasino calb edilmasi, ononovi sonaye saholoari ilo yanasi, yeni prio-
ritet istehsal saholorinin yaradilmasi, regionlarda sonaye potensialinin giiclondirilmasi, sona-
yenin innovasiyalar osasinda inkisafini tomin edocok imkanlarin formalasdirilmasi zorurstini
yaradir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin soroncami ilo 2014-cti ilin 6lkomizdos “Sonaye
ili” elan edilmasi mahz bu sahoya dovlat basgisi torafindon gostarilon boyiik diggstin tozahi-
ridir. Mohtorom Prezidentin “Golocokdo igtisadiyyatin biitiin sonaye kompleksinin modern-
losdirilmasi prosesi daha da siirotlo getmolidir” tapsirigina uygun olaraq, 6lkomizdo hoyata
kegirilon ugurlu sanayelosma siyasotinin yeni dovriin talablarine uygunlasdiriimaqgla davami
olacaq todbirlor iqtisadiyyatin sonayelogmasini siiratlondiracok, Azorbaycanin giiclii sonaye
morkozing ¢evrilmoasini tomin edocokdir.

Qeyri-neft sektorunda mithiim paya malik olan kond tosarriifat1 sahasinds 2013-cii il or-
zinds 4,9 faiz artima nail olunmus, ohalinin orzaq mohsullari ilo etibarli tominatina dair Dov-
lot Programinin icrasi ugurla davam etdirilmisdir. Aqrar sektora giizostli kreditlorin, vergi gii-
zostlorinin, subsidiyalarin verilmasi, aqrolizing xidmatlorinin gostorilmasi va digor dovlst dos-
toyi tadbirlori daha da giiclondirilmisdir.

Azorbaycanin kond tosorriifati 6lks iqtisadiyyatinin mithiim torkib hissasi kimi bdyiik
inkisaf yolu kegmisdir. 90-c1 illorin ortalarinda Umummilli Lider Heydar Sliyevin tosabbiisii
va bilavasito rohborliyi ilo hoyata kecirilmis aqrar islahatlar naticasindo torpaq iizerinds xiisusi
miilkiyyat miinasibatlori formalasmis vo kond tosorriifatinda koklii doyisikliklor bag vermisdir.
Qeyri-neft sektorunun, o climlodon kond tosarriifatinin inkisafi dovlot torafindon iqtisadi siya-
sotin prioritet istigamatlorindon biri kimi miioyyon edilmisdir. Orzaq tohliikesizliyinin tomin
edilmosi sahosindo todbirlorin sistemli vo kompleks sokildo hoyata kegirilmasi mogsadi ilo
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2008-ci il 25 avqust tarixli 3004 ndmrali saroncami ilo
2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda shalinin arzaq mohsullari ilo etibarli tomi-
natina dair Dovlat Proqrami1” tosdiq edilmisdir.

Dovlat fermerlor tigiin bir sira glizastlor miioyyan edilmisdir. Kond tosoarriifat1 moahsulla-
11 istehsalgilart torpaq vergisi istisna olmaqla, digor vergilordon azad edilmislor. ©kin saho-
sinin becarilmasindo istifads olunan yanacaq vo motor yaglarina gors istehsalgilara har hektar
tictin 40 manat, bugda va ¢oltik istehsalgilarina iso hor hektar sopilmis sahays gors alava ola-
rag 40 manat subsidiya verilir. Fermer vo sahibkarlar giizostli sortlorlo kredit, toxum, giibra,
texnika, damazliq mal-qara almaq imkanlarma malikdirlor. Hazirda yiiksok mohsuldarligin
tomin edilmosi, yerli moahsullarin raqabet gabiliyyatinin artirilmasi, kend tosarriifatinin golirli
saholorinin inkisaf etdirilmosi, fermerlora dovlot dostoyinin daha somaorali toskili vo orzaq toh-
lUkasizliyino nail olunmasi aqrar sahads dovlat siyasatinin miithiim istigamatlori olaraq nazar-
ds tutulur.

Bununla bels, mohsulun istehsalgidan istehlak¢iya ¢atdirilmasi morholasindo mévcud
manealorin aradan qaldirilmasi, arzaq bazarinda siini qiymst artiminin qarsisinin alinmasi,
kond tosorriifat1 vo orzaq mohsullarinin gobulu {izrs ixtisaslagmis terminallarin vo onlarin sax-
lanilmasi Gi¢lin anbarlarin yaradilmasi, hamin mohsullarin daginmasina xidmot edon naqliyyat
infrastrukturunun togkili, xiisusi arzaq magazalar1 sabokasinin genislondirilmasi istiqgamatinda
toxirasalinmaz todbirlorin gériilmasina ehtiyac vardir.

Azorbaycan Respublikas1 Konstitusiyasinin 109-cu maddesinin 32-ci bondini rohbaer tu-
taraq “2008-2015-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda ohalinin arzaq mohsullart ilo etibarl

41



Bazar igtisadiyyatinin inkisaf istiqgamatlori

Audit Ne 3, 2015

tominatina dair Dovlst Programi”nin icrasi sahasinde slava todbirlorin goriilmasi, kond to-
sarriifati mohsullari ixracinin artirtlmasi, aqrar sahodos istehsalgilarin va istehlakg¢ilarin marag-
larinin qorunmasi vo orzaq bazarinin somoroli foaliyyatinin tomin edilmasi magsadi ilo 6lko
rohborliyi torofindon ardicil olaraq bir sira gorarlar gobul edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Gomriikk Komitosi ilo birlikdo kond tesorriifat1 vo
arzaq mohsullari ixracinin artirilmasina va bu sahada prosedurlarin sadslosdirilmasi, Azarbay-
can Respublikasinin Kond Tasarriifatt Nazirliyi ilo birlikde kond tasarriifati mohsullarinin to-
dariikii vo emali ilo bagli vaziyyati tohlil etmoak, bu sahado mévcud olan problemlorin aradan
galdirilmasi tigiin tadbirlor goriilmasi, 6zal todariik-satis bazalarinin, ticarat (treyder) sirkotlo-
rinin, logistik morkozlorin, qablasdirma vo tara tosarriifatinin, kond tesarriifati vo arzaq moh-
sullarinin dasinmasina xidmat edon xiisusi naqliyyat vasitalori, o climlodon avtorefrijerator
parkinin yaradilmasinin dovlst torafindon dostoklonmasi barads tokliflorin hoyata kegirilmasi
vacib mosoalolordon biridir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin tapsirigina asason, iri 6zal taxil¢iliq tesorriifatla-
rinin yaradilmasina baslanmis, artiq ilk pilot taxilciliq tesorriifati ugurla foaliyyot gostorir. Ag-
cabadi vo Beylagan rayonlarinin orazilorindo 4800 hektar sahado yaradilmus iri pilot taxil¢iliq
tasarriifatinda 6ton il rekord hacmds - har hektardan 55 sentner taxil aldo olunmusdur. Novbo-
li okin sisteminin totbiq edildiyi tosarriifatda 2000 hektar sahado qargidali okilmis vo har hek-
tarindan orta hesabla 100 sentnerdon artiq yiiksok keyfiyyatli donli qargidali yigilmisdir. Or-
zaq tohliikasizliyinin méhkomlondirilmasinds xiisusi oshamiyyat kasb edon bu ciir iri 6zal taxil
tosorriifatlarinin 6lkonin digor regionlarinda da yaradilmasi islori aparilir. 2013-cii ildo Taxta-
korpti Su Anbarinin istifadoys verilmosi, bu il iso Somkirgay Su Anbarmin tikintisinin basa
catdirilmasi okin saholorinin suvarilmasinin yaxsilagsmasina vo yeni torpaq saholorinin dovriy-
yaya calb edilmoasins imkan yaradacaqdir. Taxtakorpii Su Anbar1 vo Taxtakorpii-Ceyranbatan
Su Kanali aqgrar sektorun inkisafini stiraotlondirmoklo yanasi, ohalinin igmali su va enerji ilo
tochizatini daha da yaxsilasdiracaqdir.

Agrar sektorda intensiv metodlarin totbiqi, istehsalin keyfiyystli vo somorali toskili,
emalgilar ilo istehsalcilar arasinda kooperasiya vo barabarhiiquqlu miigavilo miinasibatlorinin
mohkomlondirilmasinin stimullagdirilmasi, fermerlorin dovlotin dostok mexanizmlorindon da-
ha somorali istifado etmasi, daxili bazarin yerli mohsullarla tomin olunmasi v ixrac imkanla-
rinin artirilmasi mogsadi ilo yeni mexanizm hazirlanmis vo totbiqino baglanmisdir. Bu mexa-
nizmin asas mahiyyeti regionlarda fermerlorin giizostli kreditlordon va lizing xidmatlorinden
daha effektiv istifado etmoklo 50 basliq siidliik cins iribuynuzlu ails tosorriifatlarinin yaradil-
masinin tosviq edilmasidir. Bu tisuldan istifade etmokls ailo fermer tosarriifatlarinin yaradil-
masi ot vo siid mohsullart istehsalinin genislonmosinda, iribuynuzlu mal-garanin cins torkibi-
nin yaxsilasdirilmasinda, ot va siid istehsalinin hocminin va keyfiyyatinin artmasinda, kigik
sahibkarligin daha siiratli inkisafinda shamiyyatli olacaqdir.

Gortilon islorin naticasidir ki, qus¢uluq, heyvandarliq, tiziimgiiliik, taxil¢iliq, xiisuson do
iri 6zal taxilgiliq tosorriifatlart, kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali, todariikii, saxlanmast,
emal1 vo satis1 komplekslori, aqroservislor yaradilmis, su tominati vo meliorativ todbirlor go-
rilmiis, bir sira arzaq mohsullar1 tizro daxili istehsal artmis, 6ziiniitominetma soviyyasi yiiksal-
mis, istehlak giymotlori koskin doyismomis vo bu sahads sabitliys nail olunmusdur. Bu giin-
lords dovlat baggisinin imzaladigi “Kond tesarriifati vo oarzaq mohsullart bazarinin faaliyyati-
nin tokmillosdirilmasi sahasinda olava tadbirler haqqinda” sorancamda nozards tutulan todbir-
lorin hoyata kegirilmasi aqrar sahonin inkisafina, arzaq tohliikosizliyinin méhkomlondirilmasi-
no boyiik tohfs verocokdir.
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XULASO

ORZAQ MOHSULLARI BAZARININ FOALIYYOTININ SOMOROLILIYININ
YUKSOLDILMOSI YOLLARI

Mogalodo asason Azorbaycan dovlotinin daha da qilidrotlonmasi, 6lko iqtisadiyyatinin
davamli inkisafi, ohalinin sosial rifahinin yiiksolmosi, tarixi baximdan boyiik olmayan bu
muddat orzindo miistoqil Azorbaycan Respublikasinin mithiim ugurlara imza atmasi, BMT
Tohliikesizlik Surasina geyri-daimi iizv secilmasi, bazar iqtisadiyyatina keg¢idin basa catdir-
mas1 mosalalorine baxilmisdir. Bundan basqa moqalodo Azarbaycan Respublikasi Prezidenti-
nin soroncami ilo 2014-cii ilin 6lkomizdo “Sonaye ili” elan edilmasi mohz bu sahoyo dovlat
bascis1 torofindon gostarilon boyiik digqetin tozahiirii qeyd edilmisdir. Beloalikla, moaqgalada
Aqrar sektorda intensiv metodlarin totbiqi, istehsalin keyfiyyatli vo somarali togkili, emalgilar
ilo istehsalgilar arasinda kooperasiya va barabarhiiquqlu miigavilo miinasibatlorinin méhkom-
landirilmasi masalalari geyd edilmisdir.

@Dapxaou I11.0. ooy.
baxuncxuti Yuueepcumem busneca

PE3IOME

ITYTHU ITIOBBIINEHUSA OPTAHU3AIIUA KAYECTBEHHOI'O 1
IOPEKTUBHOI'O TIPOU3BOJACTBA ITPOAOBOJIBCTBUSA

B crarbe B OCHOBHOM PacCMOTPEHBI JIajibHEHIIIee YCTOMYHMBOE Pa3BUTHE IKOHOMUKH CTpa-
HBI, MOBBIIIEHHE COIMATIBHOTO OJIArOCOCTOSIHUSI HACENIeHUs He3aBUCHMOM A3zepOaiikaHCKon
PecniyOmuku, nzdpanue HenoctosiHHbIM wieHoM CoBeta besonmacnoctu OOH, Obiin paccMmoTpe-
HBI BOMPOCHI TIEpEX0/ia K PhIHOYHOM SKOHOMUKE, TOCTHKEHUE BaKHBIX YCIIEXOB B TEUCHHUE ITOTO
BPEMEHHU C TOYKH 3pEHUSI UCTOpUH A3zepOailkaHCKoro rocyaapcrsa. Kpome toro, B crathe B
COOTBETCTBUM C pactiopstkeHreM [Ipesnaenta AzepOaiimxanckoir PecyOmmku 06 oObsiBIeHUN
2014 roma “rogom [IpombIuieHHOCTH” B HallleH CTpaHe UMEHHO B 3To cdepe CO CTOPOHBI IJ1a-
BbI TOCY/IaPCTBA OTMEUAJIOCH MPOSIBIICHHE OOJIBIIIOr0 BHUMaHUs. Takum 00pa3om, B cTaThe ObUIN
OTMEYEHBI TPUMEHEHUS] UHTEHCUBHBIX METOJIOB, OPTraHU3AlMK KAa4eCTBEHHOTO U 3PPEKTUBHOTO
MIPOU3BOJICTBA, BOIIPOCHI YKPEIUICHHUs] KOHTPAKTOB PABHOIIPABHBIX OTHOIICHUNA W KOOTEpaIu
MEXKIY MPOU3BOIUTEISIMU M TIOTPEOUTENSIMH B ATPapHOM CEKTOpE.

Pharhadi P.O. assist. prof.
Baku Business University

SUMMARY

IMPROVEMENT METHODS OF ACTIVITY EFFICIENCY OF FOOD
PRODUCTION MARKET

The article deals with the issues on further strengthening the country, the sustainable de-
velopment of the economy, improving the social welfare of the population, important
achievements of the independent Republic of Azerbaijan it’s election as a non-permanent
number of the UN Security Council and completion of transition into the market economy du-
ring a little period of time from historical point of view. Besides it is noted that declaration of
2014 as “Year of industry” by the order the President of Azerbaijan Republic is considered to
be reflection of the great attention paid by the head of the state to this sphere. The article also
touches upon issues on effective use of intensive method in Agrarian sector, effective and
high guality organization of production and on strengthening of cooperative contrant of equal
rights between processiers and producers.
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UOT - 339.5:339.138; 339.138

ROQABOT DAVAMLI TRANSMILLI BIZNESIN MEXANIZMLORI VO ONLARIN
TOKMILLOSDIRILMOSI

Acar sozlar: transmilli sirkatlor, gqloballagsma, strategiya, tonzimlonmo, global, milli, ro-
gabatqgabiliyyati, transmilli marketing.

KuaroueBnie cjioBa: TPpaHCHAIIMOHAJIbHBIC KOMIIAHHH, rnoGanmaunsl, CcTparcrus, peryjiu-
poOBaHHUC, FJ'IO621J'ILHLII>1, HaHHOHaHBHBIﬁ, KOHKypeHTOCHOCO6HOCTL. TpaHCHaI_II/IOHaJ'IBHHﬁ Map-
KCTHUHT.

Key words: multinationals, globalization, strategy, regulation, global, national competi-
tiveness. transnational marketing.

Hazirki dovrds transmilli biznesin vo integrasiya proseslarinin gliclonmasins ravac ve-
ron elmi-texniki toraqqi konsepsiyasina doniisii hoyata kegirilir. Beynolxalq rogabatin asas
subyektlori transmilli sirkotlordir. Onlar transmilli girkatlorin bltovlikds global strategiya gor-
civasinda muxtalif bazarlarda manevr etmo imkanlarina malik olan va bir ¢ox mal satig ba-
zarlarinda eyni zamanda ragabat mibarizasini hoyata kegiran iri goxsahali komplekslordir. Bu
onlar1 tosarriifat konyunkturasinin pislosdiyi dovrlardo miiayyan davamli golir alds etmalorini
tomin edir. Ragabatin iqtisadi asas1 istehsal sferasindaki miinasibatlordir. Burada ragiblarin
asas digqgati ragabatqgabiliyyatlilik namina mibarizays istigamatlanir.

Qloballagsma saraitindo ildon-ilo igtisadi subyektlorin integrasiya proseslari giiclonir. Bu
0zlni transmilli sirkatlorin diinya bazarinda ham sayca, hom do keyfiyyotco artmasinda vo
onlarin diinya soviyyasinds iqtisadiyyatin asas hissasini toskil etmalarinds gostorir. Bels ki,
transmilli sirkatlorin asas mogsadi bitiin dinya bazarlarinda tam va inteqrasiya olunmus isti-
raka nail olmaqdir.

Bir ¢cox problemlorin hallinds transmilli sirkatlorin osas alsti beynolxalg marketingdir.
Belnalxalg marketing beynolxalq inkisaf strategiyasidir vo osas moagsodi xarici foaliyyatin,
¢ixisin asanlagmasi, ugurlu faaliyyatin zomanotidir. Hazirki dévrda transmilli biznesin va in-
tegrasiya proseslarinin giiclonmasina rovac veran elmi-texniki toragqqi konsepsiyasina doniisii
hoyata kecirilir (1, s. 179-180). Bu movgedan bir ¢ox transmilli sirkatlor muxtalif marketing
strategiyalarindan istifads edirlor. Bizim fikrimizca, transmilli marketingin bitin asas prob-
lemlori strategiyada oks olunmalidir. Onu nazoro alsaq ki, firma transmilli inkisafin pillalori
istigamotino horokat edir, burada daha vacib mosalo kimi qlobal strategiyalar arasinda kom-
promisin aldo olunmasidir. Buda, iri istehsal vo sinergizm Gstunliiklorindon 6lkonin yerli sorait
va imkanlara optimal cavab vermoni tomin edan, ayri-ayri 6lkalorin lokal bazarlarinin miiva-
fiq olaraq formalagmasina istiqamotlonir. Bu strategiyalar asagidakilar ola bilorlor: (2)

1. Standart global strategiya. Biitiin transmilli sirkatlords totbiq edirlor. Onlar eynicinsli
mohsullar istehsal edon, masalon, komdr, kimyavi mallar vo bu kimi eynicinsli mal sahalori
Uzrs optimaldir.

2. Kosmetik korrektirovkali strategiya. Bu standart strategiyali mohsullarin vo marke-
tingin istehsal yerinds qablagma, xiisusi reklam v s. hesabina modifikasiya olunmasidir.

3. Iri transmilli sirkotlor {i¢iin xiisusi islonmis strategiya va kicik TMS {i¢iin standart stra-
tegiya. Bu qarisiq variantdir, tez-tez istehlak mallar1 istehsali sahasinda rast golinir. Bu Usul,
6lkada bazar muoyyan 6lglys golib ¢atanda, mahsulun vo marketingin inkisaf xarclori 6zinu
dogrultdugda istifads olunur. Bels bir strategiya yerli hokumatin xarici firmalarin 6lkods av-
tonom va tam doayarli miassise yaratmasina israr etdikdo ugurludur.
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4. 9vazolunma (Modul prinsip) firma xiisusi yerli saraito uygun olan bloklarin yigilma-
stna imkan veran 6zinin tikinti bloku prinsipi Gzrs strategiyasini hazirlayir.

5. Hor bir transmilli sirkat (¢tn xdsusi strategiya global standartlarla migayisado aks
torofli rol oynayir. Bu variant miixtalif 0lkalords omoliyyat aparan analoji sobalorin foaliyyati
ilo baglantis1 olmayan transmilli konglimeratlardir.

Misal kimi 1Ne-li cadvali tortib etmok olar. Bu codvalds transmilli firmalar tiglin marke-
tinq strategiyasinin se¢imini miiayyan edon daha vacib doayisonlor gostorilir. Birinci satir onu
gOstorir ki, unikal informasiyanin yiiksak saviyyasi firmanin xiisusi strategiyasinin islonmasi-
no macbur edir. Buna gors ds, intensiv ragabats vo digar faktorlara, masslon, ¢oxsayli ragabot
strategiyalari, strategiyalarda xiisusi dayisikliklar, mahsulun va alicilar torafindon intensiv ro-
gabat aparilir. Transmilli marketingin basqa strategiyasi transmilli biznes sistemindo mohsul-
texnologiya strategiyasinin segilmasidir.

Cadvalds dagiq olmayan biliklarin shomiyyati oks olunub, amma basqa dayisanlar amtos-
lorin bir-birindan forglondirilmasi ilo migayise Uzrs global omtos standartlarinin igtisadi co-
hotdon gatismayan cohatlari ilo slagodardir. Transmilli sirkatlor garak yeni texnologiya vo ya
rogabat doyisikliklorino istigamatlonan xisusi strategiya istasinlor. Amma agor yerli soraito
muvafiq olaraqg, tokca, potensial galir ndgteyi nozorindon asaslandirilmirsa, yerli toloba cavab
vermoyan standart amtoalori totbig etmays ¢alismaqdan daha xeyirli hesab olunar.

Cadval 1.
Transmilli marketinqgin strategiyasimin se¢ilmasi
Prioritet strategiya Nimuno | Korrekti- | Iri TMS | Analoji | Kicik TMS
rovka acln strategiya dcan
strategiya strategiya
Olkanin informasiyasinin Nozors Nozors
ohamiyyati carpmayan carpan
Roqgabat Asagi Yiksok
Struktur iraliloyis Geri galan Xisusi
Xsusi strategiya alatlori Zoif Intensiv

Nohayot Transmilli marketinqin sonraki morhalasi istehsal yerlosmasi sferasinda strate-
giyanin se¢ilmasidir.

2 Ne-li codvalds istehsalin yerlosmosinin uygun olaraq secilmasi Sistemini muoyyan
edon bir nego osas faktorlara baxilir. Igtisadiyyat kiitlovi istehsal hesabina artirsa Vo asagi is-
tehsal xarclori olan mohsulun dasmmasi va boliisdiirma sartlori vacib hesab edilmir. (2)

Bundan olava transmilli biznes sisteminds transmilli marketing strateji alyans yaradil-
masi {iglin alat kimi istifads edilir. Strateji alyans ¢orgivasinds partnyor interaksiyasinin 61¢u-
slindon asili olaraq eyni zamanda miinaqiso potensialina géro dord strateji alyans tipini forg-
londirirlor:

- roqabat xarakterli va rogabati giiclondiran alyanslar — bunlar bir qayda olaraq bir-biri
ilo saquli miinasibatdo olurlar;

- geyri-rogabatli alyanslar — bu elo miassisalorin alyansidir ki, onlar bir-birina raqib de-
yillar, onlarin amokdasligi mévecud minasibatlorin tam hocmdas inkisafi {igiin yiiksok doracads
inteqrasiya tolob edir;

- rogabatli alyanslar — aktual ragiblor arasinda yaradilmis alyanslardir;

- spesifik alyans asason yilksok texnologiyali sahalords yaradilir.
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Cadval 2.

Transmilli marketingin istehsalin yerlosmasi sferasinda strategiya iisulu

Prioritet strategiyalari Yerli Beynalxalq | Markazlosmis
Nogliyyat xarclori Asagi Yuksak
Qiymot baryerlori Y Uksok Asagi
Is qiivvasi xorclori Asagi Y iiksok
Xarclardoki farq Asagi Yuksak

Transmilli sirkatlor Gglin marketing kompleksinin elementlorine yanasmanin biitovliyi
mioyyonedici meyar hesab olunur. Buna gors do konkret bazarda transmilli sirkatlorin marke-
tingini 6yronmok ucun marketing kompleksinin bitiin elementlori ilo vohdatdo mohsula mul-
tiatributiv yanasmadan istifado etmok mogsodouygundur. Diinya praktikasinda beynolxalq
marketingin iki strategiyasina baxilir

Istonilon halda Transmilli marketing todgiqatlarmin son magsadi Transmilli satisla bagl
olan naticadir. Transmilli sirkatlorin satisdan asili faaliyyatinin muvaffagiyyatinin asas sobab-
lori kimi asagidakilar1 farglandirmok olar: ( 4, s.372-373)

1. Lazim olan amtoolorin olmamasi. Belo ticarat slverislidir, ¢lnki, 6lko 6z0 istehsal et-
modiyi omtoaani idxal eds bilor. Belo bir hal ola bilor ki, hansisa mohsul vo ya proses patentlo
mudafia olunur va onlar1 yalniz sirkat pat cut hiiquqi aldigda va ya lisenziya muqgavilosi bag-
ladig1 halda istehsal etmok mimkin olur. )

2. Mixtolif beynalxalq xarclorlo bagli olan ticarat. Olkolor arasinda beynalxalq ticarst
Ucuin asas nazariyya mugayisali xarclor nozariyyasidir. Bu nazariyyani ¢ox sads bir formada
tasdiq edoan Olkalar elo mohsul ixrac edacaklar ki, onun istehsalina az xarc g¢aksinlar, aksina
elo mahsulu idxal edacoklor ki, onun istehsal xarclori nisbaton yiiksok olsun. Bu miigayisali
Xarc prinsipi beynoalxalq ticaratds asas nozariyya kimi istifado olunur, amma bu prinsip trans-
milli sirkatlora daha ¢ox aiddir.

3. Omtoonin differensiallasmasi ilo olagali ticarat. istonilon firmanm omtaassinin digor
sirkat torafindon istehsal olunan amtaoadan onu forglondiran xarakteristikalara malikdir. Bura-
da differensiallasma keyfiyyat, dizayn vo ya digor geyri material parametrlor tizra, masalon
mohsulun imicinin alic1 tarafindan neca gabul olunmasi gostaricisi Uzra hayata kegirilo bilor.
Qeyd etmok lazimdir ki, sorbast bazarlarda idxal, ixrac gorart 6lkoni vahid tamliq kimi oks et-
dirmir. Ayri-ayr transmilli sirkotlor beynalxalq ticaratdon gazanmagq tciin bels gorarlar gabul
edirlor. Beloliklo, beynalxalg marketing foaliyyatinin asas xiisusiyysti beynolxalg marketingin
global standartlasma vo strategiyalarini birlogdirmasidir. Bunun asasinda iso omtos texnologi-
ya Vo istehsalin yerlosdirilmasi prinsiplari Uzra transmilli marketing strategiyasi formalasir.
Transmilli marketingin son mogsadi satis hesab olunur. Osas sobob iso asagidakilar1 hesab
etmok olar: vacib olan amtoonin gatismamasi, miixtolif beynolxalg xarclor vo ya transmilli
xarclorla alagodar olan ticarat, omtoonin differensiallasmasi ilo alagoli olan ticarat vo s.

Mdasir igtisadi nazariyyada musassisalorin, o cimladan transmilli sirkatlorin rogabot ga-
biliyyati kateqoriyasinin miioyyon edilmosino mixtslif yanagsmalar mévcuddur. Hor seydon
avval, bu va ya digor subyektin daxili va ya xarici bazarlarda tGstunluklarindon séhbat gedir.
Buna gors do, Porterin ragabst haqqinda klassik iqtisadi nazariyyasina asasan ragabot Ustiin-
luklori anlayisindan istifads edilmisdir. Bir s6zla, bels bir ideya irali siirtilmiisdiir ki, trans-
milli sirkatlor vo ya digar muassisalor bazari aldo etmays gadir olmalidir vo eyni zamanda ro-
gabat Ustiinliyu gazanmalidirlar. M.Porter belo bir toklif irali stirmiisdiir ki, hor bir miassise
vo TMS gorok daxili bazarda 6nca rogabat tistiinliiyii qazansin ki, golocokda onun beynalxalq
bazarlarda rogabat Gstlinliyunu alds etmasine sansi olsun. (6) Bizim fikrimizca, miiassisanin
ragabatgabiliyyatina (TMS daxil olmagla) amtoanin ragabat gabiliyyatliliyi, 6lkalorin ragabat-
gabiliyyatliliyi, saholorin rogabstgabiliyyatliliyi kimi kateqoriyalarin qarsiliqli alagesinds ba-
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x1lmasi vacibdir. Omtaanin ragaboatgabiliyyatliliyi (mlassisonin daxili funksiyasi) kimi alici-
larin mamnuniyyatinin saviyyasinin vo onun istehsalina ¢akilon xarclorin miqdart va biitlin-
likdo bazarda eynicinsli amtaslorin analoji shomiyyati ilo xarakterizo olunur. Sahanin ragabat-
gabiliyyatliliyi isa bir cox amillordan, o climladan elmi-texniki inkisafin saviyyasindan, istehsalin
Vo texnologiyanin konsentrasiyasindan, ham da innovasiya-investisiya foaliyystindon asilidir.

Olkanin ragaboatgabiliyyati transmilli sirkatlorin rogabatgabiliyystine, onlarin stimullas-
dirilmasi gqisminda ¢ox tasir edir. Hansi ki, sonda bu da hamin muossisanin iqtisadi effektivli-
yi, galirinin yiksakliyi 6lkanin igtisadi va sosial gostaricilorinds pozitiv oks olunur, sahalarin
ragabatgabiliyyatliliyinin ylksalmasing sorait yaradir. Bitlinlikds, transmilli sirkatlor do daxil
olmagla muassisalarin ragabatgabiliyyatliliyi, sahalorin va Olkalarin ragabatqabiliyyatliliyin
qarsiligh alagesini codval 3-do oks etdirok. iqtisadgilar bu kateqoriyaya baxislarinin tohlili
olkanin ragabotqabiliyyatliliyinin izahindaki fikir ayriliglarmi sorh edir. Ilk névbadoa bunlar
diinya bazarinda 6lkanin vo muassisanin ragabat Ustiinliyl alds etmasinin fundamental sabab-
larinin mxtalif ciir basa diisiilmasi ilo slagadardir.

Belalikla, 6lkanin ragabatgabiliyystini mioyyan edon asas xarakteristikalarini gostorilon
gruplarda birlosdirmok olar. Yerli miassisanin rogabatqabiliyyatli beynoslxalq standartlara ca-
vab veran mohsul istehsal etmoa gabiliyyatini oks etdiron gostarici; 6lkanin elmi texniki poten-
sial1 ilo sartlonan gostaricilor; 6lkonin iqtisadi inkisafinin naticalorinin asas gostaricilari; hoyat
saviyyasini xarakterizo edon gostaricilar; ehtiyatlardan somorali istifadoni oks etdiron gostori-
cilor. Bunlardan basqa qeyd etmok lazimdir ki, ragabat minasibatlorinin mumi sisteminds
hor kategoriyanin yerini miioyyan etmok lazimdir. Rogabot munasibat sistemi 6zlnds sub-
yektlori, obyektlori, onlarin xarakteristikalarini, hom do bazar mexanizmlorinin foaliyyati pro-
seslorinds liderlik alda etmak {iglin lazim olan metodlar1 birlosdirir.

H.H.Qergikovaya goro beynolxalq rogabatin asas subyektlori transmilli sirkatlordir. On-
lar transmilli sirkatlorin bitovlikds global strategiya gorgivasinda miixtalif bazarlarda ma-
nevr etmo imkanlarina malik olan va bir ¢ox mal satis bazarlarinda eyni zamanda ragabat mi-
barizasini hoyata keciron iri goxsahali komplekslordir. Bu onlar1 tosorriifat konyukturasinin
pislosdiyi dovrlarde mioyyan davamli galir aldo etmalarini tomin edir. (5) Ragabatin igtisadi
asasi istehsal sferasindaki miinasibotlordir. Burada ragiblorin asas diggoti ragabotgabiliyyatli-
lik namino mubarizays istigamatlonir:

- son istehlak¢inin tolobino uygun va bazar tolobino cavabveran rogaboatqabiliyystli moh-
sul yaratmad;

- yeni mohsul istehsalinda va ya onun tokmillosdirilmasinda elmi-texniki taragginin on
son nailiyyatlorindan istifado etmok vo tamamilo yeni mohsul istehsal etmok;

- texnoloji proseslorin va istehsalin biitiin marhalalorindas istehsal xarclorini asagi salmag;

- istehlakgilarla (iri mal gondarislorinds) konkret bazarda satis soraitinin nozars alinmast;

- yeni mohsula giymatin muoyyanlosdirilmasi vo mohsul buraxilana gadar giymatin
razilasdirilmasi;

- dostlosdirici detallardan, yarimfabrikat vo xammallardan amtas hazirlanmasinin biitiin
saquli pillalorinin tabegiliyi ugrunda mubarizs ilo firmalarin xammal manbolorina géro miba-
rizosinin tamamlanmasi;

- firmadaxili alagolordon buraxilan mohsulun ragaboatqgabiliyyatini yuksaltmak Uglin va
rogabat mubarizasinds Ustiinliik alds etmok Ggtn istifado;

- 0z sirkatlarina qabaqcil texnologiya va lisenziyalarin verilmasi, giymat manipulyasiya-
s1, keyfiyyat saviyyasini yiksaltmok vo xarici miassisalorde omtas yeniliklor, xaricds tochi-
zatc1 istehsal yaratmag.

Daha sonra H.H.Qercikova transmilli oliqopoliya ¢argivasinds ragabatin spesifik cohot-
lorini forglondirir. Nohong firmalarin istehsalinin vo kapitalinin yiiksok saviyyasi bazar miina-
sibatlorinin batin strukturuna yeni keyfiyyat xarakteri verir, firma-nahanglori vo autsayderlor
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arasinda va eyni zamanda an iri sirkatlor arasinda ragabat mibarizasi kaskinlasir. Firma no-
hoangloriylo miiayyen raziliga golmok, kompromis olds etmok asanlasir. Muasir soraitds roga-
bat mibarizasinin iqtisadi asaslar1 transmilli sirkot ¢argivaesinds birlogsmis iri mulkiyyatdir.
Oksar sahalor amtoonin istehsali vo satisina nazarat edon monopoliya giymatini bazara tatbiq
edoan vo onun an yuxari Saviyyasini dastokloyan iri sirkatlorin ¢ox da bdyiik olmayan gruplari-
nin alindadir. Transmilli sirkat ragabotin igtisadi metodlar ilo yanas1 birbasa guc, boykot,
mocburi birlosma va rogiblors diger tasiretmos metodlarindan istifado edirlor. Tokcs yerli sa-
hibkar strukturlar1 koskinlosan ragabsto yeni innovasiyali mohsullar hesabina yeni bazarlar
foth etmalidirlor, beynalxalg rogabat mibarizasinds 6z yerini miayyan etmalidirlor. BUtin
stibhalorin kenarinda is¢i quivvasinin dayari, vergilorin hacmi, 6lkanin beynalxalq ragabat sis-
teminda vaziyyatini miayyan edon faktorlar dayanir ki, bunlardan vacib olan1 vo yegans ol-
mayanini tocili yaxsilasdirmaq lazimdir. Bura hiiquqi sistem, tohsilin saviyyasi, milli pul vahi-
dinin stabilliyi, miassisanin keyfiyyati, nagliyyat infrastrukturu vo idarsetma proseslorinin
davamliligi daxildir.

Olkalorin beynalxalg rogabstgabiliyyatinin tohlili rogabatgabiliyyatlilik faktorlarmin to-
yin edilmasi asasinda iqtisadiyyatin ragabstgabiliyyatliliyinin ugurlu tayini i¢lin imkan verir.
Bununla bels, obyektiv va subyektiv amillorin macmusu igtisadi faaliyyatin (firma, amtao, 61-
ko, region) obyektlorin onlarin ragiblarindon Gstunliklari hagqinda tasavvirlarini bilmasi va-
cibdir. (7)

Cadval 3.

BiF vo BilF-in reytinqg metodologiyasinin asas tstiinliiklari va catismazhglar

BIF (beynoalxalq igtisadi forum)
Ustiinliiklor

Beynalxalq igtisadi idarsetms va inkisaf Institu-
tu. Ustunltklor

Sorgu va salahiyyatli gostaricilor asasinda
igtisadi salahiyyatin miixtslif sferalarinin
genis ohato olunmasi.

Milli ragabstgabiliyyatliliyinin va isglizar miihi-
tin effektivliyinin meyarlarinin ssaslandiriimis
formada togdim olunmasi.

Fasilosiz olaraq metodologiyanin tokmil-
lagdirilmasi, yeni gostaricilarin yani, diinya
tosarrifat slagslorin globallasdirilmasi
prosesini, onun 6lkalorin ragabst gabiliy-

yatino tasirini oks etdiron gostoriCilorin
alava olunmasi (global ragabst gabiliyyati
indeksi).

Olkanin makro vo mikro sferasini xarak-
terizo edon kamiyyat, hom do, keyfiyyot
keyfiyyat gostaricilorini daxil edir.

Reytingin miayyan edilmasi tiglin genis spektrda
0Olkonin iqtisadiyyatinin praktiki olaraq, biitiin
sferan1 ohato edon statistik va sorgu gostaricilo-
rinden istifads edilir.

(Bii 314 gostoricidon , BIF iso 249 gostorici)

Metodologiyalarin dayarliyi son illar arzinda
miixtalif vaxt dévrlorinds gostaricilori obyektiv
olaraq miigayiss etmoys imkan verir.

Olkanin makro va mikro sferasini xarakterizo
edan kamiyyat va keyfiyyst gostoricilarini daxil
edir.

Catismayan coahatlori:

Catismayan cohatlori:

Sorgu naticasinds alds olunmus ragabatga-
biliyyati haqqinda subyektiv gostaricilorin
artiq miqdari.

Obyektiv miigayisanin aparilmasini ¢atin-
lagdiran agreqat gostaricilarinin torkibinin
vaxtagir: doyisdirilmasi.

Olkaloarin ragabatgabiliyystinin misyyon edil-
mosinds sosial faktorlara, igtisadi faktorlardan
daha az diggst yetirilmasi.

Mikro saviyyads igtisadi subyektlorin funksiya-
st xarakterizo edon ¢atigmamazliglart moasali,
istehsalin ragabaot iistiinliiyii strategiyasi.

Sorgu materiallarin istifadasinin naticasinds ob-
yektivliyin va hesabat obyektivliyinin azalmasi.

Olkanin ragabatgabiliyystinin ayri-ayri aspektlo-
rinin miqdar xarakteristikasinin ¢atismazligi.
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Daha cox ragabatli dlkalarin ragabatgabiliyystlilik konsepsiyasi tocriibasi gostordi Ki,
igtisadi sistemin rogabstgabiliyyatliliyi onun effektivliyinin ylksaldilmasinds innovasiyalarin
Va geyri-standart yanagmanin tatbiqinas asaslanir.

Ugurun agar1 kimi intellektual insan resurslari vo onun aktivlosmasina istigamotlonmis
investisiya ¢ixis edir. Qeyd edok ki, bir cox hallarda D.Aakerin (8) haqli olaraq geyd etdiyi Ki-
mi, rogabat bazarda giiclii mévqe qazanmaga imkan veran, adi Saviyya vo impulsu yiksaldon
golir axinini tomin etmak Ugun shamiyyatli doracads zoif vo ya, tamamilo olmaya bilar. Bu
birinci faza uzunmiddat arzinds mévcud ola bilor. Sonra ikinci faza, yoani rogabstin ortaya
cixdig1 dovr baghyir, amma bazar pozisiyasi avvalki kimi saglam bir biznes aparmaga imkan
verir ki, bu da, transmilli sirkatlora potensial olaraq basqa, yeni kateqoriya vo ya altkateqoriya
yaratmag Ucun istifads etmoys imkan verir.

Fazanin effektivliyi brendi ragiblordon mioyyan vaxt arzinds vo ya sonda onlari ¢ixil-
maz hala salan voziyyatlordon goruyan baryerlordon asili olacaqdir. Bu masalalorin yerino ye-
tirilmasi ¢atin is olacaqdir. Ciinki, bir gox hallarda potensial ragibloar, istonilon kategoriyalar-
da, altkateqoriyalarda va istonilon forgli xtsusiyyatlori kdgturmoklo uygunluq osldo etmays im-
kan gazanirlar. Strategiya elo olmalidir ki, nailiyyst gox baha, potensial mikafat gox Kigik vo
belaliklo potensial ragiblori, az vaxt, ya miayyan vaxt kasiyinds yeni kateqoriya vo alt kate-
goriyada aktual olmag mogsadi ilo investisiya goymagdan imtina etmays macbur etmok mim-
kiin olsun.

Belaliklo, transmilli sirkatlorin ragabotgabiliyyatliliyi oksar hallarda transmilli biznesin
bltovlukds rogabst daracasi ilo muoyyan edilmasi kimi natico ¢ixarmaq olar. Bu mdvgedon
cixis edoarak, bizim fikrimizco, transmilli sirkotlorin rogabstgabiliyyatliliyini xarici ticarat ro-
gabati sisteminda vo bir do transmilli sirkatlorin 6zlarinin rogabati sistemindas todqigatini apar-
maq lazimdir. Transmilli sirkatlorin ragabotgabiliyyatliliyino iki mévgedon baxmaq lazimdir:

- bir-birindon izols edilmis, ayri-ayrt milli bazarlarda rogabot vo muxtalif daxili bazar-
larda rogabat;

- giymat sartlori bir-biri ilo six alagadar olan global ragabat.

Bir sozlo transmilli sirkatlor global ragabstdo basqa 6lkalords yaratdiglart movqelarini
mohkomlandirirlor.

Rogabato davamli transmilli biznesin mexanizmlori, alatlori vo metodlarindan biri olan
beynalxalg marketingi vo transmilli sirkotlorin rogabatqgabiliyyatliliyini asas inkisaf strategi-
yasi kimi tohlil etdik. Belaliklo, beynolxalq marketing foaliyyatinin asas xtsusiyyati beynal-
xalg marketingin global standartlasma vo strategiyalarini birlogdirmasidir. Bunun ssasinda iso
oamtos texnologiya va istehsalin yerlosdirilmasi prinsiplori tizra transmilli marketing strategi-
yasi1 formalasir.

Rogabats davamli transmilli biznesin mexanizmloari, alatlori vo metodlarini aragdirarkon
transmilli sirkotlorin rogabotqabiliyyatliliyi oksor hallarda transmilli biznesin bitévliikds ro-
gabat daracasi ilo mlayyan edilmasi kimi natica ¢ixarmaq olar. Bu movgedon ¢ixis edorak, bi-
zim fikrimizco, transmilli sirkotlorin rogabatgabiliyyatliliyini xarici ticarat rogabati sistemindo
Vo bir do transmilli sirkatlorin 6zlorinin rogaboti sisteminds todgiqatini aparmaq lazimdir.
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XULASO

ROQABOTO DAVAMLI TRANSMILLI BiZNESIN MEXANIZMLORI VO
ONLARIN TOKMILLOSDIRILMOSI

Transmilli sirkotlorin rogabstgabiliyyatliliyi oksar hallarda transmilli biznesin bitovIik-
do rogabat daracasi ilo mioyyan edilmasi kimi natico ¢ixarmaq olar. Bu mévgedon ¢ixis edo-
rok, bizim fikrimizco, transmilli sirkatlorin ragabatgabiliyyatliliyini xarici ticarot rogabati sis-
temindos va bir do transmilli sirkatlorin 6zlorinin rogabati sistemindos todqigatin1 aparmaq la-
zimdir. Qloballagsma soraitinds ildan-ilo igtisadi subyektlorin integrasiya proseslari giiclonir.
Bu 6zund transmilli sirkatlorin diinya bazarinda ham sayca, ham da keyfiyyatco artmasinda vo
onlarin diinya soaviyyasinds iqtisadiyyatin asas hissasini toskil etmalorinds gostorir. Belo ki,
transmilli sirkatlorin asas mogsadi biitiin diinya bazarlarinda tam va inteqrasiya olunmus isti-
raka nail olmaqgdir. Bu vo digor problemlarin hallinds transmilli sirkstlorin osas alsti beynal-
xalg marketinqgdir.

Annaxeepouesa M.A. ooy.
A3zepbatioscanckuii I'ocyoapcmeentulii
Oxonomuyeckuti Ynueepcumem

PE3IOME

METOAbI, THCTPYMEHTBI U MEXAHU3MbI JOCTUKEHUSA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH TPAHCHAIIMOHAJIBHOI'O BU3HECA

KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh TPaHCHALMOHAIBHBIX KOPIIOpPAIMii BO MHOTOM ONpeAesseTcs
CTENEHbI0 KOHKPETHOCTH TPaHCHALIMOHAIBHOTO OM3Heca B 11ejoM. C 3THX MO3ULUi, 110 Hallle-
My MHEHHIO, uccienoBanue koukperHoct THK, cnenyer npoBoauTh B cCTEME KOHKPETHOC-
TU (BHEIIHSISI TOPTOBIISl) U KOHKPETHOCTU CaMHUX TPaHCHALMOHANbHBIX Kopropanuil. KoHky-
penrocnocooHocts THK cnenyer paccmarpuBath ¢ IByX MO3UIMNA: KOHKYPEHIUS Ha OTJIENb-
HBIX, U30JINPOBAHHBIX OJMH OT JPYTrOro HAIlMOHAJIBHBIX PHIHKAX U INI00abHAs KOHKYPEHLHUS,
IIpU KOTOPOH IIEHBI M KOHKYPEHTHBIE YCIOBHS HA Pa3HbIX BHYTPEHHUX PBIHKaX TECHO B3au-
MOCBsI3aHbl. B ycioBusX riobanuzanuy MpoIecc MHTErpalli SKOHOMUYECKUX CYOBEKTOB
YCUJIMBAETCS U3 Toja B rojl. IX 0cOOGEHHOCTh MPOSIBIsAETCS B TOM, YTO YYaCTHUKH MHPOBOTO
pBIHKA B JIMLIE TPAHCHALIMOHAJILHBIX KOPIOPALUN YBEIMYMBACTCS KaK B KOJIMUECTBEHHOM, TaK
U B KQUYECTBEHHOM M3MEPEHUH, KOTOPBIE OXBATHIBAIOT BCE 0OJIbIIEE IKOHOMHUYECKOE MUPOBOE
IpOCTpaHCTBO. [Ipy ’TOM OCHOBHON LENBIO TPAHCHAIIMOHAIBHBIX KOPHOPALUI ABIISIETCS TOJI-
HO€ M MHTETPUPOBAHHOE ydyacTHe B paboTe pHIHKOB BO BceM Mupe. s pemeHus: MHOTHX
3TUX MNPOOJEM OCHOBHBIM HMHCTpyMeHTOM AestenbHocTH THK sBisieTcss mexnyHapomHbIi
MapKETHUHT, 1IeJIbI0 KOTOPOTO ABISETCS MpoIiecc 00IerdeHus BBIX0Aa X HA BHEUTHUE PHIHKH.
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SUMMARY

THE METHODS, TOOLS AND MECHANISMS FOR ACHIEVING
COMPETITIVENESS TRANSNATIONAL BUSINESS

Competitiveness of Multinational Corporations in many respects is defined by degree of
competition of transnational business in general. From these positions, in our opinion, re-
search of competition of multinational corporation, it is necessary to carry out in system of
competition (foreign trade) and competition of multinational corporations. Of this scientific
research work is based on the systematic analysis synthesis of the methodical and logical ana-
lysis, articles and scientific works in this direction of domestic and foreign scientists. In this
scientific work are defined by the conducted researches that competitiveness of multinational
corporation should be considered from two positions: the competition in the separate, isolated
one from another national markets and the global competition at which the prices and compe-
titive conditions in different domestic markets are closely interconnected. In a word, at the
global competition multinational corporations strengthen the positions created in other coun-
tries. Restrictions of research demand big statistical information. Scientific novelty and origi-
nality of research — is proved the importance of competition in multinational corporation and
their place in transnational business which are based in the following three directions is re-
vealed: competitiveness of the country, competitiveness from-raskli and competitiveness of
multinational corporations.
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YK - 339.9; 339.9:061(100)

HEOBXOIUMOCTb U OCOBEHHOCTH PA3ZBUTHUA DKOHOMHNYECKUX
OTHOIIEHUM MEXIY PECITYBJIUKAMM ABEPBAHUIKAH 1
TYPKMEHUCTAH

Acar sozlar: Azorbaycan, Tiirkmonistan, xarici ticarot dovriyyesi, xarici ticarat oalage-
lori, Ipok Yolu.

KawueBble ciaoBa: AzepOaiimkan, TypKMEHHUCTaH, BHEITHETOPTOBBIA 000POT, BHEII-
HedIKOHOMUYeCKHe cBs3H, LllenkoBsiii [1yTs.

Key words: Azerbaijan, Turkmenistan, foreign trade turnover, foreign economic rela-
tions, Silk Road.

DKOHOMUYECKHE OTHOIICHUS MKy OBIBIIMMHU COBETCKUMH peciryOianKamu Azepoaiis-
#aHoM U TypkmenucranoMm emé B rogpl CCCP Obuin 00IIMPHBIMY, U OXBaThIBAJIN BCE CPEPHI
OOLIECTBEHHOMN KU3HU — SKOHOMHMUYECKYIO0, HAyYHYI0, KYJIbTYpHYIO U Jip. B To Bpems nieHTpa-
JM30BAHHBIA TOBApOOOOPOT MEXIY ABYMs pecnyOiauKamMH, ObIBIIMMHU YaCThIO OJIHOTO IOCY-
JlapCTBa, Urpaj BaXKHYIO POJIb B TOPTOBBIX OTHOLIEHUAX A3zepOaiixanckoil Pecybmuku. Ilo
JTaHHBIM CTaTUCTHUKH, B 1987 rony ynensHbiii Bec TypkmenucTana coctaBuil 4% BajioBOIo JK-
CIOpTa, B TO BpeMsi Kak UMIOPT coctaBuil 4,7%. AzepOaiimpkan sxcrioptupoBai B Typkme-
HUCTaH npoaykuuu Ha 220 miH. pyosei, 116 miH. pyOieit Obuto uMnoptupoBaHo. OCHOBHbBIE
AKCIIOPTUPYEMBIE TOBapbl ObLIM KOHAMIMOHEPHI (60 ThIC.), TKaHeBble u3aenus (25,9 miH.
py6neit), Maprapus (6 MIH. py6iieit), KoskeBeHHO-00YBHEIX (1686000 map), KoBpsI (98,5 Thic. M)
u np. U3 TypkmeHucrana ObUIM UMIIOPTUPOBAHBI COOTBETCTBEHHO NMPOIYKTHI XUMHYECKOM
IIPOMBIIIJIEHHOCTH, POMBIIIIEHHOCTH CTPOUTENIBHBIX MAaTE€PHAIOB, MAIINHOCTPOCHUSI U Me-
Tajioo0padaThiBaoIiell MpoMbInUIeHHOCTH. Kpome Toro, TypKMEHHCTaH Hrpajl Ba)kKHYIO
pOJIb B 3KCHOPTHO-UMIIOPTHBIX OMNEPALUSIX CO CpeHea3uaTcKuMu pecnyOnaukamu. Tak, B
1987 rony u3 pecniyonuk LlentpanbHoit A3uu, 74,4% skcnopta u3 Azepbaitmkana 39,1% um-
nopTa NpUIUIMCh Ha 1oyt TypkmeHnucrana. B 1o ke BpeMs, Ba)KHYIO POJIb B PEKOHCTPYKLIUU
INPOMBIIIICHHBIX Npeanpuatuil TypkMeHucTaHa urpaiga sKkoHomuka AsepOaiimxana. Kpome
TOTO, MEX]y IBYMsI pECITyOJIMKAaMH OCYIIECTBISUICS OOMEH B PA3IUYHBIX OTPACISAX MPOMBIIII-
neHHoctu. Toapko 1971-1980 rr. BakuHCKUM 371€KTPOMAITMHOCTPOUTENBHBIM 3aBOJIOM OBLIO
oTnpasiiecHO B TypkMmeHucTad 112 ThICS4 €IUHUI ANEKTPOABUTATENICH I UCIOJb30BAHUS B
IIPOU3BOJICTBE PA3JINYHBIX dJIEKTPOHHBIX YCTPOMICTB.

B cBoto ouepens B Azepbaiipkan u3 TypkMeHHCTaHA PUBO3HINCH IEKTPOTEXHUYEC-
Kas MpOAYKLUs, KaOeIbHO-TIPOBOJHUKOBAsI MPOAYKIUSA, XUMUYECKoe M HedTenepepadaThl-
Balolllee MHKEHEPHOE 000py/I0BaHUS, TPaHC(HOPMATOPHI, CEIbCKOXO3SNUCTBEHHAs! TEXHUKA U
TaK Janee.

Pa3ButHe xjomka 1 HeQTSHON MPOMBIIITIEHHOCTH UTPAET BaXKHYIO POJIb B peciyOiInKax
LlentpansHoii A3uu. B TOT xe mepuon, B cpeaHeM 60-70 ThICSY TOHH XJIOMKa-ChIpLa ObUIH
NPUBJICUEHBl U3 ITHX PECHyOJIMK, KOTOpbIEe cOCTaBIsLIM Oojee 15% OT chIpbs, mepepadarhl-
BAa€MOI0 Ha XJIOTIKOOYHCTUTENBHBIX 3aBojax AsepOaiimkana. [locnmencTBust storo Obuin
OUYCHb BAXHBIMM Ul Pa3BUTUS MacjIoXHpoBOM MHAycTpuu B PecnyOnuke. Cnenyer oTme-
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TUTh, YTO TYpKMEHHUCTaH TaKXKe UTPaeT KIIOUEBYIO POJIb Cpenu 3TUX pecrmyonuk. OmHako,
HauuHas ¢ 1992 roxa, sKOHOMUYECKHE OTHOLICHUSI Mexay AzepOaiimkaHckoi PecryOnmnkoi
u Typkmenucranom ocnabmau. /focTaTouHo mokas3aTh, YTO BHEIIHETOPrOBBIA 000poT A3zep-
Oaitkana ¢ TypkmenuctanoMm B 1997 rogy cocrasui jquib 1,3% ot o6opora co cTpaHamMu
CHI'. ons TypkMeHHCTaHa B 3KOHOMHYECKHX OTHOIICHUSAX A3zepOaiiakaHa ¢ pecrnyOmka-
Mu LlenTpasibHONM A3uM 3HAUUTENbHO CHU3WJIAch. XOTsA B 80-e roasl gois TypkMmeHUcCTaHa
cocrapisina 50-55% ot 06opoTa ¢ meHTpallbHOa3uaTCKUMU pecnyonmkamu, B 1997 roay coc-
taBua 19,5%.

Cpenu llentpanbHoa3zuaTckux pecnyOnuk TypkMeHHCTaH UMeeT OOJbIION 3KOHOMHU-
YECKUH MOTEHIUAI, BBITOJHOE reorpapuueckoe Noj0KeHNe, OTHOCUTEIBHO CTAOUIBHYIO 3KO-
HOMMKY, CTpaHa CO CpPEIHUM YpOBHEM collMalbHOro craryca. Ilo tepputopuun cpeau crpaH
CHTI Typxmenucran 3anuMaeT 4-¢ Mecto (491,2 toic. kM?2). Hempa TypKMeHHCTaHa comepKar
[ICHHBIC ITOJIC3HBIC MCKOIAaeMble: HEPTh U MPHUPOIHBIN Ta3, cepa, CBUHEI, MUPAOWINT, WO,
Opom. B cTpane Takke uMeeTcsl pa3HOOOPa3HOE ChIPHE MM OTIEIOYHON MPOMBIIIIICHHOCTH:
U3BECTHSK, MEprelib, TOJOMUTHI, TPAHUT, TUIIC, OTHEYIOPHBIE INIMHBI, KBAPIIEBBIN MECOK, Ipa-
Bul, raneynuk. C nmpupoaHsiMu pecypcamu Kacnusi TeCHO CBSI3aHBI TaKue€ OTPACiId HapOHO-
ro X035MCTBa, KaKk HeTe100bIBaIOIas U PHIOHAS] IPOMBILUIEHHOCTh. [[pOMBINITIEHHOCTH cOC-
taBisieT 34%, cenbckoe x03sucTBO — 10%, cdepa obcmyxuBanus — 56%.

JlaHHBIE CTPYKTYpHBIE H3MEHEHUsI HALIUTH CBOE OTPAKEHHUE B HIDKECIICAYIOIINX TaOIUIaX.

Tabnuya 1.

Toprosslii 00opor A3epoaiinxana co crpanamu CHI' u Typkmenuncranom

Toxazren 2008 2006 pily 2008 2003 m i m m 4

Toprozsst odepor
crpame CH (maie,
mom. (1114 210098330 | 269340830 | 239832030 | 341780300 | 296437310 | 403498030 | 347790000 | 363000500 | 406288090 | 2902124410

Toprozst odepor
Tvprizareran
(rue zomm CTII4) | 31632940 | 7833200 | 35389370 | 7236120 | 6364980 | 21439640 | 3683320 | 9162980 | BR1S240 | 3120000

Y zamematec (2
TDOIERTE) uH 1403 27 112 115 53l 14 151 117 1,73

PaccmarpuBasi BHENTHETOPTOBBIM 000poT Azepbaiimkana ¢ TypkMEeHHCTaHOM, CIIETyeT
OTMETHTb, uTO 3a nepuoxa ¢ 2005 mo 2014 rox HauOosbIIME MMOKA3aTENNd COOTBETCTBOBAIN
2005 u 2006 romam. B »tu romer obopotr ¢ Typkmenucranom coctaBui 516,5MiH. 107
CHIA B 2005 roay u 378,5 man. nomi. CIIA B 2006 rony. Y aenbHbI BeC 110 CPaBHEHUIO C
ToproBeiM 00opoTom co ctpanamu CHI' cocraBmi 24,6 u 14,1% cooTBeTrcTBeHHO. HamMeHb-
IIME TOKa3aTeJd 3a pacCMaTpUBaeMblil mepuoja cooTBeTcTBYrOT 2014 roxy. B artom romy
BHEITHETOProBeld 0060poT ¢ Typkmenucranom coctaBun 51,2 muH. pomn. CLIA. ons Bo
BHEIIHETOprosoM obopote co ctpanamu CHI' cocraBuna 1,8%. B nenom 3a paccmaTtpuBaem-
bl Iepuo, 3a uckimoderrem 2005 u 2006 rogoB, TOProBeiii 000poT ¢ TypKMEHUCTAHOM HE
npesbiman 100 muH. momn. CHIA, mums B 2010 rogy 3ToT nokasarens coctaBuil 214,6 MiH.
noi. CHIA.
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Tabauuya 2.

IMoka3zarTenu 3xkcnopra-umMnopra Asepoaiaxana ¢ TypkMeHuCTaHOM

Tokasatens 2005 2006 007 2008 2000 010 011 00 013 pi) e}
Toprogs
000POT (THLC.
nonn. CTIIA) 51652040 | 37853210 | 3380370 | 7256120 | 6364980 | 21430640 | 5683320 | 9162080 | 8815240 | 5120100

Vmapr (maic.
dorr. CZI4)

24704530 | 36900720 | 4020400 | S1350.00 | 2617230 | 1301840 | 1201360 | 3271420 | 4830030 | 1319840

JKCHopT (TeLC.

1358410 | 95400 | 1339970 | 2100220 | 3747750 | 200678.00 | 4392160 | 3801560 | 3985210 | 38002.60
foxr. CIIA)

PaccmarpuBas mokaszarenu 3kcrmopTa-umiopra AsepOailimkana ¢ TypkMeHUCTaHOM 3a
nepuoa ¢ 2005 mo 2014 rox, oTMETHUM, YTO HAMOOJBIIETO 3HAYEHUS IKCIOPT nocTur B 2005
roay u coctraBuia 273,6 muH. nomt. CIHIA, a umnopt — B 2006 roxy u coctaBui 369,0 miH.
nosn. CIIA. Haumensinme nokasarenu sxcnopra 0sutd B 2006 roxy — 9,5 mun. pom. CHIA,
umiopta — B 2011 roay — 12,9 mun. gomn. CLIA. B nenom 3a paccmaTpuBaeMblil mepuo, Ha-
yupHasg ¢ 2007 roma, AMHAMUKa IOKa3aTelIeH SKCIOPTa-UMIIOPTa UMEET JIOBOJIBHO HU3KHE
3HaueHus1, He npeBblimaromue orMerky 100 . gomn. CIIA. JIums B 2010 roay skcnopt
cocrasui 200,7 miH. momn. CIIA.

JluHaMHKy 3KCHOPTHO-MMIIOPTHBIX OTHOLIEHUH A3sepbaiimxaHa ¢ TypkMeHHCTaHOM
MO>XHO MPOCHEAUTh UCXOJs M3 CTAaTUCTUYECKHUX JTaHHBIX, MPEJICTABIEHHBIX B HUKECIIEIYIO-
el cxeMme.

600000
500000 —

400000 \

300000 — //‘R\

200000 — Py
100000 \ /

0 e S ——

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

==¢==Toproeslit 060poT (Tbic. gonn. CLLIA)=l=WmnopT (Tbic. gonn. CLLA)
IkcnopT (Teic. gonn. CLUA)

TypxkmenucTan U AzepOaiipkaH UMEIOT SKOHOMHUUECKUH MMOTEHINAl, KOTOPBIH SBIsET-
Cs OJHUM W3 TJIABHBIX YCIOBUM U MO3BOJIAET YCTAHOBUTH SKOHOMHUYECKHE OTHOLIEHUS MEXKIY
JBYMsl CTpaHaMU. B 9KOHOMHUYECKUX OTHOIIECHUSX MeXay A3zepOaiipkanckoit PecryOnukoit u
TypkMeHucTaHOM HMeeTcsl psii (aKTOpOB, OOYCIABIUBAIOIINX HEOOXOIMMOCTh SKOHOMHU-
YECKUX B3aUMOCBS3EH:

1) Hanmume uCTOpUYECKUX APY)KECTBEHHBIX OTHOLICHUIH MEXIY IBYMsI HAPOIaMH.

Haponast Azep6aiimkana u TypkMeHHCTaHa € APEBHUX BPEMEH KHJIU B €IMHOM 3THO-
KYJIbTYPHOM IPOCTpaHCTBe. X Bcerna cBA3bIBAIN UICTOPUYECKHUE U KYJIBTYPHBIC CBSI3H, SI3BIK,
penurusi, o0bIYan 1 TpaIuLHH.
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2) TpaauimoHHbIC SKOHOMUYECKHE OTHOIICHHS ¢ A3epOaiipkana u TypKMeHHCTaHa.

Emé B cocraBe ObiBIIET0 COBeTckoro Coro3a CyliecTBOBAJIM aKTUBHOE y4acTHE B KO-
HOMUYECKHE OTHOIIEHUS Mexay AsepOaipkaHoM M TypKMeHHUCTaHOM. OTH OTHOLICHUS
BCer/ia ObLIM MOJIE3HBI 11 00EHX PEeCIyOIHK.

3) Hamnuwme cxokux 4epT B SKOHOMHUKAX A3epOaiimkana u TypkMeHUCTaHA.

A3zepbaiikan 1 TypkMEHHCTaH MOX0XH B COOTBETCTBUU C KIMMATUYECKUMU YCIIOBHUS-
MU U TPAJULIUSIMU B Pa3BUTHH IIPOU3BOAUTEIBHBIX CUJI. B 00enx cTpaHax mpou3BOIUTCA XJIO-
IIOK, CYOTpPOIIMYECKHUE pacTEeHUs, KOBPOTKAuYeCTBO, JKUBOTHOBOJCTBO U Tak jaaiee. B obeunx
CTpaHax JOCTYITHO MCIOJb30BaHUE OpOIIaeMbIX 3eMenb. B Azepbaitmkane u TypkMmeHucTaHe
TAK)KE Pa3BUTa XUMUYECKas IPOMBIIUICHHOCTb, TOIUIMBHO-Y)HEPIrEeTUYECKUH KOMILIEKC, Me-
TaJUTyprusi, 3J€KTPOTEXHUKA, 3JIEKTPOHUKA, IPOMBILIUIEHHOCTh CTPOUTEIbHBIX MAaTEPHAJIOB.
Takum 00pa3oM, Ha OCHOBE CXOJICTBa YKOHOMHK BO3MOXKHO COTPYIHHUYECTBO U OOMEH OIIbI-
TOM MEXIY ABYMsI CTpaHaMH.

4) Ocymectriienue AsepOaiipkaHoM 1 TypKMEHHCTAaHOM KaK He3aBUCHMBIMU TOCY1ap-
CTBaMHU HE3aBHCHMOM IOJUTHKH, BBICTYIUICHHE C OAMHAKOBBIX MO3MLMH B PErMOHAIbHBIX U
MEXYHapOJHBIX BOIIPOCAX.

Azepbaiikan 1 TypkMEHHUCTaH TOCIe MPOBO3IIIANICHUSI HE3aBUCUMOCTH BO BeexX cde-
pax, B TOM 4HCJI€ PKOHOMMUYECKOW cdepe cTanu MPOBOJIUTh HE3aBUCHUMYIO MOJMUTUKY. DTO
CO3aET BO3MOKHOCTb OCYILECTBIIATh 3KOHOMUYECKOE COTPYIHHUYECTBO C IPYTUMH CTPAaHAMHU
HE 3aBHCUMO OT JAPYruX cTpaH. A3epbaiipkan U TypKMEHHCTaH, TIOKA3bIBAIOT CXOXKHUE ITO3H-
LMY Ha MEXAYHapOAHbIE U PErMOHaIbHbIE BONIPOCHI, B A3uu, EBporne u Bo BceM Mupe.

5) 3aMHTEpECOBAHHOCTh KaX/I0H CTPAHbI B PABHOIIPABHOM COTPYIAHUYECTBE;

AzepOaiikan u TypkMeHHCTaH 1ociie 00peTeHHs He3aBUCUMOCTH UMEIOT paBHbIE OT-
HOLIEHUS MEX/y JABYMS CTpaHaMH. 3a MOCJeIHUE TOo/ibl 00 CTpaHbl Ha JBYCTOPOHHEH OCHO-
BE U B paMKax MEXKIYHAPOJHBIX U PETMOHAIBHBIX SKOHOMUYECKMX OpraHu3aluil ocyliec-
TBJISIFOT aKTUBHOE COTPYIHUYECTBO M BCTYNAKOT B IKOHOMHUYECKHE OTHOILICHMSI, a TAK)KE 3aUH-
TEPEeCOBAHbI B Pa3BUTUU SKOHOMUYECKUX OTHOIICHUN B Oyaymiem. AzepOaiixan u Typkme-
HUCTaH COTPYAHMYAIOT B PA3IUYHBIX CEKTOpaX SKOHOMMKH, ITyTEM CO3/IaHHS COBMECTHBIX
OpenpusTHiA, yepe3 OOMEH OINBITOM, UMEIOT BO3MOKHOCTh IOJNYYUTHh OOJBIINE MPEUMY-
LIECTBA.

6) HeoOxoauMoCTh KOOPAUHALMK MX YCHJIMH ISl TOr0, YTOOBI BOCCTAHOBUTH VcTOpH-
yeckui [lenkoseiii [T1yTs.

AzepOaiimkan 1 TypKMEHUCTaH aKTUBHO y4acTBYeT B BoccTaHOBieHuU Bemukoro Ilesn-
koBoro ITytu. [ToTomMy, 4TO BOCCTaHOBJIEHUE U Pa3BUTHE JOPOTH B HHTEpecax 00eux CTpaH H,
TaKUM 00pa3oM, MOTYT Pa3BUBAThCS UMIIOPTHO-3KCIIOPTHBIE onepanui. BaxHocts Bennkoro
[llenkoBoro ITytu B TOM, uTO psig cTpad LleHTpanbHON A3MU HE UMEIOT HEMOCPEACTBEHHOTO
BBIXO/Ia HA MOPCKOM TPaHCIIOPT, U PAcXobl TPAaHCIIOPTUPOBKU MPOAYKLUHU 3a4acTYIO BBIIIE,
YeM CTOMMOCTh 3TUX MPOAYKTOB, U 3TO JI€NaeT IKCIOPT S3KOHOMUYECKH HEBBITOJIHBIM, U 3aT-
pyaHseT uMnopt. Azepbaiipkanckas yacts LllenkoBoro myTH siBisercss Haubosee yao00HOM U
criocoOHa paboTaTh KpyrJibii roa. Takum oOpa3oM, 3TOT KOPUIOP KOPOUYE APYTUX €BpOIenc-
KHUX aHaJOroB Ha 2 ThIC. KM, HO TaKXe SBJIE€TCS BBITOJHBIM C TOUKH 3pEHHs O€30MacHOM Ie-
peBo3kH rpy3oB. Kpome Toro, AzepOaiiikaH HaXOAUTCS HAa EPECeUEeHUH KOPHIOPOB.

B To xe Bpems, Benuxuit llenkossiit [1yTh nmeer 6ombiioe 3HaueHue ans AsepOaiin-
xaHa. [Ipexne Bcero, UCNONb30BaHUE B KAYECTBE TPAH3UTHOM CTPaHbI )KEJIE3HON AOPOTH, aB-
TOMOOUIIBHOTO U MOPCKOT'O TPAHCHIOPTA MOXKET MPUHECTH OOJIbIIOE KOJTUUECTBO OFOIKETHBIX
cpenctB. Bo-Bropeix, OyneT coznaHa TpaH3uTHAs MHPpacTpykTypa U AzepOaiipkaH, Kak CT-
paHa, KOTOpasi HAXOAUTCA B LIEHTPE, BBIUTPAET OT HU3KOM LieHbI ToBapoB. [Ipoxykius ¢ Boc-
TOKa M 3anajaa 0yJaeT BaXKHBIM ChIPbEM ISl BOCCTAHOBIIEHUSI SKOHOMUKH A3epOaiikaHa.

BeimensnoxxeHHoe SIBIISIIOTCS OCHOBHBIMU (DaKTOpaMH, HEOOXOIUMBIMU Il pacLIvpe-
HHUE SKOHOMHYECKUX OTHOIIEHUH Mex 1ty AzepOaiikaHoM 1 TypKMEHHCTaHOM.
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XULASO

AZORBAYCAN VO TURKMONISTAN RESPUBLIKALARI ARASINDA iQTiSADI
OLAQOLORIN INKISAFININ ZORURILIYi VO XUSUSIYYOTLORI

Mogalods Azarbaycan Respublikast vo Tiirkmenistan arasinda iqtisadi slagslorin yara-
dilmasinin zoruriliyi vo asas xiisusiyyatlorino baxilir. Azorbaycanin Tiirkmonistanla xarici
iqtisadi olagolori, xarici ticarot dovriyyasi ve idxal-ixrac omaliyyatlarinin dinamikast nazardon
kecirilir. Maqalonin sonunda iki 6lko arasinda iqtisadi qarsiliglh alagolori zoruri edon bir sira
amillor gostarilir.
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PE3IOME

HEOBXOJINUMOCTDb 1 OCOBEHHOCTH PA3BUTHUA DKOHOMHNYECKHUX
OTHOIIEHU MEXIY PECITYBJINKAMM A3EPBAVIZKAH U TYPKMEHUCTAH

B crarbe paccmaTpuBaroTcsi HEOOXOIUMOCTh M OCHOBHBIE YEPThI YCTAHOBIICHUS YKOHO-
MUYECKMX OTHOMIICHUHN Mexay AszepOaitkanckoit Pecnyonukoit u Typkmenucranom. Pacc-
MaTpPUBAIOTCS] BHEIITHEOKOHOMHUYECKHE OTHOIICHUSI MeXAy A3epOaiimkanom u TypkmeHHCTa-
HOM, BHEITHETOPTOBBIM 000OPOT M JWHAMUKA HKCIIOPTHO-UMIIOPTHBIX OTHOIICHUH. B 3akiio-
YEHHUH CTaThU yKa3bIBaeTcs psj (akTopoB, 00yCcIaBIUBAIONINX HEOOXOIUMOCTh SKOHOMUYEC-
KHX B3aUMOCBSI3EH MEXKTy ABYMS CTpaHAMH.

Musaev Sh.T. cand. for a degree
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SUMMARY

NECESSITY AND PECULIARITIES OF DEVELOPMENT OF ECONOMIC
RELATIONS BETWEEN AZERBAIJAN AND TURKMENISTAN

The article deals with the necessity and main peculiarities of establishing economic re-
lations between Azerbaijan and Turkmenistan. It considers external economic relations, ex-
ternal turnover and the dynamics of export and import sphere. In the conclusion of the given
article a set of facts is described which states the necessity of the economic bond between the
two countries.
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VJIK - 330.156

W CCJIETOBAHUE MOJIEJIEM MTHHOBAIIMOHHOI' O IPOIIECCA B 3ABUCH-
MOCTH OT ®YHKIIMU YIIPABJIEHUA B CTPOUTEJIBHBIX OPTTAHU3ALIUAX

Acar sOzlar: model, innovasiya proseslori, keyfiyyat, strategiya, miassiss, transaksiya
xarclari nazariyyasi.

KirwueBblie ci1oBa: MOJEIb, MHHOBAIMOHHBIE TTPOLIECCHI, KAYECTBO, CTPATErUs, IPEMI-
MNpUATHUEC, TCOPUA TPAH3AKIIMOHHBIX U3ACPIKCK.

Key words: model, innovative processes, quality, strategy, the enterprise, the theory of
transaction costs.

Mopenn MHHOBAaMOHHBIX MPOLECCOB CTPOMUTENIBHBIX OPraHU3alUid B 3aBUCHUMOCTH OT
(GYHKIIMH yIpaBlIeHUS TPEOYIOT UCCIICIOBAHUS:

- MOJI€JIb TEXHOJIOTUYECKOTO TOJIYKA IIEPBOIO MOKOJIEHUS;

- MOJIEJTb «BBITATUBAHUS PHIHKOM);

- nernHou Moaenu Kaitna Po3en0epra;

- UHTETPUPOBAHHYIO MOJIEIb;

- MOJIEJIb CTPATErHYECKUX CETEH.

Mogenb TEeXHOJIOTHYECKOTO TOJMYKa MEPBOTO MOKOJICHHS OXBaTbIBaeT nepuon 1955 u
cepenuny 1960 rona.

Mogenb TEXHOJIOTHYECKOTO ToUKa (mepBoe nokojeHue: 1955 - cepenuna 1960-x rT.)
XapaKTepU3yeTCcsl MPOCThIM JIMHEWHO-TIOCIIEIOBATENbHBIM IPOLIECCOM C YIOPOM Ha pPOib
HUOKP u oTHOmIEHHEM K PBIHKY JIMIIb KaK K MOTPEOUTENI0 TEXHOJIOTUYECKOW aKTUBHOCTH
MIPOM3BOJICTBA, c1ab0i peakiuel Ha CUTHANBI phIHKA (puc. 1.).

DyH1laMEHTAJIbHBIE OmnsITHO- IIpoussoacreo MapxeTuHr IIponaxu
» » » »
HCCIIEJOBaHUsA "| KOHCTpYKTOpCKHE d i i
pa3paboTku

Puc. 1. Ilepsoe nokonenue uHHOBAUUOHHO20 RPOYECCA — MOOEIb MEXHOI02UYECKO20
monauka. Ilpumeuanue: Ucmounuxom puc. 1. aensemcs [1, ¢.130]

B nanHOM ciyyae ujien co3AaHMSI HOBBIX MPOJYKTOB BO3HUKAIOT BHYTPH MOJpa3ese-
Huit HUOKP, a peIHOK UrpaeT Julib NaCCUBHYIO POJIb, IPUHUMAS PE3YyIbTaThl HCCIEN0BAHUN
U pa3zpaboTok. Tak Ha3zpIBaeMasi MOJIe]Ib TEXHOJOTHYECKOIO TOJMUKa JoMHHHUpoBania ¢ 1950-x
1o Havana 1960-x rr. MccienoBanue JaHHOW MOJEIM IO3BOJSET ONPENEIUTh WHHOBALUIO
KaK KOMMEpPYECKOE HOBIIIECTBO.

Hcxons u3 BBIIECKa3aHHOIO BUJHO, YTO HEAOCTATKOM JTAHHOW MOJENU SIBISETCS Clie-
Iylolliee: UMeeTcsl TOMyIeHNe, 4TO JJ00€e HOBLIECTBO HAWIET CBOETO MOTPEOUTENSE U HOBOE
3HaHUE BCErJa MpeBpallaeTcs B MHHOBALMIO 0e3 Kakux-nubo npobiem. Ha npakTike ocHOB-
Has JTOJIsI UAeH He HAaXOIUT cBoero morpeduTens. O6 3TOM CBHAETEIHCTBOBAIN KaK MHOTO-
YHCJICHHBIE PHIHOYHBIE MTPOBAJIBI HOBBIX MPOAYKTOB, TaK U pacTyIIUe OI0JKEeTbl KOPIOPaTHB-
Hbix HUOKP, He npuHocsmue agekBatHoi otnadn. Kpome Toro, B 4ncie HEJOCTATKOB OTME-
YaJiCh: HE MPOTHO3UPYEMOCTD IMOSIBIICHUSI HOBBIX MPOJYKTOB U3 CTEH (PUPMEHHBIX J1abopa-

57



Bazar igtisadiyyatinin inkisaf istiqgamatlori

Audit Ne 3, 2015

TOPHi, YPE3MEPHOE YBIICUCHHUE HAYYHBIMHU HCCIEIOBAaHUSMH, HE NPUHOCALIMMU KOMMEpUE-
CKOM OT/1auM WJIM BBIXOJSIIMMHU 32 PAMKH TEXHOJIOIMYECKOHN CIeHUaIN3alui JaHHON (GUPMBI,
OTCYTCTBHME B3aMMOIIOHMMAHMs, JOCTATOYHOI'O YPOBHS KOMMYHHKAIUMH MEXIy HAy4YHO-HUC-
CJIEZIOBATENILCKUMU M IPYTHUMU NOJPA3/IeIeHUAMU GUPMBIL, IPEXK/IE BCEro COBITOBBIMU U MPO-
U3BOJICTBEHHBIMH.

Llenp obecrieyeHUss MaKCUMAJIBHOTO TEXHUUYECKOTO COBEPLICHCTBOBAHMSI PEAIU30BbIBA-
Jach B OTPBIBE OT 3a/ad TOBBIIICHHUS SKOHOMHYECKOH 3(P(PEKTUBHOCTH, PEHTAOCTHHOCTH
IPOAYKIMH, €€ COOTBETCTBHUS OOILECTBEHHBIM NOTpeOHOCTAM. Kopropanuu ¢ MHOrOMUIIIH-
OHHBIMHM HAayYHBIMH OOJKETaMH OKAa3aJHMCh HE B COCTOSIHMM OCBOHMTH OOJIBLIYIO YacTh pe-
3yJIbTaTOB COOCTBEHHBIX MCCIENOBaHUNH U pa3paboTok. [IpmumHamMu 3TOro, B YacCTHOCTH,
CTall yXXeCTOUYeHUe TpeOOBaHMI MoTpeduTenel K A3PPEeKTHBHOCTH M KAa4eCTBY HOBOM Ipo-
JYKLWU, HECOOTBETCTBHE BO3MOXHOCTEH MPOM3BOJCTBEHHOW cdephl mMacumTaldy HcciaenoBa-
HUW, HEIOCTaTOYHOE BHUMAHHE K JTally OCBOCHMs HAay4YHO-TEXHHYECKHMX HOBIIECTB. Ilo
ouneHke crnennanucto OOCP, 3T0 sABIEHHE BO3HMKIO U3-3a HEJOCTATOYHOIO NMPUMEHEHUS
IIPUHIHUIIOB YKOHOMHUYECKON PallMOHAJIBHOCTH IPU OLEHKE IIPOMBIIIJIEHHBIX UCCIEA0BAHUM.

Kpurepuii ycnexa MHHOBalIMOHHOTO pa3BuTHs — 3¢ dexrtuBHoe ynpasiaenue HHOKP.
OcHOBHOE yCTIOBHE ycIlexa — COo3JaHue, (OPMHPOBAHHE MAPKETHHTOBOTO COIPOBOKICHUS
HOBBIX 3HAHUH, ClIeZI0BAaTEIbHO, OCHOBHAsI (DYHKLUS YIpaBJIEHUs] NHHOBALIMOHHOM JesATeNb-
HOCTBIO — (HOPMUPOBAHUE MAPKETHHIOBOT'O COIIPOBOKICHUSI.

Mogenb «BBITATMBaHUS PHIHKOM» BTOPOT'O MOKOJEHMs OXBaThiBaeT nepuoa 1960-1970
rOJIOB.

Mogenp «BBITATUBaHMS PHIHKOMY» aBTOPOM pa3zpaboTaHa M IMpeJCTaBleHa Ha puUc. 2. U
IpeJICTaBIsIeT COO0M JIMHENHO-TIOCIIEIOBATENbHYIO MOJIENb C YIIOPOM Ha BaXXHOCTh PbIHKA, Ha
notpedHocTH KoToporo pearnpyer HUOKP.

Prinoynas Pazpabotka || 1poussozcTs
MOTPEOHOCTh 0

[Iponaxu

A 4
A 4

Puc. 2. Bmopoe NOKOJ1enueé UHHO6AUUOHHO20 npouecca — Mmooenb «PBIHOYHO20 npums-
HCEenuA) Ui «6vlzoea cnpoca»

JluHeliHast MOJieNIb «PBIHOYHOTO TMPHUTSKEHUsD» (BBI30Ba CIIPOCA)UHHOBALIMN Tpeio-
xennas panee (Marketpull, Needpull) momyuuiia mmpokoe npuMeHEHHE CO BTOPOi MOJOBHHBI
1960-x rr. 1o Hayana 1970-x rr.

Bo BHemHel cpene koprnopamuii Takke MPOUCXOMIIN TNTyOOKHe W3MEHEHUs, CBSA3aH-
HbIE C PACTYIIUM KOHKYPEHTHBIM JIaBJICHUEM, IPOLIECCOM TUBEpCU(UKAIIUN TPOU3BOICTBEH-
HBIX CTpaTerui, cieayrouei 3a nuddepeHuanyeid ppIHKOB, CTaId HCIOJIb30BAaThCs albTEp-
HaTUBHbIE WHHOBAIMSAM CIIOCOOBI 3aXBaTa HOBBIX PBHIHKOB. Kpome Toro, sHeprermueckue
Kkpuzuchl 1970-x rr. TpeOoBanIu CyIIECTBEHHOTO MEPECMOTPA CUCTEMBI HAyYHO-TEXHUYECKHUX
IIPUOPUTETOB.

BHuMaHue pykoBOJCTBa KOMITAHUN MPUBJIEKIN B 3TOT MEPHOJ MPOrPaMMHO-IIEJIEBbIE
noaxo/bl. B yactHoCcTH, MEeTO/IBI, ¢ (POKYCUPOBAHHbBIE HA JJOCTH)KEHUH KOHKPETHOM CTpaTeru-
YECKOM 3aJlauM, ¥ MPOEKTHBIH MEHEIKMEHT ObUIM C YCIEXOM pealn30BaHbl IOCYAApCTBEH-
HBIMH BEJIOMCTBAMHU TPU CO3JaHUM OOJBIINX TEXHUYECKUX CHCTEM BOEHHO-KOCMHYECKOTO
Ha3HAYEeHMUS.

Bce a1 06cToATENbCTBA BBI3BAIM IEPECMOTP MOIXO0/I0B K OpraHU3ally U YIPaBIEHUIO
HAy4YHO-UCCIIEIOBATEIbCKUMH TTOAPA3IEICHUAMA KOMIIAHUM M BCEM WHHOBALlMOHHBIM IIPO-
LIECCOM.
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Bo3spocuias HeonpeeneHHOCTh, KOMMEPUECKUH PUCK CO3JaHMSI HOBOBBEIECHUN NPUH-
LUIIHAJIBHOIO XapaKTepa YCWJIMIN KOHCEPBAaTU3M B DKOHOMMYECKHX crparerusx 1970-x rr.
Bo3o6iagan MOTHB KpaTKOCPOYHOCTH U OBICTPOI OKYIaeMOCTH 3aTpaT Ha HayKy, MHTEpEC K
BHEJPEHUIO HOBOBBEACHNI MMHUTALIMOHHOTO XapaKTepa, CONEPKalINX HE3HAYUTEIIbHbIE KOH-
CTPYKTUBHbIE U3MeHEHUs. LIeHTp TsKeCTH akTUBHOCTH HOBOBBEJEHUM CMECTHIICS C CO3JaHUS
HOBOW NPONYKUUH K YJIYYIIECHUIO CYILIECTBYIOUICH, a TAK)KE COBEPLICHCTBOBAHUIO TEXHOJO-
rM4ecKuX mporneccoB. B pesynbrare B 1970-X IT. Ipou3011I0 3aMeJIEHUE TEMIIOB OOHOBIIE-
HUSI HOMEHKJIATYpPbl BBITYCKa€MOW NMPOAYKLHHU, YTO B COYETAHUHU C IPYTMMH HEraTHBHBIMHU
TEHJCHIMUSMU IPUBET OBHE KOTOPOMY YBEJIIMYEHHIO CPOKOB MOPAJIBHOIO M3HOCA OCHOBHOI'O
KaluTajga ¥ NpeAMETOB MOTPeOJIeHUs] U COOTBETCTBEHHO COKPAILEHUI0 MHBECTULIMOHHOTO U
JIMYHOTO CIIpoca.

W nanpHEHIMX SMIMPUUYECKUX UCCIEIOBAHUAX, 3TA JMHENHASI MOJENIb OCHAIIAJIach Ha-
00poM IpsIMBIX U OOpaTHBIX CBSI3€H, C JIEMEHTaMH CBSI3aHHBIMU C 0OJie€ TIIATEIbHBIM yue-
TOM IpPEIIOYTEHUH MOTEHIHANbHbIX noTpeduTeneid. OnHa U3 pa3BUTHIX KOHIENLUHN JIMHEN-
HOTO Mpoliecca HOBOBBEACHUH ITPeIJIoKeHa Ha OCHOBE BbI30Ba cipoca J{. PomanoM. OHa coc-
TOUT U3 CIEAYIOIIUX COOBITHI: MOSBICHUE UEH — €€ 00CYKICHHUE U SKCIIEPTU3a — U3YUYEHUE
PBIHKA — IPEABapUTEIbHBIEC UCCIEIOBAHUS U OLICHKU TEXHUYECKOM OCYIIECTBUMOCTH — OLIEH-
Ka M3EpXKEK, ppIHOYHOro noreHuuana u yposHs nueH — HUOKP — npoextupoBanue — Menko-
CEpUIHOE IPOU3BOJICTBO — COBIT OMBITHBIX MApTUH — MOJHOMAcCIITAaOHOE IPOU3BOJCTBO —
MaccoBasl pean3arus.

B nanHOI Mozenu mpeanonaraercsi, YT0 UCTOUHUKOM MHHOBALIMU SBJIIETCS PbIHOYHAS
notrpedHocTh. OHA BO3HUKAET B pe3yiibTaTe OOHApyKEHHs MOTPEOHOCTH MOKYMHaTessl, YeTKO
c(OKyCHUpPOBaHHBIX HCCIEIOBAaHUIN U pa3pabOTOK, 3aBEPIIAIOIINXCS MMOSBICHUEM HOBBIX IMPO-
NYKTOB Ha pblHKE. HayuHo-HccienoBaTenbckue pa3paboTKH SIBJISIOTCS B 3TOM CIydae peak-
el Ha 3anpochl peiHKa. HoBble aMnupryeckue JaHHbIE, OCHOBAaHHBIE HAa MCCIIEIOBAHUU pe-
JIBbHBIX WHHOBAIMH, 10Ka3aJId, YTO B UHHOBALIMOHHOM IIpoliecce NOTPEOHOCTH PhIHKA TaKXe
uMeroT Oosbinioe 3HadeHne. Kak mokasana mpaktuka, BHyTpH noapazaeneanit HUOKP 3apo-
JUIIHACH TONbKO 25-30% Beex uaei, Jiexalnux B OCHOBE HOBOBBEEHUHN. XOTs BaXXKHOCTh ITUX
u7eH BbIlIe, TaK KaK OHU O0YCJIOBIIMBAIOT PaJIuKaJIbHbIE HHHOBAIMU.

Hcxons U3 3TON MOJENN, HHHOBALUIO MOXKHO OINPENEIUTh KaK CPEACTBO YAOBIETBOpE-
HUS TOTPEOHOCTH MPU OTCYTCTBUU Ha JTAHHBIM MOMEHT CITIOCOOOB ISl €€ YI0BJIETBOPEHHUSL.

OcHOBHOE pa3nuuue MepBOH M BTOPOM Mojesel 3akirouaeTcs B BbIOOpE CTapTOBOM
TOUYKH (PBIHOK WMJIM TEXHOJIOTHs), HO 00a BapuaHTa BkitodatoT Bee craquu HMOKP kak 00s-
3aTeJbHbIE COCTABIAIOLIME MpoIiecca HOBOBBEAEHUMU. IIpoTHBONOCTaBIEHNE HAyYHO-TEXHU-
YECKUX BO3MOXKHOCTEH M MOTpeOHOCTEH cmpoca sBIiseTCs HUCKYCCTBEHHBIM. PaHee HeomHo-
KpaTHO MOAYEPKHUBaIach HEOOXOAUMOCTh UX ONTUMAIILHOTO COYETaHus, TaHHAs 3a/1a4a UCKJI-
IOYUTENIbHO CIIOKHA M PElIaeTcsl Ha MPaKTHKE HE B XOJIe€ Hay4HbIX HCCIEIOBaHUM, a B pe-
3yJIbTaTe ONBITHO-KOHCTPYKTOPCKHUX pa3pabOTOK, YTO OTHIOAb HE O3HAYAeT OTPUILIAHMS Bax-
HOCTU Hay4YHBIX UCCIIEOBAHUMN.

HenocraTok naHHON MOAEIN 3aK/II0YAETCS B CIEAYIOIEM: SdKOHOMUYECKHE 3aKOHOMEp-
HOCTH HAy4YHO-TEXHMUYECKOIO Iporpecca IMPOJIEMOHCTPUPOBAIN CEPhE3HbIE OTPaHUYEHUS,
IIPUCYIIUE JIMTHEWHOW MOJEIIM HOBOBBEACHUN. BaxkHelne U3 HUX: IEPMAaHEHTHOCTb HOBOB-
BEJICHUI M, ClleZ0BAaTEIbHO, BO3PACTAHME YACTOThI MOSBIIEHUS HOBIIECTB; HEOOXOAMMOCTh
ydeTa MHEHUH MOTEHIMAIbHBIX MOTpeOUTENeH; MapauieIbHOCTh HOBATOPCKON NESTEIbHOCTH
B OTHOUIEHMM IPOJIYKIHH, MPOLIECCOB, OPraHU3AlUNA U YNPaBJICHUS; OCO3HAHUE Ba)KHOCTH
HEOOJIBIINX YCOBEPIIEHCTBOBAHUI M X OPraHMYECKON CBS3U C MPOLIECCOM PaJuKaIbHbBIX HO-
BOBBEJICHUI. JIMHEWHAs TPaKTOBKAa HOBOBBEJCHHS IPOTHUBOPEUUT M ONPEIAECICHUIO HAyYHOTO
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Tpy/Aa Kak BCE€ OOINEro, MOCKOJIbKY MpPENoiaraeT OJHOKPATHOE HCIOJIb30BAHUE HAYYHBIX
3HAHUU. 371€Ch TAKXKE YMECTHO OTMETUTh YA3BUMOCTb SKOHOMHUYECKHUX UCCIECIOBAHUN OTAAYU
BJIOKCHUI B HAYKY, CBS3BIBAIOIINX 3TH JIBE MEPEMEHHBIE MPH MOMOIIH KECTKOTO (PUKCHPO-
BaHHOI'O BPEMEHHOIo oTpe3ka. HakoHel, opraHu3alMoHHas CXeMa HOBOBBEJIEHUS, I10-BUIN-
MOMYy, OyZeT pa3iu4Ha JJsl CIOKUBIICHCS KOMIIAHUM M MOJIOJIOW OBICTpPO pa3BUBAIOLICHCS
(GUPMBI, a TAKXKE B C1yyae BbIX0J1a HA COBEPILIEHHO HOBBIM PBHIHOK.

Kpome Toro, B oTpacisix, BOSHUKIINX Ha 0a3e peBOIIOIMOHHBIX HOBOBBEICHHI (HaMpu-
Mep, OMOTEXHOJIOTHH), B HadaJbHOU (Da3e JKM3HEHHOI'0 LUKJIA €CTeCTBEHHA OpPUEHTAalUsl Ha
TEXHOJIOTUYECKUH TOIYOK ,[TOJITOTOBJICHHBIN (DyHIaMEHTAIbHOM, YHUBEPCUTETCKON HAYKOU 1
MaJIbIMU HayKoeMKUMH (pupmamu. Ilo Mepe 3penoctu oTpaciu M BXoJa B HEE TMI'aHTOB XU-
MHUYECKON W (apMalleBTUYECKON MPOMBIIUICHHOCTH (OKYC WHHOBALMH CMEIIAeTCs] Ha PhI-
HOYHbIE MTOTPEOHOCTH WM BBI30B CIIPOCA.

He Bcerna MoXHO afanTHpoBaTh pa3padOTKY MO CYIIECTBYIOUINE 3alPOCHI, HE YUUTHI-
BaeTCsl TEXHOJIOTMYECKas HEONPEAEIEHHOCTb, CBSI3aHHAs C MHHOBALIMEH, TaK KaK IPeaIosa-
raeTcsi, YTO BCETJa HAMIETCs TEXHUYECKOE pelIeHue 000 mpoOIeMbl py HAJTMYXU CIIPOCA.

Kpurepuii ycriexa MHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTUSA — 3(PPEKTUBHOE yIIpaBlieHUE MapKETHH-
roM. YCIIOBHE YCIIeXa — MAapKETHHIOBBbIE MCCIIEIOBAHHUs, MPABWIBHO OIPENEISAIOIIME CIPOC,
CJIeZIOBaTeNIbHO, OCHOBHAs (DYHKIIMS YIPABJICHUS WHHOBALMOHHOW JEATENIbHOCTBIO — IIPOBE-
JIEHUE MAPKETUHIOBBIX MCCIIEOBAaHUM U BBIBIEHHE MOTPEOHOCTEN MOTpeOuTeNel, KOTOphIE
ClIelyeT yIOBJIETBOPUTH IOCPEICTBOM MHHOBALUH.

WnTepakTuBHasi, comnpsbkeHHas Mozaenb 1970-1980 romoB mokasbIBaeT, 4YTo 3TO B 3Ha-
YUTEIBHOM CTeneHu sABisitoTcs KoMOuHauusamu | u |l moxoneHuii ¢ akIeHTOM Ha CBSI3HM TeX-
HOJIOTUYECKUX CIIOCOOHOCTEN U BO3MOXKHOCTEH ¢ moTpeOHoCTsIMH phiHKa. B 1970-e rr. XX B.
auHelHble Mojienu | u |l mokosieHun cranm paccMaTpUBaTHCS JIMIIL Kak YacTHbIE ciaydau 0o-
Jee o01iero npoiecca, 00beIUHSIONIEr0 HayKy, TEXHOJOTHIO U phIHOK. McciaenoBaHus Takux
aBTopoB, kak P.Porysmn (R.Rothwell), K.®pumen (C.Freeman), A.Xopcau (A.Horsley),
A Jlxepsuc (A.B.Jervis), {.Tayucenna (J.Townsend), I.Mosepu (D.C.Mowery) u H.Po3zen-
oepr (N.Rosenberg), moaTBepaAnin Ba)XHOCTh MAapKETHHIOBBIX, PBIHOYHBIX M TEXHHYECKHX
(dakToOpoB IS yCcreUHOW MHHOBAaUMU. VIHHOBAIIMOHHBIM MPOIECC TPETHEro MOKOJEHUS, OT-
HocsIuics K nepuony koHna 1970-x rr. — Havana 1980-x rr., mo Poryamy, Bce eme nocie-
JIOBATEJIBHBIN, HO C OOpaTHBIMH CBSI3SIMH (puc. 3.).

Hogas [ToTpebHOCTH 0OIIIECTBA U PHIHKA
mOTPeOHOCTh

A 4

A 4 A y

lenepn- Pa3pa- IIpou3BoaCTBO I[Ipous- MapKeTuHT
poBaHue hEg <P <+
. 0oTKa IIPOTOTUIIOB "l BomcTBO [T Mpoaax
nneu
A A A A
v A 4 y y
Hosasrexnono- P CoBpeMEHHbIE TEXHOJIOTHH U MTPOU3BOICTBO

4
\ 4

Tun

Puc. 3. Tpemobe nokonenue uHHOBAUUOHHO20 NPOUECCA — (CONPANCEHHAA» UHHOBAUU-
onnasa mooenv Ilpumeuanue: Hemounukom pucynka 3 aenaemces [2, c.135]
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Oco0eHHOCTh JaHHOW MOJEIM 3aKJI0YAeTCs B BBIJCIECHUU JIOTMYECKH MOCIEA0BATEb-
HBIX, (DYHKIIMOHAJIBHO 00OCOOJIEHHBIX, HO B3aMMOJAEHCTBYIOUIMX M B3aMMO3aBUCHMBIX 3Ta-
noB. Ee J0CTOMHCTBOM SIBISIETCSI NMPEACTABIECHUE HOBOBBEJIEHUS KaK PE3yNbTaT B3aMMHBIX
TEXHOJIOTUYECKHUX BO3MOXHOCTEH M PBHIHOYHBIX MOTPEOHOCTEH B pamMKax MHHOBALMOHHOM
(GUPMBI 1 OTKa3 OT JMHEHHOTO ONMMCAHWS MHHOBAIIMOHHOTO Ipouecca. [Ipu3nanue HenuHe-
HOCTH HOBOBBEJIEHUH OTKPBIBAET BO3MOXHOCTH JUIsl YIIyOJIEHUS! aHAIu3a MHHOBALMOHHOIO
Ipolecca ¢ TOUKH 3peHHs €ro BO3pacTarollell HHTErpali U Napajule]IbHOCTH CTAaIuM, a TaK-
K€ MCII0JIb30BAaHUS CETEBbIX B3aUMOEHCTBUM. TakuM 00pa3oM, HCTOUHUKOM MHHOBALMHU SIB-
JSIFOTCSL HE TOJIBKO (PyHIaMEHTaIbHbBIE UCCIICAOBAaHUS (HOBBIC 3HAHUS) U PHIHOYHBIC TTOTPEO-
HOCTH, HO U HOBBIE 3HaHMSA, BO3HUKAIOUIME B PE3yJbTaTe B3aUMOCBS3€H, BO3HHUKIIUX B pe-
3y/bTAaTe HANA)KEHHBIX KOMMYHUKALIMA MEX1y 3JIEMEHTaMH HMHHOBAIMOHHOTO MpoIiecca.

HenocraTtkom Mozenu sIBISIETCS HEYAOBIETBOPUTEIBHOCT JTMHEHHOIO OMMCAaHUS HOBO-
BBEJICHUS. DTO CTUMYJIMPOBAJIO MOMCKU HOBBIX KOHUENIMI. Bbliy npeanokeHsl, HanpuMep,
CHUCTEMHBIE MOJIENIH, pacCMaTpUBAIOLIME HOBOBBEIEHHE B KHOEPHETMUECKOM acIeKkTe, T.€.
KaK CHCTEMY, COCTOSIIYIO0 M3 B3aUMOJIEHCTBYIOIIUX IOJICUCTEM, YTO Ha MPAKTUKE O3HAYaJIOo
JMILIb BBEEHUE HOBBIX MPSMBIX U OOPAaTHBIX CBS3€H B JIMHENHHYIO HHTepIpeTannto. Bo3Hukia
HE0OXOUMOCTh B MOSIBJIEHUN HOBBIX, HEJTMHEHHBIX MOJEIEH.

Kpurepuii ycnexa — 3¢ (eKTUBHBIN HTHHOBAIIMOHHBIN MEHEPKMEHT, UCIIOJIb30BaHUE Me-
TOJIOB YIPAaBJIEHUS 3HAHWUSIMM, YIPABJICHUE PUCKAaMU. YCIIOBUE yclieXa — HaJaXKuBaHHUE 3(-
(EeKTUBHBIX KOMMYHHKAIMM MEXIy 3J€MEHTaMUd MHHOBALIMOHHOTO Ipolecca, T.. HHHOBa-
1uii. COOTBETCTBEHHO OCHOBHAsl (DYHKIMS YIPaBICHUS MHHOBALMOHHOMN JI€ATEIbHOCTHIO —
opranuzaius 3(Q(EeKTUBHBIX KOMMYHUKAIUH MEXIy YyYaCTHHKAaMHU HHHOBALIMOHHOI'O IpO-
1ecca, uX MH(QOPMaIMOHHOTO 00eCIeYeH s] U OpraHu3alusl IepeHoca HHHOBAIIMM, Koorepa-
111 IPOMBILUIEHHBIX OpraHU3alui ¢ IpyTMMH HayYHbIMH OpraHU3alusMU, YHUBEPCUTETAMHU.

[ennast monens Kiaitna - Po3enOepra sta Mojienb SBISETCA €11le OJHOM O0IIenpr3HaH-
HOM MOJENBIO ITPOLIECCAa HOBOBBEIEHUS TPETHETO NOKOJIEHU . LlenHas Moienb pa3aenseT uH-
HOBAIIMOHHBIN Mpoliecc Ha NATh cTtaaui (puc. 4.). Ha nepBoii ctaauu uieHTUGUIUpPYETCs 1M0-
TpeOHOCTh Ha OTEHIIMATBHOM PBIHKE.

Bropast cragus HaunHaeTcss ¢ U300peTeHUs W/UIM CO3/IaHUSl AaHAIUTUYECKOTO MPOEKTa
HOBOT'O IIpOLIECCa WJIM TOBapa, KOTOPBIMA, KaK IUIAHUPYETCS, yIOBIETBOPUT HAWACHHYIO I10-
TpeOHOCTh. Ha TpeTheil ctaauu mpoucxXoauT AeTaJbHOE NIPOEKTUPOBAHNE U UCIIBITAHUE, WU
¢dakTnueckas pazpaboTka WHHOBalUMU. Ha yeTBepTOM 3Tane MOSBIAIOUIMICA HPOEKT Iepe-
MPOEKTUPYETCS U, B KOHEYHOM CYETe, MONalaeT B MOJHO MAcIITaOHOE MTPOU3BOJICTBO. 3aKIIIO-
YUTEIbHAs ATask CTaaus IPEACTaB/IsIeT NHHOBAIMY HA PBIHOK, MHULIMAPYSI MapKETUHTOBYIO U
pacnpeaenuTeNbHYIO AeSITENbHOCTD.

Jpyras BakHeimas 0ocOOEHHOCTh MOJIETIH COCTOUT B BBIJICJIICHUH IATH B3aUMOCBSI3aH-
HBIX I[eTeil THHOBAIMOHHOT'O IIPOIECcCa, OMUCHIBAIONINX PA3TUYHbIE HCTOYHUKN MHHOBALUN U
CBsI3aHHbBIE C HUMHU BXO/Ibl 3HAHUM HAa BCEM MPOTSHKEHUHU IIPOLECCa.

[lenTpanbHas (mepBasi) HeNb MHHOBAIMOHHOTO Ipoliecca 0003HaueHa Ha puc. 4 cTpel-
kamu, orMeueHHbIMU cuMmBosioM C (Centralchain). IlenTpansHas nenb 0600mIaeT MPOIECCHI,
KOTOpBIE BO3HUKAIOT OT BOCHPHUSATHS PHIHOYHBIX MOTpeOHOCTEHN, N300peTeHHs] U/WIM CO3/1a-
HUS aHAJIUTUYECKOTO MPOEKTa, pa3pabOTKU M MPOU3BOACTBA /IO MAapKETHHIa M pacrpeene-
HUSI, KaK OBIJIO OIMMCAHO BHIIIIC.

Bropas mens MHHOBAIIMOHHOTO TpOLEcca OTpa)kaeT OOpaTHbIE CBSI3U Ha MPOTSHKEHUH
neHTpaigbHoU nenu. Camasi BaxkHasi oOpaTHasi CBs3b, 00O3HaueHHas Ha puc. 4 cumBosiom F
(Feedback), uner ot norpeduTeneii uau OyaymuX MOJNIb30BaTENICii MHHOBALUK. JTa LENb I10-
Ka3bIBaeT I10JIb30BaTeNC KaK MCTOYHMKA WHHOBALUM, MM Oojiee IIUPOKO — OPUEHTALHUIO
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OOJIBIIMHCTBA MHHOBAIIMOHHBIX MPOLIECCOB Ha TOJIb30BaTENeH, 0COOEHHO B OTpACsX, BBITYC-
KaloLIMX MalluHbl 1 000pynoBaHue. BTopas Lens Takke BKIHOYAeT NMETIM 0OpaTHOM CBA3H,
BO3HHKaroImue BHYTpH ¢pupMel Mmexay R&D nonpasaenenusmu u nmpousBoactsoM. OHU 000-
3Ha4YeHBI Ha pucyHke cumBoiioM / (feedback) u ummrocTpupyloT HeNpepbIBHYIO BHYTPEHHIOK
JEeSITeILHOCTD TI0 pa3pelieHnIo Mpo0IeMHa Pa3InYHbIX CTAAUIX WHHOBAIMOHHOTO IpOLecca,
WM UCTOYHHKY MHHOBAIWI, OTHOCSIIHECS K 00y4eHuro Ha coocTBeHHOM ormbite (learningby-
doing).

Takum oOpa3om, yeTBepTas Lelb MHHOBALMOHHOIO Ipoliecca, 0003HAaYeHHas Ha pu-
cynke cumBosioM K (Knowledge), B kauecTBe HCTOYHMKOB HHHOBAIIHI B IIEPBYIO OYEPE/Ib BbI-
JensieT o0acTh CYLIECTBYIOIIMX 3HAHUM (CTpenka «1») U BO BTOPYIO odepesib — HOBbIe (PyH-
JTAMEHTAJIbHbIE UCCIIE0BaHUS (CTPEIKU «2» U «3»), €ClI CYLIECTBYIOINE 3HAHUS HE MOTYT
pewuTh Npo0sieM, BO3HUKAIOIIUX Ha MPOTSKEHUU HEHTPaJIbHON L€l MHHOBAllMOHHOI'O IIPO-
neccea.

[IsTas nens WHHOBAIMKH, 0003HaYCHHAs Ha pucyHke cumBosiom | (Innovations), orpa-
KaeT BO3MOXKHOCTH, OTKPBIBA€MbIE WHHOBALMSAMH JUIS IPOTpecca HAy4dHOTO 3HAHUS. IJTO
MOYKHO IPOMJUTFOCTPUPOBATH pa3BUTHEM 0oJiee OBICTPHIX MUKPOIPOLIECCOPOB MIIM MEAULIUHC-
KAX MHCTPYMEHTOB, HEOOXOAMMBIX /ISl BBITOJTHEHHS crielupuIecKrX (yHIaMEHTAIbHBIX HC-
CJI€IOBaHUH.

HCCIEJOBAHHA

) Orpmems ) b G

r 4 b h ¥

C c C C
ToTermmaTssEr Hzobperemne n/min Jetazemoe Brecenre HaMeHeHT B Pacmpeneneme.
pBH'IUK » cosJaHme — MpOeETHPOEAHHE H » KOHCTPYELIHEO. —— EBD(O,:I HA PEIHOE
AHATHTHYECEOTO POSKTa HCTEITAHAE TpomssoacTED

4 £ I ! 3 [ £ | LI ) I | [ I !

| ! | ! | | F | |
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Puc.4 Illennas moodenv unnosayuonnozo npoyecca Knaiina-Pozenoepza:

C — yenmpanvnas yenb UHHOBAUYUOHHO20 NPOYUECCA; — UMEPAMUGHAA 0OPAMHAA C 8:3b
Mmexncoy cmaouamu; F — oopamnuas ceazv pvinka; D — nayunvie omkpoimus, Komopule
npueooOam K paouxkaivHvim unnosauyuam; K — exnao ¢ unnosayuonnstii npoyecc
cyuiecmeyrowux Ui Hoevlx 3nanuil; R — uccneoosanus ona cozoanusn noeozo 3nanus; | —
UHHOBAWUU, KOMOPbIE BHOCAM 8KIA0 HENOCPEOCHBEHHO 8 HAYYHblEe UCC1e008AHUA
Ilpumeuanue: Hemounukom puc. 4 agnaemcsa [1, c.137]

JlocTonHcTBa 1LENMHOM MOJENM CIEAYET PacCMAaTPUBATh B CBETE IPEABIAYLIMX B3au-
MOMCKJTIOUAIOIINX JIMHEWHBIX Mojenei | u |l mokoneHuit. DT Mojenu mpeamnoaraiv, 9To
WHHOBAIIMH BO3HUKAIOT B PE3yNbTaTe Pa3pabOTOK B HAyKE M TEXHOJOTHUSX OO BCIIEICTBUE
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PBIHOYHOTI'O TpOCa MOTPEOUTEINIEH.

HampotuB, nsaTh pa3nuuHbIX Lienield nHHOBanui B Moaenu KiaitHa-Po3enbepra onmuch-
BalOT UCTUHHOE Pa3HOOOpa3ne UCTOYHUKOB MHHOBAITUH:

- Hay4HbIe UccieIoBaHus (OTKPBIBAIOIINE HOBBIC 3HAHUSA);

- MOTPeOHOCTH PHIHKA;

- CyILIECTBYIOIIME 3HAHU (BHEUIHHE JIJIsl KOMITAHUN );

- 3HaHUS, MOJIy4YEHHBIE B ITpoIiecce 00y4eHHs Ha COOCTBEHHOM OITBITE.

Henocratkom Mozenu siBisieTcsl cleAyrollee: B IEJIOM IenHas MOJAeNb WHHOBAIMOH-
HOTO IpoIlecca MoX0oXka Ha TpeThio Mojenb Porysmna (cM. puc.5.). OnHako OHA JIOMOJIHSIET
TpPaJULMOHHBIE MCTOYHUKU WHHOBAIMK (MOTPeOHOCTH PBHIHKA U Hay4dHble HCCIEIOBAHUSA)
00ydyeHueM Ha COOCTBEHHOM OIBITE U MAaCCMBOM CYIIECTBYIOIIMX BHEUIHUX 3HAHUU. Mexy
TEM, 3TH UCTOYHUKH KOCBEHHO MPHUCYTCTBYIOT M y Porysmna. Tak, Hampumep, HaIu4ue 00-
paTHBIX CBsI3€Hl B TPEThEW MOJIEIN TOBOPUT O BOZMOXXHOCTH BO3BpaTa MPOEKTOB HA MPEIbITY-
M€ 3Tanbl JUisi A0paboTKH, YTO, MO CYTH, O3HauaeT 0OydyeHHe Ha COOCTBEHHBIX OIIMOKAaX,
onbiTe. Takxke cieayeT OTMETUTh, YTO HOBAsi TEXHOJIOTHS B TpEThel Mojenb Potyaina siBis-
€TCsl HOBOM i CyObeKTa, MPUHUMAIOIIETO ee, T.€. OHa MOXKET ObITh Kak 00bEKTHUBHO HOBOM
JUIsl OTpaciu(HOBbIE 3HAHUS), TAK U CYOBEKTUBHO HOBOM (CYILIECTBYIOIIME BHEIIHUE 3HAHUS).
IlenmHas Mozenb MOABEPraeTCcsl KPUTHUKE 32 UTHOPUPOBAHHE IIMPOKOTO MHCTUTYLMOHAILHOTO
OKPY>KEHHUSI, B KOTOPOM MPOTEKAET MPOIIECC HOBOBBEICHHUS.

Takum o6pazom, monens Knaitna-Po3enOepra B OCHOBHOM COOTBETCTBYET JIOTHKE Tpe-
THETO IMOKOJICHHSI THHOBALIMOHHOTO Ipoliecca 1o kKiaccupukanun Potyaiia.

Kputepuii ycnexa — sdexTrBHOE ynpaBieHUE 3HAHUSIMH, UHHOBAIMOHHBIN MEHEIXK-
MEHT. YCJIOBHE ycIexa — OpraHMu3alus Ipolecca B3aMMHOTo oOydyeHus, Iepejada OIbITa,
Tpancep mHHOBarmidi. CrnegoBaTrenbHO — (YHKIIMU YIPABIECHUS WHHOBAIIMOHHOH JesATeNb-
HOCTBIO — OpPraHM3alMsl ¥ CO3/IaHHE€ YCIIOBUHM Uil 00y4yeHUs, epeJadyn MepeoBOro OmbITa,
CO3/IaHM€ YCIOBHH JJIs TpaHChepa HHHOBAIHI.

PaccmoTpuM MHTETpUpPOBAHHYIO MOJIENB(SITTOHCKAsE MOJIEIb TIEPEIOBOTO OIBITA) YETBEP-
Toro nokosnenue ¢ 1980 r. mo Hacrosiee BpeMs.

: | | | | | i
MapkeTuar

HccnenoBanus 1 pa3pabOTKH

Pa3paborka ToBapa

NHmxuHUpUHT IDOU3BOICTBA
[ [ [ [ [ !

TIpoM3BOACTBO KOMILIEKTVIOIINX (TIOCTABIINKH)

IIpousBoncTBo

A A A A A

Berpeun MexkdVHKIIMOHAIBHBIX KOMaHI
»
MapKETHHI > 3alyCK

Puc. 5. YerBepToe nokoJieHne MHHOBALMOHHOTO npouecca (mo Poryasiry)
Ilpumeuanue: Hemounukom puc. 5 aenaemcsa [11, c. 137]
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WNurterpupoBanHas Mojieib (4€TBEPTOE MOKOJICHHE) MHHOBALIMOHHOTO Tpoliecca, Mosi-
BHBIIIASICS B MPaKTUKE KOMITAaHW BO BTOpo# mosoBuHE1980-x rr., 0003HaYMIa Mepexoj OT
PAacCMOTPEHMsI MHHOBAIIMM KaK MPEUMYIIECTBEHHO MOCIEI0BATEIILHOTO Mpoliecca K MOHU-
MaHHUIO MHHOBAIIMM KaK MapajuieJIbHOro MPOLecca, BKIIYAIOIIEr0 OJHOBPEMEHHO AJIEMEHTHI
UCCIIEIOBaHMI 1 pa3paboToK, pa3pabOTKH MPOTOTHIIA, TPOU3BOACTBA U T.1. (pHUC. 5.).

[To muenuto Potyainia, Mosieah YETBEPTOTO MOKOJICHHUST COOTBETCTBYET JIydllei coBpe-
MEHHOW MUPOBOH mpakTuke. Ha puc. 5 n3o0paxen mnpoiecc pa3pabOTKH HOBOTO MPOJIYKTA B
kommanuu «Nissan» (mpumep WHTErPUPOBAHHOTO HHHOBAIIMOHHOTO Mpoiiecca). OmHaKo ciie-
JyeT OTMETUTh, YTO ITOT npumep Mojaenu |V nokoneHus ¢ GoKycHpoBaH Ha OCHOBHBIX BHYT-
PEHHHMX XapaKTEepPUCTHUKaX MpOoLecca, ero napauiebHON U MHTETPpUPOBaHHOM cymHocTH. Ha
MIPaKTUKE BOKPYT HAXOJUTCS CETh B3aUMOJCUCTBUH, MPEICTABICHHAS B TPETHEM MOKOJIECHUU
nporecca.

Kak ormeuaer ®@.Kotiiep, pazpaboTka HOBOro ToBapa Haubosiee 3 (eKTHBHA B T€X CIIy-
Yasix, KOrja ¢ caMoro Hadajga MMeeT MECTO TeCHOE COTPYIHUYECTBO MEX]y OTIIEJIOM HCCIIe-
JIOBAaHUU U Pa3pabOTOK, TEXHUYECKUM, MPOU3BOJICTBEHHBIM, MAPKETUHTOBBIM U ()MHAHCOBBIM
MoJIpa3ielIieHUs MU KOMITAHUU. 3aj0KeHHasl B IPOAYKT Hes AOKHA ObITh MPOaHATH3UPOBA-
Ha C TOYKU 3PEHUS] MAPKETUHTA, a BCE ATAIMbl pa3pabOTKU — KOOPIAUHUPOBATHCS CIICIMATIBHON
MeXIyHAIlMOHANBHON rpynmnoi. MccnenoBaHusi MOKa3bIBalOT, YTO YCHEX HOBBIX TOBAapOB
SATMIOHCKUX KOMIIAaHUI BO MHOTOM OIPEIEISIETCS IMMPOKUM HCIIOIB30BAaHUEM PaOOThl MEXKTY-
HAI[MOHAJBHBIX TPYIII.

Kpome Toro, simoHCKHE KOMIIAHUU €I1I€ Ha PaHHUX CTaausX 0OpalarTcs K moTpeduTe-
JSIM U BBISICHSIIOT MX B3TJIsAbI HA HOBBINA ToBap. Kak mumer @ymuo Komama, mpennpustus
AQHAJM3UPYIOT MEPCIEKTUBHBIN CIIPOC, a 3aT€M Ha MOCIEIHUX CTaAUSIX HHHOBAIIMOHHOTO MPO-
1[ecca, Ha OCHOBE CAENAaHHOTO MPOTHO3a, Y4acTBYIOT B ()OPMHUPOBAHUU PHIHOYHOTO CIIpOCa
(puc. 6) [3, c.63].

®opMuUpOBaHUeE CIIPOCca

TeCTHPOBaHHUE

" ®opMuUpOBaHUE Pa3zpaborka
Aest L  MEepPCHeKTHBHOr0 || KOHUENIUH » IIpousBoacrBo PoiHok

cmpoca MPOIYyKIHH
A A A A

OLlEHKA
OllEHKA
TeCT

00padoTka nHGoOpMaALUH

Puc. 6. SInoHCcKUi MOAX0/] K THHOBAIIMOHHOMY MpOIecCy
Ilpumeuanue: Hemounukom puc.6. aenaemca [3, c. 71]

XpecTOMAaTHIHBIM MPUMEPOM OJIECTSAIIEr0 BHIACHUSA OYAYHIIMX MOTPEOHOCTEH BBICTY-
naet paspaboTka mieepa «SonyWalkmany, korma riaBa kommaHuu «Sony» Akuo Moputa
BOIIPEKU BCEM CKENTHYECKUM MPOTHO3aM (IIPeJCKa3bIBaBIIMM, YTO TOBAp HE OyJIeT MOJb30-
BAaTHCsI CIPOCOM) TPOIOIKHUIT PEATTM3AIMIO 3TOTO MPOEKTa, ¥ KOMIIAHUS J00UIIach ycrexa.
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Ilpusnanue pvinka nompedumeneii B KaueCTBE 3HAUMMOI0 MCTOYHMKA MHHOBALIMOH-
HBIX Wi MPHUBEIO K MOBBIIMICHUIO X POJIM B MHHOBAIIMOHHOM mporecce. Ha nucnepcHbix
PBIHKAX MOTPEOUTENbCKUX TOBAPOB MPOM3BOJUTEIHN OCYLIECTBISIOT MOCTOSHHBIM MOHHTO-
PUHT TOTPEOUTENbCKUX MPEIIOUYTEHUM, CTPEMATCS K CTPYKTYPUPOBAHHUIO PHIHOYHBIX CEr-
MEHTOB, OPTaHU3YIOT B3aUMOJICHCTBUE C MOTPEOUTENHCKUMH acCOLUAIMSIMH, CTUMYIUPYIOT
co3faHue KiIyooB morpedureneil. Bee 3Ty maru HampaBiieHbl Ha BBISIBICHUE HESBHBIX IOXKE-
JIaHW#, KOTOpPbIE 3aTEM MEPEBOASTCS C IMOMOIIBI0 pa3pabOTOK Ha S3bIK HOBBIX MPOAYKTOB U
yciyr. B cnydae cnenmanuzanuu GupMbl Ha PhIHKAaX TOBApOB HWHBECTULIMOHHOIO CIIPOCA,
CJIOKHOTO 000pYy/I0BaHUsI HEOCTATOYHO MPOCTOTO y4yeTa, PeaklMu Ha MOTpeOuTeNbCKue 3a-
npocel. B 3ToM ciydyae GupMbI-TOTpeOUTENN TOHKHBI BOBJIEKATHCS B MHHOBALMOHHBINA TPO-
LIECC Ha MOCTOSIHHON U CUCTEMAaTUYECKOI OCHOBE, BIUIOTH J0 BKJIFOUEHUS UX MPEJCTaBUTENEH
B MPOCKTHBIC TPYIIILI pa3pabOTIYNKOB (PUPMBI — co3aaressi HOBOBBeACHHM. [IpudemM ux ak-
TUBHOE y4acTU€ XapaKTEPHO JUIsl BCEX CTajuil, BKJItouas (OpMUPOBaHUE KOHIENIIMY HOBOTO
uznenusi. Takue moaxoAbl XapakTepHbI ISl KOMIIAHUN caMoO JIETO CTPOEHUS, IPYroro TpaHc-
MOPTHOTO WJIM SHEpreTudeckoro obopynoBanus. [Ipu 3ToM HEOOXOAMMO OPUEHTHPOBATHCS
Ha BeJylre KOMIaHUHU-oTpeouTenu. K ux uncimy npuHaaiexar te, KTo CTPEMUTCS U CIIOCO-
OceH yaiie OOHOBIISITH CBOE O0OpYIOBaHUE, KTO BBIIBUracT HauOollee JKECTKHUE MOKETaHUs
OTHOCHUTEINIbHO crienudukanuii Oyymux u3faenui, KTo rOTOB YaCTUYHO Pa3AeNuTh PUCK Y-
mem TIPEIOCTaBJIEHUS M COOCTBEHHBIX PECypcoB NIpu pa3paboTke HOBOM mponaykiuu. Co-
TPYAHUYECTBO (PUPM-TIPOU3BOJUTENCH U (PUPM-TIOTpeOUTENICH HE 3aKaHYMBACTCS TOCIE T10-
CTaBKU HOBOH MPOAYKLIHHU, HO MPOJIOJIKAETCS B XO/I€ €€ IKCIUTyaTalluy J1JIsl BBISIBICHUS paly-
OHAJBHBIX MyTel ee Moan(UKaIUU 1 MOAepHU3auU. B psine cekTopoB GpupMbeI-ioTpeOuTE M
BOOOIIE UTPAIOT JOMUHUPYIOIIYIO POJIb B CO3JaHMM MHHOBaMid. B Hambonee KOHIIEHTpHUPO-
BaHHOM BUJIE JIaHHAs TEHACHIIUS XapaKTepHa Uil MEIUIIMHCKOTO 000pyA0BaHUs, HAYYHOTO
npUOOPOCTPOCHHUS, CTIEHUATU3UPOBAHHOTO IIPOTPAMMHOI0 00ECTIEYEHHUS.

B 1990-¢ rr. ycneniasie HOBOBBEICHHUS MOTPEOOBANU TaKkKe MIIOTHOTO B3aUMOIEHCTBHS
¢ (¢upMaMU-TIOCTABIIUKAMHU MaTEpHUaJOB, Y3JOB U KOMIIOHEHTOB. KOHIIEHTpaIlus pecypcos
(bupMBI BOKPYT KJIFOUEBBIX KOMIIETEHITUI MpeANnoIaraeT ayTCOPCHHT, T.€. BEIBEICHHUE U3 Opra-
HU3AIMOHHOU CTPYKTYPBI T€X MOApA3ACNEeHUN, MPOAYKIUS M YCIYTH KOTOPBIX MOTYT OBITh
MOJIyYEHBI OT CIIELHAIN3UPOBAHHBIX KoMIaHUi. OJTHAKO 3TO HE 03HAYAET «Pa30pPBAHHOCTH)»
WHHOBAIIMOHHOTO Tiporiecca. Ckopee Ha00OPOT, I3TO O3HAYAET MpeaoCcTaBileHne prupmam-1o-
CTaBIIMKaM OOJIbLLIEN CAMOCTOATEIBLHOCTH M CBOOOJbI B MHHOBAI[MOHHBIX PELLIEHUSX, yiKe-
CTOYEHHE KOHKYPEHIIMH MeXay HUMH. Bmecte ¢ TeM QUpPMBI, OCYIIECTBISIONINE TPOU3BO/I-
CTBO KOHEYHOU MPOIYKIMHU, CTPEMSATCS KaK MOYKHO PaHbIIIE MPUBJIEYD MTOCTABIIMKOB K pa3pa-
00TKe COOCTBEHHBIX HOBOBBEJIEHUI. DTO OCYIIECTBISAETCS KaK C IOMOLIbIO TEHJEPOB Ha Iep-
CIIEKTUBHBIE KOMIIOHEHTHI, TaK M CO3/IaHUEM YCIIOBUU I Y4acTUs CYOTMOIPSTINKOB B BbI-
paboTke uaen U GOPMUPOBAHUN KOHIIEMIIUN HOBOBBEJECHUS, a TaKXKe MPEJOCTABICHHUEM MM
pesynbTatoB HUOKP u pecypcoB 115t mpoBeieHUs] TEXHOIOTUUECKUX UM OPTaHU3aIllMOHHBIX
VW3MEHEHUH.

BaXHbIM CBOMCTBOM MHTETPUPOBAHHOW HEJIIMHEHHOW MOJIEIH SIBISETCS HAJIUYHE Pa3BeT-
BJICHHOM cHCTEMBbl OOpaTHBIX CBSA3EH, KaK MEXIY COCETHHUMH 3BEHBbSIMH OCHOBHOI'O MYTH CO-
3/1aHUs] HOBOBBEJICHHUS, TAKU MEXIY YIAJICHHBIMH JIPYT OT jApyra. [IpakTudecku OTCYTCTBYIOT
pas3pbIBbl MEXIY CTaUSIMU MHHOBAIIMOHHOTO IMKJIA, B OTJIMYME OT Oojiee paHHEH COMpsKeH-
HOU MoJeNi. A (PaKTUYECKH MHOTHE U3 HUX OCYIIECTBISIOTCS mnapaiensHo [4, ¢. 138, 139].

CrenyomumM xapakmepHuiM HPUHAKOM JTAHHOM MoOenu HOBOBBEIEHHOIO Ipoliecca
ABJISIETCS IPEAPACIIONOKEHHOCTh K KOONEepaluy Kak BHYTpU (UPMBI, TaK U BO BHEIIHEH cpe-
Je. BHyTpeHHsis1 Koomepaiysi MeXy MOCIEIOBATEIbHBIMA CTaUsIMU OCHOBHOI'O IMOTOKA HO-
BOBBEJICHUI 00€CIIEUNBACTCS OTHOCHTEIFHOW HEMHOTO YHCIICHHOCTBIO 3TUX JIMHEHHBIX 3BEHBEB,
WX OPUCHTAIMEH Ha pelIeHne oOIIeH 3a1auu, CBI3aHHON ¢ MaKCUMHU3AIUEH TToKa3aTeIeil pbl-
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HOYHO — COBITOBOM JIesATeNbHOCTH. [lapanienbHOCTh HAyYHBIX UCCIIEIOBaHM, a HE UX HEIoc-
pPEACTBEHHAs1 BKJIOYEHHOCTh B OCHOBHOW IOTOK CO3JaHWs HOBILIECTBA, MOAPAa3yMEBAET Cy-
[IECTBOBaHUE B 3TOH chepe MOTUBAIMOHHBIX MEXAHU3MOB U IIEJICH, allbTEPHATUBHBIX YHCTO
KOMMEPYECKUM MOKA3ATEIISAM.

HuTerpupoBanHas MojeIb MO3BOJIIET OCYIIECTBUTH MEpeOPOCKy HJIei. DTO O3HAUaeT,
4TO MJesl, pOAMBIIAsCS B chepe MPOU3BOACTBA M HE pealiuzyeMas CHJIaMHU 3TOTO 3BEHA, TEM
HE MEHEE UMEET OIPEICIICHHBIC IAHChl HA BBKUBAHUE 3a CUET CO3/IAHUSI OPraHU3alHMOHHBIX
YCIIOBUH 10 €€ HAYYHOMY U PHIHOYHO - COBITOBOMY TE€CTUPOBAHHUIO.

B Monenu nocTatoyHO HArjasigHO MHTEPIPETUPYETCS HOBOBBEIACHUE C TOUYKU 3PEHHS
MHOTI'0 BapMaHTHOCTH METOJAOB U MCTOYHHUKOB IOCIEAOBATEIBHOTO CHUKEHUSI HEOIPEIEIICH-
HOCTHU U TpaHCc(OpMaIlMH €€ B OLIEHKY pucka. Ee BakHOe OT/IMUMEe COCTOUT U B TOM, YTO KOH-
KPETHBI € COOBITHS YKU3HEHHOTO IIMKJIa HOBOBBEACHUI CBSI3aHBI HE TOJIBKO C JOPMAIIbHOM Op-
TaHW3AI[MOHHOHN CTPYKTYpO#, HO, TJIABHBIM 00pa3oM, ¢ OpUCHTANNEH Ha KOHCYHBIA SKOHOMHU-
YECKHUU pe3ynbTar.

Henocrarkom Mozenu siBAS€TCS TO, YTO MHTETPUPOBAHHAsT MOJENIb HOBOBBEJAECHUS JiE-
MOHCTPHUPYET HENPEACKA3yeMOCTb U HEYNOPSAA0YECHHOCTh IPOLECCA, IIOCKOJIBKY HOBOBBEJIE-
HUE II0JIpa3yMEBAET OCYILECTBICHHE W3MEHEHUN PA3JIMYHOIO THUIIA IPAKTUYECKH BO BCEX
3BEHBSAX KOPIOpaLUu.

Kpurepuii ycnexa — MHHOBallMOHHBIN MEHEIKMEHT, MPEANO0JIaralolluid BbIXO 3a Mpe-
Jiebl OPraHu3aliy, YIIPaBICHUE HHHOBAIIMOHHBIM IIPOLECCOM 110 LIENOYKE IEHHOCTEH, opra-
HU3alUsl UHTErpaliid BCEX YYACTHMKOB MHHOBALIMOHHOIO MPOLECcCca MO LENOYKE LIEHHOCTH,
co3aanue 000JI04eYHOM BUPTYaIbHOM CETEBOM OpraHU3aIuu.

Yenosus yenexa:

- MHOTOKPaTHOCTh OOpaIleHusl K Hayke (paBHO KakK M K aHaJM3 y PbIHKA) B XO/€ CO3/a-
HUS HOBOBBEJICHMSI, IPUYEM KaXKbI pa3 ¢ HEMOBTOPSIIOIUMCS 3aJaHUEM, HAPAY C MOJUYEepPK-
HYTOW paHee aBTOHOMHOCTBIO HAYYHBIX HMCCIEAOBAHUMN CO3JAET MOILHBIC IIPEANOCHUIKN JUIS
BHEIIHEH, B TOM YHUCJIE CETEBOM, KOOMEPAIIMU HA CTAIMH C CJIEAOBAHU, TPUYEM HE TOIBKO C
HE3aBUCUMBIMU HAyYHBIMHU YUPEXKACHUAMH, HO U C KOHKYPEHTaMU;

- MHOTO BapHaHTHOCTh KCTOYHUKOB HJI€W HOBOBBEJICHUS M KOHLEIIIUN HALIEJIEHO Ha CO-
3/1aHHE YCJIOBHI, CIOCOOCTBYIOIIUX OL[EHKE MaKCUMAJIbHOI'O KOJIMYECTBA BAPUAHTOB;

- aKIICHTUPOBAHHE BHUMAaHHS Ha dTare pa3pad0TOK U KOHCTPYMPOBAHUS KaK BaKHEM-
IeM COOBITHH KM3HEHHOTO ITUKIIa HOBOBBEIEHUS, ITOCKOIBKY UMEHHO 371€Ch MPOUCXOAUT UH-
Terpamus HayYHbIX, TEXHOJOTUUECKUX U COBITOBBIX YCIOBHI M BO3MOKHOCTEH.

OcHoBHbIE (DYHKIIMY YIPaBJIEHUS HHHOBALMOHHOMN AESITENbHOCThIO — 00ydYeHre padboTe
B MEXJly HallUOHAJBHBIX KOMaHAaX, OpraHu3alus OLEHKH WHHOBALIUWA, UHTETpaIusl y4acTHU-
KOB MHHOBAIITMOHHOTO TpoIecca, opraHu3anus 3PGEeKTUBHBIX KOMMYHUKAIMKA W WHQOpMa-
[IMOHHOTO O0ECTeYeHUs], MOCPETHUYECTBO B OPraHHU3allMd COTPYIHUYECTBA (HUPM-TIPOU3BO-
nuteneit U pupM-TioTpeduTeNnei B mpolecce MOCTaBKM HOBOW MPOAYKIIMU U B XOJI€ €€ IKCII-
JyaTalluy JJis BBISIBJICHHS pallMOHAIBHBIX MyTel ee MOAU(PHUKAIIMU U MOJICPHU3AIINH, TIOCPE/I-
HUYECTBO BO B3aMMOJICHCTBUH ¢ (PUPMaMHU-TTIOCTABIINKAMHU MAaTEPUAIIOB, Y3JI0B 1 KOMITOHEHTOB.

PaccmoTpuM nsiToe MOKOJIEHHE MOJIENN CTPATETUYECKUX 11eJIeld OXBAThIBAIOIINM HACTO-
sauiee U Oyyiee Bpemsl.

Crparerndeckass MHTETpalMs M YCTAaHOBJIEHUE CBA3€H. 371€Ch K MapajuIeIbHOMY IIPO-
1eccy 100aBisroTCs HOBbIe (yHKImH. IT0 mponiecc Benennss HUOKP ¢ ucnons3oBanuem HO-
BEUINX MH(QOPMAIIMOHHBIX CUCTEM, MHTEPHETA U T.I., C TIOMOIIbID KOTOPBIX yCTaHABIUBA-
I0TCS cTpaTerndeckue cBsi3u. HoBaTopbl 0OMEHUBAIOTCS DIIEKTPOHHBIMU JTAHHBIMU C TIApTHE-
pami, MOCTABIIMKAMHU, TOTPEOUTETIIMHU.

[TsaTOC TMOKOJIEHNE MHHOBAIIMOHHOTO Tpoiiecca mo Poryamny mpencrasiser co0oif ume-
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aTM3UPOBAHHOE pa3BUTHE MHTerpupoBaHHON Mojenu (IV mokonenus) u Gosiee TECHYIO cTpa-
TErHYeCKyI0 HHTETPaIMI0 B3aUMOACHCTBYIOIINX KOMIIAHUH.

V 1oKoJieHne WHHOBAILIMOHHOTO MpoIiecca OTPa)kaeT Mpolece MEKTPOHUPUKALUN HH-
HOBAIIMH, XapaKTEePU3YIOIIUNCS YBEIMUYEHUE MUCC TOJb30BaHUSI SKCIIEPTHBIX CHUCTEM, UMU-
TAI[MOHHOTO MOJICIMPOBAHUS, MHTEIPUPOBAHHBIX CUCTEM TMOKOTro MPOM3BOJICTBA M aBTOMa-
TU3UPOBAHHOTO MPOEKTUPOBAHUS, CBA3aHHBIX C MOCTABIINKAMHU.

NuHoBauMOHHBINM mpolecc B nATol Mojenu P. PoTyaiia sBisieTcsl HE TOJIBKO MEXKIY-
HAIIMOHAJBHBIM, HO TaK)K€ HOCHT MYJIBTH MHCTUTYIIMOHAJBHBIN, ceTeBOM xapakrep. OqHa u3
MOTBITOK BU3YAJIM3ALMHU MSATOTO TMOKOJICHHSI MHHOBAIIMOHHOTO TpOIecca — ero HelMHeHHas
MoJielb — MpejacTaBieHa B pabore. OHa oTpakaeT B3aWMOJEWCTBHE OCHOBHBIX MHCTUTYTOB
(cama KOMIaHUsl, €€ MOCTABIIMKU, KOHKYPEHTBI, IOTPEOUTENH), Pe3yIbTaTOM KOTOPOTO CTa-
HOBUTCS] HHHOBAITHSI.

Kak ormeuaer K. Omnmnennennuep, COBpeMEHHbI HHHOBAIMOHHBIN MPOIECC — ATO IMPO-
[ECC, CKJIAJIbIBAIOIIMIICS B pe3yibTaTe B3aUMOJICHCTBUSL TPEX CHCTEM: HOBAaTOpa, OpraHHu3a-
MU ¥ BHEIIHEH cpenbl [5,¢.96].

Cucrema HOBaTOp BKJIIOYAET BECh MEPCOHAT U (DaKTOPBI MPOU3BOACTBA, KOTOPHIE HEIO-
CPEACTBEHHO NMPHHUMAIOT YYacTHE B MCCIEIOBAHUH, Pa3pabOTKE M OCBOCHUH HOBOW TEXHO-
aoruu. C Ipyroil CTOPOHBI, 3Ta CUCTEMA SIBIISIETCA 4acTbio 0oJiee OOIIMPHOM CUCTEMBI — Op-
TaHMU3alUHU, KOTOPasi MOXKET OBITh OTOXKJECTBIICHA B IIEJIOM C IPEANPHUITHEM, K KOTOPOMY OT-
HOCSITCS YYaCTHHKH Tpoliecca HOBOBBeleHUs. W, HakoHel, opraHu3anus SBIISETCS, B CBOIO
ouepellb, 4acThlo elle 0ojiee OOMIMPHON CUCTEMBI, T.€. DIEMEHTOM COBOKYITHOCTH BHEIIHUX
(haKkTOPOB — MOJIUTUYECKUX, TPUPOIHBIX U COLUATHHBIX.

Cucrema «BHewHss cpenay

Cucrema «Opranusarus»

]
> Cucrema «Hosarop» >

Puc.7. Hunosayuonuslii npoyecc Kaxk npoyecc 63aumooeiicmeus

TakuM 00pa3oM, MOKHO ITOJIaraTh, 4TO pa3paboTaHHAS aBTOPOM PHC. 7. MOJIEb, OCHO-
BaHa Ha pabote OrmIeHIeHIepa, IBISETCS MATOW MOAENBI0 B YaCTH B3aWMOJICUCTBUS BHEII-
HUX U BHyTpeHHI/IX I/IHCTI/ITYTOB B npouecce HOBOBBCICHUA.

VHHOBAIIMOHHBIN MPOIECC YPE3BBIUAHHO CIIOKEH B CHITY CIEAYIOIINX OOCTOSTENbCTB.
BO-HepBBIX, YCl'IeH_IHI)Ie NACHU JOJIKHBI 6I)ITI) Haﬁ}leHI—;I Ha paHHI/IX cTagusax 1aHHOT'O Hpouecca.
Bo-BTopheIX, mporecc pa3paboTKu MpOAYKTa SBISETCS Ype3BblUaiiHO 3aTpaTHBIM. [loaTomy,
yTOOBI TIPEYCIIEeTh, HEOOXOIUMO JOBOJUTH JI0 CTAJANH Pa3pabOTOK TOJBKO HaMOOJee epCreK-
TUBHBIC UJICH.
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XULASO

INSAAT TOSKILATLARINDA iDARDETMONIN FUNKSIYASINDAN ASILI
OLARAQ INNOVASIYA PROSESI MODELLORININ TODQIQI

Bu mogalads insaat togkilatlarinin istehsal gostaricilorini vo insaat mahsulunun keyfiy-
yatini yaxsilagdiran proseslorin modellori todqiq edilmisdir. Birinci, ikinci, ti¢iincii, besinci,
altinci nasil innovasiya prosesinin modellarina baxilmisdir. Transaksiya xarclori nozariyyslori
osasinda miiassisalorin inkisaf perspektivlori nazars alinmaqla innovasiya strategiyasinin mo-
deli hazirlanmigdir.

@amaxosa H.P. ookmopanm
Azepbaiioocanckuii Apxumexmyprno-Cmpoumenvhuiil Yuueepcumem

PE3IOME

UCCJEIOBAHUE MOJEJIEH MHHOBAIIMOHHOI'O MPOIIECCA B
3ABUCHUMOCTHU OT ®YHKIUU YIIPABJIEHUSA B CTPOUTEJIBHBIX
OPI'AHM3AIIUAX

B nanHOM cTaThe MCCIEAOBAaHBI MOJEIM MHHOBALMOHHBIX IIPOLIECCOB, YIIy4IIArOLINe
IIPOU3BOCTBEHHBIC TIOKA3aTENIN CTPOUTEIIBHBIX OPraHU3alUK U KaYeCTBO CTPOUTENBHOU IIPO-
JTyKIUA. PaccMOTpeHB! MOJI€IM HHHOBAIIMOHHOIO MPOLEcca epBOro, BTOPOro, TPEThETro, -
TOTO, IIECTOro MoKosieHus. PazpaboTana Mozenb MHHOBALIMOHHOM CTpaTeruu ¢ y4eToM Iep-
CIIEKTHBBI Pa3BUTUS MIPEANPUATHI HA OCHOBE TEOPHUN TPAH3AKIIMOHHBIX U3JIEPIKEK.

Fatahova N.R. post-graduate student
Azerbaijan Architecture and
Construction University

SUMMARY

RESEARCH OF MODELS OF INNOVATIVE PROCESS DEPENDING ON
MANAGEMENT FUNCTION IN THE CONSTRUCTION ORGANISATIONS

In given article the models of innovative processes improving industrial indicators of
the construction organizations and quality of construction production are investigated. It also
considers the models of innovative process of the first, second, third, fifth, sixth generation.
The model of innovative strategy taking into account prospect of development of the enter-
prises on the basis of theories of the transaction costs has been developed.
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VIIK - 332.122; 633.5

9KOHOMUYECKAS 9@PEKTUBHOCTD ITPOU3BOJCTBA XJIOIIKA-CBIPIIA
B XO3JUCTBAX APAHCKOI'O SGKOHOMHWYECKOI'O PAUOHA

Acar sozlar: mohsuldarlig, amok mohsuldarligi, maya doayari, xalis galir, rentabellik.

KiroueBble €j10Ba: ypoKailHOCTh, TPOU3BOJUTEILHOCTh TPYya, Ce0ECTOMMOCTD, YHUC-
TBIM 10XOJ1, PEHTA0EIbHOCTb.

Key words: productivity, labor productivity, production cost, net income, profitability.

ApaHCKu Y5KOHOMUYECKHI palloH, KaK U B MPOLUIbIE TOJIbI TaK U B HACTOSIIEE BpeMs
ABJIIETCS. OCHOBHOM 0a30il MO IpOM3BOJACTBY XJIONKa-chiplia B pecnyonuke. K npumepy, B
1985 romy mo Bcelt pecnyOiuke ObuT0 Ipou3BeneHo 787,8 ThIC. TOH XJOMKa-chipua, 98% Ko-
TOPOY IPUXOIMIIOCH Ha A0 APaHCKOr0 SJKOHOMHYECKOT0 pailoHa. B CBA3M ¢ mepexonom Ha
HOBBIE€ CUCTEMbI OpraHHU3aI[MH MPOU3BOICTBA MOCEBHBIE TUIOMIA/IN XJIOMYATHUKA PE3KO CHU3U-
muck. B 2013 rogy B nenom no pecryosuke 06110 npousseneHo 57,0 ThIC. TOH XJIOMKa-ChIPIIA,
50,5 TBIC. TOH KOTOPO# OBLIO MPOM3BEICHO B X0O3HCTBaX APAaHCKOTO SKOHOMHYECKOTO paioHa.

[Tpu cymiecTByromIel TEXHOJIOTUN U MEXaHU3AIUN BO3/IEIBIBAHUS XJIOMYATHUKA YKOHO-
mu4geckast 3pPpEeKTUBHOCTD €ro MPOU3BOJICTBA XaPAKTEPU3YETCS CIEAYIOIIUMH JTaHHBIMU.

Tabnuya 1.

IKOHOMHUYeCKasi 3PPEKTHBHOCTH NPOM3BOACTBA XJIONKA-ChIPIA B APAHCKOM
IKOHOMMYECKOM paiioHe

CellbCKOX03SICTBEHHBIE WNupuBuayanbHoOe
OPEANPUSITHS OpeANPUHUMATEILCTBO

2000 2005 2013 2000 2005 2013
IToceBHast mIomaab, ra 12997 | 2901 2690 79831 96177 | 23430
YpoxalHOCTb 1/Ta 9,2 16,9 17,4 9,4 17,9 21,3
CebectonmocTs 1 11, MaHaT 26,1 21,6 36,4 13,4 13,3 24.9
3arpatsl Tpyza Ha 1 11, yer.gac 68,8 63,9 61,8 61,1 53,2 61,9
Peanuzanmonnas niesa 1 1, MmaHat 18,1 28,7 41,1 17,2 27,0 40,9
ITpow3BeneHHbIN BaIOBOM 10X0a Ha |
CpEIHEr0JJ0BOr0 paboTHHUKA, MaHAT 585 2434 | 13974 - 661 22870
YucTelil 1oxox ¢ 11, MaHaT -8,0 7,1 5,2 3,8 13,7 16,0
PeHTa0enbHOCTD peaIn30BaHHON MPOAYKIKH, B %0 -30,6 32,9 14,3 28,4 103,0 64,2

AHanu3 NpUBEIEHHBIX JTAaHHBIX CBHUJIETEIbCTBYET, YTO MPH MOYTH OJUHAKOBOM YpPOBHE
3aKYIMOYHBIX 11eH 3()(PEKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA B HUCCIENYEMBIX X03sIIICTBaX Pe3KO pa3iuya-
eTcs. 3/1eCh HaUBBICIIUN YPOBEHb YPOXKAHHOCTH U MMPOM3BOAUTEIBHOCTH Tpyla HabtoqaeTcs
B XO3SMCTBaX MHJIMBHUIYaJbHOIO MPEANPUHUMATENLCTBA, 1€ HAa Havano 2013 rona yposxaii-
HOCTH | 11 XJTormuaTHUKa coctasisiia 21,3 1/ra, cedbectoumocts 1 11 XJonka-ceipiia 24,9 maHar,
YHUCTBIN 10XO0J ¢ LIeHTHepa — 16,0 MaHaT u ypoBeHb peHTabenbHOCTH 64,2%.

Henp3sa He 3aMeTUTH U BBICOKHE 3aTPAThl Ha IPOM3BOACTBO €AMHULBI IPOLYKIIUU. JTO
OOBSICHAETCSI TE€M, YTO B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX BO3JEJIBIBAHUS XJIOMYAaTHHUKA OCHOBHOE
MECTO NMPUHAUIEKUT PYYHBIM paboTam.
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HccnenoBanust IOKa3bIBAIOT, YTO NPU CHUKEHUHU YpPOXKAHHOCTH CHMXKaetcs U 3dpdex-
TUBHOCTb OTPACiId. DTO MOXHO YBHUJIETh Ha MPUMEPE CEIIbCKOXO3SMCTBEHHBIX MPEAIPUATUI
u opranuzanuii Cabupabaackoro paiiona. B 2013 roay ypokailHOCTh XJIOMYaTHHKA COCTaB-
nsna 14,1 w/ra, a cedbecroumocTsh 1 11 XJ1omka-ceipiia ooxoaunack B 41,0 manat. B CaarnuHc-
KOM paiioHe NMpH OAMHAKOBBIX YCIOBHX ObUIO MosyueHO B 1,6 pa3a Ooinblie ypokas 4eM B
Cabupabaackom paiioHe U ce0eCTOMMOCTh TIpU ATOM ObLIa HIKE B 1,4 pasa.

Haunyuiue pe3yiabTaTsl ObUIH MOJIYYEHbI X03HCTBAMU UHAUBUAYAIBHOTO IPEIITPUHU-
MatenbcTBa bunacysapckoro, EBnaxckoro, Hedruanmackoro paitoHOB.

Bricokuii ypoBeHb SKOHOMHUYECKOH 3()()EKTUBHOCTH XJIOMKOBOACTBA B XO3SHCTBaX
CaaTimHCKOro paiioHa 00yCIIOBJICHBI MOBBIIICHHEM YPOBHS KYJIBTYpBl 3€MIJIEICIUS PALHO-
HAJIbHBIM HCIOJIB30BAaHUEM 3€MEIlb, YIYUIIEHUE MEJIMOPATUBHOIO UX COCTOSHUSA, BOJ000EC-
MEYEHHOCTHIO U MPABUIHHBIM IPUMEHEHUEM MUHEPATbHBIX U OPTaHUYECKUX yIOOPECHHUIA.

Henocratounas 3a6ota B yiay4llIEeHUH METHOPATUBHO-UPPUTAIIMOHHOTO COCTOSIHHSI 3a-
cojieHHbIX NouB B CabupabaackoM paiioHe MpHBETa K CHWKEHHUIO ypoxaitHoctu. Ilpu mpa-
BUJIbHOM U PallMOHAJIbHOM HCIOJb30BaHUU KaXKJIOT0 FEeKTapa OpoIlIaeMoil 3eMiIn X03sicTBa-
MU TOSIBISIOTCS OOJIBIINE BO3ZMOKHOCTH JUISI TIOBBIIICHUS YPOXKaWHOCTH U SKOHOMHYECKOM
3¢ pekTUBHOCTH TPOU3BOACTBA XJIOMKA-CHIPIIA.

OnpIT MHOTUX XO3SIMCTB, PACIIOJIOKEHHBIX B PA3JIMYHBIX 30HAX, 00JacTIX M pailoHax
CTpaHbl TOKA3bIBAET, YTO SKOHOMHUYECKAs (P(PEKTUBHOCTh KaKIOU CEIBCKOXO03SHCTBEHHOU
KYJbTYpPbl BO MHOTOM 3aBHCHUT OT pa3Mepa €€ MOCEBHOM miomaau. B nensax oleHKu 3KOHOMU-
yeckoi 3((EeKTUBHOCTH XJIOMKOBOJCTBA B 3aBUCMMOCTH OT MOCEBHBIX IUIONIa/iel ObLIa Ipo-
JleJIaHa TPYNIUPOBKA XO35KUCTB B UCCIIEYEMbBIX palOHaX.

Tabauua 2.

Bausinue pasMepa noceBHbIX ILI0MaAeH HA Y(PPEKTHBHOCTH IPOU3BOACTBA XJI0IIKA B
aIMMHHMCTPATUBHBIX paliloHaX APaHCKOI0 IKOHOMHUYeCKOro paiiona, 2013 r.

I'pynnupoBka o Komuaectso Cpenusis Cpennss Cebecron- | Brixox BanoBoi
[TOCEBHBIM ILIOMIAIIM paifioHOB B ILIOINAIb YPOKaiHOCTB MOCTb MIPOIYKIIMU Ha
XJTOMYaTHUKA, Ta rpyre XJIOMYATHHKA | XJIOMYaTHHKA XJIOTIKA- OJIHOTO Cpe/THE-
B OJHOM (1/ra) CHIpIIa, TOI0BOIO
paifoHe, Ta MaHaT paboTHHKa,
MaHaT
| - 1o 1000 6 540 14,0 39,0 9558
11-1001 - 2000 3 1455 17,0 32,3 10 884
111 - 2001 - 3000 3 2695 19,7 31,7 19 765
1V - cBpire 3000 3 3477 21,1 30,2 29 083

[IpuBeneHHbIE TaHHBIE CBUIETENBCTBYIOT, YTO C YBEJIMUEHUEM ILJIOMIAEH MTOCEBA XJIOI -
YaTHHUKA, BO3pacTaeT oOIas s3KoOHOMUYecKas: 3((HEKTHBHOCTh CEIbCKOXO03WCTBEHHOTO TPO-
U3BOJICTBa. B mepBoii rpymnme, rae B CpeiHEM Ha OAMH pailoH nmpuxoawiock 540 ra mocesa
XJIOIMYaTHUKA, OBIJIO TTpon3BeeHo 9 558 MaHaT BajgoBOM MPOIYKIIUKA HA OJHOTO CPETHETO/I0-
BOro paboTHHKA. B TO Bpemsi, Kak B 4€TBEpPTOI TPyMIIE, T TOCEBBI B CPETHEM COCTABIISIIH
3 477 ra, mpou3BOACTBO BAIOBOI MPOIYKIIMU HA OJHOTO CPEIHETOI0BOTO paOOTHUKA COCTa-
B0 29 083 MaHaT, YTO OJTHOBPEMEHHO COMPOBOXKAAIOCH IMOBBIIIIEHUEM YPOXKAHHOCTH XJIOM -
JaTHHKA.

XapakTepHO TO, 4YTO B IIepBoOM rpymre ¢ 1 ra nonydeno 14,0 neHTHEpa XJI0NKa-ChIpLA, a
B yeTBepTo rpynne 21,1 nentHepa c ra. MI3BecTHO, YTO MOBBIIIEHHBIN BBIXOJ MPOAYKIIMH C
eIVHMIIBI TUTOMIAN OKAa3bIBAaeT BIUSHUE HA YPOBEHb ee ceOecTomMocTH. B mepBoit rpymme
OJIVH TICHTHEDP XJIOMKAa-ChIpIia B cpeaHeM oboiencs B 39,0 manar, a B uerBeprToit rpynme 30,2
MaHaT. 3aBHCHUMOCTh C€0ECTOMMOCTH MPOIYKIIUH MPOSIBIISIETCS B €€ CHUKEHUU 10 MEPE BO3-
pacTaHus MMOCEBHBIX IUIONIA/ICH, OJTHAKO, /10 OMPEACICHHBIX Pa3MEpOB.
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CrnenyeT OTMETHTh, YTO B MCCIEAYEMBIX palioHAX MMEIOTCS 3HAYUTEIIbHBIC KOJeOaHUs
YPOBHS YPO’KaWHOCTH XJIOMYaTHHUKA, KaK BUJHO U3 TAOJHIIBI YPOBEHb YPOXKAHHOCTU KOJIEO-
netcst ot 14,0 1/ra B mepBoii rpymre 10 21,1 11/ra B 4eTBEpTOM rpyrrie.

W3BecTHO, YTO HAa ypOXKAWHOCTH XJIOMYaTHHUKA B OIpPE/IeJICHHON Mepe CKa3bIBaeTCs Me-
JTUOPATHUBHOE COCTOSTHUE 3€MeJTb, KAUeCTBO IMOYBBI, BOJI000ECIICYCHHOCTh U MIPUPOIHBIE YCIIO-
Bus. CuTyanus B X031CTBaX, KOTOPHIC MIPH MPOYNX PABHBIX YCIOBHSIX MPOU3BOJICTBA XJIOM-
YaTHHKA TMOJIy4U ypokaiiHOCTh MeHee yeM 20 11/Ta, CBUAETEIbCTBYET O TOM, YTO B HUX ObLIU
3aJIeiCTBOBAHbl JJAJIEKO HE BCE HMMEIOILIUECS PE3EPBbl POCTa YpOXKaHHOCTU. XapaKTEepHBIM
SIBIIIETCSL U TO, YTO B XO3SHCTBaX psifa pallOHOB MMEIOIIUX IMOCEBHBIC IJIOMIAH, BO3MOKHO
JIOCTUYb TIOBBIIICHUS YPOBHS YPOXKAaHHOCTH XJIomKa cBbimie 20 1/ra.

Takum oOpa3om, YTOOBI TOBBICUTH IPHEKTUBHOCTH MPOU3BOACTBA XJIONKA, HEOOXOIMMO
B TIEPBYIO OY€pe/ib, IOBCEMECTHO 00ECIIEUNTh YPOKaHOCTh XJIONKa-chipiia He MeHee 30 1/ra.

BnusiHue cebecToMMOCTH MPOIYKIIMK XJIOMKA-ChIplla Ha YPOBEHb SKOHOMHUYECKOH -
(EKTUBHOCTH XJIOITKOBOJICTBA XapAaKTEPU3YETCS B HUKECIEAYIOMEH Ta0uIIe.

Tabnuuya 3.

3aBHCHMOCTD 3(1)(1)CKT1/IBHOCTI/I BO3A€JIbIBAHUSA XJTOMYATHHKA OT YPOBHS cedbecTonMoOCTH
B HHAUBUAYAJBbHBIX NPEANPUHUMATECIbCKUX x03siicTBax Apancxoro IKOHOMHYECKOI'0

paiiona, 2013.
I'pyniel Konuaectso Cebec- 3atpatel | Ypoxkai- | Peammza- | YucTsrit Penra-
XO3SHCTB 110 XO3SHCTB B TOMMOCTH | YeJll. yac HOCTb C IMOHHAs 0XO[, OeIbHOCTD,
YPOBHIO rpynmne 1 i, manat | Ha 1 11 /ra nesa, 1 m.| MaHar B %
ce0eCcTOMMOCTH MaHaT
XJIOTIKA-CBIPIIa
| — no 25 manat 35 24.9 60,2 32,8 41,0 16,1 64,6
Il —or 25 mo 30
MaHaT 57 27,0 61,9 22,0 39,8 12,8 47,4
111 — cBpImIE 30
MaHaT 66 34,5 63,2 17,3 38,7 4,2 12,2

[TpuBeneHHbIE TaHHBIE MMOKA3bIBAIOT, YTO YEM HIDKE YpOXKalHOCTb, TeM BbIlIE cebec-
TOMMOCTb OJHOI'O LIEHTHEPA XJIONKa-ChIpLa. DTO HAIrIJHO BUAHO 10 JAHHBIM TPETbEU IPyII-
IbI, TJIe ypOXKalHOCTh XJjomuaTtHuka ¢ 1 ra Hmwke B 1,9 pasza, a ce0ecTOMMOCTh IIEHTHEpa
XJIOTKa BhIMIE B 1,4 pa3za, ueM B X035MCTBAxX MepBOi rpynmbl. TakuM 00pa3om, C pOCTOM ypo-
allHOCTH ce0eCTOMMOCTh CHH)KAETCSI.

B xo3siicTBax mepBoii Ipymiibl Ha MPOU3BOJCTBO | IIEHTHEpa XJIOMKa-ChIpIa 3aTPayeHO
60,2 yenoBeko-yaca, a B X03siicTBax TpeThel rpynmsl 63,2 yenoBeko-yaca, yTo Oosblie Ha 3
YeJI0BEKO-YacoB.

OT ypoBHS ce0E€CTOMMOCTH 3aBUCHUT PEHTA0EIbHOCTh XO3SIMCTB U pa3Mep YUCTOTO J0-
xo/1a. B X03s1cTBax TpeTbel Ipymibl 0 CPABHEHUIO C XO3IMCTBAMU IEPBON TPYMIIBI C KaX-
JIOTO LIEHTHEpa XJIOMKa-chlpla ObuIo Moay4yeHo B 3,8 pa3a MeHbIle YHCTOro Aoxoja. PenTa-
OeIPHOCTH B TIEPBOM TpyIie cocTtaBmia 64,6%, a peHTabenbHOCTh B TpeThel 12,2%, TO ecTh
B TPEThEH TpyIIIEe M0 CPAaBHEHUIO C MEPBOIl peHTabeabHOCTh Oblia HUke Ha 52,4%.

ITpoBeneHHBIE pacueThl IOKA3bIBAIOT, YTO YBEINYEHHE ITOCEBHBIX IUIOLIAAEH TOBBIILIAET
PEHTA0ETBbHOCTh U YUCTHIN 10XO0J1, a TAKXKe MIPOU3BOAUTEIBHOCTD TPY/Ia.

CnHcoK MCI0/Ib30BAaHHOM JTUTEPATYPHI

1. Azorbaycanin iqtisadi gostaricilori, Dovlot Statistika Komitasi, Baki, 2000, 2005, 2010,
2013.

2. Azorbaycanin kond tesarriifati, Dovlat Statistika Komitasi, Baki, 2000, 2005, 2010,
2013.
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XULASO

ARAN IQTiSADI RAYONUNUN TOSORRUFATLARINDA PAMBIQ
ISTEHSALININ IQTiSADI SOMOROLILIYI

Mogalods pambiq istehsalinin igtisadi samaraliliyi, onun mévcud mohsuldarliq saviy-
yasi, akin sahasi 6l¢iisiiniin istehsalin samaraliliyino olan tasiri vo pambiq istehsalinin somaro-
liliyinin onun maya dayarindon asililigi genis tohlil olunmusdur.

Aparilmis tohlildo pambiq mohsuldarliginin gostaricilori arasinda miixtalifliyin vo bu
gOstaricinin ¢ox asagi saviyyados olmasi gostorilmisdir. Aran iqtisadi rayonunun tosarrifatlari-
nin qruplagdirilmis malumatlart asasinda pambiq mohsuldarliginin artirilmasi yollar1 vo mah-
suldarliq artimimin pambuq istehsalimn iqtisadi somaraliliya tosiri miioyyen edilmisdir. Isteh-
sal olunan mohsulun keyfiyyatins tasir edon amillor sarh olunur vo mohsul keyfiyyatinin yax-
silagdirilmasina dair tokliflor irali sUrulr.

Axmedog A.A. ouc.
Azepbatiodcanckuii I'ocyoapcmeenmbiii
Aepapnuiti Ynusepcumem

PE3IOME

IKOHOMHUYECKAS 3@PEKTUBHOCTD ITPOU3BOACTBA XJIOIIKA-CBIPLIA
B XO3AMCTBAX APAHCKOI'O SdKOHOMHMWYECKOI'O PAUOHA

B crarbe moapoOHO aHanmu3upyeTrcs SKOHOMHUYecKas 3(P(GEKTUBHOCTh MPOU3BOJCTBA
XJIOIIKA-ChIpIa, COBPEMEHHOE COCTOSIHME €ro YpOXXalHOCTH, BJIHMSHHUE pa3Mepa MOCEBHBIX
iomaaen Ha 3¢(peKTUBHOCTh IPOU3BOJICTBA XJIOMKA U 3aBUCUMOCTb 3(h(heKTHBHOCTH BO3Ie-
JIBIBAHUS XJIOMYATHUKA OT YPOBHS C€0ECTOMMOCTH IIPOU3BOJUMON MPOAYKIIMH.

Ha ocHoBe npoBezieHHOTO aHanu3a OOHApPYKEHO 3HAYUTENIbHbIE KOJeOaHUs B MOKa3a-
TEJSIX YPOBHS YPOXKaWHOCTH XJIOMYATHHUKA U BBISBJIEHA HU3KAasl yPOKalHOCTH XJIONKA-ChIpIIa.
Ha ocHoBe crpynnupoBaHHBIX MaT€pUANOB XO3SIMCTB ApaHCKOTO 3KOHOMHYECKOro pailoHa
OIPEACIAIOTCS PE3EPBBI MOBBIILIEHUS YPOKAHHOCTH XJIOMYATHHUKA, & TAKXKE BBISBIISIETCS BIINA-
HHUE POCTa YPOXKAMHOCTH HA HIKOHOMHUYECKYIO 3(PPEKTUBHOCTh MPOU3BOJICTBA XJIONKA-ChIPLIA.
Onpenenensl (pakToOphl, BIUAIONIME HA KAYECTBO MPOAYKLUHU U MOATOTOBJIECHBI MPEATOKEHHS
10 €€ MOBBILICHHUIO.

Ahmedov A.A cand. for a degree
Azerbaijan State Agrarian University

SUMMARY

ECONOMIC EFFICIENCY OF RAW COTTON PRODUCTION IN FARMS OF THE
ARAN ECONOMIC REGION

In the given article detailed analysis of economic efficiency raw cotton production, its
current level of productivity, impact of size of crop area on economic efficiency of raw cotton
production and its depending from production cost.

On basis of conducted analysis have found significant discrepancies in level of produc-
tivity of raw cotton and identified that, productivity of raw cotton is very low. On results of
grouped materials of farms of the Aran economic region have been determined reserves for
increasing the productiveness of raw cotton and impact of the productivity growth on econo-
mic efficiency of production. Identified the factors affecting to quality of products and prepa-
red proposals for improvement quality of the raw cotton.
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SAHIBKARLIQ STRUKTURLARINDA STRATEJi PLANLASDIRMANIN
METODOLOJi OSASLARI

Acar sozlar: strategiya, iqtisadi mexanizm, biznes plan, marketing, bazar iqtisadiyyati.

KiaroueBble cj1oBa: MaiabIid 6I/ISHCC, CTpaTeTrU4YCCKOC IMIaHNPOBAHUEC, CTPATCTUA, MAPKE-
THHT, OU3HEC IIJIaH.

Key words: strategic planning, business strategy, small business, enterprise structures,
management.

Strateji planlagdirma — muassisonin magsadlori, onun potensial imkanlar1 vo bazardaki
situasiya arasinda strateji uygunlugun yaradilmasi va dastoklonmasinin idars edilmasi, habels
uzunmuddatli dovr Gglin muassisanin maliyys foaliyystinin prognozlasdirilmasi prosesidir.
Bundan basqa, strateji planlagdirmani biznesin uzunmiddatli sag qalmasina istiqgamatlonmis
va konkret magsadlars nail olunmasina oriyentasiya edon tadbirlor sistemi kimi mioyyan et-
mok olar [2, s. 9].

N.V.Medvedyeva sahibkarliq faaliyyatinin naticasine nail olunmasinin planlasdirilmasi
Vo bunun Gizarinds nozarst mexanizminin agagidaki blok-sxemini toklif edir (bax, sokil 1.).

Sahibkarhg faaliyyatinin magsadli gistaricilar

sisteminin islanib hazrlanmas:

]

T
1
)
Galirlar : Harclar
! - -y
Emitas, is ve xidmatlarin : Dayigan Dairmi
Feallasdirsbmasindan qacand ' warclar _ :- ™

: HWiisursi Uy rrii
H dainmi dairmi
1 xarclar marclar
)
L 4

I Magsadli gostaricilar sistemi elementlarinin gruplagsdimnimas

D &Ewrig—dan Dayisan xarc- Wiksusi dainmi Do dadrmi
Ealirlar lar bloku-DXEB xarclar bloluw-— xarclar bloku -
= %q i WO DDxB
i i
: L B pat &
[ [

I mMribGassisanin orgstrukturunda sanad dovriyyasinin taskili ]

I Faaliyyatin aralg va son naticalarinin askar edilmasi J

II[._LIll-— =G - :__'lill Iu._ulz-—-u,;lul_}_,'-'-iz J I|[._J.||1-— TN 5 =% i3 I

i i [ - [

KRO baza idarsetma formasinin gurulmass

]

*

Biznesin ugot segmentlari dizra KRO baza idaraetma formasimin modifikasiyasa

rahsul ndwvilari
hzrs KRO

W

Abhcilar wa miistarilar
lizra KRO

Masuliyyat markazlari
izra KRO

I idaraetma sanad formalarmin islanib hazirlanmass

|
|

| RO nararat I

| HRO tahilil

r
I Oinymatgoyma mexanizmindn iglanib hanrlfanmas) wa xarc a2msallarsmen yenidamn

he

blanmasa

+

I sSifariglarin islanmasi gaydas:; yeni swem dGzra hesabat mbddatinin tayin edilmasi l

Sakil 1. Sahibkarlq faaliyyatinin naticalarina nail olunmasina idaraedici tasirin

formalasdirilmasi sisteminin algoritmi [7]
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S.P.Belov hesab edir ki, firma strategiyasinin mocmusu mohsul istehsali strategiyasinin
matrisi ilo toqdim olunur. Istehsal strategiyas1 sonradan bazarda toklifin strategiyas1 kimi ¢ixis
edir, yani na gadar mohsul istehsal edilmisdirsa, satis {igiin bazara elo 0 qadar mahsul toklif
olunacaqdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, strateji planlasdirmada biznes-plan bir sira masalalori hall et-
moya imkan verir vo bu masalalori yalniz digor masalalorlo garsiligh slagads hall etmoak
mumkunddr:

- firmanin inkisaf istigamatinin igtisadi moagsadouygunlugunun asaslandirilmast;

- faaliyyatin gozlanilon maliyys naticalorinin hesablanmasi, ilk névbada satis hacmi,
monfaat vo kapital Uzrs galirlar;

- secilmis strategiyanin qeyd olunan maliyyalosma monbayinin misyyan edilmasi;

- verilmis plani reallasdirmaq iqtidarinda olan is¢ilor dostoasi.

Sahibkarliq strukturunun faaliyyatinds biznes-planin yeri sokil 2.-ds tosvir edilmisdir.

Firma

Y Y

igtisadi ideya Firmanmin resurslan

L 3

Ideyalarin reallasdiriimasi
problemi

A A

17 Biznes-planlagdirma prosesi _l

Miistarak kapital |« Firmanin kapitah

investorun kapitali

i 4

Umumi manfaat

) Y

investorun manfaati Firmanin manfaati

Sakil 2. Sahibkarlhgq strukturunun faaliyyatinda biznes-planin yeri [6, s. 5-8]

Biznes-planlagdirma muassisolora bazar soraitinds etibarli sokilds foaliyyat géstarmayo
vo Umumdiinya Ticaroat Toskilatma (UTT) agrisiz daxil olmaga imkan verir. Miiasir miiossi-
solor yeni bazar tipinin asas mexanizmlarini, ragabst vo amok motivasiyasini dork etmok la-
zimdir. Rogabat sort geyri-muoyyanlik vo risk soraitinds planlagdirma zarurati yaradir, omok
motivasiyasi iso hoddon artiq asag1r omok haqqi soraitindo geyri-mumkundur. Bu ssas bazar
mexanizmlori effektiv, rogabatqabiliyyatli miassisalori yaradir vo bunun osasinda da agiq,
zongin camiyyat qurulur [5, s. 5-6].

Bohran tohlikasinin neytrallagdirilmasi vo mliassisonin strateji inkisaf istiqgamatinin bor-
pa edilmasi sokil 3-da toqdim edilmisdir.
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Tahliitkasizlik

indikatorlan
'3
I 1
|
1
I'll :
]
1 D [
| 1
lli 1 | [}
I I 1
| 1
W
|
my : : I : Zaman dzra
— T idarsetma
Miizassisanin inkisafi- | Miiassisanin inkigaf 1 Artim va stabillik strategiyalan dévlari

nin artim va stabillik :istiqamatinin dayisma- : ila iist-iista diisan, miiassisanin
strategiyalan il= iist- 1sinin ilk alamatlarinin 1 inkisafimin barpa olunmus

iista diisan barpa ! meydana gxmasi va : istigamat sahasi
olunmus istigamat | preventiv tadbirlarin 1
sahasi :tathiqi sahasi :

1

Sakil 3. Muassisanin strateji inkisaf istigamatinin barpa edilmasinin grafiki modeli [4]

Optimistik ssenari muassisanin idara edilmasi dévrinin gabul olunmus dévriliyino uy-
gun olaraq se¢ilmis gostoricilor — IT1-ITi-I1x tohllikasizlik indikatorlari sisteminin monitoringi
vasitosilo reallagdirilir. Ogor tohliikasizlik indikatorlarinin artimi vo ya stabilliyi plan giymat-
lori gorgivasinds qalirsa, onda bu, miiassisonin inkisaf istigamotinin artim strategiyalari ilo
ust-Usto diismoasindon vo basglamaqgda olan bohran slamatlorinin yoxlugundan xabar verir. ©gor
monitoring prosesinds ilk qirilma noqtesi (®i) geyds alinirsa, onda bu hom tosadiifi konarlas-
ma, ham da miiassisada bohran hadisasinin baslangicinin tozahiirii kimi ¢ixis eda bilar. Hor iki
halda sabablorin muoyyan edilmasi ilo bagli olan vo verilmis gostaricinin tendensiyalarinin qi-
rilmasina sobob olan xabardarliq edici tadbirlor gormak [3, s. 60-61].

Son illa alimlar sahibkarliq strukturlarinda risk-menecmentin formalagdirilmasinin no-
zora alinmas ilo togkilatin strateji planlagdirilmasi masalalorina getdikca daha gox diqget ayir-
maga baglayirlar, bu iso asagidaki kimi tosvir oluna bilar (bax, sokil 4).

Firmamn mavgsad wa missiyvasimin risk-
menecmentin magsad va vazifalari ila
uzlasdirilmasa

+ ¥

Firma maqgsadlarinin
toayin edilmasi

Xarici miihitin
giyvmatlandirilmasi vwa
tahlili

Firmamn missiyasinuin
milizyyan edilmasi

informasiya wa risklarin tahlili il

*

Risklarin idara edilmasi -
metodu ila tahlil

*

Risklarin idara edilmasi |-
metodunun secilmasi

+

Firmarmnin zaif va giiclii
toaraflarinin askar
edilmasi

Risk spektrinin nazara
abmmasi il= strateji
alternativliarin tahlili

Risklarin idara edilmasi
metodunun reallasdirilmasa

Lstrile planlasdirma prosesi

*

Risk-menecment Monitoring va risk-menecmentin
sisteminin taskilinin takmillasdiriltmnasi |
nazara abnmas ila
strategiyamnmn
secilmasi va reallas.

Sakil 4. Sahibkarliq strukturlarinda risk-menecmentin formalasdirilmasinin nazara
alinmasi ila taskilatin strateji planlasdiriimasi

Sahibkarliq strukturlar1 planlarimin tosnifati sokil 5-do toqdim edilmisdir. Onlarin qarsi-
ligh alagasi plan-prognoz gostaricilarinin, perspektiv, cari vo operativ planlarin varisliyinda
tozahr edir.
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Planlasdirma

| Strateji Il

Taktiki

| Prognozlasdirma

Texniki-igtisadi
planlasdirma

Operativ istehsal
planlasdirmasi

[

Prognoz Perspektiv Cari planlar Operativ
planlar planlar planlar
] | 1
| | ] [
Magsadli Bi igtisadi va sosial Smaliyyat-
kompleks Znes inkizaf planlan tagvim planlan
programlar planlar

Sakil 5. Sahibkarlgq strukturlar: planlarinin tasnifati va onlarin qarsihigl alagasi [9, s. 10-11]

Daha sonra sahibkarliq strategiyalari biznes-planinin toyinatinin vo onun asas element-
lorinin miayyon edilmasi moarhalasi galir.
Belo ki, misal (i¢lin, ticarot sferasinda verilmis proses asagidaki sokildo hoyata kegirilir

(bax, sokil 6).

2. Milassisanin cari vaziyya-
tinin giymatlandirilmasi:

- warici makro wva mikro

i it ;

- daxili vaziyyat wva imkanlar.

\

»

[N etmakr fe——

5. Miiassisanin xarclari-
nin resurslarn va maliyvya
naticalarinin giymarlan-

dirilmasi

Biznes
plan

r

4. Maqgsada nail olunma
Gisullar::

- inwestisiya;

- innowvasiya;

- menecment;

- marketing.

/"’

MNa ila ticarat
aparmag v hansy
sartlari taklif
etmak?

3. Miassisanin inkisaf
istigamatlari:

- missiya;

- magsad va vazifalar;
- asas parametlar;

- dstilinliiklar.

Layihanin galirliliyvi
necadir (biznes-ideya,

Hansi hacmda
reallagdirmagq?

MNeca
reallagdirmagq?

Kima
reallasdirmagq?

manfaatlilik, xarclarin
dzlinl Sdamasi)?

F

Sakil 6. Sahibkarliq strukturlar: (ticarat) biznes-planinin tayinati va onun baslca
elementlari [1, s. 8]

Amerikan marketing assosiasiyasinin liigatindo marketing — amtas va xidmatlorin isteh-
salgidan istehlak¢iya vo ya istifadagiys irslilodilmasinin idars edon sahibkarliq faaliyyati vo
ya amtas va Xidmatlorin islonib hazirlanmasi, iraliladilmasi va reallasdirilmasi vasitasilo onlar
Uzra talobin prognozlasdirilmasi, genislondirilmasi vo tamin edilmoasi tizra sosial prosesdir.

Fikrimco, sahibkarliq foaliyyatindo marketing firmanin asas mogsadini toskil edir: agor
mUassisonin amtaasi talabla ¢ix1s etmirsas, bu magsadlars nail olunmayacaqdir.

Hazirki dovrds tolobin sokkiz voziyyati forglondirilir vo onlardan har biri Gglin 6z mar-
ketinq strategiyasi islonib hazirlanir:

- manfi talob onu ifads edir ki, alicilarin hamist vo ya boyuk oksariyyati omtoo asililigi-
nin onun keyfiyyatindan asili olmasini radd edir (konversiya marketingi);

- tolobin olmamasi potensial alicilarin taklif olunan amtasys lageyd minasibatini ifads
edir (stimullasdirict marketing);

- potensial, gizli talob elo vaziyyati ifads edir ki, bu zaman istehlakg¢ilar hor hans1 moah-

76



Bazar igtisadiyyatinin inkisaf istiqgamatlori

Audit Ne 3, 2015

sula qars1 talobat hiss edirlar, lakin onlar hamin mohsulun bazarda olmamasindan tamin olu-
nurlar (inkisaf edon marketing);

- azalan tolob onu ifads edir ki, gec vo ya tez istonilon omtos bazarda 6z cazibadarligini
itirmays baslayir vo bagsqa amtoslor torofindon sixigdirilir (remarketing);

- geyri-mintazom va toraddld edan talab — elo vaziyyatdir ki, bu zaman bazarda omtas tok-
lifi zaman Uzrs taloblo Ust-Usts diismiir vo mévsumi toraddidlors sabab olur (sinxromarketing);

- tomin olunmus talob dayanigli talobin vo firmanin istehsal imkanlarina tam cavab veran
arttm templarinin mévcud oldugu an arzu olunan situasiyani ifads edir (dastoklayici marketing);

- haddon artiq talab o zaman bas verir ki, omtao izro talob toklifi shomiyyatli doracads
Ustaloyir (demarketing);

- irrasional marketing — elo situasiyadir ki, bir qrup istehlakgilarin tolobatlarinin tomin
edilmasi digar vatondaslar, ictimai toskilatlar vo dovlat tosisatlari torafindon ciddi oks tasirlora
sobab olur (aks tesir marketingi) [10, s. 13-16].

Hazirki dovrds sahibkarliq strukturlarinin 6z marketing foaliyyatlorini qurarken ssaslandig-
lar1 bes baslica konsepsiya forglondirilir: istehsalin tokmillogdirilmasi, amtoanin tokmillogdiril-
mosi, kommersiya saylorinin intensivlosdirilmasi, marketing va sosial-etik marketing [8, s. 14-18].

Yuxarida sadalanmig konsepsiyalar XX asrdo marketingin inkisaf tendensiyasini oks et-
dirir, onun XXI asrdoaki timumi inkisaf tendensiyasi isa diggstin istehsaldan amtooys, kommer-
siya saylorina va istehlak¢iya kegirilmasi va sosial-etik problemlors getdikco daha ¢ox digget
ayrilmast ilo tozahiir etmisdir.

Belaliklo moqgalods sahibkarliq strukturlarinin idara edilmasinin igtisadi mexanizminin
strateji planlagdirilmasi masalalorinin halli {igiin asagidak: ardicilliqda todqigat aparilmigdir:
sahibkarliq faaliyyatinin naticalaring nail olunasi tizro idarsetmo tosiri sisteminin formalasdi-
rilmas1 alqoritminin islonib hazirlanmasi, sahibkarliq strukturlarinin inkisafinin strateji istiqa-
moatliliyinin barpa edilmasinin grafiki modelinin iglonib hazirlanmasi, sahibkarliq strukturlari-
nin risk menecmentinin formalasdirilmasinin nazars alinmasi ilo toskilatin strateji planlasdiril-
mast alqoritminin islonib hazirlanmasi, sahibkarliq strukturlarinin biznes-planinin toyinatinin
va onlarin baslica elementlorinin milayyan edilmosi, sahibkarliq foaliyyatinin marketing foa-
liyyotinin baslica elementlorinin muoyyon edilmasi, sahibkarliq strukturlarinda marketing
planlasdirmasi prosesinin iglonib hazirlanmasi.
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XULASO

SAHIBKARLIQ STRUKTURLARINDA STRATEJi PLANLASDIRMANIN
METODOLOJi OSASLARI

Miiasir goraitds strateji planlasdirma — kigik biznesin ugurlu sokilds tazahirtnin an mi-
hiim ilkin sortidir vo bu bohran soaraitinds xtsusilo mihimdur. Tocriiba gosterir Ki, bitin biz-
nes formalari tigiin vahid davranigs modeli yoxdur. Strategiya, imumilikdo idarsetma kimi, bir
torofdon, isgiizar strategiyanin nazari Vo tocriibasi prinsiplari Gzarinda qurulur, digar torafdan h-
or zaman fordidir, sahibkarin fordi xisusiyystlorini dastyir. Magalods sahibkarliq strukturlarmin
idars edilmasinin iqtisadi mexanizminin strateji planlasdirilmasinin nazori metodologiyasi arasdi-
rilmigdir.
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PE3IOME

METOAUYECKHUE ITPUHIUIIBI CTPATEI'MTYECKOI'O IINTAHUPOBAHUA
CTPYKTOP BJIAJEJBCTBO

B coBpeMeHHBIX yCIIOBHSIX CTPATErM4e€CKOe IUIAHUPOBAHNE — BAJKHEWIIAs PEAIIOCHIIKA
YCIIEIIHOTO BBDKHMBAHUS MaJloro OM3Heca, KOTopasi OCOOEHHO 3HauMMa B YCJIOBHSAX KpU3HCA.
[TpakTHKa MoKa3bIBaET, YTO HE CYIIECTBYET €IUHON MOJIENH NMOBEAEHUs s Bcex (popm Ou3-
Heca. CTparerusi, Kak ylnpasJ€HHE B LIEJIOM, C OJHOW CTOPOHBI, CTPOUTCSI HA OCHOBOIOJIararo-
LIUX PUHLIAINIAX TEOPUN U MTPAKTHKU JEIIOBOM CTPATETUU U, C IPYTOM CTOPOHBI, BCET1a NH]IN-
BHJlyaJIbHasi, HECET OTIIEYATOK JIMYHOCTU CaMOro IpeAlnpuHUMareld. B cratbe paccMorpeHa
METO/0JIOTUS dKOHOMHUYECKOI0 MEXaHHM3Ma IPEAIPUHUMATENbCKUX CTPYKTYP YIIPABICHUS
CTPATETUYECKOrO MJIaHUPOBAHUS.

Abdurahmanov S.S. doktorant
Azerbaijan Cooperation University

SUMMARY

METHODOLOGICAL BASES OF STRATEGIC PLANNING IN ENTERPRISE
STRUCTURES

In modern conditions strategic planning — the most important prerequisite of a suc-
cessful survival of small business which is especially significant in the conditions of crisis.
Practice shows that there is no uniform behavior model for all forms of business. Strategy as
management in general, on the one hand, is based on the fundamental principles of the theory
and practice of business strategy and, on the other hand, always individual, bears the impress
the identity of the businessman. In article were studied enterprise structures of management of
strategic planning and theoretical methodology of the economic mechanism.
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NEFTQAZCIXARMA MUOSSISOLORINDO ISTEHSALIN IDARO EDILMOSI
SISTEMININ SINERJI EFFEKTI

Acar sozlar: neftqaz¢ixarma miiassisalori, investisiya siyasoti, resurs-sinerji yanasma,
sinerji effekti.

KiaroudeBble ciioBa: He(bTeraSO,I[O6BIBaI-OH_II/IC NpCaAnpuATUs, HHBECTULIMOHHAA ITOJIUTH-
Ka, PECYPCHO-CUHEPTEeTHYECKUM MTOX0/], CHHEPTreTHISCKUM (P PEKT.

Key words: oil and gas extraction enterprises, investment policy, resource and synerge-
tic approach, synergistic effect.

Qloballasan diinyada davam edan igtisadi vo maliyys bohrani, neftin giymatinin son 15
il orzinda kaskin artib-azaldigi soraitds, eloco do Azarbaycan neftqazgixarma sonayesi siste-
mindo az tokmillason idaraetms strukturunun saxlanilmasi, har ton neftin vo min kub m. qazin
maya dayarinin va geyri-istehsal xarclorinin ildon-ils artmasi, texnoloji vo karbohidrogenlorin
nagli zamani itkilorin mévcudlugu, sahs izro formalasan investisiyalar siyasatinin daha somo-
rali prioritet istigamotlorinin mioayyan edilmasi vo hoyata kecirilmoasi naticasinds yilksak si-
nerji effektinin alds edilmasi problemini aktuallasdirmisdir.

Neftqaz¢ixarma kompaniyalarinda investisiya siyasatinin formalasmasinda yanas-
malar. Aragsdirmalar gostarir ki, Azarbaycanin neftqazgixarma sanayesinds foaliyyat gostoran
kompaniyalarda investisiya siyasati formalasarkon anonovi yanagsmadan, daha dogrusu qeyri-
formal prosedurdan, ovvalki illarin tacriibasindan, rohbar isgilorin subyektiv yanagsmasindan
istifado olunur. Bu zaman istehsalin hocminin planlagdirilmasi kegmis dévrlarin naticalaring,
ugurlu tacriiboya sOykanir, ayri-ayri investisiya layihalorinin giymatlondirilmasi zamani for-
mal yanasmaya ustiinliik verilir ki, bu da asagidaki bir sira catismazliglar1 6ziinds oks etdirir:

- resurslarin bélmalar va layihalor arasinda yenidon boliisdiiriilmasi meyarlar: subyektiv
xarakter dasiyir;

- investisiya proqramlar siyahisi az olan layiholorin i¢orisindon formalagir;

- secilmig layiholor bir-birindon asili olmadan va sinerji effekti nozors-alinmadan qiy-
motlandirilir ki, bu da yliksok somarali investisiya layihalorindan istifadoys imkan yaratmur.

Biitiin bu faktlar neftqaz¢ixarma sonayesi miassisalorinds investisiya siyasatinin istiga-
motlarini yeni metodlardan istifado etmoaklo formalagsmasi zaruratini 6n plana ¢akir. Onu da
geyd etmok vacibdir ki, neftqaz¢ixarma kompaniyalarinda strateji idaroetmo vo investisiya
programlarinin somaraliliyinin giymotlondirilmosi masalalari ilo masgul olan alimlorin asarlo-
rindo do layiholorarasi alagoalorin sinerji effektinin muoyyan edilmasi masalalori laziminca
todqiq olunmamisdir.

Sinerji effektinin asas novlarinin tasnifati. Bu problems hasr edilmis bir ¢ox méveud
adobiyyatlarin [2; 3; 4] dyronilib Umumilosdirilmasi zamani miiayyan edilmisdir ki, neft kom-
paniyalarini idars edan va onlarin idars olunan sistemlarinds sinerji effektinin hesablanmasi
asason menecmentin funksiyalari, metodlari vo prosesinin elementlori istigamatinds hoyata
kecirilir. Bir cox alimlor sinerji effektini kompaniyalarin birlogdirilmasi naticesinds hesabla-
yirlar. Digor yanagmalarda homin effekti iscilorin sayinin azaldilmasinda, material vo enerji
resurslarina gonastds gorirlor. Lakin biitiin bu yanagmalarda lokal qiymatlondirilmays Ustln-
[0k verilir va sistemli yanasma arxa plana ¢okilir.

Bizim fikrimizco, neft kompaniyalarinin idars edilmasi sisteminds sinerji effektinin he-
sablanmasinda komplekslilik prinsipino Vo sistemli yanagma osasinda giymatlondirms meto-
duna ustlinlik verilmalidir. Bu zaman sinerji effektinin muxtalif ndvlarindan istifado etmoklo
mocmu sinerji effekti hesablanmalidir (sokil 1). Yalniz bels oldugda kompaniyalarin faaliyys-
tina tosir edoa bilon daxili va xarici amillar nazars alinmis olacaqdir.
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Malivya-iatisadi Idaroetmo Omolivvat Toskilati

Sinerji
effektinin
novlari

Informasiva innavaciva

Satigdan Bazarda imkanlarin Inhisar (igtisadi poten- Siyasi (kompaniyanin 6lko-
alman genislondirilmosi sialin yiiksaldilmasi) vo do va regionda mévgeyinin
ticarot maniyslarinin logv Vo siyasi tosirinin artiril-
edilmosi masi)

Sakil 1. Neft kompaniyalarin idara edilmasi sisteminda sinerji effektinin asas novlari

Azarbaycamin neftqaz¢ixarma miiassisalarinda tatbiqi mimkun olan sinerji effekti-
nin noévlari. Quruda neftqazgixarma idaralarinds yataqlar islomonin son haddinds oldugundan
orada hasilatin 58,4%-i qazlift; 21,2%-i iso - dorinlik nasoslarmin hesabina olda edilir. “Az-
neft” IB sistemindo, istismar quyu fondu ilden-ilo azalmaqdadir. Orada 2013-cii il orzinds ha-
sil edilmis neftin 96,1%-i kegici fond quyularinin hesabina miimkiin olmusdur. Umumi neft
hasilatinin yalniz 20,4%-i fontan {isullunun payina diismiisdiir. ©dalat namins geyd etmok la-
zimdir ki, son illor ARDNS sistemindo neft vo gaz hasilati sahasinds bir sira kompleks tod-
birlor hoyata kegirilmokdadir. Tokca, 2013-cii ilds hamin istiqamotda bir sira elmi, elmi-texni-
ki, texnoloji, iqgtisadi tadbirlorin icrasi tomin edilmisdir. Onlarin igarisinda:

- yataglarin isloma layiholorinin optimallagdiriimasi vo qaliq neft-qaz ehtiyati baximin-
dan perspektivli saholorin intensiv iglonmoya calb edilmosi Uglin todgiqatlar aparilmis, neft-
qaz ehtiyatlar1 yenidon hesablanmis, yeni hidrotexniki qurgularin layiholondirilmasi va tikinti
hesabina infrastruktur geniglondirilmasi;

- “Giinagli” yataginda 3, 4, 5, 14, 15 sayh 6ziillords Umumilikds 60 quyulugq muasir
avadanlhglarla tachiz olunmus qazpaylayici qurgular qurasdirilaraq istismara verilmasi;

- neftqaz¢ixarma prosesini texnoloji vo iqgtisadi cohotdon optimallagdirmaq magsadilo
elmi-tadqiqat, layiha-konstruktor islarinin genislondirilmasi, muasir texnika va texnologiyala-
rin sinaqdan kegirilorok istehsalata totbiq olunmast,

- uzun muddst islomads olan yataqlarin barpasi tizra layiho tikinti iglorinin genislondiril-
masl;

- yataglarda neft-qaz y1gim-naql sisteminin optimallasdirilmast;

- lay sularimin utilizasiyasi prosesinin tokmillasdirilmasi va s. diggati calb edir.

Butln bunlara baxmayaraq tokco 2010-2013-cl illor arzindo ARDNS Uzrs neft hasilati
5,6%, qaz hasilat1 isa - 4,1% azalmisdir. [1; s. 20-23]. Odur ki, homin sirkatds sinerji effekti-
nin mimkin névlerindan istifads tovsiys edilir (sokil 2). Sokildon gérindiyl kimi, onlara:
maliyys-igtisadi, idaroetmos, omoaliyyat, toskilati, informasiya va innovasiya novlori aid edil-
misdir. Neftqaz¢ixarma miossisalorinin spesifik xususiyyatlorini, mévcud texniki-texnoloji
durumunu va tokmillogsmoys ehtiyact olan idarsetma strukturunu nazars alaraq sinerji effekti-
nin homin novlor Uzrs hesablanmasi vo onlarin naticasinde macmu effektin mioyyan edilmasi
metodoloji cohatdon diizgiin olardi.

Resurs - sinerji yanagsmasina asaslanan investisiyalar siyasatinin formalasmasi.

Azorbaycanin neftqaz¢ixarma miiassisalorinds hayata kegirilon geoloji-texniki, texnoloji
tadbirlarin va yeni yataglarin manimsanilmasi Uzrs investisiya - innovasiya layihalarinin icrasi
zamani asas diqgat material, enerji vo amak resurslarindan samarali istifade etmoklo yiiksok
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igtisadi naticalorin olds olunmasina yonaldilmalidir. Bu zaman resurs - sinerji yanasma meto-
duna Gstunlik verilmasi gozlanilon naticalora 6z misbat tosirini gostormis olacaqdir. Fikri-
mizca, homin yanagmanin totbigi muvafig marhalalordon kegmalidir. ©lbatts, birinci marhos-
lads har bir neftqazgixarma idaralorinin spesifik xisusiyyasti nazars alinmagla resurslara qo-
nast olunmasi tapsirigi islonilmalidir. Bu is idars aparatinin va istehsal sahalorinin yiiksak ix-
tisasl miitoxassislorindan ibarat is¢i qrupuna havals edilmalidir. Novboati marholods resurslara
gonast prinsipini 6zinds aks etdiron mogsadli investisiya layihalarinin alternativ modellori
formalasdirilmalidir. Bu istigamotds ugur gazanmaq tigiin novbati moarhalalords neftqazgixar-
ma muassisalarinin istehsal - tosorriifat foaliyyati otrafli tohlil edildikdon sonra icrasi zaruri
olan todbirlor va layihalor Uzrs investisiyalarin optimal hacmi miayyon edilmali, daha sonra
layihalarin birlosdirilmasi soraitinda sinerji effekti hesablanmali, investisiya siyasatinin mim-
kiin variantlar1 formalasdirilmali, hamin variantlar Gzra samaralilik gostaricilori hesablanaraq
sinerji effektinin haddi mioyyan olunmali vo sonuncu marhoalods resurslara gonast rejimino
tominat yarada bilon on yaxs1 investisiya siyasati varianti se¢ilarak (sokil 3) onun hoyata kegi-
rilmasi istigamatinds saylor comlosdirilmalidir.

- colb edilon kapitalin mablaginin - hasilatin artirilmasi hesabina neft vo qaz

azaldilmast; vahidins diison daimi xorclorin azaldilmasi;

- kohno yataqlarin iglanilmasi Gzro — | - neftvs gaz hasilatinin artirilmast;

vergi giizastlarinin tatbigi ilo ; - istehsalin somoarali togkili asasinda ganastin

alagodar vergi 6donisina gonast — > | alds edilmasi;

edilmasi; S = | - neft va gazin nagli prosesinds itkilorin

- muossisonin maliyys dayanighiginin | (ED azaldilmasi;

Vo Gdonis gabiliyyatinin mohkemlon- | < @ | - Masallords yandirilan qazlarnn utilizasiyast

dirilmosi; - va sahilo nagl edilmasi;

- islomanin mixtalif marhalalorinds | @ | = - material, yanacaq Vo enerji; resurslarina

olan yataqglarin miiassisalorin : ° gonasat edilmasi.

birlagdirilmoasi hesabina manim- i - idaralorin birlogdirilmasi zamani oxsar

sonilmasindon vesait daxilolmalarm | < | 2| "= | bélmelorin birlosdirilmasi hesabina heyatin

stabillogdirilmasi vo artirilmasi; = = | = ixtisar edilmasi;

- zoruri investisiya layihalarinin ‘= | % | - istehsalin son naticasina uygun vo yeni

islonilmosi vo orada istirak hesabina = | 2| idaroetmo formalarinin totbiqi hesabina

maliyya resurslarinin calb edilmasi. « | | iscilorin optimal saymnin miiayyan edilmasi va
= onlarin salahiyystinin yenilagdirilmasi.

- tokrar funksiyalarin logv edilmasi; o - maliyys hesablarinin hazirlanmasi vo

- innovasiya foaliyyatinin genislon- ‘=—| »>| miihasibat ugotunun aparilmasinda beynoalxalq

dirilmosi; o | ‘= | standartlara kegid;

- m@vcud korporativ strategiyanin c g - muoassisalorda kontrolling sisteminin toskili;

Va idarsetmo madsniyyatinin tok- o | | | - idaroedon vo idars olunan sistemlords IKT-

millosdirilmasi; E < | don genis istifads, korporativ vahid

- miassisanin idars edilmasi @ = | informasiya sisteminin yaradilmasi vo inkisaf

sisteminin samaraliliyinin va goabul - | etdirilmasi.

edilon idarsetms gorarlarinin keyfiy- | S - ET vo KTl iglorindo kooperasiya

yatinin yuksaldilmasi; — .% alagalarinin genislondirilmasi;

- ugurlu kadr siyasatinin hayata ke- & | - yataglarin axtarisi, qazima va istismar

cirilmosi hesabina onlarin salahiy- é proseslarinds yeni texnologiyalardan istifads

yatlorinin genislondirilmasi; .= | Uzra innovasiya layihslarinin tatbigi.

- komanda sinerjisi.

Sakil 2. Neftqazgixarma miiassisalarinda tatbiqi miimkun olan sinerji effektinin novlari.
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1. Prognozla sdinlan déwvriigiin m Giassisanin ilkin resurslanmn va ona ganaat

olunm as tapsmSmnislanilm asi.

2. Investisiva layihalarinin m odellarinin form alasdinlm as.

~ =

3. Istehsal —tossrriifat foalivyatinin istigam otlori lizrs investisivamn optim al

hacm inin m ey yan edilm asi.

4. Istehsal —tosasmiifat foalivyatinin ayn-ayn istigam atlori liclin investisiva

lavihalarinin segilm asi.
{k Yox

Haddin gtzlanilm a=i saraitinin Haddlarin
wvenidan dagiglesdirilm asi korrek da edilm asi
Ha
—

5. Investisiva layiholarinin birlosdirilm osi soraitinds sinerji effektinin hesablammam

~_

6. Investisiva siva sotinin m iim kiin varantrmn form alagmas .

~ =

7. Investisiva siva satinin m iim kiin varianflan iizra som arslilik g6 storicilarinin
hesablanmam va smeni effektitun haddinin m iieyvan edilm asi

~

8. R esurslara ganasat rejim ina tam inat varadan an vax @ investisiva siva sati vanantsnin

seqilm asi.

Sakil 3. Neftqazcixarma mUassisalarinin resurs-sinerji yanasmasina
asaslanan investisiya siyasatinin istigamatlarinin secilmasi ardicilligi.

Natica va takliflar. Todgigatin naticasi olaraq bels gonasts galmak olar ki, neftgazgixar-
ma muassisalorinds material vo enerji resurslarina qonast Uizro magsadli innovasiya-investisi-
ya layiholori sistemli sokildo hoyata kegirilmir vo mdvcud durumda lokal xarakter dasiyir.
Qeyri-istehsal xarclarinin diizgin idars edilmamasi naticasinda har ton neftin vo 1000 kub. m.
gazin maya doayari ildon-ilo yiksalmokdadir. Hasil edilon tobii gazin toxminon 30%-nin lay
tozyiqinin saxlanilmasi prosesinds istifadosi istehsalatda monfi sinerji effektini formalagdirir.
Hasilatla emal arasinda oks olago-inteqrasiya innovasiya baximimdan samarsli togkil edilmo-
migdir. Homin négsanlarin aradan qaldirilmasi vo miiassisalords istehsalin idars edilmasi sis-
teminda musbat sinerji effekti oldo etmok ticiin asagidaki toklif va tdvsiyslorin hoyata kegiril-
mosi igtisadi cahatdon magsadsuygun olardi:

- neftqaz¢ixarma miiassisalori ilo neft emali vo neft-kimya komplekslori arasinda hor iki
torofin oks olagesini 6zlindo comlosdiron-inteqrasiya olunan istehsal prosesinin yaradilmasi
Uzro innovasiya layihosinin iglonilmosi. Bu mogsadlo neft emali vo kimya miuassisalarinin
restrukturizasiyasi naticasinds hidrogen va karbon istehsalinin hacminin artirilmasi va onlarin
laya tosir vasitosi kimi istifado olunmasi hasilatin hacminin artmasina vo bununla da hazirda
istifado edilon tobii qazin istehlakgrya Gtiiriilmasine tominat yaratmis olacaqdir;

- yataqlardan hasilat zaman1 aldo edilon samt qazinin hidrogen vo elektrik enerjisinin
istehsalina yonoaldilmasi do muassisalords xarclorin azalmasina imkan vermis olacaqdir;

- neft emal1 zavodlarinin tiistii qazindan alinacaq karbonun laya vurulmasi da neft hasi-
latinin artmasina imkan vers bilor;

- saho Uzrs investisiya strategiyasinin islonilmoasinds resurs-sinerji yanagsmasi metodolo-
giyasindan istifadoys Ustlnlik verilmasi.
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XULASO

NEFTQAZCIXARMA MUOSSISOLORINDO ISTEHSALIN iIDARD EDILMOSI
SISTEMININ SINERJI EFFEKTI

Mogalods neftqazgixarma miiassisalorindo istehsalin idara edilmasi sisteminin sinerji
effektinin muoyyan edilmasins dair beynalxalq tocriibs 0yranilib imumilssdirilmis, bu zaman
osas diqget investisiya siyasatinin formalasmasinda movcud yanagmalara sinerji effektinin
asas novlorinin tosnifatina vo onlarin mozmununun agiqlanmasina yonoldilmis, onlardan
Azarbaycanin neftqazgixarma sonayesinds istifadonin mogsodouygunlugu osaslandiriimis,
muvafiq tovsiyoalor islonilmisdir.

bexuposa B.I'. duc.
Yuusepcumem «Taghaxkypy» Llenmp Hayxa u Obpazosanus

PE3IOME

CAHEPTETUYECKHUHA Y®PEKT B CACTEME YIIPABJIEHUSA
IMPON3BOJACTBOM B HE®TE/TOBbIBAIOIIUX ITPEAITPUATHUSAX.

B cratbe Ha ocHOBe 3apyOe’KHOrO OIbITa CUCTEMAaTU3UPOBAHO ONPEIECIIEHUE CUHEPTe-
TUYECKOro 3(pdexra B cucTeMe ynpaBiIeHUS IPOU3BOJCTBOM He(Tera3zo 00bIBAIOIIUX Mpe-
NPUATHI; yaeTIeHO 0co00e BHUMaHNUE Ha (POPMUPOBAHHE CYILIECTBYIOIIMX MOJIXOI0B IO OMpe-
JIEJIEHNI0O UHBECTULIMOHHON IMOJIMTUKU; BBIJEIEHbI OCHOBHBIE BHUJbl CHHEPIreTUYECKOro 3¢-
dexTa 1 1aHa uX Kiaccudukanus, 000CHOBaHA L[EIecO00pPa3HOCTh UX MCIIOIb30BaHMs B He(-
Tera3o100bIBAIOLIEH MPOMBIIITIEHHOCTH A3epOaiiikaHa U MPEeASIoKEeHbl COOTBETCTBYIOIINE
PEKOMEHIALINN.

Bekirova V.G. cand. for a degree
Science and Education Center of "Tafakkur" University

SUMMARY

SYNERGETIC EFFECT IN THE SYSTEM OF
PRODUCTION MANAGEMENT IN THE OIL-EXTRACTING ENTERPRISES.

In article on the basis of foreign experience definition of synergetic effect in manufactu-
ring execution system the oil and gas extraction enterprises is systematized; the special atten-
tion to formation of the existing approaches by definition of investment policy is paid; main
types of synergetic effect are allocated and their classification is given, expediency of their
use in oil and gas industry of Azerbaijan is proved and the corresponding recommendations
are offered.
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TOSKILATDAXILI DOYISIKLIKLORO QARSI MUQAVIMOTLORIN iDARO
EDILMOSi MOSOLOLORI

Acar sozlar: azad rogabast, elmi yanasma, firma.
KiroueBble ¢JI0Ba: KOHKYPCHIIUS, HAYYHBIA TOIX0, GUpMA.
Key words: free competition, scientific approach, firm.

Uzun illarin tacriibalarinin naticasi gostarir ki, firmalarin strateji orientasiyasindaki aho-
miyyatli doyisikliklor ya strateji planlagdirmanin formal prosedurlarinda, yaxud da togkilatin
0z0 tarofindan geyri-formal gaydada migavimatlarlo garsilasir.

Dayisikliklara garsit miigavimot tokca strateji planlasdirmanin tatbigi ilo baglh deyil. O
eyni zamanda toskilatdaxili doyisikliklarin uzun illar bargorar olmus davranislarin, idaraetma
meyarlarinin va strukturlarinin aradan qaldirildigr hallarda da meydana ¢ixir.

Beloliklo, ohomiyyatli toskilatdaxili doyisikliklor tokco planlagdirmaya deyil, habelo
bltovllikds doyisikliklor prosesine miigavimat yaradir. Bu miiqavimet tesadufi hal kimi qgiy-
motlondirilmomoalidir. Migavimot fundamental bir problemdir vs togkilatin inkisaf strategiya-
smin hazirlanmasinda biitlin aspektlari ilo nozors alinmalidir.

Mugavimatin mahiyyati gabagcadan nozardos tutulmayan toxirasalmalar, bosdayanmalar,
alava xarclar va toskilat torafindon gobul olunmus strateji doyisikliklor prosesinds geyri-sa-
bitlik yarada bilacayi xususiyyatlorindon ibaratdir. Miigavimat toskilatin irrasional davranisi,
realligin yeni sortlorindon, moantigi cohatdon diisiinmokdan vo mantiqi diisiinconin tocriibays
totbiq olunmasindan imtinani 6ziinds ehtiva edir. Bu prosesds rasionalliq baximindan qruplar
vo fordlor qarsiligli miinasibatlorindo muxtalif psixoloji durumlarini tozahur etdirirlor.

XX osrin ortalarinda — Qarb 6lkslorinin iqtisadiyyatinda sonaye orientasiyasi bazar orien-
tasiyasi ilo ovozlondikds bir cox toskilat rohbarlori 6z sonaye-istehsalat diisiinco torzlorinin
mudafiasinds israrla tokid edirdilor. Bu zaman onlar ugurlu tarixi tacriibalarins istinad edarok
marketing konsepsiyalarina asaslanan yeni diisiinco torzino qarsi ¢ixirdilar. Miigavimat bazara
orientasiyali idaroetma rohbarliyinin strukturunda bas veran doyisikliklorla (rahbarliyin isteh-
salatda mosgul olan qruplardan marketing bdlmolorino kegidi) olagodar daha da guclondi.
Montiqi baximdan rasional yanagma torzi todricon global olsalar da bels, geyd etdiyimiz mi-
gavimotlori aradan qaldirmaga nail oldu.

Insanlarin vo toskilatin, yaxud onlarin milayyan gruplarinin va fordlorinin migavimatlo-
ri toacclibli, geyri-adi vo patoloji doyarlondirilmomoalidir: bir gox insanlar sabitlik vo galocok-
lorinin aydin olmasi baximindan adi hayat torzlorinin goflaton doyismasine qarsi ¢ixa bilarlar.
Bundan basqa bu insanlarin toskilatdaxili doyisikliklor strategiyasiin hansi yolla yerina yeti-
rilmasi barado soxsi miilahizalori do ola bilor. Dayisikliklor garsisindaki qruplar 6zlarinin {in-
siyyat kanallarini (formal vo geyri formal kanallar) davranis stereotip vo normalarini itirmok
perspektivini yasadiglar: ligiin dayisikliklors qarsi miiqavimet ¢agirislarina asanligla reaksiya
verirlor. Fardlar va gruplar torafindon doyisikliklors miigavimat bir ¢ox hallarda toskilatin in-
Kisafina qars1 yonolmis yegana, lakin on giicli manes olur. Qeyd etdiyimiz giciin tohlikasi
muixtalif sabablardan, asas etibar ils taskilatin strukturu vo madaniyyatindon asilidir.

Amerika alimlori C.Kotler va D.Sleznger miiqavimatin sabablorinin sistemlosdirilmasi,
onlarin tozahiiriiniin baslanmasi, hansi qrup va fordlorin strateji doyisikliklors qars1 ¢ixacagla-
rin1 vo migavimatlorin sabablorinin agkar edilmasi sistemini isloyib hazirlamiglar. Miigavimo-
tin yaranmast soboblari birinci cadvalds gostarilir.
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Cadval 1.

Taskilatdaxili dayisikliklords meydana ¢ixan miiqavimatlorin sabablari

Sabablar Natica Reaksiya
Eqoistik maraglar Doyisikliklar naticasinds saxsi “Siyasi” davranis,
itkilora moaruz qalmagin muxaliflik
gozlonilmasi
Strategiyanin magsadlorinin | Dayisikliklor planlarini sorh edan S6z-s6hbatlor
diizglin anlasilmamasi menecerlors etimadin asagi
Saviyyados olmasi
Strategiyanin hoyata kegiril- Planlarin geyri-adekvat doark Ag1q naraziliglar
moasinin naticalorinin mux- edilmasi; digar informasiya
talif qiymatlondirmaloari monbalarinin mévcudlugu imkani
Dayisikliklora qars1 asagi Insanlarin qarsidan golon doyisik- | Sexsi niifuzunun qo-
saviyyali dozimlulik liklora uygun zaruri bilik vo runmasina yonalon
bacariglarinin olmamasi ilo bagh davranislar
xoflanmalari

Toskilatdaxili dayisikliklor zominindo strategiyanin yerino yetirilmasi zamani miixtalif
mugavimot tozahirlori meydana ¢ixir. Menecerlor bu zaman geyd etdiyimiz davraniglarin
muxtalif variantlarini vo nyuanslarini nozars almalidirlar. Toskilati soviyyslorde miigavimatin
muxtolif formalarini agagidaki ardicilligla géstormok mimkundur:

- toskilati saviyys;

- grup saviyyasi;

- fordi saviyya.

Qeyd etdiyimiz soviyyalords miigavimatin meydana ¢ixmasi, onun hansi xiisusiyyatlarlo
miisayiat olunmasi menecerlora hansi istigamotdo foaliyyat gostormokds ¢ox yararli ola bilar.
Mugavimat saviyyslorins ayri-ayriliqda diqqot yetirok.

1) Taskilati saviyya. Bu saviyyado mévcud struktur va madani amillor miigavimatin ge-
nis yayilmasina sobab ola bilarlor. Yoni, bu halda migavimot vaxti kegmis idaraetma sistemi-
nin sdiratli vo radikal strateji doyisikliklorin 6hdasindon golo bilmomasi sobabindon formalagir.
Masalon, aqressiv marketing strategiyasi toskilat torofindon mogbul hesab olunmaya bilar.
Toskilatin méveud strukturu vo madoaniyyati yeni strategiyanin toloblorino uygunlasa bilmir,
bundan basqa 6zlarini doyisdirmak hovasinds do deyillar. Qeyd edilon tozahiriin asas sobabi
IS madani Vo struktur dayisikliyin siiratlo hayata kegirilmasina zarurat yaranmasidir. Bels ki,
dayisikliklor goxlu zaman va insan resurslarinin moasrafini tolob edir. Mugavimatin azaldilma-
siin yollarindan biri doyisiklikloro kompleks vo sistemli yanagmadir. Lakin bu halda da
muoayyan mirakkoblosmalor mumkindir. Bels ki, toskilatin vahid sistem qismindo garsiliqh
olagoads olan element va hissalarin birliyindon yarandigini nazors alaraq onun batiun bdlmolo-
rinin: maliyyo, istehsalat, satig vo tachizat, insan resurslar1 va bir ¢ox qurumlarin davraniglari-
n1 dayarlondirmok lazimdir. Sistemli yanasma togkilata qarsiliqh alageds olan ¢oxsayl ele-
mentlorin faaliyyati gisminds yanasmani talob edir. Bu halda, har hansi bir hissads bas vermis
dayisiklik digar hissalords do adekvat doyisikliklorin bas vermasi ilo naticalonir. Bu yanasma
sistemli xarakter kasb edir, tatbiqi mirakkabdir, ancaq teskilatdaxili doyisikliklorin reallasdi-
rilmasi zamani ugurlu naticalarin aldo olunmasinda miihiim rol oynaya bilar. Dayisikliklora
kompleks yanasma qaydas1 Qorb, xususilo do ABS iqtisadiyyati ii¢iin cox saciyyavidir. Oton
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asrin ikinci yarisindan totbiq olunan bu metod taskilatin kegan illar arzindaki inkisaf tendensi-
yasinin galocok dovr iig¢iin ekstropolyasiyasidir. Bu idarsetms realliginin vo madaniyyatinin
tarixi modelini nainki siradan ¢ixartmir, aksino onu daha da doarinlosdirir vo tosdiq edir. Bu
Usul asas etibari ilo uzunmuiddatli planlagsdirmalar vasitasi ilo reallagdirilir.

Uzunmiddatli doyisikliklor zamaninda toskilatin siyasatinds shomiyyatsiz dayisikliklor
bas verir. Belo Ki, “bas-ayaq ¢evrilmis” bu prosesdos togkilatin hakimiyyat strukturunu heg bir
tohlika izlomir. Bunlardan basqa uzunmiiddatli planlagsdirma niifuzlu qruplarin resurslara olan
ananavi istoklarini do asaslandirir, eyni zamanda zoaif qruplarin movqgeyinds i1Sa nozars ¢arpa-
caq hec bir doyisiklik bas vermir. Hal-hazirda ABS firmalarinin, habelo Qarbi Avropa 6lkoalo-
rinin sahibkarliq strukturlarinda uzunmiiddatli planlasdirma ideyasindan genis miqyasda ya-
rarlanirlar.

Strateji planlagdirmada iso toskilatdaxili doyisikliklorin mixtalif saviyysli mugavimat-
lorlo Uzlosmosi hallar1 daha tez-tez tokrarlanir. ABS va Qorbi Avropa 6lkalorinds bu sahads
xususi entuziazm vo populyarligla hoyata kegirilmasino cohd edilmoasino baxmayaragq metodun
totbigi ¢cox loang gedir. Diinyanin aparici firmalari ancaq XX asrin sonlarinda strateji planlas-
dirma vasitasi ilo toskilatdaxili dayisikliklorde muoyyan iraliloyislor oldo etmislor. Strateji
planlagdirma na godor sistemli aparilsa da belo hallarda genis miqyasli va enerjili garsidur-
malar, migavimatlor va sabotajlarla rastlasmigdir.

Qeyd etdiyimiz bu dramatik fordlorin asas sobabi strateji planlasdirmanin adaton togki-
latdaxili doyisikliklords toskilatin adi hala ¢evrilmis madaniyyat va siyasatinin doyisdirilmo-
sidir. Bu planlagdirmanin magsadi realligin tarixi modelinin doyisdirilmasi olsa da, ierarxik
planda o yiiksok saviyyali rohbarliyin niifuz va hakimiyyatinin yiiksalmasina xidmat gostorir.
Qeyd etdiyimiz sobablordon do togkilatdaxili dayisikliklor zamani strateji planlasdirma togkilat
saviyyali mugavimatlorin genis viisot almasina sabab olur.

Doyisiklikloro mugavimatin sobablarini ayri-ayri fordlorin vo qruplarin birgs foaliyyot-
lorinda do izlomok mimkindir. Ballidir Ki, insan har hansi bir qorxu, tohliika hiss etdikda,
0zUnd tohlukali vaziyystds gordilkds dayisikliklora migavimat gostorir. Bu halda rohbar, do-
yisikliklorin sonunda va naticalarinds 6ziinii inamsiz apardiqda tozahiir edir. Yaranmis inam-
sizliglar asagida qeyd olunanlarla miisayiot edilir:

- rohbarlik risk etmok macburiyystindadir, lakin bu onun tobistine uygun galmir;

- 0 hiss edir ki, dayisikliklar naticasinds kanarda qgala bilar;

- doyisikliklor fovqiinds ona ayrilmis rolu oynamagq iqtidarinda deyil,

- hiss edir Ki, rohbarlik garsisinda «simasiniy itiracokdir;

- yeni isin icrasini dyrona bilmir (yaxud) istomir;

- yeni davranig qaydalarini manimsays bilmir.

Rahboarliyin dayisikliklarine rogmon mugavimati, onlarin toskilatin hakimiyyat sistemin-
doki mévgeyi tohliiks altina diisdiiyii magamda daha da gticlonir. Qeyd etdiklorimiz rohbarin
omayino goro mikafatlandiriimasi miqyasinin azaldilmasi, toskilati resurslara nozaratin, go-
rarlarin qobulunda tasirinin zaiflomasi, son naticads is9, niifuz vo reputasiyasinin asag diis-
masi sebabilo migavimatin glclonmasinds 6z0nl oks etdirir.

Lakin bir ford olaraq bittin rohbarlor eyni ciir deyillor. Onlarin bazilori tohlikasizliya
usttnlik verirlar, bazilori narahatsizliga meyllidirlor, bazilori 6zlorindon razidirlar, bazilari iso
yoX. Bazi rohbarlor daha yiksok rahbarlik pillalorina dogru enerjili horakat edirlor, digarloring
iso hakimiyyat elo bir shomiyyat kasb etmir. Bazi rohborlor sanki liderlik tigiin dogulmuslar,
bazilari isa rohbar olsalar da, sanki tokcs icragidirlar. Rahbarlarin bir gismi doyisikliklori basa
diismayarak onun quyrugunda movqge tutsalar da, digarlori doyisikliklori tam manasi ilo anla-

86



Hiquq vo idaraetma

Audit Ne 3, 2015

yir, onlari ruhon yasayir. Qeyd etdiklorimiza uygun olaraq rohbarliyin doyisiklikloro adekvat
cavabi1 onlarin saxsiyyatlorinin guctinds va fardi ¢evikliklorindadir. Rahbarlik torafindoan haki-
miyyat strukturu vo madaniyyatindaki doyisikliklora qarsi gostarilon hor bir konkret migavi-
mot hadisasi onun inamindan, 6ziinii miidafis gabiliyystindon, doyisikliklarin oynag motivlo-
rindon va doyisikliklorin anlasilmasina miinasibatindon asilidir.

Toskilatdaxili doyisikliklordo qrup reaksiyasi vo grupun tasiri fordi qaydalarda oldugu
kimidir. Lakin qrup reaksiyasi 6z sabitliyi vo daimiliyi ilo fordi migavimotdon boyuk 6lguds
farglonir. Taraqqgi vo inkisaf yolunda maneays ¢evrilmis hor hansi bir insani1 konarlagdirmaq,
grupun madaniyyat va strukturunu dayisdirmokdan, habels onun nifuzunu lagv etmokdan ¢ox
asandur.

Sosioloji adabiyyat vo uzun illorin idarosetms tocriibalori gostorir ki, imumi tapsiriglar
va vazifalori olan rohbar gruplar mioyyan zaman muddsti kegdikdon sonra eyni baxislar vo
davraniglar sistemini formalagdirirlar. Onlarin yaratdiglar: bu sistemin mahiyyatini miiayyan
edilmis davranis tipinin kriteriyalar1 vo normalari, habels forgli (sonradan raqib) baxis vo dav-
ranislara miigavimat (sonradan micadils) ideologiyasi toskil edir.

Masalon, ABS-1n, Qarbi Avropanin bazi firma va togkilatlarinda “Biz qaygi langlar vur-
durmuruqg” stiurlu gostormis giicii saviyyasindadir. Novator firmalarda isa “9gar bu yenilik
deyilso, demak pisdir” siiar1 daha boyiik 6nom kasb edir. Eyni zamanda qruplarda hansi nog-
teyi nozarin Umumi vazifonin xeyrino, hansinin iso iso yaramadigini oks etdiron baxislar for-
malasmisdir. Masalan, Qarbin bir sira isgiizar firmalarinda siyasi va sosial hadisalarin rohbar-
lori maraglandirmamasi, uzun middst “biitiin islordon Ustind biznesdir” stiar1 ilo diggatlora
catdirilmisgdir.

Qruplarda yaranmis razilig1 sosiologlar “realliqg modeli” adlandirirlar. Bu models uygun
olaraq davraniglarin arzu olunan, yaxud arzu olunmayan olduqlart miiayyanlosdirilir. Maso-
lon, XX asrin avvallarinde maksimum manfast olds etmok i¢lin an ucuz standart mahsul is-
tehsal etmak zaruratini oks etdiron baxis dominantliq edirdi. Belaliklo, bu ndqteyi nozari for-
malasdiran imumi madaniyyata inam, sadagat va digor madaniyyatlorin midaxilasindan qo-
runmag tgln birlik togokkiil tapir. EImi odobiyyatlarda geyd edildiyina gors toskilatlarda koa-
lisiyalar yaranir, oraya fordlor daxil olur vo glic morkazlori formalagir. Yaranmig giic morkoz-
lori giic toplamagq, niifuzlarini artirmag, 6zlarinin rohbar vaziyyatlorini, durumlarini miidafio
Vo inkisaf etdirmok niyyatinds olurlar.

Qrupun gostardiyi mugavimatin glict onun hakimiyyatina olan tohllkanin xarakteri vo
miqyasina, onlarin qobul etdiklori doyar vo normalarin pozulmasina, yonallik baxiglara miito-
nasib olaraq doyisir. Bundan basqa toklif edilon realliq modelinin geyd edilon grupa moaXsus
models hansi saviyyads uygun galmasi do, miigavimatin guctini miayyan edon amillardondir.

Tosvir etdiyimiz reaksiyani qrup, yaxud fordlarin 6z nifuz vo tohlikasizliklarine qarst
meydana ¢ixan qorxunu “eqoist” reaksiya adlandira bilarik. Belo reaksiyalar bitdvlikds toski-
latin 6z galacak rifahi tiglin hansi tadbirlari vo onlari neco reallagdiracagi ils bagli doyisirlar.

Yuxarida geyd etdiyimiz fikirlora asason toskilatdaxili doyisikliklora qarsi miigavimat
asagidaki amillarlo mioyyanlosdirilir:

- bas veran doyisikliklorin rahbarliyin modoni vo siyasi soviyyasi ilo uygunsuzlugu;

- doyisikliklarin tatbigi dévrinin uzun stirmasi;

- yiiksok rahborliyin niifuzunun, hakimiyystdo galma istoklorinin vo bunlarla bagl digor
maraglarmin itirilmasi tohlikasi;

- toskilat ti¢lin doyisikliklarin naticalorinin geyri-muayyanliyi;

- toskilatin is¢ilarinin sadigliyi (toskilatin xeyrino olaraq “musbat”, grup monafeloring
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uygun olarag “moanfi” sadiqlik);

- mdveud gic moarkazlarinin madani-siyasi oriyentasiyalar1 vo onlarin giicii.

Biz mioayyanlosdirdik ki, 1,2,3,4-cli amillorin tasiri ilo doyisikliklor vo onlarin naticalo-
rinin zoruriliyinin anlagilmasi miiayyanlogdirilir va bu anlayig ¢ox zaman gercokliklors ziddiy-
yat toskil edir. Gergakliyin yanlis anlagilmasi sababindan isa miigavimat bir cox situasiyalarda
haqq gazandirilma saviyyasini asib kegarok hagsizliq durumuna diisiir.

Boyuk strateji doyisikliklor prosesinds meydana ¢ixacag mugavimat hallar1 tam nozara
alinmir. Onlar strateji planlara salinir, planlarin icrasina masul rahbarlor misyyonlosdirilir vo
onlara “izahatlar” verilir. Strategiyanin icras1 zamani ¢atinliklor meydana ¢ixdiqda, yaxud so-
morasiz metodlardan istifads edildikds prosesin tonzimlonmoasi Gglin toXirasalinmaz todbirlor
yerina yetirilir. Lakin bu tadbirlor masalonin kokli hoallina dogru yonaldilmir. Zaif halgalorin
askar edilmoasi yolunda iclaslar aparilir, dayisikliklor prosedurunun icrast magsadila 6l¢tlor
goturaldr, lakin doayisikliklorin yaratdigi qorxu, timidsizlik, ruh diskiinliiyii, ayri-ayr1 fordlo-
rin, yaxud qruplarin miixalif durumlari iso toxunulmadan konarda qalir. Catigmamazliglarin
aradan galdirilmasi tiglin hakimiyyatin mixtalif tozyiq vasitalorindan istifads olunmalidir: do-
yisiklikloro mane olan iscilora vo gruplara tapsiriglarin vaxtinda vo keyfiyyatlo icra olunma-
masina, artiq masraflora yol verdiklarina gora tonbehlar edilir, corimoalor ddadilir.

Qeyd edilan prosedur miiayyan monada zonnimizca somarasiz olsa da bels, dayisikliklor
torofdarlarinin kifayat godar hakimiyyat giicti oldugu halda shomiyyatli musbat naticalor vers
bilor. Dayisikliklar torafdarlar1 na gadar cosaratlidirlorss, onlar bir o godar do ¢ox idarosetma
hakimiyyatino malik olmalidirlar. ©gar bu hakimiyyat yoxdursa, yaxud samorasiz foaliyyot
gOstorirse, doyisikliklor dalana dironocak vo toskilat 6z “k8hno oxu otrafinda” firlanacaqdir.

Hotta hakimiyyat doyisikliklorin basa ¢atdirilmasi tigiin kifayat godor gtcli olsa da, la-
kin sabitlik yaratma saviyyasina ¢atmayibsa demok doyisiklikloro manfi munasibat basloyon
markaz vo modoaniyyatlorin neytrallagdirilmasia daha g¢ox diqqot yetirsok, onlari daim nozarst
altinda saxlamaq mimkundir. Xarici muhitds sabitsizliyi yiiksoldon amillor artdigca rohbarlor
dayisikliklora stiratli vo somarali reaksiyalar vermoyi bacarmalidirlar.

Toskilatdaxili doyisikliklara qarst miigavimatlorin vaxtinda agkar edilmasi, onlarin zaif-
ladilmasi va nozarat altinda saxlanmasi, biitovliikds idars edilmasi tiglin asagidaki todbirlorin
hoyata kecirilmasini mogsadouygun hesab edirik.

Toskilatda strateji doyisikliklor hoyata kegirilon biitiin hallarda yeni isgiizar ab-havanin
Vo idaroetmo strukturunun yaradilmasi arofasindo zaman masraflaring, vasaitlora gonast et-
mok, habelo anlagilmazliglardan konarlasmaq miimkiindiir. Bu halda toskilat idaragilori “tez
et, lakin talosma” prinsipini rohbar tutmalidirlar.

[k ciddi addim gismindo strateji planlasdirmaya baslamazdan avvel migavimati mini-
mum saviyyays endirmok lazimdir. Novboti morhalods doyisikliklor prosesine start impulsu
Vo fasilasizlik tominati vers bilocok idaraetma hakimiyyatinin manbolori formalasdirilmalidir.
Toskilat daxilinds dayisikliklar prosesinin mufassal plani isloyib hazirlanmali, bandlar Uzrs ic-
raya mosul soxslor, resurslar, garsiligli alagalorin sxemlori vo marhalalor mioyyoanlosdirilir.
Sonra isa isgilorin fordi xususiyyatlori tohlil olunur, onlarin yeni texnologiyaya miimkiin mii-
nasibatlori vo potensial imkanlar1 dogiglosdirilir.

Dayisikliklor {i¢iin miinbit gorait yaratmagin vacib sortlorindon biri do ilkin “strateji
diagnoz”’dur. Bu marhalads aydinlasdirilir ki, meydana ¢ixan spontan tozahir bir dofa bas ve-
racok, yoxsa yaxin golocokdo yenidon tokrarlanacaqdir. Yaxud bu miigavimot hadisasi otraf
muhitdoki doyisikliklorlo bagli geyri-sabitliyin yeni marhoalasinin ilk, lakin sonradan davam
edacok tozahlrlarindondir.
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NGvbati marhalods firmanin miigavimat hadisalorina qarst somorali todbirlor gérmasi
Uclin sarancaminda olan vaxt limiti miiayyanlosdirilir. Bu informasiya doyisikliklarin planlas-
dirilmast ti¢lin fovgalada shamiyyati olan gostoricidir.

Doyisikliklarin tobistinin tohlili yeni strategiyanin icrasinin tomini U¢un togkilatin im-
kanlarmin dayisilmasinin dyronilmasidir. Bu halda bitun doayisikliklar toplusunun diagnosti-
kas1 detalli sokildo deyil, imumilasdirilmis qaydada aparilir vo har bir strateji tosorriifatgiliq
zonast lglin istifads edilo bilir. Noaticodos toskilatin doyisikliklara maruz galan bélmasi (yaxud
bdlmolori) askar edilir.

Ikinci addimda qeyd etdiyimiz bélmolorda siyasi-modoeni doyisikliklori misyyonlosdir-
moys imkan yaradan davranislarin, o ciimladon doyisikliklori dastokloyan, yaxud migavimot
gOstoran aparici isgilorin davranislart vo bu davranislarin sabablori tohlil edilir. Tohlil zamani
dastok, yaxud migavimat gostara bilacok qruplarin miinasibatlori agkar edilir, doyisikliklarin
ugurlu basa ¢atmasina meylli olan fordlor vo gruplar dogiqglosdirilir.

Toqdim etdiyimiz tohlilin naticalori toskilatin biitiin strukturunun doastak, yaxud mugavi-
mat sxeminin tartibins aid edils bilar.

Ehtimal olunan migavimat sxemindon migavimotin aradan qaldirilmasinda istifado
etmok olar. Bunun t¢iin dayisikliklorin yanlis anlasilmasi vo mahiyyatinin sisirdilmasi aradan
qaldirilmali, togkilatin isgilorina dayisikliklarin musbat imkanlar, xeyirli naticalor yarada bilo-
Ccoyini asilamaq lazimdir. Miigavimat gostora bilocok grup vo fardlora xUsusi diggoet yetiril-
moalidir. Dayisikliklarin sabab vo naticalori hagda molumat toskilatin biitiin bolmalorinds ya-
yilmalidir. Belalikls, gorxu va hoyacan aradan qaldirilir, yaxud asasli sokilds azaldilir, qrup-
lara va fordlara doyisikliklorin musbat naticalori izah edilir.

Qeyd etdiyimiz informasiyadan doyisikliklori dastokloyan isgilarin igarisindon se¢ilmis
insanlardan “dayaq morkozi”’ndo istifado etmak olar. Dayisikliklori dostoklomak Uiglin zaman
imkan yaratdig1 toqdirds toskilatin rohbarliyinin strukturunda doyisikliklor etmok mumkin-
dir. Sonra doyisikliklordon faydalana bilocok isgilordon ibarot qruplar yaradilir. Homin qgrup-
lara potensial geyri-miisyyan movqe tutan isgilori daxil etmok, doyisikliklari dastoklomak
tiglin onlarin miikafatlarla hoavaslondirmok lazimdir. Bunlarla yanasi asas potensial miigavimat
monbalari mixtalif glizastlor vo maddi stimullar vasitasi ilo neytrallagdiriimalidir.
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Hasanov H.S. prof., Rohmanov S.B.
Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti

XULAS®O

TOSKILATDAXILI DOYISIKLIKLORO QARSI MUQAVIMOTLORIN IDARO
EDILMOSI MOSOLOLORI

Mogalada miigavimatin mahiyysti gabagcadan nazards tutulmayan toxirasalmalar, bos-
dayanmalar, oslava Xarclor vo toskilat torafindon gobul olunmus strateji doyisikliklor prose-
sinda geyri-sabitlik yarada bilacayi xUsusiyyatlorindan ibaratdir. Toskilatdaxili doyisikliklorda
qrup reaksiyasi vo qrupun tasiri fordi qaydalarda oldugu kimidir. Lakin, qrup reaksiyasi 6z
sabitliyi vo daimiliyi ilo fordi migavimatdon boyuk oOlglids forglonir. Toraqqi vo inkisaf yo-
lunda maneays ¢evrilmis har hansi bir insan1 konarlasdirmaq, qrupun madaniyyat va struktu-
runu doayisdirmakdon, habelo onun nifuzunu logv etmokdon gox asandir. Magalads bir sira
todqigat tisullarindan genis istifados edilmisdir.

T'acanos I'.C. npog., Paxmanos C.B.
Aszepoatiodcanckuii I'ocyoapcmeenHblil
Oxonomuyecuil Ynusepcumem

PE3IOME

YCTOMYUBOCTH K U3BSMEHEHHMAM B BOITPOCAX OPTAHU3AIIMOHHOT' O
YIIPABJIEHUA

Cratbs npenHa3HaueHa i IPEACKa3aHusl XapaKTEPHBIX CONPOTUBIIEHUN C 3aJ1E€PKKOH,
KpHU3UC, JOMOJHUTEIbHBIMU PacXoJaMH M CTPATETMYECKUMHU W3MEHEHHUSMH, O0COOEHHOCTEN
npoliecca SBJISIETCs CO3/laHNe HeCTaOUIbHOCTU. BiMsiHue u3MeHeHni B OpraHu3aluy Tpymbl
Y PEaKIMK TPYIIHI SIBISETCSA TaKOM e, KaK OTJENbHBIX cllydasix. TeM He MeHee, UX CTaOuIIb-
HOCTb M HEU3MEHHOCTb, CYIIECTBEHHO OTIMYAETCS OT MHIMBHUIYaJIbHOU ycToitunBocTH. Cra-
JIO OYEHb JIETKO OTMEHUTH NMPENSATCTBHE HA MYTU Mporpecca U pa3BUTHUS, TUCKBATHPHUIUPO-
BaTh Jr000€ nuuo. ['pynmy, u3MeHeHue KylbTyphl U CTPYKTYpBI, @ TaKXKe ero penyraiuio. B
CTaThe HIMPOKO HCIIOIB3YETCS PA3ITMYHBIE METO/ABI UCCIIETOBAHMS.

Hasanov H.S. prof., Rakhmanov S.B.
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY
RESISTANCE TO CHANGES iN ORGANIZATIONAL MANAGEMENT iSSUES

The article is intended to predict the nature of resistance to the delay, crunch, additional
costs and strategic changes adopted by the organization of the features of the process to create
instability. The effect of changes in the organization of the group and the group's reaction is
the same as the individual rules. However, the stability and permanence of the group's res-
ponse differs greatly with the individual resistance. It has become an obstacle in the way of
progress and development, to disqualify any person, group, changing the culture and structu-
re, as well as his reputation is very easy to cancel. The article has been widely used in a varie-
ty of research methods.
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Mammadov LR. doktorant
Azorbaycan Memarlq va Insaat Universiteti

UOT- 69:658.62.018.012

SOHOR TIKINTISININ KEYFIYYOTININ iDARD EDILMOSININ
SOMOROLI SISTEMI VO NOZAROT METODLARI

Acar sozlar: sistem, somarali, idaroetmo, keyfiyyat, tikinti, metodlar, nozarat, istehsal,
saviyys.

KiaroudeBble cioBa: CHUCTCMA, S(b(i)eKTI/IBHOCTB, YIIpaBJICHHUEC, KAUECTBO, CTPOUTEIIBCTBO,
MCTO/IbI, KOHTPOJIb, IPOU3BOACTBO, YPOBCHbL.

Key words: system, efficiency, management, quality, construction, methods, control,
production, level.

Bazarda tikinti mohsulunun reallagdirilmasi Gigiin oan mihum amil onun keyfiyyatinin
yuksaldilmasidir. Ragabatds Ustlinliik aldo etmak (glin amtosnin keyfiyyati yaxsi olmalidir.
Istehsalgilar {i¢iin omtoanin faydaliligi, onun sosial, ekoloji, funksional, erqonomik xiisusiy-
yatlori ilo mlayyan edilir. Ona gbro do amtosnin doyari vo keyfiyyati ragabst gabiliyyatini
yuksoaldir va istehsal¢inin tolobatini vo istehlak xarclorini 6dayir. Rogabotgilor arasinda o ti-
Kinti mohsuluna tstiinliik verilir ki, bazarda istehlakginin xarclorina nishoton faydali samars
versin. Tikinti mahsulunun keyfiyyatinin yuksaldilmasi slave xarclor talob edir, ancaq alinan
monfaat xarclari 6doayir. Tikinti bazarinda stiinliik alds etmak Ugiin yeni manimsanilmis om-
toolori hoyata kegirmok lazimdir.

Mikrosaviyyado tikintinin keyfiyyatinin ylksoldilmasi butinlikds igtisadiyyat Ugln
ohamiyyatlidir vo muxtalif toraflidir, ¢cunki saha daxilinds vo sahoalor arasinda proporsiyalari
tonzimloyir. Masalon, tikinti materiallar1 sonayesi, masinqayirma, kimya va s. saholorda. Ti-
Kintinin texnologiyasinin tokmillogdirilmasinds homin proporsiyalarin shomiyyati ¢ox boyuik-
dir. Tikinti-qurasdirma islorinin mexaniklosdirilmasi vo avtomatlagdirilmasinda vo keyfiyyo-
tin yuksaldilmasinds masingayirma sonayesinin boyiik rolu vardir.

Owvallor hesab edirdilar ki, sohar tikintisinin keyfiyyatinin yiksaldilmasi sirkatin 6z da-
xili isidir. Ancaq miasir soraitdo gabaqcil inkisaf etmis Glkalorda keyfiyyatin yiksaldilmasi
sahosinda tacriibonin dyronilmasi gostordi ki, hamin 6lkalorin gabaqcil firmalarinin fikirloring
goro, keyfiyyati yaxsilasdirmagq tigiin xidmatlor onlara yénaldilmalidir. Bazarda istehlakgilarin
giymatlandirilmasi mohsulun keyfiyyatinin ylksaldilmasina ¢ox boyik tasir edir.

Tocruba gostorir ki, tikinti mohsulunun yiiksaldilmasino xtisusi digget yetirmoyon sir-
kotlards zadalarin dizaldilmasine gox vaxt vo xarc sarf edilir.

Yaponiyanin timsalinda keyfiyyatin gostorilmasi yaxs1 goriiniir. Ikinci diinya miiharibe-
sindon sonra Yaponiyanin sonayegilori vo insaatgilart mshsulun keyfiyyati vo istehsalinin so-
moaraliliyinin yiksaldilmasi yollarin axtarisi ilo foal masgul oldular. Yaponiya idaragilarinin
bir grupu bitin dinyada bu sahads olan tacriibani 6yrondilor. Onlar ABS-1n vo Avropanin
qabagqcil sonaye va tikinti firmalarinin rohbarlori ilo goriisiib, biitiin somorali tokliflori milli ig-
tisadiyyata koglrdulor. Yaponiya idaragilorinin diggotini keyfiyyatin statistik nazarati vo key-
fiyyatin kompleks idars edilmasi calb edir. Mixtalif 6lkalarin tacriibasini 6yronarak Yaponi-
yanin idara edonlori diqgeat yetirdilor ki, mivoffogiyyatlo isloyon firmalar 6z isgilorine va
mohsulun keyfiyyatins yiiksak talablor qoyurlar. Aparilan tadgiqatin vo yerina yetirilon islorin
yekununda keyfiyystin Yapon standartlart omoalo goaldi. Yaponiyada yeni anlayis “keyfiyyatin
moadaniyyati” meydana ¢ixdi [1]. Keyfiyyatin madaniyyati — kompleks anlayisidir vo 6ziina
servis xidmatini, hesabat sonadlarinin keyfiyyatini, istehsal omaliyyatlarinin yerino yetirilmo-
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sinin keyfiyyatini vo s. daxil edir. Yaponiya miassisonin (sirkatin) foaliyyatinin yeni metodo-
logiyasinin banisi oldu vo keyfiyyatin imumi nazaratine kecdi. Yeni sistem mikro saviyyanin
cargivasindan konara ¢ixdi vo 0zlino mohsulun satis bazarina nazarati, bazar konyukturunun
tohlilini, satigdan sonraki xidmati daxil etdi. Belaliklo, keyfiyyatin kbhna idars edilmoasi meto-
du lagv edildi vo yenilosdirildi. Mahsulun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasinda istirak edonlorin
tosiri sayasinds nozarat quvvatlondirildi. Bundan slavs, yeni keyfiyyot gostoricisi menecerlo-
rin islarinda, giymatlondirmads istifado olundu. Ona gora do menecerlor keyfiyyatin idara
edilmasing prioritet kimi baxirlar.

Mohsulun istehsalinda istirak edanlori, onlarin méhkomliyi, etibarligi, istismara davam-
l1g1, estetik vo memarliq xiisusiyyatlori maraqglandirir.

Azorbaycan Respublikasinin soharsalma va tikinti macallasi (maddo 96) nazarstin mog-
sadini belo mioyyan edir “Tikintiya nazaratin magsadi obyektin saharsalma va tikintiys dair
sonadloarin toloblorina amol olunmagla tikilmasini tomin etmokdan ibaratdir” orada deyilir ki,
tikintiya nozarotin asagidaki novleri vardir: dovlat nazarati; texniki nazarat;musllif nazarati;
daxili smoliyyat nazarati.

Gorundlyl kimi noazaratin ¢oxlu névleri vardir, ancaq baslica magsad — sohar tikintisi-
nin normativ — istehlak saviyyasini tomin etmokdir.

Tikinti istehsalinda nazaratin aparilmasina aiddir:

1. Amillar Uzra:

- tikintids istifads olunan materiallara, konstruksiyalara vo mamulatlara nazarat;

- tikinti avadanliglarinin keyfiyyatina nozarat;

- omok resurslarinin keyfiyyatine nazarat;

- tikintinin texnoloji proseslorinin ardicil aparilmasina nozarat.

2. Tikintinin texnoloji proseslori Gzra:

- layiho sanadlorinin vas istifads olunacaq tikinti materiallar1 vo momulatlariin gabuluna
giris nozarati. Burada texnoloji avadanliglarin vo materiallarin qobulu Uzro vizual baxis apa-
rilir. Qabul olunan materiallarda zadslor askar olunarsa sifarisgiya Xobar verilir va gobul da-
yandirilir;

- operasiya nozarati, belo halda normativ sonadlors uygun yerino yetirilon texnoloji
omaliyyatlar yoxlanilir;

- gobul nozarati, bels halda obyektin tohliikasizliyins tasir gostaran islorin yerina yetiril-
masi giymotlondirilir, konstruksiyalarda askar olunan gizli islor Gzro akt tortib edilir vo istirak-
cilar torafindon imzalanirlar.

3. Tikinti obyektlarinin ohato edilmasi saviyyasi lizra: butdv; segim.

- butdv nazarstds bitiin texnoloji proseslor vo bitin tikinti mohsullart yoxlanilir;

- secim nozaratinds isa tikinti obyektinin miiayyan hissasi yoxlanilir. Masalon, moartabo-
do qurasdirilan gapilar.

4. Toskilat islori tzra:

- podrat tikinti sirkatlorinin istehsal proseslorins nazarat;

- sifaris¢inin (bina tikonin) islarine texniki nazarat;

- layiha tagkilatlariin islarine miallif nozarati;

- dovlat tikinti nozarati;

- komissiya gabul nazarati.

5. Nozarot metodlari tizra: 6l¢ii; vizual; sinaq.

- OlcU noazaratinds alotlorin vasitasilo konstruksiyalarin 6l¢iisiiniin layihays uygunlugu
muoayyon edilir;

- tikintida vizual nazarstin sayssinds xarici baxis hayata kecirilir vo zodoslar, yariqglar,
yamaclar vo s. agkar edilir;
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- sinaq nazaratinds laboratoriya avadanliglar: vasitasilo materiallarin, konstruksiyalarin
Vo momulatlarin mexaniki va fiziki xassalori yoxlanilir.

Tikintiya dovlat nazaratinin asas middsalar1 soharsalma va Tikinti macallasindsa (madda
97) geyd edilir. Tikintiya Dovlot Nozarsti zamani obyektin tikintisinin soharsalma va tikintiys
dair normativ sonadlarin taloblorina va tikinti layihasine uygun aparmasi, insaat konstruksi-
yalarimin (karkaslarin, galiblorin vo s.) yararhigi, tikintinin tohlikasizliyinin tomin olunmasi,
habels soharsalma va tikinti faaliyyati subyektlorinin 6z vazifslorini lazimi qaydada icra etmo-
lori yoxlanilir.

Saharsalma va tikinti macallasinds (madds 97.4) deyilir ki, Tikintiya Dovlst Nozaratini
hoyata keciron muvafiq icra hakimiyyati orqanin asagidaki digor soalahiyyatlori vardir:

- tikinti va ya tikinti materiallari vo momulat1 ilo bagli tohliiks barada ictimaiyyati malu-
matlandirmag;

- tikinti obyektina va tikinti orazisine maneasiz daxil olmag;

- tikintids bas veran (ozalarin sabablorini aragsdirmag.

Tikintido dovlat nozaratinin yerina yetirilmosi qaydalar1 miivafiq icra hakimiyyati orga-
n1 torafindon mioyyan edilir.

Dovlat nozarati asagidak: formalarda aparilir:

- istehsal nazaratinin sanadlagmasine va hagigiliyins inspeksiya yoxlamalart;

- konstruksiyalarin vo qurgularin araliq gobulunda gizli islorin agkar edilmasinin sanad-
lasdirilmasinds inspeksiya yoxlamalari.

Tikintiys texniki nozarat goharsalma va tikinti macollasi (madds 98) mioyyan edilir.
Texniki nozarat sifaris¢i torafindon tomin edilir vo miivafiq peso sertifikatina malik saxslor
torofindon hoyata kegirilir.

Tikintiys texniki nozaratin hoyata kegirilmosi qaydalar1 soharsalma va tikintiys dair nor-
mativ sonadlarlo tonzimlonir. Texniki nozarstin  hayata kegirilmasinin tolob olunmadig tikin-
ti obyektlori mivafiq icra hakimiyyati organi torafindon miiayyan olunur [2].

Sifarig¢inin texniki nozaratino aiddirlor:

- tikinti islorini aparanda (bina tikondo) istifado olunan materiallarin, momulatlarin vo
avadanlhglarin keyfiyyati (sertifikatlar1) haqqinda sanadlorin olmast;

- girig nazaratinin vo laboratoriya sinaqlarinimn naticalorinin sonadlosdirilmasi;

- bina tikon torafindon materiallarin, momulatlarin vo avadanliglarin saxlanmasi qayda-
larina riayst edilmasina nazarot, agor diizgiin saxlanilmirsa, texniki nozarot homin materialla-
rin istifadasinin qadagan edilmasi;

- goyulan taloblora uygun amoliyyat nazaratinin bina tikon torafindan yerina yetirilmosi-
nin yoxlanilmasi;

- tikinti prosesinds askar edilon zadalorin aradan gotirilmasina texniki nazarat;

- tikinti obyektlorindo gozali hallar askar edilonds dovlst nozarat orqanlarina xobor ve-
rilmasi;

- tikinti migavilesine uygun islarin hacminin vo middatinin yerina yetirilmasine nozarat;

- tamamlanan tikinti obyektlorinin ganunvericiliys, layiha vo normativ sanadlors uygun
olmasi hagqinda yekun giymatlondirilmasi.

Saharsalma va tikinti macallasine goro (madds 99) tikintiya musllif nozarsti zamani ob-
yektin tikintisinin tosdiq edilmis layihays uygun aparilmasi yoxlanilir. Tikintiyo muollif na-
zaroti sifarisci ilo layihagi arasinda baglanmis miiqaviloys uygun olaraq layihogi torofindon
hoyata kegirilir.

Muollif nozarsti hayata kegirilonds tikinti haqqinda miiallif nozarsti (layihagi) torofin-
don jurnal tartib edilir va tagdim olunur.
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Muallif nazaratini hoyata kecgironin asas hiiquqlarina asagidakilar aiddir:

- tikinti — qurasdirma islarinin yerina yetirilmasi vo bitin tikinti obyektlorinin insa olu-
nan yerina giris;

- tikinti islorina aid olan bltin sanadlarls tanis olmag;

- muallif nozarati jurnalinda oks olunan butlin gostarislorin icrasina nazarat;

- zoruri hallarda yerina yetirilon tikinti-quragdirma islorinin dayandirilmas: haqqinda
Fovgelads Hallar Nazirliyinin Tikintids Tohltkasizliya Nozarati Agentliyina Xabar vermok.

Muollif nazaratini hoyata keciran layiha toskilatinin asas vazifasine aiddir:

- aparilan tikinti — quragdirma islorinin is¢i sonadlars, tikinti norma vo gaydalarina uy-
gunlugunun se¢ilmo yoxlamast;

- binalarin vo qurgularin méhkomliyina, davamliligina, etibarliligina uygun tikinti isteh-
salinin texnoloji proseslorina riayat edilmasina se¢ilma noazarati;

- ig¢i sonadlarina zaruri hallarda doyisikliklor verilmasi ilo bagli masalalorin vaxtinda
hall edilmasi va icrasina nazarat;

- tikinti — qurasdirma islorini aparan is¢ilora layiha va is¢i sonadloari ilo tanis olmasina
komoklik etmak;

- muallif nazaratini aparan soxsin keyfiyystsiz tikinti — quragdirma islorinin yerino yeti-
rilmasi Uzra gostaricilorinin nozars alinmamasi barads sifarisgiya Xabar vermok.

Saharsalma va tikinti macallasina (madds 100) uygun tikintiys daxili amaliyyat nazars-
tinin hayata kecirilmasi tikintinin podratcisi torafindon tomin edilir. Tikintiys daxili smoliyyat
nozarstinin hoyata kegirilmasi qaydalar1 sohorsalma va tikintiys dair normativ senadlorls ton-
zimlanir.

Podratg torafindon yerina yetirilon tikintinin keyfiyyatino nozaroto daxildir:

- podratg togkilat tarafindan tagdim edilon layiha sonadlorins giris nozarati;

- gobul edilan tikinti materiallarina giris nozarati;

- tikinti omoliyyatlarinin yerina yetirilmasi vo tamamlanmasi proseslorino amsliyyat no-
zaroti Vo S.

Tikinti materiallarina nazarstin vo sinaqlarin aparilmasi faktiki tosdiglonmalidir. Yoxla-
ma gostaricilorino uygun golmayan materiallar logv edilmalidir.

Homginin belo nazarstin aparilmasi ii¢iin cavabdeh olan miitoxassislori muiayyanlosdir-
mok va onlarin salahiyyatlorini toyin etmok zoruridir.

Nozaratin aparilmasi haqqinda gorarlarin gobul edilmasi gostoricisi sokil 1-do verilir.

Tikinti mohsulun keyfiyyatino nozarat sistemi qarsiliqli alagali nozarat obyektlorinin vo
subyektlorinin, mahsulun hayat saviyyasinin mixtalif marholalarinda va keyfiyyati idaroetmo
soviyyalarinds tikinti materiallar1 vo konstruksiyalariin keyfiyyatinin giymatlondirilmasinin
Vo zay mohsulun profilaktikasinin istifade olunan névloari va vasitalarinin macmusudur [3].

Tikinti mohsulunun keyfiyyati podratg1 sirkatin noazaratinin naticasi ilo toyin edilocok
tikinti — quragdirma islorinin x{susi tominatina asason muoyyanlosdirilir.

Tikinti sirkotlorinds keyfiyyatin mioyyan edilmasine totbiq olunan nozarst metodlar so-
kil 2-do gostorilir. BUtln nazarat lzro yoxlamalarin naticalori isin yerina yetirilmasi jurnalla-
rinda qeyd olunur.

Ingaat konstruksiyalar;, momulatlari, materiallar1 vo mihandis avadanlqlarini tikinti
meydangasina gotirondo miitloq ¢ixis (buraxilis) nozarstindon kegmalidir. Cixis nozarstindo
onlarin standartlara, texniki sortlora, keyfiyyati tosdigloyan pasportlara vo digor sanadlora, is
cizgilarinin talablorino muvafigliyi, homginin onlarin bosalma vo saxlanilma taloblorino uy-
gunlugu yoxlanilir. Cixis nozarati adaton istehsalat — texnoloji xidmata havals edilarok bilava-
sito bazarlarda va onlar1 hazirlayan miiassisalords yerins yetirilir.
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Nozarat haqqinda gararlarin va proseslarin
toskili iigiin gostarici

Samoaraliliyin sldos
edilmasi

Votondaslara alinan
somoraliliyin tasiri

Somoaraliliyin fay-
dast: zodalorin logv
edilmosi; 6hdalikls-
rin vaxtinda yerino
yetirilmasi

v

Nozarsto aid prob-
lemlarin méveudlugu

Nozaratin sarhodi

Xarclor: nozarat;
catismamazliglarin
aradan qaldirilmasi

Vatondaslarin
tomin edilmasi va
tohsilin artirilma-
s1, onlarda ina-
min yaradilmasi,
gorxunun aradan
gotlrilmosi

Zadolorin lagv edil-
masi

Zodolarin keyfiyys-
tinin giymatlondi-
rilmasi; zadalarin
miqdarinin giymot-
landirilmasi; zodo-

Yoxlamalarin apa-
rilmasi {izro ganun-
vericiliys uygun
muoayyan edilmis
vazifalorin yerino
yetirilmasi;

Nozarat olunan soxs-
larin gqorunmast;
Nozarot edon

saxslarin hidudla-
rimin gorunmasi

larin méveudlugu

Sakil 1. Nazarat haqqinda gararin verilmasi gostaricisi

Tikintinin idara edilmasi

A
Giris Cixis
I -
Tikintinin key- Tikinti istehsalinin Hazir tikinti mohsul-
fiyyatinin giris texnoloji proseslori larinin alinmasi
nazaratinin apa- Uzra nozarati v
rilmasi
¢ * Tamamlanmig obyek-
Tikinti-quragdirma to daX"_ olmag t¢tin
Tikintinin key- islorinin icrast nazaratin aparilmasi
fiyyatino nozarst 1
metodlari: ——— yY
- vizual: Tikintinin istehsal
- alot: proseslarinag
- laboratoriya operativ nazaratin
\ aparilmast

4
Tikinti brigadasindan tohvil alinan tikinti —
qurasdirma islarinin keyfiyystina gabul
nazaratinin aparilmasi

Tikinti islarini yerino yetiranlor
(saha raisi, prorab va s.)

Sakil 2. Tikinti sirkatlarinin yerina yetirdiyi tikinti — qurasdirma islarinin keyfiyyatinin
muayyan edilmasina tatbig olunan nazarat metodlart
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XULASO

SOHOR TIKINTISININ KEYFIYYOTININ IDARO EDILMOSININ
SOMOROLI SISTEMI VO NOZARST METODLARI

Tikintinin idarsedilmasi sistemi, muhit, magsad, program va s. anlayislari ila zoruri isti-
fado edilir. idaro edon va idars olunan sistemini forglondirirlor. idare olunan sistem sirkotin
idaro edilmasinin muxtalif saviyyalori ilo tagdim edilir.

Idara edon sistem keyfiyyatin menecmentini yaradir vo tomin edir.

Isdo texnoloji alamatlor Gizra nazaratin névlori verirlir-giris, oamoliyyat va gobul. Istehsal
nozarati islorin marhalolorinin girig, amaliyyat vo gobul nazarstindan ibaratdir, yani naticados
nozarat Ugln slverisli olacaqdir.

Mameoos U.P. ookmopanm
Azepbauioocanckui Apxumexmyprno-Cmpoumenvhoiil Ynueepcumem

PE3IOME

CUCTEMA 2OPEKTUBHOCTHU YIIPABJIEHUA KAYECTBOM I'OPOJCKOI'O
CTPOUTEJIBCTBA U METOJbI KOHTPOJIA

VYnpaBieHre KauecTBOM HEM30€XKHOIro ONepupyeT MOHATUSAMH CUCTEMa, cpena, Lejb,
nmporpamma u Ap. Paznuuarot ynpasisionyro U ynpaBiIsieMyr0 CUCTEMBL. Y IIpaBisieMasl CUCTe-
Ma cO3/aeT U 00ecreunBaeT MEHEKMEHT KauecTBa.

B paGote maHbl BUbI KOHTpPOJIA MO TEXHOJIOTMYECKUM MpPHU3HAKaM — BXOAHOM, omepa-
LMOHHBIN U TpUeMOYHBIN. [IpOn3BOACTBEHHBIN KOHTPOJIb 3TANIOB pabOT, KOTOPHIE BIIOCIEACT-
BUU OyJIyT HEOCTYIHBIMH JUIs KOHTPOJISL.

Mamedov I.R. post graduate student
Azerbaijan Architectural and
Construction University

SUMMARY

SYSTEM EFFICIENCY OF QUALITY MANAGEMENT OF CITY — BUILDING
AND CONTROL METHODS

Quality management of the inevitability operates with concepts of system, environment,
program etc. Operating and controllable systems are distinguished. The controllable system
creates and provides quality management.

Types of control on technological indicators are considered - entrance, operational and
acceptance. Production control of work stages subsequently which will be inaccessible to con-
trol.
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BAKI BiZNEs__ UlyiVERsiTETiNiN “AUDIT” JURNALINDA
DORC OLUNMAQ UCUN NOSRO TOQDIM OLUNAN MOQALOLORIN
HAZIRLANMASI QAYDALARI

Jurnala aid moqalslorin asagidaki ardicilligla — nazori, tocriibi hissolori vo naticolori oha-
ta etmoklos tortib olunmasi zoruridir:

1. Moqalolor 2 niisxadon ibarst olmaqla jurnalin istigamoti vo qurulusuna uygun tortib
edilorak yazili va elektron variantinda toqdim edilmalidir.

2. 2-ci niisxonin sonunda miisllif imza etmoli, is yeri, tinvan1 vo telefon nomrolorini
gOstormolidir.

3. Mogqalalar tomiz, ¢ap edilmis halda gobul olunur.

4. Toqdim olunan maqaloda Azarbaycan, rus va ingilis dillorinds agar s6zlor verilmalidir.

5. Mielliflorin togdim etdiyi magalods varaqin sol torafindon 2,5 sm, sag torafindon 1,5 sm,
asagidan 2,5 sm va yuxaridan isa 3 sm bos yer saxlanmagla ¢ap olunaraq tahvil verilmalidir.

6. Moqalo vo nosr materiallar1 hor bir voraqdo 27-30 satir, har bir satirdo 60-65 cap isa-
rosi olmagla toqdim edilmalidir.

7. Homin varaqin bas torafinds solda moqalonin matnine uygun UOT (Y K) némrosi
yazilmali, sagda miisllifin soyadi, islodiyi miiossisonin adi, ortadan altda iso moqalonin adi
boyiik harflorle yazilmalidir. Maqalonin adi yigcam olmagla mozmununu shats etmalidir.

8. Mogalonin ¢ap olunmasinin miimkiinliiyii barade miisllif magqalo ilo birlikds is yerin-
don miitoxassis rayi va protokoldan ¢ixaris toqdim etmalidir. Sonra iso maqals jurnalin redak-
siya heyatinin tizvlorindon birins roys verilmalidir.

9. Jurnalin bir némrasinds bir misllif 1 mogqals, akademik vo miixbir tizvlori iss 2 me-
gals dorc etdirs bilor. Jurnalda Azarbaycan, rus va ingilis dilinds maqalslar ¢ap edilir.

10. Darc olundugu dilden slave basqa 2 dilds do maqalonin xiilasasi verilmalidir.

11. Xiilasslords miallifin (miialliflorin) galdiyi elmi natics, isin yeniliyi, totbiqinin she-
miyyati, iqtisadi somorasi va s. yigcam sokildo 6z oksini tapmalidir. Hor bir xiilasodo mogalo-
nin ad1, miisllifin (miislliflorin) tam ad1 gdstorilmolidir.

12. Mogqalonin matninin sonunda istifado olunmus odobiyyatlarin siyahist verilmolidir.
Odobiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi mogalslorine, monoqrafiyalarina va s. tstiinliik veril-
molidir. Matndo adobiyyat materiallarina istinad diiz moéterizade gostarilir.

13. Cadvallor vo sakillor adlart vo sira saylar1 yazilmaqla moatnds verilir. Cadvallarin
adlar1 vo sira saylart codvalin st torofindo, sokillorin adlart vo sira saylar iso soklin altinda
yazilmalidir.

14. Toqdim olunan mogqalonin hacmi A4 formatinda 8-10 sohifodon ¢ox olmamalidir.
Moqgalonin moatni Times New Roman - 12 srifti ilo (masolon: Azaorbaycan dilinds latin olifbast,
rus dilinds kiril olifbasi, ingilis dilinds ingilis olifbasi) 1 intervalla yazilmis diskdo do toqdim
olunmalidir.

15. Moqals roydon alindigdan sonra redaksiya heystinds miizakirs edilir vo magalonin
darc olunub - olunmamasi barade miisllifo xobar verilir.

16. Magqalo miiallifs diizalis liciin geri qaytarildigda miivafiq diizalisler edildikdon son-
ra k6hna matnls birlikds redaksiyaya qaytarilir.

17. Moqalonin redaksiyaya daxil olma, tokrar islomoys gondarildiyi vo ¢ap olunma tari-
x1 sonda gostarilmalidir.

18. “Audit” jurnali tosorriifat hesabli olmaqla 6zlinlimaliyyslasdirma prinsipi ilo ildo 4
dofo (riibdo bir dofd) nosr edilir. Miioyyon edilmis 6donis kdcilirmo vo ya nagd yolla hoyata
kegirilir.
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