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DUNYANIN APARICI VALYUTASININ SUQUTU VO ONUN
iQTiSADI NOTiICOLORI
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Diinya Bankimin iqtisadi-statistik molumatlarina osason 2013-cu ilin yekununda diinya
iqtisadiyyatinin Umiimi Daxili Mohsulu (UDM) 74,9 trl. dollar toskil etmisdir. Iqtisadiyyatin
hocmins goro dinya Olkolori arasinda ABS sortsiz lider olaraq galmaqdadir. B 6lkods 2013-
cli ilde yaradilmis UDM-in hacmi 17,3 trl. dollardan ¢ox olmusdur.

Igtisadi-statistik molumatlarin tohlili g6storir ki, Yer kiiresinda yaradilan UDM-in tagri-
ban 23%-i hacminda olan hissasi ABS iqtisadiyyatinin payma diisiir. Iqtisadi vo siyasi cohot-
don diinyanin aparic1 dovlati olan ABS 6z milli valyutasi-dollarla diinya 6lkalarinin valyuta-
lar1 arasinda liderlik edir.Valyutalarla aparilan igtisadi amaliyyatlarin hacmi baximimdan ABS
dollar1 va avro birinci va ikinci yerlori bolisdiiriirlor. Diinyada aparilan iqtisadi amaliyyatlarin
oksor ¢oxlugu ABS dollari ilo hayata kegirilir. Bittin bunlara rogmon ABS iqtisadiyyati diin-
yanin on bdyiik istehlakg¢isidir. Son on illiklords diinyada bas veron iqtisadi bohranlar bir gox
investorlari vo iqtisadgilar1 dollarin galocak taleyi ilo bagli masalo diisiinmays vadar etmisdir.
Biitiin maraqli toraflori diistindiiron an vacib sual - dollarin stiqutunun(siiratlo doyarsizlogmo-
sinin) mimkun olub-olmamasidir.

Dollarin siiqutu, yoni onun ¢okmasi — bu dollarin aliciliq gabilyyatinin ¢ox suratlo asagi
diismasidir ki, bu da dollara malik olan soxslorin toalas i¢indo onu istonilon giymoto satmaga
hazir olmasi halinda bas vera bilar. Belo bir vaziyystds dollarin saticilar1 gisminda ABS-nin
dovlat vo korporativ istiqrazlarini saxlayan xarici 6lkalorin hokumatlori, dollar satigi ilo mas-
gul olan valyuta vo fyuger bazarlarinin treyderlori vo hamginin aktivlori dollarda nominallasan
investorlar ¢ixis eds bilorlor.Dollarin ¢cokmasi 0 demokdir ki, hami 6z dollarla ifado olunan
aktivlorini satir, lakin heg kos onlar1 almaq istomir vo bu da dollarin doyarinin demok olar ki,
sifira godar enmasing gotirib ¢ixara bilar.

Dollar hans1 sobobdon aliciliq gabilyyatini itiro bilor?

Dollarin siiquta ugramasindan dnca bir ne¢a hadisonin bas vermasi zoruridir. Birincisi,
valyutanin zaiflomasi iigiin tutarli sobab olmalidir. ikincisi, tolas icinda dollardan imtina edon
oksar investorlar {i¢iin alternativ valyutanin vo ya aktivin olmasi vacibdir. Uglinclsu, bazar
subyektlarini tolasa tohrik edon hansisa miihiim hadisa bas vermalidir.

Bu yerdo bels bir sual dogur, dollara alternativ valyuta mévcuddurmu?

1970-ci ildo Amerika prezidenti Niksonun qizil standartindan imtina etmasindon sonra
dollar diinyanin ehtiyyat valyutasina c¢evrildi. Hazirki dévrds bltun beynslxalq iqtisadi bag-
lasmalarin 43 faizinds dollardan istifado olunur. Hals ki, dollarin aliciliq qabiliyyati yuksok-
dir, belo ki, hesablamalara asason diinya 6lkalarinin morkazi banklarinin valyuta ehtiyyatla-
rmimn 62%-i ABS dollarindan ibaratdir. Ikinci dobdo olan mohsur valyuta avrodur ki, bu da
morkazi banklarin valyuta ehtiyyatlarinin 24%-ni toskil edir. 2008-ci ilin “Maliyys bohra-
n1”’nin ardinca avrozonada bas veran “Borc” bohrani avronun moévgelorini sarsitdi ki, bu da
avronun alternativ valyuta kimi diinya bazarinda dollar1 avoz eds bilmasi imkanlarin1 miioy-
yan monada siibha altina saldi.
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Beynolxalq hesablagsmalarda dollarin digar valyuta ilo avaz olunmasi oldugca shamiy-
yatli global dayisikliklorin bas vermasini talob edir ki, bunun da hayata kegirilmasi baximin-
dan diinya saviyyasinda xeyli sayda gorarlarin va saylorin olmasi talab olnur. Cox guiman Ki,
bu da tezliklo bag vermoyacak.

Maraqlidir, gorason hansi hadiso dollarin siiratls dayarsizlosmasina tahrik edos bilor?

2014-cl ilin avvalina olan moalumatlara asason Umimilikds butlin dinya 6lkalari 5,1
trliyon dollar hocmindoa ABS-nin Federal Ehtiyyat Sisteminin(FES) “Borc 6htaliklari”na ma-
likdirlor. ©gar ABS-in dovlst istiqrazlarinin Cin, Yaponiya vo basqa digar iri hacmli sahiblori
onlar1 geri qaytarmaga baslasalar bu ikinci bazarda tolasa sobab olar ki, bu da naticads dolla-
rin slqutuna getirib ¢ixara bilar.

Hans1 sobobdoan Cin va Yaponiya dollarin siiratli ucuzlasmasina tohrik edon addimlari
atmayacaq? Cin vo Yaponiyanin na vaxtsa ABS iztiqrazlarindan imtina etmasi, yoni aktiv so-
Kilda onlarin geri qaytarilmasina saroncam vermasi mimkuandirmi?

Ogoar Cin va Yaponiya askar etsalor ki, onlarin ABS istiqrazlarina yatirilmis aktivlori
cox suratlo doyardan diisiir vo ya onlar 6z mohsullarini satmagq tisiin basqa bazar tapsalar, yal-
niz o vaxt onlarin ABS istigrazlarindan imtina etmasi mimkdn ola bilor.

Lakin malum faktdir ki, indiki soraitde Cin vo Yaponiya iqtisadiyyatt ABS istehlak¢ila-
rindan ¢ox asilidir. Buna gors do onlar yaxsi basa diisiirlor Ki, agor onlar amerika istiqrazlarini
satsalar, ABS-da onlarin mohsulunun doyari artacaq. Bu da 6z névbasinds Cin vo Yaponiya
igtisadiyyatina manfi tosir gostoracok. Bu baximdan hal hazirda bu 6lkalor 6z valyuta ehtiy-
yatlarin1 dollarda saxlamaqda maraqlidirlar.

Dollarin stiqutu (kollapsi) bas veran zaman nalor ola bilor?

Dollarin gozlonilmadon bas veran dayarsizlogmasi(siiqutu) diinya iqtisadi bohranina so-
bob olacaq. Bels ki, investorlar 6z dollarlarin1 avro va digar bu kimi yliksok donarliyi olan va-
lutaya ya da ki, qizila vo ya xammala cevirocoklor. Bununla da faiz darocolorini artirmaqla
ABS-nin xazino istiqrazlarina tolob agagi diisocok. ABS-ds idxal mallariin giymatinin artma-
st inflyasiyanin yaranmasina sabab olacag. Belos bir soraitdo ABS-dan ixrac ¢ox ucuz olasa da,
igtisadi ylksalis qisa zaman miiddstinds bas veracok. Bundan olava geyri-muiayyoanlik, inf-
lyasiya vo yiiksok faiz dorocaleri iqtisadi inkisaf imkanlarmi mohdudlasdiracaq. Issizliyin art-
mas1 ABS iqtisadiyyatini1 ya ressesiyaya surukloyacok ya da, hotta iqtisadi depressiyaya toh-
rik edocak.

Dollarin ¢okmosindan(suqutundan) neco midafio olunmali?

Dollarin siiqutundan 6ziinii miidafio etmok Uclin ilk ndvbads soxsi vasaitlori dollarin
kursunun tadricon asagi enmasindon qorumaq lazimdir. Bu magsadls aktivlorin yaxsi diversi-
fikasiya edilmis xarici fondlarda, qizil vo digor xammalda saxlanilmasi moagsods uygundur.
Dollarin siiqutu diinya iqgtisadi bohranina sobob olacaqg, buna goro do ona dorhal reaksiya ver-
mok Ucuin har bir tosarriifat subyektino va ya ailo tosarriifatina ¢evik olmaq moaslohatdir.Bu ba-
ximdan soxsi kapitalin likvidli aktivlerds saxlanmasi1 maslshatdir ki, zarurat yarandiqda istoni-
lon zaman onu konvertasiya etmak (cevirmak) miumkin olsun.

Dollarin siiqutu na vaxt bas veracok?

Xosgboxtlikdon diinya iqtitisadiyyatinin hazirki durumunda dollarin siiqutunun bas ver-
mo ehtimali ¢cox azdir. Ona géra ki, he¢ bir 6lkays (ABS istigrazini saxlayan Cin, Yaponiya
vo ya digor bu kimi 6lkoys) dollarin ucuzlagsmasinin bas vermasi sorfoli deyil. Ozlorinin on
yaxst mistarilorini iflasa suriiklomok onlarin maraginda deyil. Lakin nozars alsaq ki, yuxarida
geyd olunan va digor inkisaf etmokda olan Olkalor 6z amtaslorinin satilmasi {igiin yeni bazar-
larin axtarilmasi ilo masguldurlar, onda ¢ox giiman ki, tadrican do olsa dollarin dayari azalacaq.
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Dollarin siiqutu, yoni onun ¢kmasi — bu dollarin aliciliq gabilyyatinin ¢ox suratlo asagi
diismasidir ki, bu da dollara malik olan soxslorin toalas i¢indo onu istonilon giymoto satmaga
hazir olmasi halinda bas vers bilar.

Dollarin stiquta ugramasindan 6nco bir nega hadisonin bas vermasi zoruridir. Birincisi,
valyutanin zoiflomoasi {iiin tutarli sobob olmalidir. ikincisi, tolas ig¢indo dollardan imtina edon
oksor investorlar iigiin alternativ valyutanin vo ya aktivin olmasi vacibdir. Uglinciisti, bazar
subyektlorini tolasa tohrik edon hansisa miihiim hadisa bas vermalidir.

Dollarin avaz olunmasi olduqgca shomiyyatli global doyisikliklorin bag vermasini talab
edir ki, bunun da hoyata kegirilmasi baximindan diinya soviyyssinds xeyli sayda gorarlarin
Va saylorin olmasi talab olnur.Cox giman ki, bu da tezliklo bas vermoyacak.

Molum faktdir ki, indiki soraitdo Cin vo Yaponiya iqgtisadiyyatt ABS istehlak¢ilarindan
¢ox asilidir. Buna gora do onlar yaxsi basa diisiirlor Ki, agor onlar amerika istiqrazlarini satsa-
lar, ABS-da onlarin mahsulunun dayari artacaq. Bu da 6z névbasinds Cin va Yaponiya igtisa-
diyyatina monfi tasir gostoracok. Bu baximdan hal hazirda bu 6lkalor 6z valyuta ehtiyyatlarini
dollarda saxlamaqda maraqlidirlar.

Dollarin gozlonilmadan bas veran doyarsizlogmasi diinya iqtisadi bohranina sabsb ola-
cag. Bels ki, investorlar 6z dollarlarin1 avro va digar bu kimi yliksok donarliyi olan valutaya
ya da ki, qizila vo ya xammala geviracakloar.

Xosgboxtlikdon diinya iqtitisadiyyatinin hazirki durumunda dollarin siiqutunun bas ver-
mo ehtimali ¢ox azdir.Ona goras ki, heg bir 6lkays dollarin ucuzlagmasinin bas vermasi soarfoli
deyil. Dollarin siiqutundan 6ziinii miidafia etmok Uciin ilk ndvbado soxsi vosaitlori dollarin
kursunun tadricon asagir enmasindon qorumaq lazimdir.Bu moqsadls aktivlorin yaxsi diversi-
fikasiya edilmis xarici fondlarda, qizil vo diger xammalda saxlanilmasi magsads uygundur.
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https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2004rank.html
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PE3IOME

KPAX BEJAYIIEW MAPOBOM BAJIIOTHI 1 ET'O DJKOHOMUYECKHE
HOCJIEACTBUA

Kpax nomiapa — 310 ObIcTpOE IajieHHE MOKYMATEIbHON CIIOCOOHOCTH BAJIOTBHI, H3-3a
NaHWKK JepxKaTeield J0o1apoB, KOTOpble TOTOBHI NIpoJaBaTh €ro mo 0o nene. s Toro
YTOOBI IPOU30LILIO KPax J10JuIapa BO-NEPBbIX, AOJKHA ObITh MPUUYUHA JUIsSL cIa00CTH BaIIOTHI,
BO-BTOPBIX, JOJIKHA OBITH AJIbTCPHATUBHAA BaJIOTa WJIM AKTHUB, B-TPCTbHUX, HOJIKHO IIPOH-
301TH KaKoe-TO BaKHOE COOBITHE, KOTOPOE Obl CIIPOBOLIUPOBAJIO MTAHUKY.

3ameHa JoiIapa 3TO 3HAYUTEIbHAs I00ajbHAs IEepeMeHa, JJIS OCYIIECTBIECHHUS KO-
TOpOH MOTpedyeTCsl OrPOMHOE KOJIMYECTBO PEILEHUI U yCUIIUIl Ha MUPOBOM YpPOBHE, TO OHA
OBICTPO HE MPOU3OMUIET.

Ecmn Kurail, SInonus wnm apyrue KpynHble JepKaTeld HayHyT cOpachlBaTh rocy-
napctBernble oonmuranuu CIIA Ha BTOpHYHOM PBIHKE TO 3TO MOKET BBI3BATh NMAHUKY W MPH-
BEJIET K Kpaxy Jojuiapa. BHe3anHoe kpax Jojuiapa co3/1acT MUPOBOI SKOHOMUYECKUI KPU3UC,
TaK KaK HMHBECTOPBI NCPEBCAYT AOJJIAPBI B APYTrUC BAJIIOTHI, TAKMEC KaK €BPO, WM APYTHUC
AKTHUBBI, TAKHE KaK 30JI0TO WU ChIPbE.

K c4acTp0 0O4€Hb MaJIOBEPOATHO, YTO CIYyYUTCA Kpax nosuiapa. [loromy 4TO HU OHOM
CTpaHe KOTOpasi MOXET cJellaThb 3TO HE BBITOJHO, YTOOBI MPOM3O0LLIO MaJeHHE I0JuIapa.
UToO0B! 3aUTUTH ce0s1 OT Kpaxa Jojulapa CHayala HYKHO ce0s 3alllUTUTh OT IOCTENEHHOTO
CHIDKEHMsI Kypca jaosiapa. Jljis 3Toro nenecooOpa3Ho JepkKaTh CBOU aKTHBBI B XOPOIIO
JTUBEPCUPUIIMPOBAHHOM HHOCTPAaHHOM (DOHJIE, 30JI0TE€ U JPYTUX CHIPHEBBIX TOBAPAX.

Javadov R.J. PhD in econ., assis. prof.
Baku Business University

SUMMARY

THE COLLAPSE OF THE WORLD'S LEADING CURRENCY AND ITS
ECONOMIC IMPACT

The collapse of the dollar - a rapid decline in the purchasing power of currency, because
of panic holders of dollars that are willing to sell it at any price. In order to happen collapse of
the dollar in the first place, there must be a reason for the weakness of the currency, and sec-
ondly, there must be an alternative currency or asset, thirdly, to happen some significant event
that would have triggered a panic.

Replacing the dollar is a significant global changes that would require a huge amount of
decisions and efforts at the global level, it will not happen quickly.

If China, Japan and other major holders will begin to dump US government bonds on
the secondary market, it can cause panic and lead to the collapse of the dollar. The sudden
collapse of the dollar will the global economic crisis, as investors translate dollars into other
currencies such as the euro or other assets such as gold or commodities.

Fortunately, it is very unlikely that will happen collapse of the dollar. Because no one
country that can do it is not beneficial to the dollar's decline has occurred. To protect them-
selves from the collapse of the dollar will first need to protect themselves from the gradual
depreciation of the dollar. To do this, it is advisable to keep their assets in a well diversified
foreign funds, gold and other commaodities.
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UOT- 336.1

QEYRI-DOVLOT MALIYYO RESURSLARINDAN SOMOROLI iISTIFADONIN
TOHLILI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

Acar sozlar: subsidiyalar, guzostli kreditlor, vergi glizastlori, maliyys tarazligi, lizing
xidmati, divident, kredit, faiz, qiymatli kagiz, schmlor, inflyasiya, pulun axini.

KiroueBble cjioBa: cyOCHaMiA, KPEIUTHBIC JIbIOThI, HAIOTOBBIC JILIOTHI, ()MHAHCOBBIE
peryjainupoBaHuc, JIM3UHTOBBIC YCIYId, OUBUACHIABI, KPCAUT, IMPOUCHT, LECHHBIC 6YM8.FI/I, aK-
1, HHQISAUS, TeHEKHBIH TTOTOK.

Key words: subsidies, soft-loan, tax exemptions, finance balance, leasing service, divi-
dend, credit, interest, securities, shares, inflation, money float.

Qeyri-dovlst maliyys resurslart 6zal sektorun va shalinin pul vasaitlorini 6zlinds birlos-
dirir. Qeyri-dovlst maliyys resurslari miilkiyyat munasibatlori doyisdikca, ohalinin galirlori
artdigca resurslarin istifadasi istigamatlorine uygun olaraq tokrar istehsal amillorina vo artim
suratlorina goro forglonir. Qeyri-dovlat resurslari dovriyyads olan pula ehtiyaclarin 6donilmo-
si mogsadilo ayri-ayri sahalara kapital qoyulusunun dinamikasini miioyyanlosdirir. Bu maliy-
ya resurslarmin formalasma monbalori dovlst vo geyri-dovist sektorlarina boliiniir. Belo Ki,
ohalinin resurslar1 bolgii vo yenidan bolgu vasitesilo dovlst budcasinin va yerli biidcalorin for-
malasmasinda istirak edir. Bu proseslorin dinamikasi idaraetmo sistemi baximindan kompleks
mexanizmlor vo onlarin somarali toskili osasinda bas verir.

Qeyri-dovlat maliyys resurslart 6lkonin mocmu balansinin yarisindan ¢oxunu togkil edir.
Muossiso vo toskilatlarin monfaati, ohalinin galirlori, sahibkarlarin galir vo xarclori forma-
lasma va istifado mexanizmlarina gora forglonir. Hor bir sahods bu resurslarin akkumulyasiya
doracasi, uygun olaraq 6zallogsma doaracasindon vo homin saholorin resurslarinin miilkiyyat
formasindan asili olaraq doayisir. Qeyri-d6vlot maliyys resurslarinin saha qurulusu hamin sa-
halarin mohsulu vo resurslarinin toyinatina gors tosnifatlasdiriimast metodikasi ilo miiayyanlo-
sir. Ona gora do, bu sahanin moahsulunun ictimai xarakterli olmasi, onun morkazlasdirilmis vo
yaxud xususi galirlorin manbayi rolunu oynamaga istigamat verir. Belo ki, ddvlot xarclarinin
va dovlat budcasine daxil olmalarin sahalor Uzrs azalmas: hamin sahalorin, shalinin va sahib-
karlarin golirlorinin formalasmasina tasir edir.

Sahibkarliq galirlori dévlat budcasine ayrilan vasaitlori 6dadikdan sonra amlakin artimi-
na va ohalinin galirlorinin formalagmasina yonoaldilir. Qeyri-dovlot maliyys resurslarinin asas
monbayi sahibkarliq galirlori, manfast vo hamginin shali galirlari, taskil edir. Bu galirlarin
formalasmasinda geyri-dovlot sektoru 6zlnin talobatini 6domoak tgiin miayyan geyri-dovlot
va dovlat manbalarina tasir eda bilir. Bu 6zal sektorun inkisafi tiglin dovlat bldcasindan ayri-
lan subsidiyalar vo yaxud glzastli kreditlor, vergi glizastlori vo milayyan maddi xidmatlor yo-
lu ilo bas verir. Belo ki, investisiya proqramlart ¢argivasinds markazlogdirilmis galirlorin bir
hissasi shalinin tolobatina uygun olaraq mohsul istehsali toskil etmak vo hamin mohsulun bir
hissasini markazlogdirilmis dovlst bldcasine kdglirmak yolu ilo maliyys tarazligi yaradir.
Digar manboni ddvlatin xususi fondlart hesabina kond tosorriifatina vo sahibkarligin diger
névlarino maliyys yardimi tiglin sahibkarliga komok fondu, lizing xidmatino maliyys dastoyi,
homginin ayri-ayr1 sahibkarlara biidcodon ayrilan kreditlor vo xarici 6lkslorin programlari osa-
sinda ayrilan vosaitlor toskil edir. Qeyri-ddvlot maliyys resurslarinin formalasmasi, istifadssi,
ikigat hesablar vo matrisalar asasinda tonzimlanir.
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Qeyri-dovlot maliyys resurslart istehsal vo istehlakin toskili, miqyast vo tosarriifat foa-
liyyatino goro xususilosir. Belo ki, dovlatin pul-kredit siyassti vo onun formalasmasi hamin
resurslarin maqgsad va vazifalora goro bolgisi va istifadssi ilo saciyyalonir. Tasnifatlagdirma
metodlar1 olaraq iqtisadi prioritetlor vo onlarin reallasmasinda resurslarin stimullasma mexa-
nizmlari asas goturilir. Har bir prioritet vazifonin hoyata kegirilmasinin global somorasine
uygun olaraq xdsusi resurslarin vs ictimai vasaitlorin calb edilmasi yollar1 vo mexanizmlari,
bltovlikds resurslarin bolgusl v sonraki inkisaf istiqgamatlori muoyyonlogdirilir.

Funksional prioritetlor Gzra sahalarin va resurslarin tolobati vo onlarin sahibkarliq hiiqug-
larina gors istifadasi mexanizmlori ohato olunur. Bels ki, arzaq tohlikasizliyi, arzaq tominati bii-
tovllkds iki asas vazifani mlayyanlosdirir. Orzaq talobatina uygun olaraq orzaq toklifinin taraz-
lig1. Bu mogsadlo arzaq tolobatini, zoruri maliyys potensialini vo onun istifads variantlarini
tapmagla talobatin 6donilma doracasinin misyysn normalara, yaxud prognozlasdirilmis ho-
doflara gcatma meyllori vo asas tisullart asaslandirilir. Orzaq tolobatini tomin edan istehsal, id-
xal va uygun olaraq giymot amilini nozara almagla galirlor vo onlarin bolgiisii, arzaq tolobati-
nin novil vo kreditino uygun orzaq toklifini toamin edon resurs potensiali prognozlasdirilir. Be-
Ialikla, global hodof secilmoklo bitdvlikds maliyys potensialinin asas akkumulyasiya olun-
mus novii olan shalinin, sahibkarlarin macmusu pul galirlori prognozlasdirilir. Comiyyatdas re-
surslarin bolgiisiiniin maddi maliyys tarazligi, subyektlor arasinda pulun axini, maddi agya ho-
rokatinin dinamikasi qanunauygunluglari verilir.

Maliyys resurslarinin sahalor vo mulkiyyat formalar1 iizro yerlosmoasi dovlstin budcs,
maliyya vo vergi mexanizmlori ilo formalasir. Hor bir hliqugi va fiziki soxs maliyys potensia-
lin1 vo onun istifads risklorini, tobii ki, 6ziiniin maraqglar1 vo onun gostaricisi olan moanfaot
normasi ilo Muayyanlosdirir. Daha xarakterik cohat monfastin yaranmasi vo onun bolglsinda
risklarin bolglsu va yenidan bolgisi toskil edir. Belo Ki, arzaq tominati ti¢iin dévlet bldcasin-
don ayrilan vosaitlor vo xiisusi kapitalin bu sahoysa yonalmasi risklari hamin sahads masgul
olanlarin xarclorina uygun olaraq golirlori ilo 6lcilir. Rogabat doracasi foaliyyst sahasinin
profilini, onun marketing strukturunu vo xarclor strukturunda ayri-ayri resurslarin alternativ
kombinasiyasin1 miioyyanlosdirir. Homginin texnoloji variantlarin vo strukturlarin se¢ilmasi,
xarclarin Umumi hacmina vo onlarm bir-birini avoz etmasine tosir edir. Omok masraflari vo
maddi masroflor arasinda nisbatin dayismasi, qeyri-dovlast sektorunda mohsulun amak vo maddi
tutumuna tosir edir ki, bu da butdvlukds xarc strukturunun kompensasiyasi tg¢iin maliyys vo-
saitlorinin tapilmasi metodikasin1 formalasdirir. Qeyri-dovlot maliyys resurslar1 kapital qoyu-
lusu, amtaa va xidmot bazarinda amtas vo xidmat toklifinin formalagmasi va artimi hamginin,
y1gim vasaiti kimi kredit vo investisiya moanboyi olaraq istifads olunur. Kapital goyulusu kimi
sahibkarligin inkisafi fordi tosorriifatin, tikinti vo digor asasli kapitalin dovriyyasins tosir edir.
Kapital qoyulusu kommersiya monfaati oldo etmak, ictimai talobati 6domak, ragabsto dozmok
ucuin talob olunan xarclarin ddonilmasi tgln istifads olunur.

Investisiya xorclori bazar tolobatina uygun saholorin vo tosorrifat subyektlorinin maliyys
potensialinin artirilmasi, maliyys resurslarinin tokrar istehsali vo rogabst muhitinin gqorunma-
sina xidmot edir. Maliyya resurslarinin comlogmasi xisusiyyatlori vo onlarin dinamikasi in-
vestisiya hocmi vo onun strukturunda rol oynayir. Belo ki, sahibkarlarin maliyys resurslarinin
artim tempi 6zal sektorun daha ¢ox visot aldigi kond tosorriifati, ticarst vo xidmat, hamginin
ev tosarriifatinda Ustiin sayilir. Daha shamiyyatli olan, shalinin istehlak bazarin1 formalagdiran
mohsullarin istehsali, xarico ixrac olunan maddi resurslar vo xidmot geyri-dévlst maliyys re-
surslarinin axinina sobab olur.

Ohali istehlakinda struktur doyismolori bitovlikds istehlak bazarinin amtos vo xidmot
strukturunu formalasdirir. Istehlak¢ilarin maliyya giicii onlarm golirlori va kredit resurslari ilo
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mohdudlasir. Ona goéra do, har bir saha va faaliyyat névi Uzro miayyan mohdudiyyatlor vo
metodlar mévcuddur ki, amtas, Xidmat va pul bazarinda ragabat vo se¢imi formalasdirir.

Maliyys resurslarinin formalagsma monbalori sosial-igtisadi foaliyysto goro tasniflosir.
Liberallasma vo bazar ragaboti genislondikca maliyys aximinin intensivliyi onlarin samaralili-
yi ila olguldr. Hor iki geyri-dovlat tosarrufat subyekti ragabat muhiti vo pul toklifi monbalori-
nin alternativ variantlarinin goxlugu soraitinds 6ziino uygun samarali varianti segilir. Kond to-
sorriifati, sonaye, turizm bazarinin 6zallosma saviyyasi onun maliyys manbolarinin osas istiga-
motlarini muoyyanlosdirir. Bels ki, kond tosarriifati resurslarinin 98%-nin 6zal sektorda olma-
st ona ohali resurslariin calb edilmasi istigamatlorini zorurilogdirir. Bununla yanasi, kredit vo
dovlat resurslarinin bu sahays calb edilmosi, araliq bazar prinsiplari asasinda manfaat vo golir-
lik saviyyasi ilo 6lcullr. Ona gors da, maliyys resurslarinin alternativ mulkiyyst formalar: ye-
ni bir istehsal va istehlak obyektlorinds toplana bilor. Maliyys monbaslarinin ¢oxlugu va onla-
rin resurslarmin hacmi talab vo toklifin tarazligina sabab olur. Orazi lizra toplum maliyya re-
surslari1, onun istifadasi mexanizmlori geyri-dévlot sektorunun macmuu maliyys resurslarinin
formalasmasinda va istifadasinds rolu vo hamginin onun saha va funksional strukturu har bir
foaaliyyatin maliyya mexanizmlarini, onun doyismoa dinamikasini miioyyanlosdirir vo prognoz-
lagdirilmasi ti¢iin sorait yaradir. Belo Ki, agor hor hansi istehsal sahasini gotiirsok, onun bu
struktur macmuu maliyys manboalori Uzro xUsusi ¢akisi Pic, sahays uygun daxilolmalar DSK
ilo ifads olunur.

Moacmuu maliyys balansinin dinamikasi dovlot va geyri-dovlst sektorunun pul yaratmag
gabiliyyati, onlarin imumi daxili mahsulu va har birinin dayari ilo dl¢uldiyl kimi, hor bir sa-
hoya zoruri olan resurslar xarclorin miqdari ilo miisyyanlasir. Beloaliklo, makrosaviyyads da-
xilolmalara va xarclor arasinda nisbaton har bir sahanin va faaliyyat néviiniin rolu onun istirak
pay1 va somorali tasiri ilo giymatlondirilmaklas, perspektiv inkisafin saholorarast maddi maliy-
yo balansini tortib etmoyo imkan verir. Nozori cohatdon geyri-dovlst vo geyri-maliyys resurs-
lar1 arasina optimal nisbatin tayini va yaxud slverisli nisbatlorin prognozlasdirilmasi dinamik
prosesdir. Qeyri-ddvlat sektorundan biidca sisteminin va ictimai maliyys balanslarinin forma-
lasmasina tasir edon daxilolmalar 6ziiniin maddi-asya strukturu, iqtisadi idaroetma mexanizm-
lorinin adekvathigi vo somaraliyi ilo 6l¢ulir. Bels ki, vergi daracalarini azaltmag, vergiys calb
olunan faaliyyat novlorino vo mohsullara glizastlor son naticodsa geyri-ddvlat golirlorini sti-
mullagdir. Stimullasma mexanizmlori olaraq sahibkarliqda kredit vo faizi siyasoti rogabst mu-
hitino sorait yaradilmasi todqiq olunur. Miiassise Va toskilatlarin xarclori vo daha ¢ox xususi
vasaitlor hesab1 amortizasiya xarclorini ¢ixdigdan sonra bazar talobins uygun doyismoni miay-
yanlagdirir. Xarc strukturunda geyri-dovlst miassisalori vo fondlar1 vasitasi ilo 66% Xarclor
Odonilir. Budca kasiri 1,7% toskil edir.

Qeyri dovlat miiassisa vo togkilatlarinin goalirlori, onlarin amartizasiya xarclori, dovlot
bldcasina ddomalari, hamin muassisalarin istehsal hacmi, samaraliyi vo mohsullarinin bazar
talob va toklifine uygun doyismo dinamikasi ila 6l¢uliir. Ona gors do, miiassiss va taskilatlarin
alinds galan vosait dovlat borclarint vo ddomoalori ¢ixdigdan sonra shalinin amok haqqi golir-
lorini, amortizasiya Xarclorini ¢ixdigdan sonra manfast kimi galan resurslar sosial talobat tciin
xarc istigamatlorini miayyanlosdirir. Sosial miidafio fondu ilo Xarclar iss geyri-dovlst vo dov-
lot muassisalorinin xarclori hesabina formalasir va istehlak istigamatindo istifads olunur. Belo-
liklo, geyri-dévlot maliyys resurslariin artimi tonzimlonon va tosobbiiskarligla artan istiga-
motlar Uzrs idars oluna bilir. Kredit vo faizlor, dividentlor artiq dovlot vo xisusi vasaitlorin
yenidon bolgiisii hesabina hor hansi subyektin xarci, digor subyektin iso goliri kimi bank xarc-
lorini nozoro almagla formalasir vo istifado olunur. Bu artima qiymotli kagizlar bazarinda
sohmlarin, ¢eklarin va digar giymatli kagizlarin emissiyasi, ona talobat vo hamginin sohmlarin
va dividentlorin gatirdiklori galirlordon asili olaraq formalasir.



Audit, ucot vo statistika

Audit Ne 2, 2015

Buraxilan sohmlar va borclar, verilon kreditlor va alinan faizlorin subyektlor tizra b6lgu-
sl vo yenidan bolgusi sxematik olarag maliyys va todiyys balanslarinin formalagsmasina 2sas
verir, onun dinamikasini tonzimlayir. Hor sahanin tadiyys balansi onun galirlori vo Xxarclori-
nin, daxili istehlak vo bazar strukturlarnin galir vo istehlak balanslarini formalasdirir. Belalik-
la, har bir sahanin maliyys istehsal foaliyysti uygun olaraq istehsal programlarina miivafiq
Xarc strukturuna ve onlarin manbslorini prognozlasdirmaga imkan verir.

Maliyya tolobati maliyys bazarinda monfaat amala goatirmok gabiliyyatlorini nazors ala-
raq saholosdirir. Bels ki, sahonin galirlilik saviyyasi onun marketing plani vo daxili mosraflo-
rin somoarali istifadasi yolu ilo mimkun olur. Ona goéra do maliyys resurslarinin geyri-dévlot
sektoruna yonaldilmasi, geyri-dovlst maliyys resurslarinin sahibkarliga investisiya kimi qo-
yulmasi hamin sahalarin mohsulunun daxili vo xarici bazar talobins va tadiyys gabiliyyatins
uygun toskili va idars olunmasi yolu ilo mimkin olur.
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QEYRIi-DOVLOT MALIYYO RESURSLARINDAN SOMOROLI iSTIFADONIN
TOHLILI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

Mogaloda maliyys resurslarinin formalasmasi vo doyismo dinamikasi nazardan kegirilir.
Xususils iqtisadiyyatin vo iqtisadiyyatin ayri-ayri saholorinin inkisafina xidmot edon geyri-
dovlot maliyys resurslarinin monbalori vo onlarin formalagma istigamatlori todgiq olunur.
Qeyri-dovlst maliyys resurslarinin torkibins, iqtisadiyyatin qeyri-dovlst sektorunun masrafle-
rini 8dayan shalinin vosaitlori, sahibkarlarin bank vo kredit resurslart daxil edilir.

Qeyri-dovlot maliyys resurslarinin iqgtisadi dovriyyays calb olunmasimin intensivliyi
bank faaliyyati vo amanatlorin faiz daracasi, kreditlorin faizi, hamcinin inflyasiya daracasi ila
olciiliir. inflyasiya faizi bitovliikds investisiya layihalarinin risklorini artirir. Daha cox ohali-
nin resurslar1 tizorindo dovlst tominati vo dovlst zomanati ilo hamin resurslarin qorunmasi
mexanizmlari bitovlikds resurslarin istifadssine stimul yaradir. Maliyya resurslarmin gorun-
mas1 va istifadasi, onun tokrar istehsali pul-kredit siyasatinin bitdv istigamotlori vo sahalor
Uzra prioritetliyi, yaxud homin sahalara stimul yaratmaq mexanizmlari ilo formalasir va inki-
saf edir.
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TI'yaues 3.1". npenooasamens
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PE3IOME

AHAJIN3 1 ONEHKA 399 ®EKTUBHOI'O UCITIOJIb30BAHUA PECYPCOB
YACTHOI'O T'OCYJAPCTBA

B cratbe paccmarpuBatoTcst pakTopsl OPMHUPOBAHUS M JUHAMUKA H3MEHEHUs (hUHAH-
COBBIX pecypcoB. OCOOEHHO HCCIIEAYIOTCSI UCTOUYHUKU U HampaBieHUus (pOpMHUPOBAHUS He-
TOCYAapCTBEHHBIX PECYPCOB, KOTOPBIE CIIOCOOCTBYIOT POCTY SKOHOMHUKH B IIEJIOM U IO OT[E-
JBHBIM OTPACIISIM PKOHOMHKH. B cocTaB HErocyaapcTBEHHBIX (PMHAHCOBBIX PECYPCOB BKJIIO-
YaIOTCs CPE/ICTBA HACEJICHUS, MpEANPUHUMATeENeii, 0aHKOBCKHX U KPEAUTHBIX PECypCcOB, KO-
TOpBIE TIOKPBIBAIOT PACXO/IbI HA HETOCYIaPCTBEHHBIN CEKTOP YKOHOMHKH.

MHTEHCHBHOCTH HErOCYIapCTBEHHBIX (DHHAHCOBBIX PECYPCOB B SKOHOMHUYECKHI 000pOT
OIIpEeIeTISIETCS] POLIEHTHOW CTaBKOW COepeKeHH, KPEIUTHBIMU MPOIIEHTAMH, a TaKKe YPOB-
HeM MHQUIAIUU. YPOBEHb MHQISAIUH B 1I€JIOM YBEINYHBACT PUCKH WHBECTHIIMOHHBIX MPOEK-
ToB. ['ocynapcTBeHHOE oOecrieueHre H TOCYyIapCTBEHHAs TapaHTHs HaJl OOJBIINMHU pecypca-
MU HACEJICHHsI BMECTE MEXaHU3MaMH 3aIUTHl THX PECYPCOB, B LIEJIOM CO3/IAI0T CTUMYI IS
HCTIOJIb30BAHUS PECYPCOB. 3aIlnTa UCIOIb30BaHNE (PMHAHCOBBIX PECYPCOB U MX HEPEIPOU3-
BOJICTBO (DOPMUPYETCS ¥ Pa3BUBACTCS LEIBIMH HAIPABICHUSIMHU M 00JIaCTIMUA IPHOPUTETCTBA
JICHEeKHO-KPETUTHOH TOIMTHKYU WM (POPMHUPYETCSI M Pa3BUBACTCS MEXaHU3MaMHU CTHUMYJIUPO-
BaHU 3TUX 00acTei.

Quliyev Z.Q. teacher
Baku Business University

SUMMARY

THE ANALYSE AND ASSESSMENT OF THE PROFICIENT USE FROM
NON-STATE FINANCIAL RESOURCES

The article deals with the formation and the modification dynamics of the financial re-
sources properly. There is investigated the sources of non-state financial resources and their
formation directions. Non-state financial resources involves the population’s resources which
meet the expenses of the non-state sector of the economy, the owner’s bank and credit resources.

The intensity of the involvement of the non-state financial resources into economic cir-
culation is measured by the rates of bank activity, interest rate of savings, the interest of cre-
dits as well as the inflation rate. The inflation interest increases the risks of the whole inves-
tment projects. Mostly the state guarantee over the people’s resources and their maintenance
mechanisms by the state guarantee promotes the whole use of these resources. The mainte-
nance and employment of financial resources is formulated and developed by its priority over
monetary policy its directions or its promotion mechanisms to these spheres.
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Nacafov Emil dis.
Azarbaycan DoOvlat Neft Akademiyast

UOT - 340.132.233 (479.24)
EKOLOJI AUDITIN NOZORI-METODOLOJIi OSASLARI

Acar sozlar: ekoloji audit, ekoloji auditor, otraf miihitin miihafizasi, ekoloji ekspertiza.

KirwueBbie ci10Ba: 3KOJNOTHMYECKUNA ayAUT, dKOJOTMYECKUN ayJAUTOp, 3alIUTa OKpPY-
xcalomeﬁ CpCAbl, SKOJIOTHYCCKAA 3KCIICPTHU3A.

Key words: ecological audit, ecological auditor, protection of environment, ecological
expert.

Tosorriifat foaliyystinin planlasdirilmasi vo ya hoyata kegirilmasi zamani otraf miihitin
mUihafizasi ilo bagli masalalorin sistemli sokildo noazors alinmasi zoruriliyi haqda ideyalar son
osrdo, daha daqiq deyilss, XX oasrin 70-ci illarinin ovvallorindon bosoriyystin xiisusi digqqot
markoazinds olmusdur.

Sosial-igtisadi inkisafin formalasmaqda olan indiki morholasindos muasir texniki vasite-
lorin otraf miihits tosiri o qadar boyiikdiir ki, agig-aydin sokilds ifado olunan qlobal miqyaslar
alir. Belo bir vaziyyat ekoloji folakat zonasinin, gaza situasiyalarinin yaranmasina gatirib ¢i-
xarir vo bu da 6z ardinca olduqca boylik iqtisadi itkilora va prinsip etibarilo yeni neqativ eko-
loji faktorlarin meydana goalmasina sabab olur. Ekoloji ekspertiza va ekoloji audit sistemlori
bu giin oksor dlkolords va beynolxalq toskilatlarda ekoloji siyasatin ohomiyyatli vasitasi kimi
istifado edilir.

Ekoloji auditin meydana ¢ixmasi zaruratina nazar salsag, malum olub ki, “ekoloji audit”
anlayisinin koklari ¢ox gadimlora gedib ¢ixir. Oslinda do harfi monada “ekologiya” maskun-
luq miihiti haqqinda elm, “audire” kalmosindon yaranan “audit” termini iso “esitmok”, “dinlo-
mok” demokdir. Insan maskunlug muhitinds bas veran hadisa vo proseslors ilk dofs no vaxt-
dan stiurlu sokildo qulaq asmagina goldikds iso malum olub ki, tobiot quvvalori ilo vahdotdo
yasamaq zaruratinin intuitiv dork edilmasi halo gadim miflords 6z oksini tapmisdir ki, bunlar-
da da tabiat hadisalarini va onlarin comiyyata tasirini imumilasdirmok va izah etmok cohdlori
olmusdur.

Uzun asrlor boyu insanla tabistin garsiliqli faaliyyati mosalolori ilo basoriyyatin on agilli
adamlar1 mosgul olmuslar. Yunan materialist filosoflarinin, Intibah dévrii alimlorinin vo s.
asarlarinda tobistin qarsiliqlt daxili alagasi vo ruhu olan bitov bir tam kimi yozumuna rast
golmok mumkundir. XIX asrin avvallorinds alman mitofokkiri Fridrix Selling tobiatin dork
olunmasinda inkisaf ideyasini irali siirmiis vo “tobiotin falsofosi”ni yaratmisdir.1866-c1 ildo
digor alman alimi Ernst Gekkel “ekologiya” terminini irali siirmiigdiir (yunan dilindoki oikos
— “maskan” va 10gos — “tolim” s6zlarindon amals galmisdir). Gekkelin baxislar1 6ziinds darvi-
nizm baxiglarini vo panteizm ideyalarini, bagqa sozlo, ilahi va tabii asaslari eynilosdirmayi uz-
lagdirird [1].

Neqgativ tosirin qarsisinin alinmasi va Sarhadlorarasi ekoloji miinaqigalorin hall olunmasi
prinsiplori bir sira beynoalxalq sanadlords sorh edilmisdir ki, onlardan BMT Bas Assambleya-
sinin qorarimi, otraf muhit mosalalori tizro Stokholm konfransmi (1972-ci il), Umumdiinya To-
biot Xartiyasini (1982-ci il), Senaye gozalarinin transsarhad tosiri haqda Konvensiyani (1992-Ci
i), Transsorhad su axinlar1 vo beynolxalg gollorin muhafizasi va istifadasi tizro Konvensiyani
(1992-ci il) geyd etmok lazimdir. Birlogmis Millatlor Togkilatinin 1992-ci ilda otraf mihit mo-
salalari izro Rio-de-Janeyroda kegirilon konfransinda ekoloji qiymatlondirma prosedurlarinin
zoruriliyi masalasi tesdiq olunmusdur. Rio-de-Janeyro bayannamasinin 17-ci prinsipino mi-
vafiq olaraq, “straf mihito shomiyyatli doracado moanfi tasir gostora bilon va salahiyyatli milli
orqganin gorari ila tesdiglonmali olan nozards tutulmus faaliyyst névlarina minasibstds” milli
instrument kimi, ekoloji naticalarin giymatlondirilmasi hayata kecirilmalidir [2].
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otraf mihitin mihafizasine dair nazarat sisteminin togkili inkisaf etmis 6lkalords son il-
lordo genis yayilmisdir. ABS, Kanada, Qarbi Avropa 6lkslarinds, Yaponiyada ekoloji audit
daha yuksok saviyyadadir va bu istigamoatds foaliyyat dovlot saviyyasinds tonzimlonir.

Umumiyyatlo diinya miqyasinda belo gobul olunmusdur ki, ekoloji audit halo 1970-80-ci
illordo sonaye baximindan inkisaf etmis 6lkalordo yaranmaga baslamis vo bu hamin 6lkalords
ekoloji hiiququn potensial effektiv instrumenti olmusdur. Ekoloji normalarin pozulmasina go-
ra ciddi masuliyyat tadbirlorinin miioyyanlasdirilmasi ilo slagadar olaraq XX asrin 70-ci ille-
rindo ABS-da onun totbiqi zaruriliyi irali stiriilmiis vo metodoloji asaslar islonib hazirlanmis-
dir. Avropa Iqtisadi Birliyinds (AIB) ilk dofs olaraq ekoloji audit haqqinda direktiv sanad va bu
masaloys metodoloji yanasma 1982-ci ildo gobul olunmusdur. Ekoloji auditin asas prinsiplari
isa Avropa Birliyinin ekoloji menecment va ekoloji audit tizra Tolimatinda (Qaydalarinda)
reallagdirilmigdir vo 1995-ci ildon etibaron qiivvadadir.

1995-ci ilin aprelindo Avropa Surasi torafindan izv 6lkslor Uzrs ekoloji auditor vo eko-
loji menecmet faaliyyatinin tonzimlonmasi ilo bagli normativ-hiiqugi senadlor paketi gabul
olunmusdur.

Azarbaycan Respublikasinda ekoloji auditin tosokkiilii tarixindon bohs edorkon, dnco
geyd olunmalidir ki, Umummilli Lider Heydor ®liyevin rohbaerliyi ilo hazirlanmis va 1995-ci
il noyabrin 12-do iimumxalq sesvermasi yolu ilo gqobul edilmis 6lko Konstitusiyasinda ssas in-
san vo votondas hiiquqlart vo azadliglart sirasinda saglam otraf mithitdo yasamaq hiiququ 39-
cu maddos ilo tasbit olunmusdur [3].

2009-cu il martin 18-ds kegirilmis referendumda iso homin maddoys daha iki band ola-
va edilmisdir:

1. Heg kos otraf miihito, tobii ehtiyatlara qanunla miioyyon edilmis hadlordon artiq toh-
liika torade vo ya zorar vura bilmoz.

2. Dovlat ekoloji tarazligin saxlanilmasina, yabani bitkilorin vo vohsi heyvanlarin qa-
nunla mioyyan edilmis novlorinin qorunmasina tominat verir.

Azorbaycan Konstitusiyasinin “Saglamligin qorunmasi hiiququ” adli 41-ci maddssing
gora “Insanlarin hayat1 vo saglamhig iigiin tohliiko torodon faktlar1 vo hallari gizlodon vozifali
soxslor gqanun asasinda mosuliyyats colb edilirlor”. Bu qanunvericilik tolobine osason, Azor-
baycan Respublikasinin Cinayat Macallasina ekoloji cinayatlors dair diiz 15 maddoadon (247-
261-ci maddoslor) ibarat biitov bir fosil daxil edilmisdir.

“Insanin vo comiyyatin hayati vacib maraglarmin, otraf miihitin ona antropogen v tobii
tosirlor naticasinde yaranan tohliikelordon qorunmasinin tomin edilmasi” mogsadilo gobul
edilmis*“Ekoloji tohliikasizlik haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 8 iyun 1999-cu il 677-
IQ némrali Qanunu [4] vo homin Qanunun tatbiq edilmoasi barads Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 4 avqust 1999-cu il tarixli 172 nomrali formani [5] ekoloji tohliikasizlik sahasin-
da ganunvericiliyin pozulmasi, tohliikeli ekoloji vaziyyat yarada bilon obyektlorin bilorokdon
zadalonmasi va ya dagidilmasi, yaxud ekoloji tohliike qorxusunun yaradilmasi, habels tasorru-
fat subyektlorinin ekoloji cohatdon tohliikali foaliyystinin maliyyslosdirilmasi masalalorini
tonzimloyir. Eyni zamanda, 6lkomizin ali qanununda tasbit olunmus hiiquqlarin reallagmasi-
nin asas halli yollarindan biri, beynslxalq tocriibads oldugu kimi, ekologiya va otraf miihito
somarali nazarat mexanizminin qurulmasidir. Bu monada, imumi nozarot sisteminin bir qolu
Kimi, Azorbaycanda ekoloji auditin yaradilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir.

1999-cu il iyunun 8-ds qobul edilmis “Otraf miihitin miihafizasi haqqinda” Azsrbaycan
Respublikasmin 678-1Q nomrali Qanununda ekoloji audito “Ekoloji audit vo onun hayata ke-
cirilmoasi” adli ayrica bélma hasr olunmusdur. Homin bélmadas “ekoloji audit”, “ekoloji audi-
tor” anlayislar1 vo ekoloji auditin hoyata kecirilmosi miiddoalart hiiquqi tosbitini tapmisdir.
Bundan slavo, Qanuna homginin “Ekoloji ekspertiza” vo “Otraf miihitin miihafizasine noza-
rot” adli xiisusi bolmalor do daxil edilmisdir. Qanuna asason, “Ekoloji audit tabii resurslarin
istifadasi vo barpasi lizro hesabatlarin diizgiin tortib edilmasi do daxil olmagqla, tobistdon isti-
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fadogi torafindon ekoloji toloblorin, otraf mithitin miihafizosi normalarinin vo gaydalarinin
g0zlonilmoasi maqgsadilo onlarin tosorriifat vo digor foaliyyatinin miistaqil yoxlanilmasidir”™.
Ekoloji auditor iso xlisusi icazoya asasan ekoloji auditor faaliyyati gdstormok hiiququna malik
olan hiiquqi vo ya fiziki soxslordir. Ekoloji audit tobistdon istifada¢i ilo ekoloji auditor arasin-
da baglanilmis miiqaviloys osason aparilir. Ustalik, ganunvericiliklo miioyyan edilmis hallarda
ekoloji audit macburidir.

Azorbaycanda sahibkarliq faaliyyati ndvi kimi, ekoloji auditin hayata kegirilmasinin
tonzimlonmasi Uglin hiqugi normalar vo metodoloji baza halslik tam islonib hazirlanmamis-
dir. Bununla borabor “Otraf miihitin miihafizosi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanunu-
nun totbiq edilmasi barado Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 4 avqust 1999-cu il tarixli
173 ndmrali vo “Otraf miihitin miithafizaesi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununun
icrasiin tamin edilmasi barads” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2000-ci il 30 avqust
tarixli 392 némrali formanlarina asason, Azorbaycanda ekoloji auditor foaliyyati géstormok
Ucun Azarbaycan Respublikasinin Auditorlar Palatasinda, Ekologiya vo Tobii Sarvatlor Nazir-
liyinda bu istigamatds bir sira metodoloji normalar vo muvafiq normativ-huqugi aktlarin islo-
nib hazirlanmasi tizro xeyli is goriilmiisdiir. O ciimlodon, Azorbaycan Respublikasinin orazi-
sinda ekoloji auditor faaliyyati ilo masgul olmaq {igiin lisenziya verilmasi qaydalari tasdiq
olunmus, ekoloji auditin kegirilmasi Ugun prinsiplor miiayyon edilmisdir.

Ekoloji auditlosdirma sahasindo toxminan 35-40 illik tocriiba olmasina baxmayaraq, bu
giin istor xarici Olkslords, istorso do Azorbaycanda ekoloji auditin gorarlagmis torifi miioyysn
edilmomisdir. Bu ekoloji auditin ¢oxsaxoli aspektlori ilo olagedardir. Lakin Umumdiinya vo
Avropa yenidonqurma va inkisaf banklari, Amerikanin Straf Miihitin Miihafizasi iizro Agent-
liyi torafindon gabul olunmus osasnama (“Ekoloji audit sahasinds siyasat hagqinda bayanat”,
1986-c1 i), eloco do ISO-14000 standartlar1 asasinda belo miioyyon etmak olar ki, beynoalxalq
praktikada ekoloji audit mathumu altinda, har seydon avval, tobioti mithafizo todbirlorinin toh-
lili vo homin todbirlorin tobioti mithafizs taloblorine uygunlugunun yoxlanilmasi daxil olmag-
la, otraf miihitin voziyyatina tosir gostoran tosorriifat subyektinin foaliyyatinin sistematik, ob-
yektiv giymatlondirilmasi basa diisiiliir.

Ekoloji auditin asas cohatlorinin tadqiqi ona yanasmanin nozari prinsiplarinin formalari-
n1 mioyyanlogdirir.

Ekoloji audit — onun hoyata kegirilmoasini tomin edan vo 6ziinds toskilati, elmi, metodiki
va digor tadbirlor kompleksini birlasdiron sahibkarliq faaliyyati névudur.

Ekoloji audit — sahibkar kimi geydiyyatdan kegan, mioyyan olunmus gaydada tahsil
alan vo attestasiya olunmus, auditor foaliyyatini hoyata kegirmok hiiququ veran lisenziyaya
malik olan mistaqil auditor toskilatt vo ya auditorlar torafindon hoyata kegirilon sahibkarliq
foaliyyatidir.

Ekoloji audit — otraf mihitin tohlikasizliyi vo miassisonin investisiya tg¢in colbedicili-
yinin yiksaldilmasi moagsadilo ekoloji audit toskilati torafindon muiassisanin faaliyyatinin,
onun ekoloji tohllkasizliyinin va otraf muhitin texnogen tohliikasizliyinin tomin edilmasi hag-
qinda ganunvericiliyin, maliyys 6hdsliklorinin dirustliyinin, tobistdon istifadoys goro 6do-
molar Uzrs hesabat, geydiyyat vo mihasibat sonadlarinin talablarine uygunlugunun siibut edil-
masidir.

Ekoloji audit — tosarrifat subyektinin foaliyyat hesabatlarinin qiivvads olan ekoloji ga-
nunvericiliyo, ekoloji normativ aktlara, standartlara, sertifikatlara, gaydalara, tolobloro, dovlot
tobioti muhafizo orqanlarinin ekoloji tahlikasizliyi tomin etmok lzra gostorislorine uygunlu-
gunun yoxlanilmas1 mogsadilo ekoloji auditorlar torafindon hoyata kecirilmasi, maslohot vo
tovsiyalarin verilmasi Uzrs foaliyyatdir.

Ekoloji audit — tosarriifat subyekti vo basqa foaliyyat novlori torafindon otraf miihitin
muhafizasi sahosindo normativ-hiiquqi taloblora riayat olunmasinin miistaqil giymotlondiril-
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masi va ekoloji foaliyyat sahasinda tovsiyalorin hazirlanmasidir.

Ekoloji audit — tobii resurslarin istifadasi va barpasi lizra hesabatlarin diizgiin tortib edil-
mosi do daxil olmagla, tobiatdon istifadogi torafindon toloblorin, otraf miihitin miihafizosi nor-
malarinin vo gaydalarmin gozlonilmoasi mogsadilo onlarin tosorriifat vo digor foaliyyotinin
mustaqil yoxlanilmasidir.

Biitovliikdo ekoloji audit — tosarriifat subyektinin, bu vo ya basqa foaliyyst sahasinin to-
lablara, o ciimladan atraf miihitin mithafizasi sahasindoki normativlors vo normativ sanadlora,
habelo beynolxalq standartlarin toloblorins riayst etmasi vo belo bir foaliyyatin yaxsilagdiril-
masi izro tovsiyalorin hazirlanmasi ilo bagl sonadlorlo asaslandirilmig, miistoqil kompleks
giymatlondirmadir.

Ekoloji audit dedikds, hiiquqi soxslorin vo votondas-sahibkarlarin tobiotdon somaorali
istifado etmalorinin tomin olunmasi v onlarin atraf miihitin zararli tosirlordon miihafizasi tizra
foaliyyatlorinin, hamg¢inin tomizlayici va texnoloji avadanliglarinin voziyystinin milli ganun-
vericiliyin talablorino uygunlugunun yoxlanilmasi vo qiymatlondirilmosi kimi basa diisiils bi-
lar. Ekoloji audit ekoloji qanunvericilikds nazards tutulan, ekoloji baximdan mithiim shomiy-
yat kasb edon kegmis vo movcud problemlorin askar edilmasi vo bagsqa magsadlorlo hoyata ke-
cirilir.

Fikrimizco, ekoloji audit ananavi maliyys auditi ilo mugayisads daha ¢ox analitik xarak-
ter dasiyir vo bir qayda olaraq, asagidak: prinsiplors asaslanmalidir:

- mioassisanin rahbarliyi torofindon ekoloji auditin dastoklonmosi vo onun naticaloring
reaksiya verilmosi;

- ekoloji auditin funksiyalarinin yoxlama foaliyystindon asili olmamasi;

- auditorlarin asaslandirilmis se¢imi;

- ekoloji auditin magsadinin, middatinin, resurslarinin va dovriliyinin miayyanliyi;

- auditin magsadine uygun molumatlarin toplanmasi, tohlili va naticalorinin sanadlosdi-
rilmasi;

- ekoloji auditin naticalorinin dogru vo diizgln oks etdirilmasini tomin edon prosedurla-
rin (omaliyyatlarin) olmast;

- ekoloji auditin keyfiyyatino zomanat veracak prosedurun olmasi va informasiya sirlori-
Nin agiqlanmamast;

- auditin dogruluguna gors auditorun mosuliyyst dagimas.

Ekoloji auditin moqsadi tosarriifat foaliyyati ilo mosgul olan subyektlora 6z ekoloji siya-
sotini miloyyanlosdirmokda, habels tadbirlorin, o climlodon miioyyan edilmis ekoloji toloblora
omal olunmasina yonaldilmis xobardarligedici tadbirlarin hayata kegirilmasi iizrs prioritetlorin
formalasdirilmasinda, homg¢inin tobistdon istifadonin effektiv sokildo tonzimlonmosinin real-
lagdirilmast mexanizminin yaradilmasina vo davamli inkisafin tomin olunmasina komoklik et-
mokdir.

Beynolxalq tocriibads ekoloji auditin predmetins asagidakilar aid edilir:

- ekoloji tahlukonin muiayyanlosdirilmasi, bu istigamatds zoruri xobardarliq tadbirlorinin
gorulmasi va ekoloji tohliikanin garsisinin alinmast;

- ekoloji tohsil, maariflondirmo foaliyyatinin togkili vo ekoloji informasiyanin yayilmast;

- tobiati vo otraf mihiti miihafizo sahasinds yaranacaq riskin giymatlondirilmasi, onun
asagl endirilmasing nail olunmast;

- tobiati muhafizani hoyata keciron dovlst vo ictimai organlarla foaliyystin slagalondiril-
Masi;

- ekoloji vaziyyatin yaxsilagdirilmasina yonsldilmis monitoringloarin kegirilmasi;

15



Audit, ucot vo statistika

Audit Ne 2, 2015

- tobii resurslardan, ehtiyatlardan, homginin hazir mohsullardan samarali istifads Uzrs
tovsiyalarin hazirlanmasi;

- otraf miihitin miihafizasi vo tobiotdon istifado ilo bagli foaliyyot ndvlori;

- istehsal, tikinti, yaxud tabii obyektds otraf miihitin voziyyati;

- otraf miihiti idaraetmo sistemlori;

- tobiati mithafizo qanunvericiliyino vo miioyyan olunmus ekoloji tolablora riayat edilmasi;

- resurslardan istifado olunmasi;

- tullantilardan istifado etma prosesi,

- yol verilan tasir va s. masalalorin pozulmasina gora masuliyyatlo bagli maliyys risklori.

Ekoloji auditin ndvlarindon bahs edorkan qeyd olunmalidir ki, beynalxalg ganunverici-
likdo ekoloji auditor foaliyyati tagobbiscu (konulli) vo macburi prinsiplor Uzrs hayata kegiri-
lir. Macburilik prinsipi, asason, fiziki vo hiiquqi soxslorin faaliyyatinin comiyyat tgun zarar-
lilik amili Gzro muoyyan olunur. Zaruri hallarda biznes-inkisaf planlar1 hazirlanarkan, ekoloji
hissa xususi bélma kimi tartib olunur va ekoloji program hazirlanir.

Hazirki ¢arcivados ekoloji auditin asagidaki ndvlarine rast golmok miimkiindiir:

- tosarriifat foaliyyati subyektinin tobioti miihafizo toloblorine uygunlugunun miisyyan-
lagdirilmasi;

- ekoloji menecment sisteminin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi;

- istifado olunan xammalin, avadanliglarin vo texnologiyalarin ekoloji tohliikesizliyinin
doyorlondirilmasi;

- ¢irklonmadon doymis iqtisadi zorarin qiymatlondirilmasi;

- tullantilarin tohliikesinin doyorlondirilmasi;

- konkret bir orazido tobiotdon istifadonin somaraliliyinin miioyyonlosdirilmasi;

- enerji istehlakinin qiymotlondirilmasi vo onun asag1 salinmasi lizro yollarin toklif olun-
mast;

- istixana effektli qazlarin tullantilarinin hacminin miioyyon olunmasi vo onlarin asagi
salinmasi iizrs todbirlorin islonib hazirlanmasi;

- texnogen gozalar vo kortabii tobii proseslor naticosinda ekoloji riskin qiymotlondiril-
masi;

- ekoloji problemlorin ayrilmasi vo onlarin hall edilmasi iizro todbirlorin islonib hazir-
lanmasi;

- ekoloji tohliikasizlik mogsadils gobul olunan normativ-hiiquqi aktlarin esaslandiriimasi.

Eyni zamanda, ekoloji auditin bir sira konkret istigamotlori genis ohali qruplart li¢iin
XUsusi maraq dogurur. Masalon, ekoloji auditdon danisarkon, mahsulun keyfiyyatina nazarot-
lo bagli onun tobiati muhafizo menecmenti kimi rolu mutlog geyd olunmalidir.

Inkisaf etmis &lkolordo “ekoloji audit” ilo yanasi, “saglamligin vo otraf muhitin tohliiko-
sizliyinin auditi” anlayigindan da genis istifado olunur. Moasalo bundadir ki, homin 6lkalordo
mohsulun keyfiyyatinin ekoloji standartlara uygunlugu barado sertifikat almaqg ¢tin mtlag
ekoloji auditor rayi talob olunur. Fikrimizca, bu praktikanin Azarbaycanda da tatbiq edilmasi
musbat naticalor vers bilor. Eyni zamanda, bazi 6lkalarin, o cimladon Almaniyanin tocribasi
gostorir ki, ekoloji audit mdiiassisanin real galirinin va imicinin artmasinda 6namli rol oynayir.

Beynolxalq praktikada igtisadiyyata investisiya qoyulusu zamani imumi audit proqra-
minin torkibinds ekoloji b8lmoys xiisusi yer ayrilir. Belo program tmumilikdo hom comiyyat
uciin, hom do investisiya yonoaldon torof Ugiin xtisusi maraq kasb edir. Buna misal olaraq, Av-
ropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki vo Beynalxalg Yenidonqurma vo inkisaf Banki xatti ilo
goyulan investisiyalar1 gostarmok olar. Belo ki, bu banklar ticiin ekoloji auditorun rayi investi-
siya qoyulusu mosalasinda son gorara golmoak monasinda ¢ox énamli rol oynayir.
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EKOLOJI AUDITIN NOZORI-METODOLOJIi OSASLARI

Mogalads ekoloji auditin tagokkill, yaranma tarixi, hamginin Azarbaycanda ekoloji au-
ditin qanunvericilik bazasi sorh olunmus, onun névlori, prinsiplori vo tokmillosdirilmasi yol-
lar1 tadqiq edilmisdir.

Haoocagpos Imunw ducc.
Asepbatiodcanckas I'ocyoapcmeennast
Hegmanas Axademus

PE3IOME

TEOPETHUYECKAA-METOAOJOI'NMYECKAS OCHOBA
IKOJOI'MYECKOI'O AYJIUTA

B cratbe HUCCJICa0BAaH AKOJIOTHUISCKUM ayauT U JaHO €To OIpEACICHUE, UCTOPUA BO3HUK-
HOBCHHU, a TaAKXKE HM3JIOKCHA 3aKOHOAATCIIbHAas 0a3a PKOJOTMYECKOI0 ayauTa B A3ep6a171;[>i<a-
HE, €T0 BUJbI, IIPUHIUIIBI (bYHKI_[I/IOHI/IpOBaHHS[ 1 IyTH COBCPIICHCTBOBAHUA.

Najafov Emil cand. for a degree
Azerbaijan State Oil Academy

SUMMARY
THE THEORETICAL-METHODICAL BASES OF ECOLOGICAL AUDITS

In this article there was investigated ecological audit and given its definition, the history
of origin, and also was expounded the legislative base of ecological audit in Azerbaijan, its
types, principles of functioning and ways to improve.
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ISLAM BANKCILIGININ MEYDANA GOLMOSi VO TOSOKKUL TAPMASININ
OSAS ISTIQAMOTLORI

Acar sozlar: islam idaraetmo sistemi, islam iqtisadiyyati, islam menecmenti.

KiaroueBble coBa: uciiaMcKkasl cuCTeEMa YHpaBJICHUA, UCJIAaMCKasl SKOHOMHKA, UCJIIaMC-
KOC YyIIpaBJICHHUC.

Key words: islamic management control system, islamic economics, islamic manage-
ment.

Islam Bankciliginin osasini faizsiz foaliyyat toskil edir. Faizo keskin miinasibat iso tokco
din adamlar1 deyil, eyni zamanda iqtisadgilar torafindon do mévcud olmusdur. Hals lap gadim
zamandan Yunan filosoflarindan Sokratin tolobasi olan Eflaton faizi oxlaga zidd bir miinasibat
bilorak homiso pislomisdir. Eflatuna goro ideal bir comiyyat ¢lin yoxsullug va hadsiz var-
lanma yol verilmazdir. Bundan basqa miixtalif dovrlords iqtisadgilar faizli sistemi pislomis vo
insanlar1 ondan ¢okinmoaya ¢agirmislar. Belo ki, puldan amtoa Kimi istifados edib sarvat ya-
ratmag1 Aristotel gariba saslonsa do, pulu “yumurta vermayan toyuga” banzadib.

Keynesin bildirdiyino gors yuksok faiz sahibkarlar torafindon qoyulan investisiya hac-
mini azaldacaqdir. Notico olaraq ticaratds, sonayeds, tasarriifat sahalorinds moanfi yonds tasir
buraxacaq ki, bu da 6z névbasinds har sahads yekun golirlorin azalmasina sabab olacag. Keyns
oziiniin “Pul, faiz vo masgullugun {imumi nozoriyyasi” kitabinda Islam bank sistemini gobul
etdiyini vo insanlarin togobbus yolu ilo pul gazanmalarina bas vurmasin bildirir. Faizsiz sis-
tem bosoriyyati inflyasiyadan dolayr yolla sosial va iqtisadi “xastalik”lordon qurtara bilacok
bir sistemdir. Glinimuzdoki iqtisadi vo sosial tarazliglarin pozulmasi mohz faizli sistemdon
gaynaqglanmagqdadir. Borca ehtiyac olduqda, olbotto faizsiz kredito ehtiyac olacag. Umumiy-
yoatlo, faizsiz bankla islam bankini bazon eynilosdirirlor. Lakin, nozari cohotdon gotirdikds,
bunu asagidaki kimi ayird etmok olar:

Faizsiz bank — bank amaliyyatlarini faizsiz hoyata kegiron bankdir. islam banki - faizsiz
bankgiliq emaliyyatlarmni islam etikas1 garcivasinda hayata kegiron banklara deyilir. Yani, da-
ha dar gargivads foaliyyat gostorir. Masalon, faizsiz banklarin ayirdigi vesaiti pivs istehsalina
sormays kimi ayirmaq olmaz deyan bir ganun yoxdur. Tutaq ki, Commerzbank faizsiz foaliy-
yat gostoran bir filial agib. Ogoar istass, calb etdiyi vosaitlo pive zavodu agar va istehsal olunan
mohsulun satisindan banka vasait qoyan mistarilora avvalcadon muosyyanlosdirilon pay1 galir
olaraq 6days bilor. Lakin, Islam banki soristin qadaga qoydugu heg bir faaliyyat ndviine vosait
ayira bilmoaz. Bura solomgilik, pornografiya, spirtli i¢kilorin istehsali (hotta konyak butulkalar
liciin tixacin hazirlanmasina bela), donuz oti vo donuz oti mohsullari, islam dininin qadaga
qoydugu istonilon foaliyystin reklamina va tobligatina vosaitin ayrilmasi va S. daxildir. Bunu
asagidaki sokilds aydin gormok mimkundur.

Bunu diistur soklinds belo yazsaq olar: Faizsiz bank = Klassik bank — faiz

Islam banki = Faizsiz bank — sariat ganununa zidd olan amaliyyatlar yani, hor bir islam
banki faizsiz bankdir. Lakin, hor bir faizsiz bank Islam banki1 demok deyildir.

Islam bank¢iliginin mdveud olmasi {igiin biitiin iqtisadi sistemin bunu tamamlamasi
lazimdir. Masalon, Tirkiyadaki istirak banklarini islam banklar1 yox, faizsiz banklar kimi vera
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bilorik. irandaki1 vo Pakistandaki bankgiliq sistemi iso islam bank sistemi sayilir. Praktikada
iso belo bir vaziyyat mévcuddur. Faizsiz banklarin demak olar ki, hamisi islam banki1 ¢orgiva-
sinds foaliyyst gostorir. Faizsiz banklarin on vacib funksiyasi klassik banklarda oldugu kimi,
xalgdan vasait toplayib istehsal sahalorina yonoltmokdir. Klassik banklar bu funksiyalarini
xalgdan asag1 faizlo topladiglar1 depozitlori daha ylksak faizls istehsalgilara vermoaklo yerina
yetirirlor. Kredito goro aldiglar faiz ilo depozito gora 6dadiklori faiz arasindaki forq onlarin
asas galir monbayidir. Bu banklarin depozit sahiblarilo olan minasibatlorinds depozit sahibi
alacaqli, bank iso borclu olur. istehsalgilarla olan miinasibatlorinds iso bank alacaqls, istehsal-
¢1 isa borclu olur. Har iki minasibatds do borclu alacaqliya asas moblagla barabar faiz do ddo-
molidir. Faizsiz banklarda iso faiz munasibatlorine yol verilmir. Buna gors do faizsiz bankla-
rin vasait sahiblariyls va istehsalgilarla olan miinasibatlarinds borclu-alacaqli miinasibati yox-
dur. Faizsiz bankin har ikisiylo do munasibatlorinds sariklilik prinsipi var. Bankdan borc alan
adam istehlak va ya yeni bir is qurmaq moqgsadils aldig1 borcu eynila geri qaytarir. Bu iki vo-
ziyystdon basqa faizsiz banklarin klassik banklardan fargli bir cohati do faizsiz banklarin alqi-
satq1 Vo kirays vermo islorini do hayata kegirmaloridir.

Islam bankgilig1 islam maliyyo sistemi osasinda faaliyyst gostorir. Bos Islam maliyyo
sisteminin faaliyyati nadan ibaratdir? Bu sistemin foaliyyati asagidaki asas prinsiplor izarinda
qurulur.

Faiz daracalarinin gadagan edilmasi. Islam maliyys sistemindo “Riba” (izafi) adlanan,
borcverma vo ya ticarat razilasmasi zamani istonilon asasi olmayan kapital artimi qadagan
edilmigdir. Yani ki, islam alominda verilon borcun mablagine vo gaytarilma miiddstina goro
oncadan toyin edilmis (razilasdirilmis) vo investisiyanin qazandigi ugurdan asili olmayaraq
borcludan alinan faiz — “riba” adlamir vo soriot qanunlan ilo qadagan edilir. Islamm sosial
adalat prinsiplarina asason sarbast maliyys vasaitine malik olan ford galir aldo etmoak istayirss,
bu sarbast vasaiti sahibkara etibar etmoklo onunla ham gazanca, ham ds itkiys sorik olmalidir.

Risklarin béliisdiiriilmasi. Faiz gslirinin qadagan edilmasi pul toklif edonlorin bazarda
solomgi (kreditor) kimi yox, sarmayagi (investor) kimi ¢ixis etmasini mocbur edir. Bu
sobabdan pul vasaitlorina sahib olan, istonilon investor goalocok ddvrde Umumi galirdo paya
sahib olmagq tgtin biznes risklorini do borcalanla béliisdiirmali olur.

Pula potensial kapital yanasmasi. Pul 0 zaman olavo real doyar yaradir ki, o kapital
formasinda hor hansi bir sahoys investisiya edilir. Pul mohz kapital formasinda yatirilan
zaman maddi doyara malik olur, ondan konarda iss 0 sadocs olaraq ticarot, miibadilo vo s. ki-
mi iqtisadi munasiboatlorin formalagsmasinda vasito rolunu oyayir. Soriot qaydalarina asasan
mohz o sarvatlara dastok verilir ki, onun yaranma monbayindo kapital sahiblorinin zohmati vo
ya risk masuliyyati dayanir. Pul real kapitala ¢evrildiyi zaman yeni dayar yarada, galir gatiro
bilor.

Spekulyativ davramslarin qadagan olunmasi. Islam maliyys sisteminds pulun “yas-
t1q” altinda y1gilmas1 bayanilmadiyi halda, digar torafdon isa, boyuk geyri-misyyanliys malik
foaliyyot novlori ilo masgul olmaq gadagan edilmisdir. Islam maliyyo sisteminds deviatiartiv
alotlor adlanan téromo maliyys alatlorinin totbigino demok olar ki, bittnlikds yol verilmir.
Bu sababdan da ananavi bank sisteminds téroma maliyys alatlorinin suratlo boylyan izafi pa-
y1 maliyya bazarlarinin risk yiikiinii do sabun koplyl kimi yiksaltmoys basladigi magamda
islam banklar1 sormays bazarinda boslugdan faydalanmaga baslamisdirlar.

Razilasmalara sadiq galma. Islamda toroflor arasinda razilasmadan dogan 6hdaliklorin
icrasina tam sokKildo amal edilmasini an vacib sartlordan biri kimi talob va toblig edilir. Bu to-
lab asimmetrik informasiya vo monavi amillarlo alagadar risklorin endirilmasina dastok mag-
sadi dasiyir. Bundan basqa islamda miiqavilalords toraflorin daha ¢ox molumathilig: ils alds
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edilon Ustlnllyl tonbeh edir.

Sektor nogteyi-nazarindon mahdudlasdirma. Soriot ganunlarina gora bazi sahslorin
maliyyalosdirilmasi qadagan edilmisdir. Bura, tiitiin, spirtli i¢kilor, narkotik vasitalar, silah va s.
kimi mohsullarin istehsali va ticarati, pornografik vo ictimai axlaga monfi tasir gostoron moh-
sullarin yayilmasi va homginin azart oyunlarin tagkili kimi sahalor aid edilir.

Hazirda Islam banklarinin 5 kateqoriyasi var.

1. Islam Inkisaf Banki.

2. Bank sistemi dini orqanlardan ibarat olan 6lkalor (Pakistanda oldugu kimi).

3. Miisolman 6lkalorinds isloyan banklar vo bunlar faiz asasli banklarla bir yerdo mov-
cuddur (lordaniya, Misir, Malayziya).

4. Qeyri-miisalman 6lkolorinda Islam banklari. Bu 6lkolordo hokumeot Islam sortlorini
tanimir (Londonda Beynolxalq ©l-Baraka Banki).

5. Qeyri-miisalman dlkalorinda Islam banklari. Bu 6lkolordo hokumot Islam sortlorini
taniyir v tatbiq edir (Kopenhagends Faisal Beynolxalq Banki).

Noinki Qorbdo, elo Azarbaycanda da, ¢oxlar1 islam banki deyanda arab 6lkalarinds foa-
liyyat gOstoron banklar1 basa diisiirlor. Yanasma no godar montigi olsa da, toassuf ki, yanlisdir.
Sads sokildo desok, islam banklari dini-goriot normalar1 asasinda iqtisadi faaliyystlo moggul
olan maliyys institutlaridir. Islam ganunlarina gora, borcalanin borcverans avvalcaden razilas-
dirillmig 6l¢iids faiz (riba) vad vermosi giinahdir. ©gar son, insan oglu, hadisalorin golacokda
neca inkisaf edocayini bilmirsanse, hansi osasla belo vod verirson? Islam dinino gore, bu har
seyi gOran va bilon Allahin iradasine zidd getmakdir. Quranin yer {iziino gondarildiyi vaxtdan
¢ox suallar axib, ¢ox yeniliklar olub. Bu doyisikliklora muhafizokar yanasan islam diinyasi elo
bir unikal maliyys institutu yaradib ki, o bir tarafdan biitlin muasir talablors, digar torafdan iso
musalman hiiququnun normalarina tam cavab verir. Bu maliyys institutunun unikallig: onda-
dir ki, o subyektlorinin iqtisadi maraqlar1 osasinda faaliyyat gostormoklo yanasi, islami dini
gayda-ganunlara, sosial va etik doyarloro tam uygundur. Bir sozls, islam maliyys sistemi
maddi (igtisadi) vo idealist (etik, dini) baslangic1 6zlinds sintez edon ugurlu bank modelidir.

Islam Bankciliginin Ortaya Cixma Sabablari - Son illorde maliyyos bazarlarinda yasa-
nan inkisaflar yeni alotlorin ortaya ¢ixmasina zomin yaratmisdir. Xiisusilo, inkigaf etmis 6lko-
lorin maliyys bazarlarinda yasanan boyiik iralilomalor inkisaf etmokda olan 6lkolordoki maliy-
ya bazarlarina da tosir etmisdir.

Umumiyyatls, faizsiz bank¢ilig1 ortaya gixaran soboblori ii¢ basliq altinda siralaya bilo-
rik. Bunlar; dini, igtisadi va ictimai sobablardir.

Dini Sabablar - Faizsiz bank¢iligin meydana golma sobabi, faizo gars1 Islamim qoydugu
gadagadan qaynaqlanmisdir. Islam qurulusuna vo sobobino baxmadan alinan borcdaki faizi
qadagan etmisdir. islam dininin miiqoddoes kitabi olan “Qurani-Korimds” miixtalif mdvzu,
mosala va hadisalors aid gayda-ganunlar 6z sksini tapmisdir. Bunlardan biri do, faiz (riba)dir.
Salomgiliyin (hor hansi bir borc faizinin alinmasi vo verilmosi) qadagan edilmasi masalasi
Islam iqtisadiyyatinin mahiyyatinin basa diisiilmosinds miihiim rol oynayir. Selomdan istifads
tamahkarliqgdan, hor hansi bir soxsin 0z tolobatin1 6domak (igtin borclanmaya girmasindon
meydana ¢ixmigdir. [1]

Faizin qadagan olunmas biitiin, hor seydon avval, ilahi bir omrdir. Umumiyyatlo, tofsir-
cilor faizin tmumi (osas) ziyanlarini asagidaki kimi qruplasdirirlar.

1. 9mri pozma. Allahin omri biitin maxlugatin amrindan Ustlindiir vo ona qarsi gol-
mak boytik giinahlardandir.

2. MUsalmanlar arasinda parcalanma. Faiz misalmanlarin birliyini pozur, parcalan-
mani giiclondirir, gardasliq vo ehtiyac duygusunu aparir.
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3. Faiz yoxsullardan zanginlara transfer smaliyyatidir. Lakin Islam dini bunun oksi-
ni omr etmisdir. Naticads iSo comiyyatds tobagalogma prosesi guclanir.

4. Tanballik va atalati artirir. Borcu faizo veranlor borc hesabina goalir (faiz) alds edir
Vo bu insanlar arasinda stimullagdirmani azaldir.

5. Digar sabablar. Faiz insanlar arasinda ehtiyac duygusu hissini aparir vo diismangiliyi
artirir.

6. Bilmadiyimiz sebablar. Bunlari yalniz boyiik hikmat sahibi olan Uca Allah bilir.

Hadislords faizlo slageli anlayislar asagidaki kimidir.

Islam Bankcih@min Tarixi Inkisafi - Faizsiz bankciligim tarixi e.a. 2123-2028 illori
arasinda hokm siiron Babil hokmdart Hammurapiys godor uzanir. Hammurapi qanununun
100-107-ci maddolari qarsiligsiz borc vermani tomin etmigdir. Baslangicda bu ciir faizsiz foa-
liyyotlor mobadlor vasitasilo hoyata kegirilmisdir. Daha sonraki yiiz illords bu xidmotlor mo-
badlarin nazarstindon ¢ixmus va ticaratlo mosgul olan zongin soxslarin va ya ailoalorin (xiisu-
silo yahudi ailalorinin) olino ke¢misdir. Miladdan avval 600-465-ci illordo Firat sahilinds
“Egibi” vo “Murashu” ailalori an moshurlaridir. Bu yahudi ailalori bilylk 6l¢tids faizsiz kredit
vermokdoaydilor. Islam bankg¢iligiin esaslarina, hamginin Abbasilorin vaxtinda da rast galin-
mokdadir. Buna paralel olaraq 1118-ci ildo xristian hacilarin can vo mallarin1 qorumagq {igiin
gurulmus olan Temple mozhobi vo mansubu olan Templierlor boyik 6l¢lido sarvat vo nifuz
sahibi olmusdular. Bu mazhab Avropada mina yaxin s6ba agmus, harbi va ticarat moagsadlori
ticlin faizsiz kredit vermislor.

Tarixa nozor salsaq gororik ki, faizsiz banklar ilk avval Saudiyys Orabistanda, Simali
Afrikada vo Korfoz Olkalorinds yaranmisdir. Artiq kegon asrin ortalarindan nozariyys Kimi
ortaya ¢ixan Islam bankgilig1 60-c1 illordon maliyys institutu kimi formalasmaga baslamisdur.
[k dofo 1950-ci ildo Pakistanda baslayan vo 1963-cli ildon Misirdo yaranan faizsiz banklar
son illords daha stiratlo yayilmaqgdadir. Miisolman 6lkolorinds islam prinsiplori osasinda bank
sisteminin gorarlagmasi {igiin 1978-ci ildo Soudiyys Orabistanin sahzadasi Mahammod Os-
Feysol As-soudun tosobbiisti ilo Beynalxalq Islam Banklar1 Assosiasiyasi yaradilmisdir (BIBA).
Bu toskilat islam banklarinin tokco milli saviyyada deyil, beynalxalg soviyyads do islam
igtisadi prinsiplori asasinda foaliyyat gostormasina sorait yaratmaqdir. Bir maliyys miiossisasi
olaraq “faizsiz bankgiliq”-in diinyada ilk togokkiil tapmasi1 Misir ©rob Cimhuriyystindaki Mit
Qamr gosabasinds agilan Mit Qamr Rural Saving Bankinin (Mit Qamr Kond Omanat Banki)
timsalinda meydana golmisdir. Dovlat basgisi Comal Abdul Nasirin vaxtinda biitiin banklarin
dovlatlosdirilmasing garsi alternativ olaraq hoyata kegirilmoys baslaniimigdir.

Ikinci faizsiz bank 1974-cli ildo Misir’do “Nasir Sosyal Banki” (The Nasr Social Bank)
ad1 ilo qurulmusdur. Bu bank daha ¢ox sosial rifah togkilati kimi faaliyyat gostormis, yoani Xas-
talik, evlonma va 6lum Kimi sabablara xarclor gakmok moacburiyyatinds olan yoxsul insanlara
faizsiz yardim gostormok mogsadilo qurulmusdur. Bu togkilata bank adi verilmasi halo do mi-
toxassislar torafindon miizakiro mévzusudur. Bu ham bankgiligi, ham ticari sorikliyi (manfoot
Vo zarar sorikliyi), hom sigortani, hom barter (doyisms), icaro (leasing), faktoring va s. amaliy-
yatlar1 eyni zamanda hoyata kegiran bir modeldir.

Misslmanlarin geri-qalmisliq qisqancindan xilas olmalari igiin ilk dofo 1960-c1 illorda
pakistanli alim Mohommad ©bdul-Monnan, bitiin islam 6lkalarinin qatilacag beynalxalg go-
riisdo bir Islam bankinin qurulmasi xiisusunda fikir bayan etmisdir. ©bdul-Monnanim bu dii-
siincosi Islam diinyasinda boyiik canlanmaya sobab olur. Bu canlanmanin bir uzantis1 olaraq
1973-cii il dekabrinda Ciddado “Islam Olkoalari Maliyys Nazirlorinin Toplantisi”nda Islam In-
kisaf Banki (IIB)-nin qurulmasina qorar verilir. 20 oktyabr 1975-ci il tarixindo iso TUrkiyanin
do yer aldig1 29 Islam 6lkosinin qatilmast ilo Islam Inkisaf Banki qurulur. Beloliklo, 1970-ci
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illorin sonunda biitiin diinyan1 biiriiyan neft gqiymatlorindaki ani ylksoslis Korfoz 6lkslarindaki
O6nomli miqdardaki sarmays axinlarmin dini 6lkslors uygun dayarlondirilmasi magsadilo Su-
dan Faisal Islamic Bank, Misir Faisal Islam Banki vo Bahreyn islam Bankasi kimi faizsiz
bankgiliq amaliyyatlarini hoyata kegiron maliyys qurumlart bir-birinin ardinca faaliyysto keg-
dilor.

Dubay Islami Banki iiB-dan sonra islam ganunlar1 osasinda foaliyyot gostoran klassik
banklara banzomok néqteyi nozardon miuasir faizsiz bank olmusdur. Bununla birlikdo Citi
Bank da daxil olmaq tizro HSBC, Goldman Sachs, Morgan Stanly, Standart Chartered, Ban-
que National de Paris, ABN Ambro, Bank of America, key Global, Sociate Generale, Suud
Ulusal Ticaret Banki, Suud-Hollanda Banki, Malezya’da Miyi Bank vo Falastindo Kahire-
Amman Bank kimi faizli banklar da faizsiz asaslara gors galismaq tlizra s6bolor agmaga basla-
dilar. Islam faizi goti olaraq yasaqladig: iiciin islam iqtisadiyyatinda kapital kredit sistemi ilo
deyil, ortaqliq sistemi ilo saxlanilmisdir. Beynalxalq maliyys qurumlarindan biri kimi Islam
Inkisaf Bank1 (IIB) 1973-cii ilin dekabrinda miisalman 6lkalorinin maliyys nazirlorinin Sou-
diyys Orobistan1 Kralliginin Cidda gaharinds kegirilmis konfransinda tasis edilmisdir. Bank
0z faaliyyatino 20 oktyabr 1975-ci ildon baslamisdir. Malayziyada zongin musslmanlarin qur-
dugu bank vo maliyys qurumlari da Yaponiyanin texnoloji imkanlar1 ila birlosmasi naticasin-
do Glkenin iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynamaga baslamisdir. Ozal sektor layihaloring
maliyys doastayi vermayen 1iB-nin buraxdigi boslugu doldurmagq iizrs ise 1981-ci ilds qurulan
Dar Al-Maal Al-islami adl: holding vo Faisal, Dallah Baraka Grubu va s. toskilatlar misalman
Olkalorinda faizsiz maliyys sistemini slirotlo yaymislar. Soudiyys Orabistanh, Kiiveytli vo
Birlosmis Orob ©Omirliklorindan zongin olan misalmanlarin razilasmalar1 sonunda 1981-ci il-
do qurulan “Dar Al-Maal Al-islam” adli holdinq sirkati Isvegronin Cenevra soharinda foaliy-
yoto baslamigdir. Umumiyyatlo, Faizsiz banklarm yaradilmas: fikri morhum Dr. &hmad OI-
Naccara moxsusdur. Naoccarin faizsiz bank modeli ticarot asasinda deyil, inkisafa, rifaha asas-
lanir. Yoni, faizsiz banklar 6lks iqtisadiyyatinda durgunlugu aradan qaldirmali vo igtisadiyyati
canlandirmalidirlar. Noccarin faizsiz bank modelindo xalgdan zokatlar toplayan vo bunu ehti-
yaci olan tobagoya yonaldon “Sosial xidmat fondu” da vardir.

Bu yayilma bu giin Béyiik Britaniya, Isvecra, Fransa, Danimarka vo CAR kimi geyri-
musalman 6lkalorinds do visat almaqdadir. Hotta diinyanin bir ¢ox faizlo isloyan banklari 6z
nozdlorinds faizsiz isloyan sobalor agiblar. Ayri-ayr1 miisalman dovlstlarinds faizsiz asasa da-
yanan banklar muxtalif vaxtlarda foaliyyst gostormoys baslamisdir. Faizsiz banklarin inkisaf
tarixini 4 qrup altinda gostara bilarik.

1. Qadim vo ya Islam dinino godarki doévr. Bu zaman bank kimi fiziki soxslor vo ya
xususi qurumlar (masalan, mabadlor) kreditlor verirdilar.

2. Islamim meydana goldiyi dovr (VII-XII osrlar). Hz.Omorin (r.a) xalifaliyi dévriinds
imkansiz insanlara geri-qaytarilmaq sorti ilo hokumot torofindon “faizsiz kredit” verildiyi
kitablarda bildirilir vo yaxud Abbassilor zamaninda harb vo misadiro kimi yollarla alds edilon
gonimat Vo sarvat ¢cox boyik miqdarlarla dovlsto goalir gotirmisdir. Bu mallar faizsiz kredit
soklinds vatondaslara verilmisdir.

3. Osmanli dévrii (XII-XIX asrlor). Islam 6lkalorinds ilk bank Istanbulda 1845-ci ildo
Istanbul Banki adiyla qurulmusdur.

4. Islam bankg¢ilginin yaranmasi vo tokamlii dévri (1950-2010-cu illar).

5. Qlobal saviyyada Islam bankgiligi (2010-.......... ).

Bunu da xronoloji ardicilligla asagidaki kimi geyd eds bilorik.

e Misirda ilk belo banklar acilib. Bu banklar Islam banklarinin sada vo ya basit niimuno-
si idi. 1963-cii ildo Misirds acilan Mit Qamr Savings Rural Banki Islam igtisadiyyatinda bu
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sahado ilk tocriibs oldu. Bu tocriibo mudaraba prinsipinds idi vo 1971-ci ilo kimi davam et-
misdi. O vaxtlarda buraya 9 bank daxil edilmisdi. Faizsiz banklar asason ticarot va sonaye
sektorlarina sormayo qoymusdular. Banklar siyasi sobablordon Islam banklar1 adlandiriima-
yib. Bu o dovrds Misirdaki rejimlo bagli idi. Banklar Misirda fermerlorin va isgilorin inamini
aldo etmok {igiin qurulmusdur.

e Miiasir banklarla ayaqlasan ilk Islam banklari 1960-c1 illorde Pakistanda yaranib.
Faizsiz isloyan banklarin birdon-birs siratli inkisafi diger misalman 6lkslarinds do maraq ya-
ratdi. 1960-c1 ildo Misirds vo Malayziyada, 1970-ci illords iso asas kapitalini neft pullar
toskil edon Korfoz dlkalarinds islam sorioti (Shariah) ils isloyen banklar faaliyysts basladi. Indi
diinyada mashur olan “Dubay Islam Bank1” da hamin dovrlorda yani 1975-ci ilda tasis edildi.

¢ 1975-ci ildo bas veron ikinci boyiik hadiso iso Islam Inkisaf Bankinin (iIB) acilmasi
idi. Bu bir daha Islam bankinginin get-gedo giiclonmosi demok idi. Bank faizsiz banklarmn
“basgis1” olaraq onlara dostok verir.

¢1975-ci ildo diinyada ilk islam kommersiya banki olan Dubai Islamic Bank (BOO)
foaliyyats basladi.

e Dovlat saviyyasindo iso bu tosobbiis 1979-cu ilds ilk dofo olaraq Pakistanda Islam
qaydalari ils isloyan ddvlot bankinin agilmasi oldu. Bu proses 1985-ci ilo godor davam etdi.
Belo ki, 1983-cii ilin iyul ayinda Malayziyada, sentyabr ayinda iso Sudanda dovlat saviyyasin-
do Islam ganunlari ilo isloyan banklar yaradildi.

Nohayat, Islam ingilabinin qalib galdiyi Iran Respublikasinda da 1984-cii ilin mart ayin-
da “Bank Qanunlar”nin layihesi hazirlandi vo “Iran Dovat Bank1” yaradild. Iranda islam in-
gilabindan sonra ii¢ il davam edan prosesdan sonra 6lka bank sistemi tamamils faizsiz bankgi-
liq modelinda quruldu. Artiq 1985-ci ilds diinyada 50-don ¢ox Islam banki var idi. Banklarm
coxalmasi iso beynalxalg arenada maliyys toskilatlarinin yaradilmasini zoruri edirdi. Daha
sonra, 1990-c1 il fevral aymin 26-da Bohreyndo Islam Maliyyo Toskilat: tosis edildi.

*1983-ci ildo Malayziyada Islam Bank Akti imzaland: vo Malayziya Berhad Bank1 qu-
ruldu vo bu, indi diinyada dordincii on boyiik Islam maliyys bank miiossisasidir. 1993-cu ildo
Morkoazi Bank rogaboti artirmagq iigiin adi banklara da Islam mohsullarm toklif etmok icazosi
verdi.

* 1983-ci ilda ilk bank olan islami Bank Bangladesh agildu.

¢ 1990-c1 ildo Iindoneziyada hakimiyyat faizsiz bank qurmagi qorara aldu.

2000-ci ilo kimi isa taxminon 200-0 yaxim Islam Maliyys Toskilat1 yaradildi. Onlarin 40
faizi Sorqdos, 20 faizi Afrikada, galan 40 faizi iso Amerika vo Avropada idi.

¢ 2002-ci ilda iso Malayziyanin Kuala-Lumpur ssharinds beynolxalq standartlarla islo-
yon Islam Maliyys Xidmatlor Idarasi quruldu. Bundan sonra diinyada Islam bank¢iliginin in-
Kisafi boyiik oks-sadaya sabab oldu.

e Nohayat, 2004-cii ilin sentyabr ayinda Britaniyanin paytaxt: Londonda ilk Islam Bank1
yaradildi.

©2009-cu ilin yanvar ayinda iso Singapurda Islam qaydalari ilo isloyan birinci bank
yaradilir. Burada qisa miiddoto Islam bankgiligi o qodor inkisaf etdi ki, Malayziyanin banklar
ilo ragaboat aparmaga basladilar.

Diinyada 150-ys yaxin miiassiss “faizsiz” maliyyalosma ¢arcivasinda islayir va tagriban
200 milyard dollardan c¢ox bir monba ilo oamoliyyat aparirlar. Hor il yayimlanan statistik
gostoaricilara goro diinyada on boyiik 1000 bank arasinda yer alan banklardan 89 — u Avropa
Olkalorinda qurulan vo faizsiz sistemds faaliyyat gostoran maliyys qurumlaridir.
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Islam Bankc¢ih@min Miiasir Voziyyati - Maliyys bazarinin miiasir inkisaf morholosi
onun yeni mohsullarinin {izo ¢ixmasi ila sortlonir. Bu gabildon kegan asrin ortalarindan basla-
yaraq meydana ¢ixan Islam maliyyo institutlar1 getdikco diinya kapital bazarinin inkisafinda
miihiim rol oynamaga baslamisdir. Qisa bir tarixi yol ke¢gmosine baxmayaraq Islam bank ak-
tivlori 2012-ci ilin sonunda 1,55 trln. ABS dollarinadok hacma malik olmusdur. Qeyd edok ki,
bu mablogin 2015-ci iladok 2 trin. ABS dollarini kegacayi prognozlasdirilir.

Homginin Avropa bank xidmatlori bazart miisalman diasporunun hesabina stiratlo inki-
saf edir. Hazirda diinya ohalisini 24%-i, 1,5 milyardi miisalmandir. Tokco Qarbi Avropada
rosmi statistikaya gora, 15 milyon (geyri-rosmi 30 milyon) misalman yasayir. Onlar arasinda
dogumun soviyyasi yerli ohaliys nisboton ¢ox yiiksokdir. Hazirda Islam Bankinin inkisafi
ucun an miinbit soraitin ohalinin 3-4%-ni musslmanlarin toskil etdiyi Boyiik Britaniyada, Al-
maniyada, Isvecdo, Belgikada oldugu bildirilir. Vo tobii ki, hor onuncu adamin miisalman ol-
dugu Fransada da bu sahods vaziyyat Urokacandir. ABS-1 da unutmaq olmaz. Bu 6lkads sha-
linin 2,5%-i (6-7 milyon) musalmandir. Ustalik, amerikali miisolmanlarin oksariyyatinin go-
lirlori avropalilardan yiiksakdir. Artiq ¢oxdan Honkongdaki HSBC islam bankingindon yarar-
lanir, Fransanin maghur “BNP Paribas”, “Societe Generale” va “Calyon” banklar1 sorist nor-
malarina uygun bank xidmaotlori gOstoron filiallar agib. Ekspertlarin fikrinco, son vaxtlar ma-
salman ohalisinin dzunldark saviyyasinin va iqtisadi rifah halinin yiiksalmasi Islam maliyya
sisteminin inkisafina boyiik tokan verir.
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XULASO

ISLAM BANKCILIGININ MEYDANA GOLMOSI VO TOSOKKUL
TAPMASININ OSAS ISTIQAMOTLORI

Mogalonin osas mogsadi Islam Bankg¢iligiin meydana goalmasi vo tosokkiil tapmasinin
osas istigamatlori Uzro masalalori todqiq etmokdon ibaratdir. Faizsiz maliyys bazarlarinin
idara edilmasi masalalorinin optimal idara edilmasi miihitinin formalasdirilmas: sartlarinin
sorgilonmosi arasdirmanin ana xattini toskil edir. Mogalodo konkret tarixi yanagma, tohlil,
montigi imumilogdirma metodlarindan istifado olunmusdur. Bu magalads faizsiz maliyys ba-
zarlarinin idars edilmasindos bir sira 6lkalorin tocribasi arasdirilmig vo Azorbaycan Respubli-
kast tigtin zaruri masalalori tadqiq olunmusdur.
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Pycmamos I1.1". 0.¢h.5.1.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

OCHOBHBIE HAITPABJIEHUA ®OPMHUPOBAHUA 1 POPMUPOBAHUE
HCJAMCKOI'O BAHKHWHT A, YTOBbI HAUTH

OcHoBHas 11e7b (HOPMUPOBAHMSI H CTAHOBJICHUS CTaThH, YTOOBI HAWTH KIFOYCBBIC TCH-
JICHITUM MCIIAMCKOTO OAHKHMHIa 3aKJIF0YAeTCs B M3y4EHUHU BOMPOCOB. MciaMckue (puHAHCOBBIC
pI)IHKI/I B IINIAHC CO3daHUS aTMocq)epLI OIITUMAJIBHOT' O praBJIeHI/Iﬂ BOHpOCOB, CBs3aHHBIX C
yIpaBiIeHUEM BBICTaBKH TJIaBHAS JIMHUS paccienoBaHus. CTaThsd KOHKPETHBIM NCTOPUYECKHIA
MOAXO0/, aHAIM3, JIOTUKA CUHTE3a, METOAbI OBUIM UCIOJIB30BaHbl. B 3TOM cTaThe MBI U3YUIIIN
OIIBIT psifia CTPAH B YIPABJICHUU UCIAMCKUX (PMHAHCOBBIX PBIHKAX U HEOOXOJAUMBIC BOIIPOCHI
OBLIIM MCCIIEI0OBAHDI.

Rustamov P.H. Ph.D in econ.
Baku Business University

SUMMARY

THE MAIN DIRECTIONS OF THE FORMATION AND THE FORMATION OF
ISLAMIC BANKING TO FIND

The main objective of the formation and the formation of the article to find the key
trends of Islamic banking is to explore the issues. Islamic financial markets in terms of crea-
ting an atmosphere of optimal management of issues related to the management of the exhibi-
tion is the main line of investigation. The article concrete historical approach, analysis, logic
synthesis, methods have been used. In this article, we examined the experience of several
countries in the management of Islamic financial markets and the necessary issues have been
investigated.
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BANK SISTEMININ DAYANIQLILIGINDA RiSKLORIN SOMOROLI IDARD
OLUNMASININ TOSKILIi

Acar sozlar: bank, risk, globallasma, somaralilik, idaroetms, nazarat sistemi, effektivlik.

KuroueBrblie ciioBa: 0aHK, pUCK, rio0anu3aius, paluOHaAIbHOCTb, YIPABJICHHUE, CUCTE-
Ma KOHTPOJIsA, 3 PEeKTUBHOCTb.

Key words: bank, risk, globalization, rationality, management, control system, effecti-
veness.

Diinya iqtisadiyyatinin qloballasmasi proseslari naticosinds banklarin daha effektivli,
somoarali vo etibarli idaro edilmasi problemlari dorinlosmokdadir. Banklarda risklorin minimu-
ma endirilmoasi problemlori daha ¢ox diggoet ¢okir. Umumiyyatls, risklorin mahiyystinin aras-
dirtlmasi bir nega yiz il avvala gedib ¢ixir. “Risk™ anlayisinin formalagmasi proseslari barads
XVI asrda C.Botero bildirmisdir ki, kim risk etmirsa, he¢ no ala bilmaz [1]. A.Smit kapital,
sormays yatirmaga ciirat insanin risklorinin nozora alinmasini, bu moagsadlo kompensasiya
ticlin s1igorta miikafati1 formasinda miiayyan moblogin alds edilocak goliro aid edilmosini vacib
saymugdir [2]. Basqa bir klassik iqtisad¢i-nazariyyac¢i C.Keyns qeyd etmisdir ki, kapitalist iqgti-
sadiyyatina miinasibotds “risk” anlayisina ciddi yanasmaq lazimdir vo bu mogsadls bas vera
bilocok giymat doyisikliklori, avadanligin siradan ¢ixmasi, kéhnalmasi, gozalarin fosadlar ilo
bagli alava xarclor istehsal olunan mohsulun va xidmatlorin dayarinds nozars alinmalidir. Bu
hal1 “risk xarclori” adlandirmis va riskin mablagini avvalcadan nazords tutulmus golir saviy-
yasindan koanarlagma kimi giymotlondirmisdir [3]. Goriindiiyli kimi, halo klassik igtisadgilar
bels, “risk” amilini ciddi qiymatlondirmis vo onlarin nazors alinmasini asaslandirmislar.

Bir grup todqiqatgilar risklorin mahiyyati, onlarin idarsedilmasi vo banklarin dayaniqli-
liginin tomin olunmasinda risklorin rolunun giymatlondirilmasi tzro todqiqatlar aparmislar.
V.Sevruk risklori miiayyan tosarriifat subyektinin, hor hansi bir hiiquqi soxsin ugursuzluqla
Uzlosdiyi situasiyanin naticasi vo yekunu kimi geyd etmisdir [4]. V.Vitlinski bank isindo risk-
lorin olmasin1 tobii hal kimi giymotlondirorok bildirmisdir ki, bank iginds risklorin olmasi ba-
sa distilondir, ¢cunki, banklar miiayyan golir olds etmok Uciin asaslandirilmis, hom do hazirlan-
mis strategiya daxilinda risklora getmaya mocburdurlar [5]. S.Orlov geyd edir ki, risklarin
muoyyanlagdirilmasi, tasarriifat vo sahibkarliq subyektinin faaliyyati ilo bagh tam tominatla
dolgun tahlillorin, hesabatlarin hazirlanmasi, arzuolunmayan va itkilora gatirib ¢ixaran foaliy-
yot istigamatlorinin giymotlondirilmasi vo bunlarla olagodar adekvat todbirlor barado tokliflo-
rin hazirlanmasi yiiksok pesokarliq, ciddi mosuliyyat hissi tolob edir [6]. A.Ignatov risklorin
idaro edilmasi vo giymatlondirilmasi problemlorini todgiq edarkon, bildirir ki, foaliyyst saho-
sindo ortaya ¢ixan risklorin qruplasdirilmasi, onlarin tasniflogdirilmasi praktiki proseslords bu
kimi risklora qars1 effektivli mexanizmlorinin vo tosiretms iisullarinin islonib hazirlanmasina
imkan verar, naticado risklori azaldar vo minimuma endirar [7]. Tadqiqat¢ilar Y.Tarxanova va
A .Pastuxova risklarin idars edilmasi sistemlorini arasdirarken, qeyd etmislor ki, onlarin amals
galmasi, ilk ndvbads, arzuolunmayan va nozards tutulmayan hallarla baghidir, digar torafdon
1S9, risklor igtisadiyyatin bir elementi kimi ¢ixis edirlor vo onlarin bag vermasi naticosindos
foaliyyat subyektlori mioyyan itkilarlo tzlosirlor. Bu baximdan risklarin idars edilmasi mexa-
nizmlarinin vo Usullarmin tokmillosdirilmasi todbirlori xeyli aktualdir [8]. A.Pilev risklorin
idars edilmasi sisteminin effektivli formalagdirilmasi problemlorinin todqiqi zamani bildirmis-
dir ki, risklorin idara edilmasi ¢oxpillali tasir qlivvasine malik struktur sistemi kimi xarakteri-
zo olunmalidir va bu sistemin alatlori vasitasilo bitin situasiyalara xas olan risklars tosir et-
mok imkani reallagdirilir [9]. Risklorin idaro edilmosi proseslorinin oksor hallarda baxilan
prinsiplorinin Umumi sxemi tadqiqatgilar I.Dornostup, V.Berejko va 1.Borisova tarafindan
asagida verilon Sokildaki Kimi 0z oksini tapmisdir [10].
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I
Naticalora nazarat

Sakil. Risklorin idara edilmasi proseslorinin iimumi sxemi.

Sakili tohlil etsok gorarik ki, burada miihiim todbirlor kimi risklarin miioyyanlogdirilmo-
si vo obyektiv olaraq qiymotlondirilmasi asas todbirlor kimi xarakterizo olunur.

Todgigatlar gostarir Ki, risklorin idara edilmasinin asas marhoalalarindon olan — qiymat-
londirmanin togkili problemi do mihiim shomiyyat kasb edir. Bir ¢ox hallarda risklorin idars
edilmasi proseslorinin optimallasdirilmasi ils bagh fikirlorin kdkinds, boyik Usttnlikls risk-
lorin ortaya ¢ixarilmasi va giymatlondirilmasi yer alir. Risklorin tohlili zaman1 asagidakilarin
nazars alinmasi vacib sortlor kimi diggot gokirlar:

- banklarin daxili vo xarici risklorinin xiisusiyyatlorinin dyranilmasi vo manbalarinin
doaqiqlosdirilmasi;

- bank risklorinin miisyyanlosdirilmasi vo tasniflogdirirlmasi;

- bank risklorinin soviyyasinin obyektiv qiymatlondirilmasinin tomin edilmasi;

- risklarin qiymotlondirmasi gostaricilorinin metodikasinin se¢ilmasi;

- bank risklori lizra qiymotlondirmo gdstaricilorinin faktiki shomiyyatinin osaslandiril-
mast;

- bank risklorinin tohliline vo iimumilagdirilmasine asaslanan, bankin fimumi foaliyyat
Siyasatini optimal olaraq 6ziinds oks etdiran, risklorin idars edilmasi modelinin formalasdiril-
mast va s.

Azaorbaycanda bank sisteminin son illords nisbston dayanigliliq niimayis etdirmasi vo
Olkomizds bank sektorunun sabitliyi ilo barabar, bu sahade mévcud problemlorin va tendensi-
yalarin todqiqgi do diggst markazindadir. Qeyd etmok olar ki, 6lkamizin bir qrup tadqigatci-
alimlori vo asas banklar1 bank risklari ilo bagli masalolorai diggoet moarkazinds saxlayirlar.
Todqigatet - alimlor M. Sadiqov, A.Hiseynov vo V.Zeynalov bildirirlor ki, “risk”- igtisadi
foaliyyatin hayata kegirilmasi prosesinds slverigsiz maliyys naticalorina sobob olan hadi-
solorin bas vermosidir. “Risk”- genis monada geyri-muoyyan, lakin mitloq slverissiz naticasi
olan vaziyyat kimi, dar moanada iss istonilon planlasdirilmis addimin miinasib olmayan notico-
si ehtimali kimi xarakterizo olunur [11]. Digor bir todqiqatgt Z.Mammodov butdvlikds bank
risklorini fundamental problem kimi xarakterizo edir vo onlarin bir bank ¢argivasinds yox,
umumilikds bank sisteminds daha da murakkoblogmasini bildirir [12]. Risklorin idaro edil-
mosi funksiyasi bank daxilinds yuxaridan asag istigamatdo miisyyon edilon vozifs va solahiy-
yatlorin imumi strukturuna uygun olaraq hayata kegirilir. Bu funksiyanin asas magsadi ban-
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kin faaliyyatina xas olan spesifik risklori miayyanlosdirmak va giymatlondirmok, homin risk-
lor barado hesabat vermok, onlara nozarot etmok va itkilori azaltmaq Ggln istifads olunun
usullar1 tayin etmokdon ibaratdir [13]. Bununla bagli, mithiim prinsiplar va standartlara risklo-
rin idars edilmoasinin optimal qaydalarinin islonib hazirlanmasi vo idarsetma strukturunun for-
malagdirilmasi, bu proseslorde muxtalif effektivli islok mexanizmlorin tatbiq olunmasi, foaliy-
yat sahasinin diversifikasiyalasdirilmasi, riskli amaliyyatlarin shato dairasinin azaldilmasi vo
digorlori daxildirlor [14]. Risklarin nisbaton azaldilmasi, onu téradan sobablarin sistemloasdi-
rilmasi, bu sahalords tendensiyalarin izlonilmasi, onlarin analitik tohlilinin aparilmasi, risklora
moruz qalan subyektin mdévcud potensialinin arzuolunmayan faaliyystdon sigortalanmast, pro-
filaktik todbirlorin gorilmasi, adekvat nozarat sisteminin formalasdirilmasi proseslarinin daha
optimal toskili aktuallig: ila fargonir va risklorin idars edilmasi tsiklinin bir sira vacib xiisusiy-
yatlorini vo marhalalarini, bunlarla bagl toklif vo naticolori asagidaki kimi magsedouygun
saymisiq:

- bank risklarinin somorali idars edilmasi ti¢iin onlarin xarakteri, mahiyyati, spesifik xu-
susiyyatlori tohlil olunmalidir;

- bank risklarinin yaranmasina sobab olan ehtimallarin sistemlogdirilmasi vacib sartlor-
dan biridir;

- bank risklarinin fasadlarinin vo arzuolunmayan tendensiyalarinin azaldilmasi tigiin qa-
baglayici tadbirlarin gorilmasi zaruri faaliyyat kimi ortaya ¢ixir;

- bank risklarinin idara edilmasinin vahid modeli va ya mexanizmi olmadigindan, ban-
kin faaliyyat sahasinin xarakterik cahatlorine miifaviq olaraq, idarsetmoa mexanizmlarinin for-
malagdirilmasi va totbiqi gl tadbirlarin gorilmasi lazim golir;

- bankin xidmat sahalori va istigamatlori artdiqca, risklorin goxalma ehtimali nozars ali-
narag, bu risklorin prognozlasdirilmasi, 6yronilmoasi, muvafiq todbirlorinin misyyanlasdiril-
mosi, bankin dayaniqhigini toamin etmok iqgtidarinda olan risklorin idara edilmasi sisteminin
formalasdirilmasi va s.
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XULAS®O

BANK SISTEMININ DAYANIQLILIGINDA RiSKLORIN SOMOROLI IDARD
OLUNMASININ TOSKILIi

Mogalads bank sisteminin dayanigliliginda risklorin idara olunmasinin shamiyyati tod-
qiq olunmusdur. Bu moqsadls risklorin nozari asaslari, xiisusiyyatlori, onlarin idaro edilmasi-
nin muhim aspektlori arasdirilmigdir. Risklorin yaranma soboblori, onlarin 6yranilmasi, sis-
temlagdirilmasi, bunlarla slagoadar adekvat mexanizmlorin va tadbirlarin misyyanlagdirilmasi
uzrs tohlillor aparilmisdir.

Mogalonin sonunda bank sisteminin dayanigliliginin tomin olunmasi tigiin risklorin daha
effektivli vo somarali idars olunmasinin togkili, nazarat sisteminin glclondirilmasi Gzro bir
sira tokliflor vo tOvsiyyalor verilmisdir.
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PE3IOME

OPTAHU3ALIUA DOPOPEKTUBHOMY YIIPABJIEHUIO PUCKAMHU B
YCTOMYNBOCTU BAHKOBCKOM CUCTEMBbI

B cratpe nccnenoBaHa BaKHOCTh YIPaBJICHHS PHUCKAMHU YCTOWYMBOCTH OaHKOBCKOM
cucteMsbl. C 3TOH 11eNbI0 ObUIM U3Y4Y€HBl TEOPETUYECKHE OCHOBBI, 0COOEHHOCTH M Ba)KHBIE ac-
NEKThl YIpaBJIECHUS PUCKaMU. AHAIM3UPOBaHbl MPUYMHBI 00pa30BaHUs PUCKOB, U3y4eHa UX
CHUCTEMAaTU3aLUs U ONPEJEIICHbI BAKHBIE MEPOIIPUATHS U aICKBATHBIE MEXAHU3MBI.

B xoHI1e cTaThy JaHBl pEKOMEHAALNU U NPEATIOKEHUS 110 3 (PEKTUBHOMY yIpPaBICHHUIO
U YCUJIEHUIO CUCTEMBI KOHTPOJISI PUCKOB.
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SUMMARY

THE ORGANIZATION OF EFFICIENCY RISK MANAGEMENT IN THE
STABILITY OF THE BANK SYSTEM

The importance of risk management in the stability of the bank system is given in the
article. The theoretical foundations, features and important aspects of risk management are
described for this purpose. The reasons for the formation of the risks in studing their systema-
tization and identifing important activities and adequate mechanisms are analyzed too.

The recommendations and suggestions for governance in the strengthening of the risk
control system are given in the end of the article.
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Mdasir saviyyads risklarin idars edilmasi vo risk amilinin tahlili idarsetmado obyektiv
zorurat kimi giymatlondirilir. Risk muayyan goarar vo harakatlor naticasinde monfi tozahdrll
hadisalorlo garsilasma ehtimalini sortlondirir. Uguru aldon vermok, ¢atin vaziyyatlo rastlas-
maq, manfoot avazina zarar gcokmok kimi voziyyatlor riski saciyyslondiran cohatlordandir.

Muixtalif foaliyyat ndvlori ilo mosgul olan dovlst strukturlari, 6zal sektor risklorin idara
edilmasi, onlarin minimuma endirilmasi istigamatinds asagidaki proseduralardan istifads edir-
lor: risklarin idarsedilmasinin planlasdirilmasi — yanasmanin se¢ilmasi va tadbirlarin planlas-
dirtlmast; risklorin eynilosdirlmasi — risklorin tayini vo xarakteriskasinin sobnadlosdirilmasi;
risklorin keyfiyystco giymotlondirilmasi — risklorin amolo galmasi sababinin muvaffogiyysto
tosirinin toyini mogsadi ilo keyfiyyatin toyini; komiyyat giymotlondirilmasi — risk naticalorinin
foaliyyato tosirinin miimkiinliiyli ehtimalinin komiyyoatco tahlili; riskloro munasibatin plan-
lasdirilmasi — risk hadisalorinin bag verdiyi halda naticalarin zaiflodilmasi izro prosedurlarin
tayini; risklorin monitoringi va nazarati — risklorin minimumlagdirilmasi ti¢iin kegirilon tadbirls-
rin somaraliliyinin yiksaldilmoasi magsadi ilo informasiyanin miintozom iglanilmasi. [1, s. 86].

Nozoro almaq lazimdir ki, miixtalif novli risklor mévcuddur, masalon, kommersiya
riski, maliyys riski, kreditin gaytarilmamasi riski, valyuta riski, sigorta risklori, likvidlilik
riski, inflyasiya riski vo s. Bu kimi risklorin garsisinin alinmasi iigiin kreditlorin sigortalan-
masi, dolay: risklorin sigortalanmasi, birja risklorinin sigortalanmasi, dovlst vergi orqanlari
torafindon maliyys sanksiyalarinin geyri-huquqi tetbiqi riskinin sigortalanmasindan istifados
olunur. Bank risklorini 6lkads igtisadi vaziyyatin pislosmasi, verilmis kreditlorin ddonilmo-
masi, giymatli kagizlarin kotirovkasinin doyismasi, yiksak inflyasiya, resurs bazasinin azal-
dilmasi va S. naticasinda zararlorin yaranmasi, monfoatin itki ehtimali vo geyri-miayyanliyi
ilo ifads olunan bank amoaliyyatlarindan irali golon itki tohliikasi kimi izah olunur. [2, s. 10]

Risk menecmenti broker firmalari, sigortagilar vo tokrar sigortagilar torafindon 6z miis-
torilorina gostarilon yeni xidmot novi olub, risklarin idars edilmasine va onlarin avvalcadon
tohlilino asaslanir. Risk menecmentina riskin moruz qaldigr tohlikslorin giymatlondirilmasi;
tohliikalarin tosiri naticasinds zararin doymasi ehtimali; sigortanin hoyata kegirilmasi sortlori
Uclin oan somoarali variantin miiayyan edilmasi; tokrar sigorta miidafiasinin 6l¢usi vo magsad-
yOnliiliiyii; riskin inspeksiya olunmasi; riskin tizorindo nozarst todbirinin hoyata kegirilmasi;
sigorta hadisasinin mimkin naticalarinin giymatlondirilmasi, masalon, istehsal prosesinin da-
yandirilmasi, miigavilo 6hdoaliklorinin yerino yetirilmomasi, ti¢iincii soxslor garsisinda mosu-
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liyyotin yaranmasi vo S. Kimi faktorlarin arasdirilmasi aiddir.

Riskin idars edilmasi miassisonin, firmanin, bankin risklarlo bagli olan miimkiin itkilo-
rin azalmasma yonoldilmis foaliyyatdir. Riskin giymatlondirilmasi tolob edilon torkibds vo
hocmda molumatlar bazasinda risk amsalin1 miiayyanlosdiran biitiin sortlorin nazordan kegiril-
masi, riskin nazards tutulan giymatine miivafiq kateqoriyalariin miiayyan edilmasi vo onlarin
arasinda hodd qoyulmasidir. Riskin dayarca giymatlondirilmasi iso hadisslorin bas vermasi
ehtimalinin mioyyan edilmasi va onlarin naticalorinin pul formasinda hesablanmasindan iba-
rotdir. Qeyd edok ki, sigorta riskinin doyari idara olunan vs ya idara olunmayan mixtalif
amillorin tosiri altinda arta vo ya azala bilor. Riskin doyarco giymatlondirilmasi sigorta hadiso-
lorinin meydana golmosi tezliyini vo doymis zororin 6lcusiini xarakterizo edon statistik
molumatlar asasinda miisyyan edilir.

Qeyri-muoayyanlik riskin asas xususiyysti olmagla onu belo izah etmok olar: geyri-
mioyyon igtisadi muhitds foaliyyat naticasinds fordlorin va ya toskilatlarin aktivlarinin vo ya
investisiyalarin itirila bilocayi vaziyyat. [2, s. 7-10]

Daxili nazarot zamani meydana ¢ixa bilacok risklorin elmi cohotdon asaslandirilmis
sokilda giymotlondirilmasi ti¢iin asagidaki asas marhalolor mioayyanlogdirilir: risklorin asgkar
edilmasi tisullarinin hazirlanmasi; risklorin sirkatlorin foaliyysti tguin shamiyyatlilik doracasi-
no gors planlagdirilmasi; effektiv idaroetms iisullarinin miioyyan edilmasi ilo bagl kriteriyala-
rin miayyanlosmasi. [3]

Mihasibat ugotunun risklari bir cox hallarda giymatlorin muixtalif névlarinin totbiqgi vo
golocokda doyisdirilmasi ilo baglidir. Kommersiya miiassisalorindo mihasibat risklori siste-
mini 3 grupa bélmoak olar: Birinci grup miassisalards miihasibat ugotunun qurulmasi ils bagh
risklordir; Ikinci grup musssisonin maliyya-tosorriifat foaliyyotini miisayiot edon risklordir;
Uciincii_grup miisssisalordo Azorbaycan Respublikasmin qanunvericilik toloblorini pozan
risklordir. Beynalxalq standartlara goro homin risklor haqqinda informasiyalar miihasibat
hesabatlarinda miitlaq oks olunmalidir. [4] Ogor nazars alsaq ki, miiasir iqtisadi soraitdo
miithasibat u¢otunun aparilmasi qaydasi iqtisadi tohlikasizliyin tomin olunmasina shomiyyatli
tosir gdstarir, onda muassisa saviyyasinds mihasibat risklorinin idars olunmasini tomin etmok
cox vacibdir.
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AZORBAYCANDA MALIYYO MEXANIZMLORI: RiSKLOR VO
ONLARIN iDARO EDILMOSI

Mogalada risklorin idara edilmasi, onlarin minimuma endirilmasi istigamatinds prose-
duralar geyd edilir. Gostorilir ki, maliyys sisteminin somoraliliyinin artirtlmasinda risklarin
aragdirilmasi vo dliizgun formada idara edilmasi xtsusi shamiyyato malikdir.
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Novruzova N.Z. cand. for a degree
Azerbaijan Cooperation University

SUMMARY
THE FINANSIAL SYSTEM IN AZERBAIJAN: RISKS AND THEIR MANAGEMENT

The article is aimed at improving the efficiency of the financial system of the country is
reflected in the reforms. It is shown that the efficiency of the financial system in the form of
risk management is of particular importance to investigate and correct.
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Agrar sahodo riskin spesifikliyi onunla xarakterizo olunur ki, bu istehsal sahosindo is-
tehsal prosesi tobii organizmlarin — bitkilorin vo heyvanlarin inkisafinin tobii proseslori ilo
baglilig1 vo bu canli orqanizmlorin hayat foaliyyati tabii hadisalordon birbasa asilidir. Kond to-
sarriifatinda sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olanlarin istehsal-tasarriifat noticalorine olveris-
siz kegoan tobii proseslor manfi planda ¢ox boyik tasir gostorir.

Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi 6lkalords sigorta biznesinin samarali togkili kond
tosarriifatinda sahibkarliq strukturlarinin dayaniql inkisafina shamiyyatli doracads tasir gosto-
rir. Xarici 6lkalords agrar bélma Uzra sigorta isinin toskili tocribalori gostarir ki, bu sahodo
dovlat tarafindan gostarilon maliyys kémayi ilo migayisads sigortanin miidafia olunmasi da-
ha boylk somoro verir. Agrar bdlmads sahibkarliq foaliyysti ilo bagli meydana ¢ixa bilocok
risklorin sigortalanma soviyyasi demok olar ki, gox cuzidir. [3.19]. Agrar bdlmados sigorta isi-
nin aparilmasi sahosindos dévlst inhisargiligina son qoyuldugdan sonra aqrar bazarin vacib in-
frastruktur elementlori kimi sigorta miiassiss va taskilatlarin vo onlarin faaliyyatlorinin stimul-
lagdirilmasina lazimi saviyyado fikir verilmomisdir.

Qloballasma vo inteqrasiya proseslorinin suratlonmasi ayri-ayri tosorrifat subyektlori-
nin faaliyyatinin genislonmasina gatirib ¢ixarir. Bunlar, hom da 6lkadaxili igtisadi foaliyystda
xarici amillorin rolunu daha da artirir. Milli teSarriifatlarin inkisafinda shamiyyatli rol oyna-
yan xarici bazarlara ¢ixis, qlobal iqtisadi mokanda carayan edoan proseslords foal istirak, raga-
botgabiliyyatli milli istehsali formalasdirmaq vo s. kimi masalalor, ham da muoayyan risklarin
meydana galmasino sobob olur. Belo risklors istor aqgrar, istor istehsal, istor satis, istorso do
maliyys sahasinds rast galmok miimkiindiir. Bu baximdan da, miixtalif sahalords vo muxtalif
sobablordon yarana bilocak risklorin garsisinin alinmasi, bu sahodo qabaqlayict tadbirlorinin
gorulmasi oldugca mihim shomiyyat kasb edir.

Kand tesarriifatinda sahibkarliq foaliyyati homiss iqtisadi konyunkturanin geyri-musy-
yanliyi ilo alagoalidir. Agrar b6lmads risklarin obyektivliyi son noticads toskilatin faaliyyatin-
don asili olmayan faktorlarin mévcudlugu ile olagealondirilir. Sahibkar riskli voziyyati giymaot-
londirir, mumkun xarclori misyyanlosdirir vo bir negs alternativ arasindan 6z sec¢imini edir.
Bundan basqa riski giymotlondirma har bir konkret sahibkarin xarakterindon, mantigindan,
psixoloji xususiyyatlarindan, bilik saviyyasindon va foaliyyat sahasindoki tacriibasindan asili-
dir. Belo Ki, risklori bir tarafdon hal-hazirki faaliyyst sahasinds resurslarin istifadasi naticasin-
do vosaitlorin miayyan hissasinin itirilmasinin mimkinliyi vo ya gozlonilon manfaatin oldo
olunmamasi tohlikasidirse, digar torofdon bu risklo bagli olds edilon slave manfootdir. Bu iso
0 demakdir ki, agrar sahanin risklarinin foaliyyati naticasinds bir torafdon zararo, digor torof-
don isa monfaata gotirib ¢ixaran spekulyativ risklars aid etmok olar.

Aydindir ki, aqrar sahada sahibkarliq faaliyysti ilo masgul olan sahibkarlarin magsadi
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ragabat mibarizasi goraitinde minimum xarclorlo maksimum galir aldo etmokdir. Bu magse-
din reallasdirilmasi ti¢iin sahibkarliq faaliyystino qoyulmus kapitali bu faaliyystin maliyys
naticalari ilo migayise etmok lazimdir. Bununla belo, istanilon ndv sahibkarliq faaliyyatinda
konkret biznes sahasinin xususiyyatindan asili olaraq obyektiv sabablordon misyyan itki toh-
lUkasi vardir. Risk — nozards tutulan goalirin, monfaostin daxil olmamasi va zararin, ziyanin bas
vermosi ehtimalidir. Sahibkarliq foaliyystinds iso zarari maddi, maliyys vo amok zararlorina
bdlmok mumkuindur. [4.171].

Eyni zamanda, sahibkar tgln risk — arzu edilmayan sonlugdur. Muxtalif investisiya la-
yihoalarinin fargli risklori vardir vo on galirli kapital qoyulusu belo haddindan artiq riskli ola
bilor. Risk, ham da bir iqtisadi kateqoriya kimi bas vera bilocok vo ya bas vermasi ehtimal
edilon hadisalari birlosdirir. Belo hadisalorin bas vermasi halinda iso Ug¢ iqtisadi natico ola bi-
lor: manfi(itki, zarar); sifir; miisbat(golir). Olbatto, sahibkar ticiin riskden gagmag, adaton golir
oldo etmok imkanindan imtina demokdir.

Iqtisadi aragdirmalar gdstorir ki, aqrar sferadaki riski da idars etmok, yoni miayyan so-
viyyado risk hadisasinin bas vermasini prognozlasdirmaq miimkiindiir vo bunun tgun muxts-
lif metodlardan istifado edilir. Batlin bunlar iso adston riskin tosnifati ilo mlsyyan olunur ki,
bu da ayri-ayr1 slamotlora goro boliisdiiriiliir. Riskin tosnifatinin elmi asaslandirilmasi imumi
sistemda hor bir riskin yerini dagqig muayyan etmoays imkan verir. Elaca do riskin idars olun-
masinda lazim olan metod va Usullardan daha samarali istifadoys sorait yaradir. [6.125].

Bank risklori mioyyan doaracads imperativ xarakter dasiyir, bu sebabdon banklar bu
risklarin idara olunmasi va stabilliyin qorunmasi {igiin doqiq Siyasat aparmalidirlar. Bank risk-
lorinin imperativliyi osas xarekteristikalardan biri kimi bankin imkanlar1 daxilindo har hansi
sazigo gOra asassiz yliksok daracali risk olan halda onun hayata kegirilmasindan imtina etmali,
yani muvafiq risklori 6z Uzarina gabul edilmoasindon yaymmalidir. Bundan olava, bank risk-
larinin idars edilmasi sistemlorinin mévcudlugu bankin magsadlorine uygun olaraq, miiayyan
risklorin minimumlagmasina imkan veran muoayyan alotlorin mévcudlugunu noazords tutur.
Bank kredit risklorinin idaro edilmasinin 6zlnin xususi moagsadlari vardir ki, on shamiyyatli
olanlarina asagidakilar aiddir:

- kreditlor lizro maliyys itkilorinin minimuma endirilmasi;

- optimallagdirma bankin mohdud kredit resurslarindan istifadosi;

- osassi1z yiiksok riskli kredit amaliyyatlarinin sayinin vo hocminin mohdudlasdirilmasi;

- kredit omaliyyatlarinin aparilmasindan planlagdirilmis goalirin olds olunmast:

- bankin maliyys vo toskilati davamliliginin yaxsilasdirilmasi vo onun inkisafinin tomin
olunmasi;

- bankin foaliyyatinds risk hallarinin vo geyri-miioyyanliyin minimum xorclorlo aradan
galdiriimast.

Eyni zamanda bankin kredit riskinin idaro edilmasinin asas mogsadi ikili proses kimi
nozardon Kegirilo bilor; bir torofdon verilmis vasaitlorin geri qaytarilmasiin tamin edilmasi,
digor torofdon kredit qoyuluslarindan bank galirlorinin alds olunmasinin tomin edilmasi. Tac-
ribo gostorir ki, bir cox banklarda kreditlorin qaytarilmasi probleminin yiksok shamiyyatina
baxmayarag, halo do kredit risklorinin idars edilmosi sisteminin yaradilmasi masalalorine
kifayot godor diggoet yetirilmir. Bu baximdan bank risklorinin idaro edilmasi sisteminds digar
doyisikliklorin asas istigamatlarini toyin etmok zoruridir:

- daxili bank praktikasinin beynoslxalq kredit tacriibasine uygunlagmas;

- kreditin osas xiisusiyyatlori vo bankin kredit riskinin xiisusiyyatlori nazars alinmagqla
bankin kredit risklorinin idars edilmasi sisteminin yaradilmasi;

- kreditlogsmo prinsiploring riayst olunmasinin tomini (qaytarilma, koniilliilik, tocililik,
Odonislik, vasaitlorin tominati);

- bank xidmatlorinin bazarin talobatlarina uygun olaraq, o ciimlodon borcalan kimi, hom
da kreditor bankin maraqlarini nazors almaqla kreditlosmonin yeni formalarinin inkisafi;

- kredit riskinin idaro edilmesi strukturunun yeniden qurulmasi va kredit prosesinin
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optimallasdirilmasi;

- bank ssudalarinin istifadoasi tigiin bankin nazarat funksiyalarinin giiclondirilmasi.

Bank risklarinin idars edilmasi strategiyalart vo metodlari nazarat riskinin ndvindon
asil1 olaraq forgli mazmuna malik ola bilar. Lakin istonilon strategiyanin osasinda vahid prin-
sip qoyulmusdur. Bu prinsip bankda kredit risklorinin idars olunmasinin 2sas strategiyasinin
universal sxemini tortib etmays imkan verir. [5.112]. Hal-hazirda hoar bir bank risklorin effek-
tiv idaro olunmasi prosesini hazirlanmis strategiya asasinda hoyata kecirmolidir. Bu zaman
risklor:

- tasdiq olunmus (limitlor) normalar haddinds olmalidir;

- omoliyyatlarin aparilmasina qodor tam dork edilmoli vo qiymotlondirilmalidir;

- miitomadi olaraq nazaratin olunmast;

- idaroetmo informasiya sistemlorinds tam vo vaxtinda oks olunmast.

Natica etibar ilo, miivafiq gerarlarin gobul edilmasinds boyuk shomiyyat kasb edan bu
risklorin minimuma endirilmasi mixtalif todbirlorin qarsiligli slagasinin muayyan edilmasi
hesab edilir. Bundan slavs idaroetms gorarlarinin gobul edilmasinds risklorin idaro edilmasi
Uzra geyri-miayyanliyin tam istisna olmamasi ilo bagl strateji todbirlorin hoyata kecirilmasi
tolob olunur.

Qarsiya qoyulan vazifalarin halli Gglin 2 asas yanagma farglonir:

- miimk{in risklorin hayata kegmasino mane olmag;

- gacilmaz risklorin hayata kegirilmasine vaxtinda hazirliq gortilmosi.

Bankin kredit siyasotino uygun olaraq, kredit riskinin idaraetms sistemi direktorlar sura-
st tarafindan goabul edilmis vo kreditlosmonin formalagdirilan standartlara miisayiati ilo quru-
lur. Hor hans1 bir konkret bankin kredit siyasoti onun strategiyasi vo taktikasinin togkili saho-
sinds ifads olunur. Osas mogsad iso toskilatda, kredit omoliyyatlarinin hoyata kegirilmasindo
Vo Xidmatlords etibarlilig, likvidliyi vo onun foaliyyatinin rentabelliyini tomin etmokdir. Ban-
kin kredit siyasatinin strategiyasi dedikds, daha ¢ox bankin garsiya qoydugu magsadlors cat-
maq Ucun kredit resurslarinin iimumi istigamati vo istifado tisulu basa diisiiliir.

Kredit siyasatinin mihium torkib hissasini bankin strategiyasi toskil edir. Bankin strate-
giyasi risk sahasinds kredit omoliyyatlarinin hoyata kegirilmosidir. Nozori cohatdon 3 név
riskli kredit strategiyalarint qeyd etmok olar:

1. Yiiksok riskli strategiya: ytliksok riskli vo eyni zamanda yiiksok golirli kredit amaliy-
yatlarinin boyiik xiisusi ¢okisini tolob edir.

2. Risklorin diversifikasiya strategiyasi: miixtolif risk doracasi ilo ehtiyatlarin somorali
birlosmasinin xarakterizo edilmasi.

3. Risklorin minimallagdirilmasi strategiyasi: yiiksok riskli amoliyyatlarin miqyasinin
mohdudlasdirilmasi ii¢lin imumi uygunlasmasi.

Yuksok riskli kredit strategiyasi bankin iimumi rentabelliyinin artmasina gatirib ¢ixara bi-
lor. Lakin bels voziyyotds yiiksok riskli amaliyyatlarin aparilmasinda maliyys itkilori yiiksok ol-
dugundan bankin likvidlik va etibarliliq saviyyasinin azalmasi gagilmazdir. Bundan slava, bels
siyasatin totbiqi Uzro mihim mohdudiyyatlori var. Onun hoyata kegirilmasi bank faaliyyatinin
qisa dovri arzindo mimkundir. Nisbaton sabit, makro-muihit ¢argivasinda, bankin bohran mor-
halasinds, prognozlasdirilan iflasa goro bankin ononavi strategiyasmin hoyata kegirilmosinda
bankin somarali strategiyasi xidmot vo yuksak ixtisash kadrlarin olmasidir. [5.25].

Risklorin diversifikasiya strategiyasi bankin galirliliyinin optimal nisbati vo etibarlili-
g1 tomin etmoys imkan verir. Lakin bu strategiyanin hoyata kegirilmasinds bank shamiyyatli
daracads riskli, muxtalif yiksak golirli sazislordon imtina etmays macburdur. Bundan slavs,
oamoliyyatlarin diversifikasiyasi prosesinda rasional nisbati mioayyan etmok kifayat godor ¢o-
tindir. Bu strategiyanin istifadasi istonilon bank t¢iin geyri-sabit makro miihit soraitinde mag-
sadauygundur.

Risklorin azaldilmasi strategiyasi bir torafdon bankin etibarliligini artirir, digor torafdon
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iso yiksok galirli kredit omaliyyatlarindan imtina edilmasi demakdir ki, naticods bu bankin
rentabelliyinin gostaricilorini pislosdirir. Belo strategiya daimi miistarilori olan va geyri-sabit
makro miihit soraitinds foaliyyat gdstoran Kigik banklar Gglin magbuldur. Belslikls, bank bu
Vo ya digar riskli strategiyani segmoklo risk daracasine tosir eds bilar vo faktiki olaraq onu
idars edo bilar. [3.13].

Risklorin idaraetma sisteminin somaraliliyi tglin amaliyyat faaliyyatinin muxtslif marho-
lalorinds proseduralarin hazirlanmasi ilo yanasi nozarst strukturunun yaradilmasi talab edilir.

Demok olar ki, Rusiyada bir gayda olarag, banklar riska gors xiisusi haqq almurlar, lakin
yuksak daracads Kifayat gadar tominatin mévcudluguna noazarat edirlor. Lakin geyd etmok la-
zimdir ki, kredit {izra faiz daracasinin bir hissasi riska gora haqqi 6ziinds oks etdirir. Hansi ki,
ayrica heg¢ yerds deyilmir, lakin bank kifayst godor ehtiyatlarin yaradilmasini tomin edir. Ris-
ko goro bilinmayan haqqin 6lgiisii borcalanin fordi 6doma gabiliyyatini nazars almali vo bir to-
rafdoan bankin bazar mévqgeyindan, digar tarafdon borcalanin niifuzundan asili olmalidir.

Risklorin boliisdiiriilmasinin asas ideyast an muxtalif meyarlar Uzro kredit amaliyyatla-
rinin diversifikasiyasindan ibarstdir. Belo ki, ayri-ayr1 kreditlorin zarari bank Gglin falakatli
naticalara sobab olmasin. Bu prinsipa goro kreditlor imkan daxilinds ¢oxlu sayda borcalanlara
verilmolidir. Bu zaman borcalanlarla kredit mugavilssinin sortlorine riayst olunmamasinin
mimkunlyd mixtalif amillorin tesiri altinda olmalidir. [5.144].

Kredit amaliyyatlarin risklorinin boliisdiirilmasi maddi, muvoaqgsti, regional prinsiplor
Uzra hayata kegirilo bilor. Risklorin maddi boliisdiiriilmasi mixtalif cir ola bilor. Birinci yerda
kreditin 6l¢tlorindon, ndéviindan va borcalanin saha monsubiyyatindon asili olan kredit oamo-
liyyatlarinin bolgiisii durur. Risklarin mivagqgeti boliisdiiriilmasi bankin kredit portfelinin qi-
sa, orta, uzunmuddatli kreditlorlo diversifikasiyasi zaman1 bas verir. Kredit risklarinin regio-
nal bolisdiiriilmasi kreditlorin verilmasinds imkan daxilinds bank amaliyyatlarinin konsentra-
siyas1 miiayyan bir region (gun istisna edilir. Bltovlikda regional boliisdiiriilmads bankin kre-
dit amaliyyatlarinin bolgs igtisadiyyatinin moanfi doyisikliklarinin kumulyativ tasirinin garsisini
almaq tgun istifado edilir.

Aydindir ki, risklorin somarali idars edilmasi gorarlarin gabul edilmasi ti¢uin kifayat go-
dor salahiyyatlora malik olan risk-menecerlori etmalidir. Rusiya banklarinin tacriibasi gostorir
Ki, bu onun Ggtn vacibdir ki, risklorin idaro edilmasi funksiyasi {igiin mosul $oxs, yani risk-
meneceri idara heyatinin gorarini gobul edons godor maliyys institutunun rohbarins tabe idi vo
aqdlar baglamaq hiiququna malik idi. Salahiyyatlorin azlig1 xususils kreditlosma sahasinds do-
falarlo yanlis gorarlar gabul etmays gatirib ¢ixarirdi. Ona 6z faaliyyatini ugurla hayata kegira
bilmasi tglin asagidakilar lazimdir:

- risklorin komiyyot giymatlondirilmasindon yaranan firma daxili nozarst sistemini ha-
zirlamagq va totbiq etmok;

- miloyyon edilmis struktur bélmolorinin islonmo prosesino nozarst etmok, normalarin
tosdiqi vo yenidon baxilmasi;

- hor giin miioyyan edilmis normalarla mdvcud risklorin uygunlagdirilmasini vo uygun
normalarla risklorin istiqgamatindo foaliyyotin hoyata kegirilmosini yoxlamaq;

- risklorin idars edilmasinds ali rohbarlik torafindon tosdiq olunan todbirlorin yerino ye-
tirilmosi;

- risklorin nazaora alimmasi ilo struktur bdlmaelorin tapsiriqlarinin planlagdiriimasinda
istirak etmak;

- totbiq olunan risklorin idara olunmasina va onlarin tatbiqi tacriibasinds vaxtinda diizs-
lislor edilmasina nail olmag;

- risklorin 1dars edilmosinds yeni texnologiyalari yronmok vo totbiq etmok.

Bunun Gg¢tn risk-menecerlori asagidakilari tamin etmalidirlor:

1. Miioyyan qrafiklore asasan, risklor barods malumatlarin daimi axinu.

2. Risklor haqqinda molumatlarin daqiq ve vaxtinda olmasi, homg¢inin onun miioyyan
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olunmus o6lgiilora uygun olmasi (tovsiys olunur ki, daxili audit xidmati gostorilon malumatla-
rin miintozom yoxlanilmasini hoyata kegirsin).

3. Har bir struktur bdlmaenin tipi va strukturu {izro normalarin hazirlanmasi va tatbiqine
kdmok etmok (biitdvliikdo toskilatin maraqlari ilo struktur bélmolorin maraqlarinin nisbati
miayyanlosdirici faktordur).

4. Risklorin miioyyan edilmis normalara qarsi cari monitoringi vo risklorin yliksolmosi
zamant dorhal molumatlandirilmasi.

Bankin kredit siyasati asagidakilarla miioyyan edilir:

- ilk novbado, miistarilorlo, omoliyyatlar barado geydlorlo, hansi ki, kredit siyasoti haq-
qinda memorandumda digqatle hazirlanir vo geyd olunur;

- ikincisi, izah edon vo bu parametrlori hoyata keciron bank is¢ilorinin praktiki foaliyyati.

Demoli natico etibarilo, riski idaroetma qabiliyyati bank rohborliyinin soristosindon vo
borcalanlarin se¢imi ilo masgul olan, kredit sazislorinin sortlorinin hazirlanmasi ilo masgul
olan siravi heyastin bacariq saviyyasindon asilidir.

Yuksok igtisadi risklor soraitinds riski diizglin hesablayan, riski askar edon vo hamginin
onu gabaqcadan goriib vo minimuma endiran udur. Bu bank kreditlosmasi zamani ugurun 2sas
sababidir. ©gar bank borcalanin faaliyyatinin muxtalif aspektlari ilo moasgul olarsa, o nainki
muassisonin kredit 6doma qalibiyyatini giymatlondirmak igtidarindadir, ham da 6z biznesinin
somaraliliyini artirmaga komak edir ki, bu da onu daha etibarli miistori edir.

Aparilan tahlil naticasinds belo gonasto galmak olar ki, agrar-ssnaye miassisalarinin kre-
ditlosmasinda risklarin diizgln idars olunmasi mexanizmi tokmillogdirilmali vo inkisaf istiqa-
motlari aragdirilmalidir. Molum oldugu kimi, aqrar-Sonaye muassisalori asasan oan ¢ox dovlot
kreditins ehtiyaci olan sahalordan biridir vo bu homisa hiss olunmaqgdadir. Bu baximdan fikri-
mizco agrar-sonaye muossisalorinin kreditlogsmasi vo risklorin idaro olunmasinin tokmillosdi-
rilmasi yollar1 agagidakilardan ibarat olmalidir:

- agrar-sanaye muossisalarinin kreditlogsmasi 6ziinimaliyyslosdirma asasinda inkisafini
tomin etmoli, eyni zamanda gucli dovlat yaradilmasi nazards tutulmalidir, xiisusilo indiki in-
Kisaf moarholasinds buna boyiik ehtiyaci vardir;

- agrar-sonaye muossisalorini kreditlogdiron kredit toskilatlar1 ti¢iin giizostli vergilorin
muoayyan edilmasi;

- bank-maliyya sektoru iqtisadiyyatin asas arteriyasi vo maliyya vasitagisi oldugundan
risklorin adekvat idars olunmasi mohz bu sahadon baslanmalidir;

- agrar-sanaye mduoassisalorinds mohsul emals, isi vo Xidmatlar istehsalina baglamazdan,
sifariglor gobul etmazdan avval ona tasir eds bilocok risklorin mioyyan edilmasi Ugun strategi-
ya toyin edilmalidir;

- 6lkonin, homginin banklarin maliyys dayanaqliginin tomin olunmasi igiin risklorin
gabaglayici rejimds askarlanmasi, dl¢iilmasi va tonzimlonma todbirlari ilo shato olunmalidir;

- agrar-sanaye muassisalori risk strategiyalarmi 6zlarinin maliyys vo marketing siyasat-
lorina uygunlasdirilmali vo gobul olunmus strategiya miitomadi olaraq bazar konyukturuna
uygun olaraq doayisdirilmalidir.
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XULASO

AQRAR-SONAYE MUOSSISOLORININ KREDITLOSMOSI VO RISKLORIN
IDARO OLUNMASININ MUASIR VOZIYYOTI

Mogalods respublikamizin aqrar-Sonaye muoassisalarinin kreditlosmasinds risklorin idara
olunmasimin miiasir voziyyati tohlil edilmisdir. Eyni zamanda bank risklorinin idara edilmasi
sisteminin yaradilmasi vo daxili bank praktikasinin beynolxalq kredit tacriibasine uygunlasdi-
rilmasi tiglin miivafiq tokliflor irali siirtilmisdiir.

Amawog b.X. 0.3.H., npog.
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PE3IOME

KPEAUTOBAHME U YIIPABJIEHUE PUCKAMMU ATPAPHO-ITPOMBIIIJIEHHBIX
NPEANPUATUNA B COBPEMEHHBIX YCJOBUSX

B naHHOW cTaThbe HCCIEAYIOTCS YNPABICHUS PUCKAMU KPEIUTOBAHUS arpapHO-IPo-
MBIIUICHHBIX MPEIIPUATUN B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX. BMmecte ¢ TemM paccmarpuBaeTcs yii-
paBiieHHe OAHKOBCKMMHU pHUCKAMHM, Tpeaaras MeXIYHapOAHYIO MPAaKTHKY MNPUMEHSITh K
MECTHOM 0aHKOBCKOM CHCTEME.

Atashov B.Kh., doctor of econ., prof.
Bayramova R.Sh., doctoral student
Azerbaijan Cooperation University

SUMMARY

CREDITING OF AGRO-INDUSTRIAL ENTERPRISES AND CURRENT
STATE OF RISK MANAGEMENT

The article analyses the current state of risk management in the crediting of agro-
industrial enterprises in our Republic. Besides, it presents relevant suggestions for creating
banking risk management system and making the practice of domestic banking compatible to
the international credit experience.
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AZORBAYCAN IQTISADIYYATININ BEYNOLXALQ
ROQABOTQABILIYYOTLILIK GOSTORICILORI OSASINDA TOHLILI

Acar sozlar: beynolxalq ragabstgabiliyyatlilik, xarici igtisadi slagolor, igtisadi artim, ig-
tisadi amillor

KirouaBble cioBa: MexXIyHapoHash KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, IKOHOMHYECKUIN POCT,
BHCHITHEOKOHOMHNYECKHUEC CBA3H, DKOHOMUYCCKUEC (1)aKTOpI)I

Key words: international competitiveness, foreign economic relations, economic growth,
economic factors.

Hor bir 6lkonin giicii tokca, onun arazisinin boyikliyu, tabii sarvatlorlo zanginliyi, or-
dusunun giicii ilo deyil, hamg¢inin 6lkads istehsal edilon mahsul vo xidmatlorin ragabotgabiliy-
yatliyi ilo olgiliir. “Ragabatgabiliyyatli igtisadiyyat”, “igtisadiyyatin beynalxalq ragabstqgab-
iliyyatliliyi” kimi anlayislar uzun illordir ki, ABS va Qarbi Avropa 6lkalarinda, XX asrin son-
larindan baslayaraq bazar miinasibstlorine kegmis 6lkalards, 0 climlodon Azarbaycanda igtisa-
di inkisaf siyasatinin asasinda dayanr.

Olks iqtisadiyyatinin rogabotgabiliyyatli olmast nisbi anlayigdir vo yalmz digor 6lkalorlo
mugqayisods izo ¢ixir. Umumdiinya saviyyasinds bu tip miiqayisali todgiqatlar isloyib hazirla-
yan bir neca niifuzlu arasdirma morkozlori vardir. Belo hesabatlardan biri do Diinya Iqtisadi
Forumunun “Qlobal Rogabotgabiliyyatlilik Hesabati”dir. Diinya Iqtisadi Forumunun hazirla-
dig1 “Qlobal ragabatgabiliyyatlilik 2013-2014 hesabatinda” Azarbaycan avvalki illarlo miiga-
yisada 7 pilla iraliloyarok 39-cu yeri tutmusdur. Bu gostorici MDB mokaninda an yiksak,
postsovet mokaninda iso yalniz Estoniyadan (32) asagidir. Hesabatda Azorbaycan, GircUstan
vo Ermonistan Umumi Rogabet Giicii Indeksino (GCI) asason miioyyan edilon reytingda, mii-
vafiq olaraq 39, 72 va 79-cu yerlords gorarlasiblar. Azarbaycanin “Qlobal Rogabatgabiliyyot-
lilik Indeksi” hesabatinda dévlot biidcasi balansinin Umumi Daxili Mohsula (UDM) olan nis-
batino gbro Azorbaycan dinyada 15-ci, milli yigim saviyyasino géra 10-cu, dovlst borcunun
UDM-» olan nisbatina gére 13-cil, infrastrukturun inkisafina géra 55-ci, tohsil sisteminin keyfiy-
yatino goro ise 114-cli yerdodir. [1]

Aliciliq Qabiliyyati Pariteti (PPP) asasinda hesablanan UDM-in hacmi ilbail artdigindan
bu gostarici Uzra Azarbaycanin movgeyi son illor méhkamlonmisdir. Bels ki, hesabatin istinad
etdiyi Beynalxalg Valyuta Fondu tarafindon dorc edilon Diinya Iqtisadiyyatinin Perspektivlari
(World Economic Outlook) hesabatinin malumatlarina asason, Azorbaycan 2012-ci ilds Alici-
liq Qabiliyyati Pariteti (PPP) asasinda hesablanan UDM-in hocmi lzro 148 6lks arasinda 69-
cu olub. Odur ki, 6lkomiz igtisadiyyati effektivliyo asaslanan Olkalor sirasina aid edilir. Qeyd
edok ki, 2000-ci ildo Azarbaycan bu gosterici lizra 123-cl yerds olub [2]. Lakin hesabatda 6l-
kolarin gruplagdirilmasinin ikinci meyari ixracin strukturu ilo baglidir. Bu talobs asason, Azar-
baycan “iqtisadiyyati effektivliya asaslanan Olkslor” qrupuna deyil, “1-ci va 2-ci marhalslor
arasinda olan kegid 6lkalori” qrupuna aid olur. Belos ki, neft vo neft mohsullarinin macmu ix-
racda paymin yiiksok olmasi 6lkada har nafora diison golir prinsipinin tasir ¢akisini kélgado
goyur. Son bes ilin statistikasina asasan, 6lkads neft vo neft mohsullarinin ixracda paymin 76-
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97% arasinda doyigmosi iqgtisadiyyatin strukturunda resurs amilinin yiiksok oldugunu gostorir.
Bu onu gostarir ki, “Qlobal Ragabatlilik Indeksi” hesabatinda reytinginin artmasina baxmaya-
raq Olks igtisadiyyatinin beynoalxalg rogabstgabiliyyatliliyinin yiksalmasina mane olan amil-
lor halo do galmaqdadir. Bu baximdan Azarbaycan igtisadiyyatinin movcud vaziyyati beynol-
xalg rogabotqabiliyyatlilik gostoricilori osasinda tohlil olunmasi vo ragabatgabiliyyatliliyi
muayyan edan amillorin arasdirilmasi shomiyyatlidir.

Igtisadi nozoriyyslords beynolxalq igtisadi rogabstgabiliyyatliyin amillori mixtalif cir
gruplagdirilir. M.Porter beynalxalq ticarat nozariyyslori sirasinda an muasirlorindon sayilan
Almaz (Romb) modelinds 6lkanin rogabst UstlinliKklorini formalasdiran amillari 4 grupa bo-
liir: [3] 1) Istehsal amillori. 2) Tolobin voziyyati. 3) Tochizedici va slagali sirketlorin inkisaf
saviyyasi. 4) Firmalarin strategiyasi va ragabat. Beynalxalq rogabatgabiliyyatliliyi agiqlamaga
calisan nazariyyalardan biri Chonun 9 faktor modelidir. Bu modelds Porterdan forgli olaraq
xarici amillor do geyd edilir va insan kapitali 4 asas qrupda birlogdirilir. [4] Bunlardan basqa
rogabatqabiliyyatliliyi izah edon bitlin nazariyyslordo beynolxalg rogabstgabiliyyatliliyin
amillori barodo muxtalif fikirlor yaradalur. Battn bu fikirlori Gmumilosdirarak 6lkalarin bey-
nalxalqg rogabstgabiliyyatliliyini miayyan edon amillari bir ne¢s grupa bélmok olar:

1) Olkado istehsal amillorinin - torpag, tobii sarvetlor, isci qiivvesi vo kapitalin mévcud
olmast. Bu amillor 6lkanin ayri-ayri1 sahalor Gzro dlinya tosarriifatinda ixtisaslasmasina gorait ya-
radir.

2) istehsalin texniki gostoricilari va 6lkada amok mohsuldarligmin soviyyasi. Tocriibo
sibut edir ki, makro saviyyada mohsuldarliq bilavasits ayri-ayr1 sirkatlor daxilinds amak mah-
suldarligma tosir edir. Ixtisaslh kadrlarn hazirlanmasma doévlet kdmoayi, blidcadan elmi-tod-
qiqat islorina ayrilan vasaitin moblagi, insan inkisafina qoyulan kapital (tahsils, sohiyyays, so-
sial tominata), yeni texnika va texnologiyalarin calb edilmasina soraitin yaradilmasi mohsul-
darligin artmasina tasir gostorir.

3) Olkodaki makroiqtisadi voziyyst. Olkods adambasma diison UDM-in mobloginin
yiksalmosi, inflyasiyanin asagi olmasi, siyasi vo hiiqugi sistemin sabitliyi, vergi vo gdmrik
tariflorinin asagi olmasi, 6lkados vo regionlarda infrastrukturun inkisaf etmosi, daxili bazarin
hocminin artmasi, resurslardan somorali istifado edilmasi, rogabstgabiliyyatli bank sisteminin
formalasmasi 6lkanin beynalxalq ragabatqabiliyyatliliyini yuksaldon asas amillardandir.

4) Insan kapitalinmn inkisaf soviyyasi. Insan kapitalmin inkisaf gostoricilorini xarakteri-
zo edoan indekslor asasan 3 grupa bollndr: a)shalinin saglamliginin asas gostaricilorindan biri
olan uzun émurlaliyd oks etdiran indeks; b) shalinin savadliliq saviyyasini (ibtidai, orta vo ali
moktablara daxil olma amsalini) géstoran tohsil indeksi; c) shalinin galirlorini, sosial toamina-
tin1 miioyyon edon adambasia diison UDM indeksi.

5) Enerji effektivliyinin moévcud voziyyati.

6) Nominal vo real valyuta mozonnolori, eyni zamanda valyuta mozonnasi ilo aliciliq
gabiliyyatinin indeksi arasindaki nisbot. Hor iki munasibat onu gostorir ki, hans1 6lkado oam-
toolorin istehsali eyni bazarda satildiqda daha sarfalidir. Aliciliq qabiliyyati indeksinin yliksok
olmasi 6lks igtisadiyyatinin daha ragabstgabiliyyatli oldugunu gostarir.

7) Ayri-ayri mallar vo mal qruplari {izro ixracin miiqayisoli Ustlnluyd. Todgigatda Azar-
baycanin Beynalxalq Standart Ticarat Tosnifat1 osasinda mal qruplar {izro Balassa indeksin-
don istifads edorak ixracin miiqayisali Ustlinliyuni hesablamisiq.

RCA = In (Xij / Xit) / (Mij / Mit) *100 = In (Xij / Mij) / (Xit /Mit) *100 (3.10)
Burada RCA migayisali Ustunlik gostaricini, Xit vo Mit ixrac va idxalin timumi hacmi-
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ni, Xij va Mij isa i omtos vo ya omtos grupu Uzra ixrac vo idxalin hacmini gostorir. ©gar,
RCA>50 - bu sektorda rogabat guctnin ylksak oldugunu; -50<RCA<50 - rogabst giicliniln
orta hodds oldugunu; RCA<-50 - rogabat giiciiniin asag1 oldugunu gostarir.

Tadgiqatda yuxarida gostorilon amillor Uzro Azarbaycan iqtisadiyyatinin beynalxalq ro-
gabatgabiliyyatliliyi tahlil edilib. Ragabatgabiliyyatliliyi misyyan edan birinci amil- istehsal
amillorin movcudlugu Azorbaycan iqtisadiyyatinin ragabstgabiliyyatliliyini mioyyan edon
osas amildir. Belo ki, hazirda 6lks igtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatinda asas rolu onun tobii
sarvatlori il 6lgulur. BP-nin 2012-ci ilo aid olan malumatlarina géra Azarbaycanda kasf edil-
mis neft ehtiyatt 7 mlyrd. barreldir. Bu, diinya {izro Kosf edilmis neft ehtiyatlarinin 0,4%-ni
toskil edir. Olkenin ixracinda da osas yeri xammal va hasilat sonayesinin mohsullar1 tutur. Sta-
tistik molumatlara oasason, Azarbaycanin 2012-ci ilds ixracatinin 77,33%-i xam neftin payina
disiir. Bu xam neftin dlinya Uzrs ixracatinin 1,73%-ni toskil edir. [5]. Azarbaycanin miigayi-
sali Usttinliklarindan biri do onun alverisli cografi mévgeda yerlogmosidir. Sarq vo Qoarb ara-
sinda alverigli cografi mévqe onu diinyanin asas nagliyyat vo kommunikasiya markazlarindan
birino cevirib. Boyiik ipak Yolu, Baki-Thilisi-Ceyhan neft vo Baki-Thilisi-Orzurum qaz boru
komarlori vo Baki-Thilisi-Qars demir yolu Xatti Azarbaycanin ham regionda, hom do diinyada
igtisadi-siyasi cohatdon mévgeyini vo shamiyyatini xeyli yuksaldir.

Ikinci qrup amillor — istehsalin texniki gostaricilori vo 6lkade amok mohsuldarliginin so-
viyyasina gora Azorbaycan diinya 6lkalari ilo mugayisads gerids galir. Bels ki, Azorbaycanda
1 nofar mosgul shaliys diison amok mohsuldarlig: cari giymatlorlo 15,18 min dollardir. Miiga-
yisa lclin geyd edok ki, bu gostarici ABS-da 68,3 min dollar, Fransa vo Italiyada 45,03 min
dollar, Yaponiyada 44,85 min dollar, Rusiyada 19,59 min dollar, Qazaxistanda 25,45 min dol-
lar vo Cindo 15,25 min dollardir. Azorbaycanda omok mohsuldarliginin asagi olmasmin vo
dunya standartlarma uygun mallar istehsal edilmamasinin asas sababi innovasiya foaliyyatin-
don zoif istifadodir. 2005-ci ilo godor 6lkado davam edon igtisadi bohran vo bunun naticosi
olarag, budca kasiri dovlat blidcasindon innovasiya foaliyyating vosait ayrilmasina imkan ver-
mirdi. Sonradan neft sonayesino xarici investisiya qoyulusunun artmasi hesabina innovasiyaya
cokilon xarclor artsa da, son illor tamamilo azalmigdir. Statistik molumatlara asason, 2012-ci
ildo bltin manbalor hesabma texnoloji innovasiyalara c¢okilon xarclor 9,33 mlyn. manat
(11,87 mlyn. dollar) olub. Bu 2005-ci illo miigayisada 5,71 dofs azdir. Azalmanin asas sababi,
modon ¢ixarma sonayesi Uzra innovasiyalara ¢okilon xarclorin minimuma (comi 990 min dol-
lar) enmasi olub. Digar mihium sabab ddvlat milkiyystindan 6zal milkiyyato ke¢gmis miiossi-
salarin innovasiyaya kapital qoymaga halo do maraq gostarmamasi ilo baglidir.

Rogabatqgabiliyyatliliyi muoyyan edon 3-ct amil-makroigtisadi voziyystlo baghh Azor-
baycanda son illor ciddi iraliloyislor alds olunub. 2000-2012-ci illords 6lks igtisadiyyatinda
UDM-in orta illik artim tempi 13,2% toskil etmis, adambasina diison UDM iso 2000-ci ildoki
593,2 ABS dollarindan 2012-ci ildo 7490,5 ABS dollarina ¢atmisdir. Yoxsullug saviyyasi
2001-ci ildoki 49%-don 2012-ci ildo 6%-5 diisiib. Diinya Iqtisadi Forumunun 2013-cii il tizrs
hazirladig1 rogabatgabiliyyatlilik gostoricilorindo Azorbaycan makroiqtisadi voziyysto goro
diinyanin 148 6lkosi arasinda 8-c1 yerds olub. Bu onu gostoarir ki, beynalxalq ekspertlor Azor-
baycanda iqtisadi ugurlarin daha boyiik olacagini prognozlasdirirlar.

Rogabatqgabiliyyatlilyi misyyan edon asas amillordon biri insan kapitalinin inkisafidir.
Insan kapitalin1 xarakterizo edon asas gdstarici isa 6lkada tohsilin soviyyasidir. Tohsilo sorma-
ya goyulusu ham dovlat, hom sirkatlor, hom dos iscilor Uglin shamiyyatlidir. Diinya praktikasi
gostorir ki, inkisaf etmis 6lkalordo milli galirin artimimin 60%-i somarali tahsil sisteminin va
ohalinin savadliliq géstoricilorinin yuxari olmasi naticosinds miimkiin olur [7]. iqtisadi giiciin
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va Olkanin ragabotgabilliyyatliliyinin yaradilmasinda asas rol insana maxsusdur. Dlinya Ban-
kinin aragdirmasina goroa, ABS-in milli sarvatinin 19%-ni istehsal fondlar1 (bina va qurgular,
masin vo avadanliglar), 5%-ni tobii ehtiyatlar, 76%-ni iss insan kapitali togkil edir. Qarbi Av-
ropada isos bu gostaricilor mivafiq olaraq 23%, 2% va 74% toskil edir [8]. Homginin bels bir
qanunauygunluq var ki, tohsilo gokilon 1 dollar xarc sonradan 5-6 dollar golir verir. iqtisadiy-
yat1 inkisaf etmis dlkolorin statistik molumatlar: tosdiq edir ki, Iqtisadi ©mokdasliq va Inkisaf
Toskilatt Glkalarindo (OECD) 1 il alavs tohsil istehsali 3-6% artirir. 1994-2004-cu illards bu
olkalarin oksoriyyetinds adambasina diison UDM-in artiminin yaridan ¢coxu amok mohsuldar-
liginin artmasi hesabina olub. Omok mohsuldarlig1 iss is¢inin bilavasito tohsilindon asilidir.
Insan kapitalinin osas gostoricisi olan savadliligin orta diinya gostaricisinden 1% artiq olmasi
omok mohsuldarligi vo adambagina diison UDM-in saviyyasinin diger 6lkalordon miivafiq ola-
raq 2,5% Vva 1,5% ¢ox olmasina gatirib ¢ixaracaq [9]. “Insan inkisafi hesabatinin” molumatlar:
da gostorir Ki, tohsil saviyyasino gors ilk siralarda gedon 6lkalorde adambasma diison UDM
istehsali digar Glkalarin gostaricilarine, o climlodan orta diinya gostaricilorina nisbaton dofo-
lorlo ylksokdir. Masalan, tohsilin saviyyasi va insan inkisafi indeksina gors ilk yerlords gedoan
Irlandiyada adambasina diison UDM bu gostaricilors asason son yerlarda olan Maliys nisbatan
39 dofo goxdur.

Qeyd edok ki, tohsilin imumi inkisaf indeksino goro Azorbaycan diinya 6lkalori ilo mu-
gayisada geri galsa da, orta tohsilli shalinin saviyyasina gors ilk yerlordan birini tutur. Azor-
baycanda yasi 15 vo yuxari olan ohalinin har 1000 nafarinin 912 nafari orta vo ali tohsil alib.
Demaoli, bu yas qrupunda olan ohalinin 91,2%-nin tohsilli olmas1 demoakdir. Azarbaycanda ali
maktobdo oxuyan tolabalorin sayr 2012-ci ildo 1995-ci ilo nisboton 47,34% artib. 1999-cu ilin
molumatlarina asason, Azarbaycanin goharlorinds yasi 10 vo yuxari olan shalinin comi 0,73%-i,
kondlords isa 1,36%-i yazib-oxumagi bilmir. Bu diinya saviyyasinds olan gostaricilordon do-
folarlo yiksakdir [10]. Azorbaycanda insan kapitalinin vacib gostaricilorindon biri olan “shali-
nin hayat saviyyasinin ylksaldilmasi” istiqgamatinds do ciddi iraliloyislor bas verib. Statistik
molumatlara asasan, yoxsullug saviyyasi 2001-ci ildoki 49%-don 2005-ci ilds 29,3%-0, 2012-ci
ilda iso 6%-o diisiib. Amma belo miisbot meyllors baxmayaraq, Azarbaycanda insan kapitali-
nin inkigafina mane olan bir sira problemlor holo galmaqdadir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin ragabatgabiliyyatliliyina tosir edon amillardan biri do enerji
effektivliyinin soviyyasidir. Son 10 ilds igtisadi artimin tempino g0ro, Azorbaycan diinyanin
butlin 6lkslorini qabaqlayib. Beynolxalq toskilatlar vo mistaqil ekspertlor iqtisadiyyatda bas
vermis bu artimin novbati illords do davam edocayini prognozlasdirirlar. Azorbaycandaki bu
inkisafin tomalini energetika sektoru togkil etdiyindon, qarsida duran on asas masalalardan biri
energetika siyasatinin diinyadaki mévcud taloblors uygun yenidon qurulmasidir. Enerji siyaso-
ti iso asasan 3 istigamati ohato edir: a) enerji tominatinin etibarliligi; b) igtisadiyyatda ragabat-
gabiliyyatliliyin olds olunmasi; ¢) dayaniql inkisafin asas prinsiplorindan biri olan otraf mi-
hitin qorunmasi.

Azorbaycan 6zin(n iglimina goro Rusiya va Avropa Olkslorindan dofalarlo slveriglidir
vo Glkonin orazisi boyik olmadigina gors istor istehsal saholori, istorse do shali torafindon
enerji dasiyicilarinin istehlaki daha asagi olmalidir. Bels ki, qis mdvsiimiiniin uzun olmamasi
vo mallarin daginma xorclorinin az olmasi UDM istehsalinin enerji tutumlugunu digor 6lkalora
nisbaton xeyli azaltmalidir. Statistik malumatlara géro, 2011-ci ilds cari giymatlorlo hesablan-
mis 1 dollar UDM istehsalina 190 q. sorti neft ekvivalentinds enerji sorf olunub ki, bu da orta
duinya gostaricisi ila, demok olar ki, eyni, lakin dinyada enerjidon somarali istifadoys gora 6n
yerlordon birini tutan Yaponiyadan iss 2,6 dofo ¢coxdur. Qeyd etmok lazimdir ki, 2000-ci ildan
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baslayaraq Azoarbaycanda enerjidan istifads edilmasi sahasinds mushat meyllor bas verib. Belo
ki, 2000-ci ildo 1 ABS dollar1 UDM istehsalmma 1,2 kq, 2005-ci ilda 0,404 kg, 2010-cu ildo iso
0,634 kq neft ekvivalenti sorf olunub. Sonayeds iso 1 ton neft ekvivalenti enerji istifads edilo-
rok yaradilan slava dayar cari giymatlorlo 2010-ci ildo 2005-ci illo miigayisads 3 dofo artib.
Bu iraliloyislora baxmayaraq, Azarbaycanda istehsal yiiksok enerji tutumludur va enerji isteh-
lakinin resurslar {izra Vo istehlakeilar tizra strukturunda problemlor mévcuddur. Ona gors do
Azorbaycanda iqtisadi tohlukasizlik strategiyasinin osas moqgsadlorindon biri enerji resursla-
rindan samorali istifadonin tamin edilmasidir. Son illar Azarbaycan ham regionun, ham do
Avropanin enerji tohlikasizliyinin tominatinda miihiim rola malikdir. Tabii ehtiyatlar getdik-
Co tlikandiyindan an vacib mosalalordan biri 6lko daxilinds enerji resurslarindan istifadsnin
somoraliliyinin artirilmasidir. Azorbaycanda UDM ilbail artdigindan golocokde mohsul vo
xidmatlar tiglin daha ¢ox enerji resurslari lazim olacag.

Olkalarin rogabatgabiliyyatliliyina tasir gostoran asas gostaricilorden biri do nominal vo
real valyuta mozannolari, eyni zamanda valyuta mazonnasi ils aliciliq gabiliyyatinin indeksi
arasinda olan slagadir. Hor iki minasibat onu goésterir ki, hansi 6lkodo amtoslarin istehsali
eyni bazarda satildigda daha sorfalidir. Aliciliq gabiliyyati indeksinin yiiksak olmas1 6lks iqti-
sadiyyatinin daha ragaboatgabiliyyatli oldugunu gostorir. Adaton, orta saviyyados inkisaf etmis
Olkalorda valyuta mozonnasi aliciliq gabiliyyati indeksindon 2 dofo, asagr galirli 6lkalords iso
4 dofo az olur. Ohalinin har noforina diigon galir no godar ¢ox olursa, valyuta mazonnasinin
aliciliq qabiliyyati indeksino nisbati daha asagi olur. Azarbaycanda bu gostarici 1995-ci ildo
3,79 idi. 2012-ci ildo bu nisbat 1,41 dofoyoadok azalmigdir.

Istehsal edilmis amtao Vo xidmatlorin ragabot giiciiniin artirilmasi dlkanin beynolxalq ro-
gabatgabiliyyatliliyini mioayyan edon amillordan biridir. ©Omtas va xidmatlarin rogabat guiclni
va Glkalarin muixtalif mallar Uzra mugayisali Gstlnllytnd 6lgmoak Ggln iss igtisadi adobiyyat-
larda muxtalif empirik gostaricilordan istifads edilir. Bu gostaricilorin asas prinsipi xarici tica-
rot nazariyyasinds 6lkalarin migayisali Gstunliylni daha mikemmal izah edan 2 osas noze-
riyyays osaslanir: Rikardo nazoriyyasi vo Hekser-Olin nazoriyyasi. Rikardo vo Hekser-Olin
prinsiplorinin praktikada totbiginde muoayyan ¢atinliklor olduguna gors, sonradan Ballassa
(1965) torafindon miqayisali Ustlnlik gostericilori (RCA) yenidon hesablanib [13]. Diinya
Ticarat Togkilatinin beynolxalq ixract vo Azarbaycan DSK-nin Azorbaycanin ixracini oks et-
diron moalumatlar1 asasinda hesablamalarimiz onu gostarir ki, RCA gostaricilori izro Azarbay-
candan ixrac edilmis mallarin i¢arisinds yalniz moadan Sanayesi mallari rogabotqabiliyyatlidir.

Umumiyyatlo, Azorbaycanda ragabatgabiliyyatliliyin yiiksaldilmasi ticiin hoyata kegiril-
moali olan todbirlori asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1. Ddovlat idaroetmo sisteminin ragabstgabiliyyatliliyinin yiksaldilmasi (d6vlst tonzim-
lonmoasi, dovlat xidmati).

2. Biznesin rogabatgabiliyyatliliyinin yiksaldilmasi, istehsalin somaraliliyinin artirilma-
st (eamok mohsuldarliginin artirilmasi, enerji ehtiyatlarindan somorali istifads edilmasi), geyri-
neft sektorunun inkisafi {igiin sorait yaradilmasi.

3. Innovasiyanin genislondirilmosi. Muasir dévrde diinya 6lkalorinds igtisadi artimin ya-
radilmasinda asas rolu elmi-texniki progreslo bagli amillar tutur. Bu istehsal edilmis mohsul va
xidmoatlarin istar beynalxalq alomds, istarss da 6lka daxilinds ragabstgabiliyyatliliyini artirir.

4. insan kapitalmin rogabotqabiliyystliliyinin artirilmasi. Diinya standartlarina cavab
veran tohsil sisteminin yaradilmasi, iqtisadiyyatin ixtisasl is¢i qiivvasi ilo tomin edilmasi, 0l-
konin elmi potensialinin inkisafi, shalinin orta tohsil saviyyasi ilo toamin edilmasi va sohiyya
sisteminin yenidon qurulmasi, shalinin yasayis saviyyasinin yiksaldilmasi 6lkanin rogabstga-
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biliyyatliliyini artiracaq asas amillordondir. Biittin sadalanan problemloarin halli Ggln tohsil vo
sohiyyays investisiya goyulusunun iqtisadi mexanizmlori yaradilmalidir. ©n miithiim maSs-
lalordon biri qoyulmus vasaitlordon samorali istifads edilmasidir. ©gar tahsil va sahiyys siste-
mindo struktur islahatlar1 aparilmasa, ayrilmis vosaitlordon samorali istifado edilmass, onda
dovlat bldcasindan bu sektorlara ayrilan vesaitin artirllmasiin shamiyysti olmayacaq. Digar
bir masals, globallasmanin insan hoayatinin biitiin sferalarina tasir etdiyi bir vaxtda tahsil vo
sohiyyani diinyanin va bazar igtisadiyyatinin taloblarina uygunlasdirmaqdir. Bazarin talablori
Oyranilmali vo moveud taloblora uygun tohsil sistemi qurulmalidir. Arasdirmalar gostarir ki,
Olkadoki issizlik problemi tokca is yerlarinin ¢atismamasi ilo deyil, ham do shalinin peso ixti-
sas tohsilinin vo amok Vvardislorinin muasir omok bazarmin taloblorino cavab vermomasi ilo
baglidir. Bu baximdan onlarin yenidan ixtisaslagmasina ehtiyac var. Bu tohsil sisteminin muasir
toloblors uygun formalagmasi naticasindo mumkunddir.

Istehsalla elm arasinda alagenin genislondirilmasi iigiin texnoparklarin yaradilmas1 2sas
masalalordan biridir. Yiksak texnika va texnologiyanin olmasi, maddi-texniki tachizatin diin-
ya standartlarina uygunlugu iqtisadi inkisafi tomin edan asas sortlordon biridir.

Digar muhiim mosals, shalinin sosial tominatinin yaxsilagdirilmasi vo hoyat saviyyasi-
nin orta dunya gostaricilorina yaxinlagdirilmasidir.

5. Enerji effektivliyinin artirilmasi. Azarbaycanda da miiasir texnika vo texnologiya calb
etmoklo, homginin enerjidon somarali istifado edilmasi metodlarinin agkar edilmasi {igiin todqi-
gatlarin genislondirilmasi ilo golocokds enerji istehlakinin azaldilmasina nail olmaq miimkin-
diir. Iqtisadi strategiyanin osas magsadi hasilat sanayesinin xiisusi ¢okisinin azaldilmas: yolu
ilo igtisadiyyatda struktur doyisikliklorinin hoyata kegirilmasi olmalidir.
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XULASO

AZORBAYCAN IQTISADIYYATININ BEYNOLXALQ
ROQABOTQABILIYYOTLILIK GOSTORICILORI OSASINDA TOHLILI

Mogaloda Azorbaycanin “Qlobal Ragabatqabiliyyatlilik indeksi” hesabatindaki mévaeyi
tohlil edilir. Homcinin 6lkalorin beynslxalq igtisadi ragaboatqgabiliyyatliliyini misyyan edon
amillor nozari vo praktiki olaraq arasdirilir vo hor bir amil izro Azarbaycandaki mdvecud vo-
ziyyat giymatlondirilir. Moagalonin sonunda 6lks iqtisadiyyatinin ragabstgabiliyyatliliyinin
yuksoaldilmasi tguin tokliflor verilir.

T'anbapos @.A. ooy.
HUncmumym Sxonomuku HAHA

PE3IOME

AHAJIN3 JAHHBIX HA OCHOBE MEXIYHAPO/JHbIX
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTEM A3EPBAMJIKAHCKOM PECITYBJIUKA

Crarbst aHanu3upyet nos3unuio AszepOaimxana B otuere «uaexe ['mobansHoit Konky-
pEeHTOCIIOCOOHOCTHY. DAKTOPHI, OMpPEAETAIONINe MEXIYHAPOIHbIE PKOHOMUYECKHE KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH CTPAH UCCIEAYIOTCS TEOPETUUYECKH a TAK)KE MPAKTUUECKH, U JTAETCs OLIEH-
Ka CyIIIECTBYIOIIEMY MOJIOKEHHIO A3zepOaiikaHa mo kaxaomy dakropy. B koHme crarbu
JTAIOTCS TIPEITIOKEHHS TI0 TMOBBIIIIEHUIO0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH B CTpPaHE.

Ganbarov F.A., assist. prof.
Azerbaijan National Academy
of Sciences, Institute of Economy

SUMMARY

ANALYSIS OF AZERBAIJAN ECONOMY BASED
ON INDICATORS OF INTERNATIONAL COMPETITIVENESS

The article analyses the position of Azerbaijan in Global Competitiveness Report. It
also studies the indicators determining international economic competitiveness of countries
from theoretical and practical points of view and evaluates the current position of Azerbaijan
based on each factor. Finally, the article makes suggestions for increasing the competitiveness
of Azerbaijan economy.
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SONAYE MUOSSISOSINDO MARKETINQ STRATEGIYASI VO ONUN
MOHSULUN ROQABOTQABILIYYOTLILIYINO TOSIRI

Agar sozlar: ragabot, rogabatgabiliyyatli, qgiymat va geyri-qiymat ragabati metodu, mar-
ketinq vo raqabat strategiyasi, somarali ragabat, keyfiyyat, innovasiya.

KiamoudeBble cioBa: KOHKYpCHI U, KOHKypeHTOCHOCO6HOCTb, IOCHOBBIC WU HCILICHOBBIC
KOHKYPEHTHBIE METO/BI, CTPATErMd MapKEeTUHTa M KOHKypeHIHs, (P (eKTUBHAS KOHKYpEH-
ousi, Ka4€CTBO, MHHOBAI M.

Key words: competition, competitiveness, the method of price and non-price competi-
tion, marketing and competitive strategy, effective competition, quality, innovation.

Bu gun igtisadi hoyatda istehsalgilarla istehlak¢ilar arasinda birbasa olagolorin xeyli
azalmasi miiassisalorin mogsadli bazarlar1 segmak, bu bazarlar1 hartorafli tanimaq, bazarin 61-
clloring, potensial imkanlarina va bazar istirak¢ilarinin xiisusiyyatlorins dair otrafli informasi-
ya toplamaq isina do xeyli monfi tasir gostarmakdadir.

Miossisads marketing strategiyasi marketing foaliyyatine tosir edon otraf mahit amillori
Vo Sonaye miiassisasinin 6z imkanlarimin tohlili, marketingin mogsadlarinin miisyyon edilma-
si, mulassisanin marketing faaliyystindo gorarlarin gabulu vo onlarin hoyata kegirilmasi Uzro
todbirlor, Gsullar vo metodlar kompleksidir.

Sonaye misssisasinin marketing strategiyasinda magsad onun noyi necs etmoli oldugu-
nu, no etmoak istadiyini vo konkret situasiyalarda hansi islori gérmali oldugunu uzunmiddatli
dovr Ucun gabagcadan miayyan etmays galismaqdir. Digor torafdon miossisanin marketing
strategiyasi onun moagsadi, imkanlar1 vo resurslari arasinda, hamginin onlarla bazar imkanlari
arasinda istehsal edilon mahsulun satisini togkil eda bilmok Gglin uzun muiddotli stabil tarazliq
yaradilmasi va bu tarazligin saxlanmasi iizra idaraetms prosesidir.

Bazar sistemi azad iqtisadi se¢im yaradir. Hor bir firmanin 6z mohsulunu istehsal etmok
Vo satmaq hiiququ vardir. Naticado rogabst bazari inkisaf edir vo marketinq mallarin ragabot-
gabilliyyati probleminin hallinin somarali vasitosine gevrilir.

Roagabat ham butlnlikds milli igtisadiyyatin, ham da onun sahalarinin somaraliliyinin
yuksaldilmasinin miihiim iisullarindan biridir.

Marketing strategiyasinda ragabatin Ustlin toroflori asason ondan ibaratdir ki, rogabat is-
tehsali daim yeni imkanlar axtarmaga va istifadoys macbur edir, innovasiya siyasatini gticlon-
dirmayi talob edir, mallarin keyfiyyatini ylksaltmoya havaslondirir, xarclari va giymati asagi
salmaga tosir gostorir, yeni idaroetmo formalarinin totbigini vo s. tomin edir. Lakin ragabot
miuflislosmo Vo issizlik kimi manfi hallara da sabab ola bilar.

Firmanin iqtisadi vo texniki samaraliliyinin yiksaldilmasi G¢iin 6z ragiblarinin marke-
ting todgiqatinin aparilmasi ¢ox zoruri sortdir. Cunki rogiblori tanimadan, onlarin zosif va gic-
10 toraflori hagqinda kifayat godar otrafli informasiyaya malik olmadan rogabst mibarizosinds
galaba calmag miimkiin deyil.

Nozars almaq lazimdir ki, ragiblarin tadqiqi bazara onlarin tasir doracasini muiayyan et-
mok moqsadilo aparilir. Miiassisa Uglin belo tadgigatin baslica naticasi 6z bazar mdvgeyini
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guclondirmak, zaif va glicli toroflori agkar etmokdir [3, s. 413].

Marketing strategiyasinda ragaboatqgabiliyystinin giymatlondirilmasi xtsusi shamiyyat
kasb edir. Ciinki, mallarin rogabatgabiliyyati inkisaf etmis ragabot bazarinda onun kommersi-
ya ugurlarinin holledici amilidir. Bu mallarin bazarin sartlorino uygunlugunu, istehlakg¢ilarin
keyfiyyat, texniki, igtisadi, estetik, kommersiya va satis kimi konkret toloblorini oks etdiran
coxcahatli anlayisdir. Mal va bitlinliikds bazar siyasatinds keyfiyyat va rogaboatgabiliyyatinin
tutdugu morkozi yer marketing strategiyasinda onlarmn yerini miiayyan edir. Bu problem mar-
ketingda cari va taktiki deyil, hom do uzunmuddatli vs strateji xarakter dasiyir.

Yuksok keyfiyyatli va rogabstgabiliyystli mahsul marketingin bitiin sistemi-istehsal, sa-
tis, Servis, idaroetmo, nozarst, nogliyyat, dasima, satisdan sonraki xidmot va S. ilo tomin edilir
[1, s. 127]. Odur ki, bazarda rogabat vo ya rogabstgabiliyyatinin giymatlondirilmasi iki asas
metodla muayyoan edilir: [2, s. 96].

1. Qiymat rogabati.

2. Qeyri-giymat ragabati.

Birinci halda ragiblorlo mubarize bilavasito 6z mallarina qiymotin asagi salinmasi ilo
aparilir. Qiymat rogabati adston saticinin prioritet oldugu bazarda, xalis rogabatin mévcudlu-
gu, tolobda nisbaton zaif doyisiklik kifayat gador mobil olmamasi saraitinds totbiq edilir. Bu-
nunla yanasi, bu metoddan yeni mallarla bazara tasir etmok, hamginin satis problemi gafloton
kaskinlosdiyi halda mévgeyin méhkamlonmasi tigiin istifado edilir.

Rogabat mibarizasinin giymot metodu az samaralidir. Ciinki, ragiblor praktiki olaraq
homin anda analoji garar gabul eds bilirlor. Bundan basqa, qiymat metodu har hansi maliyya
sabitliyi imkanlarini pozur, miiassisenin planlasdirilmasi v idars edilmasini mirokkoblosdirir.

Bazar igtisadiyyatinin formalasdigi hazirki saraitds giymat ragabsti metodunun yeni ba-
zarlara totbiqi davam edir. Lakin qiymotin agagi salinmast golocok monfaatin vo rentabellik
saviyyasinin dagiq vo asasli tohlilini nazards tutur.

Qloballasma vo innovasiyanin genis totbiqi soraitinds inkisaf etmis bazarin miiasir sora-
itda geyri-gqiymat ragabati metoduna Ustlinlik verilir. Bunun dgln ragiblor yeni mallar istehsal
etmoya, onlar1 tokmillogdirmaya va keyfiyyatini yuksaltmays, reklama, daha ¢ox muxtalif xid-
matlora vo satigsdan sonraki xidmaota, tominata cahd edirlor.

Marketing strategiyasinda mallarin ragabatgabiliyyatinin giymatlondirilmasi G¢un geyri-
giymat ragabatinin rolu ham do ondan ibaratdir ki, bu muassisonin somorali idars edilmasino
imkan veran maliyys sabitliyini tomin edir. Bu metod daha somorali oldugu iigiin marketingdo
“somarali rogabat” adin1 almisdir [2, s. 97].

Ragabatin geyri-giymat metodu “qiymat’lo muqgayisads daha bdyik say vo maliyya Xor-
ci tolob edir.

Marketingin rogabat strategiyasinda mohsulun keyfiyyatinin yiksaldilmasi, istehlakgila-
ra mioyyan Xidmot gostorilmasi vo tominat verilmasi, genis reklam va s. ¢ox boylik shamiy-
yot kasb edir. Bu istehlakgilar tiglin olduqca zaruri olan mohsulun keyfiyyati, etibarliligt vo
yeniliklara verilon taloblor soraitinds elmi-texniki toragqgi-innovasiya ilo obyektiv olaraq six
slagadardir.

Todqiqatgilarin arasdirmalart siibut edir ki, bazarda miixtalif yeniliklorin-innovasiyanin
totbiqi ragabot mibarizasinin ¢ox giclu vasitesidir.

Umumiyyatlo, marketing strategiyasinda rogabatin vo mohsulun ragabatgabiliyystinin
yeri vo rolunu elmi-noazori aragdirmalarla qiymatlondirorok asagidaki konkret tezislori toklif
edirik:

- muassisanin samarali foaliyyati tglin 6z ragiblorinin marketing tadqiqatinin aparilmasi
zoruridir;
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- ragabatin vo mohsulun ragabastgabiliyystinin tadqiqinin baslica naticasi miassisanin
0z bazar mdvgeyini moéhkamlondirmok, 6zlnin zaif toroflorini aradan qaldirmaq vo gucli
toraflari daha da giiclandirmokdan ibarat ola bilar;

- inkisaf etmis rogabot bazari soraitindo mallarin rogabstgabiliyystinin yiksaldilmasi
muoassisonin kommersiya ugurlarimin holledici amilidir;

- inkisaf etmis bazar soraitinds geyri-giymat rogabsti metoduna tstlnlik verilir, giymat
ragabati metoduna nishaton maliyys sabitliyi tomin edilir, mioassisanin somorali idars edilmo-
sina imkan yaranir va “somarali rogabst metodu” anlayisi 6ziinii dogruldur;

- moahsulun keyfiyyati va samaraliliyinin ylksaldilmasi ragabat strategiyasinin asas sort-
larindan biridir;

- miassisanin innovasiya, mal, satis, qiymat Vo kommunikasiya siyasatinin totbiqgi raga-
bat miibarizasinin ¢ox glcli vasitasidir;

- ragiblorin agkar edilmasi vo tosnifati, onlarin faaliyyati vo noticalarinin tohlili, glcli va
zoif taroflorinin miiayyan edilmasi ragiblarin marketing todqgiqat: prosesinin asas marhalalari he-
sab edilo bilar.

Marketing strategiyasinda ragabat Vo ragabotqabiliyystinin yeri va rolu asason mohsulun
keyfiyyatini yuksaltmak, ragiblorin zaif vo Ustlin toroflorini agkar etmok, bazarda rogabat mu-
barizasinin giymat va geyri-giymat ragabsti metodu ilo miiayyan edilmasindan ibarastdir.

Mouassisanin samarali foaliyyati Ugun 6z rogiblorinin marketing todqigatinin aparilmasi
zoruriliyi, bazar mévgeyini méhkomlondirmok, 6zilnin zoif vo gucli toroflorini askar etmok,
ragabatgabiliyyatinin yiiksaldilmasinin miassisonin kommersiya ugurlarinin halledici amilina
cevrilmasi, innovasiya siyasatinin guclondirilmasi va s. ragabstgabiliyyatinin giymatlondiril-
moasi Ugln baslica sortdir.
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XULASO

SONAYE MUOSSISOSINDO MARKETINQ STRATEGIYASI VO ONUN
MOHSULUN ROQABOTQABILIYYOTLILIYINO TOSIRI

Moqgalods bazar soraitinds ragabatin vo mohsulun ragabstqgabiliyystinin marketing stra-
tegiyasinda yeri vo rolu todqiq edilmisdir. Naticado miassisonin samorali foaliyyati ictin 6z
ragiblarinin marketing todqigatinin aparilmasinin zaruriliyi, mohsullarin rogabatqgabiliyyatinin
yuksaldilmasi istiqamatlori, geyri-giymat ragaboti metodunun Gstiin cohatlori, mahsulun key-
fiyyati vo somoaraliliyinin ylksaldilmasinin marketingin rogabot strategiyasinda rolu, innovasi-
ya, giymat, satig, mal vo kommunikasiya siyasatinin rogabst muibarizasinds shamiyyati vo di-
gar moasalalar sarh edilmisdir.
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PE3IOME

MAPKETHUHI'OBAS CTPATET'USA HA TIPOMBIIJVIEHHOM IPEANNIPUATUUN U
ET'O BJIMAHUE HA KOHKYPEHTOCOBHOCTS ITPOAYKIIHU

[TpoGiieMa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOIYKIMU HIpaeT O0coO0yi0 pojib B CTpPATETUU
MapKETHHTa B YCIIOBHUSIX PA3BUTOTO KOHKYPEHTHOTO PBHIHKA.

KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh TOBapa-3TO pemaromuii (pakTop ero KOMMEPUYECKOro ycrexa.
MapKeTHHTOBBIE HCCIIECIOBAHUSI CBOUX KOHKYPEHTOB SIBJISIOTCS HEOOXOIMMBIMH IS YCIICII-
HOM JIEATEIbHOCTH MPEANPUSITHS.

HccnenoBanusi KOHKYPEHTOB MPOU3BOAUTHCS C LEIbIO OMpPEIEICHHs CTEIICHH UX BIIHS-
HUSl Ha PBIHOK. [ TaBHBIM pe3yibTaTOM TAKOTO M3YYEHHs JUIsl MPEANPUATUS JOKHO CTaTh
YCUJICHHE CBOMX PBIHOYHBIX MO3WIWH, YCTpaHEHHWE COOCTBEHHBIX CIa0OCTEH W yCHIICHHE
CHJIBHBIX CTOPOH.

Hasanov H.K. assist. prof.,
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SUMMARY

THE MARKETING STRATEGY AT THE INDUSTRIAL ENTERPRISES AND ITS
EFFECT ON COMPETITENESS OF THE PRODUCT

In this article the place and importance of the competence in the market situation and
exploration of the competitiveness of the product in the strategy of market was investigated.

In the conclusion, it was given an explanation to the importance of competitors' explora-
tion of the market for the efficient activities of the institution, the ways of rising of the pro-
duct competitiveness, superior aspects of the method of non-price competition, the role of the
product quality and raising its efficiency in the competitive strategy of the market, the signifi-
cance of the innovation, price, sale, goods, communication policy in the competitive struggle
and other problems.
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 AZORBAYCANIN MILLI IQTiSADIYYATININ INKiSAF PROSESLORININ
INTENSIVLOSDIRILMOSINDO XUSUSI iQTiSADI ZONALARIN TOTBIQININ
SUROTLONDIRILMOSi MOSOLOLORI

Acar sozlar: Azorbaycan, milli iqtisadiyyat, xiisusi iqtisadi zonalar, inkisaf proseslari,
effektivlik, intensivlosdirma, diinya iqgtisadiyyati.

KiaroueBble ciioBa: A3ep6a171z[>KaH, HanmMOHaJIbHAasA 5KOHOMUKA, CIICHIHMAJIbHBIC SKOHOMU-
YECKHUE 30HbI, IPOIIECCHI pa3BUTHSL, 3P (HEKTUBHOCTD, HHTEHCU(UKALINS, MUPOBasi SKOHOMHUKA.

Key words: Azerbaijan, national economy, special economic zones, development pro-
cesses, efficiency, intensification, world economy.

Diinya iqtisadiyyati qloballasdigca vo Beynalxalq ©Omak Bolgist proseslari dorinlogdik-
co, milli igtisadiyyatlarin inkisaf proseslorinin intensivlosdirilmasi problemlari ciddi nara-
hatliq dogurur. Bels ki, qloballasma elementlorinin tasiri altinda milli iqtisadiyyat keyfiyyoatco
yeni vo mohsuldar igtisadi mexanizmlar isloyib hazirlamali va reallagdirmalidir [1]. ©ks hal-
da, dunya iqtisadi proseslorina integrasiya ¢atinlasa bilor vo milli igtisadiyyatin rogabatqabi-
liyyatliliyinin tomin edilmasi ¢atinliklorlo tzlosor [2]. Diinyanin 135-0 godoar 6lkasinds totbiq
edilmis vo sinaqdan ¢ixmus effektivli iqtisadi mexanizmlordon biri kimi - Xiisusi iqtisadi Zo-
nalar (XIZ) milli igtisadiyyatlarin diversifikasiyalasdirilmasinda vo onlarimn inkisaf proseslo-
rinin intensivlogdirilmosinds shomiyyatli rol oynamaq imkanina malikdir.

Qeyd edok ki, XIZ-lorin diinya igtisadi proseslorinda rolunu va shomiyyatini oks etdiron
praktiki gostoricilor maraq dogurur. Miixtolif modifikasiyali XI1Z-lorin say1 iso 3 mindon gox
toskil etmisdir vo bu zonalarda 68 milyon nafars yaxin insan iglo tomin olunmusdur. Diinya
tosarriifat sisteminda effektivliyi ilo secilon muxtalif dinya 6lkalarinin XI1Z-larindan illik ixra-
cin hacmi butdvlikds 851 milyard dollar toskil etmisdir. Diinya 6lkalari i¢arisinda nisbaton
ugurlu XIZ tacriibasine malik olan Cinda bu kimi zonalar élkenin investisiya mhitinin kifa-
yot godor alverisli olmasina sorait yaratmisdir. Bu dlkonin XiZ-lorina yatirilan xarici investisi-
yalarin dinamikas1 Sokil 1-do verilmisdir.
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Sakil 1. Cin XIZ-1arina yatirilan xarici investisiyalarin dinamikast.

Sokil 1-don gériindiiyii kimi, Cin XiZ-lorino onlarmn faaliyyat gostordiyi dévrdo, yani,
1978-2013-cl illar arzinds 80 mlrd. dollardan ¢ox xarici investisiya calb olunmusdur. Bu Cin
XiZ-lorinin siiratli inkisafina tokan vermis vo belo zonalarin 6lkonin milli igtisadiyyatinin
inkisafinda rolunu artirmigdir. Qeyd edok ki, X1Z-lor diinyanin miixtalif regionlar1 {izra geyri-
barabar yerlosibdir. XiZ-lorin diinya regionlar1 iizra yerlosmosi sxemi Sokil 2-do 6z oksini
tapmisdir.
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Sakil 2. XIZ-\arin diinya regionlari iizra yerlosmasi.

Sakil 2-dan gorindiyd kimi, dinya XIZ-larin oksariyyati Asiya vo Amerika 6lkalorinds
foaliyyat gostorirlor. Umumiyyatls, diinya XI1Z-lorin cografi baximdan bélgiisiindo Asiya 6l-
kalori 33 %, ABS - 26 %, Morkozi Amerika vo Meksika - 6 %, Karib regionu 6lkalari - 9 %,
Yaxin Sorg - 2 %, Simali Amerika - 2 %, Conubi Amerika - 2 %, Avropa — 2 % v kecid iqti-
sadiyyatli 6lkalor 15 % yer almislar.

Muasir dovrde Azorbaycanin milli iqtisadiyyatinin inkisaf proseslarinin intensivlosdiril-
mosinda xususi iqtisadi zonalarin totbiginin stiratlondirilmasi masalalorina diggstin artirilmasi
bir zorurat kimi ortaya ¢cixmugdir. Belo ki, artiq 6lkado miivafiq XiZ qanunvericiliyi formalas-
migdir. 2009-cu il aprel aymin 14-do “Xiisusi iqtisadi zonalar haqqinda Azarbaycan Respubli-
kasmin Qanunu” goabul edilmis vo hamin Qanunun tatbig edilmasini toamin etmok moagsadi ilo
2009-cu il iyun ayinin 3-do Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq Formani veril-
misdir. XiZ hagqinda 6lko Qanununa digqat yetirsak, gorarik ki, bu kimi zonalarin yaradilma-
sinda on prioritet mogsadlora sahibkarligin inkisafi vo ixracin stimullasdiriimasidir. Olkado
XiZ-lorin toskili vo foaliyyatini sortlondiran amillor sirasinda milli iqtisadiyyatin inkisafinin
sliratlondirilmosi vo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyast proseslorindo onun rogabotqabiliy-
yatinin artirilmasi masalalori doa digget ¢okir [3].

XX-ci asrin avvallorindon baslayaraq, Azorbaycanda milli iqtisadi inkisaf modelinin
formalasdirilmasi vo tokmillosdirilmasi istigamatinds tarixi islor goriilmokdadir. Olkemiz 6z
igtisadiyyatinin giiclinii vo hocmini artirdigca, onun iqtisadi inkisafinin davamliliginin artim
tempinin tomin edilmasi problemlari diggsti calb etmokdadir (Coadval 1.).

Cadval 1.
Azarbaycan Respublikasinda bir sira asas sosial-igtisadi
gostaricilarin dinamikasi, avvalki ila nisbatan faizlo

o ILLOR
Gostoricilor 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
(DM 111,1 | 126,4 | 1345 | 1250 | 1108 | 109,3 | 105,0 | 100,1 | 1022 | 1058

Sonaye istehsal1 | 106,9 | 133,5 | 136,6 | 124,0 | 106,0 | 108,6 | 102,6 | 95,0 | 97,7 | 101,8

Kond tosarriifati

112,1 | 107,5 | 100,9 | 104,0 | 106,1 | 103,5 | 97,8 105,8 | 106,6 | 104,9
mahsulu

Osas kapitala
investisiyalar

Manba: Azarbaycanin statistik gostaricilori 2014. ARDSK, Baki, 2014. -812 s.

102,6 | 116,6 | 115,2 | 123,8 | 131,8 | 81,6 | 121,2 | 127,3 | 1185 | 1151
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Bunlarla bels, Cadvalds yer almis gostaricilara nazar salsaq, ilk névbads 2010-2013-ci
illorda 6lko UDM-nin artim tempinin avvalKi illora nisbaton azalmasi ciddi narahatliq dogurur
vo 6lko UDM-nin strukturunun coxsaxalondirilmosi problemi zorurot kimi ¢ixis edir. Eyni
zamanda, homin dévrds senaye istehsalinin artim tendensiyasi da narahatliq dogurur. Belo ki,
ogar 2010-cu ildo sonaye istehsali iizro artim 102,6 % toskil etdiyi halda, 2011-ci ildo bu
gostarici 95,0 %, 2012-ci ildo 97,7 % va 2013-cl ilds iso 101,8 % olmusdur. XIZ-larls bagl
diinya tacriibasinda bir gox 6lkslor 6zlorinin milli igtisadiyyatlariin va, Xususils, sonaye is-
tehsalinin giiclondirilmasi, modernlasdirilmasi proseslorinds bu kimi zonalardan somorali isti-
fado nazardon yayimamalidir. Son illards 6lkomizds geyri-neft sektorunun inkisafinin inten-
sivlogdirilmasinds kompleks todbirlor gorilmakdadir vo bu sahado xeyli tokmillogdirmalor
moveuddur. Olkenin geyri-neft sektorunun real artim tempi SokKil 3-da verilmisdir.
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Sakil 3. Azarbaycanda qeyri-neft sektorunun real artim tempi

Sakil 3-0 tohlil etsok, gorarik ki, Azarbaycanda geyri-neft sektoru 2010-2013-cu illords
real artim sabit dinamika niimayis etdirmigdir. 2013-ci ilin yekunu Gzro Azarbaycanin geyri-
neft sonayesindo istehsal olunan mahsulun hacmi 6776,6 mlyn. manat toskil etmisdir. Bu gos-
toricilor Azarbaycanin geyri-neft Sonayesinin real potensialina adekvat deyildir. Bir ¢ox diinya
olkalari X1Z-lor vasitasilo mixtalif igtisadiyyat sahslorinin inkisafinin siiratlondirilmasine nail
olublar va, fikrimizca, XiZ-lorin 6lkomizda tatbiginin tezlosdirilmosi aktuallig: ila segilir.

Qeyd etmak lazimdir ki, son illordo Azarbaycan iqtisadiyyatinin artim siirati zoiflomis,
maliyya monbolorinin diversifikasiyalasdiriimasi problemlari 6z0inl blrizo vermisdir. Olko
ixracinin hocminin azalmasi, ixracin neftdon asililigi, hazirda diinya bazarinda neftin qiymati-
nin koskin diismosi tendensiyalart da ciddi narahatliq dogurmaya bilmaz [4]. Bu problemlarin
halli istigamatindo Azarbaycan iqtisadiyyatinin innovasiyalasdirilmasi vo muasir igtisadi me-
xanizmlorin totbigi zorurati aktuallig: ilo secilir [5]. XI1Z-lor ragabatqabiliyyatli vo yiiksok
standartlara malik mohsullarin istehsalini artirmagqla, 6lkanin ixrac potensialin1 giiclondirs bi-
lor, sahibkarligin inkisafinda yeni stimullar formalasdirmagqla, bu sahads stini inzibati midaxi-
lalori vo hagsiz ragabati xeyli azalda bilar, 6lks igtisadiyyatinin miixtalif saholorina muasir
texnologiyalarin va iri investisiya resurslarinin gatirilmosine slava stimullar verar va butdv-
lukda geyri-neft sektoru sahslorinin diversifikasiyasinin siiratlondirilmasins ciddi tokan verar-
di [6]. XIZ-lorin totbiqi regionlarin iqtisadi inkisaf istiqamatlori Uzro aparilan kompleks tod-
birlorin saxalondirilmasine ds slave tohfalor vermok imkani yaradardi. Bundan slavs, diinya-
nin oksar dlkslorinds Xarici ticarat foaliyyati ilo baglh iqtisadi inkisaf prioritetlarinin reallagdi-
rilmasinda, 6lks iqtisadiyyatinin inkisafinin intensivlosdirilmasinda, muhiim orzaq névlori tz-
rao 6lkanin daxili talobatinin tomin edilmasinds, xususila, bu istigamatlords idxalovozedici is-
tehsal sahalorinin toskilinds, butdvlikds milli igtisadiyyatin tohlikasizliyinin tamin edilmo-
sinda va ixrac potensialinini artirllmasinda XIZ-lorin mixtalif modellorindon samarali istifado
olunur. Sakil 4-do 2013-c ilin yekunu zro Azorbaycan Respublikasinda ixracin qurulusuna
diggat yetirmayi magsadouygun saymisiq.
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Sokil 4. 2013-cU ili GUzra Azarbaycan Respublikasinda ixracin qurulusu, faizla

Sakil 4-Un vo Azarbaycanin xarici ticaratinin tohlili gostorir ki, 6lks ixracinin asas his-
sosini, basqa s6zls, 92,7 %-ni mineral yanacaq, siirtiik yaglar1 vo analoji materiallar togkil
edir, yoni, ixracin strukturu diversifikasiyalagdirilmamis qalmaqdadir [7]. Hazirki dovrds,
geyd etdiyimiz kimi, neftin giymatinin kaskin suratds azalmasi 6lka ixracinin hacminin xeyli
diismasina gotirib ¢ixaracaqdir. Bu baximdan milli iqtisadiyyatin qeyri-neft sektoru sahalori-
nin inkisafinin intensivlosdirilmosi proseslorine XiZ institutunun daxil edilmosi vo bu kimi
zonalarin mohsuldar formalarinin dlkemizds totbiginin siiratlondirilmasi mosalalori vacib zo-
rurat kimi ¢ixig edirlor. Aparilmig todgigatlar asasinda, diinya tacribasinin nimunalari, onla-
rin effektivliyi, 6lkomizin spesifik iqtisadi inkisaf xiisusiyyatlori vo milli iqtisadiyyatimizin st-
rateji inkisaf hodoflori nazore alinmaqla, Azorbaycanda totbigi toklif olunan XiZ-lorin prioritet

modellari va totbig sahalorinin sxemi Sokil 5-ds verilmisdir.

| | |
W
; . Elm va innovasiya Turizm-rekreasiya gomriik vo
Ixrac-istehsal zonalar 3 .
tayinatl zonalar zonalar sarhadyani ticarat
Tatbiq sahalori Tatbiq sahalori Tatbiq sahalori Tatbiq sahalori

Olkonin gimal, Naxgrvanla Tiirkiyo

Tekstil sonayesi

Sonaye zonalari
(sanaye mohallolari)
vo texnoparklar

Agroparklar

Kimya sonayesi IKT conub va gqarb v9 Iran arasinda
zonalari sorhadyani orazilor
| 1 | 1 |
Metallurgiya Irzrllml-t?d(%l(i?t Xazor donizi Ru[:im;z:zls:gﬁm
sonayosi uossisa arl, sahilboyu Y Y

orazisi

N

Xozor donizi
sahillorindo Liman
komplekslori

universitetlor vo
innovasiya yonumli
istehsal sahalori
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Sakil 5. Azarbaycanda tatbiqi taklif olunan XIZ-larin prioritet modellari va tatbiq

sahalarinin sxemi
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Sokil 5-da yer almis XiZ modellarinin tatbiginin intensivlesdirilmosi, fikrimizca, 6lkado
asagidaki strateji hadoflarin bu kimi zonalarin vasitasilo reallagdirilmasina imkan verardi:

- O0lko iqtisadiyyatinin davamliliginin va iqtisadi arttmin tamin edilmasins alavs stimul-
larin verilmasi;

- milli igtisadiyyatin strukturunun modernlasdirilmasi va iqtisadiyyat sahalarinin inno-
vasiyalasdirilmas;

- 6lkanin milli igtisadiyyat sahoalorina yeni texnologiyalarin gatirilmasi vo bu sahalars
geyri-neft investisiyalarin calbinin stiratlondirilmasi;

- geyri-neft sektorunun potensialinin giiclondirilmasi, anonavi igtisadiyyat sahslarinin
muasirlosdirilmasi proseslarinin foallasdirilmasi, bu sahalorin miassisalarinin ragabatqgabiliy-
yatinin artirilmast;

- miasir elm va innovasiya tutumlu igtisadiyyat sahalarinin taskilinin siiratlondirilmasi
Vo innovasiya mohsullarinin hacminin artirtlmasi, innovasiyaya mane olan amillorin aradan
qaldirilmast;

- sonaye saholarinin rogabotqabiliyyatinin artirilmasi ilo borabar, bu sahonin yulksok
standartlara cavab veran mohsullar istehsal edon emal miassisalori sobokasinin geniglondiril-
Masi;

- ixractoyinatli mohsullarin gesidinin artirilmasi ti¢iin modern vo yiksak texnologiya
asasli miiassisalor sabokasinin togkili, bununla 6lkonin ixrac potensialinin, xiisusils, geyri-neft
mohsullar1 izra ixracin artirilmast;

- nohayat, bltovlikds 6lkamizin milli igtisadiyyatinin inkisaf proseslarinin intensivlos-
dirilmasi, iqtisadi artimin tomin olunmasi, milli iqgtisadiyyatin diversifikasiyalagdirilmast,
ayri-ayri iqtisadiyyat sahalorinin effektivliyinin artirilmasi, iqtisadi foalligin giiclondirilmasi,
dunya igtisadiyyatina samarali inteqrasiyanin genislondirilmasi va s.
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XULAS®O

_ AZORBAYCANIN MILLI iQTISADIYYATININ INKISAF PROSESLORININ
INTENSIVLOSDIRILMOSINDO XUSUSI iIQTiSADI ZONALARIN TOTBIQININ
SUROTLONDIRILMOSI MOSOLOLORI

Mogalods Azarbaycanin milli iqgtisadiyyatinin inkisaf proseslarinin intensivlosdirilma-
sinda xiisusi iqtisadi zonalarin tatbiginin suratlondirilmasi mosalalori tadqiq olunmusdur. Bu
mogsadlo diinyada XiZ institutunun vo bu kimi zonalarin totbiqinin effektivliyi, XiZ-lorin
milli iqtisadiyyatin inkisaf prosesloring tosiri aragdirilmisdir. XiZ-lorin Azorbaycanin milli iq-
tisadiyyatinin inkisafina, xiisusils, geyri-neft sektoru sahalorinin inkisafinin siiratlondirilasina
vera bilocayi olava stimullar 6yronilmis, belo zonalarin 6lkomizds totbiq edilmasinin zoru-
riliyini asaslandiran amillor tohlil olunmusdur.

Moagalonin sonunda Azarbaycanin milli igtisadiyyatinin inkisaf proseslarinin intensivlos-
dirilmasinda XiZ-lorin totbiginin siiratlondirilmasina dair tokliflor va tévsiyyalor verilmisdir.

Anues II.T. 0.¢h.5.1., doy.
Cymeaumckuti I'ocyoapcmeennvlil Ynueepcumem

PE3IOME

BOIPOCHI YCKOPEHUSA BHEAPEHUS CIIEHIUAJIBHBIX SKOHOMMYECKHUX
30H B UHTEHCU®UKAIIUIO MPOLECCOB PA3BUTHSI HAITMOHAJIBHOU
I9KOHOMMUKU ABEPBAUIVKAHA

B crarbe nccnenoBaHbl BONPOCH YCKOPEHUSI BHEIPEHUSI CHIEIIMATIbHBIX SKOHOMHUYECKUX
30H B UHTEHCU(UKAIMIO IPOIIECCOB Pa3BUTHsI HAlMOHAJLHON SKOHOMUKHU A3epbaiipkana. C
3TOM 1LEeNbI0 aHaNIM3UpoBaHa 3((HEKTUBHOCTE M MPOAYKTHBHOCTH IMPAKTUYECKOTO OIBITA
MuUpOBbIX CO3 M UX BIMSHHE HA MPOLECCHl PAa3BUTHS HALIMOHAJIBHON 3KOHOMHUKHU. M3ydeHsl
NEepCHeKTHBB 1 000CHOBaHO NpuMeHeHne CO3 B AzepbOaiipkaHe, OnpeieseHo X BIUSHUE Ha
YCKOpEHUE pa3BUTHs HEHE(TIHHBIX CEKTOPOB U, B 1I€JIOM, HAa HAIIMOHAIbHYIO YKOHOMUKY.

B koHIEe cTatbu AaHbl peKOMEHAALMM U MPEUIOKEHUS MO0 0XKMJIAeMBbIM pe3yJbTaTam
npumenenus CO3 B mpolieccax pa3BUTHUS HAIIMOHAIBHON SKOHOMUKU A3epOaiikaHa.

Aliyev Sh.T. Ph.D. in econ., assist. prof.
Sumgait State University

SUMMARY

THE ASSETS OF ACCELERATING THE INTRODUCTION OF SPECIAL
ECONOMIC ZONES TO THE INTENSIFICATION PROCESSES OF
DEVELOPMENT OF THE NATIONAL ECONOMY OF AZERBAIJAN

The issues of accelerating the introduction of special economic zones to the intensifi-
cation of the processes of development of the national economy of Azerbaijan were described
in the article. The efficiency and effectiveness of practical experience of the world FEZs and
their influence on development of the national economy were analyzed with this purpose. The
use of FEZs in Azerbaijan, determined their effect on accelerating the development of non-oil
sectors and in the national economy were studied too.

In the end of the article recommendations and suggestions on the expected results of the
application of FEZ in the development of the national economy of Azerbaijan were given.
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UOT - 33; 658.3
HEYOTIN ATTESTASIYASI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

Acar sozlar: heyat, attestasiya, kadr, giymatlondirma metodu, giymatlondirms prosedu-
ru, rahbar, sahibkar, is¢i, amok miqgavilasi, mitoxassis, amokdaslarin miiqayisasi.

KiaroueBnle cjioBa: nepcoHali, arrecrauusa, Kagap, MCTOJAMKa OLICHKH, IMMpoucaypa OLCH-
KM, PYKOBOJHTEINb, COOCTBEHHUK, COTPYIHHUK, TPYJAOBOU JTOTOBOP, CHCIIHAIKCT, CPABHCHHUE
PaOOTHHKOB.

Key words: staff, attestation, personnel, valuation method, valuation procedure, leader,
owner, worker, labor contract, specialist, comparison of employee.

Kadrlarin yerlosdirilmasi vo y1gilmis praktikanin tokmillogdirilmasi, kadrlarin amayinin
giymatlondirilmasi, is¢ilorin irali ¢okilmasi, onlarin ixtisasinin artirilmasi elmi osaslara soyko-
non bacariqli is¢i qruplarinin qiymatlondirilmasi va obyektivliyi ilo baglidir.

Qiymotlondirmo butlin kateqoriyali is¢ilors aid edilir. Baxmayaraq ki, onun shomiyyati
ayri-ayri kategoriyalar tgln heg do eyni deyildir.

Tobii ki, miassisonin direktorunun, bas miitaxassislorinin secilmosinds insanin is va
soxsi keyfiyyatlorinin giymotlondirilmasi — siibhasiz Ki, ¢atin masaladir, nainki ixtisasin mo-
nimsanilmasi tiglin isgilorin toplanmasi. Bu ham do amoyin naticalarinin giymatlondirilmasine
aid edilir. Ona gora do heyatin giymatlondirilmasi idars heyatinin torkibinds on basda rahboro,
mitoxassislara va iscilara aidiyyati vardir. .

Heystin giymatlondirilmasindo oks olageni qaydaya salmaq c¢ox vacibdir. Isgi onun
amayinin naticalarinin neca giymatlondirilmasini, alinmis miikafat va rahborliklo minasibat-
lorinin bu giymatlondirmays no doracods uygun golmasini bilmolidir.

Heyatin giymatlondirilmasi fasilosiz hayata kegirilir, lakin onun an vacib formasi dovri
kegirilon attestasiyadir. Attestasiya naticalorina asasan har bir attestasiya olunana uygun qorar
geabul olunur [1].

Menecment sahasindoki miitoxassislor heyatin giymatlondirilmasi vo attestasiyasinin
prinsip vo metodlarint aragdirmalidirlar.

Qiymatlondirmanin metodlar1 v proseduralart [3]. Kadrlarin giymotlondirilmosi
prosesinda ¢ moarhals 6z hollini tapir:

- giymatlondirmonin mazmunu muoayyanlagdirilir;

- giymotlondirmonin metodikasi hazirlanir;

- giymatlondirmonin prosedurasi yaradilir.

Sadalanan masalalarin hoallindo miisyyan etmok vacibdir ki, kimi vo nayi hansi ssenari
Uzra giymatlondirmok lazimdir.

Birinci halda is¢inin soxsi keyfiyyatlorinin giymotlondirilmasi, onun amayinin naticalori
va bu gostaricilorin sistemds ayrica qiymatlondirilmasi hall olunmalidir.

Qiymoatlondirma problemlarinin halli Gglin slave metodika yaradilir:

- normativ gostaricilorin giymatlorinin ssaslandirilmast;

- informasiya vo indekslorin qurulmasi.

Qiymatlondirma proseduru yer haqqinda, giymatlondirms tezliyi, giymat goyanlar, tex-
niki vasitalorin secimi va naticalorinin rasmilosdirilmasi masalalarini hall edir.

Mitaxassislarin amayinin giymatlandirilmasi:

- asas faaliyyatin naticalorinin giymatlondirilmasi istehsalla, mirakkobla va amayin
keyfiyyati ilo baghdir;

- asas faaliyyatin giymotlondirilmosi ixtisaslarin artirilmasi, yaradict vo ictimai foalligi
ilo baghdir;

- kollektivds is¢inin davranisinin giymatlondirilmasi onun niifuzu ils, kollektivde mano-
vi-psixoloji iglima tosiri, xarakteri va s. ilo baghdir.
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Rahbarin amayinin giymatlondirilmasi: [5].

- keyfiyyat vo kamiyyat gostaricilorinin kdmayils rahbarin tabegiliyinds olan kollektivin
is naticalorinin giymatlondirilmasi tapsiriglarin yerina yetirilmasinin hacmina géra, nomenk-
laturaya gora, mohsulun keyfiyyatina gors, amok mohsuldarligina gors, islarin yerina yetiril-
mosi muddatina gdra saciyyalandirilmasi;

- kollektiva rohborlik Gzro funksiyalarin yerina yetirilmasinin giymatlondirilmasi, bol-
monin iginin planlagdirilmasi, kadrlarin segilmasi, yerlogdirilmasi vo hazirlanmasi, isgilarin
somarali faaliyyatinin toskili, tabelikds olanlarin nazarst va faaliyyatinin giymatlondirilmasi,
onlarin yaradici faalligin stimullagdirilmasi.

Qiymoatlondirmoa Ugun tarif-ixtisas molumat kitabgalarina osaslanan pesokar-ixtisas mo-
dellorini isloyib hazirlamaq lazimdir. Qiymatlondirmanin kecirilmosi texnologiyast miixtalif
metodlara asaslanir.

Attestasiya zamani on ¢OX yayilmis metodlardan biri standart qiymatlondirms metodu-
dur. Rohbar attestasiya dovri orzinds standart skala tizro amokdaslarin islorinin ayri-ayri ele-
mentlarini giymatlondirir. Hor amakdas ti¢iin xiisusi blank doldurulur. Bu metod giymatlon-
dirma keciron rohbardon xiisusi hazirliq talob etmir. Burada asas moasuliyyat gostaricilor siste-
mini hazirlayan miitoxassislorin Uzarins diisiir.

Noticoda bltin amakdaslarin giymatlondirilmasina vahid yanagma tomin olunur. Lakin
mohz bu mogamda ¢atismamazliq ola bilar, ¢ilinki standart skala har bir ig¢inin pesa faaliyyati-
nin xdsusiyyatlarini nazora almir. Bundan basqa qiymatlondirmani ylksok doaracods subyek-
tivlik giymatlondirmasini nazards tutan rohbor aparir. Gostarilon nogsanlarin garsisini almaq
uctin giymatlondirma formasi rohbarin 0zu ils deyil, rahborls otrafli miisahibs aparan kadrlar
xidmatinin mitoxassisi torafindon aparilir. Doldurulmus forma rahbar torafindon tosdiq edilir,
bu zaman o, 6z dlzalislorini ona vers bilmaz. Qiymotlondirmoa homahangliyini tomin etmoak
ucun onunla eyni bir miitoxassisin maggul olmasi vacibdir. Konar mutoxassislorin calb edil-
masi bu metoddan istifadoni xeyli bahalagdirir.

Buna baxmayaraq yayilmis qiymatlondirmo metodu amokdaslarin miigayisasidir. Roh-
bor 6z bolmoasinin omokdasinin isinin naticalorini basqalarmin naticalori ilo miigayiso edir.
Sonra attestasiya dovri orzinds islorin naticalorina goro omokdaglarin yaxsidan piso dogru dii-
zUlist aparilir.

Migayise metodu ¢ox sadadir, amma birtorafli vo toxminidir. Bundan basqa amokdasla-
rin miiqayisasi Kifayat qodar giymatlondirmonin sart formasidir vo burada rohbars qarsi incik-
lik vo inamsizliq bolmolor daxilinds miinaqigoya sobab ola bilor.

Is¢i vo onun rahbori birlikde mliayyan edilmis vaxtda (bir il vo ya yarim il) amokdasin
asas vazifalarini muayyanlagdirirlor [6]. Vazifolor az olmalidir va onlar is¢ilarin ndvbati mid-
dot Gglin faaliyyatinin vacib masalalarini oks etdirmalidir. Vazifalor asagidaki kimi olmalidir:

- konkret, yoani ayani vo spesifik;

- Olculon, yani kamiyyat qiymatlondirilmasins aid edilan;

- olds edilon, ancaq gorgin olan;

- ifados edilan, yani iscinin pesokar faaliyystins aid edilon va taskilati masalalorlo slage-
dar olan;

- zamana yOnoldilmis, yani har bir mogsad tgin onun yerina yetirilmoasi miiddati ayird
edilmalidir.

Attestasiya kecirilon zaman rahbar va isci qarsiya qoyulmus har bir magsadin vo btun-
likdo amokdagin soxsi planinin yerino yetirilmasini giymatlondirir.

Heyatin idars edilmasi lizro mitoxassislor geyd edirlar ki, omoakdasin asas vazifalarinin
ayird edilmasinds istiraki onun géziinda giymatlondirma prosesinin obyektivliyini artirir, han-
st kriteriyalar onun qiymatlondirilmasini tomin edir, eloca do subut va dalillori guclondirir.

Heyatin attestasiyasi [8]. Attestasiya — is¢inin ixtisas doracasine uygun galon saviyys-
nin toyin edilmasidir.

Attestasiya kecirilon zaman asagidaki asas prinsiplar nozors alinmalidir:

- ganunauygunlug;
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- professionalliq vo salahiyyatlilik;

- askarliq;

- igtisadi, sosial va hiiqugi mudafialilik;

- gorak olmayan halda vozifo solahiyyatlorinin yerina yetirilmosino cavabdehlik.

Iscilorin attestasiyasinin asas manbolari:

- is¢inin tutdugu vazifays uygunlugunun tayin edilmosi;

- is¢inin potensial bacariq vo ehtimal perspektivlorinin Gzo ¢ixarilmast;

- is¢inin potensial solahiyyatlorinin havaslondirilmasi;

- ixtisasin artirilmasi istigamatlorinin tayin edilmosi, professional hazirligi va is¢inin ye-
nidon hazirligi;

- kadrlarin yerinin doyisdirilmasi, is¢inin vazifodon azad edilmoasi, eloca do yiiksok (asa-
g1) ixtisasl iso kegirilir.

Attestasiyanin kegirilmasina hazirliq ndvbati marholalardon ibaratdir:

- attestasiyanin kegirilma grafikinin tosdiqlonmasi va islonib hazirlanmast;

- attestasiya komissiyalar1 heyatinin tasdiglonmasi va tayin edilmasi;

- attestasiya olunan isgilorin lazimi sanadlarinin hazirlanmast,

- ekspert qruplar1 heyatinin tosdiglonmosi.

Iscilorin attestasiyasinin kegirilmasina daxildir:

- is¢inin ixtisas daracasinin onun torafindoan yerina yetirilon igin ixtisasina uygunlugun
giymatlondirilmasi;

- attestasiyanin naticalarinin rosmilosdirilmasi;

- attestasiya olunan is¢inin onun attestasiyasinda istifado olunan yekun materiallarla ta-
nis olmagq;

- attestasiya naticalorino goro todbirlor planinin islonib hazirlanmasi vo onlarin yerino
yetirilmosinds nazaratin hayata kecirilmasi.

Bir qayda olaraq attestasiya tutdugu vozifods bir ildon az islomis is¢ilora vo hamilo ga-
dinlara aid edilmir. Novbati attestasiya analiq mazuniyyatinds olan qadinlara, onlar iso ¢i1xdig-
dan on az1 bir ildon sonra samil edilo bilar.

Konkret muddat, o cimlodon attestasiya kecirilmasinin grafiki vo attestasiya komissiya-
siin heysti homkarlar komitasi ilo razilagdigdan sonra miiassisonin rohbarliyi torafindon tos-
diglonir vo bu molumat ilo attestasiya olunacaq isgilor attestasiya baglamigsdan on azi bir ay
avval molumatlandiriimalidirlar.

Attestasiyanin kegirilmasine hazirliqg zaman1 miiassisanin rahbori attestasiyanin kegiril-
Mosi vaxti, ig¢ilorin siyahisinin hazirlanmasi, attestasiyaya uygun golon is¢ilorin geydiyyati ilo
bagli amr verir.

Attestasiya komissiyasi sadr, onun maavini vo komissiya tizvlori formasinda tosdiglonir.
Attestasiya komissiyasina miiassisonin rahbari, onun muavinlari, funksional struktur bélmo-
lorinin rahborlori, homkarlarin tomsilgilori, yliksok ixtisasli miitoxassislor daxildirlor.

NOvbati attestasiyalarda komissiyaya avvalki attestasiyanin noticalori togdim olunur.
Attestasiya olunan is¢i ovvalcadon, attestasiyanin baslanmasina iki hofto qalmis onun haqqin-
da hazirlanmig materialla tanig olmalidir.

Bir gayda olaraq attestasiya — attestasiya olunan soxsin struktur bélmalarinin rahbarlori-
nin istiraki ilo kegirilir. Attestasiya komissiyasi attestasiya olunan soxslo togdim olunan mate-
riallar asasinda s6hbat aparir, naticodo miibahisali vo ya aydin olmayan suallar, tacili alava in-
formasiya, o ciimlodon attestasiya olunan is¢inin fikirlori vo onun goalocok omok foaliyyati vo
omok naticalorinin yaxsilasdirilmasi aydinlasdirilir. Attestasiya komissiyasinin tizvlori 6z ic-
laslarinda bolma rohbarinin attestasiya olunan soxs haqqindaki xarakteristikasina, qisa malu-
matina qulaq asirlar.

Iscinin attestasiya komissiyasinin iclasina asasli sababi olmadan golmamasi, attestasiya
komissiyasina osas verir Ki, is¢inin istiraki olmadan attestasiya kegirsin.

Iscinin attestasiyasinin naticalorino asason attestasiya komissiyasi asagidaki qiymatlon-
dirmalardan birino uygun golir:

- tutdugu vazifoys uygun golir;
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- i$ soraitinin yaxsilagdirilmasi halinda tutdugu vazifoys uygun golir vo bir ildon sonra
tokrar attestasiyasinin kegirilmasina zomanat verir;

- tutdugu vazifoys uygun galmir.

Attestasiya komissiyas1t hom do vozifslorin artirilmasina, vozifo maasinin dayisdirilma-
sing, iscilar torofindon qazanilmis nailiyyatlorin genislondirilmasina tovsiys verir. Attestasiya
olunan is¢inin faaliyyatinin giymsatlondirilmasi vo komissiya tarafindan tovsiys edilmasi agiq
sasvermo ilo kegirilir. Attestasiya vo sosverms tosdiq olunmus attestasiya komissiyasi heyat-
inin 1/3-dan az olmayaraq kegirilir. Sasvermonin naticalori sas ¢oxlugu ilo ayird edilir. Sasle-
rin barabarliyi zamani attestasiya olunan is¢i tutdugu vazifoys uygunlugunu etiraf edir.

Attestasiya zamani, attestasiya komissiyasinin lizvii olan attestasiya olunan is¢i sasvermo-
do istirak etmir. Bir qayda olaraq saSverma attestasiya olunan is¢inin istirak1 olmadan kegirilir.

Attestasiyanin naticalori bir niisxads hazirlanir vo sadr, Katib vo attestasiya komissiyasi-
nin tizvlari tarafindon imzalanir vo attestasiya varaqins kogiiriiliir. Kegmis attestasiya haqqin-
daki attestasiya voragi vo is¢i barasindoki giymotlondirms onun soxsi isinds saxlanilir.

Attestasiya kecirilmasinda rahbarlar va mitoxassislor ti¢iin xiisusi hazirligdan slave mi-
toxassisin pesokar modaniyyatini formalasdiran diinya goriisti vo Umumi moadaniyyati vacib-
dir. Pesokar madaniyyat noinki konkret metodiki masalalorin, eloco do metodoloji masalalarin
hallina yiyaloanmaya kdmok edir.

Mitoxassislorin vo rahbarlarin keyfiyyatlorinin giymotlondirilmasi, asason do 6zuni
giymatlondirmo tiguin mixtalif metodlardan istifads olunur.

Natica va takliflar. Biitiin hallarda is¢inin isdon azad edildiyi giin onun son is giinii sa-
yilir. Son is gilinii sahibkar is¢inin yazili arizasi asasinda amok kitabgasini vo basqa sanadlori
(islo bagl) is¢iyo (azad edilmis) vermalidir vo onunla son hesablasmani aparmalidir.

Isdon azad etmo hallarinda tez-tez konstruktiv olmayan reaksiyalara rast galinir:

- mayuslug: 6zuni giymatlondirmonin asagi diismasi ilo alagadar stress meydana galir;

- casqunliq: isdon ¢ixarilma golocoklo bagli planlara tosir edir;

- inciklik: isdon ¢ixarilanlarla birlikde 6z haqlar1 ugrunda miibarizoys cohd edir, toskila-
t1 diiz olmayan rohborlikdos giinahlandirir.

Iscinin isdon azad edilmasi heystin idaro olunmasi prosesinin biitiin marhalalari va
elementlori ilo bagli ola bilor: pesokar segma va segilma ilo; pesokar adaptasiya ilo; havaslon-
dirma vo dalillar ilo; toskilatgiliq maniyyati ilo; isgilorin giymatlondirilmasi vo attestasiyasi
ila. Bununla bels is¢inin isdon azad edilmoasi ilo togkilatin problemlori qurtarmur.

Noticads belo aydin olur ki, omok mohsuldarliginin giymotlondirilmoasinds, imitasiya ilo
somorali mubarizads sirkotin korporativ madaniyyati onun shomiyyatli proseslorinin doyisdi-
rilmasi oriyentasiyasidir. Bunun tii¢lin biznesin asas paradigmasinin dayisdirilmasi talab olu-
nur, ona gora da bels talim toskilatlarinin togkil olunacagi demoak ¢atindir.
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XULASO
HEYOTIN ATTESTASIYASI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

Mogalo miiasir soraitds heyatin attestasiyasi vo giymatlondirilmasi kimi vacib mévzuya
hosr edilmisdir.

Iscilorin isgiizarlhiginin giymatlondirilmasi, giymotlondirmenin metodlar1 vo prosedura-
lar1, omok naticalaring asasan isgilorin giymatlondirilmasi, mitoxassislorin va rahbarin amayi-
nin giymatlondirilmasi, is¢ilorin attestasiyasi, attestasiya kegirilon zaman nazors alinan prin-
siplar, iscilorin attestasiyasinin asas manbalori hagqinda magalads atrafli malumat verilmisdir.

Mogalods heyatin azad edilmasinin bitiin marhalalori vo elementlori gostorilmis, elaca
do isdon azad edilms hallarinda konstruktiv olmayan reaksiyalar yazida oks olunmusdur.

Tynues P.I'. 0.¢h.5.h.
Azepbatioscanckuii Texnuueckuti Yuueepcumem

PE3IOME
OIEHKA U ATTECTALIMSA IEPCOHAJIA

CraTbst IOCBAIIAETCS TAKOW Ba)KHOW TeMe, KaK aTTecTalis U OlleHKa MepcoHaja B COB-
PEMEHHBIX YCIIOBHSIX.

B crarbe naercs nonpoOHbIE cBelleHUs 00 OLIEHKE NMPEANPUUMUYNBOCTU COTPYIHUKOB, O
METO/axX U Mpoleypax OLEHKH, 00 OLEHKE COTPYAHUKOB B COOTBETCTBHU C pe3yJbTaTaMHu
Tpyna; o0 oIeHKe pabOThl CHEIHAINCTOB U PYKOBOJCTBA 00 aTTecTallid COTPYAHUKOB, 00
OCHOBHBIX BOIPOCAX aTTeCTAIlMM COTPYAHHUKOB.

B craThe moka3pIBETCS BCE TAIbl U AJIEMEHTHI OCBOOOKICHHUS ITepCOHala, B TOM YHCIIE
B CTaThe HAIIM CBOE OTPaXEHNE HEKOHCTPYKTUBHBIE PEAKIIMU B CITy4yasiX yBOJIbHEHHUS.

Quliyev R.H. Ph.D in econ.
Azerbaijan Technical University

SUMMARY
EVALUATION AND ATTESTATION OF STAFF

The article is devoted to important subject as attestation and evaluation of staff in mod-
ern condition.

Detailed information one valuation of efficient of employees, methods and procedures of
evaluation, employees’ evaluation on labor results, valuation of specialist and leader labor, em-
ployees’ attestation, principles during attestation and main subjects during employees attesta-
tion and main subject during employees attestation were given.

All stages and elements of staff dismissal, also non-constructive reactions in dismissal
situation have been remarked in the article.
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A3zuzoe C.T. ooy.
baxunckuii Ynusepcumem buzneca

V]IK - 330.342.01
HYKOHOMMYECKAS ®U3NKA

Acar sozlar: igtisadiyyat, fizika, fiziki anlayislar, qiymot doyismasi, birja, maliyys ardi-
cilligy, fraktal proseslar.

KiioueBrblie cjioBa: 3KOHOMHUKA, pu3nka, GuU3HUEcKre MOHATHS, KoiueOaHus 1ieH, Oup-
*a, (PUHAHCOBBIC PAJBI, PPaKTATBHBIC TPOIECCHI.

Key words: economy, physics, physical concepts, price changes, exchange, financial
series, the fractal processes.

OkoHO(DU3MKa — HayKa, KOTOpasi IPUMEHSIET METOAOJIOTHIO (DU3MKU K aHAJINU3Y 3KOHO-
MHYECKUX JAaHHBIX. DKOHO(pU3MKa MosiBuiIack B cepeanHe 1990-bIx B pe3ynbTaTe MONBITKU
3aHSTHCS CJI0KHBIMU MTPOOJIEMaMHU, U3JI0’KEHHBIMA SKOHOMUKOM, C TOUKHU 3pEHUS PUINYECKUX
MeTo10B. Heyi0BIeTBOPEHHOCTh TPAAUIIMOHHBIMU OOBSICHEHUSIMU SKOHOMHUCTOB ObLIa 00Y-
CIIOBJICHAa HECOOTBETCTBHEM (PMHAHCOBBIX HAOOPOB JIAHHBIX CYIIECTBOBABIIMM TEOPETHUECKUM
mogensiM. CaM TepMUH SKOHO(GU3MKa OBbLT BBeACH aMepukaHckuM (usukom [Mappu FOmxu-
HOM CT3HIHM JUIsl 0ObETMHEHUSI MHOXKECTBA UCCIIEJOBAHUM, B KOTOPBIX TUIIMYHO (PU3HYECKHE
METO/Ibl ¥ IPUEMBI HCIIOJIB30BAJINCH IIPU PEILIEHUU S3KOHOMUYECKUX 3a1a4 [1,2].

Tepmun ‘“sxoHodu3uka” (econophysics) cTan HIMPOKO YHNOTPEONATHCA MPUMEPHO C
1995 roxa, a ceroJHs 3TO HalpaBleHHE OOBEAMHAET COTHU MCCIEOBATENIeH U NMPaKTHKOB,
paboTarouux 0oJbIIeH YacTbio Ha (PUHAHCOBBIX PhIHKAX.

Hcroku sxoHOpU3UKHN — B paboTax kiaccukoB. benya Mannens6pot B 1965 rogy o6Ha-
PYXXWJ, 4TO IMHAMUKA (PMHAHCOBBIX PAAOB (KoJieOaHM 1IeH Ha OMpIKe) COBEPIIEHHO OJIMHa-
KOBa Ha MaJIbIX U OOJIbIIMX MaclTabax BPEMEHM: IO rpaUKy TaKOro psjia MPaKTUYECKU He-
BO3MOYKHO OIPENENUTh, N300paXkaeT OH KoJeOaHUs LIeH B TeUEHHE Yaca, CyTOK MM MecsIa.
Oto0 cBoiicTBO MaHiens0poT Ha3Baja camonofoduem, a 0daaaarommue UM o0beKThl — PpakTa-
namu. MccnenoBaHusi MpoLeccoB ¢ TAKUMHU CBOMCTBaMU BeIyTcsl B (pu3MKe BechbMa SHEpruy-
HO, U pa3pa0oTaHHbIE TaM METO/Ibl aHAIN3a YaCcTO MOMOTA0T 3aMETUTh AaHOMAJIUHU B TOBE/Ie-
HUU (UHAHCOBBIX PAJOB — MPEABECTHUKH PE3KMX 0OBaJIOB WM B31ETOB LieH. DpaHiry3ckuit
matematuk JIyn bamense emé B camom Haudane XX Beka B cBoed “Teopun criekymsiuil” nsl-
Tajcsl ONMCATh JAWHAMUKY (PMHAHCOBBIX PSAJOB MO AHAJIOTUU C OPOYHOBCKHUM JBHKEHHEM —
XA0TUYECKUM JIBIXKEHHEM MOJIEKYJI B KUAKOCTU UiH raze. CoBpeMeHHbIE MO1eTH, 0000111at0-
M€ TaKOH MOAXO[, MOPOXKAAIOT (ppaKTaIbHbIe MPOIECChl, OYeHb MOX0XKHE MO CTaTUCTHYEC-
KUM MapaMeTpaM Ha peajbHble (UHAHCOBBIE psAIbl. MHOTHE U3 ATHUX MOJENel OMUparoTcs Ha
co3nanHyio B 1970-1990-e roap! TEOPHIO XaOTHUECKUX TUHAMUYECKHX CUCTEM — YpaBHEHUH,
MOPOKJAIOUINX CIOKHYIO TUHAMHUKY, HHOTJIA IIOYTH HEOTJIIMYMMYIO OT CIy4yaifHOTro mpoliecca.
CoBpemeHHast 5KOHO(PHU3UKA UCTOIb3YET U JIPYriue MOIIHbBIE CPEeICTBA TEOPETUUECKON (U3U-
KW — HallpuMep, KOHTUHYaJIbHBIN UHTETpall, BA)KHEUIINI UHCTPYMEHT KBAaHTOBOM MEXaHUKU
1 KBaHTOBOHM Teopuu moss [3]. Ho camoe momHoe, mokairyi, HalpaBJI€HUE CETOIHS — JBO-
JIOIMOHHBIE WIPbI, HANPSAMYIO UMHUTHUPYIOIIME AEATENIbHOCTh OECUMCICHHBIX HMHBECTOPOB,
CJIEYIOIINX TEM WU UHBIM NPEATOYTEHHUSIM U TPUHIIUIIAM.

JKOHOPHM3UKA KAK HAYyKa 0 YejoBeKe. MHOrME NOKJIaAYUKA TOBOPUIN O TOM, YTO, B
OTJIIMYHUE OT “‘HacToALIeH (U3UKH, YKOHO(DHU3UKA HE OMHMPACTCS HA SKCIIEPUMEHTAILHO yCTa-
HOBJIEHHBIE 3aKOHBI MIPUPOJIBI — TaKKe, HAIPUMED, KaK 3aKOH coxpaHeHus sHepruu. Kak koc-
BEHHBIM OTBET HA ATy KPUTUKY MOKHO BOCIIpUHUMATh CTPEMUTENIbHBIN POCT UHTEpECa K Mpsi-
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MOMY MOJIEJIMPOBAHUIO PHIHKA C IIOMOIIIBIO “ar€HTOB” (M UCCIEIOBAHUIO 3TUX MOJENIEH METO-
namu skoHo¢u3uku) [4]. Takoe MoaenupoBaHHE TOXO0KE Ha KOMIIBIOTEPHYIO UTPY: BHp-
TyaJIbHbIl MHUp HaceseTcsi NepCOHakaMu, KOTOpblE€ HAaYMHAIOT TOProBaTh JAPYr C JIPYIOM,
KOHKYpUPOBaTh, UTPaTh Ha OUpKEe, 3aHUMATHCS JIPYrod AKOHOMUYECKOU NESATEIIbHOCTHIO B
COOTBETCTBUU C 3aJI0)KEHHBIMH B MX ‘“‘co3HaHue’” npuHUMNAMHU. CaMoe MHTEPECHOE 3TO Clle-
JyeT MOHSTh, KaKue MPUHIHUIIBI HAJ0 3aJI0)KUTh, YTOOBI UTpa CTajla OX0Ka HA PeaJbHOCTb.
[Tpruém moxoska 0 TaKOW CTENEHH, YTOObI HAOIIOJCHUS 32 UTPOM y/IaBaJoCh KOHBEPTHUPO-
BaTh B JICHBI'U B PEAJIbHOM MHUpE.

O0630p Ha Temy Takux urp czaeman npodeccop MI'Y u Poccuiickoli SKOHOMHUYECKOI
mkonsl (POI) Anekcanap Bacun. B BUpTyallbHBIX MHpax, 0 KOTOPBIX OH TOBOPHJI, HHIWBHU-
JIbl TIPECIIEIYIOT ATOMCTUYECKHE 1I€JIM, HO MPU ITOM CTaparoTcsl AEMCTBOBATH MO — 4YEJIOBE-
yecku [5]. Hampumep, BMecTo TOro 4roObl Y€CTHO MPOCYUTATH BCE IUTIOCHI M MUHYCHI OYe-
pPEAHON CHENIKH, MIPOCTO MOAPAKAIOT yCIEMHOMY coceny. Min npuaymsIBatoT Apyrue mnpo-
CTOAYIIHBIC YJIOBKH, CTPEMSCH YIPOCTUTh ce€0€ JKMU3Hb, U JIETKO MEHSIOT CBOM MPUHIIMIIBI IO
X0y ziena. Bo3HuKkaeT He4YTO Bpo/ie IBOJIIOLIMOHHOTO Mpoliecca, MpUuéM B HEM, KpoMe UHAM-
BUJIOB, YUaCTBYIOT €€ U CBEPXHHIUBUBI — KOPHIOPAIUU. DTU HOPOBAT c(POPMHUPOBATH BBI-
TOJIHBIE UM IPUHIIHUIIBI IOBEACHUSI UHIUBUIOB. MaTemMaTHKa ke CTpeMUTcs Bc€ 3To opMma-
JN30BaTh U BBIBECTU TEOPEMBI, OJHAKO OUEHb TPYJHO OBIBAET OTBETUTH JIaXKE€ HA MPOCTHIE
Bompochl. Hanpumep, npu Kakux yCJIOBHUSX B BUPTYaJbHOM MHPE HACTYIIA€T PAaBHOBECHE —
YCTOHYHMBOCTD U MPECKAa3yeMOCTh OyIyIIero — mycTh 1 He 00s3aTenbHO 0€3001a4HOr0?

Bnpouewm, kak ckaszan Banepuit Makapos (npesugent POL u nupexrop LlenTpansHoro
PKOHOMHUKO-MaTeMaTuyeckoro uHctutyra [IOMU PAH), MogenupoBanrue Ha OCHOBE areHTOB
MO’KHO paccMaTpHUBaTh KaK HEYTO IPOMEXYTOUHOE MEXY MAaTEMATUKON U PEAIBHOCTBIO [6].
[TpyHIMIIBI JESTEIBHOCTH ar€HTOB MOHO OIUCAaTh MaTeMaTHUYECKH, HO Pe3yibTaT pPa3BUTHS
UX BUPTYaJIbHOTO MHpa 4acTO HEMNpeJCKa3yeM — HEeIpelicKa3yeM He MeTa(ophueckH, a B
CTPOr0 HAyYHOM CMBbICIIE (3TOT (DaKT BBIICHUIICS BCKOpPE IOCIE MOSBICHHUS BCEM HU3BECTHOU
urpsl “YKusup”).

MakapoB U €ro COTPYAHMKH 3aHUMAIOTCS KOHCTPYHPOBAHMEM HMCKYCCTBEHHBIX 00-
mecTB. JlesATeNbHOCTh BUPTYaJIbHBIX areHTOB, COCTABIISIIOIIMX 3TH OOIIEeCTBa, 1alIeKO HE CBO-
JUTCS K TOProBIIe WIIM UI'pe Ha pbIHKE. B paboTax pa3HbIX aBTOPOB TaKWe MOJIENIN UCHOJIb3Y-
IOTCS B CAMbIX Pa3HbIX 3ajjauax — HaIpuMep, JUIsl aHaJIn3a KOH(JIMKTOB B COLUAIbHBIX CETSIX,
pacnpeneneHus MoJINTUYECKUX MPEeNIOUYTEHNH, pacCIpOCTPaHEHUsl CyOKYJIbTYD.

['maBHOe U1 ycmexa areHTCKOM MOJeNu — yAayHO BBIOpaTh HMPUHIMIBI MOBEACHMS
areHToB. /[Ba (pyHIaMeHTaIbHBIX BONpOCAa — MOMCK ‘“3aKOHOB MPHUPOJAbI” B SKOHOMHUKE M
poOeMy BbIOOpa ATUX MPUHITUIIOB — CBSI3a]l B OUY€Hb HHTEPECHOM 0030pe Anekcanap Exxos
(OxoHomuko-aHamuTHyecknii tHCTUTYT MUDN). [IpuBeném numb HekoTopble Te3uchl. Ccbl-
JasiCh Ha AaHTPOMHBINA MPUHIMI (“MHUP YCTPOEH TaK, YTOOBI JIFOAU MOTJIA B HEM KUTh”), ExkoB
TOBOPHJI O TOM, YTO (PM3UKA — B KOHEYHOM CUETEe HayKa O YeJOBeKe, KaKk U SKOHOMHUKA. 3a/1a-
ya 3KOHO(U3UKU B TOM, 4TOOBI HAalTH NPUMEHUMBII B SKOHOMHKE aHAJIOT (eHMaHOBCKOM
(bOopMyITHUPOBKH “OCHOBHOTO 3HaHUS (U3HUKH (“BCE COCTOMT U3 aTOMOB’). Bo3MoskeH B3risg
Ha YKOHOMHUKY KaK Ha TEOPHIO O JIIOJAX JTUO0 Kak Ha TEOPUIO 00 dMEPIKEHTHBIX (BO3HUKAIO-
HIMX C POCTOM CJIOKHOCTH) CHCTEMax NMPOU3BOJICTBA, MOTpebieHust u oomeHa. ExxoB mpouu-
TUPOBAJI HEJaBHEE BBICKa3bIBAaHUE M3BECTHOrO 3koHO(m3uka [[xelimca Peiirendbayma: “Hc-
TOYHUKOM Pa3HOIJIACHH MEX1y SKOHO(PHU3UKONW U MEHHCTPUMOM SIBJISETCS] BOIIPOC O TOM, KaK
HYKHO MOJIEJIMPOBATH MOBEACHUE areHToB”. OIWH W3 MOJIXO0J0B OMPENECISAETCS TBOWCTBEH-
HOCTBIO IPUPOJBI areHTa B Ayxe pediaekcuBHbIX cucteM. Hanpumep, MOXXHO UCXOIUTH U3 TO-
ro, YTO B ar€HTE CKPBITO JABE JIMUHOCTHU, KaXKJasl CTPEMUTCS K CBOEH LI€JIH, HO HUYEro HE OIl-
TUMH3UpPYET. B pasyMHON MOAenn NOMKHA YYUTHIBATHCS U ATUYECKAsk COCTABIISIONIAs, KOT1a
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areHT UMeeT JBE 1IeJIM — BBDKUTh M OCTaThcs yelloBekoM. B 3akmrouenue ExoB oTmeru, uto
eciu B (pu3HKe “Teopus MOATOHIETCS O] PEaTbHOCTh”, TO B SKOHOMUKE MOXKHO B IIPUHIIUIIE
JEHCTBOBATh U HA00OPOT.

3agaua S5KOHO(PHU3UKU B TOM, YTOOBI HAWTH MPUMEHHUMBIA B SKOHOMHUKE aHAJOr (eifH-
MaHOBCKOM (POPMYITMPOBKH “‘OCHOBHOTO 3HaHUsA~ (usnuku (“Bc€ cocTouT M3 atomMoB”). Bos-
MOYKEH B3IJIAJ HA SKOHOMHKY KaK Ha TEOPHUIO O JIOASIX JHOO0 Kak Ha TEOPUIO0 00 IMEPIKEHT-
HBIX (BO3HHUKAIOIIUX C POCTOM CJIOHOCTH) CHCTEMax MPOU3BOJICTBA, NOTPEOICHUS 1 OOMeHa.

IKOHOPU3UKA U MeTO] NMpeICcKa3aHusA NajeHusi (MHAHCOBBIX MHAEKCOB. ['pymnma
9KOHO(U3UKOB — YUEHBIX, UCIOIb3YIOUIMX (PU3MUECKHE METO/Ibl U PUEMBI JJIs aHAJIU3a KO-
HOMUYECKHUX JaHHBIX — OMYOJUKOBAJIAa aIrOPUTM, C TIOMOIIBI0 KOTOPOTO MOXHO MPEICKa3bl-
BaTh J1aThl NaJIeHUs PhIHKOB. [1oapo0HO METON0I0rHs U3JI0KEHA B MPENPUHTE CTaThbH, J0C-
TYIHOM Ha caifre arxiv.org. B 2007 u 2008 rogax uccrnenoBareiabCKuil KoJieKTuB u3 Kuras,
[Betinapun u benpruu npeackasan JaTbl Pe3KOr0 CHUKEHUS ABYX KUTANHCKUX (POHIOBBIX MH-
nekcoB — Shanghai Composite u Shenzhen Stock Exchange Component (SSE Component).
HecMmoTpst Ha TO, YTO yuyeHbIe HE COBCEM TOYHO Yrajajd CPOKH IMaJieHHs, B 00OUX Clydasx
OHO JEHCTBUTENBHO MPOMU30ILIO0, IPUUYEM pa3HULA C IPEICKa3aHHOW JaTOW COCTaBWIIa HEC-
KOJIbKO JHEeW. B paborax, rie aBTopbl Ha3blBalIl CPOKHU I1aJIEHUSI HHIEKCOB, HE ObLIa oAp00-
HO M3JIOKEHA METO0JIOT U Mpejcka3anus. B cBoell HOBOM cTaThe yueHble NOIPOOHO 00bsIC-
HWIY, KaK OHU BBIYMCIISIOT CPOK MajieHus (HOHIOBOrO MHJAEKca. AJTOPUTM HccieaoBaTenei
BKJIIOUAET dKOHOMHYECKYIO TEOPHUIO PALMOHAIBHOTO OXHUAAHUS U MPOTHO3UPOBAHUS ITy3bI-
pel, “cramHoe” MOBEIEHME MHBECTOPOB U TPEHIEPOB, a TaKKe 3aKOHOMEPHOCTH CTATUCTH-
yeckoil ¢pu3uku. B yacTHOCTH, aBTOPBI UCIOJIB3YIOT TEOPHIO O TOUKaX OU(ypKaLuu — KPUTH-
YECKUX COCTOSIHUSIX CHCTEMBI, ITOCIIE MPOXO0KIEHUS, KOTOPhIX OHA PE3KO U HEOOPAaTUMO MEH-
S€T CBOM XapaKTepUCTUKU. V13 pabOThl yUeHBIX BHITEKAET OJIHO HHTEPECHOE CIIEACTBHE: aBTO-
pBl YTBEP)KIAIOT, YTO MyOIMKALKSA UX MPOTHO30B HE CIIPOBOLMPYET MPEXkKIEBPEMEHHOIO KOJI-
jarca pblHKa. Jlake B TOM ciy4yae, KOIr/la HHBECTOPhI OCBEOMIIEHBI O CYIIECTBOBAaHUU “Iy-
3bIps” W 3HAIOT JIaTy, KOTJa OH JIOMHET, OHU OyAyT MPOJI0JIKaTh BKJIAJIbIBaTh CPEICTBA, UTO-
ObI MOJTy4aTh OONbIINE MPUOBLIN 10 CAaMOTO MOCIEHEro MoMeHTa. B nocnennue ronsl pusu-
KM 1 MaTeMaTUKH CYIIECTBEHHO PACIIMPHIIN TPAJIULUOHHBIE SKOHOMHUYECKNE METO/IbI aHAJIN-
3a ppIHKa. Yxke B Hauane 1990-X rogoB SKOHOMHCTBI OCO3HAJIN, YTO CTaHJIaPTHHIE METO/bI pa-
OOTHI HE MTO3BOJISAIOT aJIEKBaTHO MpeACKa3blBaTh pa3BUTHE CUTYAIMH Ha phIHKax. Mcnoab3oBa-
HHUE 3aKOHOB (PM3UKU B SKOHOMMYECKHX Ipoleccax JaeT OOJbIION MOTeHIMan Ui MaKCH-
MaJIbHO TOYHOTO ITPOTHO3UPOBAHUS OyAyILIETO.

Ha ocHoBe Bcero Bblle CKa3aHHOTO MOYKHO CJI€JIaTh BBIBOJIBI O COTPYJIHUYECTBE (u-
3UKH ¥ SKOHOMHKHU:

3A:

1. KoHCTpyKTHBHBIE “Napajuienu’” pa3BUTHS COBPEMEHHBIX (PU3UKHU U SKOHOMUKH;

2. IlnonoTBopHBIE “BCTpeun” GU3MKOB U SKOHOMHCTOB B M€30- U HAHOOOJIACTSIX.

ITPOTHB:

1. He nanakeH cUCTEMHBIN Tuanor GU3MKOB ¢ IKOHOMUCTAMHU — NMpodeccuoHalaMu B
paMKax COBpEeMEHHON SKOHOMHUYECKON (PU3UKY;

2. CymuiecTByIOIIe TeOpeTHYeckre pa3paboTKu B 00JIaCTU SKOHO(DHU3UKH MOKa JaJIeKu
OT TOT0, YTOOBI MPETEHI0BATh HA 3BaHHE “TEOPETUUECKON IKOHOMHUKH .

bananc “3a” u “IIpoTB” CBHIETENHCTBYET O IEIECO00Pa3HOCTH JATBHEUIIIETO COTPY/I-
HUYECTBa (PU3MKOB M SKOHOMHUCTOB M O HEOOXOAMMOCTH BBEACHUS B YUEOHBIH IJIaH MIKOJIb-
HOTO 00pa30BaHMs HOBOTO IpeaMeTa “dKoHoMuueckas pusuka” (“OxoHodu3uka”).

Hcnonb3oBaHue 3aKkOHOB (DPU3MKM B HKOHOMMUYECKHX Ipoleccax JaeT OoJIbLION Mo-
TEHIMAJ JUIsI MAKCUMAJIbHO TOYHOT'O IIPOTHO3UPOBAHUS SKOHOMUYECKOTO Oy TyIIero.
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XULASO
IQTISADI FiZiKA
Mogalods iqtisadi fizikanin miiddealar1 haqqinda bohs olunur. Iqtisadi fizika iqtisadi
molumatlart fizikanin metodologiyasinin tatbiqgi asasinda tahlil edon elmdir. Mixtalif elm

govsaqlarinda edilon an perspektivli ananavi fonlor arasi tadgigat hesab olunur. Onlar bizs va-
hid konseptual aparati formalasdirmaq, analiz metodlarin miiqayisasini etmak tcun imkan verir.

Aszuzos C.T. ooy.
baxunckuii Ynusepcumem buzneca

PE3IOME
IKOHOMUYECKASA PU3UKA

B cratbe paccmarpuBaercst mosIokeHUss DKOHOPHU3UKH. DKOHO(DUZUKA-ITO HayKa, KOTO-
pasi IpUMEHsIET METOJOJOTHIO (PM3UKH K aHAIM3y YKOHOMHYECKUX NaHHbIX. Hambonee mepc-
MNEKTUBHBIMU TPAAUIUOHHO CUHUTAKOTCA MCKIHUCHUIIIMHAPHBIC HWCCICAOBAHWA, IMPOBOANMBIC
Ha CTHIKaX pa3HbIX HayK. OHH MO3BOJSAIOT CPOPMYIUPOBATH SAUHBIA MOHATUHHBIN amnmapar,
COITOCTAaBUTh METOJIBI aHAITN3A.

Azizov S.T. assist. prof.
Baku Business University

SUMMARY
ECONOMIC PHYSICS

The article considers the economic provicions of physics. Economic physics is the sci-
ence that uses the methodology of physics on the basis of economic data. It is considered the
most promising traditionally interdisciplinary research conducted at the junction of different
sciences. They allow us to formulate a unified conceptual apparatus, to compare the methods of
analysis.
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UOT - 517
DOYISON KOMIYYOTLORIN LIMITININ BOZi iIQTISADI TOTBIQLORI

Acar sozlar: funksiya, limit, integral.
KiroueBble cjioBa: pyHKIuS, Ipeest, HHTErpaJl.
Key words: function, limit, integral.

Riyaziyyat kursunun tobiat, texniki-mihoandis, igtisadiyyat, humanitar, sosial vo s. elm
sahalorinin muxtalif totbiqi, nozari-praktik masalalorinin hallinds na gadar shamiyyatli vo mi-
hiim rola malik olmasi danilmaz haqigat kimi bu giin homin elmin praktiki nazariyyslari ilo
masgul olan har bir mitaxassis torafindon tam gabul olunmusdur. Bu elmin nazari va praktiki
osaslari oksar bilik sahalori tigiin yalniz mihiim hesablama vasitosi olmayib, eyni zamanda ho-
min sahalors aid elmi-nazari problem vo anlayislarin aragdirilmasi iisullarint géstormakla, on-
larin daha daqiq tadqiqini (analizini) aydinlagdirir. Ona gora do miasir riyaziyyat elminin for-
mal montiqi qanunlar1 va giiclii hesablama texnikasinin komayi (totbigi) olmadan comiyyatin,
insanlarin amok foaliyyatinin, istehsal proseslorinin va s. bir gox mixtalif elmi-praktiki saho-
lorin inkisafi vo toragqisi geyri-mumkin olardi. Miiasir diinyanin inkisaf vo toroqqisinds, Su-
rotlo viisat almasinda, iqtisadi proses vo obyektlorin nazari va praktiki analizinin aragdiriima-
sinda muvafiq riyazi modellorin qurulmast vo bu modellarin homin proseslorin tadgigindoki
shamiyyatini nazars alaraq, magalodo muhim igtisadi bir masalanin halli nazordan kegirilir.

Molumdur ki, agor ali riyaziyyat elmino métobor, huindur mortobali bina kimi baxilarsa,
tobii ki, limit anlayis1 onun bazasini, asasini togkil edor. Limit anlayisinin belo mihim oho-
miyyat va rolunu nazors alarag, magalods bu anlayisin totbigi ilo banka goyulan ilkin amanat-
lor Uizra faiz doracalorinin hesablanmasi kimi vacib bir iqtisadi masalonin riyazi modeli quru-
lur vo onun analizi todgiqg olunur.

Forz edok ki, ilkin olaraq P, (pul vahidi - p. v) migdarinda nagd pul vosaiti vardir. Neco
edak ki, il arzinda (bir il muddatinds) bu vasait maksimal hacmdas artmis olsun?

Tobii ki, burada mumkin olan osas real variantlardan biri, balke do on etibarli bank
sisteminin xidmatindan istifado etmokdir (Baxmayaraq ki, bu xidmat sahasinin do 6zlinomax-
sus muoayyan risklori moévcuddur). Konkret bir banka goyulan samanotlor Uzra nominal, illik
divident - faiz daracasinin 100% oldugunu gobul edsk (muasir dévrds bu tam real gérinmasa
da). Bu noazari olaraq o demoakdir ki, bankda bir il middstinds saxlanilan amanotin miqdari
100% hocminds artir. Onda aydindir ki, bu bankda saxlanilan ilkin amanat kigik zaman mud-

datino mitonasib olaraq artacaqdir (doyisacokdir), yani har ay izro amanatin miqdari (%)%

hocmindo artar.
Demali, illik divident gostaricisi 100% olan bankda saxlanilan ilkin P, (p. V) hacminda
amanotin miqdar1 bir il arzinds iki dofo artar, yoni (P, + Py) = 2P, olar.
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Ogor ilin birinci yarisinda bu bankda olan hesabi baglayaraq, alds olunan bitin vasaiti
ikinci yarim il Gglin da yenidon homin bankda saxlasaq, tobii ki, daha ¢cox pul vasaiti (galir)
alds etmok olar. Bu halda ilkin P, (p.v) amanatin (vasaitin) miqdari birinci yarim il arzindo
Py + %PO =1+ %)PO, ilin sonunda iso (1 + %)ZP0 hacminds olar.

Buradan gorinur ki, belo bankda olan cari hesab1 daha tez-tez, yani kigik zaman aralig-
larinda baglamagla sldo olunan bitin vasaiti yenidon hamin bankda saxlasaq, kifayst godar

boyilik hacmda pul galirina nail olunar. Masalan, prosesi bu gayda ilo har ay izra, mitomadi
olaraq tokrar etsak, onda ilin sonunda ilkin P, (p.v) amanatinin hacmi

Py (1+ %)12 = 2,6 * Py, har giin izra iso Py(1 + 3%5)365 = 2,7 * P, (p.v) migdarinda olar.

Ogor bir il zaman muddatini kifayat godar Kigik, n(n— o) sayda barabar hissalora ayirmag|a,
yuxaridaki amoliyyat1 mitoamadi olaragq davam etdirsak (abstrakt, micarrad goriinss do), onda il-
Kin P, (p.v) migdarmda amanat ilin sonunda P, - Ailgo(l + %)" =Py-e =271 P, (p.v) ho-
cmindo olar.

Belalikla, illik nominal, divident doracasi 100% olan bankda saxlanilan amanat (pul va-
saiti) bir il orzindo togriban 1,71 dofs, yoni 171% artir ki, bu da kifayat godar yiiksok, somarali
gostoaricidir.

Burada geyd etmok yerina diisar Ki, hal-hazirda mévcud banklarda saxlanilan omanatlo-
rin (ilkin pul vasaitlorinin) bu gayda (model) Gzrs artim tempi, tobii ki, mdasir bank sistemls-
rinin somoarali foaliyyat gdstormasina, onlarin rentabelli xidmat monafeyino, dinamik inkigaf
prosesina uygun galmir (Ona gors do, aydindir ki, banklarda saxlanilan amanatlor Uzrs tortib
olunan qarsiliglt maliyyo-kredit muiqgavilslorindaki bazi xtisusi mohdudiyystlor tabii ki, belo
xarakterli problemlarin garsisini almaq moagsadilo edilir).

Indi iso analoji prosesi, bank tizrs illik nominal, divident faiz g6storicisi q% olan hal
tiglin aragdiraq. Aydindir ki, bu halda ilkin P, (p.v) mablagindos olan smanatin migdari, yuxa-
rida sOylanilan hipotez va faktlara uygun olaraq ilin sonunda

100n1755
Po- lim (1+ 5" =Py lim |(1+ 507 [ (1)
hacmindo olar.

100n

Burada, lim (1 + )74 = e oldugunu nozaro alsaq, sonda belo bankda bir il arzindo
n—->oo b

saxlanilan ilkin P, (p.v) moblogindo amanatin imumi miqdarinin Poelioo (p.v) hacminds ol-
dugunu tapariq.

Nohayat, yuxarida aragdirdigimiz biitiin xtisusi hallar1 imumiloasdirarak, qarsiya qoyulan
mosaloni daha tmumi sokilda hall etmays ¢alisaq.

Forz edok ki, P, (p.v) miqdarinda olan ilkin vasait illik nominal divident faiz daracasi
g% olan bankda t il middstinds saxlanilir. Bu miiddst arzinds amanatin P, (p.v) hocmini
tapag. Malumdur ki, amanatin ilkin P, (p.v) miqdar faizlorin sads hesablama qaydasina osa-

son har il Uzra eyni % Py (p.v) miqdarinda artar, yani konkret illor izro amanotin miqdari
= 4 - 29 - _at -
Py=Py(1+-),P, = Py (1+22), ..., P = Py (1 +-2-) (2)hocminda olur.
Aydindir ki, bu tip iqgtisadi proseslords baslica, asas moagsad Kicik zaman muddatinda
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daha ¢ox golir (alava pul vasaiti) gazanmaq oldugundan, praktikada belo masalalorin hallinda
asason faiz doracalorinin hesablanmasinin miirokkab gayda va diisturlarindan, basqa sozlo ali
riyaziyyat kursunun dayison kemiyyatlarinin limitlor nazariyyasinin riyazi model vo gaydala-
rinin tatbigindon genis istifads olunur. Bu halda aydindir ki, bankda saxlanilan ilkin P, (p.v)

smanatinin miqdari, har il tigiin eyni (barabar) olmagla, (1 + %) P, (p.v) dafo artar. Onda konkret
2 t
. .. . . _ q q _ q
illor Gzra amanatin miqdart P; = P, (1 + E) ,P,_Py (1 + m) , e, P = Py (1 + m) (3)
hacminds olar.
Ogor belo bankda saxlanilan ilkin P, (p.v) amanati Uzrs faizlori il arzinds bir dofs yox,
mitomadi olaraq (tobii ki, nazori olaraq), il arzinds n dofs ardicil hesablasaq, onda illik har bir

Kicik boarabar (eyni) (%) bolgl hissasi Uglin faiz daracasi (%)% olar. Bu zaman P, (p.v)
moblaginds ilkin amanatin miqdar1 konkret t ili miiddstinda, faizlor (nt) sayda (dofa) hesab-

g \t .
lanmagla P, = P, (1 + W) (4) hacmindo olar.

Prosesin (faizlorin hesablama amaliyyatinin) nazari olaraq kasilmozliyini gobul etmakls,

(4) barabarliyinds n — oo olmagla (n — ooolduqda“;ﬂ — o0 olur) limits kegarak vo malum

gorkamli limiti nazars almagla, yaza bilorik:
at

100n77100
; ]

Pt=r{ilrgo[Po(1+1Og.n)"t] :PO',PEJO[(Hmo-n) q

qt
vaya P, = Pye1loo (5)

Belalikla, illik nominal faiz dorocasi q% olan bankda t ili orzindo saxlanilan il-
kin P, (p.v) migdarinda amanatin Gmumi mablagi (5) barabarliyi, yani Ustlii eksponensial ga-
nun ilo mioayyan olunur; bels ki, > 0 oldugda artma, q <0 (bu hal tabii ki, alverigli deyil)
olduqgda isa azalma bas verir.

Xususi hal kimi, nimuna olaragq, g= 100% , t=2 il gabul etsak, onda aldo olunan mob-
login, yoni ilkin amanatin son haddi, miqdar1 Pye? = 7,414P, (p.v) haocmindo olar, yani iki il
arzinds ilkin amanatin miqdar1 yeddi dafodon dos ¢ox artar.

(5) baraborliyi igtisadi proseslorin nazoari analizi va praktiki tatbiglorinds ilkin amanatlor
(konkret pul vesaitlori) Uzro faizlorin kasilmoz hesablanmasi qaydasi, basqa s6zlo kasilmoz
faizlor diisturu adlanir.

Qeyd edak ki, bu gaydadan bank xidmatlari sistemlarinda, maliyya-kredit amoliyyatla-
rinda az istifado olunsa da, muasir iqtisadi toroqqinin dinamik inkisafinda, oksor iqgtisadi-
nozari proses vo obyektlorin, mirokkob maliyys problemlarinin aragdirilmasinda, xiisusi ilo do
cari investisiya qoyulusu mosalalorinin se¢imi vo asaslandirilmasinda kosilmaz faizlor dustu-
runun, yoni dayison kemiyyatlorin limitlor nazariyyssinin eksponensial ganunla doyismasinin
oldugca mihum shomiyyati vardir.

Son olarag, geyd edok ki, doyison kemiyyatlor analizinin limit anlayiginin tatbigi va
kdmayi ilo qoyulan masalonin tarsi do ¢ox asanligla hall edilir.
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Mogalada doayison kamiyyatlarin limitinin bazi muhium tatbiglorine baxilir. Xlsusi hal-
da, bank sistemlarinds divident faizlorin hesablanmsinda somorali yollar asaslandirilir. Banka
goyulan ilkin amanatcilorin faiz daracalarinin artimi moasalosi mogalods 6z oksini tapir.

Mameoos M.3. doy. bakunckuii Ynusepcumem Aspacus,
Anvieg P.b. 0.¢p.n. bakunckuii Ynusepcumem busneca,
Hypuesa C.A. baxunckuii Ynusepcumem Typusm

PE3IOME

BHEJIPEHUE U3MEHEHU HEKOTOPBIXb JTUMHUTHBIX
KAYECTB B O KOHOMMUKE

B cratbe paccMaTpUuBarOTC MPUMCHCHHUEC HECKOTOPBIX MPEACIIOB IEPEMEHHBIX BCINYNU
B DKOHOMUKE. B YaCTHOCTH, 00OCHOBBIBAIOTCS PACUCTBI NPUCMIIEMBIX JUBUACHIHBIX IMPOILICH-
TOB B 0OAaHKOBCKOM cucTteme. B cTaThe Takke PacCMOTPECHBI POCT MPOLUCHTHBIX CTABOK IICPBO-
Ha4dYaJIbHbIX BKJIAJYUKOB OaHKa.
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Aliyev R.B. Ph.D. Baku Business University,
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SUMMARY
THE IMPLEMENTATION OF SOME ECONOMIC VARIABLE QUANTITY LIMIT

Some important applications of the limits of variable quantities are considered in the ar-
ticle. In particular cases the effective ways are based in the dividend calculation of interests in
the bank system. In the article also considered height of interest rates of primary depositors of
bank.
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BPATHA CUMEHC KAK IIMOHEPBI HE®TAHOI'O BU3HECA
HA IO’KHOM KABKA3E

Acar sozlar: Simens qardaslari, neft, mis, Sarskiye kolodsi, Verner Simens.
KiroueBsble cioBa: Cumenc 6pates, Hed1h, Men, [{apckue komoaubl, Bepaep Cumenc.
Key words: Siemens Brothers, oil, copper, Sarskiye kolodsi, Verner Siemens.

Kommanus OpatheB CUMEHC chirpajia OOJBIIYIO0 POJIb B HCTOPUM denoBedecTBa. [lo ce-
rofusmHero aHs B ucropun FOxkuoro Kapkaza, u B ocobeHHOCTH A3zepOaiipkaHa OCTarOTCs
clefibl JesTenbHOCTH WwieHOB ceMbu CrumeHc. Kommanus OpateeB CHUMEHC SBISUIMCH TMOHEpa-
MH BO MHOTHX c(epax COIHaIbHO-9KOHOMUYECKOW 1 o0mecTBeHHOH xu3Hu KOxuoro Kaskasa.

W3BecTHas Hemelkas anekTporexHuueckas pupma Siemens & Halske Obuta co3pana B
1847 rony B Ilpyccun. OcHoBarenssMu sSBISIMChH NMPYCCKUE nojnannbie Bepuep Cumenc u
Horan T'anbcke. @UHAHCOBYIO MOJAEPKKY KOMIIAHUU OKas3all JABOIOPOIHBIN Opar Bepnepa,
coBeTHUK toctuniuu Moranu ['eopr Cumenc. @upma B 1847-1851 rr. ¢pyHKIIMOHMpPOBaia B CT-
panax LlenTpanbHoii u 3ananHoi EBporbl.

B 1855 rony xomnanus Siemens & Halske otkpsuna r. B Cankr-IletepOypre cBoé npen-
CTaBUTENIbCTBO. BosrnaBun ero mumammmii 6par Beprepa, 24-netHuii Kapn Cumenc (1829-
1906), xoToporo Ha pycckuii nan Benuuanu Kaprnom @EnopoBudyem. C mOMOIIBI0 HEMEIKUX
CHEIHUATHNCTOB B KOPOTKOE BpeMsl OBUIH MTPOJIOKEHBI 0K0JI0 10 THIC. KM JIMHUN Tenerpa@Hoi u
Tesie(hOHHOM CBSA3M, MTOCTPOEHBI 3aBOJIBI TI0 MPOU3BOJCTBY Kabels W pa3HOro poja JIEKTpo-
TEeXHUUYECKoro o0opynoBanus. Komnanus HyJajiack B IBETHBIX METaJlIaXx, B OCOOEHHOCTH B
Meau, kobanbTe, 30510Te U J1p. [louck nBeTHBIX MeTaiioB npuBéEn OpateeB CumeHc B FOxHbIN
Kagka3. Tyt BauManuto CHMEHCOB MPUBIIEKIIO BE Cephl IeATEIbHOCTH — 100bIUa [[BETHBIX
METaJIJIOB U He(TAHAsA TPOMBIIIIIEHHOCTb.

B 1864 rony CuMeHChl Hayalld CTPOUTEIBCTBO 3aBOJIA 1O BBIIUIABKE MEU. 25 aBrycra
1865 rona crpoutenscTBO 3aBoja ObLIO 3aBepieHo0. K Tomy BpeMeHu 3aBoj uMen 6 TU1aBuIlb-
HBIX Iledel, B 1875 romy mx umcno yxe pocrurio 29, a B 1887-oM 3aBof yxxe nmen 39 neueit
(2, c.526).

N3 ropona Illexwn, cena Jlarud, 4to HaXOAUTCS B HBIHEIIHEM VICMaWJIIIMHCKOM pailoHe
A3zepbaiimkaHa, MecTa, KOTOPbIE CIIaBUIUCh CTAPUHHBIMHU TPATUIMAMH HapOJHBIX peMecell,
Ha 3aBoj OparbeB CHMEHC IpUIiIallalich Ha padoTy MacTepa-MeIHUKH, OOJBIIMHCTBO W3
KOTOPBIX HaBcerja obocHoBaiuch B Kenabeke. Bepuep CruMeHc sIBIIsiICS OCHOBHBIM 3aKa3yH-
KOM WX WM3JENHA W P U3ACIINNA, U3TOTOBJICHHBIX A3epOalpKaHCKUMHU MacTepamMu, ObLITH
yBe3eHbl B bepiuH. BriociencTBun MHOTHE U3 ATUX M3JENU ObUIM MepelaHbl My3esiM, B KO-
TOPBIX 10 CUX MOpP MPOJOHKAOT 3aHUMATh JOCTOMHOE MECTO B DKCIO3ULIMU I€PMAHCKUX MY-
3€eB.

CrpouTensCcTBO Xene3Hoi goporu mexay ['amakentom u KegaGexom Hauanocs B 1877
roay u 3aBepmmioch B 1884-oM. OTMETHM, YTO CTPOUTEIBCTBO KEIE3HON JAOPOTH JOPOTO
obonutock OparesiM CumeHc — UM npuxouiiock norpatuts 800 Thic. py6neit (3, c. 19). Ilo
TE€M BpeMeHaM 3Ta Oblia orpomMHas cymma. [1o 3Toil xene3Hoil popore U3 pyaHUKOB pEry-
JSIPHO JIOCTaBISUIOCH B ['alakeHa Chipbe, a B 0OpaTHOM HampaBJIEHUH - Mefb. | anakeHICKuii
3aBoj Hayan QyHKIHMOHUpoBaTh B 1883 roay, a yxe B 1887-M cran nepBeiM B Poccun mo me-
pepaboTke Meu.

Kak cBUIETENBCTBYIOT apXUBHBIE JOKYMEHTBI, HEMELIKME KOJIOHHUCTBI, KOTOPBIE MPOXKHU-
Bai B ENM3aBeTONbCKO# ryOepHHH, aKTHBHO COTPYAHUYAU ¢ Oparbsimu Cumenc (6, mur.1-4).
Hewmeuxkast snekrporexuundeckas pupma Siemens & Halske B 60-70-x rogax XIX Beka Obuia B
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qHCIIe TUAEPOB POCCHICKOI HeTsaHOM mpombinuieHHOCTH. B 1867 1. OpaThst CUMEHCHI MOITy-
yuiId B apeHay 3a 4 teic. 500 pyOseit B ron Mup3anckue, [lupakckue u Dnpaapckue HedTs-
Hble KoJoaubl B I'py3un. ['ofgoBast miaTta 3a uX OTKYIHOE COJIEp’KaHWE HEM3MEHHO POCIa: B
1848-1858 rr. - 1 THIC. pyOIsIei, B 1858-1862 rr. - 2 tIc. 800, B 1862-1866 TT. - 3 ThIC. 100
pyOneiti. OqHako 00BEM 100BYM HEPTH BHaUYaje ObLT BEChbMa CKPOMHBIM. TaK, MO JaHHBIM
['oprOro yuéHnoro komurera, B 1865 T. U3 3TUX KOJIOALEB OBLIO MOTYYeHO TOIBKO 10 ThIC. BE-
nep (7, c.114). ITorpedHoCcTs B He(pTH OBICTPO BO3pacTaiga M peopraHu3aliys Mpou3BoOJICTBA HA
npomeicinax “Ilapckue xomoaus” Obl1a Bo3iiokeHa Ha Banbtepa Cumenca (1833-1868), ko-
TOpBIN ABIsICS KoHcyloM CeBepo-I'epmanckoro corosza B Tudmuce. OH MHOTOE Ccenan Juis
pa3pabOTKU ¥ YCHEITHOTO Havaia psijia KOMMEPUYECKUX MPOEKTOB (PUPMBI 1O 100bIue “uépHO-
ro 3oiota”’. OgHaKo, €ro HeyJauHOe MaJIEHUE C JIOLIAAN IIPUBEIIO K €r0 CMEPTH, U 12 HIoHS
1868 r. Basibrep Cumenc 0bu1 moxopoHeH Ha TudaucckoM ropoackom kimaaoume. Ero mman-
mmii 6pat Otrro CuMeHc ctan pykoBoauTs Aenamu Gupmsl Siemens & Halske mo medrsnomy
npoekTy. B 1869 r. 6bu1 mocTpoen HedTeneperonHslii 3aBo. [1o naHHBIM yrpaBieHUs TOPHOU
yacTeio Ha KaBkaze, B 1870 r. Ha npombiciie OpaTheB CUMEHCOB Haxowinch 80 KOJOAILEB U
ceMb OYpOBBIX CKBa)KHH, CyMMapHast 100b14a HeTu coctapisuia 58 Teic. 410 myzos (7, ¢. 114).
Otro CumeHca u3bpanu yieHoM-copeBHOBaTesneM KaBkasckoro otaenenus MmmnepaTopckoro
Pycckoro texamdeckoro ob6mecrsa (MPTO), kotropoe 6pu10 00pazoBano 1868 r. B Tudummce,
I/Ie OH MPUHHUMAJ caMO€ aKTHBHOE y4acThe B OOCYKACHHH BaXXHEHIINX TEXHUYECKUX MPOO-
JIeM, CBSI3aHHBIX C HEPTAHOM MPOMBIIIIEHHOCTBIO.

Otto CumeHc ctan ogHuM U3 niepBbIX Ha KaBkasze, kTo Hamén 3¢p¢GeKTUBHOE pelIeHne
MCIIOJIb30BaHUsl HE(PTSAHBIX OCTATKOB B KaueCTBE TOILJIMBA IPU BHIIUIABKE MEIHBbIX pyad. Tak,
13 mapta 1871 r. Ha 3acemanuu KaBkaszckoro otnenenuss UPTO oH mpeactaBui 4epTexu
JBYX ‘“‘pereHepaTHBHBIX MPUOOPOB sl CKUTaHUS HEPTSIHBIX OCTATKOB™: OJIMH armapaT KOH-
ctpykuun @punpuxa Cumenca, BTopoi - ero coocteHHoi (7, c. 115). Orro Cumenca Mox-
HO C MOJHBIM OCHOBAaHHEM CUUTATh MU OJHUM U3 MHOHEPOB JIOPOKHOTO ac(haabTUPOBAHUS Ha
Kaskaze. Ha 3aBoze B Llapckux konoanax OblIO Hajla)KeHO MPOU3BOJCTBO achabTa A MOK-
peiTus ynuu. K coxaneHuro, oCyIecTBUTh BCe CBOU TBOpUeCKUe 3aMbIcibl OTTo CMEHCY He
ynanocbk. Ocenpto 1871 r., B mepuoa anuaemMun xonepsl B Tudiuce, 0H CKOHYAICS U TOXOPO-
HeH TaM ke. [locne rubenn OTTO HEPTSIHBIMU JI€1aMHM CEMbU Hayall 3aHUMAThCsl €ro Opar
Kapn Cumenc. Jlerom 1872 r. pupma Siemens & Halske npunsina ydgactue B IlonurexHuuec-
KOH BbIcTaBKe, npoxoausiieil B Mockse. Kak BunHo u3 uccnenosanus O.PomaHoBCKoM, B na-
BunboHe Ne 14 Kapkasckoro otaena ObUIM MpeAcTaBiIeHbI “‘00pa3iibl HEDTH U MPOAYKTHI U3
¢dboTorenoBoro 3aBojia OparbeB CuMmeHcoB B ypouuile [{apckue komoaisl”, oOumpHas HOMEH-
KJIaTypa KOTOPBIX BKJIOYaJla COBEPLICHHO HOBbIE MPOAYKTHI s Poccuu - ra3oiuH, JUTpouH,
“oTmenéHHbIi” OCH3UH, JIETKOE MacJo, ChIpoil OeH3uH, POTOreH (B TOM UUCIie TBOMHOU PEK-
TU(UKALMK), COISIPOBOE MACIIO JUIsl OCBEIICHMS B JlaMIax, TSKEIOe MAcIo JUIsl TONKH, BYJI-
KaHHO€ MacJio JUIs CMa3KU MallluH, HePTAHOW NEroTh, Bap /Uil KOpaOelbHBIX paboT, Masb I
KOXH, TyaJeTHasi BOAa Ul BBIBEIACHMSI KUPHBIX NATEH, ac(haibTOBBIN JIaKk “Ha JKEJIe30 U Jie-
peBo”, acdanst (7, c.115).

OOmupHBINA EepeyeHb SKCIIOHATOB CBUIETENILCTBYET O TOM, YTO Ha MPEANpUiTHN Opa-
TheB CuMeHCOoB BepBble B Poccun Halia mpakTHYeckoe NpUMEHEHHE TEXHOIOT sl TITyOO0KOoH
nepepaboTku HepTH. XKropH BBICTaBKH BBICOKO OLIeHWI Bkiaj ¢upMmbl Siemens & Halske B
pa3BUTHE POCCUIMCKON MpoMBbIITIEHHOCTU: OpaThsi Bepuep, Bunbam u Kapn Cumencsr 611
YZIOCTOEHBI BBICOKOW Harpazapbl - [louérHoro numioma 1-ii xateropuu u bospmioi 3omoToi
Meaany 3a “KoJuleKIuio HeTHu U e€ MpoayKToB”. BoNbIIyI0 30JI0TYI0 MeAaab MOJYyYns OT-
nenbHo @puapux CHMeEHC 3a “yCOBEpIIEHCTBOBAHUE PErEHEPATOPOB Il CTEKJIOBAPEHHBIX U
ctanenutenbix neueit” (7, c.115). I[locne [MonmuTexunueckoil BbICTaBKH HEPTSIHON IPOMBICET
OpatbeB CUMEHCOB MOJIYYHII JallbHEHIIee pa3BUTHE U, PEXK/IE BCETO, 3TO CKa3anach Ha Mac-
mrabax Oypenus. [lo nanubim ['opHoro yuénoro komutera, B 1875 r. B Tudunucckoii ryoep-
HUU yxe HacuuThiBaioch 101 OypoBas ckBaxkuna(7, c. 115). B 1878 r. oTkynHas cuctema Ha

70



Bazar igtisadiyyatinin inkisaf istiqgamatlori

Audit Ne 2, 2015

HeTsHBIX npoMbicnax Tudmucckoii rydepHun OblIa 3aMEHEHa OTAA4YeI0 B apeHIHOE COAep-
JKaHWEe C TOJIOBOM IUIaTOM B IMOJB3Y KazHbI 1Mo 10 pyOeit 3a qecaTuHy 3eMid. DTO TPHUIAIIO0
HOBBII UMITYJIEC PA3BUTHIO HE(TSIHOTO MPOM3BOACTBA. bypHOE pa3BuTHE HEPTIHBIX POMBIC-
J0B B paiione baky M 3aBeplieHHEe CTPOHUTEIbCTBA Kele3Hoi aoporu baky-Tudmuc kopen-
HbIM 00pa3oM M3MEHUIM 00CTaHOBKY Ha HeTsSHOM pbiHKe Tudmaucckoi rydepauu. Mecto-
poxnenus B Llapckux konoanax ObLIM UCKOIIEHBL. PyKOBOACTBY (hMPMEBI CTAJIO SICHO, YTO VIS
BOCCTaHOBJIEHUS YTPAYCHHbBIX NO3ULMHI B He(hTeA00bIUE U U1 MOJCPHU3ALUH He(TeeperoH-
HBIX MOIIHOCTEH TpeOOBAIMCH HOBBIC JAONOJIHHUTENbHbIE (DUHAHCOBBIE BIOXKEHUsA. OCHOBHOM
KanuTay GUpMBI OBLIT HAIIPaBJIEH HA Pa3BUTHUE JICKTpOTeXHUYEeCcKou cheprl. B 1883 r. Pyko-
Bonutenu Siemens & Halske mpuHsum pemenne oTka3atbesi OT CBOEro “HENMPO(UIBHOTO”
HEPTSHOTO MOAPA3ACICHUS U MOTHOCTHIO COCPEAOTOYUTHCS Ha Pa3BUTHH MEACTUIABHIBHOTO
U 3JIEKTPOTEXHUYECKOTI'O IIPOU3BOJICTBA.

@upma CUMEHCOB 3aHMMajach B A3epOaiipkaHe He TOJBKO BBIIABKOW Meau. Tak, y
HUX 3/1€Ch TaK)Ke ObLI KUPIUYHBIN 3aBOJ - JUIsl YOBIETBOPEHUS HYX/IbI B CTpOMaTepuanax,
nockoJibKy B Kegabeke U ero OKpecTHOCTSX IIJI0 aKTUBHOE CTPOUTENbCTBO. [Ipoaykuus 3to-
r'0 3aBOJIa M0JIb30BAJIaCh CIPOCOM M B APYrHX paiioHax A3zepOaiiikaHa, a HOCTPOMKHU U3 KUp-
nmnya CUMEHCOB Koe-Tae CToAT emie U B Hamu qgau. 1900 rox ObUT oTMeUeH HanOoJiee 0iaror-
PHUSITHBIMU ITPOM3BOACTBEHHBIMU [1OKA3aTENSIMHU, YTO CBSI3aHO C OOILMM SKOHOMUYECKUM IObe-
mMoM B Poccun B mepBbie roabl XX Beka. B 1902 rony KemaGekckwuit u ["anakennckuit meaer-
JaBWJIbHbBIE 3aBOJIbI MTpou3Boauin 20 nporeHToB Meau napckoit Poceun (8, c¢.41). Otu 3aBo-
Jbl paboTany BILIOTH A0 Havyasa [lepBoit MupoBoii BoliHbl. OfHaKo K 3TOMY BpeMeHH CHMeH-
CBI OXJIaJIENIU K JleaM. BHavane BHYTpUIIOIUTHYECKass HeCTaOMIBHOCTD U KOH (piukTHI B Poc-
CHM, a 3aTeM BOWHA HAaHECIU COKPYLIUTEJIbHBIH ynap HO J0ObIBaroOIIEl MPOMBIIUIEHHOCTH.
XKenesnas nopora Oblna 3akpbiTa B 1915 rogy. IIpsmbeiMu nocneactBusimu [lepBoit MupoBoit
BOWHBI JJI1 KOMIIAHWHM, BXOJMBIIMX B COCTaB TPYIIbI, CTAIM MOTEps OOJbIIENH 4acTU MHOCT-
pPaHHOM COOCTBEHHOCTH, yTpaTa MPAaKTUYECKU BCEX MATEHTHBIX IpPaB B MHOCTPAaHHBIX I'OCY-
JapcTBax W IOJIOBMHBI KanuTana. B 3To TpyaHoe BpeMms BO IUlaBe KOMHIaHMi Siemens &
Halske AG B 1919 rony Bctan Kapn ®@puapux ¢pon Cumenc, tpetuit cein Bepuepa gon Cu-
MeHCa — I0J] €r0 PyKOBOJICTBOM KOMITAHUM HAa4yaJld BOCCTaHABINBATHCSI.

B 1920 roay nexkperom A3zep0OailIzkaHCKOTO PEBOJIIOLIMOHHOTO KOMUTETA MPEATPUATUS
ObUIM HALIMOHATIM3UPOBaHbI, a B 1923-M roay nocranoBienueM CoBeTa HapOJHBIX KOMHUCCa-
poB A3CCP Opina co3iaHa KOMHUCCHSI IO BO30OHOBIIEHUIO paboThl 3aBojoB. HecMoTpsa Ha
yeunust COBETCKOM BIacTH, BOCCTAHOBUTH MpeAnpusTus 6patbeB CUMEHC He yIanoch.

CeroiHsl HaJI0 OT/AATH JOHKHOE NIPEANPUHUMATEIbCKON 3HEPTUHU, UCKIIOUUTEILHON pa-
6oTocnocobHocTn OpatheB CumeHcoB, koTopsle eme B 60-70-x rogax XIX B. ompenenunu
BEPHBIN BEKTOp pa3BUTHsI HEPTSIHON NMPOMBIIIEHHOCTH, CTaBlIel ¢ Hayana XX Beka KiIryde-
BOM OTPACIBI0O MUPOBOM YIKOHOMUKH.

Cnmcok U3M0J130BaHHOI JIHTEpaTypa

1. U6parumoB H.A.Hemenkue crpanuiisl ucropuu Asepoaiimkana. baky, 1995.

2. Cybbat3ane A.C.IIpomeiniuienHOCTh A3ep0aiimkana B X1X Beke. baky, 1964.

3. Hamguporny D.0muccest 6parseB CumeHnc (ot GeperoB PeitHa B ropsr Manoro Kas-
kaza) // “Hacneaue”, Ne 1 (25), 2007, ¢.18-20.

4. KaBka3ckuii kanenaappb Ha 1886 roa. Tudmuc, 1885.

5. Bepnep ¢on Cumenc. Mou Bociomunanus. Cno., 1893.

6. I'ocynapctBennsiii Victopuueckuii apxuB Asepbaiimkanckoit Pecriyonuku, gpona 92,
omwuck 1, nemo 1818, 1.1; memo 1779, min.1-4.

7. Pomanosckas O.HedtsaHolt 6usnec 6parbeB Cumencos. //HedTs Poccun, Ne7, 2009,
c. 114-116.

8. UcmamnioB M.ConmalibHO-9KOHOMUYECKask CTPYKTypa A3epbaiikaHa B 310Xy UMITe-
puanusma. baky, 1982.

71



Bazar igtisadiyyatinin inkisaf istiqgamatlori

Audit Ne 2, 2015

Agasiyev [K. t.e.d.
Baki Biznes Universiteti

XULASO

SIMENS QARDASLARI CONUBI QAFQAZDA NEFT BIZNESININ
PIONERLORI KiMi

Simens qardaslar1 Conubi Qafgazda da biznes foaliyyati ilo maggul olmuslar. Onlar ov-
valca burada telegraf kabel xatlorinin ¢okilisi ilo masgul olmuslar. Sonralar neft biznesina va
mis istehsalina diqqot yetirmays bagladilar. On ildon artiq neft biznesi ilo mosgul olsalar da,
bu sahads ugurlari ¢ox da davamli olmadi. Mis istehsali sahasinda isa onlar yiiksok nailiyyat-
lor alda etdilor va hotta Rusiya imperiyasinda lider movgeya malik oldular. Simens gardaslari-
nin biznes foaliyyati o vaxt Rusiya imperiyasinin torkibinds olan Azarbaycanin igtisadi hoya-
tina musbat tasir gostardi.

Aeacues UK. 0.u.H.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

BPATHA CUMEHC KAK IIMOHEPBI HE®TAHOI'O BUBHECA
HA IO’KHOM KABKA3E

bpares Cumenc 3anumanuck 6usHecoM u Ha FOxxnom Kapkaze. OHM 3aHMMaNIUCh TPOTS-
TMBaHWEM KaOeNbHBIX TenerpadHbIX JIWHUHA. BrociencTBuu oHM oOpaTwiM BHUMaHWE Ha
HeTsIHOIN OM3HEC M Ha MPOU3BOACTBO Menu. B cdepe HedTsiHOrO OM3HECa OHU HE JIOCTHUIIIH
0COOBIX yCTEXOB, HO IO MPOU3BOJCTBY MEIM 3aHMMAaJH nepBoe Mecto B Poccuiickoit Mmrie-
pun. JlesarenbHocTh OpaTheB CUMeEHC B cdepe OM3Heca 0Ka3blBajO MO3UTHBHOE BIMSHUE HA
HPKOHOMUYECKYIO KM3Hb A3epOaiimkaHa, KOTOpbIN TOrga HaxoAwics B coctaBe Poccuiickoit
Nmnepun.

Aghasiyev |.K. d.h.sc.
Baku Business University

SUMMARY

BROTHERS OF SIEMENS AS PIONEERS OF OIL BUSINESS
IN SOUTH CAUCASUS

Brothers of Siemens had business in South Caucasus. They were engaged in a structure
of cable lines. Then they paid attention on oil production and production of copper. In spite of
being engaged in the oil business, their achievements in this area has not continues. They
gained high achievement in the production of copper and even they were on the top position
in the Russian Empire. Business of Siemens had positive impact on development of Azer-
baijan, which was in those days in structure of the Russian Empire.
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VALYUTA KURSU ANLAYISININ RiYAZI TOSViRi VO SVON DiAQRAMININ
QRAFIKLORLO SORHI

Acar sozlar: real effektiv moazonno indeksi, aliciliq gabiliyyati pariteti, Svon diagrami

KiawueBble cioBa: peanbHbld 3QQEeKTUBHBIA BaTIOTHBINA KypC, MApUTET MOKYMATElb-
HO# criocoOHOCTH, TuarpaMmM CBoHa.

Key words: real effective exchange rate, purchasing power parity, Swon diagram.

Valyuta kursu. Baza valyutasi kimi gobul olunmus xarici valyutanin bir vahidinin yerli

valyuta il ifads olunmus qiymati nominal valyuta kursu adlanir:
1
Efc = E_

dc

Burada Eqc — milli valyuta vahidina diisen xarici valyutanin miqdari, Eg — xarici valyuta
vahidina diison milli valyutanin miqdaridir.

Valyuta kursunun formalasmas1 AQP asasinda bas verir. AQP konsepsiyasina asasan,
uzunmuddatli dovr arzinds real valyuta kursu doyismoz galir.

Real valyuta kursu bir 6lkanin amtoaasinin digar 6lkonin amtoasi ilo mibadils oluna bils-
cayi nisbati xarakterizo edir. Basqa sozlo, real valyuta kursu 6lks daxilinds va xaricinds amtoao-
lorin bir valyuta ils ifado olunmus giymotlori nisbatidir. Real valyuta kursu 6lkanin omtas va
xidmatlorinin diinya bazarinda rogabat gabiliyystliliyini giymotlondirir.

Real valyuta kursunun hesablanmasi zamani1 miixtalif giymat indekslorindon istifads
oluna bilar. Bu zaman diizglin natica oldo etmok (igtin hesablamaya daxil edilon 6lkalorin giy-
mat indekslori eyni tip olmalidir. Masalon, xarici 6lkonin istehsal giymatlori indeksindon isti-
fado olundugu halda yerli 6lkanin istehlak giymatlori indeksindan istifade olunmasi diizgin
deyil. Indeksin istifado olunmasindan asili olaraq, real valyuta kursunun miixtolif formalarda
hesablanmasina rast golinir. Masalon,

nt

Burada, RERqc — milli valyuta vahidinds ifado olunmus real valyuta kursu, Pt— beynalxalq
mubadils tiglin yararli olan amtaslorin (k/t mahsullari, neft, avtomobil, sanaye avadanligi vs S.)
giymat indeksi, Pnt— beynalxalq ticarat obyekti olmayan amtaalarin (tikinti va xidmat sahasi-
nin mohsullart) qiymat indeksidir. Bu gostericinin azalmasi 6lko daxilinds istehlak olunan
mohsullarin istehsalina ¢akilon Xarclorin ¢ox oldugunu gostarir. Vo yaxud

Efc 'ch
RER, =| —© " ©

dc
Burada, Wsc vo Wqc muvafiq olaraq, 6lks xarici va daxilinds amayin ddonilmasins ¢oki-
lon xarclordir. Bu gostorici yiksok oldugca 6lks daxilindos mohsul istehsali ucuz basa golir vo
0lko mohsullarinin rogabat gabiliyyatliliyi artir [1].
Oksor ticarat torofdaslarinin nozors alindigi mozonna goxtorafli real valyuta mazonnasi
Vo ya real effektiv valyuta mozonnasi adlanir. Real effektiv mozanno indeksi yerli valyutanin
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ticarat partnyoru olan 6lkalorlo xarici ticarst dovriyyassinds xisusi ¢okilori nazaoro alinmagqla
hondasi ortasini oks etdirir vo asagidaki kimi hesablanir:

m Efc. Wid 1
REER, — |op oL
T 2| P =

i=1 Gi

Burada, REER« vo REERqc muvafiq olaraqg, xarici valyuta vo milli valyuta vahidinda
ifado olunmus real effektiv valyuta mazannasi, m — torafdas 6lkalorin sayidir. Bu hesablama
formasinda hondasi orta metodundan istifads olunmusdur va wig — i-ci 6lkanin (i=1,...m) xarici
ticarat dovriyyasinda xUsusi ¢akisini ifads edir Ki, bu ¢oki amsallarinin comi vahids barabordir:

Zmlwid =1
i=1

Real effektiv mozonnonin hesablanmasi iisulu asagidaki kimidir:

NEER,, - EP,,

REER, =
PGd
m m
— Wig _ W,
Burada, NEERdc - H Edci Vo EPGf - H PGi ’ . NEER — nominal effektiv
i=1 i=1

valyuta mazanns indeksi, EP — effektiv gqiymat indeksidir.

Svon diaqrami. Tadiyys balansinda amalos galon kasiri aradan qaldirmaq ti¢iin valyuta-
nin devalvasiyasi effektiv iisullardan biri hesab olunur (digorlori: ixracin artirilmasi, xarici ti-
caroto mohdudiyyatlor vo s.). Elaco do, bu alstlor daxili tarazligin barpa olunmasi magsadilo
istifado oluna bilor. Daxili tarazliq dedikds, iqtisadiyyatin tam mosgulluq vo ya inflyasiyanin
olmadig soraitds potensial buraxilis hali nazardos tutulur. Xarici tarazliq iss xalis ixracin sifira
borabor olmasidir.

Svon modeli agiq kigik iqtisadiyyat ti¢iin hazirlanmisdir, daxili faiz deracasi (i) diinya
faiz daracasi ila (i') tayin olunur.

Digar sortlorin doyismoaz qaldigi soraitdo ddvlat xarclorinin (G) artirilmasi vo ya vergilo-
rin azaldilmasi galirin (Y) artmasina sobob olur, idxali (/M) artirir. Milli valyutanin doyorsiz-
losmasi iso real valyuta kursunun artmasi) xalis ixract (NX) artirir, goliri artirir, i=i', Y* — ve-
rilmis komiyyet (diinya goliri), P vo P” sabit oldugunu forz edarok, daxili vo xarici tarazlig
oks etdiron asagidaki baraborliklori yazmagq olar [5]:

IB : Y =C(Y = T)+ 1(i) +G + NX (RER,Y,Y)
EB : NX = EX (RER,Y') — IM (RER,Y)

Bu barabarliklors asasan, stimullasdirici biidca-vergi siyasati (yoni G-nin artimi vo ya T-
nin azalmasi) Y-i azaltsa da, NX-i artirir. Devalvasiya (real valyuta kursunun artimi) NX-i,
eloca do Y-i artirir. Eyni zamanda daxili va xarici tarazligin alds olunmasi tigiin bu iki siyasat
birgo hoyata kecirilmalidir.

Forz edak ki, igtisadiyyat tam masgulluq halindadir (A ndqtssi). G-ni artirsaq, iqtisadiy-
yatda Y artir, olava mosgullug amolo golir (F noqtesi). igtisadiyyati yenidon tarazliq halina
gaytarmagq Ugun revalvasiya hoyata kecirilmolidir (real valyuta kursunun azaldilmasi). Reval-
vasiya naticasindo igtisadiyyat F voziyystindon B vaziyyatina golir. Daxili tarazliq ayrisi A va
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B noqtalarinin birlogdirilmasi yolu ilo alinir.

+ 1B Inflyasivatalabi

RER Artigmoasgullug

Artiq taklif
Qeyri-tam masgullug

Sakil 1. Revalvasiya vasitasila iqtisadiyyatin tarazliq halina qayitmasi

Forz edok ki, iqtisadiyyat xarici tarazligin méveud oldugu A noqtasindadir. G-nin arti-
rilmasi Y-in artimina va alave maggullugun amala galmasina sabab olur, igtisadiyyat F ndgto-
sina kegir. Y-in artimi naticasindo NX azalir (cari amaliyyatlar balansinda manfi saldo amalo
golir). Xarici tarazligin borpa olunmasi ii¢lin valyuta devalvasiyaya ugramalidir, bu iso 0z
ndvbasinds real dayarsizlosmays (real valyuta kursunun artimi) va cari hesabda sifir saldonun
alds olunmasina sobab olur. Igtisadiyyat F vaziyyatinden B vaziyyatine kegir. A vo B noqtalo-
rinin birlasdirilmasi yolu ilo EB xarici tarazligi alds olunur.

RER Miisbot xalis ixrac EB
-
B
A
F
Moanfi xalis ixrac

-

G
Sakil 2. Devalvasiya vasitasila xarici tarazligin barpa olunmasi

Bu grafiklorin hor ikisinin tosvir olundugu diaqram Svon diaqrami adlanir. Bu diagram-
da daxili vo xarici tarazligin dord sahasi geyd olunur. Birinci sahads cari hesablar balansinin
defisiti vo geyri-tam mosgullug, ikinci sahoda cari hesablar balansinin defisiti vo inflyasiya
tolobi, Gglincli sahada cari hesablar balansinin miisbat saldosu va inflyasiya talabi, dérdinci
sahodo cari hesablar balansinin miisbot saldosu va geyri-tam masgulluq hallari tasvir edilir.

B
Y

RER

Oy

Sakil 3. Svon diaqrami
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VALYUTA KURSU ANLAYISININ RiYAZI TOSVIRI VO SVON DIAQRAMININ
QRAFIKLORLO SORHI

Mogalads real valyuta kursu va real effektiv moazanns indeksinin hesablanma Gsulu tes-
vir edilorok sorh edilmisdir. Magaloda hamginin valyuta kursuna dair modellardan Svon diag-
rami.
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Kypca. B craTbe, Taxoke ObUIO yeneHo BHUMaHue MojiensiM CBOHa.
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SUMMARY

MATHEMATICAL VIEW OF EXCHANGE RATE AND GRAPHICAL
ALLOCATION OF SWON DIAGRAM

The paper proposes real exchange rate and real effective exchange rate was explained in
the article. Models about exchange rate-Swon diagram.
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INNOVASiYA PROSESINDO BiZNES-PLANIN iDARO EDILMOSI

Acar sozlar: Innovasiya, satis bazari, biznes, ideya, konsepsiya, biznes-plan.
Kurouesble cioBa: MHHOBanms, MapkeT, OM3HEC, HIes, KOHIEIIHs, ON3HeC-TUIaH.
Key words: innovation, market, business, idea, concept, business plan.

Igtisadi samaralilik ilo innovasiya potensialinin diizgiin istifadesi arasinda miihiim sla-
golar vardir. Mohsullarin va texnologiyalarin, xidmatlorin miasyyan edilmasi vo satisi, hoyata
kecirilmasi, yayilmasi tizro marketing foaliyyati innovasiya prosesinds istifadagilora daha tez
Vo tolabatlarina uygun sokilds, 0 climlodon miassisanin, firmanin talobatlarini 6domays im-
kan verir.

Bu isdo yeni texnologiyalardan istifado bazarin ragabstgabilliyystini artirir vo bir gox
hallarda yeni ideyalarin tatbigindon asili olur. Bunu tayin etmayin on genis yayilmis novii
effektin qiymotini masraflorin giymatina bdlmokdan ibaratdir. Buna gora da basqa sartlor eyni
oldugda igtisadi somoars no godor ¢ox Vo bundan 6trii istehsal edilmis resurslar no godor az
olarsa, sistemin samaraliliyi do bir 0 godor yuksak olar. (3, s. 24)

Innovasiya potensialindan istifado imkan1 sosial-igtisadi institutlarn bazasi ilo miioyyen
edilir. Bu strukturlar yeniliklorin totbiqi imkanini genislondirir ki, bu da bazar iqtisadiyyatinin
toloblorine uygundur. Bununla yanasi innovasiya potensialinin bazar mexanizmi daxili ziddiy-
yatlora malikdir. Bunlarin sirasinda asagidaki amillori gostora bilarik: 1) fordi va ictimai ma-
raq arasindaki ziddiyyet; 2) miiessisolor v otraf miihitin qorunmasi arasindaki ziddiyyat. (1, s.
324).

Yeni moahsulu (¢ grupa bélmok olar: Birinci grupa avval mdvcud olmayan mohsul da-
xildir. Ikinci qrupa oavval istehsal olunan, lakin materialina vo ya konstruksiya hallino goro
doyisdirilmis mohsul aiddir. Uglincli grupa ise yenica toza tortibat almis mohsul daxil edilir.

Yeni texnika va texnologiyanin tatbiginin birinci marhalasinds amok mohsuldarliginin
artimi vo moahsulun maya dayarinin azalma surati zaif olur. Bu zaman miiassiso adaton, zararlo
foaliyyat gostorir. ©lds olunan igtisadi somara monfi adadlorls ifads olunur.

Olkamizdo aparilmagda olan sosial-igtisadi vo hiiquqi islahatlar, nail olunmus makroig-
tisadi noticalor inkisafin resurs bazasindan istehsal vo innovasiya osasina kegmasina sorait
vermokdadir. Siratlo doyison vo globallasan iqtisadi miihitdo Olkomizin iqtisadi inkisafinin
dayanigliliginin tomin edilmasi innovasiyali iqtisadi sistemin ortaya ¢ixarilmasi ilo bilavasito
baghdir. Milli iqtisadiyyatin innovativ oasaslar kegidi yerli miassisalorin innovasiya foaliyyati-
nin ugurlari ilo bilavasito baghdir. (5, s. 116).

Innovasiya mohsulu iso formalar tizro muxtolifdir. Mohsula olan sorgunun tahlili va in-
formasiya bazasi1 har bir konkret halda 6zlinomoxsus spesifikaya malikdir. Sorgunu tolobatgi-
nin istayine uygun olan vo konkret bazarda muoyyoan vaxt orzinds olds eds bilocayi mahsulun
hacmini oks etdirir.

Qeyd etdiyimiz kimi, innovasiyali sahibkarliq prosesi ideyadan baslanir. Innovasiyali
ideyanin ortaya ¢ixmasina tokan veran biliklor, soxsi vo pesokarliq tocriibasi vo real soraitdo
onu toblig etmok gabiliyyatidir. Innovasya prosesinin miihiim amillorindon biri biznes-planin
tortibindon ibaratdir. (4, s. 74).
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Biznes plani olmadan nozords tutulan isi hoyata kegirmak ¢otindir. Biznes-plan iki his-
sodon: goriilocok isin ideyasindan, moagsadindon vo bu ideyanin, mogsadin hoyata kegirilmo-
sindan, toskilindon ibaratdir. Biznes-planda nozords tutulmus biznesin, yoni golir aldo etmak
mogsadinin qisa, doqiq vo aydin sorhi verilir vo ona nail olmagin sortlori, yollar1 agkarlanir.
Biznes-plan sahibkarliq faaliyystinin uzunmiddatli vo dayanigli inkisafin1 tomin etmok tgun
vacib alstlordon hesab edilir.

Modasir biznesin toloblorindon biri do yeni ideyalarin planlasdirilmasindan, daha daqiq de-
sok biznes-planlarin islonib hazirlanmasindan ibaratdir. Bu ilk ndvbads, sahibkarliq subyektlori-
No 0z strategiyasini qurmaga, movcud vaziyyati real giymatlondirmoys, nazards tutulan ideya-
nin hayata kegirilmasi icuin talob olunan maliyys vasaitlorinin hacmini dizgin muisyyanlos-
dirmays, lazimi isci personal toplamaga, bazar strategiyaya uygun olaraq arasdirmaga imkan
verir. (2, s. 51).

Biznes-planin tartib edilmasinin ¢ mihiim shamiyyati vardir:

1. Biznes-plan biznesin, yoni galir aldo etmayin idara olunmasinin asaslarini hazirla-
magqda istifads edilo bilor.

2. Biznes-plan elo bir alotdir ki, is adam1 onun komakliyi ilo tosarriifatin miioyyon dovr
arzinds faktiki foaliyyatinin naticalorini qiymatlondirs bilor.

3. Biznes-plan tosarriifatin inkisafina pul vesaitinin calb edilmasinin, “tapilmasinin”
vasitosidir.

Biznes-plan miigoddimodan va iki fasildon ibarat olaraq tortib edilir: Birinci fasilds biz-
nesin tosviri, ikinci fosilde iso maliyys plani verilir. Lakin bilmak lazimdir ki, bu fasillor bir-
biri ilo lizvii suratds baglidir vo biri-digorini tamamlayir. Yoni maliyys planini hazirlayarkon
hokman biznesin tasviri foslindon miiddsalara asaslanmalidir.

Miigoddimods miisssise (tosorriifat) haqqinda otrafli moalumat verilir, sahibkarin tohsili,
sanati, no vaxtdan indiki islo masgul olmast gostarilir. Ehtiyatlar bolmasinds biznesi aparmag
uctin movceud ehtiyatlar gostarilir. Tasarriifatin (miiossisonin) yerlosocayi yer bolmasindo biz-
neslo mosgul olunacagi yer, tosarriifatin (miiossisonin) yerlasdiyi saha, tosarriifatin yerlosdiyi
sahonin infrastrukturu (su, elektrik enerjisi vo nogliyyatla tominati) hagqinda malumat verilir.

Biznes-planin bélmalorindon biri do mohsul vo ya xidmot bolmosidir. Burada istehsal
edilocok va ya istehlak edilocok mohsul (xidmaot) barasindo moalumat verilir. Ragabat bélmasin-
do iso segilon sahonin, istehsal olunan mohsulun no qador rogabatli olmasina aydinliq gatirilir.
Bazar bolmasinds mohsulun satilacagi, xidmatin gostarilocoyi yer vo insanlar haqqinda molumat
almaq olar. Qanunlar vo qaydalar bolmasindo homin biznes sahasini tonzimloyon ganunlar vo
gaydalara aydinliq gatirilir. Marketing planinda reklam planlari genis sorh edilir.

Iscilor bdlmasinda iscilor haqqinda, idaraetmanin toskili bolmosinda iso miiossisonin tok
va ya sarikli idare edilmasi haqqinda molumat verilir. Maliyyo plan1 biznes-planin ¢ox mii-
hlim hissasidir vo bizneso baglamagin an moasuliyyatli vo ¢atin magamidir. Buradan biznes,
nazards tutulan tosarriifat faaliyyeti {iglin lazim olacaq pul vasaiti hagqinda molumat almaq
mumkaindur.

Bu firma daxili sonad kreditin verilmasi t¢tin somaraliliyin va realligin kommersiya la-
yihasinin giymatlondirilmasinds asas rol oynayir. Asagida Usaq kitab magazasinin agiligina
hosr olunmus biznes-planin hazirlanmasi niimunasini gostors bilorik. Burada qarsiya qoyulan
maqsad va onun alds edilmasi yollar ifado olunmusdur.

Planin avvalinds ticarst obyektino qoyulmus iimumi mablogin milli valyuta ilo hacmi
gostarilir (masalon, 50. 000 manat maliyys vasaiti).

1. Bazarda vaziyyat: Bu bolmads Azarbaycanda usaq kitablarinin nagri vo satisi saho-
sindo movcud vaziyyat haqqinda molumat verilir. Kigikyash vo yeniyetmos oxucularin zov-
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qiinii formalasdiran, onlar {i¢iin nazards tutulan kompleks moalumat sisteminin ortaya ¢ixaril-
masinin vacibliyi 6na ¢okilir. Osasan, kitab bazarinda kitablarin ¢oxluguna, névlarinin ranga-
rongliyina, oxucunun iss bu mohsuldan uzaq qaldigina istinad edilir.

2. Ideya, konsepsiya: “Ideya, konsepsiya” bolmesinds xiisusilesdirilmis usaq kitab ma-
gazas1 konsepsiyasinin islonilmasine, bu ideyanin haradan ortaya ¢ixdigina digqgatin yetirilmo-
si miihiimdiir. Ideyanin mutalia modeniyyatinin inkisaf etdirilmosine, kitabin &z oxucusuna
catdirilmasina xidmaot etdiyi otrafli gostorilir.

3. Usaq kitab magazasinin dayari: Bu bdlmodos bildirilir ki, magazanin agilmasi ti¢iin
isa on az1 50 000 manat vesait qoyulmalidir. Magaza 2 il arzinds Xarcini gixaracagi, rentabel-
liyinin isa 40-50% togkil edacayi diqQgata ¢atdirilir.

4. icazaverici sanadlasdirma: Sahibkarin ticarat foaliyystina icazo veron patent, ticarot
obyektinin qeydiyyat1 haqqinda sohadotnama (vasige) barssinde molumat olavs edilir. icazo-
verici sanadlasdirmaya sorf olunacaq vaxt gostorilir. Binanin, goétiiriilon yerin tomiri va yeni-
don qurulmasi haqqinda malumat verilir. Yenidon barpanin layihasi, sanepidstansiya, yangin-
dan muhafizs v fovgolads hallar idarslorinin icazasi hagqinda sanadlar do slava olunur.

5. Reklam: Usaq kitab magazasinin reklami ilo bagh goriilacok islor vo reklamin miid-
dati haqqinda “Reklam” bolmasinda malumat verilir. Buraya mixtalif kitlovi tadbirlor-usaqg-
lar Gcun osor galoms alan sair vo yazigilar, usaq nosriyyatlari, usaq qozet vo jurnallarmin re-
daktorlar1, usaq rossamlari ilo goriislor nazords tutulur. Eyni zamanda kitablardan ibarat miix-
tolif satig-sargilarin, odabi-badii gecalorin, sifahi jurnallarin kegirilmasi, valideyn vo muol-
limlor, torbiyagilor ilo sohbotlor, KiV-lordon, efir mokanindan istifads edilmasi, movzu ilo
bagh miixtolif videogarxlarin hazirlanmasi va s. daxildir. Bolmads eyni zamanda reklama ge-
docok xarclorin miqdari vo faizi gostorilir.

6. Magazamin yerlasdiyi yer: Usaq kitab magazasinin yerlosdiyi yerin qiymotlondiril-
masi ti¢iin “Magazanin yerlogdiyi yer” bolmasinds asagidaki meyarlar asas gottrullr:

1. Miistorilorin axini. Burada magaza {igiin sarfali olan yer (sohorin morkazi, mikrora-
yonlar, goasabalor, markazdan konarda yeni tikililorin yerlogdiyi arazi) gostorilir. Burada osa-
son rogabatin giiclii olmadigi orazilor asas goturulir.

2. Orazinin xarakteristikasi (mosalon, moktablora, ali moktablora yaxin yerlar, domiryo-
lu vagzallari, hava vo doniz limanlarinin yaxinliglari va S.).

7. Ragiblarin xarakteristikasi: Bu bdlmads kitab magazasinda kitablarin satisina vo
alic1 axmina manegilik térada bilocok “qonsular” haqqinda malumat verilir vo mahz “qonsu-
lar”a gdora homin yerin na Gglin segildiyi bildirilir.

8. Usaq kitab magazasinin binasi: Binanin orazisi vo nozords tutulan is {igin ona
uygunlugu gostarilir.

9. Avadanhq: Biznes-planin “Avadanliq” bélmasinds avadanliq seg¢arkon onun alici-
larinin kigikyash vo moktobogadar yasli usaglarin olmasini, onlarla galon analarin va yash va-
lideyinlarin-nana, babalarin olmasini xiisusilo nozards tutmaq lazimdir. Mohz buna gore do
magazaya lazim olan kitab roflori, skaflar, kitab stellajlari, satis tiglin stollarla yanasi, yumsaq
mebellorin, oyuncaqlarin, usaq elektron oyunlarin kegirilmasi, hotta lazim goldikds muxtalif
cizgi filmlori, magazanin 6ziinds reklam carxlar {igiin televizorlar vo digar elektrik mallari-
nin olmasi va S. nozards tutulmalidir. Mebel vo digor inventarlar kitablarin secilmasi Ugun
he¢ bir manegilik torotmomali, rongarong olmali, moktoblilorin vo digar balacalarin rahat vaxt
kecirmasina kdmoaklik gostarmoalidir. Yalniz belo olduqda alicilar magazaya daha ¢ox galmaya
calisar. Naticads iso, alicilarla yanasi, magaza da 6z qazangini artira bilar.

10. Tsci heyat: Bu bélmodo iso magazada isloyacok is¢i heyatin say1 va onlarin hoyata
keciracoklari islorin novlari hagqinda molumat verilir. Is¢ilorin professionallig1 vo is tocriibasi
do asas goturalur.
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11. Satilacaq mohsul: Alicilara togdim olunacag mohsulun novii “Satilacaq mohsul”
bélmasinds oks olunacaqdir. Buradan usaqlar, valideyinlor, misllimlor, tarbiyagilor G¢tin na-
zords tutulan badii, pedaqgoji-metodik adabiyyatin névii haqqinda malumat slds etmoak olar.

Belalikla, biznes-plan hayata kegirilocok kommersiya tadbirlarini tosvir etmokls yanasi,
mumkin problemlarin tohlilini verir, onlarin aradan qaldirtlmasi yollarint gostarir. Biznes-pla-
nin hazirlanmasinda firmanin rahborliyi, lazim goaldikds iss basqa sahslorin, firmalarin eks-
pertlari vo miitoxassislori istirak edirlor. Biznes-plan fordin-fiziki soxsin vo ya firmanin-hiiqu-
qi soxsin soxsi maraginin sanki ssenarisidir. Galocokda géracayi isdon zarar cokmamak va la-
zimi miqdarda golir aldo etmok Uglin hamin soxslor ona asaslanirlar. Buraya nainki firmanin
daxilinds, hamg¢inin firmanin foaliyyst gostordiyi bazarda bas veron doyisikliklor haqqinda
malumat daxil edilir.

Biznes-planin hazirlanmasi zamani asagidaki tokliflorin nazords tutulmasi vacibdir:

- biznes-plan biznesin bir ndv reklam sonadidir. Buna gora do 0 pesokarcasina va isgi-
zarligla hazirlanmalidir;

- biznes-plan basa diisiilon, sads va istifadosi asan olmalidir;

- biznes-planda muxtalif diagramlardan, cadvallordon, grafiklordan istifads olunmalidir;

- verilon malumat nazarstds saxlanmali, molumatin konfedensiallig1 saxlaniimalidir;

- biznes-planin goalir gatirs bilacayine tam inam olmalidir;

- savadli rahbor onun biznesinin bazarda neco yer tutacagini vo hansi potensiala malik
olacagini doqiq basa diismalidir.

Biitiin bunlar1 nazars alaraq, biznes-planin toqdimati zamani firma vo miisssisonin, sa-
hibkarin an yaxsi keyfiyyatlori va plani hazirlayan biitiin heyatin isgiizarlig1 6na ¢okilmalidir.
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Qafgaz Universiteti

XULASO
INNOVASiYA PROSESINDO BiZNES-PLANIN iDARO EDILMOSI

Innovasiya prosesi basa ¢atdirilmis elmi-todgiqat islorinin neticalorindon innovasiya
mohsulunun alinmasi vo onun satisa yonoaldilmis ardicil proseslorin macmusudur. Bu proses-
do biznes-planin 6ziinomaxsus rolu vardir. O kommersiya todbirlorini tosvir edir, mimkun
problemlorin tohlilini verir, onlarin aradan qaldirilmasi yollarin1 gdstorir. Biznes-plan sahib-
karliq fealiyyatinin uzunmuddatli vo dayanigh inkisafini tomin etmok ¢tin vacib alotlordon
hesab edilir.
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PE3IOME
YIIPABJIEHUSA BUSHEC-IIJTAHA B MUHHOBALIMOHHOM ITPOLECCE

VHHOBaIIMOHHBIN TIPOIIECC NPEACTaBisieT coO00i B3aMMOCBSI3aHHYIO U JIOTHYECKYIO 1TOC-
JIeIOBATEIBHOCTh TAKUX CTAJINH, KaK BOSHUKHOBEHHUE (WM MOMCK) HOBBIX HJCH M UX OICHKA,
dbopmupoBaHus OU3HEC-TIaHA, 00eCTIeYeHNE HEOOXOJUMBIME PECYpCaMH yIpaBJICHUSI HHHO-
BaIllMOHHOM JICATEITLHOCTRI0. bu3Hec-1aH-00513aTebHO MTUChMEHHBIN JIOKYMEHT, CYMMHPYIO-
IIUH JICTTOBBIE BO3MOXKHOCTH U TIEPCIICKTHUBBI M Pa3bsICHSAIONIMHI, KaK 3TH BO3MOXXHOCTH MOTYT
OBITH peaTM30BaHbl UMEIOIIEHCS KOMAaH/I0M YIPABIICHIIEB (MEHEIXKEPOB).

OcHoBHas 11e/b OM3HEC-TIIaHa - TOCTH)KEHUE PA3yMHOTO U BBHIIOJIHUMOTO KOMITPOMMC-
ca MKy TeM, 4TO (prpMa XOYeT U 4TO MOXKET JIeIaTh.

Muradov V.A. cand. for a degree
Caucasus University

SUMMARY
THE MANAGMENT OF BUSINESS-PLANS IN THE INNOVATION PROCESS

Innovation process is the totality of completed receipt of the results of scientific re-
search of innovation output and consistent processes to go on sale. It has also played a role in
the process of business plan. It describes the commercial measures, the analysis of possible
problems, and suggests ways to overcome them. The business plan is considered one of the
most important elements in order to ensure a long-term sustainable development of entrepre-
neurial activity.
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UOT - 637.2; 637.3
SUD MOHSULLARININ DUNYA BAZARINDAKI PERSPEKTIV MOVQEYI]

Acar sozlar: pendir, inak yagi, istehsal, istehlak, idxal, ixrac.

KaroueBrle ciioBa: CBIp, KOPOBBEr'0 Macia, IMpou3BOACTBO, HOTpe6J'IeHI/Ie, HUMIIOPT, 3KC-
OpT.

Key words: cheese, cow butter, production, consumption, import, export.

MihiUm gida vasitasi olmagla diinya ohalisi artdiqca siid istehsali da tobii olaraq artir.
Hotta 2008-2009-cu il bohraninin, demak olar ki, iqtisadiyyatin biitiin sahalorini shato etmasi-
no baxmayaraq, siid istehsalinda artim davam etmis, sadoca olaraq artim tempi azalmis [1],
lakin sonraki illards bu gostarici do barpa olmusdur.

Maye siidiin idxali va ixract siid va sid mohsullari iizra xarici ticaratin cuzi hissasini
toskil edir ki, bu da iki asas amillo izah olunur. Ovvala, hatta pasteriza olunmus sokilds ¢iy si-
diin tez xarab olmasi, ikincisi iso maye siidiin ucuzlugudur. Odur ki, siidiin asas istehsalgilart
onu ¢iy sakilda deyil, emal olunmus sokildo satmaga tstiinliik verirlor. Stid emali mohsulla-
rindan ixrac-idxal baximmdan an boyik shamiyyat kasb edanlari pendir vo yagdir.

Pendirin diinya bazar1 — Pendir hom natural hacmina, ham giymatinin yiksakliyi, ham
do menfoatlilik noqteyi-nazarindon on énomli stid mohsuludur. Mahz bu soabobdandir ki,
diinyanin aparict 6lkalori ABS vo Al tizvlori ddvlot saviyyasindo bu sektora xlsusi 6nam
verir, ixrac vo idxal mosalalorinda yerli sirkatlori dostoklayirlor. 40 aparici pendir istehsalgis
Olkolori arasinda bu 6nomli sid mohsulu istehsalinin 80%-don ¢oxu ABS vo Al 6lkoalarinin
payma diisiir (uygun olaraq, 28,6% vo 51,9%). Onu da geyd edok ki, Azarbaycan bazarinda
mohkamlonmis Rusiya pendir istehsalinda Braziliya, Argentina vo Kanadadan da geri galir.

Aragdirilan 6lkolor Gzro mocmu istehsal 2009-cu ildon bori mitomadi olaraq artmis
2009-2014-cu illar arzinds bu artim 9,3% taskil etmisdir. On boyiik vo Kaskin artim tempi isa
Kanadada olmusdur (87,3%). Bu gostariciya gora ikinci 6lka Argentinadir (11,1%). Ukrayna-
da bu dovr orzinde 34,2% azalma bag vermisdir. Adam basina istehsal gostoricisino gors lider-
lor grupunda sixliq miisahida olunur: birinci yerds olan Al-ds 2013-cli ildo adam basina pendir
istehsali 18,3 kq., Argentina vo Kanadada 16,2 kq., ABS-da isa 15,9 kq. toskil etmisdir.

2014-cli ildo pendirin istehlakinda da cografi strukturun torkibi istehsaldaki kimidir.
Basqa s6zlo, Simali Amerika vo Al-do istehsalin artimi asasen daxili istehlakin ¢oxlugu ilo
izah olunur. Bels ki, secilmis aparici istehlakgr dlkolor Uizro 49,2% pay Al-ys, 28,6% iso ABS-a
moxsusdur. Liderlar grupunda névbati yerlords Rusiya (4,6%), Braziliya (4,4%) vo Kanadani
(3,3%) geyd etmoak olar.

2009-2014-cu illordo istehlakin artim istehsalla miiqayisads nisboton az olmus — 8,4%
toskil etmigdir. 2013-ci ildo adam basina istehlakda lider Al-dir. Bundan basqa yiiksok gosto-
ricilor hamginin Kanada (16,5%), ABS (15,3%) vo Argentinada (12,6%) geyd olunmusdur.

Maraqli burasidir ki, pendirin osas idxalat¢ilar1 arasinda onun osas istehsalgilar1 da var-
dir. Yalniz Simali Amerika, Al vo Yaponiyanin payma 39 lider 6lkonin mocmu idxalinin
47,1%-1 distir.

Paradoksal gortine bilon bu fenomen iki asas arquments asaslanir:

- inkisaf etmis 6lko votondaslarin gesid tolobkarligi;

- xarici istehsalg1 6lkalorin, yerli idxalatgr sirkatlorin va yerli parakonds ticarst sirkotlo-
rin 6lkays idxalda maraqlarinin iist-Usto diismosi. Bu maraqlarin reallagdirilmasi magsadilo
guclu reklam todbirlori hoyata kegcirilir.

Bununla barabar idxalda birincilik Rusiyaya moxsusdur: se¢ilmis asas pendir idxalgisi
olkalarinin bu mohsul idxalinin togribon Ggdo biri Rusiyaya aiddir. Ikinci yerdo 20,8%-lo
Yaponiya, tglnci yerds isa ABS galir (9,2%).
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Maraql olan iki faktdir: a) Cinin bu siyahida yer almamasi; 2) Al-nin pendir idxalinda
nisbaton kicik pay1 -6,4%. ‘

Ixracda iso tam oksinodir: secilmis dlkolor arasinda pendir ixracinin 46,8%-1 Al-yo mox-
susdur. Ikinci yerdo ABS (17,2%), novbati yerlords iso Yeni Zelandiya (17,0%) vo Avstrali-
yadir (10,8%). Burada maraqli fakt Ukraynanin ilk beslikdo olmasidir.

2013-cu ildo adam bagina ixrac indikatorunda Yeni Zelandiyanin gostaricisi ¢ox yik-
sokdir: 62 kg. Codval 1-don gorunduyu kimi bu 6lkado istehsal Uizra bu gostarici togribon 70
kq.-dir. Basqa s6zls, 6lkads istehsal olunan pendirin 83%-i ixrac olunur. Istehsaldan forgli
olaraq adam bagsina ixrac gostaricisina goro ikinci movgeds Avstraliyadir (7,5 kq.). Bu isa
novboti arasdirmalarimizdan goriindiiyii kimi, bir tarafdon bu Olkalords genis arazilor vo mag-
sadyonli siyasot hesabina heyvandarliq klasterinin giiclii inkisafinin, digar tarafdonss shalinin
nisboton azliginin naticasidir.

Inak yagimin diinya bazar1 — Yag ¢oki etibari ilo beynalxalq ticarotds siid tozlarindan
az olsa da, qiymat vo monfoatlilik gostaricilorina gors ikinci yerdadir. Bu miihiim gida mohsu-
lunun osas istehsalgist Hindistandir. 39 osas istehsalgiin 2014-cii ildoki mocmu istehsalinda
onun pay1 yaridan goxdur (52,6%). Al bu hacmin tegriban dorddes birini (23%) istehsal edir.
Uclncl osas istehsal¢t ABS-dir (9,3%).

2009-cu ildon baslayaraq yagin istehsalinda da bu 6lkalor (izro daimi artim misahido
olunur. 2014-cl ilds istehsal 2009-cu illo migayisads 15,5% artmigdir. Bu artim ilk ndvbada
Hindistan istehsali hesabina bas vermisdir (2009-2014-cl ilds 25,0% olmusdur. ABS-da da
bu ragom kifayat godor ylksokdir (uygun olaraq, 21,3% (cadval 1.)). Adam basina istehsal
gostaricisine goro macmu istehsalda 5,6%-lo dordunci yerds olan Yeni Zelandiya liderlik
edir. Burada 2013-cl ildo adam basina 112 kq. yag istehsal olunmusdur. Bu indikatora nazo-
ron ikinci yerdo olan qonsu Avstraliyada adam basina diison yag istehsali Yeni Zelandiya ilo
mugayisads 23 dofo az olmagla 4,9 kg. toskil etmisdir. Al-do do bu gostarici yuksakdir —
4,2%. ©halinin ¢oxluguna baxmayaraq istehsalin boyiik olmasi hesabina Hindistan iizro do
adam bagina istehsal kifayat godor boyik olmusdur — 3,8%, ABS vo Kanadada isa bu ragem
2,7 Kq. toskil etmisdir.

Cadval 1.
OIsas yag istehsalcilar,
(min ton)
o adam
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 ‘2;%”1 4/)" bagina, kg.
(2013)
Simali Amerika
Kanada 86 80 85 98 92 88 1,0 2,71
Meksika 171 182 187 190 185 185 2,0 1,56
ABS 713 709 821 843 852 865 9,3 2,68
Comi 970 971 1093 1131 | 1129 | 1138 12,3 2,40
Conubi Amerika
Argentina 51 55 63 58 60 62 0,7 1,45
Braziliya 76 78 79 81 83 85 0,9 0,41
Comi 127 133 142 139 143 147 1,6 0,59
Avropa ittifaq1-28 2030 1980 2055 2100 | 2090 | 2100 22,6 4,16
Kecmis Sovet dlkalari
Rusiya 246 207 217 216 205 200 2,2 1,43
Ukrayna 75 79 76 88 90 92 1,0 1,98
Comi 321 286 293 304 295 292 3,2 1,56
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Asiya
Hindistan 3010 | 4162 | 4330 | 4525 | 4745 | 4887 | 526 3,79
Yaponiya 81 74 63 69 | 71 | 73 0.8 0,56
Comi 3091 | 4236 | 4393 | 4594 | 4816 | 4960 | 534 3,49
Okeaniya
Avstraliya 118 | 132 121 | 119 | 117 | 122 13 4,88
Yeni Zelandiya 482 | 441 | 487 | 527 | 506 | 525 5,7 112,07
Comi 600 | 573 | 608 | 646 | 623 | 647 7.0 21,88
g:rt:“ segilmis Slkolor | g539 | 8179 | gsga | 8914 | 9096 | 9284 | 100 3,24

GOzlanildiyi kimi yagin asas istehlak¢is1 da Hindistandir. Bu gostarici (izra onun Xisusi
cokisi daha coxdur — 55,2%. Al-nin istehlak1 23,5%, ABS-mnk1 iso 9,2%-dir. Adam basina
istehlakda da Yeni Zelandiyanin liderliyi tobiidir. Burada 2013-ci ildo adam bagina istehlak
togriben 5 kq. olmusdur. Al bu géstoriciya gora 4 kq.-la ikinci, Hindistan isa 3,8 kg.-la tigiin-
cl yerdadir. ABS-da heyvan yagi istehlakinin Kanadadan da (2,8 kq.) az olmas1 (2,5 kq.) asa-
san tibbi sobablarls izah olunur. Qeyd edok ki, Rusiya vo Ukraynada da adam basina istehlak
kifayat qadar yiksakdir — 2013-cli ilds, uygun olaraq, 2,4 va 2,2 kq.

Yagin asas idxalgist Rusiyadir — onun payina baxilan dlkalorin macmu idxalinin 42,0%-i
diisiir. Tkinci on bdyiik idxal¢1 Al-dir (18,2%). Ugiincii olan Meksikanin yag idxali ilk 38 id-
xalgmin macmu idxalinin 15,4%-ni toskil edir. Idxal iizro Avstraliya da liderlor sirasidadar.
Aparici yag idxalgilart arasinda dordiincii olan bu 6lkonin payina baxilan 6lkalorin mocmu id-
xalmin 7,0%-i diistir. Novbati mévgeds olan Tayvanin xiisusi ¢okisi isa 5,3%-dir. Adambasi-
na idxalda da 1 kq.-la Rusiya liderdir. Avstraliya vo Tayvanin da gostaricisi Rusiyaya yaxin-
lagir — adam bagina uygun olaraqg, 960 vo 820 gram (cadval 2).

Cadval 2.
OIsas yag idxalgilarn,
(min ton)
adam
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | P % | pacina, kq.
(2014) (2013)
Simali Amerika
Kanada 12 8 10 7 7 8 2,2 0,21
Meksika 53 49 35 37 55 55 15,4 0,46
ABS 17 10 12 18 13 15 4,2 0,04
Comi 82 67 57 62 75 78 21,8 0,16
Canubi Amerika
Braziliya 7 2 0 1 1 1 0,3 0,00
Avropa ittifaqi-28 84 93 66 63 65 65 18,2 0,13
Kec¢mis Sovet dlkalari
Rusiya 107 113 116 119 145 150 42,0 1,01
Ukrayna 16 6 4 8 12 14 3,9 0,26
Comi 123 119 120 127 157 164 45,9 0,83
Asiya
Hindistan 28 25 0 8 0 0 0,0 0,00
Yaponiya 0 3 15 10 1 4 1,1 0,01
Tayvan 14 16 18 18 19 19 5,3 0,82
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Comi 42 44 33 | 36 | 20 | 23 6,4 0,01
Okeaniya

Avstraliya 18 19 19 21 23 25 7,0 0,96

Yeni Zelandiya 1 1 1 0 1 1 0,3 0,22

Comi 19 20 20 | 21 | 24 | 26 73 0,84

patin segilmis 6lkalor | 357 345 | 206 | 310 | 342 | 357 100 0,12

[2] va [3]-Un molumatlari asasinda hesablanmisdir.

Diinya yag ixracinin 63,7%-i Yeni Zelandiyanin payina diisiir. Bu tosadiifi deyil: Son 5
ildo bu 06lka secilmis 6lkalorin mocmu ixracinin yarisindan ¢oxunu vermisdir vo on Kigik xu-
susi ¢oki bohran illarinds azalma naticasinds 2010-cu ilds 58,6% toskil etmisdir, an yiiksok
pay isa 2012-ci ildo 66,2% olmusdur. ixrac iizro ikinci yerds 15,0%-lo Avropa ittifaqidir.
Novbati mévgelori ABS (8,7%) vo Avstraliya (7,7%) boliisdiiriir (cadval 3.).

Cadval 3.
Isas yag ixracatcilar,
(min ton)
pay, adam
2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 % basina,
(2013) | kq. (2013)
Simali Amerika iizra
Kanada 3 1 0 7 5 3 0,4 0,15
Meksika 0 0 0 1 2 2 0,3 0,02
ABS 30 59 65 47 91 70 8,7 0,29
Comi 33 60 65 55 98 75 9,4 0,21
Conubi Amerika
Argentina 17 15 27 21 20 22 2,7
Braziliya 2 5 1 2 2 2 0,3 0,01
Comi 19 20 28 23 22 24 3,0 0,09
Avropa Ittifaq1-28 149 154 124 120 | 120 | 120 15,0 0,24
Kec¢mis Sovet olkalori
Ukrayna | 1 | 1 [ 2 ] o | 1 1 0,1 0,02
Asiya
Hindistan | 28 [ 11 | 12 | 8 [ 9 9 11 0,01
Okeaniya

Auvstraliya 87 58 42 54 55 62 7,7 2,30
Yeni Zelandiya 492 429 449 509 | 475 | 510 63,7 105,20
Comi 579 487 491 563 | 530 | 572 71,4 18,61
Biitiin secilmis 809 | 733 | 721 | 769 | 780 | 801 | 100 0,31
olkalar iizra

[2] va [3]-Un malumatlari asasinda hesablanmigdir.

Adam basina ixracda da, uygun olaraq, Yeni Zelandiya boyiik forglo liderdir. Bu indika-
tora gors ikinci yerds olan Avstraliyanin 2013-cli ildo adam basina yag ixraci 2,3 kq. toskil et-
diyi halda, Yeni Zelandiya G¢tin bu gostarici 105,2 kq.-dir. Qalan lider 6lkalor (¢tin bu rogem
1 kq.-dan azdir (cadval 3).

Coxgesidli siid mohsullart arasinda istehsal vo beynalxalq ticaratino goro pendir vo yag,
uygun olaraq, birinci va ikinci yerlori tutur. Pendirin istehsali vo ixracinda ABS va Al 6lkalori
liderdir. Yeni Zelandiya vo Avstraliyanin istehsalda pay1 az olsa da, ixracda onlar da aparici
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movgedadirlor. Bu da onunla izah olunur ki, ABS vo Al istehsalinin oksor hissasi daxilds
istehlak olunur.

Yagin osas istehsalcist (50%-dan ¢ox) Hindistandir. Al ikinci, ABS iigiincii yerdadir. La-
kin diinya ixracinin yaridan ¢oxu Yeni Zelandiyaya maxsusdur ki, bunun da sabasb analojidir.

Odabiyyat siyahisi

1. FAO food outlook report may 2012 // http://www.milkproduction.com/ library/edito-
rial-articles/fao-food-outlook-report-may-2012/.

2. Dairy: world market and trade // http://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/dairy.pdf.

3. www.comtrade.org.

Gul Seckin Mimtaz dis.
Qafgaz Universiteti

XULAS®O
SUD MOHSULLARININ DUNYA BAZARINDAKI PERSPEKTIV MOVQEYIi

Sid va siid mahsullart ham istehlak, ham dos ixrac baximindan igtisadiyyatin shamiyyat-
li segmentini toskil edir. Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasinin Azarbaycan Uglin priori-
tet oldugunu va bu baximdan kond tasarriifat1 sahalarinin perspektivliliyini nazars alsaq, bu
sektorun milli igtisadiyyatimiz ti¢iin boyiik ohomiyyat kasb etmasi askar olur. Eyni zamanda
todgiqatlarimiz siid mohsullar1 arasinda pendir Vo yagin xiisusi 6namini va buna goéra do bu
mohsullarin bazariin 6yranilmasinin aktualligini gostarir.

Tonw Ceuxun Mommas ouc.
Yuueepcumema Kaexas

PE3IOME
MECTO MOJIOYHBIX ITPOAYKTOB B MUPOBOM PBIHKE

C Touku 3peHHsI TOTPEOICHNUS U HIKCIIOPTA MOJIOKO U MOJIOUHBIE MTPOAYKThI COCTABIISIIOT
Ba)XHBIM CETMEHT HKOHOMMKH. Y UUThIBasi IPUOPUTETHOCTh PA3BUTHUS HE HE(PTAHOTO CEKTOpax
Uit AzepbaiikaHa U MEPCHEKTUBHOCTD € 3TOM TOYKU 3PEHHSI OTPACIIE CEIbCKOr0 XO3sIMCT-
Ba, BBICHIETCS Ba)XKHOCTh JAHHOIO CEKTOpA /ISl HallMOHAJIbHOW SKOHOMMKHU. BMmecrte ¢ Tem
HaIllM MCCJIEJI0BAaHUs MOKA3bIBAIOT 0COOYI0 BaXKHOCTh ChIpa W Macja Cpeu MOJOYHBIX IMpPO-
JIYKTOB U BCJEICTBUE ITOIO aKTyaJIbHOCTh U3yYEHUS PbIHKA 3TUX MPOJYKTOB.

Gul Sechkin Mumtaz cand. for a degree
Caucasus University

SUMMARY
THE MILK OF PRODUCTION PLACE IN THE WORLD MARKET

From the view point of consumption and export milk and dairy products represent an
important segment of economy. Considering the priority of non-oil sector development for
Azerbaijan and prospects of branches of agriculture from this view point, importance of this
sector for national economy becomes clear. At the same time our researches show importance of
cheese and butter among dairy products and thereof relevance of market study of this product.
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UOT - 339.56; 339.562; 338.48
TURKMONISTANIN XARICI TICAROTININ INKiSAF MODELI

Acar sozlar: idxal, ixrac, ticarat balansi, omtos qruplari, torafdas 6lkalor, turizm.

KiroueBblie c¢jioBa: MMIIOPT, SKCIIOPT, TOPrOBOE CallbJ0, TOBAPHBIE I'PYIIIbI, CTPaHbI-
apTHEPHI, TYPU3M.

Key words: import, export, trade balance, commodity groups, partner countries, tourism.

9mtaa ixract. Mistaqillik illarinds Turkmanistanin ixracinin ¢ox boyiik hissasini 2012-ci
ildo mineral yanacaq, neft vo onlardan hazirlanan mohsullar toskil edir. 2012-ci ilds bu grupun
imumi ixracda pay1 70,6% toskil etmisdir. Bu qrupda tobii gaz boylk Ustinlik toskil edir.
Ikinci yerds xam sokilda ixrac olunan pambiqdir (16,7%). Uglincii mévae plastik kitlalar vo
onlardan hazirlanan momulatlara moxsusdur (3,7%). Novbati yerlori pambiq asasinda inkisaf
etmis yiingiil sanaye mallar1 - diger hazir toxuculuq mamulatlari, islonmis geyimlor(1,3%),
paltar vo geyim lovazimatlar1 (1,0%), toxunmus trikotaj geyim osyalari vo lovazimatlari
(0,3%), geyri-iizvi kimyanin moahsullari; giymatli metallar (0,5%)vo digar mahsullar tutur.

Belaliklo, gorindlyd kimi 6lkanin amtas ixracinin asasini Harmonik sistem (HS) tosni-
fatina goroa bir grupa daxil olan mallar toskil edir. Qazin asas ixrac moahsulu olmasina va boru
komoarlarinin muxtalif istigamotlords diversifikasiyasina baxmayaraq ixracin cografiyasi da
cox ¢esidli deyil: 2012-ci ilds ixrac olunan gazin g¢oxu va buna goro do ixracin 39,9%-i bir
Olkays - Cino satilmigdir. Qalan alicilarin xiisusi ¢akisi kaskin olaraq azalir vo bunun hesabina
ixracin cografiyasinda miioyyan cesidlilik yaranir. Olkoadan tobii qazin ikinci alicist macmu
Turkmonistan ixracinda da ikinci yer tutan Tiirkiyadir. Onun payma Tiirkmonistanin macmu
ixracinin 14,8%-i diisiir. Novbati movqelari italiya (7,4%), ABS (2,0%), Giirclstan (2,3%) vo
digorlori boliisdiiriir. Gortinduyd kimi burada ham Qarbi Avropa, ham MDB, hom do MDB-
don kanar Asiya istigamati (Cin) oks olunmusdur (cadval 1.).

2009-cu il nisbaton 2012-ci ildo amtos ixract 1,1 dofo artmisdir. ©gor nozars alsaq ki,
bu ciir artim Avropada qaza tolobin kaskin asagi diisdlyl postkrizis illorinds bas verib, bu
fakt tobii gazla zongin olan Turkmonistanin iqtisadiyyatinin perspektivliliyino dolalot edir.

Cadval 1.
Turkmanistanin ixracinin cografi strukturu,
(min dollar)
Idxalg1 lkalor 2007 2008 2009 2012 pay
Dinya 6470322 | 9087174 | 2248979 | 2615387 100
Ukrayna 4707362 | 5631673 | 718289 | 31432 1,2
Turkiys 396723 | 389305 | 330739 | 386342 14,8
Polsa 7681 | 1106995 | 195605 4682 0,2
Cin 50141 28440 38491 | 1044519 | 39,9
Italiya 236824 | 292304 | 61253 | 193487 74
ABS 234284 | 148801 | 96576 50724 19
Gurcustan 149902 | 135009 | 74291 59200 2,3
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Qazaxistan 142732 | 220322 61388 9547 0,4
Ruminiya 134023 | 247394 20892 16553 0,6
Rusiya 69109 100291 45061 146568 5,6
Macaristan 377 170648 | 114030 61 0,0
Birlosmis Krallig 32372 46631 92670 103552 4,0
Almaniya 4489 66787 52531 92602 3,5
Coami bu odlkalar Gzra 6166019 | 8584600 | 1901816 | 2139269 81,8

[1]-in molumatlari asasinda hesablanmigdir.

Omtas idxali. ixracdan forgli olaraq idxal nisboton gesidlidir: ogoer ixracin 95%-don
coxunu comi 10 mal grupu tomin edirss, 2012-cu ilds idxalda 18 mal qrupunun payina idxalin
comi 77,0%-i diismiisdiir (coadval 2.).

2012-cu ilds idxalin besda birindon ¢oxunu idxalda son illords oananavi olaraq liderliyi
saxlayan NUvs reaktorlari, avadanliglar vo mexaniki qurgular, onlarin hissalori toskil edir
(16,2%). Ondan ciizi olaraq geri galan Qara metallardan hazirlanmig momulatlar qrupudur
(13,5%). Novbati iki grupun - Elektrik masinlar1 vo avadanliglari, aparatura, onlarin hissalori
va Quru nogliyyat vasitalori (demiryol naqgliyyatindan basqa) vo onlarin hissalorinin idxalda
pay1 togriban barabardir (9,3% vo 6,2%). Strateji istehlak mohsullarindan olan taxil da 0,5%-
lo idxalda ilk 20-likdadir (cadval 3.).

Cadval 2.
TUrkmanistanin idxalinin amtas strukturu,
(min dollar)
Mahsullar 2007 2008 2009 2012 pay
Batin mohsullar Gizra 2432687 | 4136838 | 5297940 | 4702286 100

Niva reaktorlari, avadanliglar vo
mexaniki qurgular, onlarin hissalori

Qara metallardan momulatlar 415474 795012 | 1161179 | 638451 13,5

Elektrik masinlar1 vo avadanliglari,
aparatura, onlarin hissalari
Quru nagliyyat vasitolari (domiryol | 55a961 | 405070 | 514185 | 290241 | 6.2
nogliyyatindan basqa) vo onlarin hissalori
Qara metallar 83732 211458 | 126442 | 237475 5,0
Mebel 40227 101692 | 137887 | 188905 4,0
Plastik kiitlalor vo onlardan hazirlanan

49806 91137 | 106630 | 163841 3,5
mamulatlar
Optik, fotografik, kinematografiya,
6lc¢l, nazarat, tibbi va ya carrahiyya 48917 86372 | 129955 | 81219 1,7
alatlori va aparatlari
Ucan aparatlar, kosmik aparatlar vo
onlarin hissalori
Gomiloar, gayiglar vo Uzon
konstruksiyalar

Digor kimyavi mahsullar 55253 72426 83830 76231 1,6
Taxil 40382 145672 | 45583 23353 0,5

546243 998720 | 1240819 | 764356 16,2

181652 348607 | 516587 | 439344 9,3

163851 4540 170113 6583 0,1

8433 11637 44976 | 269839 5,7
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Das, gips, sement, asbest, slyuda vo 27706 | 55456 | 75254 | 84375 | 18
analoji materiallardan momulatlar ’
Oduncaq ve ondan hazirlanan mamulatlar 24063 50126 73571 90245 1,9
Duz, kikird, torpaq va das, shong va 17184 35520 34568 97274 21
sement

Kauguk, rezin vs onlardan hazirlanan 31884 46739 40394 55658 12
momulatlar

Oczaciliq mohsullari 28670 36612 48902 53232 1,1
Sokar va sokardon hazirlanan gonnadi 25762 30147 37107 67230 14
Momulatlari

Cami bu moahsullar Gzra 2042600 | 3527143 | 4587982 | 3627852 77,0

[1]-in molumatlar1 osasinda hesablanmisdir.

Idxalin cografiyasinda da nisbi ¢esidlilik vardir. Alinan mohsulun dérdds biri Turkme-
nistan idxalinda lider 6lka olan Turkiyadan golir. Tirkiys bu mévqeyi yalniz 2012-ci ilds aldo
etmisdir. Ovvalki illords Tlrkmaonistana asas mal saticist Rusiya idi. Lakin 2012-ci ildo onun
Turkmonistana ixraci 24% azalmisdir. Bu 6lkaya ixraci siiratlo artiran 6lkalor Cin va Almani-
yadir (2007-ci illo mlgayisada, uygun olaraq, 73,6% va 56,6%) (cadval 3.).

Cadval 3.
Turkmanistanin idxalimin cografi strukturu,
min dollar

ixracatcilar 2007 2008 2009 2012 pay
Comi 2432687 4136838 5297940 4702286 100,0
Turkiya 339989 662937 944917 1139173 24,2
Rusiya 384030 808928 999000 759000 16,1
Cin 302538 801936 915699 525117 11,2
Almaniya 217372 264158 340261 340334 7,2
Ukrayna 196616 376928 325170 208944 4.4
ABS 184590 59706 310196 39936 0,8
Fransa 50598 125813 245933 168642 3,6
Qazaxistan 77863 217598 108949 91556 1,9
Yaponiya 91783 74334 26915 24891 0,5
Conubi Koreya 6884 22364 66262 109504 2,3
Iran 413685 8,8
italiya 19977 35497 165798 94020 2,0
Malayziya 5524 49387 205888 29696 0,6
Belarus 86945 47482 72950 74266 1,6
Azorbaycan 13600 21002 37477 200678 4,3
Boo 134076 116402 -
Niderland 24332 39253 93388 58021 1.2
Birlogsmis Kralliq 33470 35012 44466 73933 1,6
Cami bu dlkalar Uzra 2170187 3758737 4903269 4351396 92,3

[1]-in molumatlar1 asasinda hesablanmisdir.

Turizm. Turkmonistanin turizm slagolori gox zoifdir. Bu 6lkonin qapaliligi, rejimin av-
toritarlig1, miiasir kommunikasiya vasitolorinin, xtisuson do Internetin zoif inkisafi vo bir sira
yuxarida tasvir olunan amillorls izah olunur.

Bagqa molumatlarla mugayisads turizm haqqinda olan statistik informasiya bazasi daha
kasaddir. Olkenin Statistika idaresinin resmi nosrlorindon oldo edilon molumatlara asason son
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illarda Tlrkmonistan ohalisinin asas hissasi Birlogsmis Orob Omirliklorina (BOO), Rusiyaya
va Cino soyahat edir. Bu (¢ 6lkays sayahatlorin 85%-o gadari diisiir. BOO-ya soyahatlorin art-
masi, Rusiyaya iso onlarin geyri-stabil dinamikasi1 miisahido olunur. Bu bir tarafdon Tirkmo-
nistanin Dubayda yerlogon azad iqtisadi zona ilo six alagalori ils, digar torafdonss Rusiya ils
miunasibatlords meydana ¢ixan problemlorls tobii olaraq izah oluna bilor.

Odabiyyat siyahisi
1. http://faostat.fao.org/site/342/default.aspx-in.
2. Statistical yearbook of Turkmenistan 2013. — Ashgabat, 2013.
Kasim Ozkulluk doktorant
Qafgaz Universiteti
XULASO
TURKMONISTANIN XARICi TICAROTININ INKiSAF MODELI

Mogalodo Tirkmeonistanin 2000-2012-ci illords xarici ticarati todqiq edilir. idxal vo ix-

racda asas amtoa qruplari, asas alict va satici dlkalor muoyyon edilmisdir. Moagaloda homginin
turistlorin axini cografiyasi tohlil edilmisdir.

Kacvim O3kynnyk, dokmopanm
Ynueepcumem Kasxaz
PE3IOME
MOJAEJIb PAZBUTHUSA BHEITHOI'O TOPT'OBJISA TYPKMEHUCTAHA
Hccnenosana BHemHsAs Toprosis Typkmenuctana B 2000-2012 ronax. BeisBrnens! oc-

HOBHBIC TOBAPHLIC I'PYIIIIBI B UMIIOPTE U SKCHOPTE CTPAHBIL. OnpeneneHLI OCHOBHBIC CTPAHBI-
MOCTABIINKH W ITOKYIIATCIIN. HpOﬁHaJ'II/BI/IpOBaHa reorpa(bm{ IIPUTOKAa U OTTOKA TYpHUCTOB.

Kasim Ozkulluk, doctoral student
Caucasus University
SUMMARY
MODERN DEVELOPMENT FOREIGN TRADE OF TURKMENISTAN
The foreign trade of Turkmenistan in 2000-2012 has been investigated. The main com-
modity groups in the import and export of the country have been revealed. The main seller

and buyer countries have been determined. The geography of tourist inflow and outflow has
been analyzed.
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SONAYE MUOSSISOLORINDO STRATEJi IDAROETMONIN
MAHIYYOTI VO MOZMUNU

Acar sozlar: idaroetms, sonaye muassisalorinds idaroetmo, strateji idaroetms, idaroet-
monin planlagdirilmasi, marketingin planlasdirilmasi, strateji idaroetmoanin obyektiv, subyek-
tiv, sosial, psixoloji amillari, xarici va daxili muhit amillorinin dyranilmasi, strateji planlarin
xususiyyatlori, satisin toskili, idxalin-ixracin miiayyanlosdirilmasi.

KuiroueBrble cjioBa: ynpaslIeHHUE, YIIPABICHNUE IPOMBIIIJIEHHBIX NPEINPUATUAX, CTpaTe-
THYECKOE YIPABJICHUH, TUIAHUPOBAHKUE YIIPABIICHUS, TUIAHUPOBAHUE MApKETHHTa, OObEKTUB-
HbIE, CYOCKTHBHBIE, COIIHMATIbHBIC, TICUXOJIOTHYECKHE (PaKTOPBl CTPATETUIECKOTO yIIPaBICHHUS,
u3ydeHne (akTOpOB BHEIIHEH W BHYTPEHHEH Cpellbl, XapaKTephl CTPATErHYECKOT0 TIAHUPO-
BaHUWA, OpraHru3alius IIpoaaxa, OornpecacaCHue NUMIIOPTAa-3KCIIOpTa.

Key words: management, management in the industry establishments, strategic mana-
gement, planning of management, planning of marketing, objective, subjective, social and
psychological factors of strategic management, study of internal and external environment
factors, characters of strategic plans, organization of sail, defining of import-export.

Olkamizda hayata kegirilon quruculuq islerinden biri do yeni sonaye miiassisalorinin ya-
radilmasidir. Yeni yaradilan sonaye muossisalorinin idara edilmasi igina isa k6hna steriotiplor
osasinda yanagmaq geyri mimkundur. Niya? Birincisi, 6lkomizds artiq bazar igtisadiyyatinin
Avropa standartlarina uygunlagdirilmasi ilo bagli dovlot direktivlorinin toloblori mévcuddur.
Ikincisi, idaroetmonin diinya standartlarina uygun yeni modellorinin yaradilmasina ehtiyac du-
yulur. Bu ehtiyaci nazors alaraq biz sonaye miusassisalorinin strateji idaraetms isinin mahiyyo-
tini bir godor otrafli sarh etmayi magsads miivafig hesab edirik.

Yeri golmiskon qeyd etmok lazimdir ki, strateji idaraetmoa anlayist XX asrin ilk illorin-
don baslayaraq bir termin kimi islonmoya baslanmisdir. Halo 1902-ci ildo ABS-da marketing
foaliyyati nozars garpirdi vo onun strateji idaro olunmasi zorurati meydana ¢ixirdi. 1920-ci il-
do BTP (Beynolxalg Ticarot Palatasi) yarandigi vaxtdan etibaron palata ticarst vo sonaye
muoassisalorinin strateji idaro olunmasi ilo bagli bir sira tovsiya va maslshatlarini verdi. Hom
30-40, ham 50-60, hom 70-80-ci illordo marketing sonaye mallarinin istehsali, idxali, ixract vo
satigt ilo bagl strateji idaroetma (sullar tadricon tokmillasdirildi. Lakin bizim 6lkemizds yal-
niz miistaqillik qazandigimiz illardon etibaron bu termin genis islonmays basladi.

Hor seydon 6ncs “strateji idaroetma” anlayigina aydinliq gotirmak lazim golir. Ona gora
ki, igtisadi idaroetmonin yeni yaranan anlayislarindan biri olan “strateji idaroetma” terminino
hom do bir anlayis olaraq heg bir zaman sorh verilmomisdir. Bunu nazars alarag, bir termin
olaraq “strategiya” soziindon nasot edon bu soziin etimoloji moanas1 vo “strateji idaroetms” an-
layisinin bir anlayis olaraq, ham da bir termin olaraq sorhodlori mioyyonlogdirilmomisdir. Bu-
nun dciin bu sézin hom bir anlayis, hom bir termin olaraq hartorafli aydinlagdirilmasina ehti-
yac duyuruq. “Strateji idaroetma” anlayisi bir termin olaraq daha ¢ox horbi termin kimi isle-
nilmigdir. Bu sdzilin birinci torafinds olan “strateji” sozii yunan s6zii olub “strateqos” sozlin-
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don yaranmisdir.

Strategiya har hansi mogsadli foaliyyatin Gst sistemi kimi hesab edilr. Ciinki, idarsetmoa
gorarlarin gobul edilmasi ilo baslayir. Qararlarin {ist sistemi iso strateji goraralar hesab edilir.
Strateji gorarlar toskilatin bugiinki vaziyystina asaslanaraq onun golocok taleyini mioyyan
edir. Strategiya toskilatin uzun miiddatli vo rogabosto davamli goalocak foaliyyatinin tosviridir.
Toskilatin faaliyyatinin uzundomurliliyd vs ragabstodayaniqligi qobul edilmis strateji gorarla-
rin realligindan, diizgiinlityiindon vo optimalligindan asilidir. Bu ciir goararlar ise yalniz uzag-
goran, ylksak tofokkilra malik, agilli vo midrik rohbarlor torafindan verils bilor. Diistiniilmiis
strateji qorarlar toskilatt ugurlu golocays aparmagla onun perspektiv noticalor aldo etmasine
sobab olur.

Demali, strategiyanin osasinda strateji qorarlar dayanir. Basqa sozlo desak, stratejiya qo-
bul edilmis strateji qorarlardan basqa bir sey deyildir. Strategiya elo qorarlar sistemidir ki,
onun vasitasi ila toskilatin uzunmiiddoatli moagsadlor sistemi formalasir. ©gor biz har hansi tos-
Kilat vo ya sirkat tosis etmoak istayiriksa, ilk ndvbads onun golacayini gormayi bacarmali, tos-
Kilatin galacayina va strateji gorarlarinin realligina inanmaliyiq. Bu magsadls da galacok mag-
sadlor miioyyan olunur. Magsadlor sistemi 6zii do miirokkob quruluga malik olmaqla ierarxik
forma alir. Bu haqda névbati yarimfasillords daha otrafli sorhlor verilmisdir.

Bu noqteyi nozordon strateji idaroetmo toskilatin uzunmiiddotli, dayaniqli, inkisafyo-
niimlii faaliyyatine tosir géstormak xarakterino malik olmaqla, onu bir nego tosnifat qrupunda
alt sistelmordos birlogdirmok olar. Homin qruplasdirmani togkilat soviyyoasindo strateji idaroet-
moanin sistem halinda an st tosnifat sistemi kimi vermaklo, miiassisalorin strateji inkisaf foa-
liyyotinin biitiin istiqgamotlorini orada oks etdirmoyo ¢alismisiq. Beloki, tosnifat qruplarinin
cadvali strateji idaroetma foaliyyati ilo mosqul olan rohborlorin bu sahods foaliyyat plani kimi
tadqim olunur.Yoni bu sistem rohbarlorin 6zlorini bels strateji idaroetmo foaliyyatinds vo on-
lara mosololorin hansi saholorine toxunmaq lazim oldugunu gostors bilor. Togkilatda strateji
idarsetmonin miioyyan olunmasi va totbigindon danigarkon ilk ndvbados, foaliyyatin texnoloji
osaslarini bilmok lazim golir. Strateji idaraetmonin totbiqi texnologiyasi onun ugurlu qaydada
hoyaya kecirilmasinin nozari va tocriibi asaslarini 6ziinds oks etdirir. Bas strateji idaroetmonin
texnologiyasi dedikdo no basa diistiliir?

Strateji idatroetmo, homginin hiiquqi, iqtisadi, sosial, ictimai, psixoloji proseslori 6ziinda
birlosdirir vo hiiquqi proseslorin biitiin faaliyyat marhalalorini oks etdirir. Bu cur proseslarin
mocmusu strateji idaroetmoni vahid idaroetms sistemi kimi strateji foaliyyatin hortorofli togkili
vo hoyata kegirilmosino hodofloyir. Idaroetma proses kimi garsiya qoyulan mogsoads gatmaq
planlasdirma, toskiletmo, motivlogdirmo vo nozarat proseslorinin komoyi ilo miioyyan noticoyo
va yekuna gotirib ¢ixaran harokotlorin, hadisalarin, faaliyyatlorin macmusu basa diistlur. Stra-
tegiji idaraetmo prosesi idaraetms foaliyyatinin alt sistemi kimi, strateji planlasdirma, togkilati
strategiya vo nozarot strategiyasindan ibaratdir. Strateji idaroetmo prosesi rohbarlor, liderlor,
menecerlor vo idaro edon soxslor torofindon 6z solahiyystlorine aid olanlarin qabagcadan
miioyyon olunmasi, icrasinin togkili, icrasi ilo alagoedar hoyata kegirilon hiiquqi prosesdir. Bu
clir idaroetmo prosesi qeyd etdiyimiz alt proseslorin icrasi {iciin daha funksional idaroetmo
prosesi sayilan inzibati idaroetmo prosesinin hoyata kecirilmasini tolob edir.

Inzibati proses iso hiiquqi proses olaraq toskilatda noinki idaraetmo foaliyyotinin, hom-
¢inin miiossisanin asas vo yardimgi faaliyyat sferalarinin, onun strukturunun, hoyata kegiril-
mosinin tonzimlonmasini tomin edir. Inzibat¢iliq subyektin obyekto tosirini, onun miivaffaqiy-
yatli gokildo istismarini 6ziindo oks etdirir. Lakin mathum osason tonzimlomok, tomin etmok,
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tabe etdirmok monasii dasiyir. Demali, inzibat¢iliq miivafiq qaydalar vo normalar asasinda
subyektin obyekta tasiri ilo, foaliyyatin vo onun ayri-ayr1 sahalorinin tonzimlonmasing yonal-
dilmis proses kimi, idaragilik islorinin miivaffaqiyyatli icrasina vo misbat naticalor aldo edil-
mosine xidmot edir. Umumiyyatlo idaraetma proses kimi obyektin subyekto tabegilik miinasi-
batlorini formalasdirmaqla onlar arasinda inzibati proseslorin hoyata kegirilmasini ohato edir.

Umumilikds, strateji idaroetmo prosesi idaroetmo faaliyyati ilo olagodar bu miinasibot-
larda rohbar va is¢i arasinda an niimunavi davranislari vo harokatlari 6ziinds oks etdirir. Strate-
ji idaraetma prosesinin xiisusiyyatlori asagidakilardan ibaratdir:

- Strateji idaroetmo proses olaraq strateji planlarin tortibi vo hoyata kegirilmasini tomin
edir;

- Strateji idaroetmo prosesi strateji maqsadli foaliyyat sferasinin toskiline yonaldilir;

- Strateji idaroetmo proses kimi foaliyyatin hoyata kegirilmasinin nozarat mexanizmlo-
rindan ibaratdir;

- Strateji idaroetma prosesi togkilatda hakimiyyat solahiyyatlorinin formalagdirilmasi vo
onun hayata kegirilmasi ilo alagadar inzibati tosir mexanizmini 6ziinds birlogdirir;

- Strateji idaroetmo proses olaraq taktiki moqsadlorin icrasi ilo olagadar todbirlor sis-
temindon ibaratdir.

Strateji idaroetmo prosesinin asas moaqgsadi ig¢i qlivvasini vo amok vasitolorini elo islot-
mok lazimdir ki, bu zaman resurslarin gonaastli sorfini tomin etmokls ¢ox golir aldo edilmasi
tomin olunmaqla son magsads ¢atmaq miimkiin olsun. Strateji idaroetma bir proses olaraq alt
proseslordan ibaratdir ki, homin proseslor 6z névbasinds araliq morhalolordon ibaratdir. Oslin-
do sonaye xalq tosarriifatinin on miithiim torkib hissolarinin biri olmagqla istehsalin spesifik xi-
Susiyyatlorine maxsus olan miiassisolords togokkiil tapir. Ona gora do sonaye miiasSisalorinin
idaro olunmasi xalq tosorriifatinin digor torkib hissolorinin idaro olunmasindan koklii suratdo
forglonir. Sonaye miiassisalorinds istehsalin novlori Vo xarakterinin miixtolif olmasina baxma-
yaraq onlarin hamisinin idars olunmasi istehsalin idaro olunmasi kimi basa diisiiliir. Orazi
prinsipi lizra xalq tosarriifatinin har hansi bir torkib hissosinin idars olunmasi qeyd etdiyimiz
Kimi, imumi monada istehsalin idara olunmasi basa diisiiliir.

Istehsalin idaro edilmosi istehsalin inkisafinin obyektiv ganunlarma uygun olaraq icti-
mai amak prosesine nizamlayici tosir gdstarmayin konkret-tarixi tisuludur: sosial idaranin asas
novlarindan biridir. Demali, sonaye miiossisolorinds istehsal prosesinin idara edilmasi istehsa-
lin obyektiv qanunauygunluglarina vo qanunlarma uygun olmalidir. Belo qanunauygunlugun
yaratdig1 ictimai amok prosesinin Oziiniin strateji idaroetmoya ehtiyaci olur. Buradan bels qo-
naat hasil olur ki, strateji idaroetmo adi, primitiv, sablon idarsetmas iisulu deyil. Belo idaroetmo
formasi xalq tesarriifatinin inkisafinin asas istigamatinin daqiqliyi, dinamikliyi, novatorlugu
va an limdasi inzibatciligini 6zilinds ehtiva edir.

Igtisadi strategiya-xalq tosorriifatimin biitiin torkib hissolori izro hartorafli inkisafinin bas
istigamatinin mahiyyatini ifado edir vo fundamental, uzunmiddastli magsadlordan ibarstdir. Bi-
tiin bunlar1 iimumilosdirarok biz strateji idaraetmays belo bir torif vers bilorik. Sonaye muossise-
lorinds istehsalin goxgalarli vasito vo yollarindan, spesifik formalarindan diizgiin istifads edil-
dikdo strateji idaroetmo zamani bir sira nailiyyatlor alds etmak mimkiin sayilir. Ona gora do st-
rateji idaraetmoanin zaruriliyini sartlondiran cahatlori lakonik olaraq bels ifads etmok olar:

- bazar iqtisadiyyat1 soraitinds strateji idaroetmonin prinsiplorinin, imkanlarinin, forma
Vo yollarmin diizgiin miiayyanlosdirilmasi;

- Sonaye muassisalorinds ictimai istehsalin dinamik vo proporsional inkisafinin tomin
edilmasi;
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- istehsalin effektivliyinin yiiksaldilmasinin tomin edilmasi;

- strateji idaroetmonin elmi texniki toraqginin siratlondirilmasine, amok mohsuldarligi-
nin artirilmasina yonaldilmasi.

Strategiya miixtolif taktikalarin istifadoasini 6zlinds oks etdirir. Strategiya vo taktikani
muoyyanlosdirmadon muiassisa Vo taskilatlarin problemlarini hall etmak mimkun deyildir.

Taktika-strategiyaya nail olmaq vasitosidir. Taktika strateji inkisaf hoyata kecirilon tsul-
larin, yollarin, etaplarin, variantlarin mocmusudur. Strategiyanin realligi qoyulmus taktikadan
asilidir.

Idaroetmo foaliyyati idaro edon vo idare olunan sistemlor arasinda idars etmo miinasibot-
lorinin hoyata kegirilmasidir. idaroetmo daha az maddi, oamok vo maliyys resurslari sorf et-
moklo daha ¢ox golir aldo etmok mogsadini dasiyir. Idaroetmonin planlasdirma, toskiletms,
marketing, motivasiya, nozarot funksiyalar1 vardir. Idaroetmonin sahibkarliq faaliyyatine sa-
mil olunan torafino menecment deyilir. Menecment ingilis sozl olub idaroetms, toskil etmok
demokdir.

Menecment idaraetmoa haqqinda elmdirss, menecer idara edon soxsdir. Menecerlor bl-
tinlikda muassisani, onun ayri-ayri struktur bélmalarini (s6balori, bdlmaloari), funksional icra-
¢iliq sahalorini idaro edirlor. Strateji planlasdirma mogsadlorin segilmasi vo onlara ¢atmagq
yollarini biitin strateji idaroetma gorarlarini 6ziinds oks etdirir. Strateji planlagdirma miiassi-
sosinin missiyasinin faaliyyat istigamatlorinin secilmasi ilo slagadardir. Strateji planlar miios-
sisonin inkisaf perspektivlorini, istehsalin tokmillasdirilmasini, yeni vo miitaragqqi mohsullarin
istehsalin1 6ziindo oks etdirir. Strateji planlar bazar1 6yranir, muassisonin rogabst imkanlarini
tohlil edir, onun ragabstgabiliyyatinin ylksaldilmasini nazards tutur.

Strateji planlagdirmada bas veran har hansi bir ¢atismamazliq vo ya rohbarin idaraetma
saristolorinin asagi olmasi tasorriifat munasibotlorinin pozulmasina, miigavilo 6hdsliklorinin
yerina yetirilmamasina, investisiya aktivliyinin zoaiflonmasine gatirib ¢ixarir. Bir sira miiassisa
rohbarlari problemlorin hallinds strateji masalalora fikir vermirlor. Bu da problemlorin lazimi
soviyyada tohlil olunmamasina vo aradan qaldirilmamasina gatirib ¢ixarir.

Idaroetmonin inkisafi baslica olaraq yeniliyin, innovasiya sistemlarinin va idaroetms sis-
temlorinin muxtalif modellorinin yaranmasi ilo, muassiso va togkilatlarin inkisafi ilo six bagli-
dir. Strateji planlagdirma uzunmuddatli planlagdirmadan téromisdir. Bu proses homin dévrdo
Qoarbds genis viisot almisdir. Uzunmiiddatli planlasdirma hom boylk, hom do orta tipli muas-
sisalords istifado olunurdu. Homin dévrds miassisa vo toskilatlarin genislonmasi vo onlarin
inkisafi idaroetma sisteminin tokmillogsmasini, mirakkablasmasini va inkisafini tolob edirdi.
XX asrin 60-c1 va 70-ci illarinds ABS-da vo Qarbi Avropada uzunmiddatli planlagdirma stra-
teji planlagdirmaya gevrildi. Mixtalif firmalar bu dévrds xarici mihitds bas veran dayisiklik-
lora ciddi reaksiyalar vermoys basladilar. Clinki, strateji planlagdirmanin digar planlardan ssas
forgi ondan ibaratdir ki, onun tasir istiqgamatlori tokco muassisonin 6z daxili alominds deyil,
homginin butévlikds xarici alomds biiruzs verir. Bu sabobdon strateji idaroetms va planlas-
dirma miiassisalorin “qapali togkilat” modellorindon, “aciq toskilat” modelina kegilmasi tgin
sorait yaratdi. A¢iq taskilat modeli miiassisanin xarici mihitlo six alage saxlamasini vo xarici
alomo uygunlasmani talab edir.

Strateji idaroetmo modellorinin yeni yaradilmis variantlart Sumqayit Polimerlor ASC-
nin is tocriibasinds sinaqdan kegirilmis an somarali vo an unikal variant olaraq totbiq edilmis-
dir. Alinan naticalars istinadan strateji idarsetmonin totbigi muossisanin somaralilik gostorici-
lorinin inkiagfina, onun ragabat gabiliyyatinin méhkamlondirilmasina musbat tasir gostarir.
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XULASO

SONAYE MUOSSISOLORINDO STRATEJi IDAROETMONIN
MAHIYYOTI VO MOZMUNU

Moqgaloda strateji menecmentin mahiyyati agiglanir. Burada sonaye muassisalarinin
idara edilmasinin vacib amillori 6z oksini tapmigdir. Miiallif asason diqqgoti sosial — psixoloji
faktorlara gokir. Moagalods sosial amillara daha gox diggst yetirilir. Ona goro ki, homin amillor
sonaye muoassisalorinin idars edilmasinds, amokdaslarin bu sahoadoki foaliyyatinds bdyik rol
oynayir.

Magalo yeni yaranmig sonaye muossisalorinin, bazar iqtisadiyyatinin tolablorine uygun
strateji idaro etmo mexanizmlorinin formalasmasinin asaslarindan bohs edir. Qeyd olunur ki,
strateji idatroetmo, hamg¢inin hiiquqi, igtisadi, sosial, ictimai, psixoloji proseslori 6ziinda bir-
losdirir vo huquqi proseslorin bitiin foaliyyat morholalorini oks etdirir. Strateji idaroetms foa-
liyyotinda obyektiv vo subyektiv amillori nazors almadan ugur qazanmaq olar. Strateji ida-
roetma prosesinin asas magsadi is¢i qiivvasini vo amak vasitalorini elo islotmakdir ki, bu za-
man resurslarin qonastli sarfini tomin etmaklo ¢ox golir alds edilmasi tamin olunmagla son
moaqsada ¢atmag mimkin olsun.
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baxunckuii Ynusepcumem buzneca

PE3IOME

CYINHOCTDB U COAEP KAHUE CTPATETUYECKOTI'O YIIPABJIEHUA B
IMPOMBIIIIVIEHHBIX ITPEAITPUATHUAX

B craTtbhe packppiBaeTCsi CyTh CTpaTerHyecKoro ympasiieHus. [Ipu 3ToM paszbpacHstoTCA
caMmble HEOOXOIMMBIEC aCHEKThl YIPABJICHUS MPOMBIIUICHHBIX Npeanpustuil. Coodmaercs o
BUJIaX CTPATErMYECKOr0 YNPABICHUSI TPOMBIIUICHHBIX MPEANPUATHI. ABTOP BIIEpBbIE MPOI-
BUTAET HA MEPBBII ITUIAH COIHUAIBHO — IICUXOJOTHYecKre (GakTopbl. B craTthe oTMeuaercs,
YTO coluaibHble (PaKTOPHI MOTOMY PacCMaTPUBAIOTCS Kak BeAyluil (akTop B CTpaTeruyec-
KOM YIIPaBJICHUM MPOMBIIUIEHHBIMU MPEANPUATUSAMH, YTO ITUMHU (PAKTOpaMH yUUTHIBAIOTCS
MOTPEOHOCTH TMOKYyMarenaeil W OOIIEeCTBEHHOCTH, o0OecrneunBaeTcs coluaibHas, ObITOBas
TOTOBHOCTb COTPYJHUKOB.

B craTbe Takke pacKpblBarOTCS HayYHbIE OCHOBBI IOATOTOBKHM HOBBIX BapHaHTOB Me-
XaHU3Ma CTPAaTEru4eCKOrO YIPABICHHUsS HOBBIMU IPOMBIIIJICHHBIMU MPEIIPUATUIMH, CO3-
JAHHBIMU IO TPEOOBAHUIO PHIHOYHOM SKOHOMHUKH.

3areM pa3bACHAIOTCSA (PAKTOPBI, IPUBJIEKAOIINE YacCTHbIE NPEANPUATUS HA CTpaTETrU-
YecKoe YIpaBJIeHHUe, U Cpeau 3TuX (PaKTOpOB Ha HAYYHOW OCHOBE PACKPHIBAETCS CYIIHOCTD,
coJiep;kaHue, OpMbl, U IMyTH UHBECTULIMOHHBIX BIOXKEHHI.

Sadigov R.F. Ph.D. in econ.
Baku Business University

SUMMARY

ESSENCE AND MAINTENANCE OF THE STRATEGICAL MANAGEMENT IN
THE INDUSTRY ESTABLISHMENTS

In the article the essence of strategic management is explained. Here the very important
factors of management of industrial establishments are explained.The author of this article for
the first time draws attention to social and psychological factors. In the article is pointed out
that, taking into consideration of social factors have their role in the strategic management of
industrial establisments because of importance of social and domestic preparatory readiness of
participants. It meets necessary requirements for their labour, living and comfort. According
to the investigations thoughts if the workers of the manufactural institution arent be involved
to labour activity, if there is not intented social contributions for their living standarts, if there
is not determined the plan for measures for workers rest payments for the treatment of the
people living in poverty, it is impossible to speak about economical effeciency.

The article also explains scientific bases of the newly established manufactural institu-
tions and preparation of new variants in its strategical management mechanism according to
the requirements of marketing economy. It is noted that it is impossible to get achievement, if
not to take consideration the objective and subjective factors of the work strategic manage-
ment for industrial institutions. After commentation of objective and subjective factors there
is explained the essence of the factors which is close directly to the state policy and new state
directions.Then the factors which drow privately-owned institutions in strategic management
and inside these factors the essence context form and ways are explained scientifically.
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IQTISADIYYATIN DAYANIQLI INKISAF KONSEPSiYASI OSASINDA iDARO
OLUNMASININ MALIYYO-iQTISADI MEXANIZMLORININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

Acar sozlar: dovlat tonzimlonmasi, vergi, kredit, investisiyalasdirma, giymat, sigorta,
bldca sistemi.

KiarodeBble ciioBa: ToCyaapCTBEHHOEC PETYJIMPOBAHUEC, HAJIOI, KPEAUT, HHBECTHPOBA-
HHC, ICHA, CTPAXOBAHHC, 6IOI[)I(CTH8.H CHUcTema.

Key words: government regulation, taxes, loan, investment, price, insurance, budget
system.

Miiasir soraitds iqtisadiyyatin dovlat torafindon makroiqtisadi tonzimlonmasi daim doayi-
sikliklora ugrayir, onun formalari, metodlari, magsadlori vo funksiyalari transformasiya olu-
nur. Bu proses dlnya igtisadi béhranindan ¢ixis soraitinds xdsusils intensivlasir. Noticads igti-
sadi proseslorin dovlst tanzimlanmasine konseptual yanasmalarin inkisafi bas verir (1, sah. 58).

Tarixon dovlot insanlarin davranislart vo foaliyysti arasinda qarsiligli miinasibatlorin
tonzimlonmasi tolobatindan yaranmisdir. O movcud resurslardan somorali vo perspektiv inki-
saf namins ictimai tosorriifat potensialindan olverisli istifadoni tomin edon igtisadi minasibot-
lorin tonzimlonmasi mexanizminin formalasmasina xidmot edir. Makroigtisadi siyasot dovle-
tin milli iqtisadiyyatin idaro edilmasi Uzra foaliyyatinin vo hoyata kecirdiyi todbirlorin gayda-
lagdirilmis sistemidir.

Igtisadiyyatin idaro olunmasmin maliyys-iqtisadi mexanizmi tosorriifat mexanizminin
muahim torkib hissasidir. O misassisanin faaliyyatinin son naticalarine somorali tasir gostor-
mok moagsadilo maliyys-igtisadi proseslarin vo miinasibatlarin tanzimlonmasinin hayata kegi-
rildiyi igtisadi vo maliyys metodlarinin, tisullarinin vo alstlorinin macmusudur.

Maliyyo-igtisadi mexanizmin foaliyyati sxemini nozordon kegirilon altsistemlorin funk-
sional tominati asasinda hoyata kegirmok olar.

Maliyya vaigtisadi
metodlarim funksivalar:y

Taminat altsistem lori

Birinci daracali magsadlar

Daxili m alivya-igtisa di

Mdiiassisanin dayamaqgh

S1gorta

Amortizasiva avirmalan

Planlasdirma miina sibatlar sistemi m aliyys vaziyystinin tam in
N - edilm asi
Prognozlagdirma Hiiquai teminat

- Tonzimloma MNorm ativ tem inat Ikinci daracali maqg sadlar
— . Informasiva tammaty Investisiva va innovasiya

} t lagalm b S
E (Qiymat am slagatm 2 + faalivyatinin temin edilmasi,
= . domis sistemi istehsalin elmi-texmilki saviy-
= Smavin odonis sstemi MUDSSISONIN vasinin yiiksaldilm asi
= Tahlil MALIYY2 - IQTISADI
1¢_ Ucot MEXANIZMI Ragabatgabilivyatli m ahsul
= istehsahmn temin edilm asi =
= T =
:i Maliyya m'lu_laslbetlsn.nm Maliyya - igtisadi v asitalar Viik ssk satishacminin tam in :e
) funksivalary N N - N —
= h edilm asi va muqa\ﬂglﬂm =
= investisivalasdirma Manfast wvaxtnda yvenns yvetinlmasi g

Ereditlasdirm 2 Qiym atlar Resurslardan sam arali isti-

. o fads va maksimum man-
Vergiva calbetma Vergilar

faatlilivin tam in edilm asi

Ereditlar

U giincii daracali m aq sadlar

Qivmathi kaGzlar

Sigorta Sdomniglon

Malivya cahatdan
stim ulla sdirm a

Iscilarin sosial ve madani —
maisat talabatlanmn tamin
edibm asi

Giizagt va sanksivalar

Sraf m iihitin m ithafizas
tizra tadbirlarin havata
kegirilmas

Sxem 1. MUassisanin idara olunmasinin maliyya - igtisadi mexanizmlari
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Sxemda gostarilon muxtalif saviyyali magsadlorin, metodlarin vo munasibatlorin garsi-
light alagoelarina istinad edoarok Azarbaycanin biidca-maliyys, pul-kredit vo giymat siyasatinin
asas istigamatlori Gzra aparilmis tohlillarin naticalarini vo mivafiq tokliflori vermok olar.

Budca-vergi siyasatinin asas magsadlori maliyys vo sosial sabitliyin tomin edilmasin-
don, dayaniqli igtisadi artim {iglin makroiqtisadi saraitin yaradilmsindan va ekoloji problemlo-
rin hallinin ugotu ilo shalinin hayat saviyyasinin yikssldilmasindon ibarotdir. Onlara nail
olunmasi namino iqtisadi foaliyyat Ucuin alverisli sorait yaradilmali, biidca Xarclarinin somaro-
liliyi yiksaldilmali, homginin dovlat maliyyssinin idars olunmasinin samarali sistemi forma-
lagdirilmalidir. Biitiin bunlarla yanasi Azarbaycan orazisinds tosarrufat subyektlori Gglin ver-
giys colbetmonin eyni soraitinin yaradilmast vo vahid hiiqugi baza tomin olunmalidir. Cari
morhalads ilk ndvbads galir vergisinin daracalorinin optimallagdiriimasi vo bununla paralel
olarag vergiys calb olunmayan minimum galirin mobloginin artirilmast zaruri hesab edilir.
Bunun ardinca todricon vergi sistemi sadalogdirilmali, dOvlot vergilorinin, yigim vo riisumlari-
nin sayi ixtisar olunmalidir. Ardicil olaraq garsida duran mogsadlora nail olunmasi {igiin ver-
gilorin Umumi say1 daha da azaldilmalidir. Lakin bu zaman onlarin iqtisadiyyata tohrifedici to-
sirina yol verilmamali vo biidca daxilolmalarinin gonastlondirici kamiyyati tomin olunmalidir.
Nozora alinmalidir ki, har hansi bir sfera iiclin xarakterik olan moagsadlorin reallasdiriimasi
digar sahalara do multiplikativ tasir gostormalidir. Bu baximdan vergi islahatlarinin aparilmasi
gedigindo tobii resurslarin istifadosi vo ekoloji mihitin midafiasi ilo bagh vergilorin fiskal
ohomiyyati yuksalmalidir.

Igtisadiyyatin vergi yiikiiniin azalmasi ilo eyni zamanda yenidon boliinon dévlot maliy-
ya resurslariin hocmi ixtisar olunmalidir. Naticada shalinin moasgullug, tahsil, sahiyys, mado-
niyyat, pensiya tominati vo ahalinin aztominatli hissasina Unvanli yardimin gostorilmasi saho-
sinda zomanat veran biidcanin sosial tayinatliligi da artar. Hesab edilir ki, vaxt ke¢dikco ayri-
ayr1 sonaye vo kond tosorriifatt miiossisalorine, monzil-kommunal xidmati toskilatlarina ayri-
lan blidcs subsidiyalar1 tamamils logv oluna bilar. Alinan ictimai naticalors uygun olaraq biid-
co vasaitlorindon mistasna olaraq igtisadiyyatda struktur doyisikliklorin prioritet istiqamotlori
Uzra istifads olunmasi nozoardo tutula bilor.

Qarsidaki dovrds biidcalorarasi miinasibatlorin tokmillagdirilmasi sahasinds biidcs siste-
minin geyri-markazlosdirilmasi, yoni umummilli xarakterli bitin maliyys 6hdsliklarinin vo
mivafiq vergi resurslarinin regional saviyyaya kecirilmasi somarali olardi. Biidco sisteminin
saviyyaloari arasinda xarclorin dogiq mohdudlasdirilmasi, regionlara maliyys yardiminin boliis-
durtlmasinin gaoffaf proseduralarinin islonilmasi aparilmalidir.

Prognozlagdirilan dévrds pul-kredit siyassti Azarbaycanin dayanigli inkisafinin iimumi
strateji mogsadloring nail olunmasina tabe olunmalidir. Siibhasiz ki, bu milli pul vahidinin sa-
bitliyinin tomin edilmasi, bank sisteminin likvidliyinin va etibarliliginin yiiksaldilmasi, todiy-
ya sisteminin samarali va tohlikasiz foaliyyati hesabina reallasdirilmalidir. Bundan 6trii ilk
ndvbodo monetar siyasotin todricon sarbastlosdirilmasi asasinda inflyasiyanin slrotini asagi
salmaq lazimdir. inflyasiya soviyyssinin ixtisar olunmasi igtisadiyyatin real sektor miiossiso-
lorinin rogabatqgabiliyyatinin va somaraliliyinin yiksalmasi dinamikast ilo qarsilight slagado
hoyata kegirilmalidir.
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Daxili va xarici bazarda yerli (milli) istehsal mohsullarinin qiymat Uzrs ragabot gabiliy-
yatini tomin edan real mibadilo mozonnasi formalasdirmaq magsadilo nominal mibadils ton-
zimlonmalidir. Sarbast pul vasaitlorinin toplanmasi vo onun iqtisadiyyatin real sektoruna in-
vestisiyalagdirilmas: mexanizminin somaraliliyinin yiksaldilmasina do digqget yetirilmalidir.
Bu vazifanin ugurla yerina yetirilmasi 6lkada bank sisteminin tokmilliyindon do asilidir. Milli
bank sisteminin regional va diinya bank sistemins, eloca do beynslxalg maliyys sistemins in-
teqrasiyasini, onun parametrlorinin Avropa saviyyasine yaxinlasmasini toamin etmok istigamo-
tinds iglor gorulmalidir. Bundan slave agagidaki todbirlorin hayata kegirilmasi magbul sayilir:

- bank aktivlarinin va passivlarinin strukturunun optimallagdirilmasi;

- bank sektorunun va iqtisadiyyatin real sektorunun maliyys imkanlarmin birlasdirilmo-
sini tomin edon maliyys-Sanaye qruplarinin formalasdirilmast;

- giymatli kagizlarin timumi doyerinin artirtlmasi vo siyahisinin genislondirilmasi, hamgi-
nin investisiya kreditlosdirilmasinin girov formalarinin totbiqi hesabina fond bazarinin inkisafi;

- kommersiya banklarinin resurs bazasinin geniglonmasi, onlarin xtisusi kapitalinin arti-
rilmast li¢iin xarici investisiyalarin bank sistemina Calb olunmasi.

Cari marhals Uglin saciyyavi olan vazifalarin mivaffagiyyatlo hall edilmasi {iglin asagi-
daki todbirlorin hayata kegirilmasi zoruri sayilir:

- daxili bazarda 0Olkanin igtisadi inkisaf saviyyasino uygun giymat Saviyyasinin tomin
edilmasi. (Qeyd edok ki, bu addim bilavasita amayin doyarinin artirilmasini tolob edir);

- ixracin strukturunda miirokkob elm tutumlu momulatlarin Gstiinlyd, yerli mohsullarin
rogaboatqabiliyyatinin yuksalmasi vasitosilo ixrac giymatlorinin saviyyasinin yiksaldilmasi;

- qiymat siyasoti dovlotin igtisadi siyasatinin digor aspektlori, o cimladan institutsional
dayisikliklor, yuksok texnologiyali istehsalin yaradilmasi, maggullug, moahsullarin idxal va ix-
raci ilo uzlagdirilmalidir.

ikinci morhalo kimi nozards tutulan 2017-2020-ci illorda giymet siyasatinin prioritet is-
tigamotlori tosarrifat subyektlorinin inhisarg1 faaliyystinin mohdudlasdirilmas: vo aradan gal-
dirllmasi, rogabatin dostoklonmasi, tabii inhisarlarin foaliyyatinin tonzimlonmasinin tokmil-
logdirilmasi olmalidir.

Belolikls, Azarbaycanin pul-kredit sferasinda yuxarida qeyd olunan todbirlor komplek-
sinin reallagdirilmas1 makroiqtisadi saviyyado maliyys sabitliyinin tomin edilmasing, 6lkanin
maliyya-kredit sistemi vasitasilo inkisaf etmis 6lkolorin igtisadiyyatina xas olan nisbat vo pa-
rametrlors nail olunmasina zomin yarada bilor.
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XULASO

IQTISADIYYATIN DAYANIQLI INKISAF KONSEPSIYASI OSASINDA iDARO
OLUNMASININ MALIYYO-IQTISADI MEXANIZMLORININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

Miiasir inkisaf morholesinds iqtisadiyyatin makroiqgtisadi tonzimlonmasinin va idars
olunmasimin miixtalif forma va tisullar1 var. Idarsetmodo istifads olunan igtisadi mexanizmlor
qarstya qoyulmus magsadlardon, dovlotin milli igtisadiyyata mudaxilasinin motivlorindan,
elaco do onun diinya bazarindaki movqeyindon asilidir. Cari dovr ligiin saciyyavi olan sosial-
igtisadi vozifalorin ugurla hall edilmasi magsadilo mixtalif igtisadi tonzimlayicilordon onlarin
tasir glicline uygun olaraq paralel istifads edilmalidir. Bu zaman ham ds onlarin bir-birindon
qarsiliglt asililig1 vo nisbatlori do nozars alinmalidir.

Toqdim olunan mogalods misssisanin idars edilmasi timsalinda maliyys-igtisadi mexa-
nizmlordan, eloca do igtisadiyyatin miixtalif sahalorinds prioritet vozifalorin hallinds onlarla
qarsiligl alagads olan digar tonzimlomo alatlorindan istifads qaydalar1 6z aksini tapmisdir.

Acxeposa C.A. dokmopanm
Asepbaiiodcanckuil Ynusepcumem Koonepayuu

PE3IOME

OUHAHCOBO-9KOHOMMYECKHUE MEXAHU3MbI YIIPABJIEHUSA
9KOHOMMUKHU HA OCHOBE KOHLIEIIIUA YCTOUYUBOI'O PA3BUTUSA

MakpOIKOHOMUYECKOE PETYJIMPOBAHUE W YIPABICHUE DKOHOMHMKH HAa COBPEMEHHOM
3Tare pa3BUTUS UMEET pa3iuyHble GOpPMBI U METOAbl. MeXaHU3Mbl UCHOIb3yeMblE B YIPaB-
JICHUU KOHOMMKH 3aBHUCAT OT IIOCTABJICHHBIX LI€JIEH, MOTUBOB BMEIIATEILCTBA TOCYAapCTBa
B HAI[MOHAJIBHYIO YKOHOMHKY, TAaK)K€ OT MO3ULMI rocyJapcTBa Ha MUPOBOM pbIHKE. [y yc-
MIEIIHOTO PEHIEHUs] COLMAIBHO — SKOHOMUYECKHX 3aJa4 XapaKTEPHBIX I TEKYIIETO Bpeme-
HU HY>KHO I0JIb30BaThCA Pa3IMYHBIMU DKOHOMUYECKUMHU PEryIATOPAMHU B COOTBETCTBUM CTE-
[IEHU UX BJIMAHUA. B TOKE BpeMs HAaJl0 yYUTHIBATH UX B3aUMOCBS3U U COOTHOILEHUS.

B u3noxeHHON cTaTbe OTpa)KeHbI MOPSJIOK MCIOIb30BaHMUS (PMHAHCOBO-IKOHOMHUYEC-
KMX MEXaHU3MOB U JPYTHX SKOHOMHYECKUX PEryJIATOPOB B IIPUMEPE NMPEAIPUATHS, TAKKE B
pELIEHUN IPUOPUTETHBIX 3a/1a4 B PA3JIMYHBIX OTPACIISIX SKOHOMHUKH.

Asgarova S.A. doctoral student
Azerbaijan Cooperation University

SUMMARY

FINANCIAL - ECONOMIC MANAGEMENT MECHANISMS OF THE ECONOMY
BASED ON THE CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Macroeconomic regulation and control of the economy at the present stage of develop-
ment have different forms and methods. Mechanisms used in the management of the economy
depend on the given goals, state intervention moteves in the national economy, as well as the
position of the state in the global market. For successful solution of the socio - economic
problems specific to the current period as it is necessary to use different economic regulators
according to the degree of their influence. At the same time, we must take into account their
relationship and correlation.

The present article describes the procedure for the use of financial and economic mec-
hanisms in the example of the enterprise, and in solving the priorities in the various sectors of
the economy.
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BAKI BiZNEs__ UlyiVERsiTETiNiN “AUDIT” JURNALINDA
DORC OLUNMAQ UCUN NOSRO TOQDIM OLUNAN MOQALOLORIN
HAZIRLANMASI QAYDALARI

Jurnala aid moqalslorin asagidaki ardicilligla — nozoari, tocriibi hissolori vo naticolori oha-
ta etmoklos tortib olunmasi zoruridir:

1. Moqalolor 2 niisxadon ibarst olmaqgla jurnalin istigamoti vo qurulusuna uygun tortib
edilorak yazili va elektron variantinda toqdim edilmalidir.

2. 2-Ci niisxonin sonunda miallif imza etmali, is yeri, tinvan1 vo telefon nomralarini
gOstormolidir.

3. Mogqalolar tomiz, ¢ap edilmis halda gobul olunur.

4. Toqdim olunan maqaloda Azarbaycan, rus va ingilis dillorinds agar s6zlor verilmalidir.

5. Mislliflorin togdim etdiyi magalods varaqin sol torafindon 2,5 sm, sag torafindon 1,5 sm,
asagidan 2,5 sm va yuxaridan isa 3 sm bos yer saxlanmagla ¢ap olunaraq tahvil verilmalidir.

6. Moqalo vo nosr materiallar1 hor bir voraqdo 27-30 satir, har bir satirdo 60-65 cap isa-
rosi olmagla toqdim edilmalidir.

7. Homin varaqin bas torafinds solda moqalonin matnine uygun UOT (Y K) némrosi
yazilmali, sagda miisllifin soyadi, islodiyi miiossisonin adi, ortadan altda iso moqgalonin adi
boyiik harflorle yazilmalidir. Maqgalonin adi yigcam olmagla mozmununu shats etmalidir.

8. Mogalonin ¢ap olunmasinin miimkiinliiyii barade miisllif magqalo ilo birlikds is yerin-
don miitoxassis rayi va protokoldan ¢ixaris toqdim etmolidir. Sonra iso maqals jurnalin redak-
siya heyatinin tizvlorindon birins roys verilmalidir.

9. Jurnalin bir némrasinds bir misllif 1 mogqals, akademik vo miixbir tizvlori iss 2 me-
gals dorc etdirs bilor. Jurnalda Azarbaycan, rus va ingilis dilinds maqalslar ¢ap edilir.

10. Dorc olundugu dildon slavo basgqa 2 dildo do maqalonin xiilasasi verilmolidir.

11. Xiilasslords miallifin (miialliflorin) galdiyi elmi natics, isin yeniliyi, totbiqinin she-
miyyati, iqtisadi somorasi va s. y1gcam sokildo 6z oksini tapmalidir. Har bir xiilasado mogalo-
nin ad1, miisllifin (miislliflorin) tam ad1 gdstorilmolidir.

12. Mogqalonin matninin sonunda istifado olunmus odobiyyatlarin siyahist verilmolidir.
Odobiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi mogalslorina, monoqrafiyalara va s. tstiinlik veril-
molidir. Matndo adobiyyat materiallarina istinad diiz moéterizade gostarilir.

13. Cadvallar vo sakillor adlar1 vo sira saylar1 yazilmaqla motnds verilir. Cadvallarin
adlart vo sira saylart codvalin iist torofinds, sokillorin adlart vo sira saylar iso goklin altinda
yazilmalidir.

14. Toqdim olunan moqalonin hacmi A4 formatinda 8-10 sohifodon ¢ox olmamalidir.
Moqgalonin moatni Times New Roman - 12 srifti ilo (masolon: Azaorbaycan dilinds latin olifbast,
rus dilinds kiril slifbasi, ingilis dilinds ingilis slifbas1) 1 intervalla yazilmis diskds da toqdim
olunmalidir.

15. Moqals roydon alindigdan sonra redaksiya heyastinds miizakirs edilir vo magalonin
darc olunub - olunmamasi barade miisllifo xobar verilir.

16. Magqalo miiallifs diizalis liciin geri qaytarildigda miivafiq diizaligler edildikdon son-
ra k6hna matnls birlikds redaksiyaya qaytarilir.

17. Moqalonin redaksiyaya daxil olma, tokrar islomoys gondarildiyi vo ¢ap olunma tari-
x1 sonda gostarilmalidir.

18. “Audit” jurnali tosorriifat hesabli olmaqla 6zlinlimaliyyslogdirms prinsipi il ilds 4
dofo (riibdo bir dofo) nosr edilir. Miloyyon edilmis 6donis kdclirmo vo ya nagd yolla hoyata
kegirilir.
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