- AUDIT

BAKI BIZNES UNIVERSITETI JURNAL 1999-CU ILDON CIXIR 2015 Mo 1

BU SAYIMIZDA

AUDIT, UCOT VO STATISTIKA
Sabzoliyev S.M. i.e.d., prof., Behbudov A.A.

Azorbaycanda mihasibat ugotu, hesabat vo auditin inkisaf etdirilmasi istigamatlori................. 3
batipamos 2.A4. acnupanm

AHanM3 COBPEMEHHBIX HAYYHBIX TIOIX0/I0B K (POPMHUPOBAHUIO MTPEATIPUHUMATEILCKOM Cpesbl....8
BUDCO, MALIYYO VO KREDIT
Quliyev Z.Q. i.f.d.

Bank faizinin rolu Vo funKsSiyalari..........c..ccoovuieiiiiieiiiciececie e 15
Aslanov E.S. doktorant

Kommersiya banklarinin effektivli idara edilmasinda risk amilinin rolu va onun

giymatlondirilmasi MaSololori.......ccueiiiiieii e 21
BAZAR IQTiSADIYYATININ iNKiSAF iSTIQAMOTLORI
Babayev O.P. prof.

Miiasir igtisadiyyatin innovasiyali inkisafinin mozmunu va XUsusiyyatlori..........c.ccccvvveiennen. 27
Maceppamos A.M. 0.5.H., npogh.

KomrekcHblii aHanm3 BHETHEAKOHOMUYECKOM JiesaTebHOCTH A3epOaiikanckoit PecrryOmmku..38
Namazova C.B. i.e.d., prof.

Azaorbaycanda hayata kecirilon ugurlu investisiya siyasati igtisadiyyatin

saxalondirilmasing XidMot €AIN..........coviiiiieie s 46
Musayev V.O. i.e.d.

Ixrac yoniimlii mohsul istehsalmin artirilmasi istiqamotlori...........c.coevvieviiesiiceiicecs 50
obdulsalimzada Q.Y. i.e.d., prof.

Yoxsullugun mahiyyati, Sabablori vo azaldilmast istiqamatlori..........cccoeiiiiiiniiiicicies 55

Mammadova S.M. dos. Bliyev O.1. dos.
Miiasir goraitdo dOvlot programlagdirmasinin totbiqinin regionlarin sosial-igtisadi

INKISATINAA TOIU.....oiiiiiiii et e e e e et eeetae e e e e eareeas 60
Saryev O.B. i.f.d.

Beynolxalq amok bolgusi beynalxalq igtisadi munasibatlorin asasidir..........cccceeveeveriveienenne. 67
Namazov Q.M. dos.

Iqtisad yoniimlii Ali moktoblords riyaziyyat kursu todrisinin metodoloji osaslart................... 74

Farhadi P.O. dos.

OMmtas bazarinda ragabat, rogabatqabiliyyatlik va keyfiyyat mosalalorinin igtisadi mahiyyati......80
Yadigarov T.A. dis.

Neft-qaz hasilatinda doniz noqliyyatinin iqtisadi somaraliliyinin artirilmasi istigamatlari......90
Hasanov I.C. dos., Cafarzada M.H. doktorant

Tikinti materiallarinin istehsali miassisslorinds investisiya strategiyasinin formalasmasi......98
Urazayeva M.D. dissertant

Masingayirma miiassisalorinin istehsal potensialinin somarali toskili vo idars

edilmasinds dovlstin innovasiya strategiyasinin asas istigamatlori.............cccovniiiiiennn 105
HUQUQ VO IDAROETMO
Sadigov R.F.dos.

Hazirki d6vrdo Azarbaycan Respublikasinda sanaye miassisalarinin strateji idars

edilmasinin INKISAT MEYIION......civeiiiie e enreenee s 109



Jurnal Azorbaycan Respublikas1 Motbuat vo Informasiya Nazirliyinde 21/1-1999-cu il
tarixinds geydiyyatdan kegmisdir (Qeydiyyat Ne B 80).

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyast Royasot
Heyatinin 30 aprel 2010-cu il tarixli iclasinda (protokol Nel10-R) “Azarbaycan Respublikasin-
da dissertasiyalarin asas naticalorinin dorc olunmasi tovsiya edilon elmi nasrlorin siyahisi”-na
salimusgdir.

Bas redaktor: i.e.d., prof. .M.ABBASOV

Bas redaktorun miiavini: i.e.d., prof. A.LK.OLIOSGOROV
AMEA-nin miixbir tzvi

Moasul katib: i.f.d. A.V.ISGONDOROVA

Redaksiya heyati:

7.9.SOMODZADO i.e.d., prof., AMEA-nmn haqigi tzvi, A.F.MUSAYEYV i.ed.,
prof., AMEA-nin miixbir iizvii, .LH.ALIYEV i.e.d., prof., 9.P.BABAYEY i.e.d., prof.,
S.M.YAQUBOYV i.e.d., prof., S.Y.MUSLUMOV i.e.d., prof., SSM.SOBZOLIYEV i.e.d.,
prof., S.M.QASIMOV i.e.d., B.AXANKISIYEYV i.e.n., prof., LA.MBMM®BDOV i.e.n,
prof., ZM.MOMMODOVA i.e.n., dos., M.ML.ROSULOV i.e.n.

Redaksiyanin iinvam: Baki, H.Zordabi kiic. 882, telefon: 431-91-18, 431-79-51
e-mail: relation@bbu.edu.az

«Biznes Universiteti» nasriyyati
Biznes Universiteti, 2015



Audit, ucot vo statistika

Audit Ne 1, 2015

Sabzaliyev S.M. i.e.d., prof.
Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti
Behbudov A.A. muhasib

“Alians” MMC

UOT - 657.1:006.011 (479.24)

AZORBAYCANDA MUHASIBAT UCOTU, HESABAT VO AUDITIN
INKISAF ETDIRILMOSI iSTIQAMOTLORI
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ya, baza prinsiplori, prosedura, fordi miihasibat hesabati, fiskal moqgsadlor, pess etikasi.
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2005-2008-ci illordon baslayaraq Azorbaycanda Respublika Nazirlor Kabinetinin mi-
vafiq gorarina uygun olaraq miihasibat ugotu, hesabat vo audit sahasinds bir sira miithiim do-
yisikliklor aparilmisdir.

Muihasibat ucotu vo hesabat sistemindoki dayisikliklar har seydon avval tasarriifatciliq
subyektlorinin maliyys voziyysti vo maliyys naticalori haqqinda informasiyalarin formalas-
masimin tomin edilmasine vo auditino yonoldilmisdir. Miihasibat ugotu vo hesabat sahosindo
aparilan islahatlarin baslica alati gismindo 2008-ci il yanvar ayinin 1-don etibaron qiivvads
olan Milli Muhasibat Ucotu Standartlart (MMUS) ¢ixis edir. Yeni Standartlarda affils edi-
lon soxslar, hesabat tarixindan sonraki hadisalar, tosorriifat foaliyystinin sorti faktlari, maliyya
vo digar aktivlorin giymotdon diismasi, seqment Uzro hesabatlar va s. kifayst qodor otrafli
aciqlanir. Tosarrufat subyektlori miihasibat ucotu vo hesabatda aktiv vo 6hdoliklorin bazar ig-
tisadiyyatnin sortlarina istinad edan giymatlondirms tisullarindan istifads etmoys baslamslar.
Respublikanin nahang tosarriifatgiliq subyektlori (mas., ADNS, “AZAL” Hava Yollar1 Kon-
serni, “Azercell”, “Bakcell”, “Coca-Cola”, “Xazor Gomigiliyi” va s.) 6zlorinin maliyys hesa-
batlarin1 Beynolxalq Standartlar asasinda tortib vo toqdim edirlor. Eyni zamanda auditor xid-
motlori bazar1 da inkisaf etmokdodir. Miihasibat pesasinin imici artmis, auditor pesasi togokkil
tapmaqdadir. Bir sira ictimai peso birliklori yaranmis vo onlarin bazilori Beynolxalq Federasi-
yalarin tizvlorino ¢evrilmislor.

Mihasibat ucot, hesabat va audit sahasinda bazi muvaffagiyyatlors nail olunsa da asagi-
da geyd olunan bir sira ciddi problemlar hals do qalmaqdadir:

- MHBS osasinda tartib olunan miihasibat hesabatinin rasmi statusunun doqiglosdi-ril-
mamasl;

- Bazi tonzimlayici, nizamlayici orqanlarin va tasarrufat subyektlorinin mihasibat ucotu
Vo hesabatin bazar igtisadiyyatinin sartlorina cavab veran bir sira kateqoriyalara, prinsip va to-
lablors formal yanagmas;

- mihasibat hesabatlarinin keyfiyyatina nozarat sisteminin zaifliyi, o ciimladan mihasi-
bat hesabatlarinin auditinin keyfiyyatinin yliksok olmamasi;

- pesokar ictimai togkilatlarin vo digar maraqli qurumlarin, o ctimladon mihasibat hesa-
batlarindan istifado edonlorin muhasibat ugotu vo hesabatin tonzimlonmasinds, habelo miha-
sib-auditor pesasinin inkisafinda istirakinin lazimi soviyyada olmamasi;

- mihasiblorin vo auditorlarin peso hazirhigimnin asagi soviyyado olmasi, homginin
MHBS vo MMUS osasinda hazirlanilan informasiyalardan istifado edilmasinds vardislarin
asag1 saviyyasi Vo S.
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Toassiiflo geyd etmoaliyik ki, respublikanin bir sira miiassisalorindo muhasibat ucotu va
hesabatin movcud sistemi onlarda formalasan informasiyalarin keyfiyyatini va etibarliligini
tam sokildo tomin etmir, hamginin bu informasiyalardan faydali istifado imkanlarini shomiy-
yatli daracods mohdudlasdirir.

Son illords Azorbaycan Respublikasinda miihasibat ugotu, hesabat vo auditin daha da
inkisaf etdirilmasi tgun alverisli gorait yaranmaqdadir. Belo ki, 2008-ci ildon qiivvads olan
Milli Mihasibat Ugotu Standartlar1 biitovliikds ham kommersiya, hom geyri-hdkiimat va ham
do blidca toskilatlarini ohata edir. Bir sira sirkotlords (mas., ADNS, “AZAL” “Coca-Cola” va S.)
mihasibat ucotu vo hesabatin beynoalxalg vo milli standartlar saviyyssinds aparilmas: tocriibs-
si stibut edir ki, bu istigamotdo g6rilon islor davam etdirilmalidir.

Qarsidaki galocokdo miuihasibat ugotu vo hesabatin inkisafinin asas mogsadi onun res-
publikanin igtisadiyyatinin siiratli inkisafina adekvat olaraq beynalxalq vo milli standartlarin
Istisnasiz biitin muassisalords totbigino nail olmagdan ibaratdir. Belo oldugu halda maraql
konar va daxili istifadacilor (mulkiyyatcilor, investorlar, kreditorlar, dévlot hakimiyyat organ-
lar1, tosarrifat subyektlorinin idarsetma heyati va s.) zoruri informasiyalarin formalasmasinda
hor hansi bir ¢atinliklo izlasmayacoklor. Galocak inkisafin mahiyyoti daha effektiv ucot pro-
sesini yaratmaqdan ibaratdir.

Fikrimizco, mihasibat ucotu vo hesabatin galacok inkisafini asagidaki osas istigamatlor
Uzra hoyata kegirmok mogsadsuygundur:

- muhasibat ugotu, hesabat vo auditds formalagan informasiyalarin keyfiyyastinin yiksal-
dilmoasi;

- MHBS voa MMUS — un tatbiqi Uzrs infrastrukturun yaradilmas;

- mihasibat ugotu, hesabat vo auditin tonzimlonmasi sisteminin tokmillosdirilmasi;

- mihasibat ugotu, hesabat vo auditin keyfiyyatino nazaratin giclondirilmasi;

- mihasibat ugotu, hesabat vo auditin aparilmasi ilo masgul olan miitoxassislorin ixtisas-
larinin nazoara garpan doracadoa ylksaldilmasi.

Azorbaycanda mihasibat ucotu 6zllyunds statistik va operativ — texniki ugotu birlosdi-
ron necs bir vahid sistem kimi inkisaf etdirilmalidir. Bu sistemin vahidliyini tamin edon mi-
him amillor dedikda, malumatlar1 sonradan comlomak Gi¢tin manba hesab olunan ilk ucot, ha-
min malumatlarin har bir ugot ndvi Uzrs qarsida duran vazifalars, taloblora vo metodologiya-
ya uygun olaraq sistemo salinmasi vo Umumilasdirilmosi basa diistiliir.

Inkisaf prosesindo muhasibat ucotu vo hesabat sisteminin vahidliyini, butovltyini vo
stabilliyini tomin etmok xisusi aktualliq kasb edir. Eyni zamanda bu prosesds inkisaf risklo-
rinin (real iqtisadi sitauasiyalara geyri-adekvatliq, informasiyalarin miiqayisays golo bilmama-
si, inkisafin birtorofli olmasi vo s.) askara ¢ixarilmasi da birinci doaracali vazifalordon hesab
olunur. Sadalanan risklorin aradan qaldirilmasi yaxud yiingiillosdirilmosi miivafiq hakimiyyat
organlar1 vo peso omokdaslar togkilatlar1 torafindon mivafiq tadbirlor kompleksinin hayata
kegirilmasi zaruratini meydana ¢ixarir.

Olka va diinya tacriibasi gostarir ki, miihasibat ugotu, hesabat va auditin inkisafi dlkodo-
ki igtisadi situasiyadaki doyisikiliklarlo six slagads bas verir vo tasarrifat mexanizminin inki-
safinin xarakterina va Saviyyasina cavab verir. Miuhasibat ugotu, hesabat vo auditin yenidan
qurulmasi prosesinin 6ziinii dogrultmayan langimalarina yol verilmomolidir. Eyni zamanda
muhasibat ugotu vo hesabatda tesarriifat mexanizminds va bazar institutlarmin real foaliyyot
gOstarmasindo bas veran dayisikliklordon konar doyisikliklorin hoyata kegirilmasi iqtisadiy-
yatda maliyys informasiyalarinin keyfiyyastinin agagi diismasine, MHBS vo MMUS —un dis-
kreditasiyasina, homginin maliyys intizaminin zaiflomasina gatirib ¢ixara bilar.

Mthasibat ucotu, hesabat vo auditds dayisikliklor, xtsusen do Milli Mihasibat Ugotu
Standartlarinin tatbiqi muassisalorinin, ham¢inin mévcud ugot kadrlarinin imkanlar1 nazors
alimmagla hayata kecirilmali idi. Oslindos iso, belo olmadi. Biitiin hallarda milli standartlara
kecirilmasi informasiyalarin toplanilmasi va islonilmasinin yeni metodlariin vo prosedurlari-
nin praktik suratdo hazirlanmasi ilo miisayst olunmalidir.
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Muhasibat ugotu, hesabat vo auditin inkisafinin asas istigamatlorindon biri — onlarda
formalasan informasiyalarin keyfiyyatinin yiksaldilmasi hesab olunur. Diinya tacriibasi siibut
edir ki, informasiyalarin faydaliligina nail olmaq ti¢lin bilavasito MHBS-don, vo ya MMUS-
dan istifado etmokla, miihasibat ugotu va hesabatin milli sistemlorinin qurulmasi 6n plana ¢o-
kilmalidir.

Mdasir muhasibat ucotu butlin hallarda tosorrifat subyektlorinin necoa bir informasiya
bazas1 kimi hiiquqi soxslorin fordi vo konsolido edilon mihasibat hesabatlarini hazirlayir.
Bundan basqa miihasibat ugotunda formalasan informasiyalar idaroetmo, vergi, statistika he-
sabatlarinin hazirlanmasi tigiin istifads edilir. Zoruri hallarda homin informasiyalar ssasinda
hesabatin digor névlari do tortib edils bilor.

Bununla slagodar olaraq miihasibat ugotu pesasinin baslica vazifasi togkilatin ugot pro-
sesinin har hansi bir miioyyan hesabat ndvindon nisbi asililigini tomin etmokdan ibaratdir.
Ugot prosesinin toskili pinsiplori vo toloblori, hamginin mihasibat ugotunun baza prinsiplari
Beynalxalq va Milli Ugot Standartlarinin prinsiplari va toloblori asasinda qurulmalidir. TaSar-
rifat subyektlorinin bozi kateqoriyalart miihasibat ugotunun sadslosdirilmis prosedurlarini tot-
big edo bilarlar.

Fordi miihasibat hesabati miihasibat ugotunun metodunun elementi kimi iki funksiyani
yerina yetirir: informasiya funksiyasi va nozarst funksiyasi. Bu hesabat bir torafdon tosarriifat
subyektinin maliyys vaziyyatini vo maliyys naticalorini xarakterizo edir. Digor torofdon o, har
bir ugot marhoalasi basa ¢atdiqda miihasibat ugotu molumatlarinin diizgiinliyiine vo doqigliyi-
no sistemli nazarati hoyata kegirir. Bununla olagadar olaraq bitin tesarrifat subyektlori har
bir hesabat dovri tgln fardi mihasibat hesabati tortib etmalidir.

Fordi miihasibat hesabati asagidaki magsadlor Uiglin nozards tutulmusdur: tasarriifat sub-
yektinin foaliyyatinin son maliyya naticasini — xalis manfaati (zorori) askara ¢ixarmagq; hamin
hesabat1 nozarotedici organlara togdim etmok; tosarrifat subyektlorinin miflislosma slamatlo-
rini agkarlamagq; statistik miisahido vo makroiqtisadi gostoricilorin vahid dovlst bazasini for-
malasdirmagq; tosarriifat subyektlarinin idars edilmasinds istifads olunmag. Fordi hesabat di-
gor moagsadlar tgiin ds istifads edils bilor.

Fordi miihasibat hesabatinin qarsisinda duran baslica vazifo maraqli taroflor tgiin tosor-
rifat subyekti haqqinda keyfiyyatli, etibarli, miiqayisa oluna bilon fordilosdirilmis informasi-
ya vermokdon ibaratdir. Bu masaloni  holl etmak (glin fordi miihasibat hesabatlarinit MHBS
Vo MMUS osasinda hazirlamaq lazimdir.

Fordi miihasibat hesabatlarinda verilon informasiyalar bir ¢cox hallarda sadslosdirilmis
ucotda verilon informasiyalara uygun galir.

Miihasibat hesabatinin neco bir névi kimi konsolido edilmis maliyys hesabati nozarat
minasibatloring asaslanan tosarrifat subyektlorinin qruplarinin maliyys vaziyyatinin xarakte-
ristikasi tiglin nozards tutulmusdur. Konsolido edilmis maliyys hesabati istisnasiz olaraq in-
formasiya funksiyasini yerino yetirir vo molumatlari maraqli konar istifadogiloro oturur. Belo
hesabatlar istifadogilor torafindon igtisadi gorarlarin gobulu ugun maliyys informasiyalarinin
asas moanbalarindan biridir.

Idaroetmo hesabati tosorriifat subyektlorinin idaro olunmasinda istifade edilmok tigiin
nozoards tutulmusdur. Bununla alagadar olarag onun mozmunu, dévriliyi, middati, tortib edil-
mo formasi vo gaydasi tosarriifat subyektlori torofindon mistaqil gaydada misyyoanlosdirilir.
Eyni zamanda idaraetmoanin mitaraqgi tacriibasi, mazmunu va tortib edilmas gaydasi fardi mi-
hasibat vo konsolids edilmis maliyys hesabatlarinin asaslandig1 prinsiplars uygun golon hesa-
batlar daha faydali vo effektiv olur.

Vergi hesabati (vergi bayannamasi) fiksal mogsadlor ti¢tin nazards tutulmusdur vo tasSar-
rifat subyektlori torafindan tortib olunmasi macburidir. Belo subyektlorin dairasi vergi ga-
nunvericiliyi ilo mioyyanlosdirilir. Vergi hesabati miihasibat ugotunda formalasan informasi-
yalar asasinda vergi macallasinin middsalarina amal etmokls tartib olunur.

Vergi hesabatlar1 sahasinds baslica vazifo vergi ucotunun qaydalarin1 shomiyyatli doro-
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codo muhasibat ugotunun qaydalarina yaxinlasdirmaqla onun formalasmasina ¢okilon xarclori
minimuma endirmakdan ibaratdir.

Azorbaycan Respublikasi orazisinds yerloson muxtalif toyinathi (kommersiya, biidco va S.)
muoassisalordo 2008-ci il yanvar aymin 1-don etibaron Milli Miihasibat Ugotu Standartlari
(MMUS) tatbiq olunmaga baslanilmisdir. Bu standartlarin hazirlanmasinda Maliyys Hesabat-
larinin Beynalxalq Standartlarinin miiddoalar1 asas gotiiriilmiisdiir. Toassuflo geyd etmaliyik
ki, standartlarin tatbiginds kifayat godar longlik miisahido edilmokdadir. Maliyys Hesabatlari-
nin Beynolxalq Standartlar Komitasinin son illords hazirladigr yeni Standartlar, habelo mov-
cud Standartlarin tokmillogdirilmasi ilo bagli goriilan islor sanki diqgstdon konarda qalmisdir.
Problemin qisa miiddatds halli Ugtin daimi foaliyyat gostoron geyri-dovlat toskilatinin yaradil-
masina ¢ox bdyiik ehtiyac var. Homin togkilat Beynolxalq Standartlarin Azarbaycan dilinda
rosmi moatnini hazirlamali, Standartlarda bas veran doyisikliklori izlomali, slave olunan ter-
minlarin izahin1 vermolidir. Ad1 ¢akilon organ muhasibat ucotu va hesabat, audit, maliyys toh-
lili, menecment vo digar sahalorin yliksak ixtisash tarcimolarindan vo pesokarlarindan forma-
lagmalidir.

Diinya praktikasi gostorir ki, mithaisbat hesabatinin keyfiyyatinin tomin edilmasinin an
mihim elementlorindan birisi effektiv hoqigi nozarat hesab olunur.

Nozaratin asas sistemi tosarriifat subyektlorinin mihasibat hesabatlarinin miistaqil gay-
dada yoxlanilmasinin formasi kimi, ilk névbads, audit institutuna 6nom verilir. Audit aparan
soxslor muvafiq sertifikatlara vo salahiyyatlora malik olmalidirlar. Bu noqteyi nozardan audit
institutu mihasibat ucotu vo hesabatin inkisafinin baslica alatlorindan birina cevrilmokdadir.
Mihasibat hesabatlarinin hagiqi auditi dedikds asagidakilar asas gétralr:

a) auditin Beynoalxalq Standartlarina uygun golon Milli Standartlarin mévcudlugu;

b) mistaqil auditor togkilatlarinin vo auditorlarin doqiq is qaydalart;

) auditor toskilatlarinin va auditorlarin qlivvads olan peso etikasi kodeksina dénmodan
amal etmalori;

d) auditorlarin iqtisadiyyatin hansi sahasinds, yaxud sferasinda foaliyyat gostormalorin-
don asili olmayaraq onlarin qarsisinda vahid taloblorin qoyulmast;

e) attestasiya sistemini tomin edan va ixtisas doaracasini daima yiksaldan (ixtisas imta-
hanlar1 daxil edilmokls) yuksak pesa saviyyasi (0 cimladon Maliyys Hesabatlarinin Beynal-
xalq standartlar1 sahasinds);

f) har seydon avval pesokar ictimai togkilatlar torafindon auditor toskilatlarinin va audi-
torlarin iginin keyfiyyatina nozarot (toasif ki, belo ictimai togkilatlar respublikada yox dorace-
sindadir);

g) auditor togkilatlarinin vo auditorlarin faaliyyatina dovlot nozarstinin effektiv sistemi.
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XULASO

AZORBAYCANDA MUHASIBAT UCOTU, HESABAT VO AUDITIN
INKiSAF ETDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

Bazar miinasibatlorino kecid miihasibat ucotu, hesabat va audit sisteminin yaradilmasi-
nin mahiyyatini vo vacibliyini giiclondirir. Bu mogsadlo moagalods maliyys hesabatinin yeri vo
rolunun giymati miiassisonin idaraetmasinda asas malumat manbayi kimi verilmisdir; ugot vo
hesabatin asas inkisaf marhalolori gostorilmisdir; yerli vo Xarici tocribalor nazors alinmagla
maliyys hesabatinda ugot Vo audita yeni metodiki yanagmalar islonib hazirlanmigdir.

Cabzanues, 0.3.H., npog.
Aszepoatiodcanckuii I'ocyoapcmeenblil
Oxonomuyeckuti Ynueepcumem
bex6yoos A.A.

oyxeanmep «Anuancy OAO

PE3IOME

HANIPABJIEHUS PASBUTHS BYXT'AJITEPCKOI'O YUETA,
OTYETHOCTHU U AYJIUTA B ABEPBAU/I/KAHE

3aBeplieHHe MepexojJa K PpPbIHOYHBIM OTHOLIEHUSM YCWJIMBAIOT 3HAYEHHE W
HE00X0IMMOCTh pehOpMUPOBAHHS CUCTEMBI OYXTaJITEpPCKOTO y4yeTa, OTYETHOCTH U ayauTa. B
COOTBECTBUU C JTOM IIENIbI0 B CTaThe JaHA OLEHKAa MECTa M PONM ydeTa M (PMHAHCOBOU
OTYETHOCTU KaK OCHOBHOT'O UCTOYHHMKA MH(OPMALIMU B CUCTEME YIPABJICHUS MPEANIPUITHEM;
BBISIBJIEHBI OCHOBHBIE 3Talbl B Pa3BUTUH y4eTa U OTYETHOCTH U ayJuTa; pa3paboTaHbl HOBbIE
METOAMYECKHE TMOAXOJAbl K YyYeTy U ayauTy (HUHAHCOBOM OTYETHOCTH C Y4eTOM
OTE4YECTBEHHOI'0 1 3apy0eKHOIO OIBbITA.

Sabzaliev S.M. doc. of econ. scien., prof.
Azerbaijan State Economic University
Behbudov A.A.

Accounther “Alians” LLC

SUMMARY

DIRECTION OF ACCOUNTING, REPORTING
AND AUDITING IN AZERBAIJAN

Completion of the transition to a market economy and the need to increase the impor-
tance of reforming the system of accounting, reporting and auditing. In line with this objective
in the article assesses the place and role of accounting and financial reporting as the main
source of information in the enterprise management system; identified the main stages in the
development of accounting and reporting; made suggestions for improving the system of ac-
counting, reporting; made suggestions for improving the system of accounting, reporting and
auditing; develop new methodological approaches to accounting and audit of financial state-
ments in view of domestic and foreign experience.
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AHAJIN3 COBPEMEHHBIX HAYYHBIX IIOAXO10B K @OPMUPOBAHUIO
INPEANTPUHUMATEJIBCKOH CPEbI

Acar sozlar: sahibkarliq, dovlat tonzimlonmasi, biznes muhiti, effektivlilik.

KuarwueBbie ci1oBa: npeanpuHUMATENBCTBO, TOCYAAPCTBEHHOE PETYIMPOBAHUE, TIPEM-
MIpUHUMATEIbCKAs cpena, 3PHEeKTUBHOCTD.

Key words: entrepreneurship, government regulation, business environment, efficiency.

Pa3BuTHe npeanpuHUMaTEIbCKON HHUIIMATUBBI SBJISETCS BAXKHBIM JIEMEHTOM CHCTEMBbI
PBIHOYHBIX OTHOLICHUH.

[TpennpuHUMATENBCTBO B COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX UIPAET CYLIECTBEHHYIO POJIb B OTe-
YeCTB €HHOU 3KOHOMUKE, ero 3((eKkTrBHOE (PYHKIMOHUPOBAHHE OOYCIIaBIMBAET CTaHOBJIIE-
HYE MTOJIHOLICHHOIO PhIHKA U 3aKJa/JbIBAET OCHOBY I PELICHHS COLMAIBHO-3KOHOMUYECKUX
npobnuem [1, c.6].

CoBpeMeHHbIE TOAXO0ABI K ONPEAEIICHUIO CYIHOCTH HAyYHOW KaTEerOpuH «IIPEAIpUHU-
MaTebCKas cpenay Ienecoo0pasHo, M0 HamieMy MHEHHIO, OOBEIMHUTH B TPU OCHOBHBIC
IPYIIIBL:

1. OO11e9KOHOMUYECKU .

2. CuryaTUBHBIH.

3. @aKTOpHBIM.

OO0111e2KOHOMUYECKHH MOJIXO0 K TPAKTOBKE KATETOPUH «IIPEANPUHUMATENIbCKAs Cpeiay
0TOOpaXKeH, MPEUMYIIECTBEHHO, B SHUUKIIONEINYECKUX U CIIPAaBOYHBIX M3JaHUsAX. Tak, Har-
pumep, OkchopaACKuil SIKOHOMUYECKHUH CII0Baph TPAKTYET JaHHYIO KaTeTOPUIO KaK «BHELIHHE
YCJIOBHS, ... KOTOPBIC BIUSIOT Ha pa3BuTue» [2]. [ogo0HBIM sBIIETCS ONpeeNieHue, Mpeiio-
JKEHHOE B CJIOBApe YKOHOMHUYECKUX TEPMHUHOB [3].

B pamkax curyatuBHOro noaxona, ucciaenosarens M.II. BoliHapeHKO TpakTyeT naH-
HYIO0 J1e(pUHULIMI0 KaK OOIIECTBEHHO-IPKOHOMUYECKYIO CUTYAIlHI0, KOTOpasl BKIOYAeT B ce0s
CTENEHb HKOHOMHYECKONH CBOOOJIbI, TOMUHUPOBAHUE PHIHOYHOI'O THIIAa YKOHOMHUYECKUX CBS-
3ei, BO3MOXHOCTb (POPMHUPOBAHUS MNPEANPUHUMATEIBCKOTO KaluTala M HCIOJIb30BaHUA
HEOOXOIMMBIX pecypcoB [4, c. 24-25].

MBI cunTaeM, 4TO B BBIIIECHPHUBENECHHOM OIPEAEICHUM aBTOP M3JIMUIIHE aKLEHTUPYET
BHUMaHHE Ha BTOPOCTENEHHBIX (akTopax (IOMHUHMPOBAHHE PHIHOYHOI'O THUIA YKOHOMHYEC-
KHX CBSI3€H), B TO JK€ BPEMs, HE BbIIETAS JOMUHUPYIOIIHE.

[TpencraButenu (hakTOPHOrO MOAXOA ONPEAEISIOT CYIIHOCTh MPEeANpPUHUMATEIbCKON
Cpelbl KaK COIMAIIbHO-DPKOHOMHUYECKHE YCIOBUS U (PaKTOPbl OKpYKaloLIeH Cpelibl, KOTOphIe
BIIMSIOT Ha QYHKIIMOHUPOBaHUE peanpusitus [5, c.19].

JlocTaTouHo MHTEpecHast MO3uIMs copMyIupoBaHa B HAyYHOM Tpyzae [6, c. 46]. ABTo-
pBl paccMaTpUBAIOT MNPEIIPUHUMATENBCKYIO Cpely KaK KOMIUIEKC YCIOBUH U (aKkTOpOB
BHEIIHETO IOPSAJIKA, KOTOPbIE BIMSAIOT HA BO3MOXHOCTU M KOHEYHBIE PE3YJbTAThl ACATEINb-
HOCTH CYOBEKTOB PHIHOYHBIX OTHOLICHUH, a TaK)Ke MO3BOJSIOT MPEIIPUHUMATENIO Pean30-
BaTh CBOM IieNK U QyHKIMH [6, C. 46].
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LleHHOCTH BBIIIEYKa3aHHOW TPAKTOBKU COCTOHT B aKLIIEHTUPOBAHWU BHUMAHHS HE TOJIIBKO
Ha BHEIIIHUX, HO U HA BHYTPEHHUX aclleKTax (pOpMUPOBaHUS MPEANPHUHUMATENBCKON CPE/IbI.

[To namemy MHEHHIO, (DAKTOPHBIA IMMOAXOJ MO3BOJIAET HaubOoJiee MOJIHO ONPEACIHUTH
CYILIHOCTb KaTerOpuM «IIpeillpuHUMAaTeIbCcKas cpefa». BMecte ¢ Tem, CyliecTByOLIHUE TPaK-
TOBKM HE YYMTBHIBAIOT HAJIM4YU€ CIOXHBIX CBSI3eH (ITOJUTHUYECKOr0, 3KOHOMUYECKOIO, CO-
[IUAJIFHOTO U MHOTO XapakTepa) MeXIy CyObeKTaMH MpeANpHHUMATENbCKONW cpensl. B nan-
HOM KOHTEKCTE, Mbl IpeJularaeM, Moj NpeANpUHUMATENIbCKOM cpelod MOHMMAaTh COBOKYII-
HOCTh BHEIIHUX U BHYTPEHHHX (PaKTOPOB, B3aUMOJICHCTBHE KOTOPHIX omnpezenseT 3¢ dexTus-
HOCTb BEJICHUS NPeIPUHUMATEIbCKON AEATEIbHOCTH.

Hcnonb3yst Hay4HbIH 1oaxo/ [7], menecoo0pa3Ho pacCMOTPETh BIMSHUE BHEITHUX (ak-
TOPOB MPEIPUHUMATENBCKOM Cpeibl Ha (YHKIMOHUPOBAaHUE CYOBEKTOB MAJIOro OM3Heca.

3akoHo/aTeNnbHasA 0a3a - OoNpeneNnseT U YCTaHaBIMBAaeT HOPMATUBHO-IIPABOBbIE YCIOBUS
¢dyHKIOHMpOBaHKs Ou3Heca. Bmecte ¢ TeM, JOCTaTOYHO 4acTO, OCHOBHAS IpodiieMa KpoeTcs
HE B OTCYTCTBUM HOPMATHUBHO-IIPABOBOM 0a3bl, a B €€ HECOBEPILEHCTBE U MPOTUBOPEUUBOCTH
HopM. K TOMY ke, HegocTaTouHasi mpaBoBasi perjJaMeHTallHsl, YacTas CMEHa MOJIOKEHUH 1Mo/ -
3aKOHHBIX aKTOB TpeOyeT NOCTOSSHHOTO MOHUTOPUHIA U3MEHEHUH 1 KOPPEKTUPOBKU AEATENb-
HOCTH CYOBEKTOB MPEIIPUHIMATEIHCTBA.

®dakTop cTaOMIBHOCTU M OJIArONPUATHOCTH MOJIMTHYECKONW CUTYallUU SIBJISIETCS OAHUM
U3 Hanbosiee BaKHBIX B KOHTEKCTE (POPMHPOBAHUS ONAronpUATHON MpeanpUHUMATENbCKOM
CpEeJBbl.

Tak, monuTuyeckas HeCTAOMJIBHOCTh CHOCOOCTBYET YBETMUEHHUIO YPOBHS pUCKa Bejie-
HUS TIPEANPHHAMATEILCKONW JeSITeIbHOCTH, YTO, B CBOIO OYepe/ib, MOBHIMACT TPAHCAKIINOH-
HbI€ U3ECPIKKH.

ConmanbHas cocraisiromasi. [loBbIllIeHre YPOBHS COIMATBHOTO HAIPSDKEHHS CIIOCO0-
CTBYET ()OPMHUPOBAHUIO B OOILECTBE HETATUBHBIX HACTPOCHUMH, PE3ylbTaTOM KOTOPBIX SBIIS-
IOTCSI: arpeCCUBHOE MOBEICHUE, OTCYTCTBUE COIMAILHONW OTBETCTBEHHOCTH OM3HECA OTAEIb-
HOT'O UHJMBUJIA, POCT YPOBHS MPECTYIHOCTH [7].

CocrosiHue pIHOYHOM U (prHAHCOBOIM MHPPACTPYKTYphL. DTOT (aKTOp BBHICTYIAET CBOE-
00pa3HBIM UHJIMKATOPOM Pa3BUTHUS JAeTpaaanuu chepsl Maoro ousHeca [8], 6maromaps KOTo-
poit CyOBEKThl XO35IICTBEHHOHN /EATEIIbHOCTH MOTYT MOJIHOLIEHHO (DYHKIIMOHUPOBATh B COB-
peMeHHBIX ycnoBusX. MHDpacTpykTypa M0DKHA CIIOCOOCTBOBATH CO3AAHUIO OJArOMPHUSTHON
IpeINPUHUMATENBCKON cpellbl U KOHKYPEHTHOIO CEeKTOpa Majoro Ous3Heca B YCIOBHSX TJIO-
Oanmu3ary SKOHOMUKH, (POPMHUPOBATH OPraHMU3AIMOHHO-YKOHOMHYECKHE MPEIIOCHIUTKA IS
CTHMYJIUPOBAHUS TIPEANTPUHAMATEIBLCKON AESITEIHPHOCTH W OBICTPON aJanTaiiy CyObheKTOB
XO035ICTBOBAHUS K PHIHOYHBIM YCIIOBUSM.

MB&I cuuTaeM, 94To 1enecooopa3Ho OTICIBHO BEIEITh (hakTop Koppymnuuu. Koppyrmmus
SBIISIETCS OJTHOM M3 CaMBIX aKTYaJIbHBIX COLUAIBHO-TIOJIMTHYECKUX MTPOOIEM COBPEMEHHOCTH,
OHa HE TOJHKO HETaTUBHO BIUSET HA SKOHOMHUYECKYIO 0€30MacHOCTh Ha MaKpO- U MUKPOIKO-
HOMUYECKHUX YPOBHSAX, HO U Ha 3()(PEKTUBHOCTH CUCTEMBI TOCYJAPCTBEHHOTO PETYIMPOBAHUS
B 1IEJIOM.

BHyTpenHue ¢pakTopbl 10CTaTOYHO JA€TaIbHO HAMH OINKCaHBI B [9].

BnusiHue npeanpuHUMaTeNnbCKOM cpesibl Ha pa3BUTHE Malloro OM3Heca B YKpauHe MOXK-
HO IIPOCIIEAUTD UCXOJ U3 CTATUCTUYECKUX JTaHHBIX IIPEJCTABICHHBIX B Ta0. 1.
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Tabnuya 1.

OcHOBHbBIE IOKA3aTEJIH PAa3BUTHUA MAJIBIX l'lpe):[l'lpl/lﬂTI/Iﬁ B chpanne

CpennerogoBas oyt HaeMHBIX pa- Hons maabix
YHCJIEHHOCTDH 00THMKOB HAa MAJIBIX NpeanpusiTuii B
KonuyecTBo npeanpus- "

. HACMHBIX pa0doT- | mpeanpuATHAX B o0wLIei | o0mem o0beme

Ton THH Ha 10 THIC. YeJ. HACe- .

JICHHSI, eAHHUI HHKOB HA MaJIbIX YUCJICHHOCTH HACMHbBIX BbllIy-].lleHHOH

’ npeA-NPUATHAX, | padoT-HUKOB CYOHEKTOB Nnpo-AyKIHH,
ThIC. YeJl. ouzHeca, % yeayr, %

2000 44 1709,8 15,1 8,1
2001 48 1807,6 17,1 7.1
2002 53 1918,5 18,9 6,7
2003 57 2034,2 20,9 6,6
2004 60 1928,0 20,2 5,3
2005 63 1834,2 19,6 55
2006 72 2158,5 235 18,8
2007 76 2154,3 23,7 18,1
2008 72 2156,7 24,3 16,3
2009 75 2152,0 25,3 16,7
2010 78 2043,7 26,1 15,8
2011 77 2011,8 26,1 14,5
2012 76 19516 25,7 15,1

Hcmounuk: oannwie I'ocyoapcmeennoit ciysncovt cmamucmuxkuy YKpaunl

[To cocrosuuto Ha 01.01.2013 roma B »KOHOMHKE YKpauHbl ()YHKIMOHHPOBAJIO
1578879 cyOBEKTOB Majoro mpeanpuHUMaTenbecTBa, U3 HUX 344048 - Masble NpeAnpusaTHs U
1234831 dpusmueckue muma-npeanpuaumarenu [10 C.5].

ITo pezynbraram 2012 rosa KOIMUECTBEHHBIE [TOKA3ATENHN CPEAHUX U MAJIbIX NIPEATIPUS-
il Ha 10 ThIC. Yen. HaceneHus, no cpaBHeHuto ¢ 2011 romom, ymeHbIIMIIUCH ¢ 5 110 4 enu-
HUII JUIsl CPEHUX MPEINPUITHI U ¢ 77 10 76 enuHUL 111 MaJIbIX IPEANPUATHI B pacyeTe Ha
10 thIC. yen. [10, c.6].

BwMmecre ¢ Tem, 10715 MaJIbIX MPEANPUATHI B 00111eM 00beMe pean30BaHHON MPOAYKIIUU
yBenuumiach ¢ 5,3% B 2000 roay 10 15,1% B 2012 roay u B TeueHHE MOCAEAHUX JIET OCTaBaA-
Jach IOCTaTOYHO CYIIECTBEHHOH (Tadm. 1).

B teuenue 2000-2012 rogos npousoimen poct Ha 10,6% yucieHHOCTH HAaeMHBIX pPaboT-
HUKOB Ha MaJIbIX MPEeINpUATUsIX 10 25,7% oT 00111ero yucia 3aHsThIX.

[To uroram peiitnara BcemupHoro 6anka “Doing Business-2014” Ykpanna mogHsIach
Ha 28 mo3uuuii mo cpaBHeHUIo0 ¢ pedTtuHrom 2013 ronma m 3aHsIa CTO JIBEHAAUATOE MECTO
(Tabm. 2).
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Tabauuya 2.
Mo3unus Ykpaunsl B pelituare Doing Business
Karteropun Doing Business-2013 Doing Business-2014
Mecto B peiiTUHTE 140 112
Peructpanus npennpustuii 50 +3 47
[Tonyuenue paspemieHus Ha 186 1145 a1
CTPOUTEJIbHBIE paOOTHI
[NoaxiroyeHue K cucTemMaM 3JeK- 170 P 172
TpOCHAOKEHUS
Perucrpanus coOCTBEHHOCTH 158 +61 97
KpenuroBanue 24 +11 13
3amura UHBECTOPOB 127 -1 128
Hanoroo6noxxenue 168 +4 164
MexnyHapoaHast TOProBiIs 148 = 148
OddexTuBHOCTH CyneOHOM CH- 45 _ 45
CTEMBI

Hcemounuk: [10, c. 10]

BcemupHslii 6aHK 0TMETHIT ITpoBeieHue pedopM B YKpauHe 110 BOCbMU HalpaBICHHUSIM
U3 JIECATH, KOTOpbIe OTCIASKNBaeT PeTuHT ycnoBuii BeneHust Ouzneca. bonee Toro, Ykpanna
BO3IJIaBUJIA CIIMCOK U3 JECSATU rOCYAapCTB, JOOMBIINXCS HauOOJBIIETO Mporpecca B yiay4dille-
HUU YCJIOBUH i BeJIeHUs Ou3Heca.

Haubonsmiero nporpecca YkpauHa 10CTUIIIA [10 TAKUM KPUTEPHUSAM KaK MOJIy4EHHE pa3-
pemeHuii B ctpoutenscTse - 41 nozunusa nportus 186 B Peiitunre 2013 rona, perucrpanus
cobctBeHHOCTH - 97 mpoTuB 158, noctyn k kpeauroBanuo - 13 nportus 24 [10, c.10].

Tak, 3aTpaTel BpeMeHH Ha COOJIIOJIeHHE TpeOOBaHWI HAJOrOBOTO 3aKOHOJATENbCTBA
cokparunuck Ha 101 yac. CokpalleHre BpeMEHU CTallo BO3MOXKHBIM 3a CUET YIPOIUEHUS Jie-
KJIapalui 175 yIJlaThl HAJIOTa Ha 100aBJIEHHYI0 CTOMMOCTb U €IMHOTO COIIMaIbHOTO B3HOCA,
a TaK)K€ YCOBEPIIEHCTBOBAHMSI CUCTEMBI 3JIEKTPOHHOM oTueTHOCTHU. [lo oneHkam uccienoBa-
HUs, HAJIOrOBas CTaBka B YKpauHe cHu3miach ¢ 55,4% 10 54,9%, konudecTBoO IiaTexeit oc-
tayioch Ha ypoBHe 2013 roga — 28 [10, ¢.10-11].

Takxe, OTMEUEHO ynydllIeHHe TAMOXEHHOT'O aIMUHUCTPUPOBAHHUS 110CJIE€ BBEICHUS HO-
Boro TamoskeHHOTro Kojekca. B yactHocTu, Bpemsi, HeoOxoaumoe At 0hOpMIICHHUSI UMIIOpTa
TOBapoB B YKpauHy, cokparieHo ¢ 33 go 28 nueii, sxcropra - ¢ 30 mo 29 aneit. s opopm-
JIEHUS HKCIIOPTa HEOOXOIUMO 6 JOKYMEHTOB, UMIIOPTa - 8 1okymeHToB [10, c.11].

BwMmecte ¢ TeM, B COBpEMEHHBIX YCIOBHUAX, (OpMUpOBaHUE OJIaroNnpHsATHON NMpenpuHU-
MaTeJIbCKOU CpeJibl, B 3HAYUTEIBHON CTENEHH, CACP)KUBACTCSI MHCTUTYIIMOHAIBHBIMU (DaKToO-
pamMH CcO CTOPOHBI Pa3jMYHBIX T'OCYIAapPCTBEHHBIX U HEroCyJapCTBEHHBIX yupexjeHuil. He-
MOCPEACTBEHHBIMU €€ pe3ysibTaTaMm siBisiercs [11, c.244]:

- HECOIJIACOBAaHHOCTD IIeJIel, MHTEPECOB U JIEHCTBUN MEXAYy OpraHaMu MECTHOTO ca-
MOYIIPABJIEHNUS, 3aKOHO/IaTEIbHOM, UCTIOJIHUTEIbHON BIIACTH;

- pacupocCTpaHEHUE KOppYINLUU — YCKOPEHHE Ipoliecca NEPBOHAYAIBHOTO HAKOIUIEHUS
KanuTaua B pe3ysibTare He MPO3pavyHoro pacrpeaesieHus ObIBIIei rocy1apCTBEHHOW COOCTBEH-
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HOCTH I10J] KOHTPOJIEeM YMHOBHUKOB. Hepenku (hakThl BMeIIaTenbCTBa Cyei B XO3sHCTBEHHYIO
JeATENIbHOCTD MPENNPUATHIA ITyTeM MPUHATHS CyIeOHBIX PEIICHH, BBIXOIAIINX 32 MPEIeIb
KOMIIETEHIIMM COOTBETCTBYIOILIETO Cy/la. DTO OTPAaHUYMBAET MACIITad BeJACHUS MpeANpUHIMA-
TEIBCKOM JIEATEIILHOCTH M BRIHYXKJIACT K YXOy C pbIHKA CyOBheKTOB On3Heca [12].

Brimeykazannubie (pakTopbl BHICTYHAIOT COCTABISIONIMMEI MPEIIPUHUMATENBCKON Cpe-
nbl. [IpoBeieHHBIN aHAJIN3 NIO3BOJIAET CIENATh BBIBOJ IIPO HEOIATONPUATHYIO IpEeaIpUHIMA-
TEJIBCKYIO cpeny (pyHKIIMOHUPOBAHHS Maoro OuszHeca B YKpauHe.

Pemenne cymectByromux mnpoOieM (opMupoBaHHs OJIaronpUsATHON NpeAnpUHUMA-
TEIbCKOU cpesibl B YKpaunHe, TpeOyeT COBEpIIEHCTBOBAHMS COOTBETCTBYIOIIEH rOCy1apCTBEH-
HOM MOJIUTUKH, TIPEKIIE BCETO 3a CUET:

- COBEpPILLUEHCTBOBAHMSI NPaBOBBIX, SJKOHOMMUYECKUX U OPraHU3ALMOHHBIX YCIOBUU AJis
YCTOMYUBOTO PAa3BUTHS MaJOro MPEANPUHUMATEIHLCTBA KaK BAKHOTO (PaKTOpa pasBUTHS U
CTPYKTYPHOM NEPECTPONKH S3KOHOMUKHU;

- LIeJICHANPABICHHOTO (OPMHUPOBAHUS CHUCTEMBI TOCYJApPCTBEHHON W OOILECTBEHHOM
MOAJEPKKU MAJIOTO MPEANPUHUMATENBCTBA TyTEM COOTBETCTBYIOILIETO MPOrPpaMMHOI0 odec-
MEYCHUS, PACIIUPEHUS CEKTOpa MpeoCTaBIeHHs HHAOPACTPYKTYPHBIX yCIyr (MH(OpMAIMOH-
HO-KOHCYJIbTATUBHBIX, MAPKETUHTOBbIX U T.IL.);

- CTUMYJIMPOBAHUE PA3BUTHS MaJIbIX NMPEANPUATUI B IPOU3BOICTBEHHOM, HTHHOBAIM OH-
HOHM U conuaibHOM cdepax, co31aHue HOBBIX PabOYMX MECT, aKTUBU3ALUS MHHOBAIMOHHOU
JEeSITEIIbHOCTH;

- pa3BUTHE KOHKYPEHTHBIX OTHOIICHWH MyTE€M COBEPIICHCTBOBAHUS HAJIOTOBOTO, TPY-
JI0OBOTO 3aKOHOZATEIbCTBA, CTPATETUHU U IPOrpaMM MHHOBALMOHHOTO PAa3BUTHS;

- UHULUUPOBaHNE (PMHAHCOBO-KPEAUTHBIX U MHBECTHIIMOHHBIX MEXAaHU3MOB, a TaKKe
HOBBIX HCTOYHUKOB (PMHAHCUPOBAHMS MPEANPUHUMATEIBCKOM JesTENbHOCTH, B IEPBYIO OUe-
peab 3a cueT COOCTBEHHBIX BO3MOXKHOCTEH MasbIX MPEANPUITHNA, KOTOpble 3 (HEKTUBHO pa3-
BHUBAIOTCS,

- (hopMupoBaHre MHPPACTPYKTYpPHl MAJIOro MpEeANpHHUMATENbCTBA Ha oOlierocynap-
CTBEHHOM, PETMOHAIILHOM U MECTHOM YpPOBHSX [7].

OCHOBHBIMHU 33/1a4aMH T'OCY/IapCTBEHHOM KOHKYPEHTHOM MOJIMTUKA Ha COBPEMEHHOM 3Ta-
e SIBJISIETCS yCTpaHeHue 0apbepoB BXOJla Ha CYIECTBYIOIIME TOBapHbIE PHIHKU IJIsi Haubosee
3¢ HeKTHBHOTO UCITOIB30BAHUS PECYPCOB B MHTEpecax MoTpeduTenei u obmectna [11, ¢. 245].

BeienepeuncienHble HanpaBiIeHUs TOJDKHbBI CIIOCOOCTBOBATh (DOPMUPOBAHHUIO CTHUMY-
JIOB JJIsl CO3JIaHUs OJarONpUsTHON MPEANPUHUMATENHECKON CPEeIbl.
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Bayramov E.O. aspirant
Pavlo Ticin adina Uman Déviat
Pedaqoji Universiteti

XULASO

BiZNES MUHITININ FORMALASMASINA DAIR
ELMi YANASMALARIN TOHLILI

Mogalads biznes mihitinin mahiyyatinin miiayyan olunmasina dair elmi yanagmalarin
tohlili yer almigdir. Miallif biznes miihiti altinda daxili vo xarici faktorlarin tamamini va biz-
nes mihitinin faaliyyatinin effektivliyini misyyon edan garsiligli alagoni aydinlasdirir.

Mogalada biznes miiassalorinin olverisli biznes miihitinin formalagsmasina tosir edon
osas xarici faktorlar gostorilmisdir: hiiquqi baza, siyasi stabillik, ictimai komponentlar, kor-
rupsiyanin saviyyasi, bazarin vaziyyati vo maliyys infastrukturu.

Olverisli biznes miihiti yaratmaq ti¢lin stimulun formalagsmasina kémoak edoan kompleks
todbirlor siyasi tonzimlayici ¢argivasinds toklif olunur.

Aydin masaladir ki, indiki marhalods rogabatli siyasi tonzimloayicinin asas 6hdaliklori is-
tehsalgilart vo comiyyati maraqlandiran monbalorin daha somorali istifadasi tguin movcud am-
toa bazarlarindaki girisin baryerlorini aradan qaldirmaqdir.
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baupamos 2.A4. acnupanm
Ymanckuii I'ocyoapecmeennuiil Iledacoeuueckuii
Ynueepcumem umenu Ilagna Toiuunol

PE3IOME

AHAJIN3 COBPEMEHHBIX HAYYHBIX IIOAXO0J10B K ®OPMHUPOBAHHIO
MNPEANTPUHUMATEJIBCKOU CPEbI

B crarbe npoaHanu3upoOBaHbl HAYYHBIE TOAXOABI K ONPEAEICHUIO CYLHOCTH MPEAIpH-
HUMATEJIbCKOU cpeibl. ABTOPOM IPEIUIOAKEHO MO IPEIIPUHUMATEIBCKON CPeOH IOHUMATh
COBOKYITHOCTh BHEUIHMX M BHYTPEHHUX (PAKTOPOB, B3aMMOJCHCTBHE KOTOPBIX OMpEAeseT
3¢ (EeKTUBHOCTH BEeJICHUS MTPEeIIPUHUMATENbCKON 1€ TEIbHOCTH.

BriieneHbl OCHOBHBIE BHEUTHHE (haKTOPHI, KOTOPBIE BIUSIOT HA (popMUpOBaHUE OJiaro-
HOPUATHON cpebl (PYHKIIMOHUPOBAHUS CYOBEKTOB XO3AHCTBEHHOM /EATENILHOCTH: 3aKOHOa-
TenbHas 0a3a, MOMUTHYECKast CTAOMIIBHOCTD, COIIMAIbHAS COCTABIIAIONIAS, YPOBEHb KOPPYIIIIHH,
COCTOSIHUE PBIHOYHOW U (PMHAHCOBOI MH(PACTPYKTYPBHI.

IIpennokeH KOMIUIEKC MEPOIPUATUI B paMKax I'OCYJapCTBEHHOW PETYJSITOPHOU IOJIH-
TUKH, KOTOPBIA MOXET CIOCOOCTBOBATh ()OPMUPOBAHUIO CTUMYJIOB JUIsl CO3/IaHUs OJIaronpHsT-
HOW NpeAIIPUHUMATENBCKON CPEIBI.

Vka3bIBaeTCs, YTO OCHOBHBIMHU 33/1a4aMH I'OCYIapCTBEHHOW KOHKYPEHTHOMW IOJIMTHUKU
Ha COBPEMEHHOM JTarle SBJIsIeTCsl ycTpaHeHHe 0aphepoB BXOJa Ha CYLIECTBYIONIME TOBApPHbIE
PBIHKU 17151 HanOosee 3(h(heKTUBHOTO NCIIOIB30BaHUS PECYPCOB B MHTEpecax morpeduTeneit u
o01iecTBa.

Bayramov E.A. post-qraduate student
Uman State Pedagogical
University by Paul Tychyna

SUMMARY

ANALYSES OF MODERN SCIENTIFIC APPROACHES TO THE FORMATION
OF BUSINESS ENVIRONMENT

The scientific approaches to the identification of the essence of the business environ-
ment is analyzed in this article. The author explains the totality of internal and external factors
under the business environment and the interaction that determines the efficiency of business
activity.

The main external factors that affect on the formation of favorable business environ-
ment of the business entities are: legal framework, political stability, social components, the
level of corruption, the state of the market and financial infrastructure.

The complex of measures are offered in the framework of regulatory policy which can
contribute to the formation of incentives to create a favorable business environment.

It is obvious that at the present stage the main tasks of the competitive regulatory policy
is to remove the barriers of entrance to the existing commodity markets for more efficient usa-
ge of resources in the interest of consumers and society.
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Quliyev 2.Q. i.f.d.

Baki Biznes Universiteti

UOT - 336.71; 336.77
BANK FAIZiININ ROLU VO FUNKSIYALARI

Acar sozlar: ssuda faizi, istehlak krediti, lombard krediti Uzrs faiz, lizing miqgavilslori
faizi, markazi bankin ugot faizi, osas fondlar zro investisiya faizi, giymatli kagizlar {izro
investisiya faizi, depozit faizi, banklararasi kreditlora goro faiz, yatirim, faiz siyasati, Xsusi
faktorlar, faiz soviyyasi, dobbo, natamam Odonis.

KiaroudeBble ciioBa: IPOLCHT IO KPECAUTY, HOTpe6I/ITeHBCKI/Iﬁ Kp€auT, IIPOLCHTHI I10
HOM6apTHOMy KpCauTy, NPpOUCHT I10 JIM3UHI'OBBIM KOHTpPAKTaM, y‘IGTHBIfI IMPOLCHT UCHTpAJIb-
HOTO 6aHKa, I/IHBCCTI/II_II/IOHHHﬁ Kp€auT 1m0 OCHOBHBIM (1)0H,I[aM, I/IHBGCTI/II.[I/IOHHLIﬁ KpESOuT I10
ICHHBIM 6YMaFaM, MMPOLCHT I10 ACIO3UTaM, IMPOLCHT I10 MEX0aHKOBCKAM KpeauTaM, HHBEC-
THULOUSA, IPOLUCHTHAA ITOJMTHKA, ocoOble (I)aKTOpLI, YPOBCHBb IPOLICHTA, H_ITpa(l)HBIe CaHKIIMH,
HCIIOJIHAaA oIljiaTra.

Key words: interest on loan, consumer credit, interest on collateral loans, interest on
leasing contracts, rate of discount of central bank, investment credit of main funds, investment
credit of securities, interest on deposits, interest on interbank loans, investment, policy of
interest rate, special factors, fine sanctions, incomplete payment.

Dayar mivaqqoti istifads Gglin verilon ssuda faizi 6zinomaxsus giymat rolunu oynayir.
Nozari négteyi-nazordon onun (ssudanin) 6donilmasi {iglin borc alanin galirinin bir hissasin-
don istifads olunur ki, bu da kreditdsn istifado noticasinds mumkdn olur. Mixtalif novlari
olan ssuda faizinin bir sira alamatlorina gors tosnifatini vermok miimkiindiir. (1 Ne-li cadval).

Cadval 1.
Ssuda faizinin novlarinin tasnifati

Tosnifat olamatlori Ssuda faizinin névlori

1.Kredit formalarina goro - kommersiya krediti faizino gora

- istehlak krediti faizino gora

- lizing muqavilalori faizi

- dovlat kreditinin faizi

2.Kredit idaralori novlorina gore - markazi bankin ugot faizi

- bank faizi

- lombard krediti tzrs faiz
3.Investisiya novlari tizro - todaviil vasaitlorinoe goyulan kredit faizi
- osas fondlar lizro investisiya faizi

- giymotli kagizlar iizro investisiya faizi
4.Kreditlogsmoanin muddatina gora - qisamiiddotli ssudalara goro faiz

- uzunmdaddatli ssudalara gors faiz

- ortamuddatli ssudalara gors faiz
5.Kredit muassisalori operasiya novlori Uzro | - depozit faizi

- ssudaya gors faiz

- banklararasi kreditlora va s. goro faiz
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Bank faizi o zaman meydana golir ki, kredit slamatlarinin subyektlorindon biri kimi
bank ¢ixi1s etsin. Bank faizi — mixtolif formalarda: depozit faizi, ssuda faizi, homginin bankla-
rarasi kredit, qiymotli kagizlara investisiya faizi vo s. goklinds mévcuddur.

Bank faizinin xarakteristikasinda nazars almaq lazimdir ki, kredit miiassisasi ssuda faiz-
lorini asasan 6z vasaitlorindan deyil, kanardan calb olunan vasaitlordan yerlosdirir. Bankin ol-
do etdiyi golir miivaqqgsti olaraq bos galan pul vasaitlorinin yerlosdirilmasi zamani slds olunan
kompensasiya xarakterli golirdir. Bankin aktivlori garsiliginda chdaliklarin yerino yetirilmo-
moasi amanatgilarin passivleri garsiliginda yerins yetirilmoyan riskdon daha tstunddir. Belalik-
lo, bank ssudalari iizro 6donislorin yerina yetirilmomasini 6z Uzorina gotirir. Bundan slava
omanoatcilor daha asag: faizli yatiroma gedo bilorlar, ¢iinki miistori axtarisi vo mistarinin kre-
dit gabiliyyatli olduglar1 isa mosgul olmaq istamadiklari tiglin bu islori banka havals eds bi-
lorlar.

Miiasir soraitdo iqgtisadiyyatda bazar munasibotlorinin inkisafi proseslari, 0 climlodan
kredit minasibatlari sferas1 da bura daxil oldugundan, ssuda faizi vo mivafiq olaraq bank fai-
Zinin rolunu artirmaq noazards tutulur.

Faiz siyasati tokco, pul kredit vasaitlorinin vacib torkib hissasi kimi deyil, hom dos kredit
munasibatlarinin idars olunmasinin iqgtisadi tisulu kimi do prioritet tstinluk olds edir.

Bank faizinin islonmo mexanizmi — banklar torafindon hoyata kecirilon faiz siyasatinin
Vo praktikada realizasiyasi nozords tutulmus ssuda faizinin mahiyyatini ifado edon elementlor
macmusudur.

Bu mexanizmlarin ayrl-ayr1 elementlori kimi asagidakilar segilir:

- faizin soviyyasinin formalasdirilmasi tisullari;

- faiz yatirnminin differensasiya kriteriyalari;

- markazi bank tarafindon faiz normalariin tonzimlonms metodlari;

- faizo goro hesablama vo ¢ixarig 6domalori qaydast;

- faiz 6domo monbaloari;

- faizin amanoatcilorin maddi maraglar sistemi ilo qarsiligli alagosi;

- kredit muossislorinin galir vo masroflorinin formalagdirilmasinda faizin yeri.

Ssuda faizinin istifado mexanizmi bir torafdon omtoo istehsalinin iqtisadi kateqoriyasi
muoyyanlosdirilirsa, digar torafdon iso aparilan faiz siyasatinin moagsadlorindan asili olur. Hom-
cinin praktika gostorir ki, ayri-ayri morhololords faiz siyasstinin subyektiv istigamati onun (faiz
siyasatinin) hatta tobiotino bels zidd ola bilor. Hogigston do, bizim 6lkads bank faizinin istifado
praktikas1 osason tosarriifat mexanizminin foaliyyatindon vo ddvlstin faiz siyasstinden asili qu-
rulub. Axirincinin istigamati (dOvlatin faiz siaysati) doyisdiyi halda bank faizinin istifado mexa-
nizmi do korrekisyaya ugrayirdi. Bu 6ziiniin adi ¢okilon mexanizmin ayri-ayr1 elementlorinin
saxlanma doyisikliklori vo onlarin (elementlori) garsiligh xarakter doyisikliklori ilo saciyyalonir.
Bank faizinin miasir islonma mexanizmi asagidaki kimi saciyyalonir.

1. Faizin saviyyasi kredit resurslarinin tolabat vo togdimat nisbotini hesaba almagla kre-
dit migavilesi istirak¢ilart arasindaki miigavils ilo toyin olunur.

2. Ssuda Uzrs faiz yatirzmi konkret sortlor nozars alinmagla toyin olunur. Ssudanin hac-
mi Vo onun 0dema muddati vasaitlorin calb olunma tominati vo masroflori, kreditlorin tosdi-
ginds olan masraflar va onlarin kontrolu, bankin manfastls islomasi liglin tominat, vasait goti-
ronin kredit gqabiliyyati va s. nazors alinir.

3. Mivoqgoti olaraq todaviilde olmayan pul vasaitlorinin amanato calb edilmasi kimi
faizin shomiyyatinin bankin passiv amaliyyatlarinda shamiyyatinin artmasi.
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4. Toraflorarasinda miiqaviloya asason faizlorin hesablanmasi vo gotirilmasi gaydalari-
nin tayin edilmasi. Bu halda adston faizin ayliq hesablanmasi tatbig olunur.

5. Miasir soraitdo faizin monbayi kredit qoyulusunun istigamatlorindon asili olaraq
muxtalif ola bilar. Todavil vosaitlori tizra kredit 6danislori mohsulun dayarina daxil olur, asas
vasaitlorin olds olunmasi tigiin kredit moasraflori geyri maddi vo geyri todavil (dovriyys) ak-
tivlari do muassisanin galirlarino aid edilir.

Rusiya Feadrasiyasinin Moarkozi Bankinin refikialasma (gayidis maliyys amoliyyati)
ucot yatirim haddindo muassisalorin veracayi vergi 6dayicisi bazasinin azaldilmasina gatirib
cixaran bank kreditlorindan istifado edilmomis faiz 6donis {izro masraflor dayanir, bu halda
homin masraflor 3 (i¢) band Uzrs artirilir vo ya digar 3 (li¢) bond Uzrs (xarici valyuta ssudala-
r1) homginin artirila bilor.Vaxti kegmis kreditlor Uzrs faizlor vergi 6dayici bazasini azalda bil-
mir. Daimi istifado G¢lin muasir mexanizmin xisusiyysti bankin faiz tizro golir vo moasraflori-
nin qarsiligh alagelorindon dogan bir basa olagadir.

Ssuda faizinin istifado mexanizminin osas elementlarindan biri onun saviyyasinin for-
malasdirilmasi tisuludur. Makroiqtisadi soviyyada kredit Uzro 6donisin azad sokilds yuxari-
asag1 dlismosi prosesi Vo bazar iqtisadiyyatinin inkisafi prosesi sartinds asas masals tosorriifat-
da olan golirlorin orta normasidir.

Faizin orta normadan bu vo ya digor torofo dénmosins tosir edon faktorlar 2 (iki) yers
Umumi ve xususi faktorlara boliiniir. Umumi faktorlara bunlar aiddir: igtisadi vesaitlorin tolob
va toklif hissalarinin bir-birina olan munasibatinin Morkazi Bankinin tonzimedici istigamat si-
yasati, pulun informasiya ve ya ucuzlagma soviyyasi. Xisusi faktorlar iso kommersiya banki-
nin faaliyyat soraiti ilo, hamg¢inin, amanatci ilo kredit mugavilasinin xtsusiyyatlori ilo mioy-
yan olunur. Bundan slave xiisusi faktorlar ssuda faizinin ayri-ayri novlorino gors do forglonir-
lor. Beloliklo yuxaridakilar1 nazardon kegirmok imumi faktorlardan slave depozit faizinin so-
viyyasi asagidakilardan asilidir:

- bankin aktiv tizro amoliyyatlar faizindon;

- coalb edilon depozitin muddati va hagmindan;

- bankin etibarliligindan.

Adoton banklararasi pul bazarinda digor borabar soraitlor nazors alinmagla bir qayda
olaraq faiz saviyyasi depozit faizinin normasindan artiq olur, belaki, ssuda taqdim edan kredit
muoassisasinin xarclorini vo maraqlarint da hesaba almali olur. Bankin aktiv operasiyalarinin
faiz soviyyasini miayyan edir. Xiisusi faktorlara asagidakilar aiddir:

- ssuda hacmi vo onun 6danilmo miiddati;

- tominatin mévcudlugu va onun xarakteri;

- bankin ssuda kapitalinin maya dayari;

- aliciin (kredit gotironin) kredit gabiliyysti vo onun bankla olan qarsiligli miinasibot-
larinin méhkamliyi.

Bankin ssuda kapitalinin maya doyari yerina yetirilmis xarclorinin Umumi doyarinin ya-
turtm_ Vvasaitlara olan minasibatlo miiayyan olunur. Yerins yetirilmis xarclor he¢ do bitin ssu-
da kapitalina deyil, ancaq onun (ssuda kapitalinin) praduktiv sokilds yerlosdirilmis hissasine
aid edilir. Yerino yetirilo bilmoyan vasaitin muoyyan hissasi olava (gaimo) xarclor kimi oks
olunur. Ssuda kapitalinin maya doyari asagidaki formulla hesablanir:

ssuda kapitalinin bankin masraflori

maya dayoari islok aktivlor
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Bankin masraflori 2(iki) asas elementlordan dizalir:

- resurslarin formalagdirilmasi tizra Xarclar;

- bankin faaliyyatini tomin etmak Ugciin olan xarclor.

Molum oldugu kimi masraflorin 1-ci qrupuna bankin va digar mistarilorin calb olunan
vasaitlori Uzra tomin olan faizlor, hamginin borc va depozitlor, borc giymotli kagizlar {izro
faizlor daxildir.

Mdovcud olan tesnifatdan ¢ixis edarak 2-ci qrupa asagidaki masraflor (xarc) névlori da-
xildir:

- aparatin saxlanma xarclori va sosial maisat Xarclori;

- Xarici valyuta ilo omaliyyat xarclori;

- giymotli kagizlarla aparilan omaliyyat xarclori, 0 cimlodon giymetli kagizlarin yeni-
don giymatlondirma Xarclori, giymatli kagizlarla aparilan amoliyyatlarda komissiya xarclori-
nin 6danilmasi va s.;

- kassa, hagqq-hesab, alinmis zomanot omaliyyatlarina komissiya xarclori;

- digor amaliyyat xarclori, 0 cimladan texniki xidmat, informasiya xidmati, blanklarin
hazirlanmasi, aldo edilmasi vo gondarilmasi xarclori, poct, telegraf vo telefon xorclori. Amor-
tizasiya xarclori, binalarin, tikililorin saxlanma xarclori, nagliyyat va digar xarclori;

- digar xarclar, o cimladan icars 6doanislori giymatli metallarla omaliyyatlara géro xarc-
lor, valyuta doyarli asyalar, faktoring, lizinq amaliyyatlari, omlakin etibarnama yolu ils idars
olunmasi tizro omoliyyatlar va s.;

- corimoalar, dobba, natamam 6danis.

Aktiv omoliyyatlar Gzrs faizin soviyyasinin praktikada misyyan edilmosinds ssuda ka-
pitalinin maya doyari osas ¢ix1g noqtasi kimi 6zinu gostorir. Ssuda faizinin yuxar1 haddi bazar
munasibatlorindon asili olaraq toplanir. Faizin agagi haddi iss kredit muossisonin funksiyalari-
n1 tamin etmo vo vasaitlori calb edan xarclori ilo mioyyan edilir. Faizin asagi hoddi kreditlos-
mo resurslarinin keyfiyyati torkibindon bir basa asilidir, beloki, digar barabor soraitlordo 6do-
nis vosaitlorinin pay artdiqda, faizinin asag1 miimkiin hoddi artir vo oksine kommeriysa bank-
lar1 har bir konkret muqgavilods faiz normalarini hesablayanda asagidakilart nozoro alirlar:

- tomin olunan ssudalar Gizro bankin daha ¢ox kredit qabiliyyatli mistorilori G¢un baza
faiz yatirimlarin saviyyasinin mioyyan dévr Ugin tayin olunmast,

- har bir miigavilonin sartlari is hesabi alavalarin risklarinin misyyon edilmasi;

- baza faiz yatinm qarsidaki dovr ticlin ssuda kapitalinin togribi maya dayari ilo ssuda
omoaliyyatlarinin galir saviyyasindan ¢ix1s edilorak asagidaki formula ilo mlsyyan olunur.

Baza faiz statkas1t =C1 +C2 =Pp

C1 — planlasdirilmis dovr tigiin kredit resurslarinin orta real qiymati;

C2 — praduktiv sokilda yerlogon vasaitlorin gozlonilon hacmina, bankin faaliyyatinin to-
mini Uzro planlagdirilan masraflarin minasibati;

Pp — bankin ssuda omoliyyatlarinin planlasdirilan galir saviyyasi.

Kredit resurslarimin orta real qiymati Cd ortagakili formula Uzro misyyanlosir:

Resurslarin ayri-ayr1 novlarinin giymatindan va onun bank torafindon mobilizo edilon
Umumi toplumdan ¢ixan iimumi ¢okisindon ¢ixis edilorok muoyyan olunur (bura pullu va pul-
suz vaesaitlor daxildir). Oz névbasinda bank torafindon calb olunan resurslarin ayri-ayri nvlo-
rinin orta real qiymaoti, gostorilon resurslarin nominal bazar qiymatlori Morkazi Bank tarofin-
dan depona edilan ehtiyat normalarinin tachiz edilmasi asasinda miiayyan olunur.
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Xisusila do:

Pd
Cd= x 100
1 —icbari ehtiyat normasi

Burada Cd — bank torafindon calb edilon tacili depozitlorinin orta real giymatidir.
Pd — depozit faizinin orta bazar saviyyasidir.
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XULASO
BANK FAIiZiNIN ROLU VO FUNKSIYALARI

Mogaloda gostorilir ki, bank faizinin xarakteristikasinda nozards tutulan kredit muossi-
sasi ssuda faizlarini asasan 0z vasaitlorindan deyil, konardan calb olunan vosaitlordon yerlos-
dirir. Bankin alds etdiyi galir mivaqgsti olaraq sarbast galan pul vasaitlorinin yerlosdirilmosi
zamani oalds olunan konpensasiya xarekterli goalirdir. Bankin aktivlori qarsiliginda 6hdoliklorin
yerina yetirilmoamosi omanatgilorin passivleri qarsiliginda yerino yetirilmoayan riskindon daha
ustindar.

Muollif geyd edir ki, miiasir soraitds igtisadiyyatda bazar munasibatlorinin inkisafi pro-
seslori, 0 cumloadan kredit minasibatlori sferasi da bura daxil oldugundan, ssuda faizi vo mu-
vafiq olaraq bank faizinin rolunu artirmaq nazards tutulur. Ssuda faizinin istifade mexanizmi
bir torofdon omtos istehsalinin iqtisadi kateqoriyast miioyyanlosdirilirss, digar torafdon iso
aparilan faiz siyasatinin mogsadlorindon asili olur. Homginin, praktika gostorir ki, ayri-ayri
morhalalards faiz siyasatinin subyektiv istigamati onun (faiz siyasotinin) hotta tobistino belo
zidd ola bilor. Hoagigoton do, bizim 6lkads bank faizinin istifado praktikasi asason tosorrifat
mexanizminin foaliyystindon vo dovlatin faiz siyasstindon asili qurulub.
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Tynues 3.1". 0.¢p.5.H.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

POJIb U ®YHKIIMU BAHKOBCKOI'O ITPOIIEHTA

B cratbe yka3plBaeTCs, UTO OTHOCUTEIIBHO XapaKTEPUCTUKU OAaHKOBCKOIO IPOLEHTA
CJIeyeT y4eCTb, YTO KPEIUTHbIE OpPraHM3aluy Pa3sMElaloT KPEAUTHBIC IPOLCHTHI B OCHOB-
HOM H€ 3a CYeT COOCTBEHHBIX CPEJICTB, a 32 CUET IPUBJICUCHUs BHEUIHUX CpencTB. Joxosl
OaHKa SABJISAIOTCS JOXO0JlaMU KOMIIEHCAIIMOHHOTO XapakTepa, IPUOOPETEHHbIMU MIPU pa3Mellie-
HUM BPEMEHHO Oe37eHCTBYIONMX JICHEKHBIX CPeACTB. BbinonHeHne o0s3aTesibcTB B 0OMEH
Ha 0AaHKOBCKHE aKTUBBI BBIIIIE PHCKa NedoiaTa B 0OMEH Ha MTACCUBBI BKIIQTUYMKOB.

ABTOp yKa3bIBaeT, YTO IIPM COBPEMEHHBIX YCIOBHSAX IPOLIECCHl Pa3BUTUS PHIHOYHBIX
OTHOIIEHWI B SKOHOMHUKE, B TOM 4YHCIIe B chepe KPeIUTHBIX OTHOLICHHUH, MPEINoaraeT mo-
BBILLICHUE POJIM KPEIUTHOIO, a TaKXe COOTBETCTBEHHO, OAHKOBCKOI'O MPOLEHTa. MexaHu3M
HCIIOJIb30BAaHUsl KPEAUTHOIO MPOLEHTA, C OJJHOM CTOPOHBI, OIPEIEIAeT YKOHOMUYECKYIO Ka-
TErOPHI0 TOBAPHOTO IIPOU3BOJICTBA, & C APYTOM CTOPOHBI 3aBUCUT OT LIE€JIEH POBOIUMOM IIpo-
LEHTHOW MOJUTHKU. bojee Toro, ombIT MOKa3bIBa€T, YTO HA Pa3HbIX 3Talax CyObEKTUBHAas
CTOpOHA MPOLEHTHON MOIUTUKU MOXKET IPOTUBOPEUUTH JaXe U €€ (MPOLEHTHON MOJUTHKH)
npupoe. JlelcTBUTENbHO, B HAllIEH CTpaHe, IPAKTHKA UCII0JIb30BaHUs 0AHKOBCKOI'O MPOLIEH-
Ta YCTAHOBJICHA B OCHOBHOM, B 3aBHCHUMOCTH OT ACWCTBMS XO3AHCTBEHHOIO MEXaHHU3Ma U
IIPOLICHTHOM ITOJINTHKHU TOCYAapCTBA.

Guliyev Z.G. Ph.D in econ.
Baku Business University

SUMMARY
ROLE AND FUNCTIONS OF BANK INTEREST

It is indicated in article that, credit institution sets mainly loan interests not from its own
means, but from the means being involved in outside. Income received by bank is compen-
sation featured income received during allocation of free money means. Non-execution of ob-
ligations in return for Bank assets is more than risk of non-execution of obligations in return
for depositors’ liabilities.

Author indicates that, development procedures of market relations in modern economy,
as well as including credit relations sphere here, considers increment of loan interest and role
of bank interest relatively. If mechanism of loan interest determines economic category of
commodity production from one hand, it depends on production of conducted interestrate po-
licy from the other hand. Moreover, practice shows that, in separate stages, subjective direc-
tion of interest policy may even be contrary to its nature (of interest policy). Actually, practice
of using bank interest in our country has been set by depending on economic mechanism acti-
vity and interest policy of country mainly.
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Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti

UOT - 336.71: 336.717.1:35.078.3

KOMMERSIYA BANKLARININ EFFEKTIVLI IDARO EDILMOSINDO RiSK
AMILININ ROLU VO ONUN QiYMOTLONDIRILMOSi MOSOLOLORI

Acar sozlar: bank, kommersiya banklari, risk, diversifikasiya, kredit portfeli, effektiv-
lik, somaralilik.

KiroueBrblie cjioBa: 0aHK, KOMMEpYECKHEe OaHKH, PUCK, TUBEpCcU(PUKALINS, KPSIUTHBIN
noptdens, 3h(HEeKTUBHOCTD, PAIIMOHATILHOCTD.

Key words: bank, commercial bank, risk, diversification, loan portfolio, efficiency,
rationality.

Dinya iqtisadi proseslorinin effektivliyinin artirilmasinda bank sisteminin rolu avozsizdir.
Belo ki, igtisadi proseslorin kreditlogdirilmasi, maliyyslosdirilmasi vo genislondirilmasinin
toskilindo banklar, xtsusilo kommersiya banklari foal istirakg¢ilar sirasinda yer alirlar. Bankla-
rin 6z faaliyyatlori proseslorinds effektivli idaroetms mexanizmlorinin islonib hazirlanmasi vo
totbiq edilmasi problemlori aktuallig: ilo daha ¢ox diggot ¢akirlar. Xisusilo bu proseslords risk
amillarinin tahlili, mioyyanlasdirilmasi va onlarin adekvat olaraq qiymatlondirilmasi masalo-
lori mihim shamiyyat kosb edir. Digar torofdon bank risklorinin effektivli idars edilmasi bir-
basa olaraq, bankin 6ziiniin somaroli idars edilmasi demokdir. Banklarin risklori idars edilmo-
si osaslarina agagidaki prinsiplorin daxil edilmasi diizgiin olardu:

- bankin faaliyyati ilo baglh miimkiin zoror moanbalarinin, hallarin 6yranilmasi vo prog-
nozlasdirilmast;

- risklarin maliyyalosdirilmasi vo onlarin azaldilmasinin stimullasdirilmasi;

- risklorin idara edilmosi tzrs rahbarlorin vo amakdaslarin moasuliyyatlorinin va vazifalo-
rinin doagiq miayyanlosdirilmasi va risklorin idars edilmasi mexanizmlorinin toskili;

- bankin biitiin struktur vahidlori Gzrs risklorin nozarstds saxlanilmasi vo idaro edilmasi
proseduralarinin izlonilmasi va s. [1].

Bir grup tadqiqatgilar risklorls, asason bank risklori, bank faaliyyatinin osas sahalarin-
don olan kreditlorin verilmasi ilo bagl risklorin mahiyyati, onlarin bankin idars edilmosindo
rolu va shamiyyati Uizro aragdirmalar aparmislar (V.Sevruk, A.Kazak, V.Vyatkin, D.Xelenton,
V.Vitlinskiy, L.Suster vo S.Romanov). V.Sevruk risklori miiayyan tasarriifat subyektinin, hor
hansi bir hiiquqi sexsin ugursuzluqla tizlasdiyi situasiyanin naticasi va yekunu Kimi xarakteri-
zo edir [2]. Bir grup tadqiqatgilar A.Kazak, V.Vyatkin vo D.Xelenton iss bels hesab edirlar ki,
risk miayyan magsads ¢atmaq yolunda geyri-misyyan itkinin miimkiinliiyti kimi basa diisiil-
molidir [3]. V.Vitlinskiy bank isinds risklorin olmasini tobii hal kimi qiymatlondirir. Muollif
belo hesab edir ki, banklar miiayyan galir alds etmok Ugiin asaslandirilmig, ham do miayyan
cargiva daxilinda risklora getmoalidirlor [4]. Professor L.Susterin bank riskloari ilo bagl miilahi-
zosi xususi maraq kasb edir. Mallif diistiniir ki, risk etmok imkanin1 itiron bankir, artiq ban-
kir ola bilmoz. Bu gadim aforizm vo mudrik kalam bank sisteminds risklorin tobiiliyinin ifa-
dosidir [5]. S.Romanov risklorin amalo galmasi amillorine kredit migavilalorinin vo idarsetmo
gorarlarinin icrasiin geyri-muayyanliyi va zararlorin yaranmasi ehtimallarini daxil etmisdir [6].

Bu maolliflarin fikir vo milahizalarindan ¢ixis etsok, kommersiya banklarinin effektivli
idaro edilmoasinds risklorin yaranmasi va onlarim naticalori miayysn qanunauygunluq ¢argiveo-
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sinda olmali, 6z tasirini gostarmalidir. Homin proseslords bir sira amillar 6zind biruzs verir:

- banklarin bu vo ya digar foaliyyat sahasinin risksiz olmasini tasavviir etmok ¢atindir;

- bank 0z foaliyyat strategiyasi iizro qarsiya qoydugu hadoflora ¢atmag, miayyan golir
aldo etmok Gc¢lin idars olunan riskli omaliyyatlara getmoays bilmoz;

- iqtisadi gqanunauygunluglar baximindan hor hansi bir tesarrufat, kommersiya foaliyyo-
tinin vo yaxud gostaricilor xidmatin yekununda svvalcadan prognozlasdirilan zarar vo man-
foat gostaricilari olur va bank sektoru da istisna toskil etmir;

- banklarin riskli amaliyyatlara getmasi onlarin gostardiklori xidmatlorin xarakterindon
irali galir. Belo ifads etsok, “pul buraxmasan goalir aldo etmoazson”, basqa sozls risk edib galir
gatiron amoliyyatlara getmasan, siibhasiz bankin galir alds etmasi dos ¢atinlogos bilar va s.

Risklorin prinsipial xarakterlori, xususiyyatlori vo mihiim aspektlori banklarin praktiki
faaliyyatlorinds daha obyektiv giymatlondirilmok imkanina malikdir. Bu baximdan bir qrup
bankda bank risklari, onlarin banklarin idars edilmasinds rolu vo mihim xususiyyatlori, asas
meyarlart maraq dogurur. Beynolxalq Investisiya Bankiin risklori idaroetmo strategiyasina
bankin asas hodaflarino nishoton az riskls gatilmast mithiim meyar kimi gotiiriilmiisdiir. Risk-
lorin idara edilmasi sistemina asas prinsiplar -risklorin yaranmasi hallarinin 6yranilmasi, bilin-
mosi, adekvat tadbirlorin mioayyanlogdirilmasi, risklorin idara edilmasi funksiyalariin miiste-
gilliyinin tomin edilmasi, risklor Uzarinds nozaratin toskili, risklarin tohlili vo giymatlondiril-
moasi Uzra daxili auditin aparilmasi, yaranmis vo gozlonilon risklor Gizra idarsetma mexanizm-
lorinin tokmillasdirilmasi Kimi ¢ixis edirlor [7]. MFK - bankda risklorin idars olunmasi prin-
siplarina bank rahbarliyinin masuliyyati, biznes-proseslarina “idara olunan risklarla” inteqra-
siyanin tamin edilmasi, risklorin mistaqil giymatlondirilmasi va nozarst edilmasi, risklor bars-
do zoruri malumatlandirma mexanizmlarinin islonib hazirlanmasi, hesabatlarin mobilliyi, mo-
nitoringlorin va tokmillogdirma todbirlarinin toskili, risklorin hiiquqi baximdan idars olunmasi
mexanizminin hazirlanmasi vo sairlor aid edilmisdir [8]. TKB ASC-nin Risklorin idaro edil-
moasi Uzro Deklarasiyasinda risklorin azaldilmasi vo effektivli idaro olunmasi magsadila, asas
prinsiplor kimi asagidakilar gobul edilmisdir:

- imkan varsa, bank risk etmir;

- bank 6z kapital imkanindan artiq risk etmir;

- bank rohbarliyi riskin fasadlar1 barads diigiinarak, riski minumuma endirirlor;

- yuksak galir almagq tigiin bank riskli hallar yaratmur;

- bank riski nazarotdo saxlayir;

- bank risklori miistorilor vo muxtalif foaliyyat novlori arasinda boliisdiiriir, yani risklori
diversifikasiyalagdirir;

- bank risklarin doyismasi Uizra daimi miisahidoni va nazarati toskil edir va s [9].

Belarus Xalq Banki isa bank risklarinoe kredit, bazar vo valyuta risklorini, bank portfeli-
nin faiz risklorini, amoliyyat va likvidlik risklorini aid etmisdir. Risklarin tohlili va giymatlon-
dirilmasi zaman1 bank risklarinin idara edilmasinin keyfiyyati vo bank risklorin saviyyasi tzro
meyarlar oasas goturulir [10]. Digor bir Belarus bankinda “Belarus Respublikasinin inkisaf
Banki” ASC-do bank sisteminin effektivli idaro olunmasinda risk amilinin nozors alinmasi iiz-
ra osas prinsiplorin sirasina risklorin amolo golmosi hallarinin avvalcadon prognozlasdirilmasi
va tadbirlorin gorulmasi, risk elementlorino qarsi adekvatligin tomin edilmosi, risklorin amals
golmasina imkan veran hallar Gizro masuliyystin muxtalif rohbor soxslor vo bank omokdaslar
arasinda boliisdiiriilmasi, bankin biznes proseslara inteqrasiyasinin daim intensivlosdirilmasi,
risklorin idaro edilmosi proseslorindo mustoqillik elementlorinin vacibliyi, risklori yaradan
problemlara kompleks yanasilmasi, risklor barasinds informasiya bazasinin formalasdirilmasi,
risklorin idara edilmasi mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi va sairlor daxil edilmisdir [11].
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Bu geyd olunan kommersiya banklarinin risklori azaltmaq Ugln strateji hadosflori, prinsipial
meyarlar1 demok olar Ki, Ust-lsto diisiir. Umumiyyotlo bank risklarinin bank faaliyystindo
ohamiyyatli rolu baximindan risklarin ertalonmasi tadbirlarinin goxvektorlugu, adekvat mexa-
nizmlorin hazirlanmasi va totbiq edilmasi, diversifikasiya metodundan intensiv istifads olun-
masi, tokmillagdirma tadbirlorinin intensivliyi diggsti calb edir.

Bir grup Azarbaycan banklarinda da risklorin idars edilmosi izro strategiya vo proseslor
maraq dogurur. Masalon, “Pasa bank” da riskloro nozarstin asas prioritetlori kimi keyfiyyatli
aktivlor, kredit portfelinin keyfiyyatlik soviyyasi gétiiriilmiisdiir. Ehtiyatlarin on yaxs1 sokildo
yerlosdirilmoasi meyarlarina Azarbaycan Respublikast Markazi Bankinin toloblori, bankin mis-
siya Vo korporativ strategiyasinin qorunmasi, kredit madoaniyyatinin yiksaldilmasi, tahllikasiz-
lik vo agilli ehtiyatliliq, yoni yalniz qanunu va risk baximindan somarali sovdalogsmalords isti-
raki aid edilmisdir. Kredit portfelinin vo bank kredit risklorinin idaro olunmasinda asas prin-
siplora isa kredit foaliyyati sahasinds salahiyyatlorin boliisdiiriilmasi, kredit portfelinin diver-
sifikasiyasi, miimkiin zorarin ddonilmasina uygun ehtiyatlarin yaradilmasi daxildir [12]. Bu
geyd edilon meyarlarin vo prinsiplarin sistemli nazaratinin togkili, qorunmasi, reallagdiriimasi
mihim amillor kimi ¢ixis edirlor. ©gor bunlara smal olunarsa, siibhosiz, bankin effektivli ida-
ro edilmasina imkan veron risklorin sabit saxlanilmast modelini formalasdirmaq mumkin
olar. “Kapital bank” ASC-do Risklorin idars Edilmasi Azorbaycan Respublikas: Markazi Ban-
kinin “Banklarda korporativ idaroetms standartlarmin totbigi Qaydalari”na, “Risklerin Idara
Edilmasi Uzro Standartlari”na, kredit verilmasino dair Bazel komitasinin tovsiyyslorins va sair
sonadlors, strategiyalara muvafiq hayata kegirilir. Risklarin 6l¢tilmasi sisteminin formalasdi-
rilmasi ti¢iin bankda bir sira metodlardan-risko moruz doyar modellarindan, stress-testdoan,
risk xaritasindan istifads olunur. Likvidlik riskinin idars olunmas: metodlarina iso limitlarin
Vo omsallarin tatbigi metodu, likvidliyin tohlil edilmasi tglin 6donis miiddatlorinin bolgusu
metodu, pul veasaitlorinin axinlarinin prognozlasdirilmasi vo stress test, ssenarilorin tahlili,
adekvat todbirlorin gorilmasi metodu aiddirlor. Bankda risklarin azaldilmasi tigiin har risk no-
ViU Uzra onun iglok saviyyasinin mioayyanlosdirilmasi, limitlor toyin edilorok onlara nozarastin
aparilmasi, aktivlor vo 6hdsliklor Uzro adekvat ehtiyatlarin yaradilmasi, miitomadi olaraq risk-
lorin monitoringinin aparilmasi vo buna muvafiq todbirlorin gérilmasi kimi meyarlar priori-
tetliyi ilo forglonirlor [13]. Olkads iri hacmli vo on iri filial sobakasing, bank infrastrukturuna
malik olan “Kapital Bank™n effektivli idaro olunmast mithiim ohomiyyat kasb edir. Belo ki,
bu bankin faaliyyati vo xidmati 6lko ohalisinin cografi baximdan oksariyyatini shato edir.
Bankin risklorin idars edilmasi Gizra mioayyanlogdirdiyi meyarlar va prioritet istiqamatlor mua-
sir dovrin tolablorine adekvatligi baximindan etibarli tosir bagislayir vo bu proseslorin daimi
olaraq tokmillasdirilmasi diggotds saxlanilmalidir. Son illarde faaliyyatini intensiviosdiron
Access Bankda risklorin idars edilmasi tzra strategiya vo proseslor ciddi diggot morkozinds
saxlanilir. Strateji noqteyi nazordon risklorin idaro edilmoasi tgun risklorin hacmi miiayyon
edilir, risklora nozarot olunma qaydalar1 formalagdirilir vo saciyyavi olarag bankin tizlosdiyi
muoayyan risklor-kredit riski, bazar riski, omaliyyat riski, likvidlik riski va sairlor hagqinda ot-
rafli malumatlar tosvir edilir. Bankda risklorin azaldilmasi iizra prioritet istigamotlors vo apa-
rilan nozarot todbirloring risklorin istahasinin miioyyanlagdirilmasi, limitlorin toyin edilmasi,
daxili audit qurumu tarafindan il arzinds bu istigamotdo yoxlamalarin aparilmasi, kreditlorin
tohlili va monitoringinin kegirilmasi, gecikmalor Uizro kredit komitalorinin miizakirasinin apa-
rilmasi, hesabatlarin hazirlanmasi, Morkozi Bankin miioyyan etdiyi gqaydalara uygun olaraq,
aktivlor va 6hdaliklor tzrs ehtiyatlarin yaradilmasi daxil edilmisdir. Kreditlorin risk doracasi
Uzras tosnifatlagdirilmasi istigamatlorina vaxti kegmis kreditlor, standart kreditlar, geyri-stan-
dart kreditlor, gonastboxs kreditlor, nozarat altinda olan kreditlor, geyri-gonastboxs kreditlor,
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tohlukali kreditlor va imidsiz kreditlor aiddirlor [14]. Bu bankin risk amillarine genis spektrdo
yanasmasi, praktiki faaliyystindo bankin effektivli idara edilmasina slverisli sorait yaratmis-
dir. Bank miistori dairasini genislondirmaklo yanasi, etibarliligi ilo diggoet ¢oks bilmisdir. Di-
gar bir kommersiya bankinda Unibank Kommersiya Banki ASC-do maliyys risklarinin idars
edilmasi Gzro Qrup yaradilmigdir. Maliyya risklarina bazar riski, kredit riski va likvidlik risk-
lori daxil edilmisdir. Risklarin idara edilmasi funksiyasinin magsadi risk vo monfaot arasinda
muvafiq balansin tomin edilmasi vo Qrupun maliyys foaliyyatine mumkin monfi tosiri azalt-
maqdan ibaratdir. Risklari idaraetms siyasati, qiymatlondirms, tasdigloms, monitoring va ne-
zarat mexanizmlari Qrupun nazdinds foaliyyat gostaron bir sira ixtisaslasmis bolmolar torafin-
don aparilir. Risk amilinin azaldilmasinda Audit Komitasinin vo Daxili Audit Departamenti-
nin foaliyyati xtsusi shomiyyat kasb edir. Audit Komitasi Qrupun daxili nozarst sisteminin
nozarat vo monitoring, eloca do Qrupun daxili nazarat sisteminin ayrilmaz hissasi olan risklo-
rin idaro edilmosi siyasati va prosedurlariin adekvatliginin giymatlondirilmasine géra masu-
liyyot dasiyir. Audit Komitosi birbasa ona hesabat veran Daxili Audit Departamentinin foaliy-
yatina nozarot edir vo s. [15]. Banklarda risklorin idara olunmasi proseslori Azarbaycan Res-
publikas1 Morkozi Bankinin Idaro Heyatinin 09.12.2013-cii il tarixli 24/3 nomrali Qarar1 ilo
tasdiq edilmis qaydalar asasinda tonzimlonir [16]. Bu gaydalarda asas risklor kimi kredit, ba-
zar, faiz doracasi, valyuta, kapital, amtas, likvidlik, amaliyyat, insan resursu, informasiya tex-
nologiyalari, hiiquqi, konar, strateji vo ntfuz risklori gétirilmisdir. Qaydalarin 3,2-ci bandino
asason banklarin néviine, hacming, foaliyyatinin xususiyyatlorine vo muhitina, mirokkabliyina
Va Uizlosdiyi risklora adekvat risklarin idars edilmasi sistemi yaradilmalidir va S.

Todgiqatlar gosterir ki, kommersiya banklarinin effektivli idara olunmasi vo bu bankla-
rin faaliyyatlorinin somaraliliyinin yukssldilmasi bir qrup meyarlarin gézlonilmasini, taloblo-
rin yerino yetirilmoasini, xdsusiyyatlorin nazoro alinmasini, adekvat todbirlorin gorilmasini
sortlondirir. Bu kimi hallara adekvat olaraq, asagidakilart moagbul hesab edirik:

- kommersiya banklar1 mitkommal va kifayat qodar asaslandirilmis risk siyasatine malik
olmaly;

- banklarmn idara edilmasi proseslorinds risk amili elementlorinin sistemli tohlili, muoy-
yonlagdirilmasi vo bunlara mivafig mexanizmlorin hazirlanmasi ti¢iin todbirlorin gortlmasi
ciddi nozarotdo saxlanilmali;

- risklorin idaro edilmosi strategiyasi islonib hazirlanmali vo bu halda bankin strateji
moqsadlorine muvafiq tadbirlarin riskliliyi maksimum 6yranilmoali vo prognozlasdirilmal;

- risklorin global dayisikliklor vo bank sisteminin transformasiyalari baximindan idars
edilmasi sisteminin tokmillogdirilmasi hayata kegirilmali vo bankin foaliyyat dairasine uygun
onlayici mexanizmlar islonib hazirlanmali;

- risklorin idara edilmasinin taskilati strukturu formalasdirilmali, onlarin vazifs va sola-
hiyyatlori optimal muioyyanlosdirilmalidir;

- risklarin yaranma sababloarinin tohlili, bu proseslords bankin masul rahbar isgilorinin
Vo bank personalinin hansi doracads istirakinin adekvatlhiginin arasdirilmasi, bank faaliyyati-
nin risk amillari ilo qarsiliqlt miinasibatlorinin kompleks auditinin aparilmasi va S.

9dabiyyat siyahisi
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Aslanov E.S. doktorant
Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti

XULASO

KOMMERSIYA BANKLARININ EFFEKTIiVLI IDARO EDILMOSINDO RiSK
AMILININ ROLU VO ONUN QiYMOTLONDIRILMOSi MOSOLOLORI

Mogaloda muasir dovrde kommersiya banklarinin effektivli idars edilmasinds risk ami-
linin rolu va onun giymatlondirilmasi masalalari tadqiq edilmisdir. Bu magsadls risk amilinin
mahiyyati aragdirilmig, banklarin effektivli idars edilmasinds onlarin rolu vo spesifik xisusiy-
yatlori tohlil edilmisdir. Bundan olavs, risk amilini formalagdiran soboblor Oyronilmis vo
banklarin effektivli idara edilmasinds onlarin nazors alinmasi asaslandirilmigdir.

Kommersiya banklarinin effektivli idars edilmasinds risk amilinin rolu va onun giymat-
londirilmasi Uzra bir sira tokliflor verilmisdir.
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PE3IOME

POJIb ®AKTOPA PUCKA U ET'O OINEHKHA B D®PEKTUBHOM YIIPABJIEHUHN
KOMMEPYECKHUM BAHKOM

B crarbe uccnenoBaHbl BOPOCH! PO (aKTOpa pUCKa U €ro OIeHKH B 3()(eKTHBHOM
YIIpaBICHUN KOMMEPYECKUM OAaHKOM B COBPEMEHHBIX yciaoBHsIX. C 3TOU LENbI0 aHATU3UPOBA-
Ha 3HAYUMOCTH (PaKTOpa pUCKa, ero poib B 3(PPEKTUBHOM yIpaBiIeHUH OAaHKOM U crienudu-
yeckne ocoOeHHOCTH. Kpome Toro, m3ydeHbl MpUYMHBI (HOpMUPOBAHHS (PaKTOpa pUCKa U
000CHOBAaH y4eT 3TUX 00CTOSATENHCTB B 3(PPEKTUBHOM yrpaBIeHUN OAHKOM.

B KoHIIe cTaTh¥ TaHBI MPEITIOKEHUS IO BOITPOCAM PHUCKA U €r0 OICHKH B 3P PEKTUBHOM
yIPaBJICHUU KOMMEPUYECKUM OaHKOM.

Aslanov E.Sh. doctoral student
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY

THE ROLE OF RISK AND ITS ASSESSMENT IN THE EFFECTIVE
MANAGEMENT OF COMMERCIAL BANK

The role of risk and its assessment in the effective management of a commercial bank in
the modern world are described in the article. With this purpose, the significance of the risk
factor, its role in the effective management of the bank and specific features have been analyzed
too. Besides in the reasons for the formation of the risk factor have been studied and reasoned
consideration of these circumstances in the effective management of the bank have been taken
into account.

The proposals on the issues of risk and its assessment in the effective management of a
commercial bank are given in the article.
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MUASIR IQTiSADIYYATIN INNOVASIYALI INKISAFININ
MOAZMUNU VO XUSUSIYYOTLORI

Acar sozlar: elmi-texniki toraqqi (ETT), innovasiyal inkisaf, ETT osasinda ekstensiv
inkisaf, ETT asasinda intensiv inkisaf, innovasiya faaliyyatina investisiyalar.

KiamoudeBble cioBa: Hay‘lHO-TeXHI/ILIeCKI/Iﬁ IIporpecCc, HHHOBAIIMOHHOC PAa3BUTHEC, JKC-
TeHcuBHOE pa3Butue Ha ocHoBe HTII, naTencuBHoe pa3zsutne Ha ocHoBe HTII, naBecTum B
HHHOBAIIMOHHYIO ACATCIIbBHOCTD.

Key words: scientific-technical progress, innovation development, extensive develop-
ment based on scientific-technical progress achievements, intensive development based on
scientific-technical progress achievements, investments to innovational activities.

Elmi-texniki toraqqi basariyyatin tarixinds avvallor he¢ vaxt dévlstlorin va xalglarin ig-
tisadi rifahinin yiiksaligina bizim ginlords oldugu gadar hoalledici tasir géstormomisdir. Hotta
Ikinci Diinya miiharibosinden sonraki ilk onilliklords inkisaf etmis qorb 6lkalorinds iqtisadi
artim1 miayyonlosdirmis, elmi-texniki toragqinin nailiyyatlorins asaslanan (o ctimlodan, milli
igtisadiyyatlarin qarsiligh asililigint goériinmamis soviyyays catdirmig vo sonralar “global-
lagma” adlandirilmig) texnoloji sigrayis da milli rogabsto davamliligin cari vo perspektiv
vaziyyatina son 15-20 ildoki innovasiyali inkisaf kimi giiclii tosir gostormomisdir.

Innovasiyah inkisaf elmi-texniki taraqqinin inkisafinin xtisusi marhalasi kimi

Igtisadi vo sosial-siyasi hayata ingilis dilindon kegmis vo ehtimal ki, avvalca sirf texniki
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hadisoloro aid olmus “innovasiya”, “innovasiyali” terminlori! sonradan yalmz konkret ixtira-
lar vo ya texniki-texnoloji yeniliklori deyil, bUtdv davranis tarzini, demak olar ki, milli tasar-
rifat sistemlorinin inkisafinin xiisusi tipini ifads etmoys baglamisdir. Buna gors, hesab edirik
ki, “innovasiyaliliq” vo “innovasiyal inkisaf” anlayislarin1 yalniz tamamils yeni ixtiralarin bir
nov konveyerlosdirilmasi vo istehsala totbiq olunmasi mexanizmlori kimi izah etmok sohv
olardi. Yoni, biz innovasiyali inkisaf hagqinda danisanda, olbotts, bu hadsfi do nozords tutu-
rug, lakin bizim fikrimizco, innovasiyali inkigafi problemini yalniz bundan ibarat hesab et-
mokla, mosalani ¢ox basitlosdirmis olariq. Innovasiyali inkisaf genis monada naso basqa anla-
yigdir; bununla slagadar, “innovasiya” anlayisina miitoxassislorin verdiyi izaha digqati yonalt-
moya dayar.

R.S.Qrinberg va P.V.Savgenkonun redaktorlugu ilo nasr edilmis kollektiv monoqrafiya-
da deyilir: “Innovasiya - kifayat godar genis anlayisdir. Bu anlayis tokco prinsip etibarilo yeni
mohsullari, texnoloji proseslari, toskilati doyisikliklori vo s. deyil, hom ds ixtiralari, yeni kon-

sepsiyalari, yeni tasavvlrlari va baxislart ohata edir. Bu camiyyatin hayatinda 6z tocassumuni

tapan biliklords toraqgi v hetta ingilab demokdir”.?

Bali: yeni konsepsiyalar, tasavvirlor vo baxislar. Basqa sozlo desok, halo “metalda” 6z
tocasstimiinii tapmamis elmi fikirlor, halo istehsalda genis miqyasda reallagdirilmamis, amma
tosovvurlar vo konsepsiyalar soklinds artiq ifads edilmis ideyalar innovasiyalara aid edils bilor
vo aid edilmoalidir. Bu halda aydindir ki, belo baxislar, ideyalar, konsepsiyalar vo s. yalniz
muoayyan tarixi mogamda elmi-texniki toragqginin, neca deyorlar, “6niindo gedon” ayri-ayr1 sa-
halars aid ola bilmaz. Bizim fikrimizcs, onlar igtisadiyyatin va butévlikds insan hayatinin on

! ing. Innovation — yenilikdir, yenilik.
2 Poccniickas conmanbHO-)KOHOMHYECKAS CHCTEMA: PEau U BeKTopsl passuTus. / [lox pex. P.C.I'punbepra u
I1.B.CaBuenko. — M.: UHOPA-M. — 2014. - ¢.60.
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muxtalif sahalorino aid ola bilor vo insanlarin qarsisinda duran miixtalif problemlarin halli
yollarina dair tokliflori ehtiva eds bilor. Baslangicda onlar imumiyyatlo igtisadiyyatin mov-
cud strukturuna “uygun galmaya” bilar, lakin 6z mazmununa, sigrayis xarakterli ideyalar1 vo
hallori ohats etdiklarina gora innovasiya hesab edilmalidirlar.

Bels bir ganunauygun sual yaranir: avvalki onilliklars (balka do avvalki yizilliklors) aid
ixtiralari, yeniliklori, ideyalar1 “innovasiyalar” adlandirmaq olarmi? Yuxarida qeyd etdiyimiz
kimi, prinsip etibarils, bu sézln ilkin manasina asaslanarag, yaqin ki, olar. Ancagq hamin ter-
minin bugiinki anlaminda, har halda onu bugiinki ixtiralara, yeniliklora, ideyalara totbig etmok
moaqsadouygun olar.

Onda haqli olaraq névbati sual yaranir: bas noya gors onilliklar arzinds sabitlogmis “el-
mi-texniki toraqqinin nailiyyatlori asasinda inkigaf” anlayisindan istifade etmak avazina mohz
bu giin birdan-birs hansisa xiisusi, “innovasiyali inkisaf”” hagqinda danigirlar?

Bununla olagadar, ilk baxisda paradoksal hesab edila bilacok bir fikir sdyloyacoyik. In-
novasiyali inkisaf elmi-texniki toragqinin nailiyyatlori asasinda inkisafin avvallor malum olan
batun tiplarindan onunla farglanir ki, sonuncular, miiayyan manada, “elmi-texniki taraqqi asa-
sinda ekstensiv inkisaf” nimunalaridirlar.

Buna o monada etiraz edo bilarlor ki, elmi-texniki toraqqi artiq 6z-6zllylnds intensiv-
lasdirmonin, yani insan zokasinin, elmin va texnikanin nailiyyatlorinin reallagdirilmasinin no-
ticasi olan intensiv amillordoan istifads asasinda istehsalin inkisafinin harokoatverici qlvvasidir.
Bunlar hamisi dogrudur, lakin basar tarixinin avvalki moarhalalarinds — 0 cimladan, nisbatan
yaxin vaxtlarda — elmi-texniki toraqginin nailiyyatlorindan istifads ilk névbads igtisadiyyatin
yeni vo tamamila yeni saholorinin yaranmasini va sonraki marhalods stiratli inkisafini nozards
tuturdu. Yeri galmiskon, 0ton yuzilliyin 80-ci illorindon baslayaraq kifayst godor genis ya-
yilmig noqteyi-nozorin yaranmasi bununla baglidir. Homin noqteyi-nozars goro, muasir tasor-
rifat sistemindo “yeni iqtisadiyyat”, yani asason informasiya texnologiyalari, oan yeni rabito
vasitolori vo onlarin imkanlarina oasaslanan maliyys xidmotlori ilo bagli sahalor kompleksi
forglonir va iistiinliikk qazanir.

Bir sira ciddi igtisadgilarin ¢ixislart gostarir ki, vahid igtisadi komplekslorin ilk baxigda
stini sokilda hansisa “yeni” va “kohna” torkib hissalora béltinmasi i¢un, har halda mioyyan
osaslar vardi. Masalon, rusiyali iqtisad¢1 Aleksandr Nekipelov elmi-texniki toragqginin on yeni
nailiyyatlori asasinda global ragabatin kaskinlosmasi soraitinde MDB (zvi olan 6lkalarin in-
Kisaf perspektivlorindan s6hbat agaraq xatirladirdi ki, moahz an gabaqcil elektron rabita vasite-
lorindan istifado edilmosi artiq 6ton yuzilliyin 90-c1 illarinin sonunda diinyanin osas valyuta
bazarlarinda smoliyyatlarin giindalik hocmini 1,5 trilyon dollara ¢atdirmaga imkan vermisdi.
Onu da geyd edok ki, 0 vaxtdan bari belo omoliyyatlarin miqyasi yalniz artmigdir.

Eyni zamanda, igtisadiyyatin bu vo ya digar sahoalorinin obyektiv olaraq elmi-texniki to-
ragqinin “zirvasinds” olmasi he¢ do 0 demok deyildir ki, bu halda basqa sahoalors, xususils ig-
tisadi baziss aid olan saholors diggstin hor hansi sokilds zaiflomasi nozards tutulur. Oksing,
igtisadi odobiyyatda artiq dofalorls siibut edilmisdir ki, macmu halda milli iqtisadiyyat: togkil
edon saholorin bu ciir “yeni” vo miivafiq olaraq, “kohna” sahalora bélinmasi ¢ox “dobds
olan” sahoalora hoddan artiq alude olmagla naticalonos bilar, bu iso labid surstds igtisadi nazo-
riyyada va prognozlasdirmada ayintilora, sonra iss, eyni doracads labudlikls - cari igtisadi si-
yasatdo investisiya ayintiloring gotirib ¢ixarar. Masalon, gorkomli amerika iqtisadgisi, vaxtilo
“Forbs” jurnali vo “Faynensl Tayms” qozeti kimi nifuzlu nasrlorin redaktoru olmus fmon
Finglton halo 1999-cu ilds bels bir tahlikays diggsti calb edirdi ki, igtisadiyyatin baza sahale-
ri (ilk névbads, muasir metallurgiya vo masingayirma kimi sahalor) muvafiq saviyyads inki-
saf etdirilmodon informasiya texnologiyalar1 sahalorinds artiq istehsal ¢ox agir struktur bohra-
nina gatirib ¢ixara bilar.

3 Hexunenos A. «IIpomecc riobamusamuu u Bs10op crpasamu CHI cieHapues conuaibHO -D)KOHOMHUYECKOTO
pazButusi».//«O0mecTBO ¥ 5KOHOMHUKa». 2002. No2. c.18.
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O, masalan, 6zUnln “Agwr sonayeya esq olsun: na UgUn galacak firavanligin agart infor-
masiya iqtisadiyyati deyil, sonaye mallari istehsalidir” adli kitabinda xabardarliq edirdi ki,
ogar Birlogmis Statlar (informasiya sahasine Vo onunla bagl sahaloro — ©.P.) qoyulmus inves-
tisiyalardan tezliklo somora almag mogsadilo “sonaye mallar1 istehsalindan geri ¢okilmokds”
davam edorso, onda istonilon milli igtisadiyyat - hatta amerika iqtisadiyyat1 kimi giiclii iqtisa-
diyyat da - ciddi problemlarlo tizloga bilor.*

Imon Finglton “qlobal sonayesizlosdirma” kimi tohliikali hadisenin inkisafi haqqinda da-
nigirdi. O vaxtdan kegan 15 il arzinds biz 2002-ci ildo ABS iqtisadiyyatini biiriimiis maliyys
béhraninin, daha sonra, 2008-ci ildo baslanmis vo indiys godor aradan qaldirilmamis imum-
dunya maliyys-igtisadi béhraninin sahidi olduq. Bu giin inamla demoak olar ki, Qarbin aparici
dovlatlorinin igtisadiyyatlari, hor seydon oslava, struktur béhranina da moruz qaliblar. Oslinds
bu béhran, miasir tarixin istonilon marhalasinds istanilon tosarrifat faaliyyati tglin avvalki Ki-
mi bazis rolu oynayan homin “klassik” sahalorin inkisafda geri qalmasi ilo bagli idi. Investor-
larin sonaye sahalarine sarmays qoymaqdan faktiki imtina etmasi son onilliklords inkisaf et-
mis olkalorin ¢oxunda artiq hipotetik monada yox, real inkisaf etmokda olan hamin global so-
nayesizlosdirmoanin asas amilina ¢evrilmisdir.

Informasiya texnologiyalari ilo bagli sahalora qoyulmus vasaitlorin avazini mimkiin go-
dor tez ¢ixmaga vo Ustolik, maksimum monfaat oldo etmays calisan investorlarin spekulyativ
sayloari, bir torafdon do ekspertlor tarafindon qizisdirilan ehtiraslar vo mohz “yeni iqtisadiyyat”
sahalorinds siiratlo varlanmag tmidlari iss, oksine, hom Birlogsmis Statlarin, hom ds inkisaf et-
mis digar dovlatlorin oksariyyatinin igtisadiyyatinda qabaqcadan xabar verilmis “investisiya
ayintilorina” gatirib ¢ixarmigdir.

Bundan basqa: inkisaf etmis 6lkolordo metallurgiya, masingayirma (miiasir dozgahga-
yirma da daxil olmaqla), avtomobilgayirma vo basqa “klassik™ istehsalatlarin faktiki olaraq
inkisaf etmokds olan 6lkalora sixigdirilmasi prosesi bas verirdi (bu prosesi “dasinma” adlan-
dirmaqg daha diizgun olar). Buraya, har seydan avval, Sarqi vo Canubi Asiya 0lkalari, xtsusila
Cin aid idi. ©slinds bu, son ¢ onillikds inkisaf etmis dovlatlorin aksariyyatinin magsadyonlii
siyasatinin bir hissasi idi. Hesab edilirdi ki, Qarbin “gerido qalmis saholorin ylUkini ¢okmoya
mocbur olmamis” iqtisadiyyatlar1 yalniz Internet-texnologiyalar vo onlarla bagli amillor osa-
sinda “postsanaye comiyyati”’nin tam qurulmasini tomin eds bilocoklor. Hoagigat ise basqa ciir
oldu va bu glin do davam edan global maliyya-igtisadi bohran ABS-1n va Avropa 6lkalarinin
bir ne¢a onillik arzinds 6z dovlatlorinin hakim elitalari torafindon laziminca digqgat yetirilmo-
yan va modernlosdirmoa ¢lin zoruri hacmdo maliyyslosdirilmoayon iqtisadiyyatlarinin “klas-
sik” sahalarina indiya gadar gucli zarbs vurur.

Inkisaf etmis iqtisadiyyatlardan na vaxtsa “dasiib aparilmis” qabaqcil “klassik” saho-
lorin inkisafina galincs, albatts, bels inkisafin an parlag nimunasi Cindir. Masalan, son illards
hom Qarbdon alinmis, hom do artiq Cin Xalq Respublikasimin 6ziiniin avtomobil sanayesinda
innovasiya arasdirmalarindan genis istifado edilmasi naticasinds, bu 6lks avtomobil istehsali-
nin hacmina goéra halo bir necs il avval Amerika Birlogmis Statlarini 6tiib kegmisdi vo artiq
“diinya avtomobil lideri” kimi ragiblorindan iralido getmokds davam edirdi. Naticads, Bey-
nalxalq Avtomobil Istehsalgilart Toskilatinin (Organisation Internationale des Constructeurs
d'Automobiles - OICA) molumatlarina asasan, 2013-cii ilin yekunlarina gors, Cin Xalg Res-
publikast ABS-1 da iki dofo qabaglamisdir. Belo ki, 2013-cli ildo ABS-da 11 milyon avtomo-
bil istehsal edildiyi halda Cindo muvafiq gostarici 22 milyon olmusdur. Qarbin avtomobil no-
honglori kimi taninmis digar inkisaf etmis Slkalora galincs, 2013-cu ilin yekunlarina gors Cin
Yaponiyan — 2,3 dofo, Almaniyani iso 4 dofo qabaqlamisdir.

Umumiyyatlo mohz innovasiyali istehsalatlarin nisbi paymnin daim artdigi sonayenin

4 «Tpu ynapa npoTHB HOBOH YKOHOMHUKNY».//Mocksa: «busnec-npennoxenus». 2000. Ne 9. c. 14.
% “Financial Times”. — August 29. — 2014. - P.8.
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siratli inkisafi sayasinds Cin diinya iqtisadiyyatinda faktiki liderliys nail olmusdur. Masalon,
Beynolxalq Valyuta Fondunun 2014-cii il oktyabrin avvalinds dorc edilmis diinya igtisadiyya-
tinin on yaxin perspektivlori haqqinda maruzesi bitiin diinyada osl sensasiya oldu: homin mo-
ruzonin mislliflarinin ganastine gora, Cinin Umum daxili mahsulu (UDM) aliciliq gabiliyys-
tinin pariteti (AQP) Uzrs artiq ABS-1 gerido qoymusdur. 2014-cii ilin yekunlarina gora Cin ig-
tisadiyyatinin hocminin ABS-daki 17,4 trilyon dollara qars1 17,6 trilyon dollar toskil edacayi
gozlonilir. Bu onun sayasindo mumkun olur ki, imumdiinya bohranina baxmayaraq Cin, ilk
novbods iqtisadiyyatin “klassik” sahalorinds artim siiratini yiksok saviyyada saxlayir.

Masalan, Beynalxalg Valyuta Fondunun hamin maruzasindaki prognozlarina asasan, ca-
ri ilin yekunlarima goéra Cin iqtisadiyyatinin inkisafi 7,4 faiz, galon il iso an az1 7,1 faiz togkil
edocok. Oz novbasinds, 2014-cii ilin yekunlarina géra Birlogmis Statlarin iqtisadiyyati comi 2
faizdon bir gadar ¢ox arta bilor.® Belsliklo, diinyanin iki aparic1 iqtisadi qiivvasi arasinda, artiq
UDM-nin rasman, yoni valyuta moazonnalari vasitasilo hesablanan hocmi tizrs forg daha kos-
kin sokilda azalir. Naticada, Cin iqtisadiyyat1 artiq bu gostarici Uzro do Amerika igtisadiyyati-
nin hacmina yaxinlagir.

Bir halda ki Qarbin basqa inkisaf etmis 6lkalorini xatirladiq, onda, yeri galmiskan, Av-
ropa Ittifaqinin aparici iqgtisadi qiivvesi olan AFR-o xUsusi diggat yetirmok lazimdir. Masalo
ondadir ki, Almaniya mohz kimya va elektron sonayesi, avtomobilgayirma va cihazgayirma
Kimi “klassik” sonaye sahalorini yiksok saviyyads saxlamasi sayasinds indiys godor — bohra-
na baxmayaraq — yiiksak texnologiyali hazir mohsullarin diinya bazarlarinin ¢oxunda liderliyi
davam etdirir. Bununla barabar, an yeni elektron-kommunikasiya texnologiyalar1 asasinda is-
guizar xidmatlor sektorunun, hamginin intellektual foaliyystin naticalorinin algi-satqisinin di-
namik inkisafini da qeyd etmok lazimdir.

Beloliklo, informasiya sahoalorinin mistosna inkisafi asasinda “postsonaye” (oxu: geyri-
sanaye) comiyyati qurulmasini elan etmok cohdlorinds yol verilmis taloskinlik naticasinda
Qorbin inkisaf etmis 6lkolorinin ¢oxu diinya iqtisadiyyatinda lider movqelarini itirmis, iqti-
sadgilarin vo siyasatgilorin oksariyystinin geyd etdiklori kimi, diinya iqtisadiyyatinin agirliq
morkazi Asiyanin sorging, ilk névbads Cino kegmisdir.

Bizim todqiqatimizin mévzusuna qayidaraq, qeyd etmok lazimdir ki, vaxtilo (yoni Oton
yuzilliyin 80-ci-90-c1 illarinda) maliyys vosaitlorini va qlivvalari igtisadiyyatin yalniz hamin
dovr iiciin gabaqcil sayilan saholorinds comlasdirmayin zoruri vo miimkiin olmasi1 haqqinda
siyasi, iqgtisadi vo dovlat elitalar1 soviyyasinda ¢ixarilan natico, bizim fikrimizca, aslinds, yan-
lis natica idi. Vo mahz bu, bizim fikrimizcs, innovasiyali inkisaf niimunasi ola bilmaz, ¢unki
“dobds olan” sahalorin suiratli inkisafi qalan sahalorin faktiki geri qalmasi fonunda bas verirdi.

Biz iso 0z torafimizdon bu naticays golo bilarik ki, elmi-texniki taragqginin avvalki mor-
halalorinds onun an yeni nailiyystlorindon ilk ndvbads igtisadiyyatin yeni sahalorinin tosokki-
I va inkisafi Giglin genis istifado olunurdu. Yuxarida “elmi-texniki toraqqi asasinda ekstensiv
inkisaf” va ya “elmi-texniki toraqqinin “enina” inkisafi” adlandirdigimiz prosesi do mshz bu
fakt xarakterizo edirdi. Bundan forqli olaraq, “elmi-texniki taraqqinin “doarinina” inkisafi” vo
ya “elmi-texniki toraqqi osasinda intensiv inkisaf” iqtisadiyyatin ¢oxdan moévcud olan va el-
mi-texniki baximdan ¢oxdan “Oyronilmis” sayilan sahalorinds elmi-texniki toragqinin oan yeni
nailiyystlorinin genis totbigini nazards tutur. Lakin innovasiya nailiyyatlorinin vo mivafiq ya-
nagmalarin totbigi asasinda hamin sahalors bir név “yeni nafos vermak” miimkiindiir.

Bizim fikrimizco, mohz iqtisadiyyatin ¢coxdan inkisaf edon sahalorinin vo sferalarinin
“ikinci nafas™ alda etmasi elmi-texniki toraqqinin innovasiyali marhalasinin asas mezmunu va
natico etibarilo, ham iqtisadiyyatin, ham do bitdvlikds comiyystin innovasiyali inkisafinin
osas xarakteristikasidir. Basqa sozlo desak, igtisadiyyatin an muxtalif sahalarinds vo insanla-
rin foaliyyatinin an miixtolif sferalarinda elmi-texniki toraqginin va insan zokasinin biitiin ov-
valki nailiyyatlorindan istifads edilon muassiss vo toskilatlar innovasiya potensialinin dastyi-

6 “Financial Times”. — October 8. — 2014. — P.3.
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cilart gisminds ¢ix1s edo bilarlor. Prinsip etibarilo, elmi-texniki taragqinin bu moarhalasini bil-
dirmak Gcln har hansi basqa termindon istifado etmok olardi, lakin “innovasiyal inkisafi” ter-
mini ham xdsusi adabiyyatda, hom da glindslik hayatda sabitlosdiyina goras, bizim fikrimizcs,
bundan sonra da hamin termindon istifado etmok vo onu yuxarida gostorilon kimi tamamilo
miiayyan monada totbiq etmok lazimdir.

Daha sonra, bir halda ki, biz bu masalonin sahavi aspektino toxunurug, onda, bizim fik-
rimizco, masingayirma saholorinin qabaqlayici innovasiyali inkisafinin stimullagdirilmasi tizra
tadbirlarin zoruriliyini xtsusi geyd etmoak lazimdir, ¢iinki biitiin iqtisadiyyatin tochizatinin ta-
mamila — artiq on miasir texnologiya asasinda yenilonmasi, avvalki kimi, mahz bundan asili-
dir. Innovasiyali inkisafin biitiin sonraki morhalolori ii¢iin, milli iqtisadiyyatin ragaboto da-
vamliliginin vo onun ixrac potensialinin proqgressiv artimi li¢iin metallurgiya ilo yanas1 “klas-
sik” emal istehsalatlar1 halledici shamiyyat kasb edir,

Miiasir iqtisadiyyatin innovasiyal inkisafinin xiisusiyyatlori

Igtisadiyyatin rogabats davamliligi problemini xiisusi qeyd etmayimiz he¢ do tosadiifi
deyil. EImi-texniki toragginin istanilon marhalasinds onun harakatverici giivvalorindon séhbat
gedondo, xatirlamaq lazimdir ki, mahz ragabat belo quvvalarin an shomiyyatlilarindan biri ki-
mi ¢ixis edir. Umumiyyatlo, globallasma deyilon hadiss tosarriifat¢iligin istonilon saviyyasin-
do — istar milli igtisadiyyatlar va ya nohong korporasiyalar saviyyasinda, istorss iri muiassiso-
lor va ya xirda biznes soviyyasinds - rogabatin geyri-adi doracads kaskinlogsmasinae soabab ol-
musdur. Bir magami da xatirlatmaq yerina disar Ki, mahz 6ton yuzilliyin 90-c1 illarinds istor
satis bazarlar1 ugrunda, istorsa do resurslarin biitiin novlori ugrunda ragabat mibarizasi bogo-
riyyatin bitln avvalki tarixi U¢tin gérinmomis dorocads kaskinlogmisdi. Buna gora bazi goarb ig-
tisadgilart hagigaton hortorafli tosarriifat hayatinin va sosial hayatin ¢ox sahalarini shatali edon
Vo son doraco sart yarist ifado etmak ticlin hotta yeni termin toklif etdilor — “hiperragabat”.’

O godor da uzag olmayan hamin dovrlo miigayisads bizim ginlords rogabat yalniz artir.
Buna goro do biz deyanda ki, milli igtisadi komplekslor gargivasinds formalasan vo inkisaf
edon innovasiyali iqtisadiyyata malik olan élkalar yalniz bels perspektivli ideyalarin va texno-
logiyalarin totbiqi sferasini genislondirmays yonoldilmomislor, biz onu nozards tuturuq ki, bu
ciir geniglonma tokca 6lkanin texniki-texnoloji va igtisadi mustaqilliyini dastoklomoya imkan
vermaklo mohdudlasmir (siibhasiz, bu da 0zluyinds shomiyyatlidir). Buginki soaraitds bels
genislonmo yerli mohsulun diinya bazarinda rogaboto davamliliginin artimi tigiin sadoca vacib
sortdir. Basqa sozlo desak, bu giin innovasiyali inkisaf olmadan diinya bazarinda 6ziinii sor-
bast oyuncu kimi arxayin hiss etmok olmaz.

Bir torofdon demok olar ki, bizim giinlords innovasiyal iqtisadiyyat, har seydon ovval,
mikroelektronika, biotexnologiyalar, kosmik vo aerokosmik sonaye vo bozi basqa sahalordo
qabagqcil texnologiyalarin iglonib hazirlanmasi vo totbiq olunmasi ilo assosiasiya edilir. Yani,
innovasiyalar haqqinda danisanda adston mohz bu sferalar1 nozardo tuturlar. Digor torofdon,
yuxarida geyd etdiyimiz kimi, innovasiyalar praktik olaraq tesarriifat foaliyystinin biitiin bas-
ga sahalorinds do yaradilir. Bu giin ¢oxlarnin fikirincs, belo adlandirilan yeni texnoloji uk-
ladimn inkisafinin asas istigamatlori bunlardir: molekulyar biologiyanin vo gen mithandisliyinin
nailiyyatlarina asaslanan biotexnologiyalar, nanotexnologiyalar, stni intellekt sistemlori, glo-
bal malumat sabakalari vo inteqrasiyali yiiksok stiratli nogliyyat sistemlori.

Bizim fikrimizca, bu halda vurgulamaq lazimdir ki, “yeni iqtisadiyyat”in prioritetli inki-
safi sahasinda nozariyyagilorin vo praktiklorin sohvini tokrarlamag olmaz; mahz bu sabobdon
giman etmok olar Ki, golocokds istehsalatin ¢evik avtomatlasdirilmasi, kosmik texnologiyalar,

"D’ Aveni Richard A. “Hypercompetition closes in”. - “Mastering Global Business”/”Financial Times Special
Report™. - Febr. 6. 1998. p. 12.
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gabagcadan muoyyan edilmis xiisusiyyatloro malik olan konstruktiv materiallarin istehsali,
atom sonayesi, aviadasimalar kimi sahalords innovasiyalar daha ¢ox inkisaf edocok. Bundan
basqa, atom energetikasinin inkisafi, tobii qaz istehlakinin artacagi, ekoloji tomiz enerji dasi-
yicist kimi hidrogendon istifads saholarinin, barpa olunan enerji monbaloarinin tatbiginin oho-
miyyatli doracods genislonacayi gozlonilir. Burada bir detali geyd etmok ¢ox shamiyyatlidir:
bu halda iqtisadiyyatin basqa sahalorinin oksariyyatinds istehsalat daha artiq dorocads intel-
lektuallasacaq, innovasiya prosesina stimul yaranacaq. Basqa sozlo desak, “klassik™ sahalordo
innovasiyali inkisaf biitovlilkdo milli igtisadiyyat miqyasinda bir név olverisli innovasiya
iglimi formalasdiraraq iqtisadiyyatin biitiin bagqa sahslarinin innovasiyaliliq daracasine tasir
edocok. Umumi innovasiya iglimi do 6z ndvbasinda, oks olage sistemi lizro istehsal sferasinin
“klassik” saholorinin inkisafinda innovasiya elementinin genislonmasine tasir edacak.

Innovasiya arasdirmalarinin dostoklonmasi, 0 ciimladon bu aragdirmalarin maliyyoslosdi-
rilmasi neca bas verir? Bir torafdon, mantige gors bels natico ¢ixarmaq olard: ki, innovasiya-
larin totbiqi, 0z tabistine gora ilk ndvbads ddvlatin vo onun innovasiyali inkisafa goro cavab-
deh organlarinin (g¢ox giiman ki, bununla he¢ kim miibahiso etmaz) va ikincisi, iri miassisalo-
rin vo ya hotta saholorarasi holdinglorin miistasna hiiququ olmalidir. Sobob aydindir: innova-
siya siyasati birincisi, daim dastoklonon elmi-laboratoriya bazasi asasinda innovasiya aragdir-
malar1 aparilmasi ti¢iin, ikincisi, bu arasdirmalarin bilavasito istehsal prosesine implementasi-
yasi liglin, nohayat, ti¢iinciisli, innovasiyalar1 bilavasito gobul etmays gabil olan istehsalat
parkinin saxlanmasi va inkisaf etdirilmasi ugun xeyli resurs tolob edir.

Innovasiya inkisafinda dévlatin mosul roluna galincs, burada sanki hor sey aydindir: bu-
glinki soraitdo dovlat 6z tobiotino gors butlin formalarda vo butln saviyyslords innovasiyali
inkisafi destoklomoya borcludur. iri soxsi bizneso goldikds iss burada ciddi bir “omma” var.
Bir torofdon, danilmaz faktdir ki, biznes-layihalorin hayata kecirilmasinin erkon marhalosinds
innovasiyali istehsal manfast gotirmir vo Ustalik, galocok dévrds innovasiya prosesinin sax-
lanilmasina daim oslave maliyys vasaitlori tolob olunur. Digar sartlor barabor olduqgda bu fakt
iri biznesin nimayandalarini hamisa ¢akindirir, ehtiyatli olmaga sévq edir.

Digor torafdon, problemin mihiim bir sosial torofi do var. Iri biznesin faaliyyatinin spe-
sifikasina gora, istehsalda hor hansi “yenidonqurma”, onun strukturunun genis miqyasda ye-
nilosdirilmasi — innovasiya arasdirmalarinin totbiqi ilo alagadar mohz bu tadbirlarin gérilmasi
zoruridir — boyuk xorc talob edir, bu iso belo biznesin sahiblarini he¢ do hamiso maraglandir-
mir. Istehsal avvalki rejimdo, alave innovasiyalarin tatbigi olmadan da bu biznesin sahiblori
uctin munasib galir gatirdiyi hallarda bu magam xtsusilo askar goriiniir. ©lbatto, bu fakti ob-
yektiv realliq kimi nozardo tutmaq zaruridir vo bu halda iri sahibkarlarin hansisa bir ali “vo-
tondasliq duygularia” istinad etmok monasizdir, ¢iinki biz elementar iqtisadi ganunlarla tizlo-
sirik, onlar iso doyismoz vo gatidir.

Ona goro do muasir iqtisadiyyatda innovasiya prosesinin horokatverici quvvalarindon
biri kimi Kigik vo orta biznesin imkanlarini yada salmaga doyar. Belo Ki, iri bizneslo miigayi-
sado kicik va orta biznes shamiyyatli doracads daha mobildir vo doyison xarici goraits, 0 clim-
ladan, bilavasite innovasiyalarin tatbigins daha asanligla uygunlasa bilir, ¢linki bu halda isteh-
salin miqyasi kigik oldugundan, innovasiya arasdirmalar1 totbiq edilocayi halda istehsal prose-
sinin yenidon sazlanmasi iiciin talob edilon xarclor do az olur. Sonaye istehsalatinin “klassik”
saholarina goaldikds isa, hamin sahalords innovasiyalarin potensial dasiyicilart gismindo mohz
Kicik vo orta biznesin subyektlori ¢ixis edirlor. Belo voziyyot miiasir diinyanin inkisaf etmis
6lkalarinin goxu ugun saciyyavidir.

Buna imkan yaradan obyektiv amillor asagidakilardir:

- muassisalorin yigcam strukturu va is¢ilorin saymin nisbaton az olmast,

- innovasiya ideyalarini vo miivafiq aragsdirmalar1 operativ monimsomays gabil olan ce-
vik idarsetmo strukturu;
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- nisbaton iri 6zal sirkatlorin va hotta dovlat sirkotlorin sifarislori asasinda innovasiya
mohsullarinin yaradilmasi tizrs isi kigik “sinaq” partiyalar1 soklinds yerina yetiro bilmak vo
buna hazir olmag;

- innovasiya mohsullarini istehsalat soraitindo zaruri saviyyays catdirmaq, lazim galss
onlarin konveyer iisulu ilo boyiik miqyasda istehsalin1 tonzimlomak imkanlari.

Lakin digar torofdon, biitiin yuxarida gostarilonlorlo barabar, onu da nazars almaq la-
zimdir ki, kigik biznesa xas olan bazi, eyni doracods obyektiv xarakteristikalar onun innovasi-
yali inkisafin asas lokomotivina ¢evrilmasino mane olur. Bu xarakteristikalar sirasina asagida
gostarilonlori aid etmak olar:

- omok mohsuldarliginin ¢ox vaxt asagi olmasi, innovasiya faaliyyatinin somarali toski-
lino obyektiv maneadir;

- fondlarla tachizatin zaif olmasi ¢ox vaxt — hatta idarsetma strukturu somarali vo yigcam
oldugu hallarda da — kifayat godor miirokkab innovasiya mohsulu yaradilmasina mane olur;

- ohomiyyatli maliyys resurslarinin (hor seydon ovval, bank resurslarinin) slyetorli ol-
mamasi1 bahali investisiya layihslorinin hoyata kegirilmoasino mane olur;

- kicik biznesin miiassisalarinin ¢oxunda istifads edilon asas fondlarin fiziki kéhnalmasi
innovasiya mohsullarmin tocriibi niimunalarinin totbiqi vaxti normal istehsal prosesinin togki-
lina mane olur.

Hagql1 olaraq bels bir sual yaranir: innovasiya prosesinin inkisafinda hansi qurumlar hal-
ledici rol oynaya bilorlor? Yuxarida gostarilon bitiin mogamlari nozars alaraq demok olar ki,
innovasiyali inkisafin effektiv togkili ti¢iin (basqa s6zlo desak, effektiv milli innovasiya siste-
minin formalasmasi {iglin) asas sort yalniz miixtalif saviyyalords elmi vo istehsal sferalarinin
somarali garsiligl tosiri, bir sira hallarda onlarin innovasiya biznesinin (ham boylk, hom do
Kicik vo orta biznesin) toskilati-hiiqugi formalarinda birlogsmasi ola bilor. Bunun t¢iin olverisli
igtisadi vo hiiquqi sorait, o cumlodon dovlot toskilatlarini, 6zal vo ictimai toskilatlari ohato
edon biitov infrastruktur, innovasiya potensialinin birlogmasinin ssnaye zonalari, texnoparklar
Vo innovasiya-texnologiya markozlori kimi formalari, start, zomanat vo vengur fondlari, inves-
tisiya banklari, lazimli kadrlarin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi ti¢iin elmi-maariflondi-
rici komplekslor lazimdir. Miiasir milli iqtisadiyyatda innovasiya sistemi elmin nailiyyatlorin-
don fasilasiz istifads prosesinds dovlatin va soxsi biznesin maraqlarini birlagdirmali, iqtisadiy-
yatda rogabato davamliligin saviyyasinin artimini tomin etmalidir.

Miiasir innovasiyali iqtisadiyyatin formalagmasi agagidaki mosalalorin halli ilo baghdir:

- dovlat idaragilik organlarinin, elmi-tadgigat va tocriibi-konstruktor iglari sahasinin, sa-
hibkarliq sektorunun saylorinin on samarali sakilda birlogdirilmasi yolu ila vahid milli texno-
logiya sisteminin formalasmast;

- butovlikds olverisli igtisadi vo hlqugi mahitin, innovasiya infrastrukturunun, elmi-
todgigat vo tocriibi-konstruktor islarinin kommersiyalagsmasia dovlat dastoyi mexanizmlori-
nin yaradilmasi ilo alagadar ham makroiqtisadi, ham da institusional-hlqugi vo kommersiya
soviyyali toskilati strukturlarin milli texnologiya kompleksinin tarkibino iizvi sokildo daxil
edilmosi;

- milli igtisadi sistemin innovasiyali inkisafinin uzunmiiddatli, orta miiddatli vo cari mo-
salalarinin qoyulusunu va hallini tizvi surstds birlogdiran kompleks elmi-texniki va texnoloji
siyasatin islonib hazirlamasi.

Bundan basqa, bir fakti da unutmaq olmaz ki, bugiinki soraitds diinya iqtisadiyyatinin
inkisafi vo innovasiyali transformasiyast ham qloballagsma proseslarinin davam etmasi, ham
da onlarin tasirinin darinlogsmasi kontekstinda carayan edir, bu proseslar, o cimladan, 6lkanin
az-sox noazors ¢arpan milli tacrid xususiyyatlori asasinda rogabat tGstunliklarinin nailiyyatlori-
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ni elmi arasdirmalarin beynalmilsllosdirilmasindon monfast olds edilmasine dogru yonaldil-
moasini nazardos tutur. Buraya, o climlodan, diinya ticarat dévriyyasinds intellektual mahsulla-
rin va intellektual milkiyyat obyektlorinin nisbi payinin daha da artmasi daxildir.

Yuxarida geyd olunan biitiin magamlarla slagoadar, miasir dovlstin tosobbisi ilo isteh-
salatin elmi-texniki vo texnoloji saviyyasinin artirilmasi prosesi bu meyllora uygunlugun zoru-
riliyino va global elmi-texnoloji mokana daha foal integrasiya yolu ilo ragabat Gstinliuklarinin
tomin edilmasina asaslanmalidir.

Milli igtisadiyyat ¢orgivasinds innovasiyali inkisafin tomin edilmasinin miihiim sortlo-
rindon biri do intellektual milkiyyatin qorunmasi {igiin miiasir gabaqcil sistemin mévcudlugu-
dur. Bir nec¢o bdyuk 6lkadaki voziyysto nazar salagq. Moasalon, aparilmis hesablamalara gora,
muasir Rusiyada mdévcud intellektual milkiyyat subyektlorinin taxminan 1/3 hissasi, 0 cimls-
don Rusiyada geydiyyata alinmis, lakin Rusiyanin milli iqtisadiyyati tiglin x{isusi kompensasi-
ya 0donilmadon xarici sirkatlorin mulkiyystino gevrilon patentlor va ticarot markalari soklinds
xarico axir. BMT yaninda Umumdiinya Intellektual Miilkiyyat Toskilatmin (UIMT) moaluma-
tina goras, bunun naticasinds 2011-ci ilds intellektual mohsullarin diinya bazarinda Rusiyanin
sifariglorinin nisbi payr comi 3,9 faiz togkil etmisdir, halbuki homin bazarda sifariglorin nisbi
pay1 gostaricisi Almaniya {i¢iin 11,8 faiz, ABS iiciin 11,3 faiz, Fransa {iciin 9 faiz, Isvecro
Uclin — demak olar ki, 7 faiz olmusdur.

Toacclbll deyil ki, diinyada yiksaktexnologiyali biznes mahsullarinin satigindan alda
edilmis timumi goalirdo ABS-1n pay1 toxminan 40 faiz, Almaniya va Yaponiyanin harasinin

pay1 toxminon 20 faiz, Rusiyanin pay1 iso toxminen 1 faiz, yoni hesabi xota godardir.®

Qeyd etmok lazimdir ki, innovasiyali inkisafin hadoflorini “nisan almaqla” beynalxalq
omokdasligin genislonmasi milli igtisadiyyata shamiyyatli daracoda xeyir gotirs bilor. Belo ki,
Azorbaycan iqtisadiyyatinin neft-qaz sektorunda yeni texnologiyalar va an yeni avadanliglar
yaranmasi dorin sularda yerloson “Azori-Ciraq-Glinasli” yataglar1 blokunun islonmasino bas-
lamaga imkan vermisdir. Belo texnologiyalardan istifads edilmasi iss, 6z névbasinds, diinya-
nin an boylk neft-qaz sirkotlori ilo Azorbaycanin ugurlu amakdasligi naticasinds miimkin ol-
mus, bu amokdasliq prosesinds karbohidrogenlor hasilati tizra bir sira miiasir garb texnologi-
yalar totbiq edilmigdir.

Azorbaycan Respublikasinin darin sularinda Qarb sirkatlorinin istiraki ilo hoyata kegiri-
lon sonraki layihalor “Sahdoniz” qaz-kondensat yataginin islonmasi ilo alagslondirilo bilor. Bu
yatagin islonmasi do gabaqcil innovasiyali arasdirmalarin beynolxalq amokdasliq yolu ilo
bizim milli igtisadiyyata totbiq edilmasini nozardo tutur.

Qlobal elmi-texnoloji mokana inteqrasiyanin foallasmast movzusunun davami kimi,
masalon, Qara doniz vo Xazar donizi Beynolxalq Omokdasliq vo Torafdasliq Fondunun foaliy-
yatinda Azarbaycan niimayandalarinin 5 ildan ¢ox - 2009-cu ildon davam edon istirakini yada
salmaq olar. Fondun Direktorlar Surasinin torkibino MDB-nin istirak¢ilart olan 7 &lkanin
(Azarbaycan, Belarus, Qazaxistan, Qirgizistan, Moldova, Rusiya vo Ukrayna), homginin Giir-
clstan, iran, Bolgaristan, Ruminiya, Tiirkiya Vo bir sira basqa dévlatlorin niimaysndalori da-
xildir. Hazirda Fond Belarus orazisindo xususi ylksok texnologiyalar parki yaradilmasini
planlagdirir. Homin parkda nanotexnologiyalardan istifado edilmasi osasinda bir sira sanaye
sahalorina aid muossisalor yaradilmasi nozords tutulur. Planlasdirilir ki, parkin orazisinds
mohsul istehsalinin “axin” marhalasing ¢atdirilmas {igiin lazim olan tadqiqat, sinaq vo istehsal
avadanliglarindan kollektiv istifado markazi foaliyyat gostoracok.

8 Hermroit A.C. DBOJIIOLIHS CMEHBI SKOHOMUUECKO# cuctembl Poccuu // MuBectumu B Poccun. 2012.Ne 4. ¢. 12.
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Miiasir iqtisadiyyatin investisiya-innovasiya tarkib hissasi

Innovasiyali inkisaf daim investisiya resurslar1 soklinds “gidalandiriima” talob edir.
Bundan slave, yuxarida qeyd edildiyi kimi, beynalxalq rogabstin kaskinlosmasi milli igtisa-
diyyatlarin investisiyalar1 colb etmok Uglin rogabatini do birbasa shato edir. A¢iq iqtisadiyyat
soraitinds bu hom xarici investisiyalara, ham da daxili manbalardon galon kapitallara aiddir.

Buna gora deys bilorik ki, alverisli investisiya saraitinin formalagsmasi innovasiyali inKi-
safin tomin edilmasi problemi ilo bilavasito baglidir vo bu sobobdon, ham yerli investisiyalart,
ham da xarici kapital qoyuluslarmi calb etmoys ¢alisan 6lkonin hékumatinin birinci doracali
vozifasidir. Investisiya soraiti imumi isgiizar soraitin torkib hissasi olduguna gors, onun yax-
stlagdirilmasi tigtin toklif edilon tadbirlor, kifayst godor genis sferaya aid ola bilar.

Xatirladaq ki, investisiya soraiti dedikda, xarici investorun foaliyyatinin siyasi, igtisadi,
hiiquqi, inzibati soraitinin macmusu basa diisiiliir. Onu sosial va siyasi sabitlik, iqtisadi arti-
min dinamikasi, makroiqtisadi gostoricilorin sabitliyi, xarici igtisadi foaliyyatin liberallasdiril-
ma doracasi, inkisaf etmis infrastrukturun, qanunverici-hiiquqi bazanin, bank sisteminin vo
vergi tonzimlonmasinin mdévcudlugu, inzibati baryerlorin mévcud olub-olmamasi, 6lkanin
tobii vo ixtisaslagdirilmis omok resurslari ilo tomin olunmasi, homginin investisiya layihslori-
nin Xorcinin ¢ixartlmas1 miiddotlori kimi meyarlara osason giymotlondirmak olar.

UNCTAD (BMT-nin Ticarat vo Inkisaf konfrans1) molumatlarina goéra, 2012-ci ildo
dinya iqtisadiyyatinda davam edon qlobal béhran soraitinds birbasa xarici investisiyalarin,
yani gabul edan tarafi Gglin an alverisli xarici investisiyalarin hacmi 18 faiz azalaraq 1,35 tril-
yon dollara diismiisdiir. Bununla alagadar, UNCTAD ekspertlori hesab edirlor Ki, investisiya-
larin bohran 6ncasi hacmlarina qayidis avval gozlonildiyindon daha ¢ox vaxt aparacag, hor
seydon ovval ona gors ki, diinya iqtisadiyyatindaki geyri-sabitlik vo siyasi geyri-muoayyanlik
hals davam edir.

Bu soraitdo xarici investorlar {i¢iin hansi 6lkalorin daha calbedici olmasi masalasini no-
zordan kegirok. Mosolon, kapitallarin calb edilmasi gostericisi izra birinci yeri ovvalki kimi
yena ABS (168 milyard dollar), sonraki yerlori Cin (124 milyard dollar), Honkong (76 mil-
yard dollar), Boyuk Britaniya (62 milyard dollar), Avstraliya (57 milyard dollar), Singapur

(57 milyard dollar), Kanada tutur (45 milyard dollar).® Azarbaycan 2013-cii ilin yekunlarina

géra toxminon 5,9 milyard dollar hacminds birbasa xarici investisiya colb etmisdir. 1°

Belolikls, olamoatdar haldir ki, xarici investorlar {iglin colbedicilik baximindan aparici
yerlori hom dos innovasiyali inkisafin soviyyasi baximindan aparici qorb doévlstlori, homginin
Honkonq va Cin Xalq Respublikasi tutur. Masalon, 2009-cu ildo Cinin bohrandan gaga vo
“diinya igtisadiyyatinin lokomotivi” kimi sorofli rolunu qoruyub saxlaya bilmasi ¢ox cohatdon
onun sayasinds miimkiin olmusdur ki, o, iqtisadiyyatin real sektoruna daxili investisiyalar1
nainki avvolki soviyyoada saxlamus, hotta bu investisiyalar1 artirmisdi. Bununla, Cin igtisadiyya-
tiin xarici investorlar iigiin do etibarli olmasi haqqinda signal verilmisdi. Umumiyystlo demok
olar ki, innovasiyalardan istifado asasinda modernlosdirmoni mivaffogiyyastlo hoyata keciron
Asiya 06lkalarinde UDM-nin torkibinds investisiyalarin pay1 olduqca yiiksokdir. Masalan, Cinda
bu gostarici 41,1 faiz, Hindistanda - 34,5 faiz, Conubi Koreyada - 29,3 faiz toskil edir.

Lakin yuxarida deyilonlor tokca Asiya Olkalarine aid deyil. Masalon, AFR-in sanayenin
bir sira sahoalorinds lider movgelorinin saxlamasi, yuxarida qeyd edildiyi kimi, moahz real sek-
tora investisiyalarin hacminin artirilmasi sayasinds tomin edilmisdi.

Umumiyyatlo igtisadiyyatin innovasiyalara hossasligi biitovliikdo sosial-igtisadi miina-
sibatlor sisteminin effektivliyini xarakterizo edon gostoricilordon biridir. ©gor innovasiyalar

%2013-cli ilds diinya Uizrs investisiyalar hagqinda maruze. UNCTAD // http: // unctad. Org / en/ Publications
Library/ wir 2013_en. Pdf.
10 Azsbaycanin statistik gostaricilori 2014. Bak, 2014. 5.404.
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az yayillmigdirsa, bu o demakdir ki, sistemin institusional-htquqi torkib hissasinin bu vo ya di-
gor elementlori, yaxud biitévlikds bu sistem somorasiz islayir. Ozl do bu fikri tokca elmi-tex-
niki potensialin tokrar istehsalina yox, ham do onun bitiin seqmentlarins — igtisadi, siyasi, so-
sial va sair segmentlars aid etmok olar

Nohayat, bels bir sual yaranir: agar biz innovasiyali inkisafin igtisadiyyatin biitiin sahalo-
ri, 0 cimladan “klassik™ sahalar (i¢lin shamiyyatini vurgulayirigsa, onda an gabaqcil sahalorin
Xususiyyati nadan ibaratdir vo imumiyyatlo, innovasiyali inkisaf marhalasinda bela xususiyyat
mdvcuddurmu? Bizim fikrimizcs, bu suala belo cavab vermok olar. ©n gabagqcil, intellektual
baximdan tutumlu sahalors investisiyalar igtisadiyyatin qalan sahalarine xtsusi, bir név kumul-
yativ vo ya sinergetik effekt tasiri gostors bilor. Bu halda bir miihiim magam da geyd edilmali-
dir ki, bu saholor — “yeni iqtisadiyyat” anlayisinin bazi izahlarinda gostorildiyi Kimi, “6zlori
tigtin” islomayiblor va hotta, parovoz kimi, iqtisadiyyatin basqa sahoalorini arxalarinca ¢akib
aparmaz, amma mohz bu sahslords innovasiya artimina stimullagdirici tasir gostarardilar.

Comi bir, amma, bizim fikrimizcs, ¢ox ibrotamiz olan nimuno gostorak. Belo ki, eks-
pertlorin hesablamalarina gors, 5 ildon sonra diinyada robot texnikasi sahasina investisiyalarin
Umumi hacmi 150 milyard ABS dollarindan ¢ox olmalidir. Bu moablog hazirda sonaye
robotlar istehsalina sorf edilon investisiyalardan toxminon 4 dofo ¢oxdur. Sonrak: 10 ilds iso,
analitiklorin hesablamalarina gora, robot texnikasinin vo avtonom sanaye naqliyyatinin diinya
iqtisadiyyatinin biitiin basqa sferalarina iimumi tosirinin pul soklinds ifadosi astronomik bir

moablogs - 5 trilyon 270 milyard dollara barabardir.!!

Mohz bu sobabdon diinya igtisadiyyatinin aparici markazlori lider mévgelarini, o cimls-
don bu sahads do, goruyub saxlamaqg vo daha da guclondirmak glin har cir say gostarirlar.
Mosalon, Avropa Ittifaq1 2014-cii ilin yayinda Avropada robot texnikasinin inkisafina yonal-
mis SPARC adlandirilan “Omokdasliq proqrami” elan etmisdir. Bu sahodo innovasiya xarak-
terli fundamental todgigatlara vo totbiqi aragdirmalara yonoldilmis investisiyalarin Gmumi
hacmi 2,8 milyard avro toskil edir, bu moblogin toxminan 25 faizi Avropa Ittifaqinin {izvii
olan dovlatlorin 6domalorinin payma diisiir. Vo daha bir mithiim detali geyd etmoyo doyar:
gostarilon program Avropa 6lkalorinds on az1 240 min ixtisaslagdirilmis is yeri yaradilmasini
nazardo tutur, bu isa halo do davam edon maliyye-igtisadi bohran vo Avropa Ittifagmin {izvii
olan dovlatlorin coxunda Umumi sosial gorginliyin artmasi soraitinds, hor seydon slave, boylk
sabitlogdirici rol oynayir.

Beynolxalq tocriiba gostorir Ki, sanaye parklarimin yaradilmasi investisiyalar calb edil-
masi vo on mixtalif sonaye sahslorinin gabaqcil istehsallarinin inkisafi {iglin mithiim amildir.
Bu halda bels parklarin inkisafinin dévlat torafindon stimullagdirilmasi, o ciimladan innovasi-
yali igtisadi artimin dostoklonmasi Uzro maddaslor gargivasinds birbasa biidcadon maliyyslos-
dirmg, innovasiya layihalarino sarmays qoymaga hazir olan soxsi bizness osla mane olmur.
Oksino demok olar ki, bels parklar dovlat sektoru ilo 6zal sektor arasinda amokdasligin yaxsi
nimunalari ola bilar.

Senaye parki bir, iki vo ya daha ¢ox sahonin muassisalorinin bir-birindon asili olmaya-
raq yerlosdiyi sonaye meydangasidir. Belo miiassisalor sonaye parkinin rezidentlori statusu ol-
do edir, muvafiq infrastrukturdan vo togdim edilmasi tgln xususi idaragi sirkat cavabdeh ol-
dugu xidmatlordan birgs istifads edir. Zoruri mihandis kommunikasiyalarinin, xammal man-
balarinin va daha vacibi - golocokds istehsal edilocok mohsullarin (vo ya xidmatlorin) satis ba-
zarlarinin biitiin rezident miiossisalor t¢un olyetorli olmasi bu ciir birgs istifadonin agkar {is-
tanlukloridir.

Investisiyalarin spesifikasi baximindan, sonaye parklari iki név olur — greenfield'? vo

1 http:/fwww3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf, p. 301.
12 ing. “yasil (vo ya sumlanmamis) saho”.
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brownfield'®. Bunlardan birincisi orazinin bos sahasindo (“greenfield” adi da bununla bagli-
dir), praktik olaraq sifirdan baglayaraq, ikincisi iso — artiq hazirlanmus, indi istifado olunan va
ya daha avvallar istifado edilmis sonaye meydancasinda yaradilir. Biza belo golir ki, inkisaf
etmis dovlatlorin coxunda son illords genis yayilmis belo parklarin inkisafi bizim 6lko sorai-
tinds innovasiya aragdirmalarinin vo innovasiyali istehsalatlarin ¢ox perspektivli formasidir.

Babayev O.P. prof.
Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti

XULASO

MUASIR IQTiSADIYYATIN INNOVASIYALI INKISAFININ
MOZMUNU VO XUSUSIYYOTLORI

Toqdim edilon isdo elmi-texniki toroqqinin “innovasiyali inkisaf” adlanan miiasir mor-
halasinin xususiyyatlori nozardon kegirilir. EImi-texniki taragqinin nailiyystlori osasinda inki-
safin avvallor malum olan butin marhalalari ilo miigayisads innovasiyali inkisafin forglori
problemino miollif yanasmasi osaslandirilir. innovasiyali inkisafin tomin olunmasinda inves-
tisiya torkib hissasinin shomiyysti aciqlanir.

babaes A.1l. npog.
A3zepbatioscanckuii I'ocyoapcmeenviii
Ixonomuyeckull Ynueepcumem

PE3IOME

COJAEP)KAHUE U OCOBEHHOCTHU COBPEMEHHOT' O
NHHOBAIIMOHHOI'O PA3BUTHSA SKOHOMUKHU

B npeanaraemoii pabote paccMaTpuUBalOTCs 0COOEHHOCTH COBPEMEHHOTO dTara pa3Bu-
TUSl Hay4YHO-TEXHUYECKOI'0 Mporpecca, KOTOPBIN MOJYYHST YCTOSIBIIEECS] HAa3BAHUE «MHHOBA-
LIMOHHOE pa3BuUTHUE». JlaeTcs aBTOPCKUI MOAX0/ K MpodaemMe OTINYNNA HHHOBAllMOHHOIO pa3-
BUTHS OT BCEX paHee M3BECTHBIX CTAMM (IIEpHOIOB) pa3BUTHs Ha 0a3e JOCTH)KEHUN Hay4HO-
TEXHUUYECKOT0 Iporpecca. PackpbiBaercss 3Hau€HUE NHBECTULIMOHHOMN COCTaBIISAONIEH B 0Oec-
NIEYEHUH NHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHS.

Babayev A.P. prof.
Azebaijan State Economic University

SUMMARY

CONTENTS AND PECULIARITIES OF MODERN INNOVATION
ECONOMIC DEVELOPMENT

The article considers peculiarities of modern period of development of the scientific-
technical progress, which is known under the name “innovation development”. There is also
given the author’s approach to the problem of differences between innovation development
and all before known stages (periods) of development based on scientific-technical progress
achievements. The article also demonstrates meaning of investment factor in providing
innovation development.

13 Ing. “qohvayi (Vo ya sumlanmis) saho”.
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YK - 339.9; 339.5

KOMILJIEKCHBIA AHAJINA3 pHEIHHE3K9HOMPI‘:[ECKOfI JAEATEJBHOCTH
A3EPBAU/KAHCKOU PECITYBJIUKH

Agar sozlar: kompleks tohlil, xarici igtisadi foaliyyst, Azorbaycan, ticarat.

KiaroueBble c¢JI0Ba. KOMIUIEKCHBIN dHaJIn3, BHCIIHCOKOHOMHUYCCKAA JACATCIIbHOCTD,
A3epbaiiikaH, TOProBisl.

Key words: comprehentive analysis, foreign economic activity, Azerbaijan, trade.

[To sxoHOMMUYECKMM OOTaTCTBaM M PACIONOXKEHUIO A3epOaifjKaH SBISETCS CTPaHOU
IpUBJIEKaloIIell BHUIMAHUE BO BCEX CTAJUsAX MUPOBOM MCTOpUU. B sKOHOMHUECKOe Ipeumy-
mecTBo AsepbaiikaHa BXOIUT BBICOKasl JEJIOBUTOCTh HaceneHus. HecmyuaitHo uto, A3sep-
OaiikaH, UMEIOLUN TaKUe MPEUMYIIECTBA, CTOSUI B LIEHTPE MHTEPECOB BEAYIIUX MHPOBBIX
JepkaB. OTU MHTEPECHl MPOSBIIM ce0sl B pa3nuyHbIX (opmax. Psa crpaH mbITamuch ocy-
IIECTBUTh 3KOHOMUYECKHUE HHTepechl A3zepOaiiykaHa Ha B3aUMHBIX OCHOBaX. J[pyrue cTpaHsl
JUTSL ICTIOJIB30BaHMSI IPUPOAHBIX OoraTcTB A3epOaiikaHa MCKali IyTH B €ro OKKymauuu. B
pe3yabpTaTte 3TOTO Mmoaxoja AsepOalkaH HEOJHOKPATHO MOJBEPTalicsl 3axBaraM OOJBIIMX
ctpas. [locneanuii 3axBar ObL1 OCyIIECTBIEH cO CTOPOHBI Poccun. DxoHoMuka A3zepOaiixka-
Ha 10/IBeprajach pa3MYHbIM BO3JEHCTBUAM, B IEPBYIO Ouepeb, co cropoHsl Llapckoii Pycu,
3ateM bonbieBuctckon Poccum.

HecmoTpss Ha HeraTuBHOE BIMsHME OKKynauui AsepOaiiaxaHa co ctopoHsl Poccuu B
19 Beke, ObUIM M HEKOTOpbIE HOBILIECTBA JJISI SKOHOMUKU A3zepOaiikaHa. DTH HOBIIECTBA
nposiBisin ceds B baky u B ero okpectHoctsx. MHTepec Poccun k AzepOaiiikany CBsi3aHO C
reocTpaTernueckuMu gakrtopamu u Hanuuem Hegtu. Hecnywaitno uro, B koHue 19 B Havane
20 Beka AzepOaiijykaH SBISUICS CTPaHOM NMPOU3BOASAINIEH MaKCUMalIbHOE KOJIMYECTBO TOIIH-
Ba. B navane XX Beka AsepbOaitmkan gaBan 95% TtormuBa npousBeneHHol B Poccun u 50%
TOIUTMBA TTpou3BeieHHOM B Mupe (7).

Beixon Asepbaiikana ¢ KOHTposst He ObUI0 B MHTepecax Poccun. B cBs3M ¢ aTuM OK-
Kynauus co croponsl CoBerckoil Poccnn nponomxanace ene 70 ner. CoBeTcKuil nepuop xa-
pakTepu3yeTcs MO3UTUBHBIMM JTOCTHKEHUSIMU B SKOHOMHUYECKOW oTpaciu. HecMoTps Ha TO,
4yTo A3epOaii/pkaH He MMeNl BO3MOXKHOCTh MCIIOJIB30BaTh CBOM MPHUPOJIHBIE PECYPCHI B HE3a-
BUCUMOH (opme, B pecnyOiinke Havanach (popMann3anus CUCTEMHONM 3KOHOMHUYECKON HH()-
pacTpykTypbl. CaMbIM IIaBHBIM JUIsl A3epOaiiikaHa sBJIsUIach YCUIIEHHE IIPOCBEIIEHHOCTH B
CTpaHe. DTOT Mpollecc MPEBBICUI YHUCIECHHOCTh KaJIpoB B 3KOHOMHUYeckol chepe. OmnHako
LIEHTp He OBII B MHTEpEcax BCEOOBEMITIONIEH SKOHOMUYECKOM NesiTenbHOCTH A3epOaiikana.
He 06bu10 BO3MOXKHO yuacTHe A3sepOailkaHa B CHUCTEME MEXKIYHApOJHBIX 3KOHOMHYECKHX
oTtHomeHni. Pacnipenenenne 6oratcTe AzepOaiikaHa OCyIIeCTBISIACH TOCPECTBOM IIEHTPA.

OnHako MOBBIIIEHNE YKOHOMUYECKOT0 pa3BUTHA A3epOaiipkaHa U 0JIaroCOCTOSHUS Ha-
poJia 3aCTaBIIsUIO HAYYHBIX M HAllMOHAJIBHBIX KPYrOB 3aJyMbIBaThcsl. Bce oTMedeHHbIE Lenu
CTaJIM JOCTUTATHCA TIOCIIe Mpuxoa K Biactu [elimap Anuesa B 1969 rony. B Azepbaiimkane
cTamu (popMUPOBATHCSI HOBBIE MPOM3BOACTBEHHBIE MpeanpuaTus. Hauaaoce cTpoUTENsCTBO
CTpaTEeTMYeCcKU Ba)KHBIX 3aBOZIOB U (abpuk. [lo nnunmaruse ['eiinap Anuesa s obecneye-
HUS pa3BUTHSI HAPOJHOTO XO3siicTBa MoJlo/iekb A3epOaii/pkaHa cTajia OTHPABIISITHCS B 3apy-
oexnbie cTpanbl. CocTtosiHne A3epOaipkaHckoi PecmyOnuky cTajio MOCTENeHHO MOBBIIATh-
csl MEXIy cTpaHamu coro3Hukamu. Ho, k coxanienuto, nocie yxoaa c Biactu l'elinap AnveBa
COCTOSIHME CHOBa yXyIIIUIOCh. IlocTeneHHO B SKOHOMHUKE CTaJld MPOSBIATH ce0sl HeTaTHB-
HbI€ TEeHJECHUMHU. XapaKkTep IKOHOMUYECKUX cBsA3el Azepbaiimxana B nepuoa CCP ananuzu-
poBajici B pamopTax M pe3roMe MEXKIYHApOAHBIX opranuzanuid. “OTHOLIEHHS ¢ 3apyOeKHbI-
MH rocylapcTBaMu ObUIM B TIOJHOM KOHTpOJIE IIEHTPa, U B pe3yibTare 3Toro AsepOaiikan
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He oOmazan cBo0O0/OM BBIXOZa B MHOCTpaHHBIC PHIHKU. B koHIe 80 rof0B B TOPrOBBIX OT-
HOIICHHUSIX C COBETCKUMH rocynapctBamu AzepOaiimkan obmanan 16% BBII ¢ mo3uTuBHBIM
CaJIbJI0 ¥ B TOPTOBBIX OTHOLIEHUSX C IPYTMMH rocyapcTBaMu 7% HEraTuBHBIM canblo. B Te
nepuosiel 95% HSKCIOPTUPYEMBIX MPOAYKTOB OBUIM HE(PTENPOIYKTHI, CTAHKH, HPOIYKTHI
TKaueCTBa U BUHO. B Te meproapl B AzepOaiikaH BBO3HIUCH HeoOpaboTaHHass HE(PTh, ChIpbe
U MaTepHaJbl, MAlIMHbI U 000pyaoBanus’”. (9)

B xonme 1980 romax HapomHoe ABMXKEHHE NMpOTHB oTnaeneHus Haropaoro KapabGaxa
NPUBEJO K MPHOOPETEHUIO HE3aBUCUMOCTH B pe3ylibTaTe MHOroseTHe 60proObl. C 1991 rona
A3zepOaiikaH TIPEBpPATHIICS B HE3aBUCHUMBIN CyOBEKT MEXKIYHAPOIHBIX OTHOIICHHH. Jlis
COXpaHEeHUsI HE3aBUCUMOCTH B TaKMX OOCTOSITENIhCTBAX TpedyeTcs 1enecooOpa3Hasi BHEIIHISA
U BHYTPEHHSS MOJIMTHKA. A3epOaii/pkaH mproOpen CBOM HE3aBHCUMOCTh B OYEHB CIIOXKHBIX
o0cTOsATENbCTBAX. ATpeccusi CO CTOPOHBI APMEHHH, pa3pylIeHHEe MPOU3BOJICTBEHHBIX chep,
OTpa3ujiach B IKOHOMUYECKUX TMoKa3aTessax AszepOaiimkana. Ydenbiit skonomuct Y.A606acoB
MPEJICTAaBUII CIISAYIONUe TToKaszarenu: “oommit o0bem BBIT cocraBun 55% B 1990-94 ronax,
00BEM MPOMBIIIEHHOTO MPOU3BOJACTBA COCTaBWI 52%, MPOIYKTHI CEJIBCKOIO XO034KCTBa
yMeHbIUINCh Ha 44%. JloObrya HedTH cocTaBui 3 MUJUTHOHA TOHOB, ra3 3.1 Mummapa M3,
00BeM XUMHUYECKHUX MPOAYKTOB, HEDTEXUMHUSI, METAJUTYPTHsi, MATMHOCTPOUTEIHCTBO, JIETKas
IPOMBINIIEHHOCTh cHU3miIach oT 80% no 40%.”(1)Kak BuaHO, SKOHOMHYECKHE MTOKA3aTEIU
HE Ha BBICOKOM ypoBHe. J[isi pa3BuTus 3KkOHOMUKU A3epOaiipkana HeoOX0oauM ObUT CTparte-
rudeckuii moaxon. B mepByro ouepens, TpeboBanach CTaOMIBHOCTh BHYTPH CTpaHbl, B pe-
3y/bTaTe ATOTO JEJIOBasi Cpe/ia 10JKHA ObUla pa3BUBATHCA.

HecrabunpHas o6ctanoBka B pecyosmke 1991-1993 rr. moBmusio Ha SKOHOMHYECKHE
oTHolIeHus. HeompeaeneHHOCTh SKOHOMUYECKOM CcTpaTeruu momMeriano AsepOaiiakaHCKon
PecriyOnuku 3aHATH 3aCTyKEHHOE MECTO Ha 3apyOekHOM peiHKe. B 1991-1992 romax momm-
Tka Azepbaiipkanckoit PecriyOnuku Oblia HampasiieHa B cTopoHy Poccun, 310 Mermrano moc-
TYIUIEHUIO 3al1aJHOTO ITOTOKA KanuTaja B crpany. B 1992-1993 ronax nposBisiuce aMonuo-
HaJIbHbIe TMpPHU3HAKM B MOJMTUKE A3zepOaiimkana. [locine MOBTOpHOro mpHuxoja K BIacTh
I'elinap AnueBa B 1993 roay AsepOaiijkan mnepemien K MOJIUTUKE OalaHCUPOBAHMS, ITO Aaj
HOBBII TONYOK JUIst OoJiee aKTMBHOM MHTErpalMy CTPaHbl B CUCTEMY SKOHOMUYECKHX OTHO-
menuii. B 1994 rony BHemHuii Toproeuiit 060poT A3zepOaiimkanckoit PecnyOnuku goctur
1415 munuon posutapoB (1). AzepOaitkan meperiesl Ha HOBBIM dTarl 3apyOeKHOW IKOHOMU-
YECKOM JEATENbHOCTH.

AzepOaiikanckas PecryOmnka gomkHa Obula MPOJEMOHCTPUPOBATh TAKOM Kype MOJIH-
TUKH, YTOOBI MPEKHUE S3KOHOMUYECKHE OTHOILIEHHS HE pa3pyIlWINCh U YCTAHOBUIIMCH HOBBIE
HSKOHOMHUYECKHUE OTHOIIeHUs ¢ 3amanoM. OCHOBHOW MPUHIUI B 3TOM cepe 3aximrovaics B
dopmanuza HeOOXOIUMBIX YCIOBHH /171 3apyOekHbIX nHBecTulMid. Eme B Hauvane 90 ro-
JIOB B pecnyOJinKe ObIJIM OCYIIECTBICHBI BaXKHbIE 1Al C 11EJIbI0 MPUBICUEHUS HHOCTPAHHBIX
uHBecturwii. B 1992 romy ObL1 IpHHST 3aKOH IS 3alIATHl HHOCTPAHHBIX WHBECTHIUH. Oc-
HOBHasl 1I€JIb 3TOM MOJUTUKU OBLJIO HANpaBJI€HO Ha MPUBJIEUYEHHWE UMHOCTPAHHOTO KamuTajaa B
peciyOnMKy, IepeIoBbIX TEXHOJIOTHMA, OMbITAa YIPaBIECHUS U TMOBBIIICHUE 3alIUTHI MPaB UH-
BECTOPOB. (2)

Jlnia Beryruienus AszepOaiiykaHa B CUCTEMY MEXKIYHAPOJIHBIX SKOHOMHUYECKHUX OTHOIIe-
HUH, r1aBHBIM (hakTopoM sBIsuIcd HepTh M ra3. Onnako, cymecrBoBanue CCCP mermano
NPUHATHIO BXXHBIX Mep B aToi cepe. HecmoTps Ha Bce 310, eme B 1989 rony Obuu ciena-
Hbl Ba)KHbIE IIary JJIs IPUBJICUEHUS 3aMaHbIX HEPTIHBIX KoMnaHnuii B A3epOaimkan. Emeé B
oceHn 1989 rona npesuneHT yactHoM kommanuu Pamko Ctus Pammn mpuexan B baky ns
YCTAQHOBJICHHSI JI€OBBIX cBsized. OH 3HaJ, 4TO onbIT bpuTanum B sKcITyaTanuu HEQTSHBIX
MecTopoxacHu CeBepHOTO MOPsI IOHATOOUTHCSI B PUCBOCHUM HEUCIIONh30BaHHBIX HE(PTSI-
HBIX MecTopoxkaeHuit Kacruiickoro mopsi. (8)

Kak BugHo, eme B xonne 1980 roga u B Hagane 1990 roga AszepOaiipkaH BCTYIWI B
KPYT MEXIYHAPOIHBIX SKOHOMUYECKUX UHTEPECOB.
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HoBeie moaxoap! Mo co3gaHui0 HEPTSIHOW MOTUTHKU OBLTU JOCTUTHYTHI B PE3YNIbTATE
noanucanus «Kontpakra Bekay Mexxay I HKAP u korcoprimyma HeTHBIX KoMITaHuid. Briep-
BbIE 33 CBOIO MCTOpHUIO A3epOaiikaH MOJMUCAI KOHTPAKT, B Pe3yJbTaTe KOTOPOTO OH OyIeT
HE3aBHCHUMO PACHOpsKAThCS CBOMMHU HEQTSHBIMEH OoraTcTBamu. Ha mMepomnpusTum mojamnuca-
HUS 3TOTO MCTOPUYECKOTO JOKYMEHTa MPUHUMANM ydacthe 11 KoMIaHuii U3 cCeMu CTpaH.
CormnacHo KOHTpakTy nepenoBbie HedTsabie KoMmmanuu u3 CIIIA, Poccun, Typuuu, Beanko6-
putanuu, HopBerun u CaynoBckoit ApaBuu JOJDKHBI ObLIH J00BIBaTh 511 MUIIITMOHOB HEPTH
B TedeHue 30 mer. OOmMMII MHBECTUIIMOHHBIA BKIIAJ MPOEKTa cocTaBisuio 10 MusmapmoB
nosmapos CIIA, 7,4 Mmuumapaa 10J1apoB M3 3TOM CyMMBI JOJDKHBI OBLITM BJIOKHTH 3arlajl-
HbIe HEPTSIHbIC KOMIIAHUH. 3aTeM B MPOEKT MPUCOCTUHIINCH KoMmmaHuu «Touy» SAnonus u
«Qkccony CIIA. [Jonu y4acCTHUKOB B MPOEKTE PACIOJIOKEHBI B HIDKECIIEIYIOIIEM Mopsisike: (4)

Tabauuya 1.

Komnanuu Konrpakra Beka

Komnanuu HNuBecTunmonnas
4acTh
British Petroleum (BenukoOpuranuist) 17,12%
Amoco (CIIA) 17,01%
LUKoyl (Poccus) 10,00%
Penzoil (CLLIA) 4,81%
Eksson (CIIA) 8,00%
Stat oil (Hopserwst) 8,56%
Itochu Slodzi (SImonwust) 3,92%
Remko Enerji Qrup (BenukoOpuramws) 2,08%
Yunokal (CIIIA) 10,05%
Turkish Petroleum Cor. (Typiust) 6,75%
Delta Nimir Khazar ( CaynoBckas 1,68%
Apasusi)
I'HKAP (A3zep6aiimxan) 10,00%

Kak BuIHO 1o Tabiuile OCHOBHBIMH KOMIIQHUSIMU SIBJISIFOTCS 3arajHble KOMIIAHUH, BK-
movast komnanuu Benmkoopurtanuu, CILIA, Hopseruu.
Tabauuya 2.

BaemneToprossolii 000poT Asepoaiigxana (mJH. noJ. CIIIA)

T'omp1 B miwumion ioswiapos CILIA Tlo m“mﬂﬁmMBw'
T‘;%?;?m Hvmopr Akceropr Camio Tz‘;:;‘;m Hivmopr AKeropr
2008 54 926,0 71700 47 756,0 40586,0 466,6 1255 788,3
2009 20 824,5 6123,1 147014 8578,3 37,9 85,4 30,8
2010* 33160,7 6 600,6 26 560,1 19959,5 106,5 105,0 106,9
20107 27 960,8 6 600,6 21 360,2 14759,6 120.0 105,0 125,3
2011 44 161,7 9 756,0 34 405,7 24649,7 104,0 145,3 92,6
20112 36 326,9 9 756,0 26 570,9 16814,9 103,9 145,3 88,7
2012 43 813,5 9652,9 34 160,6 24507,7 95,5 96,9 95,1
20122 33560,9 9652,9 23908,0 14255,1 89,3 96,9 86,2
2013 43 551,2 107125 32 838,7 22126,2 102,7 109,1 100,7
20132 34 687,9 107125 239754 13262,9 106,3 109,1 105,1
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1) Cratuctuueckas nHGopMaLus - Ha CaMOM JieJie TIEPECEKIIN I'PaHUIly ¢ 3KCIOpTa CT-
paHbl, HO OQHUIMATIBHO 3aPETUCTPUPOBAHO B TAMOKEHHBIX OpraHax B T€YEHHE OTUETHOTO Ie-
puoaa, o0beM ChIpOl HEe(TH W MPUPOJHOrO Ta3a, a TAKKE C YYETOM CTAaTHCTUYECKOM
CTOMMOCTH. 2) TaMOKE€HHass UH(OpMAIHs - JaTa TAMOXEHHOTO Oo(opMiIeHUs HEPTH H MPH-
POJHOrO ras3a, SKCIOPTUPYEMOI0 Ha TO, YTO JlaTa (J1aTa rocyJapCTBEHHOMN I'paHUIIbI) HE COB-
najalT, 00beM HKCIOPTA B 00LIEM 00beMe 3KCIOPTa CTPaHbl ChIPON HEPTH U MPUPOIHOTO
ra3a HaxOJHUT B O(PHUIMAIBHOM KauyeCTBE TAMOXCHHBIX OPraHOB OBUIM BKIIIOYCHHI B JIAaHHBIC.
2010, 2011, 2012, 2013, 1 WHACKCH PACCUYUTHIBAIOTCS C YYETOM IICHOBOTO (haKTopa, pealb-
HbII U3MEHEHUE (YBEJIMUEHUE, YMEHBIIEHUE) OTPAXKACT.

OpHUM U3 BaKHEHIIMX BONPOCOB BO BHEIIHEAIKOHOMMUYECKUX OTHOLICHMAX A3epOaiij-
aHa ObUIO HAaXOXJEHHE MPHEeMJIEMbIX MyTed i skcnopra HepTu. OIHUM M3 BaXKHBIX
I1aroB B 3TOM HalpaBJIEHUU ObUIO TOCTMIKEHUE COIJIacHs IO MPOJIOKEHHYIO HedTenpoBoa
baky-Tounucu-/[xeiixan (bT). Bo Bpems monmucanusi «KoHTpakTa Beka» MPE3UACHTOM
Azepbaitkanckor PecryOnmku ['eiinap AnneBbiM, KOTAa MHOTHM OBUIO TYMaHHO COIMAIIb-
HO-3KOHOMMYECKOE 3HaueHue He(TenpoBoa, OH OINpPEAEIN HalpaBieHHe, OTBEYAIOIEe UH-
TepecaM peciyOJuKU MO BbIBeAeHHIO HeTu AsepOaiikaHa Ha MUPOBOM peiHOK. Bo Bpems
BbIOOpa ocHOBHOro HedrenpoBoga mo 3kcnopTy Hedptu - BT/ I'eitmap AnueB He TOIBKO
JeICTBOBAJl MOJIUTUYECKUMU MOTHBAMH, OH TaK)K€ NPHUHSAT BO BHUMAHUE HSKOHOMHYECKHE
MHTEPEChl KOMIIAHUN, BEYIIMX MHOTOJIETHIONO JAEATEIbHOCTh B A3epOaiipkane. [lonnucanue
MEXI'OCYJapCTBEHHOI'O corlanlieHus no nposeneHuto Hedrenporona BT/l B CtamOynbckom
CaMMHUTE SIBJISUIOCH CJIEAYIOLIMM JIOTMUECKUM 3BEHOM He(TsSHOH crpaTteruu. B pesynbrare
nesitenibHOCTH elinap Anuesa npesuaentsl CIUA, I'py3un u Typuuu nojgaep:xanu nposeze-
Hue HedrenpoBoa. ['eiinap AnueB MOCTOSHHO MCKaJl ONITUMAIBHBIE METO/IbI HCIIOIB30BAHHS
Azepbaitmkanckoit HedTr. OnHuM U3 3aciyr ['eiinap AnreBa BO BHEIIHEAKOHOMHUYECKOH T0-
aUTHKe A3epOaii/pkaHa sIBISETCS MpEeBpalleHne pecryOIuKd B CTpaHy, MOJIb3YIOLIYIOCs Or-
POMHBIM SHEpreTHYecKUM noteHuanom Kacnuiickoro Mmops, GopMHUpYyIOIIYI0 HOBYIO 3KOHO-
MHUYECKYIO MOJIENIb B Pa3BUTHHM PErMOHA, UTPAIOIIEr0 OTPOMHYIO POJIb B PACHIMPEHUN TOJIU-
TUYECKH TOPrOBBIX OTHOILIEHHMH MexAy EBpomnoi u Asuei, B pasButuu KaBkaszckoro TpaH-
CHOPTHOTO Kopuzaopa, B ocymiectsieHnH npoektoB INOQEYT, TRASEKA wu psna apyrux
6onpmux npoektoB B IIpukacnuiickoMm n KaBkaszckom peruone (5). Yuensle AsepOaiimkana
BBICOKO OIIEHMJIM NOJMUTHKY ['eiinap AnmeBa o palMOHaJIbHOM HCIOJb30BaHUU A3zepOaiin-
*aHcKkol HedTu. BriepBble B uctopun AzepbaiipkaHa cpeid pyKOBOJIUTENEH cTpaHbl UMEHHO
['efinap AnneB ucnonb3oBan He(Th HE TOJNBKO A HKOHOMMYECKOTO Pa3BUTHS, HO U JUIf
YCOBEPILICHCTBOBaHUSI He3aBrucuMocTH (6).

Barnsaer H.AnmneBa, BeIcka3aHHBIE B CBSI3U C OIpeielieHneM He(pTsHOM cTpareruu [ eit-
nap AnueBa, MOKa3ajl, HACKOJIbKO BEPHBIMU SBIISIOTCS MHTEpeChl A3epOaii/pkaHa B IMPOEKTE
BT/l: «OcHoBY HOBOIl He()TAHOW CTpaTerMM M KOHLEMIUH Ipe3uaeHTa AzepOaiiakaHCKon
Pecniyonmuku Tefimap AnmeBa COCTaBIsieT YCKOPEHHOE pPa3BUTHE MPOEKTOB MO pa3paboTke
peCypcoB yriaeBojopoaa B AsepOaiikaHe, co3gaHUE HAa MHPOBOM DPBIHKE albTePHATUBHOMN
pPETHOHANBHOM ceTu HeTH M rasa, a 3T0, B CBOIO ouepenb, B XXI Beke 3aJI0KUI0 OCHOBBI
HKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHA HE TONbKO A3zepOaiimxkana, HO u rocyaapcts ['py3un u Typuuu,
HMMEIOILIUX C HUM TECHbIE S5KOHOMHUUYecKre cBsi3u». 12 (HoBoe Bpemsi. @eBpansb 2004.)

JlaHHOE coryaneHue UMeeT He TOIbKO S3KOHOMHYECKOE, HO U MOJIUTHYECKOE 3HAUYCHHUE,
[To Toit mpuuMHe, YTO CO37]aHKE JaHHOTO He(TenpoBoIa NMpeBpaTUT AzepOaiikaH B 3HAUYH-
TEJIbHYIO cTpaHy perumoHa. OOmas anuHa HedTenpoBoaa baky-Towmnucu-/Ixeiixan cocras-
nsiet 1743 kM., B ABJISICTCS VTMHHEHIITUM 10 CpaBHEHUIO ¢ ApyruMH. 449 kM. HedTernpoBoia
nmpoxoauT 4epe3 Asepbaitmkan, 235 km. yepe3 ['py3uto, 1059 kM. yepe3 Typruto. OOmmii
(uHAHCOBBIN pacxo]l TaHHOTO HedTenmpoBoja cocraBiseT 4.8 MIPHA. TOJUIAPOB, a PACXOIbI
JocTaBKy 24 nosapa 3a Kaxaelid ToH. Coznanue nadpactpykrypsl baky-Tounucu-Jxeiixan
npenocrasiseT AszepOaiikaHy BO3MOKHOCTh NPUOOPETEHHs BBIXOJa B MHUPOBOH OKeaH
nocpenctBoM nopta Jlkeiixan. baky-TOunucu-Jxeiixan B TO ke BpeMsi AT BO3MOXKHOCTh
AzepOaiikaHy co3aaTh CHITy CONPOTHUBICHHS POTUB MOJIUTHYECKOTO naBieHus ¢ Ceepa u
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IOra. ITocpencrBom BT/l Ha MUPOBOI PBIHOK JOCTaBIAETCS HE TONBKO HEedTh A3epOaiimka-
Ha, HO W Kazaxcrana. Dtum AsepOaiimkan, ['py3us u LlentpanbHas Asus nmpuoOpeTaroT
HIMPOKUE BO3MOYKHOCTHU JIEATEIBHOCTU B CUCTEME PETMOHAJIBHBIX U IVI00AIBHBIX 3KOHOMHU-
YECKUX OTHOLLICHUIA.

OaHuM U3 3HAUUTEIBHBIX MPOEKTOB, B KOTOPOM ydacTBOBal A3zepOaiikaH, sBIseTCA
npoekt TRASEKA «Bmnepsie uaess TRASEKA Obl1a BeiiBUHYTa B Mae Mecsie 1993 rona B
bproccene mo muuimatuBe EBpomeiickoii komuccum» (3). Azepbaiimkanckas Pecmybmuka
CTOUT B pSAY INEPBBIX CPEAM CTPaH, UIPAIOIIMX AKTUBHYIO pOJIb B peajv3allMM IPOEKTa.
EBponeiickuii Coro3 Beiaenun Aszepbaiipkany 7 650 OO0 MITH. 3K10 TpaHTa ISl peaiu3aiuu
nporpammbl TRASEKA. Kak 6buto yxe ormedeno, TRASEKA sBnseTcs oqHUM U3 MPOCK-
TOB, pa3paboTaHHbIM B pamkax nporpammbl TASIS EBpomneiickoro Coro3a, 12 cTpaH sBISIOT-
csl ero wieHamu, a 32 crpaHbl U 13 MEXIyHApOIHBIX M PETMOHAIBHBIX MPOEKTOB aKTUBHO
y4acTBYIOT B ocyuecTBiaeHuu 3toro npoekra. Hapany ¢ OOH, EBPP, MupossiM bankowm,
OBCE u apyrumu opraHu3alusiMy, YCIHEIIHO YYacTBYIOIIMMHU B OCYIIECTBJIEHUU IPOEKTa,
ocobast posib npuHaIexKuT ['YAM u Ueprnomopckoit Opranuzanuu IxkoHomuyeckoro Cot-
pYJIHUYECTBA.

Kak MBI y)ke OTMETUIIH, OJIHUM M3 CYIIECTBEHHBIX (DaKTOPOB B peaiu3alluu MPOEKTa
TRASEKA sBnisiercst cotpyaaudectBo ¢ UepHomopckoit OpraHuzanueid DKOHOMHYECKOTO
CotpynnanuectBa (HODC). HOOC, co3nannasa B 1992 rony Typuueit, Poccueit, Ykpaunoi,
['py3ueii, Apmenueit, Azepbaiimxanom, Anbanueit, Mongosoi, Pymbinueii, bonrapueit, ['pe-
nueit u CepOueit kak gopmar UepHomopckoit Opranuzanun IkoHoMHYecKoro CoTpyaHu-
4yecTBa, mpeodpazoBasmiasics B 1998 roay B pernoHaIbHYI0 MEKIYHAPOIHYIO OPraHU3alINIo,
CTaBUT Iepes co0OM IeNb CONENCTBUS MHTETPALIMOHHBIM IPOLECCAM U SKOHOMHYECKOMY
COTPYIHUYECTBY Ha PETHMOHAIBHOM U CyOpernoHalIbHOM ypOBHE, oxBaThiBarolieMm YEpHoe
mope, Kacniniickoe mope u Cpennzemnoe mope. B 2003 rogy ona Obuia npu3HaHa MeXyHa-
poaHoii opranuzaimeit co croponsl OOH.

28 utons 2007 roga Ha caMMmuTe, opraHu3oBaHHOM B CtamOyne B cBsizu ¢ 15-metuem
Yepuomopckoii Opranuzanuu IxoHomudeckoro Corpyauudectsa (HOIC), B OCHOBHOM, IIH-
POKO OOCYXJQJINCh SHEPTreTHUECKUE, TPAHCHOPTHBIE MPOEKThI, BOMPOCHI MOJUTHYECKOTO U
HPKOHOMUYECKOT0 coTpynHuyectBa. Ha robmielinom CammuTte, Ha KOTOPOM Y4acTBOBAJIH
MpeJCcTaBuTeNn 12 cTpaH-wIEHOB OpraHU3aluu U IpeacTaBuTenu 13 rocymapcTs, obnanaro-
IIMX CTaTycoM HalOuroaatens, emeé pas - ObUIo cka3zaHo, uTO A3epOaiiKaH UTPaeT aKTUBHYIO
pOJIb B COTPYOHHYECTBE IOCYJApCTB, PACIOJIOKEHHBIX B pernoHe Yépnoro n Kacnmiickoro
MOpsi, B pa3pabOTKe U PEIICHUU MEXKIYHAapOIHBIX MPOEKTOB. «Y HAC YK€ MMEIOTCS peallb-
HbIE, KOHKPETHBIE PEe3YIbTaThl, TPOCKTHl U JIAHHBIE MPOEKTHI MOCIYKIIH PAIY YCIEUTHBIX
pe3ysbTaTOB B TE€UEHHUE Kaxaoro jaeictryromiero 10 set, a Takke MUPY U O€30MaCHOCTH B
MEXIYHApOJAHOM MaciTade.

B pesynbpTaTe BHENIHE3KOHOMHUYECKOW JeATeIbHOCTH A3epOaiikaHa MPOU3OMIEN Psif
CTPYKTYPHBIX M3MEHEHUH JKCIOpTa M UMMopTa. JlaHHBIE CTPYKTYpHBIE U3MEHEHHUS HAIUIHA
CBOE OTpa)KEHUE B HIDKEYKA3aHHBIX TaOIHUIIaX.

Tabnuuya 3.
Hmnopt no Bugam onepauuii (B nosapax CIIIA)

Bujb! onepaumii 2008 2009 2010 2011 2012 2013
H Toro 7169980,9 6123110,5| 6600611,6 | 9755968,7 | 96528706 |  -----
B Tom 4ucie:
Bbl'—lHCJ’leHHfl 10 HAallMOHAJIb-
HOM BaJIoTEe 17839,8 35265,4 12970,1 907,2 6553,1 51,4
BeIudciIeHust TI0 KOHBEPTHPY-
€M Ol BAJIIOTE 5 666315,9 5177293,6| 5179609,8 | 7791839,3 | 7702 855,4 | 7944884,4
BpIuncieHns 1Mo KIMPUHTY - 40,2 186,3 314,5 328,1 172,1
Boruncnenus o 3akpbIToi
BAJIIOTE 353085,1 230035,3 | 328678,5 | 486944,3 490349,1 | 4765749
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[IpoBenenne TOBapoB 1O Ipy-
T'HM BH/IaM KOMMEPIIMOHHBIX
onepauui 3,0 2,5 0,2 58,9 293,2 81,7
OtnpaBka a TOBapoB APYTUM
BUJIaM KOMMEPILHOHHBIX OIe-
panmit - - - - - -
[IpoBenenne ToBapoB Ha OC-
HOBE COTJIALIEHHH CTPOUTEINb-
cTBa 00BEKTOB U MpeANpuUs-

TUH - - - 7473 66,4 21,0
XapakTep corjameHus He 00-

HapyXeH - - - - - -
Jlpyrue Bup! onepanuii 1132737,1 680473,5 | 1079166,7 | 1475157,2 | 1452425,3 | 2290717,0

AHanu3 BHENTHEOKOHOMUYECKUX CBsi3eil A3epOaiikaHa oKa3bIBaeT, YTO HayaTasi B IOC-
JIeIHUE TOJbI TEHCHIIMS MOPOIUIIa THOEepATU3aAIMI0 IKOHOMUYECKUX CBSI3€H, CTPYKTYpPY JKC-
1opTa U UMIIOPTA, pacliupeHue reorpaduu u Ap. MOJ0KUTEIbHbIE TEHACHIMU. MOXHO cKa-
3aTh, 4T0 A3epbaiikan 061agaeT SKOHOMUUECKUMU CBA3SIMU CO BCEMU KOHTUHEHTAMH MUPA.
OpnHako, u3-3a TOro, YTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MHOTHX MPOU3BOAMMBIX B A3epOaiiikaHe
IPOAYKIMH HE SIBISIETCA TaKOU YK BBICOKOM Ha MUPOBOM pBIHKE, peciyOIrKa SKCIIOPTUPYET,
B OCHOBHOM, CBIphE. AHAJIN3 UMIOPTHOTO M 3KCHOPTHOro Oamanca AsepOaiimkanckon Pec-
nyOnuKu Ja€T BO3MOKHOCTb TOBOPUTH O TOM, YTO U3 MHOTHX CTpaH COBMECTHO C MPOAYK-
[uel MPOMBIIIICHHBIX cep, COCTABISIIOIIMX OCHOBY TEXHHUYECKOTO Mmporpecca, B Azepoaiin-
YKaH MPUBO3STCS TAK)KE IPOMBIIIIIEHHbBIE U CEJIbCKOXO03SIIICTBEHHbBIE MPOAYKThI, UMEIOIINE BCE
(dakTophl JUIsl MPOM3BOJICTBA M pa3BuTUs B AsepOaiimkane. PacumpeHne 3KOHOMHYECKUX
cBsizell AzepOaiijpkaHa OpraHMYECKH CBSI3aHO C YCHJICHMEM paclipeliesieHus: Tpyaa. Pecrny6-
JIMKa MOCTENEHHO ellé 0oJiee BCTyMaeT B OOLIECTBEHHOE paclpe/ielieHne Tpy/a, Clelranin3a-
IIUI0 M KOOIIEpUPOBaHME, IKOHOMUUYECKYIO MHTErpaluio. TpaHCHopTHO-reorpaduieckoe mno-
noxxeHue AzepOaiimkxana 1a€t BO3MOXKHOCTh Bbixoga B CeBepHblil KaBkas, CpenHioro Asuio,
I'py3uto, ApMeHHIo (arpeccuBHas MOJIMTUKA, B HACTOSIIEE BpEMsl COBepIllaeMast JaHHOW pec-
MyOJTMKON UCKITFOYAET CYIIECTBOBAHUE BCEX CBsi3el ¢ HUM) U MpaH mocpencTBOM Keae3Hon
JI0pory, a Takxe MopckuM myTéMm Baoib Bonrum B Mpan, Cesepnsiii KaBkas u CpenHioro
Aszuto. [TocpecTBOM aBTOTpaHCIOPTA MOKHO MOAAEPKHUBaTh cBsA3b ¢ Mpanom, Typuueid, Ce-
BepHbIM KaBkazom u ['py3ueit. CoBpemeHHBIN A3epOaiimkan o0gagaeT 0ObeKTUBHBIME (Pak-
TOpaMH SKOHOMHYECKUX CBs3eH, HOPMAaTUBHO-IOPUINUECKOM 6a30M.

B nexabpe 2013 roga o6bEM BanoBoro BHyTpeHHero npoaykra (BBII) Azepbaiinxana
coctaBui 125,03% BBII 3a HostOpb. Kak cka3ano B coobmenun ['ockomureTa 1o cTaTUCTUKE,
B 2013 roay oobéM BBII AsepGaitmkana coctaBun 57708,2 mun. manatoB (AZN), wim $
73,560 mupa. mo 0OMEHHOMY Kypcy Ha KoHerl oTu€THoro nepuoaa - 0,7845 AZN 3a 1 USD,
4TO B COMOCTABUMBIX IIeHaX Ha 5,8% Boiie 00béMoB BBII 3a 2012 rox (54743,7 M. AZN).
He-uedtsnoit BBII Beipoc 3a rox nHa 10%. B nexabpe 2013 roga BBII cocrasisin 56359
miH. AZN (Ty4iiuii B IpoIwioM roay nokasatens) npotus 4507,7 mun. AZN B Hos6pe. BBIIT
3a ueTBEpThIM KBapTanm 2013 roma (14960,2 mmu. AZN) coctaBun 96,2% BBII 3a Tpertnii
(15546 mmua. AZN), 104,9% ot moka3arens 3a BTopout (14255,4 mmun. AZN) u 115,5% 3a
nepsblif kBapran (12946,6 muua. AZN). B 2013 roxy BBII na aymy Hacenenus coctaBui'
6207,3 AZN ($7912,5), npubasuB B aekabpe 603,1 AZN ($769,7). B ueTBéprom KBapraie
BBII Ha aymry Hacenenus coctasui 1600,6 AZN ($2039,1) nporus 1670,3 AZN ($2129,3) 3a
tpetuii, 1536,7 AZN ($1958,5) 3a Bropoit u 1399,6 AZN ($1783,4) 3a nepssIii kBapTan. Uu-
nekc nedustopa BBII Azepbaiimkana B npomwiom roxy coctasui -0,4% npotus +2,9% B
2012 romgy. B 2013 rony B NMpOMBINIJIEHHOCTH OBIJIO MPOU3BEACHO TOOABICHHOW CTOMMOCTH
Ha 26701,5 M. AZN, umn 46,3% BBII. [lo6aBieHHass CTOMMOCTb B CEIBCKOM XO3SHCTBE
cocraBuna 3057,8 maH. AZN, B ctpoutensHoM cektope - 6828,9 maH. AZN, Ha TpaHcnopTe -
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2781,6 muin. AZN, B cextope cBsizu - 1008,5 muin. AZN, B onTOBOM ¥ PO3HUYHOM TOPTOBIIE -
4092 muH. AZN, B cexTope conmaibHbIX ycuyr - 8492 mumH. AZN. Jlons mpou3BOACTBEHHOTO
cekropa B crpykrype BBII cocraBuna 63,4% (36588,2 mua. AZN) mpu pocte 100aBICHHON
croumocty Ha 4,9%, yciyr - 30,2% (17429,7 mma. AZN) ipu pocte 1006aBICHHONM CTOMMOCTH Ha
7,2%, 4UCTBIX MPOM3BOJCTBEHHBIX U MMIOPTHBIX Hajoros - 6,4% (3690,3 mun. AZN) npu
pocte Ha 8,5%(10).

O0béM BHemHETOProBoro obopora AsepOaiimkana 3a 2013 rox cocraBun $34,687
wipa. (+3,35% k 2012 roay) npotus $33,560 mipa. 3a 2012 roa, u $54,919 mupa. 3a 2008
roj. Jlyummii B 2012 roxy mokasarenb Obl1 oTMedeH B anpene ($3,439 mupa.). B 2013 roay
JYYIIUM cTaj mokaszatenasb Mas ($3,160 mupa.). Kak ckazano B cooOrmienuun ['ocynapcTBeHHO-
ro TaMOKEHHOTO KoMuTeTa, 3a 2013 rox u3 crpaHbl ObUIM AKCHOPTUPOBaHBI TOBaphbl 2111
HarMeHoBaHui Ha cymmy $23,975 mupa. (+0,28% k 2012 roay). Jlydmum cran GpeBpaibCKuid
sxrcnopt ($2,261 mupa.). 3a 2013 rox ObUTH UMIIOPTUPOBAHBI TOBAPHI 6159 HaMeHOBaHUH Ha
$10,712 mapa. (+10,95%) npotus $9,652 mupa. 3a Bech 2012 rox (-1,06%). Jlydmum Obut
maiickuii umnopt ($1,212 mupg.). [lonoxurensHOE canbI0 MO UMIIOPTHO-IKCIIOPTHBIM OIIe-
pauusm B 2013 roay cocraBuino $13,262 mupa. npotus $16,918 mapa. 3a 2012 rox. B 2013
roJIy JIYUIIHA TToKa3aresb npuméncs Ha Gespais ($1,455 mupa.). «B 2013 roay TaMmoKeHHbIC
coopsl cocraBuian $1383,246 muH., Bimtoyast $298,249 M. TaMOXeHHBIX Tonutud, $986,078
. HIC, $81,336 muH. akiu3oB, $17,582 MiIH. JOPOXKHOTO HAJIOra», - CKa3aHo B COOOIIe-
Huu. B urore obmue tamoxenHsle coopsl B 2013 roay cocraBuiu 12,91% umnopra npoTus
12,52% 3a Bech 2012 rog u 11,7% 3a 2011 roa. B 2013 rony pe3ueHTaMu U Hepe3uaeHTaMu
A3zepbaiiykaHa OCYIIECTBIISIIMCh TOProBble omnepanuu ¢ 149 crpanamu Mupa npotus 155
crpad B 2012 u 149 crpan B 2011 roay. Bo BHemHeToproeix onepauusax B 2013 rony yuac-
TBOBasM 7005 Qu3MUeCKUX U IOPUANYECKUX JUIL], B ToM uucie 3873 ropuaudeckux (286 u3
rocynapcTBeHHOro u 3587 u3 yactHoro cextopa) u 3232 ¢usznueckux auna(12).

AHanu3 BHEIIHEIKOHOMUYECKOU AesTenbHOCTH A3epOaiimkaHa mokasbiBaeT, uyto Oc-
HOBHBIMU IIEJIIMH Pa3BUTUsI BHEIIHEW TOprosiu 10 2013 roxa sSBIASIOTCS yIpOIIEHUE MPOIie-
Iyp BHEIIHEW TOPTOBIH, TUBEPCH(PHUKAIIUS TOBAPHOM CTPYKTYpPHI dKCIOPTa U UMIIOpPTA, aHa-
JIM3 BO3MOKHOCTEH 3alUThI BHYTPEHHETO PBIHKA B paMKax IPUHIMIIOB BceMupHO TOproBou
opranuszanuu (12). B paMkax 3THX IPUOPUTETOB MPABUTEILCTBO TaKXkKe IUIAHUPYET YCOBEP-
HIEHCTBOBAHUE MOJUTUKMA BHEIIHEW TOPIOBIU MO CTUMYJIHUPOBAHUIO MPOU3BOJICTBA MECTHOM
MPOAYKIMH, MOOLIPEHHUE IKCIOpPTa MPOAYKIMHM YAaCTHOI'O CEKTOPa, MOATOTOBKY aHTHJIEM-
MUHTOBBIX MEp M MPHU HEOOXOJUMOCTH UX pean3allus, aHallu3 aCleKTOB BHEITHEH TOPrOBIU
Y TEHJICHIINH, CBS3aHHBIE C AJIEKTPOHHOU Toprosieil. Kpome Toro, npeaycMarpuBaeTcs Mo -
TOTOBKA AKCIOPTHO-UMITOPTHOM MONUTUKU AzepOalikaHa U pa3BUTHE €ro dKCIOPTHOTO TO-
TEHIMaJa, BBIXO/ TOBAPOB U yCIYT HA MHOCTPAHHBIN PHIHOK U CO3JaHKE ISl 3TOTO BBITOJAHBIX
yCIIOBUH, OJTOTOBKA U peanu3anus Mep A 3QPeKTUBHON MHTETrpaliMi 3KOHOMUKH CTPaHBI
B MHUPOBYIO SKOHOMHKY, MOJTOTOBKA MPEIOKEHHH MO YCTPAaHEHHIO MOJHUTUKH HEZ00po-
COBECTHOM KOHKypeHLMU A3zepOaiikaHa, pa3paOoTka MpenoKeHU Mo BHEAPEHUIO CHUCTE-
MBI 0000IIIEHHBIX TIpedepeHITHiA.
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XULASO

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ XARICI IQTISADI FOALIYYOTININ
HORTOROFLI TOHLILI

Mogalods Azorbaycan Respublikasinin xarici ticarat foaliyystinin hortorafli tohlili toq-
dim edilir. Muollif gqeyd edir ki, Azorbaycan iqtisadi zonginlik vo mévqeyina gors diinya ta-
rixinin biitiin marholslorinds diqgoti calb edon bir 6lkadir. Azarbaycanin iqtisadi tistiinllyino
yiiksak ohali isgiizarlig1 daxildir.

Maczeppamos A.M. 0.3.H., npogh.
baxunckuii I'ocyoapcmeennwiti Ynueepcumem

PE3IOME

KOMILJIEKCHBIA AHAJIA3 pHEIHHE3K9HOMH‘IECKOfI JAEATEJBHOCTH
A3EPBAU/KAHCKOU PECITYBJIMKH

B crarbe mpoBOAMTCS KOMILJIEKCHBIM aHAIU3 BHEIIHE3KOHOMHYECKOW NEATEITbHOCTH
Azep0aiikanckoir PecriyOnuku. ABTOp yKa3bIBaeT, YTO MO SKOHOMHUYECKUM OOraTcTBaMm W
pacnionoxeHuto AzepOali/pkaH sSBISETCS CTPaHOM, NMpPUBIEKAONIEH BHUMaHHE BO BCEX CTa-
TUSIX MUPOBOH MCTOpUU. B 3KOHOMUYECKOe TPeUMyIecTBO A3epOaiikaHa BXOJUT BBICOKAs
JIeJI0Bast AESITEIbHOCTh HACEJICHNUS.

Maharramov A.M. dr. of econ. scien., prof.
Baku State University
SUMMARY

COMPREHENSIVE ANALYSIS OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY OF
THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

The article presents a comprehensive analysis of foreign trade activities of the Azerbai-
jan Republic. The author points out that Azerbaijan is a country which attracts attention in all
stages of world history due to its economic wealth and position. High efficiency of population
constitutes the economic advantage of Azerbaijan.
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UOT- 336

AZORBAYCANDA HOYATA KECIRILON UGURLU INVESTISIYA SIYASOTI
IQTISADIYYATIN SAXOLONDIRILMOSINO XiDMOT EDIiR

Acar sozlar: investisiya siyasati, investisiya miihiti, inkisaf, maliyyalogdirma monbayi.

KuarueBnle ciaoBa: HWHBCCTUIITMOHHAA ITOJMTHKA, I/IHBeCTI/II_[I/IOHHHﬁ KJIIMMAaT, pa3sBUTUA,
HCTOYHHK (bI/IHaHCI/IpOBaHI/ISI.

Key words: investment policy, investment climate, development, financial source.

Investisiya qoyuluslar1 bir sahonin, elaca do biitvlilkda 6lkenin davamli va dinamik in-
Kisafinin zoruri sortlorindan biridir. investisiya qoyuluslari, maliyys tominat: olmadan iqtisa-
diyyatin dinamik inkisafin1 tomin etmok mimkin olmur. Bununla yanasi, milli igtisadiyyata
yatirilan investisiyalarin inkisafi iiglin olverisli investisiya miihitinin yaradilmasi da asas sort-
dir. Investisiya miihiti, investisiya colbediciliyi bitiin 6lkalorde normal hoyat va faaliyyatin
muahim amillori Kimi gabul edilir. Olbatta, investisiya muhiti alverisli olmadiqda investisiya
calbediciliyi asagi saviyyaya diisiir ki, bu da inkisafi longidir.

Azarbaycan Respublikasi 1991-ci ilda dovlet mistagilliyini alds etmoklas, yalniz 1994-ci
ildon baslayaraq biitiin sahalords oldugu kimi, igtisadi sahads do 6z suveren hiiquqlarini ger-
coklogdirmoaya basladi va inzibati amirlik sistemindon bazar iqtisadiyyatina ke¢id etdi. Bu si-
yasatin asas istigamotlorini muxtslif formalar ssasinda yaradilan iqtisadi sistem vo diinya iqti-
sadiyyatina inteqrasiya formalasdirdi. Bazar iqtisadiyyatina kegid soraitinds iqtisadiyyatin to-
roqqisi tgun ilk ndvbads sahibkarligi inkisaf etdirmok, alverisli biznes va investisiya muhiti
yaratmagla daxili va xarici investisiyalar1 milli igtisadiyyata calb etmoak, geyri-neft sektorunun
inkisafina nail olmaq bu moarholods hayata kegirilon igtisadi siyasotin saciyyavi xususiyyatlo-
rindan birina gevrildi. Bu istigamotdo gorilon mihim toadbirlar naticasinds Azarbaycanda sa-
hibkarlar tobagasi formalasdi, 6zal sektorun 6lkamizin sosial-igtisadi inkisafinda rolu daha da
artdi. Qeyd olunanlara asason, fikrimizca 0zal sektorun aparict rol oynadigi bazar miinasibot-
lori goraitindo 6lkonin dinamik va tarazli toraqgisinin movcud tobii-igtisadi resurs ehtiyatlarin-
dan tam va somarali istifadonin an sads va qisa yolu alverisli investisiya miihitini formalasdir-
maqdan kegcir [5].

Bu zorurati doagiqgliklo giymatlondiran Azarbaycan hokumatinin isinds do 6lkads foaliy-
yat miihitinin yaxsilasdirilmasi, olverisli investisiya miihitinin formalagmasi, investisiya cal-
bediciliyinin yiiksaldilmasi kimi masalalor daim prioritetlik kasb etmisdir. Investisiya prosesi-
ni tohlil edarkan, investisiyalarin qeyri-neft sektoruna yonoldilmasi fakti daha ¢ox nozars car-
pir. Eyni zamanda milli iqtisadiyyata calb olunan xarici investisiyalarin nazars g¢arpacaq his-
sasi isa neft sektoruna ydnoaldilmasi miisahids olunur.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Conab Ilham Sliyev 6lkaya Xarici investisiyala-
rm calb edilmasi ilo bagl demisdir: “Investisiyalarin colb edilmoasi prosesi gedir. Investisiya
iglimina gbro Azorbaycan postsovet mokaninda va regionda ¢ox calbedici 6lkadir. Xarici in-
vestisiyalarin calb edilmasi naticasinds biz 1990-c1 illarin avvallarinds ¢atin, agir vaziyystdon
¢ixa bilmisik. Bu giin iso xarici investisiyalar tigiin daha da gozol imkanlar vardir. Ciinki 6lko
inkisaf edir, infrastruktur yenilasir, daxili bazarimiz genislonir vo xarici bazara ¢ixisimiz da
yaradilir. Belo olan halda, xaricdoan investisiyalari colb etmok mosalalori galocokds do prioritet
olaraq qalacaqdir. Baxmayaraq ki, hazirda Azarbaycan artiq xarici investisiyalardan asili deyil
Vo investisiya portfelimizds daha ¢ox daxili investisiyalar 6z yerini tapmigdir”.

Olka bascisinin dayorli fikirlorina asaslanarag, geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda
investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi tizro dévri olarag muvafig todbirlor gérilir. Statistik
gostaricilarin tohlili gostarir ki, son 10 ilds daxili investisiyalarin xiisusi ¢akisi xarici investi-
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siyalar1 tistolomisdir. Son malumatlara asason 2014-cii ilin ilk 10 ay1 orzinds osas kapitala yo-
noldilmis vasaitin 9,2 milyard manatin1 vo ya 70,0 faizini daxili investisiyalar, 4,0 milyard
manatini iso Xarici investisiyalar toskil etmisdir. Xarici 6lkalor vo beynolxalq toskilatlar tors-
findan osas kapitala yonaldilmis vasaitin 3163,2 milyon manati (79,6 faizi) Boyiik Britaniya,
Norveg, Turkiys, ABS, Fransa vo Yaponiya sarmayoadarlarina moxsus olmusdur [4].

Investisiyalarin milli igtisadiyyatin inkisafinda dénmoz hal almas: iiciin hom igtisadiy-
yatin strukturunun, hom doa texnoloji tominatin, investisiya-innovasiya foaaliyyatini hoyata k-
ecirmok lazimdir.

Davlatin investisiya siyasstinds investisiya strategiyasinin miioyyan olunmasi, sosial-ig-
tisadi inkisaf programlarinin hazirlanmasi, investisiya layihalondirilmasi, layihanin va investi-
siyalarin faktiki samaraliliyinin tahlili, istehsal sahalorino elmi-texniki taraqqginin tatbiqi mi-
hiim ohamiyyot kosb edir. Investisiya strategiyasmin osas hadofi maliyyslosmonin mévcud
xususi manbalarinin va borc vasaitlorinin sldo edilmosi saraitinds 6lkonin uzunmuddatli prio-
ritet inkisaf istiqgamatlorinin mioyyan edilmasidir. Bu prioritet inkisaf istigamatlorina uygun
olaraq bir-biri ilo olagadar olan investisiya layihslorinin siyahisi tortib olunmagla konkret
obyektlor Uizro investisiya qoyulusu haqqinda qorarlar investisiya qoyuluslarinin samaraliliyi
giymotlondirildikdan sonra gabul edilir.

Dovlat investisiya qoyuluslarinin hoyata kegirilmasi comiyyatin ehtiyaci oldugu mah-
sullarla tominati yaxsilasdirmaq moqsadi dasiyir. Qeyd edak ki, son on ilds regional inkisaf
programlart ¢argivasinds hoyata kegirilon siyasstin montiqi davami olaraq 6lkado geyri-neft
sektorunun inkisafinin siiratlondirilmasina, igtisadiyyatin diversifikasiyasina vo shalinin hoyat
saviyyasinin daha da yaxsilagdirilmasina nail olunmusdur [9].

Miiasir globallasma soraitindo 6lkemizds hoyata kegirilon ugurlu investisiya siyasati
milli igtisadiyyatin inkisafina xidmot edir. Qloballasan diinyada o dovlotlor dinamik vo sabit
inkisaf edir ki, onlar galocays hodoflonon diisiiniilmiis strategiyaya malikdirlor. Azarbaycan
mahz belo dovlstlordondir.

Bununla yanas1 qeyd etmak lazimdir ki, iqtisadi inkisafin soviyyasindon asili olmayaraq
milli iqtisadiyyata investisiya qoyuluslariin calb edilmasi homiso digget morkazinds olan ak-
tual problemlordon biridir. Lakin bu aktualliq miistagillik aldo etmis vo bazar igtisadiyyatina
ke¢id dovriinii basa vuran respublikamiz i¢iin daima boyiik shamiyyat kasb edir.

Bu onunla izah edilir ki, iqtisadiyyatin artim siiratinin tomin olunmasi, onun sabit saviy-
yosinin yaradilmasi, milli iqtisadiyyatin biitiin saholorinds miivazinatli inkisafinin qorunmast,
ohalinin manafeyina cavab veran bazar mihitinin formalasmasi, daxili va xarici investisiyala-
rin soforbarliys alinmasindan, onun diizgiin istigamotlondirilmasindan bilavasits asilidir. Qeyd
edak ki, investisiya milli igtisadiyyatin mithiim maliyys manbayidir. Bu manbs hesabina milli
istehsalin inkisaf etdirilmasi ilo yanasi, igtisadiyyatin strukturunda ciddi sosial yonimli dayi-
sikliklor do bas verir. Nozora alsaq ki, mumiyyatlo investisiya anlayislar1 mona etibarilo
monfaat almaqg mogsadilo hom 6lka daxilinds, ham do xaricinds totbig olunan maliyys resur-
sudur, onda istar-istomoz onun iqtisadiyyatin biitiin sahalori Uizrs totbiq olunmasi meyli mey-
dana golir. Investisiyanin milli igtisadiyyatin demak olar ki, bitiin sahaloring, xtsusen hasilat,
hom do emal sahasing, eloco do xidmat sferasina tatbigi onun Uzilin vo qisamiiddotli xarakter
dasimasina sobob olur. Bu baximdan agor investisiyalar giymatli kagizlarin alinmasina yonol-
dilirsa, 0 maliyys resursu formasini alir. 9goar sonayeys, kond tosarriifatina, tikintiya, tohsils
Vo S. saholara kapital qoyulusu kimi totbiq edilirss o real investisiya formasini almis olur. Ona
gora do milli igtisadiyyata totbiq olunan maliyys vo real investisiyalar1 bir-birindon farglon-
dirmak lazimdir. Maliyys investisiyalar1 sshmlora, istiqrazlara va digar giymatli kagizlara ka-
pital qoyulusudur va bels soraitds yalniz transfert omoliyyatlar: bas verir. Real investisiyalar
iso kapitalin hor hansi iqtisadi sahays Vo ya miassisays investisiya qoyulusudur ki, bunun no-
ticasindo do yeni kapitalin yaranmasina, yaxud da ki, mdvcud kapitalin artmasina sabab olur.
Investisiya qoyuluslar1 istehsal vasitolori istehsalini son istehlak¢rya gatdirdigda istifads olu-
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nan masinlar1 vo avadanliglari, nagliyyat vasitalorini vo satis sobokalorini ohats edir. Bu isteh-
sal vasitolorinin istehsali vo y1@imi1 prosesi investisiya qoyulusunu oks etdirir. Belaliklos, fak-
tiki olarag 6z mazmununa gors investisiyalarin maliyys Vo real formasindan asili olmayarag,
onlar birbasa milli iqtisadiyyatin saxalondirilmasine kdmok edon kapitali ifads edir [8].

Digar torofdon Azarbaycanin maliyys imkanlarinin artmasi artiq xarici 6lkalorin investi-
siya bazarma daxil olmasi {iglin do getdikca alverigli muhit yaranir. Bir nega il 6nca xarici 0l-
kalorin investorlarini 6lka iqtisadiyyatina calb etmays Ustlinlik veran Azarbaycan artiq 6zii
potensial investora ¢evrilmisdir. Kapital resurslarini xarici 6lkalorin an iri neft-kimya, yana-
caq, nogliyyat va digar struktur layihalarina yonaldon Azarbaycanin adi beynalxalq investisiya
toskilatlar ilo bir sirada ¢okilir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Conab ilham Oliyev Nazirlor Kabinetinin 2014-
cii ilin birinci yarisinin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina vo garsida duran vazifalora hasr
olunmus iclasinda iqtisadiyyata investisiya qoyulusuna xiisusi 6noam verarok demisdir ki, *“ Bi-
rinci boyuk layihalorin icrast naticasinds bizim sirkatlorimiz, demok olar ki, ayaga qalxa bil-
miglor, kapital, tocriibs toplamiglar. Ondan sonra Azasrbaycana investisiya qoymaga baglamis-
lar. Man ds onlara bunu tévsiys edirom va eyni zamanda, Azarbaycanda belo bir sorait yarat-
misiq ki, buraya investisiya qoymaq an sarfali yoldur. indi basqa 6lkalare investisiya qoymag,
albatts ki, lazimdir vo biz da dovlat kimi bunu edirik. Ancaq burada yasayan vo ¢alisan sirkat-
lor buraya investisiyalar qoysa, onlar ii¢iin daha yaxs1 olar. Galirlilik burada daha ylksakdir,
investisiyalar dovlot torofindon qorunur”. Olko bascismin sitatindan goriindiiyii kimi, indi ar-
tiq Azorbaycan 6zu xarici 6lkalors investisiya yatiriminda istirak edir. Bununla yanas1 Azor-
baycanin inkisafi ticlin xarici kapitalin calb olunmasi prioritetliyini daima qoruyur.

Prezident ilham Oliyev iclasda &lkoys yatirilan xarici investisiya qoyulusunun shamiy-
yatini geyd edorak, demisdir ki, “Biz ¢alismaliyiq ki, xarici investisiyalar1 6lkamizin inkisafi
ticlin lazim olan, prioritet togkil edon sektorlara colb edok. Bizdo xarici investisiyalar daha ¢ox
neft-qaz sektoruna qoyulur. Bu da tebiidir. Artiq 20 ildir ki, bu beladir. Yagin nazars alsaq ki,
biz indi boyuk enerji layihalarini icra edirik, bels do olacaqdir. Ancaq biz ¢alismaliyiq ki, di-
gor sektorlara da xarici va 0zal investisiyalar1 daha boyiik hacmda calb edok. Ciinki hazirda
infrastruktur layiholorinin icrasina dovlot investisiyalari qoyulur. Biz dovlst kreditlorindan is-
tifado edorok igtisadiyyatin real sektorlarin1 da canlandiririq. Ancaq ¢alismaliyiq ki, xarici in-
vestisiyalari sonaye inkisafinin artirilmasina, kond tosorriifatina, turizm, xidmot, IKT sektorla-
rina da calb edak™.

Gorundiya kimi, 6lkanin geyri-neft sektorunun inkisaf etditrilmasi dovlatimizin igtisadi
siyasatinin prioritet istiqamati kimi getdikca aktualliq kasb edir. UDM-nin torkibinda geyri-
neft sektorunun xususi gokisi daim yiiksalon xatlo artir.

Igtisadi tohlillor gostorir ki, bu tendensiya qarsidaki illords do davam edocokdir. Bu ba-
ximdan diinya bazarina ¢ixarilacaq qeyri-neft mohsullarinin hacmi do artacaq ki, bu da Azar-
baycanda milli igtisadiyyatin saxalondirilmasinin moantiqi naticasi olarag geyri-neft sektoru-
nun inkisafi hesabina miimkiin olacaqdir.

Hazirda Azorbaycanda milli igtisadiyyatin saxalondirilmasi istigamatindo miivafiq islor
hoyata kegirilir. Belo ki, neft-qaz sektorundan daxil olan galirlordon samarali istifads olunaraq
igtisadiyyatin biitiin sahalori inkisaf etdirilir, 6lkomizin golocak taraqgisina, ohalinin sosial-ig-
tisadi durumunun yaxsilagsmasina xidmot gostoron investisiya layiholari icra olunur.

Eyni zamanda milli iqtisadiyyata yeni investisiyalarin calb edilmasinin daha mutaraqqi
mexanizmi iglonib hazirlanir. Goriilon blttiin mogsadyonli tadbirlarin mantiqi noticasi olaraq,
son 20 il arzinds 6lks igtisadiyyatina yatirilan biitiin maliyya monbalari hesabina formalasan
investisiya qoyuluslarinin hocmi 120,0 milyard ABS dollarmi &tmiisdiir. Iqtisadi gostaricilorin
inkisaf tempinin yiiksolon xatlo artimi1 onu demoys asas verir ki, Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti Conab ilham Bliyevin rohbarliyi ilo 6lkomizdo hayata kegirilon ugurlu investisiya
siyasati milli igtisadiyyatimizin saxalondirilmasina xidmat edir.
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AZORBAYCANDA HOYATA KECIRILON UGURLU INVESTISIYA SIYASOTI
IQTISADIYYATIN SAXOLONDIRILMOSINO XiDMOT EDIiR

Mogalads milli iqtisadiyyatin inkisafi {i¢iin olverisli investisiya miihitinin yaradilmasi
sortlori genis sorh edilmis, miiasir qloballagma saraitindo 6lkads hoyata kegirilon ugurlu inves-
tisiya siyasatinin iqtisadiyyatin saxalondirilmasindaki rolu va miisbat naticalorin alds olun-
mast 6z oksini tapmigdir.
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PE3IOME

YCHEIIHASI THBECTULITMOHHAS ITOJIMTUKA, OCYIIECTBJISIEMAS B
A3EPBAU/UKAHE, CIIYKHUT PASBETBJIEHUIO DKOHOMHUKHA

B cratbe HOI[pO6HO pPacCMOTPECHBI YCIIOBUSA CO3JaHUSA 6HarOHpI/I$ITHOI>'I WHBECTUIIMOHHOM
Cpeabl IJI1 pa3BUTHA HaIlMOHAJIbHOM OKOHOMMHKH, U OTPAKCHA POJIb yCHGH.IHOfI HMHBCCTHUIIMOH-
HOM ITOJIMTUKH, OCYHICCTBHHGMOfI B CTpaHC B COBPEMCHHBIX YCIIOBHAX FJ'IO68J'II/IBaIII/H/I, u
JOCTUIKCHUC BBICOKHX PE3YJILTATOB.

Namazova J.B., doc. of econ. scien., prof.
Azerbaijan State Economic University
SUMMARY

THE SUCCESSFUL INVESTMENT POLICY IMPLEMENTED IN AZERBAI-
JAN SERVES TO RAMIFICATION OF ECONOMY

The article thoroughly reviews the conditions of establishment of favorable investment
environment for development of the national economy and expresses the role of the successful
investment policy implemented in the country in the modern conditions of globalization and
achievement of high results.
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IXRAC YONUMLU MOHSUL ISTEHSALININ ARTIRILMASI iSTIQAMOTLORI

Acar sozlar: agrar istehsal, arzaq mohsullari, ixrac yoniimlii mahsul, rogabatgabiliyyat-
li, xarici igtisadi alagolar, ixracin formalasdirilmasi, iqtisadi maraq, stimullagdirma.

KiroueBsble cjioBa: arpapHOe POU3BOJACTBO, POJAOBOILCTBEHHBIE IIPOLYKTHI, IKCIIOP-
TOOPUEHTUPYEMas IPOIYKLHUS, KOHKYPEHTHOCIIOCOOHOCTb, BHELTHE-DKOHOMHYECKHUE OTHOLIE-
HUs, POPMUPOBAHUE IKCIIOPTA, SKOHOMUUYECKUN UHTEPEC, CTUMYJIUPOBAHHE.

Key words: agrarian production, food products, export-oriented products, competitive-
ness, foreign economic relations, formation of exports, economic interest, stimulation.

Har bir 6lkads oldugu kimi globallasma soraitindo Azorbaycan Respublikasinda da milli
igtisadiyyatin diinya tosarriifat sistemina samarali inteqrasiyasinin ohomiyyati yuksalir. Bu
olagalorin inkisafi ixrac yoniimlii mohsullar istehsali saholorinin inkisafindan vo buradaki
mdovcud potensiallardan somarali istifads edilmasindon asilidir.

Molumdur ki, 6lkomizds aqrar saha miihiim ehtiyatlara vo bir sira mohsul névlari tzro
mugayisali Usttnluklora malikdir. Movcud daxili ehtiyatlardan somorali istifado edilmasi is-
tehsalin artirilmasina va ixracin genislondirilmasine imkan vera bilar. Gostarilanlorls slage-
dar 6lkanin valyuta galirlorinin artirllmasi imkanlari tam reallasa bilor. Bununla olagadar ag-
rar sahodo xarici ticarat olagolorinin inkisafi tiglin bir sira islahatlarin aparilmasi zaruriyyati
meydana ¢ixir. Ohalinin istehlak etdiyi arzaq mohsullarinin dérdds Ug¢ hissasinin kand tasarri-
fatt mohsullar1 oldugunu nazoro alsaq bu sahonin inkisafinin no godar vacib oldugu aydin olar.
Masalonin halli magsadils aqrar iqtisadiyyatin strukturlarinin somarsli togkili, biitiin iqtisadi
regionlarda ohalinin masgulluq saviyyasinin yiksaldilmasi, pul golirlorinin artirilmasi, sosial
igtisadi masalalarin halli baximindan mithiim shamiyyat kasb edir. Bununla slagadar Azor-
baycan Respublikasi Prezidentinin 16 yanvar 2014-cii il tarixli “Kond tosorriifati vo orzaq
mohsullart bazarinin faaliyystinin tokmillogdirilmosi sahasinds slave todbirlor hagqinda™ so-
roncaminda kond tosarriifati moahsullari ixracinin artirilmasi, aqrar sahados istehsalgilarin va is-
tehlakgilarin maraqlarinin qorunmasi vo arzaq bazarinin somorali foaliyyatinin tomin edilmasi
prioritet vozifo kKimi misyyonlosdirilmisdir.

Arasdirmalar gostarir Ki, kond tesarriifati mohsullar1 vo onlarin emalindan alinan moh-
sullarin hacmi bu sahado movcud real imkanlar sayosinds oldos oluna bilacok saviyyadon xeyli
geri qalir. Basqa sozlo, hazirda movcud imkanlardan asagi saviyyada istifads olunur. Har bir
dovrdo aqrar emal mohsullar istehsali kond tosorriifat1 igtisadiyyatin an miihim saholorindon
biri olaraq qalmaqdadir.

Hazirda kond tosorriifati bazarlarinda ragabatin daha da guclondiyi soraitde agrar ixrac
olagalarinin genislondirilmasi daha ¢ox istehsalin texniki, texnoloji vo menecment baximin-
dan modernlogdirilmasi ilo baghidir. Olkemizds igtisadiyyatm ayri-ayri sahalorinds elmi-texni-
ki toragqginin nailiyyatlori vo miitoraqqi texnologiyalar zoif todqiq edildiyindon vo agrar saho-
do ixrac yonumli saholorin inkisafi ragabatgabiliyyatli mohsullar istehsali taloblorine adekvat
olmadigindan xarici ticarat alagolorinds yiiksok keyfiyyatli mohsullar istehsalina nail olunma-
s1 longidilmisdir. Olkada istehsal sahalorinin formalasmasinin ilk dévrlerinde ixrac imkanlari-
nin diizgiin dayarlondirilmomasi onun yuksaldilmasini sortlondiron amillorin muoyyan edil-
masini ¢atinlogdirmisdir.

Bazar iqgtisadiyyati soraitinds iqtisadiyyatin dayaniqligi vo rogabst muhitinds normal in-
Kisafi tomin etmok tciin 6lka ilk ndvbada texnoloji nailiyyatlordan genis istifadays asaslanma-
lidir.
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Bazar igtisadiyyatinin formalasdigi ilk dovrlords bas vermis tonazziil vo béhran prosesi
naticasinds iqtisadiyyatin aqrar bolmasinds uzun middat foaliyyat gostoron tosorriifat sub-
yektlorinin maliyys imkanlar1 koskin sokilds pislosdi. Bununla slagadar onlar zaruri texniki-
texnoloji modernlasdirmo todbirlarinin hayata kecirilmasinds ciddi ¢atinliklorlo Gzlosdilor. Bu
iso 6lks igtisadiyyatinin ixrac potensialinin inkisaf etdirilmasi ilo bagli masalalarinin hallinds
bazar tesarriifatciligi sisteminin tolablorine uygun doévlotin birbasa vo dolayr komok mexa-
nizmlorinin qurulmasini, 6lks iqtisadiyyatina xarici vo daxili investorlarin calb olunmasi
problemlarinin hall edilmasini garsiya qoydu.

Olkos igtisadiyyatiin digar saholori ilo yanas: agrar sahods daxili potensialin harokato
gatirilmasi Ggn iqtisadi olagalorin formalagdirilmasina genis perspektivlor yaradildi. Olkada
agrar iqtisadiyyatin vo beynalxalq minasibatlorin formalagdirilmasi bir tarafdon ticarat slage-
lorinin genislondirilmasing sorait yaratmasina, digor torofdon 6lko iqtisadiyyatinin inkisafi
uctin movcud olan daxili ehtiyatlardan torpaqg, iglim, amak, maliyys, maddi-texniki va s. ehti-
yatlardan somorali istifado olunmasina, 6lkanin goalirlorinin vo valyuta potensialinin artirilma-
sina, masgulluq saviyyasinin va xalqmn maddi rifahinin yiiksaldilmasine genis imkanlar yaratdi.

Molum oldugu kimi aqrar istehsalin, xiisuson kond tosarriifati mohsullari istehsalinin vo
ixracinin formalagdirilmasinda maliyya-kredit minasibatlori mihim shomiyyat kasb edir. Ag-
rar sahodo yaranan yeni tosorriifat formalariin maliyya-kredit minasibatlorinin zaif olmasi
iso onlarin giibralor, miasir texnika vo texnologiyalar almalarini xeyli ¢atinlosdirir. Bununla
olagadar yeni tosarriifat formalarinin maddi-istehsal potensialinin zaiflomasi tohliikasi yaranir.
Agrar sahanin inkisafi vo sahibkarligin formalasmasi birinci ndvbada amok tutumlu bitkigilik
sahalorinin inkisafi ti¢lin yeni magin vo avadanliglarin tomin edilmasins asaslanmalidir. Lakin
pay torpaqlarina asaslanan okin sahalori kigik hacmds oldugundan yiiksok mohsuldar texniki
vasitalordan va texnologiyalardan istifado olunmasi xeyli ¢atinlasir. Bu iso agrar sahads ixrac
yonumlu keyfiyyatli mohsul istehsalina imkan vermir. Kond tosorriifatinda keyfiyyatli amtas
istehsalinin artirilmasi, onun rogabat gabiliyyatinin tomin edilmasi Ugun aqrotexniki todbirlo-
rin keyfiyyati yiksaldilmali, emal texnologiyalarinin diinya standartlar1 soviyyasino ¢atdiril-
mas1 miithiim sartlordon biri olmalidir. Bu agrar-ixrac potensialinin formalasdirilmasina oho-
miyyatli tosir gostoroa bilor. Agrar ticarat olagslorinin formalagdirilmasinda xarici iqtisadi ola-
golor mexanizmlari shomiyyatli tosir géstorir. Olkonin diinya iqtisadi slagelorinin taloblaring
uygunlasdiriimas1 va milli arzaq tahlikasizliyinin tamin edilmasi tgiin 6lkads formalasan ma-
nafelorin reallasdirilmas1 aqrar sahodoa xarici-igtisadi alagelor mexanizminin liberallagdirma
Vo himayadarligi tomin edon vasitalorin somarali alagalondirilmasi 6n plana ¢okilmalidir. Bu
olagalor agrar sferada hoyata kegirilon asasli struktur doyisikliklari ilo ixrac yonimla sahalorin
inkisafinin tokmillagdirilmasi istigamatlorina uygunlagdirilmali, ixracin miitlaq va nisbi hac-
Minin stabil arttminin tomin edilmasi diggeat markazinds olmalidir.

Aragdirmalar gostorir ki, aqrar ixrac potensialinin artirilmasiin asas istigamatlorindan
biri kond tesarriifatinin ixrac yoniimlii sahalorinin prioritet inkisafina yonaldilon struktur siya-
satinin hoyata kegirilmasidir. Bu moagsadls kond tosarriifatinin vo emal infrastrukturunun ixrac
yOniimiinii inkisaf etdirmok Uglin sahoanin spesifik xususiyyatlorinin nozars alinmasi moagse-
douygundur. Burada hesab edirik ki, dovlat siyasstinds asagidaki istigamatlorin nazars alin-
mast aqrar ixrac potensialindan somarali istifadoys imkan vers bilar:

- agrar emal mohsullariin ixrac yoniimliiliiylinii tomin etmok Ugun xdsusi igtisadi ton-
zimlomoa mexanizmi (glizostli kredit, vergi, subsidiyalasdirma) totbiq edilmasi zoruri sortlor-
don biri olmalidir;

- kond tasarriifatinda ixrac yoniimlii saholorinin inkisafina dovlot dostoyi mexanizmi tot-
big edilmalidir;

- sahibkarligin imkanlarinin geniglondirilmasi vo onlarmn intensiv texnologiyalar totbiq
etmolorine maraqglarimi artirmaq tigiin mineral giibralor, istehsal vasitalori va s. aldo etmolori-
no, daha mahsuldar toxum va okma materiallar1 alinmalarina va yetisdirilmasina subsidiyalas-
dirma va maliyya dastayinin gostarilmasi daha da tokmillosdirilmalidir;
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- agrar sahods mohsul istehsalinin artirilmasi ti¢iin sahibkarlarin igtisadi maraginin to-
min edilmasi vo monafelarinin qorunmasi maqsadilo onlarin tadarlik, emal vo satis funksiyala-
rin1 yering Yyetiron kooperativlorin yaradilmasi stimullagdirilmalidir;

- ixrac yonumli aqgrar mohsullar istehsalinin miixtolif sahslor arasinda vo sahodaxilinds
integrasiya alagelorinin inkisafinin tanzimlonmasi vo stimullagdirilmasina diggat artiriimalidir;

- Ixracin stimullagdirilmasi sahasinds diinya tocriibasi nazars alinmagqla iqtisadi vo tos-
kilati mexanizmloarinin tokmillosdirilmasi hoyata kegirilmalidir.

Agrar yonimlu ixrac mahsullari istehsalinin inkisaf etdirilmasinin asas istiqamatlarindan
biri xarici igtisadi olagsalorin tokmillosdirilmasi ilo yanasi aqrar mohsullarin xarici bazarlarda
rogabatqabiliyyatliliyinin yiksaldilmasi hesab edilir. Bu istigamotda hall edilmali olan maso-
lalordon biri xarici bazarlara ¢ixarilan aqrar mohsullarin maya doayarinin asagi olmasi va ho-
min mohsullarin zoruri keyfiyyat gostoricilorinin tomin edilmasidir. Bu ixrac mohsullarinin
giymat ragabatine davamliligina imkan verir. Ixrac edilon agrar mohsullarin ragabat gabiliy-
yatinin toamin edilmasi ilo yanasi, homin moahsullarin maya doayarinin miayyan hissasinin dov-
latin muvafig maliyys imkanlarinin genislondiyini soraitde ixrac yonimli kond tosorriifati
mohsullari istehsalgilarinin xarclarine kdmok todbirlorinin hoyata kecirilmasi bu sahado somo-
roli stimullagdirma sistemin qurulmasina imkan verar. Ona gora do neft galirlorinin artacagi
soraitdo kond tosorriifatina maliyya kdmayinin gostarilmasi artirlmali, mévcud imkanlarindan
istifadonin prioritet istiqgamatlorindan biri ixrac mohsullarinin artirilmasi vo onlarin xarici ba-
zarlarda rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi olmalidir. Burada 6lkonin movcud daxili poten-
sialindan daha samarali istifads edilmasi 6n plana ¢okilmalidir.

Agrar mohsullarin rogabat gabiliyyatinin artirilmasi emali miiossisalorinin texniki-tex-
noloji voziyystinden, movcud istehsal vo xidmat infrastrukturunun tokmil olmasindan gox asi-
lidir. Olkomiz 6z mistaqilliyini boarpa etdikdon sonra emal vo xidmot muisssisolori “Azorbay-
can Respublikasinda 1995-1998-ci illordo dovlst milkiyyatinin 6zallogdirilmasinin Dévlat
Programi”na (29.1X.1995) va “Ozallosdirmanin ikinci D6vlot Programi”na (10.VIIL.2000) uy-
gun 6zallosdirilmisdir. Moveud miiassisalorin oksariyyati yeni, mitaragqi texnologiya ils to-
min olunmus, diinya standartlarinin taloblarina uygun moshsul istehsal etmoys baslamislar. Bu-
nunla yanasi, regionlarin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programlart (2004-2008 vo 2009-
2013-cu illor) asasinda yeni emal miiassisalori yaradilmis, ixrac yoniimlii hazir mohsullar is-
tehsalinin artirilmasina dévlot dastoyi verilmisdir. Bela bir soraitdo emal olunmus halda ixrac
olunmus aqrar mohsullarin ragabatgabiliyyatliliyinin tomin olunmasinda keyfiyyat amilinin
rolu getdikca yiksalir. Buna baxmayaraq ragabot gabiliyyatli keyfiyyatli agrar mohsullar ixra-
cinin artirtlmast tiglin ehtiyatlardan somorali istifads edildiyi gonastine golmok mimkin deyil.
Belo ki, 1996-c1 ilds ixrac olunan kond tosorriifat1 orzag mohsullarinin xiisusi ¢okisi 6,4% tos-
kil edirdisa 2011-ci ilda bu gostorici 5,5% soviyyssinda olmusdur. ixracin hacmi migayise
edilon dovrds 15 dofo artsa da bu asason gokor tozu, meyvas siralori, ¢ay hesabina olmusdur.
Yoani emal mohsullar ixracinin 93%-i bu moahsullar hesabina olmusdur. Demali, ixrac poten-
sialindan istifado imkanlar: iki sababdon tam istifada olunmur. Birincisi, kand tasarriifatinda
texnologiyalarin taloblorina uygun xammal istehsali holo mohduddur. ikincisi, emal texnologi-
yalarinin tolablarina uygun istehsali togkil etmok (iglin mexanizmlor yaradilmamigdir. Bununla
olagodar hesab edirik ki, 0lkomizin aqrar sferasinda keyfiyyat gostoricilorino malik olan kand
tosorriifatt xammalinin istehsali artiriimalidir. Olkonin miivafiq tobii-iglim soraitino malik ol-
dugu igtisadi rayonlarda mévcud xammal aqrar emal miiassisalari torafindon son hazir mohsul
istehsalina istiqgamatlondirilmalidirlor. Tolobatla slagodar mogsadlor lglin mohsullar idxal
olundugu hallarda daxilds bu xammal istehsalinin daxili ehtiyatlar hesabina stimullasdiriima-
lidir. Fikrimizca, bu moahsullarin idxalinin mahdudlasdirilmasi va yaxud da garsisinin alinmasi
Uclin sart mexanizmlarin hayata kegirilmasi mogsadouygun olardi. Bu baximdan aqrar sahada
yeni, mitaraqqi texnologiyalarin tatbiqi osasinda istehsal olunan mohsullarin xarici bazarlarda
ragabatgabiliyyatliyinin artirtlmasi {igiin emal miiassisalarinin investisiya siyasoti tokmillos-
dirilmolidir. Investisiya siyasatinds 6lkonin agrar mohsullar istehsalinin inkisafina yénaldilan

52



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori

Audit Ne 1, 2015

vasaitin hacminin artirilmasi asas vazifalordon biri olmalidir. Emal miiassisalorinin yaradilma-
stnin xammal istehsalgilarina yaxinlasdirilmasi da investisiya siyasatinds nozoros alinmalidir.

Arasdirmalar gostorir ki, aqrar ixrac potensialinin artirilmasinin vo hamin mohsullarin
ragabat gabiliyyatliliyinin tamin edilmasinin asas amillarindan biri agrar sahoads foaliyyat gos-
toron sahibkarlarin mohsullarinin xarici bazarlara ¢ixarilmasi ti¢iin miiasir tolobloro cavab ve-
ron infrastrukturun formalasdirilmasi va ona dastak tadbirlarinin hayata kecirilmasidir. Tacru-
ba gostorir ki, aqrar sferada xidmat vo emal infrastrukturunu formalasdirmadan nozards tutul-
mus iqtisadi somarays, artima, moahsul istehsali zamani itkilorin gargisinin alinmasina nail ol-
maqg mumkin deyildir. Bunun Ggiin ixraca kdmoak infrastrukturunun samarali faaliyyatins nail
olunmas1 zaruri sortlorindan biri olmalidir. Ixrac infrastrukturu els toskil olunmalidir ki, o aqg-
rar mohsullar ixracatgilarina informasiya, moslohot, maliyys kdmayi todbirlorini vo isglizar
xidmatlori olverisli formalarda hoyata kegirmoayi tomin edo bilsin.

Arasdirmalar gostorir Ki, arzaq istehsalgilarina olverisli sorait yaratmagq tigiin bir sira 6l-
kolords Ixraca Yardim Fondlar1 yaradilmisdir. Homin fondlar osas etibarilo xarici ticarotlo
mosgul olanlara vo mahsul gdndaranlora glizostli kredit, informasiya, maslohat vo digor dostok
vermoklo mosgul olurlar. Bununla yanasi, Ixraca Yardim Fondunun goxfunksiyaliligmin to-
min edilmosi ticarot alagelorinin inkisafinda xiisusi shomiyyst kasb edir. Ixraca Yardim Fon-
du faaliyyatinin ilkin dévrinds asas magsadi istehsalgilarin xarici bazarlara mohsul ¢ixarilma-
s1 vo hamin mohsulun somorali sokildo reallasdirilmas: tigiin zoruri olan xidmatlorin alverisli
sartlorlo gostorilmasini tomin etmokdir. ixraca kémok infrastrukturunun morkazi vasitesi kimi
Ixraca Yardim Fondunun yaradilmasi vo foaliyyato baslamasi vacib moasalalordan biri ola bilor.

Nozars almaq lazimdir ki, ixraca yardim infrastrukturunun maliyys dastayinds xarici ti-
carat risklorinin sigortalanmasi xiisusi yer tutur. Xarici 6lkalords bu sahads xarici ticarat risk-
lorinin sigortalanmasi tiglin ixtisaslagsmis dovlat sirkatlori do yaradilir. Bu sirkatlor ixract ho-
yata kecirorak xarici miistorilorin mohsullarinin sigorta edilmasi ilo mosgul olurlar. “Azorbay-
can Respublikasinin arzaq tohliikasizliyi Programi” nin tosdiq edilmasi haqqinda Azarbaycan
Respublikasi1 Prezidentinin 2 mart 2001-ci il tarixli Saroncaminda gostarilir Ki, 6lkads ticarot
siyasati “Xarici ticaratin daha da liberallasdirilmasi haqqinda” 1997-ci il 24 iyun tarixli For-
mana uygun hoyata kegcirilir. Qarsidaki illards (2001-2004) ticarat vo gomrik siyasati istiga-
motinds bir ¢ox tadbirlor, o cimlodon ixraca Yardim Fondunun yaradilmas: nazards tutulmus-
dur. Orzaq istehsali sahasinda foaliyyat gostaran tosarrifat subyektlorina yardim (1.11 maddo)
mogsadilo Ixraca Yardim Fondu vo Ticarato kdmok Agentliyinin yaradilmas: indiyadok hall
edilmomis qalir.

Yuxarida geyd edilonlordon bela gonasto galmak olar ki, agrar sahods ixrac yonimli
mohsul istehsalini artirmagq tiglin istifado edilmomis ehtiyatlar halo ¢oxdur. Bu ehtiyatlari ho-
rokato gotirmokloa kand tosarriifati vo emal mohsullarini va onun ragabotqabiliyyatliliyini artir-
magq Ugciin istehsalgilara olverisli iqtisadi sorait yaratmaq, aqrar infrastrukturlar1 yaxsilasdir-
mag, ixraca kdmok mexanizmini formalagdirmaq asas vazifolordon biri olmalidir.
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XULAS®O
IXRAC YONUMLU MOHSUL ISTEHSALININ ARTIRILMASI iISTIQAMOTLORI

Mogalods daxili ehtiyatlardan istifado edilmasi, yeni texnologiyalarin totbigi osasinda
keyfiyyatli va rogabatqgabiliyyatli mohsul istehsalinin artirilmasinin masalalori arasdirilir. Xa-
rici igtisadi alagolorin formalasdirilmasi vo arzaq mohsullari istehsalinin artirilmasi ti¢iin ma-
liyyo-kredit minasibatlorinin inkisaf etdirilmasi, ixrac yonimli mohsul istehsalinin artirilmasi
istigamatlori tohlil edilir. Agrar mohsullar istehsalini artirmaq tigiin emal miiassisalorinin yara-
dilmasi vo onlarin yeni texnologiyalarla tomin edilmasi tigiin ehtiyatlar agkar edilir. Aqrar sfe-
rada hayata kecirilon struktur doyisikliklarinin ixrac yonumlu sahslorin inkisafina yonaldilmo-
si toklif olunur. Kond tasarriifat: vo emal infrastrukturunun agrar sahanin spesifik xdsusiyyot-
lori nazars alinmagla tokmillosdirilmasi va ixrac potensialindan samarali istifads edilmasi ba-
roda tokliflar irali strtlir.

Mycaes B.O. 0.5.H.,
Jlonoonckuu Ynusepcumem Posn Xonnasey,
Jenapmamenm 3KkOHOMUKU

PE3IOME

HANIPABJIEHUS YBEJIMYEHUSI ITIPOU3BOJACTBA 9KCIIOPTHOOPHUEH-
THUPOBAHHOMU ITPOAYKIIUHN

B crarbe u3yuarorcs BONPOCH UCIOJIB30BAaHUS BHYTPEHHHUX PECYPCOB M MOBBIIICHUS
IPOM3BOJICTBA KOHKYPEHTHOCIIOCOOHOM NMPOAYKIMU. AHAIU3UPYIOTCS (GOPMHUPOBAHUE BHEI-
HE — DKOHOMUYECKHUX CBA3EH, pa3BUTHE (PUHAHCOBO — KPEAUTHBIX OTHOIIECHUMN JJIsl yBEIUYe-
HUS MPOU3BOJICTBA IPOAOBOJIBCTBEHHONM NPOAYKIUH W HAIpPaBICHUS YBEIWYECHMs MPOMU3-
BOJICTBA DKCIIOPTHO-OPUEHTUPOBAHHOM MPOAYKIMH.

BrisiBnsitoTes pecypcebl Uil yBETUUYEHHs TPOU3BOJICTBA arpapHOi MPOAYKLIUN CO3/IaHUE
nepepadaThIBaOIUX MPEeINPUATHI U UX o0ecrieyeHne HOBOM TeXHOJIOTHEH.

[IpennoxeH mpoucxosiire B arpapHoi chepe CTpyKTypHbIE peoOpa3oBaHMs Hampa-
BUTb Ha Pa3BUTHE YKCIIOPTHO-OPUEHTUPOBAHHBIX OTpaciiel. BeliBUraroTCs psiji MpeaIoKEeHUN
1o 3¢(GEeKTUBHOMY HCIIOIB30BAHUIO IKCIIOPTHOTO TMOTEHIHANA C YyYeTOM CHEeru(UUecKuX
0COOEHHOCTEH CEeIBCKOTo X03s1CcTBa U NiepepadaThiBatoliel HHQPACTPYKTYPHI.

Musayev V.O. doc. of econ. scien.,
London Royal Holloway University
Department of ekonomics

SUMMARY

DIRECTION ON INCREASING THE PRODUCTION OF
EXPORT-ORIENTED PRODUCTS

The article deals with the use of internal resources and increase the production of com-
petitive and qualitative products based on the introduction of new technologies. Formation of
foreign economic relations and for increasing of the food production, development of finan-
cial and credit relations, direction of increasing the production of export-oriented products are
analyzed. For increasing agriculture products, processing enterprises and maintenance of new
technology resources are to be found. Structural changes in the agricultural sphere directing
the development of export-oriented industries are suggested.
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YOXSULLUGUN MAHIYYOTI, SOBOBLORI VO AZALDILMASI
ISTIQAMOTLORI

Acar sozlar: ohalinin golirlori, hoyat soviyyesi, geyri-barabar bolgi, miitloq yoxsullug,
minimum amak haqqi, nisbi yoxsullug, istehlak sobati, orta galir, ifrat-hadsiz galir.

Karo4eBble cioBa: A0X04 HACCJICHUSA, YPOBCHb XU3HU, HCPABHOMCPHOC pacCIipCaciic-
HHUe, abcomoTHas OeHOCTh, MUHUMAJIbHAS 3apIulaTa, OTHOCHTEIbHAas OeQHOCTh, MOTpeOu-
TEJbCKask KOP3MHA, CPEIHSS PUOBLIb, CBEPXTIPHOBLITH.

Key words: peoples income, the level of living standarts, inbalanced allocation absoleete
poverty, minimum salary wages, corresponding poverty, consumer basket budget, minimum
income, superplus income.

Bosor sivilizasiyasi tarixinds son 200 il bir torafdon elm-texnika sahasindoki miithiim
kosflar, bu nailiyyastlorin naticalorinin ¢oxsahali istehsal-xidmat dairasindo ugurlar totbiqinin
yaratdigi ciddi komiyyot-keyfiyyot doyisikliklori, istehsal prosesinin subyektiv amili sayilan
“insan kapitalinin fiziki-intellektual gabiliyyat imkanlari”nin heyrotamiz irsliloyislori ilo so-
ciyyolonirso, digor torafdon do ganli miiharibalor, dagidici bohranlar, inflyasiya proseslori, xalq
inqilablari, demokratik doyisikliklor, horbi ¢evrilislor, diplomatik miinaqisolorin yaratdig: zid-
diyyatlar, sosial gorginliklorls xarakteriza olunur.

Bu problemlor sirasinda biitovliikde miiasir diinyada, eyni zamanda da ayri-ayr1 6lkslor-
do comiyyatin sosial qlitblosmasi naticasinds yaranmis shalinin miixtalif qruplariin golirlori
vo hayat soviyyesi arasindaki doarinlogon forqlor, xiisusile ifrat-hodsiz varlilarla yoxsullar ara-
sinda ugurum, siibhasiz halalik son naticalorini tam dork eds bilmadiyimiz ciddi tohliikolordon
xobor verir.

Taninmis Amerika iqtisadgisi, Nobel miikafati laureati J.Stiglits “Qeyri-barabarliyin qiy-
moti” adli osorindo yazir ki, “hazirda diinyada vo Birlogsmis Statlarda 6lko daxilinds “xiisusi
araziys malik yasayis evlori, imtiyazli xiisusi moktablari, tibb miiassisalori, klub va saglamliqg-
miialico ocaqlari, aylonco morkozlori olan “varlilar dovloti” formalagir. Comiyystdo ictimai
odalatsizliyin tozahiirii vo sosial gorginliyin monboyi kimi “6lko ohalisinin bir faizini togkil
edon bu toboagonin niimayandslori on yaxsi1 evlordo yasayir, yiiksok soviyyoli tohsil alir, ixti-
sasli hokimlor torofindon miialice olunur vo tamamilo basqa hoyat torzino malikdirler”. Miial-
lif gqeyd edir ki, bels bir zongin hayat 6lks ohalisinin yerds qalan 99 faizinin amayinin, soylari-
nin noticoasidir. “Tarix Oyradir ki, ohalinin oksariyyatinin maraqlarinin nazors alinmamasi, bu
varli-imkanli azligin taleyino on facioli tosir gostora bilor. Tarixin ibrat dorslorindon vaxtinda
diizgiin natica ¢ixarmagq lazimdir” 4

Dogurdan da gadim Roma va Cin imperiyalarinin, Yaxin va Orta Sorq hakimlorinin, Af-
rika vo Conubi Amerika diktatorlarinin mantiqi iflasi sobablari sirasinda, orada 6ziinii comiy-
yatdon tacrid etmis “secilmis tobagonin formalasmasi, homin qrupun hayat torzi ve axlaq nor-
malarinin milli vo basori doyorlorden uzaqlasaraq diiskiinlosmasi, son naticods onlarin moahvi-
nin siiratlonmasi prosesinda, siibhasiz miithiim rol oynamisdir. Bu monada tarix yalniz oxumaq
va bilmok ii¢lin deyil, an asas1 ondan “kiil yox, od gotiirarak™ biitdvliikkde comiyyetin timum-
milli maraqlar istigamatinda harokat etmok lazimdir™.

Belo agrili problemlordon biri do, bazan etiraf olunub-olunmamasindan asili olmayaraq,

14 «MupoBas 5KOHOMHKA U MEXyHapoHOe oTHOmEHU»Ne 1, 2004, ctp. 113
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muasir comiyyati daxildon pargalayan, hotta sarsida bilocok ohalinin golirlorinin geyri-bora-
borliyi, insanlarin sosial miidafiasi sisteminin zsifliyi noticasinds varliliq vo yoxsulluq arasin-
daki forqlor, ziddiyyatlor getdikco gorginlosir. Tosadiifi deyildir ki, miixtalif dlkslorin igtisadi
inkisaf soviyyasinin miiqayisali tohlilini aparan taninmis miitoxassislor bels bir naticaya gol-
mislor: “diinya ohalisinin ¢oxu elo yoxsullugda yasayir ki, golir soviyyasi yiiksok olan 6lkalor-
doki adamlar, bunu tosavviir belo edo bilmirlor.”*® Hesablamalar gdstorir ki, 40-50 il avval an
varli vo on kasib 5 6lkonin golirlori arasindaki forq 30:1 nisbatindo olmusdursa, XXI osrin ov-
vollori iigiin bu nisboat 75:1 soviyyesinde doyismisdir.®

2008-ci ildon baglamis vo dalgavari davam etmoklo diinya tosorriifat hoyatina hoalo do
monfi tosirini gostoran maliyyo-iqtisadi bohranin noticalori, 6lkelorin galirlor nisbatindoki
forqlori nainki “yumsaltmis”, oksino daha da koskinlosdirmisdir. Tadricon, biitévliikde global
miqgyasda iqgtisadi inkisaf vo iimumi daxili mehsulun (UDM) 1-2 faiz artim1 reallign miistovi-
sindo ayri-ayri 6lkolorin inkisaf vo ohalinin golirlori soviyyasindoki forqlorin monzarasi eladir
ki, onlarin yaxinlasmasi deyil, daha ¢ox uzaqlasmasi meyli 6ziinii géstormokdadir. Hazirda diin-
ya lizro orta varli ailonin bir-iki giinliik, orta yoxsul ailonin toxminan illik galirine uygundur.

Miitoxassislor geyd edirlor ki, varliliq vo yoxsullulug masalssinin tarixi bu diinyanin
0zii kimi qadim, onun halli miirokkab, balka do miimkiinsiizdiir. Ciinki o “tobiatin, comiyya-
tin” pozulmaz ganunudur. Bozi tadqiqatgilar iso “faydali tobaqe”, basqalar1 yoxsullar “ehti-
yatsiz vo gonaot etmoyi bacarmayanlar”, digorlori onlar1 vaxtasiri bas veron “bdohranlarin so-
babkarlar1” kimi xarakterizo edirlor. Eyni zamanda yoxsulluq problemini zsif inkisaf etmis 61-
kalordo ohali artiminin yiiksok temploari, orada ig¢ilorin pesokarliginin vo amok mohsuldarligi-
nin asagi olmasi, tohsil soviyyesinin gerids galmasi, elmi texniki nailiyystlorin naticolorinds
kifayat qodor istifade olunmamasi kimi saboblorls da izah edonlor vardir.’

C.Keynsin “yoxsullugun qiisurlu ¢evrasi” konsepsiyasina gors, problem istehlak vo y1-
g1min asag1 soviyyasi ilo bagli olub, 6z oksini bunlarin bir-birins garsiligh tasir giiciinds tapir.
Hom do bu ¢evra tokco comiyyatdoki iqtisadi deyil, eyni zamanda siyasi problemlorlo do bagh
olub, transaksia xorcloring tosir gostorarak, istehsalin somoraliliyini asagi salir. Noticodo “ka-
pitalin xarico axinina” gorait yarandigindan 6lkado iqtisadi artim templori zosifloyir vo “yoxsul-
lugun qiisurlu ¢evrasi” qapanir.®

U.Rostounun (ABS) irali siirdiiyli “bdyiik tokan” konsepsiyasi, gerido qalmis vo zaif in-
Kisaf etmis Olkolorin ohalisini yoxsulluq vaziyystindon xilas etmok {igiin homin 6lkolora ko-
nardan ciddi komok gostorilmasi zoruriliyini asaslandirmisdir.

Isveg alimi, Nobel miikafat laureat1 Q.Murdel “Asiya drami. Xalglarin yoxsullugunun
todqiqi” asorinds nozors catdirmigdir ki, tigiincii diinya (inkisaf etmokdo olan vo zoif inkisaf
etmis) Olkolorindaki yoxsulluq problemins Qorb standartlar1 mévgeyindon yanasmaq olmaz.
Miiallifin fikrinco, homin 6lkolordoki milli-monovi doyarlor ¢ox vaxt bazar miinasibatlori iqti-
sadi sisteminin klassik prinsiplarine uygun golmir, hatta miioyyen ziddiyyatlor yaradir. Ona gora
do, bu dlkolords yoxsullugun soviyyasinin asagi salinmasi {igiin ayr1 yollara ehtiyac vardir.

Igtisadi inkisafin vo ohalinin golirlorinin geyri barabarliyinin naticosi olan yoxsullug, y1-
g1m, miitloq vo nisbi kasibliq haqqinda K.Marksin “Kapital” asarinds irali siirdiiyii fikirlor do
maraqlidir. O yazmisdi ki, comiyyat inkisaf edib irsliladikcs, miioyyan bir ictimai nazarat ol-
masa, 0 vaxt obyektiv-subyektiv sobablarlo bagli, insanlarin galirlorindoki tobii sayilan qeyri-
barabarlik reallig1 6lkads, habels diinyada sosial gorginliyi kaskinlogdiracak, son natica etibar1
ilo comiyyatdo ciddi sarsintilara gotirib ¢ixaracaqdir.®

15 ®umep C., Apounym P., [Mmanensu P. Dxonomuxa. M., 2001, ctp. 734.

16 Yeno orada, soh. 735.

17 {gtisadi nozeriyye. Makroiqtisadiyyat — 1,2. Darslik. Baki, 2009, soh. 858-859.
18 Yeno orada, sah. 860.

19 K.Marks. Kapital. Baki, 1949, soh. 616.
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Qeyd etmok lazimdir ki, ohalinin goalirlorinin geyri boraborliyini, miixtolif qruplar ara-
sindaki nisbat forqlorini, homin borabarsizliyin doracasini 6l¢iib miioyyanlogdirmokdon 6trii
Lorens ayrisindan, Cinni amsalindan vo Pareto qanunundan istifads olunur.

Lorens oayrisi-insanlarin peso qgabiliyyatlori, miilkiyyatlori, kapitallart miixtolif oldugundan,
golirlorinin do farqli olacagini gostorir. Cinni omsali-bu geyri-barabor ayri-ayri ohali qrup-
lariin golirlorinin bir-birino olan forqli nisbatini gostorir. Pareto qanunu iso gostorir ki, co-
miyyotda bas veran miixtolif iqtisadi ¢atinliklor (igsizlik, bohran, inflyasiya) vaxti galir soviy-
yasi yliksak olan ohali qrupu 6z nisbi sabitliyini qoruyub saxladigi halda, shalinin az tominatl
hissosi bu proseslordon daha ¢ox zorar ¢okirlor.

Hazirda iqtisadi odobiyyatda miitloq vo yoxsul ailolor, asagi vo orta golirli ailslor, varli
vo imkanlt ailolor, yiiksok vo ifrat varl ailolor anlayisina, habels bunlarin 6z daxilinds asagi
yuxar1 hadd hiidudunda yerlogonlora rast goalinir. Bu miixtalif mévqe va hesablama metodika-
larin1 nazors alaraq, XXI asrin ikinci onilliyinin baslangicinda diinya ohalisinin hor noforino
diison golirin toxmini hocmina gors sorti qruplasdirilmasi asagidaki cadvalds verilmisdir.

Cadveldan aydin olur ki, hazirda biitiin diinya shalisinin (100faiz)yalniz 20 faizo qodari,
yani har yiiz ailodon iyirmisi ¢ox yiiksok vo hadsiz (super)gslirlors malik oldugu halda, onun
10 faizi orta (ortadan asag1, ortadan yuxari) golirlidir. 10-12 faizi iso yiiksok golirlor qrupuna
daxildir. Stibhasiz, qrup daxili vo qruplar arasi golirlorin hadd hesablamasinda, konkret 6lko
vo metodikadan irali golon miioyyon forqlorin olmasi, habelo daqiglosdirmolorin aparilmast
muimkindiir. Lakin hamin diizaliglor, miiasir diinyanin va basoariyyatin global miqyasinda (iz-
losdiyi golirlorin tobii olan qgeyri-barabar, eyni zamanda adalotsiz bolgiisiiniin ziddiyyatli ma-
gamlarini aradan qaldira bilmadiyindon, iimumi moanzars doyismoyacokdir. Dogrudur, “roqom-
lor diinyan1 idara etmir, amma onlar diinyanin necs idara olundugunu gostarirlor” (I.Hote).

Cadval 1.

XXI asrin ikinci onilliyin baslangicinda diinya shalisinin har nafarind diison iimumi milli
galirin hacming gora sarti qruplasdirilmasi

Ne | 9hali qruplar Golirin toxmini hacmi (dollarla) Diinya shali-

ik Aylq Giindolik | SININ Uumumi

sayinda xii-

susi ¢okisi
(faizld)
[ Miitlaq yoxsullar 360 30 1 4
1 Nisbi yoxsullar 730 60 2 6
11 | Asag golirlilor 1005 88 3 10
IV | Asagi orta golirlilor 1100-2400 90-200 3-6 10
V | Orta galirlilor 2401-4000 210-330 7-9 22
VI | Yuxar orta galirlilor 4001-12275 330-1000 10-30 18
VII | Yiiksok golirlilor 12276 va daha ¢ox 1100-9000 100-800 12
VIl | Cox yiiksok golirlilor 100000 vo daha cox 10000-100000 1000-9000 9
IX | Hadsiz (super) galirlilor | 1 milyon va daha ¢ox | 100000-500000 | 10000-40000 8
X | Milyarderlor 1 milyard va daha 100 milyon va 10 milyon va 1
COX daha cox daha cox

Qeyd: grup daxili va qruplar arast hadd forqlarvinin nisbiliyi nazara alinmalidur.

Diinya Bankinin hesablamalarina goro hor nofora diison Umumi Milli galiri 1005 dollar
va daha az olan 6lkolor agag golirli; 1006-3975 dollar olan 6lkolor agagi orta golirli; 3976-
12275 dollar olan 6lkalor yuxari orta galirli vo daha ¢ox olan dlkalar ise yiiksok golirli dlkalor
grupuna aid edilirlor.

Bu baximdan vaxtilo senator Robert Kennedinin sdyladiyi fikirlor bizim gilinlorimiz
liciin do aktualdir: “UDM halo usaqlarimizin saglamligs, tohsilin keyfiyyoti, onlarin son boyii-
masi demak deyil... O, ailolorimizin mdéhkomliyini, ictimai miizakirslorin dogrulugunu vo
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dovlot moemurlarmin diizgiinliiyiinii ifads edir”?® Ciinki, imumilosdirici gostoricilor “na cosur-
lugumuzu, no miidrikliyimizi, no do 6lkomize baghiligimizi élgiir”.?

Taninmig alim vo miitoxassislorin fikrinco, nisbaton daha asagi makroiqtisadi gostarici-
lor bazasinda da Olkonin tosorriifat hoyatinin strukturunun somorsliliyinin tokmillogdirilmasi
tomolindo, “qonsu dovlatlor vo digor diinya dlkalori ilo six amokdagliq olagalori qurmag, co-
miyyatin ayri-ayr1 tobagoalori vo miixtalif nasillorin bir-birina qarsiligli hérmati, insanlarin ba-
sorl monoavi-oxlaqi doyarlora, milli adst-ononalorine zidd sayilan cinaystkarliq, riisvetxorlug,
korrupsiya, narkomanliq, sarxosluq, momur 6zbasinaligi kimi monfi meyllori aradan galdir-
mag|la, ciddi sosial-igtisadi iraliloyislora nail olmaq miimkiindiir”.??

Muasir diinyanin tizlosdiyi on agir problemlordon biri olan yoxsullugun saviyyasinin
asag1 salinmasi, yaxud azaldilmasi ti¢iin dovlat vo hakimiyyat orqanlari ohalinin sosial miida-
fiosi todbirlori monasinda “tohliikasizlik toru™ sistemi yaratmalidir. Buraya ilk ndvbads islok
minimum oamak haqqi ganunlari, sosial tominat proqramlari, giizostli golir vergi doracalori,
ohalinin aztominatli tobagosine natural formada arzaq miiavinetlori daxildir.

Eyni zamanda genis miibahiso vo miizakiralora sabab olan, diinya miqyasinda golirlorin
varli yoxsul 6lkolor arasinda tokrar bolgiisii, yoxsul dlkslorin xammal vo amoak resurslarindan
somarali istifado olunmasi, sonaye vo kond tosarriifatt mohsullarinin qiymatlori arasinda oda-
latli qiymotlorin formalasmasi, xarici borclar problemins yenidon baxilmasi, inkisaf etmokdo
olan olkalora beynoalxalq bazarlara ¢ixmaq tiglin daha olverisli imkanlar yaradilmasi, qlobal
miqyasda is qiivvasinin sarbast harokating icazo verilmasi masalalorini do gdstormok olar.

Miistaqillik dovriindo Azarbaycan Respublikasinda aparilmis ugurlu sosial-igtisadi siya-
sot naticasindo 6lkads yoxsulluq saviyyasi 2000-ci ildoki 49 faizdon 2014-cii ilin I yarisinda 5
faizo enmis, oamak haqqi va pensiyalar dofalorlo artmis, miixtalif proqramlar, saroncamlar va-
sitosi ilo ohalinin ayri-ayr1 qruplarina, xiisusilo aztominatl ailalors verilon miiavinatlorin mob-
logi ohomiyyotli doracade ¢oxalmisdir.?® Olkado yeni is yerlorinin agilmasi, regionlarin sosial-
igtisadi inkisafi, qeyri-neft sektorunun yiiksok templorlo iroliloyisi, inflyasiya proseslorinin
nozaroatdo saxlanmasi, orta ayliq omok hagqinin artmasi, shalinin hor noforino diison timumi
daxili mohsulun hocminin ildon-ilo yiiksolmosi, yoxsullugun soviyyosinin asagi salinmasi
meylini gliclondirmisdir.

Sosial-igtisadi sahalords aldo olunan ugurlar niifuzlu beynolxalq reyting agentliklorinin
Olkomizin iqtisadiyyat1 ilo bagli todricon yaxsilasan qiymatlondirmalorindo do 6z oksini tap-
misdir. Diinya banki vo Beynolxalq Maliyye Korporasiyasi torofindon hazirlanan hesabatda
respublikamiz 6z mdvqeyini yaxsilasdirmis, Diinya Igtisadi Forumunun “Qlobal Roqabatlilik
Hesabat1” da Miistoqil Dovlatlor Birliyi ve region 6lkolori arasinda lider mévgeyina yiiksal-
misdir.2*

Eyni zamanda Azarbaycan, Diinya Bankinin har nofars diigon timumi milli golir tosnifa-
tina goro “yuxari orta golirli” dlkalor qrupuna (har nafors diigen illik iimumi milli golir 3,976-
12,275 dollar arasinda) digor MDB dovlatlori ilo miiqayisads daha tez daxil olmus vo artiq
“orta insan inkisafi” 6lkalori qrupunu tork edorok BMT-nin Inkisaf Programima osason “yiik-
sok insan inkisafi” 6lkalori qrupuna yiiksolmisdir.?

Azarbaycanda biitiin diinya 6lkolorinin rastlasdigi yoxsullugun azaldilmasi istigamatin-

20 Q. Mankyii. Ekonomisin osaslar1. Baki, 2007, soh. 512.

21 Yeno orada, soh. 512.

22 Maxkonnenn, C.J1.Bpio. Dxonomuka. M., 2006, crp. 782-784.
23 “Respublika” qozeti, 12 iyul 2014-cii il.

24 «Azorbaycan 2020: galocoys baxig” inkisaf konsepsiyasi. soh. 5.
2 “Azorbaycan 2020: galacays baxig” inkisaf konsepsiyasi. sah. 5.
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do miithiim todbirlorin hoyata kegirilmosini vo hazirda da davam etdirilmasi miisbot giymatlon-
dirmokls yanasi, halalik bu sahads hall olunmamis masalalar qalmaqdadir. Diinya Bankinin
hesabatinda hor nofars diison iimumi milli galirin (UMG) hocminin “yuxari orta asag1 golir-
lar” saviyyasinds olan qrupunda halalik asagi pillads (illik galir 5000-6000 dollar) yerlosdiyi-
Mizi nazars alaraq, fikrimizca dovlat vo miivafiq hakimiyyat qurumlari:

a) “yoxsulluq” anlayisinin elmi-nazari, eyni zamanda amali cohatdon doaqiglosdirilmasina;

b) minimum omok haqqi ilo “yasayis minimumu” vo “istehlak sobaoti” arasinda miioy-
yon uygunluq yaradilmasina,;

C) orta ayliq amok haqqinin saviyyasinin yiiksaldilmasing;

d) statistika vo hesablayici taskilatlarin toplayib islodiklori materiallarin realligina daha
ciddi diqgat yetirilmalidir. Ciinki, strateji mogsod-“neft kapitalini insan kapitalina ¢gevirmok-
dir”. (1.8liyev).

Obdiilsalimzads Q.Y. i.e.d., prof.
Baki Biznes Universiteti

XULASDO

YOXSULLUGUN MAHIYYOTIi, SOBOBLORI VO AZALDILMASI
ISTIQAMOTLORI

Miiasir diinyanin miixtolif 6lkslorinin geyri-borabor ictimai-igtisadi inkisafi vo comiyye-
tin sosial tobagologmasi prosesinin naticasi olan ohalinin yoxsulluq problemi global bir xarak-
ter dastyir. Mogaloado yoxsulluq kateqoriyasinin mahiyyati, onun sabablori, ayri-ayr1 6lkalor-
doaki saviyyasi, meyarlari, tosnifat1 vo bunun azaldilmasi istigamatlori aragdirilmigdar.

A6oyncanumszaoe I'.A. 0.3.H., npogh.
baxunckuit Ynueepcumem busneca

PE3IOME
CYINHOCTD, IPUYHUHBI BEJJHOCTHU N HAIIPABJIEHUSA EE YMEHBIIEHU A

B pesynbpTate HEpaBHOMEPHOTO OOIIECTBEHHO-OKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSI U COIHAIb-
HOM mossipu3anyy o0IIecTBa B pa3IMYHbIX CTpaHaX COBPEMEHHOT0 MHpa IpobiieMa OeTHOCTH
HacelleHusl MpruooOpeTaeT rnodanbHbIA XapakTep. B cTatbe packpbIBalOTCS CYHTHOCTh KaTEro-
pun OETHOCTH, €€ MPUYHMHBI, YPOBEHb OCTHOCTU B OTJENBHBIX TOCYJApCTBAX, €€ KPUTEPHH,
Kiaccu(ukanuu, a TakyKe HaIpaBJICHUS €€ YMEHBIIICHHS.

Abdulsalimzadeh G.Y. doc. of econ. scien., prof.
Baku Business University

SUMMARY

ESSENCE, THE CAUSES OF POVERTY AND THE DIRECTION
OF ITS REDUCTION

As a result of stratification of society and unequal socio-economic development of va-
rious countries of the modern world, problem of poverty is characterized as a global problem.
The article deals with essence, the causes of poverty, the level of individual countries, its cri-
teria, classification and direction of its reduction.
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MUASIR SORAITDO DOVLOT PROQRAMLASDIRMASININ TOTBIQININ
REGIONLARIN SOSIAL-IQTISADI INKISAFINDA ROLU

Acar soOzlar: dovlot programi, programlasdirma, oziintitonzimloms, region, maliyya
resurslari, davamli inkisaf, strategiya.

KiroueBble ciaBa: rocyJapCTBEHHas INPOTrpaMMa, IIPOrpaMMHUPOBAHUE, CAMOpPEryJIn-
pOBaHHC, PCTUOH, (1)I/IHaHCOBBIC PeCyYpCHI, yCTOﬁ‘IHBO@ Pa3BUTHUEC, CTPATCTUS.

Key words: state program, programming, self-regulating, region, financial resources,
prolonged development, strategy.

Bazar minasibatlori soraitinds milli igtisadi modelin formalasmasi va inkisafi dovlatin
igtisadiyyata midaxilasi naticasinda bas verir. Iqtisadi sistemlorin transformasiyasi soraitindo
bu proses daha da faallasir, dovlatin yerlogdiyi orazids biitiin vatondaslarin irads vo maraglari-
n1 oks etdirarak, igtisadi hayatin ahangdar gedisatinin tominatgisi kimi foaliyyat gostorir. Dov-
Iatin foaliyyat dairasi isa onun yerina yetirdiyi funksiyalarla mioyyan olunur. Bu funksiyala-
rin alagalondirilmis sokilds icrasi 6z-6zllylnds mixtalif dovlst programlasdirilma, planlasdi-
rilma Vo prognozlagdirilmasi vasitasilo hoyata kegirilir.

Programlagdirma har hansi magsads nail olmagq Gglin tortib olunan foaliyyst qaydasi vo
plani olub asason dovlat tarafindon hoyata kegirilir vo onun moanafeyina xidmot edir. Onun va-
sitosilo dOvlat igtisadiyyatin inkisafini fasilosiz olaraq tonzimlayir. Belo ki, mogsadli program
Umumiyyatls igtisadiyyatin biitovliikds, mikroigtisadi saviyyads tanzimlonmosini hayata kegirir.

Ddévlat programlagdirmasi comiyyotin mohsuldar qlvvoalorinin genis inkisafina sobab
olur. Olkanin mévcud resurslarindan daha somaroli istifado olunmas1 mohz muixtalif soviyye-
lords programlarin tortibi va gobulu il bilavasito slagodardir.

Hazirda inkisaf etmis diinya 6lkalorinds ayri-ayriliqda vo yaxud da qrup soklinds iqtisa-
diyyatin dovlot programlagdirmasi hoyata kegirilir. Bazar igtisadiyyati soraitindo dovlot bolmasi
il yanas1 6zal (xtsusi) bdlmanin ds programlagdirmaya calb olunmasi magsadouygundur.

Dovlatin igtisadi siyasati programlasdirmanin togkilati vo metodoloji asasini togkil edir.
Programlasdirma metodlari iqtisadi fikir tarixindo bOyUk tokamiil yolu kegmisdir vo tokmills-
sorok hal-hazirki dovra godar 6z shamiyyatini itirmamisdir. Belo ki, bu proses Keyns nozariy-
yasi tipli makromodellordon daha detallasdirilmis modellora vo an miasir programlara godor
inkisaf etmisdir. Bunlar tokrar istehsala birbasa yox, dolay1 yollarla tasir gostoarir.

Diinya igtisadi adobiyyatinda dovlatin igtisadiyyatda rolu barados (¢ asas istigamat forg-
londirilir. Bunlar asagidakilardan ibaratdir:

- bazar 6zunitonzimlomosi ilo olagedar dovlstin igtisadiyyata miidaxilosinin vacib ol-
mamasi (klassik, neoklassik moktabin nlimayandalori);

- dovlatin iqgtisadiyyata mudaxilesinin zaruriliyi (Keyns, yeni Keynis¢i moktobin niima-
yandalari);

- tsiklik inkisafin fazalarindan asili olaraq, igtisadiyyata dovlst midaxilosi ilo bazar 6zin(
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tonzimlomasinin uzlagdirilmasinin mogsadouygunlugu (neoliberalizm, institusioalizm mok-
tabinin niimayandalari).

Umumiyyatlo igtisadi inkisafin klassik dovriinden baslayaraq miiasir qloballasma sorai-
tina godor elo bir elmi carayan mévcud olmamisdir ki, orada igtisadiyyata dovlet midaxilasin-
don imtina olunsun. Homin elmi mévgelor asash sokilds yalniz dovlatin igtisadiyyata mida-
xilasinin hoddi barada, masalon, millkiyyato gérs, tutdugu paya gora, UDM-in aldo olunmasi
saviyyasina (istiraka) géra va s. forglondirmoni toklif edirdilor.

Igtisadi inkisaf programlarmin tortibi va tosdiqi iqtisadiyyatin miixtalif sahalorina forqli
tosir mexanizminin formalagmasinda musahids olunur:

- dévlat milkiyyatinin va resurslarinin tonzimlonmasi va planlasdirilmast;

- dovlat muassisalorinin maliyys faaliyystine nazarst edilmasi;

- dovlot mohsullarina qiymat vo tariflorin qoyulmast;

- dovlat investisiyalarinin alinmasi va istifadasine nozarat;

- dolay1 tosir mexanizminin formalasmasimin sarbostliyi, yani mixtalif subyektlora vo
dovlat programlarina uygun harokot olunmasi vo yaxud da daha minasib faaliyyst mexaniz-
minin secilmasi.

Programlarin tortibi daimi foaliyyot géstoron mexanizmdir vo Umumi Milli Mahsul
milli igtisadiyyatin inkisafina yiiksok tokan verir.

Hor bir 6lkanin mivazinatli inkisafi méveud oadalat - manavi va dini prinsiplarin igtisadi
artimla alagoalondirilmasindon asilidir. Ciinki, bazar mexanizmi yalniz golir aldo etmak nami-
no iqtisadi minasibatlora girmir, o0 eyni zamanda iqtisadi subyektlorin faaliyystino tominat ve-
rir. Malumdur ki, har bir comiyyatds onlardan fargli mévcud olan tagatdgloar, slillor, talobo-
lor, usaqlar, issizlor va s. do m@vcuddur.

Fikrimizco, hor hansi bir problemlo bagl strateji istigamotlor mioayyan olunarkon bir
gayda olarag kemiyyat gostaricilorindan istifado edilmasi magsadouygun hesab edils bilmaz.
Burada har seydon ovval modernlosdirmonin funksional istigamotlori vo baslica vasitalori,
dovlat tonzimlomoa mexanizmlori vo Umumi daxili mexanizmlor arasindaki alagoalor nozardo
tutulur. Bunlarin hor birindon ayri-ayriligda deyil, hamisinin kompleks vo garsiliqli alago so-
raitinds istifado olunmasi daha magsadouygundur.

Umumiyyatlo mévcud dévr vo konkret soraitdo 6lka igtisadiyyatiin inkisafinin biitiin
istigamotlorinds iqgtisadi proqramlagdirmanin hoyata kegirilmosi dovlstin igtisadi siyasatinin
muayyanlogdirilmasinda ¢ox miihiim rol oynayir. Belo ki, igtisadi siyasot ayri-ayr1 dovrlarda
dovlstin saroncaminda olan biitiin resurslarin iqtisadiyyatin idaro edilmosi Ugtin istifado etdiyi
todbirlor sistemidir.

Son dovrlards diinyada bas vermis maliyys b6hranlar1 Milli igtisadiyyatlarda ciddi to-
roddiidlorin bas vermasino sobob olmusdur. Istehsal saviyyasinin asag: diismesi diinyada ener-
ji dastyicilarina, xammal vo materiallara olan talobin surstlo azalmasina gotirib ¢rxarmigdir.
Demoak olar ki, diinyanin oksar dovlstlori, yalniz Cin, Hindistan vo Braziliya istisna olmagla
diunya maliyys bohraninin fosadlar ilo (zlogmisdir. Neftin qiymotindoki asagi diismealor vo
bozi xarici igtisadi mulahizalor Azarbaycan igtisadiyyatina az da olsa 6z tasirini gostarmisdir.
Respublikada aparilan magsadyonli igtisadi siyasat 6lks igtisadiyyatinin artim tempinin asagi
diismosinin garsisint mioyyan dorocado almisdir. Hazirki soraitdo igtisadiyyatin davamli vo
dinamik inkisafi dovlatin gobul etdiyi vo hoyata kegirdiyi iqtisadi inkisaf programlarindan,
pul-kredit vo maliyyas siyasotindon birbasa asilidir.

Son dovrlards onlarmn halli Gglin ¢ox semarali dévlat programlar tortib vo tosdiq edil-
misdir. Sosial-igtisadi sahalarin inkisafi va shalinin hayat saviyyasinin yiksadilmoasi ilo slagoe-
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dar 6lks prezidenti torafindon bir sira qanunlar vo DOvlat progamlari tosdiq edilmisdir vo bu
hlqugi sonadlor asasinda iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds inkisaf bas vermis, shalinin hoyat
torzi yaxsilasmigdir. Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafina dair I vo
Il Dovlat programlar1 vo “2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun
azaldilmas1 vo davamli inkisaf” programlari bu gobildandir.

Regionlarin inkisafina dair 2004-cl ildo gobul edilmis birinci program boyiik doniis
yarada bilmisdir. Ondan sonra 2009-2013-cu illari ohato edan Il Program gsbul edildi vo mi-
voffaqiyyatlo basa catdirildi. Demak olar ki, regionlarin inkisafinda, imumiyyatlo Azarbay-
canin iqtisadi potensialinin giiclandirilmasinds bu programlarin ¢ox boyiik rolu vo shomiyyati
olmusdur. Bels ki, hor iki programin icrasi naticasinds Azarbaycan diinyada an suratli temp-
lorlo inkisaf etmisdir. Sonaye istehsal1 2,7 dofs, Umumiyyatls igtisadiyyat 3,4 dofo, kond tasar-
rifat11,5 dofo artmigdir. Homginin 6lkamizds bir milyon 200 min is yeri a¢ilmisdir ki, onun
da 900 mini daimi is yeridir. Yoxsulluq tagriban 50%-dan 5,3%-o diismiis, issizlik 5% olmus-
dur. Olkenin xarici dovlot borcu 8% toskil edir. Bu gostaricilora gora Azarbaycan diinya mig-
yasinda qabaqecil yerlardan birini tutur.

Son 10 il arzinds 6lkamiza 160 milyard dollar investisiya calb edilmisdir ki, bu da Azor-
baycan iqtisadiyyatinin inkisafina boyiik tokan vermisdir.

2013-cil ildo Azarbaycan iqtisadiyyatina rekord saviyyads, yoni 28 milyard dollar hac-
minda sarmays goyulmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, artiq bizde daxili sarmays qoyulusu
xarici sarmayalari Ustaloyir. Daxili sarmayalarin torkibinds halolik dovlst investisiya xarclori
demok olar ki, Usttinluk toskil edir. Bu iso onunla slagodardir ki, infrastruktur layihalori vo
0lks iqtisadiyyati tiglin lazim olan diger proqramlar vaxtli-vaxtinda icra edilir. Homginin 6zal
sektor da 6z-6zluyiindo Azorbaycan igtisadiyyatina investisiya qoyulusunu giindon-giine arti-
rir. Clinki 6lkomizdo yaradilan investisiya iglimi ¢ox misbatdir. Adambasina diison birbasa
xarici sarmayolorin qoyulusuna gora Azorbaycan MDB mokaninda 6n siralardadir. Bu illordo
xususilo sahibkarlarin 6lks igtisadiyyatina sormays qoyulusunu tomin etmak tglin dovlat tors-
findon konkret programlar hoyata kegirilmis vo maliyys resurslari colb edilmigdir. Sahibkarla-
ra glzostli sortlorlo kreditlor verilmasi davam etdirilir. Sahibkarligin inkisafi ti¢iin xiisusi
tovsiya planlar1 da tortib edilmisdir. Olko iqtisadiyyatinda on ¢ox zoruri olan sahalori lazimi
soviyyada inkisaf etdirmok tglin 6lkomizds Sahibkarliga Komoak Milli Fondunun xatti ilo kre-
ditlor ayrilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, imumilikda 2 ddvlat programinin hayata kegirilmasina miixto-
lif monbalar hesabina 50,7 milyard, o climlodon birinci programin icrasina 16 milyard, ikinci
programin icrasina isa 34,7 milyard manat vosait yonaldilmisdir.

Noticodo regionlarin inkisafinin mithiim amillorindan olan infrastruktur tominati sha-
miyyatli dorocads yaxsilagdirilmisdir.

Rabito xidmatinin keyfiyystinin daha da yiksaldilmasi magsadilo regionlarda telefon
stansiyalar1 va poct binalart istifadoys verilmis, biitiin rayon moarkazlorinds liber-optik kabel
¢okilmisdir. Bu giin regionlarda har 100 nofardon 60-1 internet, 48-i iSo genis zolaqli internet
istifadocisidir.

“ASAN” xidmatinin regionlarda foaliyyats baslamasi gostarilon xidmatlarin keyfiyyati-
ni, soffafligini vo operativliyini artirmis va ohalinin glindslik hayatini asanlagdirmigdir. Prog-
ramlar ¢arcivasinda shalinin ekoloji cohatdon tomiz su ilo tominatinin yaxsilasdirilmasi {igiin
400 mindan ¢ox ohalisi olan 222 yasayis mantagasinds modul tipli su temizloayici qurgular qu-
rasdirilmigdir. Homginin 2708 moktab, regionlarda 38 moarkazi xastoxana olmagla, 500-dan
¢ox sshiyys, 700-0 yaxin madaniyyat, 250-don ¢ox idman vo gonclar obyekti tikilmis vo ya
osasli tomir olunmusdur.
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Hor iki proqramlarin icrasi zamani goriilon iglarin tohlili bir daha onlarin iqtisadiyyatin
diversifikasiyasinin siiratlonmasinag, geyri-neft sektorunun inkisafina vo ixracinin artirilmasi-
na, arzaq va enerji tahliikasizliyinin méhkomlanmosine muihim téhfs vermisdir. Son 10 il ar-
zinds regionlarda 500-doan ¢ox sonaye miassisasi, 0 cimladon Sumgayitda texnologiyalar vo
tekstil parklar1, Nax¢ivanda sement, mormor va avtomobil, Qazaxda sement, Gancads allimi-
nium, Goranboyda gips va gips mahsullari, Mingagevirds polietilen borular, elektron avadan-
liglari, Sumgayitda kagiz emali, giinas panellori, Masallida vo Abseronda korpic, Hacigabulda
keramik plitalor, Gadobay va Daskasando qizil emali, Oguzda qargidali vo qlitkoza, Imislide
sokar, bitki yaglar1 vo qarisiq yem zavodlari, Masallida mebel fabriki, yizlorlo digar tikinti
materiali, mebel, emal, ¢orok vo digor miassisalor faaliyyato baslamisdir.

Ddovlat programlarimin icrast middatinds glizostli kreditlor hesabina timumi doayari 730
milyon manat olan 104 sanaye layihasinin maliyyslosdirilmasi naticosinds hamin layihalor Uz-
ra 80 miiassisa istifadaya verilmis vo 24-U Uzra iglor hal-hazirki soraitdo davam etdirilir.

Malumdur ki, 2014-cii il “Sonaye ili” elan olunmusdur. Bu iso geyd olunan islori daha
da genislondiracok vo butdvlikds respublikamizda, hamginin do regionlarda senayelogmani
sliratlondiracak va masgullug probleminin hallina kémok edoacakdir.

Onu da geyd edok ki, guizestli kreditlorin son 10 il muddstinds 64%-i kond tosarriifati
mohsullarinin istehsali vo emali layihoalorinin hayata kegirilmasino yonsldilmisdir. Bu iso 0z
ndvbasinds respublikamizin arzaq va bir sira istehlak mohsullari ilo tochizatinda idxaldan asi-
lihig1 xeyli azaltmisdir. Moasalan, illik istehsal giicii 55 min ton qus oti, 84 milyon damazliq vo
164 milyon amtoalik yumurta olan 39 qusguluq miiassisasina 100 milyon manat kredit veril-
masi naticasinda sanaye qusgulugunun istehsal giict 100 min tona ¢atdirilmis, qus oti istehsali
51% artarag 97 min ton, o ciimladan sanaye Usulu ilo 2,6 dofs artaraq 55 min ton olmusdur.
Goriilmis tadbirlar naticasinda qus oti idxal1 73% azalmigdir.

Umumiyyatlo kond tosarriifati mohsullarmin todariikii, saxlanmasi vo satis1 iizro Gimumi
tutumu 203 min ton olan 40 logistik markazin vo {imumi tutumu 342 min ton olan 21 taxil
anbar1 kompleksinin yaradilmasi ohalinin il boyu keyfiyyatli yerli mahsullarla tominatinda,
istehsal olunan meyvo vo toravozin vo taxilin todartikiinds, hamg¢inin ixracin artmasinda vo
giymatlorin sabitliyinin tomin edilmasinds miihiim rol oynayir.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin I vo Il DOvlat proqramlarinin icrasi dévriinds res-
publikamizda geyri-neft sektorunun mohsullarinin ixraci 4,7 dofo, 0 climlodon meyvoa-tarove-
zin emal mohsullarinin ixract 2,5 dofo, ixrac olunan geyri-neft mohsullarinin ¢esidi 1,7 dofo,
ixrac Olkalorinin say1 iso 20 vahid artmigdir. Bu miiddotdo respublikamizda 14 besulduzlu
hotel do daxil olmagla, regionlarda turizm komplekslarinin, istirahat morkozlorinin istifadoya
verilmasi turizmin inkisafina genis imkanlar yaratmigdir.

Beloliklo, regionlarin inkisaf strategiyasinin ugurla hoyata kegirilmasi nainki bolgolarin,
eloca do Umumilikds Olkonin inkisafinda bir doniis ndqtasi olmus, aparilmis miivoffoqiyyatli
quruculuq va abadliq islari biitiin sohar, rayon va kondlorin simasini shamiyyatli doracads do-
yisdirmisdir. Bununla yanas1 yeni is yerlori yaradilmig vo shalinin rifah1 xeyli yiiksolmisdir.

Son bir nego il middstinds 6lkonin avtomobil yollarinda 3017 kilometr, o ciimlodon
1103 kilometr respublika shamiyyatli yol ¢okilmis, yenidon qurulmus vo tomir olunmusdur.
Bu yollarda 164 yeni korpi vo yol otiirticiisii tikilmis, 47 korpii iso asasli tomir olunmusdur.

Umumilikde yol-nagliyyat kompleksi Gzro todbirlorin yerino yetirilmosino miixtolif
monbalardan 8,2 milyard manat vasait sorf olunmusdur. Bels Ki, iki dOvlot proqrami vo alavo
tadbirlar naticasinds 8332 kilometr, o cimladan 2622 kilometr respublika shamiyyatli, 5710
km yerli shomiyyatli avtomobil yollar1 ¢okilmis vo tomir olunmus, imumi uzunlugu 10087
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metr toskil edon 222 korpl va yol Otiricisi tikilmis vo 85 korpl asasl tomir olunmusdur.
400 km-dan ¢ox domir yolu asasli toamir olunmus, regionlarda 4 hava limani tikilmis, 2 liman
tam yenidon qurularaq istismara verilmis, yeni hava gomilori alinmisdir. Bu miiddat arzinds
16 avtovagzal tikilmis, 9 avtovagzal yenidon qurulmus, iri vo orta tutumlu 2760 yeni avtobus,
1800 taksi ohalinin istifadosins verilmisdir.

Demali, Azorbaycanda ugurla hoyata kegirilon davamli inkisaf strategiyasinin miithiim
halgolorindan biri olan regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair dovlat programlart 6lkonin
sosial-iqtisadi hayatinin biitiin sahalorinds ciddi inkisaf dinamikasina va keyfiyyat dayisiklik-
liyina sabab olan va ona tokan veran strateji sonadlordir. Bu sanadlarin (programlarin) baslica
istigamati, gorindiya kimi geyri-neft sahalorinin siratli vo dinamik inkisaf etdirilmasine nail
olmaqdir.

Bu baximdan shalini orzagla, sanayeni xammalla tomin edon mihim istehsal sahalarin-
doan biri kimi kond tesarriifatinin inkigafinin stimullasdirilmasi mosalasi do daim diggst mor-
kozindo duran masalolordan biridir. Qeyd etdiyimiz inkisaf programlarinda bu sahanin inkisa-
fina da dovlat torafindon xususi diggst yetirilmisdir. Beloa Ki, son 10 ilds torpaglarin istifado
vaziyyatinin statistik tohlili gdstorir ki, 2004-cl ildo movcud olan 1 milyon 635 min hektar
okin yerinin 79,2 faizinds okin aparildig: halda, 2013-ct ildo 1 milyon 695 min hektar okin
sahasinin 99,4 faizinds okin aparilmisdir. Bu isa 6z névbasinds akin sahasinin demoak olar ki,
tam hacmda dovriyyays calb olundugunu gostorir. Heyvandarliqda hoyata kegirilon islahatlar
naticasindo mal-garanin bas saymin sabit templo artimina nail olunmusdur. Son 10 il arzinda
iribuynuzlu mal-qaranin bas say1 17,7% artaraq 2 milyon 713 mina, qoyun va Kegilorin bas
say1 15,6% artaraq 8 milyon 661 mina, quslarin say1 iso 40,1% artaraq 25,5 milyona ¢atmis-
dir. Bununla yanasi, intensiv inkisaf, yani onlarin cins torkibinin doyisdirilib, daha mahsuldar
cinslarlo avaz edilmasi hamin dovrds ot istehsalinin 51,3%, siid istehsalinin 49,9%, yumurta
istehsalinin iso 68,9% artimina sobob olmusdur. Burada “Aqrolizing”ASC-inin foaliyyatini
xususi geyd etmak lazimdir.

2005-2013-ci illor arzindo 2004-cii ilds yaradilmis “Aqrolizing” A¢iq Sshmdar Comiy-
yotino dovlot budcosindon vo ehtiyat fondlart hesabina 458 milyon manat vosait ayrilmis,
tokrar istifadodon gaytarilan 179 milyon manat vo eloco do muxtalif manboalordon ayrilan 13
milyon manat da daxil olmagla onun investisiya portfeli 650 milyon manat toskil etmisdir. Bu
vasaitlor hesabina hamin dovrds 1200-dan ¢ox yeni kombayn, 5145 traktor, 184 odad ekska-
vator vo digor kond tosarriifati texnikasi vo texnoloji avadanliglart alinaraq 6591 nofor miixto-
lif hliquqi va fiziki soxslora lizings verilmis vo ya lizing yolu ilo satilmigdir. Bundan basga
torpaqglarin miinbitliyini artirmaq vo yuksak mohsuldarliga nail olmaq magsadilo 121 milyon
manat doyarinds 400 min ton mixtalif ndv mineral giibrolor alinmigdir. Homginin 2009-cu il-
don baslayaraq 9306 bas otlik vo sudlik istigamotindo iribuynuzlu damazliq heyvanlar vo
1321 bas yiiksok mohsuldar cins kegilor alinaraq giizastli sortlorlo 6lka fermerlarina lizinge
verilmisdir.

Umumiyyatlo inkisaf programlarinin hor bir sahads yiksok naticolor alds olunmasina
sabab oldugu aydin goriiniir.

Belo ki, son 10 ildo 6lkomizds sigrayish sosial-igtisadi inkisaf vo ylksoalis aldo olun-
musdur. Respublikamizin arzaq va enerji tahliikasizliyi tam tomin olunmus, idxaldan asililigin
kaskin surotds azalmas: noticasinds Azaorbaycan hazirda qaz idxal edon Olkodon gaz ixrac
edon Olkays ¢evrilmisdir. Galocokds bu imkanlarin daha da genislondirilocoyi ¢ox muhim bir
masalo kimi qarsida durur.

2013-cl ildo 13,3 milyard kubmetr gaz respublikanin qaz nagl sistemina tohvil veril-
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misdir. Iki béyiik yatagm “Umiid” vo “Abseron” qaz yataqlarinin kosf edilmasi Azorbaycanin
zongin potensialinin samarali istifadssi ticlin genis perspektivlor agmisdir. Belo ki, 2004-cii
ildo 6lkomizin yalniz 49 sohori, rayon markazi vo bu markazlors yaxin kond vo gosabasi tobii
gazla tomin olunurdu, yani 0lks Uzro gqazlasma soviyyasi comi 39,8% toskil edirdi. Lakin
2013-cl ilds gazlasma saviyyasi 89,8%-o, 0 cimlodon Baki sohori Uzra 99%-o, regionlar tizra
83,4%-o catdirilmisdir. Olka (izro real gaz abunagilarinin say1 2004-cii ildoki 700 mindon asa-
g1 oldugu halda, bu giin 1 milyon 600 mindan artiqdir.

I vo Il DOvlat programlart ¢argivasinds son 10 il arzindo Azorbaycanin elektrik enerjisi
sisteminds 17 yeni elektrik stansiyasi istismara verilmis, 10 min km-don ¢ox elektrik &tlrGci
Xatlori va 1500-don ¢ox yarimstansiya insa edilmis vo yenidon qurulmusdur.

Homginin elektrik stansiyalari vo sistem ohamiyyatli yarimstansiyalar arasinda 1000
km-dan artiq liber-optik kabellor ¢okilmisdir. Bu miiasir texnologiyalarin totbigi enerji isteh-
sal1 vo Otlrtlmasi obyektlorindon molumatlarin “onlayn” rejiminds yeni yaradilmis markozi
SCADA sistemina 6tlrulmasini tamin edir.

Regionlarin inkisafi ilo bagh dovlet programlari ¢argivasinds “Azarsu” ASC torafindan
regionlarda 3430 km igcmali su xatti, 1225 km kanalizasiya kollektorlar1 vo sabakasi, 96 adad
su anbari, 39 adad su vo kanalizasiya-nasos stansiyalari tikilmisdir. Proqramlarda nazords tu-
tulmus tadbirlar gargivasinds Meliorasiya vo Su Tosarriifatt Agiq Sohmdar Comiyyati tarafin-
don 8, Orazilorin Barpasi vo Yenidon Qurulmasi lizro Dovlot Agentliyi torafindon 6 rayon
morkazinds su va kanalizasiya layihalori icra olunmusdur. Bu rayonlarda goriilmiis islor do
nozors alinmagla, regionlarda 540 min naforin su tominati yaxsilasdirilmigdir. Dovlat prog-
ramlarinin icrasindan avval 6lka Uzro xidmot gdstarilon shalinin comi 26%-i fasilasiz igmoli
su alirdisa, hazirda bu rogom 55%-5 ¢atdirilmisdir.

Butln bu deyilanlora yekun vuraraq geyd etmok lazimdir ki, 6lkomizds hoyata kegirilon
hor iki programin respublikanin sosial-iqtisadi inkisafinda ¢ox mithiim shomiyyati olmusdur
va galacakdoa bu istigamotds islor daha da suratlondirilmalidir. Qabul olunan Gglincu program
da vaxtinda va loyagatls icra olunarag, 6lkemizin ugurlu, dinamik inkisafina tokan veracokdir.
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XULASO

MUASIR SORAITDO DOVLOT PROQRAMLASDIRMASININ TOTBIQININ
REGIONLARIN SOSIAL-IQTISADI INKISAFINDA ROLU

Mogaloda programlasdirmanin miiasir iqtisadi inkisaf sisteminda rolu va shamiyyati
asasli sokilda xarakterizo olunmusdur. Bununla yanasi 61ka iqtisadiyyatinin miiasir talablor sa-
viyyasinds inkisaf etdirilmosi U¢iin Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi in-
kisafina dair I vo Il Dovlat proqramlarinda qarsiya qoyulan masalolor muasir taloblor néqteyi-
noazarindan muoayyanlagdirilmis vo iqtisadiyyatin inkisafi istigamotinds bas veran dayisikliklor
nozardan kegirilmisdir.
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B crathe ¢pyHIaMeHTaIIbHO XapaKTEpPU30BaHbI POJIb U 3HAYEHHE MPOTrPAMMUPOBAHMS B
CHCTEME COBPEMEHHOI'0 SKOHOMHYECKOro pa3ButTus. Hapsny ¢ Tem, moapoOHO mpoaHaIu3u-
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SUMMARY

THE ROLE OF APPLICATION OF STATE PROGRAMMING IN SOCIO-
ECONOMIC DEVELOPMENT OF REGIONS AT PRESENT

In the article the role and importance of programming in the system of modern econo-
mic development have been characterized in detail. At the same time the problems forthco-
ming in the | and Il state programs about socio-economic development of the regions of the
Azerbaijan Republic in the level of modern requirements of the country economy have been
analyzed in detail and the changes happening in the direction of economic development have
been studied.
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BEYNOLXALQ OMOK BOLGUSU BEYNOLXALQ IQTiSADI
MUNASIBOTLORIN 9SASIDIR

Acar sozlar: beynalxalg amak bélgusinin prinsiplari, amillori vo ganunauygunluglari,
dunya tesarriifatinin inkisaf marhalalari.

KiroueBrble cjioBa: MpUHIHIGBL, PAaKTOPHI M 3aKOHOMEPHOCTH MEKIyHAPOIHOTO pa3jie-
JIeHUs TPYJa, 3TAlbl PAa3BUTUS MUPOBOI'O XO351CTBA.

Key words: principles factors and legitimacy of international labour division, develop-
ment levels of world economy.

Dinya tosarriifat: tarixi dovr oarzinds mohsuldar glvvslarin inkisafi, milli va beynalxalq
aspektda omoak bolgisinin taraqqisi, darinlogsmasi va tokmillosdirilmasi naticasinds formalas-
migdir. Onun yaranmasi1 XIX osrin ikinci yarisinda sonaye g¢evrilisi Vo dlinya tosorrifatinin
formalagsmasinin mithiim maddi asasi1 olan iri masinl istehsal ilo slagodardir. K.Marks gdstordi-
yi kimi, iri sonaye ilk dofs olaraq imumdiinya tarixi yaratdi va belalikla, hor bir sivil 6lkanin va
har bir noforin talobatinin 6danilmasinin biitiin diinyadan asili oldugunu gostardi. XIX-XX asr-
lorda diinya tasarriifati biitdv sistem kimi formalasdi va bu sistem iri masinli istehsal, imum-
dinya bazarmin inkisafi ilo slagodardir.

Bu dovr orzinds iqtisadiyyatin iri saholori daha sirstlo inkisaf edir ki, bu da beynalxalq
amoak bolgiisiinii geniglondirir vo dorinlogdirir. Bunlarin obyektiv sobablori vardir vo an mi-
himlori asagidakilardir:

- sonaye cohotdon inkisaf etmis 6lkalorin xammallara tolobatinin haddon artiq artmasi.
Bu xammal1 iso mahsuldar qlvvalorin asag1 inkisaf saviyyasi Vo ucuz is¢i qlivvasi sortlondirir;

- sonaye cohoatdon inkisaf etmis 6lkalords kand tasarriifati vo arzag mohsullarina taloba-
tin artmasi;

- sonaye mohsullari istehsalinin suratli artmasi (masin industriyas1 omtoa vo Xidmotlorin
kitlovi istehsalini togkil etmoya vo bazari doldurmaga imkan verir).

Bu sortlor daxilindoa beynalxalq amak bélgiisii milli toesarriifatlarin sarhodlorini kegir,
ayri-ayri 6lkolorin mioayyan mohsul novlori izro ixtisaslasmasini tolob edir, 6lkslor arasinda
garsiliglt amtoa milbadilasi tglin ehtiyac vo talabat yaranir.

Sanaye ¢evrilisina gadar beynalxalg amok bolglsii asas etibari ilo tobii osasda bas verirdi.
Bu Olkalorin tabii-iglim soraiti, enerji vo digor monbolar ilo miiayyon edilirdi. Lakin bununla
barabar, tobii-iglim soraiti ayri-ayri milli iqtisadiyyatlarin miioyyan mahsul novlori Uzro ixti-
saslagmasi {igiin 2sas sabab ola bilmaz. Toabii-iglim soraitinds olan farglor istehsalin ixtisaslas-
mast iiciin ilkin sorait ola bilor. ixtisaslasmanin bas vermosi iigiin istehsalin texniki bazasinda
keyfiyyat doyisikliklorini hayata kecgirmok lazimdir. Bu asasda istehsalin industrial inkisafi
ixtisaslasmanin tobii-iqlim soraitindon asililigin1 azaldir. Industrial inkisaf morhalosi ixtisas-
lasmanin daha ¢ox texnoloji amillordon asili oldugunu gostorir.

Olkalarin bir-birino garsiligl tasir edon kompleks amillor arasinda milli igtisadiyyatlarin
industrializasiyasi, elmi-texniki nailiyyatlorin totbigi mihim yer tutur vo bunlar beynalxalq
omokdasligin xarakter vo formalarimi va har bir 6lkanin bu amokdashiqda istirakinin spesifikli-
yini miayyan edir.

Mohsuldar giivvealorin inkisafi, industrializasiya saviyyasinin yiksalmasi naticasinds agir-
liq moarkazi todricon todaviil sferasindan istehsal sferasina kegdi. Igtisadiyyatin industrializasiya-
st ictimai omok bolglsuniun intensivlosmasini va hartorafli inkisafini tomin etdi vo ayri-ayr1 mil-
li igtisadiyyatlarin diinya istehsalinda tisttinliklorini agkara ¢ixardi, sahods ixtisaslasmasinin ge-
ni§ yayilmasini, omok mohsuldarliginin vs istehsal miqyasinin artmasini, dovlstloraras istehsal
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vo kooperasiya slagolorinin inkisafin1 tomin etdi. Ictimai omok bélgusi milli igtisadiyyatlarn
sorhadlorindan konara ¢ixdi, beynalxalq xarakter aldi. Miiasir dévrds milli iqtisadiyyatin elo
bir iri istehsal sahasi yoxdur ki, beynalxalg amillardon asili olmasin.

Elmi-texniki toroqqi yalniz beynalxalg amok bolgusiini dorinlogdirmir, eyni zamanda
onun tozahiir formalarim1 doyisdirir, mahsuldar quivvalorin inkisafi keyfiyyat doyisikliklaring
moruz galir. Sonaye cahatdon inkisaf etmis 6lkolords (ABS, Almaniya, Yaponiya, Conubi Ko-
reya va s.) ixrac olunan mohsullarda elm tutumlu mohsullarin xiisusi ¢okisi artir.

Beynolxalq omak bolgusit — 6lkalorarasi ictimai amok bolgustnin yiiksok marholasidir.
O ayri-ayn olkalarin bu va ya digor mohsullarin istehsali tizrs iqtisadi cohotdon somarali ixti-
saslasmasi Vo bu faaliyyatin noticalorinin garsiliqli miibadilo edilmasidir.

Beynalxalg amok bdlgusiinin milli iqtisadiyyatin strukturuna tasiri naticesinds amok
bélguisiinds istirakgilar ixrac vo idxal potensialini artirirlar. Olkads mohsul istehsali vo idxali
Uclin alverisli va sabit sarait yarandiqgda demoak olar ki, milli igtisadiyyatinin strukturu vo buna
muvafiq olarag onun beynolxalg amok bdlgusiinds xarakteri dayisir. Belaliklo, belo naticays
galmok olar ki, beynalxalg omok bolgusi dovlstdaxili omok bélgusiinin naticasi olmayib, ic-
timai amok bolgusiunun mastagil névadar.

Beynolxalq amok bdlglsinun harokatverici glivvasi, hor bir 6lkanin tosarrifat stibyekt-
larinin igtisadi somara alda etmasidir. Bundan alds edilon igtisadi somoralilik vaxta gonast et-
mok vo amak mahsuldarligini yiiksaltmakdon ibaratdir.

Beynoalxalq amok bolgisunun tasiri ilo diinya iqtisadiyyatinda asash doyisikliklor bas
verir, beynalxalg amak bélgiisiinin mazmunu va xarakteri doyisir.

Ictimai amoak bolgiisii — obyektiv igtisadi prosesdir. Comiyyatdo amok bélgiistinin inki-
saf soviyyasi igtisadiyyatin inkisaf vaziyyatindon, amok mohsuldarligindan va demali, shali-
nin maddi rifah halindan asilidir. Planli iqtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina kegid zamani
yaranan problemlar avvalki amak bolgiisiiniin yeni soraitds 6ziinii dogrultmadigini gostardi.

Bazara kecid, ddvlot miassisalorinin 6zallogdirilmasi, mallarinin idxalinin sarhoadlarinin
genislonmosi, homginin SSRI-nin dagilmasi ilo slagodar Azarbaycan igtisadiyyat: boyiik ¢o-
tinliklorlo garsilagdi. Kooperasiya olagolorinin dagilmasi, istehsal hacminin kaskin sirstdo
asagl diismasing, goxsayli miiassisalorin dayanmasina, kiitlovi issizliyin yaranmasina sabob
oldu. Naticads xalq tosarriifatinda asasl disproporsiyalar yarandi.

Klassik igtisadi nozoriyyonin banilori: A.Smit, D.Rikardo, J.B.Sey, A.Marsall, C.Mill,
K.Marks amak bolgisiine xususi digget verirdilor. Oz todqgigatlarinda omok bolglsuni amok
mohsuldarligi va ohalinin hayat soviyyasi ilo alagalondirdilar.

XIX asrin sonu XX asrin avvollorinda kapitalist 6lkalorinda alman igtisadg¢ilar: I. Tyunen
kond tosarriifatinin yerlogsmasi A.Veber “dovlstin konarlasdirilmasi” vo timumi standartlari
(senayenin steratiplori) konsepsiyasini igloyib hazirladilar. Hazirda inkisaf etmis 6lkalordo
“regional elm” populyarlasmaya baslamisdir. Bu elmin nahong niimayandolori U.izard (ABS)
vo P.Xoqgetdin (Ingiltors) 6z tadqtqatlarinda saholoraras balanslarin kdmoyilo mithiim miios-
sisalarin va sahalorinin garsiligl alagalorini todqiq etmislor.

Orazi omok bolgiisii ideyast GOELRO planinda genis oks olunmusdur. i.Aleksandrov,
Q.Krijiyanovski, N.Nekrasov, V.Nemg¢inov, S.Strumilin, P.Alampiyev, A.Probst, Y.Feygin 0z
todqiqatlarinda orazi amak bolgustnin muxtslif problemlorini tadqiq etmislor.

Ictimai omok bélgiisii istehsalin ¢ox formali vo xarakterli olmasi, insanlarm obyektiv
olaraq muxtalif amak ndvlari ilo masgul olmalari ils alagadardir. Yiiksok saviyyads inkisaf et-
mis comiyyatin asag1 saviyyado inkisaf etmis comiyyatdon asas fargi amok bolgisunin do-
rinliyi ilo mloyyan edilir. Ictimai amok bélgiisti no gador dorin olarsa, millstin inkisaf saviy-
yasi bir o gadar yiiksok olur. Comiyyatin iqtisadi inkisaf saviyyasi ilo amoak bolgust arasinda
birbasa asililiq vardir.

Omok bolglsu mahsuldar qlvvalorin inkisafinda keyfiyyst doyisikliklori etmoklos igtisa-
di artima sobab olur. ©mok bolgisinun istehsala tosiri amayin diversifikasiyasi va ixtisaslas-
mas1 vasitasilo hoyata kegirilir. Diversifikasiya vo ixtisaslasma amok bolglsinin mohsuldar
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quvvalarls garsiligli alagalorinin konkret formalaridir, onlarin tasiri ilo moahsuldar qiivvalarin
bitun elementlari yeni keyfiyyat doyisikliklorine moruz galirlar. ©O©mok bolgiisii yalniz mov-
cud istehsal vasitalorinin somoraliliyini artirmir, eyni zamanda daha miiasir yeni omok vasito-
lorinin yaranmasina vo mohsuldar texnikanin totbiq edilmasine sorait yaradir.

Omok bolgist moahsuldar quvvalarin keyfiyyati ils ictimai istehsalin somoraliliyi arasin-
da olan nisbati xarakterizo edir. ©mok bolglstnin mahsuldar quvvalardon asililigr istehsalin
modernlosmis vo soxsi amillorina mivafiq olaraq tozahiir edir. Istehsal vasitalorinds olan do-
yisiklik 6z novbasinds isgilorin funksiyalarinda, bu da 6z novbasinds amok bélgisinds dayi-
sikliya sobab olur. Belslikls, texniki toraqqi istehsalin ixtisaslagsmasina sobob olur. ©mok bol-
gusl naticasinda bazar omalo golmis vo 0ziinds bir sira tasirlari hiss etmays baslayir. Bazar,
hor bir soxss azadliq vermoklo bazar qanunlarinin yaranmasina sabab olur va bazarda azad ig-
tisadi subyektlorin garsiligl tasiri noticasinds daim tokamiil ideyalar1 meydana galir vo ictimai
istehsal bu istigamata yonalir va buna mivafiq olarag mohsul istehsal edilir va naticada amak
bolglsu daha da doarinlasir vo mohsuldar qivvalor inkisaf edir.

Igtisadiyyatin hor bir inkisaf marholesinds istehsal minasibatlorinde miiayyan doyisik-
liklor amals galir, ictimai meyar resurslarin doyarlarina kecir Ki, bu da comiyystdo amak bol-
gusi sistemina tasir gostarir.

XX asrin sonu yeni ixtiralar va kasflor beynalxalq igtisadi miinasibatlar sistemini amola
getiran elementlors asash tasir etmays basladi. Beynalxalq bazarlarda ragabatin guclonmasi vo
resurs bazarlarinin mohdudlugu vo daralmasi prinsipca yeni texnologiyalar asasinda iqtisadi
artimin oprtimal yollarini tolab edir. Milli igtisadiyyatlar arasinda sarhodlorin gotirilmasi vo
texnoloji proseslorin ikili xarakteri (pozitiv vo negativ) beynalxalg siyasotin vo elmi-texniki
omokdasligin aktualligini artirir.

Qlobal migyasda tosorriifat faaliyyatinin inteqrasiyast ilo yanasi yaxin perspektivdo ixti-
saslagsma proseslori xlsusi aktualliq kasb edoacokdir. Beynalxalg amak bolglsu arazi amok
bolgiistiniin inkisafinin mithiim morhalasidir. Beynalxalg amak bdlgusi dinya 6lkslorinds ge-
nis tokrar istehsal proseslarinin hayata kecirilmasindos, bu proseslor arasinda qarsiliql alagoelo-
rinin tomin olunmasinda mithiim rol oynayir. Beynolxalgq omok bolgiisii ayri-ayri 6lkolorin
muoayyan ndv mohsul istehsali iizro ixtisaslasmasini ifado edir vo tobii iqlim forgloring, 6lko-
nin cografi movgelarino, xammal resurslarina vo enerji manbalorino asaslanir. Bu va ya diger
doracado amok bolgisi butlin saviyyalordo foaliyyat gostorir. Beynalxalg amok bolglsuniin
harokatverici qiivvasi hor bir 8lkenin ondan maksimum iqtisadi manfoot oldo etmosidir.

Beynalxalq amok bolgusiinin asas amillori asagidakilardir:

Elmi-texniki toraqqi.

Diinya bazarinda mohsullara talobat.
Olkoanin diinya iqtisadiyyatinda mévqeyi.
Milli igtisadiyyatin strukturu.

Olkonin tarixi inkisaf xiisusiyyatlori.
Infrastrukturun inkisaf saviyyasi.
Olkanin tobii entiyatlarla zonginliyi.

. ©halinin va ixtisash is¢ilorin sayi.

Dunya igtisadiyyat1 vo bazari, beynalxalq igtisadi manasibatlor milli igtisadiyyatlarin
garsiligh asililigimin dorinlosmasi vo genis tokrar istehsal prosesinin beynalmilogmasi natico-
sinds beynolxalq amok bolgiisti bazasinda formalagir. Beynalxalg omtoo mibadilasi, xidmaot-
lor, texnologiyalar, kapitalin va is¢i qlivvasinin va beynalxalg harokati bitovlikds dinya to-
sorriifatlarinin vo onun ayri-ayr1 subyektlorinin (ayri-ayri dlkalorin) inkisafini sortlondirir.

Omok bdélgist — ictimai omok bolgiisii sistemi olub, tarixin inkisafi ilo muioyyan olunur.
Diinya tosarriifatinin maddi asasini beynalxalg amok bolglisu toskil edir. Beynalxalg amok bdl-
gustinun mahiyyatini istehsal prosesinin bolglsu va birlosmasinin dialektik vohdati togkil edir.

SSRI dagildigdan sonra yeni miistoqillik qazanmis lkalorin beynalxalq smak bélgii sis-
teminda yerinin miayyan edilmasi mihim shomiyyat kasb edirdi. Bu 6lkalar ilk vaxtlar “ke-
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cid iqtisadiyyatli” Olkalor qrupu toskil edirdilor. Bu qrup Olkalora Markoazi va Sorgi Avropa,
MDB 6lkalori daxil edildi. Kegmis Ittifaq respublikalar1 miistoqillik aldo edorok inkisaf soviy-
yalarina va tasarriifatin idars olunmasina gora forglonirlor. Onlar kegid dovriinii basa vuraraq
bazar iqtisadiyyatina kegdilor.

Bu dovrds global beynolxalg amok bdélgusinds shamiyyatli doyisikliklor bas verdi.
Transmilli komplekslor diinya iqtisadiyyatinin qloballasmasina sabab oldu va har bir 6lks va-
hid diinya slagalori sisteminin torkib hissesine cevrildi. inkisaf etmis Avropa vo Simali Ame-
rika dovlatlori daha ¢ox elmi-tadqiqat islori, elm tutumlu mohsullar, muasir xidmat sahalori ilo
ixtisaslasirlar. Inkisaf etmokda olan 6lkalor 6z ndvbaesinds anonavi vo standartlasdiriimis moh-
sullar istehsal1 lizra nohang “sexs” gevrilirlor. Buna gors doa, beynalxalg smoak bolglsu siste-
minda inkisaf etmokda olan Olkalorin movqelari asasli gokildo doyisir. Onlar xammal 6lkas-
lorindan inkisaf etmis dlkalorin sonaye sexina cevrilirlor. Inkisaf etmis 6lkolor xammal isteh-
sal1 lizro onlara sifariglor verir vo yardim edirlor. Lakin bu yardim vo kémoklor bazi 6lkalora
samil edilir. Bu qrup 6lkalor yiiksak inkisaf saviyyasi il secilir. Bu qrup 6lkaslora Cin, Meksi-
ka, Hindistan, Braziliya, Argentina vo s. aid etmok olar.

Mouasir beynalxalg amak bolgusi bazi xtsusiyyatlorlo xarakterizo olunur. Bunu har sey-
doan avval xarici ticaratin va ixracin diinya istehsalina nisbaton daha siiratlo inkisaf etmasi sort-
londirir. Transmilli sirkotlor 6z istehsallariin asas hissasini 0z sirkatlorindon konarda yerlos-
dirmokls, dovlatlor aras1 sonaye mohsullari istehsalini genislondirirlor. Tosadif deyildir ki,
sonaye mohsullarinin xarici ticarati Sonaye istehsalina nisbaton 3,5 dofo ¢ox artmisdir. Bu
meyl xtsuson 3-cti minilliyin birinci onilliyinds tozahir etmisdir. Masalon, 2011-ci ilde diin-
yada UDM 3,5% artdigi halda, hazir sonaye mohsullari ticarati 14% artmisdir.

Omak kateqoriyasinin keyfiyyati, formasinin konkretliyi vo onlarin tozahiir formalarinin
alamatlori vo ¢oxnovliyd, konkret novlorinin qarsiligh alagslori ictimai omok bolgisu ilo
qarsiligh vahdatidir. Bazar iqtisadiyyatinda amayin konkretliyi vo mogsadi bazar ilo miayyan
edilir. Omok bolgusi vo istehlak doyorinin yaranmasi prosesi bazar toSarriifatinin obyektiv qa-
nunlar ila, ilk névbads talob va toklif ganunlarinin tasiri altinda bas verir. Demali, amak bol-
gusti istehsalla istehlak arasinda olagos yaradir.

Omok bolglisi mohsuldar glivvalorin inkisafinda kamiyyat va keyfiyyot doyisikliklorine
sabab olur. Omoak bélgusunin istehsalda tasiri amayin differensasiyasi va ixtisaslasmasi pro-
seslori vasitosilo hayata kegcirilir. Differensasiya va ixtisaslasma amok bolgusi ilo mohsuldar
guvvalarin garsiligl alagalorinin konkret formalaridir. Onlarin tasiri ilo mahsuldar qiivvalarin
bltin elementlori mioayyan keyfiyyat doyisikliklarine moruz galir. ©mok bolgiisii is¢i qlivve-
sinin faaliyyatinin miayyan edilmasinds aktiv rol oynayir, is¢i qiivvasi bu va ya digar amok
funksiyalarini yering yetirir. Istehsal vasitolori ixtisaslasma naticasindo daha somorali olurlar.
Omok bolgiisii yalniz méveud istehsal vasitolorindon istifadonin somoraliliyini artirmir, eyni
zamanda yeni, daha mohsuldar omok alatlori va vasitalarinin texnika va texnologiyalarin ya-
ranmasina sorait yaradir. Beloliklo, amak bolgiisii yalniz amaya deyil, homginin amayin mad-
dilosmis elementloring tosir edir. ©Omok bdlglst mohsuldar glivvalorin inkisafinin miiayyon
formalarini ifado edir vo mohsuldar quvvalorin keyfiyyati vo ictimai istehsalin somaraliliyi
arasinda nisboti xarakterizo edir.

Istehsal vasitalori amok bélgiisiinin maddi osasidir. Istehsal vasitolorinda olan keyfiyyat
dayisikliklori eyni zamanda isgilorin funksiyalarinin doyigsmasina sobab olur. Belalikls, texni-
ka vo texnologiyada mutoroqqi doyisikliklor istehsalin ixtisalasmasimin darinlogmasina vo bu
ISo 0z ndvbasindo texniki toraqginin intensivlosmasina ilkin sorait yaradir.

Bazarin inkisafi naticasinds amak bdlglsiine ¢oxsayli amillar tosir edir. Bazarda sarbast
igtisadi subyektlorin garsiligh tasiri noticasinds, daim yeni ideyalar, magsadlor meydana golir
Vo ictimai istehsal buna uygunlasir, comiyyatdo amok bélgusi dorinlosir va moahsuldar quv-
valar inkisaf edir.

Milli iqtisadiyyatlarin diinya tosorriifatina inteqrasiyasi asasinda beynalxalg amak bol-
gusl naticasinds ayri-ayr1 6lkalor miayyan név mohsul istehsali tizro ixtisaslasirlar, istehsal
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olunan mohsullar mubadils edilir. Beynalxalg smak bolglst — amtaslorin, xidmatlorin, bilik-
lorin, istehsal, elmi-texniki, ticarat vo Glkalor arasinda digar omokdasliq névlarinin obyektiv
osasint togkil edir.

Beynolxalg omok bolgistnin mahiyyati — istehsal xorclorinin asag1 salinmasi vo isteh-
lak¢ilarin tolobatinin 6danilmasindan ibarstdir. Umumiyyatls, beynalxalq amok bélglsiinin
maddi asasini diinya miqyasinda dovlatlorin qarsiliglt igtisadi slagslari toskil edir. Beynolxalq
omok bolglsl — diinya tosarriifatinin — méhkamlonan asasidir vo onun tasirilo diinya tosarri-
fat1 toraqqi edir, Olkalor arasinda sosial-igtisadi forglor azalir.

Beynoalxalq amak bélglsiiniin mahiyyati istehsalin iki prinsipinin (ayrilmasi va birlog-
mosi) dialektik vohdatdos tozahUr etmasidir. Qarsiligli alags va tasir omok bolgusiniin mazmu-
nunu toskil edir. Sosial-igtisadi toraqqinin asasimi togkil edon amok mohsuldarliginin yiiksal-
dilmoasi omok bélglsiinin harakatverici qlvvasidir. Beynalxalg amok bolgusi — istehsalin
somoaraliliyinin yuksaldilmasi moagsadilo hoyata kegirilir, ictimai amoya gonast edilir, mohsul-
dar qlvvalarin somaralosdirilmasi vasitasi kimi ¢ixis edir.

Beynolxalq amok bolgiisii diinyada genis tokrar istehsal proseslarinin hoyata kegirilma-
sindo miithiim rol oynayir, bu proseslor arasinda qarsiligli alage yaradir, beynalxalg migyasda
saho va arazi proporsiyalari formalasdirir va istehsalin beynalmilogsmasinds mihiim yer tutur.
Beynolxalg omok bolglsiniin asas horokotverici qtivvasi hor bir istiraker dlkonin daha ¢ox
somoara alds etmasidir. Olkalor arasinda amtos mibadilasi diinya bazarinin ganunlarina uygun
olaraq bas verir. Beynalxalg omok bolgtsuniin Gsttinliklorinin reallagdirilmasi har bir 6lkaya
ixrac olunan mohsullarin beynalxalg vo milli doyarlori arasinda olan forglori aldo etmays,
homginin istehsal xarclari ¢ox olan mahsullardan imtina etmoaya sobab olur. Beynalxalg amoak
boélglsunin tasiri ilo 6lkalor arasinda ticarat alagoalori mirakkablosir vo zonginlosir, dévlstlor
arasi olagalor kompleks vo mirokkab xarakter alir. O 6ziindo beynoalxalq ticarati, elmi-texniki
Vo birgo omokdashigi, beynolxalq tosorriifat toskilatlarini vo s. birlosdirir. Ixtisaslasma va
kooperasiyanin tasiri ilo “slave™ giic yaramir. Oziiniin biitiin miirokkabliyine vo ziddiyystlorine
baxmayaraq diinya iqtisadiyyat1 vahid sistemo malikdir, diinya ictimai istehsalin1 birlagdir-
moklo ylksok inkisaf saviyyasina gatir. Beynalxalg amok bolglsu “integrator” rolu oynamag-
la diinya iqtisadi sisteminin muxtalif elementlorini birlogdirmokls, diinya tosorriifati yaradir.
Beynolxalq omok bolglsu — bitun 6lkslorin istehsal proseslorinin qarsiliglt tosiri vo asililig
liclin obyektiv sorait yaradir, istehsalin beynalmilogmasi sorhodlorini genislondirir. Iqgtisadi
munasibatlorin Gmumiliyi, ona tmumdiinya xarakteri vermaklo, bitun 6lkslorin obyektiv tolo-
batlarinin 6donilmoasi ilo Ust-lsto diisiir.

Diinyada moévcud ictimai-siyasi vo iqtisadi proseslor diinya tosarriifatinda shamiyyatli
iralilayislor olmasini talob edir, onun inkisafinda miixtalif vo ¢oxvariantli morhalalor forma-
lagdirir. Diinya ilo barabor, onun mozmunu da doyisir. Hazirda 6lkalarin sarhadlori simvolik
xarakter dasiyir. Omtoo, xidmat, kapital va insan resurslarinin sarbast harakati {i¢tin bittin bar-
yerlor logv edilir, imumi standartlar totbiq olunur. Beynalxalq amok bdlgustnin tosiri ilo 6l-
kolor arasinda ticarat alagalori mirakkablosir vo zanginlogir.

Rogabatqgabiliyyatlilik nadir?

Rogabat — bazar tesarriifatinin miithiim slamatlorindan biridir. Ragabat soxsiyyatin azad-
ligin1 tomin edir, onun reallagmasi, yeni rogabatgabiliyyatli mahsul vo xidmaotlorin gostorilmo-
si Tlglin sorait yaradir. Miasir goraitdo istehsalin globallasmasi vo beynolmilogmasi gliclonir,
beynalxalq ragabst 6n plana kegir.

Rogabatqgabiliyyatlik — murakkab iqtisadi kateqoriya olub, bir neco saviyyslordo mov-
cuddur:

1. ©mtoalarin rogabstgabiliyyatliliyi.

2. Omtaa istehsal¢ilarinin (firmalarin) ragabatgabiliyyatliliyi.

3. Olkonin rogabatgabiliyyatliliyi.

Rogabatgabiliyyatliliyin butlin bu saviyyslari arasinda daxili va xarici alage movcuddur.
Saho va 0Olka ragabatqgabiliyyatlilik son naticads konkret amtanin rogabatgabiliyyatliliyindon
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asithidir. ©Omtoanin ragabatgabiliyyatliliyi amtoanin kompleks, qiymat, keyfiyyat xarakteristika-
sindan asihidir. Ragabstgabiliyyatlilik yalniz digar omtaslorlo migayisasi naticasinds yaranir.

Mdasir dovrds diinya ragabatgabiliyystinde amtanin keyfiyyati, onun yeniliyi, elm va
intellektualligi 6n plana ¢ixir. Ona gora do diinyanin oksar Olkalari 6z rogabstgabiliyyatliliyini
innovasiyalar, ylksok texnologiyali mohsullar istehsali hesabina artirirlar. Bunlar iso elmi-tex-
niki potensial olmadan mimkin deyildir.

Son illards amtalarin beynalxalq rogabstgabiliyyastliliyinin tomin olunmasinda ekoloji
amil mithiim rol oynayir. Daha ciddi ekoloji standartlar, amtasnin keyfiyyatino artan talobat,
eyni zamanda diinya bazarinda kaskin ragabot sirkatlori ylksok keyfiyyatli, ekoloji talablori
6dayan mohsullar istehsal etmaya macbur edir. Bununla slagadar olarag muhim vazifalordon
biri bazar mexanizminin elo tokmillosdirmoayi talob edir ki, ekoloji masraflar mohsulun maya
dayarins daxil edilsin.

1997-ci ildo Amerikanin “Morgan Stonley” investisiya banki iri milli korporasiyalarin
rogabatgabiliyyatliliyini mioyyan etmok Ugclin xisusi tadgigat kegirmislor, burada asas meyar-
lardan biri iri firmalarin diinya bazarinda xiisusi ¢okisinin muayyan edilmasidir. Tadgigat
naticasinds diinya bazarinda 238 iri miiassisadon yaridan ¢oxu (125) Amerika sirkotlorinin,
21-i Boyuk Britaniyanin, 19-u Yapon firmalarinin, 4-ii Alman firmalarinin payma diismiisdiir.
GoOstormok lazimdir ki, gostorilon siyahiya ragabotgabiliyystliliyino goro dinya reytinginds
muhum yer tutan “yeni sanaye Olkoalorinin” (Singapur, Qonkonq va Tayvan) sirkotlori daxil
edilmisdir.

Hazirda ¢oxsayli transmilli sirkatlor vo banklar, orta vo Kicik firmalar dork edirlor ki,
golocokds xarici bazarlarda sirkatlorin gigoklonmasi va onlarin rogabatqgabiliyystliliyinin arti-
rilmasi ti¢iin biitiin sahibkarliq faaliyystinds dayanigli inkisaf tomin edilmosidir.

Beynolxalg amok bdlgiisiiniin inkisafi diinya miqyasinda dlkolorin bu va ya diger moh-
sul novlari Gzrs ixtisaslasmasina sobab olmusdur. ABS sirkatlori daha ¢ox rogabstgabiliyyatli
saholor-aviasiya vo aerokosmik, unikal masinqayirma, avtomobilgayirma, super kompiiter vo
program tominati iizra ixtisaslasmiglar. Yaponiya diinya bazarinda — elektron vo elektrotex-
nika, avtomobil, gomiqayirma, dozgah istehsali, robot va s. sahalor izra ragaboatqabiliyyatlidir.

Asiyanin yeni sonaye Olkolori (Conubi Koreya, Tayvan, Qonkong, Singapur, Malaziya,
Tailand) kuitlovi istehlak mallart istehsali lizro rogabotgabiliyyatli sahalor, hamginin elm
tutumlu sahalor-elektron komponentlori, fordi komplterlor, mikro EHM saholor yaratdilar. Bu
Olkalor analoji mohsullar istehsali iizra Yaponiya, ABS vo Qarbi Avropa 6lkalari ilo rogabast
aparirlar.

Omtonin ragaboatqabiliyyatliliyi, omtos istehsalgisi, sahanin rogabstgabiliyyatliliyini 6zlin-
da birlagdiran va 6lkanin diinya bazarinda vaziyyatini xarakterizo edoan sintetik gostarici 6lka-
nin rogaboatqabiliyyatliliyini azad rogabst soraitindo diinya bazarinin, 6lkonin vo onun ayri-
ayr1 vatondaslariin tolobatin1 6doma gabiliyyatidir.

Tabii olaraq bels bir sual meydana galir—niys Olkalorin ragabstinds bazi Olkslor galib
galir, digarlari maglub olur, niya bazi 6lkslor digarlarina nisbaton daha ¢ox ragabstgabiliyyatli
olurlar? Bu sual yiz illarlo aparict igtisadgilari, siyasatcilori vo adi insanlar1 maraqlandirir.
A.Smit mitloq Ustiinlik nozariyyasini inkisaf etdirdi. (bu nozariyyays gors 6lko 0 mohsullar
ixrac edir ki, onun maya dayari digor Olkalora nisboton asagi olur) vo D.Rikardo nisbi Ustlin-
liik konsepsiyasini yaratdi.

Milli igtisadiyyatlarin {imumdiinya tosorriifatina beynalxalq amoak bolgusti mihim rol
oynayir. Beynalxalq amok bolglst — amtoslarin, xidmatlorin, biliklorin, istehsal, elmi-texniki,
ticarat vo digar omokdasliq névlarinin obyektiv asasidir. Beynolxalg smok bélgiisuniin mahiy-
yati mohsul istehsalina sarf edilon masraflorin azaldilmasi va shalinin talobatinin maksimum
6danilmosindan ibaratdir. Beynalxalg amak bélgisi — diinya tasarriifatinin méhkom oasasidir, ig-
tisadi ganunlarin daha tam reallagmasi {igiin ilkin gorait yaradir. Coxtorofli sistemlordo Beynal-
xalg amak bolgulsu har bir dovlstin diinya igtisadi alagalorinds istirakini tomin edir.

Mirokkabliyino va ziddiyyatlorina baxmayaraq muasir diinya bitév bir sistemdir. Yeni
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beynolxalq iqtisadi gaydalar 20 prinsipa asaslanir ki, bunlarin arasinda dévlatlarin suveren ba-
rabarliyi, biitiin xalglarin 6z miigaddoratlarinin tayin edilmoasi, giiclo digar arazilorin zabt edil-
momasi, arazi butdvliyu va digar lkslorin daxili islarine qarisiilmamasi, diinya iqtisadi prob-
lemlarinin hallinds bitun 6lkalorin eyni haqda olmasi, har bir 6lkanin bu va ya diger sosial-
igtisadi problemlarin hallinds eyni hiiquqlu olmasi, har bir dévlstin 6z tobii resurslarindan
istifads etma hiiququnun olmasi va s.
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BEYNOLXALQ 9M9K BOLGUSU BEYNOLXALQ IQTIiSADI
MUNASIBOTLORIN 9SASIDIR

Mogalada beynolxalq xarici igtisadi alagalorin inkisafi vo formalagsmasinda beynalxalq
amok bdélgusinin rolu va yeri todqiq edilmisdir. Homginin xarici igtisadi alagslorin ganuna-
uygunluglari, prinsiplori vo amillori aragdirilmigdir.

Capvies A.b. 0.¢h.5.H.
HUncmumym Sxonomuxku HAHA

PE3IOME
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SUMMERY

INTERNATIONAL DIVISION OF LABOR — THE BASIS OF FOREIGN
ECONOMIC RELATIONS

The role and place of international division of labor in the development and shaping of
international foreign economic relations are examined in the article. Also, the principles, fac-
tors and patterns of international relations are examined.
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IQTISAD YONUMLU ALI MOKTOBLORDO RIYAZIYYAT KURSU
TODRISININ METODOLOJi 9SASLARI

Acar sozlar: riyazi metodlar, riyaziyyat, nazoriyys, praktika, istigamot, informasiya,
texnologiya, fonlorarasi olago.

KiarodeBble cjioBa: MaTeMaTHYECKHE MCTO/Ibl, MAaTCMAaTUKa, TCOPUA, IIPAKTHKA, HAIl-
PpaBJICHUAA, HH(bOpMaHHH, TCXHOJIOI'Us, MCXKIIPpEAMETHAA CBA3b.

Key words: mathematical methods, mathematics, theory, practice, directions, informa-
tion technology, interdisciplinary communication.

Igtisadiyyat mosalolarinds riyazi {isullari totbiq etdikde hollin segilmosinda asagidaki
cohatlora: hesablamalar vasitasilo bir ¢ox variantlari qiymatlondirmokls hallin biitiin miimkiin
qiymaotloring baxmagq; hollin se¢ilmosindo meydana ¢ixan gostaricilari riyazi dildo ifads et-
mak; tolob olunan uygun hallin se¢ilmasine digget ayirmaq lazimdir. Bu deyilenlari riyazi dil-
ds ifads etmok prosesine gostarilon sistemin riyazi modeli deyilir. Lakin riyaziyyatin rolu tok-
co model qurmagla mahdudlagmir, modelin xassalarinin dyranilmasinds va uygun hallin segil-
mosinda bundan alst kimi istifads edilir.

Ali cabr va xatti cobrin xatti tonliklor sistemi nazariyyasini bilmadon xatti proqramlas-
dirmaya aid iqtisadi modellorin halli metodlarinit vermok miimkiin deyil. Matrislor anlayisinin
yuksok saviyyada Oyranilmasi xatti programlagsmada qosmaliq nazariyyasinin ¢atinlik ¢okmo-
don dyronilmasing sabab olur. Parametr daxil olan xatti tonliklor sisteminin dyronilmasi para-
metrli xotti proqramlasdirma, xatti-kosr proqramlasdirma va blok strukturlu xotti programlas-
dirma masaloalorinin hollinds baslica rol oynayir. Riyaziyyat kursundan funksiyalarin qrafiklo-
rinin qurulmasinin derindon monimsanilmasi, kompleks islorin planlagdirilmasi vo onun saboe-
ko grafikinin osas parametrlorinin tapilmasi tsullarinin Syronilmasindo miithiim ohomiyyat
kosb edir.

Riyazi metodlardan digor fonlorin todrisinds do istifads olunur. Igtisadiyyat elminda, mo-
solon, “Iqtisadi-riyazi modellor va iisullarda”, “Istehsal vo xidmot sonayesinin igtisadiyyat1 vo
idaraedilmasi”, “Biznesin toskili vo idarsedilmasi”, “Menecment”, “Marketing” vo s. istifado
olunur.

Igtisad yoniimlii ali moktablords ixtisas fanlorinin dyronilmesinda, iqtisadi masalololorin
hallino riyazi metodlarin totbiq edilmosindo vo riyazi modelin qurulmasinda riyaziyyat kursu-
nun xususi rolu vardir. Igtisad yoniimlii ali moktoblorin istor bakalavr vo istorsa do magistr toh-
sil pillolorinds tadris proqramini hazirlayarkon riyaziyyat kursundan iqgtisadi mosalolorin halli-
nin yeni informasiya texnologiyalariin tatbiqi ilo hoyata kegmosi miiasir toloblors uygun olma-
lidir. Igtisad yoniimlii ali moktoblorin iqtisadiyyat ixtisaslarinda riyazi metodlarin totbigi va ri-
yazi modellarin qurulmasi riyaziyyatin miixtolif nozariyyslarinin dyradilmasi metodikasi vasito-
silo hoyata kegcirilir. Riyaziyyat kursunun todrisi metodikasinin dyronilmasi iqtisadiyyat ixtisas-
larinin Gyranilmasinin somaraliliyinin artmasi ilo naticalonir. Bu isa professor-miisllimlarin ri-
yaziyyatin todrisi metodikasini bilmoklo yanasi, hom do pedaqogika vo psixologiyani bilmasi
masalasini garsiya qoyur. Bu o demokdir ki, iqtisad yontimlii ali moktoblords riyaziyyatin todri-
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si metodikasi riyaziyyatin pedaqogikasi va psixologiyasi ilo slagadardir, yoni riyaziyyat, peda-
gogika va psixologiya elmlarinin bir-biri ilo alagalori har hansi bir aparat togkil edir.

Ali moktablari istiqgamatlondiron gorarlar vo sanadlor igtisad yontimlii ali moktablorin ri-
yaziyyat kursunda da doyisikliklors vo yenilosmalors sobab olmusdur. Hom do riyaziyyat kur-
sunun rolu va yeri, magsad vo vazifalori miioyyanlogmis, kursun todrisinin yeni pedaqoji tolim
texnologiyalarinin totbiqi ilo tokmillosdirilmasi yollarina baxmaq nozords tutulmusdur.

Qeyd edok ki, ali igtisadiyyat moktoblorinin asas vozifasi vo riyaziyyat kursunun nozori
vo praktiki istigamatlordo todrisinin mogsadi golocok iqtisadgilara verilocok iqtisadi tohsilin
keyfiyyatli olmasidir. Diinya goriislii, formalasmis, bilikli, tafokkiir inkisafina malik olan iqti-
sadgilarin hazirlanmasinda iqtisad elmloari ilo birlikde ham do riyaziyyat elmi bdyik rol oyna-
yir. Riyaziyyat vo kibernetikanin olaqgali faaliyystindo zehni amokdon istifads etmokls oldo
olunan miirokkab idaraetmsa sisteminds psixologiya elmindon genis istifado olunur. Daha dog-
rusu psixologiya, riyaziyyat vo kibernetikanin qarsiliqlt alagolori naticasindo iqtisadiyyat el-
minin miixtalif sahalori yaranmigdir. Hazirda bu yeni yaranan sahslordo meydana ¢ixan mosa-
lalorin hallinds vo riyazi modellorin qurulmasinda riyaziyyat kursunun yeni informasiya tex-
nologiyalarmnin tatbigi ilo todrisina bdyiik ehtiyac vardir. Indiki dévrde psixologiyanin bir isti-
gamati do psixotexnikadir. Yoni texnika, sonaye vo idaroetma sistemlari insanin psixi imkan-
lar1 qarsisinda oldugca miirokkab tolablor qoyur. Biitiin elmlors riyaziyyat sirayat edarak, on-
larin miixtalif masalolorin hollinds genis totbiq olunur. Buna gora do elmlards riyazilosmo vo
riyazi metodlarin giinii-glindon genislonmasi 6ziinii oks etdirir.

Igtisad yoniimlii ali moktoblords riyaziyyatin yeni informasiya texnologiyalarinin tatbi-
qi ilo todrisi metodikasinin osas vozifolorindon biri do golocok iqtisadgilart riyaziyyat kursu-
nun anlayislari ilo tanig edorkon homin anlayislara gotirilon masalolorin hollinds on optimal
Usullarmn secilmasidir. Yeni pedaqoji tolim texnologiyalarindan istifado etmok iqgtisadiyyat (iz-
ro ixtisaslarda riyazi modellorin qurulmasinda vo riyaziyyatin nozeri va praktiki istigamatlorde
tadrisinin yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo aparilmasi golocak iqtisadgilarin bi-
lik, bacariq, vardis va tofokkiiriinii inkisaf etdirir vo bu halda iqtisadiyyatda riyazi tohsil prak-
tik shomiyyato sobab olur.

Igtisadiyyat {izro golocok miitoxossislori formalasmus, diinya goriislii, soristoli pesokar
Kimi hazirlamaq tigiin ixtisas istiqamatlori tizro riyaziyyatin nozari vo praktiki istiqgamotlordo
tadrisini yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo hoyata kegirmok tolobolordo hovaos
oyadir vo bir gox miisbat keyfiyyatlora sobab olur. igtisad yoniimlii ali moktoblordo riyaziyyat
kursu na tigiin dyradilir vo iqgtisadiyyatin nazoriyyslorinin todrisinda riyaziyyat kursundan no-
yi Oyratmak, neco Oyrotmok suallari garsida durur. Bu suallara cavab vermok {iglin riyaziyyat
elmino, pedaqogikaya, psixologiya va riyaziyyatin todrisi metodikasina asaslanmaq lazimdir.

Riyaziyyatin yeni informasiya texnologiyalarinin tatbiqi ilo todrisinin qarsisinda ham do
asagidaki vozifalor durur: iqtisadiyyat ixtisaslari iizra riyaziyyatdan deyilocok nazoriyyslorin
secilmasi, yeni informasiya texnologiyalarmin tatbiqi ilo riyaziyyatin todrisinds alde olunan
naticalorin tohlili vo timumilosdirilmasi; aldo olunmus materiallarla todrisin togkili vo aparil-
mast.

Qeyd olunanlar iqtisad yoniimlii ali moktoblords riyaziyyat kursunun yeni informasiya
texnologiyalarinin tatbiqi ilo tadrisi metodikasinin mazmununu oks etdirir.

Igtisad yoniimlii ali moktoblords galocok igtisadgilarin tofokkiiriiniin inkisaf etdirilmosi,
onlarin faaliyyatinin idaro olunmasi sistemi todris prosesinin asas faktorlarindandir. Iqtisadiy-
yatin miixtalif sferalarinda riyaziyyatin todrisindo nozords tutulan osas faktorlar agagidakilar-
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dir: riyazi montiq, alqoritmik tofokkiirli inkisaf etdirmok, adadi tlisullara yiyslonmok vo onla-
rin hollini kompiiterlo hoyata kegirmok, riyazi biliklari genislondirmokls yeni informasiya tex-
nologiyalariin iqtisadi masalalors totbiqini bacarmaq. Hazirda iqtisad yoniimlii ali moktablor-
do riyaziyyatin yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo todrisi metodikasinin hazirlan-
masina boyiik ehtiyac vardir vo bu problemin hoallinds garsida duran asas masalo konsepsiya-
nin se¢ilmasi, yeni informasiya texnologiyalarin totbiqi ilo iqtisadiyyat {izro ixtisaslarin todris
programlarinin hazirlanmasi va tadris programi tizro mévzularin miasir taloblors uygun totbi-
ginden ibaratdir. Iqtisadiyyat iizra ixtisaslarda osasen klassik riyaziyyat vo riyazi strukturun
diskret xarakterli xassalorina baxilir. Umumiyyatlo, igtisad yoniimlii ali moktoblords riyaziy-
yat kursunun yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo todrisindo diskret riyaziyyata, ri-
yazi montiqo, qraflar nozoriyyssi, ehtimal nozoriyyasi, riyazi statistikanin elementlorino vo
xotti programlasdirma masalslorine xiisusi diqqgeat yetirmok zoruridir. Riyazi metodlar iqtisa-
diyyatin miixtolif sahalorinds totbiq edilir vo kompiiterdon istifadoyo genis yer verilir.

Son illords iqtisad yoniimlii ali moktablorin riyaziyyat proqramlarinda ardicil olaraq de-
yisikliklor va yeniliklor olmusdur. Hazirda isa dovlat tohsil standartlarina uygun riyaziyyat
programlarinda yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqine genis yer verilmosi miitlogdir.
Riyaziyyatin basqa iqtisadi fonlorls olagosi boylik shomiyyat kasb edir vo ham do fanlar arasi
alagalarin elmi-metodik masalaloari, riyaziyyatin toliminda garsiliqh alagalorin hayata kegmasi
va yeni informasiya texnologiyalarindan istifads tolabolorin genis bilik aldo etmasine sobab
olur. Igtisadiyyat elmlorindo do diferensiasiya prosesi bas vermis vo bu fonlorin hor birino
uygun olaraq riyaziyyatin yeni informasiya texnologiyalarinin tatbiqi ilo todrisi zamani tali-
min mazmununun daim yenilogsmasi, elmi soviyyasinin yiiksaldilmasi fonlor arasi slagoslorin
reallasmasini zoruri edir.

Hazirda elm vo texnikanin siirotli inkisafi elmlorin inteqrasiyasina sabab olmusdur. Bu
sobabdon do qeyd etmoak olar ki, riyaziyyat elmi doqiq fundamental elmlorlo barabor hom do
humanitar elmlors sirayat etmisdir. XX osrin ortalarindan baslayaraq iqtisadiyyat mosalalorin-
ds riyazi modellogsdirmodan istifads olunmasi vo hazirda yeni informasiya texnologiyalarinin
stiratli inkisafi iqtisad yoniimlii ali moktoblordos riyaziyyatin tolimi prosesindo yeni metod vo
formalardan istifado edilmasini qarsiya qoyur. Igtisadiyyatin miixtolif saholorinda riyaziyyatin
tatbiqinin boyiik rol oynamasi vo galacok iqtisadcilarin olds etdiklori biliklorin yiiksok soviy-
yoya yiiksolmasi ti¢iin fonlor arasi slagolordon istifads edilmasi boylik oshomiyyat kasb edir.

Riyaziyyat kursu ¢oxcshatlidir, mohz buna gore do todris prosesinds ardicilliq, sistema-
tiklik gozlonilmokls bu slagalords onlarin mazmunu vahid sistem taskil etmolidir. Bu situasi-
yalarda iso riyaziyyat va iqtisadiyyat fanlorinin xiisusiyyatlorini, mazmununu, tadris, plan va
programlarmin tokmillagdirilmasini, onlarin tadrisinin psixoloji-pedaqoji asaslarinin islonmo-
sini bir vazifs kimi garsiya qoyur. Bu iso diinya goriislii vo bir soxsiyyat olaraq miiasir tolob-
lara uygun iqtisad¢1 miitoxassislorin hazirlanmasina sabab olur.

Biitlin bunlar yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo iqtisadiyyat fonlorinin in-
tegrasiyasinda onlarin riyazilosdirilmosino sobab olur ki, bu da iqtisadiyyat mosololorindo
meydana golon predmetlorin hallinds boylik rol oynayir. Gostorilon faktlara osaslanib deys bi-
larik ki, yeni informasiya texnologiyalarinin tatbiqi ilo riyaziyyat kursunun todrisinin yiiksok
soviyyada keyfiyyatli olmasi ii¢lin programlarin va onlara uygun riyaziyyatin tadrisi metodi-
kasinin miasir dovriin toloblorine miivafiq olaraq doyisilmasine vo yenilogmasina boyiik ehti-
yac vardir.

Indiki dévrda riyazi biliklorden vo yeni informasiya texnologiyalarinin tatbigindon isti-

76



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori

Audit Ne 1, 2015

fado etmodon xatti proqramlagdirma, menecment va s. kurslariin nozari va praktiki istigamat-
lords todrisinda miiveffogiyyat alde etmok ¢otin olur. “Iqtisadi-riyazi modellards va iisullar-
da”, “Istehsal vo xidmat sonayesinin igtisadiyyat1 vo idareedilmosi”, “Biznesin toskili va ida-
roedilmasi”, “Menecment”, “Marketing” vo s kurslarinda bir ¢ox nozoriyyalar siiratlo inkisaf
edir ki, bu zaman bozi hallarda riyaziyyatin mévcud imkanlarindan istifado miimkiinsiiz olur.
Yoni riyaziyyat kursunun proqraminda iqtisadiyyat fonlorinin todrisinds islodilon bazi yeni
anlayislar1 halledici sokilds 6z hollini tapmir. Mahz buna gors do riyaziyyat kursunun tolimi
zamani fonlorarasi (iqtisadiyyat fonlori ilo) inteqrasiya mosalolorine yenidon baxilmasi bir ve-
zifo kimi qarsida durmalidr.

Elm vo texnikanin siiratli inkisafi iqtisadiyyat sferasinda da doyisiklikloro, yeniliklors
sobob olmusdur. Riyaziyyat kursunun bir ¢ox nazeriyyalori (iqtisadi-riyazi modellordo vo
usullarda, istehsal vo xidmat sonayesinin iqtisadiyyat1 vo idarsedilmasi, biznesin togkili vo
idaraedilmasi, menecment, marketing va s) yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo tod-
risinds 6zilinii oks etdirir vo bir ¢ox iqtisadi masalalarin riyazi halli iso kompiiter proqramlari
vasitasi ilo yerina yetirilir. Mohz buna gors do, yeni riyazi metodlarin yaranmasi zaruroti yara-
nir. Indiki dovrds igtisadiyyat mosololorinde yeni informasiya texnologiyalarmin inkisafi,
muasir pedaqoji texnologiyalarinin yeniliklori iqtisad yoniimlii ali moktablards elmi-metodiki
cohotdan hazirhiqli professor-miisllimlora ehtiyac oldugunu qabariq sokilds oks etdirir. Igtisad
yonimli maktablords tadris olunan miixtalif fanlor indiki dévrde yeni informasiya texnologi-
yalarinin totbiqi ilo golocok ixtisas¢ilarin hazirligini tomin etmalidir. Yeni informasiya texno-
logiyalarinin tatbiqi ilo ali riyaziyyat kursunun nozori vo praktiki istigamotlords todrisindo
professor-miisllimlorin elmi-metodiki hazirligi bu kursun somaraliyini sortlondiran vo onlarin
tokmillogmasina sabab olan cohotlordon biridir. Yoni aparilan islahatlar professor-miiollim he-
yotinin riyazi hazirligindan bagsqa hom do pedaqoji-psixoloji hazirligi, metodoloji, elmi-metodi-
Ki hazirlig1 vo tokmillogmasi 6z hollini tapmalidir. Golocak iqtisadgilarin 6z pesolorino uygun ol-
do etdiklori biliklor sistemi miiasir texnologiyalarin toloblorine uygun holledici rol oynamalidir.

Riyaziyyat kursunun mogsadi, vazifalari, mahiyyati, rolu vo mazmununun yeni informa-
siya texnologiyalarinin tatbiqi ilo tokmillosdirilmasi galacak iqtisadgilarin 6z peso istiqgamatlo-
rinds hartorafli diinya goriiso malik olan miitoxassis kimi hazirlanmasinda 6nomli rol oynayir.
Golocak iqtisadgilarin qazandiqlar biliklorlo yeni informasiya texnologiyalar1 va iqtisadiyyat
elminin toloblori arasinda meydana ¢ixan g¢atigmazliglari aradan qaldirmaq tiglin riyaziyyat
kursunun mozmununa miiasir toloblora uygun yenidon baxmaq, kursun nazari vo praktiki isti-
gamotlords todrisindo totbiqi masalalorin halling iistiinliik verilmalidir. Galacok iqtisadgilarin
yeni informasiya texnologiyalarinin talablorine uygun hazirligini elo qurmaq lazimdir ki, miia-
sir iqtisadiyyatda riyazi modellor haqqinda keyfiyyatli biliys malik olsunlar. Elm va texni-
kanin siiratli inkisafinin naticasinds iqtisadiyyatin miixtolif nozoriyyslorinin qovsaginda yeni
elm sahoalori yaranir vo bunun asasinda iso yeni istehsalat saholori meydana golir. Bu iss isla-
hatlara uygun olaraq yeni informasiya texnologiyasinin doyismasini, yenilosmasini, keyfiyyat-
li biliys malik olan miitoxassislorin hazirlanmasini tolob edir.

Ali riyaziyyat kursunun nozori vo praktiki istigamoatlords yeni informasiya texnologiya-
larinin tatbiqi ilo todrisi, bu kursun indiki dévrde miiasir toloblora uygun todrisi metodikasini
hazirlamaq, digor iqtisadiyyat fonlori ilo inteqrasiyani tomin etmok diinya goriislii bilik, baca-
riq va vardislora malik olan iqtisad¢1 kadrlarin hazirlanmasina sabab olur. Galocak iqtisadgila-
rin hortorafli goxsiyyat kimi yetisdirilogmosindo maddi-texniki bazanin yaradilmasi va yeni
informasiya texnologiyalarindan istifads boyiik rol oynayir. Yeni informasiya texnologiyalari-
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nin tatbiqi ilo riyaziyyatin todrisi metodikasinin hazirlanmasinda va riyaziyyat kursunun todri-
sinin pedaqoji-psixoloji xiisusiyyatlorinin dyranilmasinde meydana ¢ixan ¢atinliklorin aradan
galdirilmas1 miiasir tolobloro uygun miihondis miitoxassislorin hazirlanmasini zoruri edir.

Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlot Strategiyasinda ali moktoblor-
do todrisin yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo hoyata kegirilmasinin nozordo tutul-
mas1 aktual problemlordon biridir. Tohsil sferasinda aparilan islahatlara osaslanaraq hoyata
kecirilon dayisikliklor, yenilogmalor, modernlagmalor golocok miitoxassislorin keyfiyyatli toh-
silo malik olmalarinda, riyaziyyatin igtisadiyyat masalslorinds yeni informasiya texnologiya-
larinin nozari vo praktiki istigamatlards totbiqindo, riyazi modelin qurulmasinda, inkisaf etdi-
rilmasinda somorali inteqrasiyanin hoyata kegmasi golocak iqtisadgilarin 6z pesalori istigamo-
tindo yiiksok soviyyali miitoxassis kimi yetismolarinde miihiim rol oynayir.

Golocok iqtisadgilarin orta moktabin riyaziyyat kursundan qazandiglari biliklor ali mok-
tob riyaziyyatinin miixtalif nozariyyslorinin dyronilmasinds baslangic rol oynayir. Buna gora
do igtisadiyyat yoniimlii ali moktoblordo riyaziyyat kursu tigiin todris proqramu tortib edilorkon
todris dors saatlarinin azligini vo yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo kursun nozori
va praktiki istigamatlords tadrisinds ixtisas fonlori arasinda slagalarin nazars alinmasi 6z oksi-
ni tapmalidir. Riyaziyyat kursunun iqtisadiyyat fonlori ilo slagolorinin tomin olunmasi {i¢iin
asagida gostorilonlor magsado uygundur: riyaziyyat kursundaki nozariyyalarin yeni informasi-
ya texnologiyalarinin totbiqinin inkisafi xiisusiyyatlorinin xarakterizo edilmosi; riyaziyyat kur-
sunun yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo nozari vo praktiki istiqgamatlords todri-
sindo aldo olunan biliklor sisteminin iqtisadiyyat elmlori ilo olagesinin hoyata kecirilmasi;
innovasiya va sistemli yanasmanin yeni informasiya texnologiyalarinin tatbiqi ilo uzlagmasi-
nin tomin olunmasi. Gostarilonlor sistemli sokildo 6z hollini taparsa onda bu miinasibat vo
riyaziyyat kursunun iqtisadiyyat fonlori arasindaki slagolor sisteminin tamligini tomin edar.

Iqtisad yéniimlii ali moktoblords riyaziyyat kursunun nozariyyslorinin igtisadiyyat fonlo-
ri arasindaki slagolori miixtalif spesifik xiisusiyyatlors malikdir vo riyaziyyat kursunun tadrisi
metodikasinin miiasir informasiya texnologiyalarinin toloblorine uygun hazirlanmasi ixtisas
fonlori ilo olagalorinin yaranmasina imkan verir. Riyaziyyat kursundaki nazariyyslarin hor
birinin 6ziinomaxsus metodlarindan miixtolif iqtisadiyyat fonlorinin nozariyyalorinds istifado
0ziinii oks etdirmalidir.

Indiki dévrdo riyaziyyat elminin igtisadiyyat elmlorino inteqrasiyasi yeni informasiya
texnologiyalarmin tatbiqi ilo hoyata kegdikdos tolim zamani yeni metod vo formalardan istifads
olunmasi zorurati yaranir. Buna gora do, yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo riya-
ziyyat kursunun nazari va praktiki istigamatlords todrisinin iqtisadiyyat fonlori ilo olagasi mii-
hiim rol oynayir, yani: iqtisadiyyat elmlarinin inteqrativ inkisafinda riyaziyyat vo riyazi mod-
ellor 6z shamiyystini daim oks etdirir; iqtisadiyyat fonlorinin tadrisinds keyfiyyatli bilik slds
olunmasinda yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqi vo aldo olunan riyazi biliklor miiasir
toloblors uygun problemloarin hollinds aktualligini saxlayir; iqtisadiyyat fonlorinin tadrisi pros-
esinds alagalarin reallagdirilmasinda riyaziyyatdan istifade olunmasi bir név qanunauygunlu-
gu oks etdirir.

Miihiim problemlardan biri do igtisad yoniimlii ali maktablords riyaziyyat kursunun no-
zari va praktiki istigamatlords tadrisinin iqtisadiyyat fonlori arasindaki olagslor zamani yaran-
mis ziddiyyatlorin sabablorinin todqiqi vo meydana ¢ixan ¢atinliklorin aradan qaldirilmasi yol-
larinin miioyyonlogdirilmasidir.
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XULASO

IQTISAD YONUMLU ALI MOKTOBLORDO RiYAZIYYAT KURSU
TODRISININ METODOLOJi OSASLARI

Maogqalads iqtisad yoniimlii ali maktoblords riyaziyyat kursunun nazari vo praktiki istiga-
motlords todrisinin iqtisadiyyat fonlori arasindaki olagalordo meydana ¢ixan ¢atinliklorin ara-
dan qaldirilmasi yollarina baxilmisdir.
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PE3IOME

METOAUYECKHUE OCHOBBI ITPEIIOJABAHUSA KYPCA MATEMATHUKU B
BbICHINX HIKOJAX 9dKOHOMUKHU

B cratne paccMaTpuBarOTCA MMYTH HPCOJOJICHUA pr,[[HOCTCﬁ, BO3HHKArOIIIMX BO B3aH-

MOI[@fICTBI/II/I OKOHOMHWYCCKUX AVCHUILIMH, B IPOLUECCE MPLIIoJaBaHud TCOPETUICCKUX U IIPaK-
THUYCCKUX HaHpaBJ’ICHI/Iﬁ KypCa MaTEMAaTUKH B BBICHIUX IIKOJAaX SKOHOMUKH.

Namazov Q.M. assist. prof.
Baku Business University
SUMMARY

THE HIGHEST ECONOMY IN THE SCHOOL OF MATHEMATICS
TRAINING SPECIALISTS METHODGICAL BASES

In the article the higher Economics school of mathematics, theoretical and practical are-

as of training economy items, solution of difficulties arising the links between emerging con-
cerns of rural roads have been revised.
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OMTOO BAZARINDA ROQABOT, RBQABBTQABILIYYBTLIK
VO KEYFIYYDOT MOSOLOLORININ IQTiSADI MAHIYYOTI

Acar sozlar: rogabst, bazar, keyfiyyat, standart, amtos, mohsul, marketing, istehsal,
xarclar, Xidmat, somoralilik, rentabellik, antiinhisar, istehlak, todartkgtlor va s.

KirueBbie cjioBa: KOHKYPEHUHUs, PbIHOK, KayeCTBO, CTAHAAPT, TOBAp, MPOAYKLHS,
MapKETUHT, TPOU3BOJICTBO, PACXOMBI, YCIyTa, 3P PeKTUBHOCTD, PEHTA0ETHLHOCTH, MOHOIIOJIHS,
HOTpe6I/ITCJ'II>, 3aroToOBUTCIIN U T. 1.

Key words: competition, market, quality, standard, goods, product, marketing, produc-
tion, expenses, service, efficiency, profitability, monopoly, consumption, suppliers and e.t.c.

Azad bazar minasibatlorinin inkisaf etdiyi sosial-igtisadi muhitds har cir istehsal tosar-
rifat foaliyyati bazar iqtisadiyyatinin digar mihim elementlori ilo yanasi rogabat, rogabotqa-
biliyyatlilik vo keyfiyyoat kimi amillorin tosiri altinda formalasir. Bu amillarin hor biri 6z
mahiyyati etibarilo spesifik mazmuna malik olsa da, onlarin formalasmasi va inkisafi prosesi
moveud olduglari bazar sistemi ¢argivasinda bir-birini mihim daracads sartlondirir, hamginin
muoayyan iqgtisadi mdinasibatlorin milkommal reallagsmasinda sozii gedon amillor bir-birini
tamamlayarag, slverisli sosial-igtisadi sferanin amala galmasins sorait yaradirlar. Basqa sozlo,
muasir bazar igtisadi minasibatlarinin an somorali sakilds reallasmasi prosesi bu miinasibat-
lori hartarafli suroatds ohats edan rogabat, ragabstgabiliyyatlilik vo keyfiyyat amillarinin birba-
sa tasiri olmadan hoyata keco bilmoaz.

Hal-hazirda azad bazar miinasibotlorinin genis viisot almasinda shomiyyatli rola malik
olan rogabat bazarmn tobistino daxilon xas olan iinsiir olub bazar iqtisadiyyatini inkisaf etdiron
basglica amillordon biri kimi ¢ixis edir. Ragabot, daha ¢ox manfoot vo ya bazar payi aldo etmok
ugrunda bazar subyektlori arasinda gedon bohslosmo kimi basa diisiiliir. Ragabat naticasinda
istehsal¢1 vo istehlakgilarin mohdud resurslardan vo ya imkanlardan daha somorali istifado
etmoklo galib golmoak istoyi istehsalin naticasinin yaxsilasdirilmasini stimullagdirir (bazarda
daha keyfiyyatli vo rogabstgabiliyyatli mohsul vo ya xidmatlor toklifino sorait yaradir).

Rogabot, subyektlori miiayyan magsadlora gors bir-birini homiso 6tmoays, 6z igtisadi go-
storicilorini yaxsilasdirmaga sovq edir. Iqtisadiyyatda ragaboti bazar mexanizminin mihim
elementlarindan biri kimi todgiq edon igtisadgilar, hamiso onun bazarda igtisadi foaliyyatin
bltun torafloring tosir imkanii diggat markazinds saxlamiglar. Rogabat tosarrifat subyektlo-
rinin nainki bazar slagslarine, homginin onlarin bazarda tstiinliik aldo etmolori ti¢in istehsal
prosesina foal tosir gostorir. Rogabatin bazardaki tozahlrli bazar tosorriifatinin biitiin istirak-
¢ilarin1 oldo etdiklori naticalorlo gonastlonmomays, yeni imkanlar axtarmaga, yeni texno-
logiya, istehsalin vo idaroetmonin toskilinin yeni tsullarinin totbigine macbur edir. Ona goro
do rogabat, bazar subyektlorindon daim g¢evik olmag: vo iqtisadi doyisikliklors uygunlagmagi
tolob edir.

Roagabat elmi-texniki toragginin nailiyyatlorinin istehsala totbiginin stratlondirilmasini,
amayin toskilinin miitoraqqi formalarinin tatbiqini zoruri edir. Ragabat naticosinds bilavasito
Vo ya dolayr yolla mohsul va xidmatlorin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina, diinya bazarina
rogabatqgabiliyystli mohsullarla ¢ixmaga imkan yaranir. Rogabotin yaratdigi saglam biznes
muhitinds har bir mohsul vahidina diison material masraflori azalir, imumi istehsal xarclori
asag1 disiir, bununla da istehsalin vo butovlikds igtisadiyyatin samaraliliyi yiksalir, mahdud
resurslardan samarali istifado etmoklo istehlak¢ilarin tolobatinin daha dolgun 6danilmasine
sorait yaranir.

Praktikadan goriindiiyi kimi, inkisaf etmis bazarlarda inhisar¢iliga nisbaton azad ro-
gabatin tendensiyasi daha dayaniqli vo giiclii formadadir. Bels ki, rogabst zamani qalib torof-
lor kimi boyuk, Kicik, giclu va hotta zoif firmalar da ¢ixis edo bilarlor. Bir-biri ilo mibariza
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aparan firmalar oldugca muxtslif potensiala malik oldugundan har hansi bir inhisar ragabati
tam aradan goétira bilmir vo rogabati he¢ vaxt gucliniin zsifo garst miibarizasi kimi basa
diismok duizgiin deyildir, aks tagdirds ¢ox gucli inhisarlar hagigatan nisbaton zoif olan bitin
ragiblorini aradan gotiirmiis olardi.

Realligda iso rogabatin asasi oldugca miirokkab qurulusa malikdir. Bels Ki, hor bir tasar-
rifat vahidi tipino 6zlinamoxsus Xxdsusiyyatlor xas olur, yani boyiik inhisarlarin — giict, kigik
firmalarin — g¢evikliyi, ixtisaslasmis firmalarin bazarin xiisusi seqmentlarina vo “kasib” yer-
lorino uygunlasa bilmasi, novator firmalarin — ilkin ixtiralarda ustlinliyi vo s. onlar1 rogabstds
mibarizays aparan amillordir. Konkret bazar situasiyalarinda iss rogabotds asas tstunluklor
bu va ya diger amillorin hesabina alds edils bilar.

Ragabat munasibatlorinin makroiqtisadi saviyyads todqigi gostorir ki, bu prosesin sag-
lam sokilds formalagmasi olmadan sivilizasiyali bazara kegid bas tutmur vo buna gors do sag-
lam ragabotin yaranmasi ti¢iin har bir 6lkadas bir sira sosial-psixoloji va huqugi-igtisadi tadbir-
lorin hoyata kegirilmasi tolob olunur. Bunu, daha ¢ox yenico 6zollosdirilmis istehsal-satis
muoassisalorinin kifayat gadar ragabastgabiliyyatli olmamasi sortlondirir. Hotta dévlot milkiy-
yatinin 0zallogdirilmasi asasinda yaranan 6zal muassisalar ragabots tab gotiro bilmayacoklori
Uzindan mioayyan dovr orzinds foaliyyatlorini dayandirirlar (Azorbaycanda bir sira emal
muoassisalori buna misal ola bilar). Nozaro alsaq ki, xarici kapital vo muvafiq idaraetms siste-
mi ilo yaradilan 6zal vo ya birge musassisalor kegid iqtisadiyyatinda daha aktiv foaliyyat goste-
rirlor, bu zaman yerli muassisalor Uc¢lin rogabst probleminin halli shomiyyatli darocado
aktuallagir.

Igtisadiyyatda rogabatin saglam suratdo formalagsmasinda kifayat doracads obyektiv va
subyektiv manealorin olmasi bozon tasarriifat subyektlorini yol verilmaz fondlardan istifads
etmoklo Ustlinlilys nail olmaga sovq edir. Bu ciir hallara ragiblor hagqqinda yalan, sigirdilmis
Vo ya tohrif edilmis molumatlarin yayilmasi, 6zgo firmalarin nisan, ad, marka, omtaasinin xa-
rici goriiniisli vo S.-don icazasiz istifado edilmosi, sahiblorindon icazo almadan firmalarin el-
mi-texniki, kommersiya vo digor informasiyalarinin oldo edilmasi vo totbigi vo s. bu kimi sey-
lor aid edilir. Tabii ki, bu cir faaliyyatlor dévlat tarafindon gabul edilmis “Hagsiz ragabot hag-
qinda” vo “Antiinhisar foaliyyati haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunlart ilo gada-
gan olunmusdur. Buna baxmayaraq, miivafiq qanunlarin 6lks iqtisadiyyatinda praktiki tatbi-
qini daha da genislondirmoys va onlarin hiiquqi asaslarina ciddi riayat etmays boyik ehtiyac
vardir.

GoOrkomli Amerika iqtisad¢is1 M.Porter 6ziiniin miiayyan etdiyi rogabot konsepsiyasina
g0Ora haqli olaraq iqtisadi sahalor izra rogabstin bes asas qlivva asasinda formalasmasini irali
surur:

- yeni ragiblorin (amtoslorin) meydana ¢ixmasi tohdidi;

- ovozedici omtoolorin meydana ¢ixmasi tohdidi;

- xammal vo yarimfabrikat mal todarikgllorinin davranigi (6z aralarinda sévdalosmo
gabiliyyati);

- alicilarin (istehlakgilarin) davranis;

- movcud sahadaxili ragiblorin 6z aralarindaki ragabat.

Bu ragib quvvalardan har birinin shomiyyati sahadon sahays doyisarak, nahaystds ha-
min sahonin manfoatliliyini mioyyan edir .

Sahodaxili tosorriifat subyektlori arasinda formalasan rogabat munasibatlori Sokil 1-don
goriindilyl kimi, onlart toyin edon amillorin qarsiligh tasiri altinda visat alir. Har bir omtos
istehsalgis1 6z konkret ragiblarini, onlarin imkanlarin1 vo ¢atismayan cahatlarini bilmokls ya-
nasi, ham do mioayyan bazarda (onun misyyan segmentinds) ragabatin umum| vmyyatml
daha dogrusu rogabatin xarakterindon asili olaraq miivafiq bazar tipini vo “6ziiniin” rogabat
muhitinin koordinat sistemini todgig etmalidir.

Istehsalgilar va ya saticilar torafindon reallagdirilan har ctir mohsullar tglin amtas baza-
r1, mévcud miihit saraitinds bazar minasibatlarinin iki subyektinin obyekts olan miinasibstino
gora qarsiligh foaliyyst mokanidir.

81



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori

Audit Ne 1, 2015

Saho bazarina giris manealori
Yeni raqiblarin meydana ¢ixmasi tahdidi

Toyinedicilor:

- firmanin mohsullarinin spesifikliyi;

- ylksak investisiya xorclori (bazara
girmok Gclin asas kapitala talabat);

- 6lkads siyasi situasiya;

- g6zlanilan cavab todbirlori

- ticarat markasinin taninmasi;

- bolgl sistemina yol tapma;

- Xarclor Uzra shamiyyatli Ustlinluk (firma
heyatinin talim amili, zaruri resurslara yol
tapma vo S.)

\

Todarukgilorin bazar Sahodaxili vaziyyat Yeni omtaalorin

- todartik olunan malin - miihafizs ticiin daimi xarc-
- doyisdirilmasi; S| lor;

- todarukgtlar tigiin sifarig - ticarat markasinin niifuzu;
hocminin shamiyyati; - investisiya xarclori;

- sahonin Umumi satig - bazar payinin sabitlik

- payinda todariikiin hacmi; - QSfVSCGSi:. ]
- birbasa va oks integrasiya - Informasiya qazanmagin
- Ustunliy;

tohlikasi. - eyni novlii olmayan raqiblor;

- firmanin strateji

maraqlari;
- hazardan netmna

tozyiqglori Saha bazarinda ragabatli meydana ¢gixmasi tohdidi
Tadarikguilor bahslogma _ Ovazedici mahsullar
Tayinedicilar: sah T_Q'y%mika Toyinedicilar:
" - sahonin inkisaf di s1; r e -
i tsdaru.k Olur?an msh- - izafi glclorin dinamikast; nvestislya Xgrcl.srlnln
sulun diferensiyasiyasi; - mohsul farglori: - osaslandiriimast;

- alicilarin avazedici
- amtoalars Ustlinlik
VErmasi.

1

Alicilarin bazar tozyiglori
Ahcilar — istehlakgilar

Toyinedicilor:

- firma istehsalinin ixtisar1 ilo miistori sa-

yinin azalmast,
- mistarilarin talobat hacmi;

- yeni todartkel vo yeni alict tapma xarc-

lorinin muqayisasi;

- melumatlanma doracasi;

- oks integrasiya mimkunliya;
- ovazedici moahsullar;

- miigtarinin goliri;

- giymoato qars1 hassasliq;

- mohsullarin miixtalifliyi;

- gorar gabul edan soxslor tgiin stimul;
- davamliliq (d6zma daracasi);

- giymat / imumi satis hacmi;

- ticarot markasi.

Sakil 1. Saha ragabatinin harakatverici quvvalarinin tahlili
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Bazarda tosokkiil tapmis rogabot mubarizasi tokca amtos bazarinda olan miassisalarin
sayindan asil1 deyildir, bu ham ds rogabst miihitinin sortlorindon asilidir. Bu zaman, bu vo ya
digor bazarda rogiblorin say1 deyil, bazar daxilindoki miihitin sortlori mihim shomiyyat kasb
edir. Ogor cari omtos bazarma giris manealori boyik deyilss, ragabat mihiti slverislidirse vo
ragiblorin meydana galmasi Gglin potensial tohdid varsa, bu zaman, hatta omtos bazarindaki
inhisar goraitinds do ragabst mubarizasi yarana bilar. Bazar subyektlorinin sayindan vo foaliy-
yatindan asili olaraq, 0 climladan ragabatin formalasmasi prinsiplarine géra konkret amtas ba-
zarinin strukturu da forgli xaraktera malik olur.

Bir sira miitoxassislorin tadqgigatlarina gora misyyan omtos bazarlarinin ¢ox kriteriyali
tasnifi muoyyan olunmusdur ki, bu da MDB dévlatlorinin igtisadi praktikasina daha ¢ox uy-

gun golir.
Cadval 1.

Muvafiq kriteriyalar Uzra amtaa bazarlarinin tasnifati

Bazarin formalasma Bazarda_ raquatln Istehsalcilar iiciin rogabat
tipi SoVlyyos| miihitinin sartlori
(paylar tzra)
Sorbast (azad) <0,1 Hamu tigiin imumidir
Inhisarciliq 1 Giris mohduddur
Eynindvlu oligopoliya <0,35 Istehsalg1 qruplar iiciin olverislidir
Eyninovli olmayan
oligopoliya <0,2 Hamu tigiin imumidir
Qapali > 0,35 Bazara giris tacrid olunub

Codval 1-don gorindiyl kimi, sarbast amtas bazari soraitinde mohsul istehsalgilar1 ba-
zara sarbost girib-¢ixa bilir, burada alicilarin va tesarriifat¢i subyektlorin say1 ¢oxdur, bazarda
reallagdirilan mohsulun Umumi hocminds onlarin pay1 10%-don az oldugu iigiin onlar bazar
giymatlarina tesir gostara bilmirlor. Eyni zamanda, bazar subyektlorinin oradaki ragabat mu-
hitinin sortlori haqqinda maksimum informasiyalar1 vardir.

Inhisarciliq soraitinds bir nego bazar subyektinin olmasina baxmayaraq, onlardan hor bi-
ri miayyan grup vo ya bir név omtos reallagdiraraqg homin mohsulun reallagdirilmasi hacmino
gora 100% paya malik olurlar. Bu halda bazara giris vo bazardan ¢ixis {izra tobii va stini mah-
dudiyyatlor goyulur va bu zaman istehlakgilar adaton kigik pul galirina malik olurlar.

Omtos bazarinin eynindvlii oliqopoliyast soraitinds bazarda uU¢-dord sayda iri tosarriufat-
¢1 subyektlorin — mohsul istehsalgilarinin vo ya saticilarinin olmasi nazardos tutulur ki, bu za-
man omtoo bazarinda giris iizra bOylk maneslor miisahids olunur vo reallasdirilan mahsullar
hom diferensiyasiali, hom do eynindvli ola bilir.

Eynindvlii olmayan oligopoliyali amtos bazarinda iso Umumi bazar hacminds Ustlin pa-
ya malik olan bir-iki hakim muassisenin movcudlugu togokkiil tapir ki, onlar da asagi iqtisadi
xarclor hesabina cari amtos bazarinda giymatlori tonzimloys bilirlor. Eyni zamanda, burada
eyni vo ya oxsar amtaalor buraxan, lakin bazar giymatlorina tasir géstara bilmayan ¢oxlu say-
da kicik miassisalor do ¢ixis eda bilorlor. Digar halda, bazar giymatlori hakim miossisalarin
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igtisadi tosiri altinda miiayyan olunur, yerds galan tesarriifatgi subyektlor do bunu real bazar
giymati kimi gabul edirlor, homginin burada bazara giris va ¢ixis ti¢iin manealar yoxdur.

Qapal1 amtoo bazarlarinda ylksok vo ¢ox yiksak pul galirlorina malik alicilar miisahids
olunur, burada giymat adi bazara nisbaton olduqgca asag1 saviyyadadir, giymatlords olan farq
Isa blidca vesaiti ilo va yaxud miiassiso, toskilat, firmalarin vasaiti hesabina aradan gotiralir,
homginin belo bazara giris subyektiv miinasibatlorls tocrid olunmusdur.

Hor bir amtas bazarmin vaziyyati va ragabst aparan qivvalorin davranisi, hamginin on-
larin birgo qarsiligh foaliyysti bu vo ya diger bazarin xiisusiyyatlorini misyyan edir. Buna
gOro do tosarriifatg1 subyekt Oziiniin ragabotgabiliyyastli mohsulunu istehsal edarkon artiq
muoayyan paya malik oldugu vo ya malik olmadig: sorbast bazarlarda tosokkil tapan rogabot
muhitinin vaziyyatini hartorafli 6yronmolidir.

Kaskin rogabst minasibatlori ¢argivasinds har bir miossiss vo ya toskilatin 6ziiniin
ugurlu bazar mévgeyini tayin etmasi, monfoot hocmini artirmaq magsadile bazarda daim irali-
lomasi va kaskin ragabat miibarizasins tab gotirib 6zinin cari va perspektiv inkisafi tigiin is-
tehsal etdiyi mahsulun ragabatgabiliyyatli olmasina géra maksimum say gostarmalidir.

Rogabatqgabiliyyatlilik — mahsulun vo ya mohsul istehsalgisinin bu vo ya diger bazarda
uzun muddoat galmaq va ya rogabat apara bilmok gabiliyyatidir. ©slinde mahsul va mahsul is-
tehsalgis1 yalniz ragabat soraitinds rogabstgabiliyyatli ola bilar. Yani mohsulun ragabatqgabi-
liyyati — bu onun azad ragabat soraitinds bazarda reallasa bilmok gabiliyyatidir, mahsul isteh-
sal¢isinin (miiassisanin) ragaboatqabiliyysti iss - moahsul ilo yanasi onun istehsalgisinin da
azad rogabat goraitinds bazarda uzun miiddat tab gotiro bilmasi gabiliyyatidir .

Bazar minasibatlorinin genis viisot aldigi miiasir goraitds, har bir miassisonin ugurlu
foaaliyyati tokco onun mohsulunun yiiksak texniki, texnoloji, funksionalliq, standartliq va S.
gostaricilorini 6zinds oks etdiron keyfiyyat parametrlorindon deyil, hoam do bu msahsulun
0zlndn giymati, manasibliyi va diger igtisadi gostericilorini: alic1 zovqiinii va tolobatini, onun
aliciliq gabiliyyatini va dayiskan talablarini va s.-ni ohato edon ragabatqabiliyyatlilik cohatin-
don ¢ox asilidir.

MDB mokaninda bir ¢ox iqtisadg1 alimlar torafindon mohsulun ragabstgabiliyyati anla-
yigsina ham keyfiyyat ndgteyi-nozarindon baxilir, hom do bu kateqoriya bir ¢ox igtisadi, tex-
noloji vo digor parametrlori 6ziinds oks etdiron xususi bir kateqgoriya kimi miiayyon olunur.
Oslinds ¢ox vaxt bir-biri G¢lin zoruri sort olan va bir-birini tamamlayan moahsulun keyfiyyati
Va ragabatqgabiliyyati kateqoriyalart mahiyyat etibarils ayri-ayrt mazmuna malikdirlor.

Mohsulun ragabatgabiliyysti yalniz azad bazar vo rogabat soraitindo meydana ¢ixir va 0,
mohsulun keyfiyyatini hom istehsalg1, hom da alici torafindon hesaba alir. Mohsulun ragabat-
gabiliyyati saviyyasini muoyyanlosdirarkan cari amtos bazarinda istehlakgilarin pul galirlori-
nin saviyyasi miitlaq nazors alinir. Belo ki, bu kateqoriya alicinin konkret tolobatinin 6donil-
moasini tomin edon mohsulun keyfiyyat vo digor xassalarinin macmusudur. O mohsul ragabat-
gabiliyyatli ola bilor ki, onun kompleks istehlak vo digor xassalori bazarda onun muvoaffoqiy-
yatini, daha dogrusu, bir-biri ilo rogabst aparan analoji amtoaslorin genis toklifi soraitinds onun
pula mibadilo olunmasi gabiliyyatini tomin etmis olsun .

Buna baxmayarag, bazarda mohsulun ragabstgabiliyyati, tokco onun yiiksok keyfiyyot
Vo texniki saviyyasi ilo deyil, hom do mohsulun miayyan dovr arzinds bazarda moharatlo ma-
nevr etmasi vo burada asason — bazarin vo konkret alici qruplarinin talablorinin maksimum
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6danilmasi ils ifads olunur. Yoni zoruri miqdarda va talob olunan istehlak dayarlorini 6ziinds
birlogdiron amtoani istehsal edib onu vaxtinda istehlakg¢iya catdirmaqla yanasi, hamginin bura-
da on yuksak saviyyali servisi do tomin etmok lazimdir.

“Mohsulun ragabstgabiliyyati” vo onun “keyfiyyati” arasindaki forq onunla izah olunur
ki, baxmayaraq “keyfiyyat” mohsulun rogabstqgabiliyyatinin asas torkib hissasidir, lakin birin-
ci daha genis mazmuna malikdir. Bels Ki, agar mahsulun keyfiyyati har bir Kicik zaman kasi-
yinda 6zundaki xassalorin miayyan doyismoaz macmusunu aks etdirirsa, mshsulun ragabstga-
biliyyati iso keyfiyyat xassalorinin doyismadiyi toqdirds bels reallasma, talob va toklif, raqgib-
lorin davranigi va digor amillordon asili olaraq shomiyyatli doyisikliys moruz qgala bilor. Mo-
lum oldugu kimi, mahsulun keyfiyyati, istehsal morhalasindon baslayaraq, mohsulun aliciya
catdirilmasina godor, insanin miiayyan talobatinin 6donilmasi Uglin mohsulun yalniz 6ziiniin
istehlak xassalorini muhafizo etmoak gabiliyyati ilo sortlonon vo mohsulun istonilon horokot
morhalasinds, onun texnoloji sabitliyini giymatlondirmays imkan veran texnoloji gostaricilor
yigimindan basqa bir sey deyildir. Bu gostaricilor iso asasan, istehsal prosesindon asili olma-
yib, alicinin zévqiindon va galir saviyyasindan, talab va tolobatinin dayiskonliyindan va s.-don
asilidir. Basqa sozlo, texnoloji parametrlorino goro tam keyfiyyatli olan amtas geyri-miinasib
dayar xassalari va ya fordi zovglar tizlindan alicilar tarafindon bayanilmays bilor.

Bir qrup igtisadg1 alimloarin gonastine gora, mahsulun keyfiyyati ilo istehsal xarclori ara-
sinda optimal garsiliqli miinasibatlorin alda edilmasi ragabatqgabiliyyatliliyin mimkin suratdo
somarali idara edilmasinin sorti kimi miayyan olunur. Nisbaton dinamik va doyiskon xarakte-
ro malik olan mahsulun ragabatgabiliyyatini giymatlondirmok tigiin alicilar tarafindon bayanil-
mis bir saviyyaya gors tohlil olunan asas mohsulun (baza mohsulunun) parametrlori ilo ragib
analoqun parametrlori miigayiss olunmali, sonra isa alinmig naticalor birga nazordon kegiril-
molidir. Burada eyni bir tolobati bu va ya digar saviyyada 6days bilmak ehtimalina gors tahlil
olunan amtaalor eyni névli olmaya da bilor vo baza kimi yalniz tolobata daha gox cavab veron
mohsul gotiurilacokdir.

Digor toadqiqatcilar iso geyd edirlor ki, mahsulun ragabstgabiliyyati onun miisyyan za-
man oarzindo muoyyon bazarda reallagma imkanidir. Bu kateqoriya olduqca dinamikdir, ¢ox
vaxt avvalcadan miiayyan oluna bilinmir va bir gox amillordon asilidir.

Beloliklo, geyd olunanlardan gorindiiyt kimi, konkret bazar soraitinds ragib mohsulun
muvafiq gostaricilorindon oan azi gerido galmayan va 0z tobistina goro muxtalif gostaricilars
malik olan mohsul tam rogabatgabiliyyatli ola bilor. Alici amtooni aldo edon zaman analoji
mohsullar igarisinds onun talobatin1 daha yiiksok soviyyada 6dayan mohsulu segir. Har bir to-
lobat iso toyinatindan asili olmayaraq, onun mévcud olma sferasini vo zaruri faydali somaro-
nin mazmununu tasvir edon parametrlorin macmusu ilo xarakterizo edilir. Cari tolobatin 6do-
nilmasi Uzra konkret mohsul néviiniin miinasib olmasi vo aliciya géra maraq oyatmasi tigiin o,
hom do mivafiq vo kompleks xassalora malik olmalidir. Bu zaman, mahsulun xassolor mac-
musu talobatin biitiin parametrlori ilo Ust-Usto diisorss, bu mohsulun rogabstgabiliyyati Ggin
tam olverisli olan situasiyani oks etdiracokdir. Buna goro do, rogabstgabiliyyatli mohsulun
reallagdirilmasi tgiin istehsalg1 (satici) potensial alicilarin talobatini maksimum doqiq prog-
nozlagdirmaga soy gostormalidir.

Iqtisadi odobiyyatlarda, bir sira miialliflorin geyd etdiyino gors, keyfiyyat - mohsulun
ragabatgabiliyyatinin mihidm amilidir (diger amillara nisbaton 70-75% tosir gostaricisi ilo).
Bununla bels, keyfiyyat anlayis1 xiisusi bir predmeto malik olmagla, mahsul tzarinds bir ¢ox
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texniki, texnoloji, toskilati, igtisadi vo S. amillorin tesiri altinda formalasaraq mohsulun raga-
batgabiliyysti anlayisindan farglonir. Belos ki, avvalds geyd etdiyimiz kimi, mahsulun ragabat-
gabiliyyati yalniz bazar vo rogabot soraitinds tosokkdil tapan istehsal minasibatlari gargivo-
sindo meydana ¢ixir, mahsulun keyfiyyati isa har bir igtisadi sistem (o0 ciimladan do sosializm
quruluslu igtisadiyyatda) ¢argivasinds mivafiq problem saviyyasinds arasdirilir.

Beynolxalq standartlasdirma togkilatinin rayino géro mohsulun keyfiyyati - real vo no-
zordo tutulan tolobatin 6danilmasi gabiliyystini 6zlinds doguran spesifik xassa Vo XUsusiyyat-
larin macmusudur. ©mayin mahsulu olaraq keyfiyyat, doyar va istehlak doyari ilo six baghdir.
Mohsulun rogabatgabiliyyatindon fargli olarag, onun keyfiyyat gostaricilori bilavasits moh-
sulun texniki vo texnoloji parametrlorini oks etdirdiyindon, istehlak¢r {igiin bir o godar do
giiclii maraq oyatmir. Belo Ki, bazara daxil olana gadar, istehlak¢int mahsulun layihalondirma,
istehsal vo dasinma soraiti deyil, hor ctir murakkablikls alds edilon vo mohsulun dayarliliyini
(faydaliligini) artiran onun istehlak xassalori maraqlandirir.

Keyfiyyat, igtisadi kateqoriya kimi, mohsulun 6z toyinatina miivafiq olaraq insan talo-
batinin 6donilmasi ii¢lin onun yararliliq daracasini misyyan edon xassalor macmusunu aks
etdirir. Keyfiyyat anlayisi ilo birgo mahsulun istehlak doyari va texniki soviyyasi anlayislari
da mévcuddur ki, onlar da 0zliylnds ayrica mazmuna malikdirlor (baxmayaraq ki, bu anla-
yiglar bu va ya digar doracads keyfiyyat anlayisina yaxindirlar), yoni mohsulun istehlak doyori
onun miayyan faydaliligini oks etdirirsa, onun texniki saviyyasi do yalniz mshsulun texniki
istismar xassalarinin macmusunu shatos edir.

Mohsulun keyfiyyati, istehlak doyari kateqoriyasi ils six bagli olmagla onun daxili maz-
mununu tagkil edir. Heg bir keyfiyyato malik olmayan mohsulun istehlak doyari ds ola bilmaz
vo mohsulun istehlak xassalorinin onun 6ziindon ayirmaq miimkiin olmadigi kimi, mohsulun
keyfiyyatini do istehlak dayarindon ayriliqda tosovvir etmak mimkiin deyildir. Keyfiyyat, bu
va ya digor mahsulun istehlak doyorinin faydaliliq soviyyasini saciyyslondirir.

Keyfiyyat kateqoriyasinin mahiyyati vo iqtisadi shomiyyati mohsulun amtos formast,
bazar vo onun kateqoriyalari ila, eloco do tolob va toklifin nisbatini miisyyanlosdiran vo qiy-
matin Saviyyasina tosir edon istehsal va istehlak arasindaki alagalor baximindan arasdiriimals,
bu zaman 0, mohsulun bazarda reallagdirilmasi baximindan da 0yranilmalidir.

Taninmis alimimiz F.N.Olasgorov va basqalar1 torafindon mohsulun keyfiyyatins iqti-
sadi kateqoriya kimi verilon torifo goro “mohsulun keyfiyyati mohsulun iki cohati ilo - doyar
(giymat) va istehlak dayari ila sortlonir va istehsal ils istehlaki vahid bir prosesda birlogdirir”.
Bu torifin muoyyan Ustlnllylna géro mohsulun keyfiyyati iqgtisadi kateqoriya kimi, comiyyo-
tin iqtisadi inkisafinin on muhim taroflorini — istehsal vo istehlaki, iqtisadi hadisolorin slagoe-
lorini vo qarsiliglt asililigini oks etdirir. Bununla yanasi, bu torifo muasir aspektdon yanasaraq
geyd edok ki, bazar munasibatlorinin genis viisat aldig1 bir zamanda yaradilan moahsulun qiy-
motlondirilmasinds istehlakginin shamiyyati artir vo demoali istehsalda momulatin keyfiyyot
birinciliyi do artir. Noticodo, keyfiyyatin idars edilmasinin somarali mexanizminin qurulmasi
keyfiyyat kateqoriyasinin iqtisadi mahiyyatini daha dorindon aydinlagsdirmaga, hamginin
“mohsulun keyfiyyati” anlayisinin miioyyanlosdirilmasine muasir bazar baximindan yanasma-
nin iglonmoasini tolob edir. Bu da, keyfiyyat kateqoriyasi ilo istehlak dayarinin, dayarin, qiy-
motin vo tolobatin ddonilmasina gors iqtisadi minasibatlorin mivafiq toroflorini ohato edon
digor kateqoriyalarin arasindaki qarsiliqli alagslorin tadqiqi asasinda miimkiin olur.

Bundan olava, keyfiyyat kateqoriyasi ilo bazar iqtisadiyyatinin miihiim kateqoriyalarin-
dan biri olan manfoat arasinda inca bir alage mévcuddur. Yani, miassisanin an bdyiuk manfast
ugrunda apardigi miibarizo onun torafindon buraxilan mohsulun keyfiyyatinin tokmillosdi-
rilmasinin, EImi Texniki Taraqqinin (ETT) tezlosdirilmasinin va istehsal xarclorinin asagi sa-
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linmasinin hoarakat verici quvvasidir.

Keyfiyyatin optimal saviyyasino 0 zaman nail olunur ki, mahsulun istehsalina vo mioy-
yan istehlak goraitinds istifadasine macmu masraflarin imumi hacmi minimum olsun. Bu key-
fiyyatin igtisadi mahiyyatini sortlondirarok onu iqtisadi kateqoriya kimi daha otrafli 6yron-
moayi zoruri edir .

Keyfiyyato nisbaton mohsulun istehlak xassslori, onun yaradilmasinin, istehlak vo ya
istifado edilmasinin konkret soraiti, faydali torkibi, davamliligi, qidaliligi, erqonomikliyi va S.
kimi gostaricilori ilo xarakterizo olunur. Toyinatindan asili olaraq, miioyyan mohsul novlori
spesifik keyfiyyat gostaricilorina malik olurlar. Masoalan, arzaq mohsullarinin keyfiyyat gosto-
ricilori mohsulun ayri-ayr1 xassalorini ohato etmok baximindan timumi vo ya qrup, vahid va
kompleks gostaricilora ayrilir ki, bunlarin da saviyyasi, praktikada mivafiq olaraq obyektiv,
organoleptik, diferensial, kompleks va s. metodlarla giymatlondirilir.

Mohsulun keyfiyyatini yiksaltmokds mogsad, bu vo ya basqa amtoonin istehsalt va is-
tehlaki zamani iqtisadi somaraliliyin yiksaldilmasi sorti ilo momulatin istehlak xassalorinin
bazar toloblorina vo istehlakgi talobatina an dolgun cavab vermasini tomin etmokdan ibarat-
dir. Yuksok keyfiyyatli mohsul odur ki, ona tolobat vardir vo an az masraflorlo istehlak¢inin
tolobatin1 yiiksok dorocads 6dayir. Bir gayda olarag, mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
istehsal¢inin masraflorinin vo moahsulun giymatinin nisbaton artmasina, bununla da moanfaatin
azalmasima gotirib ¢ixara bilir. Bu zaman, sort ragabat minasibatlori gargivasinds foaliyyat
gOstoron muassisa mahsulun rogabatgabiliyyatini yiksaltmak vo 6z bazar payini qorumaq
moqsadi ilo halli vacib olan strateji bir masalonin murakkabliyi ilo garsilasir, yoni miassisa
Uclin bazarda 6z moahsulunun ragabatgabiliyystini tomin etmok vo Kiitlovi istehlak¢i dairasi
calb etmok mogsadilas, rogib miassisalorin analoji mohsullarina nisbaton maksimum keyfiy-
yatli vo minimum giymotli mahsul toklifini hoyata kegirmok zorurati dogur. Belo olan sorait-
doa, mohsulun keyfiyyatino yonalmis iqtisadi amillorin, xususilo keyfiyyat yonimli masraflo-
rin optimal idara edilmasi va son naticada mohsulun ragabstgabiliyyati ti¢iin boyiik sart olan
minimum giymatlo maksimum keyfiyyatli mohsul satisi problemi olduqca zoruri bir hala
cevrilir.

Mahsulun kompleks keyfiyyat gostaricilari sistemi
(erzaq mahsullar: timsalinda)

Kompleks keyfiyyat gostaricilari

Umumi vo ya grup keyfiyyat gostoricilori Vahid (fordi) keyfiyyat gostoricilori
Tayinat gostaricilori — mohsulun ayri-ayr1 | - malin kimyavi torkibi (faydali
xassalarini va ya istehlak G¢lin somarali komponentlorin mévcudlugu);
olmasin1 xarakterizo edir. - organoleptikliyi, kaloriliyi;

- qablagdirilmasi vo S.

Saxlanmaya davamliliq gostaricilori (eti- - mahsulun istifads (yararliliq) miiddati;
barliliq) — mohsulun saxlanmasi vo dasin- | - quruma,;
mas1 dévriinds onun xassalarinin doyis- - kbhnalmo;
mozliyini xarakterizs edir. - ritubsts davamliliq va S.
Ergonomik gostaricilor — gigiyenik, antro- | - mohsulun mivafiq gigiyenik (sanitar),
pometrik, fizioloji, psixoloji gostoricilor- antropometrik (6lgl) vo s. gostaricilari.
don ibaratdir.
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Estetik gostaricilor — mohsulun estetik xas-
solorini xarakterizs edir.

- mohsul formasinin tasirliliyi, ssmaraliliyi;
- kompozisiyanin tamligy;

- moahsul formasinin tokmillagdirilma do-
rocasi va s.

Texnoloji gostaricilor — mohsulun istehsali
ticiin texnoloji hazirliq zaman1 xammal,
material, amok vasitalari vo zamanin opti-
mal boliisdiiriilmasi ilo alagodar xassalori
xarakteriza edir.

- mohsul istehsalinin amok tutumlulugu;
- istehsalin texnoloji dayari va S.

Noagl olunma gostaricilari — mohsulun da-
sinmaya (noqliyyata) davamliligini vo mu-
nasibliliyini oks etdirir.

- daginma vo nagl etmonin rahatlig.

Standartlagdirma vo unifikasiya gostarici-
lari — mohsulun qoyulmus dévlat standart-
larina tam uygunlugu.

- beynoalxalq vo milli standartlara riayat
etmo;
- macburi vo koniilli sertifikatlarin mov-

cudlugu.
Mohsulun xarici goriiniisii — estetiklikdon | - mohsulun (qablasdirmanin) rangi, bazayi,
bir gadar forgli olarag mohsulun yalniz dizayni;
zahiri xassalorini xarakterizo edir. - firma nisanz;

- reklam motni;

- malin ad srifti, formanin orijinallig1 va s.

Funksional gostaricilor — mohsulun toyina-
tina uygunlugu vo talobi 6domo gabiliyys-
tini xarakterizo edir.

- susuzlugu yatirmast;
- yorgunlugun aradan qaldirilmasi va S.

Tohlukasizlik vo ya ekoloji gostoaricilori —
istehlak prosesindo mohsulun organizm
liglin ziyansiz va otraf muhit Gglin zarorsiz
olmasini xarakterizo edir.

- mahsulun toksikliyi;

- mohsulda agir metallarin vo digar zorarli
maddalorin méveudlugu;

- istehlak zamani vo sonra mohsul qaliginin
otraf muhitoa tosiri va s.

Iqtisadi gstoricilor — istehsalgilar iigiin
mohsulun istehsalinin vo istehlakgilar toro-
findan onun olds edilmasinin igtisadi so-
moralilik (sarfalilik) daracasini oks etdirir.

- mohsul vahidinin giymati;

- moahsul vahidino goro monfoat;

- istehsal mosraflorinin saviyyasi;

- istehlak giymatinin saviyyasi vo s.

Mohsulun keyfiyyatino dair kompleks talablorin qanunvericilik bazasi kimi, Azarbay-
canda bir sira qanunlar vo huquqgi normativ aktlar gobul olunmusdur ki, bunlara “Standart-
lasdirma haqqinda”, “Istehlak¢ilarin hiiquqlarinin miidafiosi haqqinda” Azorbaycan Respub-
likasinin Qanunlari, Azarbaycan Respublikasinin Orzaq Toahllkasizliyi Proqrami vo s. Kimi
hiqugi todbirlori aid etmok olar. Kiitlovi istehlak mallarinin vo Xxususilo arzaq mshsullarinin
asas hissasi Uzro muvafiq dovlat orqanlart torafindon islonib hazirlanan keyfiyysto dair talob
Vo standartlar orta sort xarakter dasiyaraq, istehlakgilarin talablari ilo istehsal¢1 miiassisalorin
istehsal imkanlar1 arasinda miioyyan garsiligli kompromisin naticasi kimi ¢ixis edir.
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XULASO

OMTOO BAZARINDA ROQABOT, ROQABOTQABILIYYOTLIK
VO KEYFiYYOT MOSOLOLORININ IQTiSADI MAHIYYOTI

Moqgalods asason azad bazar munasibatlorinin v sosial-igtisadi miihitin inkisaf etdiril-
masi masalalaring digget yetirilmisdir. Bundan basqa moqalods azad bazar minasibatlarinin
genis viisat almasi, miiasir bazar iqtisadi miinasibatlorinin an somorali reallagmasi masalalori-
no baxilmisdir. Magalads rogabat, rogabstgabliyyatlilik vo keyfiyyat amillori masalalorins do
toxunulmusdur. Bundan slave mogalodo mohsulun kompleks keyfiyyat gdstaricilori, umumi
Vo ya qrup keyfiyyat gostoricilori, toyinat gostoricilori mohsulun ayri-ayr1 xassalorini vo ya
istehlak Gglin somarsli olmasini xarakterizo edon vo saxlanmaya davamliliq gostoricilori,
mohsulun saxlanmasi vo dasinmasi masalalari genis qeyd olunmusdur.

@apxaou 11.0. ooy.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

IKOHOMUNYECKASA CYIHHOCTD BOITPOCOB KAYECTBA,
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHU U KOHKYPEHIIMN HA TOBAPHBIX PBIHKAX

B crathe, ocHOBHOE BHUMaHHE ObUIO YAEIEHO COIUATBHO —9KOHOMUYECKOMY Pa3BUTHIO
CBOOOJHBIX PHIHOYHBIX OTHOIIEHWH. Hapsay ¢ 9TuMm, B cTaThbe paccMaTpUBAIOTCS 3aJa4u
peanuzanuu 3GpGHEeKTUBHOCTH CBOOOTHBIX PHIHOYHBIX OTHOIICHHWH. B crarbe, 3aTparuBaroTcs
ACTIEKThI KaUeCTBAa, KOHKYPEHIIMH U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. B B3 ¢ 3TUM, MIHUPOKO OBLITU
OTMEUYEHBI 33J]a4ll TPAHCHOPTUPOBKH U XPaHEHUs, MOKA3aTeI YCTOMUMBOTO XPaHEHMS, Xa-
paktepusyomre 3PEGEeKTUBHOCT ISl MOTPEOUTENeH, BKIIOYaeMble B TPYMNY IOKa3aTesei
KauecTBa.

Pharhadi P.O. assist. prof.
Baku Business University

SUMMARY

ECONOMIC ESSENCE OF QUESTIONS OF COMPETITION, COMPETITIVENESS
AND QUALITY IN THE COMMODITY MARKETS

The article focuses on the questions of developing free market relations and socio-eco-
nomic environment. Besides, the article deals with a variety of free market relations and the
problems of realizing modern market economy relations in an efficient way. It touches upon
the problems of competition, competitiveness and quality. The article comprises the problems
of transportation and storage, overall quality indicators of products, in-group indicators, indi-
cators characterizing individual properties of the product and its efficiency for consumption
and indicators of steady storage.
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UOT -338.24.01

NEFT-QAZ HASILATINDA DONiZ NOQLIYYATININ iQTIiSADI
SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI iISTIQAMOTLORI

Acar sozlar: gomi, rentabellik, yuk dovriyyasi, kritik yik, funksiya, bohran nogtassi, is-
tehsal.

KawueBble ciaoBa: CyqHa, peHTA0EITBHOCTb, TPy30000pOT, (YHKIHUS, KPHUTHYECKAs
TO4YKa, IIPpOU3BOJACTBA.

Key words: ship, profitability, function, critical points, points of the crisis, amount of
cargo, production.

Beynolxalq iqgtisadi alagalar sisteminin inkigafinda vo formalasmasinda doniz nagliyyati
muhim rol oynayir. Bela Ki, beynoalxalq yik dovriyyasinin % hissasi doniz nagliyyati sahasinin

paymna diistir. Daniz naqliyyatinin faaliyyati beynalxalq ticarstin hocmindan, cografiyasindan,
amtas strukturundan shamiyyatli doracads asilidir vo bu asililiq onun inkisafina, faaliyystinin
toskilina halledici tasir gostorir. Beynalxalq ticaratlo doniz nagliyyati arasindaki garsiligh ola-
galar beynolxalg alomds bas veran doayisikliklorlo adekvat olarag doayisilmays moruz qalir. Bu
dayisikliklor dasimalara toqdim edilon mohsullarda, onlarin nagliyyat xarakterlorinds aks olu-
nur. Dilinya ticarot ylk dovriyyasinin haocminin artmasi ilo yanasi onun qurulusunun torkibi do
daim doyisir. Daginan mohsullarin toxminan 70%-i istehlak ti¢iin hazir mallar, 30%-i isa isteh-
sal G¢lin hasilat sanayesinin va kond tosarriifatinin payina diison xammal mansali mallar toskil
edir. Hazirda iimumdiinya yiik dovriyyasinds istehlak mohsullarinin névlari 20 milyondan
coxdur. Beynolxalq yik aximlarinin cografi bolgiisiinds inkisaf etmis 6lkolor yiksok xUsusi
cokiyo malikdirlor. Umumdiinya yiik dévriyyasinin 60%-i biitovliikde bu 6lkslarin payma dii-
stir. Statistik malumatlara gors, beynolxalq yiik dagimalarinin orta illik miqdari 5 milyard ton-
dan goxdur. Daniz naqliyyatinda dasinan yiiklorin yariya qodorini xam neft vo neft mohsullar
toskil edir. Oton osrin ortalarindan bu giino kimi neftin hasil edildiyi vo yola salindig1 region-
larin igarisinds Yaxin vo Orta Sorg, o climlodon Iran kérfazi 6lkelori aparici yer tutur. Dasi-
malara toqdim edilon xam neftin 40%-i, neft mohsullarinin iso 17%-i bu region 6lkalarinin pa-
yina diisiir. Bu nohang yiik axinlari baslica olaraq 3 istigamotda: Yaponiya, Qarbi Avropa va
Simali Amerika istigamotinds coroyan edir. Neft hasilatinda nisboton yeni rayon sayilan Qarbi
vo Simali Afrika dasimalara toqdim edilon neftin diinya Gzro migdariin toxminan 25%-ni
ohato edir. Neft hasil edon on yeni regionlar Norve¢ vo Britaniyadir. Qarbi Avropa 6lkalori
neft vo neft mohsullarinin on boyiik idxal¢ilaridir (imumi idxal hacmi 25-28%-dir). Son dovr-
lords diinya tesarriifatinda neftlo yanasi maye qazlarin dasimalariin hacmi do xeyli artmisdir.
Donizlo dasinan mayelogmis tobii qazlarin migdar1 75 milyon tona ¢atmisdir. Dasimalara tag-
dim edilon yuklsrin taxminan 50%-i quru yUklorin payina diisiir. Onlari igarisinds aparici ye-
ri domir filizi, das komiir va taxil, homginin fosforidlor, boksidlar, sement, meso materiallari,
sokor xammal1 va s. yuklar tutur. Quru yiklorin dasindiglar1 asas regionlar Simali Amerika
(ABS vo Kanada), Avropa, Conub-Sargi Asiya (Hindistan, Pakistan, Malaziya, Tailand, Indo-
neziya va s.), Conubi Amerika (Braziliya, Argentina) vo Conubi Afrika Olkaloridir.

Sonaye istehsalinin artimi diinya ticaratinin hacminin artmasimi tomin edir. Diinya tica-
rati dedikdo omtoonin alqist va satqisi (dovriyyasi) ilo alagodar bitin tosorrifat foaliyyati no-
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zordo tutulur. Bu ticarot daxili vo xarici olmagla 2 yers bolunr.

Daxili ticarat 6lkanin ganunlar1 vo normativ aktlari ilo nizamlanir. Xarici ticarat iso bey-
nalxalg mugavilalar ilo tanzimlonir. Daniz naqliyyati qitolorarasi vo regionlararasi amtos mu-
badilasinds asas rol oynayir. Bunun da asas sobabi dasimalarin nisbaton ucuz basa galmasi, yik
dasimalarin kiitloviliyi, gomilarin boyik yikgotirmo gabiliyysti vo s. faktlarla slagodardir.

Diinya gomigiliyinin inkisafi diinyada bas veran struktur, igtisadi-cografi va siyasi doyi-
sikliklordon vo amayin beynalxalq bolgusiindan birbasa asilidir vo tamamila beynalxalq ticari
alagalarls toyin edilir. Bels ki, beynolxalq ticaratin hacmi, cografiyasi vo amtas strukturu (no-
menklaturasi) doniz ticaratinin inkisafini, ixtisaslagsmasini va faaliyyatinin toskilini miioyyan
edir. Onun inkisafina hamginin kifayst doracads diinya ticarstinin bir ¢cox amtaslorinin (das
komdar, neft, filiz, gaz, kond tesarriifati mohsullar1 vo baliggiliq) istehsali, emali vo istehlaki
rayonlarmin uygun golmomasi do tosir edir. Buraya hom do sanayecs inkisaf etmis 6lkalarin
xarici xammal monbalorindan, inkisaf etmokds olan 6lkalorin igo sonaye mohsullarinin gatiril-
mosindon (importundan) asili olmasi faktorlar: da 6z tasirini gostorir.

Daniz ticaratinin inkisafinin son 100 ilds tohlili onun beynoslxalg amtos mubadilasinin
genislonmasinda boyiik rol oynadigini gostarir. Diinya doniz ticaratinin hacmi, xususila, 11
Diinya muharibasindon sonra slratlo artmigdir. 1950-ci ildon baslayaraq har 10 ildan bir doniz
ticaratinin hocmi 2 dofo artmisdir. Son 50 ilds isa gamigciliyin texniki va texnoloji strukturun-
daki dayisikliklar va limanlarin isinin togkilinin ¢ox siiratlo artmasi, ticarat alagalarinin kaskin
arttmina sabab olmusdur. Naticads diinya doniz ticaratinin strukturunun dinamik dayismolori
tomin edilmisdir.[6]

Respublikamizin iqtisadi olagelorinds doaniz nogliyyatinin rolu olduqca boyiikdiir. Bu
gun Azarbaycan bayrag altinda 481 adad gomilor, Gizon emalatxanalar va tarsanslor foaliyyat
gostorir. Dinyada ilk dofo olaraq Azorbaycanda neftin donizds ¢ixarilmasina baslanmis vo
Xazarin Azorbaycan sektoruna aid hissasinda, “Giirqan-doniz”, “Pirallah1” va “Cilov” adala-
rinda neft yataglarinin manimsanilmasins baglanilmigdir. 7 noyabr1949-cu ilds agiq donizdo
sahildon 40 km vo Bakidan 90 km arali Neft Daslar1 yataginin kosf edilmasi Azarbaycani va
Xazoari bitin dinyada maghur etdi. 1970-ci illarin sonu 1980-ci illarin avvallorinds danizin
80-350 metr doarinliklarinds, indi adlar1 biitiin diinyada mashur olan “Azari”,”Ciraq”, “Kopaz”
Vo hazirda ARDNS neftinin 60%-don ¢oxunu veran “Giinagli”’kimi yataqlar agkar edildi.

20 sentyabr 1994-¢l ildo diinyanin 8 6lkasindon 11 iri neft sirkoti ilo Xozar donizinin
Azorbaycan sektorunda “Azori”, “Ciraq” vo “Giinosli” yataqglarinin birgs iglonilmasi va hasi-
latin pay bolgiisii haqqinda, sonradan “Osrin miigavilasi” adini almis sazisin imzalanmasi ho-
yata kegirildi. Bu sazisdon sonra Respublika iqtisadiyyati tonozziil dévriindsn ¢ixmagla siiratli
dinamik inkisaf yoluna qadom qoymusdur. 2013-ci ildo 57 milyard manat tmumi daxili mah-
sul istehsal olunmagqla real artim 5,8% olmus, geyri-neft sektoru tizra iss 9,8% artim alds edil-
moklo adambasgina diison imumi daxili mohsulun hocmi 4,4% artaraq 6132 manata gatmisdir.
Inflyasiyanin saviyyasi iso comi 2,4% soviyyasindo olmusdur. Azorbaycan 2013-cu ildo
dinya dovlotlori arasinda makroiqtisadi gostaricilorina gora 39-cu yers ¢ixmusdir. [6] Biitiin
bu gostoricilorin formalagmasinda balansinda 300-o0 godor mixtalif toyinath, o climladan,
sualt borudiizon, sualt1 qaynaq islori aparan, sualt1 dalgic vo elmi-tadgigat islori aparan, tachi-
zat-yedok islarini hayata kegiran, doniz obyektlorinin yangindan miihafizasini aparan “VIXR”
tipli, hamginin donizgilorin dasinmasini hoyata kegiron “G.9sadov” va “S.Orucov” tipli sarni-
sin va S. gomilari olan “Xozor Daniz Neft Donanmasi’nin ¢ox boyiik rolu olmusdur. Gamilari-
miz homginin Xozarin Azorbaycan sektorunda foaliyyat gostoron omoliyyat sirkotlorino
(ABOS vo BP Sahdoniz) vs onlarin podratgilarina (MakDermot, Saypem va s.) Xidmat gosto-
rirlor. ABOS vo BP Sahdoniz sirkatlorine birbasa uzunmiiddatli icarsys verilon “I.Hiiseynov”
boru dlizon, “Azaorbaycan” kran, “T.Ismayilov” dalgic gamilari vo “STB-1" birjas1 xiisusi Go-
kiya malikdirlor. Gomilarimiz donizds neft-qaz hasilati islarinin yerina yetirilmasi, beynolxalq
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ticarat-igtisadi olagelorin hayata kecirilmasi ilo yanasi sularda dovlat sarhadlarimizin qorun-
masinda da miihiim rol oynayirlar. Xozor donizinds dévlst sarhad sularinin qorunmasini daha
da guclondirmok magsadi ilo “Xazardonizneftdonanmasi”nin “X.Dadasov” tachizat-yedok go-
misi asasli toamirdon sonra Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 19.04.02-ci il tarixli
74-6 SM nomrali sarancamina asason 12.09.06-c1 il tarixli 1m némrali amr ilo donanmanin ba-
lansindan ¢ixarilmagqla avazsiz olaraq Dovlot Sarhod Xidmatinin balansina verilmisdir.

Butun bunlar dovlstimizin igtisadi va siyasi qudratinin giiclonmasinds daniz nogliyyati-
nin miistasna rolunun oldugunu siibut edir. Milli iqtisadiyyatin daha da inkisaf etmasi doniz
gomigiliyi sahasinds yerli vo beynolxalq dasimalarin iqtisadi somaraliliyinin artirilmast, 6lkea-
mizin rogabot gabiliyyatinin vo tranzit potensialinin daha da giiclondirilmasi mogsadi ilo
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham Sliyevin 22 oktyabr 2013-c(i il tarixli sorenca-
mi ilo Azarbaycan Xozar Doniz Gomigiliyi Qapali Sshmdar Camiyyatinin yaradilmasi Res-
publikamizin doniz noqliyyatinda yiikdasimalarin iqgtisadi somaraliliyinin artirilmasinda mii-
him rol oynayr.

Danizds neft-qaz hasilatinin hayata kegirilmosinds neft donanmasimin gomilari Xx{isusi
rol oynayir. Danizds vo quruda neft-qaz hasilati xarclorinin togriban 15-17%-i Xozar Daniz
Neft Donanmasinin payina disiir. Donanmanin 2013-cl il Uzro istehsal xarclarinin strukturu-
nun tahlili onun novbati illordo optimal idars edilmasinin asas istigamatlorini miayyan etmo-
Yo sorait yaradir.

. Cadval 1.
Istehsal xarclarinin tayinatlar Uzra strukturu
(milyon manat)
Ne 2013-cu il
Gostaricilor Fakt 2012-cll Plan | Fakt | Farq y;(t?lrillnn?la
faizi

1. |9mok haqqi 43,4 442 | 427 | -15 96,6
2. |Sosial mudafis fondu 9,6 98 | 94 | -04 96,0
3. |Gundslik yemak xarci 4,6 46 | 43 | -0,3 93,5
4. |Istismar materiallar 4,3 3,1 58 | +2,7 | 187,1
5. |Yanacaq Vo siirtgii yaglari 15,0 16,0 | 141 | -1,9 88,1
6. |Tomir xarci 12,8 139|135 | -04 97,1
7. |Amortizasiya ayirmalari 432 433 | 79,6 |+36,3| 183,8
8. |9mlak vergisi 3,1 29 | 31 | +0,2 | 106,9
9. |Sair xarclor 8,4 7,7 | 10,9 | +3,2 | 1415

Bitmomis mohsul +0,3 -0,2
1 |BUtln xarclarin cami 1447 146,01 183,2 | +37,2| 1255

Mallarin tagdim edilmasindan, is

;eréﬁ?naéagﬁft?anl')"%ﬂ?;m 1497 |155,0|1952 |+40,2| 1259

Satigdan aldo olunmus monfoot 5,0 90 | 120 | 3,0 133,3

Sair satisin vo satigsdan konar omo-

Iiyyatlar?n natiC9|9$ri 16,0 1731178 1 05 102,3

Balans manfaati 21,0 26,3 | 29,8 | +3,5 | 113,3

Yiikdasima, mlyn. ton 0,605 0,600 | 0,554 |-0,046| 92,3

Gomi saati, mlyn. saat 0,569 0,511|0,583 |+0,072| 114,1
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Istehsal xarclorinin torkibinds amortizasiya ayirmalari - 43,4%, amok haqq: - 23,3%, yana-
caq vo siirtkii yaglari - 7,7%, tomir xarclori - 7,4%, sair xarclor - 5,9%, sosial midafio fonduna
ayirma - 5,1%, materiallar - 3,2%, glindalik yemak xarci - 2,3%, omlak vergisi - 1,7% toskil edir.

Cadval 2.

1 manathq galirs diison masraflorin saviyyasi

.. . . Qiymaot, manatla

Gostaricilor 2012 2013

1 manathq golirs plan {izro masroflor 0,998 0,940

1 manathiq faktiki golira qiivvads olan qiymatlorls faktiki 0,967 0,939
maosraflor

Hesablamalardan goriindiiyii kimi, hesabat dévriinde?® manatliq golira diison masroflo-
rin soviyyasi plana gars1 -0,001 manat (0,939-0,940) azalmisdir.

Xaorc elementlorinds plana qarsi konarlagsmanin osas soboblori asagidakilardir:

Amortizasiya ayirmalar1 vo amlak vergisi elementlori Uzro plana qarst yaranmis konar-
lasmaya soabob nagliyyat vasitalori Uizrs illik amortizasiya normasinin 13%-don 25%-2 gadar
artmasidir. 2013-ci ildo Xozar Daniz Neft Donanmasinda 70,0 milyon manat (o climlodan:
gomi tomiri-63,3 milyon manat) tomir islori (mal-material vo ehtiyat hissalori-27,5 milyon
manat, tamir xarci - 42,4 milyon manat) goriilmiigdiir. Bunundal4,1 milyon manati norma {iz-
ra (vergi macallasine uygun olaraq), 55,9 milyon manati isa normadan artiq olmusdur.

Donanmanin is vo xidmatlorden alds etdiyi golirdon maya doyeri ¢ixildigdan sonra is-
tehsaldan konar amoliyyatlar da daxil olmaqla yaranmig balans manfaati hesabina slds olun-
mus soarbast monfaat, (monfoot vergisi ¢ixildigdan sonra qalan monfoot) donanmanin soranca-
minda qalan monfost hesabina 6donilon istehlak vo y1gim fondlarinin 6donilmasini tam ton-
zimlomisdir.

O climladan, sarbast monfoat hesabina ddonilon tomir isglorinin maya doyorino daxil olan
14,1 milyon manatdan artiq hissasi yani, 55,9 milyon manatinin 6donilmasi tomin edilmisdir.
Sarbast monfoot hesabina 6danilon hamin moblog hesabat dovriiniin sonunda tobii ki, tomir is-
lori aparilmis hor bir asas vesaitin balans Uzro qaliq doyarine oslavs olunmalidir. 2013-ct ilds
donanmanin tamirina gokilon xarclorin artmasina sobab donanmanin gomilorinin kéhna olma-
s1, ehtiyat hissalorinin doyarinin tomir iglarinin doyari ilo birlikds tomir xarclorine daxil edil-
mosi olmusdur.

Sair xarclor maddasi izro plana qarsi yaranmis konarlagsmaya asas sabab istehsalat zoru-
rati ilo alagadar az giymatli vo tez kdhnalon agyalar, daxili ehtiyaclar {i¢iin moahsul istehsali,
abadlagdirma vo tomizlik islori, sualtr siixurlarin partladilmasi, xilasedici avadanliglarin alinma-
s1 kimi xarclorin yaranmasi olmusdur ki, bu da illik xarclor smetasinda nazords tutulmamisdir.

Xoazor Daniz Neft Donanmasinin 01.01.2014-ct il Gzra debitor borcu 64,4 milyon ma-
nat, kreditor borcu iss 107,2 milyon manat, 2013-cii il arzinds rentabellik saviyyasi asas vo-
saitlorin orta illik doyarina gora 3,2%, maya doyarina gors iss 6,5% olmusdur.

%Cadval “Azorbaycan Xozor Doniz Gomigiliyi” QSC-nin Xozor Doniz Neft Donanmasinin molumatlar1 osasmda
tortib edilmisdir.
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Xazar Daniz Neft Donanmasimin 2013-ci il Uzrs igtisadi gostaricilorinin tahlili gostarir
ki, 2012-ci illo migayisads donanmanin gamilari 51,3 min ton az yeni, 553,8 min ton yik da-
styaraq 582744 gomi saat1 is yerino yetirmoklo, xarici sirkatlora icarays verilmis gomilordon
alda olunan 30,9 milyon manat vasait do daxil olmagla, muassiss Uzra 195,2 milyon manatliq
galir olds edilmisdir. Bu islarin yerina yetirilmasine ise 183,2 milyon manat xarc ¢okilmisdir.

Miassisanin iqtisadi gostaricilorine nozar saldiqda goriiriik ki, yiik gamilarinin illik yik-
dasimasi yoni, yuk dovriyyassi tonla ifads edilir vo dasinan yiikiin masafodon asililigini ifads
edon gostaricidan istifads edilmir.

YUk gamilorinin taarif giymati diger gomilords oldugu kimi 1 gomi saatinin istismar
giymatindon asili olaraq miiayyon edilmisdir. Galirin formalasmasinda gominin yik dovriyys-
sinin nozors alinmamasi, iqtisadi baximdan 6lks iqtisadiyyati tigiin somarali deyil vo bu yik
gamilarinin isinin somaralilik amsalinin azalmasina va naticods gominin rentabelli islomasing
baxmayarag, neft-qaz hasilatinda doniz nagliyyat Xorclorinin artmasina sobab olur.

Molumdur ki, doniz nogliyyatinda yik dovriyyasinin tonla ifadesi ancag limanlarda
aparilir. Ciinki, doniz limanlarinin yuk dovriyyasini limanlara daxil olan va géndarilon yiklo-
rin imumi miqdarini tagkil edir. Daniz nagliyyatinda iso istehsal prosesini yiklorin va sorni-
sinlorin miiayyan masafoya yerdoyismasi toskil edir. Yiik (sarnigin) dovriyyasi ton-milla (sor-
nisin-millo) ifads olunur.

Donanmanin torkibinds “General ©sadov” vo “Sabit Orucov” kimi sarnisin gamilori ol-
dugundan donanmanin iqtisadi gostaricilori igarisinds gatirilmis yiik dévriyyasi kimi igtisadi
g0staricinin hesablanmasi xiisusi shamiyyat kasb edir. Gatirilmis yiik dévriyyasi yik vo sor-
nisin dovriyyesinin comidir. Qeyd etmok lazimdir ki, doniz noqliyyatinda sorti olaraq 1sorni-
sin 1 ton yiiko borabor gotardlir.

Nogliyyat vasitalorinin kdmayi ilo bir mantagodan digarina dasinilmasi yaxud yerdoyis-
masi nozardos tutulan yiklorin migdar1 (hacmi) yiik axinlarini togkil edir. Yiik axinlari doniz
nagliyyatinin inkisafi vo isinin toskilinin iqtisadi osasidir.?”

Yiik axinlarmin doniz hdvzalari vo limanlar izro rayonlagdirilmasi donanmanin daginma
gabiliyyatindon istifadesinin effektivliyi gdstaricisino miihiim doracoda tasir gostorir. Olka
daxili yiik axinlart ayri-ayri doniz limanlarina istiqgamotlondirildikds yiikiin istehsal olundugu
montagadan istehlak olunacagi yeradok dasimilmasina ¢okilocok xarclorin hansi nagliyyat n6-
vinds daha az olacagi nozoro alinir. Yik axinlart struktur, hacm, istigamot vo yerdoyismo
vaxti kimi parametrlorlo xarakterizo olunur. Yik axinlarinin hocmlori tonlarla ifado edilir.
Yiik axinlart giiclii vo zaif olurlar. Giiclii yiik axinlari olan istigamatlords adaton gomilorin ho-
rokati miintozomdir. Bu ciir yiik axinlarinin intensivliyindon asili olaraq miiayyan dévrds go-
milarin harokati miintazom olmaya da bilar. Zaif yiik axinlar1 istigamatinds gamilarin harakati
adoton epizotik xarakter dasiyir. Dovriyys muddstindon asili olaraq doniz nagliyyatinin yiik
axinlar1 3 ndva bolundrlor: daimi, moévsimi, pizodik va ya birdofolik yiik axinlari.

Doniz dasimalari alage névlarina gora do farglonirlar. ©lago novlarinin asas diggot calb
edon 3 formasini gostormok olar: limanlararasi, birbasa, garisiq, domiryol-su, birbasa su ola-
golori. Daniz dasimalarinin asas gostoricilori dasimalarin hacmi, 1 ton yiikiin orta dasinma
mosafasi vo yiikdasimalarin zaman baximindan geyri-borabarlik omsali ilo xarakterizo edilir.

Daniz yiikdagimalarinin kemiyystine vo paylanmasina, yiik dévriyyasine gors yiik axinla-
rinin torkibini, yik dovriyyasinin strukturunu, 1 ton yiikiin orta daginilma masafasini vo daniz

27Cadval “Azarbaycan Xazar Daniz Gomigiliyi” QSC-nin Xazor Daniz Neft Donanmasinim molumatlari asasinda
tortib edilmisdir.
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dasimalarinin vaxt {izro geyri-baraborlik gostaricilorini miayyan Usullarla tayin etmok olar.
Doniz yiikdagimalarinin tarkibi yiklarin mangayine vo yaxud Uzmo novi zro dasmmis yiik-
lorin migdarinin iimumi yiiklorin migdarina olan nisbati ilo misyyan edilir. YUk dovriyyasi-
nin strukturu yiklarin mansayina va Gizmanin névina gora yukiun nomenklatur mansoayi, ya-
xud Gzma novi Uzra ton-millorin imumi ton-millora boltinmoasi ilo ifads edilir. 1 ton yukin
dasinma mosafasi iso yerino yetirilmis timumi ton-millarin dasinmus yiiklorin Gmumi miqda-
rina olan nisbati ilo ifads edilir.

Daniz yiikdagimalarinin zaman baximindan qeyri-borabarliyi geyri-borabarlik omsali ilo
ifads edilir. O ilin (ayin, riibiin) an gargin dévriinds yiikdasimalarin hacminin orta illik goste-
ricilorindan na godor yiiksok oldugunu gostarir. Dagimalarin geyri-baraborlik omsali biitiin sis-
temlar Gzra deyil, yalniz daqiq bir xatt yaxud da yuk Uzrs praktik shamiyyat kasb edir. Goami-
lorin toyinatina va istehsal glicline uygun olaraq optimal idaroedilmasi xtsuson do yik gomi-
lorinin yukgotirmo gabiliyyatindan istifade omsalinin vahide yaxinlagdirilmasi asas masalo-
lordon biridir. Bunun Ggln yik gomilarinin istismar giymatinin yik dovriyyssindon asililigi
nozars alimmagla hamin gamilar Ggiin 1ton-milo diison tariflorin ayrica hesablanmasi labiid-
dir. Bu tip gomilorda is vo xidmatin dayarinin yuk dovriyyssindsn asililigi gomilorin optimal
yuklanmasini va biitovlikds isa neft-qaz hasilatinin maya doayarinin asagi salinmasina miisbot
tasir gostoracakdir. Lakin, bu zaman gomilordos kritik yiklorin dasinmasina digqat yetirilmali-
dir. Kritik yiklaorin dasinmasindan alda olunan galir, hamin yik dovriyyasina ¢akilan
Xarca barabar olmalidir [1]. Donanmanin is vo Xidmatdan alds etdiyi galir, gomi saat1 ilo he-
sablandiqda, yiikiin migdar1 heg bir shomiyyat kasbh etmadiyina gors bu yiikiin migdarinin do-
nanmanin galirlilik soviyyasino heg bir tasiri yoxdur. Mioayyan mosafoys dasinan yiikiin miq-
darinin goliro tosiri boyiik oldugundan, miitloq yiikdasimada kritik yiikiin yani, galirin xarca
barabar oldugu yiikiin migdarimin hesablanmasinin vo donanmanin yiik gomisinin bu yiik-
don (kritik ylikdan), asagi hacmds yiik dagimasinin samarali olmadigi miitlogq hesablanaraq is
va xidmat gosterilmasinds nozars alinmalidir. Bunun tigiin els bir optimal idaroetmo strategi-
yasi hazirlamaq talob olunur ki, iqtisadi gostaricilor ¢argivasinds 1ton-milo diison monfaot
maksimum olsun. Kritik yiikiin daginmasinda 1ton-milo diison manfaot sifira borabardir. Do-
nanmanin moanfaatinin yik dévriyyassindon va istehsal xarclarindon asililigini ifado edan isteh-
sal funksiyasini quraraq, bu funksiyanin téromosini sifira ¢eviron giymati hesablamagla asan-
ligla kritik ytki tapa bilarik. Malumdur ki, funksiya 6z ekstremal (minimal vo ya maksimal) giy-
moatlorini bu funksiyanin téromasinin sifira ¢evrildiyi ndqtelordo-béhran ndgtslorinds alir. [3.]

Yk dovriyyssini (x) ilo isaro edok. iqtisadi gostoriciloro uygun olaraq gomilarin yiik
dovriyyssindon asiliigini ifado edon golir funksiyasi- 636,4 x2, Xorc funksiyasi iso -
(0,6637x3 + 152555,73x) olacaqdir. Bu halda donanmanin (x) min. ton-mil yiikiin dasin-
masindan alds etdiyi monfoat,

M = 636,4 x? -(0,6637x% + 152555,73x)

olacaqdir. Yiik dovriyyeasi Uzro 1 ton/milo diison monfaat funksiyasini tapmaq U¢tin monfaati
yuk dovriyyasina bolmoak lazimdir. Demali,

M 636,4x2 — (0,6637x3 + 152555,73x)
Y(X) = ; =

X
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Kasrin surat va maxracini x-a bolsok asagidaki funksiyani alariq.
Y(x) = —0,6637x% — 152555,73 + 636,4x

Y (x) funksiyasinin téromasini taparaq sifira ¢evirmoklo alinmus tonliyin koki kritik yik
olmagla, galirin xarcas barabar oldugu yiik olacaqdir.
Belalikls,
dy

— =-2%0,6637x+6364=0
0x

—1,3274x + 636,4 =0
1,3274x = 636,4
x = 479,4 min.ton

Alinmus kritik yiik, istehsal funksiyasinin béhran noqtasi(qurulmus istehsal funksiyasin-
da muassisanin golirinin maya doyarina barabar oldugu noqtodoki yiikiin miqdari) oldugun-
dan, homin nogtodo donanmanm galiri G = 636.4 x? = 636.4 X 479.4% = 146,3 mlyn. ma-
nat, xorci iso xorc funksiyasma uygun olaraq (0,6637x3 + 152555,73x) = 0,6637 X
479,43 + 152555,73 X 479,4 = 146,3 mlyn. manat olacaqdir. Istehsal funksiyasinin béhran
noqgtasi hesab edilon kritik ylkdan yoni, 479,4 min tondan asag1 miqdarda yiikiin daginmasi
gominin isinin rentabellisiz olmasina va ziyanla islomasina sabab olacaqdir. Kritik yiikdon ar-
tiq miqdarda yukun yoni, 479,4 min tondan artiq yiikiin dasinmasi isa oksina, gominin renta-
belliyinin artmasina vo gominin ig vo Xidmatlordon alds etdiyi monfostin artmasina sabab ola-
caqdir. Qeyd etmok lazimdir ki, agar 2013-cli il Uzra gomilarin yuk goétiirma gabiliyyatlaring
uygun olaraq 1186,5 min. ton (istehsal proqraminda verilmis istehsalat tapsirigina osason 600
min ton prognozlasdirilmigdir.) yiik dasinmis olsaydi, gomilarin yiik dasima tizra istehsal gu-
cundan istifade amsali vahida barabor olardi, bu iso gamilarin rentabellik saviyyasinin (opti-
mal idaroetma saviyyasindo) artmasina vo maksimum monfaat aldo etmalarino sobob olardi.
Gorunduyd kimi, 2013-cl il Uzrs yukdagimalarin hacminin (589,6 min ton) hamin islori yeri-
no yetiron gomilorin illik istehsal glictindon (illik yik gotirmo gabiliyystindon -1186,5 min.
ton) asililigin1 xarakterizo edon, istehsal glictindan istifado amsali 0,5-o barabardir. Tobii ki,
kritik yukdan no godar artiq yiik dasiarsa bu amsal bir o gadar artar vo oksino.

Beloliklo, Xazor Daniz Neft Donanmasinin 2013-ci il Uzrs yiikdasimalarin tohlili gosto-
rir ki, ylikdagimanin iqtisadi somaraliliyini artirmaq {iglin daginan yiikiin dasinan mosafodon
asililigini ifado edon gostorici kimi vo 6l¢t vahidi ton-millo ifado olunan yik dovriyyasi
gostaricisindan istifads edilmalidir. ARDNS-nin neft-qaz hasilati xarclarinin 15-17%-ni toskil
edon Xozar Doniz Neft Donanmasinin goamilarinin xidmot tariflorinin gomi-saatindan asililig
donanma ugun iqtisadi cohatdon samarsli olmasina baxmayaraq, 6lko iqtisadiyyatinin asasini
toskil edon ARDNS-nin neft-qaz hasilat1 vo butdvlikds xalq tesarriifati ti¢iin igtisadi cohotdon
somoarali olmadigindan homin taariflorin yiik dasiyan goamilar tgtin yuk dovriyyssindan yani, 1
tonxmildon asili olaraq hesablanmasi daha mogsadouygundur. Bu halda gomilarin optimal
idaro edilmasi naticasinda bir istigamotds yuklorin dasinmasi zamani, (“Qum Adasi”-“Bulla
Doniz”- “28May”-*“Neft Daslar1” vo digar istigamotlords) gomilarin yukgotirma gabiliyyatina
uygun olaraq maksimal yiiklanmasinin taskili, bu istiqgamotds harokati nazards tutulmus digoar
gomilori istismar ehtiyatinda saxlamaqla, maya dayarinin 25-30%-ni toskil edon yanacag-surt-
gU materiallarina gonast edoarok, maksimum moanfaat aldo etmok olar.
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XULASO

NEFT-QAZ HASILATINDA DONiZ NOQLIYYATININ iQTiSADI
SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI iISTIQAMOTLORI

Mogalada beynalxalq igtisadi slagalar sisteminin inkisafinda, Azarbaycan Respublikasi-
nin neft-qaz hasilatinda deniz nagliyyatinin igtisadi samarsliliyinin artirilmasi istigamatlori
gOstorilmisdir. Burada Xozor Doniz Neft Donanmasinin illik is vo Xidmatlordon olds etdiyi go-
lirin yik dovriyyssindon asililigini ifads edon istehsal funksiyasi qurulmagqla, funksiyanin
bohran noqtslorinds kritik yiikiin migdari hesablanmis vo gomilarin optimal idaroetmo strateji
yas1 gostorilmisdir.

Houeapos T.A. ouc.
Huemumym Sxonomuxku HAHA

PE3IOME

HAIIPABJIEHUA YBEJIUYEHUSA SdKOHOMHUYECKON IPPEKTUBHOCTH
MOPCKOI'O TPAHCITIOPTA B HE®TEI'A30BOU JOBBIYE

B cratbe paccmarpuBaeTcsi myTh pa3BUTHSI SKOHOMUYECKOH 2 (PEKTUBHOCTH 110 T00BIUE
HE(THU U ra3a U pojib MEXIyHApOIHONH HIKOHOMUYECKOW CHCTEMBI MOPCKOTO TpaHCIopTa Asep-
OaiipkaHa. 31ech IOCTPOEHA IPOU3BOICTBEHHAs (DYHKIIUS, KOTOpasi ONpe/eNsieT 3aBUCUMOCTh
roJI0BOT0 10X0/a oT pabot u ycnyr Kacnuiickoro Mopckoro HedrsiHoro ®dnota Mmexay rpy-
30000pOTOM, pacCuuTaH 00bEM KPUTHUECKOTO Irpy3a B KPUTUUYECKOM TOUke QYHKIUH, U yKa-
3aHa CTpaTerusi ONTHUMAaJbHOTO YIPABIECHUS CyJaMHu.

Yadigarov T.A. kand. for a degree
Institute of Economics of the National
Academ of Sciences of Azerbaijan

SUMMARY

RELATIONS OIL AND QAS PRODUCTION OF AZERBAIJAN MARITIME
TRANSPORT AND PRESENTED DEVELOPINQ ECONOMIC EFFICIENCY

This article reflects the directions of economic efficiency increasing of marine transport
in the development of international economic relations and in oil and gas production of Azer-
baijan. It also shows effective management strategy of ships estimating the critical amount of
goods in the highest points of crisis creating production function expressing the interdepend-
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ence of profit gained annual business and services of the Caspian Sea Oil Fleet from amount
of cargo.
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TIKINTI MATERIALLARININ ISTEHSALI MUOSSISOLORINDO INVESTISiYA
STRATEGIYASININ FORMALASMASI

Acar sOzlar: investisiya strategiyasi, institusional aspekt, investisiya portfeli, maliyyo-
losdirma monbalori, investisiya mihiti, investisiya prosesinin aktivlogdirilmasi.

KiamoueBble ciioBa: HHBCCTHILIMOHHAA CTPATCTHA, I/IHCTI/ITYI_II/IOHaJ'IBHBII‘/’I ACIICKT, MHBCC-
TI/IHI/IOHHBIfI HOpT(I)CJIL, I/IHBGCTI/II.[I/IOHHBIﬁ KJIIMMaT, HCTOYHUKHU (I)I/IHaHCI/IpOBaHI/II/I, dKTuBH3a-
U MHBECCTULIMOHHOI'O ITpo1ecca.

Key words: investment strategy, institutional aspect, investment portfolio, investment
climate, financial sources, activation of investment process.

Mdioayyan mogsods nail olmaga yonoldilmis istonilon digor proseslor kimi investisiya
prosesi do idaroetmoys ehtiyac duyur. Buna gora do tikinti materiallari istehsal edon muossiso-
lorin investisiya prosesi muixtalif igtisadi-maliyys metodlarindan istifado olunmagla islonilan
investisiya strategiyalari asasinda qurulur. Bunlar homin musssisalorin investisiya strategiya-
sinin formalagdirilmasimin elmi-maliyys metodologiyasini toskil edir. Elmi-maliyys metodo-
logiya 6ziinds Umumi gaydalar (prinsiplar) sistemini, hamg¢inin igtisadi todgiqatin xiisusi me-
tod vo tsullarmi comlosdirir. Tikinti materiallari istehsal edon muassisalorin investisiya stra-
tegiyasinin todqiqatini ancaq onun foaliyystinin osas mogsadilo alagoli sokildo aparmaq zoru-
ridir. Bu zaman garsida duran osas masalolordan biri tikinti materiallar1 sahasinds istehsal kor-
porasiyalarinin formalasdirilmasidir. Miiassisonin goalocok inkisafi vo investisiyalarin calb
edilmasinin yaxsilasdirilmast bunun hallindon ¢ox asilidir. Investisiya strategiyasi miiossiso-
nin faaliyystinin magsadlorinae uygun olaraq islonilir, bununla slagodar bitin korporativ in-
vestisiyalara asas magsados ¢atmagin baslica tisullarindan biri kimi baxmaq lazimdir (sokil 1.).

Tikinti materiallar1 istehsali miiossisasi
: ¥
Idaraedici sirkot
v
Faaliyyatin magsadi — kapitalin
artimi
v
Maqsads ¢atma Usulu — korporativ
investisiya
i v
Investisiya prosesi — investisiya
strategiyast

Sokil 1. Investisiya strategiyasinn islanilmasi zaruriliyi.
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‘ Investisiya strategiyasimin tosviri istonilon genis anlayis kimi tokco sads toyinatla qurtar-
mur. Investisiya strategiyasi, bizim fikrimizca, bir ne¢a qarsiligh slagsli institusional, igtisadi, nor-
mativ-hiiquqi, informasiya-analitik vo digar aspektlorin yekunu kimi misyyanlasir (sokil 2.).

| Investisiya strategiyasi |
I
I I I I

Institusional Iqtisadi aspekt Normativ-hliqugi | |informasiya-analitik
‘ aspekt _ _ aspekt - _aspekt
D - informasiya mubadilssinin istigamati

Sakil 2. Investisiya strategiyast - sistem Kimi.

Investisiya strategiyasinin institusional aspekti oziindo belo osas torkib elementlorini
comlosdirir: investisiyanin novlari, investisiya portfeli, risklar. institusional aspekt ¢arcivasin-
do korporativ investisiyalarda movcud olan ssas idaroedici yarimsistemlor ayrilir. Ayrilan ho-
min yarimsistemlorin nadan ibarat oldugunu sokil 3.-don gérmok olar.

Institusional aspekt
|

v 12 v
Investisiyanin novlori Investisiya portfeli Risklor
=
— E >
< < = = - = =
< o — = (<} 2 s [} S
> k2 s S = £ g = o
. 2 g g = 2 8 =) =
45 O &= [ — o [ c o
5] > <9 2 [ e [ [ 8 é
> g SR = £ = =
c B o [ —_ [ [¢} c g
- 2 = £ e <) ~ < 9
b = = ) = o 2] 2
2 a
o < o a o o
=

n e

“Udulma” strategiyasi Portfel strategiyast Risk strategiyasi

Sakil 3. Investisiya strategiyasinin institusional aspektinin strukturu.

Investisiya strategiyasinin normativ-hiiquqi aspekti asagidaki asas hissalordon ibaratdir:

1. Dovlatin ganunverici vo digor normativ-hiquqi aktlari. Onlar hiquqi bazani (osasi)
yaradir vo fiskal muhiti formalagdirir. Onun gargivasindos iso tikinti materiallari sonayesi muos-
sisasi investisiya strategiyasini formalasdirir va investisiya prosesini hoyata kegirir.

2. Tikinti materiallar1 sanayesi miiassisasinin ugot siyasati, daxili tanzimlayici sonadlor.

Onlar korporasiyanm bdlmalari gargivesinds vahid investisiya prosesini tomin etmays
imkan verir.

Iqtisadi aspekt — investisiya strategiyasinm iqtisadi hissalorinin comidir. Ora bunlar
daxildir: investisiya strategiyasinin giymatlondirilmasi tgiin igtisadi gostoricilor sistemi, ida-
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roetmo, investisiya prosesinin maliyyslosdirilmasi. Iqtisadi aspekt cargivasinds investisiya
strategiyasinin magsadlori, meyarlar1 Vo asas metodlari segilir. Investisiya strategiyasinin ig-
tisadi aspektinin strukturu sxemi sokil 4-do gOstorilmisdir.

| Iqtisadi aspekt |
i A 4 i
Iqtisadi gostaricilor sistemi Idaraetmo prosesi Investisiya prosesinin
malivvolosdirilmasi

struktur”g(jst.sr_icil.ari; imkanlarin tohlili; maliyyslosdirma monbalori;
hacm géstoricilari; planlagdirma; maliyyalosdirma manbalarinin calb
dinamika gostoricilori; toskil; edilmosi.
investisiyanin somaralilik motivasiya;
gostaricilari; dispetcerlogdirms;
idaroetms meyarlari. nazarat;

tonzimloma.

Sakil 4. Investisiya strategiyasinin iqgtisadi aspektinin strukturu.

Investisiya strategiyasmin informasiya-analitik aspekti bu hissalordan ibarat olan infor-
masiyanin islonilmosi sistemini (iiS) 6ziinds comlosdirir: informasiyanin yigilmasi va novloro
ayrilmasi yarimsistemi, informasiyanin saxlanilmasi yarimsistemi, axtaris yarimsistemi, infor-
masiyanin tohlili yarimsistemi. Informasiyanin islonilmasi sistemi (iiS) korporativ investisiya
strategiyasi Gorgivasindo operativ informasiya mubadilosi bazas1 kimi ¢ixis edir. O hiquqi
asaslarda va fiskal muhitds bas veran doyisikliklora operativ reaksiya vermays, bazarin igtisa-
di perspektivlorini prognozlagsdirmaq vo institusional aspekt haddinds doyisikliklori planlas-
dirmaga, homginin do investisiya strategiyasinin igtisadi aspektlorinin asas hissalorini tashih
etmoays imkan verir

Belalikla, investisiya strategiyasi — vahid ylksak integrasiya olunmus sistem olmagla,
korporasiyanin 9sas mogsadine ¢atmagq tglin 0z aralarinda ayrilmaz sokildo bagli olan muxto-
lif aspektlordan ibaratdir.

Investisiya strategiyasinin osas mogsadi investisiya portfelinin formalasdirilmasindan
ibaratdir, hansi Ki, 6zlindo muxtalif ndv aktivlora qoyuluslarin diversifikasiya olunmus yeku-
nunu comlagdirir (sokil 5). Portfel — investorun konkret investisiya magsadina nail olmag
ucun alot kimi xidmat edoan bir yera yigilmis muxtalif investisiya dayarlorinin macmusudur.
Portfeli formalasdirarkon investor 6zlndn “portfel malahizo”larini nazords tutur, yani mul-
Kiyyat sahiblori 6z vasaitlorinin elo formada vo elo yerdo olmasini istayirlor ki, onlar hamiso
likvid, tohlukasiz vo ylksok galirli olsunlar. Buna gors do investisiya portfelinin formalasdi-
rilmasinin asas prinsiplari qoyuluslarin galirliliyi vo tohliikasizliyi, onlarin sabit artim1 vo yik-
sok likvidlikdir. Tohlikasizlik dedikds investisiya kapitali bazarinda investisiyalarin sarsilma-
lara davamlilig1 basa diistiliir.

Investisiya portfeli

Real investisiyalar Maliyys investisiyalari Intellektual investisiyalar
—{  Yiiksok golirli, lakin | Ytksok galirli, lakin || Yiiksok galirli, lakin yiiksok
yuksok riskli yiksok riskli riskli

| |Orta golirli, lakin orta riskli

| Orta galirli, lakin orta
riskli

Orta glirli, lakin orta riskli

Asag golirli, lakin az riskli

L1 Asag golirli, lakin az Asag golirli, lakin az
riskli 100 riskli
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. Sakil 5. Investisiya portfelinin strukturu.

Investisiya dayarlorinin likvidliyi — bu onlarin tez vo giymatda itirmadon nagd pullara
cevrilma gabiliyystidir. Bir gayda olaraq on az likvidlik dasinmaz omlakdadir.

Investisiya dayarlorindon heg biri biitiin yuxarida sadalanan slamatloro malik deyildir.
Ona gora do kompromis gacilmazdir. ©gar qiymatli kagizlar etibarlidirsa, onda galirlilik asagi
olacaqdir, bels ki, kim ki, etibarlilig1 Gstiin tutur, yiiksok giymot toklif edocokdir. Portfelin
formalasdirilmasinda asas moqsad investor Ugiin galir vo risk arasinda daha optimal uygunlu-
ga nail olunmasidir. Basqa sozlo investisiya alostlorinin uygun yi1gimi amanotcinin itkisi riskini
minimuma endirmak va eyni zamanda onun galirlarini maksimuma godoar artirmaga ¢alismag-
dir. Ciddi itkilarls alagali riskin asagi salinmasi metodlarina portfelin diversifikasiyasi xidmat
edir. Basqa s6zla, mixtalif soviyyali etibarliliq va galirlikli layiho va giymatli kagizlara vea-
saitlorin qoyulmasi nazards tutulur. Yerlosdirilon vasaitlor coxlu sayda mixtalif név qoyulus-
lar arasinda boliindlkda riskin soviyyssi azalir. Diversifikasiya riski onunla asagi salir ki,
portfelin bir elementi Uzro mimkin olan ¢ox da yiksok olmayan golirlor digor element lzros
yiksak galirlorlo kompensasiya olunurlar. Riskin minimumlagsdirilmasina 6z aralarinda six
slagodar olmayan coxlu sayda muxtslif elementlarin portfelo daxil edilmosi hesabina nail olu-
nur. Portfelin elementlorinin optimal sayr investorun imkanlarindan asilidir, daha ¢ox yayil-
mis miqdar — 8-don 20-ya godar mixtalif elementli investisiya portfelina malik olmaqdir.

Praktikada portfelin idars edilmasinin mivaffagiyyati resurslarin no godor yiksok olma-
smdan vo ondan necs istifads edilmasindon shamiyyatli doracads asilidir. Resurslarin ¢ox ol-
masi investisiya portfelinin qarsisinda qoyulmus moagsadlora ¢atmaga imkan verir. Bunun da
noticasi olaraq resurslar mohdud hacmds olduqda, onlarin optimal yerlogdirilmasi problemi
garsiya ¢ixir. Lakin timumi halda investisiya doyorlori arasinda resurslarin optimal boliisdi-
rilmasi problemi korporasiyanin investisiya strategiyasinin osas hissesini toskil edir.

Idaroetmo xalq tesarriifatinin istonilon sahasinds son daraco miirokkab foaliyyat ndvi ki-
mi xarakterizo olunur. Investisiya portfelinin idaro edilmasi bu monada istisna toskil etmir. Bir
halda ki, investisiya portfelinin formalagdirilmas: vo onun sonraki restrukturizasiyasi bir mo-
mentli deyil, foaliyyot vaxtina gora ¢okilib uzadilmis formada ifads edilir, onda bizim fikri-
mizco, portfelin idaro edilmasi 6ziinds investisiya prosesini comlosdirir. Buradan investisiya
portfelinin idaroedilmosi prosesinin strukturlasmasi vo dekompozisiyas: imkanlar1 meydana
cixir. Istanilon prosesin nazardan kegirilmasi va ya dyronilmasi zamani yroanilon hadisays nea-
zoron bir sira aspektlori (yanagmalart) ayirmaq olar. Onlardan daha genis yayilmislari bunlar-
dir: funksional, dinamik vo ayani. Funksional aspekt idarsetma probleminos Gmumi yanasmani
oks etdirir vo idaroetmonin osas funksiyalarina (idarsetmo foaliyyatinin novlori) baxilmasini
nazarda tutur.

Portfelin idars edilmasine dinamiki yanagma investisiya strategiyasinin reallagdiriimasi
Uzrs osas foaliyyato davamedici proses kimi baxmagi nazards tutur. Belo yanasma investisiya
portfelinin idaroedilmasi ¢arcivasinds todbirlorin hoyata kegirilmasi mantigi ilo slagodardir.

Qeyd etmok lazimdir ki, investisiya strategiyasi ¢argivasinds todbirlorin hoyata kegiril-
moasi faaliyyat korporasiyanin miixtalif bdlmolorinds vo mixtalif togkilati soviyyslordo reallas-
dirtlir, ona goéra do onun 0zl idaroetmays zorurat duyur. Burada hamginin investisiya portfeli
ilo sistem kimi idaraedilmasi slamatlari agkara ¢ixir. 6 sayli sokilds investisiya portfelinin ida-
ra edilmaosi sferasi gostorilmisdir.

Planlagdirma | Istehlakin miioyyanlosdirilmasi

Funksivalar Xususi

: .erar konsepsiyalari
Toskilat Portfelin idaro edilmasi Idaragtms _qarar!armm
islonilmosi

idaroetmos idaraetma

Nozarat 1 H1 Qorarlarin reallasdirilmasi
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Sakil 6. Tikinti materiallari istehsali korporasiyalarinin investisiya portfelinin idara
edilmasi sferasi.

Investisiya strategiyasinin reallasdirilmasinin idars edilmasi sistemi — bu elo prosesdir
ki, portfelin restrukturizasiyasi kimi idaroetmaya zarurat hiss edir. Qeyd etmak lazimdir ki, in-
vestisiya portfelinin idaro edilmasinin mivaffagiyyatini mioyyan edon amillordan biri xsusi
olaraq islonib hazirlanmig metodologiyanin va sistemli yanasmanin istifado edilmasidir.

Portfelin formalasdirilmasi masalasini nazardan kegirarak, investor 6zl ¢lin asas para-
metrlarin shamiyyatini miayyanlosdirmalidir. Onlara aiddir:

- portfelin tipi;

- portfelin galirliliyi va riskin uygunlugu;

- portfelin torkibi;

- portfelin idars edilmasi sxemi.

Investisiya portfelinin iki tipi mévcuddur:

a) asason investisiya layihalorindon yuksok manfaat soviyyasi, homginin giymatli kagiz-
lar Uzrs divident vo faizlor hesabina galir aldo edilmasina yonoaldilon investisiya portfeli;

b) mohsul novlari Uzrs istehsalin hacminin artirilmasi, hamginin ona daxil olan giymatli
kagizlarin kurs dayarinin artmasina yonaldilmis portfel.

Praktikada investisiya portfelinin idars edilmasinin bir ne¢o sxemi mévcuddur v onlar-
dan har biri bu vs ya digar voziyystds investorun davranisint miosyyoanlosdirir. Sokil 7-do in-
vestisiya layihasi portfelinin idars edilmasinin qurulusu sxemi gostorilmisdir.

Portfelin idara edilmasi

I

Perspektiv idarsetmo Cari idaroetmo
Strategiyanin Tohlil va todgigat Portfelin vaziyyatino Investisiyalasdirma
planlagdirilmasi va cari nazarst
islonilmasi

Sakil 7. Investisiya layihasi portfelinin idara edilmasinin qurulusu.

Investisiya layihasi portfelinin idaro edilmasinin toskilinin iki varianti mévcuddur. Bi-
rinci variant — portfello slagadar olan bitun idarsedici funksiyalarin sarbast yerina yetirilmasi-
dir. ikinci variant — portfelin idars edilmasi tizro funksiyalarin bdyiik hissesinin trast forma-
sinda basqa soxsa verilmasidir.

Birinci halda investor idaraetmanin taskili tizro asagidaki masalalari hall etmoalidir:

1. Portfelin tipi vo magsadinin miayyan edilmasi.

2. Portfelin idars edilmasinin cari program vas strategiyasinin islonib hazirlanmasi.

3. Portfelin idars edilmasins aid olan amoliyyatlarin hoyata kegirilmasi.

4. Tohlil aparilmasi va problemlarin askar edilmasi.

5. Tashih edilmis gorarlarin gabulu va reallagdirilmasi.
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Ikinci halda investorun osas vazifasi portfelin idaro edilmasi tigiin trast obyektinin diiz-
gun miayyan edilmosidir (investisiya, ictimai fondlar, xususi investisiya institutlar va s.). Ti-
Kinti materiallar1 istehsali korporasiyalariin investisiya layihslori portfelinin standart mag-
sadlari sokil 8-do gostarilmisdir.

Investisiya layihasi portfelinin
formalasdirilmasinda maqsadlar

| l

Faiz alinmasi Kapitalin saxlanilmas: | | Istehsalin inkisaf etdirilmosi

Sakil 8. Investisiya layihasi portfelinin magsadlari.

Portfelin mogsadlari alternativ ola bilor vo portfelin muxtalif tiplorina uygun gols bilor.
Moasalon, ogar faiz alinmas1 magsadi goyulursa, onda bu halda portfelin formalasmasinda tis-
tlnllk yuksak riskli, asagr likvidli, lakin yiiksok monfaat vod edan layiholora verilir. ©gar in-
vestorun asas mogsadi kapitalin saxlanmasidirsa, onda istiinliik ¢ox da riskli olmayan, yiik-
sok likvidli, lakin avvalcadan bilinon ¢ox golirli olmayan yaxs1 islonilmis layihalora verilir.

Olkamizda Kigik va orta sahibkarhigin inkisafina dovlat kémayi sahasinds hoyata kegiri-
lon strategiyanin miihiim istiqgamatlorindon biri sahibkarliq sektoruna ohalinin daha genis kiit-
losinin calb edilmasing, insanlarn isgiizarliq potensialinin gergoklogdirilmasine slverigli im-
kanlar yaradilmasidir. Bu sahads zaruri qanunvericilik bazasi formalagdirilmis, ¢esidli mexa-
nizmlor yaradilmigdir. Bunlarin sirasina sahibkarliq foaliyystins baslamagq i¢lin zoruri olan il-
kin maliyys vosaitinin - start kapitalinin formalagsmasina komok mexanizmi do daxildir.

Sahibkarligin 6lkolorin igtisadiyyatinda o ciimladan, btiin sferalarda 6nomli moévgelora
yiyalonmoasinds digar amillorlo yanasi ohalinin xeyli genis kutlosinin, ilk ndvbada gonclorin
isguzar foaliyyati ¢lin zoruri maliyys vasaiti aldo etmosi sahasinds yaradilmis islok mexa-
nizmlorin rolu danilmazdir. Sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olmaq istoyan vo bunun Gglin
kifayat doracoadoa ogli, fiziki, intellektual va s. imkanlara malik olan insanlarin boyiik bir gismi
0z igini qurmaq ti¢lin zaruri hacmds maliyys vasaitino malik olmur. Bu bazar igtisadiyyatina
kecon butln 6lkalorin garsisinda duran bir problemdir. Bu ¢atinliklor bir torafdon maliyys-
kredit qurumlari tiglin sahibkarliq faaliyyatino baslayanlara kredit vermayin bir gayda olaraq
bu kreditin hacminin kigik, kredit riskinin isa ylksok olmasi ilo alagadar, sarfali olmamasin-
dan, digor torafdon isa sahibkarliga baslamaq istoyanlarin kreditlo tominatinin olmamasindan,
kredit faizinin yuksok olmasindan irali galir. Bununla olagodar start kapitalinin formalagdiril-
mast1 ticlin xiisusi mexanizmlor yaradilir.
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In this article the mechanism of the formation of the criteria of the working out the in-
vestment strategy of the enterprises producing building materials in the modern conditions is
dealt with. In connection with it the solution of the actual problems of the objective and scien-
tific based criteria of the investment portifolio being formed in the frame of the investment
strategy of the enterprises producing building materials is put forward.
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Mouassisanin innovasiyali inkisaf imkanlarinin nazors alinmasi onun dayanigl iqtisadi
inkisafinin asas amillorindon biridir. ©gor bu amillars istehsal potensialinin yiiksaldilmasinin
asas sortlorini do olava etsok, onda muoassisenin dayaniqli iqtisadi inkisafinin strateji istiga-
motlorini misyyanlosdirmoak olar.

Masingayirma miiossisalorinin dayaniqh iqtisadi inkisafi bilavasito onun istehsal poten-
sialindan somarali istifado saviyyasindon, yani innovasiyali inkisaf etdirilmasindon asilidir. De-
moali, globallasan miiasir dovr - masingayirma miiossisalorinin davamli vo dayaniqh iqtisadi
inkisafin1 tomin eds bilocak islahatlarin indiki marholasi, 6lkomizin hoartorafli inkisafinin to-
min edilmasina tokan vera bilocok magsadli programlarin hayata Kegirilmasi, bltovlikds iso
0lks igtisadiyyatina sistemli yanasma, innovasiya-investisiya va struktur siyasatin tatbiq edil-
moasini aktual etmisdir [1,7]. Yoni, masinqayirma miiassisalarinin istehsal potensialinin somorali
toskili vo idars edilmosi magsadi ilo Azorbaycanda slverigli innovasiya miihitinin yaradilmasini
tomin edo bilocok yeni dovr Gglin dovlotin innovasiya strategiyasi islonib hazirlanmalidir.
Innovasiya strategiyasi elm, texnika, istehsal, istehlak, maliyys sistemini, tohsili vo diger tmumi
mosalalori birlogsdirmali va intellektual resurslarin istifadasine, masmgayirmanin, biitévlikds
IS, iqtisadiyyatin prioritet sahalorinin inkisaf etdirilmasina istiqamatlondirilmalidir [3,5].

Azorbaycanda magingayirma sanaye kompleksinds innovasiya-investisiya siyasatinin is-
lonmasi vo reallagdirilmasi prosesi 6lkodo mdvcud olan elmi - texniki potensiali, sonayenin
inkisafi vo resurs imkanlarini nozars almagla sosial - iqtisadi inkisafin imumi strategiyasi ¢or-
civasinda hoyata kegirilmalidir [4,6].

Butlin bu deyilonloro osaslanaraq Azorbaycanin miiasir inkisaf morholasinds masinga-
yirma sanayesi muassisalorindo dovlstin innovasiya strategiyasi asagidaki vacib prinsiplors
osaslanmalidir [1,2]:

1. igtisadiyyatin innovasiya inkisaf modelini prioritet kimi tanimaq vo gobul etmok;

2. Dovlat tarafindon innovasiyalarin igtisadi artiminin shomiyyatli amilina gevrilmasine
tominat veran iqtisadi - hiiquqi sortlorin va igtisadi mexanizmlarin yaradilmast;

3. Innovasiya foaliyyatinin vo sahibkarligin aktivlesdirilmasinin bazar mexanizmlorinin
maksimum istifadosi, mulkiyyst formasindan asili olmayaraq biitiin toSarriifat subyektlori
Ucun borabor stimullar yaradilmast;
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4. Elmi-texniki potensialin somarali inkisafi iqtisadi siyasatin magsadlorine uygun do-
yisdirilmasi;

5. Mohsulu islayanlarin, istehsal edonlarin va investorlarin maraqlarinin optimal uygun-
lagdirilmasi, intellektual miilkiyyat obyektlarinin galir monbalori kimi taninmasi.

Bu prinsiplorin reallasdirilmasi {igiin ekspertizalarin aparilmasi va innovasiya foaliyyati-
nin daha samarali stimullasdirilmast noqteyi-nazardon qanunvericiliyinin formalasdirilmasini
Vo masgingayirma miiossisalorinds innovasiya proseslorinin inkisafinin tomin edilmasi talab
olunur. Bununla slagadar olaraq masingayirma miiassisalorinds ddvlatin innovasiya strategi-
yasinin asas istigamatlorine asagidakilari aid etmok olar:

- innovasiya faaliyyatinin normativ-hiiquqi bazasinin, onun stimullasdirilmasi mexa-
nizmlarinin, institusional islahatlar sisteminin, innovasiya sferasinda intellektual miilkiyyatin
mudafiasinin vo onun tesarrifat dovriyyasino daxil edilmasi sisteminin islonmasi vo tokmil-
losdirilmasi;

- innovasiya foaliyyatinin, istehsalin inkisafinin, rogabotgabiliyyatliliyinin, elm tutumlu
mohsullarin artirilmasinin kompleks dostoklonma sisteminin yaradilmast;

- innovasiya faaliyyatinin aktivlosdirilmasi prosesinds dévlst idaroetms organlari, kommer-
siya strukturlari, maliyys - kredit idaralori ilo yanasi ictimai togkilatlarin istirakinin zaruriliyi;

- informasiya tominati sistemi, kadrlarin hazirhigr vo yenidon hazirligi sistemi daxil
olunmagla innovasiya prosesinin infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi;

- kigik innovasiya sahibkarliginin inkisaf etdirilmasi;

- innovasiya layihalorinin vo programlarinin miisabigo yolu ilo secilmasi sisteminin tok-
millasdirilmasi;

- ddvlatin innovasiya siyasatinin prioritetlorinin doqiglosdirilib, formalasdirilmasi.

Bitun bunlara osaslanaraq, respublikanin masingayirma miossisalorinds innovasiya
strategiyasinin asas masalalari kimi, asagidakilari gostarmak olar:

- fundamental elmlor vo kadrlarin hazirhig: sistemi daxil olmagla, elmi-istehsal-texnoloji
potensialin inkisaf etdirilmasi;

- mohsulun ragaboatqgabiliyyatliyine misbat tosir gostoracok innovasiya layihalarinin
reallasdirilmast;

- innovasiya foaliyyatinin aktivlogdirilmasi tgun olverisli iqtisadi vo maliyya soraitinin
yaradilmast;

- mahsul keyfiyyatina beynslxalq standartlarin totbiqi;

- otraf muhitin miihafizo olunmasi.

Butlin bunlara ossaslanarag, dovlatin masinqayirma miiassisalorinds innovasiya foaliyyo-
tinin inkisaf proqramini asason asagidakilar togkil edo bilor:

- O6lkanin xiisusi maliyys vosaitlori hesabina prinsipial yeni elm tutumlu texnologiyala-
rin vo istehsalatlarin vo tez 6zund Gdoayan daha olverisli layihslorin yaradilmasinin birbaga
dostoklonmasi;

- innovasiya foaliyyatlorinin dolayr stimullagdirilmasinda olverisli tadbirlorin (vergi gi-
zostlori, kreditlora gora glizastlar va s.) istifads edilmasi;

- kigik innovasiya sahibkarliginin subyektlori tigiin “baslangic” dovriinds giizastli rejim-
lorin yaradilmasimin kompleks todbirlori (dOovlat biidcasine kogurulon vergi hissasinin doaraco-
lorinin azaldilmasi, bank kreditlorina gors faiz doracalorinin kompensasiya edilmasi, binalarin
Vo avadanliglarin icarasine goro glizostlar, strstlondirilmis amortizasiyasi va S.).

Masingayirma miiassisolorinds hazirlanacaq innovasiya prosesinin inkisaf konsepsiyasi-
nin miiddaalarinin reallasdirilmas: 6lkads asagidaki ganunvericilik vo normativ - hiiquqi akt-
larin tokmillosdirilmasini, yenidon iglonmasini va gobul edilmasini nozards tutmalidir:

- Azorbaycan hokumatinin 6lkada innovasiya foaliyyati va innovasiya siyasati haqqinda
ganunu;

- Azarbaycan Respublikasinda innovasiya faaliyyatinin inkisaf proqramini;
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- kigik innovasiya sahibkarliginin inkisaf proqramini;

- Azorbaycan Respublikasinda innovasiya faaliyyatinin idars edilmosi lizro dovlst sola-
hiyyatli organ1 haqqinda asasnams;

- Azorbaycan Respublikasinda ekspert innovasiya surasi haqqinda asasnama.

Masingayirma miiassisalorinds dovlstin innovasiya strategiyasinin yaradilmasi va ho-
yata kegirilmasi 0lkos igtisadiyyatinda asagidaki nailiyyatlorin alds edilmasina imkan verar:

- Olkada samarali foaliyyat gostoron innovasiya sisteminin yaranmasini tomin edar va in-
novasiya tipli iqtisadiyyatin inkisafina keg¢id {i¢iin etibarli baza ola biler;

- innovasiya foaliyyatinin aktivlogsmasi 6lkanin aktual sosial-igtisadi problemlarinin hal-
lino kdmok edar, yoni Olkonin istehsal kompleksini modernlogdirar, struktur deformasiyani
logv edor, imumi mahsul buraxilisinda sonlu mohsulun payini artirar;

- 6lkodo magingayirma miiassisalorinin istehsal etdiyi mohsullarin ragaboatgabiliyystliyi-
ni yiksaldar, iqtisadiyyati canlandirar va 6lkanin bldca golirlorini artirar;

- ETTKI-nin naticalarinin istehsala verilmasinin somarali mexanizmini formalasdirar;

- 6lkada yeni texnoloji tisullara asaslanan, prinsipcs yeni yiiksok golirli istehsallar yaranar;

- elmi - texniki vo innovasiya potensiali qorunar va samarali istifads edilor, innovasiya
sferasina investisiya calb edilor, yeni is yerlori yaranar, ekoloji tohliikasizlik yuksalar, istehsa-
lin resurs asililig1 vo enerji tutumlulugu azalar.
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Urazayeva M.D. dissertant
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XULASO

MASINQAYIRMA MUOSSISOLORININ ISTEHSAL POTENSIALININ SOMOROLI
TOSKILI VO iDARD EDILMOSINDO DOVLOTIN INNOVASiYA
STRATEGIYASININ 9SAS iSTIQAMOTLORI

Mogalods masingayirma sanayesi miossisalorinin istehsal potensialinin samarali togkili
vo idaro edilmosi Uglin dovlstin innovasiya-investisiya siyasotinin oasas istigamatlori elmi
cohatdon asaslandirilmisdir.

Mogalads innovasiya-investisiya strategiyasinin asas prinsiplori ds toklif edilir vo gdsto-
rilir ki, bu prinsiplorin reallagdirilmasi ii¢iin ekspertizalarin aparilmasi, innovasiya foaliyyati
Uzra normativ-hiiqugi bazanin formalasdirilmasi, dovlstin innovasiya siyasatinin prioritetlori-
nin doagiqlosdirilmasi vo s. vacibdir. Eyni zamanda, masinqayirma sanayesi kompleksinin in-
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novativ inkisaf programi vo onun reallagdirilmasi marhalalori dos agiglanmisdir. Magalanin so-
nunda iss toklif edilmis innovasiya strategiyasinin masingayirma sanayesi miassisalarinin is-
tehsal potensialinin yiiksaldilmasindos, bitovlikds iss sahanin 6lks igtisadiyyatinin sosial-ig-
tisadi inkisafinda rolu gostorilir.

Toklif edilmis innovasiya-investisiya strategiyasinin hoyata kegirilmasi noticada respub-
likanin masinqayirma sonayesi muossisalorini inkisaf etmis 6lkalorin sonayesi kompleksina
integrasiya etmasins goalib ¢ixarilacagi elmi cohotdon asaslandirilir.

Ypazaesa M.J]. ouccepmanm
Aszepbatiodcanckasn [ ocyoapcmeennas
Hegmsanas Axaoemus

PE3IOME

OCHOBHBIE HATIPABJIEHUSI THHOBAIIMOHHOM CTPATET AU
T'OCYJAPCTBA B PAIIMOHAJIbHOM OPTAHU3ALIUU U
YHPABJIEHUU TPOU3BOACTBEHHBIM NIOTEHIMAJIOM
MAIIWHOCTPOUTEJIGHBIX TPEAIPUS TN

B nanHo# cTathe HaydHO 0OOCHOBAaHBI OCHOBHBIC HANPABJICHUS] MHHOBAIIMOHHOW CTpa-
TErnu rocynapctsa B 3¢ (PeKTUBHON OpraHU3aliy U YIIPABJICHUU MPOU3BOICTBEHHBIM MOTEH-
HHAAIOM MAIIMHOCTPOUTENIBHBIX MPEANPUSITHH.

Takxe B cTarbe NPEAJIOKEHBI OCHOBHBIE MPUHIMUITBI MHHOBAIMOHHON W MHBECTULMOH-
HBIM cTpateruii. OTMEYEHO, YTO AJIS pealii3aliy 3TUX MPUHIIMIIOB HEOOXOAUMO MPOBEICHUE
AKCIIEPTHU3, CO3/IJaHNE HOPMATHBHO-IOPUINYECKON 0a3bl 10 MHHOBAITMOHHOW JCSITEIHHOCTH, a
TaKXe OIpEAETICHNE NPUOPUTETOB MHHOBALMOHHOM MOJUTUKYU rocynapersa. B 1o ke Bpems B
CTaTh€ yKa3aHbl IPOrpaMMa HHHOBALMOHHOIO PAa3BUTHS MAIIMHOCTPOUTEIILHON IPOMBILILIECH-
HOCTH M 3TAIlbl €ro peain3aluu. B KOHIIe CTaTbH yKa3aHa poJib IPEAJIOKEHHON MHHOBAIIMOH-
HOW CTPAaTEruu B IOBBIIIEHUH IMPOU3BOACTBEHHOIO MOTEHUMANA MPEANPUITANA MALIUHOCT-
POUTETBHON MPOMBIIIJIEHHOCTH U B IIEJIOM B COLMATIBHO-3KOHOMUYECKOM Pa3BUTHU CTPaHBI.

Br110 Hay4yHO 000CHOBAHO, YTO BHEIPEHHUE B KU3HB MPEJIOKEHHBIX HHHOBAIITMOHHBIX U
VHBECTULIMOHHBIX CTPATErui NPUBEAET K MHTETPAldU MPEANPUATHI MAIIMHOCTPOUTEIBHON
MPOMBIIIUICHHOCTH PECITYOIUKH B DKOHOMHYECKUH KOMITJIEKC PA3BUTHIX CTPAH.

Urazayeva M.D. cand. for a degree
Azerbaijan State Oil Academy

SUMMARY

MAIN DIRECTIONS OF THE INNOVATION STRATEGY OF THE STATE IN THE
EFFECTIVE ORGANIZATION AND MANAGEMENT OF PRODUCTION POTEN-
TIAL OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISES

In this article the main directions of scientifically based on innovation strategy for the
state in the effective organization and management of production potential of machine-buil-
ding enterprises.

The article also suggested basic principles of innovation and investment strategies. It is
noted that for the implementation of these principles is necessary to conduct examinations, es-
tablishment of regulatory and legal framework for innovation, as well as prioritization of in-
novation policy. At the same time, the article stated program of innovative development of the
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engineering industry and the stages of its implementation. At the end of the article contains
the role of the proposed innovative strategies to increase the production potential of the engi-
neering industry and the wider socio-economic development of the country.

It has been scientifically proven that by implementation of the proposed innovation and
investment strategies will lead to the integration of machine-building industry of the republic
in the economic complex of developed countries.

Sadigov R.F. dos.
Baki Biznes Universiteti

UOT - 658.5; 658.011.46

. HAZIRKi DOVRDO AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA SONAYE
MUOSSISOLORININ STRATEJI IDARO EDILMOSININ iINKISAF MEYLLORI

Acar sOzlar: Sanaye, miassiss, idaraetma, magsadlar, strategiya, taktika.

KiaroueBble ciioBa: IMPOMBINIJICHHOCTb, MNPCANIPHUHUMATCIBCTBO, YIPABJICHUC, LCIIH,
CTpaTerus, TaKTUuKa.

Key words: industry, enterprise, management, goals, strategy, tactics.

Azorbaycan Respublikasinda sonaye sahasinds geyri-neft sektorunun, xususilods 6zal
sektorun inkisafi dovlatin iqtisadi siyasatinin asas prioritet istiqgamatlorindan birini togkil edir.
Sonaye xalq tosarriifatinin an mihim tarkib hissalarindan biri olmagla istehsalin 6ziino mox-
sus spesifik xisusiyystlorina malik olan miassisalordos tosokkiil tapir. Ona goro do, sonaye
muossisalorinin idars olunmasi idarsetmonin digor formalarindan, yoni dovlot idarsetmasin-
don, boladiyys idarsetmasindon vo s. koklu surotdo forglonir. Bu ndgteyi nozordon strateji
moaqgsad qoyulusunun sonaye saholarinin idars edilmasinds tatbiq olunmasi bu sahanin inkisafi
uciin oldugca shomiyyatlidir.

Respublikamizda sonayenin inkisafi, genislonmasi, 6lks igtisadiyyatinin beynalxalq sa-
viyyada 6zlinomoxsus inkisaf tempi ilo taninmasi bu sahoado arasdirmalar aparilmasinin vacib-
liyini tolob edir. Sonaye miassisalorinin formalagsmasi vo inkisafi onun faaliyyatinin diizgun
toskili vo idars edilmasi ilo alagadardir. Bu ciir radikal islahatlar Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham Oliyev conablari torafindon ugurla davam etdirilir, sonaye sahasinds foaliy-
yat gOstoron muassisalorin inkisafi, onlara maddi vo manovi baximdan dévlat dostoyinin gos-
torilmasi moagsadilo daha da genis viisot almaqdadir. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
ITham Oliyevin miivafiq formanlarla tosdiq etdiyi “Azorbaycan Respublikas1 regionlarin so-
sial-iqtisadi inkisafi Dovlot Proqrami” (2004-2008-ci illor), “Azarbaycan Respublikasi region-
larinin 2009-2013-cii illords sosial-iqtisadi inkisafi dovlet programi™ bu cur todbirlor sistemi-
na daxil olan masalalardan hesab olunur. Homin tadbirlarin hoyata kecirilmasinds asas mag-
sad Olkenin igtisadi inkisafina nail olmaq, mosguliyyatin saviyyasini artirmaq, slave is yerlori
agmagq, iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun inkisafini stiratlondirmok, aqgrar islahatlar apar-
maq Vva s. bu kimi islor olmusdur. Hor iki programin hayata kegirilmasi il 6lkads yoxsullugun
saviyyasi azaldilmis, geyri-neft sektorunun inkisafina nail olunmus, sahibkarliq miihiti yaxsi-
lagdirilmis, masgullugun soviyyasi artirilmig, yeni miiassisslor yaradilmis, mévcud miiassise-
lorin inkisafina maddi vo manavi dovlot dostoklori gostorilmisdir. Programin hoayata kegirilmo-
si ilo olagodar dovlot regionlarin inkisafina 19,8 milyard manat investisiya yonsltmis, bunun
yalniz 36,6%-i proqram dovriiniin sonuncu ili sayilan 2013-cil ilds yerina yetirilmisdir. Neft-
doan goalon golir hesabina regionlarin inkisafina 27 milyard manat vasait ayrilmisdir. Bu saho-
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ds issizliyin aradan qaldirilmasi magsadilo 6lka tizra son 10 ildo 1 milyon 100 mindan ¢ox is
yeri acilmigdir ki, onlardan 700 mindan goxu bolgalorin payina diisiir.

Idaroetmo comiyyatin biitiin foaliyyat sferalarma aid olub onun davamli va inkisafli for-
mada hoayata kecirilmasi G¢lin asas sartdir. Bu magsadlo bu sahads nazari va tacriibi masalale-
rin arasdirilmasi, 6yranilmasi, elmi cohatdon tokmillosdirilmasi 6lkanin makro vo mikro saho-
do igtisadi inkisafa nail olunmasinin elmi metodoloji asaslarini togkil edir. Mikroigtisadiyya-
tin inkisafi dovlatin igtisadi siyasatinin do asas vo ana Xattini togkil etmoakls, daim onun diggst
morkazinds dayanir. Azarbaycan Respublikasinda dovlet har zaman bu sahays gaygi ilo yana-
sir, onun inkisafi tigiin dovlat programlari va layihalori yerina yetirir, bidcadon mixtalif ma-
liyyalogmao todbirlorini hoyata kegirir.

Biz idaraetmoani igtisadi-tosorrifat subyektlorinin timsalinda tadqiq edir, onun maddi-ig-
tisadi imkanlarinin geniglondirilmasi mogsadilo manfoatliliyinin artirillmasina istigamatlonirik.
Lakin bu istigamat, homginin, sosial monafe vo ictimai maraqlar fonunda arasdirilmali vo tod-
qiq olunmalidir. iqtisadiyyat biitiin digor ictimai miinasibatlorin asasin1 toskil edir vo comiy-
yatin inkisafinda holledici rol oynayir. Lakin biz tadqigatin predmetini iqtisadiyyat fonunda
gotiirsok do, hadafimiz mikroigtisadi mahit amili kimi dayarlondirilon miossiss va toskilatlar
hesab edilir. Makroigtisadi muhiti muossiso vo toskilatlarin faaliyystine misbat tasirlorini
g0staran xarici muhit amillori kimi yanasaraq bu sahads onlarin imkanlarini vo musbat tasirlo-
rini dayarlondirs bilorik. Mikroigtisadi sahads inkisafa nail olunmast iigiin daxili motiv Unsur-
lori kimi tokmil idaraetma sistemlarindon istifads etmokls, onlarin tatbiginin yeni va miitorag-
qi metodlarindan samarali formada istifads olunmasini gostarmak olar. Samarali va mitaraqqi
idaroetmoa mexanizmi miassisa Vo toskilatlarin strateji faaliyyatinin formalasmasi, tokmillos-
dirilmasi vs inkisafi tigiin oldugca vacib sayilan mosalalordon biri vo demok olar ki, asasidir.
Somarali idaraetmays strateji foaliyyst sistemi kimi giymot vermok iigiin onlara xas olan asa-
gidaki xtisusiyyatlori diggats g¢atdirmaq olar.

1. Somorali idaroetma strateji dovrlora istigamatlonmokls toskilati ugurlu galocays apa-
rir. Strateji idaroetmo togkilatin imkanlaridan somorali istifads olunmasina sorait yaradir.

2. Mohsuldar idaraetmo toskilatin maddi vo maliyys imkanlarini daha da genislondirir.

3. Idaroetmo toskilatda ¢alisanlarin saylorini birlosdirir, onlar1 iimumi mogsad namine
aktivlosdirir.

4. Strateji idaroetmas toskilatin rogabot meydaninda dayanigligini tomin edir.

5. Idaroetmo toskilatin faaliyyatinin ictimai-sosial menafeys uygun hoyata kegirilmasini
tomin edir.

Masalaya geyd olunan tosnifatlardan yanasmagqla, idaraetmonin bir elm kimi genis bir
sahoni ohata etmosinin sahidi oluruq. Oslinda biz strateji idaroetmoys bir foaliyyat kKimi mov-
zunun avvalinds yanasdiq. Idareetmays onun obyekt va subyektlarinin bir-birina tosirinin elmi
sorhini vermokls nazar salmag onun mahiyyatinin daha qabariq formada dark edilmasino im-
kan yaradir. Idaroetmonin foaliyyat kimi mahiyyatinin agilmasi onun formalarmin, prinsip vo
metodlarinin izah olunmasini, homginin onlarin bir-birina tosir mexanizminin izah olunmasini
tolob edir. Yoni ogor biz idaroetmonin formalarina nozor salsaq, onlari bir-birindon forglondir-
sok biz idaroetmoys sistem kimi yanasaraq onun atraf vo daxili muhitinin tasvirini vermis olariq.

Idaroetma istor dovlot, istorsa do 6zl sferanin faaliyyati Uclin saciyyavidir. Dovlot sfe-
rasinin, yani dmumilikds Olkonin, onun ayri-ayr1 sahalorinin, yarimsahalorinin, toskilatlarinin
idaro olunmasi dovlat idaraetmasi kimi, 6zal toskilat vo muassisalarinin idara olunmasi isa
menecment mafthumu kimi isladilir. Oslinda bazan idarsetma vo menecment mathumlari 6zii-
niin oxsar va forgli cohatlori ilo miibahiso predmetino cevrilir. Strateji idaroetma idaraetmanin
ik vo Ust foaliyyat sistemi kimi hamiso rohboarlarin digget markazinds dayanir. Strateji ida-
roetmo Uglin onun asasini toskil edon anlayislara aydinliq gatirorkon strategiya mafhumunun
Vo ya anlayisinin todqiq olunmasi vacib masalalardandir.
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Strategiya har hans1 moagsadli foaliyyatin Ust sistemi kimi hesab edilir. Clnki, idaroetma
gorarlarin gabul edilmasi ilo baslayir. Qararlarin iist sistemi iso strateji gorarlar hesab edilir.
Strateji gorarlar toskilatin bugiinki voziyystina asaslanaraq golocak taleyini miayyan edir.
Strategiya toskilatin uzunmiiddatli vo rogaboto davamli galocak faaliyyatinin tasviridir. Togki-
latin faaliyystinin uzundmurliliyi ve ragabsts dayanigligi gobul edilmis strateji qorarlarin real-
ligindan, diizgiinliiyiindon vo optimalligindan asilidir. Bu ciir gorarlar iso yalniz uzaqgoran,
yuksok tofokkira malik, agilli vo mudrik rohbarlor torafindon verilo bilor. Diisiiniilmiis strateji
gorarlar tagkilati ugurlu golocays aparmagla onun perspektiv naticalar slds etmasina sobob olur.

Demali strategiyanin osasinda strateji qorarlar dayanir. Bagqa sozlo desok, strategiya go-
bul edilmis strateji qorarlardan basqa bir sey deyildir. Strategiya elo gorarlar sistemidir ki,
onun vasitasi ila togkilatin uzunmiiddstli magsadlor sistemi formalasir. ©gar biz har hansi tos-
Kilat va ya sirkat tosis etmoak istayiriksa, ilk ndvbada onun galocayini gérmayi bacarmali, tos-
Kilatin galocayins va strateji gorarlarinin realligina inanmaliyiq. Bu magsadls ds uzaq galace-
ya istigamatlonmis moagsadlar kimi miayyan olunur. Magsadlor sistemi 6zl do murskkab qu-
rulusa malik olmagqla ierarxik forma alir. Bildiyimiz kimi, strategiya perspektiv inkisafa isti-
gamatlonon uzunmiddatli magsadlordon vo onlara nail olma yollarindan ibaratdir. Strateji
moqsadlors nail olma yollar1 isa taktikadir. Yani, har hansi bir tosarriifat subyektini strategiya-
ya aparan yol taktikadir.

Strateji idaroetmanin elmi metodoloji asaslarinin todqiq olunmasi idarsetmoys sosial vo
ictimai foaliyyatin torkib hissasi kimi baxmag talob edir. Clinki biz geyd etdik ki, idaroetmo-
nin osasmi vo hodofini sosial-igtisadi foaliyyat sistemi toskil edir. Idareetmonin mahiyyatini
aciglayarkan idaraetmoni sosial-igtisadi inkisafin monbayi kimi doyarlondirmisdik. Strateji
idaroetmo isa bu masalalori daha yuksak saviyyads tadqiq olunmasini va arasdirilmasini talab
edir. Sosial-igtisadi inkisaf mafhumu strateji idaroetmoni tokcs sosial inkisafa meyilli foaliy-
yat kimi toskil etmir. Strateji idaraetma vo ya imumilikdo idaraetmo foaliyyati insan tofokki-
rinin mohsulu olub, foaliyyati iqtisadi inkisafa vo sosial maraglarin 6danilmasina yonaldir.
Demali, idaroetmo sosial varligdan qaynaqlanir vo sosial-igtisadi varliglara istigamatlonir.

Strateji idaroetmonin dinamik inkisafi rahbarlorin daxili keyfiyyati, gabiliyyat vo bacari-
gindan ¢ox asilidir. Yani mliayyan vaziyyatlords, problemli anlarda hansi gorarlart qabul et-
moys dair konkret bir elmi nozariyys yoxdur. Bunun tgiin muassisa rohbari 0z strateji idaroet-
mo modelini yaradarkon strateji idaroetmo folsofosing, biznes vo menecment ideologiyasina
osaslanmalidir. Bu iso menecerin 6z uzaqgoronliyi, gabiliyyati, bacarig, is tocriibasindon ol-
duqca cox asilidir. Strateji idaroetmo toskilatdan yiiksok zohmot vo maliyya xarclori gokmayi
tolob edir. Bu monada strateji planlar uzun miiddat Ggln tortib olunur va hamin strateji planlar
ucun kapital goyulusu, innovasiya layihalori vo investisiya layihalori xarakterikdir. Strateji
idaroetma bir-birila qarsiligli alagads olan bir sira idarsetma marhalalarini 6zlinds oks etdirir.

Sonda fikrimizi yekunlagdiraraq qeyd eda bilarik ki, muassiss vo togkilatlarda iqtisadi si-
yasato uygun olaraq strateji mogsadlorin qoyulmast vo onlara nail olunmas ilo slagedar roh-
barlarin hoyata kecirdiyi foaliyyat strateji idaroetmoa foaliyyatidir. Strateji idarsetms toskilatin
uzunmuddatli faaliyyst programinin miioyyan olunmasi va onun hayata kegirilmasi ilo slage-
dar moagsadyonli foaliyyast sistemidir. Strateji idaroetmo toskilatin ali idaraetma soaviyyasinda
hoyata kegirilir. Yuxarida deyilonlori tmumilasdirarak deys bilarik ki, strateji idaraetma toski-
latin igtisadi siyasatine uygun olaraq sosial-iqtisadi inkisafla alagadar strateji magsadlarin go-
yulusu va onlara nail olmaq giin idaraetma strukturunun ali saviyyasi torafindon hoyata keci-
rilon idaroetma faaliyyatidir.

Sadigov R.F. dos.
Baki Biznes Universiteti
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XULASO

HAZIRKi DOVRDO AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA SONAYE MUOSSIiSO-
LORININ STRATEJI IDARD EDILMOSININ INKISAF MEYLLORI

Biz idaraetmoani igtisadi-tosarriifat subyektlorinin timsalinda todqiq edir, onun maddi-ig-
tisadi imkanlarinin geniglondirilmasi mogsadilo manfoatliliyinin artirillmasina istigamatlonirik.
Respublikamizda Senayenin inkisafi, genislonmasi, 6lka igtisadiyyatinin beynalxalq saviyyada
0zlinomoxsus inkisaf tempi ilo taninmasi bu sahads hoyata kegirilon iqtisadi siyasotin ugurun-
dan xabar verir. Muassiso vo toskilatlarda igtisadi siyasoto uygun olaraq strateji moagsadlorin
goyulmasi va onlara nail olunmasi ilo alagadar rohbarlorin hoyata kecirdiyi foaliyyat strateji
idaroetmo foaliyyatidir. MUassisa va toskilatlarda strateji idaroetma foaliyyatin ilk va (st siste-
mi Kimi hamiso rohbarlorin digget morkazindo dayanir. Onun montiqi noticasidir ki, artiq
Azarbaycan sirkotlori diinya bazarlarina yol agir vo moahsullarini beynolxalq bazarlarda real-
lagdirmaq imkanlarina malik olurlar. Strateji idarsetma Ug¢in onun asasini tagkil edon anlayis-
lara aydinliq gatirorkon strategiya mafhumunun vs ya anlayisinin todqiq olunmasini magalods
vacib mosololordon biri kimi hesab etmisik ki, bu da miiassisonin rogaboto davamliliginin,
onun faaliyyatinin uzunémarlultyuniin, inkisaf perspektivlorina malik olmasinin iqtisadi osa-
sini1 toskil edir.

Caowvieos P.®. ooy.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

TEHAEHIUN PASBUTUA CTPATET'MTYECKOT'O YIIPABJIEHUSI
IMPOMBIIIVIEHHBIX NPEAITPUATHUUN B ASBEPBAUIZKAHCKOU
PECHIYBJIMKE HA COBPEMEHHOM JTAIIE

B crarbe wucchenyercs ynpasiepus Ha INpUMEpe XO3AWCTBEHHO-DKOHOMHYECKHUX
CyObEKTOB, C LeNbI0 pACIIMPEHUs MaTepUaIbHO-?)KOHOMHUYECKOW BO3MOXKHOCTEH U
MOBBILICHUEM NMPUOBLILHOCTH.

Pa3BuTHs TPOMBIIUIEHHOCTH TOBOPUT 00 yclexe pa3BUTUU HKOHOMHUKH CTpaHbl,
IPOBOAMMBIX B c(hepe IKOHOMUKO-TIOJUTHUECKOTIO NMPU3HAHUS HAa MEXAYHAapOJAHOM YpPOBHE.
B coorBerctBUM ¢ O3THM, B DKOHOMHYECKOM IOJIMTHKE OPraHU3alud pPYKOBOJWUTEIN
NPEANPUATHM  JOCTUTAIOT  CTPATETMYECKUX  LEJeH, BKIAABIBAACH B JIEATEIBHOCTH
CTPATETUYECKOr0 YIIPaBICHUS.

B cratbe ogHMM M3 Ba)XHBIX BOIPOCOB CUMUTACTCA MOHSATHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh
NIEPCIEKTUBBl  Pa3BUTUS OKOHOMHUKH, KOTOPBIE COCTABJISIET OCHOBY  JEATEIbHOCTH
IMPEANPUATHI UCCIIEAOBAHUN CTPATETUIO CETOAHALIHETO JHS.

Sadiqov R.F. assist. prof.
Baku Business University

SUMMARY

THE DEVELOPMENT TRENDS IN THE MANAGEMENT OF INDUSTRIAL
ENTERPRISES OF THE AZERBAIJAN REPUBLIC

We investigate the management as an example of socio-economic subjects and are di-
rected to the increase of profitability to expand its financial and economic opportunities. The
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development and expansion of industry in our republic, the recognition of the country’s econ-
omy in the world with its development rate show the political success in this area. According
to the strategic aims of enterprises and organizations and their achievement the leaders’ ac-
tions are the strategic management actions. Strategic management at the enterprises and orga-
nizations are the focus of leaders’ attention as the first and main system. Azerbaijan compa-
nies enter to the World Markets and have an opportunity to realize their goods in international
markets. We have accepted strategic notion that bases on strategic management as one of the
main issues in the article and it forms economic base for the firmness of the entity, durability
of its activity, development perspectives.
BAKI BiZNES UNIiVERSITETININ “AUDIT” JURNALINDA
DORC OLUNMAQ UCUN NOSRO TOQDIM OLUNAN MOQALOLORIN
HAZIRLANMASI QAYDALARI

Jurnala aid mogqalslorin asagidaki ardicilligla — nazoari, tocriibi hissalori va naticolori oha-
to etmakls tortib olunmasi zoruridir:

1. Mogqaloslor 2 niisxodon ibarat olmagqla jurnalin istigamati vo qurulusuna uygun tortib
edilorak yazili va elektron variantinda toqdim edilmalidir.

2. 2-ci niisxonin sonunda miiollif imza etmoli, is yeri, tinvan1 vo telefon ndomrolorini
gOstormalidir.

3. Mogqalolar tomiz, ¢ap edilmis halda gobul olunur.

4. Toqdim olunan maqaloda Azarbaycan, rus va ingilis dillorinds agar s6zlor verilmalidir.

5. Mielliflorin togdim etdiyi magaloda varaqin sol torafindon 2,5 sm, sag torafindon 1,5 sm,
asagidan 2,5 sm va yuxaridan isa 3 sm bos yer saxlanmagla ¢ap olunaraq tahvil verilmalidir.

6. Mogalo vo nosr materiallar1 hor bir voraqdo 27-30 satir, har bir saotirdo 60-65 cap isa-
rasi olmagla togdim edilmolidir.

7. Homin varaqin bas torofindo solda moqalonin moatnine uygun UOT (VY K) némrosi
yazilmali, sagda miiallifin soyadi, islodiyl miiassisonin adi, ortadan altda ise moagalonin adi
bdyiik harflorls yazilmalidir. Magalonin adi yigcam olmagla mazmununu ohats etmolidir.

8. Mogalonin ¢ap olunmasinin miimkiinliiyii barodo miiollif mogqals ilo birlikds is yerin-
don miitoxassis rayi va protokoldan ¢ixaris togdim etmalidir. Sonra iso maqals jurnalin redak-
siya heyatinin tizvlorindon birins roys verilmalidir.

9. Jurnalin bir némrasinds bir musllif 1 mogqals, akademik vo miixbir tizvlari iss 2 moe-
gals dorc etdirs bilor. Jurnalda Azarbaycan, rus vo ingilis dilinde maqalslar ¢ap edilir.

10. Darc olundugu dilden slave basqa 2 dilds do maqalenin xiilasasi verilmalidir.

11. Xiilasslords miallifin (miialliflorin) galdiyi elmi natica, isin yeniliyi, totbiqinin she-
miyyati, iqtisadi somarasi va s. yigcam sokildo 6z oksini tapmalidir. Hor bir xiilasado moqaloe-
nin ad1, misllifin (miislliflorin) tam adi gdstorilmalidir.

12. Mogqalonin matninin sonunda istifado olunmus odobiyyatlarin siyahist verilmalidir.
Odobiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi maqalslorine, monoqrafiyalarina va s. Gstiinliik veril-
molidir. Matndo adobiyyat materiallarina istinad diiz moéterizade gostarilir.

13. Cadvallor vo sakillor adlar1 vo sira saylar1 yazilmaqla motnds verilir. Cadvallorin
adlar1 vo sira saylar codvalin iist torafinda, sokillorin adlari va sira saylari iso goklin altinda
yazilmalidir.

14. Toqdim olunan mogqalonin hocmi A4 formatinda 8-10 sohifodon ¢ox olmamalidir.
Mogalanin motni Times New Roman - 12 srifti ilo (masalon: Azarbaycan dilinds latin slifbasi,
rus dilinds kiril slifbasi, ingilis dilinds ingilis slifbas1) 1 intervalla yazilmis diskda do toqdim
olunmalidir.

15. Moqals roydon alindigdan sonra redaksiya heyatinds miizakirs edilir vo magalonin
darc olunub - olunmamasi barade miisllifo xobar verilir.
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16. Magqalo miisllifs diizalis liciin geri qaytarildigda miivafiq diizaligler edildikdon son-
ra kohno motnlo birlikds redaksiyaya qaytarilir.

17. Mogqalonin redaksiyaya daxil olma, tokrar islomoys gondarildiyi vo ¢ap olunma tari-
xi sonda gostorilmalidir.

18. “Audit” jurnal tesorriifat hesabli olmagla 6zilinlimaliyyslogdirma prinsipi ilo ildo 4
dofo (riibds bir dofo) nosr edilir. Miisyyan edilmis 6donis kogiirmo vo ya nagd yolla hoyata
kecirilir.
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Baki Biznes Universitetinin matbaasinds ¢ap olunmusdur.
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