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AHAJIN3 PAKTOPOB ®OPMUPOBAHUSA HEHBI U DOPEKTUBHOCTU PABOT
JOPOXKHO-CTPOUTEJBHOTI'O ITPEAIIPUATUSA

Acar sozlar: tender, auksion, investisiya layihasi, somaralilik, alava xarclar, bank zoma-
noti, podratci.

KiaroueBble ciioBa: TCHACP, ayKIIUOH, I/IHBCCTI/II.IPIOHHLIﬁ ITPOCKT, 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI>, H0-
IMOJIHUTCIIbHBIC 3aTPAThI, OaHKOBCKas rapaHTuid, NoApAA4YHK.

Key words: tender, auction, the investment project, efficiency, the additional costs,
bank guarantee, contractor.

OpnHoit 3 HanboJee OCTPBIX MPOOJIEM B JOPOKHO-CTPOUTEIILHOM PBIHKE HA CETOTHSIII-
HUIA JIEHb, OCTAETCS BOIIPOC MOBBIIICHUS MTPO3PavYHOCTH U 3()(PEKTUBHOCTH MPOBEICHHS IO~
PSTHBIX TOPTOB (KOHKYPCOB) M ayKIIHOHOB. AYKITHOHHAs (hopMa MPOBECHHS TOPTOB SIBJISICT-
Csl OJTHOHM M3 CYIIECCTBCHHBIX OCOOCHHOCTEH PBIHKA IOPOKHOTO CTPOUTEIHCTBA, IIOCPEICTBOM
KOTOpOfI BBIABJIACTCA KOHKYPCHTHAA I€HA COOTBCTCTBYIOIICTO KOHTPAKTA.

[TocTeneHHOE MO3TANTHOE BHEIPEHUE KOHKYPCHOM CHUCTEMBI B IOPOXKHO-CTPOUTEIBHOM
OTpaciy JOJDKHO OBbLIO CITIOCOOCTBOBATH PEIICHUI0 MHOTHX 3aJ]la4: CO3JJaHHI0 COBPEMEHHOMU
KOHKYPEHTHOU CpeJbl, 00ECTICUCHHUIO TIPO3PAYHOTO U PAaBHOTO JIOCTYIA MOJAPSAYNKOB HA PhI-
HOK JOPOKHBIX pa60T, BI)I60py HaWJTy4dIInuXx HUCIOJIHUTEIEH 110 IICHOBBIM U KAaYCCTBCHHBIM I1a-
pameTpam u TexHoorusM. Bece 310 oGecnieurBano Obl MOBHIIIEHNE KaueCTBA KOHEYHOTO TIPO-
IyKTa U JNOCTHKEeHUE 3(PPEKTUBHOCTU JOPOKHO-CTPOUTENBHBIX U PEMOHTHBIX paboT Mpu
MUHUMAJIBHOM PACXO0JIOBaHUH OIOJKETHBIX (PMHAHCOBBIX CPEACTB M MPHU CTPOTOM COOIO/IE-
HUU TeXHOJoTHueckux rpasui [1]. Ha cerogusurinuii nqeHs uisi ONpeAesieHUs TOIPSTIHKOB,
(TOCTaBIIMKOB, UCIIOJIHUTENIEN) COXPaHSAIOTCS KaK MPEXHUE CIIOCOOBI — OTKPBITHIN U 3aKpbl-
THI KOHKYPCBI, AJIEKTPOHHBIA M 3aKPBITBIA ayKIIMOHBI, 3allpOC KOTHPOBOK, BO3MOKHOCTH
OCYIIECTBIICHUS 3aKyNKH y €IMHCTBEHHOTO MOCTABIIMKA (TIOAPSIINKA, UCTIOTHUTENS), a TaK-
JKC€ yCTaHaBJIMBAIOTCSA HOBBIC — KOHKYPC C OTPaHUYCHHBIM Y4aCTUCM, HBYXSTaHHBIﬁ KOHKYpPC,
3aKpBITBII KOHKYPC C OTPAaHWYEHHBIM Y4aCTHEM, 3aKPBITBIM JBYX3TaIHBIA KOHKYPC, 3aIlpocC
npenioxenuii [2]. Ho HecMoTps Ha 3T0, MPOBEIEHHBIE UCCIIEIOBAHUS MpoIlecca OpraHu3auu
MOJIPSAHBIX TOPTOB B JOPOXKHOM XO3SHCTBE MOKA3bIBAET, YTO OYEHb MHOTO BOIPOCOB OCTa-
nuch 0e3 BHUMaHHUs, 0COOCHHO KaCaIOUINXCs HHTEPECOB MOIAPSTIHKOB.

Hapaghe ¢ nensimu noBblmeHus: 3pGEKTUBHOCTH AJISl TOCYIapCTBa, BHEAPEHUE KOHKYpC-
HOW CHCTEMBI JIOJKHO OBIJIO CO37aTh KOHKYPEHTHYIO CpeAy B CTPOUTEIBLHOM CEKTOpE, UYTO B
CBOIO Ouepe/lb MO3BOJHIO Obl CTPOUTENHHBIM OPTaHU3AlUSIM CaMOCTOSITEIHHO MJIAHHUPOBATh
CBOIO JIEATENILHOCTh 0€3 OMEKH M KOHTPOJIS BHIIIECTOSIIIEH aIMUHUCTPALIUU, PYKOBOJICTBYSCH
3aKJIIIOYCHHBIMHA TOIr0OBOPAMU C MOCTABIIUKAMHA W IMOKYIATCIIAMHA MPOAYKIHUHU, YIUThIBAA CIIC-
U(UKY MPOU3BOJICTBA M KOHBIOHKTYPHI CIIPOCa U MPEIOKEHUs. VICX0Is U3 3TOTO ClieayeT,
4TO OCHOBY d(P(EKTUBHOMN ACSITENHHOCTU JOPOKHO-CTPOUTEIHHOM OpPraHU3alliid COCTABIISET
nporecc GopMUPOBAHHUSI CTOUMOCTH CTPOUTETHHON MPOAYKIIUH.

Pa3Butue OTpacC/Ii U BBICOKMEC KOHKYPCHTHBIC IMO3UIIUN HOBBIX UI'POKOB pPBIHKA CHJIBHO
BJIMAIOT U 3aCTAaBJIAIOT MCHATH COACPKAHMUEC OCHOBHBIX TEXHHUKO-DKOHOMHUYCCKHX ITOKa3aTe-
JIeH opraHu3aIi U TPEOYIOT KOPPEKTHPOBKY Ipoliecca 000CHOBAHHOCTH IMTPHHHUMAEMBIX YII-
paBieHueckux pemieHuid. [log Bo3melcTBUEM 3TUX U APYruX (GakTopoB poib mpoiecca Gop-
MHUPOBaHUS CTOMMOCTH COCTaBISIONIUX MPOIYKIMH, PA3JIUYHBIX 3aTpaT, dKOHOMHYECKOM
MPUOBLIN, PEHTAOCIBHOCTH B YCJIOBHSX MPUMEHEHHUs CBOOOIHBIX (IOTOBOPHBIX) IIEH MMEET
CYIIECTBEHHOE MPAaKTUIECKOE 3HAUCHHUE KaK JIJISl TOCYIapCTBEHHBIX, TAK U JIJISl YaCTHBIX Opra-
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HU3aLUH, 3aMHTEPECOBAHHBIX B O0ECIIEUEHUM BBICOKHUX IPOU3BOACTBEHHBIX IOCTHKEHUU.
OcobeHHocThIO Tponecca (GopMUPOBaHUS (PUHAHCOBBIX PECYPCOB MPEANPUATHI TOPOKHOTO
CTPOMTENBCTBA SBJISETCS U TO, UTO IIPH ONPEAEICHUN CTOUMOCTH KOHTPAKTa B KauecTBe 6a3o-
BBIX I10Ka3aTeJel UCMONb3YIOTCSI CMETHbIE JOKyMEHTaluu. [Ipu 3TOM HEOOXOAMMO YUYHTHI-
BaTh U TOT (aKT, YTO 0a30BOM IIEHOH B CTPOUTEITHLHOM CEKTOPE SBISIFOTCS yCPEIHEHHBIE YCIIO-
BUS U METOJIbI IPOM3BOACTBA padOT, KOTOPBIE IPUHATHI U YTBEPXKAECHBI Ha OCYJaPCTBEHHOM
YPOBHE CMETHBIMU HOpPMaMH U MpaBwiaMu. Takas CTOUMOCTb SIBJII€TCSI OPUEHTHPOM, U YCT-
paMBaeT 3aKa3uuKa, HO MPHU 3TOM OHA HE OTPa)kaeT pealbHYI PhIHOYHYIO CTOMMOCTb BBIIIOJI-
HEHHs padoT.

[Tpu GopMHUPOBaHUN KOMMEPUECKOTO MPEMJIOKEHHSI CTPOUTENIbHAS KOMIAHUS YYHUTHI-
BAeT YPOBEHb IUIAHUPYEMOM PEHTA0EIbHOCTH U JIOIYCTUMOr0 CHUXKEHMS 1ieH. OHaKo TouKa
CaMOOKYIIaeMOCTH OIpeJieIeHHasi HHBECTOPOM MOKET ObITh HAMHOTO BBINIE, TaK KaK J0IOJ-
HUTEJIbHBIE PAcX0/lbl CBA3aHHBIE C 3aKIIOUYEHHEM J0rOBOpa MOAPAAA U BBIIOJHEHHEM PadOT
MOTYT HE BOMTH B IIPEJIaracMplii [IEHOBOW JUAIa30H.

AHanu3upys (pakTHUECKHE pe3ynbTaThl ACSITEIbHOCTU I0POKHO-CTPOUTENIbHBIX KOMIIa-
HU, aBTOPOM OBLIO BBISBICHO HECKOJBKO CEPbE3HBIX YIYILEHHUH MpH pacueTax peHTadelb-
HOCTH, Ha NpPUMEpPE OJHOI0 M3 KPYMHEHIIMX KOMIAHHUN JOPOXKHO-CTPOUTENIBHOW OTpaciu
Poccun OAO «XanTel-MaHcuiicknopctpoit», Bxoadueil B rpynny OAO JlopoxHo-cTpou-
TEIbHON KOMITAaHUU «ABTOOAH». AKTHBHAsI KaMIIaHUS 110 3aBOEBAHNIO HOBBIX PHIHKOB, IIOMCK
JIOMIOJIHUTEIBHBIX 00BEMOB 32 HECKOJIBKO ThICSY KMJIOMETPOB OT MECTO Oa3MpoOBaHMUs, 3aCTaB-
JSIFOT MPeNIpUsTHE OPraHU30BaTh HOBBIN MOAXO]I K MPOLIECCY OIpeesIeHUs 11eJIeco00pa3Hoc-
TH 1 3((EKTUBHOCTH MHBECTHIIMOHHOTO MPOEKTa. TeppuTopuanbHas pa3opoCaHHOCTH SIBIIS-
€TCs JIOTIOJIHUTENFHBIM (DaKTOPOM CHIDKAIOMINM 3()(hEeKTUBHOCTH OpraHU3alliy MPOU3BOJICT-
Ba, MPHUBOJALIMM K JOINOJHUTEIbHBIM HEYYTEHHBIM 3aTpaTaM, a TaKK€ K HEBBINOJIHEHMIO
IUTAHOBBIX TIOKa3aTeneil U CpPhIBY CPOKOB BBHIMOJHEHHUS paboT. OCHOBHBIM BONPOCOM MpHU
OpraHu3aii paboT B HOBOM PETHOHE SBISETCSA MOMCK HEOOXOIMMBIX PECYPCOB, TAaKUX Kak
MaTepuaibHble, TPYAOBbIE, TEXHUYECKUE U T.J1. Y KOMIIAHUU OTPaHUUYEHHOE BpeMs IS OIpe-
JIEJIEHNs TPAHCIOPTHBIX CXEM JTOCTaBKU MaTE€pHaliOB, HA MOUCK CYONOIPSIAYMKOB, OpraHHu3a-
IIUI0 BPEMEHHBIX MTOCENIKOB, HA OPraHU3alMI0 ObITa PAOOTHUKOB, Ha 3aK/IIOUYCHHE X035 CTBEH-
HBIX JIOTOBOPOB. DTO OJ{HA U3 MPOOJIEM CUCTEMbI OPraHU3aAIMK TOPIOB, YIYIIEHUE Ha 3aKOHO-
naTenbHOM ypoBHE. [loaToMy Ui ypaBHEHHUSI BO3MOXKHOCTEW YYaCTHHKOB TOPIOB, W JUIS
yCTpaHEHUs MPEUMYILIECTB MECTHBIX OpraHu3aluid, HE0OX0AUMO Ha 3aKOHOJATEIIbHOM YpPOB-
HE YCTAaHOBUTh MMHMMAJIbHbIE CPOKU O3HAKOMJIEHHSI C YCIOBUSIMU MHBECTULIMOHHOIO MPOEK-
Ta B IpeJienax OT JIByX MecsleB U OoJee.

HapaBHe ¢ 3TuM, 3aKa34yuKy HE BCEra Mepes ayKIMOHOM MPENOCTABIIAIOT MOJIHBIN Na-
KET JIOKYMEHTOB: CMETBI, pECYpCHbIE BEAOMOCTU U T.M., YTO JEJIaeT MPOILECC OINpeneIeHUs
3¢ (HEKTUBHOCTH TOTO MIIM JIPYrOro MpOEKTa MOYTH HEBO3MOXKHBIM. B cOBOKymHOCTH € orpa-
HUYEHUEM BPEMEHH Ul pacue€TOB CTOMMOCTH paboT, 3T (PaKTOPbI MOTYT MPUBECTU K MCKa-
KEHUIO Pe3yJIbTaTOB, YTO BIOCIEICTBUH OTPA3UTCS B (PUHAHCOBOM pe3yibTare AeITeIbHOCTH
MPEITPUSITHSL.

Kpowme 31010, y KOMIIaHUU € MPOU3BOJACTBEHHBIMU OOBbEKTAMHU B Pa3HBIX PErHOHAX BO3-
HUKAET JOMOJHUTEIbHbIE TPAaHCAKIIMOHHBIE 3aTpaTbhl,  OCOOCHHO 3aTpaThl MOMCKa UHQOP-
MaIluHy (0 NOTEHIMATIBHBIX OCTABIIMKAX U MOKYMATEeNsIX, [IeHaX, XapaKTepUCTUKAaX TOBApOB U
ycayr). Bonpoc nporao3upoBaHus 1IeH MOCTABIIMKOB Ha TUIAHUPYEMBbIH MepHO BHITIOTHEHUS
paboT, ToKe ocTaeTcsl akTyallbHbIM. Tak Kak CTpOUTENbHO-MOHTaKHbIE PabOThI IO MHBECTH-
[IMOHHOMY IPOEKTYy MOTYT OXBaThIBaTh TPHU roja U Oosee, JaHHOE OOCTOATEILCTBO 3aTPy-
JHSET TOYHOE OIPENEICHUE quana3oHa U3MEHEHHUs 1I€H, YTO MOYKET IIPUBECTU K 3HAYUTENb-
HOMY CHI)KEHHIO YPOBHSI 3aINTAHMPOBAHHOM PEHTA0ETbHOCTH, a B UCKIIOYUTEIbHBIX CUTYa-
USAX U K YOBITOYHBIM MO3ULUSM.

Ha npumepe OAO «XaHTbI-MaHCHIICKIOPCTPOI» B PE3YyIbTAaTe MPOBEACHHOIO aHaIu3a
OBUIO BBISIBIIEHO, YTO YCJIOBHS JIONyCKa TOPraM M 3aKJII0UYEHUS KOHTpAKTa TakKe MOTYT Ipe-
JyCMaTpHUBaTh JONOJHUTEIbHbBIE PACXOAbl YMEHBIIAIONINE 3alUIAHUPOBAHHOE 3HAUYEHUE PEH-
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TaOEIBHOCTH TPEANPUATHA. DTO MPEKIEC BCErO NEMOHUPOBaHHE (PMHAHCOBBIX PECYpPCOB Ha
o0ecrieyeHue 3asiBKU B pa3Mepe ISTH IPOLEHTOB OT CTOMMOCTH KOHTPAKTa U PacXoibl, CBs-
3aHHBIE C MOJIy4YeHUeM OaHKOBCKHMX rapaHTuil. Ha mepBblil B3risa KakeTcs, 4To 3TO HE3Ha-
YHUTEJIbHBIE PACXO/Ibl, HA CAaMOM JIEJI€ 3TH 3aTpaThl MOT'YT JOCTUIaTh A0 TPeX-NATH U Ooiee
IIPOLIEHTOB OT CTOMMOCTHM KOHTpakTa. YTO ¢ yueTOM He3aIUIaHMPOBAHHBIX, CKPBITHIX 3aTpaT
MOTYT MPUBECTU K OOHYJICHUIO 3HAYCHUH IIIAHOBOM PEHTA0ETHHOCTH.

Tak, kak NoKa3bIBaeT OIBIT, 32 CYET MEPEeHOCa CPOKOB IPOBEIEHHS TOProB, MHOTIA
HEepUOJT OTUYXJEHHUsI (PMHAHCOBBIX PECYpCOB Ul 0OecneueHHs 3asiBOK, JOCTUTaeT JIBYX U
0osee MecslEeB, YTO NPUBOAUT K yBenuueHuto 3arpat B pazmepe 0,12-0,15 mpouenTos. [Ipu
CPEIHHMX pa3Mepax CTOMMOCTHU IMOJy4yeHHs OaHKOBCKMX rapaHTHi B | MPOLIEHTOB rOJIOBBIX,
COOTBETCTBYIOILIME PACXO/bI 32 BECh MEPUO/] BBIIIOJIHEHUS MATUIETHETO KOHTPAKTa COCTABAT
1,5 mponeHToB OT cToUMOCTU paboT. OAHAKO B HEKOTOPBIX CIIydyasX 3aKa3uuKU TPeOyrOT He
TOJIKO T'apaHTUIO HA MEPUOJ BHINOJIHEHUS PadOT, HO M HA MEPHUOA IOC]e IapaHTUHHOTO
00cIyXKMBaHUS KOHTpakTa. B Takux ciydasx nepuoj oxpara 0aHKOBCKOM rapaHTHM JIOCTHIa-
er 10-12 net, yTo yBeNIMYMBAET PacXo/bl M0 OOCIYKUBAHWIO OAHKOBCKOW I'apaHTHM €lle Ha
1,5-2 npouenTa. B pe3ynbTare TOJIBKO 3a CUET 3TUX JBYX (PaKTOPOB YMEHBIIEHUE IIaHOBBIX
pa3sMepoB PEeHTAOEIBLHOCTH JIOCTUTAET OT 3 10 5 MPOLIEHTOB IEHbI KOHTPAKTA.

Enie ogHOM 3aTpaTHOM CTaTe CTPOUTENIBHOM KOMIIAHWH BBICTYIIAE€T CTPAXOBAHHUE PUC-
KoB. HecMOTpst Ha TO, YTO 3aTpaThl HA CTPAXOBAHUE CTPOHUTEIBHO-MOHTAXHBIX PaOdOT KOM-
HNEHCUPYIOTCS 3aKa3YMKOM, OCTAIOTCS B CTOPOHE PUCKHU CBSI3aHHBIE HE0OPOCOBECTHBIM OTHO-
IIEHUEM K CBOMM 00s3aTelbCTBaM IOCTABIIMKOB M CyOHOApsAIYUKOB. YacTo reHepalibHbIN
HNOJPSAUMK 3aKIIIOYaeT € CyONOJpsIUMKaMHU 3€pKaJIbHbIE JJOTOBOpAa, OCHOBBIBAIOLIMECS Ha
IYHKTBl OCHOBHOI'O KOHTpaKTa ¢ 3aKa3yMKOM, IJI€¢ MOTYT ObITh IIPEyCMOTPEHBI aBaHCHI Ha
BBIIIOJIHEHHE CTPOUTEIBHBIX paboT B pazMepe 10 30 MPOLEHTOB OT CTOMMOCTH J0Tr0BOpa, a
TakXke 0053aTe’IbCTBO CTPAXOBAHUS BBINOJIHAEMBIX padoT. OfHAKO YyUYHUTHIBas TOT (PaKT, UTO
reHepaJbHbIN MOAPSIYMK Ha OCHOBAHUU OCHOBHOI'O KOHTPAKTa 0053aH MOJIHOCTBIO B3ATh HA
ce0st 0053aTeIbCTBO M0 CTPAXOBAHUIO CTPOUTEIbHO-MOHTAXXHBIX PUCKOB, TO 3aTPAThl CBS3aH-
HBIE CO CTPaXOBaHUEM PUCKOB padOT CyONOAPSTUMKOB SIBISIOTCS JOMOJIHUTEIBHON 3aTpaT-
HOMW cTaTel, KOTOpYyI0 HecyT cougapHo oba moapsauuka. C yueToM pa3MepoB CyOonoaps-
HBIX paboT 3TU Pacxoibl MOTYT aocTturath 10 0,5 IpOIEeHTOB CTOMMOCTH KOHTpakTa. A OT-
CYTCTBHE JOTOBOpa CTpaxOBaHUs TaKUX pabOT YBEIMUMUBAIOT PUCK MTOTEP B pasbl.

Mexny TeM BbIIIENIEPEUNCICHHbIE JIOTIOJHUTENbHbBIE 3aTpaThl HE OrPaHUYMBAIOTCS
TUM nepeuyHeM. Hanbosnee onmacHbIM U 3aTPaTHBIM MOTYT CTaTh YMYILEHUS MPOEKTHBIX MHC-
TUTYTOB B XOZi€ pa3pabOTKH MPOEKTHO-CMETHON JJOKYMEHTAIMH. 3a4acTyl0 BCTPEYAIOTCS UH-
BECTUILIMOHHBIE MPOEKTHI, IJie MPOSKTUPOBIIMKOM JIONMYIEHHbIE OIUOKH MPUBOJAAT K Hapy-
[IEHUIO TEXHOJOTUU OPraHU3allii CTPOUTENBHBIX padoOT, Yero MOJAPSAYMK €CTECTBEHHO HE
MOJKET JOMYCTUTh. W moapsaunKy NpUXOAUTCS 32 CBOM CUET YCTPaHUTh ATH HApyIIEHUS JUIs
COOJTIOJICHHS TTOCIIEI0BATEILHOCTH TEXHOJIOTHYECKOT0 poliecca, Uil KaYeCTBEHHOTO BhINOJI-
HEHMS B3STHIX Ha ce0st 0043aTeNbCTB.

Jlns TOpOo’KHO-CTPOUTENHLHOW KOMITAHUM Ba)XHBIM aCHEKTOM SBISIETCS MpaBUIIbHAs
OIICHKA JIeWCTBUTEIBHON CTOMMOCTH MHBECTULIMOHHOIO MPOEKTa. B 3TOM Bompoce riiaBHbIM
COCTaBJIAIOLIUM SIBJISIETCS pa3pabOTKa BHYTPEHHHX HOPMH HOPMAaTHBOB MPOM3BOJICTBEHHBIX
U3JIEP)KEK B COOTBETCTBUU C IPUMEHSEMON TEXHOJOTUEH CTPOMUTENIBCTBA, OCBOCHHBIMU
IIPOEKTHO-KOHCTPYKTUBHBIMU PELICHUSMH, IOCTOSHHBIM MOHUTOPUHIOM ¥ IIPOTHO30M M3MeE-
HEHUSI CTOMMOCTH MaTe€pHaIbHO-TEXHUYECKUX PECYpCOB Ha CTPOUTEIHLHOM PBIHKE U OIpejie-
JIeHMEeM MUHUMAaJIbHO JOMYCTUMOM BHYTpEHHEH HOpMbI peHTabenbHocTu[ 1].

Pemenne 06 yyacTum WM HE y4yaCTUH KOMITAHMM B KaKOM-JTHOO ayKIIMOHE SIBIISETCS
4acThIO CTPATETUH, I/I€ ONIPEEICHBl OCHOBHBIE 1I€JIN U 3a/1a4d IPEIIPUITHS B COOTBETCTBUU
¢ reHepanbHOM nuHUel. CtpaTterus GUPMbI MOKET BKIIOYUTH OJAWH U3 BO3MOXHBIX BapuaH-
TOB: pacUIMpEHUE U 3aBOEBAHME HOBBIX PHIHKOB COBITA; yAep:KaHHE JOJIU PhIHKA B OTPaciiu;
ylep)kaHue M TMoBbleHHe 3()()eKTUBHOCTH yepe3 Mmoka3aTesiell KadecTBa U NMPUOBUIBHOCTH.
Hcxons u3 3TOro KOMIaHus MOKET PaHKUPOBATh CBOUX IMOTpeOUTENEl B TP TPYIIIIbL:
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- TOCY/1apCTBEHHBIE 3aKa3YUKU;

- KOMIIAaHUU C TOCYIapCTBEHHO-YaCTHBIM YYaCTHEM;

- YaCTHbIE KOMIIaHUH.

B 3aBucumoctu oT BbIOOpa rpynmnbl U (HOPMUPOBAHUS TMOCTOSHHBIX JOJTOCPOYHBIX
B3aMMOBBITOIHBIX OTHOILIEHUH C 3aKa3UMKaMU CTPOUTENIbHAs KOMIIAHUS MOKET BbICTyaTh HA
PBIHKE AK€ B KaueCTBE MOTEHUMAIBbHO €IMHCTBEHHOI'O MPETEHAEHTa Ha 1noodeny. Takue ot-
HOIIICHHS BO3MOXHBI CO BTOPOU M TpeThel Ipymnmnoi morpeduteneir. OCHOBHBIM aclEKTOM B
TaKOM ciy4ae OyAeT SIBISITbCS MUHHMAJILHO 3aJ0XKEHHasi PEeHTa0ebHOCTh, KAUeCTBEHHOE U
CBOEBPEMEHHOE BBITIOJHEHUE B3STHIX Ha ceOs 00s13aTenbCcTB. Kak moKa3bIBaeT OMBIT B OCHOB-
HOM Takue JOJTOCPOYHBIE OTHOUICHUS (DOPMHUPYIOTCS C MPEANPHITUSIMH HEPTETa30BOrO
KOMILJIEKCA, IOCTOSTHHO HYKJAIOIIMXCSl B CTPOUTENIBCTBE BPEMEHHBIX I0POT U KYCTOBBIX ILJIO-
11a/10K.

Yto KacaeTcst KpyIHBIX TOCYJapCTBEHHBIX KOHTPAKTOB, TO B JAHHOM CErMEHTE 0e3 KOH-
KYPCHBIX TOPrOB HE OOONTHCH, TaK KakK JAHHOE YCIOBHUE SBJISETCS AHTUKOPPYINLMOHHBIM
cocrapisomuM. Ho u B JaHHOM CEeKTOpe HE MCKIIIOUEHBI JOTOBOPHBIE (3apaHee pa3felieH-
HBI€) TEHJEPHl U AYKLIHUOHBI. YUYACTHUKU KOMIIAHUU MOTYT 3apaHee JI0rOBapHUBaThCs O BO3-
MO>KHO JIOITyCTUMOM MHHHMAaJIbHOM CHIKEHUU IIeH 0e3 ocoboro yuiepOa ass cedsi, Koraa yc-
JIOBHO 1TOOEIMBLINI yJaCTHUK 4acTh OOBEMOB IEPEAAET BTOPOM MOAPSAIHON OpraHU3aluy Ha
OCHOBE CYOTOAPSAHOTO JAoroBopa. OMHaKo HAOIIONAIOTCS CIIydau, KOTJa Ha PHIHOK BBIXOJSAT
HEZ0OPOCOBECTHBIE MOAPSAIYUKH, KOTOPhIE CBOEH LIETBI0 CTaBAT YCTpAaHEHHWE KOHKYpPEHTa
T1000M 1IeHOH, U MOJy4eHHe KOHTPAKTa ¢ JUCKOHTOM /10 50 MpOIEHTOB OT HayaldbHOW CTOU-
MocTu. Ho B 3TOM ciiyyae HET rapaHTUi CBOEBPEMEHHOCTU BBIIIOJHEHHUS! CTPOUTEIbHBIX pa-
00T ¥ COMHUTEIbHA BO3MOKHOCTb IMOJJIEPKaHUsl TPeOyEeMbIX KaueCTBEHHBIX IIOKa3aTeslel co
CTOpPOHBI nojapsaxuuka. [1o3ToMy, € LI€IbI0 UCKIIOYEHMS] TAaKUX CIy4yaeB, 3aKa3uMK JIOJIKEH
YCTaHOBUTH MAKCUMAJIbHO JOIYCTHUMBI YPOBEHb CHM)KEHHUS 1IE€H, UCXOAs U3 IIapaMeTpOB 3a-
JI0’)KEHHOM HOPMBI MPUOBUTH U TIEPBOHAYAILHON CTOMMOCTH KOHTPAKTA.

Jns nocTuykeHus: MpO3pavyHOCTH MPOBEAECHUS TOPrOB M IMOBBIMIEHUS 3((HEKTUBHOCTH
KOHTPAKTHON CHUCTEMBI JUIsl BCEX YYAaCTHUKOB Ipoliecca HeoOX0IUMO,4TOOb!I BCE JIEHCTBYIO-
LK€ JUIA - 3aKa34MK, OPraHu3aTop TOProB, TEHAEPHAasi KOMUCCHUS U MOAPSIHbIE OpraHNu3aluu
MaKCHUMaJIbHO J0OPOCOBECTHO BBIMOIHSAIN CBOM 0053aTEIbCTBA.

TakuMm 00pa3om, MOABITOKUB Hallle UCCIEA0BAHNE MOKEM KOHCTATUPOBATh, YUTO OCHOB-
HOM 3amauell moOeauTeNns Mocie NOAMUCaHUs KOHTPAKTa SBJISETCS MOUMCK BapUAHTOB CHMKE-
HUS C€0ECTOMMOCTH CTPOUTEIHHO-MOHTAXHBIX padoT. OMHUM W3 BapUAHTOB B 3TOM BOIPOCE
Oyzner pa3pa0oTKa U NMPUHATHE WHKEHEPHBIX PEIICHUI MPH BBINOJIHEHUH CTPOUTEIbHO-MOH-
Ta)XKHBIX paboT, a TaKXKe MPEUIOKEHHS 110 KOPPEKTUPOBKE MPOESKTHOM TOKYMEHTAIlUHU B YaCTH
yIy4IlIEHUS] Ka4eCTBa KOHEUYHOTO MPOJYKTa. YUHUTHIBAs U TO OOCTOSITENLCTBO, YTO €CIIU Bpe-
MEHHOW OTpPE30K MEXy MPOBEACHUEM TOPIOB U pa3pabOTKON MPOEKTHO-CMETHOM JTOKYMEH-
TaIlMM TPEBBIIIAET HECKOJIBKO JIET, TO 3a CYET MPUMEHEHHUs1 00Jiee COBPEMEHHBIX KaueCTBEH-
HBIX MaTEpUaJOB, UCIIOJIb30BAHUS BHICOKOIIPOU3BOIUTEIBHON TEXHUKN MOKHO JIOCTUTaTh J0-
MOJIHUTENBHOTO 3 (eKTa U YMEHbIINUTh IPOU3BOJCTBEHHbIE pacxoabl. Takke ONTUMU3ALNN
3aTpaT MOKHO JOOUTHCS 3a CUET YMEHBIICHUS HaKJIaJHbIX pacXO0B MOCPEICTBOM JIMKBUAA-
IIUM CMEXHBIX CITY>KO 3aHMMAIOIIUXCS TOCTABKON MaTepHalIbHO-TEXHUYECKUX PECypCOB MOC-
PENCTBOM LIEHTpAJIU3ALNH.

B ycnoBusIX ppIHOYHON SKOHOMMKH JOPOKHO-CTPOUTENBHBIE KOMIIAHUU JOJKHBI BECTH
00TlyMaHHYI0, HO JKECTKYI0 KOHKYPEHTHYIO OOpBhOY 3a KaKIblii MPOEKT, TaK KaK PbIHOK J10-
POKHO-CTPOUTENBHON OTPACTH OTJIMYAETCS PAIOM XapaKTePHBIX 0COOEHHOCTEN: BO-TIEPBBIX,
OTPaHUYEHHBIM YHUCIIOM KPYIHBIX IJIATEKECIIOCOOHBIX 3aKAa3YMKOB; BO-BTOPBIX, HEIIACTHUY-
HOCTBIO MPOJYKIUH (CHM)KEHHE IIEH MCIOJHUTENSIMHU, BOBCE HE BIUAET HA CIPOC 3aKa3uu-
KOB); B-TPETbHUX, IUKIMYECKUM CIIPOCOM, CBSI3aHHBIM B OCHOBHOM HM3MEHEHHUSIMU HHBECTHU-
[IMOHHOM MOJINTUKU TOCYAApCTBa, JOXOJaMU OIOJIKETHOM CHUCTEMBI; B-UETBEPTHIX, BBHICOKOMN
CTETICHBIO PUCKA, CBI3aHHOM C MOTEpEH permyTaliy U3-3a HeyJJauyHOro BhIOOpa MOCTaBIINKOB
U CyOIOIpsITYMKOB, HECOOIOACHHUS CPOKOB BBIMIOIHEHUS paboT U T.1.

6



Audit, ucot vs iqgtisadi tohlil

Audit Ne 1, 2014
CnuCoOK UCIOJIb30BAHHOM JIUTEPATYPHI

1. KOcrparoBa Mpuna JleonnnosHa. @opMUpOBaHUE LIEHOBOIO KOHKYPCHOT'O IPENJIO-
JKEHHS JOPOKHO-CTPOUTENBHOM Opranu3anuu: /{uccepranus Ha COMCKAaHUE YYEHOU CTEIEHU
KaHauIaT SkoHoMuueckux Hayk: 08.00.05 Mocksa, 2000. 162 ¢. PI'b O/1, 61:00-8/907-7.

2. ©enepanbhblil 3ak0H Ne 44-D3 «O KOHTpaKTHOH cucTeMe B chepe 3aKylmoK TOBApOB,
paboT, yciyr i obecrneyeHus ToCyJapCTBEHHBIX U MYHUIIUTIANBHBIX HYXK]».

Feyzullayev M.O. i..d., dos.
Surqut Dévlat Universiteti
Cavadov R. C. i.f.d., dos.
Baki Biznes Universiteti

XULASO

YOL-TIKINTI MU9SSiSOSININ iISLORININ QiYMOTINI VO FOALIYYOTININ
SOMOROLILIYINi FORMALASDIRAN AMILLOR

Hazirki moaqgalo yol-tikinti miisssisalorinin tikinti-qurasdirma islorinin vo tikinti lizro
investisiya layiholorinin doyarinin iqtisadi cohotdon asaslandirilmis hesablamalarinin, avtomo-
bil yollarinin yenidonqurma vo asasli tomirinin rentabelliyinin miioyyan edilmasinds yaranan
problemlorin dyronilmasing hasr edilmisdir.

Deuzynnaes M.A. 0.9.1., 0oy.

Cypaymcxkuti I'ocyoapcmeennviil Ynusepcumem
Jlorcasaoos P.J]. 0.5.1., Oouy.

baxunckuii Ynusepcumem buzneca

PE3IOME

AHAJIN3 PAKTOPOB ®OPMUPOBAHUSA HEHBI U DOPEKTUBHOCTHU PABOT
JOPOXKHO-CTPOUTEJIBHOI'O TPEANIPUATUA

JlaHHas cTaThsl MOCBsAIIEHA MpoliIeMaM NPeANPHUITUN JOPOKHOTO CTPOUTEIHCTBA BO3-
HUKAIOIIUX MPH ONPEIEICHUN PEHTA0EIbHOCTH CTPOUTEIbHO-MOHTAaXHBIX pabOT, U IKOHO-
MUYECKH OOOCHOBAaHHBIX PACYETOB CTOMMOCTH HWHBECTHUIMOHHBIX IPOEKTOB IO CTPOMUTEIb-
CTBY, PEKOHCTPYKIIMH U KallUTaJIbHOMY PEMOHTY aBTOMOOMJIBHBIX JOPOT.

Feyzullayev M.A. doc. of philos. in econ. scien., assist. prof.
Surgut State University

Javadov R.J. doc. of philos. in econ. scien., assist. prof.
Baku Business University

SUMMARY

FACTORS OF FORMING THE PRICE AND THE EFFECTIVENESS OF THE
WORKS OF ROAD CONSTRUCTION COMPANY

This article is devoted to the problems of road construction enterprises arising when de-
termining the profitability of construction and installation works, and economically reasona-
ble cost estimates of investment projects for construction, reconstruction and overhaul of mo-
tor roads.
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MUXTOLIF STATISTIK MODELLOR 9SASINDA QiYMOTLI KAGIZLAR
BAZARININ INKISAF DINAMIKASININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Acar sozlar: gqiymotli kagizlar bazari, fond bazari, statistik modellogdirmo, avtokorrel-
yasiya amsali, eksponensial hamarlagdirma modeli.

KuroueBble cioBa: pbIHOK LEHHBIX Oymar, (OHAOBBIN PbIHOK, CTATUCTHYECKOE MO/Jie-
JIMPOBAHUC, KOB(b(i)I/II_II/IeHT ABTOKOPPCIIIUN, MOACIIb OKCIIOHCHIUAJIIBHOI'O CTJIA’)KMBAHUWA.

Key words: securities market, stock market, statistic modeling, autocorrelation rate, ex-
ponential leveling model.

Qiymaotli kagizlar bazariin sabitliyi onu biitiin istirakgilari {igiin ¢ox vacib olan xarakte-
ristikadir. Sosial-igtisadi inkisafin miiasir marhalasinde Azorbaycanin qiymatli kagizlar bazari
dinamik inkisaf edir vo genislonir ki, bu da harakatliliyin va dayiskanliyin yiksak doracasi ilo
misahids olunur. Demali, bels soraitdo giymatli kagizlar bazarinin bu vo ya diger gostaricile-
rino doyisiklik meyli xarakterikdir. Ona gora do, mixtalif statistik metodlardan istifads edib
giymotli kagizlar bazarinin doyigsmasi riskinin saciyyssi olduqca zoruridir. Bu clir yanasma
stoxostik xarakteristikaya malik olan, hom da maliyys risklorina maruz qalan bazarin maliyyo
vasitalarinin riskini somorali giymatlondirmays imkan verir.

Maliyys bazari, o ciimlodon, qiymoatli kagizlar bazar ¢oxlu sayda gostoricilorlo xarakterizo
olunmagla, bu vo ya digor amillorin tasiri altinda formalasir vo foaliyyot gostorir. Tacriibado qiy-
motli kagizlar bazarinin doyisikliyini statistik tohlil edorkon miixtolif metodlardan istifads edilir (4).

Iqtisadi hadiso vo proseslorin, xiisusilo fond bazarinin faaliyyatinin stoxostik xarakter
dasimas statistik modellorin totbiq dairasini daha da genislondirir.

Statistik modellogdirma tosvir edilon obyektin, hadisonin statistik ganunauygunluglarini
(inkisaf meyli, qarsiliqlt alagalor, tosir doracasi va s.) oks etdiron miixtalif modellarin islonmo-
si prosesidir. Bu ciir modellorin iimumi xiisusiyyati tosadiifi saflorin vo konarlasmalarin nozo-
ro alinmasidir. Igtisadi-statistik modellor bu baximdan, miihiim shomiyyato malikdir. Statistik
tohlilin miihiim vasitosi kimi onlar iqtisadi hadise va prosesleri fasilasiz inkisaf vo harokatdo
olan on miixtolif taroflorini oks etdirir. Iqtisadi-statistik modellor ii¢ asas qrupa (qurulus mo-
dellari, qarsilight olagalor vo dinamik modellor) boliniir. Tohlil vo prognozlagdirma tocriibe-
sinds daha ¢ox istifads edilon iqtisadi-statistik modellors trend (osas inkisaf meyli), uygunlas-
dirtlmis vaxt siralari, reqressiya va ekonometrik modellor aid edilir.

Qeyd etdik ki, iqtisadi hadiso vo proseslorin inkisafi xeyli sayda tosadiifi proseslorin
tosiri altinda bag verir. Demali, vaxt etibarilo qisa se¢cimdo tosadiifi vo tsiklik meyllor tistiinliik
toskil edocokdir. Odur ki, statistik modellordon istifado edorkon onlarda tosadiifi soflor mu-
hiim rol oynayir. ©gor uzun miiddstli meyl tohlil edilirss tosadiifi soshvlorden qorunmaq olar,
lakin cari konyukturani todqiq edorok vo yaxud qisamiiddotli proqnozlagdirmada onlardan
istifads etmok zoruridir.

Qiymatli kagizlar bazarinin doyisikliyinin miimkiin variantlarinin qiymatlondirilmasinin
zoruri sortlorindon biri etibarli prognozlarin islonib hazirlanmasidir. Statistik modellorin vo
trendlorin (osas meyllorin) qarsiliqh slagesinin agkar edilmasi vo saciyyasi prognozlasdirma
iclin osas yaradir.

Umumiyyatlo, sosial-igtisadi gostoricilorin dinamika siras1 dord komponentdon (trend,
tsiklik, movstimii, tosadiifi komponent) formalasir. Trend dedikds, uzunmiddatli inkisafin bir
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nec¢o Uimumi istiqgamoti basa disiiliir. Trend osason tosadiifi hadisolordon azad vaxt etibarilo
harakatin asas qanunauygunlugunu xarakterizo edir (6).

Dinamika siralarinda sonraki dovriin avvalki dovrlarin saviyyasindon miiayyen asililigi
misahido edilir. Dinamika siralarmin ardicil soviyyoalori arasindaki asililiq avtokorrelyasiya
adlanir. Dovrlor arasindaki olage avtoreqressiya modellari asasinda qiymatlondirilir. Sosial-ig-
tisadi hadisa vo proseslorin prognozu islonib hazirlanarkon dinamika siralarmin saviyyolori
arasindaki asililigin nazors alinmasi aldo edilmis naticalorin dagiglik soviyyasini xeyli artirir.
Avtokorrelyasiya qosa xatti korrelyasiya omsali asasinda hesablanan avtokorrelyasiya amsali-
nin koémayi ilo giymatlondirilir.

Bozon dinamika siralarini tahlil edarkon siranin qonsu saviyyslari arasinda deyil, onlarin
orta saviyyadon yaxud trenddon konarlagmalar arasindaki avtokorrelyasiyanin olub-olmamasi
masalasi ortaya ¢ixir. Bu halda, bels qaliq kemiyyatlorin comi sifira barabar olur.

Avtokorrelyasiya omsali yalniz qonsu saviyyalor, yani suriisdiiriilmiis bir dovr deyil, is-
tonilon sayda siirtisdiiriilmiis zaman dovrlori arasindaki asililigi 6yranmok {igiin hesablanr.

Bu siiriigdiiriilmo zaman addimlari adlanir vo avtokorrelyasiya omsalinin qaydasini miioy-
yan edir. Avtokorrelyasiyanin hesablanmis qiymati asasinda sirada avtokorrelyasiyanin olub-
olmamasi haqqinda “gdzoyar1” naticonin ¢ixarilmasi risklidir. Odur ki, mixtolif sayda zvi
olan sira (n) ligiin shamiyyatlik soviyyasi mioayyanlosdirilmis xiisusi codvallordon istifads et-
mok lazimdir. Bu oshomiyyatlik soviyyssinds yoxlanilan forziyysnin (avtokorrelyasiyanin ol-
mamasi haqqinda) kritik sahasi misyyan olunur. Tadgiq edilon dinamika sirasinda avtokorrel-
yasiyanin olub-olmamasi haqqinda fikir irali sirmak ¢lin avtokorrelyasiya omsalinin faktiki
giymati 1% yaxud 5% (siranin saviyyalorinin asili olmamasi haqqindaki sifir farziyysnin go-
bul edilmasinin yol verilon ehtimalli xatas1) oshomiyyatlilik saviyyasinin cadval giymati ilo
mugayiss edilir. Ogor avtokorrelyasiya omsalinin faktiki qiymoti codval giymatindan Kigikdir-
So onda sirada avtokorrelyasiyanin olmamasi haqqindaki farziyys gabul edils bilor. ©gor fak-
tiki giymat cadval giymatindon bdyukdirss sirada avtokorrelyasiyanin mévcudlugu hagqinda
natico ¢ixarmag olar (1,2).

Avtokorrelyasiyanin movecudlugu miioyyoanlosdirilon dinamika siralar {igiin har bir so-
viyyaya avvalki soviyyslorin funksiyas: kimi baxmaq olar. Bu asililiq avtoreqressiya modeli
ilo ifado edilir. Bu model siranin ilk saviyyasini hamin siranin miioyyon addimla stiriisduril-
miis saviyyalorlo alagasini xarakterizo edir (7).

2007-2011-ci illorde Azarbaycan Respublikasinda qiymatli kagizlar bazarinin dévriyyoe-
si Uzro avtoregressiaya modelini qurmaq Ugiin zaruri malumatlar1 1 sayli cadvaldon gérmok
olar (Cadval 1).

Cadval 1.
2000-2011-ci illarda Azarbaycan Respublikasinda qiymatli kagizlar
bazarinin dévriyyasinin hacmi (8)

Qiymotli  kagizlar | Bir il siiriisdiiriillmoklo
Illor | bazarinin dovriyys- | giymatli kagizlar bazarinm | y,y,_, i 2

sinin _hocmi, mlyrd. | dvriyyasinin hacmi

manat
2007 55 - 55 - -
2008 9,5 55 52,3 30,3 58
2009 3,3 9,5 314 90,3 55
2010 2,3 33 7,7 10,9 6,0
2011 8,8 2,3 20,2 53 6,0
Yekun 29,4 20,6 117,1 136,8 23,3
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Aparilan zoruri hesablamalarin naticalorine goro 2007-2011-ci illords giymatli kagizlar
bazarinin dovriyyasi Uzrs bir addimli avtoreqressiya modeli ¥, =6,22—-0,08-y, , soklinds ol-

musdur. y,_; -in giymatlorini avtoreqressiya modelinds yerina qoysaq golirin hamarlasdiril-
mis qiymotlorini alariq. Bu iki soviyyani xatti grafikds tosvir edok (Sakil 1.).
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Sakil 1. 2007-2011-ci illards Azarbaycan Respublikasinda qiymatli kagizlar bazarinin
dovriyyasinin hacminin faktiki va nazari saviyyalari, mlyrd. manat.

Bu modelds 2011-cu ilin qiymatli kagizlar iizro dovriyyanin hocmini nozaro almagla
2012-ci ilds giymatli kagizlar tizra dovriyysnin gozlonilon hacmini tapa bilarik. Bunun hacmi
6,0 mlyrd. manat toskil edacokdir. Bu prognoz gostaricini modelds nazoars alaraq 2013-cii ilin
giymatli kagizlar tizra dovriyyanin gozlonilon hacminin iss 5,7 mlyrd. manat olacagi naticasi-
na galo bilarik. Demali, bir addimli alage modeli prognoz gdstaricisini hesablayarkon yalniz
avvalki bir dovriin saviyyasinin tasirini oks etdirir. Ogor todgigat prosesinda avvalki bir dov-
riin deyil daha ¢ox, masalan, iki vo U¢ dovriin saviyyasinin tasirini nozars almagla prognozun
verilmasi tolob olunarsa onda eyni metodika asasia ham iki, hom ds ii¢ addiml1 avtoreqgressi-
ya modellarini qurmaq lazimdir. Bu ciir yanagma prognozun doqiqliyini xeyli artirir.

Eksponensial hamarlasdirma modelinin asasinda prosesin stasionar xarakteri haqqindaki
forziyys durur. Bu metoddan dinamika gostaricilorinin qisamiiddatli prognozunu hazirlayar-
kon istifads edilir. Bu modelin xlsusiyyati ondan ibaratdir ki, hor bir miisahidonin hamarlas-
dirilmast prosedurasinda yalniz dinamika siralarinin miioyyoan ¢oki ilo gotiiriilmis ovvalki
saviyyalorindan istifads edilir. t anina S; sirasinin saviyyasinin hamarlagdirilmis qiymati asa-
gi1daki diisturla hesablanir.

Et == (UYt + (1 - (l))Et_l

burada:
E.- t anina eksponensial orta qiymati,
E;_;- (t-1) anina eksponensial orta qiymati,
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E,_;- t anina iqtisadi prosesin qiymatini,
w -t - cidinamika sirasinin ¢akisini (0 < w < 1) gostarir.
Holt-Vinter prognozlasdirma modeli iki komponents - eksponensial hamarlasdirma vo
trend komponentino osaslanir. Bu model iimumi gokildo asagidak: kimi ifads edilir:
E;=wY+ (1 —w) (Emy — Teoy)
Te=v(E;—E)+ (1 —v) T,

Bunlarin comi, E;_; = E; + T;.

Eksponensial hamarlasdirmanin praktiki istifadosi zamani bazi ¢atinliklor yaranir. On-
lardan osaslar1 hamarlasdiran parametrin (w) Vva ilkin saviyyanin (y,) muayyanlosdirilmasi-
dir. w parametrinin giymatindan avvalki miigsahidalarin ¢okisinin va bu daracays uygun olaraq
onlarin hamarlagdirilmis Saviyyays tasirinin no godor azalmasi asilidir. w parametrinin qiy-
moti no gadar boylk olarsa avvalki saviyyslorin tasiri bir 0 godor az olar. Hamarlagdirma pa-
rametrinin kompromis giymatinin axtarilib tapilmas: modelin optimallagdirilmast vazifasini
toskil edir ki, bu glina goadar bu hall olunmamig galir.

Eksponensial hamarlagdirma metodunun musllifi ingilis alimi P.Q.Braun w parametri-
nin hesablanmasinin asagidaki diisturunu toklif etmisdir (3) .

2

w =
m+1

Burada, m hamarlagdirma intervalina diison saviyyslorin sayin1 gostorir. m vo w bu hal-
da empirik olarag miayyan edilir. O, praktiki alverislilik baximmdan kompromis giymat kimi
w-nin 0,1 vo 0,3 araliginda olan qiymatlorindan istifads edilmasini tovsiyo edir.

Dinamika siralarmi todqiq edorkon, bir gayda olaraq son ddévrin molumatlar1 daha
dayarli hesab edilir. Bels ki, dyranilon ddvrde mdvcud olan meyl deyil, hazirki dévrde meylin
neca inkisaf etdiyini bilmok zoruridir. Adaptiv metodlar vaxt siralarinin saviyyslorinin miixto-
lif informasiya doyarliliyini nozars almaga imkan verir. Zaman siralarinin miioyyan statistik
xarakteristikalarina asaslanan ekstrapolyasiya metodu ilo prognozlasdirmada bu vo ya diger
daracads adaptasiya Unsurlori vardir.

Yeni molumatlarin daxil olmasi avval se¢ilmis ayrinin diger modells avaz edilmasinag
goatirib ¢ixara bilor. Lakin bu halda adaptasiya (uygunlagsma) daracasi ¢ox az olur. Bundan
basqa o vaxt siralarinin uzunlugunun artmasi ilo asagi diisiir. Bu zaman har yeni négtenin “go-
Kisi” do azalir. Adaptiv metodlar saviyyslorin “yasindan” asili olaraq miixtalif doyarlarini bu
saviyyalara verilon gakilarin kémayi ilo nozars alir.

Adaptiv modellorin amsallarinin qiymatlondirilmasi adoton rekkurent metod osasinda
hoyata kegcirilir. Bu an kigik kvadratlar, maksimum yaxinlagsma vo digor metodlardan forglo-
nir. Qeyd edilon model digor metodlardan forgli olaraq yeni molumatlar ortaya ¢ixarkon tokrar
hesablamalarin aparilmasini talob etmir.

Sado adaptiv modellordon biri eksponensial hamarlasdirmadir. Bu modellards hamarlas-
dirma parametrinin kompromis giymatinin axtarilib tapilmasi modelin optimallagdirilmasi vo-
zifasini togkil edir. Cox vaxt hamarlagdirma parametrinin optimal qiymatini axtarilib tapilmasi
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Xatanin dispersiyast on Kigik olan giymatinin segilmasi yolu ilo hoyata kegcirilir. Adston ha-
marlagsdirma parametri 0,1-0,3 araliginda gotardlur.

Qeyd etmisdik ki, sosial-igtisadi proseslorin prognozlasdirilmasinda eksponensial ha-
marlasdirma modeli miihiim yerlordon birini tutur. Eksponensial hamarlasdirmani aparmaq
uciin ilk névbads hamarlasdirma parametrinin optimal qiymatini misyyanlosdirmak lazimdir.
Ingilis alimi P.Q.Braunun metodikasina asasan hamarlasdirma parametrinin (w) giymaoti

w=—2-=2_033
m+1l 6
olacaqdir. Asagidak: diistur asasinda 2007-2011-ci illorin giymotli kagizlar bazarinin dovriy-
yasi Uzra verilmis molumatlarin eksponensial hamarlagdirilmasini hoyata kegirak.
E =oY+(1-0),_

Onu da geyd edak ki, giymatli kagizlar bazarinin dovriyyasinin hacmini eksponensial
hamarlagdirarkon hamarlagdirma parametrinin qiymotini hom 0,33, hom do 0,5 goturacayik.
Ona gors ki, hamarlasdirilan saviyyalor bu parametrin komiyyatindon birbasa asilidir. Bu ciir
yanagsma miiqayiso aparmaga imkan veroCokdir. Hamarlagdirma parametrinin 0,33 vo 0,5
giymoatlori tiglin hamarlasdirilmis saviyyslor hesablanmis vo naticalor codvolds verilmisdir
(Cadval 2).

Cadval 2.
2007-2011-ci illarda Azarbaycan Respublikasinda qiymatli kagizlar bazarinin
ddvriyyasinin hacmi, mlyrd. manat (8)

Mlor Qiymaotli kagizlar bazarinin | »=0,33 =05
dovriyyasinin hacmi

2007 55 55 55

2008 9,5 6,8 7,5

2009 3,3 5,6 54

2010 2,3 4,5 3,9

2011 8,8 5,9 6,4

Alinmig naticalar Xxatti qrafikds oks olunmusdur (Sakil 2).

Belaliklo, hesablamanin naticalorindon goriiniir ki, hamarlasdirma parametrinin boyuk
giymatindo hesablanmis soviyyolor faktiki soviyyays daha yaxin olur. Belo ki, parametrin
0,33 giymatinda qiymatli kagizlar bazarinin dovriyyasinin hacmi 2008-ci ilds 6,8 mlyrd.
manat, parametrin 0,5 giymatinds 7,5 mlyrd. manat, 2010-cu ilds iss uygun olaraq 4,5 va 3,9
mlyrd. manat toskil etmisdir. Bu illords faktiki soviyys mivafiq olarag 9,5 vo 2,3 mlyrd.
manat olmusdur. Demoali, hamarlagdirma parametrinin birinci giymati ilo (0,33) hesablamada
prognozun xatast 2008-c1 ilds 2,7 mlyrd. manat (28,4%) vo 2010-cu ildo 1,6 mlyrd. manat
(48,9%), ikinci giymatinds iso mivafiq olaraq 2,0 mlyrd. manat (21%) va 1,6 mlyrd. manat
(41%) olmusdur.
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Sakil 2. 2007-2011-ci illarda Azarbaycan Respublikasinda qiymatli kagizlar bazarimin
dovriyyasinin hacminin faktiki va nazari saviyyalari, mlyrd. manat

Qeyd etdiyimiz kimi, bu modelin xususiyysti ondan ibarstdir Ki, har bir miisahidonin
hamarlasdirilmasi prosedurasinda yalniz dinamika siralarmin miioyyan ¢oki ilo gotiiriilmiis
avvalki saviyyalarindon istifado edilir. Odur ki, eksponensial modeldan dinamika gostaricila-
rinin qisamiiddatli prognozunu hazirlayarkan istifado edilmosi daha magsadouygundur.

Toadqiqg edilon dovr Uzra oshalinin golirlorinin faktiki vo hamarlasdirilmis soviyyalorinin
grafik tosvirindoan gorinir ki, an hamar siralar hamarlasdirma parametrinin kigik giymatinda
alinmigdir. Bu qiymotdo dispersiya an kigikdir. Hamarlasdirma parametrinin yiiksok giymoti
iclin hesablanmis saviyyalor demok olar ki, faktiki saviyyalorlo Ust-lsto diistir vo demali on
toraddudludir (yani cari saviyyalarin tasiri daha ¢ox hiss olunur). Belaliklo, arasdirma gostorir
ki, sosial-igtisadi hadisalorin, o climlodon giymatli kagizlar bazarinin mithiim gostaricilarinin
qisamiddotli prognozlagdiriimasinda eksponensial hamarlagsdirma metodundan istifads edor-
kan bu xdsusiyyatlorin nazars alinmasit magsadsuygundur.
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XULASO

MUXTOLIF STATISTIK MODELLOR 9SASINDA QiYMOTLI KAGIZLAR
BAZARININ INKIiSAF DINAMIKASININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Mogalada giymatli kagizlar bazariin inkisaf dinamikasinin miixtalif statistik modellor
osasinda giymatlondirilmasinin nazari-metodoloji aspektlori todqgiq edilir. Burada giymatli
kagizlar bazarini saciyyslondiron gostoricilori dinamikada statistik tohlil edorkon ona xas olan
komponentlordan biri kimi tesadiifi amillorin tasirinin 6yranilmasi zoruriliyi osaslandirilir. Bu
ciir yanagma alinmig naticalorin etibarliliginin yiiksoldilmasina getirib ¢ixarir.

Mogalodo muollif arasdirilan statistik modellorin bazilori asasinda 6lkonin giymatli
kagizlar bazarinin dovriyyasinin qisa miuddato gdzlonilon hacmini hesablayir.
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PE3IOME

OIHIEHKA IMHAMMUWKU PA3ZBUTHUSA PBIHKA HEHHBIX BYMAI' HA OCHOBE
PA3JIMYHBIX CTATUCTUYECKHUX MOJIEJIEA

B craTtbe u3y4yaroTcs TEOPETUKO — METOJOJIOTMUECKUE aCTIEKThl OLIEHKU JUHAMUKH pas-

BUTHS phIHKA LIEHHBIX OyMar Ha OCHOBAaHUM pa3IMYHBIX CTATHCTUYECKUX Mojeneil. AHanu-

3Upys B AMHAMMKE 3JIeCh MOKa3aTeNlu, XapaKTepU3yIoLIMe PHIHOK LIEHHBIX Oymar, 000CHOBBI-

BaeTcs HE0OXOAUMOCTb U3yUEHHS CIydalHbIX (PaKTOPOB, KaK OJJUH U3 CBOICTBEHHBIX EMY KOM-

noHeHTOoB. Takoii moaxo/ 00ycI0BINBAET NOBBIIEHNE HAIEKHOCTH MOJTyYEHHBIX PE3YJIbTaTOB.

B crarbe aBTOp paccunThIBaeT 00beM 000pOTa PhIHKA LIEHHBIX OyMar CTpaHbl, OXKHaae-

MBI B KPAaTKOCPOUYHOM NEPCHEKTUBE, HA OCHOBAHUU HEKOTOPBIX MCCIEAYEMBIX CTATHUCTUYEC-
KHX MOJIEIIEH.
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SUMMARY

THE EVALUATION OF SECURITY MARKET ON THE DEVELOPMENT OF DY-
NAMICS ON THE BASE OF DIFFERENT STATISTICAL MODELS

The text reports of theoretical-methodological aspects of assessment of securities mar-
ket development rate on the basis of different statistic models. The text emphasizes that it is
necessary to study random factors as specific components in analyzing statistically the indica-
tions characterizing the securities market. Such approach may improve the reliability of the
obtained results.

The author calculated and reported the volume of turnover of national securities market
for a short term under some of studied models.
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SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORINDO iQTiSADi SOMOROLILIYIN
YUKSOLDILMOSINDO DAXILI AUDITIN ROLU

Acar sozlar: daxili audit, daxili nozarat, risklorin idars edilmasi, somaralilik, korporativ
idaroetmao.
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management.

Son illords diinya iqtisadiyyatinda bas vermis iqtisadi-maliyys bohrani sirkatlorin ma-
liyys hesabatlig1 sahoasindo mistaqillik, obyektivlik va pesokarliq kimi audit prinsiplarinin Ki-
fayot godar tothiq edilmamasi il birbasa olagodardir. Basqa sozlo, idaroetms vo maliyys hesa-
batliginda soffafliga olan taloba yetorinca riayst edilmamasi bir sira 6lkalords igtisadiyyatin
bltlin saviyyalorinds ciddi neqativ hallarin yaranmasina ravac vermisdir. Bu monada tasarri-
fat subyektlorinda bir cox goruyucu vo nizamlayici1 funksiyalar1 yerina yetirmaysa masul vo
gadir olan daxili auditin igtisadi somaraliliyin yuksaldilmasinds oynaya bilacayi rolun diizgiin
giymotlondirilmasi mihim ohomiyyat kasb edir.

Diinya audit praktikasinda daxili auditin tosarrifat subyektlorinin ugur qazanmalarinda
rolu asason asagidaki ii¢ osas istiqgamat Uzro tosniflogdirilir:

a) “Watchdoq”: daxili auditin funksiyasi miisahido etmok vo Xobardarliq etmokdir.
Watchdoq muxtalif xarakterli xotalara yol verilmoasinin garsisini almagqla yanasi, nazarat siste-
mini glclondirarak, yeniliklorin totbiq olunmasini tamin edir;

b) Miisavir: daxili auditin bu funksiyasi inkisaf etdirmok va tokliflor irali stirmokdir.
Misavir gismindo daxili audit foaliyystin daim artmasina, miilkiyysts ziyan vurulmamasina
Va rahbarliyin somarali olmasina zomanat verir;

¢) Katalist: daxili audit ig¢ilori miassisonin garsisinda duran masalalarin hollino yonoldir
Vo sofarbar edir. Bu istigamatdo daxili audit inkisafin davamliliginin tominatgisi kimi doyar-
londirilir.

Bozi miitoxassislor isa daxili auditin risk vo nozaratlor mévzusunda talim kegmasinin vo
solahiyyatlorini yerina yetirib-yetirmamasinin tamin edilmasi néqteyi-nazardon toskilatin ida-
ra edilmoasindoki rolunu “asanlasdiric1” (facilitator), risk vo nazaratlorlo bagl togkilatda biitlin
asagl vo yuxari istigamatli alagalorin mévcudlugundan amin olmag négteyi-nozordon “mo-
lumat tomin edon” kimi qiymatlondirirlor.

Yuxarida gostarilonlori tmumilasdirmokla belo milahizo yiritmok olar ki, daxili audit
toskilatin somarali idars edilmasi sahasinds mimkin ola bilacok bitun gslacok doyisiliklori
on yaxs1 halda garsilayacaq risks asaslanan yanagmalarin manimsamasi ilo mistaqil vo etibar-
11 zomanat tomin edan bir monbs olaraq tokamdilo dastok rolunda ¢ixis edir.
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Bu baximdan da biitiin diinyada daxili audito maragin artmasi tomayull misahids olun-
maqdadir. Bir torofdon korporativ idarsetms sahasindas irsliloyislor, digar torofdon iso Bazel
I1-nin talob etdiyi tonzimlomolar bu tomaytilin daha da giiclonmasini zaruri edir. Basqa s6zlo,
daxili auditin slave dayar yaratmasi ilo bagli yaqinlik ¢oxaldiqca, onun shomiyyati va rolu
daha da artir.

Bir cohat do xiisusi gqeyd olunmalidir ki, konar auditorlar avvalki malumatlar1 asas gotu-
rorak fikir soyladiklori halda, daxili auditorlar Gmumiyyatlo mévcud idarsetmonin va golocak
proseslorin (amoaliyyatlarin) samaraliliyi vo effektivliyini giymatlondirirlor. Basqa so6zls, get-
dikca giiclonan ragabat muhitinds sahibkarliq subyektlorinin alds edacaklori ugurlar miikkem-
moal daxili audit sisteminin qurulmasindan bilavasits asilidir.

Daxili auditin tovsiyslori biznesin samaraliliyinin yiksaldilmasins va asas risklorin azal-
dilmasina zomin yaratmagla barabor sahibkarliq subyektlorinds hoyata kegirilon omoliyyat-
larin qanunvericiliyin vo normativ sanadlarin taloblorina uygunlugunu miisyyanlogdirmays im-
kan verir. Eyni zamanda daxili auditin muossisanin giiclii risk sarsintilarindan qorunmaqda ro-
lu cox boyukddr.

Daxili auditin rolunu sorh edarkon xiisusi vurgulamaq lazimdir ki, onun diizgln toskili
hom do isgiizar torofdaslarin etibarin1i qazanmaga imkan yaradir ki, bu da 6z novbasinds,
mUassisa Vo togkilatin maliyys sabitliyinin qorunub saxlanmasinda, foaliyyatinin tokmillagdi-
rilmasinds, idaragiliyin keyfiyyatinin yiksaldilmasinds boylk ohomiyyst kosb edir. Basqa
s0zlo, digor mushat maziyyatlori ilo yanasi, daxili audit tosarriifat subyektinin mulkiyysatcilori-
no imkan verir ki, mlassisa va toskilatda islorin vaziyyati barads obyektiv informasiya alda
etmok imkanina malik olsunlar.

Sahibkarliq subyektlorinin somorali foaliyyatlorinin tomin olunmasinda daxili auditin
oynadig@1 rolun asas istigamatlori asagidaki sxemda gostorilmisdir (Sxem 1).

Sxemdoan do gérundiyd kimi, daxili auditin magsadlori miihasibata nazarat sahasindon
digor sahalara dogru genislonarkan, audit faaliyyati muiassisonin mévcud vaziyyatinin giymat-
londirilmasini vo daha yaxs1 naticalor aldo etmok Ugin no Kimi dayisikliklor edilo bilocayi
maovzusunda tovsiyalori oks etdirir. Bu da daxili auditin goruyucu xiisusiyystdon nizamlayici
xususiyyatine dogru shomiyyatinds meydana ¢ixan doyisikliyi gostarir.

Daxili auditorlar miuassisanin faaliyyatinin nazarst-tadbir prosedurlarina uygunlugu
movzusundaki raylori ilo yanasi, toskilati hodoflora gatmaqda bu nozarot mexanizmlarinin
daha duzgln totbigi ilo baglh miixtolif tokliflor irali siiro bilorlor. Bunlar da 6z ndvbasinds
sahibkarliq subyektinin togkilati strukturunda va istehsal iisullarinda doyisikliklor edilmasi ila
bagl roylor halinda hesabatda qeyd edilmalidir ki, bu da rahbarliys miassisanin somorali ida-
ro edilmosi {i¢iin ¢ox miithiimdiir. Oslindo bitiin bu hesabatlarin verilmasinin asas sababi,
muassisadoki xata, hiylo vo nizamsizliglar kimi 6ziinii blruzs veran risklorin aradan galdiril-
masi istigamotinds daha yaxsi nazarot-todbir prosedurlart miioyyan etmoak vo somaraliliyi yik-
soltmokdir.
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DAXILI AUDIT

Rogabat soraitin-
do dayanmigli inki-
saf

Miassisanin isteh-
sal potensialindan
Vo resurslardan
somarali istifado
Vo onlarin qorun-
masi

Idaraetmada risk-
larin vaxtinda Gizo
¢ixarilmasi vo mi-
nimuma endiril-
masi

Idaroetmonin infor-
masiya tominatinin
yaxsilasdirilmasi

Sahibkarliq subyekt-

larinda struktur bol-

molarin garsihqgl ni-

zamh faaliyyatlorinin
toskili

Risklarin giymat-
landirilmasi va
idaro edilmasi

Biznes planlarin va in-
kisaf strategiyasinin
islonmosi Ucuin informa-
siya tominati

Isguzar torofdaslarmn eti-
bariin gqazanilmasi

Sohmdarlarin vo mil-
Kiyyatcilorin marag-
larinin qorunmasti

Mdassisonin igtisadi toh-
lukasizliyina tominat

Sxem 1. Sahibkarhq subyektinin ugurlu faaliyyatinda daxili auditin rolu.
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Aparilan hesablamalar gostorir ki, tokmil daxili nozarst vo auditin tatbigi amok mohsul-
darliginin 15-25% yiiksalmasina, sifariglorin icra muddastlorinin 20-25% azalmasina imkan
verir [3]. Bu onunla izah oluna bilar Ki, tadgiq olunan miassisalorin 60%-o yaxininda “daxili
nozarat sisteminin guclondirilmosi” hoyata kecirilmasi vacib hesab edilon asas todbirlor sira-
simda oncul yerds nazords tutulmusdur. Halbuki comi 2-3 il avval bu ragom comisi 37% toskil
edirdi. Muassisalarin 64%-i daxili nozaratin tatbiginin itkilorin azaldilmasina gatirib ¢ixaraca-
g1 gonastindadirlar.

Daxili Auditorlar Institutunun tadqiqatlarina asasen daxili nozarat iscileri sirkatlorin
44%-do firlldageiligin askar edilmasinds va 26% sirkatlords onun éyranilmasinds mihium rol
oynayirlar. Umumiyyatls ise, daxili audit toskilatin korporativ idaroetma prinsiplorinin inkisaf
etdirilmasi va bu prinsiplarin totbigi G¢lin ¢ox vacibdir.

Daxili auditin rolu va shamiyyati barodo Azoarbaycan alimlarinin do fikirlori elmi-prak-
tik baximdan maraq dogurur. Tosorrufat subyektlorinds igtisadi somaraliliyin yikssldilmasin-
do daxili auditin rolu va vazifalari professor I.Abbasovun asarlarinde dofalorlo vurgulanmis-
dir. Bu baximdan, I.Abbasovun bazi fikirlorino nozor yetirmak yerino diisordi: “Daxili audit
mUassisonin perspektiv inkisafinin tominatgis1 olmagla biznes planini, ucot sistemini, istehsa-
Iin qurulusunu va s. bu kimi hallarin tasarrifat-maliyys foaliyyatinin naticasi olan manfaato
tasirini tahlil etmoklo iqtisadi proseslori miayyan olunmus asas mogsads nail olmaga istiga-
matlondirir...

...Daxili audit, ham¢inin miassisonin galocak foaliyyatindo mévcud ola bilocak ¢atin-
liklori gabagcadan mioyyonlosdirmoklo, idarsetmo gorarlarinda lazimi doyisikliklor etmok
ucun somorali tokliflor hazirlayir” [1, s. 429].

C.Namazova qeyd edir ki, “daxili audit sisteminin inkisafi miiassisanin maliyys-igtisadi
siyasatinin hayata kecirilmasi, maliyys sabitliyino sorait yaradilmasi {igiin zomin yaradaraq
foaliyyatda ganunvericilik vo normativ-hiiqugi bazaya riayst edilmasina mulkiyystin vo amla-
kin qorunub saxlanmasina tosir edir. Homginin, daxili auditin togkili maliyys vosaitlorindon
diizgiin va samarali istifado amilini 6n plana ¢okir” [2, s. 118]. Daha sonra muallif tamamilos
haqli olaraq gostorir ki: “Daxili audit sadoca olaraq yoxlama mogsadi iigiin yaradilmis, konar-
lasmalar1 askara ¢ixarmir, o, ham do foaliyyatlo bagli problemlarin meydana galmasinin qgar-
sisin1 alir, manfi meyllor ehtimalin1 miiayyanlogdirir” [2].

Xiisusi vurgulamaq lazimdir ki, daxili audit prosesinin asas moagsadi daxili nozarat siste-
minin Kkafiliyini, somaraliliyini tadgiq etmok vo giymatlondirmokla rohbarliya malumat ver-
mokdir. Daxili nozarat sisteminin kafiliyinin vo samaraliliyinin daxili audit torafindan 6l¢ilo
bilmasi Ugun avvalcodon milayyon edilmis bir sira meyarlara asaslanir. Bu meyarlar mixtolif
variantlarda ola bilor, masalon, hami tarafindon gobul edilmis miihasibat prinsiplari, rahborli-
yin muoayyan etdiyi tadbir prosedurlarini togkil edon planlar, sirkulyarlar vo rahbarlorin amrlo-
rinds yer alan gaydalar va tobii ki, ganunvericilikdos tasbit edilmis tolablor ola bilor.

Qisa olaraq xiilaso etsok — daxili audit rohbarliyin vo direktorlar surasi tizvlarinin foaliy-
yatlorinin somarali yerina yetirilmasine komok edir. Daxili auditorlar rohbarlori toskilatin daxili
nozarat sisteminin kafiliyi vo somoraliliyi barado malumatlandirmaqda mosuliyyat dasiyirlar.

Daxili auditin tasarriifat subyektlorinds igtisadi samaraliliyin yuksaldilmasinds vo mu-
mi inkisafin tomin edilmasinds rolunun galocokds daha da artacagi barado milahizalor bu isti-
gamoatdo aparilmis todqiqatin naticalarinds 6ziinii aydin tosdiq edir (bax: cadval 1).
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Cadval 1.
Daxili auditin névlarinda gozlanilan va taxmin edilan dayisikliklar (%-l9)
Faaliyyat Artacaq | Azalacag | Dayismayacak | Coami 100%

Maliyys prosesinin  nazordan 43,5 14,5 41,9 100
kecirilmasi

Risklarin idars edilmasi 79,5 2,3 18,2 100
Idaroetmo 63,2 4 32,8 100
Qanunvericiliys uygunluq 46,9 11,7 41,4 100
Muassisadaxili imumi nozarat 46,2 14,7 39,1 100

Umumilosdirmoklo belo fikir yiiriitmok olar ki, hazirda daxili auditorlar hor hans1 bir
muassisanin nailiyyati U¢iin ¢ox dnamli rol oynayirlar. Har bir miassisonin foaliyyatini, omo-
liyyat vo hadoflorini aragdirirlar. Rohbarliys obyektiv, mustaqil vo saristali tovsiyalor verarok
onlarin dayaniql inkisafina komoklik gostorirlor. ©On dayorli va foal daxili auditorlar tendensi-
yalar1 miitomadi olaraq izloyir vo istonilon mévzulara yaxindan balod olmaq tgin biliklorini
dovrun talobina uygun yenilosdirirlor. Onlar sirkatin galocok istigamatlorini prognozlasdirir,
xususi hassasligla hadisalora cavab verir, lazimi tadbirlori gorir va belalikla da, miassisalarda
idaraetmanin somoraliliyinin inkisaf etdirilmasinds miihiim rol oynayirlar.
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XULASO

SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORINDO IQTiSADI SOMOROLILIYIN
YUKSOLDILMOSINDO DAXILI AUDITIN ROLU

Tosarriifat subyektlorinds bir gox goruyucu vo nizamlayici funksiyalar1 yerino yetirmo-
ya masul va gadir olan daxili auditin igtisadi somaraliliyin yuksaldilmasinds oynaya bilacayi
rolun diizgun giymatlondirilmasi mihim shamiyyat kasb edir.

Getdikca guclonan rogabst muhitinds sahibkarliq subyektlorinin alds edacaklori ugurlar
mikommaol daxili audit sisteminin qurulmasindan bilavasito asilidir.

Daxili auditin tovsiyalori biznesin samaraliliyinin yuksaldilmasina vo osas risklorin
azaldilmasina zomin yaratmaqla borabor sahibkarliq subyektlorindo hayata kecirilon amaliy-
yatlarin ganunvericiliyin vo normativ senadlarin taloblorine uygunlugunu miiayyanlosdirmays
imkan verir.
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PE3IOME

POJIb BHYTPEHHEI'O AYJIUTA B IOBBIIEHUA YdKOHOMHUYECKOM
IOPEKTUBHOCTHU CYBBEKTOB ITPEAIIPUHUMATEJIBCTBA

IIpaBunpHas OLICHKA POJIM BHYTPEHHETO ayJuTa, OTBETCTBEHHOI'O 3a BBIIIOJIHEHUE pslia
PETyIUPYIOIUX U OXPaHSIOMUX (QYHKIUI B CyObEeKTax MpeANpUHUMATENbCTBA UMEET BaXK-
HOE 3HAaYCHUE.

B ycnoBusix ycunuBaronieiicsi KOHKYpEHLIUH yCIEX CYObEKTOB MpPEIIpUHUMATENbCTBA
HEIOCPEICTBEHHO 3aBUCUT OT OPTaHU3aLMU COBEPILIEHHONU CUCTEMbI BHYTPEHHETO ayUTa.

PexkomeHnmanu BHYTPEHHETO ayIuTa IO3BOJIAIOT HApsAy C MOBbIMIEHHEM 3((EeKTHB-
HOCTH OM3HEcCa M YMEHBUICHHEM OCHOBHBIX PHCKOB 00ECTIEYNTh 3aKOHHOCTh 1 COOTBEECTCTBHE
olepanuii OCyIECTBIAEMBIX B CyObEKTaX MpeANpUHUMATEIbCTBA K TPEOOBaHUSAM HOPMATHB-
HBIX JOKYMEHTOB.

Akbarova L.V. doctorant
Azerbaijan Cooperation University

SUMMARY

THE ROLE OF INTERNAL AUDIT IN IMPROVING THE ECONOMIC EFFICIEN-
CY OF BUSINESS ENTITIES

It is very important to evaluate the important role of internal audit that is capable and re-
sponsible for performing some protective and regulatory functions in the business entities in
increasing the efficiency of economic growth.

In terms of growing competition the achievements that can be gained by business enti-
ties directly depend on the establishment of effective system of internal audit.

Recommendations of internal audit guarantee for improvement of business efficiency
and reducing risks, also it allow to define compliance with the requirements of the legislation
and normative documents.
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UOT-336
BANK SISTEMINDO ODONILON VERGILORIN XUSUSIiYYOTLORI

Acar sozlar: vergi, bank, bank sistemi, manfoot vergisi, omlak vergisi, ©DV, torpaq
vergisi, vergi glizastlori.

KiroueBble cioBa: Hayor, 0aHK, OaHKOBCKasi cCucTeMa, Hajor Ha npubsuts, HIIC, 3e-
MEJIbHBIN HaJior, HaJIOI' Ha UMYIIIECTBO, HAJIOTOBBIC JIbI'OTHI.

Key words: tax, bank, bank system, income tax, VAT, land tax, property tax, tax rebates.

Olks iqtisadiyyatinin inkisafina onun bank sisteminin inkisaf soviyyesi da tosir edir.
Mdasir comiyyoatimizds ¢ox az insan tapilar ki, bankdan vo onun xidmatlorindon istifads et-
masin.

Bank - fiziki vo hiiquqi soxslordon depozitlorin vo ya digar gaytarilan voasaitlorin calb
edilmasi, 6z adindan vo 6z hesabina kreditlarin verilmasi, habelo miistarilorin tapsirigi ilo ko-
curma vo hesablagsma-kassa amsliyyatlarini mocmu halda hayata kegiron maliyya-kredit togki-
latidir. Hiiquqi status baximindan hiiquqi soxsdir.

Banklarin vergiys calb olunmasi biidcanin galirlorinin formalagmasinda asas rol oynayir.

Bununla slagadar, banklarin vergiya calb olunmasi xiisusiyyatlorini nazardoan kegirak.

Olks igtisadiyyatmin biitiin sahalorinds, 0 climlodan, maliyye-kredit sahasindo vergiys
calb olunma, faaliyyatin yerindon vo ya ndviindon asili olmayaraq vergitutmanin eyni prin-
siplori osasinda hoyata kegirilir. Vergitutmanin asas prinsiplori Azorbaycan Respublikasinin
Vergi Macallasi ilo miiayyon edilmisdir.

Banklar vo bank omaliyyatlarinin ayri-ayri novlarini hoyata kegiron kredit toskilatlar:
torofindon ddonilon vergilor hansilardir?

Molum oldugu kimi, “Azarbaycan Respublikasinda banklar vo bank faaliyysti hagqin-
da” Azarbaycan Respublikas1 Qanununa asasan bank toskilatlarinin hoyata kecirs bilacayi foa-
liyyat ndvlorinin sayr mohdudlagdirilmigdir. Ona gors do, Azarbaycan Respublikasinda foaliy-
yot gostoron banklar vo bank omoliyyatlarinin ayri-ayri novlorini hoyata kegiron kredit togki-
latlar1 hoyata kegira bilocaklari faaliyyat ndvlarinin xisusiyystindan asili olaraq, Vergi Macal-
losinda nozards tutulan 9 nov vergidon yalniz 4-nlin manfaat vergisinin, slave dayar vergisinin,
omlak vo torpaq vergilorinin ddoayicilari ola bilarlor. Vergi Macallasinin 218.21-ci maddasine
osasan kredit vo sigorta togkilatlari, investisiya fondlari, qiymatli kagizlar bazarmin pesokar
istirak¢ilari, lombardlarin sadalogdirilmis vergitutma sistemini tatbig etmok hiiququ yoxdur.

Goriindiiyti kimi, banklarin sadslosdirilmis vergitutma sistemini tatbiq etmok hiiququ
olmadigindan, onlar manfoat vergisinin ddayicilori kimi vergi ugotuna alinaraq hesabat ili or-
zinds oldo olunan galirlarlo bu galirlorin alds olunmasina ¢okilon va ganunvericiliklo galirdon
cixila bilan Xxarclorin forgindon 20 faiz doracasi ilo monfost vergisi hesablamali, hesabat ilin-
don sonraki ilin mart ayinin 31-don gec olmayaraq “Manfoot vergisi boyannamasi”- ni toqdim
etmalidirlor.

Azorbaycan Respublikasinda 6zlnin daimi niimayandaliyi vasitasilo foaliyyat gostaran
geyri-rezident bank bu foaliyyatdon alds etdiyi monfastindan, yoni daimi niimayandaliyi ilo
bagli Azarbaycan manbayindan alds etdiyi umumi galirinin Vergi Macallasina asasan hamin
galirin alda edilmasina ¢okilon Xoarclor ¢ixildigdan sonra qalan moblagindon vergi 6dayir.
Qeyri-rezident bankin daimi niimayandaliyi ilo bagli olmayan timumi galiri Vergi Macallasi-
nin 125-ci maddasinda nozards tutuldugu hallarda 6dema monbayinds vergiya calb olunur.

21



Budca va vergi problemlari

Audit Ne 1, 2014

Monfaat vergisinin ddayicisi kimi banklar smlak vergisinin do ddoayicisi olarag mulkiy-
yatinds olan asas vasaitlorin orta illik galiq doyarindan 1 faiz doaraca ilo amlak vergisini hesab-
layaraq, hesabat ilindon sonraki ilin mart ayinin 31-don gec olmayaraq “Omlak vergisi bayan-
namasi”ni togqdim etmoalidirlor.

Mulkiyyatindo amlak vergisinin vergitutma obyektlori olan rezident banklar (Azorbay-
can Respublikasinin Markozi Banki vo onun qurumlari istisna olunmaqla) vo Azorbaycan
Respublikasinda 6ziiniin daimi nimayandaliyi vasitesi ilo foaliyyat gostoron qeyri-rezident
banklar smlak vergisinin édayicilaridir.

Onu da geyd edok ki, ©DV magsadlari ii¢iin qeydiyyata alinan, banklar tarafindon ver-
gidon azad olunan mallarin (islorin, xidmatlarin) toqdim olunmasi (ilk névbads da Vergi Mo-
callasinin 164.1.2-ci maddoasine asasan ©DV-don azad edilon maliyys xidmatlorinin gostoril-
mosi) istisna olmagla diger mallarin (islarin, Xidmatlorin) toaqdim olunmas1 ©DV-a calb olu-
nan amoaliyyat hesab olunur.

Eyni zamanda, bank 6z amokdaslarina muzdlu islo olagodar hesablanan ayliq galirdon
Vergi Macallosinin 101.1-ci maddssinda gostorilon doracalorlo ddomo monbayinds vergini
tutarag, muvafiq gaydada bayan etmoklo dévlst bidcasine 6domalidirlor.

Bundan basqa, banklarin hayata kecirdiyi foaliyyat zamani faaliyyatin xutsusiyyatlorin-
don asili olaraq, miivafiq vergitutma obyekti olduqda digar vergi 6hdaliklori do (6doma man-
bayinds tutulan vergi, yol vergisi, torpaq vergisi vo s.) yarana bilor.

Homc¢inin manfaat vergisindan verilon glizastlari tonzimloyan Vergi Macallasinin 106-c1
maddosinds banklara (Markozi Bank vo onun qurumlari istisna olmagqla) giizostlorin verilmasi
nozardas tutulmayib.

Odoma monbayindan tutulan vergiloro goldikds isa, banklar asagidaki hallarda 6domo
monbayindon vergiya calb olunmaya bilarlor:

a) Banklar torafindon divident soklinds alinan dividentlor divident kimi hiiqugi vo fiziki
soxslara 6dandikds (Vergi Macallasi, madds 122.2);

b) Banklar tarafindan rezident statusu olan kredit toskilatlarina vo maliyyas lizingi hayata
keciron soxslora, geyri-rezident banklarin, maliyya lizingini hoyata kegiron geyri-rezidentin
Azaorbaycan Respublikasindaki daimi niimayandaliklorina faizlor 6donildikds (Vergi Macallasi,
madds 123.1);

d) Muoayyan dovlstlo ikigat vergitutmani aradan qaldirmaq mogsadi ilo migavilo mov-
cud oldugu halda vo muvafiq dovlati tomsil edon geyri-rezidents bazi ndv 6donislor (divident-
lor, faizlor va s) edilorkan, hamin geyri-rezident torafindon vergi inzibat¢iliginin qaydalarina
uygun olaraq xiisusi arayis formasi edildikds, ilkin azadolma mexanizminin tatbiqi zamanu.

Vergi ganunverciliyino uygun olaraq, maliyys xidmatlorinin gostorilmosi ©DV-dan
azaddir. Qeyd edok ki, Vergi Macallasinin 13.2.14-ct maddasine asason, maliyys xidmatlori
dedikds, asagidakilar nazards tutulur:

- kreditlorin, maliyys lizingi amaliyyatlarinin, kredit tominatlarinin vo pul-kredit amo-
liyyatlarinda har hansi girov vo ya lombard tominatinin taqdim edilmasi (yaxud verilmasi) vo
gaytarilmasi, o ciimlodon Krediti vo ya tominati togdim etmis soxsin kreditlori vo kredit tomi-
natlarini idars etmoasi;

- miistarilorin depozitlorinin vo hesablarinin idars edilmasi, tadiyyslor, kdgtirmalar, borc
6hdaliklari va tadiyys vasitalori ilo bagli amaliyyatlar;

- ganuni tadiyys vasitalori olan valyutanin, pul vasaitlarinin vo asginaslarin (numizmati-
ka asyalarindan basqa) todavill ilo bagli omaliyyatlar;

- sohmloarin, istigraz varagolorinin, sertifikatlarin, veksellarin, ¢eklorin va digar giymatli
kagizlarm todaviill ilo bagli omaliyyatlar. (Inkassasiya xidmotlori vo ya banknotlarin, qiymotli
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kagizlarin vo ya digar giymatlilorin saxlanmasi vo ya onlarin qorunmasinin tomin edilmasi
Uzra xidmatlar maliyys xidmatlorins aid deyildir);

- toroma maliyys vasitalori ilo aqdlars, forvard mugavilsloring, opsionlara vo analoji
sazisloro aid omaliyyatlar;

- investisiya fondlarmin idars edilmasi ilo bagli xidmatlor (2).

Olava doyar vergisi toqdim edilmis mallarmn (islorin, xidmatlorin) dayarindan 18% doraca
ilo hesablanir.

Azorbaycan Respublikasinin arazisinda, mulkiyystinds vo ya istifadasinds torpaq sahasi
olan rezident va geyri-rezident banklar (Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki va onun
qurumlart istisna olunmagqla) torpaq vergisinin 6dayiciloridir. Torpaq vergisi torpaq mulkiy-
yatgilorinin vo ya istifadogilorinin tosarriifat foaliyystinin noaticalorindon asili olmayaraqg, tor-
paq sahasino gora hor il sabit tadiyys soklinds hesablanir.

Vergi qanunvericiliyinin pozulmasina gors banklarin vo bank smaliyyatlarinin ayri-ayri
novlarini hoyata kegiroan kredit toskilatlarinin mosuliyyati necadir?

Vergi ganunvericiliyino uygun olaraq, dovlot qeydiyyati vergi organlar torafindon apa-
rilan hiiquqi soxslor, habels xarici kommersiya hiiquqi soxsinin niimayandoalik va filiallari
dovlat gqeydiyyatina alinmasi haqqinda ariza il birlikds va ya geydiyyata alindigdan sonra is-
tonilon vaxt, digor vergi 6dayicilari iso ugota alinmasi haqqinda sohadstnamoni aldigdan sonra
bank idarasinds hesab agmaq tiglin vergi orqanina ariza verir. Vergi organi bu arizo asasinda
vergi 6dayicisina 2 glindon gec olmayaraq sohadotnama-dublikat verir. Ogar vergi ddayicisi-
nin bldcays vergilor, faizlor vo maliyys sanksiyalari tizra borcu yoxdursa, hamin sohadotna-
mo-dublikat geyd edilon muddstds verilir. Vergi ddayicisi torafindon nozardon kegirilon gay-
dalara amol olunmadiqda, homin vergi 6dayicisino sahibkarliq faaliyysti gdstoron huquqi vo
fiziki soxslorin hesablagsma hesabi vo ya diger hesablar agdigina gora hor ag¢ilmis hesab iigiin
400 manat moblogindo maliyys sanksiyasi totbig olunur.

Eyni zamanda, sahibkarliq faaliyyati gostoron hiiquqi va fiziki soxslorin milli vo ya xar1-
ci valyutada cari va ya digar hesablarinda vasait oldugda, onun vergilarin 6danilmasina dair
tapsiriglarini, habela vergilor (izra borclarin, faizlorin vo maliyys sanksiyalarinin vergi 6dayi-
cisinin hesabindan Miilki Macallada nozards tutulmus 6danislorin névbaliyins uygun tutulma-
st haqqinda vergi organlarmin soroncamlarini icra etmadiyino goro — icra edilmamis homin
0domo tapsiriglarinda vo ya saroncamlarda gostorilon mablagin 20 faizi moblaginds maliyys
sanksiyasi tatbiq olunur.

Vergi 6dayicisinin valyuta hesabindan vesait mubahisssiz qaydada tutuldugu halda,
bank hamin giin Markazi Bankin miiayyan etdiyi rasmi mazonnoa ilo saroncamda gostorilon
moblagin 105 faizinadok hesabdaki valyuta vasaitini dondurur. Valyuta vasaiti vergi 6dayicisi
torafindon manata konvertasiya edildikdan sonra sarancam icra olunur.

Bununla borabar, vergi ganunvericiliyi ilo mioyyan edilon hallarda vergi 6dayicisindon
banka vo ya bank amaliyyatlariin ayri-ayr1 novlerini hoyata kegiron digor kredit toskilatina
mivafiq tapsiriq vo ya Saroncam daxil oldugu giindon hamin ginlor tgin vergi édayicisine
faiz hesablanmur.

Bank va bank amoliyyatlarinin ayri-ayri novlarini hoyata kegiron kredit toskilatlarina ve-
rilon vergi glizostlori hansilardir?

28 oktyabr 2008-ci il tarixds “Banklarin, sigorta vo tokrarsigorta sirkatlorinin kapitallas-
ma saviyyasinin artirilmasinin stimullasdirilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qa-
nunu gobul olunmusdur.

Homin Qanunun gobul edilmasinds asas moagsad maliyys sektorunun inkisafinin siirat-
londirilmasi, bank vo sigorta xidmatlorinin keyfiyystinin daha da yaxsilasdirilmasi, habels
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banklarin, sigorta vo tokrarsigorta sirkatlorinin 6domo gabiliyystinin méhkamlondirilmasi va
homin sirkoatlorin kapitallasma saviyyasinin artirilmasinin stimullasdirilmasidir (3).

[k névbodo geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasinda maliyya-kredit siyaso-
tini hoyata keciron Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki vo onun qurumlar1 Azarbaycan
Respublikasinin Vergi Macallasine asason monfoot, omlak va torpaq vergilarini 6domokdan
azaddirlar. Azarbaycan Respublikasinin Markoazi Bankinin qanunvericiliklo nazords tutulmus
vazifalarinin yerina yetirilmasi ilo bagl mal idxali, is goriilmasi vo Xidmat gostarilmasi alava
dayar vergisindon azaddir. Vergi Macallasins asason bank toskilatlarinin gostordiklori maliyys
xidmatlori, milli vo ya xarici valyutanin (numizmatika magsadlorindon basqa), hamginin qiy-
moatli kagizlarin géndarilmasi vo ya idxal edilmasi alave dayar vergisindon azad edilir.

Qeyd edok ki, Vergi Macallasinin 165.1.5-ci maddssine miivafiq olaraq qizil vo diger
giymatlilorin Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankina gondarilmasi “0” daracs ilo ola-
va dayar vergisina calb olunur (1).

Banklar va bank foaliyyatinin ayri-ayr1 nvlarini hayata keciron kredit toskilatlar: faaliy-
yatinin xdsusiyyatlori nazars alinaraq Vergi Macallasi ilo banklara ganunvericiliya miivafiq
gaydada aktivlorin tosnifatindan asili olaraq xiisusi ehtiyat fondlarinin yaradilmasina aid edi-
lon mablaglarin mivafiq icra hakimiyyati orqani torafindon muoyyan edilmis qaydada galir-
don ¢1xmaq hiiququ verilmisdir.

Eyni zamanda, yuxarida qeyd olunan xiisusi giizostlordon basqa, banklar vo bank foaliy-
yatinin ayri-ayri novlarini hoyata kegiron kredit toskilatlar1 sahibkarligin va investisiya foaliy-
yatinin inkisaf etdirilmasi Ucln nazards tutulmus digor guizostlordon do Vergi Macallasi ilo
muoayyan edilmis qaydada istifado etmok hiiququna malikdirlor.

Vergi ganunvericiliyino uygun olaraq, vergi 6dayicisi vergi 6hdaliyini muvafiqg Macallo
ilo miayyon edilmis miiddatdo yerino yetirmadikds vergi orqgani hesablanmis vo ya yenidon
hesablanmis vergilarin, faizlorin va totbiq edilmis maliyys sanksiyalarinin 5 giin miiddatinds
Odanilmosina dair vergi 6dayicisine bildiris gondorir. Vergi ddayicisi torafindon hesablanmig
Vo ya yenidon hesablanmis vergilar, faizlor vo ya totbiq edilmis maliyys sanksiyalar bildirisdo
gostorilon muiddstdo 6donilmadiyi halda, vergi orqani vergi 6dayicisinin milli vo ya xarici
valyutada cari vo ya digor hesablarindan vergilor Uzra borclarin va faizlorin, totbiq edilmis
maliyys sanksiyalariin dévlat budcasine alinmas {iglin banka vo ya digar kredit toskilatina
icra (6danis) sonadi olan sarancam verir. Qeyd edoak ki, Vergi Macallasinin 65.3-cii maddasina
uygun olaraq vergi 6dayicisinin milli vo ya xarici valyutada cari va ya digor hesablarinda va-
sait olduqda, vergi orqaninin saroncami bank vo ya digor kredit togkilat1 torofindon homin so-
roncamin daxil oldugu giin icra edilir (1).

Qeyd edak ki, Vergi Macallasinin 65.8-ci maddasine uygun olaraq, vergi orqanlari tora-
findan verilmis sarancam bir nega bank vo ya kredit toskilatina verildikds vo bu zaman vergi-
lor Gizra borclar va faizlor vergi 6dayicisinin har hans1 milli vo ya xarici valyutada cari vo ya
digar hesablarindan dovlat blidcasine alindiqda, vergi orqani digar banklara vo ya kredit toski-
latlarina verilon Saroncamlarin dorhal geri qaytarilmasini tomin edir.

Vergi orqanlariin vergilar Uzrs borclarm va faizlorin dévlot budcasine alinmasi haqqin-
da soroncamlart bank vo diger kredit toskilati torafindon Azorbaycan Respublikasinin Miilki
Macallasinds nazards tutulmus 6danislarin ndévbaliliyi ardicilligina uygun olaraq icra edilir.

Vergi ganunvericiliyinin pozulmasi hallarinin qarsisinin alinmasi moqsadilo vergi ga-
nunvericiliyi ilo banklar vo bank amsliyyatlarinin ayri-ayri1 névlarini hayata kegiran digor
kredit toskilatlar1 garsisinda bir sira vazifalor qoyulmusdur. Belos Ki, Vergi Macallasinin 75-ci
maddasina muvafiq olaraq banklar va bank amoliyyatlarinin ayri-ayri ndvlarini hayata kegiron
digor kredit toskilatlar1 borcludurlar:
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- yalniz vergi orqanlart tarafindon vergi 6dayicisinin eynilosdirma ndmrasi verildiyini
tasdiq edan sonadlor verildikdon sonra hiiquqi saxslors va sahibkarliq faaliyyatini hiiquqi soxs
yaratmadan hoyata kegiron fiziki soxslora hesablasma hesablari, yaxud digor hesablar agmaga,
bank sonadlorinds vergi 6dayicisinin eynilosdirmo némrasi gostorilmodikds hesablar zra
omoliyyatlar aparmamaga;

- hiiquqgi soxslarin vo sahibkarliq faaliyystini hiiquqi soxs yaratmadan hoyata keciron
fiziki goxslorin 6z hesablasma, valyuta vo ya diger hesablarindan vergilarin 6danilmasi hag-
qinda 6domo tapsiriglarini icra etmays;

- hiiquqi saxslarin va sahibkarliq faaliyyatini hiiquqi soxs yaratmadan hayata keciran fi-
ziki soxslorin hesablagsma vo ya digar hesablarindan vesaitin tutulmasi {izro omaliyyatlarin
aparildigi giin vergi moblaglarini mivafiq budcays kecirmoys (banka vo ya biidcays kassa
xidmati gostaran digar maliyys idarasina kociurmays).

Vergi 6dayicisinin ganunvericiliklo mioyyan edilmis qaydada galirlorinin vo xarclorinin
ugotunun aparilmamasi, miihasibat vo hesabat sanadlorinin mahv olunmasi (itirilmasi) hallari as-
kar edildikda, habels vergi bayannamalori miayyan olunmus miiddatds taqdim edilmadikds va ya
vergi yoxlamasinin aparilmasi zamani vergi 6dayicisi tarafindon vergi organlarimin vazifali soxsle-
rina sanadlor togdim edilmadikda, onlara arazi vs ya binalara (yasayis binalari (sahalori) istisna ol-
magla) daxil olmaga icazos verilmadikds, vergi 6dayicisinin vergi éhdaliklarini miayyanlosdirmak
moqsadi ilo vergi orqanlar1 miivokkil banka yazili bildiris géndormakla homin bankin xidmat etdi-
yi har hans1 hiiqugi soxsin vs ya fordi sahibkarin bank hesab1 vo omoliyyatlari barads ganunverici-
liya uygun olaraq molumat almaq hiiququna malikdirlor (2).

Muvokkil bank vergi orqani torafindon gondarilon bildirisi aldigdan sonra homin bildi-
risda gostarilon malumatlarin vergi orqanina verilacayi barada 5 giin arzinds hiiqugi soxss va
fardi sahibkara rosmi molumat vermolidir.

Hiiquqi soxsa va fordi sahibkara rosmi malumat verildikdan sonra 15 giin arzinds bildi-
rigdo gostorilon malumatlarin verilmasine etiraz edilmosi haqqinda hiiquqi soxsin vo fordi sa-
hibkarin arizasine mahkomodos baxilacagi barads aidiyyati mohkomadan molumat daxil olma-
diqda, miivokkil bank hiiquqi soxsin vo fordi sahibkarmn hesablar1 vo ya omoliyyatlar1 barodo
molumati vergi orqanina gondarir. Digor hallarda hiiquqi soxsin va fordi sahibkarin hesablari
Va ya amoaliyyatlar1 barado malumatlarin verilmasins yol verilmir.

Bank sisteminin inkisafina bilavasito tosir edon vergitutma mexanizmi va nozarst funk-
siyalarmin tokmillogdirilmasi istigamatindos bir sira iglor hoyata kegirilmigdir.

Azorbaycan Prezidenti Ilham Sliyev 2015-ci ilodok banklar va digor kredit toskilatlar:
torafindon fiziki soxslorin omanatlori izro 6donilon faizlorin golir vergisindon azad edilmasi
hagqinda ganunu imzalayib.

Qanunda geyd olunur ki, banklar vo digor kredit togkilatlar: torofindon fiziki soxslarin
amanatlori izro 6doanilon faizlor 2014-cii il yanvarm 1-don 1 (bir) il middatino galir vergisin-
don azad edilsin (4).Layihoanin gobulu banklara 50-60 milyon manat galir veracok. Bu da bank
sisteminin inkisafina 6z miisbat tosirini gostoracokdir.

Odabiyyat siyahisi

1. Vergi Macallosi — 2013-cu il.

2. M.Moammadov “Vergi sistemi” - Darslik-2013.

3. “Banklarin, sigorta va tokrar sigorta sirkotlorinin kapitallasma soaviyyasinin artiriima-
sinin stimullagdirilmast haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu - 28 oktyabr 2008-ci il.

4. www.taxes.gov.az.
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XULASO

BANK SISTEMINDO ODONILON VERGILORIN XUSUSIiYYOTLORI

Mogalads 6lkonin inkisafinda banklarin rolu iki aspektdon qeyd olunmusdur: insanlarin
hayatina vo iqtisadiyyatin inkisafina tosiri. Iqtisadiyyatin inkisafina tosirini nozers alaraq
banklarin doévlst bldcasine 6dadiyi vergilorin xususiyyatlori agiglanmis, bank amoliyyatlarin-
dan tutulan vergilar, totbig olunan giizastlor, vergidon yayinma hallarina géra miayyan olunan
sanksiya vo carimalor nazordon kegirilmis, bank foaliyystinds vergi ganunvericiliyinin rolu
vurgulanmisdir.

Haoorcagosa B.I'. 0.5.H1.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

XAPAKTEPUCTHKA HAJIOI'OB, YIINTAYUBAEMbIX
B BAHKOBCKOM CUCTEME

ABTOp MpUHUMAET OAHK B KaueCTBE OJHOTO U3 OCHOBHBIX (DaKTOPOB JJISI PA3BUTHSI CT-
panbl. Porib GaHKOB OLIEHHMBAETCS C ABYX TOUYEK 3PEHUs: BO-TIEPBBIX, OTPOMHAs pOJib OAHKOB B
0OLIECTBEHHOMN KU3HU JIIOJIEH, BO-BTOPBIX, TOUKA 3pEHUS pOJib OAHKOB B 5KOHOMHUKE CTPaHBbI.
UccnenyroTcs paznuyHbie 0aHKOBCKHE OTEpallud M CUCTEMa HAJIOTOB B 3TOH cepe. B koHIle
BBIIBUTAIOTCS TIPEIJIOKEHUS TI0 COBEPIICHCTBOBAHUIO OAHKOBCKOW AESITENFHOCTH U HAJIOTO-
BOT'0 3aKOHO/IaTEIbCTBA.

Najafova V.G. doc. of philos. in econ. scien.
Baku Business University

SUMMARY
THE FEATURES OF TAXES PAID IN THE BANKING SYSTEM

The author accepts the bank as one of the main factors for the development of the country.
The banks’ role is evaluated from two points of view: huge role of banks in social life of the
people and the second point banks’ role in the economy of the country. Different bank
activities and operations are specified in the article and the system of taxes in this sphere is
researched. At the end proporsals for improvement of banking activities and the tax regula-
tions are put forward.
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INVESTISIYA iQLIMININ FORMALASMASI - INVESTISIYA
SIYASOTININ OBYEKTI KiMi

Acar sozlar: investisiya iglimi, investor, resipient, monitoring, investisiya alverisliliyi,
investisiya riski.

KiroueBble c10Ba: MHBECTULIMOHHBINA KIMMAT, MHBECTOP, PELIMIIMEHT, MOHUTOPHHT,
I/IHB@CTHLII/IOHHOﬁ IMPUBJICKATCIIbHOCTH, I/IHBGCTI/ILII/IOHHHﬁ PHUCK.

Key words: the investment climate, investors, recipiens, monitoring, the investment
appeal, the investment risk.

Mdasir dovr investisiya prosesinin tonzimlonmasi vazifasini prioritet mosalo kimi garsi-
ya qoyur va onun mirokkablosmasi Azarbaycanin ayri-ayri regionlart arasinda tabii-iglim vo
sosial-igtisadi muxtalifliklori il izah olunmaldir. Olkado investisiya aktivliyinin yiksaldil-
mosi garsisinda manes olan amillori agkara ¢ixarmaq liciin investisiya foaliyyatinin tohlilini
aparmaq lazimdir. Belo tahlilin naticasi ¢cox muhim olmagla, 6zlinds investisiya siyasatinin
formalasmasi, subyektlorin 0zlorinin inkisaf strategiyasinin iglonmasi vo 6lkanin igtisadi gu-
cliniin yuksaldilmasina yonaldilon saylarin birlogdirilmasi masalalorini comlosdirir.

Investisiya prosesinin reallagdirilmasinin asas sortlori vo onlarin formalagmasi imkanla-
rin1 nazardon Kegirok. Natico etibarilo investisiya prosesinin somaraliliyi onun istirak¢ilarinin
mogsadlorina nail olma daracasi ilo xarakterizo edilir (codval 1).

Investisiya prosesi istirakgilarmin 6z mogsadlorine nail olmasi investisiya iqlimi ilo Xa-
rakterizo olunur. Investisiya iqlimi — miirokkob vo ¢oxélciilii anlayisdir. Bu sahada olan ma-
lum igtisadi manbolori mumilagdirarak [1] belo bir naticaya goalmok olur ki, investisiya igli-
mi dedikds 6lkads (regionda) investisiya foaliyyati soraitini miayyanlosdiran sosial, igtisadi,
toskilati, hiiquqi, siyasi vo digar amillorin cominin Umumilosdirilmis xarakteristikasi, basqa
sOzlo, bu va ya digor tosarrifat sisteminds investisiyalasdirmanin alverisliyini vo magsadyon-
lGlaytint misyyen edan basa diisiiliir. “Investisiya iqlimi” anlayis1 bu va ya digor 6lkado (re-
gionda) tosokkiil tapmus olverisli vaziyyatin dorocesini oks etdirir. Igtisadi manbolordo gosto-
rildiyi kimi investisiya iglimi — investisiyalarin gobul edilmasinin sosial-igtisadi sisteminin
gabiliyyatidir [2].

Umumilikda, investisiya iglimi 6ziinds 6lkonin yaxud regionun obyektiv imkanlarini vo
investorlarin foaliyyati soraitini oks etdirir, investisiyanin olverisliliyi va investisiya aktivliyi-
nin uygunlugu tesavvir edilir vo investisiyanin 6donma gabiliyyati tolobini formalagdirir.

Milli igtisadiyyatda investisiya igliminin formalasmasi obyektiv amillorin tosiri altinda
bas verir vo iqtisadiyyatin miixtolif inkisaf soviyyalori Gzra diferensasiya olunur, sahalorin vo
regionlarm investisiya iqlimlorinin mocmusuna aid edilmir. Investisiya iqliminin mixtolif tor-
Kiblorinin giymatlondirilmasi investisiya riskinin saviyyasini miiayyan etmays, qoyuluslarin
hoyata kecirilmasinin moagsadyonlullyilnes va slverigliliyine imkan yaradir [3].

Investisiya iqliminin qiymatlondirilmasi asagidakilar1 nozordo tutur:

- iqtisadi sorait (makroigtisadi mihitin vaziyysti, UDM, milli galir, sonaye mohsulu istehsa-
limin hacmi, inflyasiya, ylksok texnoloji istehsalin inkisafi, omok bazarina qoyuluslari, pul-kredit,
maliyys, budcs, vergi, valyuta sistemlari va s.);

- dovlatin investisiya siyasati (daxili vo xarici investisiyalarin dovlst mudafiosi doracasi,
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xarici omlakin millilosdirilmasi imkanlari, beynolxalq migavilolords istirak, razilagmalara ria-
yat edilmasi, siyasi hakimiyysatin varisliyi, dovlot institutlarinin sabitliyi vo onlarin faaliyyati-

nin somaraliliyi va s.);

- investisiya foaliyyatinin normativ-hiiquqi bazasi (sanadlorin nizama salinmasi statusu
Vo onlarin diizoldilmasi qaydalari, 6lkads kapital ixraci vo idxali parametrlori, vergi, valyuta
Vo gomrik rejimlori, hiiquqi soxslorin geydiyyata alinmasi, faaliyyati, hesabati, birlosmasi vo
logv edilmasi gaydalari, onlarin faaliyyatina nozarat va tonzimloma tadbirlori, mubahisalarin

tonzimlonmasi);

- investisiya mihitini miayyanlosdiran mixtalif amillor haqqinda informasiya va statis-

tik materiallar.

Cadval 1.
Investisiya prosesi istirak¢ilarinin magsadlari va onlara nail olunmasi sartlori
%5
2% .
2 %3 Investisiya faaliyyati magsadlari Magqsadlara nail olma sartlari
(23
1. Yiksok somarsli vo asagi soviyyoli 1. Olkonin igtisadi v siyasi voziyyatinin sabitliyi.
5 layihalors investisiya resurslarinin 2. Investorlarin hiiquqlarinin miidafiasi.
2 yerlosdirilmasi. 3. Regionun resurslarini istifado edilmosi.
= 2. Investisiya resurslarinmn toplanmas. 4. Olkanin va regionlarm maliyys-igtisadi siyasatinin
= 3. Investisiya resurslarimn likvidliyi. liberallasdirilmasi.
5. Regionlarin idarsetms organlarinin zomanati.
1. Miessisonin doyarinin artmast. 1. Olverigli vo stabil investisiya resurslarinin mov-
2. Cari mugavilalarin tomin edilmasi. cudlugu.
3. Misssisa Uzarinds nozaratin sax- 2. Somarsli investisiya layihslori portfeli.
IS lanmasi. 3. Biznes-planlarin iglonmasinin yiiksok keyfiyyati.
% 4. Investisiya proseslorinin idaro edilmasinin somoro-
‘B liliyi.
4 5. Investisiya mohsulunun satis bazarlarinm mévecud-
lugu va inkisafi.
6. Regional idarsetma orqanlarinin togkilati-igtisadi
kémoKliyi.
1. Srazinin sosial inkigafi mesalalorinin | 1. Regiona investisiyalarin calb edilmosi.
halli. 2. Moveud  investisiya potensialinin - maksimum
2. Regionda igtisadi vo siyasi vaziyystin | istifads edilmosi.
c stabillagmasi. 3. Hakimiyyat orqanlarmin investisiya proseslorina
.g) 3. Regional biidcalarin galirlarinin art- toskilati-iqtisadi  komokliyi. Investisiya prosesinin
g mast. katalizatoru kimi bldcs resurslarmm soamorali istifa-
dosi.
4. Regionda olverigli investisiya iqliminin yaradil-
masi, o ciimlodon, normativ-hiiquqi aktlarin togkillos-
dirilmasi yolu ils.
1. Olkads igtisadi va siyasi voziyyatin 1. Investisiya sferasinda qanunvericilik bazasmnin
stabillogdirilmosi. tokmillagdirilmosi.
2. Olkads ekoloji voziyyetin yaxsilagdi- | 2. Investorlarim, resipientlorin, regionlarin foaliy-
riimast. yatinin aktivlagdirilmasinin igtisadi stimullarinin for-
3. Uzunmiddatli dévr dg¢iin 6lkanin malagdirilmasi.
- sabit sosial-igtisadi inkisafinin ilkin 3. Olkonin istehsalgilarina magsadli komok.
i>° sortlorinin formalagdiriimast. 4. Dovlotin maliyys-igtisadi siyasatinin golacayinin
S 4. Vergi bazasinin geniglondirilmasi he- | xobar verilmasi.
sabina dovlat budcasinin for-
malagdiriimasi.
5. Olkanin beynoalxalqg saviyyados vaziy-
yatinin méhkamlandirilmasi.
6. Regionlarin inkisafinda uygunsuz-
luglarin aradan galdirilmasi.
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Diinya 6lkalorinin investisiya igliminin giymatlondirilmasi tarixi 50 ilo yaxin hesab olu-
nur. Ik dofo belo giymatlondirmo kegan asrin 60-c1 illorinin ortalarinda qorb ekspertlori tors-
findan islonmis va totbiq edilmisdir [4]. Bu istigamatds ilk addim 1969-cu ilds Harvard Uni-
versitetinin tadqigati olmusdur. Olkaloraras1 miiqayisonin osasmi ekspert skalas: toskil edirdi
Vo 0zlna hor bir 6lkanin bels bir xarakteristikasini daxil edirdi: xarici vo milli investorlar
ticlin qanunvericilik sortlori, kapitalin ixract imkani, milli valyutanin sabitliyi, siyasi vaziyyat,
inflyasiyanin soviyyesi, milli kapitalin istifadesi imkan1. investorlarin diggatini calb edon so-
raitin btin kompleksini tam oks etdirmoak Ugtin gostaricilorin bels y1gimi kifayat qodor otrafli
deyildir [4]. Praktiki olarag butin meyarlar ekspert giymatlondirmasine oasaslanirdi vo tod-
gigatin naticasi gostarirdi Ki, sohvlara yol verilir. Digor torafdan, ekspertlor torafindon goyulan
giymatlondirmodo statistika xidmatlarinin geyds alinmamasi nozoro alinirdi. Ekspertin fikri
onun 6ziiniin diinyagoriisiiniin, intuisiyasinin va tacriibasinin tosiri altinda formalasirdi.

Olkalorin investisiya olverisliyinin miiqayisali giymatlondirmasinin metodiki aparatinin
golacak inkisafi parametrlorinin ekspertlor torafindon giymatlondirilmasi sisteminin geniglondi-
rilmasi vo giymotlondirilmasi kamiyyat (statistik) gostericilorinin nazors alinmasi yolu ilo getdi.
On ¢ox asagidaki parametrlor vo gostaricilor istifado edilirdi: igtisadi sistemin tipi, makro-
iqtisadi gostaricilor (UMM hacmi, igtisadiyyatin strukturu vo S.); tobii resurslarin tomin edil-
masi; infrastrukturun vaziyyati; xarici ticaratin inkisaf soraiti, igtisadiyyatda dovlstin istiraki [2].

Kegan asrin 80-ci illorinin axirlarinda kegid iqtisadiyyath 6lkalor grupunun meydana gol-
masi Vo investisiyalagdirmanin spesifik soraiti xiisusi metodiki yanagmalarin iglonilmasini tolob
edirdi. 90-c1 illarin avvallorinda homin 6lkalors totbig edilmokls yanasi ekspert qruplart (moslo-
hot¢i firma “Plan Ekon”, jurnallar “Fortune”, “The Wall Street Joumal Europes”, “Multinational
Bisiness™ va digorlori) bir-birindon asili olmayaraq investisiya alverisliyinin miiqayisali giymat-
londirilmasinin sado metodikasini hazirladilar. Onlar tokca soraiti yox, hom do investisiyalasdir-
manin naticasini, dinya igtisadi markazina 6lkalorin yaxinligini, demokratik ananalori, aparilan
islahatlarin vaziyyatini vo perspektivini, omok resurslarinin keyfiyyatini nozars aldilar. Hazirda
dinya 6lkalarinin investisiya olverisliliyinin kompleks reytinglori dovrii olaraq qabaqeil iqtisadi
jurnallarda: “Euromoney”, “Fortune”, “The Economist” va s. darc edilirlar.

Adoton, xarici 6lkslords investisiya igliminin giymatlondirilmasi makroiqgtisadi sferaya
totbig edilmoklo hoyata kegirilir. Xususi konsalting firmalari, banklarin ekspertlori, jurnallar
Olkalarin muxtalif sayda (15-don 178-a godar) oxucularin, sifarisgilorin maraqlarindan asili
olaraq tohlil aparirlar. Bununla bagli nozards tutulan géstaricilorin say1 jurnal “Euromoney”-
do 9-dan 381-2 godar inkisaf Isvecro Institutunun islorinda doyisilir [2].

Dinya Olkalarinin investisiya slverisliyinin kompleks qiymotlondirilmasinin an moshuru
“Euromoney” jurnalinin apardig1 reytinqdir, natics 0zrs ilds iki dofo (mart vo sentyabr) inves-
tisiya riskinin va 6lkalorin etibarliliginin qiymatlondirilmasi aparilir. Qiymotlondirmo gtin
gostaricilarin doqquz grupu istifado olunur [3]: iqgtisadiyyatin effektliyi, siyasi riskin soviy-
yasi, borcun vaziyyati, borca xidmat edilmonin gabiliyyatsizliliyi, kredit gqabiliyyati, bank kre-
ditlosdirilmasinin alverisliliyi, qisamiiddatli maliyyslogdirmoanin slverisliliyi, uzunmuddatli
ssuda kapitalinin alverisliliyi, fors-major vaziyyatinin amalo galmasi ehtimali. Homin goéstori-
cilorin shomiyyati ekspert Gsulu ilo vo ya hesablama-analitik yolu ilo muoyyan edilir. Onlar
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10-ball1 skala ilo Olgullr, sonra bu va ya diger gostaricinin shamiyyastins uygun onun yekun
giymatlondirilmasinds rolu gostarilir. Qeyd etmok lazimdir ki, homin reytingin tortib edilmasi
Uglin metodiki yanasmalar va giymatlondirma gostaricilarinin torkibina diinya bazarinin kon-
yunkturasinin dayisilmasindan asili olaraq daima miislliflor torafindon yenidon baxilir [4].

Xarici investorlar t¢iin mihiim ydnalms Diinya Bank1 ekspertlarinin giymatlondirilmo-
si, xususi maliyys vo ya kredit reytingloridir. Onlarin islomalari Gizra an mashur boylk altiliq”
ekspert agentlikloridir: Moody’s, Arthur Andersen, IVSA, Standart Si Poor’s, Keamey va di-
garlari. Gostordiyimiz giymatlondirmalarin naticalori bu va ya diger daracado muxtalif 6lko-
lords investisiyalasdirma riskinin nisbi soviyyasini oks etdirir vo xarici investorlar tgun mi-
him istigamotdir.

Xarici reytinglordo MDB 6lkalori yiiksok mévgeds olmurlar. Bunu nazars alaraq Azor-
baycanda olverisli investisiya igliminin yaradilmasi investisiyalarin calb edilmasinin va 6lke-
nin sonraki igtisadi artiminin mithiim sartlorindon oldugu xiisusi vurgulanmalidir. Fikrimizca,
xarici metodikalarla investisiya igliminin giymotlondirilmasi bizim soraitlo tam uygun goalmir.

Birincisi, metodikalarin ¢oxunda real va portfel investisiyalari arasindaki farge diggot
verilmir.

Ikincisi, Azorbaycanda investisiya iglimi gostoricilorinin cominin diger 6lkalorlo yanasi
giymotlondirilmasi yanlis olur. Ciinki hor bir potensial investor investisiya iqlimi haqqinda ki-
fayot godor informasiyaya malik olmagla investisiyalasdirma tiglin an yaxsi1 soraiti olan re-
gionu sec¢s bilar. Azoarbaycanda bir va vahid investorun avazins — ddvlat, coxlu muxtalif tasar-
rifat subyektlorinin vo potensial investorlarin, habelo Azorbaycan bazarina xarici investorla-
rin golisi Azorbaycan regionlarinin investisiya olverigliliyinin qiymatlondirilmosine tolabati
artrrmigdir. Olkonin cografi vaziyyatini, ohalisini, ixtisaslasmani, sonaye manimsonilmasinin
morhalalarini va s. xarakterizo edon alamatlar izra tasniflogdirilmo magsadyonlidir vs alinan
har bir grup tgln giymatlondirma gostaricilori sistemi islonmoalidir.

Uciinciisti, gostaricilor sirasinda innovasiya yoxdur, o 6lkalorin ¢oxunun makroinvesti-
siya dinamikasinda ¢ox boyiik rol oynayir. Vengur mohsullarina talobin ddvlat torafindan sti-
mullasdirilmasi daha ¢ox alava doyarin alinmasini talob edan, elm tutumlu istehsalin inkisa-
fina imkan verir.

Umumiyyatls, arazinin investisiya igliminin giymatlondirilmasi muxtalif tsullarla apa-
rila bilor: amilli tahlil metodu, ekspert tohlili metodu, riyazi metod, qarisiq metod. Xarici toc-
rlbadon goriindiiyli kimi regionlarin investisiya igliminin giymatlondirilmasi hom metodiki,
ham do mazmun noqteyi-nozorden daima tokmillosdirilmalidir. Investisiya igliminin qiymeot-
londirilmasi metodikasinin tokmillosdirilmasi ayri-ayri tosarriifat saholorinin nisbi inkisafinin
giymatlondirilmasine va konkret investorlarin maraqlarina tatbiq edilmoklo aparilmasina im-
kan yaradar.

Azaorbaycan praktikasinda investisiya iqliminin qiymotlondirilmasini ¢ xarakterik ya-
nagmalara ayirmaq olar: dar, amil, risk (cadval 2).

Dar yanagma, adoton, miayyan arazids investisiya amilinin global giymatlondirilmasi
uclin totbiq edilir. Amil vo risk yanagmalari1 daha obyektiv vo haqiqi hesab edilirlor.

Amil yanagsmasinin tstiinliiklarina bunlar aiddir: ¢oxlu amillorin — resurslarin qarsiliqh
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tosiri, milli igtisadi sistemin iyerarxikliyinin ugotu; ekspert giymatlondirilmasi subyektinin in-
vestisiyalagdirilmasina imkan veran statistik molumatlarin istifadasi; inzibati iyerarxiyanin
muxtalif saviyyalorinin subyektlorinin investisiya slverisliliyinin giymatlondirilmasins dife-
rensiasiya yanasmasi; investisiyalarin biitiin mimkin manbolorinin maksimum effektli istifa-
do edilmasinin tomin edilmasi imkan.

Qeyd etmok lazimdir ki, regional saviyyado investisiya iqlimi sahibkarliq strukturunun
ikitarofli nisbati, banklar va tosarriifat minasibatlarinin digar subyektlari vo regional hakimiy-
yat organlari vasitasilo 6zUnu gostarir [1].

Investisiya igliminin tohlili iiciin yeni imkanlar miiasir iqtisadi fikrin gabaqcil istigama-
tini verir — institusional. “Institut” anlayisin1 on dagigq mioyyen eden D.Nortdur: “Institut — bu
Vo ya digar insan foaliyyatini tonzimloyoan sabit, kompleks formal vo geyri-formal gaydalar,
prinsiplor, normalardir”.

Demok olar ki, investisiya iglimi — aktiv investisiya foaliyyati vasitosilo comiyyatin
mohsuldar quvvalarinin elmi-texnoloji tozalonmoasi vs inkisafinda ictimai-igtisadi minasibat-
lorin on yaxs1 istifadasi ti¢iin ilkin sortlori yaradan iqtisadiyyatin institusional sisteminin xiisSu-
si sistemaltidir [3].

Institusional sistem toskilatin institutlarindan (Antiinhisar siyasati (izro departament, giy-
motli kagizlar tizro komita, fond birjalari, banklar va S.), nazarat institutlarindan (investisiya
programlarmin reallasdirilmasina nozarot edon Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi va diger institutlar), hii-
quq institutlar1 (beynoalxalg ganunvericilik, prezidentin formanlari, respublika saviyyali ganun-
lar), investisiya tizro molumatlar bazasini formalagdiran kommunikasiya institutlar1 (rabita, nog-
liyyat vo s.), informasiya vo maslohat xidmotlori institutlari, xiisusi institutlar (todris miassiso-
lori, sahiyya miassisaloari).

Investisiya igliminin giymotlondirilmasinin xarici tocriibasinin 6yranilmasi gostorir ki,
muasir iqtisadiyyatin isladiyi bazi mihim metodoloji middsalar nazars alinmir. Ciinki 61ks-
nin va regionlarin investisiya iglimina oadabiyyatlarda, adoton, abstrakt strateji investor mov-
geyindan baxirlar. Belo investor manfaoti (goaliri) tez, maksimum saviyyada va manealarsiz al-
maga calisir. Ancaq kapital investisiyalar1 (sanaye, ticarat, ssuda, sshmdar) mixtalif olurlar,
investorlar iso uygun galmayan mogsadlors moruz qalirlar. Ssuda kapitali qisa araliq vaxtda
maksimum monfaato istigamatlonarok maliyys (portfel) investisiyalari vasitaSilo harokot edir-
lor. Sonaye kapitali monfastlo yanasi miiassasonin, koorporasiyanin, regionun foaliyystine sa-
bit tosir edarak, investorun arzusunu nazords tutaraq uzunmiiddstli minasibatlor qurur, gorar-
larin gobul edilmasi prosesinds vo miiassisonin idars edilmasinds istirak edir. Axirinci mag-
sado gOro investor qisamiiddatli perspektivds investisiyalasdirmanin monfaatliliyinin bazon
asag1 diismoasilo razilasmaga hazir olur. Belo kapital real, birbasa, kapitalyaradan investisiya-
lar vo insan kapitalina qoyulan investisiyalar vasitasilo foaliyyat g6storir. Investisiyalarm bii-
tln maxtalif ndvlari Ugun zoruri real (birbasa) investisiya iqlimidir.
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Cadval 2.
Investisiya iqliminin qiymatlondirilmasine yanasmalar
Yanas- . . Qiymatlandirma
ma Mahiyyati gostaricisi
Bu yanasma sado Vo universaldir, onu mixtolif soviyyali to- | istifado olunan aktivlorin
sorriifat sistemlorindo investisiya iqlimi tadgigatlarinda isti- | monfoatlik soviyyasi omto-
fads etmok olar. Onda har bir investorun sahibkarliq faaliy- | slorin vo xidmatlorin reallas-
yatinin baglica magsadi nozars alinir — monfostin alinmasi dirilmasindan alinin manfas-
5 Vo misyyen araliq vaxtda goyulan vasaitlorin gaytarilmasi. | tin (vo ya balans monfooti)
& Ancag burada maraglar balansi vo innovasiya tipinin inves- | istifads olunan aktivlorin
tisiya igliminin vo igtisadi etibarliligin qarsiligh alagesi ne- | mumi mablagina nisbhati ki-
Zors alinmur. Bu metod Umumiyyatls, investisiya amilinin mi hesablanir.
obyektivliyini tosarriifat sisteminin inkisafinin digor resurs
amillari ila olagasini inkar edir.
Bu yanagsmanin mahiyyati shomiyyastino goro yaxin gostori- | Orta gostarici giymotlondiri-
cilordan va geyd olunan amillordon amols galon, irilegdiril- | lon amillorin comi Uzro orta
mis qruplarin tartibindon ibarstdir. Galocok is ayrica har bir | ¢okili giymstlondirmenin
gostorici ilo yox, irilogdirilmis grupla aparilir — investisiya mablagi kimi ¢ixis edir.
iglimino tasir edon amillarla. Ancaq investisiya igliminin
— giymatlandirilmasinin yekun goéstaricisi investisiya qoyulu-
€ su Uclin bu vo ya digar tesarriifat sisteminin slveriglilik me-
< yar1 Kimi Xidmat eda bilmoz. Ona adotan investisiya iglimi-
nin voziyyatine va dinamikasina bilavasits tosir gostoran bu
Vo ya digor amillor hagqinda informasiyalar slavo edilir.
Vasaitlorin qoyulusu obyekti haqqinda gorarlar gabul edi-
landas her bir investorun hiququ vardir ki, 6zintin amillari-
nin y1igimina istigamstlonsin.
Bu yanasma investisiyalasdirma ticiin arazinin olverisliliyini | Inteqral giymatlondirilmasi
gyimatlandirmays va investisiya qoyulusunun yeni obyek- iki kamiyyatin garsiligh kor-
% tina moaxsus riskin saviyyasini miiqayise etmays imkan ve- | relyasiyasina asasan qurulur:
[v4 rir. Homin yanagmanin torofdarlari investisiya iglimi kimi investisiya riski vo investisi-
iki gostoriciys baxirlar — investisiya potensiali (Vo ya sosial- | ya potensiali.
igtisadi potensial) va investisiya risklori

Hor bir tosarriifat sisteminin investisiya igqlimi févgolado dinamizmlo xarakterizo olunur
Vo daima yaxsi vo ya pis torofo doyisilir. Bu xiisusilo miasir Azarbaycan soraitine uygun
totbiq edilo bilor. Ona goro do, investisiya igliminin monitorinqinin aparilmasi aktual mosalo-
dir. Diinya praktikasinda belo monitoringin an ¢ox yayilan ii¢ variantt mévcuddur va cadval
3-do gostorilir.

. Cadval 3.
Investisiya igliminin monitoringinin novlari
Monitoringin A :
novlari " Prinsiplari
Bir savivvali Olkanin investisiya igliminin vaziyyatinin miisahidasi ayrica tosarriifat
vy sistemloarinin (ekoloji zonalar, sahalar) ayrilmamasi naticasinds apartlir.
ki soviyyali Ham 6lks Ugtin bitdvliikda, ham ds ayrica regionlar Ggtin monitoringin
aparilmasi hoyata kegirilir.
Cox saviyyali Monltorlnq irilogdirilmis regionlararasi igtisadi zonalar, regionlar va sahalor
Uzra aparilir.

Xarici konsalting firmalarinin oksariyyati bir saviyyali monitoring Uzrs ixtisaslasirlar.
Azorbaycan Gc¢un on effektlisi ¢ saviyyali vo ya dord saviyyali monitoringdir. Naticasi asagi-
dakilart muayyanlosdirmays imkan verir:

- regionlararast amologalma hiidudunda investisiya soraitinin oxsarligini, forgliliyini,
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habelo mixtalif zonalarin spesifikasini nazors almaga;

- sahalarin va regionlarin investisiya igliminin macmusuna tmumi olmayan, 6lkanin in-
vestisiya igliminin sinergetik effektliliyini agkar etmoys;

- monitoring sisteminin inkisafinin miosyyanlasdirilmasing, ¢lnki o, 6lkanin investisiya
siyasatinds respublika subyektlorinin artan rolunu nazars alir;

- mixtalif saviyyali tosarrufat sistemlorinds investisiya iglimi tohlilinin subyektivliyini
azaltmaga,

- monitoring sisteminin idars edilmasins, islonmasins vo informasiyalarin 6tirilmasinin
asanlasdirilmasina, eyni zamanda Azarbaycan igtisadiyyatinin butlin saviyyslorinds investisi-
ya igliminin yaxsilagdirilmasi izro konkret tovsiyslorin hazirlanmasina.

Investisiya igliminin giymotlondirilmasinds xarici mihitlo dévlatin investisiya siyasati-
nin olagslondirilmasine baxaq (sokil 1): investisiya potensiali Vo investisiya riski investisiya
alverisliliyini formalagdirdigindan onlarin xarakteristikalarmin yaxsilagdirilmasi investisiya
faaliyyatinin aktivlosdirilmasins sobab olur.

Xarici muhit
H Investisiya »|  Investisiya ‘ ‘
potensiali alverislilivi .
Investisiya
ialimi
Investisiya > Investisiya
‘ riski aktivlivi ‘

Ddovlatin investisiya siyasati

Sokil 1. Investisiya iqliminin giymatlondirilmasinds xarici miihitle dévlatin investisiya
siyasatinin alagasi

“Potensial” termini genis izah edilmoklo asagidaki kimi gostorilo bilor: “monbalar, imkan-
lar, vosaitlar, ehtiyatlar, hansi ki, harokata gatirilma imkan1 var, miayyan magsada nail olmag
Ucun har hansi bir masalonin hallinds istifads edils bilor. ©n sads sokilds “potensial” anlayisi
elmi odobiyyatlarda “imkanlara” sinonim formasinda har hansi bir sferaya totbiq edilmokls,
“gliclorin daracasi” kimi ifads edilmasi gobul edilibdir” [5].

Investisiya potensiali hom sferalarin mévcudlugundan, mixtolifliyinden va investisiya-
lagdirma obyektlorindan, hom dos onlarin igtisadi “saglamlasmadan” asili olaraq, investisiyalar
uctin obyektiv ilkin sartin kamiyyati kimi miayyon edilir. Buna gors do investisiya potensiali
asas makroiqtisadi xarakteristikalari, istehsal amillari ilo orazinin doldurulmasini, shalinin
istehlak tolobini vo digar gostaricilorini nazars alir [4].

Basqa sozlo, investisiya potensiali sosial-iqtisadi inkisafin dinamikasini tomin edan
maddi osasdir, komiyyat vo keyfiyyat xarakteristikalart maddi-texniki, maliyys vo geyri-mad-
di aktivlori daxil edon, investisiya resurslarinin gaydaya salinmig mocmusunun tosirini oks
etdirir.

Investisiya potensiali vo onun konkret reallasdirilmasi arasinda birbasa olage vardur.
Bununla bagh geyd edok ki, investisiya potensialinin reallagdirilmasi onun formalasmasi vo
saviyyasinin yuksalmosini tomin edon tadbirlorlo yanasi, hom do real investisiya prosesine
onun daxil edilmasi soraitinin yaradilmasi Uzro kompleks tadbirlor va investisiya potensialinin
motivasiyasi (aktivlogmaosi) vasitasilo effektli reallagsdirma prosesi basa diisiiliir.

Biz hesab edirik ki, investisiya potensiali altinda investisiya resurslarinin mimkin hac-
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minin onlarm mixtalif manbalarin hesabina formalasmas: basa diistliir, hans1 Ki, investisiya
foaliyyatinin slverisli rejiminin tomin edilmasi nazors alinmagqla regionun sosial-igtisadi dov-
riyyasina calb edilo bilor. Belalikls, investisiya potensiali regionun investisiya strategiyasini
muayyoan edir.

Regionun investisiya potensialinin formalasmasi vo effektli istifadasi, igtisadiyyatin
struktur islahatlar1 G¢lin maliyys resurslariin toplanmasi problemlsrina baxaraq, geyd etmok
lazimdir Ki, regionun investisiya budcasini formalasdiran vo mixtalif manboalordon daxil olan
vasaitlorin artirilmasi vo elmi-asaslandirilmig istifadosi comloasdirilir vo boylk shamiyyatos
malik olur.

“RA Eksperti”nin reyting metodikasi investisiya potensialini toskil edonlori sokkiz xu-
susi potensiallara ayirir, 6z ndvbasinds onlarin har biri miiayyan gostaricilorlo xarakterizs olu-
nur (sokil 2) [5].

XuUsusi potensiallar Potensialin xarakteristikasi
Tobii resurslarin o2sas névlorinin balans
»  Resurs-xammal »| chtiyatlari ilo regionun arazisinin orta
Savivvada tomin edilmosi
= . ; | Region tesarriifatinin asas sferalarinda
o > Istehsal > i X A
5 foalivvatin vekun noticasi
=
£ > Smok Iqtisadi cohatdon aktiv shalinin say1 va tahsil
= 7| saviyyasi
g
= > Innovasiya Elmin inkisaf soviyyasi va regionda elmi-
E texniki toraqginin nailiyyatlarinin totbigi
3 e .
o » Institutsional Bazar igtisadiyyatinin qabagqcil institutlarinin
= inkisaf daracasi
=~
R infrastruktur Regionun lqt_lsadl-_cograﬁ vaziyyatinin
i giymatlondirilmasi va onun infrastruktur
obvektlari ila tamin edilmasi
> Maliyyo Biidca galirlorinin hacmi, miiassisalarin
monfaati va ohalinin galirlori
> Istehlak
Regionun shalisinin Gmumi alicilig qabiliyyati

Sokil 2. Investisiya potensialinin tartib edilmasi.

Investisiya potensialinin giymatlondirilmasi statistik vo ekspert yanasmalarina osaslanir
Vo potensiallarin gostarilon sokkiz ndévinin har birinin bazi gostaricilari Gzra morhala giymot-
londirilmasina gora qurulur, sonra iss homin informasiya bazasina asasan vahid, integral giy-
motlondirilmonin formalasdirilmasi aparilir [6].

Olkonin regionlar1 iizra investisiya potensialimin inkisaf soviyyasi muxtalif sokildo gos-
torilir. Bir torafdon, inteqral gostaricisinin orazi forqi ayrica regionlarin spesifikasini, onlarin
tobii-resurs vo sosial-igtisadi forgini oks edir. Digar torafdon, homin forglorin miqyasi sosial-
iqtisadi inkisafin saviyyasi (izra regionlarin ¢ox ayrilmasi haqqinda xabar verir. Ke¢misdo 0z
arazisinda boyiik istehsal potensialini comlosdiron regionlar gealacok sosial-igtisadi inkigafin
perspektivi ndqteyi-nazardon on faydali saraitds olurlar.

Daxili va xarici investisiyalarin aktiv sokilda calb edilmosi investisiya foaliyyatinin ha-
yata kecirilmasinda riskin tasirinin (geyri-mioayyanlik amilinin) azalmasina soabob olur va
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investisiya bazarinin igtirak¢ilarinin oksariyyati t¢iin nisbi barabar konkret soraiti tomin edir.

Investisiya riski investisiya olverisliliyini formalasdiran parametrlordendir. Umumi so-
Kilds investisiya riski altinda obyektiv mohdudlasdirma basa diisiiliir, hans1 ki, investisiya po-
tensialinin reallagdirilmasina mane olur vo ya onun reallasdirilmasinin tam olmayan ehtima-
lin1 miioyyon edir. Investisiya riskini azaltmaq ii¢iin toskilati metodlar reallasdirilir — informa-
siya agentliklorinin, ixtisaslasdirilmig todris va elmi-tadgigat markazlorinin, sigorta vo digor
zomanot strukturlarinin inkisafi.

Investisiyanin regional riski - investisiya axinlarinm daxil olma haroKatinin, regionlarin
ohalisinin normal hayat foaliyyatinin tomin edilmasinin, tasarriifat¢iliq subyektlorinin sabit in-
Kisafi tohlikasini xarakterizo edon investisiya miihitinin xarakteristikasidir. Regionun investi-
siya riskinin kamiyyati investisiya itkisi ehtimalin1 vo ondan alinan galiri oks edir va riskin
asagidaki novlarini daxil edan inteqral shomiyyati kimi misyyan edilir (sokil 3).

Riskin novlari Risklarin xarakteristikasi

A 4

iqtisadi Regionun igtisadi inkisafinda tendensiya

Regional bidcanin tarazlagdiriimasi doracasi
Vo muassisalarin maliyyasinin vaziyyati

A 4

»  Maliyys

Axirmer parlament seckilorinin naticasi Uzro

< > Siyasi shalinin siyasi simpatiyasinin artmast, yerli
'g hakimiyyatin avtoriteti (niifuzu)

2

£ [ |  Sosial Sosial garginliyin saviyyasi

5]

E ! Ekoloji otraf muihitin ¢irklonmo saviyyasi

Cinayotkarligin agirligi nozors alinmagqla
—»  Kriminal |——» regionda cinayatkarligin soviyyssi va igtisa-
di cinayatkarligin miqyasi

Bu vo ya digor sferaya vo ya sahays inves-
tisiyalagdirmanin hliquqgi sorti, istehsalin
ayrica amillarinin istifadasi gaydalari

—» Qanunverici

A 4

Sokil 3. Investisiya riskinin tartib edilmasi.

“Investisiya olverisliliyi” anlayis1 ononovi investisiyalasdirma soraitinin mévciidlugu, bu
Vo ya digar investisiyalagdirma obyektinin (ayrica layiha, butovlikds muassiss, sohar, region,
6lka) secilmoasinds investorun istiin tutulmasina tasir edon va ya investisiyalarin colb edilma-
sinin intensivliyinin sortlondirilmosi demokdir.

Digor sozlorlo, investisiya olverisliliyi investisiya potensialinin (imkanlarinin) vo inves-
tisiya risklorinin (mahdudlasdirilmasinin) garsiligh alagasi kimi muoyyon edilir.

Makro saviyyads investisiya oslverisliliyi milli igtisadiyyatin inkisafi mogsadilo faydal
investisiya qoyulusu li¢in dovlatin yaratdigi iqtisadi, hiiquqi, siyasi v sosial soraitlo muoyyan
edilir. Makro saviyyada investisiya slverisliliyi regional va saha Saviyyslorinds, habels, ayrica
mUassisa sahasinda investisiya alverisliliyi {iglin imumi sorait yaradir. Ancaq homin sahalorda
investisiya alverisliliyi imumi soraitdon mahiyystca doyisils bilar.

Regionlarin investisiya olverisliliyi — investisiya iglimi mdvgeyindon 0Olkonin ayrica
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regionlarinin inteqral xarakteristikasi, investisiya infrastrukturunun inkisaf saviyyasi, investi-
Siya resurslariin calb edilmasi imkanlari, investisiya galirliliyinin va investisiya risklorinin
formalagmasina mahiyyatca tasir edon vo digar amilllordir.

Investisiya olverisliliyinin regionlararasi forqi vardir, sobablorini sorti olaraq ti¢ qrupa
béImak olar:

- iqtisadi-cografi vaziyyating, tobii resurslarina, amak resurslarinin movcudluguna vo
keyfiyyatina, sonayenin strukturuna, biitiin ndv infrastrukturlarin inkisaf soviyyasina, bazarin
hacmins va s. (bazi hallarda homin amillori asagida gostarilon iki qrupdan fargli olarag, ob-
yektiv adlandirirlar);

- ayrica gotlirlilmiis regiona investisiya axinlarmin stimullagdirilmasina istigamatlonon
morkazi hakimiyyatin apardigi siyasat;

- orazinin sahibkarliq va investisiya iglimini miayyan edon, regional hakimiyyatin iqti-
sadi siyasati.

Igtisadi soraitin vo miisahido olunan iqgtisadi artimin ilkin sartlari 6lkonin vo regionlarin
investisiya olverisliliyinin yiiksaldilmasine asas ola bilor va investisiya kapitalinin calb edil-
masine imkan yaradar. Ancaq iqtisadi movcudlugu investisiyalarin avtomatik axini demok de-
yildir — investisiyalarin calb edilmasinin miivafiq mexanizmini islomak lazimdir. Bura region-
larin kredit reytinginin giymatlondirilmasi, investorun hiiquglarinin miidafiasi Gzra ganunveri-
ciliyin tokmillosdirilmasi, fond bazarinin inkisafi, maliyys bazar1 alatlori vo diger tadbirlor
daxil edilmalidir.

Investisiya olverisliliyi anlayis1 kifayat qodor subyektivdir. Ona géra do, investor (igiin
6lkani vo ya regionu olverisli edon amillorin basa diisiilmosi zoruridir. Regionda investisiya
foaliyyatinin aparilmasinin bazi soraiti — sosial-siyasi amillor, ganunverici-normativ, taskilati-
igtisadi, mévcud mohkama sistemi investisiya prioritetliyindon asili olmayaraq biitiin inves-
torlar1 maraqlandirir. Ancaq investisiyanin alverisliliyinin diferensiasiya edilmosi mgvcuddur,
onun vacibliyi investorlarin miixtalif kateqoriyalar1 {i¢iin eyni deyildir. Istigraz voragalorinin
sahiblarini va kreditorlar1 regionun 6domo gabiliyyati maraglandirir: birbasa maliyys investor-
lar1 - miassisonin biznesinin doyarinin artma potensiali - investisiya obyektlori; strateji inves-
torlar - onlarin strateji movqeyini (satis bazarini, istehsal proseslorinin bélmolori vo sair) guic-
londiron xususi amillor va resurslar. Belalikla, ddvlatin (regionun) investisiya siyasatini islo-
yando, baza amillarinin yaxsilasdirilmasi programi ilo yanasi strateji, birbasa vo portfel inves-
torlara nisbaton fordi programlari islomak va reallagsdirmaq lazimdir.

Regionun osas kapitalina investisiyalarin colb edilmasinin investisiya vo ya onun inves-
tisiya aktivliyi, regionun investisiya igliminin subyektiv tortib edilmasi tosavvir edilir. Re-
gionlara investisiya foaliyyatinin aktivlosdirilmasi mexanizmi, onlarin sarancaminda olan re-
surslarin effektli istifadosini tomin edan gorarlarin tomin edilmasina stimulun investisiya foa-
liyyati subyektlorindo hazirlanan amillor sisteminin formalasmasini nazordo tutur. investisiya
faaliyyatinin aktivlesdirilmasinin toskilati-igtisadi mexanizminin vazifalori ragabat tGstunliyi-
nin yuksaldilmasi, investisiya foaliyyati subyektlorinin maliyys saglamlig: va investisiya sfe-
rasinin tarazlagdirilmasinin tomin edilmosidir.

Umumiyyoatlo, mialliflorin oksoriyyati investisiya aktivliyinin yiiksaldilmasini asagidaki
todbirlar sisteminin formalagsmasinda gortirlor (sokil 4):

1) iqtisadiyyat sferasinda: infrastrukturun inkisafi; resurslarin yigilmasi; kommunikasi-
yalarin tokmillasdirilmasi;

2) hiiqugsiinasliq sferasinda: investorlarin ganunverici miidafioasi; regional investisiya
programlari; biidco ayirmalari.

Investisiya iqlimini toskil edonin birins - investisiya foaliyystinin hoyata kegirilmasinin
qanunvericilik gortlorine baxaq. Azarbaycanin biitiin regionlarinda vahid imumddvlot muhiti
foaliyyat gostorir va investisiya foaliyyatini tonzimlayir.

Qanunvericilik investisiya riskinin daracasina tasir edir, bu va ya digor sferanin vo ya

36



Maliyys va kredit

Audit Ne 1, 2014

sahonin investisiyalasdirma imkanlarini tonzimloyir, istehsalin ayrica amillarinin istifads edil-
mosi qaydalarini miiayyan edir.

Investisiyalasdirmanim hiiquqi seraitinin giymeatlondirilmasi respublika va regional saviy-
yalorda ganunvericiliyin tohlilino asaslanir, ona gora do onlar birbasa (investisiya foaliyyatini
bilavasita tonzimlayan) va dolay1 (faaliyyat sferasinin faaliyyati soraiti vo miassisanin tiplori ilo
bagli investisiyalagdirmanin potensial obyektlari) olurlar.

= Biidco investisiyalagdirilmasinin comlasdirilmasi,
kI § » moqgsadli programlarda va layihalards xiisusi
& 2a._ imkanlar
p 8= £ E T . .
= =5 E5E8 |—» Yonoldilon investisiyalagdirmanin iqtisadi
+ - — - - - - -
g :sz R tonzimlonmoasi sisteminin formalagmasi
= &5z , [nvestisiya foaliyyatinin hoyata kegirilmasinin
> - toskilati-igtisadi mexanizminin effektliyinin
= vitksoldilmosi
> = 3
> i < E —®| Olverisli investisiya igliminin formalasdirilmasi
kv S EE
< z €8
- - - - . .
> » 2 %o —| Regionda investisiya potensialinin artirilmasi
[22] =]
7 E
R o0 — y . . o
2 Investisiyalarin maliyyslosdirilmasinin bidcadon
g _ konar manbalarinin genislondirilmasi
k= E2 <
< < .. . . . ...
% E =5 Z Institutsional maliyys-investisiya infrastrukturunun
— . .
g 'c%_g X inkisafi
. 5E8%E
2 S & s »| Investisiya resurslarinin regional bazarmin inkisafi
285§
o g - - -
£ c .| Investisiya foaliyyatinin ganunvericilik bazasinin
ne y
formalasmasi va inkisafi

Sakil 4. Regionda investisiya aktivliyinin yuksaldilmasi Gzra vazifalar va tadbirlor.

Yuxarida dediklorimizo yekun vuraraq, demok olar ki, oslverisli investisiya iqliminin
yaradilmasi1 investisiya prosesinin yekunu ti¢iin asas sartidir, bu va ya digar tosorriifat sistemi-
nin investisiyalagdirtlmasinin slverisliliyini vo magsadyonluliylnd toyin edir.
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XULASDO

INVESTISIYA IQLIMININ FORMALASMASI - INVESTISIYA SIYASOTININ
OBYEKTI KiMI

Investisiya iqlimi &ziindo 6lkenin yaxud regionun obyektiv imkanlarin1 vo investorlarin
foaliyyati soraitini oks etdirir, investisiyanin alverisliliyi va investisiya aktivliyinin uygunlugu
tosovvir edilir vo investisiyanin 6denma gabiliyyati tolobini formalasdirir. Milli iqtisadiyyatda
investisiya iqliminin formalagmasi obyektiv amillarin tosiri altinda bas verir va igtisadiyyatin
mixtalif inkisaf saviyyslori Uzro diferensiasiya olunur, sahoalarin vo regionlarin investisiya iq-
limlarinin macmusuna aid edilmir.

Investisiya iqliminin miixtalif tarkiblorinin giymatlondirilmasi investisiya riskinin saviy-
yasini muayyan etmaya, qoyuluslarin hoyata kegirilmasinin magsadyonluliyiine va alverislili-
yino imkan yaradir.

T'acanos U J]ic. ooy.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IIOME

WHBECTUIIMOHHBINA KIMMAT KAK OFBEKT HHBECTUIIMOHHOMN
MNOJIUTUKHU

I/IHBeCTI/ILII/IOHHHﬁ KJIMMAaT BKIIOYAET B ce0d OOBLEKTUBHBIE BO3MOXKHOCTH CTpPaHbl WJIN
peruoHa, yCJIoBUsa ACATCIbHOCTU MHBECTOPA, TO €CTh MMPCACTABIIACT co00i1 coueTaHne NHBEC-
TULUOHHON NPUBJIEKATEIbHOCTU U UHBECTUIIMOHHON aKTUBHOCTHU, KOTOpbIE (DOPMUPYIOT IIa-
TEXeCTOCOOHBIN cripoc Ha MHBeCTUIMH. [IpH 3TOM popMHUpOBaHNE MHBECTUIIMOHHOTO KJIMMa-
Ta HaIIPIOHaJIBHOfI OKOHOMMUKHU IMPOUCXOIUT MTOA BIIMAHUEM COBOKYITHOCTH 00BEKTUBHBIX q)aK-
TOPOB, NHBECTULIMOHHBIN KIMMaT U depeHIMpyeTcs MO pa3HbIM YPOBHSAM KOHOMUKU U HE
CBOAUTCA K COBOKYITHOCTH MHBCCTUIIMOHHBIX KJIIMMATOB OTpaCJ'ICI\/'I " PEruOHOB.

OHGHKa PA3JIMYHBIX COCTABJIAIOIINWX HWHBCCTUILIMOHHOI'O KJIIMMATa IMO3BOJIACT OIPEAC-
JINTh YPOBCHb HHBECTUIIMOHHOT'O PHCKa, HGJ‘ICCOO6paSHOCTB H MMPHUBJICKATCIIBHOCTb OCYIIECTB-
JICHUS BIOKCHUH.

Hasanov 1.J. assist. prof.
Baku Business University

SUMMARY
THE INVESTMENT CLIMATE AS AN OBJECT OF INVESTMENT POLICY

The investment climate includes objective possibilities of the country or the region and
condition of the activity of the investor so that it represents a combination of the investment ap-
peal and investment activity which form a solvent demand for the investments. Thus formation
of an investment climate of the national economy occurs under the influence of a set of the
objective factors, the investment climate is differentiated on the different levels of the economy
and it does redfer to sum-total of the investment climates of the branches and regions.

The estimation of various components of an investment climate allows to define the
level of the investment risk, expediency and appeal of the realization of the investments.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA EMAL SONAYESININ INKISAF
MEXANIZMLORININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Acar sozlar: sonayelosma, emal sonayesi, artim templori, inkisaf mexanizmi, sonaye si-
yasati, olverisli igtisadi miihit.

KuroueBble cioBa: unaycTpuanusanus, o0padareiBaromias MPOMBIIUIEHHOCTb, TEMIIbI
pocTa, MCXaHU3M PAa3BUTH, IIPOMBIIICHHAS IIOJIMTHUKA, 6nar0an;1THa;1 O9KOHOMHMYCCKasd Cpca.

Key words: industrialization, manufacturing, growth, mechanism of development, in-
dustrial policy, a favorable economic environment.

Miiasir goraitdo neft hasilatinin stabillosmasi ilo alagodar, 6lkemizds senaye istehsalinin
artiminin tomin edilmasinds emal sahalorinin inkisafi baslica amils ¢evrilir. Bununla slagodar,
igtisadi inkisaf strategiyalarinda emal sanayesinin dinamik yiksolisi vo bu istigamatds soma-
rali mexanizmlorin hazirlanmasi prioritet vozifalor sirasinda yer alir.

Azorbaycan Respublikasinda miiasir emal sonayesi 6lkamizdo milli igtisadiyyat qurucu-
lugunun vo bazar tosarriifatgiligi sisteminin taloblori nozars alinmagla formalagsmisdir. Bu pro-
sesda 2 osas istigamati ayirmaqg olar.

Birinci istigamat avvalki dovrlords yaradilmis istehsal bazasi va infrastrukturun barpasi
Va yenidon qurulmasi asasinda mahsul buraxilisinin tomin edilmasi olmusdur. Bu istigamat U-
zro ilkin marholodo mévcud istehsal gliclorinds istifado asasinda daxili bazarin tolobini 6dos-
yan mohsullarin (¢orok vo ¢orok mohsullari, ¢ay, margarin, tiitin mohsullari, habels tikinti
materiallari), habelo yerli xammaldan (xam pambiq emali vo Kimya sanayesi sahasinin bozi
istehsallar1) ixrac (¢lin mohsullarin buraxilisi tomin edilmisdir. Emal sonayesinin dirgaldilma-
sino belo yanagsma miivafiq sahalords miassisalorin 6zallosdirilmasini stratlondirmis va ho-
min ddvrds zoruri tolobatlarin 6donilmasini tomin etmisdir.

Sonrak1 marholodo geyd edilon istigamat Gzro 6lkads olan ixtisasli vo ucuz is¢i qilivve-
sindon istifads etmoklo goatirilma xammal vo yarimfabrikatlar asasinda daxili bazarin taloblori-
ni doyan mohsullarin (kond tosarriifati texnikasinin, yiikk vo minik avtomobilloarinin, kompu-
terlorin y1gilmasini, sanitariya texnikasi materiallarinin, energetika avadanliglarinin vo bu sa-
honin ehtiyaclar tiglin digoar mohsullarin) istehsalinin togkili, habelo gatirilmo xammal vo ya
yarimfabrikat osasinda ixrac mohsullarinin (aliiminium oksidi, polad borular) hazirlanmasi
nisbaton genis miqyasda hoyata kegirilmays baglanmisdir. Belo yanagsma miivafiq mohsullarin
ucuz istehsali vo daxili tolabatlarin somarali 6donilmasing sorait yaradilmasi, hamginin mas-
gullugun yiiksaldilmasine misbat tasir gostorilmasi baximdan olverigli olmusdur. Eyni za-
manda, bu hallarda xaricdon xammal vo yarimfabrikatlarin alinmasi sartlorinin dayisilmasin-
don asililigla olagodar, istehsalin dayanigliginin tomin edilmasinds problemlar yarana bilir.

Emal sanayesinin togokkiliinds ikinci asas istiqgamati modern texnologiyalar asasinda
yeni muassisalarin vo ya istehsal sahalorinin yaradilmas toskil edir. Azarbaycanin “yeni sona-
yelogdirilmasi” adlandirila bilocok bu istigamat gomigayirma, aliiminium istehsali, miidafio
toyinatli mohsullarin istehsali, meyvo - torovoz konservlari, igkilor istehsali, heyvandarliq
mohsullarinin emali vo tikinti mohsullarinin istehsali sahalarini shats edir.
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Hoyata kegcirilon strategiyalar but6vlikds Azarbaycan sonayesinin sistem transformasi-
yalar1 ilo oslagodar meydana galon bdhrandan sonra dirgaldilmasi va inkisafinda shamiyyatli
rol oynamisdir. Sanaye istehsalinin hacmi 2000-2012-ci illorda 3,0 doafa, 2005-2012-ci illords
1,9 dofo, 0 ciimladan, emal sanayesinds mivafiq olaraq 2,3 va 1,4 dofs artmigdir. 2012-ci ilda
emal sanayesi mohsulunun imumi mohsulu 7,0 milyard manat toskil etmisdir. Bu sektorun
payina biitiinliikde senaye mohsulunun 15,3%-i diismiisdiir. UDM-do emal senayesinin xiisusi
cokisi 4,0% olmusdur.

Eyni zamanda son illards 6lks igtisadiyyatinin timumi inkisafinda emal sanayesinin rolu
ohomiyyatli doracads artmigdir. Bu barads asagidaki diagramin molumatlari da ayani tasavvir
yaradir.

Moalumatlardan goruindiyt kimi, 2005-2009-cu illorde UDM vs bitiinliikda sonaye tizro
artim templori emal sonayesinin mivafiq gostoricilorini shamiyyatli doracods gabaglamisdir.
Bu homin dovrda 6lkads neft hasilatinin boytik siiratlo yiksalmasi ila alagadar madan ¢ixarma
sonayesinin vo bununla bagli UDM-in hacminds iri miqyasl artimlarm bas vermasi ilo izah
edilir. 2010-2012-ci illords iso emal sonayesi Ustiin suratlara inkisaf etmisdir. Bu dévrds emal
sektorunun dinamik artim gostaricilori niimayis etdirmasi, 6z ndvbasindo, senaye Uzrs istehsa-
lin hacminin azalmasinin zaiflodilmasinin v igtisadi artimin tomin edilmasinin mihum amil-
larindon biri kimi ¢ixis etmisdir.

Diagram 1. 2005-2012-ci illard> UDM-in, sanayenin va emal sanayesinin artim templori
(avvalki il nisbatan, faizla)
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Qeyd edilonlarls yanasi, nozars almaq lazimdir ki, 6lkomizds genis miqyaslh sonayelos-
dirmo strategiyasiin reallagdirilmast emal sektorunun nisbaton ylksok artim templori ilo
inkisaf xottinin ardicil suratdo davam etdirilmasi ilo baglidir. Hazirda Azarbaycanda sanaye-
lasmonin soaviyyasi kifayot godar yiksok deyildir. Neft vo qaz hasilati nazors alinmazsa, sona-
ye mohsulunun adambasina diison hacmi nisboton asagidir. Diinya Bankinin malumatlarina
asason 2012-ci ildo Azarbaycanda shalinin har nofarina géra 287 ABS dollar1 hacminds emal
sonayesi mahsulu istehsal olunmusdur. Miiqayiso Ugln geyd etmok lazimdir ki, hamin dovrds
miuvafiq gostorici Gurcustan izro 488 dollar, Rusiya Uzro 2106 dollar, Tlrkiys Uzro 1920
dollar, Markazi va Sargi Avropa 6lkslori Uzra 999 dollar, Diinya Bankinin miivafiq tasnifatin-
da golirlilik saviyyasina (Umumi Daxili Msahsulun adambasina diison hacmi oasasinda miioy-
yan edilon godstorici zra) géro Azarbaycanin aid edildiyi 6lkalor qrupu (“orta galirli 6lkslor”
grupu, o cumladan, yuxari orta saviyyali Olkalor yarimqrupu) tizro 1676 dollar togkil etmisdir.
Belo vaziyyotdo Azarbaycanin miiasir sonaye 6lkasina gevrilmasi uzunmiddatli proses olub,
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dovlst va biznes strukturlar torafindon genis miqyasl todbirlorin hayata kegirilmasini talob edir.
[k névbada, qarsidaki dovrlorde emal sonayesinin yiiksok artim templori tomin edilmalidir.

Bununla bels, son dovrlords emal sonayesinds artim templori xidmot sahalori Gzra mu-
vafiq gostoericidon asagi olmusdur. Eyni zamanda, emal sonayesinin inkisafinin siiratlondi-
rilmasi tigiin formalasdirilan zominlar digor sahalorlo miqgayisads giiclii hesab edilo bilmaz.
Emal sonayesindo osas kapitala qoyulan investisiyalarin qeyri-neft sektoruna investisiya
qoyuluslarinda xiisusi ¢okisi onun geyri-neft UDM-doki payindan xeyli geri galir.

Emal sonayesinds struktur problemlarinin hallina do ehtiyac vardir. ilk ndvbada iqgtisa-
diyyatin bu sektorunda zoruri diversifikasiya aparilmasi vo sahalor Gzra dayanigli artimin to-
min edilmasi il bagli masalalarin halli 6n plana kegir. Hazirda emal sonayesinin strukturunda
osas yeri gida mohsullarinin vo neft mohsullarinin istehsali tutmaqdadir. 2012-ci ildo emal
sektorunda bu sahalarin payr miivafiq suratds 36,6% vo 33,8% toskil etmisdir. Hom do bu iki
sahonin birgs payr 2005-ci illo miigayisada 7,6 faiz bondi yiiksalmisdir. Istehsalin texnoloji
saviyyasi yiksok olan va shalinin masgulluguna shomiyyatli tasir géstars bilon kimya, masin-
gayirma, metal emali, miasir informasiya vo telekommunikasiya vasitalorinin istehsalinin,
habels yiingil sanayeni toamsil edan istehsallarin pay1 asagidir.

Eyni zamanda, emal sonayesinin ayri-ayri sahslorinin inkisafi tigiin dayanigsizliq xasdir.
2005-2012-ci illordo emal sonayesinin igtisadi foaliyyat névlori tizro mévcud 23 sahasindan
ancaq 1 sahads - gida mohsullar1 istehsalinda davamli artim miisahido edilmisdir. Digor saho-
lordo mohsul buraxilisinin hacmlarinds yliksok volatillik (istehsal hacmlarinds kaskin galxib
-enmolar) movcuddur.

Sanaye saholarinin oksariyystinds istehsalin hocmi kigikdir. 2012-ci ildo emal sonayesi-
nin 14 sahasi Uzro mohsul buraxilisinin hacmi 100 milyon manatdan az, o cimlodan 11 saho
Uzre 50 milyon manatdan asagi olmusdur.

Saholarin oksariyyatinds dayanigsizliq fonunda emal sonayesinds calisanlarin saymin
azalmasi meyli qorarlagmigdir. 2005-2012-ci illordo bu sektorda muzdla islayanlorin say1
10,6% asag1 diismiisdiir.

Emal sonayesinin diversifikasiyasinin miivafiq diinya tocriibasi nozoro alinmagqla, 6lko-
nin malik oldugu miivafiq stiinliiklorin dolgun istifado edilmosi osasinda aparilmasi mogse-
douygundur. Bu baximdan asagidaki istiqgamatlor digqati calb edir:

- yerli xammal resurslarindan istifado edilmasi, o climladan metal filizlori vo karbohid-
rogen resurslarinin dorin emalina asaslanan, doyar zoncirinin muxtalif vasilalorini ohato edan
istehsallarin yaradilmast,

- Olkanin malik oldugu ixtisasli va nisbaton ucuz insan resurslarinda istifado asasinda
amok va kapital tutumlu sahslorin geniglondirilmasi;

- yerli va gatirilma xammal va yarimfabrikatlar asasinda enerji tutumlu istehsal sahalori-
nin inkisaf etdirilmasi;

- yeni vo yiksak texnologiyalara asaslanan saholorin formalasdirilmasi strategiyasinin
reallagdirilmasi.

Emal sonayesinin goalocok inkisafi sahasinds yiksok ixrac potensialinin formalagdiril-
masinin tamin edilmasi do aktual masals olaraq galmaqdadir. Bu sektorda halalik daxili baza-
rin tolabatlarina istigamatlonmo tstiinlik toskil edir. Ixracin emal sonayesinin Gmumi mohsu-
lunda doyar ifadasinda pay1 2005-ci ilds 25,1%, 2012-ci ilds iso 14,8% olmusdur. ©Olverissiz
hesab edilocak belo tomayiil son dovrlords giiclonmisdir. Diinya Bankinin malumatlarina asa-
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son 6lkamizds emal sonayesi moahsullarinin ixrac hacmi hamin sahads yaradilmis alave daye-
rin hacmina olan nisbatdo 2005-ci ildo 152,2%, 2012-ci ildo iso 60,0% toskil etmisdir.

Ixracin genislondirilmasina dovlot dostayi todbirlori emal sonayesi sahalarinin oksariyyo-
tinds Kkifayat godor tasirli olmamisdir. Eyni zamanda, manatin mozonnasinin méhkomlondiril-
masi siyasati sonaye mohsullarinin ixracinin artirilmasi stimulunu zsiflodon amil Kimi ¢ixis edir.

Emal sanayesinds diger vacib problem istehsal olunan mohsulun rogabst gabiliyystinin
yuksaldilmasidir. Hazirda bir ¢ox hallarda emal sanayesinds moahsulun keyfiyyat gostaricilori
Vo istehsalin somaralilik saviyyasi asagidir. Belo vaziyyat rogabat gabiliyyatinin do asagi ol-
masin1 sortlondirir. Istehsal olunan mohsullarin bazilorinin daxili bazarda rogabstgabiliyystli-
liyi ya igtisadi tonzimloms vasitalori ilo (masalan, igkilor izro idxal mohsullar iigiin yiiksok
aksizlar toyin olunmasi) ya da inzibati todbirlorlo (miivafiq bazara diger subyektlorin girisino
yol verilmomoasi, habelo daxili talab iigiin yerli istehsali togkil olunan mohsullarin idxalina
angollor yaratmagla) tomin olunur. Belo vaziyyatls slagodar, emal sonayesi muossisalori azad
rogabat soraitindo dayaniqli faaliyyst gostormok imkanina malik deyillar. Problemin halli yeni
muoassisalorin innovasiya yonimli on son texnologiyalarin istifadosi bazasinda yaradilmasi vo
somarali idaraetms sistemlarinin tatbigini talob edir.

Gostarilon problemlarin halli magsadilo emal senayesinin inkisaf mexanizmlarinin tok-
millogdirilmasina ehtiyac vardir. Bu har seydon avval, sonayelosma siyasatinin asaslarinin ha-
zirlanmasina aiddir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli For-
mani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2020: golocays baxis” Inkisaf Konsepsiyasi ¢orgivesinda
6lkomizdos senayenin inkisafi ilo bagh konseptual miiddoalar 6z oksini tapmisdir. Bununla ya-
nasi, sonayelogsmonin bitin istigamatlor Gzrs ohatsli, genismiqyash vo uzunmiiddatli bir pro-
ses oldugunu nozors alaraq, sahslor izrs inkisaf konsepsiyalarinin vo strategiyalarinin hazir-
lanmasina ehtiyac vardir. Bu zaman indiyadok hoyata kegirilmis yanagmalarin moanfi vo ms-
bat cohatlorinin nazors alinmasi zoruri olacaqdir. Sonayenin inkisafi tizro dovlst programlari
da sahalar Uzra miayyan edilon konsepsiyalarin middosalarina uygun hazirlanmalidir. Belos ya-
nagma morkoazi vo yerli strukturlardan alinan tokliflor Gizro programlarin formalagdirilmasinin
dogurdugu mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasina imkan veracokdir.

Emal sektorunda mohsullarin ragabstgabiliyystliliyin vo effektivliyin tomin edilmasi
moqgsadilo sanayelogdirmoda innovasiya yonumluluyin guclondirilmasi talab olunur. Bu isti-
gamatdo movcud resurslardan samarali istifado olunmasina sorait yaradilmasi tigiin ilk névbo-
do dovlatin elmi-texniki siyasatinin oasaslarini va istigamatlarini miiayyan edon konsepsiya so-
nadi gobul edilmasi mogsaduygundur. Homin sonadds asagidaki istigamatlora yonolon mexa-
nizmlorin yaradilmasi vo tothiqi 6z oksini tapa bilar:

- Milli innovasiya Sisteminin formalasdirilmas;

- elmin inkisafi sahasinda ddvlot torofindon hoyata kegirilon todbirlarin sonayenin inki-
saf ehtiyaclar1 ilo daha six alagalondirilmasi;

- yuksak texnologiyalar asasinda sonaye istehsalinin inkisafi ti¢lin akademiya, universi-
tet vo elmi-tadqigat, tocribi-konstruktor foaliyyatini hoyata kegiron strukturlarin hazirda zoif
olan slagalarinin giclondirilmasi;

- texnoloji inkisaf vo sonaye foaliyyati sahasinda ekoloji tohliikasizlik mosalalarinin
halli istigamatinds todqigatlarin stimullasdiriimasi.
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Genismiqyasl sonayelosmonin hoyata kecirilmasi aktiv sonaye siyasatinin hoyata kegi-
rilmasi ilo baghdir. Bu baximdan prioritet kimi gobul edilon ayri-ayr1 saholor Uglin {invanl
stimullagdirici tadbirlarin genislondirilmasi masalalaring baxila bilar.

Eyni zamanda, totbiq edilmokds olan miivafiq todbirlorin somaraliliyi do miizakirs edil-
molidir. Hazirda miivafiq icra hakimiyyati orqaninin gorarina asasan yaradilan sanaye, yaxud
texnologiyalar parklarinin rezidentlori ti¢iin 7 il miiddstine miivafiq vergilordon azad olunma
formasinda gilizostlor totbiq edilir. Bununla bagl nozors almaq lazimdir ki, gostorilon giizost-
lorin miioyyon edilmosi miivafiq saho iizro xiisusi qorarla yaradilmig sonaye vo texnologiyalar
parklarindan konarda faaliyyat gostoran digor tosarriifat subyektlorini olverigsiz movqelordos
goymagla, barabar roqabat soraitinin yaradilmasi prinsipini pozmus olur. Digar torafdon, rezi-
dentlora vergi giizostlorinin saxlanilmasi sanaye parklarinin genis yayilmasini angolloyon iqti-
sadi amiloa ¢evrila bilar.

Sonaye siyasati ¢argivasinds enerjitutumlu istehsallara verilon guizastlora do digget yeti-
rilmalidir. Son ddvrds hamin giizostlorin miqyaslari kigildilmisdir. Eyni zamanda sonayelos-
monin normal gedisinin tomin edilmasi baximindan bu istigamatds doyisikliklorin davam etdi-
rilmasi magsadauygun deyil. Nozors almaq lazimdir ki, neft-qaz resurslari ilo zongin 6lkalords
sonayenin strukturunda enerjitutumlu sahalarin, ilk névbads aliminium sonayesinin xUsusi
yer tutmast mohz elektrik enerjisi ti¢tin homin sahalords guizestli tariflorin tatbiq ilo baglhidir.

Sanayelogmonin zaruri miqyaslar almas1 miivafiq diinya tocriibasine uygun maliyyalos-
dirma soraiti vo mexanizmlari yaratmadan mimkin deyildir. Sanaye istehsalinin maliyyalos-
dirilmasi Gglin alstlorin say1 artirilmalidir. Bu istiqgamatdo mivafiq strateji sonadlords gabul
edilmis tadbirlorin ardicil vo tam hocmdas reallagdirilmasi zaruridir.

Eyni zamanda, doyari vo miiddotlori sonaye istehsalgilarinin monafelorina uygun olan
kreditlorlo tominata gorait yaradilmalidir. Bu moaqgsadlo, maliyyslasdirma institutlar1 inkisaf
etdirilmalidir. Senayenin genismiqyasl inkisaf strategiyasinin reallagdirildig soraitdo Sahib-
karliga Komok Milli Fondunun imkanlarinin zoruri taloblorlo miigayisodo mohdud olacagini,
habelo Azorbaycan Investisiya Sirkotinin sonayenin inkisafi sahasindo foaliyyatinin kifayot
godor aktiv olmadigini nazars alarag, dévlet torafindon vo ya dovlotin istiraki ilo Inkisaf Ban-
kinin yaradilmasi magsodouygun hesab edilo bilor. Bu bank ssnayenin inkisafi iizro program-
larin hoyata kegirilmasi, muassisalorin modernlosdirilmasi, mohsulun daxili vo xarici bazarlar-
da ragabat gabiliyyatinin yiksaldilmasi ilo bagli tadbirlorin maliyyslosdirilmasinds mihim
rol oynaya bilar.

Azorbaycanda emal sonayesina xarici investisiya qoyuluslar1 son dovrlards surastlo azal-
migdir. Bu sektora yatirilan xarici Sormayolorin orta illik hacmi 2005-2007-ci illords 27 mil-
yon manat (Umumi investisiyalarin 10%-i), 2010-2012-ci illords isa comi 0,2 milyon manat
toskil etmis vo onun Umumi investisiyalarda payr ¢ox ciizi olmusdur. Sadaca, Sanayenin
investisiya vosaitlori ilo tominati baximindan Azarbaycanda bu giin balks do xarici manbalora
bdyiik ehtiyac yoxdur. Lakin yeni texnologiyalarin vo menecmentin calb edilmasi asasinda ra-
gabat gabiliyyatli mohsul istehsalinin tomin edilmasi xarici investorlarla omokdasligin genis-
londirilmasini talob edir. Bu zaman bels bir moments diggoat yetirilmalidir ki, globallasma
soraitindo strateji investor kimi calb edilon xarici sirkatlor, xususilo transmilli korporasiyalar
(TNK-lar) Azarbaycan kimi 6lkalords aldiglart miiassisalori 6zlorinin digor muossisalarinin
kdmokgi vasilalorina ¢evirmoays meylli olurlar. Bununla slagedar, milli sonayenin inkisafi
baximindan gozlonilon naticalari alds etmok mimkin olmur.
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Qeyd edilonlori nazars alaraq, xarici investisiyalarin hazirda foaliyyat géstarmayan vo
dircaldilmasina dovlst va yerli investorlar tarfindon marag olmayan mioassisalara calb edilmo-
si istigamatina Gstunlik verilmasi magsodouygun hesab edils bilor. Diger hallarda iso xarici
investorlarla texnologiya transferi ilo bagli olverisli miiqavilo sortlori asasinda omokdasliq
daha sorfali ola bilir. Bununla yanasi, 6lkads yeni sonaye sahalorinin yaradilmasi strategiya-
sinin ugurla reallagdirilmast moagsadilo, ayri-ayri hallarda miistoqim xarici investisiyalarin
calb edilmasi do 6n plana ¢akils bilar.

Sanayelogmonin hoyata kecgirilmasi 6lkado Umumi isglizar mihitin yaxsilasdirilmasi sa-
hasindo daha tasirli faaliyyatin hayata kegirilmasini talob edir. Bu sahads bilavasito sonayenin
inkisafi ilo bagli olan asagidaki cohatlor xtsusi 6nom kasb edir:

a) istehsalgilarin elektrik enerjisini almaq soraitinin yaxsilasdirilmasi. Hazirda Azarbay-
can homin saraitin an alverissiz oldugu 6lkalar sirasina daxildir. Diinya Bankinin “Doing Bus-
ness-2014” hesabatina gora geyd edilon gostorici Uzro Azorbaycan 189 6lko arasinda 181-ci
yeri tutmusdur. (“Doind Busnes iizrs 6lks ranqina géra 6lkamiz 70-ci pillods yer almisdir);

b) tikintiya icazo alinmasi sortlarinin yingullasdirilmasi. Bu sahads do Azarbaycan diin-
yada an alverissiz movgeya malik olan 6lkslor sirasindadir. Sonuncu Doing Biznes hesaba-
tinda Azarbaycana bu gostariciys Uzra 180-ci yer verilmisdir;

) mohsul idxal1 va ixract sartlorinin yaxsilagdirilmasi. Bu sortlor agir olaraq qalmaqda-
dir. Sonuncu Doing Biznesin hesabatina asason beynolxalq ticaratin aparilmasi sortlarino goro
Azorbaycan 168-ci yerdadir;

d) mulkiyyat hiiquqlarinin qorunmasinin yaxsilagdirilmasi. Sonayenin inkisafina inves-
torlarin, xiisusilo xarici investorlarin calb edilmasi mulkiyyst hiiququnun qorunmasina etibarlt
tominat yaradilmasi ilo six baghdir. Beynolxalq toskilatlarin miivafiq doyarlondirilmolorindo
Azarbaycan homin gostarici Uzro slverigsiz movqelords yer alir. “The Heritage Foundation”
Toskilatinin “Igtisadi azadliq 2014 indeksi” hesabatinda Azarbaycana imumi olaraq 61,3 bal,
mulkiyyat hiiquqlar1 {izra iso 20 bal verilmisdir.

Qeyd edilanlorlo yanasi, dovlst torafindon hayata kegirilmasi nozords tutulan sonaye
infrastrukturunun inkisafi strategiyasi ¢orgivasinda igtisadi aktivliyin nisbaton ylksok oldugu
biitiin sohorlords sonaye zonalarinin yaradilmasi vo bu isdo dovlost-0zal sektor omokdashig
(PPP) mexanizmdan genis istifado edilmasi magsodsuygundur.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA EMAL SONAYESININ INKiSAF
MEXANIZMLORININ TOKMILLOSDIiRILMOSI

Muasir soraitds 0lkomizda sonaye istehsalinin artiminin tamin edilmasinds emal sahalo-
rinin inkisafi baslica amilo cevrilir. Mogalodo emal sonayesinds istehsalin dinamikasi tahlil
edilmis, iqtisadiyyatin bu sektorunda mévcud olan struktur problemlori agiglanmisdir. Qar-
sidaki dovrlorde emal sanayesinin diversifikasiyasina, rogqabat gabiliyyatli moahsul istehsalinin
genislondirilmasi asasinda ixrac potensialinin artiritlmasina yonsldilmis mexanizmlarin tok-
millosdirilmasi masalalori arasdirilmis vo mivafiq tokliflor verilmisdir.

Xanunos I'.A. npogh.
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PE3IOME

COBEPIIEHCTBOBAHUE MEXAHU3MOB PA3BUTHS OGPABATBIBAIOIIEN
MPOMBIIIJIEHHOCTH B ABEPBANI)KAHCKOM PECITYBJIUKE

Pa3Butne o6pabaThiBaroNMX OTpacieil CTaHOBUTCS TIaBHBIM (aKTOPOM B 00€CIIeYeHUH
pocTa IPOMBIIIEHHOTO MPOU3BOACTBA B Hallel cTpaHe. B craThe mpoaHain3upoBaHa JUHA-
MHKa MPOU3BOJCTBA B 00pabaThiBaromIeil MPOMBIIIIEHHOCTH, PACKPBITHI UMEIOIIHUECs B 3TOM
OTpaciiid CTPYKTypHbIe mpoOiemsbl. McciaenoBaHbl BOMPOCH! COBEPIIEHCTBOBAHUS MEXaHU3-
MOB, HalpaBJIEHHBIX Ha AUBEepcH(UKaIUN 00padaThiBaroNIeii MPOMBIIUIEHHOCTH, pOCTa JKC-
MOPTHOTO MOTEHIMala Ha OCHOBE PACIIMPEHUs NMPOU3BOJICTBA KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX IPO-
JTYKTOB U pa3pabOTaHbl COOTBETCTBYIOIINE TPEATOKEHHS.

Khalilov H.A. prof.

Azerbaijan Architectural and Construction University
Yusifov E.M. doc. of philos. in econ. scien.
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SUMMARY

IMPROVING THE MECHANISMS FOR THE DEVELOPMENT OF
MANUFACTURING IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

Development of manufacturing is becoming a major factor in the growth of industrial
production in our country. The article analyzes the dynamics in the manufacturing, disclosed
available structural problems in the industry. The article also investigated issues aimed at im-
proving the mechanisms of diversification of the manufacturing sector; export potential
growth based on the expansion of production of competitive products. Due to it relative pro-
posals were developed.
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QLOBALLASMA SORAITINDO XUSUSI IQTISADI ZONALAR INSTITUTUNUN
SOMOROLILIYINI SORTLONDIRON MUHUM AMILLOR

Acar sozlar: xiisusi iqtisadi zonalar, qloballasma, somaralilik, effektivlik, milli igtisa-
diyyat, igtisadi inkisaf, ragabatqabiliyyatlilik.

KiaroueBble ciioBa: CIICHUAJIbHBIC 3KOHOMHUYCCKUEC 30HBI, FJIO6aJII/I3aI_[I/I$I, panuoHalIb-
HOCTB, 3(1)(1)€KTI/IBHOCTI), HallMOHAaJIbHAaA 5KOHOMHKA, SKOHOMHNYCCKOC PA3BUTHUEC, KOHKYPCHTOC-
ITOCOOHOCTS.

Key words: special economic zones, globalization, rationality, efficiency, national eco-
nomy, economic development, competitiveness.

Diinya tosarriifat sistemi globallagdigca va bir ¢ox ananoavi igtisadi mexanizmlor, bey-
nalxalq iqtisadi minasibatlor va igtisadi giic markazlarinin foaliyyati ilo bagli proseslor trans-
formasiyalara ugradiqca, beynoalxalq amok bdlgusinin darinlosmasi genislonir vo bu proses-
lordo daha muasir iqgtisadi mexanizmlorin tatbigine ehtiyac yaranir. Bels ki, ayri-ayri 6lkalorin
igtisadi inkisaf proseslarinin stratlondirilmasi, milli igtisadiyyatlarin innovasiya iqtisadiyya-
tina kecidinin tomin edilmosi, onlarin ragabstgabiliyyatliliyinin artirilmasi, milli iqtisadi sek-
torlarin miiasir texnologiyalar asasinda modernlasdirilmasi, iqtisadiyyatin diversifikasiyalas-
dirilmasi, igtisadi artimin ehtiyac komponentlorinin dovriyyays calb edilmasi, ixrac potensia-
linin yiiksaldilmasi vo bitovlukds igtisadi sistemin somoraliliyinin artirilmast yeni vo effek-
tivli igtisadi alotlorin iglonib hazirlanmasini vo milli iqtisadiyyatin osas igtisadi mexanizmlori-
nin sirasina daxil edilmasini sortlondirir. Bundan alava, son illords diinya iqgtisadi proseslorin-
do bas veran maliyys bohrani vo iqtisadi tonozzil proseslori milli igtisadiyyatlarin 6zlorinin
maliyys monbolarinin diversifikasiyalagdirilmasina, xarici investisiyalarin, iri kapitalin calbi-
nin genislondirirlmasi va yuksok texnologiyalarin, mohsuldar avadanliglarin 6lkays gotirilmo-
sinin stimullagdirilmasina daha miinbit soraitin yaradilmasi, alverisli hiiquqi-igtisadi va tosor-
rifat rejimini 6zunds birlogdiran igtisadi mexanizmloarin totbigini xeyli aktuallasdirmisdir.
Dinya iqtisadi proseslarinin todgigina osaslansaq, geyd etmak olar ki, hazirda diinya igtisa-
diyyatinin 6n gorgalarinds yer almis ABS va Cin do daxil olmagla 135-don ¢ox 6lkada milli
igtisadiyyatin inkisafinin siirotlondirilmasi, investisiyalarin vo ixrac potensialinin artirilmast,
igtisadi foalligin stimullasdirilmasi, ayri-ayri orazilorin (regionlarin) vo milli igtisadiyyat sa-
holarinin inkisafinda yeni iqtisadi mexanizmlordan istifado etmoklo, daha mohsuldar alstlor
hesabma asasli iroliloyisloro nail olunmasi, sosial-igtisadi problemlorin halli proseslorinds
mohsuldar alot kimi milli igtisadi sistemo daxil edilmasinds Xiisusi Igtisadi Zonalardan (XIZ)
ugurla istifads olunmusdur.

XiZ-larin nazori asaslar vo mahiyyeti onlarin adindan ballidir, yani bu kimi zonalar foa-
liyyati garcivasindo xUsusi igtisadi minasibatlorin moveudlugunu va iqgtisadi tonzimlomo
rejiminin xususilosdirilmasini ifads edir. Todgiqatei-alimlarin elmi asarlorinds XiZ-lorin ma-
hiyyati vo nazori asaslar miixtolifliyi ilo o gador do forglonmirlor vo bu mulahizalarin ssasin-
da XIZ-lorin baslica falsafasi-onlarin azad, xiisusilosdirilmis vo ya sorbast avtonom igtisadi-
hiquqi rejimlorin foaliyyst gostordiyi tosarrufat rejimlori dayanir. T.P.Danko vo E.M.Okrut
XIZ-lari dévlstin suveren bir orazisi, tasarriifat sisteminin tarkib hissasi hesab edirlor. Burada
musyyan edilmis vo konkret imummilli inteqrasiyalagdirilmis korporativ magsadlars ¢atmag
ucun ictimai-igtisadi munasibatlorin xUsusi tonzimlonmasindan istifado ilo istehsalin vo
ictimai mohsulun bolglisii hoyata kegirilir [1]. XiZ-lorin diinya tacriibasinds on ugurlu vo
mohsuldar naticalors malik olmus Cinin gorkomli mitoxassisi vo dovlot xadimi Den Syaopin
geyd edir ki, XIZ — bu “pancaradir”, hansi ki, oradan texniki nailiyyatlorin aldo edilmasi,
idaroetmo metodlari, biliklar, Xarici olagelorin reallagdirilmasi siyasati golir. Bu zona va-
sitasilo xarici texniki nailiyyatlor alds etmak, biliklar almaq va idarsetmani 6yronmok olar [2].
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Bu mulahizalerin Cinin iqtisadi inkisafinin tarixi marhalslerinds praktiki proseslords shamiy-
yatli yer almasi, XIZ-lorin effektivli igtisadi mexanizm kimi ¢ixig etmasinin ayani stibutdur.
Tadqiqatgi- -alimlar V. Q.ignatov va B.I.Butov qeyd edirlor ki, XIZ- xarici va yerli firmalar
Ucun xdsusi glzastli iqtisadi sortlorin gostorildiyi vo sorhodlori muoayyanlosdirilmis orazi, do-
niz vo hava limamdir. Burada timumi-iqtisadi, sosial, elmi-texniki vo elmi-texnoloji mosalo-
lorlo bagli xiisusilasdirilmis goararlar qivvadadir [3]. XIZ-lorin diinya tacriibasinds 6zunu dog-
rultmus vo mixtalif 6lkalorin igtisadi proseslorindo mohsuldarligi ils se¢ilmis 30-a yaxin nov-
lorino rast galinir. Bunlara sarbast gomriik zonasti, sarbast liman, xarici ticarat zonast, ixrac-is-
tehsal zonasi, sahibkarliq zonasi, sonaye zonalari1 va sonaye limanlari, elmi parklar, texnopark-
lar, innovasiya zonalari, turizm-rekreasiya zonalar1 vo sairlor daxildirlor [4]. Akademik
Z.Somadzads uzun illor XiZ-larin todqiqati ilo masgul olub va geyd edir ki, Dunya iqgtisadiy-
yatinda XiZ-lorin bir ¢ox névleri malumdur. Masalon, azad |qt|sad| zonalar prioritet inkisaf
orazilori, miistorok sahibkarliq zonalar1, xiisusi iqtisadi zonalar, xarici ticarot zonalari, sanaye
sahibkarhg1 servis, azad gomriik zonalar1 va s. Umumi sarmaya prinsiplari olan bu formalar
iKi osas bloka ayrilir: ixrac-istehsal bloku vo elmi-texniki blok [5].

Qeyd etmok lazimdir ki, diinyanin miixtalif 6lkslorinds XIZ-lorin toskili iqtisadi inkisaf-
da ham regional igtisadiyyat s:;wyyasmda ham milli igtisadiyyat saviyyssinds, ham ds bey-
nalxalq saviyyado 6z mohsuldarhig ilo forglonmisdir. XX asrin 30-cu illorindon bu vaxta kimi
diinyanin miixtolif 6lkalorinde 2500-dan gox XiZ toskil olunmusdur va bunlardan 900-don ¢o-
xu inkisaf etmis 6lkolorin payina diisiir [6]. Diinya Bank1 Qrupuna daxil olan Beynoalxalg Ma-
liyys Korporasiyasinin XIZ-lorla bagli hesabatinda bu kimi zonalardan diinya 6lkalorinda isti-
fadonin statistik gostaricilori muxtalif meyarlarla oks olunmusdur. Burada geyd olunur ki,
1970-ci ilds diinyanin 30 6lkasinds 80 sarbast ticarot zonasi var idiso, buradan ixrac 6 mlyrd.
dollar togkil edir vo igloyanlorin say1 1 milyona catirdisa, hazirda diinyanin 120-don gox 6lko-
sindo 2000-dan ¢ox sarbast ticarot zonasi var va ixrac 600 mlyrd. dollar, isgilor iso 50 mlyn.
nafor toskil edir [7]. Beynolxalq Maliyys Korporasiyasinin basqa bir hesabatinda qeyd olunur
ki, bu giin diilnyanin 135 6lkasindo tUmumilikds 3000 XIZ movcuddur (sorbast ticarot zonalari,
texnoparklar, istehsal zonalar1 vo s.). Bu zonalarda calisanlarin say1 68 milyon nofor, ixrac
edilon mohsullarin timumi dayari ise 851 mlyrd. dollar togkil edir [8].

Diinya XIZ-lorinin mixtaliflik aspektlorinin aragdirilmas1 zamani asas etibari ilo zona-
nin yerlosdiyi mokan, onun konfiqurasiyasi, arazinin miqyasi, istehsal resurslarinin kamiyyat
Vo keyfiyyat gostoricilori, bu kimi zonalarin tobii, iqtisadi vo digar sortlorin xususiyyatlori
dovlat torafindan toskil edilorkan miayyanlasdirilon vazifalor, bels zonalarin toskil olundugu
arazinin milli mansubiyyati, zonada dovlst torafindon icazo verilon tosarriifat foaliyyatinin
novlori vo sair amillor osas gétiiriiliir. XiZ-lor investisiya va biznes ii¢iin miinbit soraitin for-
malagdirilmasina xidmat edon glizast vo stimullar sistemins iso gémruk giizostlori (idxal-ixrac
gomruk risumlarinin azaldilmasi vo ya logvi), xarici ticarat amaliyyatlarmin hoyata kegi-
rilmasi qaydalarinin sadslosdirilmasi, vergi glizastlori (konkret formada faaliyyatin vergilorlo
stimullagdirilmasi, miixtalif vergi névlari Uzra vergi doaracalorinin asagr salinmasi, miivagqati
Vo ya daimi vergidon azadolma mosalalori, yani vergi totillori, dovlat vergi kreditlorinin tog-
dim edilmasi va s.), maliyys imtiyazlar1 (miixtalif dovlot subsidiyalar1 formasinda biidco vo-
saiti hesabina vo guzostli dovlot kreditlori hesabina birbaga, kommunal xidmatlorin giymotlo-
rinin ucuzlasdirilmasi, torpaq sahasindan istifadoys gore icars haqqmnin azaldilmasi, zonada
infrastrukturun inkisafi vasitasilo), administrativ guzastlor (mUassisalorin geydiyyati vo lisen-
ziyalagdirilmasimin XiZ orazisinds sadolosdirilmis proseduralari, Xarici votondaslarin golis-
gedisinin gilizostli viza rejimi, dovlatin nozarat-toftis orqanlarinin yaxin bir nega il orzinds
zonada foaliyyat gostoron miossisolorin foaliyystinin yoxlamalarinin minimumlagdiriimas)
vo sairlor daxildirlor. XiZ layiholorinin istor formalasmasinda, istorsa do reallasdiriimasinda
Umumiyysatlo onun biitin moarhalolarinds mihiim mosalalordan biri da risklorin idars edilmosi-
dir. Iqtisadiyyatin digar faaliyyst sahalarinds oldugu kimi, burada da risk shomiyyatli amillor-
don biri kimi 6z(nti biruzs verir. XiZ-lorin miixtalif novlari izro onlarm toskili va faaliyys-
tinds mimkiin risklor sirasina XIZ layihosi istirak¢ilarmin magsed, maraq va davranislarinin
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geyri-muoayyanliyi, layiho istirak¢ilarinin maliyysa voziyyati vo isgiizar imiclori hagda mo-
lumatlarin geyri-dolgunlugu, xiisusi iqtisadi zonalarin goalocok rezidentlorin olmasi barads
osaslandirilmis prognozlarin olmamasi, zonada zoruri hiiquqi, vergi vo gomrik rejimlarinin
hazirlanmasi ilo bagli problemlar, yerli hakimiyyatin XIZ layihasina manfi munasibati, igtisa-
di ganunvericiliyin geyri-mikommal olmas1 vo digar amillor aid oluna bilar.

XIZ-larin diinya tacribasinin todgiqi gosterilmisdir ki, bu kimi zonalardan samarali isti-
fado he¢ do homigo miimkiin olmamigdir. Belo zonalarin yaradilmas: vo foaliyyat géstormo-
sinin asas prioritet vozifalori nozars alinmagqla, XIZ layihasinin effektivliyini vo gozlonilon
makroiqtisadi tosirlori 6ncodon sortlondiron bir qgrup iqtisadi vo diger amillor movcuddur.
XIZ-larin somaraliliyini va onlarin praktiki proseslarde mahsuldar naticalor veracayini sortlon-
diron amillarin bir qrupuna asagidakilar daxildirlor:

- O0lkads igtisadi inkisaf tempinin asagi olmasi vo bu sahads pozitiv inkisaf dinamikasi-
nin vacibliyi;

- milli iqtisadiyyatin innovasiyalagdirilmasi ii¢iin kiilli migdarda investisiyalarin zaruri
olmasi va yiiksak texnologiyalara ehtiyacin durmadan artmas;

- ixrac potensialindan istifadonin yiksaldilmasi zarurati vo Umumilikds ixracin artim di-
namikasinin problemli olmasi, arzu olunan saviyyads olmamasi vo yaxud asason ixracin mi-
neral resurslar hesabina olmasi;

- investisiya miihitinin sahibkarligin stimullagdirilmasi baximindan slverigli olmamasi
va investorlar tgilin daha calbedici igtisadi-hliqugi vo tasarrifat rejimlorinin formalasdiriimasi-
na zoruratin yaranmast,

- Olkodo sahibkarligin vo biznesin inkisafina slave stimullarin verilmasinin vacibliyi,
igtisadi inkisaf proseslorinin stratlondirilmasi tgun geyri-onanavi, yani daha mitoraqqi yeni
igtisadi mexanizmlarin milli igtisadi sistemo daxil edilmasi zarurati;

- infrastrukturun inkisaf etdirilmosi vo bu sahaya iri hocmli dovlst investisiyalarinin ya-
tirilmasi, onlardan samoarali istifadays iqtisadi zominin yaradilmasi, islok igtisadi mexnizmlo-
rin formalasdirilmasinin vacibliyi;

- istehsal saholorinin genislondirilmasi, miasir texnologiyalarin tatbiginin surotlondiril-
masi, elmi-texniki inkisafa dostok verilmosi, elmi parklarin vo texnoparklarin yaradilmasinin
zoruriliyi,

- olverisli vergi giizostlori vo digor giizostlor, Ustiinliiklor hesabina formalasan XIZ-lor
vasitosilo ixrac toyinath vo yuksok standartlara malik mohsullarmn istehsalinin vo xXidmatlorin
toskilinin stimullasdirilmasi;

- 6lkoado yoxsullugun azaldilmasi, moggullugun giiclondirilmosi, issizlik soviyyasinin
asag1 salmmasi {igiin olavo islok vo effektivli igtisadi mexanizmlors zorurotin artmasi va s.

XIZ-lorin effektivli igtisadi alot kimi milli igtisadi sistemo daxil edilmasini sartlondiron
muhtum amillar sirasina, bu kimi zonalarin somarali foaliyyati hesabina istehsalin intensivlos-
dirilmasi vo sahibkarligin inkisafina giiclii stimullarin verilmasinin mumkunliytdur:

- XIZ-lorin avtonom va glizostli vergi, gémriik rejimlori hesabima sahibkarligin inkisa-
fina mane olan problemlor minimuma endirilir, xarici investorlarin golisine Vo investisiyalar
yatirilmasina miinbit sorait yaradilir, xarici iqtisadi foaliyyat istirak¢ilarinin say1r artirilir vo
xarici ticarat dovriyyasinin strukturunun diversifikasiyalagdirilmasi perspektivlori artir;

- sahibkarligin daha genis vo intensiv inkisafina sorait yaranir, ki¢ik, orta va nisbaton iri
biznes strukturlarinin ragaboatqabiliyyati gticlonir, istehsal vo xidmaot gobokasi genislonir, mal
Vo mohsullarin diinya bazarlarina ¢ixisi stiratlonir, dovriyys vasaitlori vo valyuta ehtiyatlar
artir, maliyyo resurslar1 formalasir, sahibkarligin maddi-texniki bazasi vo maliyys imkanlar
ohomiyyatli saviyyada glclonir;

- yuksak texnologiyalar asasli vo xarici sarmayalor hesabina modern sonaye va emal
muassisalorinin yaradilmasi, xidmat sahalorinin toskili, milli igtisadiyyatlarin diinya bazarlari-
na ¢ixisini, inteqrasiya kanallarinda adekvat yer tutmasini, beynalxalq igtisadi miinasibatlorin
foal istirak¢isina ¢evrilmosini asanlasdirir vo stratlondirir;
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- XIZ institutunun milli iqtisadi sistemo daxil edilmosi 6lkads igtisadi foalligin yiiksal-
dilmasina musbot tosir gostarir, sahibkarliq subyektlorinin foaliyystino oslava stimullar verir,
ayri-ayri regionlarin, imumi iqtisadi inkisaf prosesloarinds nisbaton geri galan 6lks arazilorinin
igtisadi inkisafinin siirotlondirilmasine effektivli igtisadi mexanizm kimi yeni impuls verir vo s.

Qeyd etmok lazimdir ki, son illardo Azorbaycanda da XIZ-lorin totbigi ilo bagh va onla-
rin 6lkoamizin milli iqtisadi sistemino daxil edilmosino dair elmi diskussiyalar, praktiki miila-
hizalor xeyli gliclonmigdir [9]. Artiq 2009-cu ildan etibaron XIZ-lorin tagkili vo foaliyyati tzra
miuvafiq O0lka Qanunu quvvays minmisdir [10]. Bununla barabar, Qanun icrasi ilo olagadar
olaraq, diger normativ senadlorin va qanunvericilik aktlarinimn islonib-hazirlanmasi, qebul edil-
masi Vo tosdiq olunmasi proseslori basa ¢atdirilmisdir. Olkado XIZ-lorin faaliyyati ilo bagh
vergi vo gomrik rejimlori muoyyanlosdirilmisdir. Todgigat prosesinds olds etdiyimiz mate-
riallar, tohlillor bizo imkan verir ki, XIZ-lorin globallasma saraitindo milli igtisadi sistems, 0
cumladan Azarbaycanda tatbiginin somoaraliliyini sartlondiran bir qrup naticalori geyd edak vo
tokliflor iroli surok:

- XIZ-lor mahiyyatino va foaliyyst xarakterlorina goro sorbastliyi, effektivliliyi, olverisli
vergi vo gomruk rejimlori ilo xarici investorlar vo yerli sahibkarlar (ssrmayadarlar) ti¢ciin min-
bit hilquai-iqtisadi vo tosorrifat foaliyyati mokani kimi xiisusiyyatlori 6zlorinda birlosdirirlor;

- XIZ institutunun kémayi ilo milli igtisadiyyatin inkisafinin stiratlondirilmasins yeni vo
effektivli iqtisadi alatin daxil edilmasini reallasdirmaq miimkiindiir;

- XIZ-lorin togkili onlarin yerlosdiyi regionun iqtisadi faalligini artirmagqla barabar, bu-
rada yeni istehsal saholorinin sobokasinin formalasmasi vo ylksok standartlara cavab veran
xidmatlarin togkili hesabina regionun iqtisadi inkisafini stiratlondirir, sahibkarligin vo biznes
muhitinin shomiyyatli soviyyado yaxsilasdiriimasina olave stimullar verir;

- XIZ-lorin taskili ilo mioyyan regionda iqtisadi-sosial reabilitasiya, sarhadyani zonalar-
da, sonaye saholorinin az oldugu orazilords, asas fondlar1 yenilonmomis sonaye saholorindo
ohamiyyatli iraliloyisin alds edilmasins alave imkanlar yaranir, bu sahalors investisiya resurs-
larinin, maliyyo vosaitlorinin axini genislonir, yiiksok texnologiyalarin colb edilmasi suratlo-
nir, globallasmanin monfi tasirlorina qarsi adekvat iqtisadi mexanzimlar vo iqtisadi proseslor
formalasdirilir vo s.
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XULASO

QLOBALLASMA SBRAITINDB XUSsusi IQTISADI ZONALAR INSTITUTUNUN
SOMOROLILIYINI SORTLONDIRON MUHUM AMILLOR

Mogaloda globallasma vo dinya iqtisadi proseslorinin transformasiyasinin giiclondiyi
bir soraitdo XIZ-lorin effektivli vo mohsuldar igtisadi alot kimi somaraliliyini sortlondiron mu-
hiim amillor tadqiq edilmisdir. Bu magsadlo XIZ-larin nazari-elmi vo nozari-metodoloji asas-
lar1, onlarin mahiyyati arasdirilmisdir. Bundan olave, XIZ-lorin diinya igtisadi proseslorinda
rolu, ayri-ayri 6lkalorin milli igtisadiyyatlarina tasiri masalalori, igtisadi inkisaf proseslarinin
siiratlondirilmasina verdiyi olava stimullar tahlil olunmusdur.

XiZ-lorin somaroliliyini sortlondiron mihium amillorin elmi-igtisadi vo elmi-praktiki
asaslandirilmast magsadilo bir sira naticalor gostarilmis va tokliflor verilmisdir.

Anues I T. ooy.
Cymeaumckuti I'ocyoapcmeenuviilt Ynueepcumem

PE3IOME

BAKHBIE ®AKTOPBI, OBYCJIOBJIUBAIOIIIUE PAIIMOHAJIBHOCTbD
NHCTUTYTA CIHEIMAJIBHBIX DKOHOMMWYECKHUX 30H B YCJIOBUAX
I'IOBAJIM3 AU

B craTbe nccrieoBanbl BaXXHBIE (PAKTOPHI, 00YCIOBIMBAOIINE PAIIHOHATEHOCTD CIICIIH-
JIBHBIX 3KOHOMHUYECKHX 30H (CO3) B ycioBUsAX ri1odanu3aluu U TpaHchOopMalud MUPOBBIX
HKOHOMHMUYECKUX MPOIECCOB. AHAIN3UPOBAHBI TEOPETUYECKHE OCHOBBI U CyIHOCTh CO3, ux
ocobenHnoctu. Kpome Toro, uzydens! posib C93-0B B MUPOBBIX IKOHOMHUYECKHX IPOIIECCaX,
HX BJIMAHUEC HAa HAIUOHAJIBHBIC 9KOHOMHUKHN OTACIBHBIX CTpaH MHpa, YCKOPECHUC SKOHOMHNYCC-
KOTO pa3BUTHs U NPUIAHUE TOTIOJIHUTENIBHBIX CTUMYJIOB 3TUM MPOLIECCaM.

C nenpo 000CHOBaHMS BaXXKHOCTH (PaKTOPOB, 00YCIOBIMBAIOIIUX PALIMOHATBHOCTh HHC-
tutyra CO3 B ycloBHX rio0anu3alii Ha OCHOBE MaTEpUalIOB MCCIEAOBAHUS M MPOBOIU-
MBIX aHAJU30B MPUBEACH P BHIBOJOB U JAaHbI MIPEAIOKEHUs 10 3(P(HEKTUBHOCTH U MPOAYK-
TUBHOCTH 10I00HBIX 5KOHOMUYECKUX UHCTPYMEHTOB.

Aliyev Sh.T. assist. prof.
Sumgait State University

SUMMARY

IMPORTANT FACTORS OF THE RATIONALITY OF THE INSTITUTE OF
SPECIAL ECONOMIC ZONES IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION

The important factors driving the rationality of special economic zones (SEZ) in the
conditions of globalization and the transformation of world economic processes are highligh-
ted in the article. Theoretical basis and the essence of SEZ, their peculiarities are also analy-
zed in it. In addition, the role of SEZ into the world economic processes, their impact on na-
tional economy of separate countries, the acceleration of economic development and bringing
additional incentives to those processes are briefly described here.

The importance of the factors causing the rationality of the institute of SEZ in the con-
text of globalization on the basis of research materials, a number of conclusions and proposals
on the effectiveness and efficiency of such economic instruments have been provided in this
article.
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UOT - 311:002

INFORMASIYA IQTISADIYYATININ STATISTIK TiPLi MOSOLOLOR
HOLLINDO TOTBIQ OLUNAN RiYAZI METODLAR

Acar sozlar: igtisadi gostaricilorin saviyyasi, igtisadi gostericilorin pragmatik xarakte-
ristikalari, statistik gostaricilor goxlugu, tohlili metodlari: dispersiya, korrelyasiya va reqressi-
ya, dekompozisiya, iterasiya metodu.

KiaroudeBble cioBa: YPOBCHb 5KOHOMHUYCCKUX HOKaSaTeHefI, MapaMCETpUICCKHUEC XapakK-
TCPUCTUKHN JSKOHOMHNYCCKHX HOKaBaTeHeﬁ, MHO>KECTBAa CTAaTHYCCKUX HOKaSaTeHeﬁ, METOAbI
aHajin3a: JUCIICPCHUs, KOppeisuus, perpeCCud, MCTOAbI ACKOMITIO3UIUA U UTCpAl L.

Key words: level of economic of indicators, parametric characteristics of economic in-
dicators, static set of indicators, methods of analysis: variance, correlation, regression, decom-
position methods and iteration.

Informasiya miirokkab intellektual foaliyystin son mohsulu sayilir. informasiya toplan-
mazdan avval ona olan talob va toklif dyranilir. Talob va toklifo uygun olaraq, giris vo ¢ixis
statistik molumatlarinin alinmasi prosesi hoyata kecirilir. Nozoro almaq lazimdir ki, giris mo-
lumatlarinin respondentlordon toplanmasi, qruplasdirilmasi, tohlili minimuma catdiriimalidir.
CUnki molumatlar informasiya bazasinda toplandigdan sonra ondan istonilon vaxtda lazim
olan ¢ixis molumatlarini almaq miimkiindiir. Informasiyanin hacmini muayyonlosdirmazdan
ovval ona istifadagilorin toloblori miisyyanlosdirilir. Informasiya istifadagilori asagidaki qrup-
lara ayrilir:

- d6vlat, morkazi, saho va yerli idaroetmo organlari — Igtisadi, maliyys vo digoer saholor-
do muoayyan siyasat hayata kecirmok tglin dovlst idaroetmo orqanlarinin miixtalif informasi-
yaya ehtiyaci var;

- beynalxalq toskilatlar - BMT, Avropa Surasi, MDB va digarlori — Dévlatlorin igtisadi vo
sosial gostaricilarini migayiss etmok va igtisadi yardim etmak Ugln informasiya talob edilir;

- elmi-tadqiqat toskilatlar1 — EImi-tadqiqat islori aparmaq magsadilo informasiya alirlar.
Tadqiqatin naticalori dovlot idarsetms orqanlarinda vo digoar sahalords istifads edilir;

- tohsil idaralori — Onlarin informasiyaya olan talabati1 6z tabistine gora oldugca miixto-
lifdir. ictimai hoyatin biitiin sahoalori tizra informasiya talob etmokls yanasi, sagirdlari, toloba-
lori golocokds informasiya istifadagisi kimi hazirlayirlar;

- hiiqugi sexslor — Onlar asason kommersiya prinsipi asasinda islayirlor. Oz sahalorinin
isi (iqtisadi faaliyyat dairasindos) malgondaron vo mal alanlarin vaziyyati haqqinda informasi-
ya alirlar. Ondan basqa, hiiquqi soxslor imumi iqtisadi moalumatlar (Iqtisadi artim tempi va S.)
da alirlar;

- assosiasiyalar, fondlar va digar geyri-kommersiya toskilatlar1 — Onlar miassisalor vo
toskilatlarin faaliyystino uygun sosial shamiyyatli informasiya talob edirlor;

- ictimaiyyat — Genis ohali kutlosini ictimai hayatin biitiin sahslorini ohato edon infor-
masiya maraqlandirir. Masoalon, ohalinin 6z konstitusiya hiiquglarint miidafio etmasi ilo
olagodar informasiya va s.;

- milli hesablar — Bu kateqoriya informasiya istifadacilori igtisadi statistika malumatlari-
na boylk maraq gostarirlor. Milli hesablar sistemi ekonometriya ti¢iin informasiyanin yaradil-
masini talob edir;

- fiziki soxslor — (statistiklor, sahibkarlar, siyasotcilor, direktorlar, idars rahbarlori, todqi-
gatgilar, informasiya-kommersiya fondlarinin sahiblori, tolobalar, jurnalistlor, misllimlor, eks-
pertlar, moaslohatgilor, adi votandaslar). Bu kateqoriya informasiya istifadoagilori mévcud sta-
tistika molumatlari ilo tomin edilmalidir.
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Informasiya istifadoGilorinin tolobi 6yranilmali, statistik-todqiqatc1 hor bir istifadaciyo
informasiyan1 segmokds yardimgi1 olmalidir. Burada miiayinanin noaticalarindon istifads etmo-
yin boyuk shomiyyati var. Hor bir informasiya istifadagisine ¢okilon amoak sarfi vo xarclori
bildirmok lazimdur. Istifadagilor 6z talobini y1gcam, ardicil segmali va biitiin bunlar méveud
igtisadi-statistik anlayisa uygun olmalidir.

Istifadogilorin informasiya sifarisi qobul edilmis standartlara uygunlasdirilmalidir. Eyni
zamanda har bir sifaris¢inin tolobi maksimum 6doanilmali, bu moagsadlo elm va texnikanin
muasir nailiyyatlorindon genis istifads edilmoalidir.

Istifadagilor qruplasdirilmali vo informasiyanim verilmosinin konkret muddati vo hacmi
muioayyan edilmalidir.

Miuayins aparilmamisdan avval, onun aparilmasi xarclori hesablanmali vo muvafiq el-
mi-metodoloji surada tosdiq edilmalidir. Istifadegilora verilon informasiya miigayiseli olmal,
bir-birini tamamlamali, bir-birina ziddiyyat toskil etmomali vo gostericilor beynslxalg stan-
dartlara uygunlasdirilmalidir. Bu moagsadlo beynalxalq standartlar asas goturilmali vo asagi-
daki prinsiplara amol edilmalidir:

- dovlat sifarisinin gostaricilari ilo statistika gostaricilari eyni olmali va har ikisi beynal-
xalg vo milli standartlara uygunlasdiriimalidir;

- ilkin molumatlar osasinda informasiya bazasi yaradilmali vo muasir texnologiya ils
istonilon vaxtda lazim olan ¢ix1s molumati alinib istifadagilors verilmalidir;

- informasiyani istifadagilora vermok ¢lin miasir kommunikasiya sistemindon istifados
etmokls kagizsiz malumat verilmasina kecilmalidir;

- gostoaricilorin diinya standartlarina uygunlasdirilmasi ti¢iin tadqiqat islari genislondiril-
moali, alagadar toskilatlarin sayi birlogdirilmalidir;

- statistika gostoricilori hiquqi vo demografik ddvlotin qurulmasinda yaxindan istirak
etmoali, sarvoto cevrilmalidir. Belo ki, demokratik diskussiyalarin aparilmasinda, statistika 6z
obyektivliyini vo comiyyato xidmat etmosini biiruzs vermalidir. Demokratik va siyasi miizaki-
ralor rogom ugrunda miibarizays ¢evrilmomolidir. Informasiya istifadagilori statistika gostori-
cilorinin dizgtnluylnl gorumag prinsiping asaslanmalidir. Homginin makro gostoricilor kiit-
lavi informasiya vasitalori ilo genis shali kiitlasina ¢atdirilmalidir;

- statistika dovlot infrastrukturunun torkib hissasi olmali vo bazar iqtisadiyyatina kegmo-
yi tomin etmok Uglin sosial-igtisadi sistemin tokmillogdirilmasinds yaxindan istirak etmalidir;

- informasiya istifadagilorinin tolobi dyronilmokls statistikada bazar igtisadiyyatinin to-
lablarina uygun olaraq islahatlar kegirilmalidir. Yani giymot, sonaye istehsali vo xidmat, to-
diyys, yanacag-enerji balansi, idxal va ixrac, igsizlik, amok haqqi, hoayat saviyyasi, inflyasiya,
adambagina timumi daxili mohsul va s. gostaricilor igtisadi inkisafin asas gostaricilarina ¢cev-
rilmali vo idaroetmados 0n plana ke¢cmalidir;

- nohayat, informasiya istifadogilorinin talobini asas gotiirmoklo kdhna sistem tokmillos-
dirilmali vo beynalxalg normalara vo igtisadi-sistemin inkisafina uygun olaraq tokmillosdi-
rilmis gostaricilor sistemi totbiq edilmalidir.

Birinci ndvbods asagidaki toskilatlarin taloblori édanilmalidir:

- BMT-nin tolob etdiyi gostaricilor;

- Avropa surasinin tolob etdiyi gostaricilar;

- MDB-nin talob etdiyi gostaricilar;

- digor Beynolxalq toskilatlarin tolob etdiyi gostaricilor.

Makroigtisadiyyat va siyasat ti¢iin asagidaki bolmalarin gostaricilori asas gétiralir:

- real bolmo;

- vergi-budca bolmasi;

- maliyys bolmoasi;

- xarici igtisadi bélmo.
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Sosial-igtisadi siyasat ii¢lin asagidaki bolmalarin gostaricilari asas goturilur:

- ohali;

- tohsil,

- sohiyys;

- yoxsullug.

Bu bélmada gostaricilor miayyan edildikds beynalxalq standartlar vo milli hesablar sis-
temi asas goturulmalidir. Ugot sistemi elo qurulmalidir ki, talob edilon goéstaricilari alds etmok
mimkun olsun. Bir ¢cox gostaricilor iso segma miisahido aparmaqla slds edils bilor.

Informasiya asagidaki struktur iizra toplanir: sahalor (izro — dag-madon sonayesi, emal
sonayesi va s.; bolmalar Gzro — geyri-maliyys toskilatlari, dovlot toskilatlari, ev tosarriifatina
xidmot edoan toskilatlar, ev tosarriifati; faaliyyat névi Uzrs; regionlar Uzrs; ayri-ayri konkret
problemlor Gzra va s.

Beynolxalq tosnifata uygun gostaricilor sistemini asas goéturmokls, gostaricilorin hesab-
lanma metodikas1 da beynslxalq standartlara uygunlasdirilmalidir.

Informasiya istehlak¢ilarnin tolobatinin miioyyonlosdirilmesi tiglin regional va struktur
yanasmadan istifado olunur. Struktur yanasma asason molumatlarin yuxaridan asagiya prinsipi
Uzra mantigi modelin tartibindan ibaratdir. Son zamanlar hamin metod daha ¢ox tatbiq olunur.
Belo ki, bu metodda talob olunan informasiyaya ekspert giymati toplanilir, qruplasdirilir, toh-
lil olunur. Homin metodun shamiyyasti ondan ibarstdir ki, addim-addim (iterasiya metodu ilo)
osas statistik masalalor alt masalalars, alt masalalar isa gdstaricilora bollndr (dekompozisiya
olunur). Bu zaman har bir magsad va onun halli G¢ln informasiya resurslar1 konkretlagdirilir.
Homin konkret masalalar, alt masalalor va gostaricilor arasinda informasiya alagalori mioy-
yonlosdirilir. Iqtisadi gostaricilor arasinda iqtisadi olagonin bir iyerarxik saviyyodan digorine
kecid algoritmi muoyyanlasdirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, ilkin statistik gostaricilorin hansi
masalalarin hallinds istifads olundugunu bilmok ii¢iin sorgu tsulu ilo ekspert giymatlondiril-
mosindan istifade olunur. Informasiya istehlak¢ilarinin say1 vo tolobi miixtolif olduguna goro
gostoricilorin ¢oxvariantli tagkili vo istifadasindon istehlak¢inin sorgularina cavab vermok
Uclin gostaricilorin qruplasmasi zaruridir. Belo ki, gostaricilar ilkin, analitik, sintetik, saha va
gion slamatlorine goro zamanin miixtslif anlari ti¢iin tolob oluna bilor. Buna goro do, sosial-
igtisadi voziyyati xarakterizo edon gostaricilor sisteminin qurulmasi tigiin otrafli vo hartorofli
todqigat aparilmalidir.

Bu tadgiqatin asasini statistik gostaricilor coxlugunun siyahisinin tortibi toskil edir. Hoa-
min gostaricilorin siyahisinin tortibi zamani bir ¢ox kriteriyalardan istifado olunur. Bu kriteri-
yalardan on mithiimii pragmatiklik kriteriyasidir. Homin kriteriya altinda gostaricinin infor-
masiya sistemina daxil edilmasi tiglin faydaliligi asas goturilir. Gostaricinin pragmatikliyinin
tohlili Ggtn matris modelindon istifado olunur. Matrisin siitunlarinda gostaricilorin siyahisi,
satirlorinda isa hamin géstaricinin istifado edildiyi mosalalor, alt masalalor vo pragmatiklik
olamatlori gostarilir. Homin matrisin kdmayi ilo hor bir igtisadi gostarici vacibliyins, aktualli-
gina, istifadasine va dogruluguna, iqtisadi doyarine va s. gors tohlil olunur.

Iqtisadi gdstoricilorin pragmatik xarakteristikalarin1 komiyyat ifadesinds muoyyanlosdir-
mak ii¢lin asagidaki formulalardan istifads edilir.

Igtisadi gostaricinin mihimliyi (W) dedikdo, idaroetms aparatinin informasiyaya olan
tolobat1 basa diistiliir. Onun miqdarint miioyyanlosdirmak ii¢lin asagidaki formula tatbiq olu-
nur:

W = X/M
burada:
M - giymatlondirmada istirak edan ekspertlorin sayi,
X - gOstaricini faydali (miithiim) kimi qiymotlondiran ekspertlorin sayidir.
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Iqtisadi gostoricinin pragmatik xarakteristikasinin matris modeli

Kompleks masalalar R Pragmatik xarakteristika
i Masala 1 Masals 2 s .
Gosta- M- masalanin (Il arzin- infor-
ricilor hiim- Dog- laktu-| hallinda | do mu- mativ-
alt mo- alt mo-| alt mo- [alt moa-@lt mo-| |1k |TUIUa| alliq | totbiq jracistle-| ™ o)
salol|salo2| salol |salol|salo3 olunma | rin say1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
P1 1 W1 D1 | A1 V1 HC1 11
P2 1 1 W2 D2 | A2 V2 HC2 12
P3 1 1 W3 D3 | A3 V3 HC3 13
Pn 1 1 Whn Dn | An Vn HCn In

P1,p2,p3,.-.,pn- istifads olunan igtisadi gostaricilar,

W1,W2,W3,...,WH-uygun i-ndmrali gostaricinin miuhimliylinin komiyyat giymatlondiril-
masi,

D1,D2,Dz,...,Dn- i gostoricisinin dogrulugunun kamiyyat giymatlondirilmasi,

A.,A2,Az,...,An-i gOstaricisinin aktualliginin kamiyyat giymatlondirilmasi,

V1,V2,V3,...,Vy sistem masalalorinin hallinds uygun i géstaricisinin istifado olunmasinin
komiyyat giymotlondirilmasi,

HC1,HC2,HC;,..,,HCh- il orzindo uygun i gostoricisinin miihiim olmasinin komiyyot
giymatlondirilmasi,

/2,03,...,/,,- 1 gostaricisinin informativliyinin kamiyyat giymatlondirilmasidir.

Iqtisadi gdstaricinin miihiimliiyiiniin praqmatik xarakteristikas1 ekspert qiymotlondir-
moasindon ibarat olmusdur. Bels ki, 0 gostaricilorin mithiimliyli haqqinda istifadagilorin fikrini
oks etdirir. Istifadagilorin informasiya tolobatinin dyronilmasi iiciin sorgu aparilmasi an Soma-
roli metodlardan biridir. Pragmatik xarakteristikanin novbati kriteriyalarindan biri do igtisadi
gostoricilorin soviyyasidir. Iqtisadi gdstaricilorin saviyyasi gostoricilor sisteminin strukturunda
(alt masalo, masalo) iqtisadi gostaricilorin yerlogsmosini gostorir vo asagidaki formula ilo
muoyyonlogdirilir:

R=1i/m
burada:

| - axtarilan topayadok struktur grafin toroflorinin sayi;

m -tadqiq olunan strukturda toraflorin maksimum sayidir.

Pragmatik tohlilin ndvbati kriteriyas: igtisadi gostaricinin istifadosi doracasini xarakteri-
zo edir. Iqtisadi gostaricinin istifadasi (V) doracasini miayyanlosdirmok Uglin asagidaki for-
muladan istifads olunur:

E
2K

j=1

V =

j=1E

burada:

Kj,-igtisadi gostaricinin istifado edildiyi masalalorin sayz;

E-butlin masalalarin sayidir.

Pragmatik tohlilin ndvbati xarakteristikasi istifadoginin gdstoriciya miraciotini xarakte-
rizo edir vo asagidaki formula ilo hesablanir:
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>

HC=-"—i=1a
N

burada:

Gi - har hansi | nomrali istifadaginin gostoriciys muracistlorinin sayini bildirir;

a - istifadacilorin sayz;

N - il arzindo istifadacinin gostoricilora miracistlorinin sayidir.

Pragmatik tahlilin an miihiim kriteriyalarindan biri iqtisadi gostaricinin dayaridir (St).
Iqtisadi gostoricinin doyori dedikds, hamin gostoricilorin islonmasi iiciin lazim olan xorclor
basa diistiliir vo asagidaki formula ilo tayin olunur:

St = St2/Stl

burada:

Stl - moveud informasiyanin islonms texnologiyasi soraitindo gdstoricinin hazirlanma-
sina lazim olan xarclar;

St2 - informasiyanin iglanmasinin toklif olunan texnologiyasinda géstaricinin hesablan-
masina lazim olan xarclordir.

Pragmatik analizin névbati kriteriyasi gostaricinin dogrulugudur. Gostaricinin dogrulu-
gu sohv informasiyanin amalogalmo ehtimalindan asilidir vo bir ne¢o doyisonin funksiyasi ki-
mi baxila bilar. Dogruluq kriteriyasini tayin etmak ti¢iin asagidaki asililiqdan istifads olunur:

D =1 (To,S1)
burada:

To - informasiyanin toplanmasi, obyektiv qeydiyyati va islonmasi smaliyyatinin doqigliyi;

S1- lazim olan gostaricinin tohrif olunmasinin vaxtinda askar edilmasidir.

D=1 olduqgda, iqtisadi gostaricinin tohrif olunmasi1 vaxtinda askar edilmisdir. ©gor bu
sort ddanilmirss, onda D=0,5 goturilir, yani molumatin dogrulugu 50% qobul edilir. Ogar hor
iki hal yerina yetirilmirsa, D=0 g6tlrilur, yani gostorici dogru deyildir. Gostaricinin pragma-
tik kriteriyalarindan biri do onun aktualligidir. Aktualliq masalonin faktiki halli momentino
gostaricinin shomiyyatinin itmomasini gostorir. Aktualligin saviyyasini mlayyanlosdirmok
tictin asagidaki formuladan istifads olunur:

A=f(o)
burada:

tr-vahid zamanda gostaricinin shamiyyatinin orta doyismasini gostarir.

o = (P1-P2), burada P1 vo P2 zamanin t; Vo t2 aninda osas gostoricinin shamiyyatini
bildirir.

Ogor A=lolarsa, o = 0 halinda (t>-t1) zaman intervalinda gostoricinin ohomiyyati
doyismir. Ogar P1# P> olarsa,

1
A=—
) o
Iqgtisadi gostaricinin informativliyi kemiyyat giymati vo onlarin xiisusi ¢oki amsallarinin
funksiyalar1 ila toyin olunur. Bununla da hor hansi faktorun iqtisadi informasiya sistemina
tasiri muayyan olunur. Gostaricinin informativliyi xtsusiyyati 0 ilo 1 arasinda olur. Gosterici-
nin informativliyini giymatlondirmak ti¢iin asagidaki formuladan istifads edilir:

[ =V (KiF1+KaFo+...+KnFp)
burada:
F1,F2,..,Fn - gostoricinin pragmatiklik xususiyyatlorini gostorir;
K1, Ka...Kn - omsallardir;
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n
lim) K, >li=Ln
j=1

Iqtisadi proseslorin ehtimalli xarakter dasimasi imkan verir ki, onlari dyronilmasinds
ehtimal nozoriyyasi vo riyazi statistikanin metodlarindan istifado olunsun. Konkret riyazi me-
todun secilmasi zamani iqtisadi gostaricinin obyektiv mahiyyati toyin olunmalidir. Riyazi toh-
lil zaman1 asason dispersiya, korrelyasiya vo regressiya tohlili metodlarindan istifads olunur.
Dispersiya tohlili gostoricilorin informativliyini, onu toskil edon pragmatik xarakteristikalar-
dan asililigimi tayin etmays imkan verir. Lakin hamin alagenin saviyyasini giymatlondirmak
mimkin olmur. Korrelyasiya tohlili zamani iso gdstaricinin informativliyi vo onun pragmatik
xarakteristikalarinin arasinda moévcud olan alaganin glcunid vs formasimni miioyyanlosdirmoak
olar. Qeyd etmok lazimdir ki, homin tosiredici faktorlar tosadlfi olur vo tosadifi komiyyot
kimi uzun middat galir. Dispersiya tahlili ilo tosadufi keamiyyatin orta doyismasi, bir va bir
neco tosadufi kemiyyatin(pragmatik xarakteristikalarin) gostaricinin informativliyina tosiri
muioayyoanlosdirilir. Gostaricinin informativliyi komiyyatini toyin etmok Uclin coxfaktorlu reg-
ressiya tonliyindon do istifads olunur. Homin tonliyin imumi sokli asagidaki kimidir:

y=a,+aX +a,X, +..+a,X,

burada:

Y — X1, X2,....Xn UZra Yy reqressiyasinin qiymotlondirilmasi; ao - regressiya tonliyinin sar-
bast haddi;

a1az,.,aniSa X1,X2,...,Xn faktorlarina miivafiq reqressiya amsallaridir. Coxfaktorlu reqressi-
ya tohlilini aparmaq tc¢ln xoatti model iimumi sokildo asagidaki kimi ola bilar:

y=>a,y;(X, Xy X,) + €
i1

burada:

Y1 X1X2...,.Xn dayisonlarinin hor hansi bir funksiyasidir;

- a2 dispersiyal1 vo sifira borabar riyazi gozlomosi olan tosadiifi kemiyyatdir;

¢ - faktorlarin sayidir (pragmatik xarakteristikast).

Xotti reqressiya tonliyi ingrediyentlorin (pragmatik xarakteristikalarin) doyisilmasindon
asili olaraq gostaricinin informativliyinin doyismasini xarakterizo edir. Regressiya tonliyinin
omsallar1 ayri-ayr1 faktorlarinin grediyentlorinin gostaricilarin informativliyina tasir daracasini
gostarir. Masalanin komputerds halli Ggiin SPSS tatbiqi programlarindan istifade magsadouy-
gundur. 6 pragmatik faktordan ibarst 50 g0staricinin islonmasindon alinan naticoys gbra reg-
ressiya tonliyi asagidaki kimi olar:

y = 12299 + 2902X1 + 2623X2+1057X3+1473X4 + 1731X5+1084 X6

burada:

X1 - igtisadi gOstoricinin dogruluq faktoru;

X2 - iqtisadi gostericinin aktualliq faktoru;

X3 - igtisadi gOstoricinin alinmasi tiglin ¢akilon Xarclori oks etdiron faktor; Xs- igtisadi
gostaricinin istifadasi faktoru;

Xs- informasiya istehlakgilarinin gostariciya muraciatlorini bildiran faktor;

Xs - iqtisadi gostericinin ranqin1 gostaran faktordur.

Reqressiya tonliyinin adekvatligini yoxlamagq tiglin Fiser kriteriyasindan istifado olunur.
Sorbastlik doracasi v1= n+1=7, v2 = N-n-1 = 43, burada, N todgiqg olunan gdstaricilorin say1-
dir. “= 0,05 olduqda Fkr= 2.42 F+3,78 > Fr olduguna gora reqressiya tonliyi adekvatdir. De-
terminasiya amsali A%=0,734 gostorir ki, sarbast kamiyyatlorin alagesi ¢cox sixdir, yani Xususi
korrelyasiya amsallari

Zyxl = 0,659

Zyx2 = 0,524
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Zyx3= 0,104

Zyx4 = 0,3

Zyxs = 0,375

Zyxs = 0,084 toskil edor.

Xususi korrelyasiya amsallarindan goriiniir ki, gostoricinin informativliyi y 1,2,4,5-ci
faktorlardan daha ¢ox asilidir. Reqressiya omsallariin yoxlanmasi iigiin t-Ctyudent kriteriya-
sindan istifado olunur.

Regressiya al az a3 a4 ab a6
amsali
t-miisahido 3,901 3,098 1,663 2,245 2,854 1,797

t-paylanmasinin qiymoti N-1=49 sarbastlik daracasi vo a=0,05 halinda 2,021-2 barabar-
dir. 3-cl vo 6-c1 faktorlar modeldon ¢ixarilir. Qeyd etmok lazimdir ki, faktorlarin 6z aralarin-
da korrelyasiya olagosi yoxdur. Belo ki, onlardan hor hansi birinin modeldon ¢ixarilmasi ila
yerds qgalan regressiya omsallarinin giymotlori doyismir. Bu halda ancaq asili faktorlarin dis-
persiyast miioyyanlosdirilir. Az shamiyyatli faktorlart modeldon ¢ixardigdan sonra alinmig
regressiya tonliyi asagidaki kimi olur:

y = 12299 + 2902X1 + 2623 X2 +1473X3 + 1731X4

Modelds qalan faktorlarin bir-birilo korrelyasiya slagasini nazars alaraq determinasiya
omsali normal reqressiya tonliyinin omsallarinin kvadratlarinin comino borabordir. Normal
regressiya tonliyinin omsallar1 geyri-normal tonliyin omsallarinin asili doyisonlorino uygun
olaraq standart konarlasmasinin kvadratina boliinmosindon ibarotdir. Standart konarlasma
S=5477 olar. Belaliklo, normal regressiya tonliyi asagidaki kimi olar:

M = 0,531 X1+ 0,479 X2+ 0,193 X3 + 0,269 X4+ 0,316 Xs + 0,198 Xe modeldon az
ohomiyyatli faktoru ¢ixardigdan sonra

M = 0,531 X1+ 0,479 X2+ 0,269 X3 + 0,316 Xs aliriq.

Normal reqressiya tonliyinin omsallarinin kvadrati asili faktorlarin dispersiyalarinin
kvadratina borabordir. Bunun ssasinda reqressiya omsallarinin kvadratlar qalan faktorlar tizro
muvafiq olaraq 0,28; 0,23; 0,1; 0,07-ya barabordir, yoni gostoricinin informativliyino 28%
dogrulugu, 23% aktuallig1,10% istifadaliliyi, 7% istifadagilorin informasiya tolobati tasir gos-
torir. Informativliyin qiymatlondirilmasinin iimumi dispersiyas1 68%-2 borabordir, yoni prag-
matikliyin biitlin faktorlar1 nazare alinmamisgdir.

Yuxarida gostorilon metodlarin totbigi vasitosilo statistik gostoricilorin todqiqi aparilir
va hoar bir gostariciys informasiya sisteminin vahidi kimi baxilir.
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XULASO

INFORMASIYA IQTISADIYYATININ STATISTIKASI TiPLI MOSOLOLOR
HOLLINDO TOTBiIQ OLUNAN RiYAZi METODLAR

Davlatin igtisadi va sosial siyasatinin hoyata kegirilmasi vasitslorindon biri onun infor-
masiya ilo dlizgiin molumatlandirilmasidir. Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds informasiya toplan-
mazdan avval ona olan talob vo taklif dyranilir. Talob vo toklifo uygun olaraq, giris vo ¢ixis
statistik molumatlariin alinmasi prosesi hoyata kegirilir. Statistika gostoricilori huquqgi vo
demokratik dovlotin qurulmasinda yaxindan istirak etmoli, sarvato ¢evrilmalidir. Bu baxim-
dan, mogalods gostarilon metodlarin tatbiqi vasitasilo statistik gostaricilorin tadqiqi aparilir vo
hor bir gostoriciys informasiya sisteminin vahidi kimi baxilir.

Mameoosa A.U. ooy.
Aszepbatioacanckuti I'ocyoapcmeentblil
Ixonomuyeckuul Ynueepcumem

PE3IOME

MATEMATHYECKHUE METO/bI, IPUMEHAEMBIE B 3AJIAYAX
CTATUCTUYECKOI'O TUITA SKOHOMHWYECKO NTH®OPMAIIUA

OpnHUM U3 CPEICTB MPOBEAEHUS IKOHOMUYECKOW U COLMAIBHOM NOJUTHKHU TOCyJapcTBa
ABJIIETCS IPaBUJIbHOE MH(POpPMHUpOBaHUE €ro MHpopmanue. B ycloBusxX pbIHOYHON SKOHO-
MUKH, IIpeXxae 4eM cobuparh MHPOpPMALMH, CHayala M3y4yaeTcs CIpoc U IpejjoxeHue. B
COOTBETCTBUU CIIPOCA U INPEIIOKEHHUs, IPOLECC OCYILIECTBISAET CTaTUCTUYECKUM BBIBOJ U
BBOJ 1aHHBIX. CTaTHCTUYECKHE MOKa3aTeNN JOJIKHBI IPUHITh aKTUBHOE Yy4acTHE B CO3/IaHUU
IIPaBOBOIO U JIeMOrpauyeckoro rocy1apcTBa, 1 OHU JOJDKHBI ObITh peoOpa3oBaHbl B Oorart-
CTBO. B cBf3M ¢ 3THM B CTaThe MOCPEACTBOM METOJOB M3Yy4aeTCsl CTATUCTUYECKUE ITOKa3aTe-
T, U KaXKIbIA TIOKa3aTeNb pacCMaTPUBAETCS KaK €AMHOE 11eJI0€ HHPOPMAIIMOHHON CUCTEMBI.

Mamedova A.l. assist. prof.
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY

MATHEMATICAL METHODS USED IN STATIC TYPE PROBLEMS
OF ECONOMIC INFORMATION

One of the means of economic and social policy of the state as a part of it is the correct
information. In a market economy before collecting information first is studied supply and
demand. Under terms of demand and supply, the process is carried out static output and input
data. Static indicators should take an active part in the creation of legal and demographic state,
and they must be converted into wealth. In this connection, in the article it is studied by the
statistics methods, and each component is treated as one information system.
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YcToitunBoe COCTOSHUE SKOHOMHUKH 3TO YUCTO (pusnueckoe noustue. Jlroobie Hepu3u-
YeCKHe KOMIIOHEHThI SKOHOMMKH (HampuMep, 3HaHue) MOryT pactu OeckoHeuHo. Ho ¢usu-
YeCKHe KOMIIOHEHTHI (HalpuMep, 3amachl IPUPOAHBIX PECYPCOB, UeIOBEUECKas MOMYIISLNS,
pasMep KamnuTaiga) OrpaHHuYeHbl U ONPEeAEISIOTCS BHYTPEHHUMU CBOMCTBAMM CHUCTEMBL. DKO-
HOMMKA MOXKET JOCTUYb YCTOMYMBOI'O COCTOSHUS MOCJE MEPUOJia pocTa WK MOCie Mepuoia
COKpAIIEHUS WM aHTUPOCTa. Lleah cocTouT B TOM, YTOOBI TOCTUYh YCTOWYMBOIO MacIiTada,
HE MPEBBIIIAIOIIET0 IKOJIOTUYECKUX OIPaHUYEHUH.

DKOHOMHCTBI HUCIOJIB3YIOT MOKa3aTelb BaJOBOTO BHyTpeHHero mnpoaykra (BBIIT) mis
U3MEpPEHUS pa3MEpPOB SKOHOMUKHU B J0JUIapax WM JPYruX NEHEKHbIX eIUHHIaX. PeanbHbIil
BBII — ¢ nonpaBkoii Ha HHQIAUIO — B SKOHOMHMKE YCTOMUMBOIO COCTOSIHUSL OCTAETCS 1OCTa-
TOYHO CTAOMJILHOM BEIMUMHOM, 6€3 pocTa MM COKpallleHus OT rojaa k roay. I'epman [Ipitnmy,
OJIMH U3 OCHOBOITOJIO)KHUKOB 3KOJIOTMYECKONH SKOHOMUKH M KPUTHUK HEOKJIACCUUYECKOM 3KOHO-
MUYECKOW TEOPHH, ONpENeNsieT SKOHOMUKY YCTOMYMBOIO COCTOSIHMSI KaK ... SKOHOMHKY C
MOCTOSIHHBIMM KOJIMYECTBAMU JIIOJEH U NPEIMETOB, MOAJEPKUBAEMBIX HA HEKOTOPOM XKella-
TEJIBHOM YPOBHE JAOCTAaTOYHOCTH 3a CUET MUHUMAJIBHO BO3MOXXHOI'O YPOBHS BCIIOMOTaTEIb-
HOM aKTUBHOCTH, TO €CTh IIPA HAUMEHBIINX BO3MOXHBIX NIEPEMELICHUAX MATEPUHU U SHEPTUU
OT NEepBOM CTaJuu MPOU3BOJCTBA A0 KOHEUHOH cTaauu norpebienus. Takum oO6pa3zoMm, 3Ko-
HOMHUKA YCTOHYMBOIO COCTOSIHUSI CTPEMUTCS] K CTAaOMJIbHBIM WJIM HE3HAYUTENIBHO KOJeOJIro-
IIMMCSl BEeJIMYMHAM YMCJICHHOCTH HAceJleHUs, MOTpeOIeHHs SHEpruu U MarepuaioB. Poxa-
€MOCTb paBHa CMEPTHOCTH, MHBECTULIMY PABHBI aMOPTH3ALIMH.

KoHuenmnus s5KOHOMHUKHM yCTOMYMBOIO COCTOSIHMS (MHOT/AA TaKKe Ha3bIBAEMOW 3KOHO-
MHUKOM TOJIHOTO MHpa) SBISETCS CIEICTBHEM YOEXKAEHUS, YTO SKOHOMUYECKUHA POCT UMEET
CBOM Tpenenbl. MakpodKOHOMHUYECKasl MOJIUTUKA B OONBIIMHCTBE CTPaH, OCOOEHHO CTpaH C
6ospmuM pasmepom BBII, kak mpaBuio, B TeUeHHE AeCATUIETHI Obuta 0UIINATEHO OPUEH-
TUpPOBaHa Ha 3KOHOMHUYeckuil poct [1]. [IpuHMMas BO BHMMaHME W3JIEPKKH, CBSI3aHHBIE C
TaKOM MOJIMTUKOHN (BKJIOYas IJI00aJbHYIO JeCTa0MIN3alMIo KIuMaTa, IMIHUPOKO pacipocTpa-
HEHHYIO NMPAKTUKY Pa3pyLICHUs IPUPOIHON CPEbl U NCUE3HOBEHHE BUJIOB, H30BITOUHOE MOT-
pebieHne IpUpPOIHBIX PECYPCOB, 3arpsi3HEHUE OKPYXKAIOIIeH cpe/ibl, YCHIIEHHE KOHKYPEHIIMH
3a OCTaBIIMECS PECYPCHl U YBEIMUEHUE HEPABEHCTBA MEXKy OOraThiMU U O€JHBIMH ), HEKOTO-
pble SKOHOMHCTHI, yueHble U (UIOCO(BI CTABAT O] COMHEHHE OMOPHU3MUECKUE TMPEAEIb
pocTa U caMmy JKeJaTelIbHOCTh HEMIPEPHIBHOTO POCTA.

OKOHOMHUYECKHM POCT B TEPMHMHAX COBPEMEHHOM SKOHOMHMKHM O3HA4yacT yBEINYECHHE
IPOM3BOJICTBA U NMOTPEOICHNUS TOBAPOB U YCIYT. DTOMY CIIOCOOCTBYIOT POCT HaceJIeHuUs, yBe-
JUYEHHE MOTPeOICHUS Ha YNy HAaceJeHHUS U MPOU3BOAMTENBHOCTU TpPYyJa, MHIUKATOPOM
nporiecca siBisiercss poct peanbHoro BBIL. Ha mpoTsbkeHUM ThICSYENneTHil B OONBIIMHCTBE
CTpaH SKOHOMUKA, B HBIHELITHEM CMBICIJIE ATOTO CJIOBA, OCTABaJIaCh OTHOCUTEIHHO CTA0MIIbHON
WIN IEMOHCTPUPOBAIAa TAKOH CKPOMHBINM POCT, YTO €ro ObUIO TPYAHO 0OHApYXuTh. CTOPOH-
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HUKA SKOHOMHUKH YCTOWYMBOTO COCTOSIHHS OTMEYAlOT, YTO OOIIMK Hepexoa OT OXOThl U
coOuparTenbCTBa K CEIbCKOX03IWCTBEHHBIM OOIIECTBAM IPUBEIN K POCTY HACEJIEHUS U TEXHO-
Joru4yeckoMy nporpeccy. OHU NOJYEPKUBAIOT, YTO MMPOMBIIIIJICHHAs] PEBOIIOIMS U 00OpeTeHne
CIIOCOOHOCTH HM3BJIEKATh M HCIOJIb30BaTh IHEPreTUYECKUE PECYPCHl BBHICOKOW IMIIOTHOCTHU
IpuUBeNId K OecrnpeneeHTHOMY 3KCIOHEHIUATbHOMY POCTY YEJIOBEUECKON MOMYISIIUN U
OTpeOJICHUS.

Hauano comHeHuil mo moBojy AOJITOCPOUYHOM MEPCIEKTUBBI HEMPEPHIBHOIO POCTa B
WHIYCTPUATBHYIO 31I0XY, KaK MMPaBUJIO, OTHOCIT KO BpeMeHH myOsmkanuu Tomacom Pobep-
ToM ManbTycom «OnbiTa 0 3aKOHE HapojaoHaceleHus» B 1798 rony. XoTsi MHOTHE AMIIMPU-
YeCcKHUe YTBEpKIeHUSI MallbTyca U €ro TEOPETHIECKHE MPEANOIOKCHHS ObLTH JUCKPEIUTHPO-
BaHbI, B 00Jiee IMMPOKOM CMBICIIE CJIOBA, BHICKa3aHHBIE UM COMHEHHUS OCTAIOTCS BIUATEIbHBI-
MU, KaK JUIsl CTOPOHHUKOB €BI'€HHMKH, TaK U JUIsl HOCUTENEH 0oJiee OOIIENPUHSATHIX B3TJISAIOB.
CoBpeMeHHbIE AUCKYCCHUHU O Mpejenax pocra Hadaimuch B 1972 roay ¢ noknaga Pumckoro
kiy6a «[Ipenensr pocray. PuMmckum kiryOoMm OBLIH pa3paOOTaHbl KOMIBIOTEPHBIE MOJCTH U
W3YYEHBI CLICHAPHH MPOJIOJDKEHHUS YKOHOMUYECKOTO POCTa M BO3JCUCTBUS HA OKPYKAIOIIYIO
cpeny [2]. Ix nepBoHaYaibHBIA aHAU3 U €0 MPOJODKEHUS yKa3bIBAIOT HA CYIIECTBOBAHUE
IUTAHETAPHBIX MPEIETIOB POCTa.

JlononHuTeNbHBIC UCCIIETOBAHMS I AaHATTUTHYECKHE HHCTPYMEHTHI MTOATBEPKIa0T MHO-
rue BeIBOJbI Pumckoro kiy6a. Hampumep, skomorudeckuii ciesy sBIseTcsl MEpOil KOIMYecTBa
3eMJIM U aKBaTOPUU, HEOOXOJMMBIX YEOBEUECKON MOMYJSIUU [ MOIy4YeHUs moTpeldiise-
MBIX PECYPCOB M TOTJIOIIEHHUS €€ OTXOJO0B C MCIOJIB30BAHUEM CYIIECTBYIOIIUX TEXHOJIOTHUM.
Opranm3anus Global Footprint Network omeHuMBaeT 3KOJOTHMUYECKHI CJeJ YelI0OBEYeCTBAa B
MUpPE KaK PKBUBAJIEHT 1,5 MiaHeT, TO eCTh Hallla YKOHOMHUKA KaxbIil o motpednser Ha 50%
0oJIbIlle PECYpCOB, YeM CIIOCOOHA pereHepupoBaTh 3emiisd. [pyrumMu cioBaMu, HY)XE€H OJHUH
roJl ¥ MIECTh MECSIIEB, YTOOBI BOCCTAHOBUTH TO, UTO MBI MOTPEOJISIEM 32 OJMH TOJl. ITOT BUJL
HKOJIOTMYECKOTO y4yeTa MOKAa3bIBAET, YTO 3KOHOMHUYECKHI POCT MCTOMIAET PECYpPChl C TaKUM
TEMIIOM, KOTOPBIH HE MOXKET OBITh COXpaHEH.

[lepexon OT pacTymiell SKOHOMHKM K CTaOWJIBHOM 3aTparuBajcsi eni€é KIacCHKOM
YKOHOMHUYECKON MbICTH AnamoM CMHUTOM, OH Pa3BUBAETCS U COBPEMEHHBIMU DKOJIOTHYECKU-
MU SKOHOMHCTaMu. Anam CMHUT B CBOeM 3HaMeHuTON pabore «borarcTBo HapO0B» YTBEPK-
Jlaj, 4TO OMHUPASICh HA ATOM3M U COOCTBEHHBIN MHTEPEC YYACTHUKOB PHIHKA MPHU JOCTATOYHOM
YpOBHE KOHOMHUYECKON CBOOOJBI MOXHO MOJIYYUTh TOBAPhl B HYKHBIX KOJHMYECTBAX, MOBBI-
CUTh 3apaboTHYIO MaTy, JOCTUYh POCTa YPOBHEW MpousBojcTBa U morpedbnenus. Ho Cmut
MPU3HABAJI U Mpeesbl 3Toro npouecca. OH cuuTai, YTo B JOJTOCPOYHOU MEPCHEKTUBE POCT
YHCIEHHOCTH HAaCeNleHUs! MPUBEIET K CHUKEHHIO 3apabOTHOM TMIIAThI, IPUPOTHBIE PECYPCHI
OCKYJICIOT, a pa3/ieieHne TpyAa TOCTUTHET MpeenoB cBoeii A dexTuBHOCTH. CMUT OLIEHUBAT
MaKCUMAaJIbHYI0 MPOJOJKUTEIBHOCTh nepuoaa pocta B 200 ser, mocie 4yero JOJKEH HacTy-
MUTh TIEPUOJ CTAOUITHLHOM YMCIIEHHOCTH HACEICHHUS.

Jlxon CtroapT MWuis B CBOeM IIaBHOM TpyzAe «[IpHHIUITBI TOTUTHYECKONH SIKOHOMHUI
nucai: Poct GorarcTBa He Oe3rpaHnYeH. B KOHIIE KOHIIOB, pOCT MPUBOANT K CTAIIUOHAPHOMY
COCTOSTHUIO.

Jxon Meiinapn KeliHc cunTan cyacThe M OJaromnojayyre TJIaBHBIMU EISMU, a DKOHO-
MUYECKHA POCT M WHAMBUIYAJIbHOE CTPEMJICHUE K MPUOBLIN — CPEJACTBOM HUX JTOCTHKECHUSI.
OH mucan: XaJHOCTh 3TO IMOPOK, POCTOBIIMYECTBO SBISETCS MPOCTYNKOM, a JIF0OOBb K
JIeHbraM OTBpaTHTENIbHA. MBI TOHKHBI Oy/IeM OJTHAX bl TPU3HATH, YTO IIEJIN BBIIIE CPEJICTB U
MPEJIIOYECTh XOPOIIIEE MOJIE3HOMY.

Huxomnac I'eoprecky-Poren B cBoeli padore 1971 roga «3akoH SHTPONUU U SKOHOMH-
YECKUH TMpOIIecC» MCXOIUI U3 TOrO, YTO BTOPOH 3aKOH TEPMOAMHAMMKH, 3aKOH SHTPONHH,
orpezenseT BO3MOKHOE B 3KOHOMUKe. ['eoprecky — Poren mokasain, 4Tto mojie3Hble (TO €CTh
o0mnaiaronue HU3KO! SHTPOMHEH ) SHEPTUN M MaTePHAIIbI PACXOIYIOTCS B IPe0Opa30BaHUSIX B
X0J1e 5KOHOMHUYECKHX MPOIIECCOB U BO3BPAIIAIOTCA B OKPYKAIOIIYIO cpeay B (hopMe OTXOJ0B
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C BBICOKOI HTponueld. JKOHOMHKA, TAKUM 00pazoM, GYyHKIIMOHUPYET KaK KaHall JJisl Ipeo-
Opa3oBaHus MPUPOAHBIX PECYPCOB B TOBAPHI, YCIYTU U YEIOBEUYECKOE YAOBIETBOpPEHUE, a
TaK)Ke B OTXOJbl. YBEJIWYCHHE SHTPONUU B SKOHOMHKE YCTaHABIMUBAET (hyHIIaMEHTAJIbHBIN
npezen Jisi MacTaboB, KOTOPBIX OHA MOXKET TOCTUYD U MOJIEPKUBATh.

[IpumepHO B TO XK€ BpeMsi MHOTHE Apyrue 3KOHOMHUCTHI, mpexae Bcero lllymaxep u
Boynaunr, nucanu 06 3KOJIOrMYECKUX MOCIEACTBUSIX IKOHOMUYECKOTO POCTA U IMpeAaraiu
aJlbTEPHATUBBI HEOKJIacCHUeCKOW mapaaurme pocta. lllymaxep mpemtoxun «O0yIaIuicKyro
HSKOHOMHUKY» B CBOEM 3CCE TOI0 K€ Ha3BaHUs. Ero sxoHOMuYeckass MO/I€Ib OCHOBBIBAETCS Ha
JIOCTAaTOYHOCTU MOTPEOJICHUs, BO3ZMOXXHOCTH JIFOJICH y4acTBOBAaTh B MOJE3HONH M MOJHOLEH-
HOU paboTtoii [3]. boynauHar B cBoeM 3cce «koHOMUKa Kocmuueckoro kopadiis 3emis» uc-
MOJI30BaJl KOCMUYECKHA KOpadiib B KauecTBe MeTadopsl uist mianeTsl. OH MpU3HAI HATHYUe
MaTepUaibHbIX U 3HEPIeTUYECKUX OTPAHUYEHUM B 3KOHOMHUKE M IPEUIOKHI IEPeXo] OT
«KOBOOMCKON IKOHOMHUKH» K «9KOHOMHKE KOCMOHABTOBY». B «KOBOOWCKON SKOHOMHKE» YC-
1ex OIpeesieTcsl KOJIMYECTBOM U CKOPOCThIO MPOU3BOJICTBA U NOTpedieHus. B «akoHOMMKE
KOCMOHABTOBY», HAIllPOTUB, «Mbl, B MEPBYID O4Yepellb, 3a00TUMCA O MOJJCP)KAHUHU >KU3HEO-
OecrieueHus U JI0ObIe TEXHOJOTUYECKHE U3MEHEHHUSI, IPUBOAAIINE K BOZMOXKHOCTH MO JIEP-
JKUBATh 33JJaHHBINA OOIIUI YPOBEHD KU3HEOOECTIeYeHHS TOCPEACTBOM YMEHbBIIIEHHOTO MTOTOKA
pecypcoB (TO €CTh C MEHBIIUM MPOU3BOACTBOM U MOTPEOICHUEM), OUEBUIHO, SIBISIOTCA
Osmarom» [4].

I'epman [Ipitnu, crynent ['eoprecky-Porena, onupaics Ha pabOThl CBOETO YUUTEINSI, OH
00BEAMHUI apTYMEHTHI B IOJIb3y HAJIWYHS MPEAeJOB POCTa, TEOPUU SKOHOMHKHU 0arococ-
TOSIHUSI, KOJIOTUYECKHE MPUHIUIBI U PUnocoduio yCTOWYMBOTO pa3BUTHUS B MOJEIH, KOTO-
PYIO OH Ha3Bajll S3KOHOMHUKOW ycToWuuBoro coctosHus. Ilo3zxke oH pabotan coBMmecTHO ¢ Po-
6eprom Koncranna, Aun Mapu fHccon, J[xoan MapTtunec-Ansep U JpyrMMU B 00JIacTH
9KOJIOTHYECKOM SKOHOMUKH [5]. B 1990 romy a3t yuensie co3nanu Mex1yHapoiHoe o01ecT-
BO 9KOJIOTHYECKON SKOHOMHMKHU. OOIIECTBOM U B LIEJIOM 3KOJOTUYECKOW IKOHOMUKON MPUHS-
ThI CJIEAYIOIINE TP OCHOBHBIX IOJIOKEHHUS:

- DKOHOMHKA BCTPOEHA B MIPUPOIY, U IKOHOMUYECKHE IPOLECChl Ha JIeJe SBISIOTCS
OMOJOTHYECKUMHU, (PU3MUECKUMU U XUMUYECKUMU MPOLECCAMU U TPE0OPa30BaHUSIMU;

- OKOJIOTMYECKasi P)KOHOMHUKA SIBJIIETCS MECTOM BCTPEYM JJIsl UCCIIeoBaTeNeH, 3aHThIX
HKOJIOTMYECKUMU IpodiieMamu;

- DKOJIOTUYECKass SKOHOMHKA TpeOyeT MEXAMCUUIUIMHAPHBIX padoT JuIs ONHUCAHUs
HKOHOMHUYECKHUX MPOIIECCOB B CBSA3U C (PU3UUECKOI peabHOCThIO.

DKosoruyeckas ’KOHOMHKA CTajla HaydHOW 00JIacThio, Hanbosiee TECHO CBSI3aHHOH ¢
KOHIICTIIMEH YCTOMYMBOTO COCTOSIHUSL YKOHOMMKH. DKOJIOTHYECKHE SKOHOMUCTHI pa3padoTa-
JM HaJEKHYIO TEOPHUIO U MPEJCTaBUIM JIOBOJIBI B MOJIb3Y HATMUUSA OMO(U3NUYECKUX MPEIEIIOB
HKOHOMHYECKOT'O POCTA U B MOJIB3Yy TPEOOBAHUIT yCTOWYNBOM SIKOHOMUKH [6,7].

DKOHOMHUKA YCTOHYHMBOTO COCTOSIHMS TOJpa3zyMeBaeT COOIIOACHUE YEThIPEX OCHOBHBIX
CUCTEMHBIX PUHIUIIOB:

- OJIIEPKAaHUSL 3JI0POBbSI SKOCHUCTEM U CPEICTB >KH3HEOOeCHeueHHsl, KOTOpble OHHU
MIPEIOCTABIISIOT JTIOSIM;

- U3BJICUEHUE BO30OHOBIISIEMBIX PECYpCOB (TaKWX, KaK ppl0a WM JIPEeBECHHA) CO CKO-
POCTBI0, HE TPEBBIIIAIOIIEN CKOPOCTh UX BOCCTAHOBJICHHUS,

- IoTpebJIeHre HEBO30OHOBISEMBIX PECYPCOB (TaKMX KaK MCKOIAaeMOe TOIUIMBO U MH-
HEpaJIbHBbIE BEUIECTBA) CO CKOPOCTHIO, 0OECIIEUNBAIOIIEH BOZMOKHOCTh UX 3aMEHbI Ha BO30-
OHOBIISIEMBbIE AaHAJIOTH, MTPEXK/IE UeM HEBO30OHOBIISIEMBIH pecypc OyAeT ncyepriaH.

[TonmuTyeckre UHCTPYMEHTHI JUISl TOCTUXKEHUSI COCTOSIHMSI, OTBEYAIOIIEr0 ATUM MPUH-
UIIaM, MOTYT ObITh pa3nuyHbIMU. [lepBblii mpuUHLUI TpeOyeT COXpaHEeHMsI TOCTATOYHOMN
TUIOMIA/IA 3€MJIM U BOJBI B TAKOM COCTOSTHUH, YTOOBI 3/I0POBBIE SIKOCHCTEMBI MOTJIM MPOIBE-
TaTh U pa3BUBATHCA. BTOpOIi U TpeTHil MpUHLIUIBI TPEOYIOT PEryJIMPOBAaHUS TEMIIOB H3BJICUe-
HUS pecypcoB. [Ipsimbie popMBbI TakOro perynupoBaHus BkitoyaroT cucremsl Cap and Trade,
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UCIIOJIb30BaHUE KBOT M HAJOr0OOIOXKeHHs. YeTBepThlil NPUHLHUI-TPEOyeT KOHTPOJS HaJ
3arpsi3HEHUEM, HalpuMep, OrpaHUYEHHUs BBIOPOCOB M BBEICHUE CTAHIAPTOB TOKCUYHOCTH.
Kpome mep, HampaBieHHBIX Ha KOHKPETHBIC BUJBI JIEATEIBHOCTH (M3BJIICUYCHHE PECYPCOB U
3arpsi3HEHNE OKPY’KaIoIIEeH Cpefibl), CYIIECTBYIOT O0IME CPECTBA MAaKPOIKOHOMHUYECKOM MO-
JUTUKA U BO3MOXXHOCTH JACUCTBUI MOJIUTUYECKOTO PYKOBOJCTBA, KOTOPHIE MOTYT IIOMOYb
CTaOUIM3MPOBATh CUTYALMIO U CHU3UTh 3KOHOMUYECKYIO aKTUBHOCTb J10 IPUEMIIEMOTO YPOB-
H. OTU TMOJIUTHUYECKHE MEpPbl MOTYT BKJIIOYATh YIPABJICHUE IMPOIECHTHBIMU CTaBKaMU M
JIEHE)KHON AIMHUCCHEN B LIENIAX CTAOUIBHOCTHU, BKIIFOUEHUE B LIEHBI 3KOJOTHYECKUX U COLHAIIb-
HBIX H3JIEPXKEK, MOBBIIIEHHE THOKOCTH B HCIIOJIb30BAaHUHM PabO4Yero BPEeMEHU M M3MEHEHHE
IIPAKTUKU OAHKOBCKOTO KpeaUTOBaHuA [8].

BaxxHpIM HarpaBiieHHEM HCCIIEIOBaHUM SIBISIETCSI U3yYEHHE BO3MOXHOCTU CTaOMIIM3a-
LIUU pa3Mepa SKOHOMUKH 3a CUET U3MEHEHUS POJIM WM OTHOCUTENIbHON BaXKHOCTH KIHOUEBBIX
NIEPEMEHHBIX, TaKUX, KaK MOTpeOJIeHHe, WHBECTULINH, TOCYIapCTBEHHBIE PACXObI U T. 1., B
npezaenax 0a30BON MaKpOIKOHOMHYECKON monenu. [IpumepoM ucciienoBaHUsl TaKOTO pojia
apnsiercss pabora Kananckoro skonomucra Ilerepa Bukropa [9]. B Heii npeanoxena mHTe-
paKTUBHAs MOJIEJb, TO3BOJISIFOIIAS UCCIEI0BATh MOTEHIIUAN JIsl TIOCTHXKEHUS CTA0UIIBHOM, HO
HE pacTylieil SKOHOMHUKU. Mojenb OTKanuOpoBaHAa C HCIIOJIB30BAHHEM CTATUCTHYECKHUX
JAHHBIX, KACAIOIIMXCS KIIIOUEBBIX MAaKpPOIKOHOMHYECKHX NepeMeHHbIX KaHaackoil »KOHO-
MUKH: YpPOBHEH MPOU3BOJCTBA U MOTPEOJICHUS, TOCYJapPCTBEHHBIX PACXOJ0B, WHBECTUIIUM,
YPOBHS 3aHATOCTH U T. A. VIcX0as U3 3TUX JaHHBIX U MPEANONOKEHUH 0 OyayIieM, MoJelb
JTAeT OLIEHKH HAIIMOHAJIBHOTO JI0XO0/1a, BHIYUCISAET (PUCKAIBHBIN OalaHC U OTCIE)KHUBAET IOCY-
napctBeHHbIN qoar Ha 30-netHuit nepuoa A0 2035 roga. Mojenb Takke MO3BOJISET BhIYKC-
JUTh YpOBEHb 0€3pabOTHIIbI, BEIOPOCH! MAPHUKOBBIX I'a30B M YpOBeHb OeHOCTH. OHAa MOXeET
OBITH NCIIOJIb30BaHA I pa3pabOTKU pa3IMyHBIX clieHapueB Oyayero Kanaackoil sakoHOMuU-
KH, @ TaKKe€ WLIIOCTPUPYET HKOJIOTMUECKHUE U COLMANIbHBIE MOCIEACTBUS UX peanusanuu. B
OJIHOM M3 CIIEHapHeB mpexanoaraercs cradmim3anus pazmepa BBIL. [lpu pasButuu «mena
KaK OOBIUHO» YpOBEHb 0X0/10B BbIpacTeT Ha 80% B Teuenue 30 nmet. B paccmarpuBaemMom
CIIeHapuu JA0xX0] Ha ayury Hacenenus B 2035 roay Bcero b Ha 10% Bermre, yem B 2005 ro-
ny. BeIOpoCHl MapHUKOBBIX T'a30B HECKOJIBKO CHU3WINCH, HO 3TO CHI)KEHHE JalleKO He J0C-
TaToyHo s crabmimm3anuu ypoBHs CO2 Ha 3Hauenuu 450 ppm. Crabunmzanus JT0X0JI0B
JIOCTUTHYTA 3/IECh 3@ CUET PACKPYUMBAHUA CIIUpaiu 0e3padoTHllbl, pocTa OEIHOCTH U POCTa
JIOJITOB OOIIECTBEHHOT'O CEKTOpa. JTOT CLEHAPHH MpPeCTaBiseT HenpuemieMyro (opmy co-
LMAJIBHOTO ¥ IKOHOMHUYECKOI0 Kojularica. B a1pyrom cueHapuu ypoBeHb 10X0A0B Bbliie. BBII
Ha AYIIy HaceleHus BeIpoc nmpumMepHo Ha 70%, GombIast 4acTh pOCTa MPOUCXOINUT B TEUCHUE
nepBbix 20-tu net cueHapus. Poct 3amennserca ¢ 1,8% no menee 0,1% B roa. Lens qoctura-
eTca 6e3 ymepOa sl SKOHOMUYECKOH M colmaibHON cTabmibHOCTU. bespaboruna u 6en-
HOCTb CHWJKAIOTCS BJIBOE. Y pOBEHB J0ira 1o oTHouleHuto Kk BBII cumxaercs Ha 75%. Omuc-
cust CO2 camxkaercst Ha 20% (HeZ0CTATOYHO TSl CTa0MIU3auy Ha ypoBHe 450 ppm).

BaxknedmuMu OTAMYUSAMU SIBISIFOTCSI TIEpeMeleHre MHBECTHIIMI M3 YacTHOTO B 00-
IIECTBEHHBII CEKTOP M U3MEHEHHUE CTPYKTYPhI phIHKA Tpy/a, BKJIIoUatoliee 6ojaee paBHOMEp-
HO€ pacrpesiejieHle JOCTYIHON paboThl U MOJUTUKY OIpaHUYEHUS] YHCIEHHOCTH HAaCcEIeHHUS.
BBoauTcs Hajgor Ha YMUCCHIO MMAPHUKOBBIX Ta30B, OTPAHUYUBAETCS pekjama. 3HauUUTEIbHbIE
CpeICTBA BhIAEIAIOTCS Ha 60phOY ¢ OegHOCThI0. KpUTHKY Maen orpaHnyeHus] pocTa UCIIOb-
3YIOT /IBa OCHOBHBIX apryMeHTa:

- TEXHUYECKUH Iporpecc crocoOeH MpeoaoseTh MPeAesbl pOCcTa;

- SKOHOMHKA MOKET OBbITh JieMaTepHUaaIn30BaHa, TaK UTO OHA CMOXET pacTH 0e3 UCTIOJb-
30BaHUs Bce OOJBILEro KOJIMYECTBA PECYPCOB.

Mo>XHO Ha3BaTh 3TH APTYMEHThI TEXHOJIOTMYECKUM ONTUMHU3MOM U apTyMEHTOM «pa3be-
JTUHEHHUS» COOTBETCTBEHHO. «Pa3zbeHeHNe)» 03HaYaeT TOCTHKEHUE 00siee BHICOKMX YPOBHEN
MIPOM3BOJICTBA ¢ 00JIee HU3KUMHU YPOBHSIMH 3aTpat MarepuaioB u sHepru [10]. CTopoHHUKH
«pa3beAVHECHUS» MPUBOMAT MPUMEP Mepexoja K MHPOpPMAMOHHOW YKOHOMHUKE B KayecTBE
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JI0Ka3aTeIbCTBA PEAIbHOCTH TaKOro cueHapusi. ONbIT MOKa3bIBAeT, YTO SIKOHOMHUKA JOOMIIACh
HEKOTOPBIX YCIIEXOB B «Pa3beIMHEHUN». B KauecTBe mpuMepa MOXKHO yKa3aTb Ha KOJIMYeEC-
TBO YIJIEKMCIIOTO Ta3a, BEIOPACchIBAEMOTO B pacueTe Ha OAWH J0JUIap MPOIYKIHUU, OHO CHH3U-
Jack ¢ TeueHueM BpeMmenu. Ho atu ycnexu npoucxoaar Ha ¢oune yBenudenus BBIL. [axe ¢
yMeHblIeHneM pecypcoemkoctd BBII, sxoHOMMKa MO-TIpeKHEMY MCIIONB3YIOT Bce OOJiblile
pECYpCOB.

DKOJIOTMYECKME IKOHOMHUCTBI OTMEYAIOT, YTO SKOHOMHKA IIOCTPOEHA KaK dKOCUCTEMA —
OHa MMEET TPOPHUUECKYIO CTPYKTYPY, KOTOpasi yIpaBisieT IOTOKAMU SHEPTHU U MaTepHajOB.
B npupone cymecTByroT CBOM «IIPOU3BOJUTENM» — PACTEHMs, KOTOpbIE HMPOM3BOIAT cede
nuiny B npouecce (GoTocuHTe3a. TpaBosHbIE )KUBOTHBIE MOEAAIOT PACTEHUS, a TUIOTOSIIHbIE
JKUBOTHbBIE IOENAI0T TPaBOSIHBIX. BcesiiHble MOTyT moeaarbh pacTeHUS WM JKMBOTHBIX, a
HEKOTOPHIE BU/BI MOTYT ()YHKIIMOHHPOBATH KaK IMOCTABIIMKH YCIIYT, TIOJOOHBIE MYCOPIIUKAM
U yoopIIKaM HeuyucToT. YeraoBeueckas SKOHOMHUKA CIIEAYET TeM K€ eCTECTBEHHBIM 3aKOHAM.
[lepBUYHBIME TTPOM3BOAUTEISIMU SIBIISIFOTCS CEIIBCKOE XO3SIMCTBO M JOOBIBAIOIINE OTPACIIH,
TaKM€ KakK JIECHOE XO3sIMCTBO, JOObIYAa HCKONMAEMBIX U PpbIO0NOBCTBO. M3MuIIKM B 3THX
CEKTOpax MO3BOJIAIOT UCIOJIb30BaTh Pa3/IeICHUE TPYAQ, JEJIal0T BO3MOXKHBIM YIKOHOMHUYECKUIN
POCT U MPUTOK PECYPCOB B JIpyTHe OTPaciyd 3KOHOMUKH. [1006HO TpaBOsSAHBIM, HEKOTOPHIE
IIPOU3BOJICTBEHHBIE CEKTOPHI SKOHOMUKHU MOTPEOISAIOT Chipbe NMpousBoauteneil. [Iponssoau-
Tenu 0oJiee BBICOKOTO YPOBHSI aHAJIOTMYHBI IUIOTOSHBIM JKMBOTHBIM. DKOHOMHUKA TaKKe
UMEEeT MOCTABIIMKOB YCIyr, TAKUX KakK 110Bapa, JIBOPHUKHU, OAHKUPBI U aHAIUTUKH. Kitoue-
BBIM MOMEHTOM SIBJISIETCS TO, YTO DKOHOMHUKA KaK €AMHOE LIEJI0€ UMEET TEHIECHIUIO K POCTY.
Jiis pacmimpeHusi MPOM3BOACTBA U HapaIlMBaHUs MPEIOCTABICHUS yCIyTr Tpedyercs: OobIiie
MPOJIYKTOB CEIBCKOXO035MCTBEHHOTO MPOU3BO/ICTBA U JOOBIBAIOIINX oTpaciel. Tpoduueckas
CTPYKTYpa 3KOHOMHKHM CTAaBUT OTPaHMUYCHMs Ha JOJII0 PECYpCOB, KOTOpask MOXKET ObITh
BBIJIEJIEHA JUISL CO3/IaHUS M PaclpoCTpaHeHUs HHPOPMALIUH.

TexHonornyeckne ONTUMHUCTBI U CTOPOHHUKH «Pa3beAUHEHUSD) CUUTAIOT 3((EeKTHUB-
HOCTb HCII0JIb30BAHMSI PECYPCOB CIIOCOOOM CMSITUEHUS TPOOIIEM, CBA3aHHBIX C SKOHOMHUHYEC-
KUM poctoM. Ho wucropus mokas3blBaeT, 4TO KOTJa TEXHUYECKUH IPOrpecC yBEIUYUBAECT
3¢ (PEKTUBHOCTD, C KOTOPOH HCTOIB3YETCs PECYPC, CKOPOCTH MOTPEOICHUS ITOTO pecypca Ha
caMoOM JieJie UMeeT TeHJEHIUIO K pocTy. McTopruueckuil aHanu3 yaydlieHui TeXHOJIoTn4ec-
KOI 3 PeKTUBHOCTH TMOKa3aJ, YTO MOBbIIEHUE (PPEKTUBHOCTH UCIOIB30BAHUS SHEPIHU U
MaTEpUajoB MOYTH BCErAa OTCTAET OT SYKOHOMMUYECKOTO POCTa, B PE3YJbTAaTE YETO B UTOTE
MOJIy4aeTCsl MPUPOCT UCIOIb30BaHUSI PECYPCOB M 3arpsA3HEHUH, CBSI3aHHBIX ¢ HUMU. Kpome
TOT0, CYLIECTBYIOT NPUHIUIHAIbHbIE TEPMOAMHAMUYECKUE (BTOPOM 3aKOH TEPMOJIMHAMUKH)
U IIPaKTUYECKUE OTPAHUYEHUs Ha JIIoOble MOBbIIEHUS Y3PPeKTUBHOCTH. [I0CKOIBKY TeopeTH-
YEeCKU M MPAKTUUYECKH HEBO3MOXHO MOBBIIIATH 3()(HEKTUBHOCTH UCIIOIB30BAHUS PECYPCOB 10
OECKOHEYHOCTH, HEBO3MOXKHO M TMPOJOKATH 10 OECKOHEUYHOCTH SKOHOMHYECKUH pocT 6e3
COITYTCTBYIOILIETO UCTOILIEHUS PECYPCOB U 3arpsiI3HEHUS] OKPY KAIOUIEeH Cpe/bl, TO €CTh HIKOHO-
MHUYECKUH POCT U HCTOLICHHE PECypCOB MOTYT OBITh pa3fiefieHbl 0 HEKOTOPOW CTENeHH B
KpPaTKOCPOYHOH, HO HE B JIOJIFOCPOYHOU nepcnekTuse. Clie10BaTeabHO, JOATOCPOYHas yCTON-
YUBOCTb TpeOyeT mepexoja K SKOHOMHUKE YCTOMUMBOIO COCTOSIHUS, B KOTOPO COBOKYITHBII
BBII ocraercs Gosiee miin MeHee MOCTOSIHHBIM.
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Baki Biznes Universiteti

XULASO
IQTISADI SABITLIK VOZiYYOTIi

Magaloda igtisadi sabitlik vaziyyatin osas miiddealar: hagqinda bohs olunur. Iqtisadi sa-
bitlik vaziyyatin osas gostaricilori nisbi stabil olan igtisadiyyatdir, bunlardan - ohalinin say1 vo
istehlak doracasi gostoricilori, hansilarinki miqdari ekosistemin imkanlar hoddini asmur. Igtisadi
sabitlik voziyyati adston milli igtisadiyyata aid edilir, lakin eyni zamanda soharin, regionun va
bltun planetin igtisadi sistemina do tatbiq etmak olar.

Aszuzoe C.T. ooy.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME
3KOHOMMKA YCTOMYHUBOI'O COCTOSIHUSI

B cratbe paccmaTpuBaeTCsl MOJOKEHHSI SKOHOMUKH YCTOMYHUBOTO COCTOSIHHSI. DKOHO-
MHUKa YCTOWYMBOTO COCTOSIHHSI — DKOHOMHUKA C OTHOCUTENHHO CTAOMIBLHBIMU TJIABHBIMHU MTOKA-
3aTensiMU, TAKUMHU KaK YUCIIEHHOCTh HACENEHUS U YPOBEHb MOTPEONICHUs, pa3Mep KOTOPBIX
HE TPEBBIIIAET BO3MOXXHOCTH IKOCUCTEMBI. JKOHOMHKY YCTOWYMBOTO COCTOSIHHUS OOBIYHO OT-
HOCST K HAlMOHAJIbHOM SKOHOMHUKE, HO TaKK€ MOXKET MPUMEHATHCS K KOHOMHYECKOU
CUCTEME ropo/Jia, pErMoHa WX BCEH TUIaHETHI.

Azizov S.T. assis. prof.
Baku Busines University

SUMMARY
OF THE STEADY STATE ECONOMY

The article deals with the provisions of the steady state economy. The main (major) in-
dicators of the steady state of economics is relatively stable economy, such as population and
consumption levels, the size of which doesn’t exceed the capabilities of ecosystems. The
economy of the steady state is usually referred to the national economy, but it can also be ap-
plied to the economic system of a city, region or whole planet.
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Olakbarov R.E. doktorant
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti

UOT-631.1:334.73

AZORBAYCANDA KOND TOSORRUFATI ISTEHSAL KOOPERASIYASININ
FORMALASMASINDA XARICI TOCRUBODON iSTIFADONIN
ZBRURILIYi VO MUMKUNLUYU BARDDO

Acar sozlari: kooperasiya, diinya tacriibasi, inkisaf, modellar, somaralilik.
KiroueBble cjioBa: KOoTepalys, MUPOBOU OIBIT, pa3BUTHE, MOJICTH, Y)()EKTHBHOCTS.
Key words: cooperation, the world, experience, development, models, efficiency.

Kooperativ sahibkarligin inkisafinda xarici tocriibanin tohlili vo tatbiqi, onlarin Azarbay-
can tocriibasine uygunlasdirilmas: baximindan, miixtolif 6lkalorin kooperasiya modellorinin
somaraliliyini vo dayarini giymatlondirmays imkan verir. Bunun éyranilmoasi kooperasiya sis-
temini yaratmaga cohd gostaran 6lkamiz tglin mihim shomiyyat kasb edir.

Oksor yilksak inkisaf etmis dlkolorda, masalon, Isvegrads, Norvegdos, Fransada, Almani-
yada, Yaponiyada, ABS-da, Kanadada, Avropa Ittifaqi 6lkalorindo va s. kooperativlor shalinin
orzaq tominatinda boyiik rol oynayirlar. Onlar uzun dévr kegmis, faaliyystinin gedisindo she-
miyyatli tocriibs toplamislar.

Diinya kooperativ harokatin xiisusiyyatlorinin tohlili gdstorir ki, kegon asrdo o iki-l¢
kooperativls start gotirmokla, hazirda keyfiyyatco yeni xarakter dasiyan formalarin vo halla-
rin genis spektri ilo xarakterizo olunur.

Demok lazimdir ki, kond tosorriifati istehsal kooperativlorin hiiqugi voziyysti Mulki
Macallo vo Qanunla muayyan edilir. Kond tosarrifati istehsal kooperativi dedikds - bu birgs
foaliyyat tictin kond tosarriifatt mohsullarin istehsali, emal: vo ixract tzra, homginin ganunla
gadagan edilmoyon basqga foaliyyat ndvlorini yerina yetirmok Uglin votondaslar torafindon
yaradilmis vo kooperativda Gzvlarin soxsi amok istirakina asaslanan kond tesarriifati koopera-
tividir.

Istehsal kooperativlorin miixtolif névlori vardir. Xarici tacriibods Qanun kooperativlorin
kond tosorrifati istehsali yaxud balig¢ilhiq artellori, hamginin kolxozlar formasinda yaradilma-
sin1 nozardo tutur. Lakin hogigotds artellor movcud deyildir. ©sasan kond tosarriifat: istehsal
kooperativlori yaradilmisdir. Kolxozlarin digor kooperativ ndvlordon forgi ondadir ki, onlar
kondli fermer tosarriifatlarin bascilar vo soxsi yardime tosarriifati aparan soxslor tarafindon,
omlak pay haglarinin birlosdirilmasi yolu ils, torpagdan istifados, heyvandarlig mahsullar:
istehsali yaxud kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali ilo bagh foaliyyst Gglin macburi soxsi
omok istirak ilo yaradilir. Bu halda soxsi yaxud icara huqugla onlara moaxsus olan torpaq
sahoalarinin birlosdirilmasi mustosnaliq toskil edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kooperativlor kond tesorriifati mal istehsalcilart sayilirlar.
Masalon, Rusiyanin ganunvericiliklorina uygun olaraq kooperativlords kond tesarriifati moh-
sullart (baligin) istehsali, dayar ifadasilo istehsal olunan mahsullarin 50%-dan ¢oxunu toskil
etmolidir. Bahqgiliq kolxozlarinda kand tosorrifati vo balig mahsullarinin, bioloji su ehtiyatla-
rindan balig ovunun Gmumi hacmi, dayar ifadasilo Gmumi mahsul istehsalinin 70%-ni togkil
edir. Qanuna uygun olaragq kond tesarrifati mahsulunu istehsal edan, onun ilkin va sonraki
(senaye) emalin1 aparan sahibkar yaxud toskilatlar kand tosarriifatt mal istehsalgilar sayilirlar.
Burada nazars almaq lazimdir ki, mohsulun ixracindan alinan pay, kond tesarriifati mal isteh-
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sal¢ilarinin tmumi galirinin 70%-indon az olmasin. Bu o demokdir ki, kooperativ dévlotdon
yardim almaqg Gc¢tn, onun kand tasarrufati foaliyyatindon aldig: galiri kooperativin Gmumi
galirinin 70%-i hacminda olmalidir.

Istehsal kooperativlari istehlakdan forglondiran on osas alamot ondan ibaratdir ki, burada
istehsal kooperativlari kommersiya toskilatlar: sayilirlar, Gzvlari iso kooperativin faaliyyatindo
machuri sorti soxsi amak istiraki olan yalniz vetondaslardir. Istehlak kooperativlori ise ganun-
vericilikla asason hlquqi saxslar tarafindan tasis edilmis geyri-kommersiya toskilatlar: sayilirlar.

Kooperativ yaradilarkon o dovlst geydiyyatina alindigi andan Gmumi subyekt hiququ
alds edir.

Qanuna uygun olaraq kooperativlarin yegans tosis sonoadi kooperasiyanin nizamnamasi
sayilir. Nizamnamada oksini tapmis malumatlari macburi va sorti hissalara bolirlor.

Mocburi sartlors aiddir: kooperativin adi va yerlosdiyi yer; faaliyyst middstine vo mud-
datsizliyina gostoris; foaliyystin predmeti vo mogsadi; kooperativa daxil olmaqg gaydas: vo
sortlori; kooperativds Uzvllyin dayandirilmasinin asas1 vo gaydasi; pay hidququnun hacmi,
torkibi vo 6danilma gaydasi; onlarin 6dsnilmasi Gzarinds cavabdehlik; bolinmaz va diger
fondlarin hocmi voa formalasmasi gaydasi; galirin va ziyanin boélisdurilmasi gaydasi; koope-
rativda Uzvlarin cavabdehlik sortlori; kooperativds idaraetma organlarin torkibi vo salahiyyat-
lori, kooperativin Gzvlari tarafindon gorarlarin gobulu gaydasi, onlarin hiiquq ve vazifalori;
assosiativli kooperativ tzvlorin hiiquq va vazifalori; soxsi amak istirakinin xarakteri gaydasi
vo minimal hacmi; bu 6hdsliyin pozulmasina géro cavabdehlik, maliyys ilin baslanmas: vo
qurtarmasi; torpaqg sahalari istisna olmagla pay hagq: soklinds 6doanilon amlakin giymatlondi-
rilmasi qaydasi; dovlat geydiyyati hagginda molumatlarin dorc edilmoasi gaydasi; kooperati-
vin yenidon toskili vo logvi qaydasi va sortlori.

Kooperativin Gzvlari nizamnamads Qanunun ziddina olmayan digar malumatlari nozar-
do tuta bilarlor.

Kooperativds Uizvllys galdikdo demak lazimdir ki, kooperativlori hiiquqi soxslorin digar
toskilati hiiquqi formalarindan farglondiron mihim amil, kooperativ daxili minasibatlarin
(amok, idaragilik, amlak, torpaq va s.) amala galmasi va inkisafi tglin asas olan kooperativ
institutun GzvIik institutu sayilir. Qanun istehsal kooperativlarinds tizvliys vo assosiativ izv-
lys yol verir.

70-80-ci illordon baslayaraq Simali Amerikada vo Yaponiyada kooperativ horokatin ink-
isaft ABS vo Kanadada monopolist tomayullorin, Yaponiyada mulkadarlarin gosbkarligi vo
isgoncalori ilo baghdir [5, s. 2-3].

Biitiin hallarda kooperasiyanin meydana galmasi Vo inkisafi kondlinin 6z tesarriifatini
talandan qorumaga gostordiyi cohd olmusdur.

Bu 0Olkalorin kooperatorlari 6z toskilatlarin1 demokratik prinsiplor osasinda yaratmisdir.
Onlarin magsadi ictimai maraqglarin tist-Usto diismasi U¢un galirin hacmini artirmadan tizvlori-
na vo camiyyato muayyan mal vo xidmat névi gostarmoakdon ibarst olmusdur.

Bunun dglin onlar 6z mohsullarinin satisin1 va Xidmatlarin gostorilmoasini asagi qiymaot-
lorlo aparmaqgda maraqli idilor. Belo gonasto galmok olar ki, onlarin faaliyyatinin asasverici
prinsiplarino maya doyoarindo koopeatorlara xidmatlorin gostorilmasi, alinan galirin butunliklo
Uzvlari arasinda boliisdiiriilmasi, qoyulmus kapitala galirin mohdudlasdirilmas: vo demokratik
asaslarla nazarostin aparilmasi daxildir [8, s. 35].

Xarici tacriibanin tadqiqi gostarir ki, ylksak inkisafda olan 6lkalarda kredit, ixrac, tachi-
zat vo emal kooperasiyasi xasdir [2, s. 125; 1, s. 80]. Finlandiyada, Isvecdo, Norvecda kond
tosarriifati mohsullariin 70%-don goxu kooperativlor vasitasilo ilo ixrac olunur. Bu olkalor
emal vo xidmot sahasindo genis kooperativ faaliyyati ilo farglonirlor [3, 5.68-69]. Burada
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kooperativ birliklorin say1 azaldiqca, onlarda iizvlorin artimi1 miigahido olunur. Bu halda kond
tosarriifat: kooperativlarinds artim daha siiratlo gedir.

Diinya kooperasiyasi bank, turizm, sigorta isi, aqrar sonaye istehsalina xidmaot istiga-
motlorinds diversifikatlagdirilmig tosarriifat¢iliga cohd gostarir.

Fransa kond tosarrufat: istehsal kooperativlorinin votoni sayilir. Burada tesarriifat¢iligin
grup formalar1 genis yayilmigdir. Onlarin igarisinds kond tosorriifati texnikasindan istifado
edilmasi Uzra kooperativlor mihiim yer tutur.

Kicik va orta istehsalgilari iri hacmli kapitalin hiicumundan qorumaq ¢tin kand tosarri-
fat1 istehsal birliklorinin yaradilmasini ugurlu hesab etmoak olar. Bunun sayasinds daxili bazar-
da taxil ixracinin «ferma-kooperativ-istehlak¢i» sxemi tizra qurulmasi miisbat natico verir.
Hazirda onlar taxil istehsalinin - 70, ixracin 50%-ni shats edirlor [4, s. 1-2].

T.Q.Qilinaya goros diinya kooperativ harokati, 6lkads biitiin kooperativ strukturlarin to-
sarriifat foaliyyatinin bltin aspektlorini tonzimlayan bir imumi sxemds inteqrallasmasi ilo
xarakterizo olunur [2, s.172].

Digar torafdon kooperativlor birokratik tosirlori azaltmaga, iyerarxiyanin asagi saviyyo-
sinds igtisadiyyatin sahibkarliq strukturunun ¢evik idara edilmasini tonzimlomak moagsadi ils,
kommersiya sahasinds sarbastliyin agilla yol verilon saviyyasi (¢iin imkanlar yaratmaga say
gostorirlor.

Ixrac kooperativlori fermer mohsullarimin todariikii, emali vo onlarm miiessisalora gatdi-
rilmast ilo moasgul olurlar. Bununla yanasi onlar xammalin emalini aparir, fermerlorin adindan
ticarot saziglori baglayir, ixracin iqtisadi sortlorini tonzimlayirlor. ©n nohayot topdan iri
kooperativlor iso hatta arzagin porakonda satisini belo 6z UGzorilorino goéturirlor. Kooperasiya-
nin bu tipi daha ¢ox Skandinaviya 6lkalorinds inkisaf etmisdir [1, s.79] .

Isvegdo, Norvecdo, Isvecrado omtoolik kond tosarriifatt mohsullari ixracinin 80%-don
coxu kooperativ sistemi vasitosilo hoyata kegirilir. Fransada taxilin 2/3 hissasi, sudiin osas
hissasi alicilara fermer birliklori vasitasilo ¢atdirilir.

Ononavi tachizat, istehlak, servis kooperasiya novlarinin keyfiyystco yeni formalara
tokamiilii miisahido olunur. Eyni zamanda yeni tipds birliklor inkisaf etmokdodir. Bas vermis
bu hadisolor ABS, Kanada vo Avropa Ittifaq1 dlkalorindo kooperativ harokatin strukturunun
yenidan taskili hagqinda fikir sdylomoys imkan verir. ABS-da sldgullk, meyvo-taravazgilik
Vo taxilgiliq lizra ixrac kooperativlori Ustiinlik toskil edir [1, s.79] .

ABS-da iri regional tochizat kooperativlari hacmli anbarlar1 olan bir ne¢o Sonaye yem
zavodlarina mallarin ¢atdirilmasi {igiin treylerlar, traktorlar, yiik masinlar1 parkina malikdirlar.
Son zamanlar nisbaton iri birliklor glibro va bazi kond tasarriifati avadanliglarinin istehsalina
baslamigdir.

Son illar kond tosarriifatinin intensivlosdirilmasi, kapitala tolobatin artmasi ilo oalagodar
olaraq onun rolu ham Qarbi Avropa 6lkslarinds, ham do ABS vo Kanadada kredit kooperativ
formalarinda artmisdir.

Bir sira 6lkalords kooperativ kredit sistemi, masalon, Fransada ti¢ martobadan ibaratdir.
Birincido, asag1 kooperativlor durmagla, bura agrar sonaye kompleksi ilo alagssi olan kond
tosarriifati kooperativlari, comiyyatlor, mixtalif tobagadon olan paygilar va sarmayagilor da-
xildirlor. Tkincida, ssuda ticiin yerli kooperativlori vasaitlo tomin edon yiizlorlo regional kassa-
lar foaliyyat gostorir. Onlar yerli kassalarin depozitlorini saxlayir, sistemin morkazi koopera-
tiv bankindan ssudalar alirlar. Ugiincii martabani 6lkenin on iri banki tutur.

Istehlak kooperasiyasi daha ¢ox Italiyada, Ispaniyada, Fransada inkisaf etmisdir. Burada
kond tosarriifati texnikasi toskilatlarin birga mulkiyyatinds olmagla birgs istifadasins asaslanir.

67



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istiqgamatlori

Audit Ne 1, 2014

Xususila, Almaniyada ondan istifads edilmasinin formalar1 daha genis spektro malikdir-
lor. Burada masin parklari, masin birliklori, meliorasiya vs irriqasiya islori Uzro kooperativlor
foaliyyat gostorirlor. icaro masin stansiyalarindan qonsuluq yardimi kimi istifads edilmasi toc-
ribosi genis yayilmigdir. Belo formalarin inkisafi sayasinds ixtisaslasmis texnikanin yariya
godari kollektiv mulkiyyats verilmigdir. Tam, yaxud tam olmayan istehsal kooperasiya forma-
lasmalarinda hotta torpaq, mal-qara, binalar bels ictimayilosdirilmisdir.

Almaniyada “kond tosarriifatt miossisalori comiyyati” vo “birga kond tosorriifati miiossi-
sasi” faaliyyat gostorir.

Birincido amok ehtiyatlar1 comlosdirilmis texnika ictimayilosdirilmisdir. Birga miiassi-
sado pay osasinda istehsal vasitalori vo kapitallar battnlikls ictimayilosdirilmisdir.

Kooperativlarin servis grupu kooperativlara spesifik xidmatlor gostorirlor. ABS-da kand
yerlorinin telefonlasdirilmasi va elektriklogdirilmoasi Uizro kooperativior faaliyyat gostarirlor.

Kooperativlora miiasir texnikani icarays veran lizing kooperativlori inkisaf etmokdadir.

Almaniyada osasli tikintinin idaro edilmasi sahasinds ylksok texnologiyalarin totbigi
Uzra tovsiyalar veran xidmot maslohoat darnoklori genis yayilmigdir.

Belcika, Fransa, Skandinaviya Olkalorinds Xxastalik vo ezamiyys dévrinds Gzvlarin ama-
yinin avoz edilmasini tomin edan kooperativlor daha ¢ox nifuza malikdirlor.

Avropa Ittifaq: 6lkalarinin [7], ABS-1n, Yaponiyanim aqrar sanaye kompleksinds koope-
rativlor 6n movqge tuturlar. Onlar agrar sonaye kompleksinin butln sahslorinds inkisaf edarok,
milli vo beynalxalq aqrar bazarlarin ¢argivasinds iri istehsalgilar, iri aqrar sirkatlorin gicli
ragiblari va iri torafdaslaridirlar. ©rzaq problemin hallinds aparict moévqge onlara maxsusdur.
Kooperativlorin yliksok miqdar gostaricilori vardir [5, s.73] .

Hazirda kooperativ horokati intensiv inkisaf morhslosini yasayir. Ona kooperativlorin
sayca azalmasi, onlarin tomorkuzlosmasi, diversifikasiya, iifiiqi inteqrasiya artimi vo bu pro-
seslorin bazasinda yeni halin saquli inteqrasiyanin inkisafi xasdir [6, s.199] .

Yaponiyanin vo Kanadanin kooperativ harokatinin foaliyyat tocriibasi, mahiyyat etibari
ilo tamamils yeni, somarali aqrar kooperasiyasi yaratmaga baslayan Azorbaycan Uglin maraq
dogurmagla onun bazi metodoloji vo praktiki toroflorini ayirmaga imkan verir. 11k avval geyd
etmok lazimdir ki, kond tesarriifatinda kooperasiyanin yaradilmasina sistemli yanasma tolob
olunur. Burada istehsaladok olan elmi-todgiqatlarin islomolari nozars alinmalidir. Bu mogsod-
lo vengur vo icars fermalarini daxil etmoklo kooperativlorin miixtolif tiplorindan istifads edil-
masi magsadouygundur.

Sosial masalalarlo mosgul olan taskilatlar, kooperativda Uzvlarin rifahlart masalalorine
baxan bdlmolorin yapon tipi kooperativlorin ¢ox miihiim tipi sayilir. Bu xiisusilo bizim sorait-
do, kond kooperatorlarin tohsil soviyyasinin artirilmasi, kandds kaskin duran sosial masalo-
lorin halli talob olundugu tabagods daha ¢ox aktuallasir. Eyni vaxtda qunduzgulug, balig¢iliq,
doniz mohsullarinin istehsali tizra yeni kooperativ novlorini do inkisaf etdirmok lazimdir.

Adlar1 ¢okilon 6lkalarin tacriibasi gostarir ki, kooperasiyanin somorali foaliyyati, koope-
rativ bank1 vo dovlat torafindan foal yardim gostoran (ucuz kredit va dovlot dotasiyasi vasite-
silo) kooperativlorin maliyys sistemi olmadan mimkun deyildir. Bu sistemin magsadi, koope-
rativlorin istehsal va sosial xarclorini glizastli sortlorlo maliyyslogsdirmakdoan ibaratdir.

Agrar kooperativlar sisteminin oaldo etmali oldugu ndvbati xasss geviklik vo xarici mihi-
tin suratlo doyison soraitine asanligla uygunlagsmasidir. Bu bir neg¢o aspekti, ilk ovval koopera-
tiv formalarin ¢oxluqlarini, mivaqqgsti birliklorin (mohsul yigimi yaxud cavan mal-qaranin
kokoaldilmasi dovrl va s.), lizinglorin (istehsal vasitalorini icarays veranlor), saquli vo Uflqi
inteqrallagsmis kooperativlorin yaradilmasini nazarda tutur.
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Olkalarin tocriibasi gostarir ki, orazi yanasmasi daha somarali hesab olunur. Onun ma-
hiyyati, funksiyalarin mohsul istehsal edon kooperativlor, kooperativlarin inkisaf strategiyasi-
nt isloyib hazirlayan regional toskilatlar, mohsulu emal edanlor, saxlayanlar vo dasiyanlar,
kooperativlori maliyyalasdiranlor vo kooperativ horokati adindan onlari hokumat dairalarinds
Vo xarici bazarlarda tomsil edon kooperativlorin milli ittifaglart arasinda ciddi boliisdirilma-
sindon ibaratdir. Lakin bu kooperativlor 6zinin, yaxud regional ittifaglarinin xarici bazara
cixisint inkar etmirlor.

Keyfiyyat ugrunda miibarizodo olverisli vasito kimi, inteqgratora (dovlsts, kooperativa)
kontraktla muoyyon edilmis keyfiyystdon asagi mohsul alisindan imtina etmok huququ veran
kontrakt miinasibatlorin totbigi somars vero bilor.

Keyfiyyatin dinya nimunalarins istigamatlondirilmasi dinya orzaq bazar1 hagqinda mu-
vafiq informasiya sobokasinin inkisafi, istehlak¢inin tolobkarliga dyradilmasi, arzagin keyfiy-
yatina elmi asaslandirilmis yapon tipi qismindo kooperatorlarin taloblorls tanisligi demakdir .

Bundan bagqa o, an yaxs1 kooperativlors diinya bazarina ¢ixmaga imkan verir.

Kooperativ sistem kooperatorlari, 6lkonin aparici alimlorini 6zlindo toplamis hazirliq
Morkazi vasitasilo kooperasiya olunan, onun is¢ilorinin sahmana salinmis tohsil vo ixtisas
artirma sobokasinin olmasini talob edir.

Nohayat bu sistemi yaradarkon yadda saxlamaq lazimdir ki, har bir kooperator 6zin(
real sahibkar oldugunu hiss etmali vao 6lkanin talobatlarinin 6danilmasi namina islomalidir.
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Olakbarov R.E. doktorant
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti

XULASO

AZORBAYCANDA KOND TOSORRUFATI ISTEHSAL KOOPERASIYASININ
FORMALASMASINDA XARICI TOCRUBODON iSTIFADONIN
ZBRURILIYi VO MUMKUNLUYU BARDDO

Mogalads igtisadi cohotdon inkisaf etmis xarici 6lkolordo kooperativ horokati ohalinin
arzaqg tominatinda halledici rol oynadigi diinya tacriibasi verilir, miiasir inkisaf istiqamatlori
gOstarilir. Ayri-ayr1 dlkalords kooperasiyanin spesifik xiisusiyyatlori agiglanir. Bunlarin Azar-
baycan tacriibasine uygunlasdirilmasi baximindan miixtalif 6lkalorin kooperasiya modellari-
nin samaraliliyi vo doyari giymatlondirilir.

Anexbepos P.E. ooxmopanm
Aszepbatiodcanckuii Ynusepcumem Koonepayuu

PE3IOME

O HEOBXOIUMOCTHU U BO3MOKHOCTHU ITPUMEHEHUA
3APYBEXKHOI'O OINIBITA B ®OPMUPOBAHUHU CEJIbCKOXO0O3CTBEHHOM
KOOIIEPAIIUU B ABEPBANI)KEHE

B craThe nan 3apyOexHBII OMBIT KOOMEpPAllUd B SKOHOMHYECKH Pa3BUTHIX CTpaH, UT-
parorasi pelamIlyo pojib B JAee MPOJA0BOJILCTBEHHOTO o0ecneueHus HaceneHus. OTMeueHbI
UX crienupuIecKne 0COOEHHOCTH U COBPEMEHHBIE MyTH Pa3BUTHUsL. XapaKkTepusyercs ddhdex-
TUBHOCTb U LIEGHHOCTb MOJEJIEW KOOIEepaluuu pa3iuvyHbIX CTPaH MPUMEHHUTENBHO K MPAaKTHUKE
A3zepbaiirkaHa.

Alekberov R.E. doktorant
Azerbaijan Cooperation University

SUMMARY

ABOUT THE IMPORTANCE AND POSIBILITY OF FOREIGN EXPERIENCE IN
THE FORMATION OF AGRICULTURAL PRODUCTION COOPERATIVE

Here is given the world experiene of cooperation movement that plays solvent role in
the people’s food supplement in the economically developed foreign countries and the mo-
dern development directions. The specific characteristics of cooperation in different countries
is explained. About these the cooperation model efficiency of different countries and value
are evaluated from the point of Azerbaijan experience adaptation.
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Menuxosa JI.A. 0ookmopanm
Yuusepcumem Azepbaiiosxcan

YAK - 339.138: 338.45.01

BAKHBIE ACIIEKTBI PACIIUPEHUSA NPOMBIINJIEHHOI'O MAPKETHUHI'A
HA TITPEAIIPUATHUU B YCJIOBUAX I'VIOBAJIN3ALIUA

Acar sozlar: marketing, sonaye marketingi, qloballasma, effektivlilik, miiassiso, renta-
bellik, ragaboatqgabiliyyatlilik.

KiroueBble ci1ioBa: MapKeTHHT, ITPOMBIIIUICHHBIH MapKeTHHT, riobanu3anus, dddek-
TUBHOCTb, IPEANPUATHE, PEHTA0EIbHOCTh, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD.

Key words: marketing, industrial marketing, globalization, efficiency, enterprise, profi-
tability, competitiveness.

B ycnoBusax riobanu3any 1 MHUPOBBIX (DMHAHCOBO-9KOHOMHYECKUX KPU3UCOB 0COO0OE
3HauUEHUE UMEET YCTOMYMBOCTb B KOHKYPEHTHOM CpeJie Ha TOBAPHBIX U (PMHAHCOBBIX PHIHKAX.
[Tpouszowmenmue 3a nociegHue 5 JeT COOBITUS B MUPOBOM SKOHOMHYECKOM IIPOCTPAHCTBE
CIPOBOLIMPOBAJIM 3aKPHITHE THICSIYM TPOMBIIIJICHHBIX MPEANPUATHI U MOSBICHUE CEPbE3HBIX
TPYAHOCTEH Ja)ke B KPYMHbBIX TPAHCHAIIMOHAIBHBIX KOMITaHUAX MHpa. OCOOEHHO OCTpaaain
T€ NPOMBILUICHHbIE MPEANPUITHS, HA KOTOPBIX OTCYTCTBOBajJa KOMIUIEKCHAs OpraHU3alus
IIPOMBIIIJIEHHOIO MAapKETUHIA, aJ€KBAaTHO OTBEYAOLas JEHCTBUSAM TOBApHBIX PBHIHKOB U
JESATEIIBHOCTH CBOUX KOHKYPEHTOB.

Crout oTMETUTH, YTO 3(PPEKTUBHAS OpraHu3alus MPOMBIIUIEHHOTO MapKETHHIa CIIO-
COOCTBYET IMOBBILLIEHUIO PEHTA0EIBHOCTH MPEANPUsATUs, cOaTaHCUPOBAHUIO (PMHAHCOBO-XO03-
SAUCTBEHHOHN /EATEIbHOCTH, YBEIWYEHHUIO OOOPOTHBIX CPEJCTB, PACIIMPEHHUIO KOMepalroH-
HBIX U XO3SHCTBEHHBIX CBs3€l, pOCTY MPOU3BOJCTBA U MPOU3BOJCTBEHHBIX MOIIHOCTEH, 00-
HOBJIEHHIO OCHOBHBIX (DOHIOB, OCHAIIICHUIO HOBEUIITMMH TEXHOJIOTUSMHU, aKTUBU3AIIUH BHEIL -
HEIKOHOMUYECKOU JIEATEIbHOCTH, BXOXKICHHUIO MPEINpPUSITHI Ha HOBBIM PBIHOK U CTAHOB-
JICHUIO UMHU yYaCTHUKaMU MEXyHAPOIHBIX HHTErPALlMOHHBIX SKOHOMHUYECKUX OTHOLIEHUH U
IIpoYHeE.

TeopeTnueckre OCHOBBI MapKETHHTA, & B YaCTHOCTHU MPOMBIIIJIEHHOIO MapKeTHHIa, BO
MHOTOM CBSI3aHBI C UX HCTOPUYECKH OOYCIOBIEHHBIMU (DYHKIIMOHAIBHBIMU 3a/ladaMH. AMe-
PUKAHCKNN SKOHOMUCT-ydeHbIil @.KoTiiep cuntai, 4T0 MapKeTHHI — 3TO BHJ YEJIOBEYECKOU
NesITeIbHOCTH, HAIIPaBJICHHBIN Ha YIOBIETBOPEHHE HYXJl U MOTPeOHOCTEH MOCpEICTBOM 00-
MeHa... MapKeTUHT — 3T0 paboTa ¢ PHIHKOM pajiy OCYLIECTBIECHHSI OOMEHOB, 11€7b KOTOPBIX —
YIOBIIETBOPEHHUE YETOBEUECKUX HYXKI U nmoTpedbHocrtel [1]. I1.D.Armnepcon cuurtaer, 4To 3a-
Jayell MapKeTHHTa OCTaeTCsl BHICTPAUBAaHUE JIOJITOCPOYHBIX OTHOLIEHHUH ¢ KJIMEHTAMH ITyTeM
YIIOBJIETBOPEHHS UX MOTpeOHOCTeH. BO3MOXKHO, 3TO MOKa)KkeTCsl MapaJoKcalbHBIM, HO MpPHU
TAaKOM IOJXOJE€ OT MapKeTojora TpeOyeTcsl ele Jiydllee 3HAaHUE TEXHOJIOTUH, CHUIIBHBIX
CTOPOH U HEIOCTAaTKOB AEATEIBHOCTU Pa3sHbIX MOApa3AeIeHUH KoMIaHuu. TonbKko TakuM 00-
pa3soM MapKETUHIOBBIN OTJEN MOXeT 3((EKTUBHO 3aHMMAThCs pealu3alueil CBOMX cTpaTe-
ruii [2]. @penepuk Ya0cTep, u3ydas OCHOBHYIO (pMII0CO(UI0 MAPKETUHTA, PHUILENT K BHIBOAY,
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4TO HanOoJee BaXHBIMHU CTPATETHUECKUMH PEIICHUSMHE JUISI TI0O0H KOMITAHUY SIBJISIOTCS BbI-
00p 1IeNIEeBbIX KIMEHTOB U PHIHKOB, CSTMEHTUPOBAHUE U TapreTUPOBaHUE PbIHKA... Pa3rpanu-
YeHHe MEXIy MapKEeTUHTOBOI cTpaTeruei, crpateruei OM3Hec-eIMHULl U KOPIIOPATUBHOM CT-
parterueil O4eHb BA)KHO, TAKXKE BEPHO U TO, YTO YIPABJIEHUWE MAPKETUHIOM UIPAET 3HA4M-
TEJILHYIO POJIb B MPOIECCE TUTAHUPOBAHMSI HA KaXK/IOM YpOBHE cTpareruu [3, €.374].

[IpuMmeHeHue 371eMeHTOB MapKETHUHTa B MPAKTUYECKUX MPOIeccax, 0COOCHHO B OpPTaHU-
3alliM MPOMBIIIJIEHHOTO MapKeTHUHIa B MPOMBIIUIEHHOCTH, UMEET Ba)KHOE 3HAYCHHE IS
peHTabenbHOro (PYHKIIMOHUPOBAHUS TOTO WJIM MHOTO Mpeanpustus. Beap xopomo opranu-
30BaHHast ¥ 3(PPEKTUBHO ACUCTBYIOMIasi MAPKETUHIOBAsl CIy)KOa M MapKETOJOTH BPSAJ JIH
JOIIYCTST HMPHUHSATH OIINOOYHBIE PELIEHUS] CO CTOPOHBI PYKOBOJIUTENIEH U IVIaBHBIX MEHEKe-
POB OTHAEIBHBIX MOJpPA3ACICHUN MPEANPUATHS B KAaKOM-ITHOO MPHOPUTETHOM HAIpaBICHUH
JEeSTeNIbHOCTH. MapKeTUHIOBOE IJIAHUPOBAHUE U ayJUT CIIOCOOCTBYET BBISBICHUIO CHIIBHBIX
U c1a0bIX KOMIIOHEHTOB B JIEATEIbHOCTH Npeanpustus. biarogaps MapkeTUHIOBON OLIEHKE U
aHaJIM3aM CBEPSIIOTCS pealibHble BO3MOKHOCTH, BBISBIISIIOTCS PE3EPBbI U NEPCIEKTUBBI, KOHK-
PETHO OILIEHHMBAETCS OpraHMU3aIMOHHAS CTPYKTypa, (PUHAHCOBBIE U KPEAUTHBIE PECYPCHI,
TEXHUUYECKass KOMIETECHIINS, IPOU3BOACTBEHHbIE MOIIIHOCTH, YPOBEHb U COCTOSTHUE TEXHOJIIO-
ruif, 000pYyJOBaHUS M BCEro CIIEKTPa OCHOBHBIX (POHAOB, MOOMIBHOCTh U 3 (HEKTUBHOCTH
KOMMEPUYECKUX CIYK0, OCOOCHHO CIIy>)KOBI COBITA, COCTOSHHE PEKJIaMbl, COIIHMATBHO-TIPOH3-
BOJICTBEHHBIX M JINYHBIX aCIIEKTOB COTPYJHUKOB KOMIIAHUI M HACTPOS B LIEJIOM BCETO MEPCO-
HaJla TPeANpUSATHS, HALEJeHHOTO Ha CTpaTernyeckue 3afgaud. DPQPeKTHUBHAs OpraHU3aIMs
MapKETHHIOBOI0 ayJIuTa CIIOCOOCTBYET TIIATEIbHOMY IJIAHUPOBAHUIO M IMPOBEICHUIO pe-
TYJSPHBIX IPAKTUYECKUX MEP M0 peaan3alMi HAMEUEHHBIX 33Ja4 U B TO K€ BpEMsl TI03BOJISIET
HaOMo1aTh AMHAMUKY U3MEHEHHH, CBSI3aHHBIX ¢ CHJIBHBIMH U CJIA0BIMU CTOPOHAMM NIPEIIpUs-
Tui [4].

B ocHOBY MapKeTHHIOBOM AESITEILHOCTU M PHIHOYHOM CTpAaTEruy MpEeANpUsiTUs, B Iep-
BYIO O4epe/ib, BXOJUT BONPOC pa3pabOTKU PHIHOYHBIX BO3MOKHOCTEW (aHAIN3 MUKPO U MaK-
PO MapKEeTHHI'OBOH cpesbl, cOop, 00paboTKa U aHaIM3 MapKETUHTOBON MH(pOpMAaIUY, aHAIIN3
TUIIA PhIHKA U MOBEJCHUS MTOTpeduTenel), 0Toopa 1eaeBbIX PHIHKOB U Pa3pabOTKU CTpaTerHii
KOMIIaHUH, Mpex/e BCETo, /ISl ONpeAeNIeHUs] CTPATErHH pOCTa U MEKIYHAPOIHOTO Pa3BUTHS,
pa3pabOTKH MPOAYKTOBOW CTPATETUH KOMIIAHUHN OMpeIesieHneM TOBAapHOMU, IICHOBOM TOJIUTH-
KM U TOJUTHKU PACIPOCTPAHEHHUS, IPOJABUKEHHUSI, PEaTU3alluil MapKETUHIOBOM CTpaTeruu B
TpeOyeMblii MepHoJ NeHCTBUS MPEANPHUATUS MPUHATHEM CTPATErMYECKHMX MapKETHHIOBBIX
penieHnii 1 o0ecredeHneM aHalln3a M KOHTPOJIS peaau3alri HaMeueHHbIX 3amad [S]. [lpu
TOM HEOOXOIMMO YIENATh 0co00e BHHUMaHHE pa3paboTKe COBPEMEHHBIX U 3(()EKTHUBHBIX
MapKETHUHIOBBIX MTOIXO0JI0B K OIPEIEICHNUIO COLUAIbHO-I)KOHOMHUYECKOM CYIIIHOCTH U CTpaTe-
THYECKUX 3a/1a4 POMBIIIUIEHHOTO MPEIIPUATHS, YCHUIEHHIO 3P PEKTUBHOCTH MapKETHHIOBOM
JESTEIbHOCTH B YIPABJIECHUHU MPOMBIIUIEHHBIM MPEANPUATHEM, 00€CTIEYeHII0 KOHKYPEHTOC-
MOCOOHOCTU MPOMBILIUIEHHBIX NPEeIIpUIATUN IpU peanu3auuu 3pGeKTUBHON MapKEeTHUHIOBON
JeSITeIbHOCTH, MCCIIeIOBAaHNIO YCIOBUH M (HakTOpoB (HOPMHUPOBAHUS CHUCTEMBI OLIEHKH (-
(EeKTUBHOCTH MapKETUHTOBOW NEATENFHOCTH HA MPOMBIIUICHHBIX MPEINPUATHIX, IPOBEE-
HUIO MCCIEIOBaHMN U pa3pabOTOK aJeKBATHBIX IMOAXOAOB K OMPENENICHUIO0 MOoKa3aTenei
3¢ (PeKTUBHOCTH MapKETHHTOBOM EATEIbHOCTH HA MPOMBIIIJICHHBIX MPEANPUITHAX, OLIEHKE
NOBE/ICHUS pBIHKA, aJalTaluy IPOU3BOJACTBA M Ipouee. BHeapeHue MapkeTuHra B
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JeSITebHOCTD MPEANPHUATUN TOIHKHO OBITh 000CHOBAHO C TOYKHU 3pEHHS €ro 3P (EKTUBHOCTH
OpU TPOBEJCHUHM KOMIUIEKCHOH €€ OLIEHKM OTHOCUTEIbHO IIOCTABJICHHBIX LeNed Hu
OJIHOBPEMEHHO ONTHUMAJILHOM HCIIOJIb30BaHUM BCeX UMeroIuxcs pecypcoB [6]. Kpome toro,
HEOO0XO/IMMO TpPYNIUPOBAaTh OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHKU MPOMBIIIICHHOTO MPOHU3BOJICTBA
TOTO TPOMBIIUIEHHOTO NPEANPUATHS, KOTOpOoe pa3pabaThiBaeT MOAXOJSIINE 3IIEMEHTHI
IPOMBIIIJICHHOTO MapKETUHIa, ONpeessieT IJIaBHble NMPUHLUIIBI HCIIOJIb30BaHUS MAPKETUH-
TOBBIX IOJXOJIOB B CUCTEME YIIPABICHUS MPEAIPUATHEM, IPOBOJUT aHAIU3 MapKETUHIOBBIX
BO3MO>KHOCTEH, MPOU3BOJICTBEHHBIX PECYPCOB U YCIYT NPEANPUATUN U IPYTHX [7].

B ycnoBusiX ppIHOYHON SKOHOMUKH M YCHJICHHS SJIEMEHTOB TJI00aIM3aliK BO Beex cepax
JEATEIFHOCTH, B TOM YHCIIE B JICATEIHHOCTH ITPOMBIILIICHHBIX MTPEANPHATHH, KIFOUEBOE 3HAYCHHE
UMeEET OLIEHKAa MapKETUHIOBOIO MOTEHIHANIa IPEIPUATUS UCXO/I U3 €r0 CTPATernyecKuX 3a1ay
Ha PbIHKE U B KOHKYpEHTHOI cpezie. C 3Toi 1esbio Ipex/ie BCero Heo0XoMMO ONpeIeuTh METO-
JIOJIOTUYECKUI MHCTPYMEHTAPUI M CKOHCTPYHUPOBATh MHOTO(AKTOPHYIO MOJIENb OILEHKH MapKe-
THHTOBOTO TIOTEHIIMAJIA XO3SMCTBYIOLIETO CYObEKTa, BBISIBUTH CJIa0ble MecTa KOHKYPEHTOCIIOC00-
HOCTH M TIPAKTUYECKHE aCTIEKThI (PYHKIIMOHUPOBAHUS NPEAIIPUTHS [8].

Posib IPOMBINIIEHHOT0 MapKETUHIa B MPEANPHUITUN OLIEHUBAETCS, B IIEPBYIO OYepe/ib,
10 YBEJIMYEHUIO PEHTA0ENbHOCTH U pocTy NpuObLIu. C 3TON LIEIbI0 MHOTHE MTPEYCIEBAIOLINE
OPEINPUSATHS YCIIEIIHO MPUMEHSIOT TaK HA3bIBAEMBIH «ONEpPAllMOHHBIA MapKETHHI», C TO-
MOIIbI0 KOTOPOTO CTAaHOBHUTCS BO3MOXKHBIM YyBEIMYEHHE O0BbeMa BBIPYUKH OT peaau3alvu
WIN LIEeIEeBOT0 TOBapooOopoTa. OnepaiioHHbI MapKETUHT — 3TO OPUEHTHPOBAHHBIN Ha Jeii-
CTBHSI TIPOIIECC, OCYIIECTBISIEMbI B TEUCHHE KPATKO- WM CPEAHECPOYHOTO MEPHOo/ia BpeMe-
HU W HaIpaBJICHHBIA Ha CYNIECTBYIOIINE PHIHKH MJIM CErMEHTHI. B cymHocTH 3TO Kitacccuyec-
KU KOMMEpPYECKHH MpoLecc JOCTHKEHHs JOJIM 1eJIEBOr0 PhIHKA IMPU MOMOIIM TAKTHYECKUX
CPE/CTB, CBSI3aHHBIX C TOBapOM, AMCTPUOBIOIMEN, IIEHOM M KOMMYHHMKalMsMU...CTeneHb
HHEPTETUYHOCTH OIEPAIMOHHOTO MApKETHHTA SBISIETCS peIaloniM (HakTopoM Ut (GUPMEI,
0COOEHHO €CITH pedb UET O PHIHKAX C 0)KECTOYCHHON KOHKypeHIuei [9, €.36-37].

Ocoboe 3HayeHHe UMeeT KOMIUIEKCHas U 3¢ ¢eKTHUBHAs OpraHu3alMs NMPakTHYECKUX
aCIEeKTOB MPOMBIIIJICHHOTO MapKETHHTa Ha MPEANPUATHIX B COBPEMEHHBIX ycnoBusx. [Topoi
3aTpadeHHbIe JECATKH MWJIIMOHOB JIOJUIAPOB HA BBOJ B CTPOM IMPOM3BOJCTBEHHBIC JINHUH, B
KOTOPBIX BBIITYCKAETCS HEMAJIOE KOJIMYECTBO JIOPOTOCTOSIIEH MPOTYKIINK, 000pauyruBacTCs B
KOHEYHOM MTOTe M3JEp)KKaMU W YOBITKAMM JJIsi caMoro ke mpeanpustusa. [IpuumHa B
Hed(pPEeKTUBHOM OpraHU3aIMM MPOMBIIUIEHHOTO MApKETHHra HAa TOM HJIM WHOM Ipeanpus-
tuu. B chepe apdexTrBHOI opraHu3aniiy MPOMBIILICHHOTO MAapKETHHTA OAHUM M3 TJIAaBHBIX
(GaKTOpOB SIBISETCS CIAKEHHOE B3aMMOICWCTBHE CIYXKO MPOMBIIUICHHOTO MapKeTHHTa C
JPYTUMH TOJPa3/IeIEHUsIMH, B KOTOPBIX peliaercs cyab0a NpoAyKTUBHOTO (DyHKIIMOHHUPOBA-
HUS B JIeie OTACIbHO KaKIOH CTPYKTYPHI MPEeNNpUATHH, OPUEHTHPOBAHHOTO Ha TOBapHBIN
peIHOK. [Iporiecchl TeCHOTO B3aMMOICHCTBHSI CITYKOBI IIPOMBIIIUIEHHOTO MAapKETHHTA C PYTH-
MW TTOJIPa3/ICICHUSIMH TIPEATIPUSTHSL OXBATHIBAIOT, B OCHOBHOM, JIEATEIIHHOCTh KOHCTPYKTOPCKO-
TEXHUYECKOTO OTJIeNIa, SKOHOMUYECKON U IOpUANYECKOH CiIyk0, oTaena cOblTa M BBICIIETO
3ILIEJIOHA YIIPABIEHYECKOTO PYKOBOICTBA M MTPOYHX.
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PykoBoACTBO

Kommepuecku

o Pa3sHble pucku
notaen

Byxrantepcku "
i oTaen BHyTpeHHUM
PbIHOK

[loslyyaeT KOHKpeTHbIe
SI9HHEHZOHI0Q0
LagrgeLdrad]]

MNpoussoacTee BHewHune
H-HbI OTAEeN MapKeTuHr PbIHKK

OBbIi
otTaen
OTaen Kagpos

OTaen BHelwHe-
3KOHOMMUYECKUX
cBA3EM

HOpuanueckuii
otaen

KoHCTpyKTOpCKO- ®rHaHCOoBbIN
TEXHUYECKUI oTAeN otaen

Puc. Cxema 63aumooeiicmeus MapKemuHnz08020 0moena ¢ 0py2umu noopasoeneHus-
MU npeonpuaAmuUA U NPOUUMU 00bEeKmamu

Kak BumHO u3 PucyHka, MapKeTHHTOBBIN OTHEN, MPEkKAe BCETro, (YHKIIMOHUPYET MO
PYKOBOJICTBOM MPEANPUATHUS, TPUHKUMAs, TaKUM 00pa3oM, aKTUBHOE ydacTue B (OpMHUPO-
BaHMM IIEJIOCTHOM cTpaTerun mnpeanpusatus. KoopauHupoBaHHE OT/AeNa MapKeTHHTa C
JIPYTUMH MOAPA3ACICHUSIMU TPEINPUSITHS OOBSICHIIOTCS CISAYIOIIIMH:

— B3aumoneiicTBHe ¢ OPUIAUYECKHUM OT/I€JIOM OCYILECTBIISETCS MMyTEM MOIYYESHHUS OT-
JIEJIOM MapKEeTHHTa MPOEKTOB JOTOBOPOB, PAaCHOPSKEHHUM, MPUKA30B; MOATOTOBIEHHBIX Mpe-
TEH3UU U MCKOB K APYTUM MNPEANPUATUAM; MPEUIOKEHUN M0 yCTPaHEHHUIO HapyIIEHUH 3aKo-
HozarenbeTBa. OTAEN MapKeTHUHTAa B CBOIO OY€pe/lb MPENOCTaBIsAET AJisi MPOBEPKU MX COOT-
BETCTBUSl TPeOOBaHUSAM 3aKOHO/ATENIbCTBA MPOEKTHI JIOTOBOPOB, NMPUKA30B, PACIIOPSIKEHUN;
MPETEeH3UNU U UCKUA KOHTPAreHTOB; MaTe€pHasbl IPETEH3UU U HUCKOB K JIPYTUM MHPEIIPUATUSIM;
CIIpaBKH, paCUe€THbIEC JOKYMEHTHI U APYTOE.

— B3anmopeiicTBHe ¢ OTIe10M BHEIIHEIKOHOMUYECKHMX CBSI3eil CBA3aHO C TOIyde-
HUEM CTPAaTerMueCcKUX U OMEPATHBHBIX IJIAHOB MEXIYHAPOAHOTO COTPYAHUUYECTBA; MPEAIONKe-
HUH 3apyO0eKHBIX OpPTaHU3aIUil O COTPYIHUUYECTBE; IJIAHOB BHEITHEIKOHOMUYECKOM KOOIepa-
[IMU TPOU3BOJICTBA; 3aKa3bl HA SKCIOPTHBIE MOCTAaBKU U jApyrue. C Apyroi CTOPOHBI OT OTAEa
MapKeTHHTra TpeOyeTcs MpeoCTaBlIeHHe IJ1aHa ASUCTBUI 10 YIYUIIEHUIO KauecTBa MPOAYKLIUU
B COOTBETCTBHH C TPEOOBAHMSMHU BHEIIHETO PHIHKA U TOBBIMICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MIPOIYKTOB; IJIAHBI O COTPYAHUYECTBE C MEXTYHAPOIHBIMU KOMITAHUSIMU U IPYTHE.
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— B3aumoneiicTBue ¢ OyxrajarepckuMm otaeaoM. OTaen MapKeTHHTa ToydaeT HHQPOp-
MAIMIO O pacxojax Ha KOMaHJAMPOBKHU, PACUCTHBIE JINCTHI HA 3apa0oTHYIO mary u apyrue. Co
CBOCH CTOPOHBI MPEACTaBISAET JOKYMEHTHI, HEOOXOAUMBIE AJisi OalaHCOBBIX OTYETOB, TOBAp-
HO-TPAHCIIOPTHBIE HAKJIATHBIE; TOKYMEHTHI O 3aTpaTax Ha rapaHTUHHOE 00CIy>KHBaHUE; J0-
KYMEHTBI 110 TIPUXOJ1y M PACXO1y TOTOBOM MPOJYKTaxX.

— B3aumogeiicTBysi ¢ GUHAHCOBBIM OTAEJI0M, MAPKETHUHIOBas CIy:k0a J10JDKHA MpU-
HUMAaTh Y4acTHE B pacyeTe M3JEPKEK M COCTaBICHUHU cMeT. FIMEHHO MO3TOMY 3TOT OTAEN
MOJTy4aeT CBEJCHUS O MOKYIATENSIX, CO3JaBIINX MPOCPOUKY C OIUIATOM IIATeKHBIX TPeOOBa-
HUU; omoBelieHus1 0anka 00 akkpenutuBax u apyrue. OQHOBPEMEHHO OTIEIOM MapKETUHTa
MIPEAO0CTABIISAIOTCS IIJIaHbl KacaTeJIbHO OTTPY3KH; 10TOBOPBI HA MIOCTABKY T'OTOBBIX IIPOAYKTOB;
uH(pOpMAIHS O 3armacax U CIpaBKy 00 OCTaTKax rOTOBOW MPOAYKIIUU Ha CKJIaJIe.

— B3anMopeiicTBHe ¢ NPOU3BOACTBEHHBIM OT/EJIOM OCYILECTBIIIETCS IYTEM OJIyde-
HUS MapKETOJOTaMU JOKYMEHTOB IO B3aMMHBIM pacueTaM; OTYETOB O MPUHITBHIX Mepax it
yCTpaHEHUs MPOU3BOJICTBEHHBIX Ne(EeKTOB U T.1. B TO ke Bpems oTaen MapKeTHUHTa MpeJioc-
TaBJISICT CBEJICHUS O 3aKa3ax Ha PEMOHT Y3JIOB, COCTABJISIONINX MAIINH; O Ne(eKTax B 000py-
noBaHUM;, UHGOPMAIIMIO Ha U3TOTOBJICHHUE JAETale M y3JI0B; JOKYMEHTAIMIO 10 B3aMMHBIM
pacueram.

— B3anMopeiicTBMe MAPKETHHIOBOI0 OT/I€JIA C OTAEJ0M IKOHOMUYECKOr0 MJIAHHU-
poBanusi. OCyIIECTBIISIETCS MyTEM IMOJTYyYEHUsI MAPKETHHTOBOM CITY»OOM IJIAaHOB 1O COBITY;
uH(pOpPMAIIMH O IIEHAaX ¥ UX U3MEHEHUH Ha PbIHKaX. DTOT OT/IeN TaKKe JOJKEH MPEACTaBIATh
pacyeT Ha YTBEPXKACHHUE JUIsl BBHITIOJHIEMBIX PAa0OT M OKa3bIBAEMBIX YCIYT MapKETHHTOBOTO
OT/IeNIa; CMETY PacxXoJloB il (DYHKIIMOHMPOBAHUS OTJENa; MAapKETUHTOBBIE MPOTPAMMBbI U
OM3HEC-TIaHBI JUIS OCYIIECTBIICHUS 3314 U 1eJIel MPEeANPUATHS B IIETTOM.

— B3anMoneiicTBHE ¢ TEXHUKO-KOHCTPYKTOPCKHM OTAe0M. OTIen MapKeTHHTA T10-
JTydaeT TeXHUUYECKHUE 3aJIaHUsI; TEXHUYECKYIO TOKYMEHTAIINIO; MHCTPYKIIUHU 10 SKCIITyaTalluu
MIPOU3BOIMMON TEXHUKHU; OTYETHI O HA/IEKHOCTH; TEXHUYECKUE TOKYMEHTBI JIsl BOCCTAHOBJIE-
HUS, PEMOHTa TEXHUKHU U JApyroe. B To ke BpeMs, OTAEIOM MApKETUHIa MPEIOCTABISIOTCS
CBEJICHUS O Ka4eCTBE MPOAYKIIMH; O JAePEeKTax; MPEIJIOKEHUS I CO3AaHMUS U TTPOU3BOJICTBA
HOBOU MPOTYKITMH; PEKOMEHAINHU JIJIs1 00€CIeUeHHs JIYUIIEro SICTETUYECKOro BUAa TOBAPOB;
MPEJIOKEHUS JJI1 COBEPLIEHCTBOBAHUSA TEXHUUYECKUX YCIOBUM HAa HOBYIO MNPOAYKIHUIO U
poYHe.

— B3aumoneiicTBue ¢ KOMMepYeCcKHM OTAeaI0M. Bo n30exxaHue CUTyalii HEBBIOJ-
HEHHBIX 3aKa30B OTAEI [0 MapKETUHTY JOJKEH BOBpeMsl HH()OPMUPOBATH KOMMEPUECKHI OT-
JIeJ O 3aKJTFOUYCHHBIX M MEPCIIEKTHUBAX 3aKJIIOUEHHUST HOBBIX JOTOBOPOB.

— B3aumoneiicTBue ¢ 0TAeJ0M KaapoB. PyKOBOIUTEIAM OTIEJIOB MapKETUHIA U KaJl-
POB JIOJDKHBI COBETOBATHCSA O KaHIWAATaX Ha Kakyro-IHO0O TOIHKHOCTh, 00 3ddexTuBHOCTH
pa3MernieHns OObSIBICHUI O MPUTTIANICHUU Ha PabOTY, O COCTABICHUH JIAHHOTO OOBSBICHUS U
JIPYTHX.

Kpome toro, mapkeTuHroBasi Ciry:x0a M3y4daeT CUTyallid Ha BHYTPEHHEM WM BHEIIHEM
PBIHKaX, pa3Hble PUCKU U TPOYHE.

B urore, mapkeTuHroBas ciayx0a, u3ydas Bce BaKHbIE J€Tald U 0COOEHHOCTH MO KOHK-
PETHBIM 3a/la4aM M CTPATETHYECKUM IJIaHaM MPEANPUATHSI, TOJTOTABIUBAET U MPEICTABISAET
PYKOBOJACTBY OOOCHOBAaHHBIC MPETIOKESHUS 110 TEM WJIH UHBIM BOIIPOCAM.

PykoBoguTenu ciykObl MPOMBIIUIEHHOTO MAapKETHUHTa, Hapsily € PYKOBOAUTEISIMHU
PEIIPHUATHSI, HECYT MOJIHYI0 OTBETCTBEHHOCTH 32 A(P(EKTUBHYIO NEATEIHHOCTh MPEATPHSI-
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THUSI HA PBIHKE, POCT BBIITYCKAa€MON MPOIYKIIMH, MTOBBIIIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Tpe/I-
NpUATHUS U yCKOpeHue ero pa3putus [10, c.126].

Martepuansl nccie10BaHus Aal0T OCHOBAHUS IPUNHTH K CIEAYIOLIUM BbIBOJAM U BHECTH
A PEIJI0KEHUI:

- CYIIHOCTbh ¥ 3HAYUMOCTh MApKETUHTA JJIsl IPOMBIIUICHHBIX MPEANPUATHI IPSIMO CBSI-
3aHa ¢ ero 3G PeKTUBHBIM (QYHKIIHOHUPOBAHUEM H CYIIECTBOBAHHEM;

- II0JIb3Y TMPOIIECCOB U MOAXO0JI0B MAapKETHHTa B MOJ€E JEATEIbHOCTH MPOMBIIIJICHHOTO
HOPEINpHUATHS B MIEPBYIO OYEpEb OTpaKaeT MOoJyueHUe MPUOBLIN U YBEIHUYEHUE PEeHTa0eINb-
HOCTH TIPEANPUATHS;

- OpraHu3alus MPOMBIIUIEHHOTO MapKETHUHTa BBICTYIAET OJJHUM U3 OCHOBHBIX HalpaB-
JIeHUH 00111el MapKETUHTOBOU JAESITEIbHOCTH MPEANPHUATHS, KOTOpasi HY>KJAeTCs B YETKUX CT-
paTernyecKux NPUOPUTETAX PA3BUTHS B KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM Cpeie U TOBAPHBIX PhIHKAX;

- 3hpexTBHOE B3aMMOACHCTBHE CIYKObI MPOMBIIIEHHOTO MapKETHHTa B COCTaBe
MapKETUHIOBOM CTPYKTYpbI MPEANPUATHUS C €r0 JPYTUMHU MOJpa3esIeHUsIMU BO MHOTOM OIl-
penensieT yKperieHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEANPUSATHIA, 00eCTIeYeHnEe POCTa U €ro JIn-
HAMUYHOTO Pa3BHUTHS, Pa3BEpThIBAaHHE PE3EPBOB, YKPEIUICHHE B TOBAPHBIX PHIHKAX B YCJIO-
BUSIX IJI00AIM3allMU U TIPOYHE.
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Moalikova L.O. doktorant
Azarbaycan Universiteti

XULASO

QLOBALLASMA SORAITIND® MUOSSISODO SONAYE MARKETINQIN
GENISLONDIRILMOSININ MUHUM ASPEKTLORI

Togdim olunan mogalodo globallagsma soraitinds va rogabstgabiliyyatinin giclondiyi
muhitdo miassisads sonaye marketinginin genislondirilmasinin miuhium aspektlori baxilir. Bu
moqsadla, marketingin mahiyyati, nozari asaslari, sanaye marketinginin rolu tohlil edilmisdir.
Miassisada Umumi maliyya-toasarrifat foaliyyatinin somarali togkili, galirlorin va rentabellili-
yin artirilmasinda sonaye marketinginin pozitiv tasiri vo shomiyyati osaslandirilmisdir.

Tadgigatin yekununda sonaye marketinginin miuhim aspektlari va onun senaye miiassi-
salorinds effektivli toskili magsadils bir grup naticalor gixarilmis vo tokliflor verilmisdir.

Menuxosa JI.A. dokmopanm
Aszepbatioscan Ynusepcumem

PE3IOME

BAKHBIE ACIIEKTBI PACHIMPEHUSA NPOMBIINIJIEHHOI'O MAPKETHUHI'A
HA ITPEAIIPUATHUUA B YCJIOBUAX I'/IOBAJIN3ALIUN

B craTthe uccnenyroTcsi BakHblE aCIEKThl YCUJICHUS U PACHIMPEHHUS MPOMBILIUIEHHOTO
MapKeTHHIa Ha NPEJIpUATHN B YCIOBUSAX INI0OATN3alUU U TpaHCHOPMAIIMU S3KOHOMHUYECKHUX
IIPOLIECCOB. AHAJIM3UPOBAHbl CYIIHOCTh MAapKETHHIA, €r0 TEOPETUYECKHE OCHOBBI M POJIb
IPOMBIIIJICHHOTO MapkeTHHra. OO0CHOBaHO MO3UTHUBHOE BIUSHHE NMPOMBIIUIEHHOIO MapKe-
TUHTa Ha 3((HEeKTUBHYIO OpraHu3aiuio odmeld (pUHAHCOBO-NPOU3BOACTBEHHON JIESTEIbHOC-
TH, TIOBBIIIEHNUE YPOBHSI pEHTA0EIbHOCTH U MPUOBLIH.

B koHIIe cTaThy caenaHa rpymnna BbIBOJOB U BHECEHBI ITPEIOKEHHS 110 BaXKHBIM acIIeK-
TaM IPOMBIIIJIEHHOIO MapKEeTUHTa U ero 3(Q¢EeKTUBHOI OpraHu3alMi Ha MPOMBIIUIEHHBIX
PEIITPUATHIX.

Malikova L.A. doctorant
Azerbaijan University

SUMMARY

IMPORTANT ASPECTS OF THE EXPANSION OF INDUSTRIAL MARKETING
AT THE ENTERPRISE IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION

The given article deals with important aspects of expanding industrial marketing in
businesses in terms of globalization and increase of competitiveness. The essence of market-
ing, its theoretical basis and the role of the industrial marketing are analyzed too. The article
highlights the efficient organization of general financial-household sector in businesses, the
positive impact and significance of industrial marketing in increasing profit and profitability.

In the end of the article a number of conclusions and suggestions are made for important
aspects os industrial marketing and its efficient organization in industrial enterprises.

77



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istiqgamatlori

Audit Ne 1, 2014

Axynoosa H.P. 0.¢.u.H.
HUnemumym Ucemopuu HAHA

YOT-008

W3 UICTOPUHU KYJIbTYPHBIX CBSI3El ASBEPBAM)KAHCKOI PECIIYBJIUKH
U PECIYBJIMKH JATECTAH POCCUVICKOH ®EJEPAIINN

Acar sozlar: Azarbaycan, Dagistan, madoni alagolor, Baki.
Kurouessble cjioBa: AzepOaiimkan, JlarecraH, KyJlbTypHBIC CBSI3H, baky.
Key words: Azerbaijan, Dagestan, cultural contact, Baku.

B ycnoBusx 3aBoeBaHUS HE3aBHCHMOCTH, TOCYIAapPCTBEHHOI'O CYBEPEHUTETa, POCTa
KYJIbTYPHOTO U HallHOHAJILHOTO CaMOCO3HAHUs a3epOaliPKaHCKOro Hapo/aa, UCTOPUS B3aUMO-
oTHoweHuH AsepbaiikaHa u Jlarectana B acrekTe KyJIbTYPHBIX CBA3E€H MEXAY HapoaaMu
UMeeT 0COOYIO aKTYalbHOCTb.

Hcropus 3apoxkaeHus KyJbTypHbIX B3aMMOCBs3eil HapoaoB AsepOaiimkana u Jlarecra-
Ha BOCXOJMT K IIyOOKOM IpeBHOCTH. OOIIHOCTh TPaAULIUNA, HPABOB, PEIIUTMO3HBIX BEpOBa-
HU, ICTOPUYECKUE KOPHU 00YCIIaBIUBAIOT TECHBIE OOIECTBEHHO-TIOJIMTHYECKUE U KYIbTYp-
HbI€ CBS3U JBYX OpaTckux HapoJoB. KynbTypHble B3aUMOCBSI3U SBISIOTCSA IPEIMETOM HCCIe-
JIOBaHUSI HCTOPUKOB, (MIOCO(DOB, JIUTEPATYPOBEIOB, HCKYCCTBOBEIOB. 3yueHne ncTopuko-
KyJbTYpHBIX cBs3ell KaBka3a m KOHKpETHO a3epOaiipkaHO-areCTaHCKUe OTHOLIEHHUS HayM-
HaloTcsl B OCHOBHOM ¢ 60-x roznoB XX Beka. Cpeau uccienoBaresiell Kak asepOaiiykaHcKue,
Tak U narecraHckue yué€nole: Amypoekoa C.U., T'amxu-3ane II.C., I'yceitnoBa U., I'an-
xkuaraeB T.C., I'aceimnbl M., JIxxabpaunoa .M., [anratr 3.M., Axmenos A.U., [Tupposa
P.H., PycramoBa A.K., Marapamosa IlI., Munopckoro B.®., Mycaesa K.M., MaromenoBa
1.3., Xypnanuesa C.X., SApaxmenoa M.S1., Anuesa C., Jletudosa 3. u MHOTHE OpyTHE [2, 3,
7,8,9, 10, 11-19, 21, 22, 25].

WHTepecHble 0KIabl Ha JAHHYIO TeMy OBbUIM ClefaHbl Ha MEXAyHapOJIHBIX KOH(e-
pEeHLUSIX, JaHHBIE BOMIPOCHI TAK)KE OCBEIIAINCH B HEKOTOPHIX cTaThsX [4, 5, 12, 19, 23].

Marepuansl «/ICTOpUKO-KYIbTypHBIE U DKOHOMHUYECKHE CBS3M HaponoB JlarectaHa u
AzepOaiikana: yepe3 mpouuiblii onbIT B3 B XXI Bek» (MaTepuanbl TOPKECTBEHHOTO
coOpaHMsl U MEXAYHApOAHON HAYyYHO-IIPAKTHUECKONW KOH(epeHIuu, NocBAIEHHbIX 110-1e-
TUIO cO JIHA poxaeHus Asuza Anmena 8 utoHsa 2007 roga, Maxaukana, 2007), npuBieKkaeT
ocoboe BHHMMaHue. K Teme Hallero wuccienoBaHUsi OTHOCUTCS ceKius «COTpyIHHYECTBO
Harectana u AzepOaiikana B cepe HaykH, KyJbTyphl, HICKycCTBa U oOpa3zoBaHus». Cpenu
BBICTYIIJICHUH ObUIM MHTEpecHBl Aokianbl AmpkueBa A.M. u AmkueBa M.A., AnnbGexoBoit
[1.M., Amumosoit b.M. u Cedepbexona P.1., Barabosa M.B., I'eiitbaToBoii-IllomoxoBoii 3.A.,
I'ycetinosa C.4, 3ynsnykapoBoit 9.M.-T"., MaromenoBa A.J[x., MycaeBa K.M., TanbimmHc-
koro D.b., Xaymmosa X.M., [1labaesoit A.K. u ap.

VY4éHbple ocCBemanu BONPOCHl KYJIBTYPHO-UCTOPUUYECKMX AaCHEKTOB B3aMMOCBS3EH B
MPOIIJIOM, HACTOSAIIEM U OyayleM, BIUSHUS MEKITHUUYECKOTO OOIEHUS Ha KYJIbTYPHbIE Tpa-
qunuu HaponoB KOxHoro [larecrana, HayuHble, Xy/10’KECTBEHHbBIE, MY3bIKaJIbHbIE, (OJIBKIOP-
Hble, TH(POPMAIIMOHHO-aHAJTUTUUECKHE acTIeKThl CBs3ed Hapo1oB AzepOaiipkana u [larecrana.

Ha xoHdepeHnnsax npuHUMaiy y4acTus y4€Hble, HCTOPUKH, STHOTpadbl, KyJIbTypOJIOTH
JIBYX PECITYOJIHK.

Uzydas teMy, MbI emié pa3 yoeIuiIuch, YTO UCTOPHUS U COBPEMEHHOE COCTOSIHHE KYIlb-
TYpHBIX CBsizel AsepOaiikana u JlarectaHa mpocieXUBaeTCsl BO BCEX 00JacTAX UCKYCCTBa:
B TeaTpe, My3bIKe, IUTEpaType, (QOJIBKIOPE U JIp., & TAKXKE B IIUPOKUX HAYYHBIX CBA34X, OCO-
OeHHO B 00J1aCTH UCTOPHH.

Hcropus azepOaiiykaHO-1areCTaHCKUX KYJIBbTYPHBIX CBSI3€il BOCXOAMT K NMEPHOAY Cpe-
HUX BekoB. Ocoboe BHMMaHuE TpHUBJEKaOT roabl OTedecTBeHHOW BOWHBI (1941-1945 rT.),
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Korja nepBbiM cekperapém Jlarectanckoro ookoma naptuu (1942-1948 rr.) Obu1 U3BECTHBIN
CBIH a3epOaifkaHcKoro Hapoaa A3u3 AJHeB.

Wurepecusl mucceprannonnsie padotsl A.K.Pycramosoii [14], T.C.I'amkuaraesa [9],
BHECIIM OMpeNeNEHHBIA BKJIQJ B M3YyUEHHE BOIIPOCa B3aMMOOTHOIICHUH A3sepOaiiixana u
Jlarectana B XX Beke.

Huccepramus T.C.I'amxuaraeBa ucciieyeT BOIMPOCHl B3aUMOOTHOIIIEHUN HapoaoB Jla-
rectana u AzepOaiimpkana Bo |l monosune XX — nHagane XX Beka. ABTOp UCCIIENYyET SKOHO-
MUYECKHE, aIMUHUCTPATUBHO-TIOJUTUYECKHUE, TOPIrOBO-3KOHOMUYECKHUE CBS3H JIBYX pecIyO-
JUK, a Takxke B3auMooTHouieHus: [larectana u AsepOaiipkaHa B 00JIacTH MaTepUaIbHON U
JTyXOBHOW KynbTypbl. HaydHoll HOBM3HOHM NaHHON pabOTHI SBISIIOCH JETAaIbHOE H3ydYCHHE
CTPYKTYpbl TOPTOBBIX OTHOIIEHHWH, OTXOJHUYECTBA, B3aMMOOTHOLIEHUH B 00JacTH Mare-
pHAIIbHON M TyXOBHOH KynbTypsl B mepuoa konna XIX — nHauana XX Beka, mepuoja, Majo
W3YYEHHOT'0, HO SBJIAIOLIErOCs OJHMM U3 KJIIOYEBBIX BO B3aUMOOTHoLIeHUsX [larectana u
Azepbaiimkana. B pabore BbiBieHbl (akThl BzauMoBnusHus Jlarecrana m AsepOaiimpkana
JIpyr Ha Jpyra B o0JacTH JyXOBHOM M MaTepUalbHON KyJIbTypbl. ABTOpP pacCMaTpuBaeT He-
KOTOpblE MOMEHTBI B HCCJIEAOBaHUM € mo3uuui npucoeauHeHusi Kaskaza k Poccum kak
npuobienue Jlarecrana u AzepOaiikana Kk 60s1ee mepe1oBoi U pa3BUTOM PyCCKOM KYyIbType
¥ HayKe, C YeM aBTOp JAaHHOTO JOKJaJa IMO3BOJUT ceOe He corjacurcs. Tak Kak aBTOp CUH-
TaeT, YTO PACIpPOCTPAHEHUE PYCCKOTO fA3bIKA CPEIU JarecTaHIeB U azepOaiKaHIeB, OTKPbI-
THE PYCCKMX LIKOJ IPUBOJWIO K YXYJIIIEHUIO 3HAHUS POAHOIO SI3bIKa, IPEBAJIMPOBAHUIO JIH-
TEepPaTypHbIX U3JAaHUI Ha PYCCKOM S3bIKe, OCOOCHHO y4eOHOW JIUTepaTyphbl, a B LIEJIOM K
pycubUKauy JaHHBIX PECITyOIHK.

B3anmooTHOIIEHHsT B 00JaCTH MaTepHAIbHON KyIbTyphl OBLITH HE CTONb OOUIMPHBIMH,
KaK B JPYrux o0IacTsX, XOTsS KylabTypa HapoaoB Jlarectana u A3zepOaiimkaHa B mpolecce
MHOTOBEKOBOTO TMPOKUBAHUS MUMeJIa MHOTO o0miero. OTMeuaercs, 4To nepuo; azepOaimKa-
HO-JarectaHckux oTHomeHui Bo |l monoBune XIX Beka sBHUIICS Ba)XHBIM ATArloM Ui yCTa-
HOBJIEHHUS JPY>KECTBEHHBIX U MUPHBIX B3aUMOCBSI3€H U CIIOCOOCTBOBAJI YKOHOMUUYECKOMY, AY-
XOBHOMY, HAy4YHOMY IIporpeccy 060uX Hapo/10B.

bruska k Hamieit Teme u qucceptarnonHas padora Pycramooit A.K. «Jlarectano-azep-
OaifpKaHCKUE KyIbTypHBIE CBs3H B 40-70-¢ roger XX Beka: OMbIT, MPOOIEMBI», 3alIHINEHHAS
B 2009 rony. B pabGote aBTOp HMccaenyeT BOIPOCH HCTOKOB JPY>KECTBEHHBIX M KYJIbTYPHBIX
B3aMMOCBsA3e Mexay Hapojgamu Jlarectana u AsepOaiijkaHa, A€ATEIbHOCTb YyUpeXKIAECHUN
KyNIbTypbl A3epOaiimkana u [larectaHa mo yKpeIUICHHIO APY:KObl HapOJOB M TpOIaraHjie
natpuotusMa B roabpl OTtedecTBeHHOW BOWHBI 1941-1945 rT. M B MOCIEBOCHHBIA TEPHO/I,
B3aMMOCBSI3b YUpexXJIeHU KynbTypsl [larectana um AsepOaiimkana B 40-e rogsl XX Beka,
JIeSTeNIbHOCTh HallMOHAJIbHBIX TeaTpoB Jlarectana u azepOaiiykaHcKas TEMAaTHUKa B UX peneprya-
pax, poyib JiesTeNield KylabTyphl A3zepOaiipkaHa B pa3BUTUU NPO(ECCHOHATLHOM 1areCTaHCKON
MY3BIKH, IareCTaHO-a3epOaiilxkaHCKUe JINTEpaTypPHbIE U MY3bIKaJIbHBIE CBS3H U APYTHE.

B BbIlIeoTMEUEHHOI paboTe aBTOpP PACKPHIBAET UCTOKU JPYKECTBEHHBIX U KYJIBTYPHBIX
B3aMMOCBs3ei HaponoB Jlarectana u A3epOaiikaHa, TOKa3bIBACT POJIb YUPEKICHUN KYIbTY-
pBl ABYX OpaTcKuX pecrnyOiuK B YKpEIJIeHHH IpYKObl HapoJOB, B MHTEPHALMOHAILHOM U
MaTPUOTUYECKOM BOCHUTAHUU HACEJIEHHUS, MCCIEIYEeT BOIPOCHI BIMSHUS HCKyccTBa A3zep-
OaifpkaHa Ha pa3BUTHE KyJIbTYphl JlarectaHa, MoKa3bpIBaeT POJb MY3BIKAIBHBIX U TeaTpallb-
HBIX BY30B U TEXHUKYMOB A3epOaii/pkaHa B IOJITOTOBKE HAI[MOHAIBHBIX KaJpOB JUISl yUPEK-
JIeHUH KynbTypsbl JlarecraHa.

Uccnenosarens PycramoBa A.K. ormeuaer, yto Bennkass OtedecTBeHHasi BOiiHa cTana
CaMbIM 3HAUUTEIHHBIM U JACHCTBEHHBIM (PaKTOPOM YKPEIUICHHS M MHTCHCU(UKAIINK CBSI3EH,
MPUBEIUINM K €IMHEHHIO KYJIBTYP U HapOJdOB. ECiIM TOBOEHHBIN MEPUOJ XapaKTEPHU3OBAJICS
OYpHBIM POCTOM U MPOIBETAHUEM JareCTaHCKOTO HAIIMOHAJIBLHOI'O MCKYCCTBA, TO BO BpeMs
Benukoii OtedyectBeHHOW BOWHBI 1941-1945 rr. HekoTOpble TeaTphl, y4eOHBIC 3aBEICHHS
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KyJIBTYpbl ObUIHM 3aKpbITHl. HecMoTpst Ha 3TO, Bce e KyJabTypa M MCKYCCTBO Kak AsepOaii-
JUKaHa, Tak U JlarectaHa Mpo1oJHKaiyu pa3BUBaThC.

A.K.Pycramosa mumer o KymbIkckoM My3bIkaibHO-Ipamaruueckom Tearpe uM. A.IL.Cana-
BaTOBA, HAa CLIEHAX KOTOPOIO (M HE TOJIBKO JIaHHOT0), U IPYTUX BO BCEX HAIIMOHAIbHBIX TE€AT-
pax JlarectaHa TMoOKa3bIBaJId IIbECHl a3zepOalpKaHCKUX apamaTrypro: M.D.AxyHI0Ba,
k. Ixabapner, H. Hapumanosa, C.Pycrama, A.lllupsan3azne u ap. [14, 15, 6].

ABTOp aHAIM3UPYET BKJIAJ BUIHBIX TBOpUYecKuX aesrenen ¥Y.['amkubdekosa, M.Kaxae-
Ba, W.baran6ekosoit, P.I'amxuena, P.I'am3arosa, C.Bypryna, T.U3pausiosa u ap.

B pabore ananu3upyroTcs BOIpockl, cBsizaHHbIe ¢ pacmagoM CCCP u BbITEKaronme u3
3TOro npobieMbl MexAy Hapogamu. B 3Tom acnekre uHtepecHa u ctathsi A.K.PycramoBoii
«Jlarecrano-azep0aimkanckue KylnbTypHbIE CBsi3U B 40-x — 70-x rogax XX Bekay.

Hayunbie cBsi3u yriryOnstoTcst ¥ pacimpsitorest — yuénele [larectana u AzepOaiimkana 06-
CY)XKIalOT UCTOPHIO HAPOIOB 00CUX PECITyOIMKH Ha KOH(PEPEHIHAX, CHMIIO3MyMaX, BCTPEeUaXx.

OnHoM U3 MHTEPECHBIX MEKIYHAPOIHBIX HAYYHBIX KOH(EpEeHIUH ABIsIach «Azepoaii-
JokaH-JlarectaH: ucTopusi OpaTCKMX B3aMMOOTHOIIEHUH, COBPEMEHHOCTb, IEPCIEKTHUBbBI»,
nocBsménHas namsatu Ceuna KypGanoBa. Ha koHbepeHIMH €O BCTYNUTENBHBIM CIOBOM
BBICTYIWJI MOKOWHBIN npe3ueHT Akagemun Hayk M.K.KepumoB. Oco6yro posb B ycTaHOBIIE-
HUM CBSI3€H Y4EHBIX-MCTOPHKOB, B NMPOBEICHUHM MEXIyHApOIHBIX HAYYHBIX KOH(EpEHIH
npuHaIexkuT S.MaxmynoBy — nupekropy MHCTUTyTa uctopuu uMm. A.A.baknxanosa HAH
Azepbaiimkana, wieny-koppecnonaeHTy HAHA. Ha Brimecka3aHHON KOHPEPEHIIMA OH BBIC-
Tynui ¢ AokiaaoM «ClaBHbIE CTpaHUIIbl a3epOaiiKaHO-TareCTaHCKUX OpaTCKUX B3aUMOOT-
HomeHui». Murtepecusie noxnanel yu€neix B.3.Cynranooii, 1.X.Cadaposoii, A.I'.Kepumo-
Boi, U.A.baGaeBa, P.M.CedepbekoBa, C.M.MyprysamueBa, UI.I.AnmueBa, A.T.Akxamosa,
B.3.IlupueBa, M.K.YmaxanoBa, T.T.Mycradazane, [.C.Kugupuuszosa, I'.U.Hamxadiu,
b.I'.Anmues, O.K.HazapanmueBa, A.O.Mypry3zaeBa, M.P.Pamunosa, B.M.Ap3ymannsi, H.I11.baii-
pamoBoii, U.M.Mycradaesa, C.b.benupxanosa, J[.1.Azumiu, X.C.I'aceimoBa, 3.M.JIstudo-
BoH, A.d.Mawmenoga, 3.0.IlIuaruposoii, b.1.Anumosoii, M.b.I'umbaroBoii, A.K.Amupxano-
Boii, M.M.Maromenxanosa, M.-P.A.M6parumosa, C.A.Jlyryesa, X.T.Benuesoii, P.FO. Hud-
tanueBa, W.I'.Anuesoit, 3.A.Kadaponoii, H. A.Maromenosa, 1.C.baruposoii, A.A.Mameno-
BoH, I'.H.I'acanos, P.b.AcanoBoii, T.A.I'acanoBa, K.H.Mcmaunosa, T.A.Acnanosoit, P.I".Pyc-
tamoBa, JI.A.Tanbimunckas, C.1.AnueBoit, H.P.Parumb6eiinu, M.S.Mupzabekosa, I".1.}Ocy-
nosoi, I'.S.I'yceitnoBa, A.I'.I'aceimoBa, H.P.AxynnoBoii, 3.b.PamazanoBoii u apyrux [12, 20]
CTaJI €l€ OJHMM 3TallOM B Pa3BUTHM JIBYCTOPOHHMX OTHOIIEHUH YUYEHBIX II0 BOIPOCaM
HCTOPHUH JIBYX HapOJOB, UX KYJbTYpPHBIX, 3KOHOMHUYECKUX M JIPYTHX CBSA3EH.

[Tpesunent HannonanbHo# Akanemuu Hayk AsepOaiimkana, akagemMuk Maxmyn Kepu-
MOB TFOBOPHJI O 3HAYEHUH MEXITYHApOAHON KOH(EpeHIUH, MIPOBOJUMON MPU OpPraHU3alHOH-
HOoN monnepxkke MHuctutyra ncropum umenn A.A.bakmxanoBa HAHA. Ortmeuanoch, 4To
AzepOaiikan u JlarectraH oObeAMHSIOT 00IAs MUCTOPHS, KylnbTypa. VICTOpHs 3al0KEeHHOM
HAIIMMU NpeaKaMu ApyKObl Oorata U Hepymuma. bian3koe cocelcTBO, TECHbIE MOIUTHYEC-
KHE, COLMAIbHO-D)KOHOMHUYECKHE M KYJIbTYPHBIE CBSI3U NPEAONpPENeTINn JApYKO0y HapoaoB
Azepbaiimxana u [larecrana.

B pasnble nepropl HICTOPUM 3TH OTHOLIEHUS MPOLUIN YEPE3 TPyAHbIE ucnblTanus. Ha-
pozasl AzepOaiikana u Jlarectana Bceryia ¢ 4ecTblO BBIXOAMIIN M3 9TUX UCIBITAHUH, JOKa3aB
TE€M CaMbIM BEYHOCTh JOOpOCOCENCKUX U OpaTrckux oTHoweHuil. B Jlarectane u cerogHs c
OOJNBIINM YBa)XEHHEM TOYMTAeTCs MaMmsATh A3u3a AJiMeBa, pyKOBOJAMBIIETO MapTUHHON
opraHusanuei aToil pecryoauku Bo Bpemst BOiHBI 1941-1945 ronos.

['eitnap AnueB, BBICOKO OLIEHHMBAs JIeATeNbHOCTh A3u3a AnneBa B Jlarecrane oTmeyal,
YTO ATOMY BBLIAIOIIEMYCSI TOCYAAPCTBEHHOMY JAESTENI0 MPUHAJUICKUT OOJIbLINE 3aciIyrd B
Pa3sBUTHU JPYKECTBEHHBIX OTHOLICHUH Mexay AszepOaiimkanoMm u larecranom. braronaps
CBOEH MHOTOTPaHHOH JIeATENbHOCTH U TyMaHu3My A3Hu3 AJIMeB CTajl CHMBOJIOM a3epOaiiika-
HO-/1ar€CTAaHCKOU JIPYKOBI.
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M.KepruMoB MOAYEPKHYII, YTO CO BTOPOH mojoBuHBI 60-x TogoB XX Beka azepOanpka-
HO-/Iar€CTaHCKUE CBSI3U 3HAYMTENIBHO PACIIMPHINCH, Onarojaps AesTeIbHOCTH OOLIEHAIHO-
HajbHOTO JHaepa ['eiinapa AnueBa 3TH OTHOIIECHUS! BCTYIIWJIM B HOBBIH, 00Jiee KaueCTBEHHBII
JTall Pa3BUTHUS.

OH OTMEeTHJI, YTO MOCJIE BOCCTAHOBIIEHHS IOCY/1apCTBEHHON HE3aBUCUMOCTH A3epOaiif-
JKaHa JIPY>KECTBEHHBIE CBSA3M MEXIY ABYMS HapoaaMu emé 0ojiee yKpenwinch, ¥ 4TO poBe-
JICHHE JaHHOM KOH(epeHLUH SBISETCA MPU3HAKOM YBAXKEHMsI U IOYTEHUS CBETJION MaMsATH
Kak Benukoro yuaepa ['eiinapa Anuesa, Tak 1 Canga ['yoaHOBa, KOTOPBIM MIPUHAJJIEKAT HEO-
LIECHUMBIE 3aCIYTH B Pa3BUTUU OTHOLIEHUH Mexay A3zepOaiikanoM u JlarectaHoM.

beuio nonuepkHyTO, UTO Npe3usieHT Minbxam AnueB yCrenHo npoaokaeT MoauTHIec-
KU Kypc oOuieHalMoHanbHOro juaepa I'elinapa AnueBa Ha pacHIMpeHUE JIPYKECTBEHHBIX
cBs3eil Mexny AsepOaiimkanckoit Pecybnukoit u Pecriyonukoii larectan Poccuiickoit ®e-
JepaLuu.

3amectutensd npeacenareins napiaamenra Jlarecrana Hacup Anues pacckasall o couep-
JKaTEeJIbHOM JKM3HEHHOM IIYTH BHMJIHOTO rocyaapctBeHHoro nesrtens Caupa I'ypbaHoBa, ero
npodeccCHOHATN3ME U CAMOOTBEPKEHHOCTH Ha OTBETCTBEHHBIX IOCTaX B pa3jIMYHbIX 00JacT-
X SKOHOMMKH U TOCYJIapCTBEHHOI'O YIPaBJIEHUS, HA KOTOPBIX OH TPYAMJICS OoJiee MOTyBeKa.
beuto momu€pkHyTO, UTO OOraThiil ONBIT U IUIOJOTBOPHAs AearenabHocTh Canna ['ypOaHoBa,
€ro HeOlLEHUMBbIE 3aCJIyTU MOJyYHIM BBICOKYIO olleHKY. C.I'yp6aHoB OblL1 HarpaxaéH MHOTO-
YUCJICHHBIMM OpAEHAMHU U MEJAISIMHU, B TOM YHUCIJIE YJOCTOEH BBICOKOW HArpajabl HE3aBUCHUMO-
ro Aszepb0aiikana — opaena «llloxpar».

Hupexrop Uucturyra ucropun HAH, nenyratr Mwum Memxknuca 4ieH-KOPpPECIIOH-
JIeHT akajieMuu SIry0 MaxmyoB, TOBOpSl O 3HAaUEHUH MEXIYHApOJIHOW KOH(pEpEeHIUH, OTMe-
THJI, YTO B Pa3HbIe UCTOPUUECKUE TIEPUO/IbI OBLIO MPEANPUHATO MHOXKECTBO IIArOB JJIS UCKa-
JKEHHUSI UCTOPUU JBYX Oparckux HaponoB. Hamia moanuHHas ncropus He Oblla HamucaHa U
JIOBEZIEHA J0 HapOJOB TaKOW, Kak oHa ecTb. MHCTUTYT McTropun HAHA nponenan 3HaunTens-
HYyI0 paboTy Mo ycTpaHeHuto (aabcudukanuii B Hameil ucropun. OgHaKo, 3aHOBO CO3/aBast
OTJeNIbHBIE CTPAHUIIBI UCTOpUHU A3zepOaiijykaHa TOJIBKO B ’TOM PETHOHE, HEBO3MOKHO 3aHOBO
HamucaTh BCIO UCTOpHUIO. bbutio Obl kemarenbHO, 4ToObI McTopust KaBkasza, B TOM uMcie U
IOsxHoTO, OBIITIAa HaMKFCaHa 3aHOBO, UCCIIEIOBAHBI MCKAKEHHBIE CTPAHUIIBI Hallel ucropuu [20].

Beictynas Ha koH(epeHInu ¢ 10K1aJoM Ha TeMy «CllaBHbIe CTpaHMIIbI UCTOPUU a3ep-
OaiiKaHO-arecCTaHCKUX OpaTCKUX OTHOLIEHMID», SI.MaxMyJ0B HMOTYEPKHYN, YTO CErOIHS
AzepOaitkan 1 Jlarectan pa3fensioT rpaHullbl 1eMokpaTuueckoi Poccun. Ho Mbl HuKoraa
HE OTAAINCh B UICTOPUH, HAIIMX CEPILAx, KyJIbType, penuruu, ot Hautero lene I'opryna u
JlepOeHTa B TO BpeMsi, KOT/a KUK BMecTe. Y Hallell HCTOPUU eCTh OOIIre CTpaHHIIbI, Hauu-
HalOUIMecs] cO BPEMEH APEeBHEro ajibaHCKOro rocynapcra. AnOaHCKOE roCylapcTBO — 3TO
o0BeAMHSIONIAsE HAaC UCTOPHS, KOTOpasl opora Kak HaM, Tak W Hapoaam Jlarecrana. Mbl
JIOJDKHBI U3y4aTh U MPENOJHOCUTh €€ KaK HCTOPHUIO ApYXObl. Y Hac ecTh Heaenumblid [ep-
6enr. Ero ucropus — 3T0 e€IMHCTBEHHAs UCTOPHS, KOTOpasi COeUHSET Hac ¢ Hapogamu [la-
recrasa. JTo UCTOpHs, CBsI3yrolas Hac ¢ BceM [larectanom, co Beelt Poccueit. Ucropus [ep-
O6enTa — 3To uctopus Hamero Jlene ['opryna.

Azep0aiixkanckuil Hapoa ropautces TeM, uto [ene ['opryn mokoutcs B [lep6enre. Hc-
topus rocyaapcts [llupBanimaxoB u CedeBunoB — 310 obmas uctopus Jarectana u Aszep-
OaifxkaHa. B Haielt uCTOpUM ecTh 0011IHe TepOU, KOTOPbIE SIBISIFOTCS CBAIEHHBIMU JJIS JIBYX
JpY’KeCTBEHHbIX HapoaoB. 'amxu Yenebu xaH, ['ybansr ®aranu xan, Omap xaH, [leiix [a-
Muib. Jlaausan CynTaH — BCE OHHU SBIISIFOTCA CBSIIEHHBIMHU JUJIS1 HAC UCTOPUYECKUMHU I€POSIMHU.

OTMmeTHB, YTO HallM HApOJbl TAKKE BMECTE MEPEKUIIN TSHKEIBIE MOMEHTHI, TEHOLU B
cBoei ucropuu, S1.MamenoB ckaszaj, 4TO BO BpeMs aKTOB T'€HOLMAA, YAUHEHHBIX apMsIHAMU B
AzepOaiijpkaHe B pa3iMyHbIC NEPHOABI, HApALY C a3zepOailKaHIlaMH, TaKXe >KeCTOKO HCT-
peOIISITUCH TYPKH, JIE3THHBI, AXYPBhl, aBaphbl, TaTapsl, espen [20].
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[TonuepkHyB BayKHYIO pOJjib BEJIUKOro aujepa ['elinapa Anuesa, BbIIAIOIIMXCSA rocyaap-
CTBEHHBIX JesTeneil A3uza AcnanoBa u Cauga ['ypbaHOBa B COXpaHEHHMH HAIlleH HCTOPHH,
JPY’KECTBEHHBIX CBsi3el Mexay AsepOaiimkanckoil Pecnyonukoit u Pecyonukoii [larecran
Poccuiickoit ®enepanuu, S1.MaxmyaoB ckazan: «ITH reHUAIbHbIC JIMYHOCTH OCTABUIIM HaM B
HACJIE/ICTBO JIPYKECTBEHHbIE OTHOILEHMs IBYX HapoaoB. Ceroans npesuseHt AsepoaiiaxaHa
Nnbxam AnueB npuaaér ocodboe 3HAUYEHUE AATBHEHIIEMY PACUIMPEHUIO IPYKECTBEHHBIX U
OpaTCKMX OTHOLIEHUH MEXAY HalllUMU HapoJaMu».

Ha xondepennn O6bu10 3aciiymano 0ojiee copoka JOKIIA0B U3BECTHBIX YUEHBIX U UC-
TOpUKOB A3epOaiimkana, [larecrana, Typuuu u ['py3uu o teme [20].

OnpenenéHHOe MECTO B Pa3BUTUU MEXAYHAPOAHBIX KYJIbTYPHBIX CBSI3€H MIpajld MOJIO-
JIKHbIE OPTaHU3ALNN U UX MEPOIIPUSITHSL.

B 2009 rony B cooTBeTCTBUU ¢ JOCTUTHYTOM Mexay Poccuiickoit @enepanuein u Azep-
OaiixaHCcKoM pecrtydaukoi foroBopéHHoctu B ['ycapckom paiione npouuu J{HU KyJabTypbl
JlareCTaHckoi mMononéxu B Asepbaiipkane. OCHOBHOM II€NIbI0 JAHHBIX MEPOINPUSATHH CTao
HaJI&XKMBAHUE KYJIbTYPHBIX CBA3€H MEXKAY MOJIOAEKBIO ABYX JPYKECTBEHHBIX rOCyIapcTB [26].

B rocynapcrBenHoil kapTuHHOU Tanepee [[Bopua KyaeTypsl ['ycapckoro paiioHa coc-
TOSUIaCh LIEPEMOHMSI OTKPBITHS BBICTABKH paboT ¢GoTorpadoB M XyA0KHUKOB ABYX CTpaH.
BricraBka o6veunmna 30 ¢pororpaduii u KapTUH, KOTOPBIE OTOOPA3HIIH CENa U OBIT KAXKI0TO
U3 HApOJIOB HAa JIBYX CTEHJaX U CTOJBKO K€ OBbLIO MpejacTaBieHO paboT azepOaiiikaHCKON
neneraruu [27].

B uctopuu npyx06s1 u 6paTcTBa azepOaiiIKaHCKOIO U JIE3TMHCKOTO HAapoA0B U B Pa3BU-
TUU JINTEPATYPHBIX CBS3EH BaKHAs POJb MPUHAUICKHUT TEPPUTOPHATIBHON OOIIHOCTH HApO-
JI0B, JKUBYILUX 110 COCECTBY.

[Tpuesn azepOaiikaHCKMX alIyroB B JIC3TMHCKUE ayJibl MPEBpaIlajcs B HACTOSIIMN
npa3aHuk. Ha ocHOBe Takoro »uBOro ooOuieHus: KyiabTypsl HaponoB B HOxxHom [larectane,
HauuHas ¢ XVII Beka, chopmupoBanace u BbllIa Ha OOIIECTBEHHYIO apeHy Iielas Iiesaa Ta-
JIAHTJIMBBIX JIE3ATUHCKUX alllyTOB-TI03TOB, KOTOPBIE CO3/1aBalM CBOM MPOU3BEICHUS U Ha a3ep-
OalIKaHCKOM, M Ha JIE3TMHCKOM sA3bIkax. O1o Mneac Huzamu I'sumxesu, Cienoii Pemxeo,
Anmuyr Omun, byka Cununribl, AXTel 3akup, XuHaayr OMUH, Taxupskansu OMupaiu 1 Apy-
rue. @unocodekas nupuka Cienoro Pemxeda n ctuxu Caiina Kouxtopckoro riryboko co-
[IUAJIHOTO COJIEpXKaHUs IMPOKO U3BECTHBI HE TOJBKO JIE3TMHAM, pPyTYyJIbliaM, HO U azepOaii/-
*aHiaMm. MoxxHo cka3atb, 10 ETuma DMuHa — KjlaccuKa J€3rMHCKON JTUTepaTypbl — ICTUHHAS
HapOJIHas MECHS JIe3THH (PaKTUYECKU CYIIECTBOBAJIA KaK TIOPKOSA3bIUHOE siBIeHUE [26, 27].

JlearuHckas MPOCBETUTENbCKAS JTUTEpaTypa 3aponujiach TaKKe B TECHOM B3auMOJIec-
TBUU C azepOailpKaHCKOH JINTepaTypoil, Kak sBICHUE TIOPKOSA3BIYHOE.

['acan Ankagapu ObLI OTHUM W3 BHJHBIX ITOATOB 3TOTO HANpaBJEHHs B JareCTaHCKOM
autepatype. OH MoAJIepKUBaJl TECHbIE TBOPUECKHE CBSI3U C a3epOailIPKaHCKUMU TUCATENsIMU -
npocBeTutessiMu  cBoero Bpemenu: M.D.AxyHnoseiM, A.A.bakuxanoBbiM, ['.b.3apnabw,
H.b.Be3upoBsiM, akTUBHO coTpynHUYal B razere «kunum» («Ilaxapsy), uznaBaemoii B baky
Ha a3epOaiikancKoM si3bike [27].

Ha azepOaiimxanckoM s3bike coszfgaBanu cBou ctuxu: Cyneitman Cranbckuii, Tartap
XypIOrcKMii — OCHOBOIIOJIOXKHUKHU COLIMATIMCTUUECKOTO peain3Ma B pogHOW Jsnreparype. bes3
IpeyBeTUYEHUS MOXKHO CKa3aTh, YTO TaKUE TIOPKOS3bIUHBIC JINTEPATyphl, Kak azepOaiiikan-
CKasl, TaTapcKasi, KYMBIKCKAasi U JIpyTHe, ChIrpaJii UCKIIOUYUTENIBHYIO POJIb B €€ YKPEIJICHUS
MHTEPHALMOHAJILHOTO eMHCTBA Hapo1oB KaBka3a u Poccun, a Takke B 3apOKICHUH U pa3BU-
THUU HOBBIX TBOPUECKUX HANpaBJICHUM B TUTEpaTypax MHOTMX HapoJOB Hallel cTpaHsl [27].

W B HacrosIee BpeMs €CTh JIE3THHCKHUE IUCATEIH, IOIThI, CO3AI0IINE CBOU ITPOU3BE-
JIEHUs W Ha a3zepOaiipkaHCKOM, M Ha JIC3TMHCKOM, M Ha PYCCKOM s3blkax. JT1o Cemaker
Kepumora, Mysedep Menukmaromenos u apyrue [26].

Haponnusrit moat Jlarectana Illax-Omup MypasoB OTIMYHO Biajen azepoOaiipkaHCKuM
A3BIKOM, MIPEKPACHO MEPEBOJWI HA JIE3TMHCKHUH S3bIK CTHXU a3epOaiPKaHCKUX KJIACCHKOB
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M.I1.Baruda, Camena Bypryna, @usynu u apyrux. [loutn Bce pyOail mepcHICKOro IMmoisTa
Omapa Xaitsima ¢ azepbaitmkanckoro si3bika Ilax-Omup MypanoB mepeBoaui Ha JIE3THHC-
KM, CTPOTO COXPAaHsIsi OPUTMHAIBHOCTh CTUXOB BEJIMKOT0 Myzapena. [Ioporo nmosT cam coumns-
AJ1 CTUXHU Ha a3epOai[KaHCKOM SI3BbIKE, IeJ1 IECHU U OXOTHO YUTAJI MbEChl a3epOailIkaHCKOTro
npaMatrypra ¥Y3eupa ['ampxrOekoBa Ha €ro poJIHOM SI3BIKE.

W3BecTHBIC e3ruHCKUE TO3TH 3a0uT PusBanos, Jlearu Hs-mar, Hypernun lepudos,
Aced Mexwman, baiipam Canumos, PusBan PuszBanoB, A3u3z Mup3a0ekoB u apyrue, mpekpac-
HO Biajest azepOail/PKaHCKUM SI3BIKOM, MPUOIM3WIN a3epOaliPKaHCKYIO JUTEpaTypy K Jies-
TUHCKOM, Jarectanckoi nureparype [27].

A3zepbaiiykaHcKasl My3bIKaibHasl KyJIbTypa O4eHb HOIYJIsIpHA cpelu HapoJoB FOxHoro
Harecrana. U ceituac Ha cBajib0ax, MHBIX MEPOIPUATHUAX FOKHOJATECTAHIICB MOIOT a3epOaiii-
JKQHCKHME TIECHM B WCIIOJIHEHUHM TAaKUX TAJAHTIMBBIX TEBIOB A3epOaiipkaHa, Kak 3eiiHa0
Xannaposa, [lonax bronbs-bronb-oriel, Annbada Mamenos, [1loBketr AnekmnepoBa u 1pyrue.

Jlesrunckue nesuisl Aypusi Parumona, Cynrust [NamxueBa, Poza MakcymoBa, Dnpmu-
pa Kapaxanosa, XaBa AmnaxBepaueBa, neser] Tapian Mamenos, conuctel ancamb6ms «lllax-
HabaTy», TabacapaHckuil meBery Axmea YpyIKeB U MHOTHE JIPYrHe 4acTO UCHOIHSIOT a3ep-
OaifyKaHCKUE TIECHHU.

He pa3 Ha cuieHax rocy1apcTBEHHBIX T€aTpoOB Hapo10B /larecraHa cTaBUIIM IIbECHI a3ep-
OailPKaHCKUX U TIOPKCKHUX JpaMaTyproB «ApmiuH Mmananan», «llepuxanym», «KEpormb,
«CeBunby, «Amyr Kapuby, «Jleitnu u Memxuyn», «Tarup u 3yxpa», «Papxan u llupun» u
JIpyrue.

Bpems BHec0 cBOM CTpOrue KOPPEKTUBBI: Oparckasi pecnyOiauKka crana Temnepb 3apy-
OEKHBIM TOCYapCTBOM, HO JIUTEpAaTypHbIE U KYJIbTYPHBIE CBSI3U HE 00OPBAJUCH, a YKPEIU-
nuck [27].

B baky Bbixoaut razera «CaMyp» Ha JI€3TMHCKOM SI3bIKE, M3AOTCS *KYpPHAJIbl 1 KHUTH
Ha JIE3TUHCKOM SI3bIKE. DTHU W3JIaHUSl COTPYAHHMYAIOT C JIar€CTAaHCKMMM H3laHusMu «Jlesru
raszer», xxypHaioM «Camyp» [27].

B mporuecce B3aumooboraiiieHrs HapoJ0B OrpOMHasi poJib IPUHAJIEkKaNA BbIIAIOIINM-
Csl 1€ATENSAM KYJIbTYPHI.

CeronHsi nuTepaTypHble U KYJIbTYPHBIE CBS3M OOOTallalT, YKPEIUISIOT JPYKEeCTBEH-
HbIE, OpaTCKUE CBS3H.

Jlnst coBeplIeHCTBOBAaHUSI KYJIBTYPHBIX CBS3€M MEXIy HapoJaMud HEOOXOAMMO U B
JajpHenIeM:

- YIIyOIsITh BCECTOPOHHHUE KYIBTYPHBIC CBSA3H MEXKIY ABYMS PECIyOIMKaMHU;

- pa3zpaboTaTh KOHKPETHBIE MporpaMMbl ipoBeaeHus J{Heit Azepbaiimxkana B [larecrane
¥ Ha000poT;

- pa3BHUBATh STHOKYJIBTYPHYIO CBSI3b JAareCTaHCKOM auacmopsl B A3epOaiikane U azep-
OarimxaHckoll B [larecrane;

- pacmmpsATh B MOpsAKe WHGOPMAIMOHHON MOAMEPKKH TeuaTHbIe opranbl A3epOaii-
»kaHa u Jlarecrana (razersl «I onoc Camypa» (Marapamkenr), «CnoBo Hapoaa» (KacymkeHT),
«HoBb1i1 Mup» (AXTbI), IpelHa3HAYEHHbIE AJIs JIE3THH), pecnyOinkaHckas razera «Mcruna»
— nis aBapues, «Hyp» — s naxypos, «/larecranckas rmpaBia» Ha pyCCKOM f3bIKe JUIsl larec-
TaHIIEB U JIPYTHE;

- IPOBOJIUTH TUAJIOTH KYJIBTYp MEXAY XYI0KECTBEHHON MHTeIurenuueii PecryOaku
Jarectan u Azep6aiikanckoit PeciyOnnku 1o BonpocaM KyJlIbTypHOro oOMeHa JIByX CTpaH;,

- KOOPJIMHUPOBATh KyJIbTypHbIe Boripockl Poccuiickoit denepannu, Pecniyonuku Jlarec-
TaH 1 AzepOaiixaHckon PecrryOmuku

- COAECHCTBOBATh OTKPBHITHIO HAIIMOHAJIBHOIO JIE3TMHCKOTO Tearpa B I. baky, KOTOpbIit
dbyakuuonupoBai ¢ 1906 roga, HO CEroiHs MPEKPATUIT CBOE CYIIIECTBOBAHNUC,

- YKPEIUIATh U Pa3BUBATh COTPYIHHUUYECTBO U€pe3 AEKAbl KyJIbTyp TaCTPOJIHM Te€aTpajb-
HBIX KOJUIEKTUBOB, BBICTABKH, BBICTABKM — MPOJAXH IMPOU3BEICHUM HCKYCCTB MAacTEPOB
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M300pa3UTEIHLHOrO U MPUKIIATHOTO UCKYCCTBA;

- Y4aCTBOBATh Ha MEXAYHAPOJHBIX BBICTABKAX, CUMIIO3UYyMaX, KHUKHBIX sSipMapKax;

- BOBJIEKATh BO BCE KYJIbTYPHBIE MEPOIIPUSTHS MOJIOAEKHBIE OpraHU3alUy;

- MPOJIOIDKATh pabOTy MO OCHOBHBIM NPUOPUTETHBIM MHOTOCTOPOHHUM KYJIBTYPHBIM
cea3sim ¢ FOHECKO, EBponerickum CoeroMm, EBponelickum Coro3om ¢ opranuzanueit VMc-
namckas koHepenmus, ¢ Mcecko, Tropkcoem, ['yamom, ¢ opranusamnueit crpan YepHomopc-
KOI'0 9KOHOMUYECKOT'0 COTPYAHUYECTBA;

- u3aath coBMecTHbIN Tpy . «Mcropus KaBkasza» (ncciienoBaTh HCKaKEHHBIE CTPAHULLBI).
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Axundova N.R. t.f.d.
AMEA-nin Tarix Institutu

XULASO

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ RUSiYA FEDERASIYASININ
DAGISTAN RESPUBLIKASI iLO MODONI OLAQOLORI BU GUN

Mogaloda Azarbaycan Respublikasinin Rusiya Federasiyasinin Dagistan Respublikasi
ilo madani elm sahasinds slagoelori agiglanir.

Bu masalonin mihiim tasarriifatindan biri do 6lkanin madani dayarlarinin goriinib saxla-
nilmasidir. Azorbaycanla Dagistani tarix boyu six madani vo dostlug miinasibatlori birlosdirir.

Moaqalads alagolorin inkisafi tigiin yeni forum-dialog, festivallar, sargilor va s. toadbirlar
kecilmoasi toklif olunur.

Axynoosa H.P. 0.u.H.
HUnemumym Ucemopuu HAHA

PE3IOME

N3 UCTOPUU KYJIbTYPHbBIX CBS3EN A3EPBA§I‘/'IIDK1§HCKOI71 PECIIYBJIUKHA
U PECYBJIMKH JATECTAH POCCUVICKOHN ®EJEPAIIUN

B craTtbe packpbiBaeTcsl KyJIbTyp-HayuHbIE CBSI3U MEXIy AzepOaiimkaHckoil Pecry6mnm-
Koi u pecrnyonmkor Jlarecran Poccuiickoit @eneparuu. Mcropus B3auMOOTHOIIEHH A3zep-
Oaiipkana u JlarecraHa B acnekTe KyJIbTYpHBIX CBSi3ed MEXJy HapoJaMH BOCXOJUT K IIIy-
OOKOI TPEBHOCTH.

Jl5s coBepIIEHCTBOBAHUS KYJIBTYPHBIX CBsI3€i MEXAy ABYMs pecryOiauKamMu mpejsiara-
eTcsi HeoOXOUMOCTh B JaJIbHEHIIEM MPOBOAUTH TUAIOTH KYJIbTYp, Y4acTBOBAaTh Ha BBIC-
TaBKaxX, CUMIIO3UyMax, (DeCTUBAIIAX U AP. MEPOIPUATHUSX.

Akhundova N.R. ph.d. of history
National Academy of Sciences Institute of History

SUMMARY

THE CURTULAR RELATIONS OF THE AZERBAIJAN REPUBLIK AND THE RE-
PUBLIK OF DAGESTAN OF THE RUSSIAN FEDERATION

The article informs us about the cultural relations of the Azerbaijan republic with the
Republic of Dagestan of the Russian Federation.

One of the main points of this problem is to preserve the country’s cultural values.
Close cultural and friendly relationships have joined Azerbaijan with Dagestan in history.

The author also suggests aspects of the development of these relations through film fes-
tivals, decades of books, cultural week, congress, conferences, dialogues, exhibitions.
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Sadigov R.F. i.f.d.
Baki Biznes Universiteti

UOT - 005 - 027.21
MENECMENTDO MOTIVLOSDIRMO VO ONA SISTEMLI YANASMA

Acar sozlar: talabat, magsad, motiv, motivlosma, idarsetmo.
KuiroueBble ¢jioBa: MOTPEOHOCTS, 11€7Tb, MOTUB, MOTUBH3AIIHS, YIIPABICHUE.
Key words: demand, purpose, motive, motivation, management.

Menecment bazar miinasibatlori soraitinds sahibkarliq faaliyysti ilo moaggul olan firma-
nin qarsisina qoydugu magsads nail olmasi Uglin hayata kegirilon pesokar faaliyyat noviddr.
Menecment idaraetmonin igtisadi mexanizminin usul, prinsip va funksiyalarini tatbigq etmoklo
maddi, smok va maliyys ehtiyatlarindan samarali istifads olunmasini tamin edon sosial-igtisa-
di foaliyyatdir.

Menecmentin predmetini idaroedon vo idars olunan subyektlor arasinda idarsetmo mi-
nasibatlori toskil edir. Menecmentin subyektlori dedikdo, idarsedan va idaroolunan sistemlor
basa diisiilir.

Menecmentin obyekti bazar minasibatlori soraitinds istehsal, ticarat, xidmat, nogliyyat,
tikinti va s. foaliyyat saholari ilo masgul olan miiassise Vo toskilatlardir. Menecmentin obyekt-
larina idaraolunan subyektlor do aid olunur. Cinki idaroetms prosesinds idarsetms tosirloring
tokco muassisa Vo togkilatlar, onlarin maliyyo-tosarrifat foaliyyoti deyil, homginin toskilatda
calisan iscilor do moruz galir. Demali, is¢ilor idaroedan vo idarsolunan sistemlor kimi hom
subyekt, hom do idaroetmo tosirlorino moruz galan sistem kimi idaroetmo obyektino gevrilir.
Iscilor hom idars edir, hom da idaro olunur. Demali, onlar idarsetmanin muxtalif soviyyalorin-
do ¢ixis edirlor. Iscilor toskilatin sosial varligma daxildirlor. Demok onlar, homginin sosial
falsafonin subyektloridir. Bu cur subyektlor sosial varliq kimi fardi va kollektiv psixologiyaya
malik olub stiurlu vo magsodyodnli foaliyyat gostorirlar.

Siiur vo mogsad insanin amok foaliyystindo motivliosmosinin osasini toskil edir. Insan
stiura malik olmagla garsisina magsad qoyur, hamin magsadlara nail olmaq tgiin isa distinil-
mis addimlar atir. Bu ciir addimlar insanin amok foaliyystindo motivlosmosi ilo xarakterizo
olunur.

Motivlasmo daha ¢ox psixoloji termindir. Psixologiya psyuxe va logos (yani, ruh hag-
qinda elm) sozlorindon ibarat olub, insan ruhunu dyronmok manasini dasiyir. Motivlagma iso
insanin amok foaliyyatinds foallagsmasi, aktivlosmasi, onun har hansi bir magsad namina haro-
koto golmoasi ilo slagodar bir prosesdir.

Motivlagmonin bas vermasindo motivlar rol oynayir. Motivler motivlosmonin bas ver-
masi {iglin lazim olan tinsiirlar vo amillardir. Bu clr Gsul va (nsirlorin mocmusu, yani motiv-
lor toplusu motivasiya anlaminda birlagir. Demali, motivasiya insan1 foaliyysto sovq etdiran
Vo ya onu foallagdiran daxili vo xarici horokatverici quvva vo amillorin mocmusudur. Homin
daxili va xarici harokatverici qiivvalor motivlor kimi xarakterizo olunur.

Bozon motivasiya anlami ilo motivlogsmo anlami eynilagdirilir vo bir monada isladilir.
Bu iki anlayisa forgli ¢alarlar vermak tgun fikrimizi daha Umumilosdirilmis formada bildirsok
geyd edo bilarik ki, motivlar insan1 faaliyyata tohrik edon maddi vo manoavi amillardir. Motiv-
losmo prosesi iso insanda motivlorin kdmoayi ilo foaliyystin baslamasi, davam etmasi Vo
foallasmasi ilo alagadar bir prosesdir.
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Motivlagmonin asasinda insan tolobatlart dayanir. Maddi vo monovi ehtiyatlarin 6doma-
si insanin maddi vo monavi tolobatlarindan yaranir. Ciinki, insan yagamaq vo inkisaf etmok
Uclin 6zliniin ehtiyaclarin1 tomin etmoalidir. Tolobatlar insan1 hayat amok faaliyyatino sovq
edir. Clnki insan tolobatin1 6domok t¢in mixtalif Gsul vo vasitalor axtarir. Demoak, talobatlar
insanin faalligimin monbayini togkil edon amillordan biridir. Onda talobat motivlosmo prosesi
Uclin osas monbadir. Motiv insan1 faaliyyats tohrik edir.

Insan her hans1 faaliyyatlo mosgul olmaq iigiin garsisina mogsad goyur. No is gormoli
Vo hansi sahoda ¢aligmalidir ki, o yemaya, geyimo va s. olan tolobatlarint 6dasin. Bu suala ca-
vab tapdigdan sonra insan maQsadine uygun olaraq foaliyyat gostarir. Yoni qarsisina magsad
goydugdan sonra, magsada nail olmag dg¢lin ona imkanlar, Gnsirlar, amillor, vasitalor lazim
olur. Bunlar motivlar kimi ¢ixis edir.

¢ Maqsad )

Ogor motivlogsmoa szl feallasma monasinda igladilirsa, motivlegdirma s6zl faaliyyato
sOvq etmok, foallagdirmaq monasini dasiyir. Motivlasdirma do motivlosma Kimi bir prosesdir.
Yani, motivlesdirmo insan1 hansisa bir foaliyysti yerino yetirmoys vo aktivlosdirmoys sovq
edir. Lakin bu menecmentds idaroedan sistemlora xas olan bir faaliyystdir. Bu prosesin do
osasinda motivlor dayanir. Biz fikrimizi misallarla izah edok.

Moasalan, igtisadi nazariyyadon molum oldugu kimi istehsalin bag vermasi tgln (¢ Un-
suriin olmasi vacibdir. 1) amok problemlari; 2) amok alotlori; 3) isci qiivvesi. Isci qiivvasi
amok alatlori vasitasi ilo amok predmetlorina tosir etmoklo mahsul istehsal edir. Masalon,
metal 16vhalori tokar dozgahinda yonmagqla yivlor istehsal etmaliyik. Tosavvir edok ki, biz
istehsalin hor 3 (nsurlarini colb etmisik. ©mok alsti kimi tokar dozgahi, amak predmeti kimi
metal I6vhalor, is¢i qiivvasi kimi bu isi yerino yetiracok insan ¢ixis edir. Bu tinsiirlori bir yera
toplamaq hols istehsal prosesi tgln kifayat etmir. Cinki bu t¢ Unsiri toskil etdikdon sonra,
istehsal prosesi tigiin onlarin bir-birins tasirini tomin etmak lazimdir. Tasir hor hansi bir qiivve
naticosindo miimkiindiir. Motivasiya insan1 omok predmetino siiurlu surstdo tosir etmoys
vadar edir. Bas motivlor bu prosesds 6zUnu negs buruzs verir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, motivlagdirma harokot verici qlvvadirsa, motiv bu qiv-
vani yaradan sabab vo ya amildir. Masoalon, istehsal ticiin dozgah va metal 16vho var. Lakin is-
¢i quvvasi calb etmok lazimdir. Biz bu isi hor hans1 soxsa toklif etsok, lakin alacagi omok hag-
qmnin mablagi onu gane etmass, bizim toklifimizi rod edacakdir. Naticods istehsal prosesi bas
vermayacak. Demali, amok haqqi is¢ini islomaya sOvqg edon asas motivlordon biridir.

Basqga bir misal gostorok, tokar dozgahi vo metal 10vhs var. Yiv istehsal etmok tigiin isci
quvvasi calb etmok lazimdir. ©goar biz bu isi peso forgino varmadan tosadiifii bir soxso toklif
etsok, istehsal prosesi yeno bas vermoyacokdir. Clnki, homin soxs dllgorlik pesosine sahib
deyil. Demali, is¢i qiivvasinin peso bacarigi istehsal prosesinin bas vermasi Uglin motivdir.

Motiv tokca harakatin va faaliyyatin baslanmasinda va ya hayata kecirilmasinds rol oy-
namir. Motiv hamg¢inin, faaliyyatin aktivlosmasinds va suiratlonmasinda do shamiyyatli rol oy-
nayir. Masalon, yiv istehsal edan diilgar miassisa rahbari ilo bagladigi miiqgavilays asasan gor-
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diyt iso gore ayliq 300 manat amok haqqi alir. Miiassisa rahbari ayliq normadan artiq mahsul
istehsal edacayi togdirds is¢iya alave amok haqqr vad edir. Bu is¢ini normadan artiq mahsul
istehsal etmays ruhlandirir. Bu iso muassisadas istehsal tempinin va horakatinin artmasina tasir
gostorir.

Motivlor insanin xaricindas va daxilinds mévcud olur. Yani harokatverici qlvvalar insa-
nin xaricinds vo daxilinds mévcuddur. Biz yuxarida motivlarlo bagli 3 misal gostordik. Birin-
ci misalda motivasiya rohborin isciya toklif etdiyi omok haqq ilo yaranir. Isciyo omok haqqt
toklifi konardan olundugu {i¢iin homin amil xarici motiv hesab olunur. Ikinci misalda qeyd
olunur ki, yiv istehsal etmak ictin tolob olunan motivlardan biri diilgarlik pesoesidir. Insan pe-
soya alda etdiyi nazari va tocrlbi biliklor asasinda nail olur. Peso bacarigi insanin daxili imKka-
nidir. Demali, bu masalods peso bacarigi daxili motiv kimi tozahir edir.

Daxili motivlor insanin daxilinds olub, onun faaliyyati tgln vacib amildir. Daxili motivlor
insanin foaliyyati iigiin daxili imkanlar1 v potensialidir. Idaraetmanin asas sortlorindan biri do
is¢inin daxili potensialini tagkilatin magsadlori namina sofarbar etmok va ondan samarali isti-
fado etmokdir. Bunun tgun rohbarlor daxili motivlori 6yronmodon, onlari arasdirmadan vahid
moaqsad namina safarbar eds bilmaz. Bu magsadls doa toskilat rahbarlari psixologiya, idars et-
moa psixologiyasi, mantig elmlarina darindan yiyalonmalidir.

Daxili motivlors asagidakilar1 aid etmak olar:

- tohsil (ali, orta ixtisas, orta, pesa);

- davranis motivlori (xarakter, cohd, gotiyyat, saylor, maraglar);

- diinyagoriisti (biliklor, bacariglar, vardiglar);

- psixoloji keyfiyyat (tosobbiiskarliq, diqgatlilik, hassasliq).

Motivlogmo nozariyyasine gors foallasmanin (yani motivlesmonin) iki metodu mévcud-
dur. Qamg¢1 vo qogal iisulu.

Idaroetmado Gsul dedikdo, idaroedonin digor idaroetms subyektloring tosiri iisullar1 basa
dustliir. Yoni, idaroedan soxs idaraolunan saxslori harokata gatirmok ti¢iin hansi tisullardan is-
tifado etmolidir. Bu Usullar miassisanin maliyya-iqtisadi foaliyyatini genislondirmays, tasar-
rifatciliq faaliyyatinin inkisafina, omak ehtiyatlarinin omok prosesinds foalliginin artirilmasi-
na, torofdaslarin, partnyorlarin, tachizatgilarin, alicilarin, istehsalatgilarin calb olunmasini, ro-
giblorin tosirlorinin zaiflomasing tosir gostorir. Umumiyyatlo idaroetmonin klassik metodlart
asagidakilardir:

1. Igtisadi.

2. Inzibati.

3. Sosial-psixoloji.

Oslinds bu tisullar gamg1 vo qogal iisulunu da 6ziinds oks etdirir. Qamg1 va qogal iisulu
tabecilikdokilori maraqlandirmaq vo qorxutmagla foallasdirmaq tisuludur. Rohbar avval qogal
vermakls is¢ini ragbatlondirir, bu effekt vermirso gamgi ilo cozalandirir.

Qogal tisulu iqtisadi vo sosial tsulu xarakterizo edir. Rahbar isci ilo amak mugavilasi
baglayir. Miigaviloda foaliyyatin maliyya-igtisadi toroflori 6z oksini tapir. Bu tisul ig¢inin
digor is¢ilordan forglondiyi, tGzarins diisdiiyii isin 6hdasindan layigincs goldikds totbiq olunur.
Qogal tisulu is¢iya hovaslondirici tasir gostarmakla, rohborlik tarafindon ona gostarilon sosial
qaygini xarakterizo edir.

Qamgu {isulu iso inzibati Gisuldur. ©gor isci ona tapsirilan isi layiginco yerino yetirmirso,
iso “dirnaqaras1” miinasibot basloyirss onda qamg1 dsulu totbiq edilir. Qamg tisuluna is¢iya
tohmot elan edilmasi, vazifasinin agagi salinmasi, amak haqqinin asagi salinmasi, bir sira iq-
tisadi funksiyalarin totbiq olunmasi, sifahi tonbehlorin olunmasini aid etmok olar. Bu cir tod-
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birlar is¢inin amok faaliyyatinds motivlosmasina va faalliginin artmasina sobab olur.
Sadigov R.F. i.f.d.
Baki Biznes Universiteti

XULAS®O
MENECMENTDO MOTIVLOSDIRMO VO ONA SISTEMLI YANASMA

Menecment bazar miinasibatlori soraitinds foaliyyat gdstoran muassisalords sosial-igtisadi
proseslorin idaro olunmasini oks etdirir. Menecmentin funksiyalarindan biri motivlesdirma
funksiyasidir. Motivlosma daha ¢ox psixoloji termindir. Motivlogsmo insanin amok foaliy-
yatindo foallagmasi, aktivlosmasi ilo alagadar bir prosesdir. Motivlegsmonin bas vermasinds
motivlor rol oynayir. Motivlar insanin xaricinds v daxilinds movcud olur. Istor daxili, istorss
do xarici motivlor insanlari foaliyyats istigamatlondirir vo sdvq edir.

Caovizo6 P.@. 0.3.1.
baxunckuii Ynusepcumem buzneca

PE3IOME

MOTHUBAIUA B MEHE/KMEHTE U CUCTEMHOE OTHOIIEHUE K HEMY

MeHepKkMeHT —oTpaXkaeT B cebe yIpaBieHHe COLMaTbHO — SKOHOMUYECKUX MPOLIECCOB
B MPEANPUATHSIX, (PYHKINOHUPYIOMIMX B YCIOBUSAX PHIHOYHBIX OTHOIIEHUH. OaHa U3 QyHK-
Uil MEHeKMEHTa sBJseTcs (PYyHKLUUS MOTHBAlMU. MoTHUBaIus — 3TO OOJIbLIE BCEro MCUXO-
JIOTUYECKHUM TepMUH. MOTHBaus — 3TO IPOLIECC, CBSI3aHHBIN C AKTUBHU3ALMEH TPYIOBOM Jesi-
TEJIbHOCTU 4YeJOBeKa. B MpoHCX0XAeHUN MOTHBALMU OOJIBLIYIO POJIb UTPAIOT MOTHBBI. Mo-
THBBI CYHIECTBYIOT BHYTPH U BHE 4€JOBeKa. [1 BHEIIHNE M BHYTPEHHUE MOTHBBI HALICIIMBAIOT
Y HaIIPaBJIAIOT YEJIOBEKA K ONPENEIEHHON AEATEIBHOCTH.

Sadigov R.F. doc. of philos. in econ. scien.
Baku Biziness University

SUMMARY
MOTIVATION IN MANAGEMENT AND SYSTEMATIC APPROACH TO IT

Management reflects the administering of social and economic processes in the institu-
tions functioning under the condition of market relations. Motivation is one of the functions
of management. Motivation is basically a psychological term. Motivation is a process which
is connected with human briskness in labour activity. Motives are of great importance in ap-
pearance of motivation. Motives exist in inner and outer selves of a man. Both internal and
external motives direct and encourage people to activity.
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BAKI BiZNEs__ UlyiVERsiTETiNiN “AUDIT” JURNALINDA
DORC OLUNMAQ UCUN NOSRO TOQDIM OLUNAN MOQALOLORIN
HAZIRLANMASI QAYDALARI

Jurnala aid moqalolorin asagidaki ardicilliqla — nozori, tocriibi hissolori vo noticolori

ohata etmaklo tortib olunmasi zaruridir:

1.

absw

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Moaqalolor 2 niisxadon ibarst olmagla jurnalin istigamoti vo qurulusuna uygun tortib
edilorak yazil1 va elektron variantinda toqdim edilmalidir.

2-ci nilisxonin sonunda miiollif imza etmali, is yeri, tinvani vo telefon ndmrolorini gos-
tormolidir.

Maqalolar tomiz, ¢ap edilmis halda qobul olunur.

Toqdim olunan moqalado Azarbaycan, rus v ingilis dillorinds acar sozlor verilmalidir.
Miialliflorin toqdim etdiyi moqalads voraqin sol torafindon 2,5 sm, sag torofindon 1,5
sm, asagidan 2,5 sm vo yuxaridan iso 3 sm bos yer saxlanmaqla ¢ap olunaraq tshvil
verilmalidir.

Moaqals vo nosr materiallart hor bir varaqds 27-30 satir, har bir saotirdo 60-65 cap isarasi
olmagla toqdim edilmalidir.

Homin voroqin bas torofindo solda mogalonin matnino uygun UOT (YAK) némrasi
yazilmali, sagda miisllifin soyadi, islodiyi miisssisonin adi, ortadan altda iso mogalonin
ad1 boyiik horflorlo yazilmalidir. Magalonin adi yigcam olmagla mazmununu ohato
etmolidir.

Magqalenin ¢ap olunmasinin miimkiinliiyii barods miisllif maqals il birlikds is yerindon
miitoxassis 1oyl vo protokoldan ¢ixarig togdim etmolidir. Sonra iso maqalo jurnalin
redaksiya heyatinin tizvlorindon birina rays verilmalidir.

Jurnalin bir némrasinds bir miiollif 1 maqals, akademik vo miixbir tizvleri iss 2 moaqalo
dorc etdira bilar. Jurnalda Azarbaycan, rus va ingilis dilinds maqaloalor ¢ap edilir.

Daorc olundugu dilden slave basqa 2 dilds do maqalenin xiilasasi verilmalidir.
Xiilasalorde miisllifin (miislliflorin) goldiyi elmi natico, isin yeniliyi, totbiqinin ohamiy-
yati, iqtisadi somarasi vo s. y1gcam sokildo 6z oksini tapmalidir. Har bir xiilasodo moaqQa-
lonin ad1, misllifin (mislliflorin) tam adi1 gostorilmalidir.

Magqalonin motninin sonunda istifado olunmus odabiyyatlarin siyahisi verilmalidir.
Odabiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi maqalslarine, monoqrafiyalarina va s. tistiinliik
verilmalidir. Moatndos oadabiyyat materiallarina istinad diiz motorizada gostorilir.
Cadvallar va sokillor adlar va sira saylar1 yazilmaqla matnds verilir. Cadvallarin adlar
vo sira saylari codvalin {ist torofindo, sokillorin adlart vo sira saylart iso soklin altinda
yazilmaldir.

Taqdim olunan moqalonin hocmi A4 formatinda 8-10 sohifodon ¢cox olmamalidir. Maqa-
lonin matni Times New Roman - 12 srifti ilo (mesalon: Azarbaycan dilindo latin olif-
bast, rus dilinds kiril slifbasi, ingilis dilinds ingilis alifbasi) 1 intervalla yazilmis diskda
do togdim olunmalidir.

Mogals roydan alindiqdan sonra redaksiya heyatinde miizakirs edilir vo maqgalenin dorc
olunub - olunmamasi barado miisllifs xabar verilir.

Mogalo miiallifo diizalis tliciin geri qaytarildigda miivafiq diizelislor edildikdon sonra
kohna moatnls birlikds redaksiyaya qaytarilir.

Moaqalonin redaksiyaya daxil olma, tokrar islomoyo gondorildiyi vo ¢ap olunma tarixi
sonda gostorilmolidir.

“Audit” jurnali tasarriifat hesabli olmagqla 6ziiniimaliyyalosdirma prinsipi ilo ilde 4 dofs
(riibda bir dofs) nogr edilir. Miioyyon edilmis 6danis kdgiirmo va ya nagd yolla hoyata
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