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~ OLKONIN SONAYE POTENSIALININ .
STATISTIK QiYMOTLONDIRILMOSININ BOZi MOSOLOLORI

Acar sozlor: sonaye, potensial, statistik gOstorici, tohlil, infrastruktur, diversifikasiya,
innovasiya, sahibkarliq.

KiroueBblie ¢Jj10Ba: MPOMBIIUICHHOCTD, IOTEHIIUAILHO, CTATUCTUKH, aHATU3, HH]pacT-
PYKTYpa, TuBepcru(HUKaIsa, HHHOBAIIUU H IIPEAPHHIMATEIHCTBO.

Key words: industry, potentially, statistics, analysis, infrastructure, diversification, inno-
vation and entrepreneurship.

Istehsalin samoraliliyinin yiiksoldilmasi, sonaye miiossisalorinin yenilosdirilmasi, sabit,
davamli vo balanslagdirilmis iqtisadi inkisafin tomin edilmasi iqtisadiyyatin biitiin potensialin-
dan istifado edilmoasini zoruri edir. Olkodo sonayenin perspektiv inkisaf istiqamotlorini miioy-
yan etmok, sonaye sferasinda biznes foaliyyatinin foalligini yiiksaltmok, homginin sonayenin
cari voziyyatindo miisahido edilon mithiim meyllori agskar etmok mogsadilo sonaye potensiali-
nin qiymatlondirilmasi zaruridir. Sanaye potensiali dedikds, 6lka iqtisadiyyatinin samoaraliliyi-
nin yiiksaldilmoasino vo sonayenin tarazli inkisafini tomin etmoya istiqgamotlonon, miitoraqqi
struktur doyisikliklori vo institusional doyisikliklori hoyata kegiron, yeni elmi-texniki nailiy-
yotlori vo texnologiyalari totbiq etmoyo imkan veran istehsal, maliyyo, insan resurslarinin vo
infrastruktur imkanlariin macmusu basa distiliir. Sonaye potensialini saciyyslondirmak vo
onun hartorafli inkisaf imkanlarin1 miioyyan etmok {i¢iin dérd bélmoda birlosdirilon (istehsal,
maliyya, insan va infrastruktur potensiali) bir sira statistik gostaricilordon istifado etmok mog-
sadouygundur (1,2). Homin gostaricilori asagidaki kimi sistemlogdirmak olar:

Sonayenin istehsal potensiali gostoricilori:

1. ©Ohalinin har nafaring diison istehsal fondlarinin doyari. Osas parametri sonayenin re-
surs potensialidir.

2. Tadqiqat1 yerino yetiron toskilatlarin xiisusi ¢okisi vo isloyib hazirlayan togkilatlarin
Umumi say1. Sonaye potensialinin asas parametri sonayenin innovasiyaya hossasligidir.

3. Sonaye istehsalinin fondverimi. Osas parametri istehsal resurslarindan somorali isti-
fada edilmosidir.

4. Sonayedo osas fondlarin kdhnolmasi, yenilonmosi vo siradan ¢ixma soviyyosi. Osas
parametri istehsal resurslarinin voziyyati vo harokatidir.

Sonayenin maliyya potensialr gbstaricilori:

1. Osas kapitala yonoldilon investisiyanin Umumi Daxili Mohsulda xiisusi ¢okisi. Sonaye
potensialinin asas parametri sonayenin inkisafinin strateji vozifalorinin prioritetlik doracasidir.

2. ©halinin hor nofaring diigon xarici investisiyanin hacmi. Osas parametri dlkanin diin-
ya tosarriifatina inteqrasiya doracasidir.

3. Osas kapitala yonoldilon investisiyanin ohalinin hor nofarins diison hocmi. Osas para-
metr sonayenin strateji vozifolorinin maliyys tominatlilig1 soviyyosidir.

4, Elmi todgiqatlara yonoldilon xarclorin UDM-da xiisusi ¢okisi. ©sas parametri elmi-
innovasiyali inkisafin prioritetlik doracasidir.

Sonayenin insan potensiali gostaricilori:

1. Tadgigatla mosgul olan soxslorin say1. Osas parametri omok resurslari tigiin  elmi-in-
novasiya sferasinin calbedicilik doracasidir.

2. Mosgul olanlarin imumi sayinda ali tohsilli is¢ilorin xiisusi ¢okisi. Osas parametri so-
nayenin intellektual resursudur.
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3. Mosgul olanlarin {imumi sayinda orta pesa tohsilli is¢ilorin xiisusi ¢okisi. Osas para-
metr sonayenin intellektual resursudur.

Sonayenin infrastruktur potensiali gostaricilori:

1. Umumi istifade olan demir yolunun uzunlugu.

2. Umumi istifads olan avtomobil yolunun uzunlugu.

3. Daxili su yollarinin uzunlugu.

Onu da geyd edok ki, bu ii¢ gostaricinin asas parametri naqliyyat infrastrukturunun six-
ligidir.

4. Elektrik enerjisi stansiyalarinin giicii. ©sas parametri Sonayenin enerji ilo tominatlili-
gidir.

Olkods hoyata kegirilon davamli, sistemli vo mogsede miivafiq sosial-igtisadi siyaset
muasir dovrdo Azorbaycani miihiim nagliyyat-kommunikasiya yollarmi birlosdiron beynal-
xalq morkazo cevirmisdir. Azorbaycanin zongin tobii resurslara malik olmasi mixtalif 6lkolo-
rin va beynolxalq qurumlarin bizim 6lkays maragini daha da artirmigdir. Mistaqillik aldo et-
dikdan sonra Azarbaycan miixtalif milkiyyst formalarinin inkisafina vo qloballasmanin sort-
larino adekvat rogabotqgabiliyyatli igtisadiyyatin formalasdirilmasina va inkisafin yeni modeli-
nin yaradilmasina imkan veran genismiqyasl iqtisadi siyasat hoyata kecirmoys baslamisdir.

Yanacaqg-enerji kompleksi 6lka iqtisadiyyatinin asasini taskil edir vo onun sahalori (neft vo
gaz) respublikanin iqtisadi potensialinda miihiim yer tutur (iqtisadiyyata yonaldilon xarici in-
vestisiyanin 23%-i, UDM-nin 53%-i onlarin payina diisiir). Neft vo qaz ehtiyatlarinin igtisadi
dovriyyoaya calb edilmasi vo onun enerji dastyicilarinin somarali istehlaki ilo uzlagdirilmasi iq-
tisadiyyatin strukturunun balanslasdirilmis inkisafina yeni tokan vermisdir (2,3,7).

Muasir dovrdea Azarbaycanda yeni istehsal, sosial infrastruktur vo naqliyyat sobokalori ya-
radilir, yeni texnologiyalar alinir, miixtalif xidmot sferalar1 yaradilir vo inkisaf etdirilir, hom-
cinin 6lkomiz diinya bazarinda foal istirak edir. Bununla yanasi miiasir global iqtisadiyyatin
foal istirakgisi va yeni informasiya comiyyatinin subyekti olmag tgiin 6lkanin bitln igtisadi
sisteminin diversifikasiyasi, sonaye potensialindan maksimum istifads edilmasi vo innovasiya
texnologiyalardan istifado edon muasir istehsal sahalorinin yaradilmas: zaruridir.

Rosmi statistikanin moalumatlar1 2012-ci ildo Azorbaycanda sonaye istehsalinin hacmi-
nin 33,9 mlyrd. manat toskil etdiyini gostorir. 2011-ci illo miigayisads bu gosterici 2,3% azal-
misdir. Bununla yanas1 sonaye sektorunda istehsal edilon mohsulun 81% -i 6zal bélmanin pa-
yina diismiisdiir. Senaye mohsulunun qurulusunda 91,8% Sonaye mallari istehsalinin, 8,2%-i
iso sonaye xarakterli xidmatlarin payina diismiisdiir. 2012-ci ildo emal hasilat sonayesinin is-
tehsalinin hacmi 25,6 mlyrd. manat olmusdur ki, bu avvalki illo mugayisods 4,2% azdir. So-
naye istehsalinin imumi hacminds hasilat sonayesinin pay1 2012-ci ilds 75,4% toskil etmisdir.
Bu ildo sonaye istehsalinin iimumi hacmindo emal sonayesinin payr 18,9% olmusdur (6,4
mlyrd. manat). Olkado sonayelosdirmo siyasatinin hayata kegirilmoasi noticosindo geyri-neft
sektorunun artimi 201 1-ci illo migayisads 2012-ci ilds 7,8% toskil etmisdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin baza sahasi olan hasilat sektoru (neft vo gaz hasilati) 2012-ci
ildo 43 mlyn. ton neft, 17,2 mlyrd. kub. metr qaz hasil etmisdir. Faktlar gostorir ki, 2011-ci il-
lo mlgayisado 2012-ci ildo neft hasilati 5,3% azalmis, qaz istehsali iso 5,4% artmisdir. Bu
dovrdo neft vo gaz hasilati osason “Azori-Ciraq-Glinosli” neft vo “Sah-doniz” qaz yatagindan
hasil edilmisdir. 2012-ci ildo “Baki-Thilisi-Ceyhan” neft komori ilo 2380,1 min ton, “Baki-
Supsa” neft komari ilo 378,7 min ton, “Baki-Novorossiyski” neft kamori ilo 84,8 min ton,
domir yolu ils isa 73,6 min ton neft ixrac edilmisdir. Onu da geyd edok ki, neft hasilatinda no-
zors garpan azalmani aradan qaldirmaq tiglin 2013-2014-ci illar izro neft hasilatinin sabitlos-
dirilmasi programi islonib hazirlanmisdir (5,6).

Olkodo mohkom iqtisadi tomolin yaradilmasi vo tomin edilmis makroiqtisadi sabitlik
diinya bazarmin konyukturasindan asili olmayan sabit vo davamli inkisafa rovac vermokls, 61-
konin sonaye potensialin1 xeyli artirmisdir. Sonayenin istehsal potensialini saciyyslondiron
osas gostorici osas fondlarin movcudlugudur. Rosmi statistikanin molumatlar: 6lkods osas
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sonaye-istehsal fondlarinin dinamikasinda davamli artimin oldugunu gostorir (Cadval 1).

Mohsul istehsalinin vo yaradilmis alava doyarin hacmins gors iqgtisadiyyatin digar saha-
lori ilo mlgayisodo daha ¢ox paya malik olan sonaye bdlmasi asas fondlarin hacmina gors do
yuksak ¢okiya malikdir. Rasmi statistikaya gora 2011-ci ilds 6lkanin 49026,0 mlyn. manatliq
umumi alava dayarinin 24980,0 mlyn. manati madongixarma sonayesinds, 2077,2 mlyn. ma-
nati isa emal sonayesinds istehsal edilmisdir. 2013-c ilin avvalinag igtisadiyyatin biitiin saho-
lorinds doyari 84,3 milyard manat olmus osas istehsal fondlarinin 46,8 milyard manati
(55,5%) sonaye muoassisalarinin payina diismiis vo onlarin hacmi il arzinds 4,8 milyard manat
vo ya 13,0 faiz artmigdir.

2005-2012-ci illards sanayeds asas fondlarin dinamikasinda miisahida edilon dayisikliyi
1 sayli xotti qrafik daha oayani gostorir.

Cadval 1.
2005-2012-ci illarda Azarbaycan Respublikasinda asas sanaye-istehsal
fondlarinin mévcudlugu, ilin sonuna, mlyn. manatla

2005 2008 2009 2010 2011 2012

Sonaye (zrs, comi 18225 | 30660 | 34789 | 37165 | 41952 | 46 769
Modongixarma sanayesi 13098 | 24154 | 25764 | 27848 | 30626 | 34171
Xam neft va tobii gaz hasilati 12602 | 23562 | 25219 | 27170 | 29904 | 33460
Metal filizlorinin hasilati 24,6 24,1 31,3 78,7 78,9 80,4

Das, qum, ¢inqil, duz va digor
modongixarma sanayesi mahsulla- | 59,2 100,5 121,5 163,3 1449 133,2
rinin hasilati

Madangixarma sonaye sahasins
xidmatlorin gostarilmasi 412,2 | 4674 | 3929 436,1 497,8 | 4973

Emal sonayesi 3126 3778 4141 4791 5174 5623

2005-2012-ci illordo xam neft va tobii qaz hasilati sahasinds istehsal fondlarinin hacmi
davamli olaraq artmsdir. Bela ki, madangixarma sonayesinin bu sahasinds asas sonaye istehsal
fondlarinin hacmi 2005-ci ilds 12,6 mlrd. manat, 2011-ci ilds 30,6 mlyrd. manat, 2012-ci ilda
150 33,5 mlyrd. manat toskil etmisdir. 2005-ci illo migayisads 2012-ci ildo xam neft vo tobii
qaz hasilat1 sahasinds asas fondlarin hacmi toxminan 2,7 dofa, 2010-cu illo miigayisads iso
9,5% artmigdir. Miigayisa edilon dovrds emal sanayesinds asas fondalrin hacminds artim mii-
vafiq olaraq 80,6% va 7,7% toskil etmisdir. Tohlil gostorir ki, sonayenin madongixarma sona-
yesinds asas fondlarin hacmi daha suratlo artmigdir.
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Sokil 1. 2005-2012-ci illords Azarbaycan Respublikasinda asas sonaye-istehsal fondlari-
nin dinamikasi, mlyn. manat.
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Osas fondlarin artimina investisiya qoyulusu bilavasita tasir edir. 2012-ci il arzinds iqti-
sadiyyata yonoldilmis biitiin investisiyalarin 39,2 faizi vo ya 6,0 milyard manati sonaye saho-
larina yOnaldilmis vo onun hacmi avvalki ilo nisbaton 12,5 faiz artmisdir. Sonaye sahasindo
hoyata kecirilon tadbirlor asas fondlarin sahavi qurulusuna miisyyon tasir gostormisdir. Aras-
dirma gostarir ki, 2008-ci illo migayisads 2012-ci ilds asas fondlarin payi iqtisadiyyatin tikin-
ti, nagliyyat vo anbar tosorriifati saholorinds artmis, digar sahalords isa azalmisdir. Miigayiss
edilon dovrds asas fondlarin sanayeds Xxisusi ¢akisi 56,7%-don 55,5%-o diismiisdr.

Sonayenin istehsal potensialin1 xarakterizo edon Umumilasdirilmis gostaricilordan biri
do shalinin har nofarina diison asas sonaye-istehsal fondlarinin hacmidir. 2008-ci ilds 6lko
ohalisinin har nafarina diison asas sanaye-istehsal fondlarinin hacmi 344,6 manat, 2011-ci ilda
45427 manat, 2012-ci ilds isa 4998,6 manat toskil etmisdir. Goriindiiyli kimi, bu dévrds sha-
linin har nafarina diison asas sanaye-istehsal fondlarinin hacmi nazoars garpacaq doaracads art-
misdir.

Saonaye istehsalinin fondverimi vo sonayedo osas fondlarin kohnoalmasi (asinma) soviy-
yasi gostaricilori sonayenin istehsal potensialini saciyyslondiron miithiim gostericilordon biri
hesab edilir. Birinci gostarici istehsal resurslarindan somorali istifado edilmasini, ikinci gosto-
rici iso istehsal resurslarinin voziyyatini xarakterizo edir. Malumdur ki, 6lko iqtisadiyyatinin
texnoloji vaziyyetinin yaxsilagdirilmasi istiqgamatinds hoyata kegirilon toadbirlor naticasinds
onun ayri-ayr1 sahalarinin, xiisusilo sonayedas istehsal potensialini xarakterizo edon homin gos-
toricilorin dinamikasinda miisbat meyllorin formalagmasina gotirib ¢ixarmisdir (Cadval 2).

Cadval 2.
2011-2012-ci illarda Azarbaycan Respublikasinda sanayenin sahalari Gizra
asas sanaye-istehsal fondlarinin kohnalmasi (asinmasi), fondverimi va fondla tamin
edilmasi gostaricilari

Kdéhnalmasi
(asinmasi), Fondverimi Fondla tamin
Sanaye sahalari asas fondlarin awalki ila edilma avvalki
Umumi dayarina nisbatan, % ila nisbatan, %

nisbatan, %
2011 2012 2011 2012 2011 2012

Sonaye Uzra, comi 38,3 31,8 106,5 89,0 111,3 104,6
Madoangixarma sanayesi 29,4 29,0 1214 87,3 101,7 | 106,44
Xam neft va tabii qaz 28,6 | 287 | 1228 | 864 | 101,0 | 1089
hasilati

Emal sonayesi 54,8 53,7 99,6 93,6 103,0 104,7

Elektrik enerjisi, gaz vo bu-
xar istehsali, boliisdrilmo- 41,3 24,4 57,3 94,9 211,7 111,9
si va tochizati

Su tachizati, tullantilarin
tomizlonmasi vo emal

47,0 47,3 119,0 116,3 | 101,0 92,0

2 sayli cadvalin molumatlarindan goriiniir ki, sonaye Gzro Umumilikds va onun ayri-ayri
sahalori Uzro osas sonaye-istehsal fondlarinin kdhnolma saviyyasi halo do nazara garpacaq
saviyyadadir. Emal vo su tochizati, tullantilarin toamizlonmasi vo emali sahoalorinds bu gostori-
cinin saviyyasi xususilo yiksokdir. Belo ki, 2011-ci ildo emal sonayesinds asas sonaye-isteh-
sal fondlarinin kohnalma soviyyasi 54,8%, 2012-ci ildo iso 53,7% toskil etmisdir. Homin
dovrlords su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasinds bu gdstaricinin saviyyasi
47% va 47,3% olmusdur. 2012-ci ilds Senayenin masin vo avadanliq parkinin kéhnalmasi vo
asimasi naticasinds osas vasaitlorin 0,8 faizi vo ya 346,6 milyon manatliq hissasi istismardan
cixarilmigdir, lakin aginmis asas fondlarin xiisusi ¢okisi holo do yiiksak olaraq qalmaqdadir.
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Belo ki, 46,8 milyard manatliq senaye potensialinin 14,9 milyard manat doyarinds olan asas
fondlar1 vo ya 31,8 faizi asinmis vo manavi cohatdon kéhnalmays moruz qalmisdir.

Osas fondlardan samarali istifads edilmasinin asas gdstaricisi olan fondverimi avvalki illa
migayisads 11,0 faiz, sanayenin bélmalari Uzrs - madangixarma sonayesinds 12,7 faiz, emal
sonayesinds 6,4 faiz, elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tachizatinda
42,7 faiz azalmis, su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi Vo emalinda iss 16,3 faiz artmisdir. (6).

Mdasir dovrdo mahsulun keyfiyyatinin yiksaldilmasi, onun yenilonarak daxili va xarici
bazarda ragaboatgabiliyyatli olmas: tgiin, fiziki vo monavi cohotdon kfhnalmis masin vo ava-
danliglarin yenilari ilo avoz olunmasi zaruridir. Bu proses ¢argivasinds son illor sonaye tizro
umumilikds va onun ayri-ayr1 bdlmolorinds asas fondlarin yenilonma siiratinin artmasi miisa-
hids olunmusdur. Rasmi statistikanin molumatlarina gora agoar 2010-cu ilds asas fondlarin ye-
nilonma amsali 7,9%, 2011-ci ildo 7,7% toskil etmisdirso, 2012-ci ilda bu gostarici 11,8% ol-
musdur. Osas vasaitlorin yenilonma va ¢gixma siiratlori asas fondlarin aktiv va passiv hissalori-
nin mitanasibliyina tasir gostormis vo onlarin strukturu da miiayyan doyisikliklara maruz qgal-
migdir. 1995-ci ilds asas fondlarin strukturunda masin vo avadanliglarla miiqayisads bina va
qurgularin payi tstiinliik toskil edirdiso (23,0%-2 qarst 58,5%), bu nisbat 2003-cii ildon bagla-
yaraq ohomiyyatli doracods doyismays baslamis vo 2012-ci ilds asas fondlarin imumi hac-
minds masin vo avadanliqlarin x{susi ¢okisi 48,3% olmusdur. 2012-ci ildo 6lkads asas sona-
ye-istehsal fondlarinin névlari Uzro qurulusunu 2 sayl sektorlu diaqgramdan daha aydin gor-
mak olar .

2009-2012-ci illordo asas kapitala yonoaldilon vasaitin iimumi daxili mohsulda x{isusi ¢o-
Kisinin, ohalinin har noforine diison osas kapitala yonoldilon vosaitin vo xarici investisiyanin
hacminin dinamikasi 3 sayli cadvalds oks etdirilmisdir (Cadval 3). Codvalin molumatlarindan
gorindr ki, 2009-2012-ci illords hor Ug¢ gostericinin dinamikasinda davamli artim miisahido
olunmusdur. Belo ki, asas kapitala yonoldilon vasaitin umumi daxili mohsulda xtisusi ¢okisi
2009-cu ildo 21,7% toskil etdiyi halda, 2011-ci ilds bu gostarici 24,6%-o, 2012-ci ilds iss bl-
tin dovrlarin saviyyasi ilo mlgayisads daha ¢ox, yani 28,5%-o yliksalmisdir.

2012

9.2% 1% 3,5%

48,3%

39%

||:| Masin vo avadanliglar 8 Qurgular O Binalar O Nogliyyat vasitolori B Digor osas fondlar |

Sakil. 2. 2012-ci ildo Azarbaycan Respublikasinda asas sonaye-istehsal fondlarinin nov-
lori Uzra qurulusu, %.

Cadval 3.
2009-2012-ci illards Azarbaycan Respublikasinda 3sas kapitala yonoaldilon vasaitin
Umumi daxili mohsulda xiisusi ¢akisi, ohalinin hor nafarina diison asas kapitala

yonaldilon vasaitin va xarici investisiyanin hacmi

Mllor asas kapitala dhalinin har naforina | shalinin har nafarina
yonaldilon vasaitin diison asas kapitala diison xarici
iimumi daxili mahsulda yonoaldilon vasaitin investisiyanin hacmi
xiisusi cokisi, % hacmi,

2009 21,7 858,6 488,5

2010 23,3 1087,2 726,6

2011 24,6 1385,9 741,7

2012 28,5 1646,7 866,0
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Migayisa edilon ddvrda shalinin har naforino diisan osas kapitala yonaldilon vasaitin
hocmi 2009-cu illo migayisads 2012-ci ildo toxminan 2 dofs, 2011-ci illo mugayisads iso
18,8% artmisdir.

Tohlil edilon dévrds ohalinin har naforina diison xarici investisiyanin hacmi davamli
olaraq artan Xotlo inkisaf etmisdir. Bela ki, 2009-cu illo miigayisads 2012-ci ilds bu gostarici
77,3%, 2010-cu illo migayisads 19,2%, 2011-ci illo migayisads iss 16,8% artmisdir. Bu ii¢
gostaricinin bels artimi sonaye potensialinin maliyys imkanlariin giiclandiyini gostorir.

Sonayenin infrastruktur potensiali gdstaricilorino elektrik enerjisi stansiyalarinin giici,
umumi istifads olan avtomobil, dosmir yolunun, homginin daxili su yollarinin uzunlugudur. Bu
Uc gostaricilor nogliyyat infrastrukturunun sixligini vo sonayenin enerji ilo tominatliligini xa-
rakterizo edir. 2005-2015-ci illords yanacag-enerji sektorunun inkisafi tizra dovlot programina
uygun olaraq Azorbaycanda Umumi gucli 1500 mbt olan yeni istilik vo hidroelektrik stan-
siyalarinin tikilmasi va istifadoya verilmasi nozords tutulmusdur. Miiasir dévrdo Azoarbayca-
nin enerji sisteminin imumi giicii 6200 mbt. togkil edir. 2011-ci illo migayisads 2012-ci ildo
elektrik enerjisi istehsali 6,8% artmis vo 20,4 mlyrd. kv/saat toskil etmisdir. Bunun 18,7
mlyrd. kv/saati istilik elektrik stansiyalarinin, 1,7 mlyrd. kv/saati iso hidroelektrik stansiyalari-
nin payina diisiir. Azarbaycan ssnayesinin infrastruktur potensialini giiclondirmok Gc¢tin elektrik
enerjisinin ixracina vo barpa olunan monbolardan istifadoya xisusi 6nam verilir (5,6,7).

Son illardo Azarbaycanin maliyys Vo investisiya imkanlarinin artmasi 6lkads muasir tex-
nologiya asasinda sanayelosmo siyasatini hoyata kesirmoays imkan vermisdir. Bunun reallasdiril-
masi naticasinds 6lkonin regionlarinda yeni istehsal vo emal muosssisalori yaradilmisdir. Son 9
ildo geyri-neft sektorunda istehsal toyinatli 2 mindon ¢ox obyekt istismara verilmisdir. Eyni za-
manda innovasiya va yuksok texnologiya asasinda 6lkonin sonayelosdirilmasi sahasinin yeni
marholasi kimi sonaye zonalarinin va texnoparklarin yaradilmasi istiqgamatinds islor davam etdi-
rilir. 2012-ci ilds 6lkads 100-dan ¢ox sonaye miassisalari istismara verilmisdir.

Olkads hoyata kegirilan islor naticasinds Azarbaycanin nogliyyat sektoru siratlo inkisaf
etmis vo sonayenin infrastruktur potensialin1 xarakterizo edon gostoricilorin dinamikasinda
muisbat meyllor miisahido olunmusdur. Son 8 ildo Respublika shomiyyatli 2,5 min km uzunlu-
gunda yollar qurulmus va tomir edilmigdir. 2012-ci ildo avtonagliyyat infrastrukturunun mo-
darinlogdirilmasi ilo yanasi, domir yolu naqliyyatinin da inkisafina xiisusi 6nom verilmisdir.
Belo ki, bu ildo domir yolunun inkisafina 168,3 mlyn. manat hocminds investisiya goyulmus-
dur. Gorilon islor naticasinda 6lkanin naqliyyat kompleksinin isinin hocmi xeyli artmisdir.
Bels ki, 2011-ci illo mugayisada 2012-ci ilds 6lkads yik dévriyyasinin hacmi 3,5% artmis vo
210,6 mlyn. manat toskil etmisdir. Artim naqliyyat sektorunun bitun sahalarinds, yani avto-
mobil, domir yolu, hava, doniz vs s. miisahido olunmusdur (7,8).

Beloliklo, aragdirma gostorir ki, 6lkods hoyata kegirilon sistemli vo ardicil iqtisadi siya-
sot vo moveud iqtisadi potensial somorali iqtisadi modelin qurulmasina vo yaranan risklorin
ugurla aradan qaldirilmasina imkan vermisdir. Yeni model Azorbaycan iqtisadiyyatinin da-
vamli vo tarazlasdirilmis inkisafina miihiim iqtisadi osas yaratmagqla, 6lkods sonayelosmo si-
yasatinin davam etdirilmasi ii¢lin miioyyon soviyyads istehsal, maliyyo, insan vo infrastruktur
imkanlar1 yaratmisdir. Bu imkanlardan maksimum yararlanaraq novbati morhalads biitovIik-
do 6lko vo regionlar iizra innovasiyali-sonaye inkisafinin siirotlondirilmasi, innovasiyali iqtisa-
diyyatin tinsiirlorindon, o climlodan xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi, innovasiyali va ixra-
cat yoniimlii mohsullar istehsal edon, sonaye potensialinin artirtlmasi va iqtisadiyyatin qurul-
usunun diversifikasiyasina imkan veran sahalarin inkisaf etdirilmasi va s. olduqca vacibdir.
Bunlarla yanasi, Azorbaycan iqtisadiyyatinin daha sabit vo davamli inkisafi ii¢lin ixracin vo
biidco tarazliginin neftin qiymotindon asililigini aradan qaldirmagq, struktur islahatlarini dorin-
losdirmak, iqtisadiyyati diversifikasiya etmok, biznes {igiin soraiti yaxsilasdirmaq, vergi
bazasim genislondirmok, geyri-neft sektoruna xarici investisiyani calb etmok, bank sistemini
mohkomlondirmoak va inkisaf etdirmak prioritet vozifalordon hesab edilmalidir.
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XULAS®O

_ OLKONIN SONAYE POTENSIALININ .
STATISTIK QIYMOTLONDIRILMOSININ BOZi MOSOLOLORI

Mogalads sanaye potensiali anlayiginin izahi verilir va onun giymatlondirilmasi gostori-
cilori mioayyanlogdirilir. Roasmi statistikanin molumatlar1 asasinda 6lkanin sonaye potensiali
muxtolif aspektlordon statistik tohlil edilir vo 6lks igtisadiyyatinin strukturunun tokmillosdiril-
mosi prioritetlorinin muoyyanlasdirilmasine cohd edilir.

Anues. A.H. ooy.
baxunckuii Ynusepcumem buzneca

PE3IOME

HEKOTOPBIE BOITPOChI CTATUCTUYECKOM OLIEHKH MOTEHIUAJIbHOM
IMPOMBIIIVIEHHOCTHU CTPAHBI

B cratee paccMarpuBaercs MOHATHE MPOMBIIUIEHHOTO MOTEHIHANA U ONPEIEISIeTCS
€ro OlLleHKHM Moka3aTenu. Ha ocHOBe ouIMaTbHON CTATUCTUKU MPOBOJIUTHCS CTATUCTHYEC-
KM aHAJIN3 PA3JIMYHBIX ACIIEKTOB MPOMBIIUIEHHOTO MTOTEHIMANA CTPAHbI M MBITAIOTCS OIpe-
JIEITUTh IPUOPUTETHI IS YITyUIIEHUS CTPYKTYPbl 9dKOHOMHUKH.

Aliyev A.l. assis. prof.
Baku Biziness University

SUMMARY

SOME PROBLEMS OF THE STATISTIC EVALUATION OF THE INDUSTRIAL
POTENTIAL OF THE COUNTRY

The article explains the concept of industrial capacity and is determined by its assess-
ment indicators. Based on official statistics conducted a statistical analysis of various aspects
of the industrial potential of the country and try to identify priorities for improving the struc-
ture of the economy.
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UOT-657.1

MUASIR SORAITDO MUOSSISOLORDO IDAROETMO UCOTUNUN TOSKILI
XUSUSIYYOTLORI

Acar sozlar: idaroetms, idaroetma ugotu, ucot siyasati, maliyys ugotu, daxili nozarat
sistemi, avtonom sistem, inteqrasiya olunmus sistem, ugotun togkili.

KuroueBrble cioBa: ynpasiieHUeE, yIIpaBiIeHUECKUN YU€T, yUeTHas MOJIUTHKA, PUHAHCO-
BBEIN Y4€T, CUCTEMA BHYTPCHHETO KOHTPOJIA, aBTOHOMHAA CUCTEMA, UHTCIPUPOBAHHAA CUCTC-
Ma, OpraHusanus y4dcra.

Key words: management, managerial accounting, accounting policy, financial accoun-
ting, inner control system, autonomous, integrated system, formation of account.

Idaraetmos ugotu miiassisa rohbarliyini gorarlarin gebulu tgiin zoruri informasiya ilo to-
min edir. Idaroetmonin tokmillasdirildiyi vo yeni idaroetmo metodlarmin totbiq olundugu sora-
itdo idaraetma elementlorinin do tokmillogdirilmasi vo yeni idarsetma metodlarina uygunlas-
dirilmasit dovriin tolobidir. Bu baximdan, idaraetma ugotunun elmi nazoari asaslarinin dyranil-
masi va alda olunan naticalorin miassisanin maliyya-tasarriifat foaliyystinin samaraliliyinin
yuksaldilmasi magsadils tatbigi mihim shamiyyat kasb edir.

Uzun illor respublikamizda miiassisalor inzibati amirlik sistemindo foaliyyst gostordik-
lorino goro yalniz plan tapsiriqlarinin yerina yetirilmasi ilo kifayatlonirdilor. Noticodo miiassi-
solorin tosarriifatgiligin idaraetmo prinsiplori do inzibati amirlik sisteminin taloblorine uygun-
lagdirilmisdir. Belo bir goraitds idaraetma vo onun elementloari (ugot, tohlil, planlagdirma vs s.)
real xarakter dasimirdi.

Milli igtisadiyyatin iqgtisadi miistaqilliyi tamin olundugdan sonra, mixtalif mulkiyyat
formali miiassisalorin yaradilmasi vo yeni igtisadi munasibatlorin taloblorino cavab veron
muasir idaroetmo mexanizmlorinin totbigi iqtisadi siyasstin prioritet istigamoti kimi secildi.
Azad bazar munasibatlorina xas olan tabii igtisadi gqanunlar cargivasinds faaliyyat gdstoran
muassisalords tosorriifatgiligin yeni mexanizmlori yaradildi. Demokratik idaroetmo prinsiple-
rina asaslanan tosorriifat mexanizmlori uygun olaraq idarsetma elementlorinin, xususan do,
ucotun tokmillosdirilmasi vo onun yeni idaroetmo metodlarina uygunlasdirilmasini stimullag-
dirdi. Biitovliikde, Respublikamizda aparilan igtisadi islahatlar milli mihasibat ucotu sistemi-
nin tokmillasdirilmasi va beynalxalq ugot sistemino uygunlasdirilmasini vacib bir masalo kimi
garsiya qoydu.

Respublikamizda miihasibat ucotu sisteminin beynsalxalq standartlara uygunlasdiriimasi
prosesinin montiqi naticasi kimi maliyys vo idaroetmo ugotu bir-birindon forglondirildi. Har
bir ucot sisteminin muoassisonin iqtisadi informasiya sisteminds rolu, mogsad vo vozifalori
muoyyanlagdirildi.

Xarici informasiya istifadagilorinin taloblorine uygunlasdirilan maliyys ugotu 6ziinds
analitik informasiyalar1 oks etdirmir. Daha ¢ox maliyys naticalorinin formalagmasi vo muiassi-
sonin maliyys hesabatlarinin tortibins istigamotlonmis maliyys ugotu istehsalin operativ idars
olunmasinda vacib rol oynayan operativ analitik informasiyalara olan talablari 6domir. Daxili
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informasiya istifadagilorinin informasiya artan ehtiyaclarinin 6donilmasi va idarsetms gorarla-
rinm samaraliliyinin yuksaldilmasini tomin etmok ¢lin miiassisads idarsetmo ugotu toskil
olunur.

Miiasir soraitdo muoassisalords maliyys ucotu ilo yanasi idarsetmo ugotunun toskili, is-
tehsalin somarali idars olunmasi, daxili ehtiyat moanbalorinin operativ askarlanmasi vo cari is-
tehsal prosesina calb olunmasi, manfastin maksimumlasdirilmasi va ragabat gabiliyyatinin to-
min olunmas1 magsadi ils istehsal xarclorinin idars olunmasi baximmdan miihiim shomiyyat
kosb edir. Muassisado maliyys-tosarrifat foaliyyati ilo bagli yaranan xarclarin ugotu va tohlili-
ni hayata kegiron idaroetmo sisteminin togkili formasi miiassisanin hacmindan, istehsal xtisu-
siyyatlorindon, idarsetmonin markazlosmoa saviyyasindon, idarsetmo ugotu informasiyasina
olan tolobatdan asili olaraq doyisir.

Idaroetma ugotu 6ziinde miiassisanin maliyys-tosarriifat faaliyystinin optimallasdiriima-
sii1 tamin edan daxili nazarat sistemini oks etdirir. Mahz buna gors, bir ¢cox garb adabiyyatla-
rinda idaroetma ugotu sistemini , “nozarat sistemi” do adlandirirlar.

Bu baximdan, idaraetma ucotunun toskilindo asas magsad muassisanin tasarriifat daxili
nozarat sisteminin yaradilmasidir. Bu sistem xarclorin planlagdirilmasi va onlarin icrasi iize-
rindo nozarati tomin etmoaklo idaroetmoads birbasa vo oks slags sistemini vo noticads tamam-
lanmis daxili nazarat sistemini yaradir. Idareetmo ugotu sistemi miessisade ganunvericiliys
uygun olaraq toskil olunan va xarici informasiya istifadagilorinin taloblarina yonaldilon ma-
liyyo ugotunun hayata kegirs bilmadiyi bir sira mithiim vazifalori yerino yetirir. Maliyys ugo-
tunda muassisanin xarclori xarc maddalori Uzrs ugota alinir. Burada magsad manfaot vo zaro-
rin miayyanlosdirilmasidir. Galirlor do eyni gaydada va eyni magsadls ugota alinir. Maliyya
ucotunda oks olunan informasiyalar daxili informasiya istifadagilorin toloblorina cavab ver-
mir. Burada msahsulun maya doyari haqqinda analitik informasiyalar oks olunmur, masroflor
Uzro yaranan xorclarin hacmi, struktur bolmolor Gzra galir vo xarclor haqqinda analitik infor-
masiyalar vo sair kimi idaroetms gorarlarinin gabulunda genis istifado olunan ugot informasi-
yalar1 formalasdirilmir. Biitiin bu informasiyalar elmi baximdan asaslandirilmis vo miassisanin
idaroetmo sistemi ilo optimal slagelondirilmis idaraetma ugotu sistemi vasitasilo alds edilir.

Mdasir dovrds idaraetms ugotunun inkisafi vo togokkill problemi, 6lkamizds miossi-
solorin idara olunmasi tacriibasinds an ¢ox mizakira olunan zoruri problemlardon biridir. Bu
baximdan idarsetmo ugotunun predmeti, metodu, toskili prinsiplori, funksiyalar1 vo mahiyyati-
no yanasmalar miixtalifdir.

Idaroetmo ugotu daxili informasiya istifadacilori ticlin informasiyanin hazirlanmasi vo
islonmasinin inteqrasiya olunmus sistemi kimi milli iqgtisadiyyatin inkisafinda ovozsiz rola
malikdir. Idaroetmo ucotu miiassisonin maliyys vo digar igtisadi, sosial gostoricilorin, renta-
belliyin vo kapitalin somarsliliyinin optimallasdirilmasit magsadilo, xarclorin vo dovriyys vo-
saitlorinin samarali istifadoasinin daxili korporativ idarsetms sistemini yaradir. Bu sistemin
asas mogsadlarindan biri do rogabot soraitinds satis bazarinda prioritetliyi aldo etmok istiga-
motindo mOvcud istehsal resurslarinin optimal alagalondirilmasi va ehtiyat manbalorindan so-
morali istifado edilmosidir.

Igtisadcilar arasinda idaroetmo ugotunun mahiyyati, shamiyyati vo toyinati, onun miios-
sisanin idara olunmasinda rolu haqqinda vahid fikir yoxdur. Bu da 6z névbasinds idaraetms
ugotunun muassisalarin tacrubasinds tatbigini miayyan daracads ¢atinlosdirir.

Miassisanin tasarriifat-maliyys faaliyyatinin samaraliliyi, onun ragabat gabiliyyatli foa-
liyyati real igtisadi sorbastliyi tamin edon idarsetmo faaliyyatindon birbasa asilidir. idaroetmo-
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nin somaraliliyi iso asasen gorarlarin gabulunda istifads olunan informasiyalarin keyfiyystin-
don asilidir. Idareetmo ugotu miiassisonin informasiya sisteminin torkib hissasi olmagla idaro-
etmo gorarlarinin gabulu Gglin muassisa daxilinds mixtalif idarsetms pillalarinin rahbarlorini
operativ informasiya ilo tomin edir. Bu baximdan, idarsetms ugcotunun mahiyyati idarsetmo-
nin mogsadlari ilo mlayyan edilir vo bu mahiyyat daxili struktur bélmalarin rohbarliklori gar-
sisinda qoyulan maraq vo moqsadlordan asili olaraq rahboarliyin gorari asasinda doyise bilor.

Hal-hazirda miisssisalords Xxarclorin vo miiassisonin maliyys naticalarinin idars olunma-
st sahasinda ki asas problem mdvcuddur. Birincisi — anonavi olaraq toplanmis tacriibani miia-
sir goraitdo miassisonin idars olunmasi qgarsisinda dayanan yeni voazifalorin hall olunmasina
yonaltmok. Ikincisi — Xarclor haqqinda informasiyanin alda olunmasinda, maya dayarinin he-
sablanmasinda yeni yanasmalarin tatbiqi, hamginin tohlil, nazarst vo idaraetma gorarlarin qo-
bulu sahasinda yeni geyri-ananavi sistemin yaradilmasi. Bu baximdan, respublikamizda idaro-
etmo ugotunun 8yranilmasi vo miassisalarin tacriibasinds totbiqi metodologiyasinin islonmasi
muhum shamiyyat kasb edir. Cunki idarsetmo ugotu mioassisonin idars olunmasinda qoabul
olunan gorarlarin operativliyinin vo keyfiyyatinin artirtlmasina sorait yaratmagla, gézlonilon
maliyya naticalorinin va tosarriifat foaliyyati risklorinin somarali idars olunmasini maksimum-
lagdirir.

Belalikls, idaroetma ugotunun mahiyysti-operativ idarsetmo qorarlarinin gobulu Gcln
Xarc va golirin ucotu, planlagdirma, normativlosdirms, nazarst vo tohlil informasiyalarini sis-
temlogdiran inteqrasiya olunmus sistemdon va muoassisanin golocak inkisaf problemlarinin
koordinasiyasindan ibaratdir.

Biitiin yuxarida qeyd olunanlar miiasir soraitdo milli igtisadiyyatin ilkin ziimrasi olan
muoassisalords idaraetmonin va bltovlikds igtisadi faaliyyatinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi
baximindan idaraetma ugotunun togkilini vacib amil kimi 6n plana ¢okir. Koaskin rogabat sorai-
tindos foaliyyat gdstaran har bir miassiss 6zinin idaraetms sistemini va igtisadi maraglarini, 0
cumladan, tesarrifat-maliyys faaliyyatinin 6zlinomaxsus cohatlorini nozars alaraq idaroetmo
ugotunun tagkilina xtsusi 6nam vermolidirlor.

Maliyys ugotundan forgli olarag muossisado idarsetma ugotunun toskili miiossisonin da-
xili isidir. Miiassisalor mulkiyyat formasindan, faaliyyst sahasindan, idarsetmonin togkili xii-
susiyystlorindon asili olaraq idarosetma ugotunun toskili prinsiplorini formalagdirir.

Idaroetmo ugotunun miisssisalards tothigi macburi xarakter dasimir. Mahiyyatindon mo-
lum oldugu kimi, idarsetma ugotu sistemi muassisado idarsetmanin somaraliliyinin tomin
olunmas1 magsadlarina xidmat edir. Bu baximdan, idarsetma ugotu sisteminin taskili va totbi-
gi formas1 onun xarclorin idars olunmasindaki funksionalligindan v idaroetmo sisteminin xd-
susiyyatlorindon asilidir. Yoni, idarsetmo ugotu sisteminin somoraliliyinin osas meyari onun
tatbiqi naticasindo miassisanin magsadlorine daha az xarclarlo nail olunmasina miinbit sorait
yaratmasidir. Eyni zamanda miiossisads idaraetma ugotu sisteminin toskili vo foaliyyati mios-
sisanin inzibati xarclorinin artmasi ilo naticalonmamali, oksing, ugot sisteminin yaratdigi so-
mora bu sistemin taskilino géro yaranan xarclori Gstalomoalidir.

Idaroetmo ugotunun mahiyyatini, predmetini vo obyektini, moagsad va vazifalorini 6y-
rondikdan sonra bels bir naticaya golmoak olar ki, muassisads idarsetma ugotu sisteminin yara-
dilmasi bir sira amillordon asilidir:

- massisanin strukturundan;

- miassisanin tasarrufat-maliyys foaliyyatinin xususiyyatlarindan;

- istehsal prosesinin murakkabliyindan;
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- Xarclarin tarkibi névlari va hacmindan;

- rohbarliyin informasiyaya olan taloblarindan va xarakterindan;

- miassisads tatbig olunan komputer informasiyasi sisteminin xususiyystlorindan;

- menecerlorin vo mihasib-analitiklorin ixtisas soviyyasi va soxsi keyfiyyatlorindon va s.

Miassisonin struktur qurulusu onun ayri-ayri faaliyyat saholorini optimal oslagslondir-
mokla har bir b6lmonin imkanlarini garsiya qoyulan magsads nail olunmasina sofarbar edil-
moasini tomin etmolidir. Umumi strukturun toskili vo onun foaliyyat xarakteri istehsal prosesi-
nin texniki-texnoloji qurulusu, mohsul nomenklaturasi, idaraetmonin togkili formalari, idaroet-
mo isgilorinin ixtisas soviyyeasi, informasiya mubadilosinin avtomatlagdirma saviyyasindan
asilidir.

Iri vo orta hacmli miiassisalorda ézlorinin idareetma ugotunun bu va ya diger funksiyala-
rin1 hoyata keciron bélmolori vardir. Bu bolmolords faaliyyat géstoron mihasib-analitiklorin
asas funksiyalar1 miixtalif idaraetma soaviyyslorinde mévcud ehtiyat monbalorinin agkarlanma-
st vo onlarin somarali istifadasini tomin etmokdon, istehsalin somaraliliyi vo rentabelliyin arti-
rilmasi sahasinds idarsetms goararlariin gobuluna informasiya tominati yaratmaqdan ibaratdir.
Bu baximdan, muassisada idaraetmo ucgotu sistemi istehsal masraflorinin asagi salinmasi,
xarclorin idars olunmasi, daxili informasiya istehlakgilari tiglin hesabatin tortib olunmasi va .
Uclin zoruri olan informasiya tominatin1 hoyata keciron aktiv todgigat moarkozi kimi ¢ixis et-
molidir. Bu funksiyanin yerino yetirilmasi iso idaroetmo ugotu sisteminin muassisanin idars
olunmasi sistemi ilo optimal uygunlugundan asilidir.

Muoassisonin toskilati strukturundan asili olmayaraq miihasib-analitiklorin daha genis
yayilmis funksiyalar1 asagidakilardan ibaratdir:

- xarclarin ugotu vo maya dayarinin kalkulyasiyast;

- budcoanin tartibi vo konarlasmalarin tohlili.

Idaroetmo ucgotunun toskili miiossisads bu funksiyalarin reallagdirilmasi formasindan
asthidir. Xorclorin ugotu vo maya dayari haqqinda hesabatin hazirlanmasi idaraetmo vo maliy-
ya ucotunun kasisdiyi problem olduguna gora avvalca iki ugot ndviiniin qarsiliql alagesi opti-
mal toskil olunmalidir.

Miassisalorda maliyys ucotu va idareetms ugotunun taskili vo optimal alagalondirilma-
sinin iki mihum sistemi mévcuddur:

- avtonom sistem;

- inteqrasiya olunmus Sistem.

Avtonom sistemds hor bir ugot sistemi qapali togkil olunur. Maliyys ucotunda xarclor
igtisadi elementlor Gzro qruplasdirilir, idaroetmo ugotunda iso kalkulyasiya maddslari Uzrs
gruplasdirilir.

Hom maliyys, ham do idarsetmo ugotunda mosraflarin ugotu aparilmasi tigiin hesablar
muoayyanlosdirilir. Maliyys ugotu masraflorin sintetik ugotunu aparir vo hazir mohsula sarf
olunan Umumi masraflor haqqinda onlarin yaranma yerlori nozars alinmadan sintetik informa-
siya oks etdirir. Maliyys ugotunda hesabat dovruntn tmumi masraflori haqqinda pul ifadasin-
da sintetik malumati oks olundugu halda, idaraetms ugotunda bu informasiyalar detallagdirilir.
Masalon, maliyys ucotu material xarclorinin idmumi mablogini oks etdirdiyi halda, idaroetma
ucotunda bu material xarclorinin istehsal material xarclori, Gmumi istehsal material xarclori,
umumi tosorrufat material xarclorina ayirmaqla analitik ugotunu aparir. Omok haqqi vo amor-
tizasiya ayirmalari lizra Xarclorin ugotu eyni gaydada toskil olunur.
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Satigdan alds olunan golir hagqinda informasiya maliyys ugotunda oldugu kimi, idaroet-
mo ucotunda da oks olunur. Belalikls, maliyys ugotunda imumi galir vo tmumi Xarclar hag-
qinda informasiyalar kalkulyasiyanin incaliklorina varmadan xarici informasiya istifadogilori-
nin taloblarini tam ddayir.

Idaraetmo ugotunda isa galirlor monfaotlo yanasi marjinal galirin toyin olunmasima xidmot
edir. Cunki, burada daimi vo dayison Xarclorin ugotu ayri-ayriliqgda aparilir. Xarclorin daimi va
doyison olmagla, ham do, ayri-ayri mohsullar (izro aparilmasi qiymoatqoyma, zararsizlik saviy-
yasinin 6yronilmasi, hor bir mohsulun rentabelliyi, bazar strategiyasimnin segilmasi Kimi oho-
miyyatli suallar1 cavablandirmaga asasli informasiya tominati yaradir.

Inteqrasiya olunmus sistemda har iki ugot sistemi iigiin vahid hesablar plani istifads olu-
nur. Idarsetma ugotu galiglar1 eyni zamanda maliyys ucotuna da aid edilir. Kommersiya sir-
lori vo maya doayarinin bir sira analitik informasiyalarinin qorunmasi {iglin maliyys hesablarin-
da yalniz galiglar oks olunur. Tosoarrlifat amaliyyatlarini oks etdiran mabloglor isa idaroetmo
ucotu hesablarinda 0z oksini tapir. Malumatlarin bir ugot néviindan digerine 6tlrilmasi tgin
xUsusi hesablardan istifads olunur.

Miassisalords idareetma ucotunun tatbiginds, somaraliliyin tomin olunmasinda vacib
sortlordan biri do ugot siyasatidir.

Idaroetmo ucotu mogsadi ilo miiessisonin ucot siyaseti dedikdo, idareetmo ugotunun
aparilmasi, mohsulun (is vo Xidmatlorin) maya doyorinin kalkulyasiyasi, miiassisonin tosarri-
fat foaliyyatino nozarstin tomin olunmasi vo idarsetmonin hoyata kegirilmosi mogsadilo daxili
hesabatlarin hazirlanmasinda istifade olunan metod vo isullarinin mocmusu basa distiliir.
Miassisads ohatali formalasdirilmis ugot siyasati ugot prosesinds istirak edan struktur bélmo-
lorinin optimal qarsiligli alagessini tamin etmokls yanasi, yaranan problemlorin aradan galdiril-
masi sahosindo maddi, amak vo vaxt masraflorino gonast edilmasini tomin etmolidir. Somarali
ugot siyasati muossisado maliyys, idaraetmoa vo vergi ucotunun optimal slagslondirilmasina,
maliyya va vergi risklorinin azaldilmasina, vergitutmanin optimallagdirilmasina miinbit sorait
yaradar.

Butdvlikds ugot siyasstinin hazirlanmasinda asas magsad idaroetmo ugotu xidmatini
reqlamentlogdiron sonadlor toplusunun hazirlanmasi, mévcud ugot sisteminin xiisusi proqram
tominatlarina uygunlasdirilmasi, konkret idaroetmo vo nozaratin hoyata kegirilmasini toamin
edon daxili vo xarici hesabatlarin tortibindon ibaratdir. Hor seydon avval doaqiq islonmis ugot
siyasatindo musassisalor 0zlori maraqli olmalidirlar. Ciinki, ucot siyasotinin hazirlanmasi vo
tasdigi naticasindo miassisads ugotun aparilmasi metodikasi vo qaydalariin miiayyasnlosdiril-
moklo ugotun toskili masalalari do 0z hallini tapmis olacaqdir. Bu baximdan, ugot siyasatinin
islonmosi mioassisado mdveud olan hesabatliliq metod vo formalarin vahid soklo salinmasina
va struktur bolmolor arasinda optimal sonad dovriyyasinin toskilino asaslanir.

Beloliklo, miiassisalor 6zlorinin istehsal proqraminin, istehsal va sosial inkisaf planlari-
nin, gqiymet siyasati strategiyasinin miioyyanlosdirilmasinds sorbostlik verildiyi bir soraitds
idaraetma qorarlariin gobulunda rohbarliyin masuliyyati nozara ¢arpacaq doracados artir. So-
marali vo operativ idaroetmo gorarlarinin hazirlanmasi tigiin miiossisonin maliyyo voziyyati ilo
yanas istehsal voziyyati haqqinda da etibarli vo operativ informasiyaya olan tolobati 6doyon
idaraetmoa ugotunun toskili miiassisalorin tasarriifat-maliyys faaliyyatinin samaraliliyinin yik-
soldilmasinin tominatgisi kimi ¢ixis edo bilar.
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XULASO

MUASIR SORAITDO MUOSSISOLORDO IDARDETMO UCOTUNUN TOSKILI
XUSUSIYYOTLORI

Mogalods idarsetmo ugotunun togkilinin, miassisanin tasarriifat-maliyys foaliyyatinin
samaraliliyinin ylksaldilmasinds vacibliyi agiqlanmisdir. Optimal daxili nazarat sistemi kimi
todqig olunan idarsetma ugotunun mahiyyatino, obyekti vo predmetino xususi yanasmalar
edilmisdir. Eyni zamanda mogalods maliyys ucotu ilo paralel olaraq idarsetms ugotunun tos-
Kili sistemlori Oyronilmisdir. Idareetma ugotunun misssisonin idaroetma sistemi ilo optimal
alagalondirilmasi va elmi baximdan asaslandirilmis ugot siyasatinin iglonmasins aydinliq gati-
rilmisdir.

Jicabbapos A.C. 0.¢h.5.H.
baknHckui YHuBepcurer busneca

PE3IOME

OCOBEHHOCTHU OPTAHMU3AIIU YIIPABJIEHYECKOI'O YYETA B
MNPEANNPUATUAX B COBPEMEHHBIX YCJIOBUAX

B cratbe pacKkphIThl Ba)XHOCTh OPraHU3ALMU YIPABICHUYECKOTO y4yeTa B IOBBILICHUHU
3¢ (HEeKTUBHOCTH (PUHAHCOBO-XO3UCTBEHHOW JESTENbHOCTH MPENNpPUITHS. YKa3aHbl CIELH-
(uyeckue Moaxopl K CyIIHOCTH, 0OBEKTY U MpEeIMETy YIpPaBIE€HUYECKOr0 yyeTa, prUMeHse-
MOTO KaK ONTHMMAajbHas CHCTEMa BHYTPEHHEro KOHTPOJsA. B To e BpeMms B craThe mnapa-
JebHO (PMHAHCOBOMY YYeTy M3y4YeHbl OpraHU3alluy yIpaBJIeHUYECKOro yuyera. BolsBiena on-
TUMaJlbHas B3aWMOCBS3b YIIPABIECHUYECKOIO Y4YE€Ta C CHUCTEMOM YIIPABICHUS NPEANPUATHS, a
TaKXke pa3paboTka HaydHO 0OOCHOBAaHHOM Y4E€THOW MOJUTHKH.

Jabbarov A.S. Ph. d. in. econ.
Baku Business University

SUMMARY

TO ORGANIZE THE CHARACTERISTICS OF MANAGEMENT ACCOUNTING IN
MODERN CONDITIONS OF ENTERPRISES

The article deals with the formation of managerial accounting and the importance of its
efficiency in the improvement of the entity’s financial performance. Special attention is given
to the object, subject and the essence of managerial accounting investigated as an optimal
inner control system. Along with financial accounting the formation of managerial accounting
is studied as well. Optimal coordinating of managerial accounting with the managerial system
of the entity and accounting policy grounded scientifically were clarified in the article.
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UOT- 347
AZORBAYCAN IQTISADIYYATININ INKISAFINDA VERGI SiYASOTININ ROLU

Acar sozlar: vergi siyasati, maliyys, vergi giizastlori.
KiroueBble ¢JI0Ba: HATOTOBAS MMOJIUTUKA, (DMHAHCHI, HAJIOTOBBIC JIHTOTHI.
Key words: tax policy, finance, deduction.

Vergi siyasoti dedikda, maliyya resurslarinin yenidon boliisdiiriilmasi hesabina dévlatin
Vo Comiyyatin ayri-ayri sosial qruplarinin maliyys telabatlarinin tomin olunmasinin va hamgi-
nin 0lks iqtisadiyyatinin normal inkisaf etdirilmasi mogsadilo 6lkanin vergi sisteminin forma-
lasdirilmasi tizra dovlotin hoyata kecirdiyi igtisadi, maliyys vo hiquqi todbirlorin macmusu
basa diisiiliir. Dovlat vergi siyasatini hayata kegirarkon vergilors moaxsus funksiyalara sdyko-
nir va aktiv vergi siyasatinin hoyata kegirilmasi ticiin bu funksiyalardan istifads edir. Olkonin
igtisadi vaziyystindon va iqtisadi inkisafin miiayyan morholasinds dovlstin prioritet hesab et-
diyi mogsadlordon asili olaraq vergi siyasatinin hayata kegirilmasi tglin muxtalif metodlardan
istifado olunur. Vergi siyasatinin formalagsmasi miitloq konkret tarixi sorait, 0 ciimladan, so-
sial-igtisadi inkisafin har moarholasini, daxili vo xarici soraitin xususiyyatlarini, dévlstin real
igtisadi vo maliyys imkanlarini nozars almalidir. Nozards tutulmus xarclorin va maliyys ehti-
yatlarmin hacminin bir-birindon asili olmasi sadocs olarag maliyys ehtiyatliginin, normalligin
slibutu olmali vo tosarriifatin biitiin marhalalorinds eyni doracads saxlanilmalidir. Oks halda
dovlat bidcasinin kasiri vo dovlot borclari artar, infilyasiya bas vers bilar.

Vergi siyasatinin formalagdirilmasi ti¢iin kegmisin tocriibasini 6yronmok, diinya tocri-
basi ilo tanig olmaq vo aragdirmaq ¢ox vacibdir. Qobul olunmus praktikaya géro Azoarbaycan
Respublikasmnin Vergilor Nazirliyi vergi siyasatinin asaslarini hazirlayaraq onun bir nego varian-
tim togqdim edir. Togdim olunmus tokliflor ekspertlar tarafindon giymatlondirilir va on olverisli
variant hokumatin miizakirasine verilir. Hesablamalarin ¢oxvariantligi, ¢coxlu amillorin nazors
alinmasi, vergi todbirlorinin 6lkadoki konkret voziyysto baglanmasi, naticalorin prognoz-
lagdirilmasi albotta ki, riyazi modellasdirilmoanin, elektron hesablama texnikasinin genis isti-
fadasini tolab edir.

Siyasi gorarlar igtisadi montiqin gqanunlarina uygun gabul olunmali vo bitlin hesablas-
malar golocokds ola bilacak itkilori nazars almali, yoni istehsalin uzun miiddat stabil islomasi-
No zomin yaratmalidir. Buna goro igtisadi vo sosial sahoalords gedon proseslor hagqinda dogiq
informasiyalarin, bu va ya basqa vergi siyasatinin, tadbirlarin naticalori bdytk rol oynaya bi-
lor. informasiya vo elmi naticalor vergi siyasatinin formalasmasinin osas bazasi1 olmali vo si-
yasatin dizgunliyunu yoxlamaq uglin burada mitlog maliyys ehtiyatlarinin hacminin artiril-
masint vo effektliyini nozards tutmalidir. Maliyys ehtiyatlarinin effektli istifadosinin ugotunu
aparmamag vasaitin dagilmasina sobab ola bilor. Masalan, son onilliklards killi migdarda vo-
sait kond tosarriifatina vo tikintiya sorf olunurdu. Amma kond tosorriifati mallari istehsali lang
gedir, kapital qoyuluslarin effektliyi iso asagi diisiirdii. Belo faktlar, vergi siyasatinin forma-
lasmas1 zamani inkar edilirdi, bu da naticads bitiin 6lkonin maliyys vaziyyatini pislosdirirdi.

Dovlat vergi siyasati istehsaledici quivvalorin inkisafina vo onun 6lkada samorali yerlos-
dirilmasina kémak edir. Dovlatin vergi siyasati basqa 6lkalorlo xarici-igtisadi slagalarin moh-
komlanmasina,birgs tadbirlarin kecirilmasins sorait yaradir.
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Vergi siyasatini hayata kegirmok tigiin maliyys mexanizmindan istifads olunur. Bu me-
xanizm maliyys minasibatlorinin, tisullarin comindan ibaratdir vo hamin tsullar comiyyat to-
rafindon musbat igtisadi vo sosial inkisafa sorait yaratmaq g¢tn istifads olunur.

Milli igtisadiyyatin inkisafi xeyli doracods 6lkads hayata kegirilon vergi siyasatindon
asithidir. Hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinda bazar iqtisadiyyatinin formalagdirilmasi,
onun diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi istiqgamatindo aparilan mogsady6nlu iqtisadi siyasot
carcivasinds cevik vergi siyasati hoyata kegirilir.

Azarbaycan dolstinin bu giinki bidcas siyasati agagidaki istigamatlords aparilir:

- sosial mudafis siyasati;

- istehsal sferasinin inkisaf siyasati;

- maksimal vergi siyasati.

Respublikamizda aparilan vergi siyasoti vergi doracalorinin asagi salinmasi vo vergi gu-
zostlorinin azaldilmasi hesabina vergitutma bazasiin genislondirilmasins, igtisadiyyata inves-
tisiya qoyulusunun stimullagdirilmasina, hiiquqi soxslorlo fordi sahibkarlar arasinda, rezident
Vo geyri-rezident vergi 6dayicilori arasinda vergi yiikiiniin barabarlogdirilmasine, Kigik vo orta
sahibkarlig, biznes foaliyyati Ugln slverisli goraitin yaradilmasina va son naticads mévcud ig-
tisadi potensialin artirilmasina vo ohalinin maddi rifahinin yiiksaldilmasine yonsldilmisdir.

Son illar Azarbaycan Respublikasinda hayata kegirilon vergi siyasati asagida qeyd olu-
nanlara nail olunmasi magsadini dasiyir:

- vergilorin sayinin azaldilmast,

- vergi doracalarinin azaldilmasi;

- vergi guzastlorinin minimuma endirilmasi;

- olverisli investisiya miihitinin yaradilmasi;

- dag vo ucqar rayonlarda sahibkarligin stimullagdirilmast;

- vergi 6dayicilorinin hiiquqlarinin genislondirilmasi;

- vergidon yayinmaya qarsi somarali vergi nozaratinin togkili;

- vergi idaragiliyinin tokmillogdirilmasi.

Leqal iqtisadiyyatin normal foaliyyst gostormasi Ugln olverisli vergi soraitinin yaradil-
mas1 dovlatin vergi siyasstinin osas istigamatlorindon biridir. Respublikamizda bu sahodo
daim moqgsadyonlii islor goriilmiisdiir.Bels ki,manfoaat vergisinin doaracasi 45 faizdon 20 faizo,
alava dayar vergisinin doaracasi 28 faizdon 18 faizs, fiziki soxslorin golir vergisinin maksimal
daracasi 55 faizdon 25 faizs endirilmisdi.

Vergi siyasatinin hayata kegirilmasi dovloti vergi islahatlar1 aparmaga sévq edon osas
amillordan biridir. Azarbaycan Respublikasinin vergi sisteminds aparilan islahatlarin asas mag-
sadi yeni istehsal-mulkiyyat soraitinds 6lks igtisadiyyatinin biitiin sahalorinin potensial imkan-
larindan istifadonin somarsliliyini artirmaqdan,onlarin dinamik inkisafini tomin etmakdan, Kigik
Vo orta sahibkarligin formalagsmasina, imumon iqtisadi sistemds isgiizarligi, cevikliyi, togobbis-
karlig1 tosviq etmokls bltovlikds sosial-iqtisadi inkisafa sorait yaratmaqdan ibaratdir.

Vergi siyasatinin hoyata kegirilmasinin samarali vasitalorindon biri vergi glzastloridir.
Bu onunla slagadardir ki, talob olunan sortlora cavab veran hor bir fiziki vo hiiquqi soxso ver-
gidan tam va ya gismon azad olma hlququ verils bilor.

Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinds glizastlora 2013-cii il yanvarin 1-dan eti-
baran asasan fiziki soxslorin galir vergisinds va digar vergi névlarinds nozars garpacaq daracads
dayisikliklor geyd olunmusdur. Bels ki, fiziki saxsin galir vergisinds vergi tutulmayan moblog
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minimum amak haqqr avezine amak gabiliyyatli shali Gglin 6lks Uzro yasayis minimumun 1
misli (125 manat) geyd olunmus, maksimum vergi faizi iso 30%-don 25%-5 endirilmisdir.

Ddovlat vergi ddayicilarina bu vo ya diger vergi giizastlorini verarkan ilk ndvbads vergi
tonzimlonmasinin mixtalif igtisadi proseslors tosirini glclondirir. Ayri-ayri 6lkalarin ganun-
vericiliyinds bazi név sahibkarliq faaliyystinin xisusiyystlorindon asili olaraq vergi giizostlo-
rinin totbiqi nozardo tutulur.

Kond tasarriifatinin inkisafinin stimullasdirilmasi sahasinds do X(susi vergi siyassti apa-
rilir. Artiq qeyd edildiyi kimi kond tesarriifati mohsullart istehsalini artirmaq vo bu sahads sa-
hibkarligin inkisafin1 siiratlondirmok mogsadilo 2001-ci il yanvarin 1-don baslayaraq bu sek-
tor torpaq vergisi istisna olmagla batin vergilordon azad edilmisdir.

Kand tosarriifati istehsalinin vergilordon azad edilmasi artiq 6z naticalarini vermakdadir.
Molum oldugu kimi,taxil istehsali sahasinda ¢ox boyik nailiyyatlor aldo olunub. Digar kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsalinda da bu ciir artimi digqate gatirmok mimkundur. Bu isa
natics etibarilo respublikanin iqtisadi tohllkasizliyinin hayata kegirilmasi {igiin ¢ox vacib sort-
lordandir.

Ulu Onder Heydar Bliyev torafindoen osasi qoyulan vergi siyasati hazirda Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti Conab Ilham Oliyev torafindon ugurla davam etdirilir. Dovlotimi-
zin bas¢isinin bu sahads verdiyi tapsiriglar, asasen, dovlat idaragiliyinin muasir Avropa stan-
dartlarina uygunlasdirilmasi istiqgamatinda tokmillasdirmalar aparilmasindan, vergi organlari
ilo vergi 6dayicilorinin arasinda texnoloji baximdan mitkommal elektron olagolorin yaradilma-
sindan, mlasir komputer vo program tominatlari, genis tohlil bazasina malik informasiya sis-
temlarinin qurulmasi istigamatinds islorin davam etdirilmasindan ibaratdir.

Qeyd edildiyi kimi, respublikamizin vergi siyasatinin tokmillosdirilmasina vo modern-
lasdirilmasina xidmat edon mihim addimlar atilmigdir. Fikrimizca, asagida sadalanan toklif-
lorin hoyata kegirilmasi da bu istigamato 6z tohfasini veracokdir:

- ragabatqgabiliyyatli, investorlar t¢un calbedici, sado va eyni zamanda, soffaf vo sabit
vergi sisteminin qurulmasi istiqamatindo islahatlarin tokmillogdirilmasi;

- investorlarin 6lkomizin vergi sistemino adaptasiyasinin ohomiyystli dorocads sadolos-
dirilmasi;

- qarsihiqht faydalara soykonan dévlot-biznes minasibatlorinin qurulmasi istigamatinds
tadbirlarin gorilmasi;

- miiasir informasiya texnologiyalarina asaslanan, keyfiyystino gors secgilon vergi xid-
motlorinin strukturunun genislondirilmasi;

- vergi yukinun odalatlilik baximindan optimal haddinin miioyyon olunmast;

- milli sahibkarligin xiisusi ¢okisinin artirtlmasi, onun daxili vo Xarici bazarlara ¢ixis im-
kanlarimin giiclondirilmasi moagsadilo vergi glizostlorinin artirilmast;

- vergi golirlorinin dovlat biidcasine tam vo vaxtinda daxil olmasina mane olan, vergi-
don yayinma hallarina sobob olan amillorin arasdirilaraq, garsisinin alinmasi istigamotindo
miintozom olaraq todbirlorin gortlmasi;

- daha effektli vergi nozarati sistemlarinin miayyanlosdirilmasi.

Vergi siyasotinin iqtisadi inkisafa tosirini daha da artirmaq t¢iin onu elmi cohotdon
osaslandirmagq talob olunur vo ancaq elmi yanagma vergi siyasatinin nisbi mistaqilliyini moh-
komlada bilor.
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XULASO
AZORBAYCAN IQTISADIYYATININ INKISAFINDA VERGI SIYASOTININ ROLU

Mogalads ilk olaraq vergi siyasatinin mahiyyati agiglanmis, asas funksiyalar1 gostoril-
mis vo iqtisadiyyatin saholori (izro xarakterik xtsusiyystlori geyd edilmisdir. Bununla yanasi,
vergi siyasatinin dovlstin digar iqtisadi rigaqlari ilo qarsiliql alagalorine aydinliq gatirilmis vo
Azorbaycanda vergi siyasatinin iqtisadiyyatin inkisafi baximindan shomiyyati aragdirilmisdir.

Haoorcaghosa B.I. 0.¢h.5.1.
baxunckuii Yumeepcumem busneca

PE3IOME

CYIHIHOCTb HAJIOIOBOM MOJIMTUKHA SKOHOMUYECKOI'O PA3BUTHS B
A3BEPBAMI’KAHE

B cratbe maercs onucanue CyTH OHOPKETHOI NMOJUTHKU,0CHOBHBIE (YHKIIMU U XapakK-
TEpHbIE OCOOCHHOCTH I10 IKOHOMUYECKUM cekTopaM. KpoMe Toro, onucsiBaeTcsi B3aMOCBA3b
HAJIOrOBOM MOJIMTHKH TOCYapCcTBa ¢ APYTMMU SKOHOMUYECKUMH phlyaraMyd U MCCIEAYeTCs
CYILIIHOCTb HAJIOTOBOM MOJUTHKHU C TOYKH 3PEHUSI SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHSL.

Najafova V.Q. Ph. d. in. econ.
Baku Business University

SUMMARY

SIGNIFICANCE OF THE TAX POLICY DEVELOPMENT OF THE ECONOMY IN
AZERBAIJAN

Firstly, the essence of the tax policy is elucidated the main functions are represented and
characteristic features are noted according to economical fields. At the same time the connec-
tion of the tax policy and the other economical mechanisms are explained and the significance
of the tax policy is explored as the development of the economy in Azerbaijan.
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Tooocaesa 3.M. 0.¢h.5.Hh.
bakunckoeo Yuusepcumema busneca
YK- 330.34

NEPCHEKTHUBBI U CIEHNU®UKA DKOHOMHUYECKUX UHTEI'PALIMOHHBIX
IMPOIIECCOB A3EPBAMI’KAHCKOM PECITYBJINKH

Acar sozlar: inteqrasiya proseslori, rogabat, inkisaf istiqamotlori, beynolxalq oslagolor,
regional siyasot, milli model.

KiaroueBble cJioBa: HHTCTPAIMOHHBIC IIPOLECCChl, KOHKYPCHI WA, IICPCIICKTUBLI Pa3BU-~
THA, MCKAYHAPOAHBIC OTHOIICHMA, PCTHOHAJIbHASA ITIOJIMTHKA, HAlMOHAaJIbHasA MOJCIIb.

Key words: integration processes, competition, development prospects, international re-
lations, regional policy, national model.

B 90-e roner AzepOaiimkanckas PecriyOnvka clienaia CyIeCTBCHHbBIC IIATH B HaJTaKH-
BaHUM KOHTAKTOB C BEIYIIMMHU 3apyOeKHbBIMU MHTErPAllMOHHBIMHU IPYIIIUPOBKAMH IO pa3-
JIMYHBIM HaIpPAaBJIECHUSAM SKOHOMHYECKOTO COTpyaHMYecTBa. OKOHYAHUE SIOXHU ‘“‘XOJOIHOU
BOIHBI” B KOPHE MEHSET CIIOKMBIIYIOCS CUCTEMY MEXIYHApOAHbIX oTHOWEHHH. [locTkoMMy-
HUCTHYECKHE CTPAaHbl HAYMHAIOT BECTH JUAJIOT C 3allaJHbIM MHPOM, IOJUTHYECKOW U IKOHO-
MUYECKOW MOJIEISIMU KOTOPOrO OHU XOTST CJEAO0BaTh U OT KOTOPOI'O OHHU KAYT peaslbHOMI
OMOUIH. 3anajiHble rocynapcTBa ¢ koHua 80-x - Hayasna 90-X roJj0B HEMOCPEACTBEHHO pea-
TUPYIOT Ha MOTPSCEHMS], IPOUCXOAAIIME HA BOCTOKE EBPOIIBI, CONEHCTBYS NOJOKUTEIbHBIM
NepeMeHaM B 3TUX CTpaHax U BbIAEISAS MHOTOMUJJIMOHHBIE KPEIUTHI Ha peOpMHUPOBAHUE UX
UHPPACTPYKTYp, TaK Kak ObIBIIME OTHOWIEHHs BocTtok-3amaj mcue3aroT, 4ToObl YCTYMHTh
MECTO B3aMMOBBITOAHOMY COTPYAHHYECTBY.

Bwmecre ¢ Tem, npekpalieHne BOEHHOTO MPOTUBOCTOSIHUS IBYX OJIOKOB roCy/1apCTB IIPH-
BEJIO K TOMY, 4TO IpoOIeMbl 6€30MMacHOCTH Bce B 0OJIbIIEH CTENEeHN YCTYMaroT MECTO Mpoo-
JeMaM 3KOHOMHYECKMM B KauyeCTBE NPHOPUTETOB MHUPOBOTO pa3BUTHS. MexayHapoJHbIe
MO3UIMH TOCYJJApCTB B pacTyIlell CTENEHU HAYMHAIOT ONPEAEIATHCSA UX HE BOEHHBIMHU, a 3KO-
HOMMYECKHMHU U HAYYHO-TEXHUUYECKUMHU NOTEHIUAIAMH.

Bce 3Tu TeHaeHIIMN BAOXHYIM HOBYIO H3Hb B MPOIIECCHI 00IIEEeBpONEcKOd HHTerpa-
LMY, PE3KO aKTUBU3UPOBAIIN JEATEIBHOCTh €BPONEHCKUX MEXKIYHAPOIHBIX CTPYKTYp, IIPHUBE-
JM BeAylue esponeickue nHeTuTyThl B auie Cosera EBponel, EBponelickoro Coroza, Opra-
HU3aLKU 110 0€30I1aCHOCTH U COTPYAHMUYECTBY B EBpone K KOJIM4YeCTBEHHOMY U KaUeCTBEHHO-
My OOHOBIICHHIO.

OaHuM W3 MPUHIMIHAILHBIX MOMEHTOB CTPOMTENbCTBAa Oynyiiero 3aaHus EnuHoit
EBpornbl siBisieTcst pakT MOCTENEHHOT0, HO HEOOPaTUMOTO BXOKJCHHS B €BPOINENCKUE CTPYK-
Typbl HOBBIX HE3aBUCHMBIX TOCYIapcTB, oOpasoBaBmmxcs nocie pacrnaga CCCP. U3 stux
rocynapcTB HaubonbIui uHTepec Ay EBpornbl, Ha Hall B3I, pecTaBiser AsepOaiiakan
KaK CTpaHa, reorpaduyecky pacroyiokeHHas Ha cThike EBpombl M A3suu, pacnojararoras
BropbiMu B CHI™ mocne Poccuu pasBenanHbiMu 3anacamu HepTH 1 m30OpaBiiasi MyTh aKTHB-
HOM M TUIAHOMEPHOM MHTETpalyy B 3alaJHOECBPONEHCKHE MOJUTHKO-3KOHOMUYECKHAE CTPYK-
Typbl. To, uTo mporcxoaut B 3amagHoit EBporie, BaxkHo 11 AzepOaiikaHa ¢ TOUYKU 3pEeHUS
KaK HOBBIX MEPCHEKTUB (MJIM HOBBIX TPYJHOCTEN) B3auMoeiicTBus ¢ EBpomnoiil u nurerpanuu
yepe3 Hee B MHUPOBOE XO3AHCTBO, TaK U TOM MOJENH XO3SWCTBEHHOTO M OOILECTBEHHOTO
nopsijika, Kotopas popmupyercsi B EBpore u kotopas crajga 0HUM U3 OPUEHTHUPOB NOJIUTUKU
pebopm B A3zepOaiimxane. [lodTomMy mpeacTaBisieTCs aKTyaJbHBIM TPOAHAIM3UPOBATH WU
OCMBICJIUTHh HEOJIHO3HAYHbIE, 3a4aCTyI0 IPOTUBOPEUYUBBIE MTPOLIECCHI, TPOUCXOAAIINE B 3TON
CBSI3H, TIEPCIIEKTUBBI €BPONEHCKON UHTETpaIuu A1 A3epOaiipkaHa v 3HAYCHHE B3aHMOOTHO-
IIEHUH C 3TON pecnyOauKou yist Oymyiero camoi EBporrbr.
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OcHOBHBIMU (haKTOpaMH, MPEACTABIAIONIUMI HHTEPEC, SBISIOTCS B3aUMOOTHOIICHUS
Azep0aiikana ¢ 1ByMs eBporelickumu opranuzanusmu: CoBerom EBpombl u EBpornelickum
Corozom. O6e opranuzanuu NpoBOJSAT NOJUTHKY, HAIIPABICHHYIO HA MaKCUMaJIbHOE COJMKe-
Hue ¢ AzepOaiimkanckoii PeciyOnukoii. B maHHOM ciydae pedb mueT 00 WHTErpaiuu pec-
nyOJIMKU B €BPOIEHCKOe MPaBOBOE MPOCTPAHCTBO. UTO KacaeTcsi B3aMMOOTHOLIEHUI A3zep-
Oaitmkana ¢ EBponelickum Coro30M, TO OHM HaIlpaBJ€HbI HA CO3/IaHHE OMPEIEICHHBIX YCIIO-
BUH M MPENNOCBUIOK JUId HMHTerpauuu pecnyonuku B EBpomelickoe DKOHOMHYECKOE
[IpoctpanctBo (EDII). D10 3akpemieno B CornameHud O MapTHEPCTBE M COTPYIHUYECTBE
mexny AsepOaiipkanom u EC, noanucannom B JlrokcemOypre B Mmae 1996 roza.

HeoOxonuMo paccMOTpeTh MPOTUBOPEUUBHIE (DaKTOPBI, KOTOPHIE OKA3bIBAIOT BIIUSHUE
Ha BxoxjeHue AsepOaiimkana B Coser EBpornbl U nHTerpanuu ero B EBpornerickoe 5K0OHOMMU-
YECKOE IPOCTPAaHCTBO. B 3TOM cBsI3u mpezicTaBiseTcs 11€Ieco00pa3HbIM MIPOAHATU3UPOBATh
yTh, MPOIICHHBIN A3epOaiikaHOM B HalpaBJICHUH eBpoIelckoi uurerpanuu ¢ 1992 roga
no 2013 rox.

3amagHas MOMUTHYECKasi MBICIbh IPOSBISET O0MbIION HHTEepec K AzepOaiimkany. OnHa-
KO 3Ta peciy0JInKa UHTEPECYET €€, MPEXkKIE BCEro, C TOUKH 3pEeHUs HE(TAHBIX 3allaCOB U MHO-
TOYHCIICHHBIX HEe(TSHBIX KOHTPAKTOB, 3aKIIOYCHHBIX MEXIY A3epOaipkaHOM M MHOCTpPaH-
HbIMU KOMIIQHUSIMH, NPUHAJICKAIIUMH Pa3IudyHbIM rocyAapcTBam 3anagHoil EBponsl u
CIIA. C momeHTa 0popMIICHHS ITUPOKOMACIITA0HBIX TIPpoekToB EBpomneiickoro Coro3za TPA-
CEKA (co3manue TpaHckaBKa3CcKoro TpaHCHOpPTHOro kopuaopa EBpomna-Kaskas-Aszus) u
NHOI'EUT (Mexrocynapcreennas TpancnoptupoBka Hedtu u ['aza B EBpomy) 3amannas
MOJIMTUYECKasT HayKa paccMaTpuBaeT AsepOaiijkaH €Ile U KaK Ba)KHBIH CTPaTeTHYECKUN
IIYHKT, MOCT 13 EBpomnsl B Azuto.

ITo mpobGneme uHTerpauuu AsepOaiijkaHa B eBpONEHCKHE CTPYKTYpbHI CYIIECTBYET,
MIPEXJI€ BCEro, OTPAKEHUE KPATKOW MCTOPUHU OTHOIICHHHN A3epOaiikaHa C BIUATECIbHBIMU
MEXYHAPOJAHBIMUA OpraHU3alMsIMU, UTPAIOIIMMU OCOOYIO pOJIb B MHTEIPAIlMH MOJIOJOT0 ro-
CyJlapcTBa B MUPOBYIO CUCTEMY, OCHOBHBIE MOMEHThI €0 BHEITHENOIUTHUECKOH 1eATeIbHOC-
TH U JUIUIOMAaTHH, HalIPaBJICHHBIX HA MUPHOE pa3pellieHre apMsHO-a3epOailpkaHCKOro KOH]-
JMKTa U B 1esioM npobsiemsl Haropaoro Kapa6axa.

[Tocne obperenus HezaBUCUMOCTH A3epOaiikaH B KOpOTKUM cpok cran wieHom OOH,
OBCE, CHI', OMK, O6benuHenust TIOPKCKUX rocyaapcts, OpraHu3anuyd 3KOHOMHYECKOTO
coTpyaHudecTtBa crpaH YepHomopckoro OacceitHa, Mexaynaponnoro BamtotHoro ®onna,
EBpomnelickoro 6aHka peKOHCTPYKIIMM M Pa3BUTHsI, YCTAHOBUJI CBSA3H C MEXKIIAPIAMEHTCKUM
corozoM, Coserom EBponel, EBponapaamentom, HATO u npyrumu MexayHapoJHbIMU Opra-
HuzauuaMu. MHrerpanus AsepOaiimxana B EBpony naer AByMs MyTsSMU: pacHIMPEHUEM BCEX
dbopM COTpyIHUYECTBA C €BPONEUCKUMH rOCYAapCTBAMHU U yYacTHEM B JIEATEIbHOCTH €BPO-
NEeHCKUX MEeXIYHapOIHBIX opranusainuii. 'oBops 06 oTHomeHusx Asepoaiimkana ¢ EC, Hano
OTMETHUTH psJ (aKTOPOB, OIArONPHUATCTBYIOIIMX BOBjIeueHUIo pecnnyonuku B opouty EC. Ilo
HallleMy MHEHUIO, HauOOJIbIINIM MHTEpEC MPEACTABIAIOT CIEAYIOIINE: CTpaTeTHYeCKue HHTe-
pechl eBPONENCKUX TOCYIapcTB B A3epOaiiikaHe; TpaH3UTHAS POJIb peCcIyOIMKU B OCYIIECTB-
nenun nporpammsel TPACEKA «Bo3poxieHne BEJIMKOro MIEIKOBOrO ITyTH»; BO3MOYKHOCTh
s AsepOaiikaHa craTh HeTsHOHM 0a3zoif EBpormbl; BeIxoa crpan OOLIEro pelHKa uepes
Azep0Oaiipkan Ha peIHKKM A3un W Bbirosia ctpaH EC oT ucnosb30BaHUsS SKOHOMHUYECKOTO
MOTEHLIMaa FrOCy1apcTB OT PETUOHA.

B vactHoctu, «HTerpanus B EBponeiickuii 1oM»-IIepCcreKTUBA COTPYIHUYECTBA A3ep-
Oaitmkana ¢ Coetrom EBpombl. 3akoHbl A3zepOaiimkanckoil PecnyOnuku mpuBOAsSTCS B
COOTBETCTBUE C EBPONEWCKUMHU CTaHAAPTAMH, CIIOCOOCTBYSI MOCTPOEHHUIO MPABOBOTO, CBET-
CKOI'0 JIEMOKPAaTHYECKOTO TOCYIapCTBA. DTO, B CBOIO OUYEPENb, CO3/1AET YCIOBUS JIJIsl IPUTOKA
WHOCTPAaHHBIX MHBECTHIMI B AzepOaiimkan. CtaB wienoMm CoBera EBpormbl, A3zepOaiimkaH,
npuHUMast Ha ceOs psia 0053aTENIbCTB U TapaHTHPYS MX BBHIIOJIHEHUE, BMECTE C TEM MOJIYYHT
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BO3MOXKHOCTH COTJIACHO CBOMM MHTEpEcaM OKa3bIBaTh BO3AECUCTBHS Ha COOBITHS, IIPOUCXOIS-
ume B EBpone, Tak Hanpumep, Mexay EBpazuiickoii U BanKHEBOCTOUHOM IUBHIIM3ALUSIMU.
OtcnexuBanue TUX B3aMMOOTHOIICHHN M MX PACIIMPEHUH BO BPEMEHHU U INPOCTPAHCTBE
MOTyT CTUMYJIUPOBaTh IyTU BbIOOpa M NPUHATUS PEUICHUM IMpU pean3alid KOMIUIEKca
CTPaTEru4eCcKux Mep.

B nacrosiee Bpemst B EBporie ckiiafpiBaeTcs HOBas pacCTaHOBKA CHII M (popMHUpYeTCS
HOBasi MEXAYHapOJHO-IIOJIUTHYECKAsl cucTeMa. B ee OCHOBY JOJIKHBI OBITH IOJIOKEHBI UJIEU
00111€eBpPONEHCKOr0 COTPYAHUYECTBA, OCYILECTBIIAEMOrO Yepe3 JOCTHXKEHUE J0rOBOPEHHOC-
Tel MEXy BCEMU CTPaHaMU KOHTUHEHTA.

B ocHOBe pernoHanbHON MHTETPALMK JIEKUT HE TOJIBKO CTUXUIHBIN MTPOLIECC YCUIICHUS
B3alMO3aBHCHUMOCTH HAIlMOHAJIBHBIX XO3SMCTBEHHBIX CHUCTEM, HAIIMOHAIbHBIX PbIHKOB. Han
TUM TPOLECCOM BO3HUKAET €Il JPYroe — CO3HATEIbHOE COBMECTHOE PpEryJupoBaHUE
CTpaHaMU MX B3aHMHBIX XO34HCTBEHHBIX CcBsi3el. Llenp Takoro perynupoBanus — aBosikas. C
OJIHOI CTOpOHBI, YCTPaHUTh HAIMOHAJbHBIE MEPETOPOAKH HA MYTH B3aUMHBIX OOMEHOB U
B3aMMOJEICTBUS IOCYIapCTB, JaTh NPOCTOP KOHKYPEHIUH, MOCTAaBUTh B PaBHBIE YCIIOBHS
XO3sICTBYIONME CYOBEKTBl 3TUX CTpaH. A ¢ APYroil — MyTeM COIIaCOBAaHUA, YHU(PHUKALMU U
FapMOHM3AllM BHYTPEHHEHW M BHEIIHEH MAaKpPO3KOHOMHMYECKOW IMOJUTUKHU CO3JaTh €IUHOE
XO0351CTBEHHOE MPOCTPAHCTBO, OCHOBAHHOE Ha 001IeH 1opuandeckoi 0ase.

[TomoOHast Mozenb OOLIECTBEHHOTO Pa3BUTHA TPEOYeT aleKBAaTHBIX MEXIYHAPOIHO-
IIPABOBBIX MEXaHU3MOB, CTPOrOr0 Pa3/AeiaeHUs MOJHOMOUYUN MEXy HAallMOHAJIBHBIMU U HaJl-
HallMOHAJIbHBIMU BJIACTHBIMHU CTPYKTYpaMu. BMmecTe ¢ TeM 04€BHJHO U TO, YTO HU OJlHA cde-
pa o0ILIeCTBEHHOM KU3HU HE JACUCTBYET celyac M30JIMPOBAaHHO. DKOHOMHUKA CTPaHbl TECHEN-
MM 00pa3oM CBsI3aHa C BHYTPEHHEH 1 BHEIIHEH MOJUTHKON, C COLMAIbHBIM 0JIaronoiIy4ueM
1 0€30MaCHOCTBIO BCEro 00IIeCTBa. B Takux yciaoBHsAX MHTErpanus HeM30eKHO IepepacTaet
YUCTO HIKOHOMUYECKUE PAaMKU U IPUOOPETAET MOJIUTUYECKOE U3MEPEHUE.

Ananuzupys npouecc uHTerpaunn Asepbaiikanckoil Pecriyonuku B eBporneiickue cr-
PYKTYpPBI, MOKHO CJieJlaTh HEKOTOpbI€ BBIBOJBL. A3epOali/pkaH B CHIIy CBOEH Ipo3arajHou
OpUEHTAIMM U BO MHOTOM Ojaroaapsi HepTsHOMy OyMy, OJHSATOMY BOKPYT 3TOH pecnyOnu-
KU U3-32 KPYIHBIX HE(TAHBIX KOHTPAKTOB C MHOCTPAHHBIMM KOMIAHMUSAMH, MOJTYYUI COJIU -
HBI KpeIuUT JOBEpUs OT EBPOMEMCKUX M APYTHUX MapTHEPOB, KOTOPBIH MOXKET CIOCO0-
CTBOBAaTh MHTErpanuu AsepOaiixana B eBponenckoe cooOecTBO.

Tabauya 1.
NuBecTHIMH MEKIYHAPOAHBIX (PMHAHCOBBIX OPraHU3alUi B A3epOaiKaHCKYI0
Pecny0oimky B 2011 - 2012 rr. (MaH. goa. CLIA)

M®O 2011 rox 2012 ron
BcemupHbiii 6aHK 185,5 169,0
Asuarckuii OaHK pa3BHTHS 60,5 120,5
Wcmamckuii bank Pasputus 2,1 11,1
EEPP 132,3 0,07
Coser EBponbl * 1,0
KygeiiTckuii poHI IKOHOMUYECKOTO PA3BHTHSL 0,9 *
[porpamma «TASIS» 6,4 *

(no oannwvim I'ockomcmama Aszepoatioxcanckou Pecnyonuxu)

B 2012 rony ocymiecTBasauck pehopMbl HAIIMOHATHFHON IKOHOMHKH, CTPATETUYECKIUMHU
HEISIMA KOTOPOU SIBJISIFOTCS €€ MOJEPHM3AIM U AUBEpCUDUKAIMS TTyTEM OMEPEkKArOIIeTo
pa3BUTHS HEHE(PTSHOTO CEKTOpa, CTAHOBJICHHE PBIHOYHOTO MEXaHM3Ma, TOCYAapCTBEHHAs
noJJepKKa MPeAIPUHUMATENIbCTBA M YaCTHOTO Ou3Heca. [Ipyn HEeKOTOpOM CHHMKEHUU TEMITOB
pocTa BHYTPEHHETO BAJIOBOTO MPOAYKTA (BCIEICTBUE COKPALICHUS JTOOBIYH YTIEBOIOPOIOB)
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pa3BUBAICSA HEHE(DTSHOW CEKTOP SKOHOMHKH, KOTOPBIH B MUHYBIIEM rofy Bbipoc Ha 11,7%.
ObecrnieueHbl MaKPOIKOHOMHYECKAs CTaOUIBHOCTb, MTPOMUIUTHBINA TUIaTEXKHBINA OanaHc, yc-
TONYMBOCTH HAITMOHAIBHON BatoThI K qosapy CIIA u eBpo, HHQIISIUSA cOXpaHUIach Ha OJ-
HO3HAYHOM YpPOBHE, HapalMBaJINCh CTPAaTErMUECKUE BAJIIOTHBIE PE3EpBbI cTpaHbl. OTHOIIE-
HUE BHELIHEro rocyaapctBeHHoro goira k BBII cocraBuio 8,3%.

VYcnenHo peaau3yroTcsl TOCyJapCTBEHHBIE POrpaMMbl Pa3BUTUS PETUOHOB U IIPAKTHU-
YEeCKM BCEX OTpaciieil SKOHOMHKH M HHQPACTPYKTYpbl. VIHBECTUIIMM B OCHOBHOM KamuTal
Bo3pociu Ha 18,0% u cocraBmm 19,5 mupa. gomn. CLIA. ITpuuem 76,2% 3TUX BIOXKEHHM
ObUIM HAIpaBIICHBI HA pa3BUTHE HEHE(TAHOTO cekTopa. BceMupHsblil s5KOHOMHYECKHH (hopyM
B JlaBoce mpucBoun Azepbaiixany 70-e MeCTO MO KOHKYpEHTOCIOcoOHOCTH cpenu 144 cT-
paH mMupa.

A3zep0OaiikaH 3aMHTEPECOBAH B YIIIYOJICHHH PETHOHAIBHOIO COTPYAHHYECTBA U B 3THX
LEJSIX BBIABUTAET U Pean3yeT HOBbIE MPOEKThl. HO, 4TOOBI ATOT MOTEHIMAT OKa3ajcs MOJie3-
HBIM Ha PETMOHAJILHOM YPOBHE B IIEJIOM, JTOJDKHBI OBITH pa3pelieHbl KOH(MIUKTHL. YCcTpaHe-
HUE MPUYUHBI KOH(IMKTAa 03HA4YaeT OTKa3 ApPMEHUU OT arpeccUBHON MOJIUTHKU. [loaTOMy
Bce cTpaHbl-ydacTHUKA YDC NOJKHBI NPUHYIUTE APMEHUIO MOJIO0KUTh KOHELl arpeCCUBHOMN
NoJUTUKE. A3epOaiikaH NpeabsaBIseT 3T0 TpeOOBaHHE C YUYETOM PErMOHAIBHBIX BBIFOJl OT
peann3yeMbIX UM SHEPTrOIMPOEKTOB.

B Hauvane Tperbero ThicAueneTus HauOoJee aKTyalbHBIMU SIBJISIOTCS MPOUCXOASIINE B
MUpE Mpoliecchl IIo0anu3aluy, HUHTErpalui U TpaHCHALIMOHAIM3AI1H, CBSI3aHHbIE C HAY4YHO-
TEXHUUYECKUM TIPOTPECCOM, MPOPHIBOM B cepe KOMMYHHUKAIUHA M CBSI3U, PACHIMPEHUEM
MOJIMTUYECKOT0, 3KOHOMUYECKOTO U KYJIBTYPHOTO COTPYAHMUECTBA MEXIY rOCYJapCTBaMU U
HapoJlaMy. 3aKOHOMEPHBIM PE3YJIbTATOM Pa3BUTHUSA MEXKIYHAPOAHBIX OTHOLIEHUW, & UMEHHO
CO3JaHUsl TOJUTHUYECKUX albsSHCOB, PAa3BUTHS MEXAYHAPOJHOW TOPrOBIH, IPOLIECCOB
KYJIbTYPHOTO B3aMMOOOMEHA cTaja WHTerpanus, sBISIomascs 0coObIM 3TalloM MHTEPHAIMO-
HaJIU3alMH )KA3HU YE€IT0OBEYECTBA.

Tabauya 2.
IToxa3aTenu BHemHel Toproju Asepdaiizkanckoil Pecnydankn
3a 2007 — 2012 rr. (MaH. goaa. CIIA)
2007 rox | 2008 rox | 2009 rox 2010 rox 2011 rox 2012 roxn
Tosapoobopor | 11771,7 54922,8 20818,2 27924,1 36326,9 33560,8
IUHaMHUKa B % 101,1 B 4,7 pasa 37,9 134,1 129,9 92,4
DKCHopT 6058,2 47756,2 14698,5 21324,8 26570,9 23908,0
IuHaMuKa B % 95,1 B 7,9 pa3za 30,8 145,1 124,4 90,0
NwmmopTt 5713,5 7166,6 6119,7 6599,3 9756,0 9652,8
IuHaMuKa B % 108,5 125,4 85,4 107,8 147,8 99,0
Caipzio 3447 40589,6 8578,8 14725,5 16814,9 14255,2

(no oannwvim I'ockomcmama Aszepoaiioxcanckou Pecnyoauxu)

EBpomneiickuii coro3 - 0JHO M3 HauOojee YCHEIIHBIX MHTETPAllMOHHBIX O0bEIMHEHUN
COBpEMEHHOCTH Ha eBpasuiickoM koHTHHeHTe. Ceronnsa EC, o6benunsionunii 28 rocynapcTs
U (UTypHUpYIOIIUI BO BCEX aHAIMTUYECKUX CXEMax MEXIYHapOIHBIX OTHOIIEHUH, oOperaer
HE TOJIbKO SKOHOMHYECKYIO, HO 1 BOCHHO-TIOJIUTHYECKYIO COCTABIISIFOLTYIO.

I'maBHBINM nONIMTHYECKUM MHTepec EBpocoro3a B pernone Bocroka - ykpeluieHHe CTa-
OMIIBHBIX EMOKPATUYECKHX PEXHMOB C PHIHOYHOW SKOHOMHKOW, MX OPHEHTAIMs Ha 3amaj-
HbIC LICHHOCTH U MOJENIU NoBeAeHus. i1 JOCTHKEHUS OTUX LIEJIed €BPOIEHCKUE OpraHu3a-
UM UCIOJNB3YIOT pa3sHOOOpa3Hble WHCTPYMEHTHI: MPOrpaMMbl TEXHUYECKOH IMOMOIIN
“TACHUC” u “TEMIIYC”, npenHa3HayeHHbIE MJI MOIIEPKKH MPOBOJUMBIX B 3TUX CTpaHax
CTPYKTYPHBIX U MHCTUTYLIMOHAJIBHBIX pe(OpM PHIHOYHON SKOHOMHMKH M 3aKOHOJATEIbCTBA,
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rOCy/IapCTBEHHBIX OPIaHOB M CHUCTEM OOpa30BaHUsA, MPOrPaMMbl MOJEPHU3AIMU TPAHCIOPT-
Ho#t uHppacTpykTypsl pernona "TPACEKA", a Taxke MOJTUTHIECKYIO TTOIICPKKY.

OnHuM U3 NMPUOPUTETHBIX HANpPAaBJIEHUN COTpyIHUYeCTBa EBpocoro3a ¢ rocygapcTBaMu
[lenrpansHoro Kaskasa, sBnsitoTcst oTHomeHus ¢ AzepOaiimkanckoit Pecrryonmkoii. Kak 0p110
OTMEYEHO BBIIIE, BHITOAHOE T'€OMOIUTUICCKOE TOJI0KEHNE, SJHEPTOPECYPChI, OBICTPhIE TEMITBI
HKOHOMHYECKOTO PA3BUTHS - BCE ITU (HaKTOPHI SIBISIOTCS OCHOBOIOJATAIONIMMHU B (Op-
MHPOBAaHUHU COTPYIHUYECTBA U OTHOIIICHUA Mex 1y EBponeiickuM coro3om u AzepOaiipkaHom.

Ceropnns, xorna AzepOaiipkan yKperuisieT CBOM MO3UIIMM HA MUPOBOW apeHe, y4acTBYeT
B Pa3IMUHBIX MEXIYHAPOAHBIX MPOEKTAX, OJHUM U3 MPUOPUTETOB BHEUIHEH MOJIUTUKU pec-
yOJIMKY SIBJIIETCSA pPa3BUTHE OTHOIICHHH C €BPO-aTIIAHTUYECKUMU, EBPOTNICUCKUMU MEXTyHa-
pOAHBIMU CTPYKTypamu, B "yacTHOcTH ¢ EBpomneiickum coro3om, HATO, Coserom EBporsl,
OBCE. Azepbaiixan yyacTByeT B nporpammax CeBepoaTIaHTUYECKOTO ajibsiHCa, 00CyxkKe-
Husix [lapnamenrtckoit accambnen Cosera EBponbl. Kypc Ha nocieoBaTellbHY0 HHTETPALUIO
B €BPOIEHCKHUE CTPYKTYPHI MPECTABISAETCS BaXKHBIM IIIarOM Ha MYTH Pa3BUTUSI U YKPETIIICHUS
MOJIO’KEHUS PECITYOJIUKHU B MUPOBOM COOOIIECTBE.

Taxum 00pazom, ciaenyeT uccienoBarh ABE aBaHTapJHbIe cepbl, B KOTOPHIX TPUHUMA-
eT yuactue AsepOaiipkaH — SKOHOMHUYECKYIO U MOJMTHYECKYIO Cephbl — KAKIYIO B OT/ICIb-
Hocti. Ha ¢one mporecca 3koHOMUYECKOW riobanmm3anuu A3epOaiipkaH OCYIICCTBIISCT
B3alMHOE I10JIE3HO-COIJIACOBAaHHOE COTPYIHUYECTBO C BEAYLUIMMH IOCyJapCTBaMU U TPaHCHA-
[MUOHAJILHBIMHA KOPTIOpAIMsIMH MHpPa B OCHOBHOM B c(epe dHEepreTHdeckoir 0e30macHOCTH.
[Tockonbky B naHHO# cdhepe Azepbaiikan nMeeT 0cob0e 3HAaUCHHE C TOYKU 3PEHUS HECKOIIb-
KHUX KPUTEPUEB:

- AzepbaifkaH uMeeT Oorarble 3amachl yrieBoJ0poa, U B COBPEMEHHBIN Mepruo/ IIH-
POKOTO pacrpoCTPaHEHUS «TPYOOIIPOBOTHON AUIITIOMATUNY ISl PETHOHATBHBIX U TJI00AIbHBIX
(akTOpOB, BAXKHOE 3HAUEHUE, UMEET CO3J]aHME W Pa3BUTHE OCHOBAHHBIX HA COTPYIHUYECTBE
MapTHEPCKUX OTHOIICHUH ¢ A3epOaifpkaHoM B chepe IHEpPreTHIecKoi 6e30MacHOCTH;

- Hala CTpaHa SBJSIETCS TPAH3UTHBIM MYHKTOM, KOOpJAWHUpYIOIMM Boctok u 3amar.
Hapsiny ¢ Tem, uto A3epOaiikan sBIsSE€TCS TPAH3UTHBIM TOCYJapCTBOM, KOTOPOE JTOCTABISET
sHepreruueckue pecypebl LlentpanbHoil A3uu B EBpony, OH Takke BBICTYNAaeT B KaueCTBE
HAI[MOHAJBLHOTO (haKTOpa, UMEIIIEro 0co00e 3HAUYEHUE MPHU peaTh3aliyi TPaHCHAIUOHAIb-
HBIX ITPOEKTOB PETHOHATIBLHOTO MacITada, TI00abHOTO XapakTepa.

Takum 00pa3om, HapsAy C ITHM TEHICHIMS MOJTUTHYECKON To0aiu3alud TaKXKe SB-
nsieTcss (haKTOpOM M MPOIIECCOM, BIUSAIOMIMM Ha A3epOaiikaH — Kak HallMOHAJIbHOE ToCy-
napctBo. B wacTtHOCTH A3epOaiipkaH TOABEPTHYJICS MOJUTHYECKOMY BIUSHHUIO T100amn3a-
[IUU TIOCTIe TPUOOPETEHN HE3aBUCUMOCTH. B TO Bpems moj riiobanu3anueil B MOJTUTHIECKOM
CMBICTIE OOJbIIE MOJpa3syMeBaiach «BOJHA JAEMOKpaTH3alnuu». IMEHHO KakK 3aKOHOMEPHBIN
pe3ynbTaT 3TOro ObUIAa 3all0’K€HAa OCHOBA HAIMOHATHHOW MOJENH — a3epOaiKaHCKOW MO-
JIeNI IeMOKpaTHYeckoi Tpanchopmanuu.

Cnmcok HUCI0/Ib30BAHHOM JINTEPATYPbI
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XULASO

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ IQTiSADI INTEQRASIYA PROSESLORININ
PERSPEKTIVLORI VO SPESIFIK XUSUSIYYOTLORI

Mogalada miuallif torofindon geyd edilir ki, inteqrasiyanin asasinda 6lkalor torafindon
onlarin qarsiligh tosarriifat slagoalorinin siiurlu sokilds birgs tonzimlonmasi durur. Bels ton-
zimlonmanin mogsadi dovlatlorin qarsiligli slagslorinin vo mubadilslorinin garsisinda duran
maneslari aradan qaldirmagq, ragabatin ohato dairasini genislondirmoak, bu 6lkalorin tosorriifat
subyektlorino borabar sorait yaratmag. Bels bir addim, timumi hiiquqi bazaya osaslanan vahid
tosarriifat mokanini yaratmaqla 6lkalarin daxili vo xarici makroiqtisadi siyasatini ahanglosdir-
mok va unifikasiya etmoak.

Belalikla, milli modelin asas1 demokratik transformasiyadan ibaratdir.

Tooocaesa 3.M. 0.¢h.5.1.
bakunckoeo Yuusepcumema busneca

PE3IOME

NEPCHEKTHUBHI U CIENU®UKA YKOHOMHUYECKUX HHTET'PAIITMOHHBIX
IMPOIIECCOB A3EPBAMIKAHCKOM PECITYBJIUKH

ABTOpOM CTaThM OTMEYAETCS, YTO B OCHOBE MHTETPAIIMU CTAaBUTCS CO3HATEIBHOE COB-
MECTHOE PpEryJMpOBaHUE CTpaHAMHU WX B3aMMHBIX XO3SHCTBEHHBIX cBsizeil. llenb Takoro
PEryJIMpOBaHUSl — YCTPAHUTHh HAIMOHAIBHBIC MEPErOpOJKH Ha IyTH B3aMMHBIX OOMEHOB U
B3aUMOJICHCTBHUSI TOCY/IapCTB, JaTh MPOCTOP KOHKYPEHIIMH, MIOCTAaBUTh B PAaBHBIC YCIOBUS
XO3SHCTBYIOIHE CYOBEKTHI 3THX CTPaH, a TaKKe YHU(UKAIMA ¥ TAPMOHMU3AIMS BHYTPEHHEH
Y BHEIIHEH MaKpOIKOHOMHYECKON MOJIUTHKH CTPAHBI C TEM, YTOOBI CO3/1aTh €MHOE XO3SHCT-
BEHHOE MPOCTPAHCTBO, OCHOBAHHOE Ha 001IIeH 1opuaIndeckoii 0ase.

Takum 00pa3oM, OCHOBa HaIlMOHAJIBHOW MOJENU COCTOUT B JIEMOKPATHYECKOH TpaHC-
dopmanuu.

Gojaeva E.M. Ph. d. in. econ.
Baku Business University

SUMMARY

PROSPECTS AND SPECIFICATIONS OF ECONOMIC INTEGRATION PRO-
CESSES OF AZERBAIJAN REPUBLIC

The author notes that joint regulation of economic relations is the basic element of in-
tegration. The objective of such a regulation is taking off the national obstacles in internation-
al relations, stimulation of competition, establishment of suitable conditions and harmoniza-
tion of macroeconomic policy of the country.

Thus, the bases of national model is the democratic transformation.
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UOT- 336
MUOSSISONIN INVESTISIYA FOALIYYOTININ INKISAF ISTIQAMOTLORI

Acar sozlar: maliyyo, investisiya, investisiya siyasati, resurs, vosait, kapital, qiymatli
kagiz.

KiaroudeBbie ciioBa: (1)I/IHaHCI>I, HWHBCCTUIHMA, MHBCCTULMOHHAA IIOJIMTUKA, PECYPCHI,
CpCaACTBO, KalluTall, ICHHLIC 6YMaFI/I.

Key words: finance, investment, investment policy, resource, capital, securitie.

Investisiyalar natico etibarilo monfoot yaradan va ya sosial somoaranin sldo olunmasi ilo
noticalonan sahibkarliq faaliyyati obyektlorina qoyulan amlak va intellektual dayarlorin bitln
ndévlarini ifads edir. Tocribads investisiyalar bir nego meyarlara goro tosnifatlasdirilir. Maliy-
yalosma monbayina gora investisiyalarin asagidaki novlorini ayird edirlor: dovlat; baladiyys;
saho; xlisusi; garigiq investisiyalar.

Investisiya obyektindon asili olaraq investisiyalarin bu névlori forglondirilir: real isteh-
sal sahasi obyektlorino birbasa investisiyalar; qiymotli kagizlara portfel investisiyalar; elms,
patentlorin oldo olunmasina yatirmalar va s.

Toyinatina gors istehsal investisiyalarini, sosial toyinatli investisiyalari, tabisti mihafizo
Vo ekologiya toyinath investisiyalari forglondirirlor.

Hoyata kegirilma middotlorine goro investisiyalar qisamiiddstli, ortamtddstli vo uzun-
muddatli investisiyalara bolunir. Bu foaliyyatin obyektlori asagidakilardir:

- yenidon yaradilmig vo rekonstruksiya edilmis istehsal vo geyri-istehsal toyinatli osas
fondlar, hamg¢inin igtisadiyyatin biitiin sahalorindoki dovriyyas aktivlori;

- giymatli kagizlar (sohmlor, istigrazlar vs s.), yani maliyys investisiyalari,

- hiiquqi va fiziki soxslorin banklarda magsadli amanatlori;

- elmi-texniki mahsullar, milkiyyast hiiquqlar1 va intellektual mulkiyyst hiiquglari;

- tobii ehtiyatlar.

Xarici investisiyalar 6zlino analoji obyektlori daxil edir. Xarici investorlar Azarbaycan
Respublikasimin arazisinds investisiya qoyuluslarini asagidak: yollarla hoyata kegirmok hiiqu-
quna malikdirlar:

a) Azorbaycan Respublikasi orazisinds hiquqi vo fiziki soxslorlo birge yaradilmis
muassisalords pay istiraki;

b) tamamilos xarici investorlara, homginin xarici hiiquqi soxslora monsub muassisalarin
yaradilmasi;

) dasinan va dasinmaz omlakin, fond doyarlarinin alds olunmast;

d) borclarin, kreditlorin, digar mulkiyyat hiiquglarinin toqdim olunmas;
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e) verli icara veranlorlo baglanmis miigavilolor asasinda amlakin xarici investorlara ica-
raya verilmasi.

Investisiya foaliyyatinin subyektlori investorlar, podratcilar, investisiya faaliyyati ob-
yektlorinin istifadagilori, maddi (amtaa) dayarlorin tachizatgilar giymatli kagizlarla amaliyyat-
lar aparan maliyys vasitoaciloridir (kommersiya banklari, sigorta sirkotlori, investisiya fondlari,
fond birjalari).

Investisiya faaliyyatinin subyektlori investisiyalarin praktik olaraq hoyata kegirilmasinin
bas verdiyi investisiya sferasinda foaliyyat gostorirlor. Bu sferanin torkibino kapital tikintisi
sferasi; maliyyo kapitalinin dovriyyasi (muxtolif formali pul, borc vo maliyys 6hdoliklori) sfe-
rast; eloco do girov hiququnun va ipoteka kreditinin totbiq olundugu investisiya foaliyyati
subyektlorinin real mulkiyyat (dasinan vo dasinmaz omlak) hiiquqlar sferas1 daxildir.

Investisiya siyasati-muossisonin tmumi maliyys strategiyasinin torkib hissasidir. Onun
baslica magsadi muassisonin istehsal potensialinin genislonmasinin va yenilonmasinin daha
somoarali yollarinin se¢ilib miioyyan edilmasindan vo hoyata kegirilmosindan ibaratdir.

Investisiya siyasatinin islonib hazirlanmasi zamani asagidakilarin nozoro almasi mogse-
dos uygundur:

- nazardas tutulan todbirlordon igtisadi, elmi-texniki, sosial somarays nail olmag;

- minimal investisiya xarclori sortilo goyulan kapitala miiassisonin daha yuksok monfast
gotlrmasi;

- manfaatsiz investisiya layihalarinin hoyata kecirilmasinds vasaitlari somarali bolisduir-
mok, yani bu layihalorin hoyata kegirilmasinin miivafiq sosial, elmi-texniki vo ya ekoloji so-
morasina nail olunmagla xarclori azaltmag;

- investisiyalari somaraliliyinin yuksaldilmasi tigiin hokumat zomanatlori, bldco kredit-
lori formasinda dovlot dastayindan istifads etmoak;

- beynalxalq maliyya-kredit toskilatlarinin va fardi xarici investorlarin subsidiyalarini vo
guzastli kreditlorini calb etmok;

- konkret layiholorin reallagdirilmasi ilo bagli investisiya risklorinin minimuma endir-
masini tamin etmoak;

- Xarici investisiya muhitinin shomiyyatli doyisikliklori, ndvbati ildo mioassisonin strateji
inkisaf bazarinin konyukturasini nozars alaraq likvidlik gabiliyyatini tomin etmok;

- investisiya siyasati ¢orgivasinds hoyata kegirilmasi nozardos tutulan tadbirlorin investisi-
ya faaliyyatinin tonzimlonmasi masalaloari izra ganunverici va digar hiiqugi aktlara uygunlugu.

Miassisonin investisiya siyasatinin islonib hazirlanmasi zamani investisiyalarin imumi
hocmini, xtisusi vosaitlorin somorali istifadosi gabiliyyatini kredit vo fond bazarlarindan slave
pul vasaitlorinin calb olunmasi imkanlarini miioyyan etmok tGvsiys olunur.

Miassisonin uzunmiddatli strategiyasi ¢argivasinds investisiya layihalorini xisusi re-
surslarin novlari vo hayata kegirilma muddatlori Gizra uzlasdirmaq mogsadouygundur. Bu in-
vestisiya siyasatinin hoyata kecirilmasi prosesindo maksimal igtisadi somaroys nail olmag
prinsipindan irali galir.
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Osas fondlara investisiyalarin asas maliyyalogsmo monbalori asagidakilardir:

- Xususi maliyys resurslar1 vo investorlarin tosorriifat daxili ehtiyatlart (xalis moanfoot,
amortizasiya ayirmalar1);

- investorlarin borc vasaitlari (bank kreditlori, istigrazlar);

- investorlarin calb edilmis maliyys vosaitlori (Sshmlorin emissiyasindan, hiiquqi vo fizi-
ki gaxslarin nizamnams kapitalina pay vo digar 6domolarindon yaranan vasaitlar);

- konlllu musssiss ittifaglart (birliklari) vo maliyys-senaye qruplart torafindon markoz-
lasdirilon, homginin investorlar torafindon obyektlorin tikintisinds pay istiraki tgun sofarbor
edilon pul vasaitlori;

- 9Vazsiz va avazli asasda togqdim olunan biidcs vasaitlori;

- budcadonkanar fondlariin vasaitlori;

- xarici investorlarin kredit vo borc formasinda olan vasaitlori.

Xususi moanbaloarin torkibinds monfast vo amortizasiya ayirmalart osas yer tutur. Man-
foatdon biidcaya vergilarin ddonmasindan sonra, miassisalorda xalis manfaat qalir ki, bunun
da bir hissasini miassise y1gim fondunun torkibinds istehsal vo geyri-istehsal toyinatlh kapital
goyuluslarina yonaltmok hlquguna malikdir. MUassisalorin asas vasaitlorino investisiyalarin
maliyyalasdirilmasinin ikinci boylik monbayi amortizasiya ayirmalaridir (avazetmsa (tominat)
fondunun torkib hissasi kimi). Hal-hazirda amortizasiya siyasatindo mdioassisalorin hiiququ
ohamiyyatli daracads genislondirilmisdir.

Miassisalor mistaqil suratdo amortizasiya ayirmalarinin doérd tisulundan birini segirlor:
Xotti metod; azaldilmis qaliq metodu; osas fondlarin doyarinin onlarin faydali istifadasi illori
sayinin miqdarina; hesabdan silinmasi metodu; dayarin mahsul hacmina gora mitenasib sokil-
do hesabdan silinmoasi metodu.

Ddvlat mogsadli tikinti programlarina maliyys dastoyi yolu ilo igtisadiyyatin saholorin-
do investisiya foaliyyatinin maliyyslosdirilmasini hayata kegirir. Gostarilon magsadlara pul
ayirmalarimin mablogi asas fondlarin tokrar istehsalina ayrilan, yerli vo respublika budcasin-
doan avazsiz va avazli asasda maliyyslosdirilon markazlosmis kapital qoyuluslariin tarkibinds
illik budca va investisiya programlarinda nozarda tutulur.

Budca vasaitlorindan farqli olaraq, kapital qoyulusuna banklarin uzunmiiddotli kreditlo-
rinin calb olunmasi bu borc vasaitlorinin qaytarilmasi vo 6danisli olmasi sayasinds onlarin sa-
moarali istifadasina goro borc alanin masuliyyatini artirir.
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Investisiyalar natica etibarilo manfast yaradan vo ya sosial somaranin alde olunmas ilo
naticalonan sahibkarliq faaliyyati obyektlorina qoyulan amlak va intellektual dayarlorin bitln
novlorini ifads edir. investisiya faaliyyatinin subyektlori investisiyalarin praktik olaraq hoyata
kecirilmosinin bas verdiyi investisiya sferasinda foaliyyat gostorirlor. investisiya siyasatinin
baslica magsadi muassisonin istehsal potensialinin genislonmasinin va yenilonmasinin daha
somarali yollarinin segilib miioyyan edilmasindan va hoyata kecirilmasindan ibaratdir. Miias-
sisonin uzunmiddatli strategiyasi ¢argivasinds investisiya layihalorini xiisusi resurslarin nov-
lori va hayata kegirilma miiddatlori Gizra uzlagsdirmaq magsads uygundur.

IDicasaoos P.J[. 0.¢h.5.1.

baxunckuii Ynusepcumem buzneca

PE3IOME

TEHJEHIIAU PA3BUTHAA HHBECTUIIMOHHOM JTEATEJIbHOCTH
HPEAIIPUATHUA

[Ton wHBecTHIMEH MOHUMAETCS MPEAIPUHUMATEIbCKAs ACSITENbHOCTh, MPUHOCSINAS-
JIOXOJ1 WJIM COITMANIbHBIE Ollara, CBS3aHHbBIE C MPUOOPETEHHEM aKTHBOB U MHTEJIEKTYalbHOMN
COOCTBEHHOCTH BCEX BUAOB 00BEKTOB. CyOBEeKThl MHBECTUIIMOHHOW AESITETbHOCTU MPAKTU-
yeckd (YHKIIMOHUPYIOT B CEKTOPE MHBECTUIIMOHHBIX BiIOXKeHH. OCHOBHAs 1Ie]b HHBECTH-
[IMOHHOM MOJUTHKHU - 3TO CO3/IaHUE U BHeApeHue 0oisiee 3 (HEKTUBHBIX CIIOCOOOB MPOU3BO/I-
CTBa, PEKOHCTPYKLHS W PACHIMPEHHUE MOIIHOCTEN mpeanpusatus. B paMkax JOJITOCPOYHBIX
CTpaTeruii KOMITAHUH 32 TICPHUO/I TIeJIECO00Pa3HOKOOPAMHUPOBATh PEATU3AIIMN HHBECTUITUOH-
HBIX TIPOSKTOB M COOTBETCTBYIOIIMX PECYPCOB.

Javadov R.J. Ph. d. in. econ.
Baku Business University

SUMMARY

THE DEVOLOPMENT DIRECTIONS OF THE INVESTMENT ACTIVITY
OF THE ENTERPRISE

Investments as a result of profit-generating business activities, or social benefits result-
ing from the acquisition of the assets and intellectual property of all types of facilities, the
report says. Subjects of investment activity in the investment sector investments are carried
out in practice. The main objective of the investment policy of the entity's production capacity
expansion and renovation of the establishment and implementation of more effective ways
were selected. The company's long-term strategy and implementation of investment projects
over the period of the special coordinate appropriate resources.
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Ibrahimov LH. i.e.d., prof.
Baki Biznes Universiteti

UOT- 645.32/42

AQRAR SAHIBKARLIGIN INKISAFI VO ORZAQ TOHLUKOSIZLIYININ
QLOBAL ASPEKTLORI

Acar sozlar: aqrar islahatlar, sahibkarliq, arzaq tohliikasizliyini sortlondiran amillar, ig-
tisadi tonzimlomo, subsidiyalar, torpag va sudan istifads, toxumculug vo damazliq xidmati,
kooperativlor.

KioueBble cioBa: arpapHble peOpMbl, MPEAPUHAMATEILCTBO, (GAaKTOPhI CIIOCOOC-
TBYIOIIIUE TPOJOBOJILCTBEHHOM O€30MaCHOCTH, YKOHOMUYECKAsI PETYIUPOBAHUS, CYOCHUINH,
CJ'Iy>K6I>I HCIIOJB30BaHUA 3€EMJIM U BOJAbI, CCMCHOBOAYCCKHUEC U INNICMCHHBIX CJ'Iy>K6H, KooI1epa-
THUBBI.

Key words: land reforms, entrepreneurship, factors enabling provision security, econo-
mical regulation, subsidiaries, usage of soil and water, the service of sedace and breeder, co-
operatives.

Respublikamiz miistoqillik alds etdikdon sonra, diger ke¢mis ittifaq respublikalarinda
oldugu kimi, Azorbaycanin da iqtisadiyyatinda tonozzil vs igtisadi bohran yaranmaga basladi.
O vaxtlar kond tosorriifatinda asas tosorriifat formalart olan kolxoz vo sovxozlar artiq lazimi
soviyyada foaliyyat gostora bilmir vo igtisadi bohran getdikco dorinlosirdi. Bununla yanast is-
tehsal vasitolori, masin vo avadanliglar fiziki vo moanovi cohoatdon kdhnalir, maliyys ¢otinliyi
ilo olagadar yenisini almaq praktiki cohatdon mimkin olmurdu. Eyni zamanda Ermanistanin
Azorbaycan Respublikasina qgarsi torpaq iddiasi vo horbi tacavizi naticasinds respublika ora-
zisinin 20 faizinin iggal edilmosi, bir milyondan artiq insanin 6z dogma yurd-yuvasindan qag-
qin vo macburi kogkiin  diismasi vaziyyoti daha da agirlasdirirdi. Belo bir vaziyyatds xalqin
tolobilo respublikanin rohbarliyino golon Umummilli Lider Heydor Bliyev iqtisadiyyatin to-
nozziildon xilas edilib inkisafina nail olmagin yegana yolunun islahatlar oldugunu bildirdi.

Umummilli Lider Heydar Dliyev 1994-cii il noyabrin 5-do Prezident sarayinda respubli-
kanin kond tosarriifatinda aparilan islahatlarin vaziyyatina hosr olunmus miisavirada gotiyyot-
lo gOstordi ki, “Respublikanin sosial-igtisadi bohran voziyystindon ¢ixarilmasi ilo alagodar biz
dofalorlo danisiglar aparmisiq, fikirlor sOylomisik vo bildirmisik ki, béhrandan xilas olmaq
uclin, Azarbaycanin igtisadi potensialindan samarali istifads etmok ¢tin yolumuz iqtisadi is-
lahatlar, bazar igtisadiyyatina kegid yoludur, sarbast igtisadiyyata, tosobbiiskarliga, sahibkarli-
ga genis imkanlar yaratmaq yoludur”.

Olkado iqgtisadi islahatlarin aparilmasimin zoruriliyi gorarina goldikdon sonra Heydor
oliyev rohbarliyi ilo sovxoz, kolxoz va digoar kond tesarriifati istehsali muiassisalorinds agrar
islahatlarin aparilmasi {igiin hiiquqi baza yaradildi. Belo ki, 1995-ci ilds “Aqrar islahatinin
osaslar1 haqqinda”, “Sovxoz va kolxozlarin islahati haqqinda” vo 1996-c1 ildo “Torpaq islahati
hagqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanunlart vo digar normativ-huqugi senadlor gobul edil-
di. Bununla yanasi kond tasarriifatinda faaliyyat gostoran xidmot vo emal sonayesi muassisalo-
rinin 6zallogdirilmasi gobul olunmus I va Il DOvlat Programlari asasinda hayata kegirildi.

Agrar islahatlarin birinci marhalasinds sovxoz, kolxoz va digar kand tosarriifati istehsali
muassisalorine maxsus torpaq vo amlakin 6zallosdirilmasi basa ¢atmisdir. Aqrar islahatlar no-
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ticasinds 1970 kolxoz va sovxoz logv edilmis, onlarin 280,7 mlyn manat mabloginds dovist
borcu silinmisdir. Logv edilon tasarriifatlarin torpaqlart 6zsllosdirilorok 871 mino yaxin ailo
torpaq pay1 almis, miilkiyyatcilor yaranmisdir. Aqrar sahads yaradilmis olverisli sorait natico-
sindoa 842 mino godoar xirda (aile-kandli) tosarriifati, 36 dovlat tosarriifat (mahdud masuliyyat-
li comiyyat), 79-dan cox kand tosarriifat istehsal kooperativi, 2409 kond tosarriifati miiassiss-
si (birgs tosarrufatlar), 2571 fordi sahibkarlar (hiiquqi soxs yaradanlar) va 220 va sair kand to-
sarriifatt miiassisasi (elmi-tadgiqat, todris, tacriiba va S.) tasarriifat formalar1 yaradilmisdir.

Agrar islahatlarin birinci marhalasinin asas naticalorini asagidaki kimi saciyyalondirmak
olar: respublikanin kond orazisinds torpaq vo amlaka sahiblik hissi artmisdir; shalido mulkiy-
yatgilik psixologiyasi formalagsmaga baslamis, insanlarin sorbast foaliyyoto, yaradiciliga meyli
glclonmisdir; kond tosarriifatinda torpaq vo amlak (zorindo xtsusi mulkiyyatcilik bargorar
olunmusdur; kondds Kigik va orta sahibkarligin inkisafina sorait yaxsilasmisdir; aqrar sahodo
muasir texnika va texnologiyalar, yeni bilik vo informasiyalar sobokasi genislonir; kond tosar-
rifatinda torpaq vo amlakdan somarali istifadoys imkanlar artmus, iqtisadi tonozzullin garsisi
alinmus, istehsalin dinamik inkisafina zomin yaranmisdir; kond tesarriifat1 istehsalinda talab-
toklifo uygun struktur doyisikliyi bas verir, bazarin talobino muvafiq istehsal saholori genis-
londirilir; kond tesarriifatinda istehsalin markazdon planli idars edilmasi 6zinulidars ils avoz
edilmisdir va s.

Koand tasarriifatt mohsullarinin istehsali, emali vo xidmat sahalori ilo maggul olan tosor-
rifatlarin goalocak inkisafi, onlarin rentabelli islomalari, dinyada vo 6lkomizds mdvcud olan
elmi nailiyyatlori, gabaqcil tocriiba, mohsuldar bitki sortlar1 va heyvan cinslari, texnika vo tex-
noloji avadanliglarin daha somarali tatbiqi, onlarin ortaq problemlarinin hallinin asanlasmast,
somarali faaliyyat gostarmolori tiglin pay torpaqlar1 asasinda formalasmis kigik 6I¢ilu tasarri-
fatlarin koniilliiliik asasinda kooperasiyalarda birlogsmasi istigamatinds maariflondirma islori
aparilir. “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi”
(2004-2008-ci illar) 11 fevral 2004-ci il, “Aqrar bolmads idarsetmanin tokmillasdirilmasi tod-
birlori hagqinda” 23 oktyabr 2004-cl il, “Aqgrar bélmada lizingin geniglondirilmasi sahasinda
slavo todbirlor hagqqinda” 23 oktyabr 2004-ci il, “Kond tasarrifati mohsullart istehsalgilarina
dovlat dastoyi haqqinda” 23 yanvar 2007-ci il, “Kond tosarriifati mohsullar1 istehsalgilarinin
toxum, gibra vo damazliq heyvanlari il tamin edilmasina slava dastok verilmasi barads” 21
avqust 2008-ci il, “2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda shalinin orzagq mohsul-
lar1 ilo etibarli tominatina dair Dévlot Programi” 25 avqust 2008-ci il, “Azarbaycan Respubli-
kas1 regionlarinin 2009-2013-ct illords sosial-iqtisadi inkisafi Dovlst Programi™ 14 aprel
2009-cu il tarixli sarancam, forman vo digar sanadlor gobul olunmusdur. Hoyata kegirilon bu
tadbirlarin asas mogsadi 6lkads geyri-neft sektorunun inkisafinin siiratlondirilmasine, makro-
igtisadi sabitliyin qorunub saxlanmasina, davamli sosial-igtisadi inkisafa vo shalinin galirlori-
nin artirtlmasina nail olmaqdan ibarat olmusdur.

Tohlil gostorir ki, 6lkomiz mustoaqillik alds etdikdon sonraki illords igtisadi vo toskilati
tadbirlorin hoyata kegirilmosi davam etdirilmisdir:

- sahibkarlarin faaliyyatlorine midaxilalor logv edilmisdir;

- kondli sahibkarlar torpaq vergisi istisna olmagla 2019-cu ilin yanvar ayinadok btin
vergilordon azad olunmuslar;

- Olkaya gatirilon bir sira maddi vasitalor vo toxumlar gomriik riisumlarindan azad
olunmusdur;

- kond tosorriifati mohsullarin istehsalgilart texnika vo avadanliq aldo etmolori tgun
lizing totbiq edilmis, onun sortlori sadslosdirilmisdir;
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- beynalxalq tocriibanin 6lkomizds yayilmasi iigiin aqrar sahays dair layihalorin totbiqi
genislondirilmisdir;

- regionlarin inkisafi vo diversifikasiyas1 moqsadilo emal miusassisalori vo Xidmotlor
yaradilmis, 6zal toxumguluq, damazliq vo baytarliq xidmatlori dostoklonmisdir;

- sahibkarlarin talobatin1 6domok Ugiin kreditlosmo mexanizmi sadslosdirilmis, talobatin
Odanilmasinds prioritet istigamatlora 6nom verilmisdir;

- sahibkarlarin tolobati nozoro alinaraq bolgolords informasiya-moslohat  xidmatinin
geniglondirilmasine digget artirilmisdir;

- kond tosarriifati mohsullarinin sigortalanmasina, maliyys yardiminin ayrilmasina nail
olunmusdur.

Olkomiz mistaqillik qazandiqdan sonra xalq tesarriifatinin digar sahslorindo oldugu
kimi agrar sahads do sahibkarliq foaliyyati inkisaf etmays baslamis, bir qismi miistoqil surotdo
0z tosobbust va riski ilo mohsul istehsali, emali, todariikii, satis1 vo xidmat islorini hayata
kecirmoklo sahibkarliq faaliyyati gostorirlor.

Agrar sahods sahibkarliq faaliyysti hom fordi, hom do misssiss yaratmagla hoyata kegi-
rilir. Bu tosarriifat formalarina ailo (kendli) tesarriifati, kooperativ, birgo tosarriifat, sshmdar
comiyyati, mahdud masuliyyatli comiyyat va ganunvericilikds nozards tutulmus digar toskila-
ti-hiquqi formalar daxildir.

2012-ci il fevralin 28-do “Baku Expo” Markazinds “Azarbaycan Respublikasi regionla-
rinin 2009-2013-ci illords sosial-igtisadi inkisafi Dévlot Programi”nin icrasinin {igiincii ilinin
yekunlarina hosr olunmus konfransda [lham Sliyev éziiniin giris nitqindo “Olkemizin inkisafi
sahibkarligin inkisafindan asilidir” sdylomokls, 6lka rohbarliyinin sahibkarliga yiiksok 6nom
verdiyini bir daha boayan etmisdir.

Molum oldugu kimi, 6lkomizds sahibkarliq faaliyysti dovlat torafindon ganunvericilik,
bldca, vergi, pul-kredit vo digar stimullagsdirma sistemlari ilo tonzimlonir. Agrar sahads sahib-
karliq foaliyyatinin inkisaf etdirilmasi magsadilo asagidak: istiqamotlords ardicil todbirlar ho-
yata kecirilmisdir:

- Qanunvericilik bazast yaradilmisdir. Aqrar sahads sahibkarliq faaliyyatinin inkisaf et-
dirilmasi tigiin ¢oxsayl gqanunlar, dévlat programlari, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
forman vo sarancamlari, Nazirlor Kabinetinin gararlar1 va digar normativ-hiqugi aktlar gobul
edilmisdir.

- Istehsalcilara vergi giizastlori verilmisdir. “Kond tasarriifati mohsullar istehsalgilarna
muddotli vergi glzastlorinin verilmoasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2001-ci il 27
noyabr tarixli Qanunu ilo kond tesarriifati mohsullari istehsalgilart 2001-ci il yanvarin 1-dan
baslayarag 3 il middstino torpaq vergisi istisna olmagla, galan butiin név vergilordon azad
edilmisdir. Qanunun giivvads olma muddati 1 yanvar 2019-cu ilodok artirilmigdir.

Bundan slava, 6lkads sahibkarligin inkisaf etdirilmasi mogsadi ilo Nazirlor Kabinetinin

muvafiq gorarlari ilo Respublikamiza gatirilon bir sira mallar, o ciimlodan kond tasarriifati to-
yinatl mallar olava dayar vergisindon azad olunmusdur.
Subsidiyalarin verilmasi tomin edilmigdir. Hazirda kond tasarriifati mohsullari istehsal¢ilarina
bir ne¢a istigamatda subsidiyalar verilir. Bunlar yanacaq ve motor yaglarina; bugda va ¢altik
sapinina, mineral gubralors, ylksok keyfiyyatli 1-ci vo 2-Ci reproduksiyali toxumlara (tinglo-
ra) vo EImi-Todgiqat toskilatlarina orijinal, superelit va elit toxumlara ¢okilon xarclorin 6dos-
nilmasina gora verilon subsidiyalardir.

“Koand tosarriifati mohsullari istehsalgilarinin toxum, giibro Vo damazliq heyvanlar ila
tomin edilmasina olave dostok verilmasi barado” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
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2008-ci il 21 avqust tarixli Soroncamina asason, heyvanlarin mohsuldarliginin yiiksaldilmasi,
onlarin cinslarinin yaxsilasdirilmast vo damazliq heyvanlarin saymin artirilmast moagsadi ilo
2008-2009-cu illords xaricdon damazliq heyvanlarin idxal olunmasi vo bu islo mosgul olan
kond tosorriifatt mohsullar1 istehsalgilarina 50 faiz giizostli lizinq yolu ilo satilmasi nazards
tutulmusdur. Bu todbirin hoyata kecirilmoasi tg¢lin 2008-ci ilds 3,5 mlyn manat, 2009-cu ilds
3,0 mlyn manat blidcs vasaiti sorf olunmusdur. Xaricdon damazliq heyvanlarin alinmast {igiin
Azarbaycan Respublikast Prezidentinin miivafiq soroncamlari ilo 2010-cu ilds 3 mlyn, 2011-
ci ildo 5 mlyn manat vosait ayrilmigdir.

2007-2012-ci illar arzinds Umumilikds yanacaq vo motor yaglarina, hamginin bugda vo
caltik sapinina gora comi 467,1 mlyn manat, mineral giibralorin glizastlo satilmasina gors 72,2
mlyn manat, 1-ci vo 2-ci reproduksiyali toxumlarin v tinglorin satilmasina géro 28,4 mlyn
manat, EImi-Todgiqat toskilatlarina orijinal, superelit vo elit toxumlara g¢okilon xarclorin ddo-
nilmasine goéra 5,0 mlyn manat subsidiya verilmisdir. Umumilikde hamin illords kond tasarri-
fati mohsullari istehsalgilarina comi 572,7 mlyn manat moblogindas subsidiya verilmisdir.

Subsidiyalarin verilmasinda asas mogsad kond tosorriifat istehsalini artirmaq, orzaq to-
minatin1 yaxsilasdirmaqdan ibaratdir. Hazirda tatbig olunan subsidiyalar kand tesarriifati moh-
sullarinin, xiisusilo bugdanin istehsalina miioyyon godor tokan vermisdir. Lakin aragdirmalar
gOstorir ki, subsidiyalasdirilan saholorin genislondirilmasine ehtiyac vardir. Belo ki, yaxin
kegmisda respublikanin kond tosarriifatinda aparici sahalordon olmus vo sahibkarlara yiiksak
goalir gatira bilacok tiziimgiiliik, cayciliq vo meyvagilik saholorinin inkisaf etdirilmasinda sti-
mul yaratmag magsadi ilo hamin bitkilarin yeni plantasiyalarinin salinmasina dovlot budcasin-
don subsidiya verilmasi mogsadouygun olardi. Nozore almagq lazzmdir ki, SSRI dovriinds adi
¢okilon coxillik okmalorin salinmasi vo barvermo yasmadok agrotexniki qullug edilmasi dov-
Iat kapital qoyulusu hesabina yerinos yetirilirdi.

Inkisaf etmis 6lkalorda dovlat torafindon birbasa vo ya dolayist ilo ayrilan subsidiyalarla
yanasi, bu sahads sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan hiiquqi vo fiziki soxslorin maliyys ¢a-
tismazlig1 probleminin aradan qaldirilmasi tiglin giizostli sortlorlo kreditlor verilmasi, verilon
kreditloro goro istehsalginin 6domali oldugu faiz mabloginin miiayyan hissesinin ddvlstin
bldca vesaiti vo ya xiisusi fondlarin vasaitlori hesabina 6danilmasi tocriibasi vardir. Tahlil
gOstorir ki, biitiin inkisaf etmis 6lkalordo kond tosarriifati mohsullar1 istehsalgilart miixtolif
formalarda dovlat torafindan dostoklonir vo onlara dovlst biidcasinden yardim olunur. Oz 6l1-
kalarinin arzaq tehliikasizliyini tomin etmok vo kond ohalisinin sohors ifrat axininin (miqrasi-
yasinin) qarsisini almaq magsadilo oksar dovlotlor aqrar sektoru subsidiyalasdirmaq macbu-
riyyatinds qalirlar. Mohsul istehsalinin artirilmasi vo dOvlot dastoayinin asas istiqamatlorindan
biri olan subsidiya asas etibarils, kond tosorriifat: infrastrukturunun inkisafina, istehsalin kre-
ditlosmoasina, kond tosarriifatinda elmi-texniki islorin hayata kegirilmasine, shalinin arzagla to-
min edilmasing, arzaq mohsullar istehsalinin tohlikasizliyino yOnoaldilir. Bir sira 6lkalorda
ISo bazar1 tonzimlomak glin tolobatdan artiq istehsal edilon mahsul istehsalin1 nizamlamaq
Uclin amtas istehsalcilarina subsidiya verilir.

Avropa Ittifaqmnin biidcesinda kond tosorriifatina verilon subsidiyalarin moblogi son
dovrds hor il iiciin orta hesabla Al biidcasinin togribon 40 faizini toskil edir. Bu mablagin 50
faizi qiymatlorin dostoklonmasing, 10 faizi kondds infrastrukturun inkisafina, 25 faizi 1 hektar
torpaga vo 1 bas mal-garaya hesablanmagla 6donilir. Subsidiyalar hor bir sahibkarliq tasarri-
fatina onun istehsal etdiyi mohsulun hacmindon asili olaraq miiayyanlosdirilir.

Sanayesi inkisaf etmis 6lkalorda dovlat torafindon kond tasarriifatina xarclonan subsidi-
yalarin pay1 ¢ox yiiksokdir. Masalon, Norvecds bu dastok dovlst budcasi xarclorinin yaridan

33



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori

Audit Ne 4, 2013

coxunu taskil edir. Demok olar ki, biitiin inkisaf etmis 6lkalords aqrar sektorun foaliyyati kand
tosarriifati haqqinda gobul edilmis gqanunlara uygun nizamlanir. Masalon, ABS, Kanada vo
Avstraliyada homin ganunlara asason tesdiq edilmis goxsayli vo moagsadli programlarda asas
diggat kond tosarriifatinin idars edilmasina, kondin sosial inkisafina, istehsalgilarin galirlorinin
doastoklonmasing, arzaq ehtiyatlarinin yaradilmasina, fermerlordon mohsullarin stabil qiymaot-
lorlo alinmasina, kigik biznesin himays olunmasina, otraf muhitin gorunmasina yonaldilir va
bu xarclar dovlat torafindon maliyysloasdirilir. ABS-1n biidca xarclorinin shamiyyatli bir hisso-
si tominatli qiymot mexanizmi totbiq etmokls sahibkarlarin galirlorinin sabit saxlanmasina y6-
naldilir. Eyni zamanda vergi giizastlori totbiq edilir vo giizastli faizlorlo kreditverma mexaniz-
mindon istifado olunur. ABS prezidentinin tobii folakot elan etdiyi zonalarda iso sahibkarlara
cox asagi faizlorlo 7-20 il middatina kreditlor verilir.

Inkisaf etmis olkolor kond tosorriifatinin subsidiyalasdirilmasini birbasa istehsalgilara
vasait vermoklo vo ya giymatlorin sabit saxlanmasi, infrastruktrun yaradilmasi, vergilarin
azaldilmasi, sigorta tadiyyalarinin 50 faizinin biidcs vasaiti hesabina 6donilmasi va s. Gisullarla
hoyata kecirirlor. ABS-1n aqrar siyasati kond tosarriifati mohsullarinin sabit giymatlorlo satil-
masini tomin edir. Ogar sahibkarin mohsulunun giymatlori bazar giymotlorindon asagi olarsa,
onda homin qiymat forgi dovlot bldcasindon sahibkara ddonilir. Belo tocriibo Tirkiyoads do
movcuddur.

Molumdur ki, giymatlorin dastoklonmasi bozi hallarda boyik hacmds kond tosarriifati
mohsullarinin artighigina sabab olur. Bels olan halda iso dovlst sahibkarlarin satdigr mshsulla-
rin qiymatlorinin siratlo asagi diismosinin garsisini almaq tigiin homin mohsullari almaq mac-
buriyystinds qalir.

Kand tosarriifatinin inkisafina dostok kimi subsidiyalasdirma mexanizmi, demak olar ki,
Mustoqil Dovlatlor Birliyino daxil olan biitun 6lkslor torofindon totbiq edilir. Bu 0Olkalords
subsidiyalasdirilan mohsullar strateji maraqlardan asili olaraq miixtalifdir vo subsidiyalar
magsadli programlarin icrasina yonoldilir vo miintozom olaraq tokmillogdirilir.

Ayri-ayri bitkilorin bioloji xtsusiyyatlari va respublikamizin iglim soraiti eyni sahodon
ilda iki dofo mohsul gétirmays imkan verir. Bu o demoakdir ki, hamin sahaya bir tosarrifat
ilinda yalniz bir dofo mahsul gotirilon sahalara nisbaton iki dofs artiq yanacaq ve motor yag-
lar1 isladilir. Lakin yardim bir dofs tigilin verilir. Yaxs1 olar ki, istehsalginin maragini artirmaq
moaqsadilo ikinci mahsul ¢un okinlora do yardim verilsin. Hom do bu sahoslora yanacagin
dayarinin 60-65% faizi dovlat torafindon ddanilsin.

Turkiyada kond tosorriifatina miixtolif dostoklar verilir. Bunlar alternativ mohsul, torpaq
analizi, yanacag, giibra, forq 6domo, heyvandarliq destoklori va s-don ibaratdir. Umumiyyatlo,
Turkiyanin kond tasarriifatinda 50-dok sahaya, 100-dok foaliyyat néviine dastok verilir. Tokca
2010-cu ilds bitkicilikds va heyvandarliqda ¢alisan istehsalgilara 3,8 milyard dollar mablogin-
do subsidiya 6danilmisdir. Qardas 6lkanin tacribasindan bahralonarak, kond tasarriifat: isteh-
sal¢ilarinin Azorbaycanda da elektron qeydiyyat sistemi yaradilmali, lazim1 sahs, mahsul va
islora dastok hoddi mioayyan edilmali, normativ-hiiquqi baza yaradilmaqla konkret todbirlor
hoyata kegirilmalidir.

Guzostli kreditlorin verilmasi sistemli xarakter almigdwr. “2008-2015-ci illordo Azarbay-
can Respublikasinda shalinin arzaq mohsullar ils etibarli tominatina dair Dévlot Proqrami”™-
nda Sahibkarliga Komoak Milli Fondunun va Kand Tasarriifatt Nazirliyi yaninda Kond Tasor-
rifatt Kreditlori Gzro Dovlot Agentliyinin va digar togkilatlarin vasaitlori hesabina sahibkarla-
ra, 0 cimladan kand tesarriifati vo arzaq mohsullarinin istehsali ilo mosgul olan is adamlarina
guzastli kreditlorin verilmasi siyasatinin davam etdirilmasi nazords tutulmusdur.
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Aidiyyati qurumlarin moalumatlarina goéro 2009-2011-ci illor orzindo kond tasarriifat
mohsullarinin istehsali vo emalr ilo masgul olan sahibkarlara Fond torafindon 4793 layiha Gizro
195430,22 min manat, Doévlat Agentliyi tarofindon 1099 layihs (izro 40864 min manat glizast-
li kreditlor verilmisdir. Bununla yanasi, tohlildon malum olur ki, kond tosarriifatina giizostli
kreditlor verilorkon istehsalin artirilmasinda asas rol oynayan torpag amili va torpagi becaran
kond ohalisinin monafeyi he¢ do bitln hallarda nazars alinmamisdir. Bels ki, 2011-ci ilds Sa-
hibkarliga Kémok Milli Fondunun vasaiti hesabina kond tosarriifati mohsullariin istehsalina
verilmis 70358,5 min manat giizostli kreditin 19450,5 min manati1 vo ya 27,64 faizi Baki soho-
rindo geydiyyatda olan hiquqi vs fiziki soxslora verilmisdir ki, bu da respublikada mévcud
olan okin yerinin 45 faizindan ¢oxunun va ¢oxillik akmolarin oksar hissasinin yerlasdiyi Gon-
co-Qazax, Quba-Xag¢maz, Soki-Zagatala, Lonkaran vo Dagliq Sirvan iqtisadi rayonlarina ve-
rilmis giizastli kreditlarin comindan 381,40 min manat goxdur.

Baki sohoarinin Xazar rayonu Uzra kredit alan subyektlorin har birino orta hesabla 423
min manat guzastli kredit verildiyi halda, kend rayonlarinin hamisinda hamin gostaricinin bir
nega dofa az, masalon, Siyazonds 10 min, Ucarda 11,3 min, Agstafada 11,6 min, Zordabda 12
min vo s. olmusdur. Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun vasaiti hesabina verilon giizastli
kreditlorin xeyli hissasinin torpagmin asl sahibina, kond yerlorinds bilavasito istehsalla mos-
gul olan hiiquqi vo fiziki soxslara verilmasi daha magsadauygun olardi.

Qeyd etmok lazimdir ki, istehsalgilarin kredito ¢ixis imkanlarinda problemlar mévcud-
dur. Belo Ki, kredit toskilatlar kigik ol¢iilii kond tosarriifat: istehsalgilarina kredit vermokdo az
maraqlidirlar. Istehsalcilardan borc mablagindan an az1 iki dofa ¢ox dayera malik likvid girov
(oksar hallarda gohoarlords yerlogon ev) va digor kondlinin imkani xaricindo olan zomanatlor
tolob olunur. Qanunvericilikdo nazords tutulmasina baxmayaraq pay torpaqlar az likvidli ol-
mas1 bahanasi ilo girov goétirilmir. Gizastli kreditlorin alda edilmasini ¢atinlogdiran mixtalif
stini maneslor vo subyektiv amillor do mévcuddur. Yuxarida qeyd olunan Dévlot Programinda
agrar sahodo foaliyyat gostoran sahibkarlara giizestli kreditlorin verilmasi siyasotinin davam
etdirilmasi tapsirilmasina baxmayaraq, kond tosarriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina
glzostli kredit verilmoasina dair layihalara baxilarkon mivafiq toskilatlarin rayi dyronilmir vo
faktiki olaraq tadbir birtorofli gaydada hoyata kecirilir. Hesab edirik ki, aqrar sahays verilon
guzastli kreditlorin daha vacib sahalara yonaldilmasina vo onlardan daha samarali istifadanin
toskil edilmasino kdmok mogsadi ilo bu sahs izro kredit layihalorine baxilarkon mivafiq tos-
kilatlarin rayinin 0yranilmasi tamin edilmolidir.

Kand tasarriifatinda sigortanin stimullasdirilmasi tadbirlari hayata kegirilir. Kond tosor-
rifati tobii amillordan asili olan sahadir. Har il sel sularindan, doludan, quraqliqdan, saxtadan,
tohliikali ziyanvericilorin kitlovi yayilmasindan vo s. tobii hadisalordon kond tosarriifatina
xeyli ziyan dayir. Kond tosarriifati mohsullari istehsalgilarinin amlakinin (mahsulun, torpagin,
heyvanlarin, tikililorin va s.) tabii folakatdon sigortasinda dovlatin istirakini toamin etmok mog-
sadi ilo “Koand tesarriifatinda sigortanin stimullagdirilmast haqqinda” Azarbaycan Respublika-
siin 2002-ci il 18 iyun tarixli Qanunu gobul edilmisdir. Homin Qanunun icrasi ilo olagadar
Nazirlor Kabinetinin 2004-cl il 4 mart tarixli gorart ilo (sonradan olunan slavalorls birlikdos)
bugda, arpa, qargidali, don U¢lin glinobaxan, kartof, sokor ¢ugunduru, toravaz (gdyarti istisna
olmagla), meyvs, sitrus vo iiziim baglarinin mohsullarinin yangin, dolu, sel, dasqin vo saxta
vurmasi hallarina gora miqavils Uzra hesablanmig sigorta haqqinin 50 faizi hacminds dovlot
bidcasinin vasaiti hesabina 6donilmasi nozards tutulmusdur.

Lakin aragdirmalar gostarir Ki, halalik kond tosarriifatinda okin sahalarinin vo mshsulun
sigortalanmasi kifayat godar totbiq olunmur. Buna sabab istehsalgilar arasinda sigortalanma

35



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori

Audit Ne 4, 2013

ilo bagli molumatlandirma isinin zaif olmasi ilo yanasi, hom do kond tesarriifat1 kifayat godor
riskli saha oldugu tigiin sigorta sirkatlarinin bu sahays maraq gostarmoamoasidir.

Sahibkarlarin torpagdan va sudan istifadasi arzaq tominatinda miihiim rola malikdir.
Respublikanin torpaq fondunun 54,9 faizi vo ya 4756 min hektar1 kond tosarriifatina yararl tor-
paglar toskil edir. Kond tosarriifatina yararl torpaglarin 1864 min hektar1 okin va ¢oxillik okma-
lor altinda istifads olunur, qalani isa otlaglar va biganaklor tagkil edir. Kond tesarriifati toyinatl
torpaqlarin tosorrufat subyektlori Gzrs istifads voziyystinin tahlilinden aydin olur ki, 1,8 min
hektar yararli torpaq sahasi 726,8 min tasarrifat subyektinin istifadosindadir. Homin tosarriifat
subyektlorindon 688,4 mini 5 hektara godar torpaq sahasine malikdir, yani tesarrifat subyektlo-
rinin 94,7 faizinin okin sahosi 5 hektara godordir. Onlarin 0,72 faizinin torpaq sahosi 20 hektar
Vo daha ¢ox sahani ohato edir. Bu onu gostorir ki, tosarrufat subyektlorinin oksoriyyati xirda
hacmli sahalordo calisir. Istehsalcilarm oksor hissasinin istifadesinda olan torpaq sahslorin hac-
minin kigik olmasi onlar1 bir sira problemlorlos Uzlosirlor. Bunlar asasen asagidakilardir:

- névbali okin sisteminin tatbiqi ¢atinlosir;

- ragabatgabiliyyatli mohsul istehsalina mane olur;

- istehsal xarclori artir;

- iqtisadi samaralilik tamin edilmir;

- mahsulun tadarlku va satiginda ¢atinliklor yaranir;

- miasir texnika vo texnologiyalarin tatbiqi mimkin olmur va s.

Hazirda kond tosorriifatina yararli torpaqlarin 1432, 7 min hektar1 suvarilan torpaqlardir
ki, onun da 126 min hektar1 iggal altindadir. Azorbaycanin su ehtiyatlari mohduddur. Su ehti-
yatlarinin yalniz 30 faizi respublikanin 6z orazisinds, galan 70 faizi iss qonsu 6lkalorin orazi-
sindo formalasir.

Tacriliba gostarir Ki, suvarma suyundan samarali istifads etmok moqgsadi ilo yerlords su-
dan istifads edanlor comiyyatlori yaradilmisdir. Arasdirmalar gostarir ki, belo qurumlarin ya-
radilmasi sudan istifado voziyystini yaxsilagdirmaqla yanasi, hom do sahibkarlarin vaxtina qo-
nast edir. Lakin bu misbat tacriiba har yerdo tatbiq olunmur. Sudan istifado edanlor comiyyat-
lorinin say1 artirilmali vo ohato dairasi geniglondirilmolidir. Respublikanin oksar suvarilan tor-
paglarinda har il yay aylarinda su qithg: yaranir ki, bu da kond tosarriifat1 bitkilarinin mohsul-
darliginin bazon kaskin azalmasi ilo naticalonir. Voziyystdon ¢ixis yolu kimi, miimkiin olan
yerlords olavs sututarlarin tikilmasines ehtiyac vardir.

Sahibkarlarin miilkiyystinds vo istifadssinds olan torpaqlarin miinbitliyinin qorunub
saxlanmas1 vo yaxsilagdirilmasi, suvarilan torpaqlarin su ilo tominatinin yaxsilagdirilmas: va
mitaraqqi suvarma texnologiyalarinin totbiq edilmasi 6lkads sahibkarliq faaliyyatinin inkisa-
fina va orzaq mohsullar istehsalina tosir gostaran amillordondir. Lakin arasdirmalar gostorir
ki, hazirda kond tesarriifatinda istifados olunan torpaglarin miiayyan hissasinin sorlasmasi vo
eroziyaya ugramast moahsuldarligin kaskin azalmasina sabab olur. ©vvallar respublikada har il
100 min hektara yaxin sahados yuyulma aparildig1 halda, bu islorin hacmi get-geds azaldilmus,
sonradan tamamilo dayandirilmisdir. Soran vo sorakst torpaglarin yuyulmas: ham becarilon
torpaq sahasinin, ham do sahibkarlarin galirlorinin artmasinda miisbat rol oynaya bilar.

Istehsalgilarin maliyya imkanlarmim mohdudlugu va digar seboblordon hor il xisusi
mulkiyystdo olan torpaqlarin xeyli hissasi okin dovriyyasindon konarda qalir. Okilmomis tor-
paglarin miioyyan hissasi aqronomik qaydalara uygun dinco qoyulsa da, oksar hissasindan
orlis va bigonok kimi istifads olunur.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon dovlst fondu torpaqlarinin bir hisse-
sini icaraya vermoklo 6lkads iri taxilgiliq tosarriifatlarinin yaradilmasi barads tapsiriq verildiyi
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vaxtda, okin doévriyyasinds olan 10 min hektarlarla torpaglarda okin aparilmir. Hesab edirik
ki, istehsalgilara dovlat torafindan subsidiyalar vermokls yanasi, hom do okins yararl torpag-
lardan Gzlrsuz sabablora gors ardicil olaraq iki ilden artiq okin Ug¢ln istifado etmoayan torpag
mulkiyyatcilorino qarsi torpaq vergisinin miiosyyan misli miqdarinda corimo totbiq etmok
musbat natica vera bilar.

Sahibkarlarin faaliyyatinda texniki xidmat miihiim rol oynayir. Agrar bolmanin muasir
texnika ilo tochizati masalalarinin tonzimlonmosini tamin etmok magsadi ilo Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2004-cU il 23 oktyabr tarixli Seroncamina asasen “Aqrolizing”
Agiq Sshmdar Comiyyati yaradilmigdir. Hazirda “Aqrolizing” ASC tarafindon mulkiyyat for-
masindan asili olmayaraq biitiin kond tesarriifat1 mohsullari istehsalgilarina, onlarin sifarisi
osasinda 20 addan ¢ox aqrotexniki xidmat islori hayata kecirilir. Agrotexniki xidmatin keyfiy-
yatini yaxsilasdirmaq moaqsadi ilo bdlgolords yaradilmis 55 tosorriifat hesabli aqroservis filiali
vo onlarin tarkibindos foaliyyst gostoron mexaniklogdirilmis dostalor lazimi kond tosarrufati
texnikalari ilo tochiz edilmisdir. Bunlardan slava bélgelords 450-don ¢ox 6zal qurum vo ya fi-
ziki soxs aqroservis foaliyyati ilo moasgul olur.

Respublikanin kond tosarriifatinda fiziki vo hiiquqi soxslora moaxsus 28578 odad traktor,
3791 adad taxilyigan kombayn, 5053 adad kotan, 1714 odad kultivator, 1969 oadod taxilsapan,
1230 adad othigan, 2197 adad otpresloyan va digar kond tasarriifat1 texnikalari olmasina bax-
mayaraq, onlarin yarisindan ¢oxu 20-25 il istismar olundugundan hazirda nasaz vaziyyatdadir.
Texniki parki miiasir texnikalarla tozolomok mogsadi ilo “Aqrolizing” ASC tarafindon 1998-
2011-ci illor orzinds Yaponiya Hokumatinin qrantlari, Torofdasliq fondu, dovlat bidcasi ve-
saiti vo digar monbalor hesabina 13790 oadod, 0 climlodon 3895 odad traktor, 1298 odod taxil-
yi1gan kombayn, 160 odod ekskavator vo 8437 odod digor kond tosarriifati texnikalari alinaraq
istehsalgilara lizinq yolu ilo verilmis vo ya satilmisdir. Artiq respublika daxilindo Gonco avto-
mobil zavodunda muxtolif at gucunds traktorlar, kotanlar vo bozi ehtiyat hissalori istehsal
edilmoyos baslanmisdir.

Qeyd olunanlarla yanag1 kond tosorriifat: istehsalgilarina texniki xidmat gostarilmosindo
halli vacib masalolor galmaqdadir. Belo ki, sahibkarlarin 6z maliyys resurslarinin azligi vo
kredit bazarina ¢ix1s imkanlarinin mohdudlugu kond tosorriifatinda 6zl servislorin yaradilma-
sini ¢atinlosdirir. Mahz bu sababdondir ki, “Agrolizing” ASC-nin xotti ilo 0lkoys gotirilmis
texnikanin az bir hissasi lizing yolu ilo 6zallogdirilmisdir. Respublikada istehsalgilarin toqri-
bon 94,8 faizi 5 hektara godor torpaq sahasine malik ailo kondli tesarriifatlar: togkil edir. Xirda
tosorrufatlar Balakon, Godabay, Qusar, Soamkir, Tovuz, Qobustan, Astara vo digor rayonlarda
daha goxdur vo onlarin bahali texnikalar almaq imkanlar1 yoxdur. Cixis yollarindan biri Kimi
xirda torpaq sahiblarinin konullu olaraq birlosmoklo 300-500 hektar vo daha ¢ox torpaq saho-
si olan 6zal tosarriifatlarin vo hamin tesarriifatlara texnikani dayarinin 15-20 faizini subsidiya
formasinda dovlat torofindon giizest edilmaklo lizing yolu ilo satmaq olar. Dovlat torafindon
bels dastayin olmasi istehsal kooperativlorinin yaradilmasina da stimul vers bilar.

Koand tosarriifatinda intensiv texnologiyalari tothiq etmok Gglin homin texnologiyaya uygun
texnika vo avadanliglar olmalidir. Lakin bir sira istehsal saholorinin spesifikasina uygun texnikalar
halalik respublikamiza gatirilmadiyina gors bir ¢ox hallarda ol amayindan istifads olunur ki, bu da
mohsuldarligin asag1 vo moahsulun maya doyarinin yuxari olmast ilo naticalanir.

Tohlil gOstorir ki, bir sira hallarda “Aqrolizing” ASC-nin miayyan etdiyi xidmat hagla-
r1 analoji xidmot Giglin ayri-ayr fiziki soxslorin aldigi haqdan yiiksokdir ki, bu da istehsalci-
larda naraziliqlar yaradir.
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Informasiya maslahat xidmatinin togkili asas amillardan biridir. Fermerlor informasiya
va maslohat xidmoti Kond Tosarriifati Kreditlori tizro Dovlot Agentliyinin “Kond Tosorriifati-
nin Inkisafi vo Kreditlosmasi layihasi” gorcivesinds hoyata kegirilir. Layihayo asason respubli-
kanin 58 rayonunu ohato edon 10 regional maslohat markazi vo onlarin nazdinds foaliyyat
gostoran 201 kond talim markazi vasitasi ilo ailo kondli tesarriifatlarinin tizvlarine va sahib-
karlara agrar sahads bilik vo bacariglarinin artirilmasi vo yeni texnologiyalarin totbigine dair
talimlar va saha niimayislori kegirilmisdir.

Informasiya vo maslohat morkazinin foaliyyati layihonin sortlorine miivafiq olaraq 31
may 2011-ci il tarixindon etibaron dayandirilmisdir. Bu isin, yani informasiya moslohat xid-
motinin davam etdirilmasi mivafiq Nazirlik torofindon hoyata kecirilmalidir. Muvafig qurum-
lar tarafindan informasiya-maslohat xidmati asason kiitlavi informasiya vasitalorinds ¢ixislar
etmoklo hayata kegirilir. Lakin sahibkarlarin problemlarinin dorindon 6yranilmasi, tohlil edil-
mosi, holli yollariin arasdirilmasi vo nohayast mitoxassis maslohatlorinin verilmasi Ugiin
mutoxassislorin bilavasito sahibkarlarla birbasa {insiyyatds olmasi faydali olardi.

Toxumculug arzaq istehsalinda miihiim ahamiyyat kasb edir. Kond tosarriifat1 bitkilori-
nin mohsuldarhiginin artirilmasinda mohsuldar, yerli iglim soraitino vo Xastoliklora davamli,
yuksak reproduksiyali, rayonlasdirilmis toxum va tinglordan istifado edilmasi asas sortlordon
biri sayilir. Sahanin vacibliyini nozars alaraq “Toxumguluq haqqinda” vo “Seleksiya nailiy-
yatlari hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin gqanunlari gobul edilmis, Dovlst Programlarin-
da toxumgulugun inkisaf etdirilmasi U¢iin tadbirlor muoyyanlosdirilmisdir.

Son illar dovlet toxumguluq tesarriifatlart ilo yanasi 6zal toxumculuq tosorriifatlarinin
yaradilmasina da diqqot gostarilir. 2004-cl ildon 2012-ci ilo kimi comi 896 subyekto 6zl to-
xumgulugla masgul olmaq iigiin Sohadstnams verilmisdir ki, onlardan faktiki 590 subyekt
foaliyyatini davam etdirir.

Tohlil gostorir ki, 2011-ci ildo respublikada daxili bazarin tolobati hocminds, basqa
s0zlo 173,9 min ton taxil toxumu istehsal olunmusdur ki, bu da 2006-c1 illo miqayisado 54,4
min ton vo ya 31 faiz coxdur. 2011-ci ildo Gmumilikda kond tesarriifat1 bitkilori toxumlarinin,
meyvo Vo Uzum tinglorinin istehsalinda 6zal sektorun payi 90 faizdon ¢ox olmusdur.

Biitiin bunlara baxmayaraq, hazirda oksar istehsalgilar, xiisusilo ailo tosarriifatlar toxum
ucun omtoalik mohsuldan istifads edirlor. Toxumguluga dair hazirda qiivvads olan ganunveri-
cilikdo ailo tosarriifatlarinin omtoslik mohsuldan gotiirdityli toxumun yararliliq baximindan
yoxlamaya colb olunmasi iigiin har hansi bir icbari vo ya hovaslondirici mexanizm noazorda
tutulmamaisdir.

Bundan olava toxum satan subyektlor sertifikatda gostorilon xususiyyatlorin 6zunu dog-
rultmamasi sabobindon istehsalgiya doyan ziyana gora masuliyyst dasimirlar. Odur ki. ziyanin
kompensasiya olunmasi ti¢iin toxum saticilari ilo istehsalgilarin miinasibatlorinin mugavils
osasinda qurulmasi mexanizminin yaradilmasi magsadouygun olardi.

Damazlig heyvandarhigin inkisafinin asas sartlorindandir. Hazirda respublikada maldar-
liq tizro 52, camisciliq iizra 7, qoyunguluq Uzra 28, arigiliq iizra 33, qusculuq lizra 1 olmagla
comi 121 §zol damazliq tesarriifati foaliyyot gostorir. “Agrolizing” ASC tarafindon son 3 ildo
xarici Olkalordon respublikamiza 4350 bas damazliq diiys gatirilorok sahibkarlara 50 faiz g-
zostlo lizing yolu ilo satilmigsdir. Homin damazliq diiyalor toroyib artaraq hazirda 7226 basa
catmigdir.

Sahibkarlardaki iri buynuzlu heyvanlarin cins torkibinin yaxsilagdirilmasi mogsadi ilo
stini mayalanma tadbiri hoyata kegirilir. Tokca 2011-ci ilda respublika Gizra 78216 bas inok va
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duyslor yiiksok mahsuldar toradicilorin toxumlari ila siini yolla mayalandirilmis vo onlardan
46855 bas bala alinmisdir.

Yuxarida gostarilon va diger todbirlorin hayata kecirilmasi naticasinds agrar sahads sa-
hibkarlar tobagosi ilo yanasi, aqrar emal sahoasinds “Gilan Holding”, “Azarsun Holding”,
“Miri Pak”, “Tovuz-Baltiya” va s. sirkatlor, “Davaci broyler”, Xa¢cmazda “Qafqgaz” konserv
zavodu, Agcabadido “Atena” stid zavodu va digor iri sahibkarlar da yaranmigdir.

Istehsal kooperativiorinin yaradilmasi. “2008-2015-ci illorda Azarbaycan Respublika-
sida shalinin oarzaq mohsullart il etibarli tominatina dair Dévlst Programi”-inda nazards tu-
tulmus “pay torpaqlar1 osasinda formalasmis xirda ailo vo fermer tosarriifatlarinin kondilliilik
osasinda kooperasiyalarda birlogsmasinin stimullasdirilmasi” tadbirinin icrasi tapsirilmisdir.

Kand tosarriifatt mohsullarinin istehsali va satisi sahasinda kooperasiyanin inkisafi isti-
gamatinds misyyan todbirlor hoyata kegirilir. Belo ki rayonlarda torpag mdlkiyyatcilori ilo
kecirilon goriislords, jurnal va gozetlords, digar tadbirlords pay torpaglari asasinda formalas-
mis xirda toSarriifatlarinin kooperasiyalarda birlosmaloarinin Ustlnliklori, o climladon kond to-
sorriifat1 texnikalarindan daha somarali istifado etmoklo istehsal xarclorini asagi salmaqla daha
¢cox manfoot qazanmagin istiinliiklori, onlarin ortaq problemlarinin hallinin asanlagmasi, imu-
miyyatlo, birlosmoanin igtisadi somaraliliyi barads genis maariflondirma iglori apartlir.

Azaorbaycan Respublikasiin Dovlat Statistika Komitasinin molumatlarina osasan, 6lke-
do 252 kond tosarriifati istehsal kooperativi qeydiyyatdan ke¢misdir. Homin kooperativlordon
faktiki olaraq 79-u foaliyyat gostorir. Belo ki, faktiki molumatlara osason, Imisli rayonunda
15, Abseron rayonunda 8, Balakon rayonunda 7, Zaqgatala, Beylogan, Yardimli, Salyan, Goy-
g0l vo Agdas rayonlarinin har birinds 3, Agdam, Sabirabad, Saatli, Samux, Tovuz, Qazax,
Gadobay va Samkir rayonlarmin har birinds 2, Fiizuli, Xagmaz, Masalli, Bilosuvar, Yevlax,
Samaxi, Agsu, Oguz vo Neftgala rayonlarinin har birinda bir istehsal kooperativi foaliyyot
gOstorir. Bozi rayonlarda iso bu vacib todbirs lageyd yanasilir.

Aragdirmalar gostorir Ki, istehsal kooperativlorinin yaradilmasinda olan longlik obyektiv
sobablorla yanasi, hom do subyektiv sobablorls slagadardir. Belo ki, 2010-2011-ci illords bazi
rayonlarda istehsal kooperativlorinin qeydiyyata alinmasi ilo bagli miiraciotloro “Istehsal koo-
perativlori hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun olmadigi asas gostarilorak baxil-
mir. Malumdur ki, 2003-cu ildo “Kooperasiya haqqinda” Azarbaycan Respublikast Qanunu-
nun qlivvadan diismasi ilo alagodar Milki Macallays olavalor edilmisdir.

Milki Macallonin 109-113-cii maddalari kooperativlarin togkili va faaliyyat istigamatlo-
rini, kooperativlarin amlaki va onlarin formalasmasi manbalarini, UzvIlik, idarsetma masaloalo-
rini, kooperativin yenidon togkili vo logvi moasalalarini tonzimloyir.

Aragdirmalar gostorir ki, kooperasiyanin tam formalasmamasinin bir sira sobablori vardir:

- kegon asrin 80-ci illorinin sonlarindan etibaron Olkads kooperativ horokatinin formal
xarakter dagimasinin insanlarin tofokkiriinds galmasi, sonralar bu monfi meylin aradan galdi-
rilmasi {igiin tagabbuslarin zaif olmast;

- kooperativlords birlogsmok istayinda olan mulkiyyatgilorin torpaq sahslorinin muxtolif
massivlords yerlosmasi;

- istehsal olunan kand tosorriifati mohsullariin todariikii, saxlanmasi vo satis1 problem-
lorinin olmasi;

- bélgalarin tobii-igtisadi spesifik xisusiyystlorina uygun niimayis xarakterli koopera-
tivlorin yaradilmasinin dastoklonmomasi;
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- pay torpaqlari asasinda formalasmig xirda ailo-kondli tesarriifatlarinin kooperasiyalar-
da birlosmaloari tiglin onlarin raziliga gals bilmamoaloari va bu sahads hals ds igtisadi tofokkiriin
va maariflondirma saviyyasinin yetarincs olmamasi.

Hesab edirik ki, kooperativlorin Gsttnliklori barads izahat vo tobligat isi daha da giic-
londirilmali, kooperativlorin yaradilmasi ti¢iin dovlat torafindon olave subsidiyalar vermak,
guzastli kreditlorin qaytarilmasi miiddatlorini uzatmag, sarfali sortlorlo lizing yolu ils texnika
vermak va digar yollarla stimul yaradilmalidir.

Qarsida duran vazifalor. 2012-ci il fevralin 28-do “Baku Expo” Moarkazinds kegirilon
“Azarbaycan Respublikasi Regionlariin 2009-2013-ci illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlat
Programi”nin icrasmnin {i¢iincii ilinin yekunlarina hasr olunmus konfransda conab Prezident
agrar sahads gazanilmis miisbot meyllori geyd etmokls yanasi, hom do taxilgiliq tizra iri 6zal
tosarriifatlarin yaradilmasi, tiziimgiiliiyiin inkisaf etdirilmasi, butévlikds kond tosarriifatinda
muasir texnologiyalarin genis sokilds tatbig edilmasi, ixracydnimlii mohsullarla basqa 6lkale-
rin bazarlarina ¢ixmaq imkanlarinin aragdirilmast barado miivafiq icra orqanlarina mithiim
tapsiriglar vermisdir.

Agrar sahads sahibkarliq {i¢lin daha miinbit gorait yaradilmasi vo Azarbaycan Respubli-
kas1 Prezidenti ilham Bliyevin konfransda verdiyi tapsiriglarin icras1 mogsadi ilo miivafiq tod-
birlorin hayata kecirilmasini va asagida gostorilon masalalor Gzra tokliflorin nazors alinmasini
moagsadauygun hesab edirik:

- yeni GzimliKlorin, ¢ay plantasiyalarinin vo meyva baglarinin salinmasina va xirda tor-
paq mulkiyyatcilorinin konallilik prinsipi asasinda birlasarak iri 6zal kond tosarriifati miiassi-
solorinin yaradilmasina gora har hektara mioyyan mablogds birdofalik subsidiya verilmasini;
yaxud verilan subsidiyalarin gilizastli kredit kimi verilmasini;

- okino yararli torpaqlarda tiziirsiiz sababloro gors ardicil olaraq iki ildon artiq miiddotdo
okin aparmayan mulkiyyatcilorinin torpaq vergi 6domasinin artirilmasini;

- yeni yaradilan 6zal tosorrifatlara lizings zoruri texnikalar verilmosini va onun doyari-
nin miayyan hissasinin dovlat tarafindon ddonilmasini;

- “Aqrolizing” ASC-nin bolgslordoki agroservis muassisalori torofindon hayata kegirilon
agrotexniki todbirlorin xidmot haglarinin diferensiallasdirilmasina baxilmasini vo tokmillog-
dirilmasini;

- yay aylarinda daha ¢ox su qithigi yaranan suvarilan arazilords su tochizatinin yaxsilas-
dirilmasi tigiin alava tadbirlorin gorilmasini;

- istehsal kooperativlorinin yaradilmasi prosesini siirotlondirmok magsadi ilo pilot isteh-
sal kooperativlori yaratmagi; kond toSorriifatt miitoxassislorinin vo ayri-ayr1 bolgalordon olan
xirda torpaq milkiyyatgilarinin istiraki ilo seminar-miisavira kegirmoklo yaranmis tocriibonin
toblig edilmasini;

- kond tosarriifati mohsullart istehsalgilarinin kredit almaq imkanlarini yaxsilasdirmaq
mogsadi ilo onlarm miilkiyyatinds olan torpaq sahasinin, mal-qaranin va texnikanin girov qo-
yulmasinda yaradilan siini maneslorin aradan qaldirilmasi {igiin alava tadbirlor gérilmasini va
kredit middatindo istehsal edilocok mohsulun girov kimi gabul edilmasins dair yeni mexaniz-
min hazirlanmasini;

- bélgalards kond tosarriifatt mohsullari tizra todariik va topdansatis mantagoelorinin, sax-
lama anbarlarinin, emal miassisalarinin, meyvaqurutma sexlorinin yaradilmasinin dastoklon-
masini va S.
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Ibrahimov LH. i.e.d., prof.
Baki Biznes Universiteti

XULASO

AQRAR SAHIBKARLIGIN iNKIiSAFI VO ORZAQ TOHLUKOSIZLIYININ
QLOBAL ASPEKTLORI

Mogalads aqrar islahatlarin hoyata kegirilmasi, sahibkarligin formalasmasi va inkisafi,
orzaq tohlukasizliyi mosalalari tadqiq olunur. Orzaq mohsullart istehsalinin artirilmasi, arzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmasi ii¢iin hiiquqi bazanin yaradilmasi, vergi giizastlari, subsidiya
va kreditlogsmo sisteminin tokmillogdirilmasi, texniki xidmat, toxumc¢ulug vo damazligin inki-
safl vo S. masalalar arasdirilir, qarsida duran vazifalor konkretlosdirilir.

Hbpacumos U.I'. 0.5.H., npogh.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

I''IOBAJIBHBIE ACITIEKTBI PABBUTUSA ATPAPHOI'O
NPEAIIPUHUMATEJBCTBA 1 ITPOJTOBOJIbCTBEHHOM BE3ONACHOCTH

B craThe uccnearoTcs npoBeieHs arpapHbIx pedopMbl, BOIIPOCH POPMUPOBAHUS U Pa3-
BUTHSI TIPEINPUHUMATEIHCTBA U TPOJOBOJILCTBEHHOW 0€30MacHOCTH. AHAIM3UPYIOTCS BOII-
pPOCBI pa3BUTHSI MPEANPUHUMATENIBCTBA M YBEJIWUYEHHUS MPOU3BOJICTBA, (DAKTOPHI, CIIOCOOCT-
BYIOIIME MPOJIOBOJILCTBEHHON Oe30macHOCTH. KOHKpeTn3npoBaHbl NPEACTOSIINE 3aaul CO3-
JaHUS FOPUINIECKON 0a3bl, BOMPOCH CYOCHINU, PAa3BUTHS CIYX OBl HCIOIH30BAHUS 3EMIIA U
BOJIbI, TEXHUYECKHX, CEMEHOBOUECKUX U MIEMEHHBIX CITY>KO, KOONIEPATHUBHI.

Ibrahimov I.H. doc. of econ. scien., prof.
Baku Business University

SUMMARY

DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL ENTREPRENEURSHIP AND GLOBAL
ASPECTS OF FOOD SECURITY

The article investigates implementation of agricultural reforms, formation of entrepre-
neurship and its development, the food security as well. Increase of food production, supply
of food security and juridical base for it, tax discounts, subsidiary and improving of credit
system. Technical service, seeding and pedigree development are investigated, further duties
are being concretized.
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obdilsalimzada Q.Y. prof.
Baki Biznes Universiteti
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AZORBAYCANDA iQTiSADI FIKRIN FORMALASMASI VO INKISAF
MORHOLOLORI

Acar sozlar: iqtisadi fikir, tosorriifat hoyati, torpaq, mulkiyyst munasibatlori, yasayis
torzi, amak, okingilik, maldarliq, sanatkarliq, ticarat, pul, sslomgilik, kapital, borc, vergilor.

KiarodeBble cJ1oBa: SJKOHOMHUYECKAS MBICJIb, X031 CTBEHHAs KHU3Hb, 3€MJIs1, OTHOLICHUA
COOCTBEHHOCTH, 00pa3 XKU3HH, TPy, 3eMIIENETue, KUBOTHOBOJACTBO, PEMECIIO, TOPTOBII,
JACHbI', pOCTOBIIUYCCTBO, KallUuTaJl, O0JII', HAJIOT'H.

Keywords: economic thought, household life, ground, property relations, living style,
labor, farming, cattle-breeding, handcraft, trade, money, to loan, capital, debt, taxes.

Azorbaycanin yerlosdiyi mithiim strateji ohomiyyatli movqeyi, rongarang cografi-iglim
soraiti, zongin yeristl vo yeralti sarvatlori, tosarrifat hoyatinin miixtalif sahalorinds ¢alisan
insanlari, daxili-xarici ticarat alagolori bu arazids homiso igtisadiyyatin canlanmasina, 6lkanin
mohsuldar qlvvalarinin ylksalisina alverisli imkanlar yaratmigdir.

Bosariyyatin godim sivilizasiya ocaqlarindan sayilan Qafqaz vo Yaxin Sarqds, o climlo-
don do, Azorbaycanda moskunlasan shali minilliklor boyu hoyatin ilkin sorti olan maddi ne-
matlor istehsal etmis, miixtolif toyinatli xidmatlordon faydalanmis, bolgii vo mubadilo proses-
lorindo foal istirak etmislor. Bu qarsiligli alage vo munasibatlor gedisinds insanlarin yasayib-
yaratdiqlari real miihit, konkret tosSarriifat¢iliq foaliyyati, onlarin mogsad vo monafelori hag-
qindaki ilkin anlayiglari, tasavvirlori, diisiincalori meydana ¢ixmus, tadricon, basit biliklor
moarhalasindan kegarok, sonralar daha mikommal igtisadi fikirlar, talimlor kimi formalasaraq,
bizim gunlarimiza godar miirokkab bir tarixi tokamiil yolu kegmisdir.

Siibhasiz, bu igtisadi fikir, mévge vo diisiincolor zamanin sart sinaq imtahanlarindan
kecdikca dayismis, yenilosorak tokmillagmis, bazon salaflarin bilik tamali, bazan ds avvalki il-
lorin inkar1 tizorindo formalagsa da, lakin gadirbilon xalqumiz hamin elmi-noazari baxislari 6y-
ronmis, onlar1 saf-¢iiriik etmis, “tikdim ki, izim gala” miidrikliyini “ocaqdan kiil deyil, od go-
tirmoak™ moharati ilo yasatmagi bacarmisdir. Xalqin tarixi ictimai-siyasi vo iqtisadi-sosial
“gan yaddas1” hamiso doyarli ideyalari, asl soxsiyyatlori, onlarin amollorini migaddas milli
sarvat kimi qoruyub saxlayir, bunlarla foxr edir, gqiymatli amanat timsalinda goalocok nasillora
oturdr.

Holo eramizdan avvallor, atagparastlik dovriinds genis bir arazini, o cimladon doa, Azor-
baycani ohato etmis Zardiistliik (atosporastlik) taliminds, comiyyatin iqtisadi qurulusu, onun
ictimai strukturu, ailo-maisot qaydalari, miilkiyyat munasibatlori, tasarrifat slagelori, mibadi-
lo va ticarat masalalarina dair fikirlor, miigoddas kitab sayilan “Avesta” osorinds (e.a. | minil-
lik) 6z oksini tapmigdir.

Sonraki dovrds, eramizin avvallorindon baslayaraq, tarixi bir ardicilligla Azarbaycanda
igtisadi fikir vo talimlorin tokamil yolu — mazdakilar (V-VI osrlor), xtrramilar (VIII-1X
asrlar) horakatinin ideyalari, xtisusils islam dininin gucli tasiri altinda formalasaraq, 6z zoma-
nasinin alimlarinin, sairlorinin, dovlst xadimlorinin boyuk say, habelo xidmatlari naticasinda
elmi biliklor saviyyasina dogru miirokkob, eyni zamanda ziddiyyatli, lakin tabii bir yiksalis
prosesi kimi saciyyalandirils bilor.
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Azorbaycanda eramizin IV-XVIII asrlorini shato etmis orta asrlor dovrinds, xususilo
VII yuzillikdon baslayaraq islam dininin gobul etdirilmasi va yayilmasi, burada ictimai-igtisa-
di fikrin inkisafina giiclii tosir gostormisdir.

Islam dini vo onun gayda-qanunlar1 o zamanki Azarbaycan comiyyatinin siyasi, ictimai,
modoani, oxlagi sahalari ilo yanasi, xalqin tasarriifat hoyatina, insanlar arasindaki iqtisadi
minasibatlors da bilavasits, yaxud dolay1 yollarla tasir etmisdir.

Migoddas “Qurani-Karim” kitabinda, Mahommad Peygombarin (a.5.) kalam va vasiy-
yatlarindan ibarat “Hadislor”-da, hoyatin demoak olar ki, btlin sahalarine dair giymatli fikirlor
sOylonmisdir. Eyni zamanda hamin mitaraqqi ideyalarin bir ¢oxu, islam dinini goabul edanlor
liclin yasayis, foaliyyat, davranig, hoyat torzi normalar1 kimi tosbit olunmusdur. Bu timumi
islam dini gayda-qanunlarina omal etmak har bir musslmanin Tanri qarsisinda borcu idi.

Islam dini israf¢1 olmamag:, halalligla sarvet qazanmag, ticaratda diizgiinliyd, cokido
aldatmamagi, alig-verisdo odalatli olmagi tolob edirdi. “Qurani-Kaorim”da insanin zohmati
yuksak giymatlondirilir, onun hagqinin amayins uygun 6danilmasi zaruriliyi gostarilir, har ko-
sin bacardig1 is-Sanatlo masgul olmasi maslahat gorulir, sslomgilik, borc ti¢un faiz almag ge-
tiyyatlo pislonir.

Azorbaycan xalqmin iqtisadi fikir tarixinin 6yranilmasinds biitiin tiirk diinyasinin azo-
moatli va bOylk abidasi sayilan “Kitabi-Dada-Qorqud” dastani xiisusi yer tutur.

Altaydan baslayaraq Qafqaza qodor orazilordo yasayan miixtolif tiirk tayfalari arasinda
VI asrdon formalasan bu dastan vo onun ayri-ayri boylari (qollari, hissalari), XI-XII asrlorda
oguz tiirklarinin hayatindan alinmig hadisalori oks etdiron bir epos kimi Azorbaycanda genis
yayilmisdir.

“Kitabi-Dada-Qorqud”un 12 boydan ibarat olyazmasi Almaniyanin Drezden kitabxana-
smda, 6 boydan ibarat ikinci niisxasi iso Vatikan kitabxanasinda saxlanilir.

Bu 6lmoz tlirk abidasinds meydana ¢ixdigi va avvalki ddvrlarin adat-ananalori, yari ko-
cori Vo yari oturaq hoyat torzi, insanlarin tosorrifat foaliyyati, sonotkarliq mosguliyyatlori ge-
nis tosvir olunmusdur.

Eyni zamanda asords o zamanki tiirk (oguz) tayfalariin tobagolosmasi, harbi asrlorin
qula cevrilmasi, onlardan is¢i qiivvasi kimi istifado olunmasi, natural tosorriifat, omtoo-pul
munasibatlorinin formalagmasi, ticarot, borc, qizil vo giimiisdon todavil vasitssi, habelo y1gim
(xazina) mogsadi ilo toplanmasi, vergi, gomriik, aldo edilon mohsul vo harbi gonimotlordon
hissa (pay) ayirmaq mosalalari, 6zlinomoxsus bir torzds ifadssini tapmisdir.

Orta osrlords Azarbaycanda iqtisadi fikrin inkisafinda Xaco Nizamulmulk (X1 asr),
Nizami Gancavi (XI1 asr), Nasiraddin Tusi (X111 asr), Imamaddin Nasimi (XIV osr), Sah Is-
may1l Xatai (XVI asr), Mohommoad Fizuli (XV1 asr), Molla Panah Vaqif (XVII asr) mioayyan
rol oynamuslar.

Dogrudur, onlarin heg biri (Nasraddin Tusidon basqa) xiisusi todqiqat isi yazaraq, dov-
rin vo comiyyatin sosial-igtisadi masalolorini aydinlasdirmagi, izah etmayi 6z qarsisina mag-
sad qgoymamisdir. Lakin sair, filosof, siyasi dovlat xadimi, alim kimi moshur olmus gérkomli
soxsiyyatlor, 6z yaradiciliq vo diisiinco montiglorinin hokmu ilo comiyyatin aktual iqtisadi-
sosial masalalarina toxunarag, hamin problemlors dair maraqli fikirlor sfylomislor.

Xaca Nizamilmulk (1017-1092-ci illor) 6zilinlin “Siyasatnamo” asarinds digar mosolo-
lorlo yanasi, comiyyatin igtisadi-sosial problemlarina do boyuk diggst yetirilmisdir. 50 fasil-
don ibarat “Siyasatnamo” asarinin “Insanlarm hali, riizgarin dévrani” adli ilk faslinin sirf iqti-
sadi masalalars, 6lkanin tasarriifat hoyatina, insanlarin rifahinin yaxsilagdirilmasina hasr olun-
mast tosadiifi sayila bilmoaz.
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Asayisi va raiyyatin yasayisini dovlatin ilk gaygist kimi saciyyalondiran Nizamulmulk
yazirdi ki, hakimlar 6lkonin “abadligi ilo masgul olmali, kahrizlor ¢okdirmoali, arxlar qazdir-
mali, boyiik ¢aylar tizarinda korpllor saldirmali, yiiksok binalar, gozal malikanalor tikdirmali,
boyiik karvan yollarinda karvansaraylar yaradilmasina” ¢aligmalidirlar.

Onun fikrinca, hakimiyyat tasarriifat hoyatinin miihiim islorini ciddi nazarstdo saxlama-
I1, xalqin vaziyyatindon agah olmali, halina yanmali, uzun ollori qisaltmali, zalimlarin ziilmu-
niin qarsisini almalidir. Ciinki yalniz, o halda “dévlat gliclonar, ¢orayi barokat tapar, 6lkads
bolluq olar”.

O, 0z faaliyyatinds torpagin xiisusi miilkiyyasto verilmasini dastoklomis, xazino, vergi-
lor, budcs, gonast, ehtiyat, idaroetms, ticarot, momur masuliyysti haqqinda qiymatli fikirlor
sOylomisdir.

Daxili va xarici siyasot mosalalorinin qarsiligli miirokkab slagalorini 6z dévriinin kon-
kret toloblori baximindan dork edib, hoyata kecirmoys ¢alisan Nizamiilmiilk, genis oraziya
malik guclu Salcuglar dovlstinin saray voziri kimi “qilincin zarbasinin omin-amanliq” yaratdi-
g1 etiraf etso do, lakin alim bir soxs kimi uzagqgdron xarici siyasat yeridib, osas diqgeti daxili
siyasata, ilk ndvbads isa tasarriifat quruculugu masalalarina yonaltmoayi irali siirmiisdii.

“Xalqin dithas1 sahin diihasi ilo birlogsdikda 6lka mdéhkamlanar, giindon giina inkisaf
edor” xottinin faydalar veracayina amin olan miollif, dovlotin yiksalisi ti¢iin zoruri sorti — to-
sarrlifat hayatinin canlanmasinda, okingilik va sonatkarligin inkisafinda, daxili vo xarici ticarat
alagoalarinin genislondirilmasinds, nahayat biitiin bunlarin naticasinds shalinin yasayisinin
yaxsilagdirilmasinda gormiisdii.

Onun tagobbisi ila harbi yiirtislords forglonmis sorkards vo muxtalif ritbali harbicilors
“iqta” ad1 altinda miioyyan torpaq pay1 sahalorinin verilmasi, salcuqlarin oturaq hayat torzino
ke¢cmolorino misbat tasir gostormis bir amil kimi giymotlondirilmalidir. Cunki mioayyan
(kasik) torpaq sahalarinin “soxsi mulkiyyatlosdirilmasi” ideyasi, bir torafdon ddvlst xazinasi-
nin monafeyino uygun idiso, digar torafdon do horbi adamlarin miilki isloro, tosorriifat¢iliga,
akib-bigmoys maraq gostarmolori, yaxud bu sahaya ragbatlo yanagmalari noqteyi-nozarindon
oldugca shamiyyatli addim olmusdu.

Olkanin daxili tasarriifat hoyatinda miihiim yer tutan ticarot olagelorinin diizgiin qurul-
masi v fasilosiz aparilmasit masalalarine diqgati calb edon muollif géstormisdi ki, 61kanin har
yerinda “torazilor duiz, giymatlor qaydasinda, alis-veris nozaroat” altinda olmalidir. Calismaq
lazimdir ki, “basqa yerdon gatirilib bazarda satilan seylordo mohtokirlik, saxtakarliq olmasin,
daslarin diizliiyiine, halal-harama fikir verilsin”. Ciinki, bu sartlora amal olunmasa “yoxsullar
acinacaqli hala diisor, bazar alvercilor mallar1 kefi istadiyi giymoto satar, artigtamahliq vo
mohtokirlik artar...”.

Onun iqtisadi fikirlorindo - “dovlatin vaziyyati — biliyin saviyyasi va yaxst anonoalarin
saviyyasi ilo uygun olar” ideyasi, boyiik maraq dogurur. Miallif bilikli vo elmli adamlar1 elo
nura bonzotmisdi ki, xalq yalniz bu masal ils ziImdan, yoxsullugdan xilas olub, isiqli yollara
c¢ixa bilordi. “Omirin gaflati, vozirin xayanati sahligr mohv edor” fikrini miixtalif cohatlordon
sohr edon Nizamulmilk, bu problemi htkm (ganun) vo onu yerins yetiron (icragi) miistavisin-
da hall etmays ¢alismisdi. Siibhasiz, saristali vo agilli adamlarin digqatloe secilib, muvafiq vo-
zifolori tutmasi, miiallifin inaminca, qarstya ¢ixan masalolorin ugurlu hallina kdmak edardi.

Hakimiyyati vo hakimlori “elm adamlari ilo oturub-durmaga”, “dovlsti elm saxlar” hagi-
gatine inandirmaga ¢alisan miiallif yazirdi ki, asl dévlst xadimlori Gglin elmdan, alimdan daha
yaxs1 dost yoxdur. Ciinki “6lko dolandirmagq, yiksok rifaha ¢atmag, siyasat, ehtiyat toplamagq,
vergi yigmag, safora ¢ixmaq, moskon salmag, ordu v xalga aid na varsa”, mohz elm adamlari,
isbilonlar, agsaqqallarla maslohatli gorilss, siibhasiz “daha yaxs1 olar, islor 6z qaydasinda ge-
dor”.
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Nizamulmulkin 6lkanin galirlori, Xozins ehtiyatlari, dovlot budcasininin formalagmasi,
onun xarclari, budca kasirina yol vermamok barasindoki tovsiyalori, somarali igtisadi siyasat
aparilmasi haqqinda fikirlori, “dovletin mlgoddas vozifasi” vo “diismoni dof etmok vasitosi”
saviyyasinds diisiiniiliib irali strtldiyindon, mihim shamiyyat kasb edir.

Orta asrlorda Azarbaycan xalqnin iqtisadi fikrinin inkisafinda Nizami Gancavi (1141-
1209) miihiim bir yer tutur. Onun “Xomsa”sinds amoak, amak bolgiisii, pesa-sonat sarbastliyi,
pul-sarvat, shalinin giizarani, vergilar, sonatkar zohmati, insanla tobiat vo insanlarin 6zlori
arasinda miixtoalif tosorrifat foaliyysti ilo bagl olan qarsilighh miinasibatlor badii bir dills
ifads olunmusdur.

Elmi biliyi, tohsil vo tarbiyani comiyyatin inkisafi {i¢iin ¢ox miithiim amil hesab edon
muollif, eyni zamanda “agli, kamali” har Kasin avazsiz “dovlati, mali” kimi dayarlondirarak,
“fikrin bigag1 (kasari) yiiz iti qilincdan daha giicliidiir” hagigstina inanarag, hoyatda kamil
pesa-sonat sahibi olmaga ¢agirmisdi:

Bir elmi 6yranmok istadikda san,
Calis ki, hor seyi kamil bilasan.
Kamil bir palang1 olsa da insan,
Yaxsidir yarimgiq papaqgiligdan.

Mitofokkir sairin xalqumizin ictimai-igtisadi fikir tarixindo an doyarli xidmatlarindon
biri do, onun Qarbi Avropa mualliflarindon hala nega yiz il avval, ilk dafo utopik comiyyat
ideyasini, insanlarin golocokdsa xosboxt yasamalari {iglin onlar arasinda sosial adalstin vo
umumi baraboarliyin zaruriliyini irali stiriib cosaratlo, boyiuk badii ustaligla tosvir etmasidir.

Nasiraddin Tusi (1201-1274) 6zunin “Maliyys haqqinda traktat” vo “Oxlaqi-
Nasiri” adli asarlorinds, dovriiniin bir sira iqtisadi-sosial mosalalorino dair maraql fikirlor
iroli stirmiisdiir.

“Insan bu diinyada olan mévcudatin on soroflisidir!” — deyon N.Tusi, hamin iqtisad el-
mini 6yronmoys ¢agirmisdi. Onun fikrinco, iqtisad elminin baglica mévzusu — haminin xeyri-
na olan amakdir.

Nosiraddin Tusi gostorirdi ki, insan 6z ruzisini diisiincasi, omayi vo bacarigi ilo oldo
edir. Ona gora da har kas yaxsi bildiyi va sevdiyi pesa ilo alda edir. Ona gora do har kos yaxsi
bildiyi vo sevdiyi peso ilo mosgul olarsa, birgo amok sistemi yaranar, xeyir artar, sor azalar.

O, igtisadi-nazari goriislarinds amok vo amok bolgusi, ev tesarriifati va insanlarin garsi-
liglt miinasibatlari, sado vo murakkob amak, istehsal vo mubadils, ticarat vo salomgilik, xarc-
lor vo galirlor, yigim vo gonaat, halal zohmat, pul vao onun comiyyatin tosarriifat hoyatinda oy-
nadigi rola diqqget yetirmisdir.

Omok bolglsi va ixtisaslasmani comiyyatin yasayib inkisaf etmasi Uclin zoruri hesab
edon mullif gostormisdi: “Insanlar bir-birino kémok etdikds, onlarin horasi bu islorin birini
yerina yetirdikdoa, 6zlorino lazim olandan ¢ox istehsal edar, artigini bagqalarina vermok va al-
maq yolu ilo miivazinat va tarazliq omolo gatirar, yasayis vasitolorini tomin edor, nizama salar,
sistem yarada bilorlar”.

Ksenofont, Platon, Aristotel kimi gadim yunan mutafakkirlorinin asarlorine vo onlarin
igtisadi talimlorina asaslanan N.Tusi insan comiyyatinin uzun bir tokamil yolu ilo formalas-
masinda holledici rol oynamig amok bolglisu masalasine, habels onun tasarrufat hoyati tigin
ohomiyyatinos ciddi diggot yetirmisdi. ©mok va onun bolgusiinin comiyysatin, habels istehsa-
lin inkisafi iiciin genis imkanlar yaratdigimi geyd edon muollif yazmigdi: “Insanin qidas1 vo
pesasi olmadan, masalon: akmok, bigmak, tomizlomok, Uyiutmak, yogurmaq va bisirmak olma-
dan yasamaq miimkiin deyildir. Bunun {i¢iin iso k6mokgi islor - kond tosarriifat lovazimati
duzaltmayi va islatmayi bacarmaqdan 6trii, uzun middat bdyuk omak sarf etmok lazimdir”.
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Magsadyonli va faydali omak faaliyyatini insan varliginin, habels siiurlu hayat torzinin
ilkin sarti hesab edon N.Tusi, sads bir dillo izah etmisdi ki, har bir kas yasamagq {igiin yemoaya
mohtacdir. Bagqa canlilardan fargli olaraq, insan 6ztniin maddi vo monavi ehtiyaclarini “agil,
bilik, amak, sonat va pesaya yiyalonmok sayasinds, ham do bacardigi an yaxsi tisulla oldo et-
moalidir. Cunki onun yemayi - okinsiz, akingisiz, unsuz, doyirmangisiz; geyimi — sapsiz, dof-
zisiz; ayaqqabisiz — gonsiiz; silah1 — Sonatsiz, sonotkarsiz miimkiin deyildir”.

Aristotelin “Etika” (“©Oxlaq”) asarins istinad edoarok, onun “fikrin avval, amalin sonrali-
g1”, yaxud sabob notico hokmiina asaslanan N.Tusinin fikrincs, insan foaliyystinin dagiq
moaqsadi olmali va insan 6z siiurlu magsadini, yani miayyan bir omok-peso arzusunu hoyata
kecirmok Uglin konkret omali foaliyyato baslamalidir. Homin isin gedisi prosesinds qazanilmis
ugurlar sayasinda insan amayinin kamillik doracasi artarag, onda daha yiiksak hovas dogurdu-
gundan, son natico xeyli somarali olmalidir. N.Tusi montiqi bir iqgtisadi tofokkirlo diistinmiis-
du ki, dilgor taxtanin faydaliligini (son moahsul, natico monasinda) nozords tutmasa, onun
necs alinacagi (komiyyat va keyfiyyati) hagqinda fikirlosmosa, Xoyalon 6z omok faaliyyatinin
son naticasini (mahsulun mibadilssini, satisini, reallasdiriimasini) tam taSavvir etmass, siib-
hosiz “yaratmaga, diizoltmays baslamaz,... ¢linki biitiin pesa vo Sonatlor bunu siibut edir”.
Onun 800 il bundan avval, 6ziinamaxsus bir torzds izah etdiyi problem, hazirda iqtisad elmi-
nin muxtalif moktab vo istigamatlori garsisinda duran — “na istehsal etmali, necs istehsal et-
moli, kim tgun istehsal etmali” vozifasi ilo hamahong saslanir.

Muitafakkir alimin pul va onun ayri-ayr1 fardlorin, habelo butdvlikds comiyyst hayatin-
da oynadigi rol haqqindaki orijinal fikirlori, siibhasiz boylk elmi-nazori maraq dogurur.
N.Tusi pula “miivazinat, tarazliq vo boraborlik”, bagqa sozls, muasir anlamda ekvivalentlik
yaradan bir amil kimi yanasaraq yazmigdi: “Masalon, xarrat 6z smayinin mohsulunu rongsaza
verar, rongsaz da 6z ndvbasinds amayinin mahsulunu ona toklif edor. Bu zaman xarratin ha-
zirladig1 sey rongsazinkindan daha yaxsi, daha ¢ox vo ya oksine ola bilor. Buna gors da, zaruri
olaraq bir tarazlasdirici, boraborlogdirici vasitoys ehtiyac meydana ¢ixar ki, o da “dinar” (pul)
olar”.

Mullif eyni zamanda pulun dayar 6lcusu, tadiyys (6donis), habelo yigim vasitasi Kimi
vazifalorino (funksiyalarina) toxunaraq, bazon orta asrlora xas olan pulu bitlogsdirmok meyllo-
rino baxmayaraq, 6z dovrii ticiin qizilin diinyada ekvivalent rolu oynamasi sabablorini izah
edo bilmisdi. “Oxlaqi-Nasiri” kitabinda yazilmisdir ki, pulun “maya doyarinin ¢oxlugu”, yani
sanballigi, torkibinin davamliligi, habels bir sira oalverisli xiisusiyyatlora malik olmasi natico-
sindo miiayyanlosmigdi. “Pulun bu xiisusiyyatlori onun bitun xalglar arasinda yayilmasina,
biitiin insanlarin monafeyinin sistemo salinmasina sobab oldu, tabistinde maisat islorini ni-
zama salmaq istedadi oldugundan o, bu hikmat incaliklorini ilahi bir 1utf, sbadi bir marhomat
sayasinda imkandan hagigata, potensial qlivvadan harokato ¢evirdi, basqa sonatlords oldugu
kimi insanlar burada da mioyyan gayda-qanunlar toplamaga vo yaratmaga macbur oldular”.
Bu fikirlor, qizilin diinya pulu rolu oynamasi vazifasinin izah kimi saciyyslondirilmalidir.

Monfaat (goalir) alds etmoyi “insanlarin istedad va togobbiis” bacarigi il baglayan alim
xatirladird: ki, “gixar” (xarclor) galira borabar deyil, ondan az olmalidir. Eyni zamanda “yeni-
don (tokrar istehsal) olmadan, mal-sarvat toplamagin vo saxlamagin miimkiin olmadigini”
geyd edon N.Tusi, “agilli adamlarin ehtiyat toplamag,... ehtiyac olan vaxtlarda, qithq diisdik-
do, zomans (iz dondardikda, tobii falakat bas verdikdo™ hoamin ehtiyatdan istifado etmok imka-
nint aldan vermamayi, 6zlinomaxsus bir torzds asaslanmigdi.

Xalqin timumi Sarvati, dévlstin maliyyasi, bldcs, vergilar, Xxazinonin imkanlar1 kimi iq-
tisadi masalalarin qarsiligl alagesini aydinlagdiran N.Tusi, bunlar1 hakimiyyatin Gmumi siya-
satinin muhum istigamatlori kimi todqiq edorak, 6z dévri tgln amali shamiyyat kasb edon
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elmi-nozari fikirlor séylomisdir. Olkonin maliyys voziyyati, blidconin formalagmasi, vergilorin
novloari, obyektlori, vergi hadlari, onun toplanmasi, farglondirilmasi masalasina toxunan musl-
lif, bu sahads soristoli bir istehsalat¢1 kimi ¢ixis edarak, orta asr feodal gergokliyi cun ol-
dugca mitaraqqi, hotta bazon o dovrds hoyata kecirilmasi miimkiin sayila bilmayan ¢ox co-
saratli ideyalar irali stirmiisdii.

0, c¢oxsayli vergilorin azaldilmasi, natural (mahsul) vo pul vergilorinin dagiglosdirilmasi,
comiyyatin ayri-ayri tabagalori (akingilor, maldarlar, tacirlor) Ggln forgli vergi daracali totbiq
olunmasi, miinbit vo geyri-mohsuldar torpaqlarin nazars alinmasi, tadricon vergilorin macburi
xarakterinin maraq va havas amillarino yénaldilmasi istigamatinds doyarli tovsiyalor vermisdi.

N.Tusi bu mihim dovlat isindo ohali arasinda bas vera bilocok mioyyan naraziliq vo
vergilordon yayinma hallarinin qarsisini almaq iigiin vergi momurlarinin 6zbaginaligina son
qoymagin, toplanmig vergilarin miiayyan hissasinin gizladilmasi hallarinin cozalandiriimasi-
nin zaruriliyina diggati calb etmisdi. O, eyni zamanda vergi siyasatinin hayata kegirilmosindo
0lko ohalisinin imkansiz tobagalorine muxtalif glizost vo yardim gdstorilmasini, habelo elm
adamlarindan, varasalikdon (irsan kegan, vasiyyst olunan milkiyystdon) vergi tutulmamasi
vacibliyini asaslandirmaga ¢alismisdir.

Comiyyatin ilkin 6zayi kimi ailoni vo onun tosarrifat hoyatini (ev tosarriifatini) miixtolif
cohatlordan tahlil edon N.Tusi, burada yaranmis miinasibatlorin x{isusi bir xarakter dasidigini
vurgulayaraq, bu prosesin tokamil yolu ilo muxtalif moarhalalordon ke¢moklo Umumdiinya
munasibatlorina godor inkisaf yolunu izlomisdir. Onun fikrincs, ailo (ev tesarrifat) dar mona-
da fordi xarakter dasisa da, aslinds “camaatin hamisinin xeyrina olan, maisatlarinin tominatini
asanlagdiran, monaviyyatlarini inkisaf etdiron” bir forma kimi comiyyatin bUtov ictimai-iqgti-
sadi minasibatlar sisteminin torkib hissasidir.

Comiyyat hoyatinin iqtisadi-sosial inkisafi proseslorinin tarixi ardicilligla vo sistemli
izah1 konsepsiyasi, habelo bagariyyatin golocok mixtalif Umumi problemlarinin hallindo elmi
biliklorin, o ctimlodon ds igtisad elminin daxil oldugu ictimai elmlorinin insanlarin toraqqisi
yolundaki rolunu yiiksok giymatlondiran alim inanmisdi ki, “bu elm diinyada xosboxtlik siiasi
sacar, insan qudrati daxilinds sorin garsisini alar”. Ciinki, “haminin dyranmays say etmali
oldugu “ictimaiyyot elmi” — insan comiyystindo olan munasibatlor sistemidir”. Bu qarsiligl
insan manasibatlorinin mirakkab va ziddiyyatlorlo dolu yolunun iimumi ganunauygunluglarla
saciyyalonon baslica istigamot meylini mioayyanlosdirmays ¢alisan N.Tusi, 6z elmi-nazari
fohmi ilo inanird: ki, todricon “bir-birina kdmok edon biitiin insanlar1 vahid badon timsalinda
birlosdiron bir qurulusun yaranmasi zoruroti meydana cixar. Insanlar 6z tobisti etibari ilo
inkisafa meyl edon bir varliq kimi yaradildigindan, mohz bels bir birlosmoys méhtacdirlar.”

Hazirda diinya miqyasinda genislonib tadricon dorinlagon iqtisadi inteqrasiya vo qglobal-
lasma zominindo, vahid tosorriifat sisteminin formalagmasi prosesinin getdiyi bir soraitds,
nego osrlor bundan avval midrik Nosiraddin Tusinin uzaqgoronliklo sdyladiyi orijinal elmi-
nozori baxislar, tokco Azorbaycan xalqnin deyil, biitiin basariyyatin igtisadi fikir tarixinin
torkib hissasi kimi yiksak doyarlondirilmalidir.

Orta oasrlords yasamig bir sira ustad sair vo siyasi, habelo dovlst xadimlori, yasadiglari,
foaliyyat gostordiklori dovrin mixtalif mosalalori ilo yanasi, eyni zamanda 6lkonin tosorrufat
hoyatina, igtisadi miinasibatloring, ticarat slagslaring, shalinin yasayisina, zomananin ziddiy-
yatli ¢atinliklorino dair 6z obyektiv fikirlorini sdylomislor. Bu monada Nizami Gancavi,
N.Tusi, Nizamulmulkls yanasi, Xaqganinin, Mahsati xanimin, Nasiminin, Fuzulinin, Xatainin,
Vagqifin, Vidadinin asarlori, fikirlori, diisiincalori, siibhasiz 0 dévrin igtisadi-sosial hoyatini
dork etmok Uc¢ln giymatli monboalordir. Onlar yasadiglar feodal vo agalig-tabelik muhitinin
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hagsizliglarint miisahids etmis; adalstsiz qurulusun idarsetma sisteminin toratdiyi cinayatlorin
sahidi olmus; zangin sarvatlora malik bir 6lks ohalisinin aksariyyatinin yoxsul vaziyystds
yasadigin1 gérmiis; hakim vo momurlarin, ruhani va din xadimlorinin insanlart maddi, manavi,
oxlagi cahotdon algaldib tohqir etmalarina qarst 6z kaskin etirazlarint bildirmislor. Muxtalif
dovrlorin hakimlarinin, ixtiyar sahiblorinin bu “lisyankar ruhlu” insanlart hadalomalarina,
hobsxanalara salmalarina, siirgiin etmaloring, vatondon uzaqlarda yasamaga macbur etdiklori-
no, diri-diri darilorini soydurduglarina, “dillarini kasmak™ ti¢iin miixtalif hiylolors ol atmalari-
na baxmayarag, onlar 6z yolundan dénmomis, insanlarin daha yaxs1 yasamaga layiq olduqlari
inamina sadiq qalaraq, miibariz haqq saslorini ucaltmislar.

Imamoaddin Nasiminin — “her sey insana, onun yasayisina vo xosbaxtliyina xidmat
etmolidir”, “vo 0 dinyada on dayarli sarvatdir”, “yer iiziiniin sorvati - omok, istedad va
bilikdir”,

Sah Ismayil Xatainin — morkozlosdirilmis, giiclii vo vahid Azorbaycan dévleti yarat-
mag, 6lkanin mohsuldar qlvvslarinin inkisafi, onun iqtisadi-madani toraqqisi yolundaki say,
habelo amoali faaliyyati, xalq1 yoxsullugdan xilas etmok moqgsadilo ardicilligla hoyata kegirdiyi
igtisadi todbirlori;

Mahammad Fuzulinin — orta asr comiyyatinin adalstsizlikloring, tamahkarligina, mo-
mur riigvotxorluguna qarsi ardicil etirazlari; insanlarin sarbastliyi vo 6z fiziki-manavi gabiliy-
yatlorini el-oba {igiin faydali islora sarf etmasi ¢agiriglar; “Tanrinin insani basqa varliglardan
ustiin olub, ona darketma, qudrat va ixtiyar feyzi vermosi” hikmaoti; agil va hlinar sahibi olan
xilgatin, yalniz amok sayasinds asl varliga ¢evrilmasi haqigati; akingi, sonstkar, tacir va digor
pesalorin xalqin ehtiyaclart tigiin xeyirli olmasi ideyasi; biitiin nemotlorin hamiya moxsus ol-
dugundan, bu imkanlardan insanlarin faydalanmagi bacarmagq soylarinin zoruriliyi, hagsizligi-
na dair mdvgeyi, ictimai baxislari, sltibhasiz 6z dovriiniin iqtisadi fikir tarixinin isiqli niimuna-
lori, habels parlaq sohifaloridir.

Orta asrlorin son dovrinds (XVII-XVIII asrlor) yasayib-yaratmis Azorbaycan sair vo
dovlot xadimlarindon M.N.Vidadinin, M.P.Vaqifin yaradiciligindaki ictimai-igtisadi motivlar,
ilk novbads daxili birliyin olmamasi naticasindo feodal porakondsliyinin Olkonin Gmumi
inkisafina monfi tosiri, yerli boylor-xanlar arasindaki roqabat mibarizasi, bu milli manafeys
zorbs vuran ganli ¢okismolordan xarici diismonlorin bacariqla faydalanmasi, zohmot adamlari-
nin oksariyyatinin, hotta oziz bayram gunlorinds bels layigincs stfro asa bilmamasi, shalinin
agir vergilor yiikii altinda azilmasi, hakim vo momur 6zbasmaliginin toratdiyi fasadlar, ganun-
qaydalarin pozulmasi, habels adst-ananalorin getdikco tapdanilmasi hallart kimi masalalarin
tongidino yonalmisdi.

XIX asrin avvallarinds gedon ictimai-siyasi, igtisadi-sosial, madoni-oxlaqgi proseslor 6z
ifadosini bir sira iqtisadi fikirlords, milahizslords, ideyalarda tapmisdir.

Azorbaycanin M.F.Axundov, A.Bakixanov, Q.D.Zakir, H.D.Zardabi, N.F.Vazirov,
C.Mammadquluzadas, M.9.Sabir, M.9.Rasulzads, N.Narimanov kimi gorkomli simalari-
nin asarlarinds 6z dovrl Gglin son doarace muasir saslonan, aktual vo kaskin igtisadi-sosial
problemloarin tadgiqins, bu proseslarin sabablorinin aydinlagdirilmasina, habels halli yollarinin
axtariglarina rast golirik.

Onlar badii asarlorinds, motbuatdaki yazilarinda, publisist magalalorinds, ¢ixis vo musa-
hibalorinds — car Rusiyasinin miistamloka siyasatini, habelo hamin proseslorin agir naticalori-
ni, milli geyrat agrist masuliyyati ilo tongid etmislor. Eyni zamanda bu asarlords igtisad elmi-
nin (nazariyyasinin) predmeti, vozifasi, comiyyatdo amok bolgiisii, peso yonumd, istehsal,
monfaat, istehsal amillori, igtisadi bohranlar, himayadarliq siyasati, yeni texnikanin tatbiqi,
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okingilik, heyvandarliq, iri tosarriifatlarin formalagmasi, gomigilik, genislonon amtaa-pul mi-
nasibatlori, daxili-xarici bazar problemlori, 6lkonin igtisadi-ticarat slagelorinin mixtslif mév-
gelordon tohlili 6z oksini tapmuisdir.

D4vrinin mutaraqqi diisiincali ziyalist olan A.A.Bakixanov (1794-1847), yasadig1 co-
miyyatin igtisadi masalalarini hartorafli 6yranib tohlil etmoyi garsisina moagsad goymasa da,
onun “Qanuni Qiidsi”, “Giiliistani Irom” vo basqa asorlorinda, habelo maktublarinda, alyazma-
larinda Azarbaycanin iqtisadi-sosial durumuna, inkisaf yollarina, toraqqi istigamatlarini tomin
edo bilacok amillara dair miayyan fikirlor sdylonilmisdir.

Olkanin zangin sarvetlorinin shalinin maariflonib elmli-bilikli olmasi sortlorinin faydali
vahdatindan ¢ixis edon miollif, bu yolda insanlarin fordi va qarsiligli birge amok saylarinin
rolunu ylksok giymotlondirarok yazmisdi: “Diinyada mdvcud olan biitiin seylor amokdan
asilidir, bu da 6z ndvbasinds bitiin nematlorin Xazinasi sayilan elmdon asilidir”.

A.A Bakixanovun iqtisadi-sosial baxislarinda xalglarin bir-birilo igtisadi amokdasligin
faydaliligina, bu amilin onlarin dostluq miinasibatlorine mishat tosir géstermasing, 6lkado
gonsu dovlatlor tigin maraq kosb edon baramagiliq, ipakgilik kimi nadir tosarrufat sahalorinin,
habels ohalinin dolanacaginda miihiim rol oynayan taxilgiligin, maldarhigin, baliggiligin, mey-
vagiliyin yeni asaslar (izarinds inkisafina, daxili-xarici ticarat masalalorina digqgot yetirilmisdir.

O, markazlagdirilmis vo giiclii vahid hakimiyyat torofdar1 kimi Azarbaycanin Rusiya to-
rofindon iggalin1 6lkanin real vaziyyati, habels golocok inkisafi baximindan gabul etss do, la-
kin biitiin Qafqaz xalglarina, o ciimladon ds azorbaycanlilara garsi ¢arizm tisul-idarasi torafin-
don hayata kegirilon ayri-seckilik siyasatini, comiyyatdoki adalstsizlik, ganunsuzlug hallarini
tonqid etmisdi.

Sair vo kaskin satiralar ustas1 Q.B.Zakirin (1784-1857) yaradiciliginda Azarbaycandak1
feodalizm munasibatlori, bay-xan agaligi va ¢arizmin milli siyasati, onun riisvatxor momurlar
dastasinin ¢irkin amallori amansiz tonqid edilmisdir.

M.F.Axundov (1812-1878) asl maarif¢i vo demokrat kimi 6z hayat, habelo ¢oxcahatli
yaradiciliq yolunun magsadyonlii mubarizesinin mahiyyatini ifads edorok yazmigdir: “Golin
al-alo verak, xalqin xosboxtliyi barasinds diisiinok!”. Beloa bir ¢agiris vo hayat morami, o
dovrdo butovlikds Sorq xalglarmnin, xiisusilo musalman alominin miskin siyasi-ictimai,
acmacaqli iqtisadi-sosial, yoxsul yasayis soviyyasi, manavi durgunlugu, habelo Umumi bosori
toraqqi prosesindan xeyli gerido galmasi ilo bilavasits bagli olmusdu.

M.F.Axundov siyasi iqgtisada (iqgtisadi nazariyyays) “comiyyst hoyatinin idars olunmasi,
bir kiill halinda siyasati, habelo oxlag-davranis kateqoriyalarin1 shato edon elm sahosi” kimi
yanasmigdir. Onun omok bolgisl, amok mohsuldarligi, amtoo-pul minasibatlori, maliyyo-
kredit, solomgilik, vergilar, dovlat golirlori, ohalinin dolanacagi, gomriik haglari, elmi-texniki
toroqqi barasindoki fikirlori boyiik maraq dogurur.

OmMayi Vo zohmoat saylorini comiyyatin sarvatinin manbayi hesab edon muollif, bu prose-
sin xalqin hayat saviyyasins tosirini nozards tutaraq yazmisdi ki, haminin “vasitalor yaradil-
masi ilo mosgul olmasi vacibdir”, ¢iinki hor adamin vo bltovlikds xalqin “xos giizoraninin
monbayi sonatdir, igsdir”. Onun bltun asarlorinds zohmat adami kondliys, sonatkara, ziyaliya
munasibati, insanin hoyatinin zoruri sorti sayilan omays elmi-nozari minasibatlorinin obyektiv
ifadasi kimi giymatlondirilmalidir.

XX asrin 30-cu illarindan baslayaraq Zaqafqaziya vo Azorbaycanda formalasmaga bas-
layan ticarat burjuaziyasinin saciyyavi cahatlari — bu tabagonin pula harisliyi, gazanc xatirina
har clr risge getmoasi, rogabst mubarizasi soraitinin yaratdigi qeyri-sabitlik gorxusu, muallifin
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bir sira osorlorinds bu iqtisadi proseslora balad olan tofokkiir sahibinin galomi ilo tosvir
olunmusdur. Haci Qaranin “evim yixilib gedib, diiz yiiz manat indiyadok zarorim var, bogazi-
ma ¢orok getmir” yaxud “bu zamanda ¢ox qocaqliqdansa, adamin cibi pul ilo dola olsa yaxsi-
dir” etiraflari, Azorbaycan muhitinds ilkin kapital yigimi prosesinin neca harislik, hotta cina-
yatlara getmak yolu ils hayata kegirildiyi hagqinda aydin tasovviir yaradir.

H.B.Zardabi (1842-1907) gorkomli maarif¢i ziyali vo ictimai xadim olmagqla yanasi,
misalman Sorginds ilk milli gozet sayilan “Okingi’nin tasiscisi, habelo redaktoru kimi 6z
dovrindn igtisadi-sosial masalaloring dair fikirlori, baxislarini genis sorh etmisdir. Onun elmi-
nozari faaliyyatinin markazinds adi zohmat adamlarinin agir maddi vaziyyati vo ohalini bu
boladan xilas etmak ti¢iin ¢ix1s yollarinin axtarilib tapilmasi problemi durmusdur.

Muallifin ¢oxsayli magals Vo yazilarinda o dovrdoki Azarbaycanin ictimai-igtisadi geri-
liyinin sobablari, senaye istehsalinin zaif inkisaf etmasi, 6lkanin asason xammal bazasi rolu
oynamasi, emal miiassisalarinin azlig1, xarici kapitalin tosarriifat hayatinda iistiin rol oynamasi,
acnabi inhisarlarin todricon milli iqgtisadiyyati olo kegirmolori, kondli tosorrufatlarinin daha
mohsuldar aparilmasi ti¢lin texniki vasitalorin vo maliyys imkanlarinin ¢atismamast, sarvat vo
onun moanbalari, amak vo amok bdlgusi, amtaa-pul minasibatlori, 6lka igtisadiyyatinin galo-
coyi haqqinda maraqli iqtisadi fikirlor 6z oksini tapmisdir.

“Bizim zomano zohmoat zomanidir” yazan miisllif, “Okingi” qozetinds diizgln izah
edirdi ki, omak bolgiisiiniin yaratdig: tistiinliiklor naticasinds, “mahsuldar qiivvalor inkisaf et-
mis, miixtalif maddi nematlor istehsali amoyin xUsusi bir sahasine cevrilmisdir”. Iqtisad elmi-
nin muhdm problemlorindan sayilan omok mohsuldarliginin yiiksoaldilmasini is vaxtina qona-
otlo olagoalondiron H.B.Zordabi yazmisdi: “Avropada omok mohsuldarligi yiiksokdir, buna
gora do movcud predmetin (mohsulun) hazirlanmasina sarf edilon amok masrafi va vaxt ixti-
sar olunur, qalan vaxt basqa predmetin hazirlanmasina gedir”. Bu miihiim igdo iSs insanin (is
quvvasinin) bacariq va gabiliyyati ilo yanasi, ol amayinin yeni masin, habels texniki vasitalor-
lo avaz olunmasinin zaruriliyini nazara gatdirmisdi. O, amok va i proseslorinin “mexaniklos-
dirilmasinin gox boyuk usttnliiklora” malik oldugunu belo aydinlagdirirdi: “...bir kimso 50 il
zohmat ¢okib 10 min manat gazana bilirsa, masin ils is goronds 50 il dmirds goérdiiyii isi 10
ilo goriib” daha ¢ox manfoot alds eds bilor. Mixtalif tasorriifat sahalorinds is vaxtina gqonasto
ciddi diggot yetiron muollif, tabii olaraq vaxta genasti sarvat kimi giymotlondirmisdi.

H.B.Zardabinin yazilarinda Qafqaz bolgasinds, o climlodan do Zagafqaziya vo Azarbay-
canda, bu yerlorin igtisadi hoayatinin osas sahosi sayilan kond tesarriifatinin miixtalif istiga-
motlarinin - okingiliyin, maldarligin, bag¢ilig-meyvaciliyin, xususilo do ixrac mohsullari kimi
sOhrot tapmig baramagiligin, ipakgiliyin, pambiq¢iligin inkisaf problemlari Saristoliklo dyrani-
lib tohlil olunmus, habels inkisaf yollar1 barasinds fikirlori sOylonmisdir.

H.B.Zardabi, 6lkasinin tokcs igtisadiyyatinin deyil, onun maarifinin, sohiyyasinin, elmi-
nin, tohsilinin, geride qaldigini, genis xalq kiitlolorinin yasayis soviyyssinin asagi oldugunu
seyr etmoklo galmamis, yaranmis vaziyyatdon ¢ixis yollart tapmaga ¢alismigsdi. Momlokoatdos to-
ragqqiys nail olmaq ti¢iin “qiymotli mirvari” adlandirdig1 elmi-tohsili 6no gokorok, “Okingi’nin
sohifalarinds muollif yazirdi: “comi ndgsanlar elmsizlikden daglar, he¢ amol yoxdur ki, elma
mohtac olmasin, ay qardaslar vaxt kegmomis say edin Ki, elm, tohsil edib diinya islorindon bas
aca bilorsiniz”.

XIX asrin ikinci yarist vo XX asrin avvallarinds yasayib-yaratmis N.B.Vazirov (1854-
1926), Z.Maragay1 (1837-1910), C.Mammadquluzada (1866-1932) va mollanasraddingilar,
M.9.Sabir (1862-1911) 6z odobi asor, mogals, publisistik yazilarinda Azarbaycan gergokli-
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yinin inkisafindaki miiayyan musbhst meyllorls yanasi, ziddiyystlorlo dolu mirakkob prosesin
— mamlokatin UGmumi geriliyi; qurulusun idars tisulunun ciddi ¢atismazliglari; milli ucqarlarin
morkozin xammal bazasina g¢evrilmasi; xarici kapitalin 6lko igtisadiyyatinda, xususilo do
stratlo iraliloyan neft sanayesinds iistiin rol oynamasi; yerli sahibkar va sonotkarlara (kustarla-
ra) qayg1 gostarilmamasi; daxili-xarici ticarat alagalorinin somarsliliyinin asagi olmasi; gom-
rik vo vergi siyasatinin diizgiin qurulmamasi; yeni texniki vasitalor asasinda amok mahsuldar-
liginin yiiksaldilmasi zoruriliyi; shalinin oksariyyatinin yoxsullugunun aradan qaldirilmasi;
savadsizligin logvi, elmin, tohsilin genis yayilmasi kimi masalalarina maarif¢i-demokrat mov-
geyindon yanasaraq 6z miitoraqqi igtisadi-sosial baxislarini, fikirlarini comiyysts boyan etmis,
Olkani vo xalq1 onun layiq oldugu daha isiqli taraqqi yoluna ¢ixarmagq istigamatinda, asl ziyal
geyrati ilo yorulmadan soy gostormislor.

Olkoanin v xalqin galocayini radikal ingilabi tsullar, kokli dayisikliklor yolu ile qurma-
g1 nozordo tutan marksist tolimin ideyalarina osaslanan N.Norimanov (1870-1925), S.M.Ofan-
diyev (1887-1938) va basqalariin asarlorinds, habels bolsevik matbuatindaki yazilarda, sinfi
mibariza metodlar1 ila tarix sshnasindan silinmali olan, fahlo-kandlilarin izafi amayi va istis-
mar1 hesabina yasayan, vaxti kegmis kapitalizm qurulusunun hkmon yeni sosializm-kommu-
nizm comiyyati ilo avaz olunacagi zaruriliyi, irali siiriilmiisdii.

Marksist ideologiya va sinfi mibarizanin labldliyld mévgelorindon ¢ixis edon bu miuol-
liflor, golocok comiyyatdo Xxisusi mulkiyyatin, istismarin, ictimai barabarsizliyin, omtos-pul
munasibatlarinin, ragabat miibarizasinin logv olunacagini vod edarok, “azadliq soltonati” kimi
saciyyalondirdiklori yeni qurulusda ictimai (dovlat, Umumxalq) mulkiyyati, markazlosdirilmis
planl tosorriifat asasinda iqtisadiyyatin inkisaf edacayini, habels sosial baraborlik prinsiplori-
nin hayata kegirilocayini gostormisdilor.

Azorbaycan Xalg Cumhuriyyatinin 1918-1920-ci illori ohats etmis 23 ayliq hakimiyyati
dovru, Musavat hokumatinin igtisadi platformasi onun iqtisadi-sosial problemlori hoyata ke-
cirmasi xattinin xususiyystlori, xalqumizin iqtisadi tofokkiiriiniin formalagmasi tokamuliindo
ayrica bir yer tutur.

Biitiin Sorqdo ilk parlamentli, demokratik respublika kimi tarixo daxil olmus Azarbay-
can Xalgq Cumhuriyyati, 6lkanin igtisadi-sosial hoyatinda ciddi doyisikliklor apararaq — sona-
yedo, maliyya-bank sisteminds, nogliyyatda, kond tesarriifatinda, tohsil sahasinds islahatlar
yoluna gadam goydu.

70 il davam etmis bolsevik rejimi soraitinds, muoyyon istisnalarla, Azarbaycanda iqti-
sad elmi vo iqtisadi fikrin inkisafi, vahid hakim ideologiya olmus marksist-leningi igtisadi no-
zariyyanin hoyatdan, real iqtisadi proseslordon, diinya miqyasinda bas veran ciddi dayisiklik-
lordon tocrid olunmus, dogmatik-sxolastik middoalarina itastkarliqla haqq qazandirmaq mag-
sadino xidmoat etmisdir. Tokca iqtisadi sahods deyil, basqa elm sahoalorinds do yaradici tofok-
ko, 6lkoda vo beynolxalg alomda corayan edoan sosial-igtisadi proseslorin obyektiv elmi-no-
zori tohlilina, hadisalarin real tocriibs asasinda diizgiin imumilasdirilmasing, amali tokliflarin
irali suriilmasina imkan verilmamis, bu prinsiplarle razilasmayanlar isa togib olunmus, siirgiin
edilmis, siyasi damgalar vurulmus, giillolonmislor.

Sovet hakimiyyati illarinde Azorbaycan iqtisadgilarinin todgiqgat saylori, morkozlosdiril-
mis planli sosialist iqtisadi sisteminin qanunauygun bir proses kimi elmi-nozari cohotdon
dogruldulmasina, son natica etibarilo bu igtisadi sistemin hokman bitin diinyada galib galib,
adalatli bir qurulus ¢argivasinds bargorar olacagi xiilyalarinin osaslandirilmasina yonalmisdi.
Lakin hoyat siibut etdi ki, xtsusi mulkiyyasti logv edon, soxsi maraga asaslanmayan, istehsalgi-
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larin vo istehlakg¢ilarin iqtisadi sorbastlik vo azad se¢im hiiququnu tanimayan, toSarriifatin
bitiin saholorini bir moarkazdon idara edan, rogabat mibarizasino bazarda yol vermayan
igtisadi sistem, no ciir siyasi siiar, habelo vadlarlo 6z mahiyyatini Ort-basdir etmoys ¢aligsa da,
sonda hokmon mahve mahkumdur.

Sovet rejimi illorindo Azarbaycanda igtisad elminin nazari vo konkret praktik masalolo-
rina dair Mohommodhasan Valili (Baharli), Bakir Hasonbayov, Hason Dadasov, ©liqulu Fare-
cov, Bahmon Axundov, Olisohbat Sumbatzads, Ohmod Mahmudov, Madat Allahverdiyev,
Teymur Valiyev, Muxtar Mustafayev, Hiiseyn Hiiseynov, ©lasgar Qasimov, Oruzs Olibayova,
obdulgafur Zorgsrov, Balaca Obdiirrohmanov, Mahmud Tagiyev, Soltan Mirzoyev, Aga Mir-
bagirov, Abbas Nobiyev, Yusif Mommodov, Mahmud Ismayilov, ©liheydor Heydorzada,
Forid Faracov, Orastun Axundov, Namiq ©bdiirrahmanov, Mommadhasan Sultanov, Mom-
madsadiq Sadiqov, Miraga Musayev, Qagay Heydorov, Zulgadi Cahangirov, Saleh Somadov,
Dilgom Moharromov, Agayar Hasonov, ©li Qaribov vo basgalar: elmi todqiqatlar aparmis, bir
sira monoqrafiyalar, kitablar, darsliklar, dors vasaitlori, magalalor nasr etdirmis, ali moaktablor-
ds igtisadiyyatin miixtalif istigamatlorinin tadrisi ilo mosgul olmuslar.

XX asrin 90-ci illorindon, Sovet Ittifaqinin siiqutundan sonraki dovrde miistaqil Azor-
baycan Respublikasinda milli oyanis va ictimai taraqqginin muhim amillarindan biri sayilan
igtisadi fikrin hoqiqgi yuksslisi ti¢iin real imkanlar agilmisdir. Moarkozlosdirilmis vo totalitar
planli sosialist iqgtisadi sistemindon, xisusi mulkiyysts, igtisadi sorbastliys, azad rogaboto
asaslanan bazar iqtisadi munasibatlorino kecid marhalasinds Olkonin rastlasdigi ziddiyyatli
problemlori hortorafli tohlil edarok, suveren bir dovlstin tosarriifat hoyatinin galocok inkisafi-
nin aparici (prioritet) istiqgamatlorinin muoyyanlosdirilmasi zoruridir. Bunun tgln saholorarasi
nisbatlords, istehsal va xidmat dairalorinin qurulusunda (strukturunda), dévlet bdlmasi ils 6zal
bdlmo arasinda, daxili-xarici bazarin doyigkon tolob-toklif dinamikasinda, xarici kapitalin calb
olunmasi vo konkret saholoro yonaldilmasinds, neft vo onunla bagh sahalorlo geyri-neft bol-
masinin tarazli inkisafi tomalinds ohalinin hoyat saviyyasinin kokli suratds yaxsilagdirilarag,
orta diinya gostaricilori (standartlar1) saviyyasines ¢atdirilmasi, respublika regionlarinin sosial-
igtisadi inkisafina dair son 10 ilds iki DOvlot Programinin reallagdirilmasi, nohayat butin bu
cohatlori 6zlindo komplekli suratdo oks etdiron uzunmiiddatli, Gmummilli igtisadi-sosial inki-
saf Konsepsiyasinin — “Azarbaycan 2020: golocays baxis”, muasir diinya iqgtisad elminin
nailiyyatlari saviyyasine uygun optimal variantinin hazirlanmasi, an baslicasi iso homin Xattin
dusiintilmiis, ardicil moarhalalorlo hayata kegirilmasi yolunda muhium nazari-praktik vazifolo-
rin ugurla halli, buttin aktuallig: ilo garsida durur.
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SUMMARY
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The article tells about economical thought and instruction in Azerbaijan beginning from

the ancient times up today, historical phases of the process and theoretical-scientific survey of
the well-known representatives on the social-economical development in the society.
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MASINQAYIRMADA ISTEHSALIN TEXNIKi-IQTISADI GOSTORICILORININ
TOYINI XUSUSIYYOTLORI

Acar sozlar: istehsal, gostorici, maya dayari, galir, proses, xarclor, mahsul, tahlil, emal,
saho, hazirlanma, tonzimlomo.

Key words: production, indicator, prime cost, income, analysis, processing, branch,
regulation.

KiroueBnie ciioBa: IpOUu3BOACTBO, IMOKA3aTCJb, Ce6eCTOI/IMOCTB, A0X0d, IMPOAYKIHA,
aHaJIn3, epepadoTKa, 0Tpacilb, U3TOTOBJIEHUE, PETYIUPOBAHUE.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo masingayirma miiassisalorinds istehsal olunan moshsul,
onun hazirlanmasina sorf olunan amak vo material xarclori, eyni funksiyanin yerino yetiron
avvalki moahsullara nisbaton az olmalidir. Bununla slagadar olaraq, masinqayirma mahsullari-
nin hazirlanmasinin texnoloji proseslarinin layihslondirilmasinds, bir gayda olaraq texniki vo
igtisadi masalalori qarsilight alagads va izvi vahdoatda hall etmak lazim goalir. Layihalondirma
prosesinda, muxtalif variantlar iglanir va onlarin an alverislisi, texniki-igtisadi gostaricilorini
mugayise etmaklo mulayyan edilir. Masin istehsalinin texniki igtisadi gostericilorina mohsu-
lun maya dayari, amok tutumu vo basqa amillor aid edilir. Mohsulun maya dayarina sorf olun-
mus xammal, materiallar, yanacaq, enerji va alatlorin doyari, sonaye-istehsal is¢ilorinin omok
haqqi, osas fondlarin amortizasiyasi vo tomir masroflori, mohsulun istehsali vo satisi ilo alage-
dar basqa xarclor, hamginin sosial-sigorta, elmi-todgigat vo tocriibo-konstruktor islori iglin
ayirmalar daxildir. Belaliklo, maya doyari tokco canli amak masraflorini deyil, hamginin
omok vasitalarinds va cisimlorinds maddilosmis kegmis amoyi birlosdirir.

Mohsulun satis tiglin hazirliq doracasindan asili olaraq masraflorin formalagsmasi marha-
lalarina gora texnoloji, sex, istehsal vo tam (kommersiya) maya doayari forglondirilir. Texnolo-
Jji maya doyori bilavasito texnoloji omaliyyatlarin yerino yetirilmasi ilo alagadar sex masroflo-
rinin moablogidir. Mahsulun sex maya doayari, sexin mioayyan mohsulunun istehsali ilo olage-
dar olan bitiin masraflori, yani asas vo kdmokci materiallar, yanacaq, enerji masraflorini, is-
tehsal fohlalorinin amok haqqini, avadanligin saxlanmasi vo istismari xarclori vo sexin idaro
edilmasi ilo olagodar olan sex xorclorini ohato edir. Masingayirmada istehsal maya doyari
mohsul néviiniin istehsali tiglin miiassisanin Umumi masrafloridir. O, sex maya dayarindan va
Umumzavod xarclarindan ibaratdir. Tam maya doyari mahsulun istehsali va satigi ti¢iin lazim
olan mosraflori oks etdirir, muoassisanin istehsal-tasarrifat foaliyystinde maya doyarinin yaran-
mast sxeminin torkib qurulusu:

Miiossiso mohsulunun tam maya doyori

Tosarriifat-istehsal maya doyari
Umumi sex maya doyari
Texnoloji maya doyori ) _

Osas materiallar, Osas Avadanlhigm | Umumi Umumi Istehsaldan
yarimfabrikatlar, istehsal saxlanmast sex miiossiso konar
komplektlogdirici | isgilorinin xarclori xarclori xarclori xarclor

momulatlar omoak

xorclori haqglar
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Masingayirma miiassisasinds hesabat dovriine aid plan vo hesabat maya dayari farglon-
dirilir. Plan maya doyari xammal, material, yanacaq, enerji, nagliyyat-tadariik xarclarinin m-
toraqqi sorf normalari, is vaxtindan, avadanliqdan istifado edilmasinin texniki normalari, is-
tehsala xidmot vo onun idars edilmasi xarclori ciddi gonast rejimi osasinda hesablanir. Moh-
sulun hesabat maya doyari misyyan dovr orzindos mohsulun istehsali vo satis1 tizro faktiki
masraflor asasinda miiayyan edilir.

Istehsal etmok {iglin nazards tutulan magmin hazirlanmasiin texnoloji prosesinin hansi
variantinin iqtisadi, cohotdon olverisli olmasimi segmok (lglin maya doyarinin ilkin hesabi
aparilir. Sonra masinin, onun yigma vahidlarinin, hissolorinin hazirlanmasinin yaxud ayri-ayri
amoliyyatlarin yerina yetirilmasinin hoqiqi sarflori miayyan edilir. Sonra ilkin hesabat natice-
sinds toyin edilmis layiho maya doyori ilo hagigi maya doyarini mugayise etmoklo hogiqi tex-
noloji prosesin, layiholondirilmis texnoloji proseso uygunlugu haqqinda natico ¢ixarilir vo
onun tokmillasdirilmasi haqqinda todbirlar goéralir.

Maya doyorini hesablamaq dgln iki Usul mévcuddur: Birinci Usul: Bu usulda maya
dayari U¢ elementdon asili olaraq tayin edilir:

- tullantilarin qiymatini ¢ixmaqla materiala sorf olunan xarclar;

- sosial s1gorta vo mazuniyyatlors sarf olunan xarclari slava etmoklo, amok haqqi xarclori;

- material vo amak haqqi xarclarini ¢ixmaqla digar alave xarclar.

Olava xarclor, amok haqqi1 xarclorinin miayyan nisbati kimi hesablanir. Bunun iig¢iin
hor hansi hesabat dovriinds (adoton ay, kvartal yaxud il) butln slava xarclorin vo amok haqqi
xarclarinin comi hesablanir. Olava Xarclarin comini, amak haqqt xarclarinin camina bélmoklo
alava xarclarin faizi tayin edilir. Belaliklo, mahsulun vahidinin maya dayarini miayyan etmok
Uctin adston agagidaki hesabi diisturdan istifado olunmasi daha mogsodo uygundur:

M ZM +Z[1 9x1+ 9X2
v, = EETT S ap, (man.)

burada:

My — tullantilarin qiymaetini ¢ixmaqla material xorclori, man.;

On- omok haqquna sarf olunan xarclor, man;

ax1 - omak haqqina alavas edilmis sosial tominat xarclori (adston 13,5% );

ox2 - amok haqqina olavs edilmis digor xorclor;

O — vahid mohsula sorf olunan miixtolif materiallarin sayi;

m.n — vahid mohsul hazirlanmasi {igiin omaliyyatlarin say1; Gostarilon {isul sado olmasi-
na baxmayaraq miixtalif amillorin maya doyarina tasiri nozare alinmir, bu iss texnoloji proses-
lorin miixtolif variantlarint miigayiso etmoyo imkan vermir.

Digor iisuldan istifado etmoklo masingayirma mohsulunun maya doyorino tosir edon
miixtalif amillori ayri-ayriliqda nazars almaqla miioyyonlosdirilir. Bu amillors dozgah, tortibat
vo alotlorin amortizasiyasi vo saxlanmasina (istismaria) sorf olunan xorclor aiddir. Mohsul
vahidin maya doyorini miioyyonlosdirmok mogqsadilo asagidaki boraborliyin totbiqi daha
alveriglidir:

o] m.n 1 1
1 X, + X,
MVZZZM+Z[Aax+TX+Aax +<1+ T)lah,(man.)
i=1 i=1
burada:

Aax - avadanligin amortizasiya va istismarina sorf olunan xarclor, man.;
Tx - tortibatlarin, basqa texniki, tochizatlarin amortizasiyasina vo saxlanmasina sorf
olunan xarclar, man.;
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Aax, Tx, Aax! -ni ¢ixmaqla amok haqqina alave olunmus digar xarclor (faizlo).

Disturdan gorunduyt kimi, baha vo az mohsuldar dozgahda emal edilon mohsulun
maya, daha ucuz va ylksok mohsuldarligli dozgahda emal edilon mohsulun maya doyarino
nisbaton xeyli azdir. Ona goérs do, ikinci Usul texnoloji prosesin daha somarsli variantini seg-
maya Va yeni texnikani daha genis totbig etmoays imkan verir. Masingayirmada texnoloji maya
doyarinin hesablanmasi proseslori texniki-igtisadi somoraliliyin asas meyar1t kimi minimum
maya doayari gotlrilurss, texnoloji prosesin igtisadi analizinds bitdév maya dayarini deyil,
onun bir hissasina, yani texnoloji maya doayari adlanan hissasine baxilir. Masimgayirmanin
istehsal sahalorinde mahsul vahidinin texnoloji maya dayarinin hesablanmasinda asagidaki
boraboarlikdon istifads oluna bilor:

U
M, = St +Hy
burada:

Mk — mahsulun kamiyyati (say1);

Uist — Umumi istehsal xarclori, yani masin vo avadanhga, tortibata, aloto, binanin tomiri
Vo saxlanmasi, sex daxili nagliyyat xarclori;

Hwm - istehsal olunan hazir mohsula sarf olunan xarclor, yoni asas materiallara, enerjiys,
asas Vo komokgi fohlalorinin amok haglarina, avadanligin, alotin istismari vo amortizasiya
ayirmalarina sorf olunan masraflor nozards tutulur, manatla;

V - dostodoki emal edilon hissalorin say1, adadlo.

Masingayirma istehsalinda dastdoki momulatlarin texnoloji maya dayari asagidaki sada
boraborlik disturu ils toyin edilir:

Mk = Uist + HuV

Homin hesablamadan malum olur ki, mamulatin illik buraxilist na godar ¢ox olarsa, tex-
noloji maya doyari bir 0 gqodor asagi olacaqdir.

Lakin masingayirma istehsalinda texnoloji maya doyorinin azalmasi emal edilon pastah-
larin miiayyon sayma qodar olur. Dastodoki pastahlarin sayr (V) c¢oxaldigca homin sayda
pastahlari, miioyyon edilmis miiddotds istehsal, etmok miimkiin deyil. Ona gora do, olavo ava-
danliq talab edilir, bu isa birdefalik xarclorin artmasina sobob olur vo maya doyarinin emal
edilon pastahlardan asililiq soviyyasindo miitlaq siirotdo doyisir. Magingayirmada texnoloji
proseslorin bir nega variantlarini miigayise edorkon, elo variant on yaxsi hesab edilir ki, veril-
mis sayda pastahlar ti¢iin an kicik maya doyori tomin edilsin.

Miiasir soraitdo iriseriyali vo kiitlovi istehsalda maya doyerinin doqiq hesablanmasi la-
zim golir. Bundan &trii maya doyarinin biitiin torkib elementlori nozars alinmaqla hesabat
aparilir. Bu halda mohsulun texnoloji maya, doyarinin torkibins asagidaki xarclor daxil et-
moklo hesablanir:

M=, +Ko+Ex+KxH IVt Vatix+ Taatlg+Usex

burada:

O, - asas istehsal fohlalarinin slavalorlo amak haqq;

K- kdmokgi fohlalorin amok haqlari;

Ex- elektrik enerjisi xarclori;

Kx- kBmok¢i materiallara (soyuducu, yaglayict mayelar, tomizlayici materiallar vo s.)
sorf edilon xarclar;

IVx- universal vo xiisusi kasici alatlorin amortizasiyasi, itilonmasi va tomiri xarclori;

[Va- universal vo xuisusi 6l¢U alotlorinin amortizasiyasi vo tomiri xarclori;

Taa- texnoloji avadanligin amortizasiyast;
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Iq - istehsal sahalorina qullug, tomizloms, isiglandirma, qizdirilma vo amortizasiya Xarc-
lori;

Usex - Umumi sex xarclori (sexin kdmokgi fohlalorinin; mihandis-texniki iscilorinin vo
qulluggularinin slavalorls birlikds amok haqqi, sexin timumi avadanliginin amortizasiyast vo
tomiri xarclari, amok muhafizasi xarclari vo s.).

Bazar iqtisadiyyati soraitindo masinqayirma miiossisasinin ¢evik is rejimi maya doyari-
nin azaldilmasi yollarini tokmillosdirmoni 6nomli edir. Bels ki, bir is giinii arzinds yaxud daha
uzun vaxt arzindo doyismayan cizgi lizro hazirlanan masinlarin say1, maya doyarinin azaldil-
masina an ¢ox tosir edon amillor nozors alinmalidir. Masingayirma mohsuluna aid hissoalori vo
duytinlorini unifikasiya (eynilosdirma) etmoklo, material sorfini ixtisar etmoklo, daha ucuz
materiallardan istifade etmoklo, tullantilardan daha somorali istifade etmokls, amok haqqina
sarf olunan xarclori vo digor alavo xarclori azaltmagla maya doyarini azaltmagq olar.

Masingayirmada miioyyon hesabat dovriinds istehsal edilon maginqayirma mohsulunun
saymin artirilmasi texniki-igtisadi shamiyyat kasb edir. Hesabat dovriinde konkret zamanda
istehsal edilon masingayirma mohsulunun sayi, tolobatina gors miioyyan edilir. Masinin uzun
miiddat istehsal edilmasi homin masinin manavi kéhnalmasindon asilidir. Manavi kéhnalma
dedikds, masinin, ondan daha yiiksok texniki-igtisadi gostaricilora malik masina nisbaton 6z
Xidmat vazifolorini somarsli yerino yetirmomok imkanlar1 basa diisiiliir. Ogor yeni masin, qiy-
motinin daha yiiksok olmasina baxmayaraq, daha yiiksok mohsuldarliga malikdirss, onun bu-
raxdig1r mohsulun maya doyari avvalki masina nisbaton azdirsa, onda avvalki maginin istismari
somarali olmur vo onun yeni maginla ovoz etmok lazim golir.

Buraxilan masinin saymin artmasi ilo canli omoyin azalmasi vo texnoloji omayin artma-
s1 hesabina masingayirma mohsulunun maya doysrinin torkibi doyisir. Bu onunla izah edilir
ki, buraxilan mohsullarin say1 no qoder ¢ox olarsa, daha miirokkab, lakin daha mohsuldar ava-
danlig, tortibat vo alotdon istifado etmoys imkan yaranir vo bunun naticosindo istehsalda omox
tutumu xeyli ixtisar edilir. Digor torofdon masinin say1 artdigca vahid masinin istehsalina sorf
olunan ilkin xarclor xeyli azalir. Maginin hissalori vo dityiimlorinin konstruksiyalarinin vahid-
logdirilmosi. Osas istehsal saholorindo buraxilan magimlarin sayini artirmaq ili¢iin onun kons-
truksiyasi texnikanin miiasir soviyyasina cavab vermali va konstruktiv varislik prinsipi nozars
alinmalidir. Konstruktiv varislik dedikds miixtolif maginlarda eyni hissolordon vo yigma va-
hidlarindon istifado edilmasi nazards tutulur. Masalon, miixtalif konstruksiyali dezgahlarda
eyni hidravlik nasoslardan, hidrosilindrlordon, idaraetma qurgularindan istifado edilmasi, on-
lar1 zavodun ayrica bir sexinds ¢oxlu sayda istehsal etmoys vo bunun tigiin daha moahsuldar
emal iisullarindan istifado etmoays imkan verir.

Miixtolif masinlarda istifado edilon karbiiratorlarin, elektrik miiharriklorinin, diyircokli
yastiqlarin unifikasiyast onlarin buraxilis proqrami artirmaga vo homin proqrami yerina yetir-
moak iiclin xiisusi sex yaxud zavodlar toskil etmoys imkan verir. Digor torofdon masinlarin
konstruksiyasinda totbiq edilon hissolorin normallagmasi da (vallarin diametri, yivli desiklar,
slislor va s.) onlarin sayini artirmaga vo bununla slagodar istifads edilon kasan va 6lg¢on alatlo-
rin sayini, onlara sarf olunan ilkin xarclori ixtisar etmaya imkan verir.

Material sorfinin azaldilmasi. Miixtalif n6v masinlarin hazirlanmasina sorf edilon mate-
rial sarfinin ixtisar edilmasinin asas yollar1 asagidakilardir: a) materiallarin kiitlasinin ixtisar
edilmasi; b) mimkin godor daha ucuz materiallardan istifads edilmasi (vahid ¢akisinin qiy-
moti on az olan materiallardan istifadoni genislondirmok; c) komokgi hissalor hazirlamaq tigin
istifado etmok mogsadils, tullantilardan daha magsadouygun sokilds istifado etmak. Hor hansi
bir masingayirma mohsulunun hazirlanmasina sorf olunan materiallarin kiitlasinin ixtisar edil-
masi, birinci ndvbads masinin konstruksiyasinin neca layiho edilmosindon asilidir. Materialla-
rin xassolorini kifayst godor bilmomok, onlarin keyfiyyatinin kifayst godor sabit olmamasi,
toxmini hesabat tisullarinin totbiq edilmasi, daimi ehtiyatinin artmasina va naticods artiq ma-
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terial sorfino sobab olur. Materiallarin xassoalorinin bircinsliyinin artirilmasi, onlarn sarfinin
ixtisar edilmasinin asas vasitalorindan biridir. Tokmodon alinmis pastahlarin materiallarinin
xassalarinin bircinsliyi, onlarin kiitlalorinin sabit olmasina, zayn ixtisar edilmasins vo emalin
mohsuldarliginin artmasina sobab olur. Mexaniki emal prosesindo materiallarin bir hissasi
yongara cevrilir, yaxud onlardan sonra istifado etmok olmur. Mas. l16vho - materialdan pastah
kasorkon, material ¢ox hissasi istifadasiz galir, gubuqglardan hissalor emal edarkon, patronda
borkidilon yerdon sonra istifado etmok olmur. Masingayirma istehsalinda asas masalalordan
biri yarimfabrikatlardan bilavasito hazir momulatlarin alinmasi, yaxud amoliyyatlarin sayinin
minimuma endirilmasidir. Masalon, diametri M10 olan boltu, dairavi gubugdan muasir soyug-
sixma avtomatlarinda alinmasi, homin boltun alt1 iizlii gubuqdan torna avtomatinda hazirlayar-
kon alinan metal tullantisina 2,4 dofo azaltmaga imkan verir. Ogor hazir momulati yarimfabri-
katdan bilavasito almaq mimkin deyilss, pestahin dlgiilori vo formasini hazir mamulatla ya-
xinlagdirmaq yolu ils, keyfiyyati artirmaq lazimdir. Bu halda materiala qonast etmoklo yanasi,
pastahdan artiq materiali (yonqari) ¢ixarmagi sorf olunan xarclor ixtisar olunur. Masalon, dir-
sokli valin pastahini sarbast déymo Gsulunun avazins gapali stamplanma aldiqda metal sorfi 2
dofs ixtisar olunur. Mexaniki emalin omok tutumu iso 59% ixtisar olunur. Torpaq galiblors
tokmoni kokli tokmo ila avoz etdikdo Ufuqi - frez dozgahinin stolunun kiitlasi 20,6%, omoak
tutumu iso 29% azalir. Qaynaq, stamplama-gaynag, tokmo-gaynaq peastahlardan istifado et-
moklo metala xeyli gonast etmok olar. Masinqayirma istehsalinda daha ucuz materiallar islo-
dilmasi va tullantilardan somarali istifads edilmasi mimkandur.

Masingayirma sahalorino texniki-texnoloji xidmat vozifosini nozars almagla, onun key-
fiyyatini azaltmamagq sorti ilo, bozi hissolori daha ucuz materialdan hazirlamaq olar. Masalon,
bozi dozgahlarin polad spindellari, linglor, gangallor kdvrok vo modifikasiya edilmis ¢uqun-
dan hazirlanir. ©goar eyni bir hissonin ayri-ayr1 sothlori mixtolif soraitindos isloyirss, onda onu
muxtolif materiallardan hazirlamaq olar. Masalon, val iigiin dayaq rolunu oynayan oymagin
daxili sothi daha baha slvan xolitodon, osas hissesi adi poladdan hazirlanir. Daxiliyanma
muhoarriklorinin klapanlarinimn yiiksok temperatur goraitinds isloyon bas hissasi, istiyo davamli
4X10S2M poladindan, gubuq hissasi iso adi xromlu poladdan hazirlanir. Agac-plastik vo
plastik kitlolordan istifado etmoklo do metala xeyli gonast edilir. ©gor tullantilardan basqa
pastahlar almaqg Ucln istifado etmok mimkindirss, onda onlara giymati, materialin ilkin
giymatino borabar yaxud ona yaxin olur. Omok haqqina sorf olunan xarclorin ixtisar edilmosi
vahid mohsulun istehsalina sarf olunan amok haqq: xarclori disturu ilo hesablanir:

m
2_% [g . &F
= | f f, 160
burada:

S - miiqaviloys asason 1-Ci doracali fahloys verilon bir saatliq omok haqqp;

Z - fohlonin 15ina gora totbiq olunan amsal;

f1 - bir fohlonin idars etdiyi dozgahlarin sayz;

Z>-sazlayicinin iginin doraco omsali;

f2 - bir sazlayicinin xidmat etdiyi dozgahlarin sayi;

t - omoliyyata sorf olunan vaxt, doq.;

m - vahid moahsulu hazirlamagq {i¢iin omaliyyatlarin say1.

Dusturdan gorindiyu kimi, amaliyyati yerina yetirmok tigiin sorf olunan vaxti (t) ixtisar
etmoklo, fohlonin (f1) vo sazlayicinin (f2) xidmot etdiyi avadanliglarin sayini ¢oxaltmagqla, is
sadalogdirmoa yolu ilo onun doracasini azaltmaqla, daha mohsuldar avadanliglardan istifads
etmoklo texnoloji omoliyyatlarin sayini azaltmagla, omok haqqina sorf olunan xorclori ixtisar
etmok olar.
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Masingayirmada mohsulun hazirlanmasinin asas texniki-igtisadi gostericilorindan biri
do mamulatin amok tutumudur. Mamulatin amok tutumu onun hazirlanmasinda sarf olunan
canli amayin miqdarini 6ziinds tocossiim edir. Momulatin amak tutumunun hesabi osasinda,
onun hazirlanmasi iigiin lazim galon fohlalorin say1 hesablanir. Momulatin omok tutumu onun
yigma vahidlarinin omok tutumlarindan, yigma vahidlarinin amok tutumu iss onlarin yigilma-
s1 vo toarkib hissalorinin hazirlanmasinin amok tutumundan, hissalarin amok tutumu, onlara
hazirlanma amoliyyatlarinin amoak tutumundan, smaliyyatin amok tutumu kecidlorin sayinin
optimallasdirilmasi miihiim texniki-igtisadi gostorici kimi shomiyyato malikdir.
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Isgandarov R.O. dos., Isgandarov A.R. miallim
Azorbaycan Texniki Universiteti

XULASO

MASINQAYIRMADA iSTEHSALIN TEXNIKIi-IQTISADIi GOSTORICILORININ
TOYINI XUSUSIYYOTLORI

Masinqayirmada istehsal vasitolorino vo omok haqqina sorf olunan xarclorin pulla
ifadasino zavod maya doyori yaxud sadaco olarag maya dayarini togkil edir. Biitov masinin,
onun ayri-ayrt yigma vahidlarinin hissalarinin va hamin hissalorin hazirlanmasinin texnoloji
prosesinin omaliyyatlari li¢iin maya doyari toyin edils bilar.

Hckenoepos P.A.0ou., Hckenoepos A.P. nedazoe
Azepbauioscanckuil Texnuueckuit Ynueepcumem

PE3IOME

OCOBEHHOCTH ONPEAEJEHUA TEXHUKO-9KOHOMMNYECKHUX
INOKA3ATEJIEX NTPOU3BOJACTBA B MAHIMHOCTPOEHUU

Pacxompl Ha cpeacTBa MPOU3BOJICTBA M 3apa0OTHYIO IUIATY B MAIIMHOCTPOCHUH COCTAB-
JsieT 00 B ICHE)KHOM BBIPAKEHUHN 3aBOJICKas C€0€CTONMMOCTD, JIMOO MPOCTO CEOSCCTOMMOCTb.
CG6€CTOHMOCTB MOXET TaKXKCEC OHpe)ICJ'IHTBCSI KaxK i1 MalllUH B IIC€JIOM, OTJICJIBHBIX €TI0
qacTel, eIMHUII, TaK U JUIsI TEXHOJIOTHYECKHX MPOIECCOB MO U3TOTOBIEHUIO ATHX YacTeH.

Isgandarov R.A. assis. prof., Isgandarov A.R. teacher
Azerbaijan Technical University
SUMMARY

DEFINING FEATURES OF TECHNICAL — ECONOMIC INDICATORS IN
MECHANICAL ENGINEERING

Expenses on means of production and salary in mechanical engineering makes or in
terms of money factory prime cost, or simply prime cost. Prime cost can be determined also
as for cars as a whole, its separate parts, units, and for technological processes by production
of these parts.
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A3uz06 A.A. 0.¢h.5.1.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

VK - 138.03

®UHAHCOBAS MOJJIEPKKA IPEJINNPUHUMATEJIbCKON
JAEATEJIBHOCTH B TYPU3ME

Acar sozlar: bank, investisiya, kreditlor, sahibkarliq, tonzimlonma, turizm, fond.

KiaroudeBble ciioBa: 6aHK, HWHBCCTHUIIMH, KPEAUTHI, IPEANIPUHNUMATEIIBCTBO, PEryJINPOBa-
HUE, Typu3M, QOH]I.

Keywords: bank, investments, credit, entrepreneurship, regulation, tourism, fund.

3HAUUTENIBHBIM TIOKa3aTeNleM, XapaKTEPU3YIOLUM JOCTUTHYTBIE YCIIEXH B Pa3BUTHU
HallMOHAJIbHON SKOHOMUKHU A3epOaiifkaHa sBIsSETCS pOCT HEHEPTSIHOIO CEKTOPa 3KOHOMUKHU
Ha ypoBHE 9,7%.

Taxol pocT HEHe(TIHOrO CEKTOpa peciyOarKy ObUI MoIepKaH (PUHAHCOBBIMU BIIMBA-
HUSIMU B pa3jIMyYHbIe OTPAC/Id HAlMOHAIbHON SKOHOMMKHU U MPOBEACHHBIMU MEPOIPUATUIMU
0 yJIy4IlIeHUI0 OU3HEeC — KJIMMaTa B CTpaHe.

Baxxnyto ponb B nojaepxKKe MpearnpuHUMaTeIbCTBa, B TOM YUCIIE MPEANPUHUMATENb-
CTBa B cepe Typu3Ma B CTpaHE ChIIPAIM NPEAOCTABICHHbIE YACTHOMY CEKTOPY JIbIOTHBIE
KpPEAUTBHI.

Harmmonaneueiii  Goun moanepxkku npeanpunuMatensctBa (H®PII) nocpenctBom
YIIOJTHOMOYEHHBIX KPEIUTHBIX OpraHm3anuii Bbaain B 2012 roay JbrOTHBIX KPEAUTOB Ipe.-
npUHUMaTeIsIM B AzepOaiikaHe Ha oOuryro cymmy 218 miH. Manaros [1, c. 16].

B 2012 rony 3a cuet cpenctB ponaa Ob10 NpopuHAHCHPOBAHO 2419 MHBECTUIIMOHHBIX
npoekToB. KpeauroBaHue 3THX MPOEKTOB MO3BOJIMIIO CO3/aTh 0ojiee AEBSTHU THICSY HOBBIX
pabouux MecT.

Pa3BuTHe npeanprHUMATENBCTBA B TYPU3ME ABIIAETCS OAHUM M3 ONPEIEISIOIINX yCIIO-
BUH 3KOHOMHYECKOTO POCTAa, YBEJIUYEHUS OOBEMOB BAJIOBOTO BHYTPEHHETO MPOIYKTa U
HAI[MOHAJIBHOTO JOXO0/a.

[TpennpruHUMATENBCTBO ABJISETCS OCOOBIM BUJOM SKOHOMMUYECKOH /I€ATENbHOCTH, CBSI-
3aHHBIM C ()OPMHUPOBAHUEM M HUCIIOJIB30BAaHUEM KalMTaia, MOCTOSIHHBIM MOMCKOM HETpaju-
IIMOHHBIX PEIIeHUH, CTIOCOOHOCTh UJTH HAa PUCK U T.1.

Heo6xoauMocTh mpuBiI€YeHUS MHBECTUIMI B pa3BUTHE TypH3Ma, YpE3BBIYAHO akK-
TyasbHa 711 AzepOaiimpkana. IMEeHHO O3TOMY HEOOXOAMMBI MEPOTIPUATHS, PEIICHHE KOTO-
PBIX MO3BOJMT PAJAMKAIBHO MOBIMATH HAa CO3JaHHE OJIaronpusITHOTO WHBECTULIMOHHOTO KITU-
MaTa JJis BJIIO)KEHUH KanuTanoB B cepy Typusma. [Ipu 3Tom ocoboe BHMMaHNE HEOOXOAUMO
00paTUTh Ha pallMOHAIBHOE UCIIOIb30BAHNE KAUTAA.

OCHOBHBIMU IPUYMHAMH, 00YCIIOBIMBAIOIIMMHI HEOOXOAUMOCTh MHBECTULINHN SBIISETCS:

- 0OHOBIIEHME MaTepUATIbHO-TEXHUUECKOH 0a3bl;

- OCBOCHHE HOBBIX BUIOB JESTEIbHOCTH;

- yBEJIMYEHUE 00EMOB MIPOIAXK U YCIYT B TYpU3ME.

B Hacrosimiee BpeMs CyIIeCTBEHHOE 3HaueHHE NpuoOperaeT pa3paboTka ¢opM u
METO/I0B IIPUBJICYEHHS] MHBECTUIIMMN, NCIIOJIb30BaHNE TO3UTUBHOIO U YCTPAHEHUE HEraTUBHO-
IO OIbITa MHBECTULIMOHHON JI€ATEIbHOCTU MPEANPUATHH, IPETOCTABISIOMUX Pa3IMYHbIE yC-
JYTH TypHcTaM B A3zepOaiikane.
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BaxxHpIM 3TanoM JaHHOTO Tpoliecca SABISETCS BBHIOOP MPEANPUATHS, B KOTOpOe OyayT
BJIO’KEHBI MHBeCTULIMU. Ha 3TOT BBIOOD BIMSET Takas KaTeropus, Kak MHBECTUIIMOHHAS MIPUB-
JeKaTeNbHOCTh npeanpuatud. [Ipu paccmorpeHnn mpobieMbl WHBECTUIIMOHHON IpUBIIEKa-
TEIbHOCTU uepe3 Mpu3My (PUHAHCOBOTO PBIHKA, KOTJA OJHM YYACTHHKHU HCIBITHIBAIOT MOT-
peOHOCTh B pecypcax, a JAPYrHe CTPEMSTCS Pa3MECTHTh BPEMEHHO CBOOOIHBIE CPEICTBA,
MOYKHO TMPUHTH K BBIBOJY, YTO MHBECTHIIMOHHAS MPUBIIEKATEIBHOCTD SIBIISICTCS JA€TEPMUHAH-
TOM COBEPILEHUS CIICIKUA MEXKIy HUMH [4, c. 149].

Cnenyer OTMETUTh, YTO HEJIOCTATOYHO BHUMAHHUS YAEINSETCS CUCTEMHOMY IMOAXOIY K
M3YYEHUIO BCETO KOMIUIEKCA TEOPETUUYECKUX, METOAOJOTHYECKUX U MPAKTUYECKUX MPOOIIeM,
BHE/IPEHHE KOTOPBIX OyIyT CIIOCOOCTBOBATh MHBECTUIIMOHHOM MpHUBIEKaTeIbHOCTH. OTHAKO,
AQHAJIN3 U OLIEHKA MHBECTULIMOHHOMN MPUBIIEKATEIbHOCTH X034MCTBYIOIINX CYyOBEKTOB B cepe
Typu3Ma, Ha COBPEMEHHOM JTare mpuolOperaeT oco0oe 3HaYeHHEe, MOCKOJIBKY WHBECTOPHI,
MPUHUMAS pelleHre 00 WHBECTUPOBAHUU MPEATPUSATUS U CTPEMSCH NP 3TOM MHUHHUMHU3UPO-
BaTh PUCKH, MPEIBSABISIOT OINpeAeleHHble TpeOOBaHMS K OOOCHOBAHHWIO HCIIOIb30BAHHS
MIPUBJIEKAEMBIX CPEJICTB.

K olieHke MHBECTULIMOHHOW MPHUBJIEKATENBHOCTU CIEAYET MOAXOIUTh C MO3ULUN CUC-
TEMHOr'0 MOJXO0Ja, MMPEAINOIAralollero KOMILUIEKCHOE U3YUYE€HUE U OLIEHKY JESTeIbHOCTH HUH-
BECTHIIMOHHBIX BO3MOKHOCTEH CYOBEKTOB XO3SHCTBOBAHUS B LIEJISIX HAYYHOTO OOOCHOBAHUS
MPEJICTOSIIINX IKOHOMUYECKUX IIeNiel pa3BUTHS U BBIOOpA HAWIYYIIUX CHOCOOOB HUX OCY-
miecTBieHus [2, c. 87].

Henoonenka posin ”HBECTUIIMOHHOM MPUBJIEKATEIBLHOCTH, CY)KEHHUE €€ (DYHKLUN HEU3-
0€KHO IPUBOJIUT K AUCTIPOTIOPIIUSM B TIPOU3BOJICTBE TYPUCTCKUX YCIYT.

WHBecTUIIMOHHAS PUBJIEKATEIIbHOCTH BO MHOTOM 3aBUCUT OT TOCYJapCTBEHHOI'O pery-
JUPOBAHUSA ATOM 0OnacTu.

Cdepa rocynapcTBEHHOTO peryJMpoOBaHUs TYPUCTCKOTO MPEANpPUHUMATENIBCTBA HEYK-
JIOHHO pacIIUpseTcs, TaKk KaK MMEHHO CI0Jia C YY€TOM KOHIEHTpaluu MOJaBJISIOLIeH yacTu
(UHAHCOBBIX CPE/ICTB MEPEHOCUTCS OCHOBHAsI HajloroBas Harpyska. Kpome Toro, crpykrypa
MOTpeOICHUS TYPIIPOAYKTOB CTAHOBUTCS MaciliTadHee, 4To TPeOyeT YCUIIEHUS MEp PETyIHpo-
BaHUS JEATENBHOCTH TYPUCTCKHX OpraHW3aluil. PerynupoBaHrne WHBECTHIIMOHHBIX MpPOIEC-
COB B JJAHHOW OTpPACIH JOJKHO YYUTHIBATh KaK MO3UTHBHbBIC, TaK U HETaTHBHbIC N3MEHEHUS,
KOTOpPbIE BO3HUKAIOT B MPOLIECCE UX JEATEIBHOCTH.

PerynupoBanuto npuBieyeHUs] HHBECTUIIMHA CIIOCOOCTBYET MCIOJIb30BAaHUE PA3IUYHBIX
HAJIOTOBBIX CTUMYJIOB. B maHHO CBsI3U TMpu pa3pabOTKe MONIUTUKY B OTHOIICHWH WHBECTH-
Ui cleAyeT paccMaTpuBaTh MPOOJIEMbl HAJOrOBOW IOPUCAUKIIMM U JIBITOTHOTO HAJIOT000J0-
KEHHUS.

PerynupoBanue mnpuBIEYEHHUS WHBECTUIIMH B pPa3BUTHE TYPUCTCKOTO MpEANpUHHMA-
TENIhCTBA SIBISIETCS OJHUM W3 BKHBIX KaHAJIOB O3[I0OPOBJICHUS HAIMOHATHHOW SKOHOMHKH B
LEJIOM.

HeoOxoaumMo OTMETUTH, YTO B OOJACTH PETYIHMPOBAHUS BJIOXKEHHH B TYPHCTCKYIO
chepy CTOUT HECKOJIbKO MpobiieM: popMUpoBaHUE 3I0POBOM KOHKYPEHTHOM CPEJIbl, COIEHUCT-
BUE CTa0MJILHOMY Pa3BUTHIO OTPACIM, oOecrieyeHne OJIaronpusTHOM 3KoJoruyeckon obcra-
HOBKH, PETYJIMPOBAHNUE HOPMBI IPUOBLIM TYPUCTCKUX (DUPM, AEHCTBYIOUIMX B COOTBETCTBUU
C YCJIOBHSIMH 3aKJIFOYEHHBIX JOTOBOPOB.

Eme oqaM rcTOYHUKOM (PMHAHCOBOM MOAIEPKKHU TPEATNPHHUMATENEH SBISIETCS Cpej-
cTBa AzepOaixaHCcKol nHBeCcTUIIMOHHON KoMitanuu (AWK).

B 2012 rony AWK wuHBecTHMpoBana B 3KOHOMHKY CTpaHbl OKojo 90 MHIUIMOHOB
MaHATOB, KOTOPHIC OBLIM BIIOKEHBI B pa3jIMYHbIE MPOEKTHI, B TOM YHCIE€ U B TYPUCTCKHE.
3nech, ciuenyeT OTMETUTh, YTO B A3epOaiipkaHe UMEIOTCs KOM(OpPTHBIE U YAOOHbIE yCIOBUS
JUTSL THBECTOPOB.
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[TpoGemMbl, BO3HUKAIOIINE B X0 WHBECTUIIMOHHOTO MPOIIECCa, PEIIAIOTCs KaXKIbIM WH-
BECTOPOM CAMOCTOSITEIILHO, ONUPAsICh HA €ro CyObEKTUBHBIE MPEICTABICHUS 3TUX BOIPOCOB.

OT noHuMMaHUs JIOTUKM WHBECTUIMOHHBIX IMPOLIECCOB BO MHOIOM 3aBUCHUT aJE€KBaT-
HOCTb MPAKTUYECKUX MHBECTUIIMOHHBIX PEIICHUN, MPUHUMACMbIX Ha PAa3JIMYHBIX dTanax WH-
BECTUI[MOHHOTO IpoIiecca.

[To mepe pa3BuTHUS MPENNIPUHUMATEILCKON ACSITEILHOCTH B chepe Typr3Ma B ee conep-
YKATEJIbHOM CYIIHOCTH BO3HUKAET MHOXECTBO MPOTUBOPEUUIA, IJIaBHbIE U3 KOTOPHIX CBSA3AHbI
C HECIIOCOOHOCThIO 0AHKOBCKOM CHCTEMBI 00€301acHTh JaHHYI0 (opMy OM3HECA OT BBICOKHX
KPEIUTHBIX CTABOK M HEBO3MOXKHOCTBIO OAHKOBCKOW MH(PACTPYKTYPHI HAJAEKHO rapaHTHUPO-
BaTh 3(()EKTUBHOCTH JOITOCPOUYHBIX KPEAUTOB, KpailHe HEOOXOAMMBIX JaHHOU gopme Ou3-
Heca I ero crabuiusanui [3, c. 4].

Paccmotpum posb 6aHKOB B paccMaTpuBaeMoM mpoiecce. CTOUT OTMETUTh, YTO MHBEC-
TUIMH OAHKU HE MPEBBIIIAIOT, UCKIIOYEHUEM SIBIISIOTCS OTPAHUICHHOTO 00beMa HHBECTUIINH
B CTPYKTYPBbI, BXOJSIINE BMECTE ¢ OAaHKOM B XOJIIUHT. J[J1s onpeeneHus NpuBIEKaTEIbHOCTH
TYPUCTCKOTO CEKTOpa /i OAHKOB, CIEAYEeT PacCMOTPETh, HACKOJIBKO “NOCTOPOHHUIN OaHK
MPOSIBIISICT 3aUHTEPECOBAHHOCTh B KPEAUTOBAHUM “‘TIOCTOPOHHEr0” MpeAlpUHUMATEINS, Ha-
MEPEBAIOIIETOCS MOCTPOUTH HITU PACHIMPUTEH KAaKOH-JIMOO TYPUCTCKUN OOBEKT.

CrnenyeT OTMETHTH, YTO, K MPUMEPY, B CTPYKTYpe KpeauTHoro noptdens “TexHuka-
0aHK” MMEIOTCS KPEIUThl, BbIJAHHBIE HA NMPOEKTHI B 00J1aCTH CTPOUTEILCTBA TYPUCTCKUX 00-
HeKTOB. OTHOIIIEHUE K KPETUTOBAHUIO TYPUCTCKUX OOBEKTOB B TOM OaHKE HE 3aBUCHUT HaIl-
PAMYIO OT OTpaciy, 31eCh pabOTalOT C KOHKPETHBIM OM3HEC-TUIAHOM, U €CJIM OH IPEICTaBIIs-
€TCsl )KU3HECTIOCOOHBIM, TO 0aHK MOXKET 00ecneunTh (PMHAHCUPOBaHUE.

Hamm uccnenoBanus nokasany, 4to B psijie 0aHKOB B KPEAUTHBIX MOPTHENAX HET TypHU-
CTCKMX KpEIUTOB MO MPUYMHE OTCYTCTBUSI COOTBETCTBYIOUIMX oOparieHuil. Kakoro-m6o
HEraTHBHOI'O OTHOIIEHUS K KPEJUTOBAHUIO CEepbl CTPOUTEILCTBA, PEKOHCTPYKIIMM WIIH pac-
HMIMUPEHUS TYPUCTCKUX OOBEKTOB HET. DTO BO MHOTOM ONpeAesieT YpOBeHb HHBECTULIMOHHOM
IPUBJIEKATEILHOCTH.

ITo nanabIM MuHHCTEPCTBA 3KOHOMUYECKOTO pa3BuTHs, B nepuon 2002-2012 ronos 3a
cuer cpencts HPIIII nmocpenctBom 0aHKOB-areHTOB Ha pa3BUTUE TYPUCTCKOW MH(PACTPYK-
Typsl 6osee yem 150 mpeanpuHUMaTesssM ObUIO BBIJAHO KPEIUTOB Ha oOIIyr0 cymMMmy B 39,
624 maH. maHaToB. TakuM oOpa3om, OaHku, a Taxke HOIIII roToBbl KpeAUTOBATH CTPOUTEIb-
CTBO ¥ PEKOHCTPYKIHIO TYPUCTCKHX OOBEKTOB.

Crnenyet Takke 0OpaTUTh BHUMaHUE €l1e Ha OJMH acleKT paccMaTpuBaeMoi mpoluie-
Mbl. J[71s1 TOro, 4ToOBl TYPUCTCKHM CEKTOp MMeNl CTaOWJIBbHBIM M B 3HAYUTEIHLHOM OOBEMe
JOCTYN K (PMHAHCOBBIM pecypcaM OaHKOBCKOM CHCTEMBbI, TOMUMO MapaMETpPOB, CBSI3aHHBIX
HEINOCPEACTBEHHO C 3a€MIIMKOM, 3aHUMAIOUIMMCS TYPUCTCKMM MPEAIPUHUMATENBCTBOM,
OYCHB TOJIE3HO OBUIO OBl HATMYWE OJIArONPUATHBIX BHEIHUX (hakTopoB. Hampumep, ecnu 06-
patuics KakoW-HHOyOb TYPUCTCKHI OOBEKT 32 OAHKOBCKHM KPEIUTOM JJIsl pacIIUpeHus
cBoero nena. baHk, mpu paccMOTpeHUU KpeAUTHOM 3asBKH, TOMHMO CTaHIApPTHBIX TpeOOBa-
HUI ¥ MapaMeTpoB, pacCMaTPUBAET U COOTBEETCTBYIOIINE (DAKTOPHI, CBA3aHHBIE HEITOCPE/ICT-
BEHHO C camMoi oTpaciblo. [IpencrtaBuM, 4TO rocy1apcTBO B paMKax CTUMYJIMPOBAHUS pa3BU-
TUSI TYPUCTCKOM OTpAaCiIM ONpPEeNuIo Ul IpeAnpuHIMareneii, padboTaroonmx B 3Toi chepe,
orpezieNieHHbIe JbroThl. JIbrOoThl MOTYT OBITH CaMOM pa3HOM HAaINpPaBIEHHOCTH, OITOMY HE
CTOUT 3a0CTPATH HA 3TOM BHUMaHHe. OHAKO, MOA00HbIE (PAKTOPHI 3HAUUTEIEHO CHU3WIN OBl
BO3MOJKHBIE PHIHOYHBIC PUCKH, Ha KOTOphIe OaHKU oOparaioT ocoboe BHuManue. C apyroi
CTOPOHBI, TOJOOHBIN MOAX0 MOKHO MMPUMEHUTH U K OaHKaM, KOTOpbIe HAIPABJISIOT B Pa3BH-
THE TypU3Ma 3HAYUTEIbHbIE CyMMBI. M 3/1€Ch JIBTOTHI MOTYT OBITH CAMBIMU Pa3TUYHBIMHU.
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XULASO
TURIZMDO SAHIBKARLIQ FOALIYYOTINO MALiYYO DOSTOYI

Mogqalads turizmin sahibkarliq foaliyyatine maliyys destoyindon bohs edilmis vo inves-
tisiya qoyulusunun vacibliyini sortlondiron osas sobablor gdstorilmisdir. Investisiya qoyulu-
sunun vo onun nizamlanmasinin calbedici olmasi asaslandirilaraq bu prosesds sahibkarliga vo
banklara destok Milli fondunun shomiyyati sorh edilir.
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baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

®UHAHCOBAS NOJJIEP)KKA MPEJNPUHUMATEJIbCKON
JAEATEJIBHOCTH B TYPU3ME

B cratbe paccmaTtpuBaetcs ¢uHAHCOBas MOJACPKKaA MPEANPUHUMATENHCTBA TypU3Ma.
[IpencraBneHsl OCHOBHBIE MPUYUHBI, OOYCIOBIMBAIONIINE HEOOXOAUMOCTh HWHBECTHIUH.
OOGOCHOBBIBAETCS POJIb MHBECTUIIMOHHON TPHUBJICKATEILHOCTH U €€ peryinupoBanus. [lokaza-
Ha 3HAYUMOCTh HalIMOHAIBHOTO DOH/IA TOAEPKKH MPEANPUHAMATENILCTBA U OAHKOB B pacc-
MaTpUBAEMOM IpOIIECCe.

Azizov A.A. Ph. d. in. econ.
Baku Business University

SUMMARY

FINANCIAL SUPPORT OF ENTREPRENEURSHIP IN TOURISM

The article reviews the financial support of tourism entrepreneurship. It represents the
main reasons causing the necessity of investment. Substantiates the role of investment attracti-
veness and its regulation. Shows the importance of the National Fund for Entrepreneurship
Support and banks in this process.
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KOHIENTYAJBHBIN MOAXOI PASPABOTKH U AJJANITAIINA
BU3HEC - MOJAEJIN

Acar sOzlar: idaroetma, tosnifatlandirma, biznes-model, sosial-igtisadi sistem, toskilat.

KiaoudeBble ciioBa: YIipaBJICHHUEC, KJ'IaCCI/I(l)I/IKaLII/I}I, 6I/I3H6C-MOI[6J'IL, COMAaJIbHO-3KOHO-
MHYCCKad CUCTCMA, OpraHu3anus.

Key words: management, classification, busness-model, social-economic system, orga-
nization.

VYrpaieHuss opraHu3anreii ”HHOBAIIMOHHOTO THUIA, OPTaHU3AIlMOHHBIE U3MEHEHUS 3a
MOCJICTHAE JBAJIATh JIET CTAId HEOThEMJIEMON YepTOi coBpeMeHHOro Om3Heca. Kommanuw,
JKEJIAIOIINE COXPAHUTh CBOIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, BBIHYKJIEHBI pearupoBarh Ha JACHCT-
BUS CBOMX KOHKYPEHTOB, pacTyIUe 3ampochl MOTpeOuTeNneil, BO3MOXKHOCTHU, MPEIOCTaB-
JII€MbI€ HOBBIMU MAaTEpHUAIAMHU U TEXHOJIOTUSIMU ITPOU3BOJICTBA.

BonbIIMHCTBO BiIa/IENBIIEB OpraHU3aIluil XOTAT, YTOOBl WX MPEANPUITHS POCIH, a
MIPOU3BOJMMBIE TOBAPHI U YCIYT'H TMOJIb30BATUCH HEU3MEHHBIM cripocoM. OJIHaKO OopraHu3a-
WU, ABJISSACH )KUBBIM OPTaHU3MOM, JIBUKYTCS HE TOJBKO B HAMPABJIECHUU POCTA, HO U craja.
IIpu 3TOM B IEPBOM Cilydae MOXKET BOZHUKHYTh BOIPOC, 10 KaKOM CTENEHU TOW MIIM UHOM Op-
TFaHU3alMU CIEAYET PAaCTU U PACIIUPATHCA U KaKUe METOJbl YIPABJIEHUS U KOHTPOJ NPHU
STOM HCIOJIB30BaTh, @ BO BTOPOM - IPUMEHEHHE KaKHX METOJIOB YIIPaBlIeHUs OyAeT MPU3BaHO
BBIBECTH OPraHU3aLMIO U3 KPU3UCHOT'O COCTOSIHUS UIIA COCTOSIHUS CTarHaluM.

TakuMm 0Opazom, yrpaBlieHHE OpraHU3aIMOHHBIMI U3MEHEHUSIMU B COBPEMEHHOM MUpE
SIBIIIETCA HEOTHEMIIEMON YaCTHIO OOIIEro MEHEHKMEHTA KOMIIAHHH.

TepMuH opraHU3alMOHHBIE U3MEHEHHSI 0003HAYaeT T€ OpraHU3allMOHHbBIE pePOpPMBI, B
XOJ€ KOTOPBIX JOCTUTAETCS W3MEHEHHE LEHHOCTEW, CTPEMIICHUH W MOBEICHUS JIIOJICH MpH
OJHOBPEMEHHOM U3MEHEHHUH MTPOLECCOB, METOMIOB, CTpATEruil U cucteM. [Ipu 3ToM, MOCKOJIb-
KY Y K&KJI0W OpraHu3aluy CyIIECTBYET CBOM Ha0Op MPOU3BOAMMBIX €0 TOBApOB, padoOT, yc-
JYT, @ TaK € CTpaTeruu sl JTOCTHMKEHHS TMOCTABJICHHOW LEIW, TO U U3MEHEHHS MOTYT
MIPOUCXOJIUTH B TEXHOJIOTMH, B TOBApax M yCIyrax, B CTpaTEruu U CTPYKTYPE, B KYJIbTYpeE Op-
TraHMu3aIH.

B MeHemKMeHTe, BBIICISIIOTCS YEThIPE OCHOBHBIX IMOJAXO0JA K YIPABICHUIO NPEANPUs-
THEM. DTO BBIJCJIICHUE PA3JIMUHBIX IIKOJ B YIIPABICHUH, CHCTEMHBIA U CUTYAIllMOHHBIN MOIXO-
JIbl, TIOJXOJ K YIPABIECHUIO KaK Ipoleccy. B COBpEeMEHHBIX YCIIOBUSX Pa3BUTHUS yIpaBJICH-
YECKOUM MBICITA Y TIPAKTUKH YIIPABJICHHSI MOXKHO PACIIMPUTH JAHHYIO KIACCU(DHUKAITUIO KITUEHT -
OPUEHTHUPOBAHHBIM MOAXOIOM, MOCTYKUBIIUM IO CBOEW CYTH Pa3BUTHIO TAKUX HAIIPABICHUN
KaK TOTAJIbHOE yMpaBJIEHUE Ka4eCTBOM, CHUCTeMa cOaJaHCUPOBAHHBIX TTOKa3aTeNlel U JPYTuX.

HeobxoaumMocTh paccMOTpeHUsI OpraHW3allMd KaK COBOKYITHOCTH B3aMMOCBSI3aHHBIX
AJIEMEHTOB, KOTOPbIE OPUEHTUPOBAHBI HA JOCTUKEHUE CTPATETHUECKUX LIeJIe OpraHu3alvu B
YCHOBUAX U3MEHSIONIECHCS BHEITHEN CPEJIbl, JAJ0 TOJYOK K Pa3BUTHUIO CUCTEMHOTO MOAX0/4a K
YIIPABJICHUIO OPraHU3alUEH.

CUTyallMOHHBIN MOAXO0]T BHEC OOJIBIIION BKJIAJ B TCOPHIO YIPABICHUS, UCTIOIB3Ys BO3-
MOHOCTH IPSMOTO MPUJIOKEHHS] HAYKH K KOHKPETHBIM CUTyalUsM U yciaoBusM. LlenTpainb-
HBIM MOMEHTOM CHUTYallHOHHOTO TIOJXOJa SIBIISIETCS CUTYyallus, T.e. KOHKPETHBI Habop 00-
CTOSITEJICTB, KOTOPBIE CUJIBHO BJIMSIOT Ha OPraHU3alUI0 B JAHHOE KOHKpPETHOE Bpemsi. M3-3a

64



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori

Audit Ne 4, 2013

TOT'0, YTO B LICHTPE BHUMAaHU OKa3bIBACTCS CUTYallMsl, CATYallHOHHBIN MOIX0 TOAYEPKUBACT
3HAUYUMOCTh “‘CUTYAallMOHHOTO MbIUIeHUs . Mcnoap3ys 3TOT NMOAXO0J, PYKOBOAUTEIN MOTYT
JydIle TOHATh, KaKue MpUeMbl OyAyT B OOJbIIEH CTENEHH CIIOCOOCTBOBATH JIOCTHUKECHHUIO
1eJel OpraHu3aluy B KOHKPETHOU CUTYaluu.

Kak BUIHO, KaXJIbIil U3 BBIICYKA3aHHBIX MMOJXOJO0B K YIPABICHUIO CTPEMMIICA HANTH
Haubosee 3QGEeKTUBHBIE UHCTPYMEHTBI U METOJbI JIJISl JOCTHKEHUS CTPATETHYeCKHUX Iienei
OpraHHu3aIiy, OJHAKO Pa3BUTHE HAYKU U MPAKTHUKUA MEHEHKMEHTA JaBajio HOBYIO HMHGOpMa-
U0 0 (akTopax, BIMUSIOMIMX Ha opraHu3anuio. PazpaboTka e HOBBIX METOJO0JIOTHYECKHX
IIOAXO0B K YIIPAaBJICHUIO OPraHU3aLUEH CBSA3aHA C PA3BUTHEM U YCKOPEHUEM HAay4YHO-TEXHU-
YEeCKOro Mporpecca U MOSBICHUEM IATOT0 pbiHKA — HH(opManonHoro. Bee Brimenepeunc-
JICHHbIE HANpaBJICHUS MOCIYKUIU 10 CyTH 0a30l /Il CTAaHOBJICHUS U Pa3BUTHS JIBYX Ha ce-
TOJIHSAUIHUM JeHb HanOoJiee 3HAaUMMBbIX MOJXOJ0B K YIPABJICHUIO — KJIMEHT — OPUEHTUPOBAH-
HOMY IIOAXOy K YIIPABICHUIO KaK IPOLECCY.

Pa3BuTHe KIUEHT - OPUEHTUPOBAHHOTO MOJXO0/AA CBA3aHO C TEM OOCTOSATENIHCTBOM, UTO
OKOJIO JIBAJLIATH JIET MOCJIe BTOPOW MUPOBOI BOMHBI BO MHOTHX CTpaHaX pPOCT MOTPEOUTEINb-
CKOTO CIIpoca M MpH IMPOU3BOJICTBE W pealM3alvy NPOAYKIUU HE ObUIO B 3aBUCHMOCTU OT
HYXJ noTpebutensa. Takum oOpazoM, BBICHIMI MEHEIKMEHT ObLT COCPEIOTOYEH HCKIIIOYU-
TEIbHO Ha (DUHAHCOBBIX MOKA3aTeNAX PadOThl OPraHU3AINH, a MEXKAYHAPOAHAS] KOHKYPEHITHS
HaxO0JIMJIaCh HAa CAMOW paHHEW CTaJuu CBOEro pa3BuTHs. [Ipy HachIieHUN pBIHKA U 3apOoKe-
HUH TPOLIECCOB II00ANM3aINY, Pa3BUTUN UHPOPMATU3AIUH, KOT/Ia TOTPEOUTENh CMOT BHIOH-
paTh MPOIYKIIMIO, OPTaHU3ALUSAM MPUIIOCH 3alyMaThCsl HaJl BONPOCAMHU KadecTBa U OOPHOBI
HE TOJBKO 3a OyIylIUX, HO M 3a HacTOSAIMX KiueHToB. Kak cienctBue - pa3BUTHE HUHCTPY-
MEHTOB M3y4YEHHS PbIHKA U BIUSHUS Ha HETO, HEOOXOIMMOCTh KOHTPOJISl KauecTBa BhIIyCKae-
MOH IPOAYKIUHU, IIPOLIECCHOIO MOAXO0a K YIIPABIECHHUIO.

Teopust 6GU3HEC-TIPOLIECCOB U MPOLIECCHOTO YNpaBJIEHUs] OpraHu3aluenl Kak moaxojaa K
YIPaBICHUIO MOSBUIACH MEHBIIIE JBAALIATH JIET Ha3aj. CBA3aHO 3TO C ONpPENEICHHBIM KpU3H-
cOM (DYHKIIMOHAJIBHBIX OpraHu3alui ¢ OJTHOW CTOPOHBI, U BHEIPEHUEM MHHOBAIIMOHHBIX TEX-
HOJIOTHH yIpaBJeHMs, TaKUX Kak BceoOllee yrpaBlieHHEe KaueCTBOM, CUCTeMa cOalaHCUpo-
BaHHBIX Noka3areneil. [IporeccHblil moaxos cran Toi 0a30il, HA OCHOBE KOTOPO CTAHOBUTCS
BO3MOXXHBIM BHEJpeHue Ooyiee COBEPLICHHBIX METOAOB ymnpasieHus. IlosTtomy MMeHHO OH
IIPEACTABIISIETCS] KOHLENITYAIbHBIM MOJIXO0J0M, CIY’KalllUM HHCTPYMEHTOM YIIPAaBJICHUS U3Me-
HEHUEeM OM3HEC - MOJIeNIM OpraHU3al|H.

B 3TOM CBA3M paccMOTpUM, 3apOXKACHHE M PA3BUTHE MOJXO0Ja K IPABJICHUIO KaK IpO-
L[ECCY U €r0 OCHOBHBIC IOJIOKEHUA. MOXXHO OTMETUTH CIEAYIOIIME U3MEHEHUs, KOTOPBIC
MIOCILYKWJIM Pa3BUTHUIO DJIEMEHTOB IIPOLIECCHOTO MOAXO0A:

1. Kak yxxe oTMeuanoch, OCHOBHOW MpoOIeMOil COBpeMEHHOW PHIHOYHOW 3KOHOMHKH
CTaJl BOIIPOC HE «KaK W YTO MPOU3BECTH», a «KOMY U YTO MpoAaThy». TakuMm oOpa3oM, BO ria-
BY (hopMUpOBaHMS CTPATErHy PAa3BUTUS MPEIANPHUATHS CTABUTCA NOTPEOUTENb, C €r0 WHIUU-
BUyaJbHBIMU TOTPEOHOCTSIMHU. YK€ HET TaKOro MOHSTHS, KaK «KJIMEHT B IIEJIOM»; €CTh
TOJIBKO «3TOT KJIMEHT». MacCOBBII PBIHOK pa3JeiwiIcs Ha YaCcTH, U HEKOTOPHIE U3 HUX Mpe.-
CTaBJICHbI BCETO OJIHUM KJIMEHTOM, OT/IEIbHbIE KIIMEHTHI TPEOYIOT HHANBUAYAIBHOIO MOJIX0-
Ja. bonee Toro, y:xe HET KOHKYPEHIIMH 32 JOJIIO pblHKAa. KOHKypeHIMs UaeT 3a BHUMAaHHE - 32
JIOJIFO Cep/Ilia U JA0JI0 yma.

2. Pa3BuTHe rio00anu3ayy NpuBeEIo K TOMY, UTO COBPEMEHHBIH MUpP HE 3HAET I'PaHUII.
[TorpeOuTens MOXET MOKYNaTh MPOAYKIHIO, POU3BEICHHYIO IPAKTUYECKH B JIFOOOW TOUYKE
3eMHOro mapa. boiee Toro, camu KOMHaHUM MOTYT UMETh CBOU JIA0OPATOPUU U 3aBOJIBI 110
IIPOU3BOJCTBY IPOAYKLMHM TaK K€ B PA3HBIX 4acTsIX CBeTa. BO3HMKalOT Mera-rocyaapcrsa,
takue kak EBponeiickuit Coro3, A3narcko-THUX00KeaHCKOEe 3KOHOMUYECKOE COTPYIHUYECTBO,
pa3BUBAIOTCS TPaHCHALIMOHAJIbHBIE KOPHOpaK U KanuTaibl. Bece 3To Bieder 3a coboif pas-
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BUTHE MHHOBALIMOHHBIX TEXHOJOIHWH BeJeHUs OM3HEca, MepEeCTPOrHKY CTaporo B KOHKYpPEHT-
HOW Ooproe.

3. [Ipumenenne nHGOPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTHI 0€3 MPEeyBETUUEHUS SBISIETCS PEBOJIIO-
IIMOHHBIM BO BcexX cdepax >KU3HENEATEIbHOCTH YesoBeKa. BaKHbIM 3JIEMEHTOM BHEIPEHHS
MPOLIECCHOTO MO/AX0/1a B OpraHU3aliK SBIIETCS 00beAMHEHHE OM3HEC - MPOIIECCOB MOCPe-
CTBOM CHCTEMBI MepeIoBbIX MHPOPMAIIMOHHBIX TeXHOJOTHH. COOCTBEHHO TOBOPS, OJHOM U3
IPUYMH Pa3BUTUS TEOPUHU YIPABICHHUS KOMIIAHUEH Ha OCHOBE IPOILIECCHOTO MOJXO0Ja KaK
MHCTPYMEHTA CTPATErMYeCKOr0 MEHEPKMEHTA U YIPABJICHUS U3MEHEHUSIMU SIBISICTCS Pa3BU-
THE U YBEITMYECHUE POJIM HH(POPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTUH B IEATEIILHOCTH COBPEMEHHBIX OpTa-
HU3AIMA ¥ UX pacTylias MoIlib. Tem 0ojee 3TO CTAHOBUTCS aKTyalbHBIM B YCIOBHUSX pa3BH-
THUS TI00aTN3AIMHA Y KOHOMHKH.

4. Pazutre nH()OPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHH MOBJIEKIIO 3a COOOM U COBCEM MHOM BUTOK
B3aUMOJICHCTBHS TOTPEOUTENS U MPOU3BOAUTENS, (POPMUPOBAHHSI HOBOTO MPOCTPAHCTBA MX
B3aMMOJICHCTBHS TOCPEACTBOM CETH HHTEpPHET. B OTCyTCTBHME MpOJYyMaHHBIX MPOIECCOB
9JIEKTPOHHAsT KOMMEPIIUS CTAaHOBHUTCS KOIIMAapOM, a HE MEUTOH, 00pabOTKa U BBINOIHEHUE
3aKa30B OKA3bIBAIOTCS CJOXHBI M HEHAJEXKHBI, UYTO UX C TPYAOM BBIMIOJIHSAIOT OOY4YEHHBIE
CIECIMAIIMCTHI, a 3aCTaBIISATh HU B U€M HE MOBUHHBIX KIMEHTOB 3aHUMAThCS 3TUM 0€3 MOoCpe-
HUKa MPOCTO *KecToKO. [Ipogaxku Mo HHTEpHETY MOPOH TPEOYIOT HOBOTO MEPEOCMBICIICHUS, a
COOTBETCTBEHHO NEPENPOCKTHPOBAHUSI OHM3HEC-TIPOIIECCOB JIA)K€ B KOMIAHHSX, KOTOpBIC
TOJIBKO YTO 3aKOHYMJIM HPEABLAYIINN LUKI CBOETo pa3BuTHs. PasBurhe MH(MOpMAIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH TPUBEIIO K TOMY, YTO TMOPOH KIMEHT MPOLecca MOXKET LEIUKOM WM YaCTHIHO
BBITTOJTHATH TPOIIECC CaM, YTOOBI UCKIIIOYHTH Iepeady paboTsl U3 pyK B pYKH U TaKUM oOpa-
30M M30aBIIsIET OpraHU3aIMI0 OT HAKJIAIHBIX PacXOJ0B, a KaK CJIEJCTBHE - CHI)KEHUE 3aTpar
KOMIIaHUH.

5. ®opmupoBaHUe MATOro, MHGOPMAITMOHHOTO PHIHKA, HOBOI'O MCTOYHMKA KOHKYpEH-
uu cpenu GupMm. MHpopmanus - HoBas BamoTa. B nHpOpMaoHHbI Bek HHPOpMAIUS -
9TO JCHBTU, KOTOPBIE MOKET 3apaboTaTh KOMIIaHUs, Biaaeseto. KoMmaHuu TpaTsaT MUJLIMOHBI
JICHEXKHBIX CPEJACTB, YTOOBI MOJYYUTh KaKylO-HUOYAb MH(YOPMALMIO O CBOMX KIHEHTAaX U
KOHKYPEHTaX, MIOCKOJIBKY CETOHSIIHSS WH(OpMAIIHS, CBEKHE HOBOCTH O XapaKTepe CIpoca,
0 MPOJAYKTaX, YCIyIrax - 3TO 3aBTpalIHssA o0eaa Uin MopaxeHne B KOHKypeHTHoH 0oproe. C
JPYroil CTOPOHBI, UMEHHO WH(pOpMAIHs MO3BOJMIA CO37aBaTh TaK HA3bIBA€MblE HEMaTe-
pHUaTbHBIE aKTHUBBI, KOTOPHIE UMEIOT CTOMMOCTD U TaK K€ MOTYT IPUHOCUTh MHOTOMIIIITHAP/I-
HYIO IPUOBLIb.

Be3ycnoBHO, 10 CyTH 101 OBUIM BOBJIEYEHBI B ITPOIIECC IPOM3BOJICTBA, A CIIEA0BATElNb-
HO - MBICJIUJIM B TEPMHHAX MPOM3BOJICTBEHHBIX MPOLIECCOB B TEYEHUU MHOTHX JECATHICTHH.
[TonTBepxknaeTcs 3TO TeM (GakTOM, YTO pEMECICHHOE MPOU3BOJICTBO MO CBOEH CyTH mpea-
CTaBIISIO OJIMH MPOIIECC, BHIMOIHAEMBII OT Hayaja 0 KOHIIA OJTHUM YEJIOBEKOM.

Kak yka3piBaeTcss BO MHOTUX HCTOYHUKAX, COBPEMEHHBIC OPTaHU3AI[MH B 3HAUUTEIHLHOM
Mepe 0a3upyroTCs Ha MPUHIMINAX, 3aT0KEHHbIX B Teopun Anmama Cmurta (1). imenHo oH
BIIEpBbIE Mpeaaran pa3ouTh MPOU3BOJICTBEHHBIN MPOLECC HA 3JIeMEHTapHbIe, IPOCThIE 3a/1a-
HUSI, KOTOPBIE MOXXHO TIOHUMATh KaK QYHKIIUH. TakuM 00pa3oMm, MMOCKOJIBKY Kaxayro u3 (yH-
KLUH MOJKET BBIMOJIHATH OJUH pabouMii, OT HEro He TpeOyeTcss yMEHUs BHINOIHATh paboTy B
[IEJIOM - JIOCTaTOYHO OBITH CHEIHaTH3HMPOBAHHBIM Ha OJHOM WM HECKOJBKUX MPOCTEHIINX
3aJaHusIX. YIpolieHue pyHKIUI 1 BMECTe ¢ TeM YCIOKHEHHE BCEro Mpoliecca Mporu3BoJICTBA
MPOAYKIMH U Tpollecca KOOpAWHAIMU, HEOOXOAUMOrO MpHU pa3fesieHuu BCEro Impolecca Ha
(GyHKUINY, IPUBETIO K BBIACICHUIO (DYHKIMHA yIPaBICHHS U3 BCErO MPOU3BOJICTBEHHOTO MPO-
necca. Takum o6paszom, uaen A. Cmura ObutH pa3Buthl I. @oprom (2), KOTOpEIl Bechma 00-
JIeTYUIT PYYHOUM TpYJ BHEAPEHHEM KOHBEEPHOro mpousBoAcTBa U A. CIOyHOM, CO3AaBIIUM
MPOTOTUM CUCTEMBI ynpasiieHus. OJIHaKO, MPUHIIHUIBI, 3aJI0keHHbIe A. CMUTOM U pa3BUTHIE
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JIPYTUMH TEOPETHKAMHU M MPAKTHKAMHU MEHEPKMEHTA, 3HAUYUTEIbHO YCIOXKHIIA KOOPIUHA-
IO YCHJIMH PaOOTHUKOB U OOBEAMHEHUE PE3y/IbTaTOB Pa0OTHI B €IUHOE IIe0e. ITO HE COo-
OTBETCTBYIOT COBPEMEHHOMY H3MECHSIIOIIEMYCS MHUPY, KOTJa MPOIYKIHS TepecTaeT ObITh
MacCOBOW U JIOJDKHA OPUEHTHPOBATHCS HA Y3KWE TPYIIBI TOTpeOUTeNei. PRIHOK poayKTOB
CTaJl MHpe, KOHKYpEHIUs U 0oprda 3a morpedutens - 0ojiee arpecCUBHBIA U xkecTkuil. [lo-
pOH, WENbI0 KOMITAHWH SIBJISICTCS HE MPHUBICYCHUE HOBBIX IOTPEOMTENICH, a yIepiKaHHe
cTapbiX. VICIOTHUTENN JAOKHBI OBITH XOPOIIO 00pa30BaHHBIMH, CTPEMUTHCS K MOBBIIICHUIO
YPOBHSI 3HaHWH, HE OOAThCSI OpaTh Ha ceOsl OTBETCTBEHHOCTh W pPEIIaTh MO-HACTOSIIEMY
CJIOXHBIC 33]]a4i, KOTOPBIC BO3MOXXHO PEIIUTh NPH Y3KO# crienranu3anui. OTHaKo JOOUTHCS
ycIiexa M Cephe3HBIX JOJITOCPOYHBIX PE3YJIbTATOB B COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSX ITyTEM OpraH-
W3AIMOHHBIX TIEPECTAHOBOK M IMOBBIMICHUS WHTCHCUBHOCTU TPYJa HCIIOTHHUTENEH OONBIINH-
CTBY KOMIIAHHI HE yznaeTcs. Bce 3T0 mpuBeso K pa3BUTHIO MOAXOA K YIIPABJICHUIO KaK IPO-
[IECCY U HEOOXOMMOCTH TIOCTPOSHUS TIPOIIECCHO-OPUCHTHPOBAHHBIX OPTaHU3AIINN.

B nacrosimiee Bpemsi B AzepOaiikanckoii PecnyOnuke nmpodeccnoHabHbIe KOHCYIIb-
TAHTBI TI0 YIPABICHUIO UCTIOJIB3YIOT TEPMHHOJIOTHIO MPOIECCHOTO MOAX0/a K YIPaBICHUIO
OpraHu3aluei, He UMCIOIIYIO €MHOTO TOJIKOBaHUs. B J1t000M cityuae, mpoIecCHbIH TOIX0/
npeCcTaBisieT co00i ynpaBiIeHNEe CHCTEMON B3aMMOCBSI3aHHBIX MTPOIECCOB, KOTOPBIE B3aUMO-
JCHCTBYIOT BHYTPU HPEIIPUATHS W BKIIOYAIOT B ceOs BCE BUJBI JICATEIBHOCTH, KOTOPHIE
MPEIIPHUATHE OCYIICCTBIISCT.

XapakTepuCcTUKaMU KOMITaHUH, OPUEHTHPOBAHHOW HAa MPOIECCHOE MOCTPOCHHE, SIBIIS-
IOTCS CTIeIYFOIIUE:

1. OpuenTarus Ha CTOMMOCTHBIN MTOAXO]T K YIIPaBJICHUIO U KaK CIIEJICTBUE:

- CO3JIaHME CTOMMOCTHBIX MOJIEJICH MOIpa3 ICICHU U OTACIBHBIX COTPYIHUKOB;

- BHEJIPEHHE KOPIOPATUBHON KYJIbTYpPbI, OPUEHTUPOBAHHOI Ha CTOMMOCTH;

- BHEJIPCHHE YIIPABJICHUS CHHU3Y BBEPX.

2. YrpaBieHue nporeccoM pa3paboTku dPPEeKTUBHON CUCTEMBI KOMIIEHCAIIUU COTPY/-
HUKOB;

3. [loBsIlIeHNE YIIPABIIEMOCTH KOMITAHUY;

4. MuHUMU3aUs KOHTPOJIUPYIOMUX (QYHKIIHHA, TPOBEPKU U COTIIACOBAHUS;

5. Pa3srpy3ka sKkcnepToB ¥ TOI - MEHEDKEPOB OT PYyTUHHOMN paboThI;

6. BO3MOXHOCTH TPEIOCTaBJICHHS COTPYIHUKAM Oo0Jiee MHTEPECHOW W TBOPYECKOMH
paboThl 3a CUET MOBBIMICHUSI TPAaB U OTBETCTBEHHOCTH KAXKJIOTO COTPYAHHMKA 32 KOHEYHBIN
pe3ysbTar;

7. lloBbimeHne 2pGeKTUBHOCTH pabOTHI 32 CYET “BHYTPEHHETO MpeIpUHUMATENhCTBA;

8. ObecrieueHre ONTHMAILHOTO COYETAHUS IICHTPAIM30BAHHOTO M JICIICHTPATN30BaH-
HOTO MOAX0/1a;

9. Ycrpanenue pyHKIIMOHATBHBIX 0aphepOB MEKITY TOIpa3ICIICHUSIMHU.

B ocHoBe mporieccHOro mMoaxoAa K YIpaBIIEHHIO OpraHU3allUeil JIeXKHUT BbIIACICHUE B
OpraHu3aIy OM3HEC-TIPOIIECCOB M YIPABICHUE STUMH MTPOI[ECCAMH.

OcHoBHas ujest OU3HEC-TPOLIECCOB 3TOTO MEPeXoia - OT Y3KOro pasfesieHus TpyAa Mo
oreparusaM, QYHKIUIM K MPOU3BOJICTBEHHBIM TporieccaM B 1esioM. CyIiecTByeT MHOXKECTBO
ompesieieHui WM HUHTeprpeTanuii 6a30Boil KaTeropuu mpoieccHoro noaxoxa. K coxaine-
HUIO, HE TOJLKO MHEHHUS aBTOPOB IO 3TOMY BOIPOCY HE CXOAATCS, HO YHCIIO 3THX MHEHUH
MPEBBIIIAECT KOJIMYECTBO aBTOPOB. [IpuBeneM ocHOBHBIE onpe/ienieHus. busHec-mpoiecc 3To:

- COBOKYITHOCTh Pa3JIMYHBIX BHJIOB JICATEIILHOCTH, B paMKaX KOTOPOW «Ha BXOJE»
UCTIONB3YIOTCSL OIMH WM OoJiee BUIOB PECypCOB, M B PE3yNIbTaTe ATOW JEATEIBHOCTH Ha
«BBIXOJIe» CO3/IACTCSI MPOIYKT, MPEACTABISIONINI [IEHHOCTH TS TOTPEOUTENS;
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- cepusl onepauuii (BUAOB JEATEIBHOCTH), KOTOPBIE OCYIIECTBISAIOTCA HaJ UCXOIHBIMU
MaTepuagamMu (BXOJ Ipolecca), yBEIUUYHUBAIOT €ro HEHHOCTH U MPUBOJAT K ONPEACICHHOMY
pesyabTary (BeIXoLy mIpouecca). LleHHOCTh MCXOQHOro MarepHala YBEIMYMBACTCS 3a CUET
IPUMEHEHHS KBATU(PHUIUPOBAHHOIO TPYya U 3HAHUH;

- CUCTEMa II0CJIE[0BATEIIbHO-NIAPAJUICNIBHBIX JCHCTBUM, HAllpaBlIEHHAas Ha CO3JaHHE
CTOMMOCTH B KOMITAHUM IyTE€M IPOU3BOJCTBA MAaTEPUAIILHOTO WJIM HEMATepHAIbHOIO IpO-
JyKTa JUIsl BHYTPEHHETO UJIM BHEIIHErO OTPEOUTENS - KIIMEHTa OU3HEC-TIpoLiecca;

- 9TO MOTOK paboThl, NEPEXOAALINA OT OJHOIO YeNOBEKa K APYromy, a JUis OOJIBLIMX
IIPOLIECCOB, BEPOSTHO, OT OJAHOI'O OTAEIEHUS K IPYTOMY;

- JOTUYHBIN TOCIIe0BATENbHbIN, B3aMMOCBSI3aHHBII HAO0OP MEpPONPUATHHA, KOTOPBIH
HOTpPeOIIsIET pecypehl MOCTABIINKA, CO3/1a€T IIEHHOCTh U BBIAET PE3yNIbTaT HOTPEOUTEITIO;

- 3TO yCcTOWYMBasl LieJI€HANIPAaBICHHAsl COBOKYITHOCTh B3aMMOCBSI3aHHbBIX BUJIOB JESATENb-
HOCTH, KOTOPAsl IO OMNPEIEIEHHON TEXHOJIOIMH IPeoOpa3yeT BX0/Ibl B BBIXO/bI, IPEACTABIIA-
IOLIME EHHOCTD Il HOTpeOuTes;

- eNb JIOTHYECKH CBS3aHHBIX, NOBTOPSIOUIMXCS ICHCTBUH, B PE3yJbTaTe KOTOPHIX
UCIIOJIB3YIOTCSL PECYpPChl MPENNpUATUs Ui NepepaboTKH O00bEKTa € LENbI0 JIOCTUKEHUS
OTIpENIEeICHHBIX M3MEPUMBIX HIECTH PE3YIbTATOB MIIH MPOIYKIUH JIJIsl YIOBICTBOPEHHSL.

AHanu3upysl yKa3aHHbIE OIPEJesICHUs] MOKHO OTMETHTh, YTO B 3aBUCHUMOCTHU OT 3a/1a4
BHUMAaHHE aBTOPOB aKIIEHTHPYETCS JIUIIh Ha OJTHOM WJIM HECKOJIbKUX CBOMCTBaxX OM3HEC-TIPO-
necca. Tem He MeHee, IpU BCEM MHOr000pa3suM OIpeNesIeHUIl 3TOro MOHATHS, CYIIECTBYET
PSA 2JIEMEHTOB, KOTOPBIE BXOASAT B COCTaB KayKI0ro OU3HEC-TpoLecca.

Tak ke ecau TOBOPUTH O COCTaBe OM3HEC-Tpolecca, TO Kax/bli Ou3Hec-mpolecc
COCTOUT M3 CIEAYIOIIUX OCHOBHBIX 2JIEMEHTOB:

- BJIaZIENIbLIA [TpOLIEcca - JOJKHOCTHOE JIMIIO, KOTOPOE OTBEYAET 3a OPTaHU3ALMIO U Pe3-
YIBTATHI TPOIIECCa, MOKET MEHSTH €T0 CTPYKTYPY ¥ IMEET B CBOEM PACIIOPSHKEHHH PECYPCHI,
HE00XO0IMMBIE /7S peaTu3aliiy MpoLecca;

- BHEILLIHIOIO CpeJly Mpolecca - MOCTaBUINKH, MTOCTABIIAIONINE PECYPChI, U KIUEHTHI, KO-
TOpbIE TMOTPEOAIOT pe3yabTaT (YHKIMOHMPOBAHUS TMporecca. [IoCTaBIIMKKM U KIMEHTHI
MOTYT OBITh KaK BHYTPEHHHE, TaK U BHEITHHE;

- TEXHOJIOTUM TIpollecca - MOpPsIKAa BBINOJHEHUS JESITEIbHOCTH MO MPeoOpa3oBaHUIO
BXOJIOB U BBIXOJIOB;

- CUCTEMBI TOKa3arenel mporecca-rokasarenel npoaykra, nokasarenen a¢dexkTuBHoC-
THU TIpOIECcca U MoKa3aTelel yI0BIeTBOPEHHOCTH NOTpeOuTeNei;

- yIIpaBJIEHUE MPOLIECCOM - JIEATENILHOCTh BJIaJelblia Mpoliecca 1Mo aHadu3y AAHHBIX O
nporiecce W MPUHATUH YIPABICHYECKUX PEIICHUH;

- pecypchl nporiecca - HHopMmanus 1 MaTepuallbHbIe CPEJICTBA, KOTOPHIE BIaJIeNel] pac-
pelnenseT B Xo/ie MIIaHUPOBaHUs padoT M0 MPOIecCy U YUUTHIBAET MU pacueTe ero 3¢ pexTus-
HOCTBI KaK COOTHOIIICHUE 3aTPayeHHBIX PECYpPCOB Ha MOJyYeHUE pe3yibTaTa Ipolecca.

Jlroboe mpenrnpusTHe, HE 3aBUCHUMO OT OPraHM3alMOHHO-TIPaBOBOM (POPMBI U Cepbl
CBOEH JEATENbHOCTH, SIBISETCS CIOXKHBIM OpranuzMoM. I1oaTomy mporeccsl, mpoTeKaromue B
HEH, SIBJISIFOTCS CII0KHBIM 00BEKTOM ynpasiieHus. OHaKO JUIsl HCCIIE0BaHUS JaHHBIX 00 BEK-
TOB TpeOyeTcs onpeaeneHHas Kiaccupukanus. busHec-npoieccsl opraHu3aii MOryT ObITh
CTPYIIIHPOBAHEI 110 pa3HBIM TPU3HAKAM.

[To mpoTekaHuio BO BpeMeHH OM3HEC-TIPOIIECChl OPraHU3alUU MOTYT OBITh:

- HEIPEPHIBHO MOBTOPSAIOLIMMHUCS, HUKINIECKUMU. DTO MOKET OBbITh BBIMIOJIHEHUE 3aKa-
3a KJIMEeHTAa, pean3alis MUCCUH KOMIIaHUU;
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- IEPUOINYECKH TOBTOPSIONIUECS OW3HEC-TPOLecChl. B OCHOBHOM 3TO pasiHyHBIC
KOHTPOJIbHBIE MEPOTIPUATHS, HIIM OU3HEC-ayAUT KOMIIAHUY;

- OIHOKpATHBIC, WM “pa30Bble’” OM3HEC-TPOLECCHl OPTaHU3ALUH, MO3UIMOHUPYIOIIHNE
ce0st KaK peanu3alys pa3jIudyHOro poja MPOEKTOB, B TOM YHCIIE MPOEKTOB pa3pabOTKU Mpo-
IYKIMW, UTHBECTHUIIMOHHBIX U T.J.

[To crenenu B3auMOIEHCTBUS C BHEIIHEH CPENIOi, BBIACISIOT OM3HEC — MPOLECCHI, TIPO-
TEKaIONIMe BHYTPH OPTraHU3alMy U BHEIIHUE, KOTOPBIE CIIOCOOCTBYIOT CBSI3SM OpTaHU3AINH C
BHEIIHEH Cpelloil B JMIle APYTrUX OpraHu3alui, a TaK kK€ KOHEYHBIX MOTpeOuTeNel TOBApOB,
paboT, yCIIyT B KaU4eCTBE OTICIBbHBIX (DU3UUECKUX JIUII.

[To dbyHKIIMAM MCTIOTHEHHS] OM3HEC-TIPOIIECCHl OPraHU3aluK MOTYT OBITh Ki1accuuiim-
POBaHBI KaK:

- IPOXOSAIINE Yepe3 HECKOIbKO MOapa3AeNieHNI Opranu3aliii Wik Yepe3 BCIO OpraHu-
3aI1I0, TIEPECEKAOIIIE TPAHUIIBl (PYHKIIMOHATBHBIX TOAPA3ICIICHHIA;

- BHYTpH (YHKIMOHAJbHBIC, T.€. MPOILECCHl MOJpa3AeNieHUuH, AeITeIbHOCTh KOTOPBIX
OrpaHUYeHAa paMKaMH OJHOTO (PYHKIIMOHAIBHOTO MOJIPA3/IeICHUsI OPTaHU3aIlHH;

- QyHKIMHM caMOTO HUXXHETO YPOBHS JIEKOMIO3UIUHU JAESITEIbHOCTH OpraHU3aluH, KakK
NPaBUJIO, ONIEPAIMH BHITOIHAIOTCS OJJHAM YEJIOBEKOM.

CornacHO peKOMEHIALUSIM MHOTUX HCTOUYHHUKOB IO MPOILECCHOMY IMOJIXOY, B KaXKI0HU Op-
TaHU3ALIH JOJDKHBI OBITH BBIIETICHBI TIPOLIECCHI YIIPABJICHUS, TUIAHUPOBAHUS, YIYUIICHHS KOM-
MYyHUKaIlU{d 1 T.1. B ammapar ympasieHusi 0ObIYHO BXOJST CIEAYIOIIUE MOJPA3ACICHUs ¢ UX
(YHKIMSMH, B COOTBETCTBUH C KOTOPHIMHA M BO3MO>KHO TTOCTPOEHHE STHX OU3HEC-TIPOIIECCOB:

- OTJIEJI CTPATETUUECKOr0 Pa3BUTHS;

- INTAaHOBO-3KOHOMHWYECKHI OT/IEIT;

- aIMUHUCTPATUBHBINA OT/IE;

- IpyTHUe CIyXKOBbI.

Kak BuaHo u3 onucanus (yHKUMH anmapara yHOpaBieHHs, BbAEICHHE M ONHCAaHUE
OTJIEIBHOIO MIpoLiecca YIpaBJIeHUs Jake HeOObIION OpraHu3ali MOXKET ObITh HElEeJIeco00-
pasHbIM. B Gojee mpocThIX citydasix, MOXKHO OOOWTHCH 0e3 onucaHMs MPOLECCOB yIpaBlie-
HUS, HO JICSITEIBHOCTh T€HEPAIILHOTO IUPEKTOpa IO YIMPABICHUIO OpTraHU3alell Bce PaBHO
JIOJDKHA OBITh peryiaMeHTHPOBaHA.

[Tocnemusis rpynmna OM3HEC-TIPOIIECCOB B IAHHOM OJIOKE - TIPOIIECCHI Pa3BUTHSI, KOTOPHIE
MOTYT BKJIFOYaTh B ce€0sl MPOEKTHI MOJIY4YEeHUsI MPUOBLIM B JOJTOCPOUYHOM MEPCIEKTUBE, T.€.
WHBECTUIIMOHHBIC TIPOCKTHI, H MTPOEKTHI COBEPIICHCTBOBAHUS M Pa3BUTHS JCSITEIHHOCTH Opra-
Hu3ayu. OHAKO Ha HAll B3I, JAHHYIO TPYITy OU3HEC-TIPOIIECCOB TaK YK€ MOYKHO BKIIIO-
YHUThH B Q/IMUHUCTPATUBHBIC OM3HEC-TIPOIIECCHI.

Takum 06pa3oM, MPOLECCHBIM MOJXO0/ K YIIPABICHUIO TIO3BOJISIET PYKOBOJIUTENSIM OIpe-
JIeTISITh M YIIPABISATh KITFOUEBBIMH TIPOIIECCAMH M pe3yJIbTaTaMU JIeSTEIbHOCTH KOMIIAaHWH, CO3-
JIAIOIMMHU JJ0O0ABJICHHYI0 CTOMMOCTb, a TaKXKe, OOBEIUHATH YacTO Pa3pO3HEHHbIE JIEeHCTBUS
(YHKITMOHATIFHBIX OT/AETOB M HANPABISATh WX YCHJIMS Ha JOCTIDKEHHE KOPIIOPATHBHBIX IIeIer
oprann3zauuy. Kommanusi, moctpoeHHas MO MPOIECCHOMY MpUHIMITY, Oosnee rubkas M ana-
NTUBHAs. YTIpaBJieHWE HAa OCHOBE IMPOIIECCOB MO3BOJIAET MOBBICUTH (PPEKTUBHOCTH TOPU30H-
TaJBHBIX CBA3eH MEXAYy (YHKUMOHAIBHBIMHM IOJPA3JEIECHUAMH, a HaJIU4YMe MPOIECCHOM
OM3HEC - MOJIENN CYIIIECTBEHHO YIIPOCTHUT MPOBEICHNE TUArHOCTUKNA OPTaHU3aITUH JJ1s BBISBIIE-
HUSI HEOOXOAMMBIX M3MEHEHUH B JIeSITeNbHOCTH KoMnaHuu. bonee Toro, mporeccHas OusHec -
MOJIENIb OpraHMu3alliy 1M03BoJisieT Oosiee 3((HEKTUBHO BHEOPATH CHUCTEMBI MEHEKMEHTa Ka-
YeCTBa B COOTBETCTBUU C TPEOOBaHMSAMH a3epOalPKAaHCKUX U MEKIYHAPOIHBIX CTaHIApPTOB,
cucTeMy cOaaHCHUPOBAHHBIX MMOKa3aTeNlel U APyrue MHHOBAIIMOHHBIE METO/IbI YIIPABIICHUSL.
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BiZNES - MODELLORIN HAZIRLANMASI VO TOTBIQ EDILMOSINO
KONSEPTUAL YANASMA

Sigorta olunan mohsullarinin harokati vo formalasdirilmasimin asas xisusiyystlori, ma-
liyyo bohrani soraitinds sigorta biznesinin idars edilmasi sisteminds sosial-igtisadi soraitin ba-
zasina uygun olaraq yeni texnologiyalara dastok vermokls, keyfiyyat doyisikliklori apariimag-
la idaroetmo gorarlariin gabul edilmasins imkan yaratmagdan ibaratdir.
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Huemumym Oxonomuxu HAHA

PE3IOME

KOHIENTYAJBHBIN MOJAXO0/I PASPABOTKH U AIANITALIAN
BU3HEC — MOJIEJIN

B crarbe paccmoTpeHbl 0cOOEHHOCTH (POPMUPOBAHUS U MPOABUKEHHUSI CTPAXOBBIX MPO-
JYKTOB M YCIYT B YCJOBUSAX (PMHAHCOBOTO KPHU3HUCA, KOTOPBIE ONMPEAEISIIOT HEOOXOIUMOCTh
Ka4eCTBEHHBIX M3MEHEHUN CHCTEMBI YIpaBJICHUA CTPAXOBBIM OM3HECOM Kak COIIUAJIBHO-2KO-
HOMUYECKON CHCTEMON Ha OCHOBE pa3padOTKM HOBBIX MHCTPYMEHTOB M TEXHOJOTHMH, TaKk U
MO/JICPKKH MTPUHATHS YIPABICHUYECKUX PEICHUM.

Gapharov A.H. doc. of econ. scien., prof.
Institute of Economy ANAS
SUMMARY

CONSEPTUAL APPROASK OF ELABORATION AND ADAPTATION OF BUSI-
NESS MODEL

The artikle peculiarities of formation and realization insurance products and services

under the condition of financial crisis are considered. The article for adaptation management
solving for change system of management of insurance business are defined.
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OYRONONLOR TORIFINDON ANLAYISLARIN MONIMSONILMO
KEYFiYYOTININ QIYMOTLONDIRILMOSI METODIKASI

Acgar sozlor: metodika, monimsoma, tohlil amaliyyat, giymot, element, mozmun,
hocm, inkisaf, qeyd etmok, protokol, alinir problem, emal etmok, tosovviir.

KiroueBble KJIIOYH: METOJIMKA, YCBOCHUE, aHATIN3, OTIEPALIUs, DJIEMEHT, COJIEpKaHHE,
00beM, pa3BUTHS, OIEHKA, (PUKCHUPYETCs, MPOTOKOJ, BO3HUKAET MpOOJieMbl, 00pabOTKH,
NPE/ICTABIICHHUSI.

Keywords: methodology, assimilation, analysis, operations, elements, content, volu-
me, development, to velue, fixed, note, problem arise, to process, presentation.

Umumi (soy) va xususi (ndv) formada verilmis anlayislar grupunun monimsanilmasine
toloblor dyranildikdon sonra miixtalif morhalods anlayiglarin formalasdirilmasi soviyyasinin
miqdar gostaricisini (keyfiyyatini) obyektiv giymotlondirmok zoruridir. Anlayiglarin moanim-
sonilmo keyfiyyatini dyronmoak Ugiin iki Usulu nazardon kegirak.

- Ododi analiz.

- Omali analiz.

Odadi analiz Gsulunun mahiyyati ondan ibaratdir ki, yazili vo sifahi yoxlama aparilarkan
har bir Gyrananlorin yazili va sifahi cavablarinin say1 avvalcadan tartib edilmis tohlil protoko-
lunda geyd olunur. Bu zaman sifahi vo yazili yoxlama suallari els tortib olunmalidir ki, orada
anlayislar barado monimsanilmali olan bitin elementlor istirak etsin. Yoni anlayisin mazmu-
nu, hacmi, basqa anlayislarla slagalari va s. agilmis olsun.

Tolobolors uygun olaraq hazirlanmig suallara 6yrononlorin cavablart gqeyd olunur. Bu
tohlil protokoluna asasen aydin olur ki, anlayislarin slamotlori hansi dyronon tarafindon neco
monimsanilmisdir. Naticalor tmumilagdirilir vo bunun asasinda miiallim galacok faaliyyatinda
hansi elementlarin | vo ya Il daracali olacagi barada dlzolis edib, bas veran geriliyi aradan
galdira bilar.

Odadi analiz tisulu anlayiglarin monimsonilmasi saviyyasi barado Umumi sinif vo fordi
Oyronan hagqinda molumat olds etmays imkan verir. Bu molumatlar asasinda miiallim 6yro-
nanlar tarafindan anlayislarin mazmununun, hacminin va fonlararasi slagslorin neco monimss-
nilmasi amsalini tayin etmok imkanini alds edir. Basqa sozlo, anlayislarin manimsanilmasi
keyfiyyatinin migdar gostaricisini mioayyan edir.

omoli analiz Usulu odadi analiz iisulunu bir név tamamlayir. Bu metodikadan adoton
praktik islorin vo mosalalor hallinin dyronanlor torafindon yerina yetirilmoasinin keyfiyyatinin
aydinlagdirilmasinda istifads olunur.

Hor bir praktik is vo masalalorin mivaffoqiyyatlo halli tictin algoritmin morhalalarinin
muoayyan edilmosi tglin zoruri olan montigi malahizalorin yaradilmas: amoli analiz Gsulunun
asas ideyasini togkil edir. Bu zaman tahlil protokolu tartib olunur va har bir milahizanin no-
ticasi protokolda geyd olunur.

Omoali analiz sulu ils dyrananlorin misyyan anlayislar barads slds etdiklori biliklarin
praktikada totbigi saviyyasinin miqdar gostaricisini vo monimsoma prosesinds buraxilan sahv-
lorin xarakterini miayyan etmok olar. Homginin, burada aydin olur ki, bu ¢atismamazliq hansi
sabablordon yaranmisdir. Bu tisul, hamginin imkan verir ki, misllim galacok foaliyyst progra-
minda hansi diizaliglori aparmalidir.

V sinifdo “tonlik”. VII sinifdo “xatti funksiyanin grafikinin qurulmasi1” anlayislarinin
moanimsanilmasina dair adadi vo amali tohlillars aid tahlil protokollarini verak.
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Oyranonlarin toklif olunan suallara cavablarinin say1 codvalds uygun suallarin garsisin-
da geyd olunaraq tohlil edilir va faiz gostaricisi ¢ixarilir. Bununla da 6yrananlorin verilmis an-
layislari neco monimsamalarinin migdar gostaricisi aydinlagdirilir.

Cadval 1.
V sinifda tonlik anlayisinin éyrananlar tarafindan manimsanilmasinin tahlili protokolu.
Ne | Suallarin mazmunu Verilon cavablar variantlarinin qisa xarakteristikasi

Tonlik naya deyilir? Tonlik | 1.Tam duzgln cavab (V sinifds baxilan biitiin slamatlor
1. | anlayisinin monasini neca | gostorilmolidir).

basa diistirsiiniiz? 2.Tam olmayan cavab.

a)Tonliyin hollinin dogru olub olmadigini aydinlasdir-
maqda ¢atinlik ¢akilir.

b) hall algoritminin tortibi Ggin hansi riyazi qanunlardan
istifado olundugunu séylomakda ¢atinliklor var.

3. Diizgun olmayan cavab.

a) Tonliyin torifinin sdylonilmasindoki ¢atinliklor.

b) Tonliklorin komponentlarinin adlarinin séylanilmo-
sindoki ¢atinliklor.

2. | Tonliyin hanst novlorini ta- | Asagidaki ndv cavablar verilib:
niyirsiniz? 1.Duzgin cavablar.

a) mochul toplananin tapilmasi.
b) machul azalanin tapilmasi.
c) machul ¢ixilanin tapilmasi.
d) mochul vurulanin tapiimast.
e) mochul vuranin tapilmasi.

f) mochul bolinonin tapilmasi.
g) moachul bolonin tapilmasi.
2.Sohv cavablar.

a) vuranin tapilmasi.

b) azalanin tapilmasi.

¢) ¢ixilanin tapilmasi.

d) bolonin tapilmasi.

e) bolunanin tapilmasi.

f) vurulanin tapilmasi

3. | Tonliyi holl etmok no de- | 1.Tonliyi holl etmok machulun onu dogru borabarliys
mokdir? geviron giymatlorini tapmaq vo onun hallinin olmadigini
tapmaq demokdir.

2. Toanliyi hall etmak, machulun onu dogru barabarliys
ceviran giymatlorini tapmag demoakdir.

3.Tanliyi hall etmak, onun hallinin oldugunu tapmaq
demokdir.

4. Tanliyi hall etmok, onun hallinin olmadigini tapmaq
demokdir.
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Cadval 2.
V11 sinifda “Xatti funksiyanin grafikinin qurulmasi” mévzusunun éyrananlar tarafindan
manimsanilmasinda tahlili protokolu.

Ne | Suallarin Verilon cavablar variantlarinin qisa xarakteristikasi
mazmunu

1. | Y=f(x) Funksiya- | 1.Tam dlzgun cavab. Mistavi lizorinds diizbucaqli koordinant
siin qrafiki noys | sistemindo koordinantlari (x, f(x)) xeD(f) olan néqtalarin handasi
deyilir? yerino y=f(x) funksiyasinin grafiki deyilir.

2.Tam olmayan cavab.

a) Funksiyanin grafikinin torifini soylomokds ¢atinlik ¢okir.

b) Qrafik barodaki fikrini ifads edorkon anlayislardan diizgiin
istifado etmir.

3. Diizguin olmayan cavab.

a) Qrafikin torifinin sdylonilmasindoki ¢atinliklor.

b) Qrafikin torifindoki sortlorin monasimin séylonilmasindaki ¢atin-
liklor.

1.Tam diizgun cavab. Absis oxu Uzarindaki ndgtadan(tayin oblas-
tina daxil olan négtodon) ordinant oxuna gokilon paralel diiz
xattlor ayrini bir ndgtads kasirsa onda hamin ayri mioyyan bir
funksiyanin grafikidir.

2. | Verilmis ayrinin 2. Tam olmayan cavab.

muoayyan funksi- a) Oyri absis oxunu kasirss o funksiyanin grafikidir.

yanin grafiki oldu- | b) ©yri ordinant oxunu kasirss o funksiyanin qrafikidir.

gunu neco muoy- | ¢) Oyri ham absis, ham ds ordinant oxunu kasirse o funksiyanin
yan etmoli? grafikidir.

3.Duzgiin olmayan cavab.

a) Oyrido xarakterik noqgtslorin funksiyanin analitik rolunu ifado
edo bilmasindaki ¢atinliklar.

b) Verilmis ayrinin funksiyanin qrafiki olmasi sorti barodo mila-
hizalorin sdylonilmasindaki ¢atinliklor.

v) funksiyanin grafikini qurmaq Uglin algoritmin tortib edil-
mosindaki ¢atinliklor.

Totbiqg olunan tohlil Gsullar ilo verilon movzular Gzra 8yrananlarin biliyini, saviyyasini,
buraxilan sahvlorin xarakterini, muoallimin totbiq etdiyi tisullarin somaraliliyinin voziyyatini
vaxtinda 0yronib buraxilan sshvlorin aradan qaldirilmasi {igiin Gyronon va 0yradanin faaliyys-
tindo mioayyan dizalislor etmok olar.
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XULASO

OYRONONLOR TOROFINDON ANLAYISLARIN MONIMSONILMO
KEYFIYYOTININ QiYMOTLONDIRILMOSi METODIKASI

Mogala dyronanlor torafindon anlayiglarin monimsanilma keyfiyyatinin dyranilmasine
hosr olunmusdur. Oyrananlar torafinden anlayislarm monimsanilmo keyfiyyatinin 6yronilmosi
Ucin iki Gsuldan istifads olunmusdur: adadi vo amali.

Burada hor iki tisulda mazmunu aydinlagdirilmis va istifade qaydasi gostorilmisdir.

Mogalada, homginin monimsomo keyfiyyatinin dyronilmasinin todrisin keyfiyyatinin
yuksadilmasinds rolu aydinlasdirilmigdir.

Hamazoe I'M. k.n.n., ooy.
baxunckuii Ynusepcumem busneca

PE3IOME

METOAUKA U3YYEHUSA KAYECTBA YCBOEHHUSA ONEHKH CO CTOPOHBI
YUAIIIUXCA

CraTbs MOCBsIIEHa METOJUKU U3YUEeHHUS KaueCTBA YCBOCHU S OHATHH ydaIuxcsl.

Jlis u3ydyeHus KadyecTBa YCBOEHHME MOHSATHH CO CTOPOHBI yyallluxcs HCIOJIB3YHOTCS 2
crocoba: AJIEMEHTHBIA M ONEpallMOHHBIN. 371eCh MOKa3aHbl COEpP)KaHUs 00OUX CIOCOOOB U
IpaBWJIa €r0 HCIOIb30BAHMS.

B cratpe Tak ke MpOsICHAETCS M3yueHHsl KayecTBa YCBOCHHS MOHSATHI M €ro poyiu B
MOBBIIIEHUH KayecTBa y4eOHOro mpolecca.

Namazov G.M. PhD in Psych., assist. prof.
Baku Business University

SUMMARY

THE EVALMATION METHODOLOGY OF THE PERCEPTION QUALITY OF THE
CONCEPTION BY THE LEARNES

The article devoted to the learning of adopting quality of notions by learners. Two
methods are used to study the adopting quality of notions by learners: numerical and practical.

The content of these methods and their ways of utilizing is given in the article.

Also, the role of studying of adopting quality is clarified in the article.
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UOT-004.89

IQTISADI SISTEMLORDO QORARLARIN QOBULU METODLARI VO
QORARLARIN QOBULUNU DOSTOKLOYON SISTEMLORIN TOTBIQi

Acar sozlar: gorarlarin gabulu metodlari, gorarlarin gobulunu dastokloyan sistemlar, ig-
tisadi-riyazi modellor, sistemli analiz, ekspert giymatlondirmo, amaliyyatlarin todqiqi metod-
lar1, formallagdirilmis metodlar, formallasdirilmamis metodlar; formallasdirilmamis metodlar.

KuaroueBnle cjioBa: MCTOABI IMPUHATUA pGHICHPIfI, CUCTCMbI MOAACPKKHU IMPUHATHUA PC-
H.IeHHfI, 3KOHOMHKO-MAaTEMATUYCCKUEC MOJICIIN, CUCTEMHBIN aHaliu3, SKCIICpTHAasA OLCHKA, MC-
TOJIBI MCCIICIOBAHMSI OTIepalyii, (POPMATU30BAHHBIE METO/IbI, He(hOPMATU30BAaHHBIE METO/IBI.

Key words: methods of decision making, decision support systems, economic and mat-
hematical models, system analysis, expert evaluation, methods of operations research, forma-
lized methods, non formalized methods.

Insan siiurlu azad moxlugdur vo her bir seyi on yaxs1 yerino yetirmayo calisaraq QQ et-
moayas macburdur. Umumilikde optimal gorarlarim qebulu (QQ) nozeriyyasi alternativler coxlu-
gundan on yaxs1 variantlarin alinmasina vo bu zaman onlarin tam aragdirilmasina imkan veran
riyazi vo odadi Gsullar kullustdur. Praktik masalalorin 6l¢ilari, adaton, kifayst qodor boyik-
dur vo optimallagdirma alqoritmlarine uygun hesablamalar ¢oxlu vaxt tolob etdiyindan opti-
mal QQ-u tisullar1 baslica olaraq bu hesablamalarin kompiiterdon istifado etmaklo reallagdiril-
mMasina yonoldilmisdir.

Holl olunan masslanin va ya problemin tipindon asili olaraq gorarlarin gqabulu metodlari
muxtalif ola bilor. Problemlor asagidaki kimi tosnifat oluna bilarlor: dagiq struktura, sabob-no-
tico olagalaring, analoga malik olan standart problemlar; alt problemlara, hor biri Ggiin hall
toplusu olan suallar bloklarina bdliine bilon yaxsi strukturlagdirilmis problemlor; halli istiga-
matlori, sobob-natica alagalori tam muoyyon olmayan va daqiq formalagdirilmayan zoif struk-
turlasdirilmis problemlor; analoglart olmayan, sabob-natico alagolori tam aydin olmayan, halli
usullar1 miiayyanlagdirilmayan strukturlasdirilmamis problemlar.

Bu problemlars klassik misal kimi boytik sosial naticalora sabab olan tabiat va texnogen
gozalar1 gostormok olar.

Standart vo yaxsi strukturlagdirilmig problemlordan bazilorinin halli Giglin konkret situa-
siyalarda standart, stereotip hall toplulart mévcuddur. Onlar normativ sonadlords, tolimatlar-
da, gaydalarda, standartlarda, darsliklordo va s. oks olunurlar. Bu sonadlords situasiyalarin
analizi vo problemlarin halli ardicilligi doqiq reglamentlosdirilir. Lakin idaroetmo problemlo-
rinin oksariyyati stereotipdon uzaq olur. Onlarmn halli Gglin gorar gebulu prosesinin muxtalif
moarhalalorinds va prosedurlarinda miixtslif metodlardan istifads edilir.

Qarar gobulunun biitiin metodlarini iki qrupa bolmok olar: formallasdirilmis (riyazi) va
formallasdiriimamus (evristik).

Odadi naticalorin alinmasina asaslanan formallagdirilmis metodlar gorarlarin variantlari-
nin qiymatlondirilmasi, optimal variantin se¢ilmasi vo asaslandirilmasi iigiin yaxsi strukturlas-
dirtlmis problemlarin hallinds totbiq edilir. Formallagsdirilmamis metodlar gorarlarin variantla-
rinin generasiyasi, onlarin analizi vo giymatlondirilmasi, daha yaxsi hallin segilmasi vo asas-
landirilmast tigiin zaif strukturlasdirilmis va strukturlagdirilmamis miirokkab problemloarin hal-
lindo totbiq edilir.
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Optimal gorarlarin segilmasi Vo asaslandirilmasi tigiin formal metodlar bunlardir: pro-
seslorin vo hadisalorin qarsiligh slagslorini formallagdiran iqtisadi-riyazi modellor vo metod-
lar; sistemin torkib hissalorinin qarsiliqli slagslorini, onlarin inkisaf strategiyasini tayin etmo-
ya imkan veran sistemli analiz; pesokar mitoxassislora hadisalori, faktorlar1 qiymotlondirmo-
ya, sistemin va altsistemlorin inkisafin1 prognozlasdirmaga, determinlosdirilmis vo ehtimal
faktorlarin nisbatini tayin etmays imkan veran ekspert giymatlondirilmasi.

On yaxs1 qorarlarin asaslandirilmasi {igiin tatbiq edilon miixtalif riyazi metodlar toplusu
omoaliyyatlarin tadgiqgati metodlart adlanir. Bu metodlar1 doérd asas qrupa boélirlor: analitik,
statistik, riyazi proqramlasdirma va nazari-oyun.

Analitik metod onunla xarakterizo olunur ki, masalonin halli sartlori ilo onun naticalari
arasinda analitik, diistur asililigi qurulur. Bu metodlara ehtimal nazoriyyasi, markov proseslo-
rinin nazariyyasi, kitlovi xidmot nozariyyssi, orta dinamiki metod vo s. aiddir. Ehtimal nozo-
riyyasi tosadiifi hadisalordo ganunauygunluqglar hagqinda elmdir. Ehtimal nazariyyasinin ko-
moyi ilo tosadiifi xarakterli sortlordon asili olan hallor alinir. Markov proseslarinin nazariyyasi
vaxt Uzro inkigafi tosadiifi xarakter dasiyan amoliyyatlarin tasviri Uglin nozards tutulub. Kitlo-
vi Xidmat nozariyyasinds kitlovi tokrarlanan proseslors baxilir. Orta dinamiki metod sortlorin
orta xarakteristikalar1 osasinda omoliyyatlarin sortlori ilo naticalori arasinda asililiglar qurul-
duqda totbiq edilir.

Statistik metodlar statistik verilonlorin toplanmasina, emalina vo analizino asaslanirlar.
Statistik verilonlor faktiki omaliyyatlarin naticasinds va ya slini yolla-statistik modellogdirmo
vasitosilo alina bilor. Bu metodlara ardicil analiz va statistik sinaq metodu aiddir. Ardicil ana-
liz hor biri ardicil yoxlanan bir sira hipotez osasinda qorar gobuluna imkan verir. Statistik si-
naq metodunda (Monte Karlo metodu) amoliyyatlarin gedisi biitiin miimkiin tosadufi element-
lori nazors almagla kompiterds modellosdirilir.

Riyazi programlasdirma mohdud resurslarin daha yaxsi paylanmasi, hamginin omoliy-
yatlarin rasional planinin hazirlanmasi ti¢iin metodlar1 birlogdirir. Riyazi programlagdirma
metodlar ti¢ qrupa boliiniir: xatti, geyri-xatti va dinamik proqramlasdirma. Buraya, hamginin
soboka planlasdirma metodlarini da daxil edirlor. Xotti proqramlagdirma omaliyyatlarin sortlo-
ri xotti tonliklor vo ya barabarsizliklor sistemi ilo tasvir edildikds totbiq edilir. ©gor asililiglar
geyri-xatti xarakter dastyirsa, geyri-xatti programlagdirma metodundan istifado edilir. Dina-
miki proqramlasdirma hor bir sonraki marhalanin naticasinin ovvalkindon asili olan ¢ox mor-
halali amaliyyatlarin icrasinin daha yaxsi planini segmoak (gln totbiq edilir. Sabaka planlasdi-
rilmasi1 boyiik sayda qarsiligli amollordon ibarat olan amaliyyatlarin rasional planinin qurul-
mast va reallasdirilmast {igiin nazarda tutulub.

Nazari-oyun metodlar: — geyri-muoyyanlik soraitindo gorarlarin osaslandirilmasi {igiin
istifado edilir. Bu metodlara oyunlar nazariyyasi va statistik hallor nazariyyassi daxildir. Oyun-
lar nozariyyssi miinaqiso aparan toraflorin bilorokdan pisniyyatli harokatlori ilo baglh geyri-
mioyyoanlik soraitinds istifads edilir. Statistik hall nozariyyasi soraitin geyri miayyanliyi ob-
yektiv amillarlo baglh olduqda tatbiq edilir.

Hesablamalarin komiyyat noticalori ilo yanasi qorar gobulunun keyfiyyot xarakterli bir
sira amillori do nazars alinmalidir. Odur ki, tacribanin dyronilmasing, imitasiyaya, naticalorin
umumilagdirilmasine asaslanan, o climladan, ekspert giymatlondirmo metodlari da 6z shamiy-
yatlorini saxlayirlar.

Qorar gabulunun formallasdiriimamis metodlar: formal metodlara nisbston az taninib vo
asasan qrup gorarlarinin gabulunda istifads edilir. Bu metodlarda asas diqgest grup gorarlarin
gabulunun tagkilina, son gorarin se¢imi zamani qrup tizvlarinin fikirlorinin razilagdirilmasina
verilir. Alternativ goararlar goxlugunun generasiyasi, onlarin analizi, qgiymatlondirilmasi vo son
variantin se¢ilmasi zamani an ¢ox istifads edilon formallagdirilmamis metodlara bunlar aiddir:
beyin hiicumu metodu, Delfi metodu, ssenarilor metodu, hall agaclart metodu.

76



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori

Audit Ne 4, 2013

Beyin hicumu metodu ¢atin tipik vaziyyastlords problemin hallinin malum yollar1 va
tisullar1 yaramadiqda yeni ideyalarin vo hoalli yollarinin formalasdirilmasini aktivlesdirmak
Uclin nazards tutulur. Bu halda grupun har bir Gzvi problemin halli (iclin asaslandirmadan vo
reallagdirmadan asili olmayaraq miixtalif ideyalar vera bilor. Magsad mimkin godar ¢ox tok-
lif almaqgdan ibaratdir. Mizakirs zamani toklif edilon ideyalar onlarin irali strilmo ardicillig:
ilo analiz edilir vo qoyulan mohdudluglart moagsads ¢atma daracasini, resurslarin sarfini,
mimkun somaraliliyi oks etdiran uygun gostaricilor tzra giymatlondirilir. Qarar variantlarina
verilon giymatlor an yaxs1 variantin segilmasi t¢iin asas olur.

Delfi metodu grup ekspert giymatlondirilmasi metodlarindan biri olub, qrup tizvlarinin
birgs isini talob etmir. Hotta grupun tzvlarina hall olunan problem haqqinda fikir miibadilasi
aparmaga icazo verilmir, yani qrup tzvlarinin fikirlarindan geyri-asililiq tamin olunur. Qorar-
larin analizi vo se¢imi asagidaki ardicilligla yerina yetirilir:

- grupun zvlarina problem situasiyasi haqqinda informasiya toqdim edilir vo gostorici-
lor toplusu Uzrs gorarin miimkiin variantlarinin qiymatlondirilmasi toklif olunur;

- grupun har bir Gizvii anonim vo mistagil olaraq gorarin variantlarina qiymaot verir vo ya
0z variantin toklif edir;

- grup Gzvlarinin giymatlari va fikirlori markazds toplanir va yekun sanadinds tmumi-
losdirilir;

- grupun har bir Gzvi yekun sonadinin suratini alir, digar istirakgilarin fikirlari ilo tanig
olur va 0 zaman problemin hallinin miimkiin variantlar1 hagqinda fikri doyisdirs bilar;

- sonraki addimlar razilasdirilmis qorarlar alinana qodoar davam etdirilir.

Delfi metodu ilkin situasiyanin qeyri-miayyanliyi mixtalif profilli mitoxassislorin colb
edilmasini tolob edon mirokkab, az 6yranilon, unikal problemlarin hallindo daha somarali
hesab olunur. O goxlu vaxt sorfi va reallagdirilmasi prosedurunun doqiq toskilini tolob edir.

Ssenarilar metodu prognozlasdirma metodlarindan biri olub, idarsetmonin daha slverisli
alternativini segmok mogsadilo hadisalorin inkisafinin ehtimal olunan tendensiyasini va gabul
edilon gorarlarin miimkiin naticalorini toyin etmoyo imkan verir. Analiz edilon situasiyanin
ssenarisinin formalasdirilmasinda mixtalif profilli vo baxilan problemo muxtalif baxislarla
yanasan mutoxossislor istirak edirlor. Ssenari metodu problem situasiyasinin mazmunlu vo
formal tosvirini, ssenarilorin qurulmasi vo todgigini va alqoritmlorini 6zinds birlosdirir.

Ssenari dedikda, hadisalorin vaxta vo mokana gors ardicil inkisafinin hipotetik manzars-
si basa distiliir. Ssenarido askar sokildo obyektin voziyystinin doyismo dinamikasini tayin
edon parametrlor arasindaki sabob-natica asililiglari, mévcud faktorlar va sartlor geyd olunur.
Ssenari sistemin miimkiin inkisafinin nisbi, sorti giymatlondirilmasidir. Qarar gabulunun sse-
nari metodu ¢oxvariantligi yani sistemin inkisafinin bir neg¢o alternativ variantinin hazirlanma-
sii1 nazards tutur. Senarilor metodunun praktiki reallagdirilmasi tigiin bir-birinden mazmunu-
na, ssenarinin tamligina vo onlarin yaradilma prosedurunun toskilino gora forglonan mixtolif
usullar var.

“Hoall agaci” metodu ham fardi, ham do grup gerarlarin qobulunda totbiq edils bilar.
Ondan yliksak daracada geyri-muoayyanlikls xarakterizo olunan va gorarlarin miiayyan ardicil-
ligim1 tolob edon murakkab problemlarin holli Ggin istifads olunur. Hoar bir gorar bir nega
mumkun natica vers bilar va har bir natica 6ziiniin basverms ehtimalina malik olur. Har bir
sonraki qarar avvalki gararin naticasindan asili olur. Hall agact ardicil gorarlarin gabulu prose-
sinin sxematik tosviri olub “budaqlardan” — gorar variantlarindan va “topalordon”- onlara uy-
gun noticalardan ibaratdir. Hor bir natics ii¢iin onun bagverma ehtimali va bu ehtimali nazors
almagla olds edilon udusun (golirin) miqdart hesablanir. Hor bir gorarla bagli olan sorflor
uygun “budaqda” geyd olunur. Bu sarflor gozlanilon galirdon ¢ixilir vo xalis galirin giymati
tapilir.
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Hesablama gorar gobulunun baslangic qovsagindan baslayaraq uygun naticanin sonuncu
govsagima qoadar har bir gorar vektoru tiglin aparilir. Naticodo maksimal udusa gotiron “budaq”
secilir. Udusun qiymati kigik olan alternativ “budaqlar” silinir. Qorar vektorlarinin hamisinin
hesablanmasindan sonra xalis udusun maksimal giymatina gotiron optimal gorar vektoru segilir.

Qorarlarin gobulunda garar gobul edon soxsa kémak etmoak Ugiin garar gabulunu dastok-
layan sistemdan (QQDS) istifads edilir. QQDS mirokkob situasiyalarda shats olunan proble-
mi tam vo obyektiv analiz etmok Ugln gorar gobul edon soxslora komok moagsadilo yaradilan
komputer asasli avtomatlagdirilmis sistemdir. QQDS informasiya sistemlarinin, verilonlor ba-
zalarmin vo anbarlarinin va onlarin idaraetmo sistemlarinin asasinda yaranmisdir.

Qorar goabulu, baxilan anda idara olunan obyektin foaliyystinds bas veran sapmalarin
aradan qaldirilmasi {igiin lazimi todbirlorin formalagdirilmasi prosesidir. Qarar gabulunu das-
toklayan sistem bu prosesin avtomatlagdirilmasi tigiin qurulur.

QQDS anlayist ilo bagl olan “Biznes-intellektin Instrumental Vasitolori (ing. Business
Intelligence Tools)” anlayis1 da movcuddur. Homin anlays istifadagilora boylk hacmli mii-
rokkab verilonlorls islomok imkanini veran program tominatini nazords tutur. Bu cur instru-
mental vasitalorin ti¢ tipini ayirirlar:

1. Verilonlorin gox6lgilu analizi Ugun vasitalor (ing. On-Line Analytical Processing-
OLAP) - verilonloro mixtalif 6lgulords, istigamatlords vo kasiklords baxmaga imkan veran
program tominati.

2. Sorgularin instrumental vasitalori (ing. Query Tools)-verilonlara mozmununa va ya
nlmunays gors sorgular1 formalasdirmaga va interaktiv rejimds onlarla islomays imkan veran
program tominati.

3. Verilonlarin ¢ixarilmasi tigiin instrumental vasitalor (ing. Data Mining Tools) — m-
him nimunalarin (modellarin) va ya asilliglarin gixarigini aparan program tominati.

QQDS-in program tominatinin osasini da bu ii¢ tip instrumental vasitalor toskil edir.
Bundan slave, QQDS-in program tominatina verilonlor bazasinin vo modellorin idars edilmasi
tictin programlar da daxil edilir. VB-nin idara olunmas: ii¢iin molum VBIS-lordon istifado edi-
lir. Modellorin idaro edilmasi programlari modellorin qurulmasini vo onlarla iglomayi tomin
edirlor.

QQDS-in verilonlor bazasi onun faaliyyatini dastoklomoak ii¢iin yaradilir. Burada digor
verilonlor bazalarindan (daxili vo xarici), menecerlorin soxsi VB-rindan gétiiriilon verilonlor,
homginin, yekun informasiya saxlana bilar.

QQDS-in fargli cohatlarindan va vacib komponentlarindan biri gorarlarin dastaklonmasi
ucun modellor bazasindan istifado edilmasidir. Modellar - sistemin asas elementlorinin vo on-
lar arasindaki olagelorin sadoslosdirilmis tasviridir. Menecmentds va biznesds problemlarin
analizi va formalasdirilmasi {igiin sada Usul kimi xsusi modellordan istifads edilir. Bu model-
lor adaton cadval, riyazi v ya grafik formada tasvir edilir.

Mixtalif soviyyali vo toyinatli QQDS-lar vardir: miiassisado mirokkob kompleks masa-
lalorin (moasalon, strateji planlagdirma) halli Gglin (instirusional QQDS ); nisbaton sads va bir-
dafalik problemlarin halli t¢tn (“ad hoc”); konkret saholordo (masingayirma, bank isi vo S.)
problemloari hall etmak Uglin(saha va ya funksional QQDS); ddvlat saviyyali QQDS-lar.

QQDS-in totbiq olundugu miiassisalords idaroetmoanin operativliyi vo keyfiyyati yiikso-
lir, bu isa son naticads iqgtisadi somaraliliys gatirib ¢ixarir.

QQDS-in tatbig sahalari ¢ox genisdir. QQDS-lor istehsal vo geyri-istehsal xarakterli
btin muassisalorda gorar gobul edon soxslori lazimi informasiya ilo tomin etmoklo onlara
kdmok etmok Gclin tatbiq edilo bilar. Bir sozlos, bu sistemlardan verilonlorin avtomatik analizi
talob olunan bitin sahalords istifade etmok olar. Onlardan ssaslarina baxaq.
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Biznes sahasinda verilonlarin avtomatik analizi vasitosilo bu masalalar hall oluna bilor:
maliyys analizi vo prognozlasdirma; reallasdirmanin vo mal alisinin marketingi; mistarilorin
davraniglarina goro stereotiplorin analizi v gizli qanunauygunluqglarin agkar edilmasi; risklo-
rin analizi; firlldaqgiligin garsisinin alinmasi; istehlak¢inin davraniginin analizi vo yeni maliy-
ya xidmatlarinin planlagdiriimasi.

Masalan, ticaratdo mallarin alinmasi ila periodu arasindaki alagalari oks etdiran verilon-
lori analiz etmoklo mallara olan talobati optimal nizamlamaq olar. Digar torafdon, talabati
idaro etmok {igiin istehlak¢ilar haqqinda verilonlor olmalidir. Homin verilonlorin analizi noti-
casinds oxsar davranish (stereotipli) istifadagilor qruplarini ayirmaq, yoni bazari seqmentlos-
dirmak olar.

Ardicilliglarin (sikvensial) analizi ticarat miassisasine mal ehtiyatlarinin yaradilmasi
haqqinda gorar ¢ixarmaga komok edir.

Topdan satig miiassisalarinds verilonlorin analitik emalindan asagidaki masalalorin halli
Uclin istifads edils bilar: assortmentin (¢esidin) analizi; mallar ti¢iin sahalorin paylanmasi vo
mallarin yerlasdirilmasi; menecerlorin foaliyyatinin somarsliliyinin analizi; reklamin, aksiya-
larin, satisin va s. planlasdirilmasi va somaraliliyinin analizi; giymstqoymanin analizi vo idara
edilmasi.

Sanaye istehsalati QQDS-in totbigi Uglin on miinasib sahodir. Burada idareetmonin ham
toskilat1, hom do texnoloji saviyyaloarinds verilonlorin avtomatik analizi boyik fayda vers bilor.

Togkilati saviyyada hall olunan bir sira masalalor QQDS-in hall etdiyi masalalar siyahisi-
na daxildirlor. Istehsal miiossisasindo bu tip mosalalorin halli prosesi, yoni ilkin verilonlorin
monbalardon ¢ixarilmasi, tamizlonmasi, ¢evrilmasi, anbara yiklonmoasi, sorgular asasinda onla-
rin analitik emal1 va naticalarin istifadagilora ¢atdirilmasi proseslori tam avtomatlasdirila bilor.

Texnoloji saviyyada hall olunan masalalor QQDS Ugiin daha slverislidir. Burada texno-
loji qurgulart vo proseslori xarakterizo edon parametrlor ovvalcadon molum olan interval daxi-
linda dayisa bilorlor. Odur ki, bu masalalarin hallinds statistik stabillik olur. Lakin verilonlor-
do anomaliyalarin da olmasi miimkiindiir.

Senaye istehsalatinin xiisusiyyatlori asagidaki istehsalat masalalarinin hallinds QQDS-
don istifado edilmoasino imkan yaradir: istehsalat situasiyalarinin sistemli analizi; istehsalatin
inkisafinin prognozlasdirilmasi; optimal gorarlarin variantlarinin se¢ilmasi; texnoloji proseslo-
rin mlayyan parametrlorindon asili olaraq mohsulun keyfiyyatinin prognozlasdirilmasi; isteh-
salat proseslorinin inkigafinin gériinmoyan tendensiyalarmin vo ganunauygunluglarin {izo
cixarilmasi; istehsalata tosir edon goériinmoyan faktorlarin {izo ¢ixarilmasi; istehsalatin voziy-
yati Vo prognozlar arasindaki qarsiligli alagslorin analizi; istehsalat proseslarinin idars edilmo-
si Uzra tovsiyalarin hasil edilmasi; analiz naticalarinin vizuallasdirilmasi, ilkin hesabatlarin va
mumkdin gorarlarin layiholorinin hazirlanmasi vo s.

Telekommunikasiya miiasir iqtisadiyyatin dinamik inkisaf edon sahalarindan biridir.
Hor hansit kompaniyanin 6z foaliyystinds rastlasdigi problemlor burada daha qabariq hiss
olunur. Sart ragabat soraitinds isloyon telekommunikasiya kompaniyalart har il 25%-o gador
miistorilorini itira bilorlor. Olan miistorilordon isa yalniz 20%-i galir gatirirlor. Telekommuni-
kasiya sonayesi firlldaqgiliq hallarina gora ilda galirlarinin 10%-ni itirir. Odur ki, galirlorin v
miistarilorlo risklorin analizina, hamginin firildaggiligin agkarlanmasina yonalmis VA texnolo-
giyasi telekommunikasiya kompaniyalarina boyiik hocmdo vosaitlora gonast etmoys imkan
Verar.

Bu sahodo verilonlorin analizi asasinda yuxarida baxilan digar mosalalor do (tesnifat,
klasterlogdirmo, prognozlasdirma, vizuallagdirma va S.) hall olunur. Masalon, telefon ¢agiris-
larinin miifassal xarakteristikalarini oks etdiron yazilarin analizi asasinda mistarilorin katego-
riyalarini tayin etmok va calbedici xidmatlor va giymatlor toplularini yaratmagq olar.
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Internet texnologiyalar vo iimumiyyatla elektron biznes sahasinds on vacib mosalolor-
don biri miistorilorin calb edilmasi vo saxlanmasidir. VA texnologiyasi ¢ox vaxt Internet-ma-
gazalarin qurulmasi vo Web-saytlarindan istifado edanlorin fordilosdirilmasi tiglin totbiq edilir.

Miistorilorin mal almalarindaki ganunauygunluglar asasinda mallarin vo Xidmatlorin
toqdim edilmosi boyiik inandirict qiivvays malik olur. Statistika gostorir ki, magazaya golonlo-
rin oksariyyati yaxin qohumlarinin, dostlarinin, qonsularinin homin magazadan aldiglar1 mal-
larla maraqlanirlar. Miistorinin fordilogdirilmasi, basqa s6zla, miistorinin hansi kateqoriyaya
aidliyinin avtomatik tayini kompaniyaya daha ¢evik marketing siyassti aparmaga imkan verir.
Elektron ticarotdo pul vo 6domo sistemi do elektron formada oldugundan, plastik kartlarla
amoaliyyat zamani tohlikasizliyin tomin edilmasi vacib shamiyyat kasb edir. VA texnologiyasi
firlldaqgiliq hallarinin iizo ¢ixarilmasini tomin edir. Marketing masalalorinin hallinds islodilon
VA metodologiyasi elektron ticaratinda do totbiq edilo bilor. Bu saha Web Mining texnologi-
yasi ilo six baghdir.

Web Mining texnologiyasinin spesifikasiyast anonovi Data Mining texnologiyalarinin
Web-qovsaqglarda saxlanan miixtolif xarakterli vo boyik hacmo malik olan paylanmis verilon-
lorin analizina totbigindon ibaratdir. Burada iki istigamati ayirmaq olar: Web Content
Mining vo Web Usage Mining, 1-ci istigamot “informasiya kiiyii” (lazimsiz informasiya) ilo
dolu olan Internet monbalarindon keyfiyyatli informasiyanin avtomatik axtarisini vo ¢ixaril-
masini, homginin, sonadlorin avtomatik tasnifati vo annotasiyalarinin tartibi tglin muxtalif va-
sitalori ohats edir. Bu istigamota, hamginin Text Mining deyilir. Web Usage Mining istigamo-
tinda iso konkret Web qovsagin istifadagilorinin davraniglarinda ganunauygunluglarin iiza ¢1-
xarilmasina, o climlodon, hansi sohifalorin hansi vaxt ardigillig ilo vo hansi qrup istifadoagilor
torafindon ¢agirilmasina baxilir.

Bank isindo QQDS-dan bir sira tipik masalalarin halli tiguin istifads edilir.

Miistarinin kreditodoma gabiliyyatinin tayin edilmasi. Bu masalo binar tosnifat masalosi
Kimi hall edilir. Bankin miistorilori iki sinfo bolindr: krediti 6doyon va krediti 6domayan.
Krediti 6domayan sinfino aid mistorilor vo yeni miistori hagqinda verilonlorin analizi osasin-
da miistarinin sinfi tayin olunur.

Banka yeni miistorilorin calb edilmasi. Bu masala do binar tasnifat masalasi kimi hall
olunur. Miistarilor haqqinda verilonlorin (qazanci, ailo vaziyyoti, kegmisdo kredit gotlrmosi
Vo qaytarmast hagqinda molumat vs s.) analizi asasinda onlar iki sinfa boliiniir: “miinasib” vo
“geyri-miinasib” miistorilor. “Miinasib” miistorilor arasinda aktiv marketing siyasatini apar-
mag]la, onlar1 banka calb etmok olar.

Miistarilorin  segmentlasdirilmasi. Segmentlosdirma masalasinin halli ilo mistarilori
muxtalif gruplara ayirmaqla bank 6ziinlin marketing siyasatini daha magsodyonli qura bilor.

Miistarilarin hesablarindaki galiglarin prognozlasdiriimasi. ©Ononovi muddastlor arzinds
miistorilorin hesablarindaki qaliglar haqqinda verilonlari analiz etmoklo golocokda miiayyon
vaxt orzinds hesablardaki qaliglar1 prognozlasdirmaq vo bununla da bankin pul ehtiyatini
giymotlondirmok olar.

Kredit kartlart ilo firlldaggilig hallarimin arasdirilmasi. Kredit kartlar1 ilo siibhali
omoaliyyatlar1 tayin etmok magsadilo miayyan vaxt intervali tizra aparilan amoliyyatlar analiz
edilir. ©gar ndvbati amoaliyyat siibho dogurarsa, hamin kartla omaliyyatlar bloklagdirilir.

Sigorta biznesi mioyyon risklo baglidir. Bank isindo va marketingds oldugu kimi,
sigorta masalasinds do miistarilorin tipik qruplarinin (profillarinin) tayini Ggtin boyuk hacmli
informasiya massivlorinin emali masalosi qarsiya ¢ixir.

Miistorilorin qruplara ayrilmasi noticasinds alinan informasiyadan yeni miistarilorin
gruplarin1 tayin etmok 0ciin istifads edilir. Naticado sigorta sirkoti yiksok somoars va Kigik
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risklo konkret qrup miistarilora miayyan xidmatlor toklif eds bilor. Sigortalanan firildagginin
askarlanmas1 moasaloasi firildagg¢r miistarinin Gmumi stereotipinin toayin edilmoasi ilo hall edilir.

Tibbi vo bioloji tadqiqatlarda, homginin praktik tibbids verilonlor vo biliklor bazalari
asasinda hall olunan masalalarlo yanasi, verilonlorin analitik emali ils hall olunan ¢oxlu mass-
lo var. Ononavi olaraq tibbi diagnostikada biliklor bazalar1 asasinda qurulan ekspert sistem-
larindan istifads edilir. Biliklor bazasinda xastaliklori va har bir xastaliya uygun simptomlari
tosvir edon qaydalar saxlanir. Cixaris mexanizmi adlanan xiisusi proqram vasitaSilo Xastodo
miisahido olunan konkret simptomlara gors diagnoz qoyulur. Verilanlarin analizi texnologiya-
simin komoayils tibbi verilonlords sablonlari askarlamagla, hamin qaydalarin tartibini avtomat-
lagsdirmaq olar.

Bioinformatika sahasinds VA vasitalori genetik informasiyanin analizi va sistemlogdiril-
mosi Uciin modellorin va alqoritmlorin yaradilmasimna kémok edir. Homin modellardon vo al-
goritmlardon muxtalif bioloji proseslori izah etmok mogsadilo makromateriallarin strukturunu
Vo funksiyalarini tayin etmak Uglin istifads edilir.

Oczagiliq sahasinds VA metodlarindan genis istifads olunur. Buraya dorman preparatla-
rinin klinik totbiginin somaraliliyinin tadqiqi, konkret grup xastaliklorin mualicasi tiglin mioy-
yan qrup preparatlarinin se¢ilmasi Vo onlarin tatbiq metodlarinin tayini va s. aiddir. Darman
preparatlarinin bazarda horokoti mosalosi do aktual hesab olunur.

Molekulyar genetika vo gen mihandisliyi sahasindo VA texnologiyasinin “mikro-mas-
sivlords verilonlorin analizi” adlanan ayrica istigamati movcuddur. Bu istigamatin asas maso-
lalorina asagidakilar aiddir: diagnostika; terapiya tgun yeni molekulyar metodlar; muialiconin
yaxsilagdirilmis vo fordi segilmis novlori; fundamental bioloji kasflor.

Bu istigamotds VA-nin tatbigina niimuna olaraq bazi agir xastaliklarin molekulyar diag-
nozunu, xastoliyin ehtimalinin xabar verilmosi (i¢lin genetik koddan istifads edilmasini, yeni
dormanlarin vo preparatlarin kosf edilmasini vo s. géstormok olar.

Dovlat saviyyasindas QQDS-in tatbiqi vergidon yayinan hiiquqi v fiziki soxslarin tiza
¢ixarilmasi, terrorgularin va terrora cohdlorin agkarlanmasi va s. Kimi dévlot shomiyyatli mo-
solalarin halli Gi¢in istifads edilir.

Amerika Konqresinin Bas Nozarot Idarasinin molumatina géro ABS-n dovlat idaralori
ohali haqqinda miixtolif informasiyani toplayan vo analiz edon 200-dan ¢ox layihads istirak
edirlor. Bu layihalordon 100-don ¢oxu fordi informasiya toplanmasina yonalmisdir. Homin
informasiya osasinda insanlarin miimkiin davraniglar1 prognozlasdirilir. Bir ¢ox layihalor iso
ABS-a galon xarici vatondaslarin izlanmasina yonaldilir. “Accenture” kompaniyasi tarafindon
yaradilmis bu sistemin dayari 10 milyard dollardan yuxaridir.
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Abdullayev F.I. dos., Imanova Z.B. asistant
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XULAS®O

IQTISADI SISTEMLORDO QORARLARIN QOBULU METODLARI VO
QORARLARIN QOBULUNU DOSTOKLOYON SISTEMLORIN TOTBIQi

QQ-u metodlar1 on genis sinif masalolorin hallinds totbiq olundugundan vo bu
istigamatdo QQDS-don istifado miirokkab sistemlorin effektiv tadqiginds boyuk maraq kosb
edir. Moagalods gorarin gobulu metodlari iki qrupa (riyazi vo evristik) bolunir va tasvir edilir.
QQ-u prosesinin avtomatlagdirilmast t¢lin qurulan QQDS-rin mixtalif saviyyalori vo
toyinatlari, homginin, totbiq sahalori gosterilmisdir. Gostarilmisdir ki, QQDS-lar istehsalat va
geyri-istehsalat xarakterli butiin muossisalords gorar gobul edon soxslori lazimi informasiya
ilo tomin etmoklo onlara kdmok etmak Ugin totbiq edilo bilar.

Ab6oynnaes @.H. ooy., Umanosa 3.b. accucmanm
Asepbatiocanckas I'ocyoapcmeennas Hegpmanas Axademus

PE3IOME

NPUMEHEHUE METOJOB NPUHATHUA PEHIEHUN U CACTEM MOJJAEPKKH
MPUHATHUS PEHIEHUN B 9 KOHOMUYECKHNX CUCTEMAX

Hcnonbs30BaHWE CUCTEMBI OJIEPKKN TPUHATHS PEIICHUN IPU IPUMEHEHUH PELICHUI
caMbIX pa3HBIX KJIACCOB 3aJay MPeJCTaBIsAeT 0ObIION HHTEpec pu Y3PPEeKTUBHOM pazpaboT-
K€ CJIOKHBIX CUCTEM. B CTaThe NMOIHOCTBIO ONMMCHIBAKOTCS METOABI IPUHSTHS PEIICHUN, KOTO-
pBI€ MOAPA3JEIA0OTCA Ha IBE TPYIIILL: MAaTEMaTUYECKUE U dBpUcTUUecKue. [IokazaHbl pa3HbIe
YPOBHU M Ha3HAUEHHUs, a TaKkKe 00JIaCTU MPUMEHEHUsI CUCTEM TMOJEPKKU MPUHATHUS pellle-
HUU, IOCTPOEHHBIE I aBTOMATHU3alUU IIpoliecca NpUHATHS pemenui. Ilokasano, 4ro cucre-
MBI OJIIEPKKU MPUHATHUS pelieHuit, ooecrieunsas JIIIP nyxuHoi nundopmanueii, MOryT npu-
MEHATHCS BO BCEX IPOU3BOJACTBEHHBIX U HEIPOU3BOACTBEHHBIX MPEAIPHUATUAX C LEIbI0 OKa-
3aHUS TIOMOIIU UM.

Abdullayev F.I. assis. prof., Imanova Z.B. assistant
Azerbaycan State Oil Akademy

SUMMARY

APPLICATION OF THE METHODS OF DECISION-MAKING AND DECISION
SUPPORT SYSTEMS IN ECONOMIC SYSTEMS

This article fully describes the decision-making methods, which are divided into two
groups: mathematical and heuristic. There are also shown different levels and destination, as
well as the application of decision support systems, built to automate the process of decision
making. It is shown that the decision support systems to provide decision-makers with right
information can be used in all manufacturing and non-manufacturing enterprises with a view
to assisting them.
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Bondaliyeva G.§. dissertant
Azorbaycan Memarliq vo Insaat Universiteti

UOT-33,65.9(2)26

AVTOMOBIL YOLLARININ LAYiHOLONDIRILMOSI VO TIKINTISINDO
OHONGDASI MATERIALLARINDAN ISTIFADO OLUNMASININ
TEXNIKIi-IQTISADI VO INVESTISIYA XARAKTERISTIKASI

Acar sozlar: sfera, spesifik, avtomobil yollari, keyfiyyat, element, aqrosanaye, investi-
siya, tolabat, layihalondirmo, region.

KawueBble cioBa: chepa, cnenuduyeckuii, aBTOMOOUIIBHBIE TOPOTH, KauecTBO, dJe-
MCHT, arpoIIpOMBIIIIICHHOCTb, MHBECCTULIU S, l'IOTpe6HOCTB, IMPOCKTUPOBAHHC.

Keywords: sphere, specific, automobile roads, quality, element, an agricultural indus-
try, investment, requirement, designing.

Avtomobil naqliyyatt maddi istehsal sferasinda amok proseslorinin xtisusi xarakteri vo
istehsal mahsulunun spesifik formasi ils farglonan sahadir.

Avtomobil naqliyyatinin tatbiginin igtisadi mogsedouygunlugunu vo avtomobil nagliy-
yatinin biitlin faaliyystini miayyan edarkon muasir avtomobil yollar: xiisusi rol oynayir. Ona
gora do avtomobil naqliyyatinin inkisafinda avtomobil yollar1 oan vacib amildir. Qeyd etmok
lazimdir ki, Avropanin vo diinyanin digar beynalxalq toskilatlarinin miivafiq toloblorina cavab
veron muasir avtomobil yollar1 onlarmn tikintisinin keyfiyystindon vo dasima imkanlarindan
asihidir.

Hor seydon gorundiyi kKimi, avtomobil nagliyyatinin samarali inkisafinin tomin olun-
masinda yol tikintisinin rolu olduqca boyiikdiir.

Bununla yanasi, onu da qeyd etmok lazimdir ki, ictimai istehsalin intensiv inkisafi vo
onun iqtisadi effektivliyinin ylksaldilmasi ii¢iin avtomobil yollarinin tikinti texnologiyalari-
nin tokmillosdirilmasi va inkisafi miithiim shamiyyat kasb edir. Ona gdros ki, avtomobil nagliy-
yatinin effektiv foaliyyati imumi istifads ¢lin nazords tutulan avtomobil yollarinin texniki
vaziyyati, inkigaf perspektivlori va tikintisindon shamiyyastli doracods asilidur.

Istehsal infrastrukturunun elementi kimi, avtomobil yollar1 xalq tesarriifatinin biitiin
sahalorinin igtisadiyyatina tasir gostorir. Aqrossnaye istigamati rayonlarda muasir avtomobil
yollarimin olmamasi orada kond tasarriifatina investisiya qoyulusunu kaskin suratds azaldir.

Agrosonaye kompleksinin inkisafi, kond tosorriifatinda ¢alisan insanlarin sosial vo mo-
doni hayat saviyyasinin yuksalisi mévcud avtomobil yollarinin yenidon qurulmasi vo tozalori-
nin tikilmasi ilo birbasa olagolidir.

Bu gin Azarbaycan Respublikasinda timumi istifodods olan mévcud avtomobil yollari
sobokasi nagliyyat vasitslorinin daim artmaqda olan tolobatin1 6domir vo onlarin texniki cohot-
don tokmillosdirilmasi talob olunur. Nogliyyatin harokatinin intensivliyinin artmasi, nagliyyat
vasitolorinin yiikdasima qabiliyyatlorinin yiksalmasi hazirda avtomobil yollarinin tikintisina
Vo yenidon qurulmasina yeni-yeni toloblor irali strdr.

Avtomobil yollarinin Avropanin vo beynalxalq toskilatlarin miivafiq standartlarinin to-
loblorine uygun olmamasi avtomobil nagliyyatinin mohsuldarligini asagi salir, harokot soraiti-
ni pislosdirir, harokatin tohliikasizlik saviyyasini diisiiriir, avtomobillarin vo avtomobil yollari-
nin istismar miiddatini azaldir, onlarin igtisadi verim qabiliyyatini Koskin sokildo asag salir.
Ona gora do, istanilon 6lks {iglin yeni avtomobil yollarinin tikintisi ilo yanasi, hamin yollarin
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yenidon qurulmasi, tomiri va istismar voziyyatinin keyfiyyatli sokilds saxlanmas1 xiisusi oho-
miyyat kasb edir.

Azorbaycan Respublikasinin hokumati 6lkadas yol sabokasinin inkisafina boyiik shamiy-
yat verir, respublikanin yol tasarriifatinin qarsisinda yol-tikinti iglarinin effektivliyinin va key-
fiyyatinin daha da artirilmasina, avtomobil yollarinin istismar voziyyatinin yaxsilagdirilmasi-
na, eloca do bu mogsadloar liglin ayrilan yol-tikinti materiallarinin vo maliyys vesaitlarinin go-
naotlo istifadasine yonalik vazifalor qoyur.

Azaorbaycan Respublikast hokumatinin avtomobil nagliyyatinin inkisafinin somaraliliyi-
nin artirtlmasina yonalik hayata kecirdiyi siyasot avtomobil yollarinin tikintisi, yenidon qurul-
masi, tomiri vo istismar vaziyystinin muvafig soviyyads saxlanmasi ilo bagl yol-tikinti iglori-
nin biitiin formalarinin idars olunmasi, layihalondirilmasi vo togkili sahasinds uzun illar boyu
movcud olmus anonavi metodlarin doyisdirilmasini talob edir.

Bu iso 6z ndvbasinds, avtomobil yollarinin tikintisi zamani layihalondirmo, insaat mate-
riallarinin se¢ilmasi Vo on miiasir texnologiyalarin tatbigi mosalalarine elmi cohatdon asaslan-
dirllmis yanagma tolob edir.

Yollarin layihalondirilmasi, tikilmasi va yenidon qurulmasi {iglin baslica asas regionla-
rin inkisaf perspektivlori, hamin regionlarin iqtisadiyyatlarinin inkisafi baximindan orada is-
tehsal glivvalorinin bir gayda olarag, 10 ildan 20 ilo godor miiddatos yerlosdirilmasidir.

Homin proqramlarin tortibi zamani istifads edilacok tikinti materiallarinin méveudlugu
nozora alinir, avtomobil yollarinin tikintisinin layihalondirilmoasinin moagsadouygunlugunu
asaslandiran miioyyan hesablamalar aparilir, onlarin dayari mioyyanlogdirilir, gonastyénim-
[010y0 va totbiginin texnoloji 6zlinamaxsuslugu ils farglonon zoaruri tikinti materiallarinin ehti-
yatlar1 miioyyonlosdirilir, onlarin hasilatt vo yol tikintisi obyektino godor dasinma xorclori,
elaca do digor texniki-igtisadi gostaricilar tasbit olunur.

Azorbaycan Respublikasinin vahid nagliyyat sisteminin bas inkisaf sxeminin torkib his-
sosi olarag, umumddvlat miqyasinda avtomobil yollarinin inkisafi sxeminin iglonib hazirlan-
mas1 li¢ marhalads yerino yetirilir [1, s. 43, 44].

Birinci marhalods avtomobil yollar1 sabokasinin inkisafinin perspektiv i¢lin asas istiga-
motlori miisyyonlosdirilir. Bunun ii¢lin yol sobokasinin movcud voziyyati giymotlondirilir.
sonra uzun perspektiv t¢in bitévlukds 6lks lizra yol sobokasinin inkisafina talobat miiayyan-
lasdirilir vo bu inkisafin baslica istiqgamatlarinin asaslandirilmasi verilir.

Ikinci morhalods mdveud avtomobil yollar1 sobakasinin istehsal qiivvalarinin muasir vo
perspektiv yerlosmasine, xalq tasarriifatinin vo shalinin avtomobil dasimalarinin talobatina
uygunlugu doqiglosdirilir, avtomobil yollarmin optimal sabakasinin layihalondirilmasinin
prinsip vo metodlar miiayyonlosdirilir, basqa nagliyyat ndvlorinin inkisafindan asili olaraq
onlarin texniki-igtisadi parametrlori toyin edilir, soboakonin inkisaf layihasi tortib olunur, ayri-
ayr1 yollarin inzibati vo texniki tosnifati aparilir, tikintinin névbaliliyinin vo morhalslorinin
osaslandirilmasi islori gordlur.

Avtomobil yollar1 sobokasinin inkisaf sxeminin hazirlanmasinin ti¢iincii marhalasi
ovvallar hazirlanmis materiallarin sistematik daqiqlasdirilmasi ilo baglidir.

Avtomobil yollarinin tikintisinin perspektiv planlasdirilmasinda baslica magsad soboko-
nin elo bir tosvirini va nagliyyat-istismar vasiyyasini muoyyanlosdirmokdir ki, 0, xalq to-
sarriifatinin va ohalinin layihanin reallasdirilmasi ti¢iin miioyyan edilmis miiddat (¢tin nazards
tutulan perspektiv yik vo sornisin avtomobil dasimalarina tolobatini, eloco do kapital goyu-
luslarinin maksimum effektivliyinin tomin edilmosini tam sokildo 6dasin. Ozii do bu zaman,
layiholondirilon sabaka regionun igtisadi maraglarint onun tikintisina, saxlanmasina, elaca do
sarnisin vo yiikk dagimalarina daha az xarc ¢okilmaklo daha yiiksok saviyyads tomin etmalidir.
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Bu masalanin halli tikinti {igiin avtomobil yollarinin els variantlarini segmayi nazords tutur ki,
avtomobillardon vo yollardan birgos istifade zamani1 daha bdyiik somoroni tomin etmok mium-
kun olsun.

Avtomobil yollarmin rasional sobokasinin perspektiv planlasdirilmasi zamani onu da
nozars almaq lazimdir ki, yol tikintisinin xarclari ylksok olduguna goro, layiho gorarlarinin
reallagdirilmasi vo buna uygun olaraq biitiin marhalalards islorin maksimum mimkin somaros-
liliyini tomin edon kapital qoyuluslarinin optimal bdlgiisii uzun miiddot tolob edir.

Avtomobil yollarinin an az masraflorlo tikilmasi vo galocokds onlarin istismara yararl
vaziyyatds saxlanmasi ligiin iqtisadi layihalondirilmo effektiv tikinti materiallarinin segilmasi,
asfalt-beton garigiginin hazirlanmasinda vo tikintinin 6zlindo on muasir texnologiyalardan
istifada ilo birbasa baglidir. Respublikamizda yiiksok keyfiyyatli avtomobil yollarnin tikinti
islori ilk dofo tex. e.d., professor ©.M.Oliyevin rohbarlik etdiyi “AzVirt” MMC torafindon
hoyata kegirilmoys baglanmisdir. Lakin hamin togkilat avtomobil yollarinin tikintisi texnolo-
giyasin1 tokmillogdirmoklo ylksok keyfiyyatli yol vo aerodromlarin istifadoya verilmasing,
onlarin istismar dovriiniin 6-8 ildon 18-20 ilo kimi uzun bir middoto ¢atdiriimasina nail olsa
da, istifado etdiyi tikinti materiallarinin vo texnologiyalarin iqtisadi xarakteristikalarini vo
ustinliklarini kifayat goador niimayis etdirmir. “AzVirt” MMC tarafindon tatbig edilon texno-
logiya va yerli tikinti materiallar1 igtisadi néqteyi-nazardan buttn respublika tzrs tikilon avto-
mobil yollarina lazim olan tikinti materiallar1 ehtiyatlarini nazors alinmaqla elmi-igtisadi
prognozlasdirilmaya imkan yaradir.

Elmi-iqtisadi baximdan yerli tikinti materiallarindan onlarin monbaslori insaat yerino
yaxinliqda yerlosdiyi hallarda istifado olunmasi daha sorfolidir. Belo ki, bu halda nogliyyat
xarclori nazars carpacaq doracods asag diistir.

Dagimanin iqtisadi cohotdon effektiv mosafasinin maksimal komiyyati homin materialin
yol-tikinti xtsusiyyatlori, elocs do tikinti rayonunun basqa yerli materiallarla tominat soviyys-
si ilo muoyyan edilir. Adaton, yerli yol-tikinti materiallarinin iqtisadi baximdan effektiv dagin-
ma mosafasi eladir ki, onlar1 avtomobil yollarinin tikildiyi yerlora avtomobil noqgliyyati ilo
dagimaga imkan verir.

Bu moagsadls, igtisadi alverislilik tigiin “AzVirt” MMC-nin laboratoriyalarinda yol-ti-
Kinti materiallarinin fiziki-mexaniki xisusiyystlori miayyoanlosdirilir, se¢ilmis vo yaxud Xx{isu-
si olaraq hazirlanmig niimunslorin laboratoriya sinaqlari kegirilir, sinaglarin naticasinds hamin
tikinti materiallarinin avtomobil yollarmin tikintisinds istifade olunmasinin iqtisadi mag-
sodouygunlugu tasbit edilir, yaxud da tikintinin aparildig1 yol-iqlim zonasinda onun yol geyi-
mi konstruksiyasinin bu vo ya digor layinda totbig edilmasi va ilkin emalinin vacibliyi im-
kanlar1 miioyyanlogdirilir.

Lakin onu da geyd etmok lazimdir ki, yerli materiallardan istifadonin mogsadauygunlu-
gu mosalalori indiyadok kifayat godar islonilib hazirlanmayib. Yerli yol-tikinti materiallarinin
yayilma zonalari, onlarin ehtiyatlar1 vo asas xisusiyyatlori az 6yronilib, homin materiallarin
yol geyimi konstruksiyalarinda istifadesinin somarali yol vo metodlari da kifayot godar iglon-
moyib. Bir ¢ox yerli materiallarin keyfiyyatini giymatlondirmok tiguin kifayat godar asaslandi-
rilmis vo yoxlanmis metodlar yoxdur.

Vacib masalolordan biri do yerli materiallarin keyfiyyatinin giymatlondirilmasi vo mim-
klin doracads yaxsilasdirilmasinin effektiv metodlarinin yenidon islonib hazirlanmasi, elaca do
onlarin yol tikintisinds totbiqi tacriibasinin Gmumilosdirilmasidir.

Smetada nozordo tutulmus miixtolif méhkomlilik materiallarin istifadosi zamani onlarin
mohkamlondirilmasi ilo bagli zonginlosdirmo islori aparmaq daha magsadsuygundur. Bu,
muasir riyazi vo kompiter modellosdirmalari asasinda lazimi méhkamliys vo davamliliga ma-
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lik materiallarin alinmasimi tomin edon kompleks istehsalat omoliyyatlarinin yerino Yyetiril-
masini nazards tutur [2, s. 53].

Keyfiyyatli ylksaltmak va yol tikintisinin igtisadi cohatdon asaslandiriimasit magsadila
muollif torafindan igtisadi tadqgiqatlarin asagidaki ardicil tovsiyalari islonib hazirlanmisdir:

- ilkin giymatin hesablanmasi va layihanin igtisadi magsadouygunlugu nazars alinmagla
yollarin tikintisi tizra layiha gabagi tokliflorin tortib edilmasi;

- avtomobil yolunun tikintisinin layihalondirildiyi rayonun kompleks sokilds todgiq
edilmasi;

- avtomobil yollarmin tikintisinin yiiksok keyfiyyatini tomin edon tikinti materiallarinin
istehsal1 ilo masgul olan mévcud karxanalarin tadqiqinin aparilmast;

- asfalt-beton va digar tikinti mohsullarinin hazirlanmasi ilo bagli zavodlarin tikinti sa-
hasins daha slverisli mosafads yerlosdirilmasi;

- tikinti iglorinin yerino yetirilmosi ti¢iin lazim olan tikinti texnikasinin kifayot godor
olmasinin miiayyanlosdirilmasi;

- layihanin tam miqyasli yerina yetirilmasina imkan yaradan igtisadi todgigat vo axtaris
islorinin smetasinin tortib edilmosi.

Avtomobil yolunun tikintisinin layihalondirildiyi rayonun kompleks sakilda tadqiq
edilmasi. Sonda tadqgiqgatin naticalari yol tikintisi layihasins investisiya qoyulusunun asaslan-
dirilmasi kimi rosmilogdirilir.

Investisiya layihalorinin osaslandirilmasi {izra todgiqatlarin naticasinda layihoni tam
sokilds oks etdiron sonadlor rosmilosdirilir.

Avtomobil yollarmin tikintisine investisiyalarin iqtisadi osaslandirmalarmin tovsiyo
edilon torkibi musllif torafindon agagidaki ardicilligla hazirlanib togdim edilir:

- investisiya layihosinin istirakg¢ilart;

- annotasiya;

- masalanin tarixgasi;

- rayonun qisa sosial-iqtisadi xarakteristikast;

- tikinti mohsullarinin ¢atdirilmasi tizro mévecud nogliyyat slagalorinin vo avtomobillorin
harokat soraitinin todqiqi;

- yeni yol obyektinin an olverisli sokilds yerlogdirilmasinin variantli se¢imi;

- tikinti materiallarinin hazirlanmasi tizra karxanalardan avtomobil yolunun tikinti saho-
sina godar masafs;

- yol-tikinti texnikasina tolobat;

- layihalondirilon avtomobil yolunda perspektiv horokat intensivliyinin 20 illik hesabati;

- Xalq tosarriifatt baximindan investisiyanin iqtisadi somoraliliyinin mioyyanlosdirilmasi;

- naticalor.

Investisiya layihasinin istirakeilari. Bu bolma 6ziindo layihonin sifarisgisi haqqinda
qisa moalumat vo xarakteristikani, eloco do avtomobil yolunun tikintisinin investisiyalasdiril-
masi tizro foaliyyat istigamatlori gostormokls icragilarin siyahisini ehtiva edir.

Annotasiya layihanin hoyata kegirilmasinin magsadouygunlugu haqqinda yekun raylor
Vo tovsiyalarla birlikds avtomobil yolu va ya aerodromun tikinti layihasinin qisa xarakterika-
sini ehtiva etmolidir. Bundan basqa orada qobul edilmis layiho gorarlarinin tosviri, tikinti
muddati, qiymat, asas gostaricilor va layihanin xalq tesarriifat1 effektivliyi do oksini tapmali-
dir. Eyni zamanda layihanin sifariscisi, nozords tutulan maliyys gaynagqlari, bas layiha toskila-
t1, layiho tigiin tapsiriglar vo asaslar da gostorilmalidir.

Masalanin tarixgasi. Yol tikintisinin boyuk obyektinin layihalondirilmasindan 6nco,
adaton muxtalif daracali detallagdirilmalarla yerina yetirilmis vo gobul edilmis gorarlarin asas-
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landirilmasi ilo birlikda layiha sanadlarinin uzun middst orzinds miizakira vo hazirlanmasi
prosesi gedir. Bu bdlmados, gobul edilmis layiho qorarlarinin saboblari gostarilir, layihanin
mogsadlori formalagdirilir. Ayri-ayr1 sahalordoki mévcud voziyyatin ¢atigsmazliglari, eloco do
horokat axinlarmin togkili masalalari agiglanir. Yol tikintisinin avvallor reallagdirilmis layiho-
lorinin tasviri verilir.

Regionun qisa sosial-iqtisadi xarakteristikasi. Bu b0lmodo regionun sosial-igtisadi
inkisafinin asas gostaricilorinin dinamikasi analiz edilir vo prognozlasdirilir, layihonin reallas-
dirilmasi asagidakilar nazars alinmagqla nazards tutulur: regional Umumdaxili mahsul, shalinin
say1, sarnigin vo yiikk dasimalarinin hacmlori, sornisin vo yUk dovriyyasi, investisiyalarin hac-
mi, moanzil tikintisinin hacmi, mévcud avtomobil parkinin xarakteristikasi.

B6lmaya homginin vilayat, rayon, sohor va soharatrafi zonalarin nogliyyat magistrallari-
nin méveud perspektiv inkisaf planlarinin tosvirlari do daxil edilir.

Movcud nagliyyat alagalarinin va yol harakati saraitinin tadqigi. Ilkin molumatlarin
toplanmasi1 daha ciddi vo ¢atin yerina yetirilon problemlordondir. Bu masalays kifayst godor
diggot yetirilmomasi bir ¢ox hallarda igtisadi va nogliyyat hesablamalarinin, demali, ham do
gobul edilon muhiim gorarlarin asagi saviyysli olmasina gotirib ¢ixarir.

Nogliyyat axinlarinin dyranilmasina adston yik vo Sornisin axinlarinin yaranmasi vo
udulmasi hacminin muoayyanlagdirilmasindan baslanilir. Yiik axinlarmin yaranmasi vo udul-
mast hacminin miosyyanlosdirilmasi Ucln vacib amillordon biri yuk yaradan ve yik udan
montagalor G¢lin sanaye mohsulunun, mal va xidmatlorin istehsal hacminin giymatlondirilmo-
si Vo prognozlasdirilmasi, eloca do yiik gondarmolarinin strukturu va yik avtomobillori parki-
nin sayimnin tasbit edilmosidir. Sornisin dagimalarinin qiymatlondirilmasi {igiin asagidaki moalu-
matlardan istifads olunur: ohalinin say1; ayri yasayan ailolorin say1; soxsi evlords yasayan oha-
linin say1; isloyan sakinlorin sayz; ailalorin 6z galirlorine va sahib olduglari avtomobillorin sa-
yina gora ayrilmis sayt. Sornigin aximlarinin udulmasi hacmini qulluggu vo fohlo gruplarina
ayirmagqla, istehsalin miixtalif sahalorinds ¢alisan iscilorin, eloca do sagirdlorin say1 vo arazi-
don istifadonin xarakteri haqqinda molumatlar ssasinda qiymatlondirirlor.

Axmlarin yaranmasi vo udulmasinin hacminin todqiqgi hor halda, bir qayda olaraq isin
butlin monzarasini vermir. Belo ki, muoassisalarin va ohalinin foaliyyati haqqinda biitiin molu-
matlar1 toplamaq ¢ox ¢otindir. Ona goroa do, mdvcud nagliyyat slagolori vo avtomobil axinlar
aragdirilmagla, toplanmis informasiya homiso dogiglosdirmolor aparilir. Burada dord asas ya-
nagmani forglondirmok olar:

- avtomobillarin harakatinin kontrol ugotu;

- Sornigin axinlarinin todgiqi;

- anketlosdirmo;

- Umumi istifadads olan nagliyyat miassisalarinin madaxili, gostorislori, dagimalarinin
hocmi va novlori hagqinda malumatlarin toplanmasi.

Avtomobillarin harokatinin kontrol ugotunun aparilmasi, avtomobil yollarinin yeni
tikintilarinin va yenidon qurulmalarinin investisiya planlarinin islanib hazirlanmasinin mithiim
morhalasidir.

Ugotun aparilmasi zamani magistral yolun asas va ya layihalandirilon yolla kasismale-
rinda, naqgliyyat qovsaqlarinda har bir ugotcunun dislokasiya yeri gostarilmokls, har bir ucot
montagasinin yerlosma sxemi tortib olunur. Ugotcu harokati Ug istigamat lzra geydo alir: dii-
zlno istigamotdo horakoat edon avtomobillar, saga dénan avtomobillar va sola dénan avtomo-
billor. Sonra isa nagliyyat axinlari istiqgamatlor Uizra toplanir vo imumilikds yoldaki avtomo-
billorin harakat intensivliyi misyyanloasdirilir.
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Surucularls aparilan iizbaiiz sorgu harokatin istigamatlori vo marsrutlar hagqinda daqiq
molumat almaga imkan verir. Avtomobillarin dovlst ndmra nisanlarinin analizi iso regionlar
arasindaki tranzit soforlorinin payini toxmini giymotlondirmoys sorait yaradir.

Son illar bazi regionlarda yoldan 6ton avtomobillarin biitlin sutka arzinds avtomatik
geydini aparmagq li¢iin videokameralar qurasdirilir. Avtomobillarin horakat soraitini xarakteri-
zo edon bu informasiyalar avtomobillorin névi vo parametrlori gostorilmoklo komputers 6ti-
raldr.

Harokatin suratini hesablamagq iigiin yolun ayri-ayri sahalorinds, yol kasismalorinin bag-
langicinda, korpiilora kegidlords vo yaxud korpilorin 6zunds naqliyyat axinlarimin xrono-
metrajini aparirlar.

Xronometrajin naticalari vo Sayyar laboratoriyalarin komayi ilo aparilan todgigatlar yo-
lun faktiki 6turuculik gabiliyystini miayyanlosdirmaya, elocs do nogliyyat axinlarinin keyfiy-
yat Vo kamiyyat gostaricilorini 6yronmays imkan verir.

Umumi istifadeds olan nagliyyatda sernisin axinlarmin tadgig edilmasinds mogsad, hor
seydan ovval dayanacaglarda minon vo diison Sarnisinlorin say1, elaco do ictimai nogliyyatin
dolulugu haqqinda molumat toplamaqdir. Sarnisinlorin baslangic vo son montagalor arasin-
daki olagalor izro paylanmasini sornisin axinlarinin ugotunun talon metodu ilo giymatlondir-
mak olar.

Anketlasdirmanin kdmoyi ils todqgiq edilon masalolorin spektri ¢ox genisdir. Onlarin elo
do tam olmayan siyahisi agsagida verilmisdir:

- anketlogdirmaya calb olunan sorniginlorin sofarlorinin névlori va tezliyi (madoni —
maisat, islomak, isglizar, tohsil vo s. magsadls safarlor);

- ogor varsa, $axsi avtomobildon istifads rejimi;

- yola diisma vo son manzil mantagalori;

- soforin marsrutlari;

- istifada olunan sarnisin nagliyyatinin novlari va nagliyyat vasitasini doyismolorin sayz;

- saatlar va sofarlorin siratliliyi;

- sorguya colb olunanin daha stiratli vo ya daha komfortlu soforo géro 6domoys hazir
oldugu vasaitin miqdar1 (sofarlorin mixtalif ndvlorinin hipotetik secimi toklif olunur).

Anketlogdirma metodunun gatismazli, belo todqiqatlarin hayata kecirilmasinin boyik
zohmoat talob etmosina baxmayaraq, nisbaton Kigik statistik secimo asaslanmasi ilo baglidir.

Sarnigin va yiik axinlarinin paylanmasinin giinlar, haftolor vo aylar Gzro geyri-borabor-
liyi haqqinda olava informasiya nagliyyat misssisalorinin sornisin vo yiik dasimalarindan oldo
etdiklori madaxilin migdarinin deyismasinin analizi asasinda alina bilor.

Yeni yol obyektinin an sarfali yerlosdirilmasinin varianti se¢cimi. Yolun va ya korpi
kecidinin istigamatinin segilmasi galacok tikintinin texniki-igtisadi xarakteristikasini miioyyon
edon asas amillordan biridir. Yeni tikintinin yerinin se¢imi ilkin olarag mévcud arxiv sonad-
lori, kartografik, mihandis-geoloji, hidroloji vo sair materiallar asasinda aparilir. Hom do bu
zaman asagidaki gostaricilor rohbar tutulur: yeni yolun uzunlugu, tikintinin nazards tutulan
yerina naqliyyat sobokalorinin vo alverisli yanagma yollarinin olmasi.

Bir ¢ox hallarda caylarla texniki variantlar1 har bir kasisma (izrs tikintinin ehtimal edilon
giymoti goz 6niinds tutulmagla nozordon kegirilir. Belo yanagsma zamani obyektin istismara
verilmasindan sonra ortaya ¢ixan sorait diqgoto alinmir. Bununla yanasi, tikintinin ehtimal
edilon zonalarinin daha dagiq se¢cimi miifassal texniki axtariglarin baglanmasina qodor axtaris-
kosfiyyat iglorinin aparilmasina liizumsuz masraflordon qagmaga imkan yaradir.

Avtomobil yollar1 sabokasinin inkisafinin optimallasdirilmasinin ¢oxlu sayda modelinin
islonib hazirlanmasina baxmayarag, yeni nagliyyat obyektlorinin optimal yerlosim yerlarinin
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muoayyanlosdirilmasi oldugca murakkab isdir. Eyni zamanda, yol xidmati istifadagilorinin (Su-
ricularin, avtomobil sahiblarinin) davraniglarini tasvir edon yanagmalarin vahid modelds bir-
lasdirilmasi, eloca do ictimai tomiz faydanin maksimumlasdirilmasi va yollarin perspektiv in-
Kisafini miioyyanlosdiron normativ yanasma problemlori do sonunadok hall olunmamis galir.
Basqa bir problem isa bahaligina géra miivafiq programin mahsullarinin igtisadgi-praktiklorin
coxu Uglin olgatan olmamasi va belo sistemlorin mistaqil sokilds islonib hazirlanmasinin
cotinliyidir. Asagida nogliyyat obyektlorinin optimal yerlosim yerinin se¢imi masalasinin
hallinin sadslosdirilmis metodlar1 verilmisdir.

X kimi ifads etdiyimiz handasi diiz xattin Gzarinds yerlasan yeni yol obyektinin mévqge-
yini asagidaki diisturla (Forodaxos E.B., @edemos I'.A., [lepesosnuxos B.®. u dp. Texnuxo-
IKOHOMUUECKOe 000CHO8AHUE NPU NPOEKMUPOBAHUU ABMOMOOUTHBIX 00PO2 U MOCHIOBbIX
nepexo0os. cnpasounoe nocobue. — M.: Tpancnopm, 1981) miayyanlosdirmak olar:

N Qir

T L

n [3,5.183]

burada n — axtarilan noqtonin optimal mdévgeyindon X dizxatti Uzarindoki verilmis m
ndqgtasina gadar olan mosafs (ndqtonin secimi gorara tosir etmir);

ip —m noqtasindon korrespondensiyalarin baslangic va son montagalarini birlagdiran X
diuiz xattinin kasismasina gadar olan masafo;

Qp — p korrespondensiyalarinin montogoli arasindaki yiik vo ya Sornisin dagimalarinin
hacmi;

Qg — X duzxatti ilo kasison korrespondensiyalar arasindaki dasmalarin imumi hacmidir.

Distur asasinda yeni tikintinin miimkiin zonalarini miiayyanlagdirib alternativ layiholor-
don an yaxsisin1 se¢gmak lazimdir. Beloaliklo, yeni tikintinin i variant1 segilir ki, buna gora do
yiuk va ya sornisin dovriyyasinin bir investisiya vahidins azaldilmasi 6ziiniin maksimum had-
dino ¢atr.

Tikinti materiallarin hazirlayan karxanalardan avtomobil yolu tikintisi sahasino
gadar olan masafa. Bu halda avtomobil yollarinin tikintisinds totbiq olunan vo ziinln yuk-
sok mohkamliyi, elaca do iqtisadi alverisliliyi ila farglonon tikinti materiallarinin hazirlanmasi
ilo moggul olan karxanalar segilir. Ona gora do, avtomobil yollarinin tikintisindo Azorbaycan
Respublikasinin karxanalarinda ¢ixarilan shongdasi materiallarindan istifads edon “AzVirt”
MMC-nin tacrubasindan bohralonmays ehtiyac yaranir.

Yol-tikinti texnikasina talabat. Goriilocok islorin imumi hacmindon asili olaraq yol—
tikinti texnikasina: buldozer, sreder, vardona, frezer, asfaltdosayan, yiik masinlari va sair Kimi
lazimi texnikaya tolobin hagg-hesabinin aparilmasina zorurat yaranir.

Layihalandirilan avtomobil yolunda harakatin 20 illik perspektiv intensivliyinin
hesabati. Todqiqatin ilkin morhalslorinds layihslondirmanin goxvariantliliq prinsipini genis
totbig etmok lazimdir. Belo olan halda bir gox fordi layiho gorarlari igorisindon on yaxsi
kompleks layihanin secgilmasi prosesi alternativ gaydada aparilir. Hom do bu zaman sabokoanin
inkisafinin elo variantlari nozardan kegirilmalidir ki, onlar reallagdirilmaq ti¢iin tovsiya edilo
bilsin. Harokatin perspektiv intensivliyinin hesablamalari asasinda layihalondirilon yolun asas
texniki parametrlorini (horokat zolaglarinin sayini, konarlarin enini, torpaq yatagmin enini va S.)
muoayyanlagdiran kateqoriya haqqinda masalo hall olunmalidir. Kamiyyat giymatlondirilmasi
cotin olan xarakteristikalarin (masalon, yeni tikintinin memarliq isinin, orazi landsaft1 ilo
uyumlulugun) giymatlondirmasini do aparmaq olar. Bunun Ggln ¢okilor metodundan istifads
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etmok olar. Belo olan halda, shamiyyat kasb edon amillorin har birina muoyyan ¢aki giymati
verilir. Masalon, 1-don 10-dok, yaxud da 0,1-dan 1-dak. Har bir amilin giymati ekspert dayar-
landirmalori metodu ilo misyyanloasdirilir.

Investisiyalarin xalq tasarriifat: iiciin iqtisadi effektivliyinin miiayyonlasdirilmosi.
Bu bélmads layihalarin nagliyyat xarakteristikalarinin artiq yerina yetirilmis analizlori osasin-
da secilmis variantlar nazordon kegirilir. Ictimai samoraliliyin gostoricilori hesablanir, risklo-
rin va geyri-muoayyanliklorin ucotu aparilir.

Naticalar. Avtomobil yollarinin tikintising investisiya qoyulusunun iqtisadi asasliliginin
muoyyonlogdirilmasi Uglin musllif tarafindan islonib hazirlanmis biitiin tovsiyalor izra natics-
lor ¢ixarilir, elaca do avtomobil yollarinin layihalondirilmasi va tikintisinin texniki—igtisadi in-
vestisiya xarakteristikasi verilir.
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XULASO

AVTOMOBIL YOLLARININ LAYiHOLONDIRILMOSI VO TIKINTISINDO
OHONGDASI MATERIALLARINDAN ISTIFADO OLUNMASININ
TEXNIKi-iIQTISADI VO INVESTiISIYA XARAKTERISTIKASI

Magalada avtomobil naqliyyatinin maddi istehsal sferasinda amok proseslorinin xtsusi
xarakteri vo istehsal mohsulunun spesifik formasi ilo forglonon bir saho oldugundan bahs
edilir. eyni zaman avtomobil nagliyyatinin somarsli inkisafinin tomin olunmasinda yol tikinti-
sinin rolundan danigilir. Respublikamizda istifads olunan avtomobil yollarinin nagliyyat vosa-
itlorinin daim artmaqgda olan telabatin1 6domadiyi tiglin onlarin texniki cahatdon tominlos-
dirilmasi talob olunur. Magalods avtomobil yollarinin tikintisi zamani layiholondirmo, insaat
materiallarinin se¢ilmasi Vo on miiasir texnologiyalarin tatbigi masalosinin elmi cohotdon
osaslandirilmasina genis yer verilmisdir. Elmi-texniki baximdan yerli tikinti materiallarini vo
onlarin manbalarinin ingaat yerlorino yaxinliqda yerlosdiyi halda istifado olunmas1 daha sorfo-
lidir. Bu da nagliyyat xorclorini asagi diisiirtir. Keyfiyyatin yiksaldilmasi va yol tikintisinin
igtisadi cohatdon asaslandirilmasit magalonin yazilmasinin asas magsadidir.
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banoanuesa I''11. ouc.
Aszepbatiodcan Apxumexmypro-Cmpoumenvbrvii YHusepcumem

PE3IOME

TEXHUKO-OKOHOMMNYECKAA U UHBECTUIIMOHHAS XAPAKTEPUCTHUKA
HUCITOJIb30OBAHUA U3BECTHBIX MATEPHUAJIOB B ITPOEKTUPOBAHUU U
CTPOUTEJIBCTBO ABTOMOBUJIBHBIX JTOPOI'

B craTtbe ykaspiBaeTcs, YTO aBTOMOOMJIBHBIM TPAHCHOPT SIBIISETCS OTPAcibio, OTIIU-
YaIOMICHCsT 0COOBIM XapaKTePOM TPYIOBBIX MPOIECCOB B c(hepe MaTepHaIbHOTO TPOU3BOJICT-
Ba ¥ crienuduueckor (PopMoi MPOU3BOJCTBEHHOTO MPOAYKTA.

B To ke Bpems TOBOPUTCS O POJIU JOPOKHOTO CTPOUTEIHCTBA B oOecrieueHn! 3¢ dhek-
TUBHOTO Pa3BHUTHUSI aBTOMOOMIIBHOTO TpaHCIopTa. Tak Kak aBTOMOOWIIBHBIE JOPOTH, UCIIOJb-
3yeMbl€ B PECIyOJIMKe, HE YIOBIETBOPSIOT HEMPEPHIBHO PACTYIIUM MOTPEOHOCTSAM B TpaH-
CIIOPTHBIX CPEJICTBAX, TPEOYETCS UX TEXHUUECKOE YCOBEPIICHCTBOBAHUE.

B cratbe yneneHo ocoboe BHUMaHHE HaydYHOMY OOOCHOBAHHIO BOIIPOCOB IUIAHHPOBA-
HUsSI, BEIOOpA CTPOHUTENBHBIX MaTEpPHAJIOB U NMPUMEHEHHS CaMbIX COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHH
IPU CTPOUTEIILCTBE aBTOMOOMIIBHBIX JJOPOT.

[TokazaHo, 4TO SKOHOMUYECKH 00Jiee BHITOJTHO MCIIOJIb30BAaHUE MECTHBIX MaTEpUAIOB
U UX UCTOUYHUKOB MPU UX OJU3KOM PACHOJIONKEHUU K CTPOUTENIbHBIM IIomiaakam. [1pu stom
YMEHBIIAIOTCS TPAHCTIOPTHBIE PACXOIBI.

Bandalieva G.Sh. candidate for a degree
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SUMMARY

RESTRUCTURE OF THE PROJECTS OF HIGHWAYS AND TECHNICAL-
ECONOMICAL AND INVESTMENT CHARACTERISTICS OF THE USE OF
LIMESTONE MATERIALS IN THE CONSTRUCTION

In the paper, it is underlined that an automobile transport is the branch different with
special character of work flows in material production sphere and the specific form of an op-
eration product.

At the same time, it is told about a role of road building in maintenance of effective
development of automobile transport. As the automobile roads used in republic do not satisfy
to continuously growing requirements for vehicles, their technical improvement is required.

In the paper particular attention is given to a scientific validation of problems of plan-
ning, choice of building materials and applications of the advanced technologies at building of
automobile roads.

It is shown, that use of local materials and their sources is economically more favour-
able at their close arrangement to building sites. A cost of transportation thus decreases.
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Idaroetmo qarsiya qoyulmus mogsedo nail olmag Ggtin maddi amok vo maliyys resurs-
larm1 soforbar etmoklo onlari naticaya istigamotlondirir. Idaroetma kollektivda galisan amok
resurslarinin potensialinin vahid moagsads nail olunmasina sarf edilmasini tomin edir.

Idaraetmonin mogsadi uzunmiiddatli xarakter dasiyirsa vo yaxin olmayan galocokds in-
Kisafa yonalirso bu zaman o strateji mozmun dasiyir. Homin mogsads nail olmasini tomin
edon igtisadi minasibatlor sistemi strateji idaroetmo sistemi kimi 6zlnd biruzo verir. Belo
olan halda idarsetmanin moagsadlari strateji mogsadlor hesab edilir. Strateji idaroetmanin mag-
sadi maddi, omok vo maliyys resurslarindan istifado etmoklo golocokds inkisafa nail olunma-
sindan ibaratdir. Bu inkisaf dinamik olmali vo toskilatin biitiin yarimsistemlorinin perspektiv-
lorini 6zlindos oks etdirmalidir.

Strateji idaraetmonin alt sistemlorindan biri do heyatin strateji idaros edilmasidir. Bu cir
idaroetma toskilatda heyotin formalasdirilmasi, inkisafi vo golocok perspektivlori ilo baglhdir.
Bu ndqteyi nazordan har bir togkilat amoak bolglsiunin hoyata kegirilmasi, idarsetmo aparati-
nin yaradilmasi, togkilati qurulusun formalasdirilmasit masaloloring strateji aspektdon yanas-
malidir.

Heyatin strategiyasi toskilatda uzunmiiddoatli gorarlarin qobul olunmasina sosial aspekt-
don yanasilmasini talab edir. Bu cir gorarlar insan amilini 6na ¢akir va onun inkisafinin araliq
morhalalarini (taktiki marhalalorini) 6ziinds birlogdirir. Heyatin strategiyasina dair qobul
edilmis gararlar insan iradoasinin mohsulu olmagla insan foaliyyatinin taskilina, hoyata keciril-
masina Va naticaloring yonalir. Strateji gorarlarin gabul edilmasi vo hoyata kecirilmasi toski-
latda rohbarin idaroetmo bacariglarindan ibaratdir. Rohbar uzag golocoys istigamotlonmis
fikirlorin, ideallarin naticalorino goro masuliyyst dasiyir. Bu ndqteyi nazardan homin gorarla-
rin moahsuldarhigi vo optimalliq soviyyasi dayarlondirilmali vo onun strateji dovr Gglin na do-
racada ohamiyyatli olmasi bu giin miioyyan edilmalidir. Qeyd etdiyimiz proseslarin icra olun-
mas1 rohbards uzaqgoronlik, mudriklik vo prognoz vermak gabiliyyatinin olmasini tolob edir.
Bu mosoaloda rohbarin mosuliyyati strateji dovr {igiin insan resurslarinin golocok taleyi ilo ola-
gadar olduguna gora onlar bu masalays ciddi yanagsmalidirlar.

Heyatin strategiyasi is¢i qlivvasinin calb olunmasindan baslayaraq onun amok foaliyys-
tindo sosial inkisafinin tomin olunmasina qador biitiin marhoalalori 6ziinds oks etdirir. Isci qiiv-
vosi milassisada asas harokatverici qlivvo hesab edilir. Insan resurslari istor idaraetma prose-
sindo, istarso do amok prosesindo maddi resurslar1 tasir vasitalorina vo hodofa cevirmoklo
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moagsadyonli faaliyyets nail olurlar. Isci qiivvasi amak foaliyyatinds insanin fiziki vo monavi
gabiliyyatinin macmusu kimi basa diisiiliir. Is¢i qiivvesi toskilatda idaroedon va idare olunan
subyektlordon ibaratdir. Bu noqgteyi nazordan onlar miayysn moagsads nail olmaq tgun amoak
munasibatlorina géro muzdlu iscilor hesab edilirlor. Muzdlu isgilor foaliyyatin sortlorina dair
is veranlo baglanmis amok migavilssi asasinda isloyan vo bunun mugabilinds amak haqgq:
alan soxslordir. Iscilorin saxlanmasina ¢okilon Xorclor mivafiq fond asasinda formalasan
bldcs osasinda yerino yetirilir. Bunlara muzdlu islorin yerina yetirilmasi ilo bagh birbasa
amok haqqi, miikafat vo Xeyriyys 0donislori, geyri-is glinlorina géro 6domalar, isdon ¢ixmaga
gora 6damalar, mazuniyyat haglar1 va s. aiddir. Bundan bagsqa muzdlu isgilarlo bagli xarclora
sosial muavinatlori, sohiyya-tibbi Xorclori, nogliyyat xorclorini, iscilorin tohsilina cokilon
xarclari do aid etmok olar.

Miassisads calisan isgilor kollektiv anlaminda birlasir vo foaliyyat gostarirlor. Is¢i heya-
ti fordlordan togkil olunmus va aralarinda amok, maliyya-tasarriifat vo idarsetms minasibatlori
mdovcud olan kollektivdir. Kollektiv qarsiligli alageds olan va ictimai faydali faaliyyat goste-
ron insan birliyidir. Kollektiv fordlordan toskil olunmus sosial birlikdir.

Idaroetmo foaliyyatinin asasini insan psixologiyasi, insan qavrayisi, tofokkiiri, toxayyi-
10 va s. bu kimi motivlari toskil edir. Psixologiyada kollektiv anlayiginin asasinda timumi mo-
nafe namins insanlarin birliyi dayanir. Kollektiv 6zii sosial qrupdur. Qrup iso adamlarin elo
mutasokkil birliyidir ki, bu birliyin naticasinda onlarmn hor birinin foallig1 artmalidir. Demali,
kollektiv sosial qrupun on yiksok formasidir. Kollektiv fordlorin 6z xassslorini saxlamagla
onlarin birlosmosindon yaranmis yeni xassoli vahiddir.

Kollektivin formalagmasi tiglin vacib olan asas amillordan biri sosial-psixoloji munhitdir.
Kollektivin sosial-psixoloji muhitina idaroetmo saviyyasi, is soraiti, insanlarin garsiliqlt mii-
nasibati tasir gostarir.

Kollektivdos sosial-psixoloji gorginlik iso qrupda minagisalors gatirib ¢ixarir. Miinaqise-
nin asasmda insanlarin qarsidurmasi, fikirlorin vo moévgelorin, xarakterlorin, maraglarin toq-
qusmast bag verir. Miinaqisa zamani ilk 6nca hom 6zlintimudafia, hom do emosional reaksiya-
lar yaranir. Bu marhaloda masalanin hallina dair silh yolu seg¢ilmazsa, névbati marhalo miina-
qisali davranig morhalasi kimi carayan edir.

Kollektivin idars olunmasi bir elm kimi heyatin idars edilmasi anlaminda basa diisiiliir.
Heyatin idars edilmasi sosial konsepsiyaya aid edilir. Heyatin idars edilmasi insan resurslari-
nin toskilata calb edilmasindan tutmus, onlarin amoak faaliyyatinds foallasdirilmasi vo isdon
azad olunmasinadok butiin proseslori 6ziinds aks etdirir. Heyatin idaro edilmasi moagsadlorin
formalasmasini, toskilati strukturun yaradilmasini, idaraetms gorarlarinin islonib hazirlanma-
sini, reallagdirilmasini, amayin togkilini, birgoe foaliyyatin slagslondirilmasini, is¢ilarin sosial
inkisafini va s. ohato edir.

Strateji foaliyystds heyotin idars olunmasinin shomiyysti oldugca boyiikdiir. Ciinki hor
hanst miiossisonin mogsadlorinin ugurla hoyata kecirilmasi bilavasito insan resurslarindan
somarali istifado olunmasindan asilidir. Insan resurslarmin basqa sdzlo desok, heyatin idars
olunmasi isi ilk 6nca sonadlarin tortib olunmasi va isgilorin rosmilogdirilmasi ilo baglayir. He-
yotin idaro olunmasi zamani bir sira osas sonadlorin tortib edilmosi zoruridir. Togkilati sonad-
lara kollektiv migavils, daxili nizam-intizam qaydalari, stat codvali, is¢ilorin xidmati talimat-
lar1 aiddir. Seroncam sonadlori omrlar, saroncamlar, tapsiriglar, gostorislor va s. ibaratdir. Mo-
lumat-sorgu sanadlarine malumatlari, arizalari, izahatlar, toqdimatlari, iclas protokollarmi va s.
aid etmok olar. Kadrlarin goxsi isins iSs torciimeyi hal, anket, omok kitabgasi, tohsil hagqqinda
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sonad, amok miigavilasi va s. aiddir. Bu clr sanadlar insan resurslari ilo islonilmasinin rasmi
inzibati toroflorini 6zlinds oks etdirir.

Toskilatin rohbarlori isgilorlo idaroetmo prosesinds qarsiligli miinasibatds, kommu-
nikasiyada olmali, onlarla diskussiyalar aparmali, masalalori mizakira etmok iiciin goriislor
kecirmalidirlor. Bu clr diskussiyalar tokbotok sohbatlor, talimati vo sarancamverici sonadlar,
iclas, miisaviralor vo yigincaqlar, elanlar vasitasilo aparila bilir. Hatta rohbarlor is¢ilorlo birte-
rofli gaydada munasibstds olmagq, onlarin fikirlari, raylori, iradlari, sikayatlori barado malumat
almag tcin tokliflor, sikayatlar, roylar kitab1 vo ya qutusundan da istifados edirlor ki, bu da
toskilatda demokratik prinsiplarin tacossimu kimi 6zini gostarir.

Bu ciir slagolor vo rosmilogdirms islori insan resurslarinin idars edilmosi foaliyyati ilo
olaqadar funksiya va vozifalorin hoyata kecirilmasine xidmat edir.

Insan resurslarinin idara edilmasi vo bu prosesdo insan amilinin bir subyekt kimi nazara
alinmasi heyatin idara edilmasinin funksiyalari ilo yerina yetirilir. Bildiyimiz kimi, heyetin
idars olunmasinin funksiyalar1 asagidakilardan ibaratdir:

1. Heyatin planlagdirilmasi. Planlagdirma imumi idaroetms faaliyyatindo oldugu kimi
ilkin funksiya olarag, heystin idars edilmasinds ehtiyac duyulan isgilorin miivafiq (say1, torkibi,
sosial monsayi, tohsili, pesasi, ixtisasi va s.) gostaricilar iizra planlasdiriimasindan ibaratdir.

2. Isci heyatinin ugotunun aparilmasi. Bu funksiya ilk 6nca nazarot prosesi ilo slagodar-
dir. Ugota alma miiassisads ¢alisan is¢ilorin miioyyan gostaricilar tizra (soy adi, insiali, cinsi,
yasl, yasay1s yeri, tohsili, ixtisasi, is tocriibasi, vazifasi va s.) ugota alinmasi ilo slagadardir.

3. Isc¢i heyatinin axtarilmasi vo segilmosi. Bura vakant is yerlori {iciin elanlarin veril-
moasi, bu magsadlo moasgulluq idaralorine va igsadlizaltmoa montagolorine miiraciat olunmasi,
omok yarmarkalarinda istirak etmok vo s. todbirlar aid edilo bilor. Is¢i heyotinin se¢imi axtaris
funksiyast ilo six olagadadir. Clinki, axtarigin naticalorine gors, no qadar ¢ox alternativ sub-
yekt calb olunarsa, se¢im imkanlar1 daha da genislonar. Yoni, miiassisa rohbarlori namizadlor
igorisindon on yiiksok gdstoriciys malik olanini segmok imkani aldo edorlor. Se¢im funksiyasi
zamani iSo anket, miisabiqo, miisahibo, miisahido Usullarindan genis istifado olunur. Heyotin
se¢imi bir nego morholodo do aparila bilor. Homin morhalslor yuxarida qeyd olunan tsullarin
marhalali totbigindon ibarat togkil oluna bilor.

4. Isci heyatinin sosial inkisafi. Bu funksiya heyatin sosial inkisafi ilo slagadar olub,
onun amak foaliyyotinds inkisafina, omayinin naticolorinin yiiksaldilmasina xidmaot edir. Bu
magsadlo iscilora treninglorin, ixtisasartirma kurslarinin, seminarlarin kecirilmasi, giyabi vo
geca tohsil formasinda onlarin tohsillorinin artirilmasi nazards tutulur. Bundan basqa heyastin
inkisafinin digar torkib hissasi xidmati pesa iralilomalarinin planlasdiriimasidir.

Qeyd etdiyimiz kimi, idaroetmonin osasinda insan psixologiyast dayanir. Demali, bu
masalanin hallinda psixoloji motivlor boyiik rol oynayir. Psixoloji motivlar tokca harokatin vo
foaliyyatin baglanmasinda vo hoyata kecirilmasinds rol oynamir. Motiv, hamginin faaliyyatin
aktivlogsmasinda va suratlondirilmasinda do shamiyyat kasb edir. Psixoloji motivler horokatve-
rici quivve kimi insanin xaricinds vo daxilinds olur.

Yuxarida gqeyd etdiyimizo osaslanaraq deys bilarik ki, daxili psixoloji motivler insanin
daxilinds movcud olur. Bu ciir motivlor insanin daxili imkanlar1 vo potensialinmi togkil edir.
Cunki idarsetmonin asas sartlorindan biri do, is¢inin daxili potensialini togkilatin mogsadlori na-
mina safarbar etmak vo ondan samarali istifads etmokdir. Fordin psixologiyasini 6yranmok ona
fordi yanagmanin tozahiridir. Lakin kollektivo bu ciir yanasma isa onun psixologiyasini
Oyronmoak vo davraniglarin miiayyan olunmas ils slagadardir.
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Kollektiv psixologiya kollektivin idaraetmo foaliyystinds peso keyfiyyatini, sosial miina-
sibatlori, iggiizar miinasibatlori, idarsetmoa munasibatlorini formalasdirir vo onlar1 tonzimlayir.
Bu ctr amillorin 6yranilmasi va idaraetma prosesinds tanzimlonmasi rahbarin peso keyfiyyatino
dalalat edir. Bu magsadlo rohbarlar psixologiya, idarsetma psixologiyasi, mantigq elmlarinin bu
sahoys aid olan nazori biliklorini praktikada totbiq etmoays macburdurlar. Daxili psixoloji
amilloros asagidakilart aid etmak olar.

Xarakter, saylor, maraglar, cahd, gotiyyat, tosobbiiskarliq, diqqatlilik, hassasliq vo s. Bu
cir amillar iss 6z mansoyini duygu, qavrayis, hafiza, tofokkir, toxayytl kimi psixi proseslor-
doan gotarur.

Xarakter insanin fordi-psixoloji xtisusiyystlorindan biri kimi ailoda, amak kollektivindo,
comiyyatds formalasir vo davranisin tasir vasitasine cevrilir. Xarakter insanda 6ziinii davamli
formada buruza verir. Xarakterik oslamatlor 4 cir tosniflogdirilir:

1. Kollektiva va insanlara minasibati ifado edon xarakterik slamatlor (kollektivgilik,
humanistlik, xeyirxahliq, qaygikeslik, sadagatlilik, somimilik, diqgatlilik, sadslik, nazakatli-
lik, odalatlilik).

2. ©mays minasibati ifado edon xarakterik oslamotlor (smoksevarlik, isgiizarliq, masu-
liyyatlilik).

3. Insanm 6ziina minasibatini ifads edon xarakterik olamatlori (tovazdkarliq vo ya soh-
ratparastlik).

4. Ogyalara miinasiboti ifado edon xarakterik olamatlor (saligalilik, ehtiyatliliq, qaygi-
keslik vo s.).

Psixoloji amillor geyd etdiyimiz kimi, xarici motivlor kimi do 6zuni blruza verir.
Duzdur xarici motivlarin manbayi miiassisonin rahboarliyi, miistorilor, torofdaslar, sifarisgilor
hesab olunurlar. Lakin hamin tasir manbaslori fordin vo ya kollektivin psixologiyasinin forma-
lasmasinda va tonzimlonmasinds istirak eds bilirlor. Xarici motivlorin kémayi ilo motivliosma-
nin iki Gsulu farglondirilir.

Qamg1 va qogal iisulu.

Hoar iki tisul insan psixologiyasina tosir etmoyo gadirdir. Bu tsullar igtisadi havaslondir-
mo, inzibatgiliq va sosial-psixoloji tsullar sistemi Kimi tablig olunur. Qogal tisulu isgiya amoak
foaliyyatinda hovaslondirici tesir gostorir. Qame1 {isulu isa asason inzibati xarakter dasiyir.
Lakin bu masalays psixoloji aspektdon baxmag hor iki tisulun insan psixologiyasina na doro-
codoa tosirini, onun psixoloji halst vo vaziyyatlorindoki doyisikliklarin saviyyasini muosyyan
edir. Idaroetma psixologiyasi idaroetmonin insan amilinin osas faktorlarindan biridir. Idaroet-
Mo psixologiyasi insanlar arasinda idaroetmo munasibatlorinds sosial falsafonin 6ztinln hodo-
fino gevrilir. idaroetma psixologiyas 9sason bir sira psixoloji masalalori 6ziindos oks etdirir:

- rohbarliyin is tislubunu;

- onun sosial-psixoloji cohatlarini;

- sosial-psixoloji muhiti;

- liderlik va rohbarlik davranislari;

- grup Vo kollektiv psixologiyanin nazors alinmast;

- idaraetmo munasibatlorinin formalasdirilmast;

- sosial minasibatlarin formalasdirilmasi va idars edilmasi;

- idaraetmoda motivlssdirms;

- toskilatda miinaqgisonin psixoloji metodla halli va s.
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Qeyd etdiyimiz kimi, idarsetmads insan amili sosial-psixoloji iglimin formalagdirilmasi
Vo idars edilmosi Uglin asas va vacib amil hesab edilir. Bu cur iglim rohbarlarin kollektivlo
davranisi, onun adalstli gorarlari, bacarigi, kollektivde mustaqil fikrin formalasdirilmasi, isGi-
lor arasinda somimi, mehriban miinasibstin yaradilmasini 6ziinds birlosdirir. Omok kollekti-
vinds sosial-psixoloji iglim ilk énca rahbarliyin idarsetms tslubundan, onun tatbiq etdiyi me-
todlardan vo qoydugu qaydalardan asilidir. ©gor sosial-psixoloji iqlimdo monfi hallar bas
verirsa bu zaman problemin kékini idareetms qurulusunda axtarmaq lazimdir.

Lakin problemli voziyyat tokco idarsetma qurulusunun samarasizliyi naticasinds hasil
olmur. Bu clr problemlarin bas vermasinda kollektiv va ford anlayisi da miizakira predmetino
cevrilo bilor. Bu ciir problem subyektlorinin hadafo alinmasi, onlarin arasdirilmasi, tohlil
edilmasi yena do rohbarliyin pesokar va bacariq keyfiyyatlorindon asilidir. Demok problemin
bas vermasinda sabobkar tabecilikda olanlar hesab edilsa bels, problemin hallina dair masu-
liyyati rohbar dastyir. Problemloarin halli naticasiz galarsa toskilatda miinaqisalorin bas vermo-
si qagtlmazdir. Bu ciir miinaqisolor iso idaroetma foaliyyatinin naticalorini, daha dogru desok
qarsiya qoyulan strateji mogsadlara, perspektivlors nail olunmasini siibhs altina alir.

Dediklorimizdan bels notica hasil olur ki, idaroetmo foaliyyati sosial falsofoys aid ol-
magla onun mansayinds insan psixologiyasi dayanir. Bu anlam idaraetma foaliyystindo, idaro-
etmo prosesinds insan amilinin rolunu 6na ¢ixarir. Insan amili bu prosesin monsoyinds dayan-
sa da, noticada hadafa gevrilir. Clnki idaroetma miinasibatlori idarsedan va idaraolunan sis-
temlor arasinda munasibatlordon ibaratdir ki, bu minasibatlorin hor iki tarafinds insan faktoru
dayanir. Demoli, idaroetmo foaliyyati vo bundan irali golon hadisalor, proseslor todgiq olu-
narkan insan amili asas faktor kimi gabul edilir, digor amillorin formalagsmasinda va inkisafin-
da istirak edir.

Sadigov R.F. i.ii.f.d.
Baki Biznes Universiteti

XULASO

STRATEJi IDAROETMODO iNSAN KAPITALI 9SAS AMIL KiMi

Insan resurslarinin idars edilmosi idaroetmo psixologiyasina osaslanir. Inkisaf etmis qru-
pun on yuksok formasi amok kollektividir. Omoak kollektivi fordlorin 6z xassalorini saxlamag-
la birlogsmasindan yaranmis yeni xassoli vahiddir.

Idaroetmanin mogsadine nail olmasinda insan resurslar1 asas rola malikdir. Mahsul is-
tehsalinin hacmi, strukturu, keyfiyyati vo miiassisonin inkisafi ilk névboado butiin maddi re-
surslar1 horokato gotiron amak resurslarinin ixtisasinin saviyyasindon, peso bacarigt vo vardis-
lorindan, onlarin faaliyyatinin elmi toskili vo idaro edilmasindon asilidir. Ciinki, har hansi
muiassisonin magsadlorinin ugurla hayata kecirilmasi daha ¢ox insan ehtiyatlarindan optimal
vo mohsuldar istifado olunmasindan asilidir.

Kollektivin idars edilmasi kollektiv psixologiyaya asasan hoyata kegirilir. Omok kollek-
tivin bir magsad namina birlosmasi va ¢alismasi idarsetmads rohbarin garsisinda duran asas
prioritet vazifolordon biridir. Clnki, onlar illarlo bir yerds islayir, bir-birilorini anlamaga
baslayir, harokatlorini uzlasdirir, islorinds 6zlinamaxsus ahong yaranir vo yaxud da aksina.
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PE3IOME
YEJIOBEUECKHWHA KATIUTAJ B CTPATETUYECKOM YIIPABJIEHAU

VYnpapieHue 4eI0BeYeCKHUMH PecypcaMu OCHOBBIBAETCS HA MCUXOJIOTHIO YIPABICHHUS.
Camoii Beicmield (GopMOH pa3BUTOW TPYIIIBI SBISAETCS TPYAOBOM KOJUJIEKTHB. TpymoBoi
KOJUJIEKTUB 3TO €IMHUIIA C HOBBIM KayeCTBOM, 00pa30BaHHas U3 00bEINHEHUS HHAUBUIYMOB
C YCJIOBHEM COXPaHEHHs CBOUX OCOOEHHOCTEH.

TpynoBbie pecypchl SIBISIOTCS CaMOM Ba)KHOM COCTABHOM YacThiO MPOU3BOICTBEHHBIX
pecypcoB. O0BEM, CTPYKTypa, Ka4eCTBO MPOU3BOJACTBA MPOAYKTA U PA3BUTHE MPEANPUATHUS
3aBHCHT, B MIEPBYIO OYEPE/b, OT YPOBHS TPYAOBBIX PECYpCOB, IPUBOSAIIMX B IBUKEHUE BCE
MaTepuaibHble PECYpChl, OT MPO(ecCHOHANBHBIX CIIOCOOHOCTEN U HaBBIKOB JIIOJIEH, OT HAy4-
HOW OpraHM3allii U YIPABJICHUS UX JIEATEIbHOCTH. DTO CBA3aHO C TEM, YTO YCIEIIHOE OCY-
IIECTBJIEHUE LeNel KaXJI0ro MPeaIpUsITUs HETOCPEICTBEHHO 3aBUCUT OT ONTHUMAaJIbHOTO U
IPOJYKTUBHOI'O UCIIOJIb30BAaHUS YEJIOBEUECKUX PE3EPBOB.

VYnpaBneHus KOJUIEKTMBOM OCYHIECTBISIETCS HAa OCHOBE KOJUJIEKTUBHOW IICHXOJIOTHH.
OObenuHeHne U paboTa TPYJOBOIO KOJUIEKTHBA BO MMs OJIHOW LENU SIBJISIETCS OJHOM M3
NPUOPUTETHBIX 3ajlay, CTOALIMX Mepel pykoBoacTBoM. Iloromy uTo OHM rogamu paboTaroT
BMECTE, HAYMHAIOT MIOHUMATh JIPYT-Apyra, 00pa3yloT CBOCOOPa3HYIO TrapMOHUIO WM HA00OPOT.

Sadigov R.F. Ph. d. in econ.
Baku Biziness University

SUMMARY

HUMAN CAPITAL IN THE STRATEGIC MANAGEMENT
AS THE MAJOR FACTOR

Management of human resources based on psychology of management. The highest
form of the developed group is labour collective. Labour collective is a unit with new charac-
teristic features derived from the unity of individuals preserving their properties.

Labour resources are the main part of production resources. The productive capacity, st-
ructure, quality and the development of the institution first depend on the qualification level
of labour resources that set the material resources in motion, their professional skills and abili-
ties and the scientific arrangement and management of their activity. Because the successful
realization of goals of any enterprise directly depends on the optimal and fruitful use of hu-
man resources.

The unity and work of the labour collective for one goal is one of the priority duties of
the manager. Because they work together for years, begin to understand each other, adapt to
each other’s actions, they have a typical harmony in their work and vice versa.
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BAKI BiZNEs__ UlyiVERsiTETiNiN “AUDIT” JURNALINDA
DORC OLUNMAQ UCUN NOSRO TOQDIM OLUNAN MOQALOLORIN
HAZIRLANMASI QAYDALARI

Jurnala aid moqalolorin asagidaki ardicilliqla — nozori, tocriibi hissolori vo noticolori

ohata etmaklo tortib olunmasi zaruridir:

1.

absw

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Moaqalolor 2 niisxoadon ibarst olmagla jurnalin istigamoti vo qurulusuna uygun tortib
edilorak yazil1 va elektron variantinda toqdim edilmalidir.

2-ci nilisxonin sonunda miiollif imza etmoli, is yeri, tinvan1 vo telefon nomralorini gos-
tormoalidir.

Maqalolar tomiz, ¢ap edilmis halda qobul olunur.

Toqdim olunan moqalado Azarbaycan, rus v ingilis dillorinds acar sozlor verilmalidir.
Miialliflorin toqdim etdiyi moqalads voraqin sol torafindon 2,5 sm, sag torofindon 1,5
sm, asagidan 2,5 sm vo yuxaridan iso 3 sm bos yer saxlanmaqla c¢ap olunaraq tohvil
verilmalidir.

Maqals vo nosr materiallart hor bir varaqde 27-30 satir, har bir satirdo 60-65 cap isarasi
olmagla toqdim edilmalidir.

Homin varaqin bag torafindo solda mogalonin matnine uygun UOT (YK) ndmrasi
yazilmali, sagda miisllifin soyadi, islodiyi miisssisonin adi, ortadan altda iso mogalonin
ad1 boyiik horflorlo yazilmalidir. Magalonin adi yigcam olmaqgla mozmununu shato
etmolidir.

Maogaloanin ¢ap olunmasinin miimkiinliiyli barads miisllif moqals ils birlikds is yerindon
miitoxassis royi vo protokoldan ¢ixaris toqdim etmolidir. Sonra iso mogqals jurnalin
redaksiya heyatinin tizvlorinden birina raya verilmalidir.

Jurnalin bir némrasinds bir miisllif 1 maqale, akademik vo miixbir lizvlari iso 2 moqals
dorc etdira bilar. Jurnalda Azarbaycan, rus va ingilis dilinds maqaloalor ¢ap edilir.

Darc olundugu dilden slave basqa 2 dilds do maqgalenin xiilasasi verilmalidir.
Xiilasalorda miisllifin (miislliflorin) goldiyi elmi natico, isin yeniliyi, totbiqinin shomiy-
yati, iqtisadi somarasi vo s. y1gcam sokildo 6z oksini tapmalidir. Har bir xiilasodo moaqQa-
lonin adi, misllifin (mioslliflorin) tam adi1 gdstorilmolidir.

Maqalonin motninin sonunda istifado olunmus odabiyyatlarin siyahisi verilmalidir.
Odabiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi maqalslarine, monoqrafiyalarina va s. tistiinliik
verilmalidir. Motndos odabiyyat materiallarina istinad diiz motorizade gostorilir.
Cadvallar va sokillor adlar va sira saylar1 yazilmaqla matnds verilir. Cadvallarin adlar
vo sira saylar1 coadvalin {ist torofinda, sokillorin adlart va sira saylart iso soklin altinda
yazilmaldir.

Toqdim olunan maqgalonin hacmi A4 formatinda 8-10 sohifodon ¢ox olmamalidir. Maqa-
lonin matni Times New Roman - 12 srifti ilo (masalon: Azarbaycan dilindo latin olif-
bast, rus dilinds kiril slifbasi, ingilis dilinds ingilis alifbasi) 1 intervalla yazilmis diskda
do togdim olunmalidir.

Mogals royden alindiqdan sonra redaksiya heyatinde miizakirs edilir vo maqalonin dorc
olunub - olunmamasi barado miisllifs xobar verilir.

Mogalo miiallifo diizalis tliciin geri qaytarildigda miivafiq diizelislor edildikdon sonra
kohna moatnls birlikds redaksiyaya qaytarilir.

Magalonin redaksiyaya daxil olma, tokrar islomoys gondorildiyi vo ¢ap olunma tarixi
sonda gostorilmolidir.

“Audit” jurnali tosarriifat hesabli olmagqla 6ziintimaliyyalosdirma prinsipi ilo ilde 4 dofs
(riibds bir dofo) nosr edilir. Miioyyon edilmis 6donis kdgiirmo vo ya nagd yolla hoyata
kecirilir.
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