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UCOT SIYASOTI MUDSSISOLORDO MUHASIBAT UCOTUNUN
FORMALASMASININ 9SASINI TOSKiL EDIR

Acar sozlar: Mihasibat ucotu, ucot siyasati, idaroetms gorarlari, somaralilik, taloblar,
muhasibat ugotunun prinsiplari, maliyys ugotu, maliyys hesabatlari, miihasibat ucotu standart-
lar1.

KitoueBble ciioBa: OyXxraaTepckuii ydeT, yuyeTHas MOJUTHKA, YIPABICHYECKUE pelle-
HHA, PalMOHAJIbHOCTD Tpe6OBaHI/I}I, IIPUHIUIIBI 6YXFaJITepCKOFO yuera, (I)I/IHaHCOBHﬁ YUeT,
(MHAHCOBBIE OTUETHI, CTAHIAPTHI OYXTAITEPCKOTO y4eTa.

Key words: Accounting, accounting policy, management decisions, efficiency, demands,
principles of accounting, financial accounting, financial accounts, accounting standards.

Olkamizdo bazar miinasibatlorinin bargorar olmas: vo yiiksok templs iqtisadi inkisafi
idaroetmonin aparici informasiya bazasi olan miihasibat ugotunun da tokmillogsmasina sobob
olmusdur. Belo ki, ddvlot miassisalorinin 6zallogdirilmasi va sahibkarligin inkisafina genis
meydan verilmasi, butdvliikds igtisadiyyatin sart dvlot tonzimlonmasindan xilas olmast mii-
assisanin rohbarlarinin mustaqil idarsetmo gorarlar1 gobul etmolarins alverisli sorait yaratmis-
dir. Bununla da, mihasibat ugotunun toskilindo vo aparilmasinda miiassisalorin mustoqilliyi
ilo normativ-hiiqugi tanzimlanmonin somarali alagalondirilmasi miimkiin olmusdur.

Mouiassisalorin somarali idars edilmasinds igtisadi informasiya, xtsusilo mihasibat ugotu
halledici rol oynayir. Ona gora Ki, butovlikds idarsetmonin va idarsetms gorarlarinin samars-
liliyi rohbarliyin muhasibat ugotu malumatlari ilo tomin olunma doracasindon asilidir. Qeyd
etmok lazimdir ki, idaroetmo {iglin lazim olan informasiyanin tagriban 2/3 hissasini mihasibat
ucotu molumatlari togkil edir. Ona gora do, xarici 6lkalordo mihasibat ugotunu “biznesin olif-
bas1” vo “biznesmenin dili” adlandirirlar. Demali, idarsetmonin tokmillosdirilmasi va gobul
edilon idaraetmos gorarlarinin yiiksok samara ilo naticalonmasi mihasibat ugotunun daima tok-
millasdirilmasi ilo six suratds baglhdir.

Mihasibat ugotu garsisina goyulan vazifalori yerina yetirmok {igiin asagidaki toloblara
cavab vermalidir:

- plan vo faktiki gostoricilorin mugayiss edilo bilmasi. Bu ona goro lazimdir ki, faktiki
gostoaricilar plan gostaricilorlo miigayiss edilsin vo konarlasmalar askara ¢ixarilsin va bununla
da yerino yetirilmasi tizarinds nozarst etmok mumkin olsun;

- ugot molumatlarinin diizglinlityli biitiin tosorrifat omoliyyatlarinin sonadlogdirilmasi,
inventarlagdirmanin diizgiin hayata kegirilmasi, pulla giymatlondirms, cari masraflarin ucotu,
kalkulyasiya va s. tomin edilmoasi;

- ucotun operativliyi istehsalin idaro olunmasi vo hesabatlarin tortibi ii¢lin lazim olan
molumatlarin 6z vaxtinda toqdim edilmasi. Ugotun tam vo sado olmasi. Bu halda lazim olan
molumatlarin hamist taqdim edilmali, artig malumat verilmomali, eyni moalumat tokrarlanma-
mal1 vo o basa diisiilon olmalidir;
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- ucotun genaatliliyi. Bu gdstarici miassisanin biitiin is¢ilorinin ugot is¢ilarinin bir nafo-
rina diisan say1, ugot is¢ilarinin texniki silahlanma saviyyasi vo digar gostaricilarlo xarakterizo
olunur.

Bu baximdan da respublikamizda biitévliikde muhasibat ugotunun, maliyys hesabatlari-
nin va XUsusilo bunlarin miassisadaxili ilkin normativ-hiiquqi bazasi1 hesab olunan Ugot Siya-
satinin tokmillogdirilmasi masalalarine xususi digget yetirilir. Respublikamiz 6z dévlst mus-
toqilliyini barpa etdikdon sonra, qisa zaman kasiyinds mihasibat ug¢otu sahasinds islonib ha-
zirlanan normativ-hiiqugi sanadlardan bunu daha aydin gérmok olar. Bels ki, bu sahadaki ilk
addim 1997-ci ilde atilmisdir. Azorbaycan Respublikasi Maliyya Nazirliyinin 23 yanvar
1997-ci il tarixli 5 sayli Omri ilo “Miiassisalorin ugot siyasati haqqinda asasnamo” tasdiq edil-
mis vo 18 aprel 2006-c1 il tarixadok miiassisalar ugot islarini bu asasnamanin middea va to-
lablarine uygun olaraq aparmuslar.

Bazar iqtisadiyyatina keg¢id vo xarici 0lkalorls igtisadi slagalorin genislonmasi, garsiligl
ticarat olagalorinin daha da intensivlasdirilmasi va 6lkalararasi qarsiliglt investisiya qoyulusu-
nun suratli inkisafinin naticasi olarag maliyys ucgotunun predmetino yeni obyektlorin daxil
edilmasi, mihasibat ugotunun va maliyys hesabatlarinin beynolxalq standartlara uygunlasdi-
rilmasi zaruratini meydana ¢ixartmisdir. Miiassisalords miihasibat ugotunun ohato dairasi hom
ufugi, ham do saquli istiqgamotda genislondirilmasi va darinlagdirilmasi mihasibat ugotu ganu-
nunun va qlvvads olan mdvcud normativ sonadlarin doyisdirilmasi ilo naticalonmisdir. Beloa
ki, Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 29 iyun 2004-cU il tarixli formani ilo “Miihasibat
ucotu haqqinda” yeni Qanun tosdiq edilmisdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Mii-
hasibat ugotu haqqinda” ganunun tatbiqi haqqinda 7 fevral 2005-ci il tarixli, 152 Ne-li forma-
ninin 1.1.3.4 yarimbondlorinin icrasi ilo bagli olaraq Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabineti 18 iyul 2005-ci il tarixli 139 némrali Saroncama ilo “2005-2008-ci illords Milli M-
hasibat Ugotu Standartlarinin tatbigi Uzrs proqram” tosdiq etmisdir.

Bu programda Respublikamizin 20 «ictimai shomiyyatli qurumlari»-mn 01 yanvar 2008-Ci
il tarixdon maliyys hesabatlarin1 beynalxalq standartlara uygun olaraq tartib va toqdim edilmo-
si, kommersiya toskilatlari tigiin Milli Miihasibat Standartinin hazirlanmasi barado Azorbaycan
Respublikast Maliyys Nazirliyina tapsiriq verilmigdir. Bu proqrama asason Azorbaycan Res-
publikas1 Maliyya Nazirliyinin toskilati vo metodiki rohbarliyi ilo Kommersiya toskilatlari tiglin
37 Milli Miihasibat Ugotu standartlar1 hazirlanmisdir. Bu standartlardan biri do Azarbaycan
Respublikas1 Maliyya Nazirliyinin 23 iyul 2007-ci il tarixli, I 73/1 Ne-li amri ilo tosdiq edilmis
“Ugot siyasati, ugot qiymatlorinds dayisikliklor vo sohvlor izra 11 Ne-li Milli Mihasibat Ucotu
Standartidir. Bu standarta gora butiin kommersiya toskilatlart hesabat ili ti¢iin tosdiq etmis oldu-
gu ucot siyasatinin talablarina amal etmoalidir.

Miassisanin ugot siyasatinin qarsisinda qoyulan taloblora-munasiblik, shamiyyatlilik,
etibarliliq, diizgiin toqdimat, mahiyyatin formadan istiinliiyii, neytralliq, ehtiyatliliq, tam-
l1iq, miiqayisalilik, ardicilliq, anlasiqliq, somaralilik kimi gostaricilor daxildir.

Biitiin bunlarin da naticasinds dovlat tarafindon misyyan edilmis miihasibat ugotunun
aparilma gaydalarina riayat etmokls, muoassisalor ug¢otun qarsisinda qoyulan vazifalarin hall
edilmasi Gglin  6zlarinin daxili ugot siyasatini mustaqil isloyib hazirlamaq hiiququna malik
olmuslar.
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Ucot siyasati muossiso torafindon miihasibat ugotunun aparilma forma vo tsullarini,
konkret olarag muoyyen edilmis mévcud qaydalari, istehsalin xiisusiyyatini (toskilati, texno-
loji xUsusiyyati, ugot is¢ilorinin say1 va ixtisas doracalori, miihasibatligin texniki silahlanmasi
V2 S.) Vo aparilma texnikasini 6ziindo oks etdirmolidir.

Mihasibat ucotunun mévcud gaydalarina aktivlerin va 6hdaliklorin qruplagdiriimasi,
giymatlondirilmasi, tosarriifat proseslori zamani bas veron smoliyyatlarin ikili yazilis tisulu ilo
geydo alinmasi, sonad dovriyyasinin taskili, inventarlasdirma, kalkulyasiya vo digor metod vo
usullar daxildir.

Miihasibat ugotu aparilmasinin qiivvads olan mévcud qaydalarini nozars almagla muoss-
sisalor ugotun asagidaki qaydalarini da mistaqil segmak hiiququna malikdirlor:

- torpaq, tikili vo avadanliglar vo geyri maddi aktivlar Gizra kéhnalmonin hesablanmasi;

- 9sas vosaitlorin tomiri Gzra masraflorin mohsulun maya doyarindos silinmasi;

- istehsal ehtiyatlarinin sintetik u¢otu variantlarinin se¢ilmasi;

- istehsal masraflorinin qruplagdirilmasi vo mohsullarin maya doayarinds silinmasi;

- mahsul buraxilisi ugotu iisulunun, istehlak olunmus istehsal ehtiyatlarinin, hazir moh-
sulun, bitmamis istehsalin gqiymatlondirilmasi metodu;

- geyri mistogim Xarclorin ayri-ayri ugot vo kalkulyasiya obyektlori arasinda bolisdi-
rilmasi Gsulu;

- galacok dovr xarclarinin 6danilmasi middatinin miayyan edilmasi;

- siibholi borclar Uzro ehtiyatlarin yaradilmast;

- XUsusi toyinatli fondlarin vo ehtiyatlarin yaradilmasi vo S.

Quvvads olan movcud standartlarin tolobino goro maliyys hesabatlart miiassisads genis
tokrar istehsal prosesi zamani hayata kegirilon amaliyyatlarin vo onun maliyya vaziyyatinin mi-
vafiq hesabat formalarinda tosbit edilmasi va istifadagiloro togdim olunmasidir. Maliyyo hesa-
batlarinin asas magsadi istifadagilor torafindon idarsetms gorarlart gabul edilorkon onlara lazim
olan muossisonin maliyys voziyyati, 0donis qabiliyyati, likvidlik daracasi, maliyys naticalori
(manfaat va yaxud zarar), pul vasaitlorinin harokati hagqinda molumatlarin onlara toqdim edil-
moasini tomin etmokdon ibaratdir. Yuxarida geyd olunan magsads nail olmaq Gglin mioassisa
0zlnun maliyys hesabatlarinda aktivlor, 6hdsliklor, kapital, galirlor va xarclor, kapitalda doayi-
sikliklor, pul vasaitlorinin harokati va nahayat yerlordoki movcud vaziyyati bizi narahat edon vo
xirda yazimizi hosr etdiyimiz “Maliyya hesabatlarinin tortib edilmasi zamani totbig olunan ugot
siyasoti” haqqinda moalumatin agiqlanmasidir. Miiassisonin ugot siyasstinin hazirlanmasi, totbiqgi
Vo agiqlanmast masoalasinin zaruriliyi vo aktualligi nazars alinaraq Muhasibat ugotu vo maliyys
hesabatlarini tonzimloyan normativ-hiiquqi aktlarda da bu masaloya xUsusi yer verilmisdir. Yeri
golmisgkon geyd edok ki, Kommersiya toskilatlari tigiin “Maliyys hesabatlarinin togdimati tizro”
11 Ne-1i Milli Miihasibat ugotu Standartinda qeyd edilir: “Miiassisanin rohborliyi Milli Mihasi-
bat Ugotu Standartlarinin biitiin toloblorina uygun maliyys hesabatlarinin togdimatini tomin
edon ugot siyasati secmali va togdim etmalidir” (madds 17). Milassisonin ugot siyasati asagidaki
toloblari 6ziinds oks etdirdiyi hallarda etibarli sayila bilor:

a) muassisanin maliyya vaziyyatinin vo maliyys naticalarinin adalatli tagdim edildiyi;

b) hadisa vo amaliyyatlarin hiiquqi formasima deyil, iqtisadi mahiyyatine Gstinlik verildiyi;
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c) neytral (gorazsiz) mévgedan ¢ixis etdiyi;

d) ehtiyath oldugu,;

e) butln shomiyyatli aspektlor lizro tamamlandig hallarda.

Kommersiya toskilatlar tigiin 11 Ne-li Milli Miihasibat Ugotunun asas magsadi:

- ucot siyasatinds aparilan doayisikliklora dair molumatin agiqlanmast;

- ucot giymatlorinds edilon doayisikliklara dair malumatlarin agiqlanmast;

- sohvlarin diizaldilmasina dair moalumatlarin agiglanmast;

- ucot qaydalarmin doayisdirilmasi ilo bagl olan meyarlarin segilmasi;

- ugot siyasatinin secilmasi va doyisdirilmasi ti¢iin lazim olan meyarlarin miiayyan olun-
mast;

- ucot siyasatini segon miuoassisani mivafiq talimatla, yani talob olunan prosedurlar va
mulahizalorlo tomin olunmasi;

- miassisanin movecud ucgot siyasatini doyisdirmasine machur edon sabablor;

- ucot siyasatinin doyisdirildiyi miiddotds ugotun aparilmasi qaydast,

- miassisada ugot giymatinin dayisdirilmasi va buraxilmis sohvin diizaldilmasi zamani
ucotun aparilma gaydast;

- ugot siyasatinda hor hans1 doyisikliklar, ugot giymatinin vo ke¢misdo buraxilmis sahv-
lorin dlizoldilmasi (izro hesabatlara yazilan izahatda edilocok agiqlamalar.

Kommersiya toskilatlar1 bu Standarta uygun olaraq ugot siyasati hazirlayarkan ucot qiy-
motinds doyisikliklor, maliyys hesabatlarinin maddslori Uzrs malumatlarin yanlis taqdim edil-
moasi, kegmis dovrlarin sahvlari kimi masalalors ciddi fikir vermoalidirlor.

Kommersiya toskilatlar1 yalniz Milli Miihasibat Ugotu Standartlari torafindon talab edi-
lon ugot siyasatlorindan birini se¢s bilarlor. Buna misal olaraq “Manfoaoat vo zarar” haqqindaki
4 vo 5 Ne-li (xarclorin funksiyasina vo xarakterina goro tosniflogsdirmok) alavalori géstormok
olar. Demali, muossisa bu formalardan yalniz birini se¢o bilor. Kommersiya toskilatlar {igiin
“Ehtiyatlar” adli 8 Ne-li Milli Miihasibat Ugotu Standartinda miiasSisonin ehtiyatlarini qiymat-
londirmak {igiin bir sira metodlardan istifado olunmasi tévsiys olunur. Bu zaman miiassise 6z
mal-material ehtiyatlarin1 qiymotlondirarkan standartda olan metodlardan (ilkin dayar, cari
doyar, miassisenin satis doyari, diskontlasdirilmis doyar, odalatli doyar va s.) yalniz birini
secoa bilar. Onu da nazars almaq lazimdir ki, Milli Miihasibat Ugotu Standartlar1 miiassisanin
tochizat, istehsal vo satis proseslori zamani bas veran hadiss Vo amoaliyyatlari tam ohata etmir.
Ona gors ds, shato olunmayan samaliyyatlarin ugota alinmas igiin miiassise 6zunin ucot siya-
sotindo bu problemo xisusi diggot yetirmalidir. Xususi ugot siyasati hazirlanarkon miiassiso
bir sira prinsiplara riayst etmalidir. Eyni zamanda ucot siyasati mlinasiblik va etibarliliq kimi
xususiyyatlora malik olmalidir.

Onu da geyd edok ki, agar Maliyys hesabatlar1 beynalxalq standartlara asasan tortib edi-
larso, bu zaman hesabatlar1 lazimi informasiya ilo tomin edon maliyys u¢otu mévcud gaydala-
ra deyil, Muhasibat ugotunun konseptual asaslarinda tosbit edilmis prinsiplora asaslanmalidir.

Qeyd edilonlari nazars alaraq miassisanin ucgot siyasatinin keyfiyyatini yiksaltmak vo
muhasibat ugotunun togkilini somorali toamin etmok magsadilo asagidaki iglorin hoyata kegiril-
masi magsadouygundur:
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- Azorbaycan Respublikas1 Maliyya Nazirliyinin 23 iyul 2007-ci il tarixli i-B/1Ne-li om-
ri ilo tosdiq edilmis “Ucot siyasati, ugot giymatlarinds doyisikliklor va sohvlor tizra” Standar-
tin vo 13 yanvar 2009-cu il tarixli, 08 Ne-li omri ilo tosdiq edilmis 11 Ne-li Standartin totbiqi
Uzro “Sorh vo tovsiyalorin” tolob va sortlorine uygun olaraq Kommersiya toskilatlari ti¢iin
muassisanin ugot siyasating dair “Niimunavi asasnams” hazirlanmast;

- kommersiya toskilatlar1 garsidaki il iiglin “Ugot siyasoti” hazirlayarkon qiivvada olan
standartlara va digar normativ-hiiquqi aktlarin taloblorine ciddi omal edilmasi;

- kommersiya toskilatlarin tortib vo tosdiq etdiklori ucot siyasstinin garsiya qoymus ol-
dugu vazifalori tam yerina yetirilmalidir. ©ks toqdirde muhasibat u¢otunu diizgun toskil et-
mok va bununla da somoarali idarsetma gorarlari gobul etmak tgiin tam vo dolgun informasiya
almag olmaz.
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XULASDO

UCOT SiYASOTI MUOSSISOLORDO MUHASIBAT UCOTUNUN
FORMALASMASININ 9SASINI TOSKIL EDIR

Mogalodo miusssisalorin somorali idara edilmasinds vo idarsetms gorarlarinin gabul
olunmasinda miihasibat ugotunun rolu nazordon kegirilmisdir. Eyni zamanda miihasibat ugo-
tunun son illar tokmillagdirilmasi masalalorine vo onun beynslxalq standartlara uygunlasdiril-
mas1 sahasinds respublikamizda hoyata kegirilon metodik islordon bohs edilmis vo mihasibat
ugotunun samarali taskilinda ugot siyasatinin rolu va shamiyyati sarh olunmusdur.

Mameoos U.A. npodp.,
Azuzoea X Jic. ooc.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

YYETHAA ITIOJIMTUKA COAEPKUT OCHOBBI B P OPMHUPOBAHUU
BYXTAJITEPCKOTI'O YYETA HA TIPEAINIPUATUAX

B craTbe paccMOTpeHbI BOIIPOCHI CBSI3aHHBIE C MIPUHATHEM YIPABIEHUYECKUX PEIICHUN U
PalOHAIBHOCTD YIPABICHUEM IIPEITPUATHI.

B cratbe Tak xe yaensercs 0OJbIIOE BHUMaHUE BOIPOCAM COBEPIICHCTBOBAHMS OyX-
raJuITepCcKOro yueTa B Hallei pecnyOnuke. PackpeiBaroTcs MeTouueckue paboThl peannsye-
Mble B Hauleil pecnyOiauke B 00JaCTH COOTBETCTBHUS OyXTaJITEPCKOTO ydyeTa K MEXIyHapo/-
HbIM cTaHaapTaM. OcBelleHa poJib U 3HaYeHHE MOJIUTUKU yueTa B 3((EeKTUBHONW oOpraHu3a-
U OyXraJTepcKoro yuera Ha MpeanpUsTUsX.

Mammadov I.A. prof.,
Azizova Kh.D. assist.prof.
Baku Business University

SUMMARY

ACCOUNTING POLICY IS THE BASIS OF FORMATION OF ACCOUNTING IN
THE INSTITUTIONS

The article deals with the role of accounting in making management decisions and man-
agement of enterprises efficiently. Methodical works carried out in our country in the field of
improvement issues of accounting and its corresponding to the international standards were
also dealt with and the role of the importance of accounting policy in the efficient formation
of accounting were explained.
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AZORBAYCANIN VERGI SISTEMI VO ONUN FORMALASMA MORHOLOLORI

Acar sozlar: vergi sistemi, vergi siyasati, Azorbaycanin iqtisadi inkisaf modeli.

KuaroueBble ¢j10Ba: HAJIOrOBas CHUCTEMA, HAJIOTrOBasd MOJIHUTHKA, MOACIIb SKOHOMHNYCCKO-
ro pa3BuTUs A3epOaiiKaHa.

Key words: tax system, tax policy, the model of economic development of Azerbaijan.

Azorbaycanin vergi sisteminin miistaqillik illorindoki inkisaf yoluna nozar salsaq gore-
rik ki, comiyyatin vergilora dair elementar biliklorinin olmadigi bir ddnamdan baslanan vergi
quruculugu tarix baximindan qisa bir zaman kasiyinda, comi 20 il arzinds bir ¢ox 6lkalarin
bazon yiz illar orzinda got etdiyi bir inkisaf prosesindon ke¢misdir.

Azorbaycanda vergi sahasinds tokmil ganunvericilik bazasinin yaradilmasi, 6lkanin ilk
Vergi Macallasinin gobulu da bilavasite Heydor Oliyevin adi il baglidir. Onun rahbarliyi al-
tinda 1999-2000-ci illorde Vergi Macallasinin ilk layihasi hazirlanaraq genis ictimai muzaki-
ralora ¢ixarildi vo 2000-ci ilin iyul ayinda gobul edilorak 2001-ci ildon glivvays mindi.

Quvvaya minon Vergi Macallasinda avvallor totbiq olunan 13 vergi ndéviindan 9 vergi
novl tosbit olunmus, oksar vergi novlori Uzro doracalor asagi salinmis, aksizo calb olunan
mallarin siyahist azaldilmigdir. Eyni zamanda, Vergi Macallosine asason vergi sistemi, vergi-
tutmanin imumi osaslari, vergilorin miayyan edilmasi, ddonilmasi vo yigilmas1 qaydalari,
vergi 6dayicilari vo dovlat vergi orqanlarinin, habels vergi minasibatlorinin digar istirakgilari-
nin vergitutma mosalolori ilo bagl hiiquq vo vazifolari, vergi nazaratinin forma vo metodlari,
vergi ganunvericiliyinin pozulmasina goéra moasuliyyst vo digor gaydalar miayyan edilmisdir.

Sonraki illorde do Macallonin tokmillosdirilmasi istigamatinds islor davam etdirildi.
Otan illorda ganunvericiliyin tokmillosdirilmoasi magsadilo 6lkads sabit vergi miihitinin yara-
dilmasina, vergi yiikiiniin azaldilmasina, vergi doracolorinin asagi salinmasina, vergi giizost-
lori sisteminin totbiq edilmasing, vergi ddayicilorinin hiqug ve monafelarinin gorunmasina
xidmot edon muddoalar Vergi Macollasine daxil edilmisdir. Son 10 ildo monfaat vergisinin
daracasi 27%-don 20%-2, ©ODV-nin daracasi 20%-dan 18%-o endirilmis, fiziki soxslorin golir
vergisinin hesablanmasi mexanizmi sadslosdirilarok, bu verginin hesablanmasi skalasi 6 pillo-
lidon 2 pillaliys endirilmis, iki vergi doracasi (14% va 25%) saxlanilmus, fiziki soxslorin ver-
giys calb olunan ayliq galirlorinin maksimum haddi 2500 manatadok artirilmigdir. Agrar sek-
torun inkisafin1 stimullagsdirmaq magsadilo kond tesarriifat: istehsalgilar: torpaq vergisi istisna
olmagla, bitun vergilordon azad edilmis, fiziki soxslorin amanatlori tizro 6donilon faiz mab-
loglorindan galir vergisinin tutulmasina giizostlor totbiq olunmusdur.

Vergi Macallasina son dayisikliklara asason Olka arazisinds senaye parklarinin yaradil-
masinin va inkisaf etdirilmasinin giclondirilmasi magsadilo Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidentinin forman vo Soroncamlari ilo yaradilmis sonaye parklarinda sahibkarliq foaliyyati
gostoran fiziki vo hiiquqi soxslarin galirlori 7 il middatins vergidon azad edilmisdir. Eyni za-
manda, layihada sonaye parklarinin yaradilmasi ilo bagl gorilon islor, idxal olunan avadanlig-
lar va qurgular olavo doyor vergisindan, bu parklarda foaliyyat gostoran vergi 6dayicilori om-
lak vo torpaq vergilorindon azad olunmusdur. Bununla yanasi1 sonuncu doayisikliklordo istirak
paylarinin vo Sohmlarin satisi, pullu tahsil xidmatlori ©9DV-don azad edilmisdir.

Eyni zamanda geyd edilan doayisikliklarlo yanasi vergitutma sahasine aid edilon va ov-
vollor ayri-ayr1 gqanunvericilik aktlar1 ilo tonzimlonon bir sira anlayislar, o ciimlodon idman
morc oyunlari, iri vergi 6dayicilori, xtisusi rejimli muoassisalarin miiayyan olunmasi meyarlari
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Macallaya daxil edilmokla onun vergi masalalari ilo bagli vahid normativ hiiquqi baza kimi
vergitutma ilo bagli anlayislar1 6ziinds tam ohato etmasini tomin etmisdir.

Vahid normativ-hiiquqi bazanin yaradilmasi ilo yanasi, Vergilor Nazirliyi yaradildiqgdan
sonra vergi orqanlarmin strukturunun miasirlosdirilmasi ilo bagli hazirliq islarine baslanilmis-
di. Vahid va ¢evik bir strukturun yaradilmasi1 magsadi ilo qabaqcil diinya tocriibasi arasdiril-
mis, mixtolif idaroetma modellari tohlil edilmis vo yekunda vergi orqanlarinin funksional
asasda faaliyyat gostoran strukturunun tatbigins tstiinliik verilmisdi.

Vergi hilqugpozmalarina qars1 miibarizonin hayata kecirilmasi mogsadilo vergi organla-
rinin torkibinds todgiqat vo istintaq aparan, habelo amasliyyat-axtaris foaliyystini hoyata kegi-
ron qurumun yaradilmasi ¢ox bdyiik ohomiyyat kasb edirdi. Bununla olagodar, Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 25 avqust 2000-ci il tarixli Formani ilo Vergilor Nazirliyins todqi-
gat vo istintaq aparilmasi solahiyyatlori verilmisdir. Bu Formanin icrasi ilo slagodar Huquq
mihafizo orqanlari ilo slagelondirmo Bas Idarosinin bazasinda Vergi cinayatlorinin ibtidai
aragdiriimasi Idarasi, daha sonra ise nazirlikds aparilan struktur doyisikliklori ilo bagl Vergi-
lor Nazirliyi yaninda Vergi Cinayatlorinin Ibtidai Arasdirilmas1 Departamenti yaradilmigdir.

2001-ci ilda, iri vergi ddayicilori vo xlsusi vergi rejimli muiassisalorlo minasibatlorin
daha semorali qurulmasi {iiin Iri Vergi 6dayicilori ilo Is iizro Departament (hazirda Xiisusi
Rejimli Vergi Xidmoti Departamenti), vergi orqanlarinin vozifoli saxslorinin peso hazirligi,
yenidon hazirlanmasi va ixtisaslarinin artirilmasi, vergi sisteminin formalasdirilmasi, inkisafi
Vo hiiqugi tominatina dair elmi todqiqatlarin aparilmast moagsadilo Vergilor Nazirliyinin Todris
Morkazi yaradilmigdir.

Oton illor orzinds vergi sistemindo insan resurslarinin inkisafi strategiyasi ugurla hoyata
kegirilmigdir. Strategiyanin asas magsadi-vergi organlart qarsisinda qoyulmus vazifalori layi-
ginca yerino yetirmak U¢ln omokdaslar tarafindon Nazirliyin strateji moagsadlorinin tam ma-
nimsanilmasi vo vergi inzibatcilig1 proseslorinin yiiksok soviyyado hoyata kegirilmasinin to-
min olunmasindan ibaratdir.

Strategiyaya uygun olaraq Vergilor Nazirliyinin Tadris Moarkoazinds vergi orqanlari
omokdaslarinin ixtisas saviyyasinin yiiksaldilmasi va kadrlarin yenidon hazirlanmasi istigamo-
tindo magsadyonli tadbirlor hayata kegirilmigdir. Vergi omokdaglarinin ayri-ayri saholor Uizro
ixtisaslasmasini, biliklora daha dorindan yiyalonmasini tomin etmok Uc¢tin tadris prosesi tali-
min mixtalif formalarindan — ananavi (auditoriyada), kombina edilmis (anonavi va mosafadan
tadrisin birgo tatbiqi) va distant (masafadan) istifads edilmakls toskil olunur.

Bunlarla yanasi, Vergilor Nazirliyi sisteminds tadris prosesinin beynalxalq standartlara
uygun olaraq toskil olunmasi vo kurslarin somarsliliyinin daha da artirtlmas1 magsadilo Sama-
x1 rayonunda Nazirliyin Tadris Markazinin on muasir standartlara cavab veran yeni todris
kompleksi insa olunmusdur. Mdhtorom Prezident Conab Ilham Bliyev 2011-ci ilin sentyabr
aymda Todris Markazinin yeni kompleksinin agiliginda istirak etmisdir.

Vergi orqanlarinda yeni idaroetmo modelinin qurulmast magsadilo 2002-ci ilin sonunda
vergi sistemindo genis struktur islahatlar1 hoyata kegirilmisdir. Belo ki, sistemlilik, ceviklik,
operativlik, koordinasiya olunma va guclu teskilati-idaraetma mexanizminin totbiq edilmasi
mogsadilo respublikanin arazisinds Umumilikdo 54 rayon vo sohor vergi orqanlari logv edil-
mis, onlarm avozinda har biri bir nego rayon vo sohori ohato edon 12 Orazi Vergilor idaralori
yaradilmigdir. Paytaxt iizro iso Baki sohorinin Bas Vergilor idarasi vo 11 rayonu izra vergi
idaralori lagv edilorak, onlarin avazindo Baki sohari Vergilor Departamenti va har biri bir negs
rayonu ohato edon 3 filial toskil edilmisdir.

Igtisadi inkisafin vo muasir dovriin toloblorindan iroli goalorok qarsida duran vozifolor
vergi nazaratinin biitiin formalarinin tokmillogdirilmasini, nazarat shomiyyatli molumatlarin
garsiliglh miibadilasini, yoxlamalarin koordinasiyasinda yeni yanagsma metodlarinin va inzi-
bat¢iligda miiasir idaraetma prinsiplorinin totbigini zoruri etmisdir. Bu zaruratdon irali galorak
19 mart 2009-cu il tarixdo Baki gahori Vergilor Departamentinin Audit vo Operativ nozarat
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idaralori logv edilorak, bunlarin osasinda Vergilor Nazirliyi yaninda Vergi Auditi Departa-
menti yaradilmisdir.

Islahatlar 2010-cu ildo do davam etdirilmis vo vergi inzibat¢iliginin somaraliliyinin arti-
rilmasi, funksional cohatdon tokrarlanmanin aradan qaldirilmasi magsadi ilo Baki gahari tzra
boyannamolorin kameral yoxlanmasi, vergi borclarinin alinmasi va vergi 6dayicilorino Xidmo-
ti hoyata kegiron strukturlarin tamamils yeni asasda, guinun taloblorine uygun strukturlar kimi
formalasdirilmasi tigiin 2002-ci ilds tasis olunan Baki gohari Vergilor Departamentinin 1, 2 vo
3 sayli Filiallar1 logv edilorok onlarin asasinda Vergi borclarinin macburi alinmasi, Bayanna-
moalarin gobulu va islonmasi va Vergi 6dayicilarine xidmat idarslori yaradilmisdir.

Beloliklo, vergi sisteminds yaradilan yeni struktur avvalki strukturdan forgli olaraq ver-
gi siyasatinin daha ugurla hayata kecirilmasina va vergilor sahasinds glcli nazarat sisteminin
totbigino imkan veron mexanizm kimi musbat keyfiyyatlori 6zlinds birlosdirirdi.

Bu illor oarzinds butovlikds liberal vo rogabst gabiliyystli bir vergi sistemi formalasdi-
rilmig, Azarbaycanda sarmayagcilar tglin calbedici, sads vo eyni zamanda, soffaf vo sabit bir
vergi sisteminin qurulmasi istigamatinda shomiyyatli todbirlor gériilmisdiir.

Butin bunlar 6lks rahbarliyinin vergi sisteminin inkisafina, vergi orqanlarinin faaliyys-
tino gostardiyi digget va dastayin sayasindo miimkiin olmusdur. Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab ilham Oliyevin rohborliyi altinda vergi xidmati son illor asasli modernizasiya
prosesindan kegmis, onun texnoloji imkanlar1 genislondirilmis, vergi inzibatgiligi tokmillogdi-
rilmisdir.

Goriilon on mithiim islordan biri do miiasir informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin
imkanlarindan istifadonin genislondirilmasidir ki, VVergilor Nazirliyi bu prosess hals 2005-ci il-
don baglamigdir. Vergi inzibatgiliginin tokmillosdirilmasi Gizro Dovlot Proqrami hoyata kegiril-
mis, vergi sisteminin genis diapazonlu texniki imkanlara malik texnoloji bazas1 yaradilmisdir.

Otan illor arzinds vergi 6dayicilorina elektron bayannamolar gondarmok, elektron vergi
hesab-fakturalarindan istifado etmok, elektron vergi 6deanislorini hayata kegirmok, vatondas-
larla dovlot qurumu arasinda elektron formada moktublagsma imkani veran ”On-layn kargiizar-
liq” sistemindon faydalanmaq imkani yaradilmisdir. Azorbaycanda ilk dofo ©DV inzibat¢iligi
prosesinds vergi nozarstinin tam elektronlagdirilmasina imkan veran ©DV depozit hesabi tot-
biq edilmisdir. Sahibkarliq subyektlorinin qeydiyyatinin daha da sadslosdirilmasi mogsadilo
2011-ci ildon fiziki soxslorin, 2012-ci ildan isa yerli investisiyali kommersiya hiiquqi soxslo-
rin real vaxt rejiminds elektron qeydiyyatina baslanilmigdir.

Bununla yanasi, Vergilor Nazirliyi vergi ddoyicilori ilo munasibotlorin yeni ssaslarda
gurulmasina da boyiik shamiyyat verir. Vergi 6dayicilori i¢iin malumatlandirma manbaloari-
nin, informasiya kanallarinin hartarofli inkisaf etdirilmasi, vergi 6dayicilarina praktiki kdmok
gostarilmasi {iglin atilan addimlar vergi xidmatinin keyfiyyatino miisbot tosir gostormisdir.
Postsovet mokaninda ilk dofo pulsuz molumatlandirma xidmeatinin - 195 telefon malumat xid-
motinin yaradilmasi vo daim tokmillasdirilmasi, 3 dilds bdyuk molumat bazasinin toplandigi
rosmi internet saytinin istifadoys verilmosi vo onun miixtalif toltiflora layiq gérulmoasi, vergi
Odayicilori tgun vergi 6hdaliklarinin bayan edilmasi imkanlarinin genislondirilmasi, internet
sayt vasitosilo bayannamolorin gondarilmasinin mumkinluyd, vergi ddayicilori Ggiin molu-
matlandirma vo internet xidmaotlori gostora bilon kompiiter terminallarinin insasi, bu prosesin
torkib hissasidir.

2011-ci ilin sentyabr ayinda sorgu markazlarinin idaroetmo sistemi uzro vahid Avropa
standartin1 miiayyan edon sertifikatlasdirma qurumu olan "Austrian Standards plus" togkilati-
nin tomsilgisi "Beynolxalq Sertifikatlasdirma vo Sorgu Morkazlori Institutu" torofinden Vergi-
lor Nazirliyinin Telefon Malumat Xidmatinin "EN-15838 Standarti"na uygunlugunun yoxlan-
mas1 tizro audit kegirilmis vo muvafiq meyarlara cavab verdiyi t¢in Telefon Xidmatino 15
oktyabr 2011-ci il tarixli Sertifikat verilmisdir.
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Qlobal sabakanin sarhadsiz imkanlarini nozars alaraq vergi 6dayicilorina muasir texno-
logiyalar vasitasilo xidmatlorin gostorilmasi istigamotinds kompleks todbirlor goriilmisdiir.
Vergilor Nazirliyinin 3 dildo (Azarbaycan, rus, ingilis) foaliyyst gostoron Internet sohifosi
Oton illar arzinds daha da tokmillasdirilmis, sohifo vasitasilo Nazirliyin buttn elektron xidmaot-
lorindon yararlanmaq imkani yaradilmisdir. Vergilor Nazirliyinin internet sohifasi yalniz in-
formasiya bazasi kimi deyil, eyni zamanda 6dayicilorin vergi orqani ilo tomas tribunasi kimi
dayarlondirilmalidir.

Sahibkarliq foaliyyatindo vergi organlari ilo vergi 6dsyicilori arasinda biitiin proseslor
asason elektronlagdirilmigdir vo sahibkarlar vergi amakdaslari ilo Unsiyyato girmoadon vergi
ohdaliklarinin yerina yetirilmasi ilo baglt biitiin proseslori hoyata kegira bilirlor. Bltovlikds
totbiq edilmis informasiya texnologiyalari istor vergi 6dayicilari torafindan, istorsa do vergi
xidmati torafindon vergi inzibatgiligina ¢okilon xarclorin shamiyyatli sokildo azalmasina im-
kan vermisdir. Bu giin vergi inzibat¢ilig1 xorclorinin vergi daxilolmalarina nisbati gostoricisi-
na asasan (0,35%), Azarbaycanin vergi xidmati Avropa mokaninda an samarali vergi inzibat-
¢iligina malik 6lkalardon biridir.

Diinya Bankinin hazirladigi “Doing Business” hesabatinda “Vergi 6donisi asanligi”
gostoricisi Uzro 2013-cl il Gglin bayannamolarin doldurulmasi va vergilarin ddonilmasing sarf
olunan illik vaxt indikatoru 2007-ci ilo nisbaton 4,7 dofs azalaraq 214 saata, 6domolor indika-
toru, yani ddomalarin illik say1 2 dofo azalaraq 18-o diismiisdiir. Biitiin bunlar sahibkarlar va
is adamlar1 Giglin olverisli investisiya soraitinin yaradilmasi va azad ragabat mihitinin bargarar
olmasinin ayani gostaricisidir.

Elektron, htkumat gargivasinds togdim olunan elektron xidmotlorin sayimna gors, Vergi-
lor Nazirliyi daha ¢ox sayda elektron xidmot gdstoran doévlot orqanidir. Hazirda vergi sistemi
Uzra bu xidmatlorin say1 57-ya ¢atdirilmisdir ki, onlarin 46-s1 artiq faktiki totbig olunur. Qalan
11 xidmatin tatbiqi ilo bagli islor iss basa ¢atmaq tlizradir.

Olks igtisadiyyatinin siiratli inkigafi ilo yanas1 vergi sisteminin texnoloji cohatdon mo-
dernlosdirilmasi, inzibati idaroetmanin keyfiyyatco yaxsilasdirilmasi vo avtomatlasdiriimasi
qisa miiddatdo vergi daxilolmalarina da 6z miisbat tesirini gostermisdir. 2000-ci illo miqgayi-
sado vergi daxilolmalarmin hacmi 2012-ci ildo 12 dofoys yaxin artmisdir ki, bu da Azorbay-
can iqtisadiyyatinda bas vermis iqtisadi sigrayisin bariz niimunasi olmagla barabar, ham do
movcud igtisadi sistemo adekvat vergi inzibat¢iliginin mévcudlugunun gostaricisidir.

Bu giin, digar sahalords oldugu kimi, vergi xidmatinin do qarsisinda yeni, gqlobal ¢agi-
rislar durur. “Azorbaycan 2020: Golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyast milli vergi sistemi
ucitin da yeni hadoflor miiayyan etmisdir. Diinyada bas veran global tendensiyalar va beynal-
xalq inteqrasiyanin darinlosmasi bilik menecmentine asaslanan, texnoloji baximdan daim tok-
millogon bir vergi sisteminin yaradilmasini zoruri edir.

Hazirda vergi sistemindo miiasir informasiya texnologiyalarinin, elektron auditin totbi-
qi, elektron xidmatlorin genislondirilmasi, vergi ddayicilari ilo vergi orqanlari arasinda partn-
yorlug miinasibatlorinin qurulmasi istigamatinds aparilan islahatlar davam etdirilir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Oliyev 2013-cii ili “Informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 ili” elan etmisdir. Vergilor Nazirliyi IKT sahosinds yeni
uzunmuddatli strategiyanin hoyata kecirilmasinds artiq miioyyan tocriibs alds etmisdir. Bu
strategiya genis cesidli elektron xidmatlorin tagdim olunmasi, IT-tomalli vo bilik menecmenti-
no osaslanan vergi inzibatgiliginin méveudlugu, onun soffafliginin vo somarsliliyinin tamin
olunmasi, informasiya menecmenti sisteminin miiasir strateji prinsiplor asasinda inkisafini
ohato edir.

Miiasir inkisaf tendensiyasi va qlobal gagirislar vergi orqanlari torafindon daha foal ver-
gi siyasatinin hoyata kecirilmasini va vergi daxilolmalarinin artiritlmasini tolob edir. Vergi is-
lahatlar1 ilo yanasi, nagdsiz 6donislorin stimullasdirilmasi, nagd édomalarin hacminin moh-
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dudlasdirilmasi, amok minasibatlorinin leqallasdirilmast vo amok mdugavilslorinin baglanil-
masimnin tamin edilmasi hesabina vergitutma bazasinin daha da genislondirilmasi masalalori
diggeat markazindadir.

Qarsiya qoyulan moaqsadlor vergi sisteminin sabit va prognozlasdirila bilon, vergi inzi-
bat¢iliginin iss biznesin istirakgilar1 tigtin maksimum rahat vo alverisli olmasini, vergi sistemi-
nin stimullasdirici rolunun artirilmasini talob edir. Vergi ddayicilari ilo konstruktiv dialog qur-
magq, milli vergi sisteminin qarsisinda duran vazifalori qarsiliqlt fayda prinsipi asasinda hall
etmok, dovlat-biznes minasibatlorini tarafdasliq vo kitlovi nazarstdon partnyorluqg saviyyssi-
no qaldirmaq galacok hodsflar kimi garsida durur.

Partnyorlug minasibatlorinin qurulmasi ilk névbada vergi organlari ils vergi 6dayicilori
arasinda yaranan miibahisalorin minimuma endirilmasini vo belo mibahisalarin hallina goki-
lon inzibatgiliq xarclorinin asag1 salinmasini nazards tutur.

Musayev A.F. i.e.d., prof.
AMEA-nin miixbir tizvii
Azarbaycan Respublikasi Vergilar Nazirliyi

XULASO
AZORBAYCANIN VERGI SISTEMi VO ONUN FORMALASMA MORHOLOLORI

Mogalads 6lkanin igtisadi inkisafinin tanzimlonmasi magsadilo vergi siyasatinin forma-
lasmasinin tohlili verilmis vo vergi sisteminin tokmillagdirilmasinds innovasion islahatlarin
aparilmasi aragdirilmisdir.

Mycaes A.D. 0.3.H., npog.
Ynen-koppecnonoenmor HAHA
Munucmepcmeo Hanoeos Azepbatiosxcancrou Pecnyonuxu

PE3IOME

HAJIOTOBASI CHCTEMA A3EPBAMI)KAHA U EI'O DTATIBI ®OPMUPOBAHUA

B crarbe naetcs ananu3 GopMUPOBAaHUS HAIOTOBOW MOJUTHKH B LESIX PETYTHPOBAHUS
YKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS CTPAHBI U HCCIIEYETCS] HHHOBAIMOHHBIE peopmbl B hopMupoBa-
HUH HAJIOTOBOW CUCTEMBI.

Musayev A.F. doc. of econ. sciences, prof.,
Corresponding Member of ANAS
Ministry of taxes of Azerbaijan Republik
SUMMARY
TAX SYSTEM OF AZERBAIJAN AND STEPS OF ITS FORMATION

The formation of tax system is analysed in order to regulate the economic growth of the
country and carrying out innovative reforms in the development of tax system is investigated
in the article.
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UOT-336.741.242.1
DOVLOT BUDCOSININ GOLIRLORININ FORMALASMASI XUSUSIYYOTLORI

Acar sozlar: bildcs, budca sistemi, galirlor, vergilar, dovlat siyasati, maliyys resurslari.

KiaroudeBble ciioBa: 6IO,H}KCT, GIOI[}KGTHaH CUCTCMA, 10XOJbl, HAJIOI'U, TOCYAApPCTBCHHAA
MOJINTHKA, PUHAHCOBBIE PECYPCHI.

Keywords: budget, budget system, taxes, incomes, state policy, financial resources.

Daovlatin igtisadi vo sosial siyasatinin hoyata kegirilmasi vasitalorindon biri maliyya
sisteminin torkib hissasi olan biidco sistemidir. Budca sistemi Azarbaycan Respublikasinin
maliyys sisteminin mahim torkib hissasi olmagla, ali va yerli dévlat hakimiyyati orqanlarinin
funksiyalarini icra edon asas maliyys tominati rolunu oynayir.

Azorbaycan Respublikasi miistoqillik oldo etdikdon va bazar igtisadiyyatina kec¢dikdon
sonra. igtisadiyyatda Ulu Ondor Heydor Bliyevin mogsadydnlii siyasati naticasinda islahatlar
aparilmis, iqtisadiyyatin bir ¢ox saholorinds oldugu kimi dovlatin asas maliyys plani olan
dovlat budcasi yenidan islonib hazirlanmigdir.

Azarbaycan Respublikast dovlat budcasinin 6zlinomoxsus budca sistemi, budcs qurulu-
su, biidco hiiquglar1 va bldca halgalori mévcuddur. Bunlar “Biidca sistemi haqqinda” Azor-
baycan Respublikasi Qanunu ils tonzimlanir.

Dovlot bidcasindon danisarkon onun formalasma monbalori, xarclorinin istigamatlori
hagqinda danismamaq qeyri-miimkiin olardi. Dévlatin igtisadi giicti onun bidcasinds aks olu-
nur. Bldcanin golirlari, eyni zamanda galirlarlo xarclor arasindaki balans no gadar milkammal
olarsa, dovlat bir o goadar qudratli hesab olunur. Bidcanin galirlorinin formalasdirilmasi, xarc-
lorinin planinin tortib edilmasi har bir dovlat tigiin an mihim masalolordondir. Bazar iqtisa-
diyyat1 soraitinda ddvlot budcasinin galirlorinin dyronilmasi on vacib masalalordan biridir.
Bidca golirlori dovlatin funksiyalarini yerino yetiron markazlosdirilmis maliyya vasaitloridir.
Budca galirlori garsidan galon ndvbati il Uglin nazards tutulur. Dévlatin xarclarinin tam maliy-
yalasdirilmasini tamin etmok tglin maliyys vosaiti lazimdir. Yani homin il biidcays golir daxil
olacaq va nazards tutulan xarclori malliyyslosdiracok. Buraya sosial-igtisadi sahalar, igtisa-
diyyatin inkisaf etdirilmasi vo sair daxildir. Bu tadbirlorin maliyyslasdirilmasinds budca galir-
lori yaxindan istirak edir. Blidca golirlori igtisadiyyatin inkisaf istigamatlorinin miisyyan olun-
masinda asas manba kimi ¢ix1s edir.

“Biidca sistemi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununun IX maddasine asasan
bldca golirlori asagidaki bolmalor hesabina formalagir:

- “Vergilordon daxilolmalar”;

- “Vergi olmayan golirlor”;

- “Osasli galirlor”;

- “Rosmi qaydada alinan vasaitlor (transfertlor)”.

Olkado aparilan diizgiin biidco-vergi siyasatinin naticosi olaraq Ddvlat biidcasinin
golirlori ildan ilo artir.

2013-cii il iizro dovlat bilidcesinin galirlori 19 milyard 159 milyon manat proqnozlasdi-
rilmisdir ki, bu da 2012-ci ilin icrasi ilo miiqayisodo 2 milyard 112 milyon manat ¢oxdur. La-
yihoya asason, 2013-ci ildo golirlorin 35.9 faizini Vergilor Nazirliyi, 4.1 faizi DGK, 59.3 faizi
ARDNF, 0.7 faizi isa basqa monbalor hesabina tomin edilocak (4).

Vergilordon daxilolmalar bidca galirlorinin asas hissasindan birini togkil edir. Koskin
artan Neft Fondu transfertlorinin fonunda, Vergilor Nazirliyinin bldca galirlarinds pay1 2010-cu
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ildo 38.1 faiz, 2011-ci ilds iso 33.5 faiz, 2012-ci ilds 32.3 faiz oldugu halda 2013-cl ilds 35.9
faiz prognozlasdirilmigdir.

2013-cu ilin biidco goliri prognozunun osas vergi novlori lizra strukturuna nazor yetir-
sok, 2012-ci illo miiqayisads fiziki soxslorin golir vergisinin (33 milyon manat), hiiquqi soxs-
lorin monfast vergisinin (3 milyon manat) ©DV-nin (407.8 milyon manat), aksizlorin (60.4
milyon manat) artimi proqnozlasdirildigi molum olur. Bununla bels, bu vergilorin timumi
bldco goalirlorindaki payr da 2000-2009-cu illorlo miiqayisods azalmisdir. Bu da, yens
ARDNF-in transfertlarinin biidca galirlorindaki payinin artmasi ilo slagadardir. Amma son iki
illo miiqayisados vergilordon galon golirlords artma miisahido olunmusdur.

Cadval 1.
Ddovlat bidcasinin 2012- 2013-cu ils vergitutmadan daxilolmalar
TR 2012-ciily 2013-cii ilo vergitutmadan
Vergilarin novlari vergitutmadan daxil daxi .
. axil olmalar (min manat)
olmalar (min manat)
Fiziki soxslorin galir vergisi 750000,0 783000,0
Hiiquqi soxslorin monfaat (golir)vergisi 2250000,0 2279000,0
Hiiquqi soxslorin torpaq vergisi 28000,0 31000,0
Hiiquqi soxslorin amlak vergisi 102000,0 116000,0
Olavs doyar vergisi 2360800,0 2768600,0
Sadolosdirilmis vergi 110000,0 117000,0
Aksiz 533600,0 594000,0
Yol vergisi 39000,0 54000,0
Madan vergisi 125200,0 121000,0
Comi 6298600,0 6863600

Cadval Azarbaycan Ddvlat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda hazirlanmigdir.

2013-cl ildo dovlot bilidcasine 6863600 min manat vergilordon vosaitin daxil olmasi
prognozlasdirilmisdir ki, bu da imumi biidca galirinin 35.9%-ni togkil edir(5).

Codvaldon goriindlyl Kimi, miiasir soraitds birbasa vergilar Gizra daxilolmalarin artmasi
musbat haldir. Ciinki, birbasa vergilor izro daxilolmalar artirsa, demoli hiquqgi vo fiziki
soxslarin galirlori da artir. Bu isa hom sosial, ham do igtisadi inkisaf demokdir.

Dovlot blidcasinin daha etibarli formalagmasinda geyri-neft sektorunun rolu da avozsizdir.

Dovlat budcasinin Neft sektorundan asililigint aradan qaldirmaq tgiin qeyri-neft sekto-
runun, xususilo kond tasarriifatt vo turizmin inkisafi prioritet istigamatlordandir. Bu sahado
aparilan diizgln siyasatin naticasi olaraq 2012-ci il Azarbaycan igtisadiyyati ti¢iin yaddaslarda
geyri-neft sektorunun tmumi daxili mohsul istehsalinda (UDM) yenidan Gstlin movgeys sahib
olmast ilo galacaq. Xatirladaq ki, 2006-c1 ilo godor UDM istehsalinda geyri-neft sektorunun
usttnliyl olsa da, hamin ildan etibaran qlivvalar nisbati neft-qaz sektorunun xeyrino doyisdi.

2006-c1 ildo neft-qaz sektorunda yaradilan UDM-nin hacmi geyri-neft sektoruna nisbo-
ton 31% cox oldu. Bu ilds neft-qaz sektorunda UDM istehsal1 10,09 milyard manat, geyr-neft
sektorunda 7,63 milyard manat toskil etdi. Neft-qaz sektorundaki tistiinlikk 2012-ci ilo gadar
davam etdi. Dlizdiir, 2009-cu ilds geyri-neft sektorunda UDM istehsal1 az forglo do olsa neft-
gaz sektorundaki istehsali qabaqladi. Lakin bu bohranin slamati oldugundan mévqe dayisikli-
yi dayanigl olmadi vo 2010, 2011-ci illordo neft-gaz sektorunda yenidon daha ¢ox UDM is-
tehsal edildi.

Lakin 2012-ci ildo geyri-neft sektorunda UDM istehsali neft-gaz sektorunu yenidon
otdii. Iqtisadi proseslorin tohlilindon aydin olur ki, bu dafoki yerdoyismo dayaniqli olacaq.
2012-ci ilin 11 aymm noticoloring osasen, yaradilan 48,2 milyard manatliq UDM-nin 24,7
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milyard manat1 vo ya 51,2%-i iqtisadiyyatin geyri-neft sahalorinds tomin edilib. Ilin sonuna
godor UDM-da geyri-neft sektorunun paymin bir qadar do artacagi giiman edilir. Progqnozlara
asasan, golocak illordo UDM-da geyri-neft sektorunun pay1 daha da artacaq.

2013-ct il ugun Azarbaycanda 5,3% iqtisadi artim prognozlasdirilir vo imumi daxili
mohsul 56,1 milyard manat saviyyasinds gozlonilir. 2013-cii ildo UDM-da geyri-neft sektoru-
nun xususi gakisi 11,7% artaraq 61,3% (34,4 milyard manat) olacaq.

2016-c1 ilodok olan prognoza gore, 2013-cii ildo UDM-do real artim 2,2%, 2014-c1 ilda
7%, 2015-ci ildo 4,5%, 2016-c1 ildo 4,5% olacaq. Azarbaycanin UDM istehsali cari ildo 51,37
milyard manat, 2013-cl ildo 56 milyard manat, 2014-cl ildo 57,6 milyard manat, 2015-ci ilda
62 milyard manat, 2016-c1 ildo 66,5 milyard manat toskil edocok. Qeyri-neft UDM-si iso mii-
vafiq olaraq 2014-c1 ildo 38,2 milyard manat, 2015-ci ilds 42,5 milyard manat, 2016-c1 ildo
47 milyard manat olacag.

Umummilli Lider Heydoar Bliyev torafindon asas1 qoyulmus iqtisadi inkisaf strategiyast
qisa zaman orzinds iqtisadi sahodo boyik nailiyyatlorin oldo edilmasina, Azorbaycanin
regionda oan dinamik inkisaf edon bir dévloto ¢evrilmasine imkan vermisdir. «Biz bazar iqtisa-
diyyatin1 vergi yolu ilo tanzimlomoliyik» - deyan Ulu Onder Heydor Dliyevin qaygisi vo dig-
goti naticasinda vergi sisteminin tokmillagdirilmasi, onun vahid normativ-hiiquqgi bazasinin
yaradilmasi, vergi doracolorinin agagi salinmasi vo guzostlorin azaldilmasi hesabina vergitut-
ma bazasmin genislondirilmasi, igtisadiyyata investisiya qoyulusunun stimullasdiriimasi, ki-
cik vo orta sahibkarliq tigiin alverisli vergi miihitinin yaradilmasi, habels vergi xidmati organ-
larinin  foaliyyatinin somoroliliyin artirilmasi istiqgamotinds mogsadyonlii is aparilmigdir.
Umummilli Lider Heydor Oliyevin siyasi kursuna osaslanaraq Prezident ilham Bliyevin yii-
ratdiyd siyasat ilk névbado, 6lkods sosial iqtisadi inkisafin va regional siyasstin guclon-
dirilmosi, sahibkarliga dovlot gaygisinin artirilmasi, is adamlart Giglin alverigli soraitin ya-
radilmasi, yeni is yerlorinin agilmasi, inzibati idarsetma strukturlariin tokmillosdirilmasi vo
beynalxalq standartlara ¢atdirilmasi kimi miithiim halgoalari ohato etmaklo dévlstgilik maragla-
rina xidmot edon igtisadi strategiyanin ugurla hayata kegirilmosina zomin yaradib. Bu siyase-
tin naticasi olaraq Azorbaycan iqtisadiyyatinda miisahido olunan mishot doyisikliklor 6zinu
tokco bazar munasibatlorinin dorinlosmasinds deyil, ham do isgiizar miihitin aktivlosmasi vo
dinamiklosmasinda, sahibkarliq subyektlarinin sayinin giindon — giino artmasinda gostarir.

Ddévlatimizin mogsadyonlii vo ardicil iqtisadi siyasatin hoyata kegirilmosinda, 6lkanin
igtisadi va sosial inkisafinin asasini togkil edon dovlat biidcasi galirlarinin formalasmasinda
vergilorin vo bu baximdan Vergi xidmaoti organlarinin rolu durmadan artir. Bu xidmot 6lks
igtisadiyyatinda bazar minasibatlorina kegidlo slagadar, minasibatlorin tanzimlonmasinds va
dovlat bldcasinin modaxil hissasinin formalagsmasinda vergilorin rolunun artmasi ilo bagh
olaraq, yeni igtisadi minasibatlor soraitinds yeni vergi siyasatinin hayata kegirilmasi, dévlot
bldcasina gatast vergilorin vo digor icbari 6donislorin tam vo vaxtinda soforbor olunmasi
vergi-budca siyasatinin hodoflori sirasinda yer alir.

Bu baximdan dovlst torafindan ticarat vo xidmat miasssisalorinds post terminallarinin
quragdirilmast, elektron hokumatin yaradilmasi bu sahados atilan asas addimlardandir.

Prezident Ilham Oliyevin Formanma osason Vergi macallosinds aparilan son doyis-
ikliklar, vergitutmada aparilan islahatlar, shalinin bozi kateqoriyalarina bir ¢ox vergi giizost-
lorinin totbiq olunmasi bir daha Azorbaycanda xalqin sosial — rifah halinin yiiksaldilmasi
zomininds budca-vergi siyasatinin hoyata kecirilmasinin bariz nimunasidir.
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XULASO
DOVLOT BUDCOSININ GOLIRLORININ FORMALASMASI XUSUSIYYOTLORI

Dovlatin igtisadi va sosial siyasatinin hayata kecirilmasi vasitalorindoan biri maliyys sis-
teminin torkib hissasi olan biidcs sistemidir. Bazar iqtisadiyyati saraitinds dévlot bidcasinin
galirlarinin dyranilmasi an vacib mosoalalordan biridir. Clnki, bidca galirlari dovlstin funksi-
yalarimi yerina yetirilmasi Gglin morkazlosdirilmis maliyya vosaitloridir. Magaloda galirlarin,
bldcanin formalagmasinda rolu arasdirilmig vo shalinin sosial rifah halinin yiiksaldilmasi ba-
ximindan zaruriliyi geyd edilmisdir.
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baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

OCOBEHHOCTH ®OPMHPOBAHUSI JOXOJI0B TOCYJAPCTBEHHOI'O
BIOJIKETA

OnHUM U3 CPENCTB MPOBEACHHUS IKOHOMUYECKON U COIIMAIbHOM MOJUTHKHU TOCy1apcTBa
KaK OJHOHM M3 4acTH (PMHAHCOBOM CHCTEMBI COCTaBIIAET OrojKeTHas cucrtema. [losatomy on-
HOM M3 BaKHEWIIMX 3a/ay SBJIETCS M3y4YEHHE JO0XOJI0B IOCYIapCTBEHHOro Oro/KeTa B yc-
JIOBUSIX PBIHOYHON 3KOHOMHUKH, TaK KaK LEHTPaIU30BaHHbIE (PMHAHCOBBIE CPEACTBA CIyKaT
JUTSI BBITIOJTHEHUS TOCYJapCTBEHHON (DYHKIIMH TOXOIHOM YacTH Oro/KeTa.

B crarbe ormMedaeTcst HEOOXOAMMOCTh U POJIb JI0XO0B B (DOPMUPOBAHUU OIOJKETa U
MOBBILICHHS COLUAIIBHOTO Pa3BUTHS HACETICHMUS.

Nacafova V.G. ph.d.
Baku Business University

SUMMARY
THE CHARACTERISTICS OF FORMATION OF INCOMES OF STATE BUDGET

One of the tools for implementation of socio-economic policy of state is the budget
system (hich is the structural element of the finance system. Research of the incomes of state
budget is one of the most important points in the market economy conditions. Because, the
incomes of state budget is the centralized financial resources for implementation of the state
functions. The role of taxes in formation of the budget is investigated and its importance in
increasing the social level of the people is defined.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ BAZAR IQTISADIYYATI
MUNASIBOTLORINO UGURLA KECMOSINIiN ELMi OSASLARI
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dbopMBbI, TpUBaTH3aIs, GUHAHCHI, ICHKHO-KPEIUT, OAHKOBCKHAE PabOTHI, BHEIIHE-IYKOHOMH-
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Key words: market economy, property relations, agrarian reform, privatization, finance,
monetary, bank accounts, foreign-economic relations.

2011-ci il oktyabrin 18-do Azorbaycan Respublikasinin dovlet mustaqilliyinin barpa
edilmasinin iyirminci ildénimi tamam oldu. Kegan illor arzinds demokratik hiiqugi vo dun-
yavi dovlstin qurulmasi xalqimizin bdyiik ugurudur.

Ulu Ondarimiz H.Bliyev demisdir: «Azorbaycan Demokratik Respublikas1 gorgin bir
tarixi dovrdo yaranmisdir. Car tsul-idarasi devrildikdon va Rusiya imperiyasi dagildiqdan
sonra Rusiya orazisinda doyisikliklor naticasindo Azarbaycan Demokratik Respublikasi yaran-
mig, Azarbaycanin miistaqil dovlot kimi taninmaq imkani1 olmusdur. Demokratik Respublika-
nin yaranmasi Azorbaycanin miistogilliyini ilk dofs olaraq diinyaya niimayis etdirdi. Azorbay-
can xalqinin 6z dovlatgiliyino no godor bagli oldugunu oks etdirdi [1].

Molum oldugu kimi, Azarbaycan Respublikasi 1920-1990-c1 illardo praktiki olaraq diin-
ya inteqrasiyasindan tocrid olunmusdu. Ciinki sosialist istehsal miinasibatlori igtisadi inkisafin
bazar modelini rodd edirdi.

Azorbaycan Respublikasinda mustaqillik borpa edildikdon sonra bazar igtisadiyyatt miinasi-
batlorinin yaradilmasi vo onun arealimin genislondirilmasi sahasinds do miihiim addimlar atildh.

Azaorbaycanin igtisadiyyatin qurulusu SSRI dévriinda Umumittifaq xalq tosorriifati
kompleksinin talablorina xidmot edirdi va elo bir vaziyyatds idi ki, miasir beynalxalg smak
bolgiisiiniin qlobal sisteminin sifarislorini he¢ ctir 6days bilmoazdi.

Belo bir agir voziyystdon ¢ixmaq iigiin uzun miiddat talob olunurdu vo bu sahads msto-
gil Azorbaycan Respublikasinda Heydor Oliyevin rohbarliyi vo gorgin isi sayasindo ardicil
olaraq bir sira miirokkob problemlor hall edildi. Yoni, qanunlar, normativ aktlar hazirlandi,
eloca do digor Olkalarla alagelor yaradildi vo bir sira vacib iglor goruldu.

Olkomizin mustogilliyinin ilk illarinds méveud olan xaos, harc-morclik va xalqin ganu-
ni maraqlarina zidd siyasati iqtisadiyyatin zaiflodilmasi, vatonimizin sarvatlorinin dagidilmasi
Vo darin hartarofli bohranla naticalondi. 1990-c1 illorin ortalarinda meydana ¢ixaraq formala-
san, yeni, diisliniilmiis siyasi kurs xalqimizi vo votonimizi vatondas miiharibasi tohliikasindan
xilas etdi. O zaman nas1 qruplar torafindon separatgiliq diisiincalorine son goyuldu vo Ulu On-
dorimiz H.9liyevin dovlat quruculugu siyasatinin gergoklogsmasinin golobasi ilo tamamlandi.

[k planda &lkomizin bazar igtisadiyyati miinasibatlorino ugurla kegmosi talob olunurdu.

Bazar iqtisadiyyati miinasibatlorina kegmok Uglin bir ne¢a morhals got edildi: birinci
morhalada-igtisadi bohranin garsisinin alinmasi va 6lkanin sosial-igtisadi vaziyyatinin stabit-
lasdirilmasinin tomin edilmasi tolob olunurdu. Burada shalinin mitlog dilongilosmasinin va
comiyyatin anarxiyadan xilas edilib dagidilmasinin garsisinin alinmasi tigiin kompleks todbir-
lor isloyib hazirlamaq vo hayata kegirmok zoruri idi. Ikinci morholods - igtisadiyyatin struktu-
runun tokmillosdirilmasi, igtisadi bohrandan avvalki saviyyasinin alda edilmasi, onun yenidan
qurulmasi, bazar iqtisadiyyatinin subyekti vo infrastrukturunun formalagmasimin tomin edil-

18



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori

Audit Ne3, 2013

moasi va shalinin glizeraninin yaxsilagdirilmasi tadbirlarinin hoyata kecirilmasi kimi an vacib
vazifa 6n plana kegirildi. Uglincti morhalodo-miistaqil Azarbaycan Respublikasinin bazar iqti-
sadiyyat1 miinasibatlorinin yuksak pillasine galxmasi vo diinya tesarrifat sisteminds aparici
dovlatlordon birina gevrilmosi prosesi davam edir.

Yeri galmiskon geyd etmok lazimdir ki, miistaqil Azarbaycan dovlatinin bazar igtisadiy-
yat1 miinasibatlorina ke¢masi tiglin 6ziinlin xiisusi modelinin yaradilmasi tolob olunurdu. Biz
no Amerika, no do Avropa modellorindon tam istifado edo bilmozdik. Cunki bizim 6lkads
dinyada tokrar1 olmayan bir proses bas vermisdi. Miistaqil Azarbaycan Respublikasi diinya
kapitalist sistemina daxil olan 6lkalordan fargli olaraq sosialist istehsal minasibatlorindan ba-
zar iqtisadiyyati miinasibatlarine kegirdi.

Respublikamiz hom diinyada, ham do qonsu dovlstlorde mévcud olan modellari va tac-
ribani 6yronmokls, 6lkomizin sosial-igtisadi hoyatinda spesifik xiisusiyyatlori nozors almagla
0zlinlin bazar iqtisadiyyat1 miinasibatlorine ke¢idinin modelini hazirladi.

Beloliklo, mistoqil Azorbaycan dovlstinin daxili potensialina uygun modeli oldu. Eyni
zamanda biz bazar iqtisadiyyat1 miinasibatlorino kegidi stini olaraq strstlondirmayin zarorli
olmasini da nozors aldiq. Igtisadiyyatin yenidon qurulmasi v idars edilmasi ticlin dévlet toro-
findon miivafiq orqanlar yaradildi vo todbirlor sistemi hazirlandi. Burada onu da qeyd etmok
lazimdir ki, dovlst hazirda mévcud istehsal, elmi intellektual vo sosial sferanin potensialini
qoruyur. Yuxaridaki bazi fikirlori irali siirorkon sivilizasiyali 6lkolorin bazar igtisadiyyatina
kegmasinin tocriibasi vo Azarbaycanin igtisadi, sosial, madoni vo digar xisusiyystlori nozars
alimmusdir.

Respublikamizda bazar iqtisadiyyat1 miinasibotlorino ke¢gmok ii¢iin bir sira vacib prob-
lemlar hall edildi:

- milkiyyat munasibatlorin yenidon qurulmast;

- agrar islahatlarin aparilmast,

- 0zallogdirmo prosesi;

- struktur siyasati;

- investisiya siyasati;

- maliyya, pul-kredit, bank islarinin yenidan qurulmast;

- xarici-igtisadi olagolorin diinya bazar igtisadiyyati miinasibatlorino kegidin toloblorina
uygun olaraq toskil edilmasi.

Bazar muinasibatlorino kegid mixtalif milkiyyst formalarinin yaradilmasini, xiisusi
mulkiyyatin toraqgisinin tomin edilmasini, mixtalif mulkiyyst formalari osasinda iqtisadiyyati
optimal inkisaf etdirmok U¢un duzgln nisbatlorin yaradilmasini vo ¢oxukladliligin olmasini
zoruri edir. Yeni milkiyyot formalariin yaradilmasi tigiin digor zoruri todbirlorlo yanasi, 6zal-
lasdirma islarinin marhalalar Uizrs aparilmasi tamin olunur.

Mulkiyyst munasibatlorinin yenidon qurulmasimnim osasini miilkiyyatin muxtslif formala-
rinin eyni hiiquqa malik olmasi, mulkiyyst miinasibatlorinin doyisilmasi prosesinda tolasikliya
yol verilmomasi vo onun slni siratlondirilmosinin qarsisinin alinmasi, muxtslif saholords vo
muassisalords darin, fargli soraitlorin qagirilmamasi va s. Kimi prinsiplar togkil edir.

Agqrar islahatin an vacib vazifasi Azarbaycan kondlisini yenidon yaratmag, agrar b6lmo-
do ¢oxukladli, miistaqil respublikamiza az xarclo, lazimi miqdarda arzaq mohsullar ilo yanasi,
kond tosorriifatt xammali ilo tomin edon, yuksok samarali tosorriifat formalarinin bargorar
edilmosidir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid ii¢lin aqrar islahatin asasini torpaq islahat1 togkil edir. Bu
proses hoyata kegirilmisdir. Fermer, kondli, kKOmokci vo soxsi tosarriifat yaradilib inkisaf etdi-
rilir. Yeni yaradilan tosorriifat formalar1 dovlat tarafindon himays olunmagla daima har clr ig-
tisadi kdmok alir. Kond tosarriifatina maddi-texniki tochizat vo maliyys yardimi gostarilmoklo
yanasi, tolob olunan xidmatlords gostarilir.

Butun sahalords oldugu kimi aqrar bolmads do bazar iqtisadiyyati destoklarinin dovlst
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torafindon somarali istifads edilmasi va slagalondirilmasi talob olunur. Yeni istehsal minasi-
batlorinin formalasmasinin an Umdos vazifasi dovlot torafindon bitilin tosarriifat formalarina to-
sarriifatgiligin hoyata kecirilmasinds real mustaqillik verilmasidir ki, onlar torpagin va istehsal
edilmis mohsulun tam sahibi kimi faaliyyst gostors bilsinlor. Dovlst vo tosorriifat arasinda ko-
nlllU tortib edilmis miqavilalar yerina yetirildikdon sonra kond tasarriifatt miiassisalorina tam
imkan verilir ki, saroncamlarinda olan mohsullari slverisli giymatlorlo va istanilon kanallarla
sata bilsinlar.

Hazirda Azoarbaycan dovlsti taxil, sokar, yag, ot Vo digar mohsullarin béyiik bir qismini
valyuta ehtiyati hesabina aldo edir. Bu sahads imkanlardan somoarali istifado etmak yaxsi olar-
d1 ki, kond tosorriifati mohsullarinin satinalma qiymatlorini dovlot diinya bazar1 soviyyasino
galdirmaqgla yanasi, tosorriifatlarin haqqmin 6danilmasinin mdayyan hissasini valyuta ilo to-
min etsin. Bu isa 0z ndvbasinds kond tasarriifati istehsalgilarinin iqtisadi maragini yiiksaldar,
mohsul bollugunun tamin edilmosine sorait yaradar vo xarici Olkalordon asililigimizi xeyli
azaldarda.

Agrar iqtisadiyyatin dovlat torofindon idars edilmasi asagidaki istiqgamatlords aparilir:
giymoat idars edilorok tonzimloanir, fermer vo kondli tosarriifatlarina satilan mallar vo onlardan
satin alinan moahsullar konallultk prinsipi asasinda hoyata kegirilir; kond tosorriifati mohsulla-
r1 bazarmin tonzimlonmasi va dovlat aqrar fondunun yaradilmasi tomin edilir; vergi sistemi
elo muoyyanlogdirilir ki, istehsalgilarin maddi maragini tomin etsin; maliyys kredit islorinin
idars edilmasi qaydaya salinir vo kredit istehsalg1 tigiin alverislidir; torpaq kadastri islanilir vo
torpaq haqqinda qanun macallasi tokmillosdirilir; aqrar islahat kondlinin sosial problemlarinin
hallini tomin etmoalidir; agrar sanaye kompleksinin sosial-igtisadi strukturunda kokli dayisik-
liklor edilmalidir; kond tosarriifat: istehsalinin miixtalif formalarinin inkisafina har ciir imkan
verilmasi zoruridir; aqgrar-sanaye kompleksinin maddi-texniki bazasinin yaradilib-inkisaf etdi-
rilmasi tigiin respublikanin sonaye potensialindan somorali istifads edilmalidir; dovlot kond to-
sarriifat elminin bltin sahslorinin inkisafini miioyyanlosdirmali vo alinan naticalorin istehsa-
latda tatbiqins har ciir gorait yaratmalidir.

Bazar iqtisadiyyat1 miinasibotlorino kegmayin on vacib problemlarindan biri do struktur
siyasotinin somorali aparilmasidir. Kegon dovr orzinds bu sahods lazimi doyisikliklor oldo
edilmisdir. Yeri golmiskon geyd etmak lazimdir ki, miistagil Azarbaycan Respublikasinda qu-
rulus siyasotin proporsiyalar ossasinda aparilmasi tigiin bilavasito ddvlatin istiraki vo boylk
sayi tolob olunur. Burada dovlst iqtisadiyyat1 idara etmasinds olan imkanlar1 tam istifado et-
moalidir. Belo ki, ddvlat tarafindan hoyata kegirilocak inzibati va igtisadi Usullar optimal slage-
londirilmoklo-material vo maliyys resurslari yenidon boliisdiiriilmali, idxal-ixrac foaliyyati
idars edilmali, mohsullara vo xidmatlora goyulan giymatlor tonzimlonmolidir.

Struktur siyasati aparilarkon asagidaki vazifalorin hoyata kecirilmasinin tomin edilmasi-
no nail olmag vacibdir:

- butiin istehsal saholari, ilk ndvbads igtisadiyyatin yiiksok effektli, intensiv Usulla genis
tokrar istehsal sxemi Uzra qurulmasi va faaliyyst gostarmasi tclin yenidon togkil edilmalidir.

- ohalinin vo xalq tosarriifat saholorinin xammala vo mohsullara olan ehtiyact tam 6do-
nilmalidir.

- igtisadiyyatin yeni yaradiciliq strukturu Azorbaycan Respublikasinda digoer mustoaqil
dovlatlorin ehtiyaclarmin tamin edilmasi magsadine xidmat etmalidir. Hom doa respublikamiz-
da elo mohsullar istehsal etmoliyik ki, diger mistaqil dovlstlorin homin omtaslora genis plan-
da ehtiyaclari olsun. Belo olduqda, omtoa mubadilasi va satis yolu vasitasilo lazim olan ehti-
yaclarimizi 6days bilarik.

- daha sonra diinya bazarina ¢ixmaq ii¢iin nadir vo keyfiyyatli mohsul istehsalini tomin et-
moaliyik.

Struktur siyasati yuxarida gostorilon vazifalori hayata kecirmoklo yanasi, hazirk: igtisadi
bohran soaraitinds 1990-c1 ildon sonra arazimizds bas vermis dagidici disproporsiyalarin va itki-
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lorin birinci ndvbodo aradan qaldirilmasini temin etmolidir. Is burasindadir ki, 1920-ci ildo
Azorbaycanda Sovet Hakimiyyati quruldugdan sonraki dovr orzinds respublikamizda struktur
siyasati bir torofli aparilaraq dovlstimizin Gmumittifagda ictimai amok bolgisiinds oynadigr rol
ilo giymatlondirilorak bilavasite morkazin talablarine vo monafeyins tabe edilmisdir. Respubli-
kamizda agir, yanacag-energetika, elektroenergetika, yanacaq, metallurgiya, masinqayirma,
kimya vo neft-kimya, meso emali vo kagiz-selllloz, tikinti materiallari, yiingiil, aqrar sonaye
kompleksinin emal sahalari va digar sonaye saholori vo komplekslari yaradilmisdir. Lakin sana-
yeds istehsal edilon mohsullarin 2/3 hissasindan ¢oxu respublikanin tolobati nazars alinmadan,
morkazi planlagdirilma osasinda konara aparilirdi. Bunun naticasinds igtisadiyyat birtorafli inki-
saf etmoklo az somorali struktura malik olmusdur.

Yuxarida gostarilon middsalara, tokliflora nail olmaq c¢tin struktur va investisiya siyasati
hoyata kegirilorkon digor sortlorin mévcudlugu da nozars alinmali, bunun Ggiin birinci névbada
struktur siyasatinin dagiq mogsadi miosyyanlasdirilmali, sonra iso investisiya foaliyyati Ugclin
miinasib sorait olmalidir. Nohayat milli prioritetlorin hoyata kegirilmasi mexanizmi islonilmali-
dir. Hoyata kegirilon bir sira todbirlar igtisadiyyatin cari ¢argivads cuzi idars edilmasi ilo basa
catmigdir. Igtisadiyyatin strukturu isa kortabii olaraq bazi dayisikliklora moruz galmis va bunun
da noticasinds negativ tomayullorls rastlasirig. Belo tomayullordon: emaledici sahslords istehsa-
lin siirotlo agag1 diismasi; enerji-xammal tutumlu saholorin xtsusi ¢okilarinin artmasi hesabina
igtisadiyyatin strukturunun agirlasmasi; xalq teSarriifatinin enerji tutumunun artmast; ehtiyatla-
rin vo saholorarast mohsullarin imumi mohsulda xususi ¢okisinin artmast; istehsal aparatinin sii-
rotlo kbhnalmasi va gliclorin siradan gixmasi va S. géstormak olar.

Strukturun doyisdirilib tokmillogdirilmasi Ugun bdyuk investisiya talob olunur. Bunun
moahdud oldugu bir soraitds y1gimimn makroigqtisadi sortlorinin tomin etdirilmasi investisiya foa-
liyyati genislondirmays imkan vermirdi. Bunun tgiin giymatlor normallagdiriimali, inflyasiya
prosesinin qarsisi alinmali, dovlot tonzimlomo siyasati hoyata kegirilmolidir. Struktur siyasati-
nin aparilmasi vo investisiyanin lazim olan moblogds oldo olunmasi mogsadilo vergilor siste-
mi qaydaya salinmalidir.

Bazar iqtisadiyyati miinasibatlori soraitinds respublikani iqtisadi baximdan siiratlo inki-
saf etdirmak (¢lin an vacib todbirlordan biri do maliyys, pul-kredit siyasatinin va bank siste-
Minin isinin yenidon qurulmasindan ibaratdir. Bu sahada kegon illor arzinds respublikada
xeyli iglor gOriilmiisdiir.

Hazirda maliyyo, pul vo kredit sisteminin an asas vozifasi dovlstimiz {glin hoyati sho-
miyyoato malik olan igtisadiyyat sahalarinin inkisaf etdirilmasi, xalqin hayat saviyyasini goru-
yub saxlamaq va bazar iqtisadiyyat: miinasibatlorini sliratlo inkisaf etdirmok tigiin isgiizar foa-
liyyati stimullagdirmaqdan ibaratdir.

Maliyys, pul va kredit siyasatinin hoyata kecirilmosi igtisadiyyatda struktur tadbirlarin
tomin edilmasi vo aktiv sonaye siyasatinin aparilmasi ilo bilavasits slagadar olmalidir.

Respublikada vergi, kredit, gdmriik giizostlori, amortizasiya siyasati, valyuta resursla-
rindan samarali istifads vo s. bu kimi vacib masalslor 6z optimal hallini tapmaqdadir. Pul dov-
riyyasi qanununun iglomasi Uguin zaruri tadbirlar hoyata kegirilir.

Bank sisteminin isinds hall edilmamis bir sira problemlor mévcuddur ki, onlar da igtisa-
diyyatin idars edilmoasina manfi tasir gostorir. Onlardan on vacibi olverissiz bank stavkalarinin
mioyyan edilmasindan ibarstdir. Burada daha somarali elmi osaslandirilmis islahatin aparil-
masinin stiratlondirilmasi tolob olunur.

Somoarali mogsadli maliyys dotasiyalarini hoyata kegirmoak zoruridir. Vosait verilorkon
onlarin vaxtinda geri qaytarilmasi vo programlasdirilmis somaranin olds edilmasi 6n plana ¢o-
kilmolidir. Sahibkarliq xatti ilo yaradilmis istehsal sahalorina guizastli kredit verilmasi tocriibo-
si respublikada genis yayilmalidir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin xarici dlkalarls inteqrasiyasini tomin etmok U¢iin asagidaki
problemlors diqget artirilmalidir: agiq iqtisadiyyatin modeli hazirlanmali, a¢iq qapilar elan
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edilorso, respublikanin iqtisadi tohllikasizliyi tomin edilmalidir; ixracat inkisaf etdirilmali va
onun bazas1 méhkamlondirilmali, idxal strukturu kokli surstds doyisilmalidir; bazar igtisadiy-
yat1 miinasibatlorino kecidds valyuta siyasatinin 6zoyi manatin doénarliliyinin tomin edilmasi
zoruridir.

Butiin bu gostarilon tadbirlorin sivil bazar iqtisadiyyatt miinasibatlori soraitinds ugurla vo
slratlo hoyata kegirilmasi 6lkomizin daha da inkisafi vo sosial igtisadi toraqqgisi mumkdndur.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ BAZAR IQTISADIYYATI
MUNASIBOTLORINOG UGURLA KECMOSININ ELMi 9SASLARI

Moagaloda Azarbaycan Respublikasinin bazar igtisadiyyati miinasibatlorine ke¢masi tgiin
bir sira vacib problemlarin hall edilmasinin zaruriliyi osaslandirilir. Bura miilkiyyat miinasi-
batlorinin yenidon qurulmasi, iqtisadi islahatlarin aparilmasi, 6zallosmo prosesinin togkili vo
hoyata kecirilmasi, struktur siyasstinin totbiq edilmasi, investisiya siyasatinin aparilmasi, ma-
liyya, pul-kredit vo bank islorinin toskili vo digar vacib masalolor daxildir.

Aneckeposa A.A. doy.
A3zepbatiodcanckuii I'ocyoapcmeenbiii
IKoHomuveckuil YHueepcumem

PE3IOME
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PBIHOYHOMU S5KOHOMMUMKE B ASEPBAU/KAHE

B crathe paccMaTrpuBaeTcs psJ HEOOXOIUMBIX IPpoOJeM s pemieHus nepexona Pec-
nyOJIMKU K PHIHOYHBIM OTHOLIEHUSIM. CroZia BBIXOJST CTPOUTEIHCTBO OTHOIIEHHE COOCTBEH-
HOCTHIO, TPOBEICHMSI APKOHOMUYECKOW pedopmbl, OpraHH3aluu Ipoliecca MPUBATU3ALNH,
NPOBE/ICHUE B JKU3HU CTPYKTYPHOW IMOJUTHKH, OCYIIECTBICHUS MHBECTUIIMOHHON pabOTHI,
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SUMMARY

SCIENTIFIC FUNDAMENTALS OF SUCCESSFUL TRANSITION TO MARKET
ECONOMY RELATIONS OF THE AZERBAIJAN REPUBLIC

The matters of successful transition of the Azerbaijan Republic to Market Economy rela-
tions.

The article is based on the necessity of solving of some important problems for the transi-
tions in to Market economy relations. It includes the reorganization of property relations, ongo-
ing economic reforms, establishment of privatization process and it 's implementation, em-
ployment of structural adjustment policy, pursuing of investment policy, finance,monetary and
organization of banking and other important issues.
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ESTONIYA PENSIYA SISTEMi: TOCRUBONIN OYRONILMOSI

Acar sozlar: pensiya sistemi, nazarat, tocriibs, sigorta.
KiroueBnle ¢J10Ba: IEHCHOHHBIN CHUCTCM, KOHTPOJIb, [TPAKTHKA, CTPAXOBAHHUC.
Key words: pension system, control, experience, insurance.

Umumi statistik malumatlar:

01.01.2013-cu il tarixa Estoniyanin shalisinin say1 1286479 nofor togkil edir. Ohalinin
597510 nofori (46,4%) kisi, 688969 nofori (53,6%) qadinlardir. ©halinin 68,6%-i 15-65
yaginadoak, 17,8%-i iso 65 yasindan yuxar1 soxslordir. Demografik yliklonmo omsali 49,4-ddir.
Ohalinin tobii artim amsali (-) 0,42 toskil edir. Olonlorin say1 dogulanlarm sayimi har il toxmi-
non 550-600 nafar Ustoloyir. Dogum omsali 1,52-dir.

oOhalinin 31,8 faizi vo ya 409260 nofori (ailo Uzvlori ilo birlikdo 411507 nafori)
pensiyacilardir. Bunun da 38,8 faizi kisilor, 61,2 faizi iso qadinlardir. Yasa goro pensiya alan
pensiyacilarin say1 297413 nafar olmaq]la, biitiin pensiyagilarin 72,7%-ni, alilliya gors pensiya
alanlarin say1 iso 94418 nofor olmagla biitiin pensiyagilarin 23,1%-ni togkil edir. Olilliys goro
pensiya alanlarin 9724 nofori amak gabiliyyatini 100%, 29835 nafari 80-90%, 54859 nafori
iso 40-70% itiron soxslordir. Biitiin pensiyagilarin 1,7 faizini ailo bas¢isinin itirilmasine (ABI)
g0Oro pensiya alanlar, 1,6 faizini xalq pensiyas1 alanlar, 0,9 faizini iso digor pensiyacilar togkil
edir. Hor il pensiya sistemina 18 min nafordon ¢ox pensiyagi daxil olur ki, bunun da 43 faizi
yasa goro pensiya alanlardir.

Orta ayliq pensiya 278,98 avro toskil edir ki, bu da orta ayliq omok haqqinin 33,2%-i
miqdarindadir. Pensiyanin orta ayliq moblogi yasa goro 314,96 avro, slilliys gors 181,55 avro,
ABI goro 152,07 avro (adambasina 116,98 avro) moblogindadir. Xalq pensiyasi iso 140,81
avro togkil edir.

2013-cu ilds Estoniya Sosial Sigorta Agentliyinin budcasi 1937,7 mlyn. avro toskil edir
ki, bunun da 1430,6 mlyn. avrosu va ya 73,8%-i pensiya xarcloridir. Pensiya xorclori UDM-
nin 9 faizini toskil edir. Inzibati xorclor biitlin xorclorin 1,1 faizi miqdarinda nozords tutulur.

Pensiya sistemi

Sosial sigorta 3 torkib hissadon: pensiya sigortasi, tibbi sigorta va issizlik sigortasindan
ibaratdir.

Pensiya sigortasi 6zii do 3 pillodon ibaratdir: 1-ci pillo dovlst pensiyasi, 2-ci pillo y1gim
pensiya, 3-cl pilla alavo konulll yigim pensiyasi.

Ddvlat pensiyasi iki hissodon: baza hissasindon va sigorta hissasindon ibaratdir.

Pensiyanin baza hissasi gqanunla budcs ilo eyni vaxtda 6lks parlamenti toroafindon tasdiq
edilir. 15 il sigorta staji olan soxslor pensiyanin baza hissasini almaqg hiququna malikdirlor.
2012-ci ilds pensiyanin ayliq baza hissasi 126,8 avro toskil etmisdir.

Pensiyanin sigorta hissasi iki dovrin (31.12.1998-ci ilodok olan dovriin is staji vo bu
dovrdon sonraki sigorta staji) hesablanmasi naticasinds mioayyan edilir:

- 31.12.1998-ci iladok olan dovr tigiin pensiyanin sigorta hissasi is staji illorinin sayinin
bir il Gguin ganunla misyyan edilmis doyars (4,718 avro) vurulmasi qaydasinda miiayyan edilir.

23



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori

Audit Ne3, 2013

- 31.12.1998-ci ildon sonraki dovr {igiin pensiyanin sigorta hissasi bir il t¢lin ganunla
muayyon edilmis doyarin (4,718 avro) hamin illor ii¢iin hesablanmis amsallarin fordi soxsi he-
sabda nazors alinan (sosial verginin 20% va ya pensiyanin 2-Ci pillasinda istirak edanlor iglin
iso 16% sosial verginin sistem Uzroa miosyyon edilmis orta ayliq amok haqqindan hesablanan
sosial vergiya nisbati asasinda tapilir) comins vurulmasi gaydasinda miiayyan edilir.

Pensiyanin asagidaki novlori vardir:

1. Yasa goro pensiya.

2. Olilliys gors pensiya.

3. Aila basc¢inin itirilmasina gora pensiya.

4. Xalq pensiyasi (15 sigorta staji olmayan, lakin on azi1 5 il Estoniyada yasayan soxslora
verilir).

Soxslorin pensiya yasindan 3 il ovval, eloco do pensiya yagindan sonra pensiyaya ¢ix-
maq hiiquqlar1 vardir. Erkon pensiyaya ¢ixan soxslorin hesablanmis pensiya moblogi pensiya
yasinadok olan dovriin har ay tigiin 0,4 faiz azaldilir, daha gec pensiyaya ¢ixan soxslor Uizro iso
pensiyanin mablogi pensiya yasindan sonraki dovriin har ay ti¢iin 0,9 faiz artirilir.

Pensiya yasi kisilor tiglin 63 yas, gadimnlar {iglin 61 yasdir. 2016-c1 ilodok pensiya yasla-
rinin barabarlogdirilmasi va 2017-ci ildon 2026-c1 ilodok olan dovrds iss pensiya yasinin hor
il 3 ay olmagqla 65 yasmadok artirilmasi nozards tutulmusdur.

1-ci pillo Gzra dovlst pensiyasinin maliyyalosdirilmasi sosial verginin hesabina hoyata
kecirilir. Onun daracasi 33%-dir. Bunun 20%-i pensiya sigortasina, 13 %-i iSo tibbi sigortaya
yOnaldilir. Bu vergi tam olaraq isog0tiran tarafindan ddanilir.

Estoniyada golir vergisino calb olunmayan ayliq moblog 144 avro, illik moblog iso 1728
avro miqdarinda miioyyon edilmigdir. Lakin pensiyagilar gostarilon hoddon olavs olaraq ayliq
192 avro, illik isa 2304 avro mabloginda galir vergisindon azad olunan guzosto malikdirlor.
Belolikls, d6vlst pensiyasinin illik 4032 avro, ayliq 336 avro mablogindon yuxari olan hissasi
golir vergisina calb olunur.

Pensiyanin ikinci pillasi, yoni yigim pensiyas1 2002-ci ildon totbig olunur. Bu pillo
pensiyagiya dovlat pensiyasindan oalava galir aldo etmok imkanini verir.

Pensiyanin ikinci pillasinds istirak etmok ti¢iin is¢i ona hesablanmis timumi amok hagqn-
dan yigimla bagh secdiyi pensiya fonduna 2 faiz mabloginds sigorta haqqi kogtirmalidir. Bu
Odaniso muvafiq olaraq dovlat isogdtlran torafindan 6donilon 20 faizlik sosial verginin 4 faizlik
hissasini ig¢inin sigorta sisteminda olan hesabina kdgiirtir. Goriindiiyli kimi, bu pills Uzrs pensi-
yalar isci vo igsogOturan torafindon 6donilon vosaitlor hesabina maliyyaloasdirilir. Sosial verginin
boyuk oksariyyati (geyd olunan 4 faizlik hissa istisna olmagla) homraylik prinsipine asaslanaraq
hazirki pensiyagilarin dovlat pensiyalarinin maliyyslosdirilmasins sarf olunur.

Ikinci pillods istirak edon soxslorin dévlat pensiyasindaki si§orta payr miioyyon edilmis
nisbotdo (4%) azaldilir. Belo ki, bu pillads istirak etmoyon soxslor tizro sosial verginin tam
olaraq 20 faizlik hissasi onun dovlot pensiyasindaki sigorta payinin formalasdirilmasina yo-
noldilirss, ikinci pillods istirak edon soxslor iizro sosial verginin 16 faizlik hissasi onun dovlot
pensiyasindaki sigorta payinin formalasdirilmasina yonsldilir.

Pensiyanin ikinci pillosinds istirak 1983-cii ildo vo daha sonra dogulmus soxslor iiciin
macburidir. Bu soxslar iiciin sistemds igtirak 18 yas1 tamam oldugu ilden sonraki ilin yanvar
aymin 1-don baglayir. ©gor 18 yasdan yuxari olan soxs ikinci pillads istirak {i¢iin pensiya fon-
dunu segmomisdirse, onda Qiymatli Kagizlar iizra Estoniya Reyestr Moarkazi vergi organi-
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nin molumatina asasaon se¢imi konservativ pensiya fondlar1 arasinda 6zii lotereya qaydasinda
hoyata kegirir.

1942-1982-ci illordo dogulanlar {iglin pensiyanin ikinci pillosinds istirak koniillidiir.
Koniillii istirak 1 may 2002-ci ildon 31 oktyabr 2010-cu ilodok davam etmisdir. Bu tarixdon
sonra homin soxslorin koniillii olaraq sistemo qosulmasi dayandirilmisdir. Statistikaya goro
18-63 yasda olan soxslorin 70 faizi pensiyanin 2-ci pillosindo istirak edirlor.

Sosial vergi haqqinda qanuna gora sigorta haqlar1 omok haqqi vo diger 6donislor, miilki
hiiquqi xarakterli miiqavilalora gors fiziki soxslora 6danilon vasaitlor, sahibkarliq faaliyyatin-
don alds olunan galirlar, issizlik miiavinatinin mablagi sosial vergiya calb olunur vo bu vergi-
nin qanunla miioyyan edilmis hissasi y1gim pensiyasina yonaldilmalidir.

Misal Ggln, sizin ayliq amok haqqiniz 1000 avrodur. Siz amok haqqinizdan y1gim pen-
siyasina (2%) 20 avro 6dayirsiniz. Dovlat do miivafiq qaydada ayda (4%) 40 avro sizin y1gim
hesabiniza kogiiriir. Beloliklo, sizin yigim hesabiniza hor ay 60 avro vosait yonaldilir.

Sigorta haqlar isogétiironlor torofindon hoyata kegcirilir. Onlar vergi orqanlarina soxsin
omok haqqindan 2% 6denildiyini ayrica hesabatlarda gostormalidirlor. Vergi orqanlar da 6z
ndvbasinds 6danilon 2% tizarine 4% olava etmoaklo molumati Qiymatli Kagizlar iizra Estoni-
ya Reyestr Markazina toqdim edirlor.

Qiymatli Kagizlar iizra Estoniya Reyestr Moarkazi 6donilon vasaito miivafiq olaraq
soxs tarofindon segilon pensiya fondundan paylari alaraq onun pensiya hesabinda nozors alir.

Qiymoatli Kagizlar iizra Estoniya Reyestr Moarkazi ildo bir dofodon az olmayaraq
s9xso hesab1 barado molumati toqdim edir. Bu molumati Markazin internet saytindan da slde
etmak olar.

Saoxslor pensiyanin 2-ci pillesindo istirak tigiin http://www.pensionikeskus.ee saytinda
yerlosdirilmis pensiya karkulyatorundan istifado edorok ayliq 6denilocok sigorta haqlarinin
mablogini, eloco do dovlat torafindon buna miivafiq nozors alinacaq sigorta haglarinin mablo-
gini miloyyanlosdira bilorlar.

Y1gim pensiyasinin totbiqini tonzimloyan qanunvericilik aktlari asagidakilardir:

- pensiya si1gortas1 haqqinda qanun;

- sosial vergi haqqinda qanun;

- yigim pensiyast haqqinda qanun;

- qiymatli kagizlarin morkazi reyestri hagqinda qanun;

- zomanatli fondlar haqqinda qanun;

- investisiya fondlar1 haqqinda qanun.

Soxslar pensiyanin ikinci pillesine qosulmaqgla vo omok haqqindan sigorta ddonisini
aparmagqla avtomatik olaraq pensiya fondunun paygisina, eloca ds investoruna g¢evrilirlor.

Qanunvericilikla paye¢ilarin va investorlarin hiiquqglarinin qorunmasi istigamatinds miix-
tolif mexanizmlor nozords tutulmusdur. Fondlarin vo omlaklarin idars edilmaosi iizra toloblor,
investisiya mohdudiyyatlari, investorlara zorarin 6denilmasi qaydalari, fondlar tizarinds dovlet
nozarati vo bu kimi tadbirlor ayri-ayriligda normativ hiiquqi aktlarla tonzimlonir.

Qanunvericiliklo pensiyanin 2-ci pillasi lizra paygilarin va investorlarin hiiquqlar asagi-
dakilardir:

- il arzinds yalniz bir dafs istonilon pensiya fondunun paygisi olmaq barado miracist etmok;

- il arzinds amok haqqindan yalniz bir pensiya fonduna sigorta haqqi 6domok;
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- pensiya fondunun dayisdirilmasi barads gorari cari ilin noyabr ayinin 1-dok gobul et-
mok (arizo toqdim etmok) vo novbati ilin yanvarin 1-don baslayaraq yeni se¢ilmis pensiya
fonduna sigorta haqqi 6domok;

- il arzinds yalniz bir dafs pensiya fondlarinin payini digoar pensiya fondunun payina do-
yisdirmak. Bunun Ug¢lin sohmdar avvalki pensiya fondunun minimum olaraq 500 payina sahib
olmalidir. Payin doyisdirilmasi ilin birinci is gliniindo hayata kegirilir. Bununla bagli miiraciot
cari ilin noyabr ayinin 1-don ge¢ olmayaraq edilmalidir.

Y18im pensiyasi, asagidak sortlor eyni vaxtda yerins yetirildikds ddonilir:

- pensiya yasina ¢atmagq;

- dovlat pensiyasi almaq hiiququ olmag;

- on az1 5 il pensiya fonduna sigorta haqqi 6domoak;

- fiziki soxso 0z payini varasalik gaydasinda vermak;

- mulkiyyatindoki paya uygun olaraq pensiya fondundan monfast payini almag;

- pensiya fondlariin va idaroedici sirkatlorin maliyys pozuntulari naticasinds doymis
zararin avazinin 6danilmasini talob etmok;

- pensiya fondunun logvi halinda onun mulkiyystinds olan amlakin payina uygun hisso-
sini talob etmak;

- pensiya fondlarinin va idarsedici sirkatlorin sartlori ils tanis olmag;

- pay almazdan avval pensiya fondlarimin hesabatlar1 vo emissiya prospekti ilo tanis olmag.

Payci1 pensiya fondunun yerlosdiyi tinvan {izra fondun asagidaki sonadlari ils tanis ola
bilar:

- fondun sortlori;

- sonuncu illik hesabat;

- sonuncu illik hesabatdan sonra tosdiq olunmus yarimillik hesabat;

- payin emissiya prospekti;

- fondu idars edan sirkatin idara heyatinin izvlori barade malumat.

Pay sahiblari paygilarin vasaitlori hesabina idaraedici sirkatin Uzoarino gotlrduyi muga-
vila 6hdaliklorina cavabdehlik dasimir. Pensiya fondunun pay: boliinmozdir vo eyni vaxtda bir
neca nafora maxsus ola bilmaz.

Pensiya fondunun pul vosaitlori vo digor omlaklari buraxdigi paylarin hesabina etdiyi in-
vestisiyadan formalasir. Bu vasaitlor vo amlaklar pay¢ilarin, eloco do fondun idarsedici sirko-
tinin birgo Soroncamindadir. Pay¢imin bu miilkiyystdo payr onun oalds etdiyi payin timumi
paya nisbati ilo miayyoan edilir.

Pensiya fondlar1 vasaitlorinin investisiyas1 zamani risklorden asili olaraq bir sira mohdu-
diyyatlora va tolablors riayat etmolidir. Bu mohdudiyyatlor va taloblar investisiya haqqinda vo
y1gim pensiyalar1 haqqinda qanunlarla, eloca do digor ganunvericilik aktlari ilo tonzimlonir.

Qeyd olunan qanunvericilik aktlarina gora pensiya fondlar1 vasaitlorini sohmlora, maliy-
yo bazarinin seqmentlorino (istiqrazlara, kommersiya kagizlarima vo s.), digor investisiya
fondlarina vo daginmaz omlaka yonalds bilor. Hor bir investisiya seqmenti {izro ganunverici-
liklo mohdudiyyatlor miioyyon edilmisdir.

Misal ugun, pensiya fondu omlakinin bazar qiymatinin 50 faizindon ¢ox olmayan hissasi
gader vasaitlorini sohmlorin alinmasina yonalds bilor. ©manatlar vo depozitlor tizra bu moh-
dudiyyat 35 faiz, dasinmaz omlak iizrs iso 10 faizdir.
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Qanunvericiliys gors idaraedici sirkat qiymatli kagizlara vo doyismoz golirli amanatlora
(depozitlara) investisiya yonoaldilon an azi bir pensiya fondu yaratmalidir. Belo pensiya fondu-
na sohmlarin alinmasina investisiyanin yonaldilmasi icazs verilmir.

Pensiyanin 2-ci pillosino qosulmus soxsin vofati halinda pensiyanin 2-ci pillesi {lizro
paylar onun varasolarina kegir. Varasalor se¢diklori banklar vasitosilo Qiymoatli Kagizlar iiz-
ro Estoniya Reyestr Moarkazino miivafiq orizo ilo vo vorasaliyin notariat qaydasinda tosdiq
olunan gsohadoatnamaoni toqdim etmolidirlor.

Pensiyanin 2-ci pillasinds istiraki macburi olan vorass verasaliyin rosmilosdiyi andan bir
il arzinds voraso gaydasinda ona kegon payin geri gaytarilmasini vo ya Oziiniin pensiya fon-
dunun hesabina oslave olunmasini talob eds bilor. Voraso bunu etmadiyi halda, o 10 il arzinds
varasa qaydasinda ona kecon payin yalniz 6ziiniin pensiya fondunun hesabina slavo olunmasi
barado miiraciot edo bilor. Pensiyanin 2-ci pillesinds istiraki mocburi olmayan vorasa vorasalik
rosmilogdiyi andan 10 il arzindo voraso gaydasinda ona kecon payin geri gaytariimasini tolob
edo bilor. Voarasalik gaydasinda basqasina kegon paylar golir vergisino calb olunur.

Qanunvericilikda y1gim pensiyasi ilo masgul olan pensiya fondlarini idars edon sirkatlo-
ra va depozitorlara (depozit banklara) foaliyyatlari ils, eloca da paygilarin hiiquglarinin miida-
fiosi ilo bagli bir sira toloblor vo mohdudiyyatlor miisyyon edilmisdir. Bu mogsadls ¢oxpillali
nazarat sistemi movcuddur.

Y1gim pensiyast ilo masgul olan pensiya fondlarin faaliyyating, asason, Maliyys mii-
fottisliyl, daha sonra sarbast auditorlar vo fondun 6ziiniin daxili auditi nozarat edir.

Y1gim pensiyasi ilo masgul olan pensiya fondlari tiglin asas maliyya tolobi onlarin 6zls-
rinin amlakinin (vasaitlorinin) paygilarin amlakindan (vasaitlorindon) ayriligda saxlanilmasi
va idara olunmasidir. Bu sababdon depozit banklar va idaroeedici sirkatlor pensiya fondlarinin
va paygilarin vasaitlorinin ugotunu ayri-ayr1 hesablarda aparirlar. Pensiya fondu miiflislosdiyi
toqdirds, paycilarin vesaitlori pensiya fondunun borclarinin 6donilmosina yonoldilo bilmoz.
Bu prinsipin mdévcudlugu depozit banklarin vo idaroedici sirkatlorin miiflislogdiyi halda pay-
c¢ilarin (investorlarin) vasaitlorinin qorunmasina tominat verir.

Idaroedici sirkot miiflislosdiyi halda Maliyyo Miifattisliyi onu pensiya fondunun idaro
edilmasi hiiququndan mohrum edir va bu hiiquq depozit banka verilir. Depozit bank bu barads
gundalik dovlat gazetlorinin birindo dorhal malumat verarak oan azi 3 ay (Maliyys Miifattisliyi
bu miiddati 18 ay artira bilor) orzinds bu hiiququ basqa bir idaraedici sirkoto vermalidir.

Bu hiiququn basqa idaroedici sirkoto verilmosi miimkiin olmadig1 halda depozit banki
pensiya fondunu logv edir vo dorhal bu barado molumati giindslik dévlot gozetlorinin birindo
yerlosdirir. Depozit banki pensiya fondunun amlakini sataraq movcud 6hdsliklori baglayir vo
paycilardan onlarin paylarimi geri alir. Bu zaman bank logvetms tarixine pensiya fondunun
omlakinin doyarinin 2% mabloginds vasaiti logvetma xarclarine sorf eds bilar.

Paygilar payin satisindan oldo etdiyi vosaiti basqa istonilon pensiya fondunun amlakina
yOnoldo bilorlor. Lakin bundan imtina halinda Maliyyo Miifattisliyi 6zii torofindon se¢diyi
pensiya fondunun paylarini vatondasa toklif edir. Depozit banki miiflislogdiyi halda, idarsedici
sirkot basqa depozit bankla bu miiqaviloni baglayir.

Belolikla, gostarilonlor tonzimloyici mexanizmloar pensiya fondunun paygilarinin investi-
siyalarini biitiin miimkiin monfi hallardan qorunmasini tomin edir.

Zamanatli pensiya fondu

Belos fondlar miisyyon hallarda paygilara vo investorlara zomanatli investiyalar taqdim
edon hiiquqi soxslor kimi foaliyyot gostorirlor. Bu fondlarin foaliyyotino Sura (iizvler Respub-
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lika hokumati, Estoniya Banki, Maliyys Nazirliyi, Maliyys Miifottisliyi torofindon toyin edi-
lir) nozarat edir.

Zomanotli fondlar 6zlori do ii¢ fonddan ibarotdir: omanatlorin zomanati fondu, investo-
run qorunmasi fondu vo pensiyanin qorunmasi fondu

Pensiyanin qorunmasi fondu idaraedici sirkotlorin vosaitlori hesabina formalasir vo bu
fonddan paygiya idaraedici sirkotin giinah1 sobobindon doyan zorara goéra 6donc verilir.

Nazarat

Pensiya fondlarii idaro edon idaroedici sirkotlor tizorindo dovlot nozarstini Maliyyo
Miifattigliyi hoyata kegirir.

Idaroedici sirkatlora pensiya fondlarmin idare edilmasi hiiququnu veran lisenziya Maliy-
ya Miifattisliyi torafindon verilir. Bu lisenziyanin alinmasi {igiin idaroedici sirkat yigim pensi-
yalar1 haqqinda qanunvericiliyin bir sira toloblorine cavab vermalidir.

Ik ndvbado idarsedici sirkot minimal sohmdar kapitala malik olmalidir. Daha sonra ida-
roedici sirkotin idars heyastinin iizvlori, is¢ilori bu sahads kifayat gqoder is tocriibasino malik ol-
malidirlar. Pensiya fondunun rohbari yalniz Maliyys Naziri torafindon verilon xiisusi vasiqasi
olan soxs toyin edilo bilor. Bu vesigoni almaq istoyon soxs xiisusi imtahandan kegmalidir.
Bundan alavs onun son 5 il orzinds on azi 1 il har hans1 bir investisiya fondunun idars edilmo-
sindo va ya 3 il investisiya portfelinin idars edilmoasi sahasindo tocriibasi olmalidir.

Eyni zamanda Maliyys Miifattisliyi idarsedici sirkstin sahib oldugu sirketlorin struktu-
runu va bu strukturda lisenziya olds etdikdon sonra bas veran dayisikliklori nazaratds saxla-
malidir.

Idaroedici sirkot Maliyya Miifattisliyindo hor bir pensiya fondunun sortlorini ayri-ayri-
liqda tosdiq etmolidir. Bu oslindo idareedici sirket, pensiya fondu va paygilar arasinda qanun-
vericiliklo miioyyan edilmis sortlorden oslave diger sortlori 6ziindo oks etdiron miiqaviloni xa-
tirladir.

Idaroedici sirkot 6z foaliyyotino dair ayliq, riibliik, yarimillik vo illik hesabatlar hazirla-
mali vo Maliyys Miifottigliyino toqdim etmolidir. Maliyys Miifottisliyi bu hesabatlarla bagl
idaraedici sirkatlordon alave molumat almaq hiiququ vardir. Qeyd olunan hesabatlarin mithiim
torkib hissasi investisiyalar barado hesabatdir. Bu hesabatlarla qanunvericilikdo miioyyan edil-
mis investisiya mahdudiyyatlorinin idarsedici sirkot torafindon riayst olunub olunmamasina
nozarat edilir.

Bundan slava paycilar idarsedici sirkstin yerlosdiyi orazi iizra pensiya fondunun yarim-
illik va illik hesabatlart ilo tanis ola bilarlar.

Maliyys Miifattisliyi idaraedici sirkati yerinde yoxlaya bilor. Yoxlama zaman1 Maliyya
Miufattisliyine molumatlarin alinmasinda, onlarin suratlorinin ¢ixarilmasinda, is prosesinin
1zlonilmasinds mohdudiyyatsiz hiiquqlari verilir.

Idaroedici sirkatin faaliyystinde qanun pozuntulari askarlandig1 halda Maliyys Miifottis-
liyinin lisenziyani geri almaq hiiququna malikdir.

Depozit bank

Idaroedici sirkat pensiya fondunun vosaitlorinin saxlanilmas: ii¢iin miitloq depozit bank-
la miigavilo imzalamalidir. Bundan slave depozit banklarin qanunvericilikle vo fondun sort-
larinds miioyyan edilmis hallarda pensiya fondunun paylarinin buraxilmasi va ya geri alin-
mas1 xidmatlorini hayata kegirs bilor. Depozit bank Estoniya Banki torafindon depozit amaliy-
yatlarin aparilmasina lisenziya verilmis istonilon bank ola biler.
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Depozit bank idaraedici sirkatin foaliyyotinds qanunvericiliys uygun olmayan horakotlor
askarladig halda dorhal Maliyys Miifattisliyinoe, idaroedici sirkotin idaro heyotino molumat
vermolidir. Depozit banklarin faaliyystinoe do Maliyys Miifattisliyi nozarat edir.

Idaraedici sirkatin auditoru

Pensiya fondunun auditi idaroedici sirkotin audit firmasi torofindon hoyata kegirilir.
Audit illik hesabat tasdiq olmazdan avval aparilir. Audit zaman1 ganun pozuntusu askarlandi-
g1 halda auditor bu barado Maliyys Miifattisliyino yazili malumat vermalidir. Pensiya fondu-
nun auditi daxili auditor torafindon do aparila bilor.

Pensiyanin alava y1gim pensiyasi onun ti¢iincii pillasi hesab olunur.

Hesablamalara goro soxsin dovlot pensiyast vo pensiyanin yigim hissasi onun itirilmis
golirlorinin (omok haqqinin) yarisint kompensasiya edir. Lakin yasayis soviyyasi standartlari-
nin tomin edilmasi (emok haqqinin 65-70%-1) ii¢iin pensiyanin har ii¢ pillesinden istifads tov-
siya olunur.

Pensiyanin olavo y1gim hissasi soxslora sorbast qosulma imkani vermaklo yanasi onlar-
dan bu sistemo qosulmazdan avval doqiq tohlilin vo se¢imin aparilmasini tolob edir.

Olave y181im pensiyasini hayatin y1§im sigortasi ilo mosgul olan sigorta sirkatlori ilo mii-
gavils baglamaqla vo ya idarsedici sirkstlordon pensiya fondlarinin paylarini almagqla sldo et-
moak olar.

Olave y1gim pensiyasi zamani ii¢ sigorta pensiya mohsulundan istifads etmak olar:

- zomanatli faizli pensiya sigortast;

- investisiya riskli pensiya sigortast;

- pensiya fondu.

Zamanatli faizli pensiya sigortasi

Bu s1gorta novii galirliyino zomanat verilon pensiya sigortasidir. Soxslor sigorta sirkot-
lori ilo muqavilo baglayaraq 6z imkanlart ¢orgivosinds sigorta haqlarini 6doyir. Sigorta sirkati
do toplanan vasaiti investisiyaya yonaldarak ilin sonunda alds etdiyi moblogdon miigavils ilo
nazordo tutulan miqdarda soxsin dayismoz faizini 6doyir. Investisiyadan galon golirlor nozordo
tutuldugundan artiq olduqda sigorta sirkati saxsa alava faizlar 6days bilar.

Estoniyada bels sigorta noviinii toklif edon sigorta sirkatlori asagidakilardir:

- ERGO Life Insurance SE Eesti filial.

- Swedbank Elukindlustus.

- Seesam Elukindlustus.

- SEB Elu-ja Pensionikindlustus.

Investisiya riskli pensiya sigortasi

Bu sigorta novii investisiya riskinin daracasini 6zl torafindon muoyyanlosdiron soxslor
Uclin alverislidir. Olava olaraq belo soxslor hoyatin sigortasini da segoa bilarlor. Investisiya
riskli pensiya sigortasi tizro soxslor mixtolif investisiya fondlarina vaxtasirt vo birdsfalik si-
gorta haqlarimi1 6daya bilorlor. Baglanmis miiqavilalora gora faizlor (6danclor) investisiya
fondlarmin galirlorindan vo giymaotli kagizlarin harokotindon asilidir. Galirlorin aldo olunma-
sina zomanat yoxdur, amma bununla bels investisiya fondunun diizgiin se¢imi uzunmuddatli
dovrds daha yuksok golir aldo etmok imkanlarini yaradir.

Bu pensiya sigortast asagidaki imkanlari verir:

- soxs 0zii investisiyalarinin galirliyins tasir eds bilar;

- investisiya portfelini formalagdira bilor;

- investisiya portfelinin strukturunu doyisdirs bilar.
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Sigorta sirkatlori bu sigorta novii tizro 6z mohsulunu tagdim edon zaman se¢im Ug¢iin an
az1 3 variant strategiya toklif edir. Bu variantlar investisiya portfelinds sshmlorin paymdan
asil1 olaraq farglonir: balanslagdirilmis artim, normal artim va yiksak artim.

Estoniyada bels sigorta noviinii toklif edon sigorta sirkatlori asagidakilardir:

- Swedbank Elukindlustus.

- Mandatum Life Insurance Baltic SE.

- Compensa Elukindlustus.

- AS SEB Elu-ja Pensionikindlustus.

Soxslar pensiya yasina ¢atanadok 3-cii pillonin eyni vaxtda bir ne¢o miimkiin imkanla-
rindan istifads edo bilarlor. Bu pillads istirak {igiin sigorta haqglarinin mablogi soxslor torafin-
don sorbast miioyyan edilir vo bu mabloglor doyisdirils bilor vo ya onun kdgiiriilmosi dayandi-
rila bilor.

Pensiyanin 3-cii pillssi ilizro zomanatli faizli pensiya siortasina vo investisiya riskli
pensiya sigortasina qosulmagq iiclin soxslor sigorta toskilatlarina miiracist edsrok onun {igiin
tokliflorin hazirlanmasini xahis edir. O, bu miiraciati elektron pogt vasitasi ilo vo ya siorta
sirkatinin 6zliniin rasmi saytina daxil olmagqla eds bilor.

Sec¢imin aparilmasi ti¢iin http://www.pensionikeskus.ee saytinda bu sigorta noviinii tok-
lif edon si1gorta sirkotlorinin elektron linvanlari tizro karkulyator yerlogdirilmisdir.

o SEB Elu ja pensionikindlustus

oMandatum Life Insurance Baltic SE

oCompensa Life

Karkulyatorda istifade olunan suallar asagidakilardir:

- $oXsin yas1 vo cinsi,

- Odonilacak sigorta haqlarinin moblagi va tezliyi;

- y1gim dévriiniin miiddati;

- aliacaq pensiya 0doniglorinin tezliyi.

Naticada sigorta sirkatlorinin tokliflorinds asagidaki iki asas gostaricini miiqayise etmak
lazimdir.

1. Y1g&im dovriiniin sonuna faizlor daxil olmaqla zomanat mablogi.

2. Pensiyanin 6donilocok zomanatli moablagi.

Adaton olave toklif olunan faizlor informativ xarakter dasiyir vo bu sobabdon miigayiso
zamani buna oshomiyyot vermomok tovsiyo olunur. Sonda bu pillods istirak miivafiq sigorta
sirkati ilo miiqavilonin baglanilmasi ilo hoyata kegirilir. Pensiyanin 3-cii pillssi tizro yigimlar
barads malumati internet vasitasi ilo alds etmak olar.

Pensiyanin 3-cii pillesi tizro koniillii pensiya fonduna qosulmaq istoyon soxs Qiymatli
Kagizlar iizro Estoniya Reyestr Markozindos 6ziino hesab agmali vo homin hesabdan seg¢diyi
pensiya fonduna konulli 6denislor etmolidir. Belo hesablar Qiymatli Kagizlar iizra Estoni-
ya Reyestr Moarkazinin operatoru olan istonilon bankda agila bilor.

Paylarin alinmas1 Qiymatli Kagizlar iizrs Estoniya Reyestr Markazinin banklar tors-
findon hoyata kegirilir. Soxslor bu yolla istonilon pensiya fondunun payini ala vo sata bilar.
Vasait hesaba kogtirtildiikdon dorhal sonra goxs avtomatik olaraq secdiyi pensiya fondunun
paycisina cevrilir.

Paylarin alinmas: iiciin alqi-satqi amaliyyati aparilmalidir. Paylar paycinin bankdaki he-
sabinda nazare alinir. Bu hesabda qiymatli kagizlar tizra digoer koniillii pensiya fondlarinin da
paylarini yerlosdirmok olar.
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Pensiyanin 3-cii pillesi iizra pensiyalar uzunmiiddotli investisiya hesab edildiyinden
soxslorin miigavilo baglamazdan ovval pensiya fondlarinin investisiya strategiyasi barado ot-
rafl1 tanis olmalidirlar. Bununla bagli oksor hallarda miitoxassislora miiraciat olunmasi tovsiya
edilir. Belo miitoxassislor har bir bankda mévcuddur vo onlar masals ilo bagli miivafiq tovsi-
yalar vera bilirlor.

Pensiyanin 3-cii pillosi iizro Estoniyada foaliyyot gdstoron banklar vo sigorta sirkotlori
asagidakilardir:

- Compensa Lifa Insurance.

- Danske Bank.

- ERGO Life Insurance SE Eesti filial.

- LHV.

- Mandatum Life.

- SEB.

- Swedbank.

Pensiyanin 3-cii pillasi iizro alinmis pensiya fondunun paymi yalniz digor pensiya fon-
dunun payina doyismak imkani1 mévcuddur. Bunun ti¢iin payg1 arizs ilo pensiya fondunun ida-
roedici sirkoting yazili moruzs ilo miiraciot etmolidir. Bu amoliyyat1 aparmaq ii¢lin pay¢inin
bu pensiya fondunda on az1 1000 pay1 olmalidir.

Bundan olavo koniillii pensiya fondu bu moagsadlo asagidak: xiisusi sortlor miioyyan edo
bilar:

- doyisdirilon paylarin minimal say1 (1000 paydan az olmamalidir);

- novbati doyisdirmas ii¢lin minimal miiraciot miiddati (iki ildon ¢ox olmamalidir).

Paylarin doyisdirilmasi zamani pensiya fondundan 6donislor hoyata kegirilmir. Dayisdi-
rilmo zamani idaroedici sirkat torafindon paylarin aligi va satisi tiglin miioyyon ddonislor alinir.
Bu 6danislor paylarin alis1 vo satis1 dovriindon asili olaraq forqli ola bilar.

Koniillii y1gim pensiya sigortasi izra soxs yonoldilon sigorta haqqinin moblagini sorbost
miioyyon edir. Eloco do o nozords tutulan yi§imlari artira vo ya azalda vo 6donislori miivaq-
gati dayandira bilor. Bundan basqa soxs pensiya yasina ¢atanadok vosaitini geri gotiiro biler.

Koniillii yigim pensiyasi 6danislori 55 yasina ¢atmis soxslor vo ya yasindan asili olma-
yaraq tam vo ya qisman amak qabiliyyastini itirmis soxs ala bilor.

Olbotto ki, soxs y18dig1 veosaiti ovvalcodon do ala bilor. Bu halda golir vergisi iizro
giizostlor 6donislors samil edilmoyacakdir.

Odonislor hesabda y1gimin mablaginden va segilmis pensiya yasam dovriindon asilidir.
Odonislords genis se¢im imkanlart mdvcuddur. Odonislor birdofalik vo ya hoyati boyu yasam
dovriinii ohato edon 6danislar ola bilar.

Baslangicda zomanatli faizli vo investisiya riskli pensiya sigortasi ¢ar¢ivosindo ddanis-
lori almaq ti¢iin sigorta sirkatlori ilo miigavilo baglanmalidir. Hoyati boyu 6donisi almagq iigiin
soxs alava sort kimi zomanatli 6donis miiddatini se¢a bilor. Bu dévrdon sonraki 6danislar onun
vofatindan sonra varasasing verils bilar.

Koniilli pensiya fondundan 6donislor iso pensiya fondunun paylarinin satisindan yara-
nir. Bu iso o demakdir ki, paye¢1 pul oaldo etmok {igiin topladig1 paylar1 pensiya fondunun 6zii-
na satmalidir. Satig payin miioyyan bir hissosini va ya hamisini shats eds bilor. Bununla ya-
nas1 xatirlamaq lazimdir ki, soxs bu paylar1 istonilon vaxt (pensiyag¢i olmadigda) sata, 6donis-
lari dayandira vo ya azalda biler, lakin bu zaman golir vergisi lizro glizostlordon istifads etmok
imkani olmayacaqdir.
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Pensiyanin 3-cii pillasi iizra sigorta haqqinin vergiys calb olunmasi:

Qanunvericilikds pensiyanin 3-cl pillssi tglin galir vergisi Uzro glizost nozords tutul-
musdur. Glzast soxsin taqvim ili arzinds xalis galirlorininl5 faizindon artiq olmayan hissasi-
nin sigorta haqqi kimi pensiyanin 3-cl pillasine yonaldilon moblogins totbiq edilir. Bu mablos-
g5 goro Odonilmis 21 faizlik goalir vergisi soxso geri qaytarilir. Bunun ti¢iin soxs 6zUnuln vergi
organlarina toqdim etdiyi illik bayannamalarinds yigim pensiyasina yonoaldilon sigorta haqla-
rinin mablagini géstormoalidir.

Saxslarin galir vergisino dair guzastlori ilo bagli molumatlar1 sigorta sirkotlori vasitosi
ilo dagiglosdirmok imkanlari vardir.

Vergi giizostinin tatbiginin asas sorti yigim pensiyasina dair sigorta miiqavilosinin $oX-
sin 55 yasina ¢atanadok an az1 5 il qlivvads olmasidir.

Y1gim pensiyast ilo bagl vergi gilizosti pensiya fondunun doayisdirilmasi halinda da tatbiq
olunur. Bu isa soxslora y1gim pensiya ila investisiya imkanlarini adi investisiya imkanlarindan
ustlin edir. Uzun muddatli dovr G¢lin vergi guizastlari saxsa shamiyyatli galir gotirs bilor.

Odoanislarin vergiya calb olunmasi:

55 yas1 tamam olanadok yigim pensiyasi miiqavilasi Uzro soxsin ¢ixardigr 6donislor
21%-lik doraca ila golir vergisina calb olunur. Yi1gim pensiyasi {izra nozords tutulan 6donislor-
don saxslor 55 yasina ¢atdigda vo ya amok gabiliyyatini gismon vo ya tam itirdikdo istifads
edo bilar. Belo oldugu halda bu 6denislara guzastlar tatbiq olunur.

Konilli yigim pensiyasina dair miiqavilalor Uzro vergigoyma mosalalarinds asagidaki
hallara digqgot yetirmok lazimdir.

55 yasinadok ¢ixarilan ddoniglor Uzra:

- tam vo ya hisso-hisso ¢ixarilan biitiin 6danclor galir vergisina calb olunur;

- 1 may 2002-ci ildon sonra baglanilmis miiqavilalor Uizra soxsin vofati halinda varasays
Odanilon koniillii yigim pensiyasi tizra 6donclora géro kompensasiya galir vergisina calb olunmur;

- 1 may 2002-ci ildon sonra baglanilmis miiqavilolor Uizra soxsin vofati halinda varasays
6donilon koniillii yigim pensiyast tizra 6donclora géro kompensasiya golir vergisina calb olunmur;

- omok qabiliyyatinin daimi itirilmasi halinda 6danclar 10%-lik doraca ila goalir vergisina
calb olunur;

- omok gabiliyyatinin daimi itirilmasi halinda 6donclor onun vafatinadok ayliq va ribluk
bolguda 6danilarse bu édanclar galir vergisine calb olunmur.

55 yas1 tamam olduqdan sonra alinan 6danclor Uzra:

- migavilonin quvvads olma muddati 5 ildon azdirsa, 6danclar 21%-lik daraca ilo galir
vergisina calb olunur;

- mugavilonin qiivvads olma muddati 5 ildon goxdursa, 6donclar10%-lik daraca ilo galir
vergisina calb olunur;

- hayat1 boyu pensiya ddanclori ayliq va ya rlblik 6doanilirsa, 6danclor galir vergisinin
hesablanmasindan azaddir;

- yagindan asili olmayaraq amok gabiliyyatinin gismon vo ya tam itirilmasi halinda ali-
smdan 5 ildon ¢ox middat kegon koniillii pensiya fondunun paylarina gora 6danclor galir ver-
gisindon azaddir;

- alisindan 5 ildon ¢ox muddot ke¢moyan koniilli pensiya fondunun paylarina goro
6danclor 10%-lik daraca il galir vergisina calb olunur;

- 55 yagindan yuxar1 olan soxslorin sigorta sirkoti ilo konllli pensiya fondundan hayati
boyu (3 aydan az olmayaraq) vaxtasiri pensiya 6donislori barado mugavilslor tizro 6danclori
galir vergisinin hesablanmasindan azaddir.

Voarasalik qaydasinda 6danilon pensiya 6danclari 21%-lik doraca ila galir vergisina calb
olunur.
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Isayev I.B.
Azarbaycan Respublikasinin
Dévlat Sosial Midafia Fondu

XULASO
ESTONIiYA PENSIYA SISTEMi: TOCRUBONIN OYRONILMOSI

Foaliyyat g0storon bir ¢ox kateqoriyali miiassisalordo oldugu kimi Estoniya DOvlot
Sosial Midafis Fondunun strukturlarinda, tasarriifat-maliyys faaliyystinin audit yoxlama-eks-
pertizasi zaman1 maliyya-muhasibat sanadlarinin tortibatinda, pensiya fondunda digar maliyya
omoliyyatlarinin aparilmasinda bir ¢ox normativ hiiquqi senadlorin, talimat vo tovsiyalorin
toloblarina amal olunmasinin ekspertizadan kegirilmasi xisusi shamiyyat kasb edir.

Hcaee H.5.
T'ocyoapcmeennviii @ono CoyuanvHou 3aujumol
Asepbatiodcanckou Pecnyonuku

PE3IOME
INEHCHOHHASA CUCTEMA 3CTOHUMU: U3YUYEHUE ITPAKTUKH

B crpykrypax Ocronckoro ['ocymapcrBerHoro ®@onga CounaibHON 3alUThI, KaK U BO
MHOTUX KaTeropusx NpeanpusTui, AecTByronmx B PecnyOnuke, BO Bpemsl ayJIuTOpPCKOMN
INPOBEPKH HKCHEPTH3bl XO3IUCTBEHHO-(DMHAHCOBOM JESATEIBHOCTH, IPU COCTABICHUU
(MHAHCOBO-OYyXTraNTepCKUX JOKYMEHTOB, IPOBEICHUN APYrHX (PMHAHCOBBIX ONEpaluii B eH-
CHOHHOM (poHAE SKcHepTu3a clieZlOBaHHE TPEOOBAHUSM MHOTMX HOPMAaTHBHO-TIPABOBBIX
JIOKYMEHTOB, MOJIOXEHUH U pEKOMEHIalluil UMEIOT OO0JIbILIOE 3HaUEHUE.

Isayev I.B.
Azerbaijan Republic State
Fond of Social Protection

SUMMARY
THE ESTONY PENSION SYSTEM: STUDY OF EXPERIENCE
The control of normative legal documents folloving instructions and recommendation
attain importance in the Structure of Estonya State Social Defence Fund in compiling of fi-
nancial account documents during audit controle-examination of the economy finance activi-

ty, controling other financial operations in the pension funds as being in different institutions
of Republic.
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Taoocuesa JI.A. 0.¢h.5.
Aszepoatiodcanckuti I'ocyoapcmeentblil

Oxonomuyeckutl Yuueepcumem
YAK-339.13

®OPMHUPOBAHUE MAPKETUHI'OBOM CTPATEI'MH BBICHINX YYEBHBIX
3ABEJIEHUI

Acar soOzlar: tohsil marketingi, strategiya, marketinq konsepsiyasi, marketinq kom-
pleksi, xidmat.

KuroueBble ciioBa: MapKETHUHT 06p8.30BaHI/I}I, CTparerusi, MapKCTUHIOBasd KOHLCIIINA,
KOMILJIEKC MAapKETHHTa, yCiyra.

Key words: the marketing of education, strategy, the marketing concept, the marketing
complex, service marketing.

OnHOM M3 HACYIIHBIX MPOOJIEM COBPEMEHHON 00pa30BaTeNbHOW cUCTeMbI PecryOmiku
ABIseTCS pehOpMUPOBAHKE CUCTEMBI BBICHIETO 00pa30BaHUA C LIETIbIO TOBBIIICHHUS KauyecTBa
oOpa3oBaHus, oOecreueHHs] UHTETpali 00pa30BaHMs U JIOCTIKCHUS HAnOOJIee ONTHMAaIIb-
HBIX PE3YyJbTaTOB B IMOJATOTOBKE BBICOKOCIEIMATM3UPOBAHHBIX KaapoB. [locie mepexoma k
0OJIOHBEBCKOM crcTeMe 00pa3oBaHUs U MPHHATHS «3aKoHa 00 oOpa3oBanumy [ 1] ompeneneH-
HBbIE Pe3yJbTaThl B JAaHHOM HAmNpaBICHUH JOCTUTHYTHI, OJJHAKO BOIPOCHI, CBA3AHHBIC C Ka-
YESCTBOM 06pa3013aH1/1${, ITIOBBIIIICHUEM peﬁTHHFa HAallMOHAJIbHBIX BY30B, UX KOHKYPCHTOCIIO-
COOHOCTBIO BCE €Ille aKTyalbHbl. [ pemeHnss STuX BOMPOCOB yYeOHbIE 3aBEACHUS JTOKHBI
AKTUBHO HCII0JIb30BAaTh MApPKCTUHTOBBIC KOHICTIUH U CTPATCTHUU.

Kak u3BecTHO, MapKETHHT — COIIMANLHO-YIPaBIeHYeCKas AeSITeNbHOCTh, HalpaBICHHAS
Ha yJOBJIETBOPEHHE MOTPEOHOCTEN OCHOBHBIX NOTPEOUTEIBCKUX TPy (B TaHHOM cllydae -
CTYJICHTOB) ¥ Ha TOCTHXKEHUE 00O0IOIHO BHITOHBIX ONTUMAIBHBIX PE3YIbTATOB.

OCHOBHBIMH KOHIOCIIUAMHAN MApKETHUHIa SABJIAIOTCA CICAYIOIIWEC: OPHUCHTAlMA Ha
MPOIYKT, TPOU3BOJCTBO, COBIT M MOTPEOHOCTH MOTPEOUTETIS.

I[J'Ifl MEPBLIX TPEX UCTOPHUICCKUX KOHHGHHHﬁ MAapKCTHUHTA I''TaBHBIM B PBIHOYHBIX ITPCA-
JIOKEHUSAX OBLTU MOTPEOHOCTH U KENaHUsl CaMOW OpraHM3allH. JTa ke OpPUEHTAIUs Xapak-
TEPpHA 1A OOJIBIIIMHCTBA HACTOALINX pyKOBO)II/ITeJ'IeI\/'I BY30B, KOTOPBIC CUUTAIOT, UTO UX MPECIa-
JIOKeHUs Xopolue camu 1o cebe. Paborarot nyumme nmpenogaBatenu. Jlenatot Bce, 4TOOBI
JIaTh HAJICKHOE (PYHIAMEHTAIHLHOE OOpa30BaHWE CTyJeHTaM. MHOTO BHUMAaHUS YACIACTCS
HAyYHOU W y4eOHO-MeToAuueckoi padore u T.a. OCHOBHBIM NPEMATCTBUEM JIBIKEHUS K
YCIEXY ABJIIACTCA HEAOCTATOYHAA KYJIbTYpa, BOCIIUTAHUC, INKOJbHAA IMOATOTOBKA CTYJICHTOB,
cimabasi MOTUBALIUS U JUCIHUILTAHA.

210 CHX IIOp CHUJIbHA MO3UIUA, KOIrJa MAPKECTUHT paCCMaTpUBACTCA UCKITFOYUTEIBHO, KaK
WHCTPYMEHT CTUMYJIHUpOBaHHs cObiTa. OTnensl MapKeTHHTa By3a OPraHU3YIOT BBICTABKH,
natoT uHpopmanuio B CMU, rotoBsST pekiiaMHble MaTepuaibl U MyOJUKaluu AJs moJpasze-
nenuit u ap. Haubomnee aBTOpUTETHBIE MaPKETOJIOTH YYAaCTBYIOT B BOMpOCax IeHO0Opa3oBa-
HUs, CHUJKCHUA U3ACPIKCK.

[Tepenoc mapkeTuHroBo (unmocopuu Ha aIMUHUCTPATUBHBIE 3TaXH OpPTaHU3AIUUA —
CJIO’KHBIN ¥ PUCKOBaHHBIN npouecc. MapKeTHHT aKTUBHO MCIOJIb3YETCS TEMH PYKOBOIUTENS-
MU, KOTOpBIE, KaK MPAaBUJIO, pa0OTAIOT HaJl HOBBIMH PBIHOYHBIMU MPEUIOKEHUSIMH. Yarie 3To
JIOTIOJTHUTEILHOE MIJIH OU3HEC-00pa3oBaHue.

B By3ax, rae MapKeTUHI CTaJ COCTABHOM YacTbIO0 CTPATETHYECKOrO ILUIAHUPOBAHUSA,
paboTa cTpoutcst cieayrnmm odpazom [3]:
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- BBICIIIEE PYKOBOJCTBO (PEKTOP, MPOPEKTOPHI) HAXOIAT MOHUMAHUE U TIOJICPKKY Y JIU-
HEHHBIX pyKOBOAUTENEH (AUPEKTOPOB MHCTUTYTOB, JIEKAHOB M 3aM. JIEKAaHOB, 3aB. Kadeapamu)
OCHOBHBIX LIEJIEN U LICHHOCTEW B BBINOJHEHUHU BBICHIEN KOPIOPATUBHOM LIETU — MUCCUH BY34,

- B3BEIICHHO U OTKPOBEHHO MPOBOJUTCS aHAIU3 CHIBHBIX U CJIa0BIX CTOPOH OCHOBHBIX
CHUJI U pECypCcOB BY3a,

- U3y4aeTcs BHEUIHSS cpejla By3a: MOJUTUYECKHe, SKOHOMUYECKHE, AeMorpadudeckue,
KYJIBTYPHBIE, COITMANIbHEIC, TPABOBBIC ()aKTOPHI M YCIIOBUS;

- aHaJIM3y U OIICHKE MojABepraercs Oinxkaiiliee OKpyKeHue, Mukpocpeaa: (PrMHaHCOBBIE
Y aIMUHHUCTPAaTUBHBIE PECYPCHI, YCUINSA aIMUHUCTPATUBHOIO U IIPENIOIABATEIBCKOIO COCTa-
Ba, OXKUJAHUS U TOTPEOHOCTH CTYACHTOB,;

- OLICHUBAETCSI IJIaTEKECIIOCOOHOCTh OCHOBHBIX LIEIEBBIX CEIMEHTOB, OCOOEHHOCTH CT-
paTeruu Ipyrux By30B-KOHKYPEHTOB, UX LIEHOBBIC U PEKIAMHBIE TOAXO/bI U IPUEMBI.

CoBpeMeHHBIE BY3bl (DYHKIIMOHUPYIOT B YCIOBHUSX CHJIBHOW KOHKYPCHITMH, IO ITOH
MPUYMHE MApKETOJIOTH U MEHEIKephl 00pa3oBaHus TOJKHBI HE TOJIBKO MPUBJIEKATh HOBBIX
noTpeduTesneil — CTyJJ€HTOB, HO U aJJalTUPOBATh CBOIO JIEATEIbHOCTD K JIEHCTBUSAM KOHKYPEH-
TOB M YCIOBHSM BHEIIHEH cpeabl. 3HAUMTEIbHOE BIMSHHUE Ha IMpolecc (popMUPOBAHUS
MapKETHHTOBOW CTpPaTeTMH OKa3bIBAaCT XapakTep pBIHKA, Ha KOTOPOM (PYHKIIMOHUPYET
yueOHoe 3aBefieHue. PeIHOK 00pa30BaTeIbHBIX YCIYT — 3TO BCE MOTEHIMAIbHBIE TOTpeOuTe-
JIM, CTPEMSIIINECS YIOBIETBOPUTH CBOM MOTPEOHOCTH B 00pa30BaHUHU, CIIOCOOHBIE BCTYIIUTH B
OTHOIICHUsI OOMeHa ¢ MpoAaBIoM. CXeMaTUYHO JaHHBIN PHIHOK MOKHO U300pa3uTh CIeAyIO-
muM obpazom: (puc. 1).

PbiHOK 00pa3oBaTebHBIX YCJIYT

[TpousBoauTenb-o6pazoBaTebHOE Tosap obpazoBaTenbHas [ToTpeburens-yacTHOE U
YUPESKICHUE ycayra IOPUAMYECKOE JIUIIO
T T | 7'\
IIpennoxenue Hena Crpoc
[Iponsuxenue
[ponecc okazaHus yciyr

Pucynok 1. OCHOBHBIC Y4ACTHMKH PBIHKA 00pPa30BaTeJbHBIX YCJIYyT

B coBpemeHHyI0 310Xy 3ampockl MOTpeOuTeNnell OBICTPO PACTYT M CTAHOBSATCS UYpPE3BbI-
YaifHO MHAWBUIYAIN3UPOBAHHBIMYU, & PHIHKU - Pa3HOOOPa3HBIMHU IO CTPYKTypeE, 4TO TpeOyer
AKTHBHBIX HAYYHBIX M3BICKAHUN U MPAKTHUYECKUX pelleHUHd. MapKeTHHr Kak Hayka, (uioco-
¢bus X031HUCTBOBAHUS BKJIIOYAET B C€0s IHUPOKYIO 001aCTh CHHTE3WPOBAHHBIX 3HAHUN, YHUBEP-
CaJILHOTO XapaKTepa, ¢ PELIEHUEM IIMPOKOro Kpyra 3ajad peIHOUHON cpelpl. Ero OCHOBHBIM 1
CaMbIM IOJITOCPOYHBIM HU3MCEPCHUEM ABJIACTCA CTPATErMYCCKOC BUACHHUEC, a BUJICHUC BCCra
HAIpaBJIeHO Ha YIOBJIETBOPEHHE 3aIPOCOB MOTPEOUTENEH, pa3BUTHE U yIydIlIeHHe OU3Heca.

Kak u3BecTHO, cTpaTrerusi — 3TO T€HEpaJbHOE HAIIpaBJIICHHUE JEHCTBUI OpraHu3alluy,
CJIeZIOBaHUE KOTOPOMY B JIOJITOCPOYHON MEPCHEKTUBE TOJKHO MPUBECTHU €€ K LIeTIH (PyHKIHO-
HUPOBaHUS.

AHanmu3 cBOEro NMOTEHUUAIBHOTO MOpPT(ens MpeIoKEeHNs WHTEIUIEKTYalbHbIX YCIIyT
JIOJDKEH TIOMOYb BY3y KaK B TOBBIIICHHH €0 PEUTHHIa Ha pbIHKE 00pa3oBaTeNIbHBIX YCIYT,
TaKk U B paclpe/ielIeHUN OIrPaHUYEHHBIX PECYPCOB MEXKIY Pa3IMYHBIMU PhIHKAMHU YCIYT (T.€
00pa30oBaTeNbHBIX IPOrPaMM) Ha OCHOBE IPUMEHEHUS] BHYTPEHHETO MapKETHHTA.

CxemaTH4ecKky KOHLENIMSA BHYTPEHHETO MapKETUHIa NIPEACTaBIeHa Ha PUC.2.
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BuyTpeHHHUIi MapKeTHHI B By3e, HalleJeHHbIH HA MOBBIIIEHHE PeiTHHTa By3a

A 4 A 4

PamKxupoBaHnue COTPYIHHKOB IIO0 OTHOIICHHIO dopMHpOBaHHE OCO3HAH-
K 00pa3oBaTensHON yCiIyre HOTO MIPUHSATHUSI IIEPCO-
HAJIOM HICH LICHHOCTU
L. L. CTyZICHTa [UTS By3a
IIepconan OcHOBHO# nepcoHa
HOJJICPIKKH
y OGyueHre mepcoHana Bcex
Hayuwo 06- Llennprit COTpyIHUKH C | yposmeii ocHOBaM KOH(-
pasoBatebHOE TepCcoHa CHJIbHOM Teqa- "| JMKTOJNOTMH M NEPEBE/ACHNA
A7po TOAAEPHKKH FOTrHYECKOi KOH(bJ'II/II(THLIXuCI/ITyaI_II/II/I Ha
\ dyHKIHEIH 0e30I1aCHbII YPOBCHD

BHyTpeHHUE MapKETHHIOBBIE UCCIIEJOBAHUS

nepCcoHala U MOHUTOPHUHT UX ACATCIIBHOCTU VuyacTtue B MPOEKTax,
CIIOCOOCTBYIOLIHX
‘ > HOBBILICHUIO PEATHHTA
OnpezeneHue NOTPEOHOCTEH 10 KaKIOMY BYy3a
CEerMEeHTY IIepCOHaja U UX yJOBJICTBOPEHHE

A

v

POTa]_II/IFI IepcoHa a sl NOAACPIKAHUA €TO
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I

Puc. 2. OcHOBHBIE 3J1eMeHTbl BHYTPEHHEr0 MAPKETHHIa B By3e€ /IJIsl IOBBIIICHUS €ro
peiiTHHra

B nenom ke, BHyTpeHHUI MapKeTHHT B By3€ JOJKEH MpeAycMaTpUBaTh pellieHue cie-
JQYIOIIUX 3a4a4:

- BHYTPEHHUE MAPKETHHTOBBIE UCCIICIOBAHMS U TTOCTOSSHHBI MOHUTOPHUHT PabOTHI mep-
coHana (OTHOUIEHHH cO CTyJIeHTaMH, KaYeCTBEHHOTO OKa3aHusl 00pa3oBaTeNbHOM YCIyTH;

- paHXKHpOBaHHE COOCTBEHHOTO MEPCOHAJIA MO CTENEHU €r0 EHHOCTH JJIs TOBBIIICHUS
peiiTuHra By3a (peaibHOM IIEHHOCTH ISl By3a, BBHITIOJHEHUE PEabHBIX HAyUHBIX Pa3palboToK,
BHEJIpEHNE UHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUN 00yUeHUs);

- MOTHBAIIUS MEepCOHaa (Hay4yHOU NEesSTeNIbHOCTH, yJ4acTUsl B TPaHTax, pa3BUTUU U300-
peTaTeNnbCTBA);

- (hopmupoBaHNe KOMaHIbl M3 IE€pPCOHANA By3a, OpraHU3allus €ro y4yacTus B MaKCH-
MaJbHOM YHCIIE MPOEKTOB, OKa3bIBAOIINX P deKT Ha peHTHHT By3a. KoHIlenus BHyTpeHHE-
ro MapKeTUHTa B By3€ OCHOBaHAa Ha JBYX BUJaX JEATEIbHOCTH MepcoHaja: 1) BBHINOJHEHUU
paboT 1Mo HopManbHOMY (YHKIIMOHUPOBAHHIO BY3a, 2) paOdOTHI MO Pa3BUTHIO BY3a, MMOBBIIIIE-
HUU €r0 YPOBHsI, pEUTHHIa, KAUECTBA OATOTOBKU BBIITYCKHUKOB.

B coBpeMeHHBIX yCIIOBUSAX Bce O0jiee aKTyaJbHBIM CTAaHOBUTCS HCIIOJIb30BaHHE MapKe-
TUHTA MapTHEPCKUX OTHOIIEHUH MpHU pa3pabOTKe CTpaTerud pa3BUTHs By3a. OmpeneneHue
CTpaTeruy IJIs By3a 3aBUCUT OT y4yeTa KOHKPETHOM KOHKYPEHTHOM CUTYallMH, BO3MOXKHOCTEU
BYy3a, €ro MoTeHInaNa (Hay4dHoro, 1abopatopHoro, (uHancoBoro). Ho riaBHBIM Bce ke SBIIS-
€TCSl PSUTHHT By3a B I1a3zax GUPM U MPEANPUSITHIA, C OJHONH CTOPOHBI Kak (DAKTUIECKUX pa-
Ooronareneii, ¢ Ipyroi, KOPMOPATUBHBIX CTPYKTYP 3aWHTEPECOBAHHBIX B MPUBICUYECHUU CBE-
KUX UACH sl MOBBIMICHUS 3(PQPEKTUBHOCTH MPOU3BOJCTBA. 3aJaueii KOMMYHUKATHBHOTO
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MapKeTUHTa B 00pazoBaTenbHOU chepe siBisgercs: (OpMUPOBaHHME KIMEHTCKOTO ciosi By3a. C
9TOM LENbIO BY3Bl B CPEACTBaX MaccoBOi MH(OpPMAILUK, a TAK)KE MPU TOMOIIN JTUYHBIX KOM-
MYHHMKAIU, BCSIYECKU [TOYEPKUBAIOT IPEUMYILECTBA O0yUEHUsI B KOHKPETHOM BYy3e. Bbinen-
S€TCsl ABE TPYIIBl YKA3aHHBIX IPEUMYILECTB: PEUTUHT (MU IICEBIOPENUTHUHT) JaHHOTO BY3a;
BO3MOXKHOCTh TPYIOYCTPOMCTBA M Kapbhepbl JJIs BBITYCKHHKOB JAaHHOTO BYy3a. YCIIOBHAs
CTPYKTYpa peHTHHIra By3a B CO3HAHUU KJIMEHTOB IPECTaBICHa Ha pHC. 3.

PeddTuHr By3a B KIMEHTCKOM CO3HAHUH

v v

MarepuanbHas VHHOBaIMOHHO-TBOpYECKAs
COCTAaBJIAIONIAs COCTaBJIAIONIAs
! i
-00eCIIeYeHHOCTD XKUIbEM,; -KOJINYECTBO JIaypeaTos;
-00€eCIe4eHHOCTh KOMIIBIOTEPAMH; -KOJIMYECTBO [IUTUPYEMBIX aBTOPOB;
-00€eCIe4eHHOCTh CIIOPTUBHBIM -4HCII0 MOHOTpad i 1 N300PETEHUH;
MHBEHTapeM, 0a3aMu OTIbIXa, -4HCII0 pa3paboTaHHBIX OM3HEC-TIPOECKTOB,;
-HAJIMYKE TPAHCIIOPTHBIX -4HCJI0 HAYYHO-TIPAKTHYECKUX KOH(pEepeH-
KOMMYHHMKAaIHH; LI MEXyHAPOJHOI'O YPOBHS,
-COCTOSIHHE YUeOHBIX ayTUTOPHIA; -BO3MOXKHOCTH y4acTHsl CTY/ICHTOB B O13-
-KOJINYECTBO COTPYIHUKOB C HAYUHOH HEC-TIPOCKTAX,
CTEICHBIO, -yHCII0 MyONuKalKil B BEAYLIUX OTpac-
-HaJIM4ue Harpaj. JIEBBIX U OOIEHAIIMOHAJIBHBIX U3IAHUAX.
v v
Bo3moxHOCTE KOM(OPTHOTO 00YUCHUS Bo3M0OXXHOCTD MOTyYSHHSI KAaYE€CTBEHHOTO
00pa3zoBaHKs U KAPbEPHOTO pocTa

Puc. 3. Indpdepennuanms BocnpusiTus B KJIMEHTCKOM CO3HAHUM COCTABHBIX 3JIEMEHTOB
peliTHHra By3a

XoTenoch Obl OTMETUTB, YTO CIIOCOOOM TOBBILIEHUS PEUTHUHTA By3a MOXET ObITh (hop-
MHUpOBaHME TPYII NHJIOTHOro 00yueHus. PopMUpOBaHKE TAKMX MWJIOTHBIX (JIMTAPHBIX) CTY-
JEHYECKUX M MPENoAaBaTeIbCKUX IPYNIN B By3€ C 00bEIMHEHUEM HX B y4eOHOM Ipoliecce
HOBOT'O TUIIA HaYanock U B baknHckoM YHuBepcurere busHeca.

B nenom, HannMoHaNbHBIM By3aM MHpeACTOUT Oojbinas paboTa MO MOBBIMIEHUIO CBOEH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U pedThHra. B 2013 rony B peMTHHT Jy4IIUX YHUBEPCUTETOB MUpA
no Bepcuu QS World University Rankings nomnanu Bcero Tpu azepoaiikaHCKUX YHUBEPCHUTETA.

Quacquarelli Symonds (QS) — OpuTaHckas KOMITaHHUs, CIIEIHATN3UPYIOIIASCS Ha KOH-
CAJITMHIOBBIX ycIyrax B cdepe MexayHapojaHoro oOpasoBanus. ExeromHo QS onenuBaer
oxoiio 3000 By30B, BeIOMpas U3 HUX Jy4iire. Onpoc mpeicTaBuTeNel aka1eMu4eckoro cooo-
miecTBa omnupaercs Ha 62,094 orBeta, padotonmareneit — 27,957, nenas oba mcClIenOBaHUS
KPYITHEHIIUMU B CBOEM POJIE.

B cnucok nyumux yHusepcutetoB 3a 2012/2013 rop, onmyOauKoBaHHBIN Ha opUIIHATb-
HOM CaiiTe KOMIIaHWH, BXOAAT bakuHckuil ['ocynapcTBEHHBI YHUBEPCHUTET, YHUBEPCHUTETHI
Xaszap n Kaskas.

OneHka Jqy4InX YHUBEPCUTETOB MUpa B peUTHHre QS mpon3BOAUTCS MO LIECTH KPUTE-
pHUsM: aKaJileMHuecKas peryTanus, penyrauus cpeau padboroaareneil, COOTHOIIEHHE Tpenoa-
BaTEJIbCKOTO COCTaBa M YHCJIA CTYINCHTOB, MHIEKC LIMTUPYEMOCTH, IOJII UHOCTPAHHBIX CTY-
JIEHTOB, J0Js1 MHOCTPAHHBIX IIpenoaaBaTesnei.

I'oBOpst 0 GOPMHUPOBAHUN MAPKETUHIOBOW CTPATErnH, TAK)KE OTMETUM HEOOXOIUMOCTh
IpPaMOTHON Pa3pabOTKM KOMILJIEKCa MapKeTHHTa B 00pa30BaTeNIbHBIX YUpeXICHUIX. Mapke-
TUHTOBasl CTpATErus TPAJULMOHHO ONHUpPAETCs Ha CBOM 4»P», s oOpa3oBaTeNbHBIX yCIyr
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TPaHUIBl MAapKETUHT-MUKC IIUpEe, MBI UCHONb3yeM 7»P» (personal, process, physical sur-
round), B Ka4eCTBE CEAbMOI0 KOMIIOHEHTA — oOpa3oBaTenbHas cpeaa ((hu3ndeckoe OKpyKe-
HUE TPEJOCTABIICHUS YCIIYTH).

BoT kak BBITIISIUT MAPKETUHTOBBIN KOMILIEKC 00pa30BaTeNbHBIX YCIyT

Kommniieke MapkeTHHIra 00pa3oBaTeJIbHbIX YCJIyr

VYeayra, npoaykt (Product)

Lena (Price)
Mecto (Place)
[TponBrxkeHue (Promotion)
Iepcona (Personal)

IMpouece, 06yuenue (Process)
O6pasosarensHas cpena (Physical surround)

Puc. 4. Kommiekc MmapkeTHHIa it 00pa3oBaTebHbIX yCJIYyT

[Tpu pa3zpaboTke CTpaTerHy Pa3BUTHUS BY30B HYKHO TAaK)KE€ YUECTh KIACCHYECKUE CTpa-
Teruu, pazpaboranusie Maiikiom Iloprepom:

- IPOU3BOICTBO 00PA30BATENIBHBIX YCIYT C HANMEHBIIIUMH 3aTPaTaMHu,

- muddepeHnmanmsi 00pa3oBaTEIBHBIX YCIIYT;

- OpUEHTAaLUs Ha NIMPOKUNA PHIHOK;

- OpMEHTALMS Ha Y3KYIO PBIHOYHYIO HUIILY.

[TprMepbl NCHIOIB30BAHUS BY3aMHU 3THX CTPATErMUECKUX aJIbTEPHATHB MOXHO IpejicTa-
BUTbH B CIIeIyIOIIEN TabauIe.

Tabnuuya 1.
CTpaTernquKne AJbTCPHATHBLI 1J1d BY30B
Crparerndeckue OpueHTaMs HA ITHPOKHH PhIHOK  OpHeHTanMs HA Y3KYI0 PHIHOYHYIO HHIIX
aIbTEePHATUBBI p p p p a y3Kyio p y y
IIpousBoncTBO yciyr KpymHble rocynapcTBeHHBIE BY3bI. Menxkue rocy1apCTBEHHBIE ClIELIUAI-
C HU3KUMH 3aTpaTaMHu OTKpPBITBIC YHUBEPCHTETHI 3UPOBAHHBIE BY3bI

KpymHble Herocy1apCcTBEHHbIE BY3HI,
JuddepeHnmanust ycuyr = CrenHaln3upyIONIHEcs B OXHOHN WiH
HECKOJIBKHUX 00JIaCTIX

[Tutep Jlopamx B cBoelt kuure «HoBoe BuaeHHe Jisi 00pa30BaHUs B 00JIACTH MEHEIXK-
MEHTa» [2] IPUBOAUT YETHIPE CTUMYJIA, ABMIKYIIIME CUITBI JIJIsl pa3pa0O0TKU CTPATETUH By3a:

- cTpaTerusl ajanTaliy HAIpaBJICHUN CBOETO Pa3BUTUS K U3MEHEHHUSM MOTPeOHOCTEH
CBOMX I[EJIEBBIX CETMEHTOB MOTPEOUTENEH;

- cTpaTerus Jujepa, BEIOUPAIOIEro HOBBIC HAMPABIICHUS PA3BUTHSI PAHBIIIE CBOMX KOH-
KYPEHTOB;

- OCBOOOXK/IEHNE TIPEANPUHUMATEIHECKOTO MTOTEHITHAIA COTPYAHUKOB, aKTUBH3AIIUN MH-
JUBHUIyaJIbHOW WHUIIMATHUBBI,

- paloHaJIBLHOE PYKOBOJICTBO JJISI COSMHEHNS HECKOJIBKHUX TOJIX0/IOB B €IMHYIO CTpa-
TETHIO.

Kakyro M3 yka3aHHBIX CTpaTeruili MCIOJIb30BaTh — 3aBUCUT OT HAMEUEHHBIX LEJeH U
MHCCHUH KOHKPETHOTO BY3a, UMEIOIIETOCS Y HEr0 MaTepuaIbHOTO, (PMHAHCOBOTO M HAY4YHO-
KaJIpOBOT'O MOTEHIIHAIA.

Menkue HerocyJapCcTBEHHbIE
CHEUaTN3UPOBaHHBIC BY3bI

Cnmcok HUCI0/Ib30BAHHOM JINTEPATYPbI

1. «Tohsil hagqinda» Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, 2009.

2. Ilurep Jlopamx «HoBoe BuaeHue ais oOpa3oBaHMs B 00JACTH MEHEIKMEHTa», M.,
2004, 400 c.

3. Ianxpyxun A.Il. MapkeTtunr obpazoBarenbHbIx yeiyr. M., 2005, 160.
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Haciyeva L.4. i.f.d.
Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti

XULAS®O

ALI TOHSIL MUOSSISOLORININ MARKETINQ STRATEGIYASININ
FORMALASMASI

Miiasir goraitds tohsil miassisalari gucli ragabat soraitinds foaliyyat gostoarirlor. Bu so-
bobdan tohsil Uzra marketologlar vo menecerlarin asas vazifasi — yeni istehlak¢ilarin — tolobo-
lorin calb edilmoasi ilo yanasi, ham do, 0z foaliyyatlorinin artaf miihitin sortlorine va ragiblorin
harokatlorine uygunlasdiriimasidir. Bu iso ali tahsil miassisalorinds marketing strategiyasinin
islonib hazirlanmasini, miiassisanin reytinginin muoyysn edilmasini vo onun rogabstqabiliy-
yatliliyinin artirilmasini tolob edir.

Ali tohsil muassisalorinin marketing strategiyasinin formalagmasi miiassisonin daxili
imkanlarmdan, onun elmi vo maddi potensialindan asilidir.

Taoocuesa JI.A. 0.¢.5.
Aszepbatiodcanckuti I'ocyoapcmeentblil
IKroHomuyeckuil Ynueepcumem

PE3IOME

®OPMUPOBAHUE MAPKETUHI' OBOM CTPATEI'NIN
BbICIHIUX YYEBHBIX 3ABEJEHUH

CoBpeMeHHbIE BBICHIME y4ueOHbIE 3aBeACHHS (PYHKIMOHUPYIOT B YCIOBUSAX CHUIIBLHOM
KOHKYPEHIIUH, TI0 3TOM MPUYMHE MapKETOJIOTH U MEHEIKephl 00pa30BaHusl JOJIKHBI HE TOJb-
KO MIPUBIIEKATh HOBBIX MOTPEOUTENEH — CTYIEHTOB, HO U aIalITUPOBATh CBOIO JIEATEIHHOCTh K
NEHCTBUSM KOHKYPEHTOB W YCJIOBHUSM BHEHIHEH cpeapl. DTO IpeaonpeaenseT HeoOXOomu-
MOCTb (OPMUPOBAHUS MAPKETUHTOBOW CTpPATeTUH y4eOHOTO 3aBEACHUS, OIMpPENETICHHS €ro
pEUTHHTa U MOBBIIEHNUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

OmnpeneneHne cTpaTeruy IS By3a 3aBUCUT OT ydeTa KOHKPETHOW KOHKYPEHTHOW CH-
Tyaluu, BO3MOXXHOCTEH By3a, €ro MoTeHIHaia (Hay4YHoTo, JJabopaTopHOTO, GPUHAHCOBOTO).

Hajiyeva L.A. ph.d.
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY

FORMATION OF MARKETING STRATEGY OF HIGHER
EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Modern higher educational institutions function in the conditions of the strong competi-
tion, for this reason marketing specialists and managers of education have to not only attract
new consumers — students, but also to adapt the activity for actions of competitors and envi-
ronmental conditions. It predetermines need of formation of marketing strategy of educational
institution, definition of its rating and competitiveness increase.

Definition of strategy for higher education institution depends on the accounting of a
concrete competitive situation, opportunities of higher education institution, its potential (sci-
entific, laboratory, financial).
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Faracova D.D. muoallim
Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti

UOT-5303.01
CARI INVESTISIYA SISTEMININ TOSKIiLi PROBLEMLORI

Acar sozlar: investisiya, idaraetma, budcalogdirma.
KiroueBble cj10Ba: MHBECTUIIMH, YIIPABICHUYCCKUHN yUeT, OF0PKETHPOBAHHUE.
Key words: investment, managerialcue accounting, budgeting.

Bazar iqtisadiyyatinin inkisafi tasarrifat subyektlorinin vo onlarin ragabat gabiliyystinin
artmasini, digar torafdon iso dinamik doyison iqtisadiyyat soraitinds onlarin faaliyystinin sabit-
liyinin vo davamliliginin tomin olunmasini talob edir. Biitovliikds comiyyatin vo onun ayri-ayri
tosarriifat subyektlorinin inkisafi maddi nematlorin genis tokrar istehsalina asaslanir ki, bu da
milli mahsulun va golirlorin artirilmasini tomin edir. Bu artimin tomin olunmast {igiin 2sas vasi-
tolordon biri investisiyalarin hayata kegirilmasidir ki, bu da 6zinds maliyys goyulusu prinsip-
lorini, hamg¢inin bu smaliyyatlarin reallasdirilmast tizra praktiki foaliyystini oks etdirir.

Hazirda Azorbaycan Respublikasinda investisiya faaliyyatinin tonzimlonmasini Azor-
baycan Respublikasi Prezidentinin 13 yanvar 1995-ci il tarixli 952 némrali Soroncamu ilo tos-
dig olunmus “Investisiya foaliyyoti haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu™na Vo
Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 15 yanvar 1992-ci il tarixli Sorancamu ils tosdig olun-
mus “Xarici investisiyalarin qorunmasi haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu’na
osaslanir. Bundan basqa 30 noyabr 1999-cu il tarixli “Investisiya fondlar1 haqqinda” AR qa-
nunu, 16 iyun 2000-ci il tarixli “Qiymatli kagizlar bazarinda investorlarin hiiquglarinin miida-
fiasi hagqinda” AR ganunu, 24 noyabr 1992-ci il tarixli “Qiymatli kagizlar vo fond birjalart
hagginda” AR ganunu, 22 noyabr 2004-cu il tarixli “Azaorbaycan Respublikasinin qiymotli ka-
gizlar bazarinda qanun pozuntularinin aradan qgaldirilmasi va investorlarin hiiquqlarinin miida-
fiasi Uizro noazaratin hoyata kegirilmosi Qaydalart”, 17 mart 2010-cu il tarixli “Azorbaycan
Respublikas1 Dévlot Investisiya Programimin tortibi, icrasi, monitoringi vo giymatlondirilmasi
Qaydalartnin tosdiq edilmasi hagqinda AR Prezidentinin formanit mévcuddur.

Cari investisiya foaliyyati real investisiyanin idara olunmasi prosesinin taskilini nazards
tutur. Boazi odobiyyatlarda (2, 3, 4) geyd edilir ki, kommersiya toskilatlarinda real investisiya-
lar asason amlak komplekslorinin alinmasina, yeni tikintiyo, foaliyyat istigamotinin doyisdiril-
moasina, yenidonqurma vo modernlosdirmaya, geyri-maddi aktivlarin oldo olunmasina, mate-
rial dovriyys aktivlori ehtiyatlarmin artirllmasina yonoldilir. Homin investisiyalarin idars
olunmasi siyasati avvalki dovrds real investisiyanin voziyyatinin vo hazirlanmig investisiya
strategiyasinin tohlili osasinda formalasdirilir. Investisiya layiholorinin hoyata kegirilmasi in-
vestisiya qoyulusunu sartlondirir ki, somaralilik baximindan hamin layihalordon daha effektli
layiho hesab olunur.

Bozi muolliflorin (4, 5, 6) fikirlorinin tohlili gdstarir ki, investisiya layihalori xalis cari
doyar (NPV), investisiyanin rentabelliyi (Ri), daxili monfoot normas: (IRR), 6domo muddati
(PP) va investisiyanin miihasibat rentabelliyi (AROR) kimi ananovi maliyys indikatorlarinini
komokliyi ilo giymatlondirilir. investisiya layihosine vesait qoyulusu haqqinda qorar sadala-
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nan biitiin meyarlarin mahiyyati va investisiya layihasinin biitiin istirak¢ilarinin maraqlari no-
zors alinmagla gobul edilmalidir.

Mulkiyystci investisiyanin hacminin artirtlmasinda va onun tzarinds 6z nazaratini sax-
lamaqda maraqlidir. Investor nozarat olunan kapitalin qorunub saxlanmasina va likvidliyina,
onun somoarali istifadasi naticasinda kifayst godor monfoot normasinin aldo olunmasinda ma-
raglidir. Dovloat istehsalin tobiot resurslarinin sahibi kimi onlarin qorunmasinda va tokrar is-
tehsalinda maraqlidir. Qeyd olunmus maraqglar miixtalif olsa da, investisiya prosesinin bitin
istirakgilar1 somarali investisiya foaliyyatinin aparilmasinda maraqlidirlar.

Investisiya qoyulusu haqqinda gorarin qabul olunmasi zamani layihanin hoyata kegiril-
moasi U¢ln calb olunmus kapitalin qurulusu va vaxt kasiyinds boliisdiiriilmasi, elocads digar
amillor do xiisusi rol oynayir ki, onlarin bazilori yalniz tohlil oluna bilor. Bundan savayi, in-
vestisiya foaliyyati ilo oslagadar olan problemlorin hallinds kamiyyat amillori do geyri-muoy-
yonlik, risk, iqtisadiyyatin stabil olmamas1 vo digor amillor do muoyyan mahiyyat kosb edir.
Bu halda osas gostaricilarle yanasi zararsizlik saviyyasinin milayyan olunmasi metodu vasitasi
ilo layihanin sabitliyi tohlil olunur [2].

Tacriibads investisiya layihalarinin giymotlondirilmasi ti¢iin balanslagdirilmis gostarici-
lor sistemindon do istifado olunur. Homin gostaricilor sistemi layihonin ¢oxsayli xarakteristi-
kasinit maliyys meyarlarini, miixtalif ndv risk nozors alinmaqla layihonin hoyata kegirilmasi-
nin mimkdnllyand, strateji doyari, menecerlorin motivasiyasini, togkilatin mogsadlaring, ve-
zifolorino vo strategiyasina uygunlugunu [7, s. 91-94]. Balanslasdirilmis gostoricilor sistemi
genis miqyasda kommersiya vo s. masalalori nazordon kegirir. Bundan savayi, belo sistem re-
surslari boliisdurilmasi sahasinds daha obyektiv gorar gobul etmoys imkan yaradir. Bu siste-
min imkanlar1 miiasir dinamik vo ciddi biznes miihiti soraitinds daha effektivdir.

Nozardon kegirilon layihalarin giymatlondirilmasini dogiglosdirmak tglin kemiyyat qiy-
motlondirilmasinin meyar qruplari tizro deyil, konkret meyar tzrs aparilmasi toklif olunur. Bu
zaman slavo olarag hamin meyarlar grupunda hor bir meyarin shamiyyatliliyi toyin olunur. Bu
gostarici investisiya layihalarinin giymatlondirilmasini hayata kegiron mitoxassislor torafin-
don subyektiv gaydada miiayyan olunur. Har bir konkret halda onlar mixtalif ola bilor. Lakin
ayri-ayri qrup investisiya layihalorinin miigayisosi zamani onlar eyni olmalidir. Bu meyarlar
grupu Uzrs orta giymatli dagiglosdirmays imkan verir.

Qiymatlondirmo istifads olunan hor bir meyara verilon maksimal ballarin migdart kom-
mersiya toskilati ticiin homin meyarin shamiyystlilik baximindan miioyyan olunur. Toklif olu-
nan investisiya layihalori toyin olunmus ballar asasinda qiymatlondirilir. Meyar qruplar tizra
orta giymatlor toplanarag yekun giymoat muosyyan olunur. Daha ¢ox bal alan investisiya layi-
hosi daha effektli hesab olunur.

Kommersiya toskilatinin faaliyyati ¢orgivasindo konkret investisiya layihalori homin
toskilatin cari investisiya imkanlar1 vo strateji investisiya moagsadlori nazars alinmagla hayata
kecirilmoalidir. Homin vozifoni blidcalogdirmonin totbigi prosesinds realizo etmok olar. Bozi
muolliflor [4, 5] investisiya layihasinin biidcalosdirilmasini is ndvlari, Xarc maddolori Gzro, is-
lorin yerina yetirilmasi vaxti iizra, Xorc markazlori Uizra va ya basqa qurulusda xarclarin boliis-
durtlmasini 6zlnds aks etdiran layihanin blidcasinin formalagdirilmasi prosesi kimi saciyyo-
londirilir.
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Bozi mualliflor [3, 5, 6] bels bir fikri irali strtrlor ki, konkret investisiya layihasinin ye-
rina yetirilmasi prosesinds biidcodon konarlagsmalar1 askar etmok moqgsadi ilo layihanin hoyata
kecirilmasinin dayar gostaricilorinin monitoringi, biidconin icrasinin tomin olunmasi magsadi
ilo blidcada doyisiklarin idara olunmasi, avvallar planlasdirilmis sahv gorarlarin aradan galdi-
rilmasi, biidcanin gozlonilmasi ndqteyi nozardon layihonin yerins yetirilmasi gedisatt haqqin-
da biitiin maraqli soxslorin molumatlandirilmasi hayata kegcirilir. Bu zaman ugot va prognoz
molumatlar farglondirilir. Ucot aspekti yerino yetirilmis islorin vo Sarf olunmus resurslarin
faktiki dayarinin prognoz aspekt isa layihonin galocok dayarinin giymatlondirilmasini nazords
tutur.

Fikrimizco, toplanmis informasiyani sistemlagdirmoak U¢lin idaraetma ucotunun hesabla-
rindan istifade olunmas1 mogsadauygundur. idarsetms ugotunun hesablarmin qurulusu asag:-
daki kimi toklif etmoak olar: birinci rageam amaliyyatin néviind, ikinci regam investisiya prog-
raminin némrasini, Uguncl rogam investisiya layihosinin ndmrasini, doérdiincii, besinci vo al-
tinct ragom sintetik hesabin némrasine mavafigdir. Xarclarin ugotu tigiin maliyys hesabatinin
sarbast 22-ci “Pul vasaitlori vo onlarin ekvivalentlori” bélmasindan istifade olunmasini toklif
edirik. Bu movgedan ¢ixis edarak planlasdirilan vo faktiki omaliyyatlarin idarsetms ugotu he-
sablarinda oks etdirilmasi gaydasini nozardon kegirak.

Cari investisiya foaliyyatinin maliyyslosdirilmosi manboyi kimi vergi tutmadan sonra
monfaatdon istifadonin ugotu {iglin hesablar planinda sarbast hesablar-45 “Vergitutmadan son-
ra monfastin istifadosi” hesabindan istifado edilmasi toklif edirik. Onda 2 sayli investisiya
programi va 3 sayli investisiya layihasi ¢argivasinds investisiya foaliyyatinin hoyata kegiril-
masina vergitutmadan sonra plan Uzro monfaatdon istifado 023345 sayli hesabda, faktiki isti-
fado iso 123345 sayli hesabda oks etdirilocokdir. Homin layihanin maliyyalasdirilmasi tgun
lazim olan mablogds uzunmiiddatli kreditin alinmasi haqqinda planlagdirilan amaliyyat idare-
etmo ugotu hesablarinda asagidaki kimi oks etdirilocokdir: debet 023223 vo kredit 023401.

Konkret investisiya layihasi gargivasinds pul vosaitlorinin bankda agilmis ayrica hesab-
da saxlanilmast magsads uygundur. Konkret investisiya layihosinin hayata kecirilmasi t¢tin
ayrilmis pul vasaitinin harakatinin ugotu tigtin 224 “Talablora asason verilon digar bank he-
sablar1” hesabmn 224-4 “Investisiya hesab1” subhesabindan istifado etmok olar.

Maliyyslogsdirma monboalori izra planlasdirilan vo faktiki omaliyyatlarin siyahist va in-
vestisiya layihasi Uzra vasaitlordan istifado 1 sayli codvalds verilmisdir.

Cadval 1.
“Aqrokimya” ASC investisiya layihasi Uzrs planlasdirilan va faktiki amaliyyatlarin
siyahisi
Sira . . Hesablarin miixabirlasmasi
e Imoaiyyatlarin mazmunu Mablag debet kredit

1. | Maliyyalosdirmonin  plan  monbalori  oks
etdirilir:

- maliyyalasdirma monbayi kimi vergi tut- | 2450 | 023341, 123343 | 023345
madan sonra manfaat;

- investisiya hesabina xiisusi vosaitin kocl- | 2450 | 023224-4 023223
rilmasi;
- bankin uzunmiiddatli krediti. 1050 | 023224-4 023401
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2. | Planlagdirilmis kassa xorclorinin oks etdi-

rilmasi:

- avadanligin alinmasina; 3000 | 023220-1 023224-4

- quragdirma iglorina. 500 023220-2 023224-4
3. | Faktiki maliyyslosdirmo manbalarinin  oks

etdirilmasi:

- maliyyslosdirmo monbayi kimi vergitutma- | 1225 | 123341, 123343 | 123345
dan sonra monfaat;

- XUsusi vosait investisiya hesabina koglril- | 1225 | 123224-4 123223
miisdiir;
- uzunmiiddatli bank kreditinin kdgurialmasi. 500 123224-4 123401

4. | Investisiya hesabindan avadanliglarin alin-
mast ti¢tin mal gondaranlora avans ddonilmis-
dir, daha dogrusu avadanliglarin alinmasina | 1450 | 123220-1 123224-4
kassa xarclori edilmisdir.

Ogor bidcanin yerina yetirilmosi hagqinda hesabatin formalasdirilmasi {igiin informasi-
ya texnologiyasindan istifads olunarsa, onda bels hesabati riiblar izrs, har glin vo amaliyyat-
lar Gizrs tortib etmok olar. Cari investisiya foaliyyatinin idaraetms ucotu ¢arcivasinds s6zi gu-
doan gostaricilari sistemli toplamag olar. Bu isa investisiya biidcasinin yerina yetirilmasi hag-
ginda moalumatlarin imumilasdirilmasina imkan verar.

Aparilmis tadgiqatin yekunu olaraq asagidaki naticalori geyd etmok olar :

- cari investisiya sistemi gorcivasinds blanslasdirilmis gostoricilor sistemindan istifado
etmokls investisiya layihalorini daha real giymotlondirmok olar;

- cari investisiya imkanlari ilo strateji investisiya mogsadlori arasinda garsiligh alageni
muoayan etmok (glin layihonin bidcasinin formalasdirilmasi zamani istifado olunan investisiya
layihalorinin blidcasinin formalasdirilmas: zamani istifado olunan investisiya layihalarinin
bldcalosdirilmasi tatbiq olunmalidir;

- idaraetma ugotunun hesablarinin qurulusunu asagidaki kimi toklif etmok olar: birinci
rogom amoliyyatin ndviini, ikKinci rogom investisiya proqraminin némrasini, tgiinci ragom in-
vestisiya layihasinin ndmrasini, dordiinci, besinci va altinct rogom sintetik hesabin némrasini
oks etdirir.
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XULAS®O
CARI INVESTISiYA SISTEMININ TOSKILI PROBLEMLORI

Cari investisiya foaliyyati real investisiyanin idaras olunmasi prosesinin taskilini nazards
tutur. investisiyalarin idars olunmasi siyasoti avvalki dovrds real investisiyanin voziyyatinin
Vo hazirlanmig investisiya strategiyasinin tohlili osasinda formalagdirilir ki, bu da konkret in-
vestisiya layihasinin secilmosini tomin edir. investisiya layiholorinin giymatlondirilmasi tictin
balanslasdirilmig gostaricilor sistemindoan istifado olunur ki, bura maliyys meyarlari, miixtolif
risk novlori nozors alinmagqla layihanin hoyata kegirilmasinin mimkanliyd, investisiya layi-
hasinin kommersiya uguru, strateji doyari, istehsal v informasiya meyarlar daxildir.

Dapaoacosa /[./]. nedazoe
Aszepoatiodcanckuii I'ocyoapcmeenblil
Oxonomuueckuti Ynusepcumem

PE3IOME
AKTYAJIHBIE TPOBJEMbI UHBECTUILIMOHHHOKW CUCTEMBI

Texymiass MHBECTULIMOHHAS AEATEIBHOCTh OTpa)kaeT OpPraHU3allhi YIPaBICHYECKOTO
npoiiecca peanbHOM nHBecTHLMHU. [lonuTHKa ynpaBieHre WHBECTULUH (OpMHUpYeTCsl Ha oc-
HOBE aHAJIM3a PEaJbHOM MHBECTHIMHM U pa3paOOTaHHON WHBECTUIMOHHOM CTpaTerwii, 4ro
o0ecreynBaeT BbIOOpa KOHKPETHOTO MHBECTUIIMOHHOTO MPOEKTa, Il OLEHKH KOTOPOro Mc-
MOJIB3YIOTCS chcTeMa OallaHCHPOBAHHBIX MOKa3aTeNlei-(uHAHCOBbIE KPUTEPHE, BOBMOXKHOCTh
IIPOBEICHUS MPOEKTA ¢ y4ETOM PHUCKA, KOMMEPUYECKUE YCIIEXW MHBECTHUIMOHHOTO IPOEKTA,
CTpaTeruyeckasi CTOMMOCTb, TPOU3BOICTBEHHBIE U HHPOPMALIMOHHBIE KPUTEPHIL.

Farajova D.D. teacher
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY
CURRENT PROBLEMS OF INVESTMENT

Investment management is based on the analysis of real investment in the pervious peri-
od and developed an investment strategy that allows the selection of a specific investment
project. This takes into account all the financial and non-financial criteria based on the priori-
ties determined by the economic entity. For the evaluation of investment project using the ba-
lanced scorecard which includes the financial criteria, the feasibility of the project, taking
into account the types of risks, the strategic value of the commercial success of the investment
project, manufactoring and information criteria.
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ARDNS-nin Neft-qaz Elmi Tadqgigat Layiha Institutu
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NEFTQAZCIXARMA IDARDLORINDO KONTROLLINQ XiDMOTINDO
RiIYAZi-IQTiSADI MODELLORIN TOTBIQi PRINSIPLORI

Acar sozlar: kontrolling, kontrollingin idarsetma orqani, kontrolling xidmati, neftgazgi-
xarma idarasi, nazaratgilorin vazifalori, kontrolling sisteminin riyazi-igtisadi modeli.

KiroueBnle ciioBa: KOHTPOJUJIMHT,0praH YIIPaBJICHUSI KOHTPOJIJIMHIA, cny>1<6a KOHTPOJI-
JIMHTQ, He(l)TeFaBOJIO6BIBaIOH_[CC OpeanpusaTuC, JOJDKHOCTU IIO3UIHUHU KOHTPOJICPA, 9KOHOMU-
KO-MaTE€MAaTHYCCKUC MOACIIN CUCTCMbI KOHTPOJIJIMHIA.

Key words: controlling, management organ of controlling, controlling department, Qil

and gas extracting enterprice, duties of controllers, mathematical and economic model of the
controlling system.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo muassisalorin mistaqilliyi, onlarin igtisadi vo hiiqugi me-
suliyyati artdigindan maddi giymatlilordon, omok vao maliyys resurlarindan samarali istifado
igtisadi cohatdon asaslandirilmis idarsetma Qorarlarinin gabulunu sartlondirir. Bu gin iqgtisa-
diyyatimizin 6zulin0 toskil edon neftqaz¢ixarma miiossisalori U¢uin somarsli idaroetmo gorar-
larinin informasiya vo analitika bazasiin yaradilmasina vo miassisonin uzunmiiddotli foaliy-
yatino yonoalmis yeni nozarot mexanizminin iglonmasi vacibdir. Bu baximdan beynalxalq toc-
ribados butin bélmalarin isinin magsadyonli taskili tizra inteqrasiya olunmus yeni toskilati-ig-
tisadi mexanizmo asaslanan kontrolling sisteminin yaradilmasindan genis istifads olunur.

«Kontrolling» ingilis s6zu olub «controlling» — rahbarlik; idarsetms, toanzimlomas va no-
zarot monasini dasiyir. Fransiz dilindon torciimada kontrolling — «reyestr», «yoxlama siyahi-
st» kimi izah edilir. Arasdirmalar gostarir Ki, halo XV asrds kontrolling ideyalarindan istifads
ilk dofo BOyUk Britaniyada dovlatin idarsetma masalalarinin hallinds istifads edilmisdir. XV-
XV1 asrin mixtalif dovrlorinde mixtolif dlkalords kontrolling ddvlstin maliyys resurslarinin
idaro edilmasina yonalmis faaliyyst kimi goalomo verilmisdir. Lakin sonaye muoassisalorindo
ilk dofo Amerikanin moaghur General Electrik sirkatinds totbiq edilmisdir. Bu giin Avropa 61-
kolarinds foaliyyat gostoron oksor iri sirkatlordo nozarstgi vozifalori tosis edilmis, onlarin foa-
liyyoti mioassisanin ali mogsadina yonolmisdir. Kontrolling konsepsiyasinin formalasdigr ilk
dovrlordsa 0 ugot sistemina yonaldilon konsepsiya olsada, sonraki dovrlordo ABS vo Avropa
Olkalorinds bir konsepsiya kimi inkisaf edorok bu gun idarsetmanin nozarat funksiyasini ho-
yata kegiron vahid sistema Gevrilmisdir. Boyiik inkisaf yolu kegon kontrolling sistemi XX
osrin ortalarinda nazarst vo planlasdirma funksiyalarinin tocessumuni 6zinds birlagdirsads,
XXI-ci asrdon baglayarag, muoassisanin strateji magsadino xidmat edon manfaatliys yénalmis
toskilati strategiya kimi formalasmisdir.

Analitik Umumilagdirma naticasinds demok olar ki, kontrolling mirakkab, mixtalif to-
yinath kompleks foaliyyat olub idaroetmonin funksiyalararasi nazarot alstidir. Digor torofdon
kontrolling idarsetms konsepsiyasi olmaqgla, idaroetmo gorarlarmin gobul edilmasi gin in-
formasiya bazasi yaratmaqla onun hayata kecirilmasina va garsiya qoyulan magsads ¢atmaga
zomin yaradir. Kontrollingin baslica magsadi muassisonin qarsisinda duran vazifalarin icra-
sina idaroetmoa prosesini yonaltmokdir. Sanaye miassisalorinds hamin sistemin baslica vazifa-
sina isa — ugot, planlagdirma prosesinin togkili, onun icrasi iizorinds nazarat, istehsal-tasarrifat
foaliyyatinin naticalarinin giymatlondirilmasi asasinda konarlagsmalar1 téradon sobablorin as-
kar edilmasi, négsanlarin aradan qaldirilmasi tizro kompleks tosirli todbirlorin islonilmosi
daxildir.
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Bu baximdan neftqazgixarma miiassisalorinds kontrolling sisteminin yaradilmasi vo
onun funksiyalarinin vahid corgivado icrasi lazimdir. Azneft IB-nin tabegiliyinds olan neft-
gazgixarma idaralorinds neft vo gazin istehsal xarclorinin artmasi, onlarin tahlili va ehtiyat im-
kanlarinin askara ¢ixarilmasi 6n plana ¢okilon mosalalordondir. Belo ki, ARDNS iizra 1 ton
neftin maya doyari 2005-ci ildo 40 AZN oldugu halda 2011-ci ilds 82,3 AZN-5 godor yiksal-
misdir [1]. Belo bir soraitdo olbatdoki, kontrolling xidmat orqaninin yaradilmasi va onun
igtisadi modelinin asaslandirilmasi vacibdir.

Azneft IB-nin sturukturunda apardigimiz todgigatlar naticasinds miisyyan edilmisdir ki,
Birliyin tabeliyinds olan NQCI-lorda kontrolling funksiyalarinin yalmz bir gismi igtisadi tohlil
Vo prognozlagdirma, miihasibat ucotu vo hesabati sébalarinds ¢alisan 1-2 nafars hovals edilmis-
dir. Masalon, 750 nofar iscisi olan va bdyilk hacmda neft-gaz hasil edon 28 May adima NQCi-da
kontrolling funksiyasini gismen yerine yetiron 2 nofor calisir. Neft Daslar1 NQCI-do 500 nofor
iscisi olan muassisada cami 1 nafor gismon adi ¢okilon funksiyani yerina yetirir. Homin isgilor,
adoton, NQCI-lorin igtisadi tohlil vo proqnoz sébasindo, bazi hallarda vergilar va risklorin idara
edilmasi sobalarinds ¢alisirlar.

Odur ki, NQCi-do xarclorin idars edilmasi xatirine iqtisadi masalalor lizro muavini ve-
zifosinin tosis edilmasi va onun kuratorluguna kontrolling xidmati sébasinin verilmasi vo ho-
min s6bads istehsal informasiya texnologiyalar1 vo analitik foaliyyat lzro nozarstgi vozif-
alarinin nazards tutulmasi hamin istigamatlor Uzrs real kontrolling funksiyasinin icrasina to-
minat yaratmis olacaqdir. Fikrimizco, NQCI-do kontrolling xidmatinin strukturunu ve onun
baslica vozifalorini asagidaki kimi tosniflogdirmok olar (sokil 1).

Raisin igtisadi masalalar Uizra miavini

Kontrolling xidmatinin raisi

Istehsal bolmalori lizro Informasiya texnologiyalari Analitik foaliyyat
nozaratgilor Uzrs nozarotgilor Uzra nazarotgilor

Sokil 1. «Azneft» IB-nin neftqaz¢ixarma idaralorinds kontrolling xidmatinin toklif
olunan strukturunun tarkibi
Toklif olunan kontrolling idaroetms orqaninda funksional olaraq tasniflosdirilmis noazarat-
cilorin yerina yetirdiklori voazifalora géroa doa foglonirlor. Belos ki, istehsal Uizra nozaratcilor bas-
lica vozifalorino asagidakilar: samil etmok olar:
- analitik molumatlarin toplanmasi, islonilmasi va tohlili;
- satig, xarclor vo monfaat lizro prognozlarin islonilmasi;
- istehsal prosesinds bas veran konarlagmalarin tahlili;
- analitik hesabatlarin tortib edilmosi.

Gorundlya kimi, istehsalat bolmalori Gzra nazarstgilor muiassisonin istehsalat tosarriifat
moasalalarina yOnolmis vazifalari icra edocokdir. Muasir diinyada informasiya texnologiyalari-
nin inkisaf etmasi, istehsalin va ugotun avtomatlagdirilmasi kontrolling xidmat orqaninda bu
mosalalorin hallina istigamoatlonmis nozarstgilorin olmasini sortlondirir. Avtomatlasdirilmis
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ucot siyasatina xidmot edon informasiya texnologiyalari tizra nozarstgilorin vozifolori asagida-
kilardan ibarat olmalidir:

- avtomatlagdirmanin magsads uygunlugunun asaslandirilmasi va giymatlondirilmasi;

- avtomatlagsdirmanin tatbiqi zro Xorclorin hesablanmasi;

- avtomatlagdirmanin inkisafi lizrs islorin icrasi;

- sonad dovraninin optimallasdirilmasi vo koordinasiya edilmasi.

Nohayat, analitik foaliyyat lizra nozaratcilor tigiin asagidaki vazifalor magsadsuygun tos-
niflogdirilmisdir:

- mihasibat ugotunun malumatlari tizrs isin toskili;

- ugot moalumatlarmin tohlili vo ona nozarat;

- ucot prosesinin optimallasdirilmasi Uzra islarin yerina yetirilmasi;

- igtisadi ekspertizanin kKegirilmasi.

Neftqazgixarma miiassisalorinin togkilati strukturunda toklif olunan kontrollingin xid-
moatinin torkib hissasi kimi istehsal vo informasiya texnologiyalar1 Uzro vo elocods analitik
foaliyyat (izra nozaratgilor miassisonin strateji magsadine yuxarida qeyd olunan miivafiq vazi-
falari icra edarak, kontrolling sistemi ¢arcivasinds minimal xarclo maksimal istehsalat gostori-
ciloring nail olmag: sortlondirir. Basqa sozlo neftqazgixarma miiassisanin spesifik xiisusiyyat-
lori nazors alinmagqla vahid sistem ¢argivasindo murokkab texnoloji proseslors asaslanan neft-
qazgixarma iizra tosarriifat faaliyyatinin diizgiin planlagdirilmasi va onun optimallagdiriimasi
ucun hasilat hocminin artirilmast vo izafi Xorclorin azaldilmasi toklif olunan kontrolling xid-
mot orqaninin baslica vozifasina gevrilmalidir. Bu masalalori 6zuinds birlogdiran xiisusi mode-
lin olmas1 kontrolling xidmatinin foaliyyat istigamatini miisyyanlosdira bilor ki, bu da daha
yiiksok somoralilik gostaricilorino nail olmaga gotirib ¢ixarar. Bu baximdan Azneft IB vo
onun tabegiliyinds olan NQCI-lerinin ugot siyasatinin taloblori vo monfaatliliya yonoldilon
moaqgsad nazora alinmagla kontrolling sisteminin baglica magsadins istiqamotlonmis xiisusi
modelin islonmoasi vacib hesab edilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azneft IB-nin tarkibinds olan neftqaz¢ixarma miiossisalorindo
xam neft, qaz kondesat, tobii gqaz vo somt qazi hasil edilsads, nogl va kalkuliyasiyalarin islon-
moasi zamani neft vo qaz adi altinda comlogdirilir [2]. Galocokds daha mitaraqqi metodlara
osaslanan kontrolling sisteminin formalagmasi hasilat toyinatina géro daha dorin muxtolif
mohsul ndvlari izro ugot siyasatinin iglonmasina zomin ola bilor. Qeyd olunanlar1 nazaro ala-
raq kontrolling sistemi daxilindo ARDNS-nin ugot siyasatinin taloblorino asaslanarag miivafiq
olaraq neft vo gaz hasilat1 iizra planlarin islonmasini sortlondiran kontrolling xidmat organin
baslica funksiyalarina istiqgamoatlonmis xiisusi modeli agagidaki kimi taqdim etmok olar:

Ogar sarti olaraqg,

Pj, — plan tizro neft hasilat1 gostaricisi,

Pjq — plan lizro qaz hasilati gostoricisi (j-mohsul n6vi, n-neft, g-gaz),

A; — Neftqaz¢ixarma idarasinin say1 (i — neftqazg¢ixarma idarasi), A; > 0

olarsa, planlagdirma ilkin gorti kimi

Z P, + ZPiq — max

1 1
Burada mohsullarin 6l¢ii vahidi forgli (neftin 6l¢ii vahidi ton, qazin 6l¢u vahidi kub
metr) oldugundan Azneft IB iizro hesablanmus har bir mohsul vahidi {iciin ayri-ayriligda mon-
foatliys baxilmalidir.
9gar,M;, — 1 ton neft ligiin planlasdirilan orta manfaat,

M;, — 1000 m? qaz ii¢iin planlasdirilan orta monfost olarsa

Pin
onda, ¥;Pj,Mj, + ZiﬁMiq - max olmaldir.

Bu sort daxilinds ikinci olaraq agagidaki sortds 6donilmalidir:
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Z CiA; » min

1

Burada C; — neftqaz¢ixarma illik orta xorc (idarsetmo vo Umumi tasarriifat xarclori da-
xil olmagla). Umumi xarclorin orta dayorinin gotiiriilmosi neftqazgixarma idaralorinin sayz ilo
idaroetma xarclarinin diiz mitonasib olmasidir. Basqa sozls, idars aparatinin sayinin artmasi
rohbar is¢ilorin saymin artmasina gatirir ki, buda 6z névbasinds amok haqqi xarclorinin artma-
st ila naticalonir.

Qeyd olunan iqtisadi riyazi analitikan1 imumillosdirarak, aminliklo demak olar ki, neft
Vo qaz hasilati {izra planlagdirma hayata kegirilorkan kontrolling sistemi ¢argivasinds asagida-
ki iki sort eyni vaxtda 6donilmalidir:

P,
Z P]nM]n + Z —1000 M]q — max

1 1
Z CiA; » min

1
Strateji vo cari planlagdirmanin hayata kecirilmasinds bu sortlorin 6danilmasi kontrol-
ling xidmat organin baslica vazifasina ¢evrilmalidir. Daqiqg vo diizgin misyyanlosdirilmis ha-
silat hacminin son noaticoads tam yerina yetirilmoasi Gguin hamin organ Onlayici todbirlor plani
islomali, ndgsanlar1 vaxtinda agkar edib aradan qaldirmalidir. Bu baximdan miiassisonin bitin
tosorriifat subyektlorinin baslica moagsadi son naticods asagidaki riyazi barabarsizliyin olds
olunmasina yonoaldilmaldir.

YiDjn = XiPjp Vo XiDjq = X Pjq

Hasilat hocmino goro planin maksimum yerino yetirilmoasi kontrolling sisteminin baglica
vazifasine ¢evrilmalidir. Beloliklo, toklif olunan xidmot orqaninin miiassisonin ali magsading
yOnolmis li¢ mithiim funksional istigamati daim diqgat markazinds saxlanilmalidir.

- muossisonin maksimal glictine uygun olaraq hasilat gostaricilorinin miayyanlogdirilmasi;

- Xarclorinin minimallagdirilmast;

- planin maksimum yerins yetirilmasi.

Olkanin neftqazgixarma sonayesindo toskilati cohotdon islonmis kontrolling xidmaotinin
formalagmas1 movcud ehtiyac imkanlarindan somarali istifado etmoyo, izafi xarclorin azalma-
sina, icra Uzra nazaratin guclondirilmasing, ugotun diizgiin toskiline, keyfiyyatli idaraetmos go-
rarlarinin gobul edilmasino imkan vers bilor.
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XULASO

NEFTQAZCIXARMA IDARODLORINDO® KONTROLLINQ XiDMOTINDO
RIYAZI-IQTISADI MODELLORIN TOTBIiQI PRINSIPLORI

Mogalada, kontrolling sisteminin toskilati mexanizmi tohlil edilib, Azneft IB-nin tabegi-
liyindo olan neftqaz¢ixarma idaralori Uzro kontrolling funksiyasinin icrasinin cari vaziyyati
Oyronilmis, kontrollinq xidmatinin formalasdirilmasinin vacibliyi asaslandirilmis vo onun ida-
roetmo sisteminds yeri miosyyonlosdirilmisdir. Toklif olunan kontrolling Xxidmat orqanin torki-
binda olan nazaratgilarin vazifalari tasniflosdirilmis, hamin xidmatin foaliyyat istigamatlarinin
igtisadi modeli islonmisdir.

Ilonyxoe T.H. 0oxkmopanm
Hegme-I'azosviti Hayuno-Hccnedosamenvckutl
HUnemumym I'HKAP

PE3IOME

MPUHIONIBI TPUMEHEHUS MATEMATHUKO-3KOHOMMWYECKHAX MOJEJIEHN
B YCJIYTE KOHTPOJIUIMHT'A B YIIPABJIEHUAX HE®TEI'A301O0bbIYH

B crarbe, nmpoaHain3upoBaH OPraHMW3allMOHHBIA MEXAHU3M CHCTEMbl KOHTPOJUIMHIA,
OBLJIO M3YYEHO TEKYIEe COCTOSHHME MCHOJHEHUS (YHKIMH KOHTPOJUIMHIA B MOJYUHEHHBIX
HedTerazono0bBatonux npeanpuatusax 110 «A3HedTb», 000CHOBATH BaXKHOCTH (HOPMUPOBa-
HUS CIIY>KObl KOHTPOJUIMHTA M UJIEHTU(UIMPOBAHBI €€ MECTO B cUcTeMe ymnpasieHus. Kiac-
CU(HUIMPOBAHBI JTOJKHOCTH TO3UIUH KOHTpOJIEpa BXOASIINE B COCTaB CIYXObl KOHTPOJ-
JIMHTa KOTOPBIA MBI NIpejioraeM, a TakXke OblIu pa3paboTaHbl SKOHOMHYECKHE MOJENU
HalpaBJICHUs IEATEIILHOCTH B 3TOU CIIyK0e.

Poluxov T.N. doctorant
SOCAR's Scientific Research Institution of Oil and Gas

SUMMARY

THE EMPLOYMENT PRINCIPLES OF THE MATHEMATICAL-ECONOMICAL
MODELS IN THE CONTROL SERVICE OF THE OIL-GAS EXTRACTING
INSTITUTIONS

In this article organisational mechanism of controlling was analised, current state of
exucution of controlling function in Oil and gas extracting enterprices under the Azneft was
studied, importance of formation of controlling services was justified and its role in the
management system was defined. Duties of controllers within proposed controlling service
organ was defined and the mathematical and economic model of activity directions of this
serive was developed.
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BIRBASA XARICI INVESTISIYALARIN TRANSMILLILOSMO
PROSESIND® ROLU

Acar sozlar: birbasa xarici investisiya, transmilli korporasiya, xidmat, kapital, is¢i qiiv-
Vasi bazarl.

KuaroueBble ciioBa: MpsAMBIC MHOCTPAHHBIC KAIIUTAJIOBJIOXCHUA, TPAHCHALIMOHAJIBHLIC
KOPIIOpAaLUK, YCIyTra, KalluTall, TPYAOBOU PBIHOK.

Key words: foreign direct investment, transnational corporations, service, capital, labor
market.

Dinya tasarriifatinin miiasir vaziyyatinds bilavasits birbasa xarici investisiyalar naticasin-
do meydana ¢ixmus transmilli kompaniyalarin beynalxalq istehsalat prosesinds foal istiraki
kapitalin, omok vo digar resurslarin beynolxalq migrasiyasinin paymnin artmasi ilo migahido
edilon transmillilogsma prosesinin ohatasi genislonmakda davam edir. Transmillilogsma prosesin-
do transmilli kompaniyalarin hakim mdvageyi va tasir daracasi maliyya, is¢i qiivvasi, texnolo-
giya, xammal vo komponentlorls tachizat, xidmot vo satis sahalori Kimi strateji mihim sferalar-
da idaraetma amaliyyatlarinin konsentrasiyast ilo sartlondirilir. Dlnya igtisadiyyatinda transmil-
li kompaniyalarin transmillilogsma prosesinds rolunu muxtslif siyasi-igtisadi, istehsal-ticarst, sa-
hibkarlig, sistem vo makroiqtisadi aspektlorlo analiz etmok muimkundir. Hazirda transmilli
kompaniyalarin iimumilikdo dlinya tesorriifati vo globallasma prosesi ilo garsiligli slagesinin
makroiqtisadi analizds nazardan kegirilmoasi mihiim shomiyyat kasb edir.

Transmillilogsmo prosesini meydana ¢ixaran transmilli kompaniyalar diinya igtisadiyya-
tinda yeni «glic manbalari» olmagla ham do beynoalmillosma prosesinin asas aparici qiivvasi
hesab edilir. Belo ki, muasir xarici igtisadi foaliyyatds artiq xarici ticarat deyil, mal va xidmot-
lorin istehsal vo satiginin bilavasito xarici bazarlarda toskil edilmasi omoliyyatlar1 dominantliq
edir: bu Usulla hayata kegirilon satis amoliyyatlarinin hacmi Umumdiinya mal vo xidmat ixrac
omaliyyatlarinin hacmini qabaqlayir, imumdiinya ixracatinin 6zii isa tadricon transmilli kor-
porasiyalarm muxtslif s6boalori arasinda aparilan firmadaxili ticarato ¢evrilmoakdadir. Bunlar-
dan bela naticaya galmak olur ki, transmilli korporasiyalarin foaliyyati naticasinds diinya to-
sarriifat1 beynalmillilogorok vahid mal, xidmat, kapital, is¢i qlivvasi bazarina gevrilir.

Transmillilosmo prosesinin aparict qlivvesi olan transmilli korporasiyalarin say1 artiq
XX asrin avvallarinds do az deyildi, lakin malum oldugu kimi onlarin kiitlovi sokilds yayil-
masi asrin ikinci yarisina tosadUf edir. Transmilli korporasiyalarin diinya iqtisadiyyatinda belo
kitlovi yayilmasini diinya 6lkalarinin tasarriifat hayatlarindaki siiratli beynalmillogsma va libe-
rallasdirma proseslari, hamginin sirkatlorin asas gorargahlarinin xarici filiallarin iqtisadi foa-
liyyatlorinin aktiv idars etmoasino imkan yaradan rabite-olags vo informasiya vasitolorinds ho-
yata kegirilon todbirlorin meydana ¢ixmasi aktiv sokilds stimullasdirilir.

Omtaslorin xarici bazarlara ¢ixarilmasinin genis vo ham do muxtalif olverisli tisullarinin
mdvcud olmasina baxmayaraq transmilli korporasiyalar birbasa xarici investisiyalara daha
cox wsttinluk verir. Bu halda transmilli korporasiyalar xarici 0lkalorin iqtisadi resurslarina bir-
basa «gixis» imkani alds edir vo 6z kapitali, istehsal birliklori, sahibkarliq bacarigini istehsal
prosesina calb edarak butlin planet saviyyasinds daha effektiv istehsal vo satis sobokalori ya-
ratmis olurlar. Bilavasito birbasa xarici investisiyalarla bagli olan transmilli korporasiyalar ha-
zirda imumdiinya UD M-nun 1/5-1/4 hissesini «idaro edir», diinya ticarstinin iso 1/3 hissosi
firmadaxili ticaratin payina diisiir.
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Cadval 1.
2006-ct ilda TMK-larin region va 0lkalar Uzra ana kompaniya va xarici filiallarinin say
Reon o e

iEO 50553 95422
Qorbi Avropa 37580 61594
Almaniya 8492 12042
Béyiik Britaniya 1094 2683

ABS 3387 19103
IE0O 12351 351655
Asiya 10332 327310
Latin Amerikas1 vo Karib hdvzasi 2019 24345
Dinya Uzra 62904 447077

Bununla da transmillilosmo prosesinds transmilli korporasiyalar diinya tosorriifatinin
asas torkib hissasine gevrilir. Lakin geyd edak ki, diinya igtisadiyyatinin bazi subyektlori (mil-
li igtisadiyyatlar, integrasiya birliklari, beynalxalq toskilatlar) ilo transmilli korporasiyalarin
maraqlar1 bazon Ust-Usts diismayo do bilor.

Umumiyyatlo «transmilli kooperasiya» mafhumu dedikds, mixtalif élkslords yerlosmis,
razilasdirilmis faaliyyoat vasitosilo Umumi moagsadin olds edilmoasins ydnslmis istonilon sayli
hiiquai ve iqtisadi cohotdon mustaqil miessisalor arasinda uzunmiiddotli amokdasliq miiossi-
sosi basa diisiiliir. Istehsal-birlosmo miuoassisasi vo burada hoyata kegirilon texniki-texnoloji
proseslor; miassisanin sohmdar birliyi olub-olmamasi belo amokdasligin formasini miioyyan
edir. Sonuncunun mévcudlugu transmilli korporasiyalari meydana ¢ixarir, bels Ki, oksor kor-
porativ strukturlar maliyys-sonaye qurumlarinin birlosmasidir.

Miixtalif 6lko muoassisalorinin omokdasliq foaliyyatlorinin asas global mogsadi har bir
istirak¢inin daha yiiksok mivaffogiyyst oldo etmoys can atmasidir, bunlari nazoro alaraq
transmillilosmo prosesinin sabablorini agiqlayaq:

1. Birlik miassisasinin galirliyinin artirilmast.

2. Xorclorin azaldilmasi. Beynolxalg amokdasliqda xarclorin azaldilmasi istehsalin ge-
niglondirilmasi, nou-hau muibadilosi, daha alverigli xammal bazarlarinin alds olunmasi
beynalxalg amok bolglstnun ustinliklarindan istifada naticasinds mumkiin olur.

3. Risklorin azaldilmasi. Bu, hor bir kooperasiya istirak¢isinin yatirilan kapital paymin
azaldilmasi ilo, homginin ugursuzluq zamani itkilorin razilagdirilmis bolgiisii ilo hayata kegirilir.

4. Yeni bazarlara ¢ixmaq imkanlarinin mévcudlugu.

5. Resurslarin daha effektli istifadosi.

Son 20 il arzinds diinya iqtisadiyyatinda birbasa xarici investisiyalarin hacminin kaskin
sokildo artmasi noticosinds transmilli iqtisadi sektorun genigslonmasi prosesi stirotlonmakdadir.
BMT-nin malumatlarma gora halo 90-c1 illorin ortalarinda diinyada 276 min xarici firmalara
malik 44508 TMK faaliyyot gostorirdi. Dinya (izro ana kompaniyalarin 80%-1, xarici firmalarin
150 33%-1 IEO-do gostarilmisdir.

Transmilli korporasiyalar beynolxalq foaliyystlorini adoton yeni kompaniyalarin yaradil-
mas1 vo Yya oldo edilmasi, yaxud da digar birge miiassisalorin yaradilmasi ilo genislondirirlor.
Belo ki, bu amoaliyyatlar ii¢iin kapitalin xarics ixract va ya galirlorin investisiyasi tolob olunmur.
Aktivlorin ¢coxaldilmasi va kontrolun alds edilmasinin diger metodlart da mévcuddur. (Masalan,
borcun ddonilmasi ilo yerli asas kapitalin manimsanilmasi).

Mdasir dlnya tesarriifatinda transmillilosma prosesini meydana ¢ixaran transmilli gir-
kotlor hazirda beynalxalq istehsalin asas aparici qiivvasi kimi ¢ixig edir. Transmilli korporasi-
yalar iso bilavasito birbasa xarici investisiyalara asaslandigindan diinya 6lkoalori bu investisi-
yalarin istigamatlondirilmasi vo onlar Uglin alverisli soraitin yaradilmasi sahasinds bir sira
kompleks tadbirlor gérmok zarurati qarsisinda qalmislar.
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Cadval 2.
Ana kompaniyalari TEOO-da yerlasan xarici aktivlarinin hacmina géra 50 an iri TMK
Aktivlar Satig Masgulluq TMK
Korporasiya Olka Saha milyard dollarla (min naforls) | indeks
xarici | Umumi| xarici | Umumi| xarici | Gmumi| %-ls
Hutchison Hong- .
Whampoa Ltd | Kong Xidmot 67,6 85 12 24 151 182 70,9
Petronas Na- | Malayzi- | \joq o navesi | 227 | 63 11 37 5 34 257
sional Bhd ya
Singtel Ltd Singapur :Iek'sgc)’/;”m“ 187 | 22 6 8 9 20 | 671
Samsung Koreya | CIeKoex- 19,01 67 | 62 | 80 | 22 | 62 | 447
Electronics nika sonayesi
CITIC Group Cin Xidmot 14,5 85 2 7 16 94 20,4
Cemex SA Meksika | Konstruksiya 13,4 18 6 9 17 27 69,2
LG Electio- | \oreya | ElEkOteX- 1 o5 | 59 | 37 | a2 | 42 | 32 | 845
nics nika sonayesi
China Ocean . -
Shipping Co Cin Gomigilik 9,1 15 5 12 5 71 36,3
Petroleos De | Venesue- |\ sonavesi | 89 | 56 26 47 6 34 | 287
Venezuela la
Jardine Hong- .
Matheson Ltd | Kong Xidmot 7,2 11 6 9 58 110 61,7
Formosa Plas- Kimya
tic Group Tayvan sonayesi 7 59 7 38 62 83 35,1
Petroleo - .
Brasileiro SA Braziliya | Neft sonayesi 6,3 64 12 53 7 53 14,3
Hyundai Mo- | (¢ jreva | Aviomobil 5.9 57 16 52 5 54 16,5
tor Co Sonayesi
Flextronics | ;anyr | ElEKtrotexni- g gy 9 17 | 90 | 92 | 671
International ka sonayesi
Capitaland . Milkiyyot
Limited Singapur hiiquqlart 53 11 2 3 6 11 55
Sasol Limiteg | SNUbI | Kimya 5 13 6 11 6 32 36,1
Afrika Sonayesi
Telmex Meksika | lelekommu- | g | 53 2 13 | 16 | 77 | 176
nikasiya
America Mo- | oy cika | Telekom- 45 | 18 6 12 | 14 | 24 | 444
vil munikasiya
S:elpiigl]zngl- Cin Konstruksiya | 4,4 12 3 12 22 131 26
Hon Hai Pre- | 0 ay | Elektrotexni- |, )y 8 17 | 141 | 167 | 586
cision Co ka sonayesi
Shangri-La Hong- Hotel va
Asia Limited Kong motellor 43 6 0.5 ! 5 19 9
NewWorld —f Hong- | oz oy 42 | 16 1 3 13 | 47 | 284
Development | Kong
S Conubi Kagiz
Sappi Limited Afrika istehsalt 4,2 7 4 5 9 17 71,8
China Petrole- | ;. Neftsonayesi | 4,1 | 111 6 69 22 | 1168 | 44
um Co
Companhia - S
Vale do Rio Braziliya | Hasiledici 4,1 17 10 11 3 37 40,9
Oil and natural |y jictan | Neftvo tobii -, 19 2 15 5 37 | 141
gas Co gaz sonayesi
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Kia Motors Koreya SAg‘r’]t;yrggib" 4 15 7 18 10 33 31,9

Sinochem Co | Cin Ticarot 3,9 8 14 21 1 19 41,1

CLP Holdings Egﬂg \'fleg”k' qaz | 33 11 1 4 1 5 19,8

Asia Foodand | ;oo | Yeyinti 37 | 39 | 15 2 34 | 44 | 904

Properties sonayesi

Guangdong Hong- .

investment Itd | Kong Xidmot 3,6 4 0,6 1 33 4 94

YTL Corp. Malayzi- | i dmot 34 7 1 2 2 5 42,8

Berhad ya

Metalurgica . Metallurgiya

Gerdau SA Braziliya sonayesi 34 7 4 7 8 24 42,9

Orient Over- Hong- .

seas Ltd Kong Nogliyyat 34 4 2 5 5 6 68,9

China Re- Hong- Neft sonayesi | 3,4 6 4 7 82 84 73,8

sources Co Konqg

Star Cruises Egﬂg Nogliyyat 33 5 1,2 2 12 15 74,8

Quanta Com- | .\ an | KOMPUter 3,2 6 2 11 7 20 34

puter Inc Sonayesi

Neptune Ori- . .

ent Lines Singapur | Noaqliyyat 3,2 5 6 7 11 12 81,4

Microelectron- Elektrotex-

ics United Tayvan nika sonayesi 3.1 12 2 S 2 1 251

City Devel- | i anur | Hotellor 2,9 8 1 2 12 15 58,3

opments

MTN Group Conubi Telekommu-

Limited Afrika | nikasiya 29 | 6 3 6 3 T 49

Taiwan Manu--| .o | Kompter 28 | 16 4 9 7 21 | 288

facturin sonayesi

Steinhoff Conubi Sigorta

International Afrika sirkoti 2.8 > 2 4 17 42 504

'I_'CL Corpora- Cin Elektrotexr_n- 28 4 3 5 48 66 64.6

tion ka sonayesi

Misc. Corp. Malayzi- .

Berhad ya Nogliyyat 2,7 7 2 3 4 10 47,5

Singapore . .

Airlines LTD Singapur | Naqliyyat 2,5 14 4 8 3 29 25,3

China Off- | Neft Sonaye- | 53 | 19 3 9 2 37 | 171

shore Qil Si

First Pacific Hong- Elektrotexni-

Company Ltd | Kong ka sonayesi 22 3 8 8 50 50 9.3

Barloworld Conubi .

LTD Afrika Xidmot 2,2 5 3 7 10 26 42,8

FEMSA Meksika | Yevinti 2,2 11 2 9 32 89 254
sonayesi

Son 20 il arzinds beynoslxalq istehsalin yiiksok artim templori miisahido edilmisdir. Bey-
nalxalq istehsal gostaricilari olan Gmumi mahsulun hacmi va xarici firmalarin imumdiinya sa-
t1is hacmi bu illordo uygun olaraq iimumdiinya UDM vo (imumixracatdan daha sirotlo artmas-
dir. Xarici filiallarin imumdiinya satis hacmi (1980-ilds-3 trin. dollar; 1999-cu ilds iss 14
trln. dollar) diinya ixracatinin hacminds hazirda iki dofo goxdur, beynolxalq istehsalin imumi
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mohsul hacmi isa diinya UDM-nun 1982-ci ildo 5%-na boraber idiss, hazirda 12,5%-no bora-
bardir. Qeyd etmok lazimdir ki, Xarici investisiya qoyulusunda MDB &lkalori sirasinda Azor-
baycan xususi ¢okiys malikdir. 2013-cu ilin birinci rubiinds 6lks iqtisadiyyatina 2,8 milyard
ABS dollar1 hacmindos va ya avvalki ilin eyni dovrindokindan 17,7 faiz ¢cox xarici investisiya-
lar yonaldilmisdir. investisiyalarin 18,2 faizi iqtisadiyyata maliyya kreditlori, 43,8 faizi birba-
sa, 38,0 faizi iso portfel vo digor investisiyalar soklinds daxil olmusdur. Birbasa investisiyala-
rin hacmi 1,2 milyard dollar toskil edarok 2012-ci ilin eyni dévri ilo migayisads 14,3 faiz art-
mis, onun 1,0 milyard dollar1 vo ya 82,9 faizi iqtisadiyyatin neft-qaz sektoruna yonsldilmisdir.

Diinya Uzro imumi birbasa xarici investisiya axinlarimnin (1999-cu ildo 865 mlrd. dollar)
asas kapitala timumi daxili yatirim hacminda xtsusi ¢akisi hazirda 14% toskil edir ki, bu gos-
torici 20 il avval 2% idi. Analoji gostarici imumdiinya UDM-a nisbatdo 5%-don 16%-o yiik-
solmisdir.

Beynalxalq istehsalin genislonmasi vo darinlogmasi prosesi onun 6lkalor Gzra yayilmasi
Vo golirliyin tomin olunmasi sahasinds yeni masalolor meydana ¢ixmisdir. Son onilliklords bu
prosesin genis miqyas almasina baxmayaraq, diinyanin heg¢ do bittin 6lkslori prosesds barabar
doracads istirak etmayib. Beynolxalq istehsalatda hotta minimum istirak etmoya belo imkan ya-
radan BXI asason bir grup dlkalordo comlosmisdir: mumdiinya birbasa xarici investisiya axin-
larmin 74%-i yalmz 10 6lkoyos moxsus IEOO-» yonalmisdir. Anoloji monzara 6lkalorin beynol-
xalq istehsalatda istirak doroacasini xarakteriza edon transmillilogsma indekslorinin analizinds do
nazors garpir. Bir fakti qeyd etmok lazimdir ki, 6lkalor Gzro beynslxalq istehsalin konsentrasiya
doracasi zaman kecdikca heg do azalmir. Homginin, az migdarda birbasa xarici investisiyalar
istigamotlonmis zoif Olkalords daxili investisiyalasdirma ¢ox asagidir ki, bu 6lkalor garsisinda
duran osas vazifalor daha ¢ox vo «keyfiyyatli» BXI colb etmoklo milli igtisadiyyatin ixrac yoni-
mUnii, qabaqcil texnologiya, is¢i qiivvasinin ixtisaslarinin artirtlmasi va . masalalari hall etmak
mumkin olsun. Transmilli minasibatlorin méveudlugu onun giymatlondirilmasi zaruratini
meydana ¢ixarmisdir, bu magsad Uc¢iin UNCTAD 6ziinds bes osas kateqoriyani (satis, isteh-
sal, mosgullug, aktivlar, investisiya) birlogdiran vahid kompleks transmillilosma géstaricisinin
totbiq olunmasini toklif etmigdir. Bu gostaricinin totbiqi maraqli bir fakt1 agiqladi: 1980-1995-
ci illor Gglin gostaricinin orta giymati 50%-o borabar oldugu halda, 100 iri amerika TMK-s1
uciin 26-30%-5 barabar olmusdur.

Umumiyyatlo, transmillilosmo indeksi dord gdstoricinin orta qiymoti kimi hesablanur:
son ii¢ il arzinde BX1 idxalinin osas kapitala qoyulan iimumi yatirimlara nisbati; cari ildo id-
xal edilmis BXI-in UDM-a nisbeti; cari ildo xarici filliallarin imumi xalis mohsulunun UDM-
a nisboti; cari ildo xarici filiallarin igloyon iscilorin imumi isloyon adamlarin sayina nisbati.

Olkalar iizra transmillilosmoa indekslari (%-19).
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Manba: Word Investment Report:

Diinya iqtisadiyyatinda son zamanlar transmillilosmoa prosesinin miqyaslar1 kapitalin,
amayin va digoer resurslarin beynalxalq migrasiyasinin siiratlonmasi ilo genislonmokdadir vo
transmillilosma ¢ox kanall1 bir prosesa ¢evrilmisdir. TMK-lar tarafindon hoyata kegirilon satis

55



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori

Audit Ne3, 2013

omoliyyatlarmin dmumi hacmi 5,2 trln.dol olmusdur. 80-Ci illordon baslayaraq TMK-nin
Umumi satis hacmi diinya timumi istehsalindan 40%, timumdiinya eksportundan iso 30% artiq
olmusdur.

Amerika TMK-nin xarici istehsali 6lkanin eksportundan 4 dofs, Ingiltorads iss 2 dofo
coxdur. 80-ci illordon TMK kapitalinin qiymatli kagizlar bazar1 vasitasilo beynalmillogsmosi
prosesi guclonmays basladi. Bu dovrlords daha ¢ox nazars garpan proseslordon biri TMK-in
ana kompaniyalar1 vo ya xarici filiallariin togkil etdiklori birge miassisalorin yaradilmasinin
sliratlonmosi olmusdur. ABS TMK-nin xarici filiallarinin 46%-i digor tosisatlarinin aksiyalari-
na malikdir. Bu n6v praktikanin yayilmasi bir ¢ox funksional tolobatlarla baglidir, bels Ki,
mulkiyyatin bu clr strukturu transfert giymatlardan istifadani va lisenziyalarla, galir va s. ilo
manipulyasiyani asanlagdirir. Kompaniyanin beynalmillogsma daracasini onun xarici vo daxili
tosarrifat foaliyyatinin nisbati ilo miayyan olunur (investisiyalar, moasgulluq, istehsal, satis,
NIOKR). Belo ki, BXI ilo UDM arasindaki miinasibatlorin dinamikliyinin analizindan gori-
niir ki, biitiin inkisaf etmis 6lkalordo bu gostarici 1980-ci ildo 6%-don 90-c1 illorin sonlarina
12,5%-o0 Qodor artmusdir. Avropa Birliyi 6lkalorinds bu gostorici uygun olaraq 6,3% vo
15,6%, ABS-da 8,1% va 10,2% , Yaponiyada iso 1,8% Vo 6,9% toskil etmisdir.

90-c1 illarin ortalarindan baslayaraq Belgika, Isvegra vo Holland TMK-nin timumi kapi-
tal yatirimlarinin 67%-i Xarica istigamatlonmisdir. Royal Dutch Shell va Philips kompaniyala-
r1 Uiglin xarici investisiyalar daxili kapitalin 70%-ni, Exon-80%, IBM-50%-ni toskil etmisdir.
Bu prosesdo NIOKR sahasinds xarici foaliyyst do osas rol oynayir. BMT-nin todqiqatlarina
gors, 90-c1 illordo TMK-lar diinya Uzra 150 mlyn. nofari islo tomin etmisdir. TMK isgilarinin
50%-i sanayecs inkisaf etmis dlkolords calismislar. Qeyd edok ki, IEOO-do 1mln. dollarliq
kapital yatirimi toxminan 25 min noforlik, IEO-dos iso 9 min noforlik is yerinin agilmasi ilo ne-
ticolonir. IEOO-do TMK-larm 70%-i azad ticarot zonalarinda, 30%-i xidmat, digarlori iss ha-
siledici sonaye sahalorinds foaliyyat gostorir.

Transmillilogsma prosesinin nazara ¢arpan xususiyyatlorindan biri do 90-c1 illords kom-
paniyalarin birlogsma vo aldo edilmosidir. (ingilisco — "M&A") Bu proseslora yonalon strategi-
ya vasitasilo kompaniya boyik hocmli kapitali daha tez safarbarliys almaq imkan1 alds edir.
90-c1 illorin statistikasina gdro imumdiinya BX1-nin 90%-i IEO-in ana kompaniyalarina mox-
sus olmusdur, bels ki, onlar torafindon idars edilon sfera daha genis oldugundan digor metod-
lar da nozordon kegirilir.

Hazirki dovrdos bir ¢cox sonaye 6lkalorinds kompaniyalarin restrukturizasiya prosesi ho-
yata kegirilir. «Securites Data Co» firmasinin tadqgiqatlarina géra 1997-ci ildo tokco ABS-da
kompaniyalarin birlogsmasi (zra smaliyyatlarin iimumi hacmi rekord mablags-652 mlrd. doll.
borabar olmusdur. Birlogsmolorinin saymin artmasinin asas sabablorindan biri do fond bazari-
nin artmaqda olan hacmidir. Aksiyalarin qiymatlorinin getdikco qalxmasi1 kompaniyalara gey-
ri-nogd 6domalarlo «aldo etma» omoaliyyatlarint hoyata kegirmays imkan verir, bu zaman omo-
liyyat sohmlorlo hoyata kegirilir. Homginin, ABS kimi 6lkolords iqgtisadi artim birlogsmolorin
kompaniyalar t¢ln daha effektiv ekspansiya vasitasi oldugu manzarasini yaradir. Lakin qeyd
edok ki, birloasma va aldo etma prosesinin baslica sobabi global rogabstin kaskinlogsmasidir,
kompaniyalar bu amaliyyatlar vasitssilo sanki «yasamaq ugrunda miibariza aparir» vo sohm
kontrol paketlarinin birlosmo vo oldo edilmasi biitiin diinyaya yayilmisdir. Miiasir dovrdo
transmilli xarakter dasiyan bdyiik miqyasli vahid sanaye proyektlorinin hayata kegirilmasi, iri
hocmli maliyys omoliyyatlarinin aparilmasi istigamatinds beynslxalg smakdasliq razilasmala-
rinin say1 artmaqdadir. TMK-nin genislonmasine misal olarag, «Renault» konserninin
«SAAB» sirkatini; «<BMW»nin «Rolls-Roys»-i; «Wolksfagen»-in; «Shkodi» sirkatinin kont-
rol sohm paketinin alinmasi ilo «aldo edilmasini», «Mercedes» (AFR) vo «Kraysler» (ABS)
Kimi iri avtomobil nahanglorinin birlosmasini géstarmak olar.
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XULASO

BIRBASA XARICI INVESTISIYALARIN TRANSMILLILOSMO
PROSESIND® ROLU

Muasir soraitds dunya iqtisadiyyatinda Olkaloraras: igtisadi munasibatlorin asas torkib
hissasi sayilan transmillilosmo prosesi transmilli kompaniyalarin inkisafi ilo baglidir. Bu ba-
ximdan dinya ticaratinin osas hissasini transmilli kompaniyalar hayata kegirir vo élkalor Uzra
xarici investisiya goyulusunun asas hissasini do bu sirkatlor togkil edir.

Haoawos U.M. ouccepmanm
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

POJIb IPSIMBIX MHOCTPAHHBIX UHBECTULIUIA B TPOLECCE
TPAHCHAIIMOHAJIM3ALINI

B coBpeMeHHBIX YCIOBUAX IPOLECC TPAaHCHALMOHAIU3ALUU, KOTOPAsl SBJISETCS OCHOB-
HOM COCTaBJISIOIIEN SKOHOMHYECKHX OTHOUIEHWH MEXJy CTpaHaMU B MHUPOBOM SKOHOMHKE
CBSI3aHO C Pa3BUTHEM TPAHCHALMOHAJIBHBIX KOMIIAHUWA. B CBSI3M ¢ 3THM, OCHOBHAs 4acTh MHU-
POBOM TOPIOBJIM OCYIIECTBISAECTCA TPAHCHALIMOHAIBHBIMU KOMIIAHUAMU U CTPAHAMU, OTU KOM-
MIAHWW COCTABJISIOT OCHOBHYIO YaCTh MHOCTPAHHBIX HMHBECTUIUH 10 CTPaHaM.

Dadashov I.M. doc. cand.
Baku Business University

SUMMARY

THE ROLE OF THE DIRECT FOREIGN INVESTMENTS IN THE PROCESS OF
TRANSNATIONALIZATION

The process of transnationalisation which is a major constituent of economic relations
between the countries in the world economy is associated with the development of transnatio-
nal companies. In this regard, the bulk of world trade is carried out by transnational compa-
nies and countries, these companies play the main role in the process of foreign investment.
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Azorbaycan Elmi Tadgigat Kand Tasarriifat:
Iqtisadiyyati va Tagskili Institutu
UOT-334.021;35

KOND TOSORRUFATINDA IQTiSADI MUNASIBOTLORIN TONZIMLONMOSI
ISTIQAMOTLORI

Acar sozlar: daxili muhit amillari, maliyys doyar munasibatlori, torpag amak mohsulu,
arzaq tohlukeasizliyi, torpaq resurslari, strateji mogsad, tolobin geyri-elastik xarakter dasimasi.

KawueBble cioBa: BHYTpeHHHE (AKTOPBI OKPYKAIOMIEH Cpenabl, (UHAHCOBAs CTOH-
MOCTBb 3C€MJIHU, TpyAda, IIPOAYKIINUH, HpOI[OBOJ'IbCTBGHHOﬁ 6630HaCHOCTI/I, 3CEMCJIbHBIX PECYPCOB,
CTPATCruiucCKan Uejb, HC 3JIACTUYHOCTD CIIPOCa XapaKTep.

Key words: internal environment factors, the financial cost of land, labor, product, food
security, land resources, the strategic objective, non-elasticity of demand character.

Kand tesarriifatinda iqtisadi miinasibatlor dedikds, maliyys-igtisadi foaliyyst baximin-
dan mulkiyyst monsubiyyatindon asili olmayaraq tosarrifat subyektlarinin bir-biri ilo garsilig-
11 alagalori, eloca do dovlatin tesarrifat subyektlori ila, tasarriifat subyektlorinin emal, xidmat
va digar qurumlarla v an baslicasi kond tosarriifatt amtas istehsalgilarinin istehlakcilarla gar-
siliglh miinasibatlorinin macmusu basa diisiiliir. Kond tosarriifatinda iqtisadi miinasibatlor ag-
rar minasibatlorin mihim torkib hissasi kimi ¢ixis edir.

Kand tosarriifatinda iqtisadi miinasibatlorin saciyyavi cohatlori ilk ndvbads kond tosor-
rifatinda torpaq resurslarmin asas istehsal vasitosi kimi ¢ixis etmasi Vo eloco do bu sahanin
tobii-iglim soraitindon ohomiyyatli doracads asililig ilo saciyyslonir. Torpagin kond tosorriifa-
tinda asas istehsal faktoru kimi ¢ix1is etmasi son naticods maddi nematlor istehsalinda bu saho-
nin baglica manba kimi saciyyalonmasini 6zlinds oks etdirir. Kond tesarriifatinda iqtisadi mii-
nasibatlorin mohz bu baximdan spesifik xiisusiyyatlors malik olmasi onunla baghdir ki, torpaq
amok mohsulu deyil va son naticads insanlarin istehsal foaliyyatina calb edilir vo bitlin hal-
larda torpagin minbitliyinin yiiksoaldilmasi ilk névbads bu sahoys investisiya qoyulusundan
ohomiyyoatli daracods asilidir. Igtisadiyyatin digor sahalorindon, o cimladon emal sonayesin-
don forgli olaraq kond tesarriifatinda torpagin miinbitliyi shomiyyatli rol oynayir. Emal sona-
yesinds isa torpag aslinds bu va ya digar sakildo makan funksiyalarini yerina yetirir. Odur ki,
kond tosarriifatinda iqtisadi miinasibatlorin keyfiyyatca yeni saviyyads qurulmasi ilk névbado
torpagin miinbitliyinin yiiksaldilmasina va bu sahads intensivlosma todbirlorinin genislondiril-
masina Vo son naticada comiyyat Uzvlorinin arzaq mohsullarina olan tolobatinin daxili istehsal
hesabima ddonilmasine xidmat edir. Umumiyyatlo, kend toserriifatinda iqtisadi miinasibotlori
moqsad kimi xarakterizo etmok diizgiin olmazdi. Kond tosorriifatinda iqtisadi miinasibatlor os-
lindo 6lkonin arzaq tohllkasizliyinin tomin edilmosino istigamatlonmis strateji mogsado nail
olmasi istigamotinds mihum bir vozifs, daha dogrusu miihiim bir elementdir.

Torpaq resurslarinin xiisusiyyatlori do naticods kond tosarriifatinda igtisadi miinasibatlo-
rin inkisafinda shomiyyatli maddi asas kimi ¢ixis edir.

Kand tasarriifatinda igtisadi miinasibatlorin xarakterino torpaq resurslarinin shamiyyatli
doracada tasir gostarmasi ilk ndvbads asagidaki xiisusiyyatlorlo baglidir:

- torpaq resurslarinin hocmi mohdud xarakter dasiyir vo bu mohdudlug ilk névbads
comiyyatdo mohsuldar quivvalarin inkisaf saviyyasi ila sartlonir;
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- digor istehsal vasitoalorindan forgli olaraq kond tesorriifati istehsalinin obyekti kimi
torpaq resurslarinin an mihim xususiyyati istismar prosesinds ondan dizgun vo samorali
istifado zamani o 6ziliniin miinbitlik xiisusiyyatlorini itirmir, sksina yuksaldir.

Aparilan aragdirmalar gostorir Ki, kond tosarriifatinda iqtisadi miinasibatlorin tobisti da-
xili va xarici miihit faktorlar1 ilo Saciyyalonir. Kond tasarriifatinda igtisadi miinasibatlorin da-
xili miihit faktorlar1 ilk névbads tesarrufat subyektlori arasindaki qarsiliqli miinasibatlor siste-
mindon formalasir. Bu daha dogrusu, kond tosarriifatinda foaliyyat gOstoran tasarrifat sub-
yektlarinin bir-biri ilo garsilighh miinasibatlori sisteminds yaranan maliyys doyar minasibatlo-
rini 6zundo oks etdirir. Xarici munasibatlar iss ilk ndvbada kond tosarriifati omtas istehsalgila-
r1 ilo dovlat arasinda, eloco do emal muassisalori vo Xidmat qurumlar: arasindaki miinasibot-
lordon formalasir. Oslinda bu miinasibatlor do miiasir garaitds kond tosarriifati omtas istehsal-
cilarinin tosarriifat-maliyya naticalorina shamiyyatli tasir gostermok igtidarindadir.

Kond tosarriifatinda igtisadi miinasibatlorin daxili tabiati ilk névbads amtas-pul minasi-
batlorinin spesifik xususiyyatlari ila saciyyalonir. Tabii ki, bu zaman amtos mibadilssi, elaca
do igtisadi dévriyyonin artib-azalmasi hoalledici tosir imkanina malikdir. Kond tosarrifati om-
too istehsalgilar: ilo dovlot arasindaki igtisadi minasibatlor iso ilk névbads vergi va elocs do
maliyya-kredit minasibatlori saviyyasinds 6zlnu biruzs verir. Bundan slave miiasir goraitdo
dovlatin saroncaminda olan tabii inhisar saholorinin mdévcud olmasi kond tesarriifati omtoo
istehsalgilari ilo dOvlat arasindaki iqtisadi miinasibatlor sisteminin ohats dairasinin daha da ge-
niglonmasina gotirib ¢ixarir. Malum oldugu kimi, hal-hazirda kond tosarriifatinda genis tokrar
istehsal prosesinin hoyata kegirilmasi ilk ndvbado omtos istehsalgilarinin elektrik enerjisi, Su
tochizat1 va digor kommunikasiya ehtiyatlarinin tomin edilmoasindon bilavasits asilidir. Bu
baximdan kond tosorriifati omtos istehsalgilart ilo tobii inhisar qurumlart arasindaki qarsiliqlt
igtisadi miinasibatlor son naticada bu sahanin tosarriifat-maliyys foaliyyatinds shamiyyatli ro-
la malikdir. Molum oldugu Kimi, yanacaq enerji dasiyicilarina olan tolobatin 6donilmasi bu sa-
hodoa istehsal prosesina shomiyyatli tosir imkanina malikdir. Bundan olava kond tosorriifati
mohsullari istehsalina gokilon xarclorin torkibinds do bu sahonin mohsullarina ¢akilon xarclor
mihim daracado xUsusi paya malikdir. Odur ki, kand tesarriifatinda mohsul istehsalina ¢oki-
lon xarclorin asag1 salinmasi, eloca do, mahsul vahidinin maya doyarinin azaldilmasi va bu sa-
hodo mohsul satisindan oldo edilon golirin artirtlmasi ilk ndvbada dovlat ilo kond tosorriifati
amtao istehsalgilar arasinda iqtisadi miinasibatlorin tokmillasdirilmasindon va bu tokmillog-
dirmonin meyarinin aqrar sahonin maraqlarina uygunlasdirilmasindan bilavasito asilidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kond tosarriifatinda iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmasino is-
tigamotlonmis todbirlor ham do agrobiznes miihitinin yaxsilasdirilmasina da shamiyyatli tosir
gostorir. Qeyd etmok lazimdir ki, kond tasarriifatinda igtisadi miinasibatlarin tonzimlanmasina
istigamatlonmis todbirlor bir gqayda olaraq dévlatin aqrar siyassti ¢orcivasinds reallasdirilir.
Dovleatin agrar siyasatinin igtisadi mexanizmlari ilk ndvbada kond tesarriifati vo onunla garsi-
ligh alagays malik olan sahalordo mévcud problemlorin aradan galdirilmasina istigamatlonir.
Dovlatin agrar siyasati kond tosorriifatinda mévcud iqtisadi miinasibatlorin tonzimlanmasina
istigamatlonmis todbirlari 6zlinds oks etdirmokls yanasi, eyni zamanda istehsalin iqtisadi so-
moraliliyinin artirilmasina da oshomiyyatli tosir gostorir.

Kand tesarriifatinda igtisadi miinasibatlorin tanzimlonmasina istigamatlonmis tadbirlarin
gercoklosdirilmasi bir sira arqumentlarlo sartlonir. Daha dogrusu, kond tosarriifatinda iqtisadi
munasibatlarin tonzimlonmasini zarurate ¢eviron goxsayli arqumentlor méveuddur ki, bu ar-
qumentlorin gergoklogdirilmoasi vo 6lkanin strateji maraglarinin qorunmasi natics etibarilo or-
zaq tohlikasizliyinin tomin edilmasinds shamiyyatli rola malikdir.

Koand tosorriifatinda iqtisadi miinasibatlorin tanzimlonmasini obyektiv zarurato ¢eviran
amillari asas etibarils iki grupda tasniflosdirmok mimkindur:

- kond tosarriifati istehsalinin spesifik xtisusiyyatlori ilo bagli arqumentlor;
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- bazar mexanizminin geyri-tokmil xarakter dasimasi vo agrar bazar foaliyyotinin ayri-
ayri1 aspektlarinin tonzimlanmoasi.

Aparilan arasdirmalar gostorir ki, kond tesarriifati igtisadiyyatin digar sahalari ilo miga-
yisada 0zlinomaxsus spesifik xususiyyatlora malikdir ki, mohz bu baximdan birinci grupdan
olan argumentlari ilk névbads asagidak: kimi tasniflogdirmok mimkunddr:

- kond tosarriifat istehsalinin riskli xarakter dasimasi, daha dogrusu kand tosorriifati is-
tehsalinda tobii-iglim soraitinin hakim mdvqe tutmasi, o ciimlodon, havalarin slverissiz keg-
moasi, ziyanvericilorin va xastaliklorin son naticads kond tesarriifati istehsalina tasir gostarmasi
naticasinds mohsuldarligin saviyyasinin asagi diismasi;

- kond tosarriifatt mohsullarina olan talobin geyri-elastik xarakter dasimas.

Molum hagigoatdir ki, insanlar gida mohsullari olmadan yasaya bilmaz. Bu baximdan da
gida mohsullarina olan talobatin hacmi giymatin tosiri altinda demok olar ki, elastik sokildo
dayisir. Mohz bu baximdan da arzaq bazarinda toklifin saviyyasinin asagi olmasi son naticodo
giymatlarin saviyyasinin yiiksalmasina gotirib ¢ixarir. Eyni zamanda yiiksok amtas toklifi do
bazarda giymatlorin saviyyasinin asag1 diismasine tasir gostarir;

- ETT-nin an yeni naliyyatlorinin istehsalda totbigi vo kond tasarriifati omtaos istehsalgi-
larinin doyigon soraito adoptasiyasinin zaruriliyi;

- tobii resurslarin miihafizasi sahesinds standartlarin nozars alinmasi vo bu baximdan
6hdaliklora amoal edilmasi.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, kand tesarriifatinda igtisadi miinasibatlorin tanzimlonmasi
bir gayda olaraq kond toesarriifati ils iqtisadiyyatin digar sahalori arasinda paritet igtisadi miinasi-
batlorin tomin edilmasina istiqgamatlonir. Tabii ki, kond tasarriifati ilo iqtisadiyyatin diger sahalori
arasinda paritet iqtisadi miinasibotlorin formalagdirilmasi ilk névbads genis tokrar istehsal prose-
sindo kond tosarriifatt omtaa istehsalgilarinin daha ¢ox galirli foaliyyat gostormasine xidmot edir.
Kond tasarriifatinda igtisadi munasibatlorin tonzimlonmasine nail olmaq Ugiin paritet igtisadi mu-
nasibatlor sistemino asagidakilar samil etmak mimkund(r:

- kond tasarriifati il iqtisadiyyatin digor sahalori arasinda amok va istehsal proseslarinin
intensivliyi vo amok mohsuldarligi arasinda barabar nisbotin tomin edilmoasi (xUsusilo insan
kapitalinin genis tokrar istehsal prosesinin reallagdirilmasi iigiin borabar soraitin yaradilmasi);

- istehsalin boarabar rentabelliyi sortlorinin tomin edilmosi (kapitalin colb edilmasi dgiin
barabor soraitin yaradilmasi);

- amartizasiya normalar1 vo prinsiplorinin totbiginds baraborliyin tomin edilmasi (asas
kapitalin yenilogdirilmasi baximindan genis tokrar istehsal prosesi sartlorinin barabarliyi).

Kond tesarriifatinda iqtisadi miinasibatlorin paritetliyinin tomin edilmasi asas etibarilo
xususi gostaricilar sistemi vasitasilo reallagdirilir ki, bu gostaricilora do asagidakilart samil et-
mak olar:

- iqtisadiyyatin orta gostaricisi ilo miigayisods kond tosarriifatinda golirlorin vo ya omok
hagqinin saviyyasi (mirakkablik, intensivlik vo davamliliq baximindan sahovi forglor nozors
alinmagla);

- iqtisadiyyatin anoloji gostaricilori ilo migayisods istehsalin rentabelliyi, eloco do asas
Vo dovriyys vesaitlorindan istifadonin rentabelliyi;

- iqtisadiyyatin digar saholori vo bltovlukds igtisadiyyat tizro orta gostorici ilo migayi-
sado kond tosarriifatinda osas istehsal fondlarinin orta illik balans doyarina nisbatdo amartiza-
siya ayirmalarinin hacmi;

- iqtisadiyyat Uzro orta gostarici ilo migayisads asas vesaitlorin, 0 cimladon masin vo
avadanlhiglarin, nagliyyat vasitalarinin yenilonma va barpa dayari;

- kand tasarriifatinda istifads edilon istehsal vasitalarinin giymat artiminin kond tasarri-
fati mohsullarinin reallagdirilmasi ils bagli mévcud olan giymot artimi indeksinin nisbati.

Kond tesarriifatinda igtisadi miinasibatlorin tanzimlonmasinin maihim tarkib hissasi ki-
mi maliyys munasibatlarinin tokmillogdirilmasi kond tosarriifatinda sosial infrastrukturun in-
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Kisafina da olverisli sorait yaradir. Kond tosorriifatinda sosial infrastrukturun miasir taloblara
uygunlasdirilmasi kand yerlorinds yasayan shalinin soharlora va digor 6lkalars migrasiyasinin
garsisinin alinmasinda shamiyyatli rol oynayir. Mohz bu gsbildan olan tadbirlorin gergoklos-
dirilmasi Ggln dovlat torafindon kond tesarriifatinda sosial infrastrukturun inkisafina yardim
gostorilir. Bundan slavs ixtisasl kadrlarin, o ciimladan musallimlarin vo hakimlarin kond yer-
larindan kenarlagsmasinin qarsisint almaq magsadilo bu sahads ¢alisan isgilorin amak haqqinin
sohar yerlarinds ¢alisan isgilorin amok haglari ilo muigayisads daha yiiksok tortib edilmasi va-
cib sortlordon biridir. inkisaf etmis dlkalorin tocriibasinda xiisusilo dag rayonlarinda vo ucqar
kondlordo maskunlagsmanin sorti kimi bu amillardan kifayst godar genis sokilds istifads edilir
va bitiun bunlar son naticads kond igtisadiyyatinin giiclonmasina va kandin sosial simasinin
doyisdirilmasine alverisli sorait yaradir. Manzil-kommunal tesarriifatinin inkisaf etdirilmasina
bldco subsidiyalarinin artirilmasi da shamiyyatli rol oynayir. Malum oldugu kimi, avvalki to-
sarriifat¢iliq sisteminda bu sahads kifayst qodar genis todbirlor sistemi hayata kegirilirdi. Ba-
zar munasibatlorinin formalagdigi ilkin dovrlards isa dovlst bidcasinin imkanlarinin asagi ol-
mas1 va elaca do, ddvlatin sosial-igtisadi proseslordon shomiyyatli doracads konarlasmasi bu
proseslorin reallagdiriimasini demok olar ki, arxa plana kegirmisdir. Daha dogrusu, sosial-iqti-
sadi proseslora dovlot midaxilasinin liberallagdiriimasi ¢argivasinds dovlat tarafindon demok
olar ki, sosial infrastrukturun inkisaf etdirilmasins istigamatlonmis todbirlor demok olar ki, ki-
fayot godor zoiflomisdir. Biitiin bunlar hom do dévlst bidcasindan kond tasarriifatina vo bi-
tovlikds kandin sosial inkisafina ayrilan vasaitin hacminin mahdudlasmasi ils six alagodardir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, kond tesarriifatinda maliyys munasibatlorinin tokmillog-
dirilmasi bitovlukda kond tesarriifatinin biidco maliyyalasdirilmasini va elaca do maliyya-kre-
dit proseslarini, kond tosarriifatina investisiya proseslorinin strstlondirilmasini, sigorta siste-
minin tokmillogdirilmasini va digar bu kimi masalalari 6zlinds aks etdirir. Kond tesarriifatinda
maliyys minasibatlarinin tokmillogdirilmasins istigamatlonmis todbirlors asagidakilart samil
etmak olar:

- kond tosarriifatina dovlat yardimi sisteminin tokmillasdirilmasi va {invanli biidco yar-
dimlarina kegilmasi;

- kond tosarriifatinda sigorta sisteminin tokmillosdirilmoasina istiqgamotlonmis todbirlorin
gercaklosdirilmasi va sigorta proseslorinds dovlst qurumlarinin istirak payinin yiiksaldilmasi;

- kond tosarriifatinda elit toxumguluq vo damazliq heyvandarliq sisteminin formalasdi-
rilmasina va elaca do 6zal toxumculug vo damazliq sisteminin formalagdirilmasina biidco yar-
dimlarmin gostarilmasi;

- kond tosarriifati ilo emal muassisalori arasindaki iqtisadi miinasibatlorin tokmillosdiril-
mosinin maliyys aspektlorino xususi diggot yetirilmasi vo bu zaman kond tesorriifati omtoo
istehsalgilarinin optimal maliyya naticalori alds etmasina dovlst nazaratinin giiclondirilmasi;

- kond tasarriifati amtas istehsalgilarmin aliciliq qabiliyyatinin yiksaldilmasi magsadilo
maliyys saglamlasdirilmasi sistemina kegilmasi.

Moalum hagigotdir ki, investisiya proseslorinin aktivlogdirilmasi 6lkonin igtisadi inkisafi-
nin imumi problemlari ilo bagl bir sira masalalarin effektiv hallini talob edir. Bu baximdan
ilk névbado siyasi risklorin agsagi salinmasi, miilkiyyat hiiquqlarinin miiayyanlosdirilmasi, elo-
o do yerli moahsullarin rogabat gabiliyyatinin yiksaldilmasi, igtisadiyyatin real sektorunda go-
lirlorin saviyyasina uygun kreditlogdirma doaracalorinin miiayyanlosdirilmasi, vergi vo gomrik
ganunvericiliyinin davamli olaraq tokmillosdirilmasi, eloco do daxili bazarda omtoslorin vo
kapitalin sarbast harokatinin tomin edilmosi, bundan slava miflislosma gaydalarinin sadslos-
dirilmasi va eloca do mulki miinaqigalorin aradan qaldirilmasi ils bagli qanunvericilik tomina-
tinin tokmillagdirilmasi, bundan alavo miassisalorin faaliyysti hagqinda statistik vo maliyys
hesabatlarinin obyektiv vo goffaf xarakter dasimasi bu sahado muhim amillordan biri hesab
edilir.
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Kand tasarriifatinda investisiya proseslorinin gergoklosdirilmasi vo bu sahads mévcud
munasibatlor sisteminin tokmillosdirilmasi kifayst godor coxsayli problemlorin hallini talab
edir. bu problemlardan ilk névbads kand tesarriifatinin yiiksok riskli olmasi digqgsti calb edir.
Kond tasarriifatinin yiiksok riskli olmasi ilk névbads bu sahays kapital goyulusunun uzun-
muddatli olmasi ilo xarakterizo olunur va bu da risklarin tasir imkanlarini genislondirir. Odur
Ki, investisiya Uclin kond tasarriifatinin asagi calbediciliyi bu sahays investisiya resurslarinin
yonaldilmasinds problemlor yaradir. Yaranmuis situasiyani sadslosdirmak va elaca ds, kand to-
sarriifatinin investisiya colbediciliyini yuksaltmok magsadilo kond tasarriifatt miiassisalorinin
maliyys vo material ehtiyatlarinin aldo edilmasi imkanlarinin genislondirilmasi tgln zaruri
ehtiyatlarin artirilmasi da vacib amillordan biridir. Bundan slava dovlst torafindon zoruri tomi-
natlar verilmasi va elaca do kand tasarriifatina investisiya yonaldon qurumlarin vergi giizostlo-
ri ilo tomin edilmasi, onlarin giizostli sortlorlo kreditlosdirilmasi va diger igtisadi vasitalarlo
stimullagdirilmasi biitovliikde bu prosesin inkisaf etdirilmasine alverisli sorait yarada bilor.

Koand tosarriifatinda investisiya proseslarinin tokmillasdirilmasi vo sahanin investisiya
calbediciliyinin yuksaldilmasi ila bagli asagidaki tadbirlarin hoyata kegirilmasi mogsadsuygun
hesab edilir:

- kond tosarriifatinda istehsal va sosial infrastrukturun muasir talablors uygunlasdiriimast;

- ETT-nin on yeni naliyyatlorindan istifado edilmasinoe yonoldilmis stimullasdirma tod-
birlorinin hoyata kegirilmasi vo ddvlatin bu prosess igtisadi dastok vermasi;

- kond tesarriifatinda genis tokrar istehsalin biitiin moarhalalarinds, 0 climladan mahsul
istehsali, satisi, saxlanmasi, emali vo bolgusi proseslorinds yeni texnologiyalarin totbiginin
reallagdirilmast;

- kond tosarriifatinda investisiya vo innovasiya foaliyystinin optimal uygunlasdiriimasi.
Nozoro almaq lazimdir ki, investisiya dastoyi olmadan kond tosarriifatinda innovasiya proses-
lorini mlvaffagiyyatlo reallagdirmaq miimkiin deyildir. Odur ki, investisiyalar aslinds kond to-
sorriifatinda texnoloji geriliyin aradan qaldirilmasina istigamotlonmaklo yanasi, eyni zamanda
yiiksok mohsuldar toxum va cins mal-qaranin respublikada rayonlagdirilmasina istigamotlon-
malidir;

- texnoloji inkisafin investisiya proqramlarinin reallagdirilmasina istigamatlonmis ¢evik
toskilati strukturlarin formalasdirilmast;

- kond tosarriifatina investisiya qoyan sirkatlorin mulkiyyatinin vo oamlakinin, elocs do
kapitalinin miidafio edilmasi;

- kond tosarriifatinda faktiki vo potensial mohsuldarliq arasindak: farglorin aradan galdi-
rilmasi vo mohsuldarhigin saviyyasinin yiksaldilmasi;

- torpaqlarin meliorasiyasi va irrigasiyasina istiqgamatlonmis todbirlorin gergoklosdiril-
masli;

- kond tosarriifatinda bazar infrastrukturlarinin inkisaf etdirilmasina istigamotlonmis tod-
birlors investisiya qoyuluslarinin artirtlmast.
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KOND TOSORRUFATINDA iQTiSADI MUNASIBOTLORIN TONZIMLONMOSI
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Aparilan aragdirmalar gostorir Ki, kond tesarriifatinda iqtisadi miinasibatlorin tobisti da-
xili vo xarici miihit faktorlar1 ilo Saciyyslonir. Kond tasarriifatinda igtisadi miinasibatlorin da-
xili miihit faktorlar1 ilk névbads tasarrufat subyektlori arasindaki qarsiliqli miinasibatlor siste-
mindan formalasir. Bu daha dogrusu, kond tesorriifatinda foaliyyat gostoron tosorriifat sub-
yektlorinin bir-biri ilo garsiligl miinasibatlori sisteminds yaranan maliyys doyar minasibatlo-
rini 6zuinds oks etdirir.
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HAIIPABJIEHUM PETYJUPOBAHUS SKOHOMHUYECKHUX OTHOIIEHU B
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HccenenoBanus MOKa3bIBAKOT, YTO XapaKTEP 3KOHOMHUYECKUX OTHOIICHWH B arpapHOM
CEKTOpEe XapakTepusyeTcst pakTOpoB BHYTpeHHEN U BHeIIHEH cpesbl. B cenbckom xo3siicTe,
HKOHOMUYECKHE OTHOILIEHUS MEXAY BHYTPEHHUM (PaKTOpaM OKpY:Karolllel Cpefibl, B MEPBYIO
ouepesb MoApa3AeeHU CUCTEMbI OTHOLIEHUH popMHUpyrOoTCs. DTO erie 6ojiee BEpHO B Cellb-
CKOXO3SIICTBEHHBII CEeKTOpa, paboTamuX B (UHAHCOBOM 3HAUEHUU OTHOILLIEHUS C OJTHUM U3
CUCTEMBI OTpa)kacT B3aUMOJIECHCTBHE.
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SUMMARY

THE DIREKTION OF THE REGULATION OF ECONOMIC RELATIONS IN THE
AGRICULTURAL SECTOR

Studies show that the nature of economic relations in the agricultural sector is character-
ized by factors internal and external environment. In agriculture, the economic relations be-
tween the internal environment factors, first of all entities of the system of relationships are
formed. This is more true in the agricultural sector entities operating in the financial value of a
relationship with one of the system reflects the interaction.
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Miiasir dovrde hor hansi dovlatin iqtisadi inkisafi diinya iqtisadiyyatina six inteqra-siya-
dan asilidir vo bu realliq xarici amillorin ciddiliklo nozers alinmasini tolob edir. Resurslarin
mohdudlugu va onlara olan tolobin durmadan artmasi hor bir dovlsti xarici investisiyalarin sti-
mullasdirilmas1 magsadils sistemli va ardicil tadbirlor hayata kegirmok macburiyyatinda qoyur.

Diinya tocriibasi tosdiglayir ki, istanilon 6lkonin igtisadiyyatina sarmays qoyuluslari bi-
lavasito investorlarin qorarlarindan asilidir. Dvlot investisiyalari istisna olmaqla, digor hor
nov investisiyalarin reallagdirilmasi sirf investorlarin maraqlarindan vo yanasmalarindan bag-
lidir. Investisiya yatirmaqla golir aldo etmok istoyan har bir sahibkar, yaxud biznes strukturu,
ilk ndvbado, investisiya miihitinin xarakterini ciddiliklo nozors alir. Investisiya miihiti istoni-
lon 6lkods investisiya foaliyystinin formalagmasina tosir gostora bilocok amillorin xarakterini
miioyyon edir. Bu miihito daxil olan elementlor siyasi, iqtisadi, sosial vo qlobal amillar qrupu
Kimi tosniflogdirilir. Masalon, siyasi amillor qrupuna 6lkonin siyasi sistemi, mévcud sosial
minasibatlor, dovlatin iqtisadiyyatda istirak payi, iqtisadi amillor qrupuna 6lkods inflyasiya-
nin saviyyasi, kredit resurslarinin hacmi, vergi sisteminin métadil xarakteri, is qlivvasinin ko-
miyyot vo keyfiyyati, sosial amillor qrupuna ohalinin milli xiisusiyyatlori, adot-ononolori, etnik
torkibi, xarici kapitala miinasibati, qlobal amillor qrupuna iso regional geosiyasi voziyyat aid
edilir. Basqa s6zlo, investor hor hansi biznes layihoni reallagdirarkon, ilk névbada, 6lkonin de-
mokratik doyarlors, insan hiiquq vo azadliglarina miinasibatini, ictimai-siyasi sabitlik amilini,
ganunun aliliyini, biznes miihitini, regiondaki vaziyyati risk faktorlar: kimi nozordon kegirir.
Bu monada, dovlatin investisiya siyasati baslica olaraq mohz investisiya miihitinin alverisli
voziyyata gatirilib ¢ixarilmasindan ibaratdir. Bunun tomin olunmasi iso har bir dovlstdos yeri-
dilan igtisadi siyasat asasinda miioyyon edilir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo comiyyatin artmaqda olan sosial-iqtisadi tolabatinin 6de-
nilmasi, movcud istehsal potensialindan tam vo samarali istifads, elmi-texniki toraqqinin nai-
liyyotlorinin istehsala totbiqi vo bu kimi digor yeniliklor mahz investisiya qoyuluslarindan asi-
lidir. Son 20 ildo Azaorbaycanda hoyata kegirilon dovlst investisiya siyasatinin baslica mahiy-
yotini do mohz istor ocnobi, istorso do yerli sormayodarlar {i¢iin maksimum olverigli vo somo-
rali makroiqtisadi miihit formalasdirmaqdan ibarotdir. Halo 6ton asrin 90-c1 illarinin avvalle-
rindo — respublikanin bazar iqtisadiyyatina transformasiyasi prosesinin ilkin morhals-sindo
hokimat qarsisinda duran an ciddi vozifolordon biri mohz 6lkoyo investisiya goyulus-larimni
togviq etmok, buna nail olmaq olmusdur.

Bu istigamotds ilk miithiim addim mahz 1994-cii ilin 20 sentyabrinda «9srin miiqavilo-
si»-nin imzalanmas1 olmus, Ulu Ondor Heydar Bliyev inadli saylor, ugurlu diplomatik dani-
siglar naticasindo Qarb dovlatlorini vo sirkatlorini Azarbaycanin investisiyalar ii¢iin agiq,
colbedici vo etibarli 6lko olduguna inandira bilmisdir. Bu miigavilonin Milli Maclisda xiisusi
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ganun soklinds ratifikasiya edilmasi iso Azarbaycan dovlstinin xarici sormayslora tam tomina-
t1 olmus, bu addim sonraki morhoalodo respublika iqtisadiyyatina investisiya qoyuluslarini sti-
mullasdirmisdir.

Son 20 ildo Azarbaycan iqtisadiyyatina investisiyalarin calb olunmasi magsadilo hoku-
mot torafindon «agiq qapi» siyasoti hoyata kegirilir. Xarici investisiyalarin, miiasir texnologi-
yalarin vo avadanliglarin, idarsetms tocriibasinin 6lko iqtisadiyyatina calb edilmasi yolu ilo
yuksak keyfiyyatli, roqabatqabiliyyatli mohsullarin istehsali Azarbaycan dovlstinin miioyyan-
losdirdiyi iqtisadi inkisaf strategiyasinin torkib hissasidir. Respublikamizin hoyata kegirilon
muasir investisiya siyasatinin osas xiisusiyyati iso Azarbaycan iqtisadiyyatinin neftdon asilili-
giin tamamilo azaldilmasi, neftdon galon golirlorin geyri-neft sektoruna investisiya soklindo
yonaldilmasidir.

«Xarici investisiyalarin qorunmasi haqqinda» qanun da respublikada investorlarin hii-
quq vo monafelorinin qorunmasi, yerli va xarici sahibkarlara eyni is soraitinin yaradilmasi, al-
ds edilmis monfootdon maneasiz istifads olunmasi ils bagli masalslari tonzimlayir. Bu qanun-
larla yanasi, Azarbaycan hokumati bir sira xarici 6lkolorlo ikigat vergitutmanin aradan qaldi-
rilmasi, habels investisiyalarin togviqi vo qarsiliqli qorunmasi haqqinda ikitorafli vo ¢oxtorafli
sazislor imzalamigdir. Respublikada monfastin basqa valyutalara konvertasiyasi, xarici 6lkalo-
ro kocliriilmasi, yaxud investisiya edilmasi ilo bagl biitiin mohdudiyyatlor 1ogv edilmis, bazar
igtisadiyyati prinsiplori osasinda vahid valyuta mozonnosi formalagsmisdir. Bu todbirlor xarici
investorlarin, beynolxalq maliyys qurumlarinin vo iqtisadi togkilatlarin Azarbaycana olan ma-
ragimm daha da artirmigdir. Ixrac riisumlarinin logv edilmosi, idxalda riisumlarin 15 faizlik
maksimal haddinin miioyyanlosdirilmasi do 6lkads investisiya miihitinin liberallagdirilmasina
xidmat edon addamlardan biridir.

Son 10 ilds 6lkads lisenziyalagdirma sisteminin sadslosdirilmasi istiqamotindo do bir s1-
ra todbirlar hoyata kegirilmisdir. Movcud olan lisenziyalasdirma sistemi KOKIU suratde doyis-
mis, lisenziyalagdirilan faaliyyot ndvlorinin say1 240-dan 30-a endirilmis, lisenziyanin miiddo-
t1 1s9 2 ildon 5 ilo godar uzadilmigdir. Yeni lisenziyalasdirma Sisteminin tatbiqi azad rogabatin
inkisafina, istehsal olunan moahsulun, gostarilon xidmatin keyfiyyatinin yliksalmasina gatirib
cixaracaqdir.

Hiiquqi soxslorin dovlot gqeydiyyatina alinmasi prosedurlar1 xeyli sadslosdirilmis, bu sa-
hado avvallor mévecud olmus problemlor aradan qaldirilmisdir. Olkoyo xarici investisiyalarm
colb olunmasi moagsadile vergi sisteminin miiasirlogdirilmasi tadbirlori do xiisusi digqet mor-
kozinds olmusdur. Vergi sisteminin tokmillosdirilmasi, onun vahid normativ hiiqugi bazasinin
yaradilmasi, vergi dorocalorinin asagl salinmasi hesabina vergitutma bazasinin genislondiril-
masi, Kigik vo orta sahibkarliq {igiin olverisli vergi miihitinin yaradilmasi, homginin vergi xid-
moti orqanlarinin faaliyyatinin somaraliliyinin artirtlmasi todbirlori xtsusi diggst morkazinds
olmusdur.

2003-cl ildan 6lks igtisadiyyatinda ciddi keyfiyyat vo kamiyyat doyisikliklori bas ver-
mis, investisiyalarin hacmi shamiyyatli doracads artmisdir. Hazirda Azarbaycanda dovlot in-
vestisiya siyasati 6lkonin sosial-igtisadi inkisaf mogsodlorine uygun olaraq daha olverisgli in-
vestisiya miihitinin tomini moagsadilo timumi biznes soraitinin yaxsilagsdirilmasi, xiisusi miil-
Kiyyatin qorunmasi, korporativ idarsetmonin tokmillosdirilmasi, biitiin investorlar t¢tn azad
rogabat miihitinin yaradilmasi, sabit normativ-hiiquqi rejimin tomini, iqtisadi sabitliyin qorun-
masi prinsiplorino asaslanaraq asagidaki prioritetlorin hoyata kegirilmasino yonaldilir:

a) infrastruktur sahalarinin inkisafi va onlarin obyektlorinin davamli istismarinin tamin
edilmasi.

b) regionlarin tarazli inkisafinin tamin edilmasi;

¢) insan kapitalimin davamli inkisaf etdirilmasi va sosial taminatin giiclondirilmasi.

Umumilikda, dlkoda olverisli biznes vo investisiya miihitinin formalasdirilmasi istiga-
matinds hayata kegirilon ardicil va sistemli todbirlor Azarbaycanin biitiin diinyada etibarli iqgti-
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sadi torofdas kimi taninmasini, habelo global maliyys soraitinds respublikaya xarici sormaya
goyuluslarin1 tomin edir. Hoyata kegirilon somarali siyasatin naticasi olaraq Azorbaycan bu
gun xarici investisiya calbediciliyino gora diinya 6lkoalori sirasinda 6n siralardadir. Son 10 ilds
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina gostorilon ylksok diggst vo qaygmin noticasi olaraq
Umumdaxili mohsul istehsalina géro diinyanin an sirastlo inkisaf edon dévlstlorindan birino
cevrilmis Azarbaycan investisiya calbediciliyini do qoruyub saxlamigdir. 1993-2003-c illords
0lks iqtisadiyyatina 120 milyard dollar investisiya qoyulmusdur. Diinyanin motebar «beyin
morkazi» sayilan Davos Forumunun 2013-cl il G¢un hesabatinda Azarbaycani rogabst gabi-
liyyatliliyino goro dinyada 38-ci yero layiq goriilmiisdiir. Respublikamiz bu gostarici ilo
MDB mokaninda lider mdvgeyini qoruyub saxlamisdir.

2012-ci ilds regionlarin sosial-igtisadi inkisafi dovlst programinda nazards tutulmus
islor Gglin asas kapitala 5 milyard manat, o climladan, dovlst investisiya programi ¢argivasin-
do 4,1 milyard manat vesait yonsldilmisdir vo bu da mumi moblogin 72 faizini toskil edir.
2009-2012-ci illards regionlarin inkisafina, imumilikds, 14,5 milyard manat ddvlat investisi-
yalar1 yonoaldilmisdir. 2013-cl ildo vesait qoyuluslarinin 77 faizi vo ya 5,3 milyard manati
mohz regionlar t¢lin nazords tutulmusdur.

«Azorbaycan Respublikasi regionlarmim 2009-2013-ci illordo sosial-igtisadi inkisafi
Doévlat Programi» regionlarin davamli inkisafi, sosial infrastrukturun yenidon qurulmasi, milli
igtisadiyyatin neft amilindon asililiginin geyri-neft sektorunun toraqqisi hesabina aradan qaldi-
rilmasi tigiin kompleks tadbirlor misyyanlosdirmokls yanasi, is adamlarmin foaliyyati G¢in do
yaxs1 imkanlar agmisdir. Igtisadiyyatin saxalondirilmasi todbirlori, sahibkarligin inkisafi, inves-
tisiya miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi naticasinda geyri-neft sektorunun dinamik inkisafi
davam edir vo onun real artim tempi, neft Sonayesinin artim tempini tistaolomigdir. 2013-c ilin
ilk ribunds geyri-neft sektorunun 11 faizlik artim tempi bunu bir daha tasdiglayir.

Prezident Ilham Oliyevin tosobbiisii ilo sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, onlarin birbasa
vergi yiikiiniin azaldilmasi1 moagsadi ilo 2010-cu ildon monfoot vergisinin doracasi 22 faizdon 20
faizo, fiziki goxslordon golir vergisinin maksimal haddi 35 faizdon 30 faizs, fordi sahibkarlar
ugtin ise 35 faizdon 20 faizo endirilmasi, bir sira faaliyyst novlori tigiin xiisusi raziliq (lisenziya)
alinmasina gora dovlot risumunun mobloginin azaldilmasina dair hals iki il 6nca ganunvericili-
ya doyisikliklor edilmisdir. «Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinds doyisikliklor edil-
masi haqqinda» Azorbaycan Respublikasinin 2012-ci il 21 dekabr tarixli Qanununda da sahib-
Karlar ti¢iin bir sira giizost vo imtiyazlar nazords tutulmusdur. Macalloys daxil edilmis bir sira
yeniliklor sahibkarlarm — vergi ddayicilorinin hiiqug vo ganuni monafelarinin mudafiasinoe xid-
moat edir. Macallads oksini tapmis vergi giizastlorinin bir grupu sosial magsad dasiyaraq vergi
Odayicilarinin maddi vaziyyatinin yaxsilasdirilmasina, ikinci qrupu iso stimullagdirici xarakter
dastyaraq miiayyan sahalarin inkisafinin tomin edilmasina yonolmisdir.

Respublikamizin yaxin illordo qarsisinda duran osas mosoalalordon biri igtisadiyyatda
karbohidrogen ehtiyatlarindan asililig1 aradan qaldirmaq va iqtisadi artimin geyri-neft sektoru-
nun, o ciimlodan, onun aparici tarkib hissasi olan sonaye sektorunun hesabina tomin etmokdir.
Sonayenin innovasiyalar asasinda inkisafinin tomin olunmasi, texnoparklarin sonayelosmoda
osas strateji layiholor kimi yer almas1 «Azarbaycan - 2020: golocaya baxis» Inkisaf Konsepsi-
yasinda da baslica hadoflor sirasindadir. Yaxin golocokds dovlat investisiya siyasatinds asas
istigamotlordon biri do senaye soharciyi infrastrukturunun formalagdirilmasi vo geyri-neft so-
nayesinin inkisaf etdirilmasi ilo bagh olacaqdir. Sumqayit sohorinds Kimya Sonaye Parki,
Yuksak Texnologiyalar Parki vo Balaxani1 Sonaye Parkinin yaradilmasi bu istigamotdo atilmig
ilk addimlardir. Bu baximdan, orta vo uzunmuddatli perspektivds texnoparklarin inkisafini sti-
mullasdirmaq tiglin 6lkonin vergi ganunvericiliyinds sanaye va texnologiyalar parklarinda ¢a-
lisan fiziki vo hiiquqi soxslors, eloca do parklarin idarsedici toskilat vo operatorlarina galir,
monfaat, ODV, amlak va torpaq vergilari tzra 7 illik vergi guizastlori nazards tutulmusdur.
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Umumilikda, son 10 ildo 6lkods investisiya miihitinin liberallagdirilmas istiqamatinda
hoyata kegirilmis tadbirlor 6zUnUln sistemli va ardicil saciyys dasimasi ilo diqqeti ¢okir. Prezi-
dent {lham Oliyevin 30 aprel 2007-ci il tarixdo imzaladig1 «Azarbaycan Respublikasinda sa-
hibkarligin inkisafi ilo bagh boazi todbirlor hagqinda» formani bu baximdan miihiim sanadlor-
don biri olmusdur. Bels bir formanin imzalanmas1 0 dévra godar ¢oxpillali bizness baslamaq
sahasindo mévecud problemlarin halli, eyni zamanda, strindirmagilik hallarinin aradan qaldi-
rilmasi sahasindo, s6zin asl manasinda, inqgilabi dayisikliklora yol agmisdir. Bu magsadlos for-
manda vahid kodlasdirmanin aparilmasi, biznes strukturlarinin «bir pancara» - vahid geydiy-
yat orqani torafindon geyds alinmasi mosalalari oksini tapmisdir. Homginin, farmanda biznes
strukturlarinin faaliyyati ti¢iin torpaq ayirmalarinin, tikinti, yenidenqurma vo barpa islorino
icazo verilmasi prosedurlariin sadslogdirilmasi, tikintinin ekspertizadan kegirilmasi sahasin-
doki burokratik angallorin aradan qaldirilmasina genis imkanlar agilmasi kimi masalalar ehti-
va olunmusdur.

Azorbaycanin miiasir vergi inzibatcilig1 biznesin istirakgilart tiglin maksimum rahat vo
alverisli hesab edilir. Diinya Banki vo Beynoalxalg Maliyys Korporasiyasinin tortib etdiyi mu-
vafig hesabatlara goro, bu giin Azarbaycanda vergi bayannamalarinin tortib vo togdim edilmo-
si, eloca do vergi 6domalorinin aparilmast iigiin qanunverici normalara riayat olunmasina sorf
edilon orta vaxt gostaricisi istar Markazi Asiya vo Sorqi Avropanin orta gostaricisini, istarsa
do orta dunya gostoricilorini gabaglayir. Vergi xorclorinin vergi daxilolmalarinda nisbati iso
comi 0,35 faiz toskil edir. Bu gostariciys goro Azarbaycanin vergi xidmati Avropa mokaninda
an samarali vergi inzibatgiligina malik 6lkalordon sayilir.

Xususi bir istigamat vergi Xidmotindo miiasir informasiya texnologiyalarinin genis totbi-
gidir. 2008-ci ildon sahibkarliq subyektlorinin dovlst gqeydiyyati «bir pancara» prinsipi ilo ho-
yata kegirilir. Sahibkarliq subyektlorinin dovlot qeydiyyatinda «bir pancaro» prinsipinin totbi-
gi bu sahads prosedurlarin sadoalogsmasina va geydiyyat ¢iin talob olunan vaxtin azalmasina
imkan vermis, Diinya Bankinin hazirladigi «Doing Business» hesabatinda Azorbaycan bu sa-
hods an boyiik islahat¢1 6lke kimi geyd olunmusdu. Bundan alava, 2011-ci ildon sahibkarliq
foaliyyatini hayata keciron fiziki soxslorin, 2012-ci ildon iss kommersiya hiiquqi soxslorin
dovlot qeydiyyat: elektron formata kegirilir. Indi fordi sahibkar olmagq istoyan istonilon soxs
bir ne¢o dagigo arzinds bizness baslamagq tigiin rosmi geydiyyat prosesini tamamlaya bilir.

Dovlat inzibatgiliginda modern vo gevik idaroetmanin tomini, dovlst orqanlarinin faaliy-
yatinds soffafligin artirilmasi vo korrupsiya ils olagodar hiiqugpozmalara sorait yaradan halla-
rin aradan qaldirilmasi t¢iin ohaliys elektron xidmatlorin gdéstarilmasinin zaruriliyini nazors
alaraq 6lks basgisinin «Ddvlat organlarinda elektron xidmatlor gostarmasinin toskili sahasinda
bozi tadbirlor haqqinda» 23 may 2011-ci il tarixli Formaninin taloblorins asasen, Nazirlor Ka-
binetinin 24 noyabr 2011-ci il tarixli Qarart ilo tosdiq edilmis «Elektron xidmat névlarinin Si-
yahisipna sahibkarliq subyektlorino gostorilon xidmotlor do daxil edilmisdir. Bela ki, hamin
siyahiya sahibkarliq faaliyyatini tonzimloyan vo mixtalif dovlst qurumlar: tarafindan verilon
icazalor, lisenziyalar, sertifikatlar vo muxtalif cir digar tonzimlayici sonadlor daxil edilmisdir.

Ddvlot baggisinin 26 oktyabr 2011-ci il tarixli «MUosyyan sahibkarliq foaliyyati ndvlori
ilo masgul olmaq tiglin talob edilon xiisusi raziliq (lisenziya) va icazs sistemi ilo bagh bozi
masalalor hagqinda» formanina osason, yaradilmis icazslorin elektron informasiya portali
(wwwe.icazeler.gov.az) informasiya-kommunikasiya texnologiyalari sahasinds qabaqcil nailiy-
yatlorin genis totbigi yolu ilo 0lka vatondaslarinin, eloco do sahibkarlarin icazolorlo bagli mo-
lumatliliq saviyyasinin yiksaldilmasing, icazalor barads sorgulanan molumatlarin asan tapil-
masina, bu sahodos goffafligin daha da artirilmasina sobob olmusdur.

Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2011-ci il 13 oktyabr tarixli «Azorbaycan Res-
publikas1 Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun vasaitlorinin istifadasi mexanizminin tokmil-
losdirilmasi haqqinda» Formanina uygun olaraq, giizostli kreditlorin istifadesi qaydalarina
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edilmis doayisikliklor iri vo uzunmuddatli investisiya layihalarinin, hamginin kigik sahibkarli-
gin giizostli sortlorlo maliyyslosdirilmasi imkanlarin1 genislondirmis, gilizostli kreditlor Uzrs
muddatin maksimum haddi 10 iloadok mablagi iso 10 milyon manatadok artirilmisdir.

Bu giinadok Tiirkiys, Amerika Birlosmis Statlari, Fransa, Boyiik Britaniya, Cin, iran, Is-
vecra, Hollandiya va bozi digor 6lkolorin investorlart Azarbaycanda hoyata kegirilon 6zollos-
dirma prosesindo istirak etmis, miiossisalorin sohmlorinin an az1 51 faizini alds edorak onlara
bOylik mablogds investisiyalar qoymuslar. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin saroncam-
lar1 ilo yeni saholorin, o climladon, xarici investorlar tiglin xtisusilo calbedici olan metallurgi-
ya, kimya, energetika, masingayirma, naqliyyat, rabito vo digor saholordo foaliyyat gostoran
sirkotlorin 6zollogdirmoys agilmasi xarici investisiya axinina giiclii tokan vermisdir.

Son illar respublika iqtisadiyyatina investisiya calbini siiratlondirmok istigamotinds haya-
ta kegirilmis miihiim todbirlorden biri do Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2006-c1 il 30
mart tarixli soroncam ilo Azorbaycan Investisiya Sirkatinin yaradilmasidir. Sirkatin baslica va-
zifosi 0lko iqtisadiyyatina investisiyalarin togviqini tomin etmok, bu sahodo m@vcud problemlo-
rin aradan qaldirilmasina calismaqdir. Azorbaycan Investisiya Sirkatinin faaliyyatinin moqsadi
asasan Olko igtisadiyyatinin geyri-neft saholorindo faaliyyot gostoran sshmdar comiyyatlarinin
v digor kommersiya togkilatlarinin nizamnams kapitalindaki istirak paymi, o ciimloden, sshm-
larini almagla miiddatli investisiya qoyulusunun hoyata kegirilmasindon ibaratdir.

Sirkatin faaliyyatinin prioritet istigamatlorindon biri do Azerbaycan miisssisalorinin ix-
racyonimlii vo idxalin avazlogdirilmasine yonolmis layiholorinds istirak vo homin layihalora
yerli vo ya xarici investorlarin calb edilmasidir.

Respublikanin alds etdiyi ugurlar diinyanin an nahang reytinq toskilatlar: vo maliyys in-
stitutlariin hesabatlarinda da oksini tapir. Azorbaycanin adi son illordo maliyyo togkilatlarinin
giymotlondirmalarinds islahatg1 vo pozitiv doyisikliklora nail olan dovlatlor sirasinda ¢okilir.
2013-cl ilin aprel ayinda «Fitch «Ratgings» beynalxalq reyting agentliyi Azarbaycan Respub-
likasinin uzunmiiddoatli kredit reytingini sabit («BBB-») saxlamigdir. Son illor, homginin
Umumdiinya Igtisadi Forumu (Davos Forumu), Beynolxalq Valyuta Fondu, Diinya Banki,
«Qoldman Saks» toskilati, Beynolxalq Maliyyo Korporasiyasi, Mistaqil Dovlatlor Birliyinin
Statistika Komitasi vo digor qurumlarin hesabatlarinda Azorbaycanda investisiyalar iigiin ol-
verigli biznes miihitinin yaradilmasi, acnabi sormayagilor ii¢iin hokumat torafindon olverisli
sormayo imkanlarinin tomin edilmasi, eloco do digar tadbirlorin intensiv xarakter almasi oksini
tapmisdir.

Strateji valyuta ehtiyatlarini ildon-ilo artiran Azarbaycan ham do xaricds sarmays qoyu-
luglarinda foal istirak imkan1 qazanaraq investor dovlot kimi taninir.

Azorbaycanin investisiya yatirdigi Olkolor sirasinda Giirciistan, Tirkiys, Rusiya,
Belarus, Ukrayna, Moldova ilo yanasi, Isvegra kimi inkisaf etmis dovlet do var. Umumilikdo,
respublikamiz son illor arzinds digor Olkalorin igtisadiyyatina 10 milyard dollar sarmays yatir-
migdir.

Ortamuddatli perspektivdo Azarbaycanin xalis xarici sarmayoadara ¢evrilmasini sortlon-
diron mihim amillordan biri do 6lkanin boylk hocmdo strateji valyuta ehtiyatlarina malik
olmasidir. Hazirda strateji valyuta ehtiyatlar1 47 milyard ABS dollarina ¢atan respublikamiz
bu vasaitin muayyan gismini xaricdoki pespektivli va rentabelli saholorin inkisafina yonalds-
rok killi migdarda golir aldo etmoys iddialidir. Xarici sormays portfelinds 6ncil yerlordon bi-
rini TUrkiys tutur. Azarbaycan indiyadok dost 6lkenin igtisadiyyatina 6 milyard dollardan ¢ox
sarmays qoymusdur.

Xarici dovlatlors yatirilan investisiya portfelindo asas yerlordon birini do Gurcistan tu-
tur. Son illar bu 6lka ilo bagl investisiya siyasatinin miqyasi daha da genislonib. Bu respubli-
kanin tokca parakonds neft mohsullari satis1 bazarinin 75 faizini, eloco do Giirciistanin qaz-
paylayici sobokasinin boyiik hissasi 6lkamizin nozarsti altindadir. Umumilikda, Azarbaycanin
Gurciistan iqtisadiyyatina yatirdigi investisiyalarin hacmi bir milyard dollar1 6tmiisdiir.
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Respublikamiz enerji sarmayalorin qoyulusundan basqa, digar sahalora, mosalon, qiy-
motli kagizlar bazarina, aktivlors, sshmlors, dasinmaz omlak bazarma da maraq gostarir. DOv-
Iat Neft Fondunun yeni foaliyyat strategiyasinin gobulu da buna slverisli sorait yaradir. Bun-
dan basqa, regionda giiclii potensial sarmayodar 0lkaya gevrilmasi Azarbaycanin beynoalxalq
maovgelarinin gliclonmasins dos tokan veran asas amillordan biridir.

~ Quliyeva A.0.
Azarbaycan Doviat Iqtisad Universiteti

XULASO

AZORBAYCANDA INVESTISIiYA siYAsaTiNiN NOZORI-PRAKTIK
ASPEKTLORI

Mogalada investisiya proseslarinin tonzimlonmasinin nozari-metodoloji vo tocriibi mo-
salalari, 6lka igtisadiyyatinin inkisafinda xarici investisiyalarin rolu, investisiya qoyuluslarina
tolobatin vo onlarin strukturunun miioyyan edilmasi, investisiya layihalorinin idars edilmo-
sinin osaslari, investisiya layihalorinin somoraliliyinin mioayyan edilmasi vo s. masalalor oksi-
ni genis tapmisdir. Miiollif Azorbaycan Respublikasinda investisiya miihitinin liberallasdiril-
mas1 sahasinda son 10 ilds hoyata kegirilon tadibirlora do genis yer vermisdir.

T'ynuesa A.A.
Aszepbatioscanckuii I'ocyoapcmeenHuoiii
Oxonomuueckuti Yuueepcumem

PE3IOME

TEOPETHKO - IPAKTHYECKHE ACIIEKTBI HTHBECTULIUOHHOE
IHOJIMTUKHU B ASBEPBANKAHE

B craThe Hanum csoe OTPAKCHUEC TCOPECTUUCCKN-METOJOJIOTHICCKUEC BOIIPOCHI, CBA3aH-
HBIE C PEryIUPOBaHUEM MPOIECCOB WHBECTUPOBAHUS, POJIbI0 HHOCTPAHHBIX WHBECTUIIUN B
pPa3BUTHUH SKOHOMUKH CTPAHBI, CIIPOCOM Ha WHBECTHIIMH M OINpPEAEICHHEM HX CTPYKTYPHI,
OCHOBaMH YIIPaBJICHUSA HWHBCCTUIHOHHBIMU TMPOCKTaAMH, OIPCACICHUCM 3(1)(1)€KTI/IBHOCTI/I
HHBCCTUIMOHHBIX MNPOCKTOB U Jp. ABTOpOM YACJICHO TAaKXKC IMPUCTAIbHOC BHHMAHHE Ha
npeanpuHuMaembie 3a nocieaaue 10 get B AzepOaiimkanckoit Pecriydnuke mepsl o imbepa-
JU3alliy HHBECTUIIMOHHOTO KIIMMAaTa.

Guliyeva A.A.
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY

THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS OF INVESTMENT POLICY IN
AZERBAIJAN

Theoretical-methodological and practical problems of investment process regulation,
the role of foreign investment in the development of the country’s economy, determination of
the requirement of capital investment and their structure, principles of the investment project
management, definition of investment project efficiency and other tasks have largely reflected
in the article.

The great places have been given to the implemented measures in the field of invest-
ment environment liberalism for the last decade in the Republic of Azerbaijan.
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MUASIR MORHOLODO QiYMOTIN iDARO EDILMOSI

Acar sozlar: giymat, strategiya, idaroetmo, keyfiyyat, talab, toklif.
KiaroueBble ciioBa: I€Ha, CTpaTerus, yrpaBJICHUA, KAUYCCTBO, CIIPOC, IMpeaiarars.
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Qiymat alict vo satict arasinda igtisadi minasibatlor sistemidir. Bu sistem mibadilos sfe-
rasinda formalasir vo inkisaf edir. Bltun xarclorin 6donilmasi tGglin giymat istehsal¢inin istifa-
do etdiyi an asas vasito olmagla istehsalin son naticasini giymatlondirmoys imkan verir.

Osason giymatqoyma prosesinds istehsalgr birinci névbada maksimum monfaat gidur.
Mohsul istehsali zamani ¢akilon Xarclar gqiymot vasitasilo reallagdirilir. Buna gors do istehsalgi
bazar1 daim izlomali vo idaro etmalidir. O, mohsulu bazara vaxtinda ¢ixarmali, bazardan mar-
ketinq informasiyalarin1 miitomadi olaraq almali, ragabat mihiti soraitindo bazarda mévgelor
ala kegirmali, alo kegirilmis movgelari alds saxlamagi bacarmalidir. Bu isda istehsalgimnin diiz-
gun yeritdiyi qiymat siyasati onun tglin oldugca vacib masaladir.

Marketing todgiqatlarinda toskilatin asas mogsadi istehlakgilarin tolobinin va istoklori-
nin muoayyanlasdirilmasi olmalidir. Bazarlarda talobdan asili olaraq giymotin formalagmas is-
tehlakgilarin aliciliq gabiliyyati, hamginin mohsullarin keyfiyyati ilo slagodardir. Aliciliq ga-
biliyyati yiksok olan alict muvafiq keyfiyyatds hatta yiksok giymota mohsul almaga calisir.
Lakin aliciliq gabiliyysti asagi olan alicim1 keyfiyyatdon ¢ox giymat maraglandirir. Buradan
belo ¢ixir ki, gqeyd etdiyimiz har iki amil giymatqoymada miihiim rol oynayir. Birinci hal is-
tehsalginin manfaotine miisbat, ikinci hal iso manfi tosir gostorir.

Qiymat igtisadi kateqoriya kimi ugot, stimullasdirma, bolgi, tolob vo toklifin balanslas-
dirllmasi funksiyalarini yerino yetirir.

Ucot funksiyas1t mohsulun istehsalina va satigina ¢okilon xarclori 6ziinds oks etdirir. Ugo-
tun diizgiin aparilmasi qiymat siyasatinin birinci morhalasindsa giymatin amologoalmo prosesino
musbat tasir gostorir. Ugot vasitasilo giymat omtoonin hazirlanmasina ¢okilon amok, xammal,
material va s. sarfini miayyan edir vo amayin hansi samars ilo sorf edilmasini xarakterizs edir.

Qiymatin stimullasdirma funksiyas1 da vacib funksiyalardan biridir. Onun mahiyyati
omtoo istehsali vo istehlakina hovaslondirici va longidici tosirinds ifado olunur. Stimullagdir-
ma hom miassiso-daxili, hom do muassise-xarici funksiyadir. Bu funksiya hom toskilatin tizv-
larini, ham do miistarilori stimullasdirmagqla satisin hacminin artirilmasina komak edir.

Qiymatin boliisdiiriicti funksiyast milli golirin boliisdiiriilmasi vo yenidon boliisdiiriil-
mosi prosesinds istiraki ilo olagodardir. Bu bolgii funksiyasi istor makro iqgtisadiyyatin, istorso
do, mikroigtisadi subyektlorin inkisafina tasir gostarir vo tokan verir.

Talab va toklifin balanslasdirilmasi funksiyasi istehsal vo istehlak arasinda slaganin ho-
yata kecirilmasi ilo olagodardir. Bu funksiya giymatin 6zlni tonzimlayir. Demali, talab va
toklifin balanslagdirilmasi funksiyasi qiymatin funksiyasi olmagqla bazarda bas veran proseslo-
ra tasir géstarmoakla, giymatin 6zlni do, tasire maruz goyur vs onu idars edir.
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Qiymat amtosnin dayarinin pulla ifadesidir. Qiymatin asasinda ictimai zoruri amok da-
yanir. Qiymat togkilatin mogsodino ¢atmasinda rol oynayan vasitadir. Ciinki togkilatin osas
maogsadi ictimai monafeyo xidmaot etmoklo monfoot oldo etmokdon ibaratdir. Monfoot iso moh-
sulun giymatindon maya doyorini ¢ixdiqda yerds qalan hissadir.

Qiymotin idars edilmasi togkilatda idarsetmonin alt sistemlorindon biridir. Qiymatin idara
edilmosi idarsetmonin marketing funksiyasi ilo slagodardir. Marketing bazarin dyronilmasi vo
tadqiqi, mohsul istehsalinin miisyyan edilmosi, mohsulun satisi, satisin intensivlasdirilmasi ilo
olagadar faaliyyatdir. Bu ciir foaliyyotin hoyata kegirilmasinda qiymat iqtisadi kateqoriya kimi
ohomiyyat kasb edir, faaliyyatin biitiin morhalolorinds va toraflorinds ¢ixis edir. Marketing ida-
roetma konsepsiyasi olmagla, idaraetmanin asagidaki alt sistemlorini 6ziinds comlagdirir:

- bazarin idars edilmasi;

- miistarilorlo miinasibatlorin idars edilmasi;

- bazarla slagadar informasiyalarin idars edilmasi;

- marketinqdo motivlosdirms va intensivlosdirmo;

- satisin idaro edilmasi;

- giymatin idars edilmasi.

Qiymaotin idaro edilmasi marketing funksiyasinin hoyata kecirilmosinin asas idarsetma
proseslorindon biridir. Miisssise timsalinda giymatin idaro edilmosi asagidaki funksiyalarin
yerina yetirilmasini tolob edir:

- bazarda mévcud qiymotlorin dyronilmasi;

- Jiymat strategiyasinin miioyyon edilmasi;

- Jiymat strategiyasina uygun olaraq moahsul ndviiniin qiymaetinin miioyyan olunmast,

- giymatin tonzimlonmasi.

Bazarda movcud giymatlorin dyronilmasi marketing todqiqgatlarinin aparilmasini, bazar
informasiyalarina malik olmasini tolob edir.

Qiymat strategiyasi iso qiymatin idaro edilmasina dair uzun miiddatli faaliyyet proqra-
midir. Qiymat strategiyasi firmanin garsisina qoydugu mogsado catmagin yollarini 6ziindo
birlosdirir.

Strategiyanin osas birinci morholosi magsadlorin miioyyon olunmasindan ibaratdir. De-
mali, ilk ndvbada giymat strategiyasi qiymatin amolo golmasils olagodar mogsadlorin miioy-
yan olunmasindan ibaratdir. Bu ciir magsodlora asagidakilar aid etmok olar:

- bazarda movqeloarin alo kegirilmasi;

- bu magsadls bazara hiicum taktikasinin hoyata kegirilmasi;

- bazarda oldos edilmis istiinliiklorin vo mdvgelarin qorunub saxlanmasi {i¢iin miidafia
taktikasinin se¢ilmosi;

- firmanin rogabat gabiliyyatinin giiclondirilmasi.

Qiymat strategiyasi yuxarida qeyd edilon mogsadlors nail olmaq ti¢lin asagidaki istiga-
matlords nazards tutulur:

- yiiksok qiymat strategiyast;

- Orta qiymat strategiyast;

- asag1 qiymat strategiyast;
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- magsadli qiymat strategiyas,

- doyismoz qiymat strategiyasi.

Yiiksok giymot strategiyasi yeni, miitoroqqi mohsullarin, yiiksok keyfiyyoto malik, ¢esi-
dino gora nadir hesab olunan mohsullarin satis1 zamani aparilir. Bu ciir strategiya, homg¢inin
bazardan “qaymaq yigilmas1” kimi doyarlondirilir. Bu zaman firma yiiksok monfaat alds edir.
Yiksok giymot strategiyast marketingin “istehsalin tokmillogdirilmasi” vo “mohsulun miiko-
mollosdirilmasi” konsepsiyalariin ugurla totbiqini tolob edir. Bu ciir mahsul va istehsal siya-
sotini aparan togkilatlar “bazarda birinci olmaq” folsofasi ilo foaliyyot gostarirlor.

Orta gqiymot strategiyasi bazarda “qiymot miiharibasinin” hoyata kegirilmosi ilo asagi
giymat strategiyasi isa bazara hiicum strategiyasi ilo miisayiat olunur. Asagi qiymat strategi-
yasi, raqiblori homin név mohsulun istehsal etmok hovasindon salir. Mohsulu asagi qiymato
satmagla firma uzun miiddst arzinds az monfast alds edir.

Mogsadli qiymat strategiyasi qiymetin situasiyaya, konkret voziyystlors uygun olaraq
doyisdirilmasi, yoni yiiksoldilmasi vo ya asagi salinmasi ilo olagadardir. Qiymatin idars edil-
maosi prosesinin ndvbati marhalasi onun miisyysn olunmasi, yani qiymotin amolo galmasi pro-
sesidir. Qiymatqoyma proses olaraq asagidaki mogsadlori dasiyir:

- giymoatqoyma ilo bazardan yiiksok monfooto malik olmast;

- giymatqoyma xarclorin kompensasiya edilmasi;

- tolab vo toklif arasinda balansin tonzimlonmasi.

Qiymaotin formalagmasina tosir edon bir sira amillor mévcuddur. Bunlardan on baslicast
istehsal xorcloridir. Istehsal xorclori mohsulun giymotinds boyiik xiisusi ¢okiys malikdir. Bu
clir giymatlors xorc yoniimlii giymatlor deyilir. Yoni, satigdan olds olunan golir omtoslik moh-
sulun tam maya dayari ilo monfoatin comindon ibarotdir.

SM=Msm + TMsm

SM — satigdan oldo olunan golirdir. Msm-monfaoot, TMsm-omtolik mohsulun tam maya
doyoridir .

Bundan basga bazarda tolob vo toklif arasinda nisbatlarin do qiymatlors tasiri ohamiyyat
kasb edir. Rogabat no qadar giiclii vo bazar na qador azad olarsa bu amilin qiymata tasiri bir o
gador boytik olar.

Qiymatlorin saviyys va qurulusuna vergilar, o cimlodon manfastdon vergi, ©DV vo ak-
siz vergisinin tosirini do qeyd etmok olar. Manfastdon vergi ©DV va aksiz vergisina nisbaton
giymata az tosir gostorir. Cilinki, homin vergi novii monfasto géra miioyyan olunur.

Qiymatin tonzimlonmasi qiymatin idara edilmasinin digor alt sistemidir. Qiymatin ton-
zimlonmasi, tokco mikroiqtisadi proses deyil, homginin makroiqtisadi miihitin tonzimlonmasi-
nin predmeti kimi do ¢ixis edir. Qiymaotin tonzimlonmasi homg¢inin dovlstin funksiyasidir.
Qiymatin tonzimlonmoasi dovlatin iqtisadiyyata tosirinin formalarindan biridir. Dovlot giymot
dayismalarini daim izloyir, doyismalarinin sobablarini tohlil edir, daxili qiymot amolo golma
prosesina birbasa vo yaxud dolay: tosir edir. Bu funksiyanin icrasinda iqtisadi Inkisaf Nazirli-
yi, Azarbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyi, Maliyys Nazirliyi v s. dovlot strukturlar
istirak edirlor. Qiymatlorin tonzimlonmasinds magsad golirlorin adalstli, resurslarin iso some-
roli bolusdiiriilmoasindon ibaratdir.
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XULASO
MUASIR MORHOLODO QiYMOTIN iDARO EDILMOSI

Qiymat alic1 vo satici arasinda iqtisadi miinasibatlor sistemidir. ©sasan giymoatqoyma
prosesinds istehsalg1 birinci novbads maksimum monfast gldlr. Mohsul istehsali zamani
cokilon xarclor giymat vasitossilo reallasdirilir. Marketing todgigatlarinda toskilatin asas mag-
sadi istehlakgilarin talobinin va istoklarinin misyyanlasdirilmasi olmalidir. Bazarlarda talob-
don asili olaraq giymotin formalagmasi istehlak¢ilarin aliciliq gabiliyyati, homginin mohsul-
larin keyfiyyati ilo alagadardir.

Qiymatin idaro edilmosi toskilatda idarsetmonin alt sistemlorindon biridir. Qiymatin
idaro edilmasi idaroetmonin marketing funksiyasi ilo slagodardir. Qiymat strategiyasi iso qiy-
moatin idars edilmasina dair uzunmiiddatli faaliyyst programidir. Qiymat strategiyasi firmanin
qarsisina qoydugu moqsads ¢catmagin yollarini 6zlndo birlosdirir.

Caovieoe P.®D. k.5.H
baxunckui Yuusepcumem busneca

PE3IOME

YIHPABJIEHUSA HEHBI B HACTOAIIUE BPEMSA

[lena sBISIETCA CUCTEMOW YKOHOMHYECKHX B3aMMOOTHOIICHUN MEXIY MOKyHaTeaeM M
npoJaBlOM. B mporecce OLEHMBaHUS MEPBBIM JIOIATOM IPECIENYeT MaKCHUMYM BBITOJIbI
npou3BoaUTENb. [Ipon3BeieHHbIE 3aTpaThl HA TPOU3BOACTBO TOBApa PEaTU3yeTCsl MyTEM €ro
olleHKU. B mccrienoBaHusax Mo MapKETHUHTY TJIABHOM 11€JIbI0 OPraHU3alluy JOJKHA OBITh OTIpe-
neneHre TpeboBaHui U moxenanuit notpedutens. DopMuUpoBaHHUe OLIEHUBAHUS HA PHIHKAX B
3aBUCHMOCTH OT TpeOOBaHUN 0053aH TOKYMATEIbCKOW CHOCOOHOCTBIO TMOTpeOuTene, a
TaK)Xe KaueCTBOM MPOAYKTOB.

VYperyaupoBaHue 1€H SBISAETCS OJHOM U3 MOJICUCTEM yIpaBieHUs B opranu3aunu. OHO
CBSI3aHO C (PyHKIMEH MapkeTuHra ympasieHus. CTparerusi IEH SBISETCA JOJITOCPOYHON
porpaMMoil mo yperynupoBaHuio 1eH. OHa oObeauHsIeT B ce0e MyTH JOCTHKECHHsS IIelH,
MOCTaBJIEHHBIE Niepe]l GUPMOH.

Sadigov R.F. cand. of econ. science
Baku Business University

SUMMARY
THE PRICE OF MODERN MANAGEMENT

Price is the system of economic relations between a borrower and a seller. Determining
the process of price, the consumer specifically looks for the maximum profit. The expendi-
tures of production are realized through price. In market research the main goal of the organi-
zation is to determine the consumers’ requirements and their wants. The price formation
which depends on market regulations is connected with the capability of borrowers and also
with the quality of products.

Price regulation is one of the subsystems of regulating the organization. Price regulation
is closely connected with functions of market regulations. But price strategy is a long-durative
active programme on price regulation. Price strategy comprises the ways that the firm aims.
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CPABHUTEJILHO-IIPABOBOI AHAJIN3 UMYILECTBEHHBIX BOIIPOCOB B
YI'OJIOBHOM CYAOIMPOU3BOACTBE ASEPBAUIZKAHCKOMU PECITYBJIMKHU

Acar sozlar: cinayat prosessual, milki iddia, ziyan, maddi, reabilitasiya.

KuroueBble cjioBa: yroJIoBHbIM IpoIecc, TpakJaHCKUN HCK, yliepO, MaTepuabHbIH,
peadwMTaIHS.

Key words: criminal, civil pretension, damage, material, rehabilition.

HMmyiiecTBeHHBIE BOMPOCH B YTOJIOBHOM CYIOMPOU3BOACTBE A3zepOaiimxaHckoil Pec-
yOJIMKH, KaK IEJIOCTHBIM MHCTUTYT, BIIEPBBIC HAIIENI CBOE OTPAKEHUE B YTOJIOBHO-TIPOIIEC-
cyansHoM Kogekce A3zepOaitmkanckoil Pecriyonuku, npunstom 14 urons 2000 roga, BCTy-
nuBiieM B cuity 1 centaops 2000 rona.

[lepBrIii yromoBHO-TIporiecCcyaibHbIN Koaeke Asepbaiimkanckoir CCP Opu1 mpuHAT 16
utoHs 1923 roga, Ha 3-eit ceccun LleHTpansHol n3buparenbHor Komuccnn AsepOaiimkaHc-
kot CCP, u Bctynuin B cuity 25 centsaops 1923 rona [2, ¢.66].

B npunsaTHM g1aHHOTO KOoAekca ObuT ucnonb3oBaH onblT PCOCP B mpuHATHH YTOJIOBHO-
npolieccyaabHoro kojaekca 1922 roga. YrosnoBHO-IpoliecCyaabHbIN KoJieKe A3epOaiikaH-
ckort CCP 1923 rona, coctosimmumii u3 6 pa3zaenos, 32 riaB u 453 crareii HE COAepKal B CBOEH
CTPYKTYpE HHM OJIHOI'O BOIIPOCA, KACAIOIIETOCS MMYUIECTBEHHBIX MpaB JIMYHOCTH, OCHOBHOM
MPUYHHON YeTro SBISIETCS TO, YTO B pacCMaTpUBAEMBIil 1epro OoJiblliee 3HaYEHUE MpHU/1aBa-
JI0OCh HHTEPECAM roCy1apCTBa, 3aTeM 00IIeCTBa U HAKOHEI] JINYHOCTH.

YronoBHO-TiporieccyanbHblid kogeke AzepOaiimkanckoit CCP 1923 roga ¢ BHeceHuEM
OTNpe/IeNIEHHbIX M3MEHEHW M JOIMOJIHEHUH, npocymectBoBan g0 1 maprta 1961 rona, no
BCTYIUIEHHS B CUITy HOBOTO Kojiekca. [[puHsATHE HOBOTO yrOJIOBHO-IPOLECCYAIBHOTO KOJIEKCa
Azepbaitmkanckoit CCP chIrpaio mojgoKuTENbHYIO POJIb B )KU3HU PECIyOIHKH, TOMUMO Y€ro
OKa3aJio 0OJIBIIIOE BIUSHUE HA Pa3BUTHE YTOJOBHO-TIPOIIECCYATHHOTO 3aKOHOIATEIHCTBA PEC-
nyOnuku. J[aHHBIM KOAEKC MOJEHCTBOBANl HEMOCPEACTBEHHO HAa YCHUJIEHHE 3aKOHHOCTH B
MpaBoBO# cdepe, HA 3aIIUTY MPaB W 3aKOHHBIX WHTEPECOB TPaXKJaH, a TakKxke o0ecreuun
[eJICHANPABICHHOE OCYIIECTBICHNUE NIEATETLHOCTH TOCYAapCTBEHHBIM OpPTaHaM, OCYIIECTBII-
SIOIIMM YTOJIOBHBIA Mpolecc. B oTinuuMM OT paHee IEHCTBYIOLIETO KOJEKCA, YrOJIOBHO-
nporeccyaibHbIi Kogeke 1961 roma coctost u3 8 pa3nenos, 34 rnas u 419 crareii [2, ¢. 72].

3neck Oonee OOIIMPHO pPaCKPHIBAINCh MPHUHIIUIBI yrOJOBHOTO TMPOIECcca, pack-
PBIBAJIOCH TIPABOBOE TMOJIOKEHHE YYACTHUKOB TpoIlecca, YAENsaI0Cch BHUMaHUE 00ECIeUeHUIO
ATHUX TIPaB.

Bormpocsl uMyI11€CTBEHHOTO XapakTepa TakyKe HaIlld OTPAaXXEHUE B YTOJOBHO-IPOLEC-
CyaJIbHOM 3akoHojaTenbcTBe A3zepbaitmkanckoir CCP 1961 roma. OmHako pacrosokeHue
JTAHHBIX BOTIPOCOB B KOJIEKCE SIBJISLIIOCH JIOCTATOYHO Pa3pO3HEHHBIM, YTO MO-HAIIEMY MHEHHIO
OTPHULIATENIHHO BIUSJIO HA PEAIM3ALMI0 UMYIIECTBEHHBIX MPAB JIMYHOCTH.

HNHCTUTYT TpaXJaHCKOTO MCKa BIIEPBBIE HAIIEN OTPaK€HHWE WMEHHO B YTOJOBHO-TIPO-
neccyaibHOM Koziekce 1961 rona. B yronmoBHo-npoueccyanbHOM Kojekce AzepOaiikaHCKon
CCP 1961 roma B rnaBe marod mona Ha3zBaHueM «llorepneBmmii, rpakaaHCKUN HCTEN U
TPpaXXAAHCKUI OTBETUMK», KOTOpas HaxoguTcs B paznene mnepBoM «OOIue MOJI0KEHUS
BIIEPBBIE MOKHO BCTPETHUTH MOHSATHE TPAXKIAAHCKOIO HMCTHA U TPAKTAHCKOIO OTBETYHKA.
OpnnHako, OTCYTCTBYET OT/eNIbHAs TJaBa, MOCBSIICHHAs TPaXXIaHCKOMY HCKY, IpOIeccCyab-
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HbIM OCHOBAaHHUSAM €r0 IPEIbSIBICHUS, YIOBIETBOPEHUSI U T.J., UTO B JAIbHEHIIEM HaWJET
CBOE OTPaKEHUE B YTOJIOBHO-TIPOIECCYaTbHOM KoJiekce AzepOaiimkanckoit Pecryommku ot 1
centTsa6ps 2000 roma. B wacTHOCTH, cTaThs 51 yrosoBHO-TIpoIleCCYalbHOTO KoJekca A3zep-
Oaitxanckoit CCP 1961 ronma mocsdileHa MPOLECCYaJbHOMY IOJOXKEHUIO TPakJaHCKOIO
ucta. IIpaBa u 005S3aHHOCTH TPaXKJAHCKOTO HCTIAa yCTAHABIMBAIOTCS Jajnee B cTarbe 53
paccMmatpuBaemMoro kojiekca. [IpoueccyanpHoe MonoxkeHNe Ipak JaHCKOT0 OTBETYMKA KaK OJ1-
HOT'0 M3 YYaCTHHMKOB YTOJIOBHOT'O IIpOLIECCa TAaKXKE pacCMaTpUBAETCs B JaHHOW riase. Takum
00pasoM, yroJloBHO-TIpolieccyabHbIi Kogeke Azepoaiimkanckoit CCP 1961 rona He pasrpa-
HUYMBaJI YYaCTHUKOB YTOJOBHOTO MTPOIEcca Ha CTOPOHBI 3aIIUTHI, OOBUHEHHS U MHBIX JIMII.

CrnenyonmmM BOMPOCOM HMYILIECTBEHHOTO XapakTepa, HalleAlIero OTpaXKeHHe B
YroJIOBHO-TIpOLIECCyalIbHOM 3aKkoHe A3zepOaiimkanckoit CCP 1961 ropa sBasitorcest cyneOHble
uzziepkku. CyneOHble U3EpHKKH, OTHECEHHbBIE 3aKOHOIATEJIEM B YTOJIOBHO-IIPOIIECCYATbHOM
Kozekce AzepOaiimkanckoi Pecyonuku ot 1 centsiops 2000 roga Kk ©MYIIECTBEHHBIM BOII-
pocaM, UMEIOIIUM MECTO B YTOJIOBHOM CYJIONPOU3BOACTBE, U 000COOJICHHBIE B OTIEIIbHYIO
IJIaBY, pacloJIOKEHbI B OJTHOM IJIaBe C MPOLIECCyaTbHBIMU CPOKAMH, B IJ1aBe 9 yroloBHO-TIPO-
neccyaibHoro 3akoHa Azepbaiimxanckoit CCP 1961 rona. 3nech xe, B cratbe 101, paccmar-
pUBaOTCA BOMNPOCHl BO3MEILEHUSI CBUAETEISM, MOTEPHEBIIMM, IKCIEPTaM, CIELUATUCTaM,
MEePEeBOUYUKAM, MOHSATHIM MOHECEHHBIX PACXO0J0B, a cTaThs 103 ycTaHaBIMBAeT BOIPOCHI
OIIaThl TPyJa JKCIEpTa, CIEUMATUCTa M NEPEBOAYMKA, YTO B YTrOJIOBHO-NIPOIECCYATbHOM
kozaekce AzepOaiimkanckoi Pecniyomku 2000 roma 6yaer 060co0I€HO B OTICIBHYIO TIIABY.

Bonpocsr Bo3MmelieHus yiiep6a, HAHECEHHOTO B Pe3yJIbTaTe OLIUOKHU U 3710yNnoTpedie-
HUI OpraHoOB, OCYIIECTBISIONINX YIOJOBHBIN MPOLECC, HALIUIM OTpakeHue B ctaTthe 21-1 yro-
JIOBHO-TIpOIECCYabHOTO Kojaekca Asepbaiimkanckoit CCP 1961 roma, mon Ha3BaHUEM
«O0s13aHHOCTh OpraHa JO3HaHUs, CIIeI0BaTelNs, IPOKYPOpa U Cyja MO MPUHATHIO Mep K BO3-
MEIICHUIO yIIepOa, MPUUNHEHHOT0 rpaskJjaHaM HE3aKOHHBIMU JIEUCTBUSMI.

Cpean BONpPOCOB HMMYILECTBEHHOTO XapaKTepa, YCTAaHOBJIEHHBIX B YIOJIOBHO-
npoueccyaabHoM Kojekce AsepOaiimkanckoir CCP 1961 rona, MOXHO BBLAEITUTH CIIEYIO-
mue: B rase 12 «O6mue ycioBusi IpOM3BOJACTBA MPEIBAPUTEIBLHOTO CIEACTBUSI»-PACCMOT-
peHue XoAaTaicTBa MoJI03PEBAEMOro, OOBUHAEMOr0, €ro 3alllUTHUKA, OTEPIIEBIIEr0, Tpak-
JAHCKOTO HCTIA, FPaKIAHCKOTO OTBETUYMKA WJIM UX MpPEICTaBUTENEH; NPEabsIBICHUE TPax-
JTAHCKOT'O MCKa Ha MpeIBAPUTEIBHOM CIIEACTBUHU; 00ECeueHHEe IPaxIaHCKOTO UCKa; MPHUBJIE-
YeHUE B KaUueCTBE I'PaKJaHCKOI'0 OTBETUHMKA; oOecrieueHre KOH()UCKAMU UMYIIIECTBA; HAJIO-
JKEHHE apecTa Ha UMYIIECTBO; MOCIEICTBUS HESBKU I'PaKAAHCKOTO HCTLA WM OTBETUYHKA;
nanee B rnaBe 28 «llocraHOBiIEHHME NPUrOBOpa»-pa3pellieHue Ipa)JIaHCKOro HCKa NpHU
MOCTaHOBJIEHUH OOBHMHUTENILHOTO MPHUTOBOPA; pa3pelieHne IpakJaHCKOTO MCKa MpU MOCTa-
HOBJICHUU OINPAaBJATEIIbHOTO MPUrOBOpa; MOCHEACTBHS OTKa3a B TPaKJIaHCKOM HCKE WIIH
ocTaBJIeHUE ero 6e3 pacCMOTpeHUs; oOecreueHre rpax1aHCKOTO UCKa.

[Tagenue coBeTCKO UMNEPUN OTKPBLJIO BO3MOXHOCTH /Uit A3epOaiipkaHCKOro HapoJia
BCTaTh Ha MyTh HE3aBUCHUMOCTH, CAMOCTOSTEILHO BBIOPATh MYyTh CBOErO Pa3BUTHSA, a TaKXKe
HaIlpaBJIEHUsI CBOEW BHYTPEHHEHM W BHEHNIHEH MNOMUTHKUA. OTNpaBHOW TOYKOW Ha IyTH
HE3aBHCUMOCTH A3ep0aiipkaHCKOro rocyaapcTBo crajo npusstue BepxoBueim Cosetom 18
okTs10pst 1991 roma KoucturynmonHoro akta «O TOCYJapCTBEHHOM HE3aBUCHMOCTHU
Azepbaiimkanckoil PecryOnukm.

[Tpunste Koncturynun AzepOaitmxanckoit Peciydmuku 12 Hos6ps 1995 roaa crano
OCHOBOH IS JaNibHeHel pa3paboTKu U MPUHATHUS 3aKOHOB MAaTEPUAIBHOTO U MPOLeCcCyallb-
HOTO TIpaBa.

HoBelil YronoBHo-TIporieccyanbHbIii KOIeKC He3aBUCUMON AzepOaiimkanckoii Pecny6-
mukn (nanee YIIK AP) 6vut mpunst 14 uronst 2000 roga, Bctynun B cury 1 certsops 2000
roga. Cpenu 3aa4 HOBOTO YIOJIOBHO-IIPOLIECCYaTbHOTO KOJIEKCa, YCTAHOBJIEHHBIX B CTaThe 8,
NEPBOCTENIEHHOE MECTO OBLIO OTBEICHO 3aLIUTE IPaB M MHTEPECOB JTUYHOCTH.
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CnenyeT OTMETUTh, YTO MMYILECTBEHHBIE BOIIPOCH B YIOJIOBHOM CYAOIPOU3BOJICTBE,
MMEIOT HEMOCPEACTBEHHOE OTHOIIEHUE K MHTEPECaM JIMYHOCTH.

B cratbe 7 YIIK AP, cpenn 0OCHOBHBIX MOHATHI YTOJOBHO-TPOIECCYaTbHOTO 3aKOHHO=
JlaTeabCTBa OBUIO ObI BIOJHE CHPABEAJIUBO BHECTH OIPEICIICHUE MOHATHA WUMYIIECTBEHHBIX
OTHOILIEHUH B YTOJIOBHOM CyJIOIPOU3BOACTBE. MIMyIlleCTBEHHbIE OTHOLIEHUS, IAPOM KOTOPBIX
SBIISIETCS COOCTBEHHOCTb, M KOTOPBIE 10 CBOEH MPHUPOE OTHOCATCA K cepe TpaxkIaHCKOro
MaTEpUaIbHOrO U MPOLECCYAIBHOIO MpaBa, MIPUMEHUTENBHO K YrOJIOBHO-IIPOLECCYaTbHOMY
paBy MOXXHO ObUIO OBl JaTh CJeaylollee ONpe/eleHHe: HWMYILIECTBEHHbIE OTHOILIEHUS B
YTOJIOBHOM CYJIOIPOM3BO/ICTBE-ITO MPOLIECCYAIbHBIE IPABOOTHOLIEHMSI, BO3SHUKAIOIINE MEXK-
Iy CTOPOHAMH YT'OJIOBHOTO MPOIIECCa, B CBA3H C COBEPIICHUEM MPECTYIICHUS TUO0 B CBSI3U C
OMMOKONH M HE3aKOHHBIMH JIEHCTBHSMHU OpraHa OCYIIECTBISIOMIETO YrOJIOBHBIMA MpOIIECC,
perynupyeMble HOpMam# YroJOBHO-IIPOLECCYAIbHOTO, @ TaKXe B CIydyasX MpPeSyCMOTpPEH-
HbIX HacTosumM KoaekcoM HopMaMu rpa)kIaHCKOTO ITPOLiecCyalbHOTO IIpaBa.

[lo-HamemMy MHEHUIO, yCTaHOBJIEHHUE NOHSTHSI UMYILIECTBEHHBIX OTHOLIECHUH B IepeYHe
OCHOBHBIX TOHSITUI YroJIOBHO-TIPOILIECCYabHOTO 3akoHa AsepOaiimkanckoi PecrnyOmuku,
ChITpasio Obl HE MAaJOBAXKHYIO POJIb B 3alIUT€ HMMYIIECTBEHHBIX HWHTEPECOB JTUYHOCTH CO
CTOPOHBI OPTaHOB, OCYILECTBIISIFOIIMX YTrOJOBHBIN IIPOLECC.

K uMyniecTBeHHBIM BONPOCaM B YIOJIOBHOM CYJIONPOU3BOJACTBE B-IIEPBYKO OUYEPEb
OTHOCSIT MHCTUTYT T'PaKJAHCKOTo Mcka. OJIHAaKO, JaHHBIM MHCTUTYTOM HE HCUEpPIIBIBAETCS
MMYILECTBEHHbIE BOIPOCHI, BO3ZHUKAIOIIME B YrOJOBHOM IIPOLIECCE.

K umyliecTBeHHBIM MPaBOOTHOLIEHUSIM B YIOJIOBHOM IIPOLIECCE CIEAYET OTHECTU He
TOJIBKO BOIIPOCHI, CBA3aHHbBIE C TPAXKIAaHCKUM HCKOM U MaTe€pHaIbHBIMU 3aTpaTaMH, OTHECEH-
HbIMU 3aKOHOJaTelleM K CyJeOHbIM H3JepXKKaM, HO OHU TaKKe BO3HUKAIOT B XOJ€ OCYy-
LIECTBJICHUS NPOLECCYAIbHBIX IEHCTBUM, CBSI3aHHBIX C HAJIOKEHUEM apecTa Ha UMYIIECTBO;
U3BATUEM BEILIECTBEHHBIX JI0KA3aTEIbCTB, UMEIOLIUX MaTEPUATIbHYIO LIEHHOCTD; IPUMEHEHHU-
€M MEpbI IPECEUEHHS B BUJIE 3aJI0Ta; OIUIATOM TPyJa U BO3MEIIEHUEM IIOHECEHHBIX PACXOI0B
Y4aCTHUKAaMHU YTOJIOBHOTO IpOLiecca; BO3MEIIEHHEM UMYILECTBEHHOTO Bpela, IPUUUHEHHOTO
HE3aKOHHBIMM JIEHCTBUSIMH WJIM MPOLECCYaJbHbIMU PEIICHUSIMHU OpPraHOB YTOJIOBHOTO
rnpeccnenosanus [7, c. 6].

WHCTUTYT peabmiinTaluu Kak OAWH U3 BOIIPOCOB UMYILIECTBEHHOI'O XapaKTepa, Halllesl
oTpakeHue B rnaBe 5 “Omnpapnanue (peaOunuranus). Bo3menienne npuuyMHEHHOTO yuiep6a’”
paznena nepBoro “OcHoBHble nonoxeHus” YIIK AP. Onnaxo, B cratee 7 YIIK AP, onpene-
JICHUE MOHSTHS peaOuINTalluy B TIEpEYHE OCHOBHBIX MOHATHUN YroJOBHOIO IPOLECCa, TaKkKe
oTcyTcTBYeT. [[si cpaBHEHUs, NPUBEAEM B INpPHUMEP YTOJOBHO-NIPOLIECCYATBHBIM KOIEKC
Poccuiickoit @enepannn, B KOTOPOM B cTaTbe 5 “OCHOBHBIE NMOHATHS, UCIIOJIB3yEMbIE B HAC-
tosmeM Kojmekce”, B mepeyHe MOHITUH YTOJIOBHOTO MPOIECCA, PACKPBHIBAECTCS OMPEACICHUE
MOHSITHS pealdMIIUTAIINH, KaK TOPSA0K BOCCTAHOBIICHHUS MPaB U CBOOOT TUI[A, HE3AKOHHO WU
HE0OOCHOBAHHO IMOABEPIHYTOr0 YTOJIOBHOMY MPECIIeI0BaHUIO, U BO3ZMEUICHHS TPUYUHEHHO-
ro emy Bpena. TyT ke, B CIIEAYIOIIEM IMYHKTE PACKPBHIBAETCS U MOHATHE peabuaIuTupoBaAHH-
HOT'0-JIUI[0, UMEIOLIEE B COOTBETCTBUH C HACTOSAILIMM KOAEKCOM IIpaBO HAa BO3MEIIEHHUE BpEa,
MPUYMHEHHOTO €My B CBS3M C HE3aKOHHBIM WM HEOOOCHOBAHHBIM YTOJIOBHBIM IIpecciie-
JIoBaHUEM [6, c. 8].

[IpencraBisiercss 1enecoO0pa3HbIM TEPEHSATh OMBIT POCCHUICKOTO YTOJIOBHO-TIPOIIEC-
CyaJIbHOTO 3aKOHA, U BKIIFOYNTH JTaHHbIE MOHATHUS B cTaThio 7 YIIK AP, B mepeueHbp OCHOB-
HBIX TIOHATUH OTEYECTBEHHOI'O YTOJIOBHOIO ITpOLIECcCa.

YuuThIBasi, 4TO MHCTUTYT UMYILECTBEHHBIX BOIIPOCOB B YTOJIOBHOM CYAOIPOU3BOJICTBE
ABJISIETCS JOCTATOYHO OOIIMPHON TEMOI, B paMKax JAaHHOM CTaTbU CPaBHUTEIbHO-TIPABOBOMY
aHanmu3y OyzeT MpeacTaBieH MHCTUTYT IPaXXIaHCKOTO MCKa B YTOJIOBHOM CYJOIIPOU3BO/ICTBE
Azep0aiimxanckor PecryOnmkwu.
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VYronoBHO-TIponieccyanbHbIN Kogeke AzepOaiimkanckoi Pecydnuku 2000 rona Bwie-
JIUJ1 UMYIIECTBEHHBIE BOIIPOCHI B YTOJIOBHOM IIPOLIECCE B OTAENbHBIN pazzei. Pasmen nsaThlil
VIIK AP-HmymecTBeHHBIE BONPOCH B YTOJIOBHOM CYIONPOHU3BOJICTBE, BKIIOYACT B ceOs
creayrouuye yeTeipe riasbl: maBa XIX-I'paxaaHCKuid UCK B YTOJIOBHOM CYAONPOU3BOJICTBE;
rnaBa XX-Beimaua komneHcanuu norepnesuieMy; riapa XXI-Omnata TpyJla U BO3MENIEHUE
pacxonoB; riaBa XXII-Cynebusie uznepxku. OObeIUHEHNE 3aKOHOMATENIEM JAaHHBIX UMY-
IIECTBEHHBIX BOMPOCOB B OJMH Pa3Jiell SBJISETCS BaXKHBIM IIaroM B 00ECIIEYCHUH MMYIIECT-
BEHHBIX UHTEPECOB JTUYHOCTHU.

Haubosnee ynuBepcaabHbIM c10cOOOM BOCCTAHOBJICHUSI HAPYIIEHHBIX UMYIIECTBEHHBIX
MHTEPECOB B YTOJIOBHOM CYAOINPOU3BOJCTBE SBISETCA IpaxJaHCKHil ucK. [IpaBoBbIe OCHOBBI
uHcTUTYyTa rpaxkaanckoro ucka JJOCrarouno nmogpo6uo onucansl B YIIK AP. Otpumnarens-
HBIM MOMEHTOM MOXHO OTMETUTh TOT ¢akrt, uto B YIIK AP He packpbITO caMO MOHITHE
TPaKIAHCKOTO MCKa.

Cpenu uccienoBareneil mpeararlux ONpeAeIeHHe MOHITUS TPaXkJaHCKOro MCKa
MO>KHO BBIICJIUTH B MIEPBYIO OUEPE/Ib TAKUX IOPUCTOB Kak MaszanoB, AJIEKCaHIPOB, KOTOPHIE
Ay CJeNyrollee ONpeNeieHne: TIPaXXTaHCKUI HMCK-MaTepualbHO-TIPaBOBOE TpeboBaHUE
JWIa, TMOHECHIET0 MaTepUANbHBIA ymepO OT MpecTyIuleHHs (a Takke IMPOKypopa B €ro
MHTEpecax), K OOBUHSAEMOMY WM JTUI[AM HECYIITM UMYIIECTBEHHYIO OTBETCTBEHHOCTD 32 €T0
JNEHCTBUS, O BO3MEIIEHHWH JTOro yiepOa, paccMaTpUBAEMOE M pa3peliaeMoe CylIoM
COBMECTHO C yroJIoBHbIM fenioM [9, c.7]. B.I'./laeB yTBepkaan: rpaxaaHCKUil UCK B YrOJIOB-
HOM MPOLECCE €CTh MOJJIEKAILEE PACCMOTPEHUIO B TIOPSAJIKE YTOJIOBHOIO CYJONPOU3BOJICTBA
oOpallleHue OpUINYECKd 3aUHTEPECOBAHHOIO JIMIA WJIM MWHOTO YIPAaBOMOUYEHHOrO JIMIA K
CyIy C 3asBJIEHHEM O BO3MEIIEHHH OOBUHSEMBIM WJIM JIMIIAMH, HECYIIMMHU MaTepUATbHYIO
OTBETCTBEHHOCTb 3a JAEWUCTBUS OOBHHIEMOro, MMYIIECTBEHHOIO YyiiepOa, NPUYMHEHHOIO
npeccrymieHueM [8, c.22].

B.T.HoprpaxnaHckuii Mck omnpenensia Kak-TpeOOBaHUE JIMIA, TOHECIIEro MaTepuallb-
HBIN yI1epo OT NpeCTyIUIEHHUs, €ro MOJHOMOYHOTO MPEACTaBUTENS WIN B €r0 HHTEepecax Mpo-
Kypopa K OOBHHSIEMOMY WJIH JIUI]aM, HECYIIMM HMYIIECTBEHHYIO OTBETCTBEHHOCTh 3a €ro
JieicTBUS, a BO3MEILIEHHE 3TOr0 yiiepoa, 3asBICHHOE BEAYIIIMM YTOJIOBHBIHM MPOLECC OpraHoM
U pa3peliaemMoe CyJJoM COBMECTHO C yrojoBHbIM AenioMm [10, c.33].

Ecnu obpatutbes k cratee 181.1 YIIK AP MOXHO BCTpeTUTH CleyrolIee yTBepkKIe-
HUE: BO BpeMsl YTrOJIOBHOTO CYJIONPOU3BOACTBA (PU3UUECKOE WM FOPUIUUECKOE JIUIO BIpPaBe
NpEeIbsABUTh TPAKIAHCKUN UCK 3a yuiepO, MPpUYMHEHHbIN ero umyiectBy. OnHako, B Kom-
Men\Tapun K YT0JI0BHO-TIPOIIECCYanbHOMY KojeKkcy Asepbaiimkanckoit Pecrry6muku, Hemoc-
penctBenHo Kk crathe 181 YIIK AP, pasbscHsercs cienyroliee: B pe3yjabTaTe aHalu3a cTaTeil
89.1, 181.1, 181.2 YIIK AP M0HO NpHUHATH K BBIBOAY, YTO B Ka4€CTBE I'PAKJAHCKOr0 MCTIA
MOTYT BBICTYNaTh (U3UYECKUE M IOPUAMYECKHE JIHIA, KOTOPHIM MPUYUHEH (HU3HUECKUil,
MaTepHabHBIA U MOPAIbHBIN Bpel. MopanbHbId Bpel BO3MEIIAETCS B KaUECTBE MaTepHAIIb-
Hoii komneHcanuu. CornacHo ykazy Koncrurynunonnoro Cyna AszepOaiimxaHckoil Pecry6-
muku «O kommeHTHpoBaHuM crareil 21 u 23 I'paxknanckoro Kopekca A3zepOaiimxaHCKon
PecniyOnuku» ot 31 mas 2002 roga, MOpalibHBII Bpell SIBISIETCS HEMMYIIECTBEHHBIM BPEOM,
Y BO3MEIIAETCS OH KaK Hapsay ¢ UMYIIECTBEHHBIM BPEIOM, TaK U B CIIy4ae OTCYTCTBUS UMY-
eCTBEHHOTO Bpeaa [1, c. 544].

Ob6parumcs k ctatee 89.1 VIIK AP, packpsiBaroieii mpaBoBOe MOJI0KEHUE TPaXKIaHC-
KOI'O HCTIa B YTOJIOBHOM IIpOIIECCE, YIIOMSAHYTON B KoMMeHTapuu K cratee 181.1 VIIK AP: B
KauyeCcTBE IPakJJaHCKOTO MCTIIA MPU3HAETCS GU3NYECKOE WU IOPUANYECKOE JUI0, KOTOPOE BO
BpEMsI TPOU3BOJCTBA MO YTrOJIOBHOMY JEIy NPEIBSBUIO HUCK O BO3MEUICHMM B IOPSAKE
YTOJIOBHOTO CYIOTPOM3BOJICTBA MAaTEPHAIILHOTO yIepOa, MOHECEHHOTO UM OT JESHUs, Ipeay-
CMOTPEHHBIM YTOJIOBHBIM 3aKOHOM, IIPM HAaJW4YMM JOCTATOYHBIX OCHOBAaHMM II0JIaraTh
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npuuMHEeHue Takoro yumiep6a [4, c¢. 193]. B cratee 181.2 Takke peub uzer Juuib O mMare-
puanabHOM yIiepoe.

Takum oOpa3om, MbI U 3/1€Ch BUJUM YIIOMHUHAHHE JUIIb MaTePUAIBLHOTO yIiepoa, a o
MOpPaJIbHOM U (PH3UYECKOM yIepOe HUYEero He TOBOPUTCSI.

VYuuThiBas BCE BBIIIECKA3aHHOE, & TAKKE PACCMOTPEB MHEHME YYEHBIX IPENJIaraercs
BHectd B YIIK AP cnenyromee ompeneneHue rpakJaHCKOTO MCKa: IPaXKIaHCKUM HCK B
YTOJIOBHOM CYJOIPOU3BOACTBE-3TO TpeOoBaHHE (U3NYECKOTO WM IOPUIMYECKOro JIMIA O
BO3MEILICHHE MPUYMHEHHOIO MPECCTYMHBIM JESHUEM WM B CBSI3M C HUM MaTEPHAIBHOTO
yiiep0a,1jis UMYIIECTBEHHOW KOMIIEHCAIIMM MOPAJbHOTO yilepda, a Takke O BO3MEIICHUE
dbuznueckoro ymepba, mpeabsBiIseMOe B MOPSAKE YrOJOBHOTO CYIONPOU3BOJCTBA U pac-
CMaTpHUBAEMOE BMECTE C YTOJIOBHBIM JeJIoM. JlaHHOE onpesiesieHue MpeiiaraeTcsi BHECTU Kak
B ctatbio 7 YIIK AP-B nepeueHb OCHOBHBIX MOHSTHM YrOJIOBHOTO IpOILECCa, TaK U B IJIABY
XIX-I'paxkgaHckuii UCK B YrOJIOBHOM CYAOIMPOU3BOJICTBE, YTO OTBEUYANIO Obl COBPEMEHHBIM
TpeOOBaHUSAM YrOJIOBHOTO CYIOIPOU3BOJACTBA. A TaKKe, B PACCMOTPEHHBIX BBIIIE CTaThSIX
89.1 u 181.1, 181.2 momMuMo MarepuanpHOro Yyiiepda, BHECTH KaK MOpAaJIbHBIA, TaK U
buznueckuit ymepo.

WMHCTUTYT UMYILIECTBEHHBIX BOIPOCOB PUMEHUTENIBHO HEMIOCPEICTBEHHO K YTOJIOBHO-
MY CYJOIPOU3BOJCTBY BBICTYIIAET B KAUECTBE IapaHTa 3alUThI IPaB U UHTEPECOB JIMUYHOCTH,
YTO SIBJISIETCS OCHOBHBIM HAIlpaBJICHUEM KaK BHYTPEHHEH, TaK U BHELIHEH MOJUTUKU HALIETO
rocy/1apcTBa, IPaBOBOM OCHOBOI HAIIETO TOCYJapCTBa, YCTAHOBIECHHOIO B KAYECTBE BbICILICH
nenu rocyaapctsa B cratee 12 Koncrurynuu Asep6aiimkanckoit Pecyonuku.
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Abbasova M.N. AMEA-nin Falsafa,
Sosiologiya va Hlquq /nstitutunun aspiranti

XULASO

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ CINAYOT MUHAKIMO ICRAATINDA
MULKIYYOT MOSOLOLORININ MUQAYISOLI - HUQUQI TOHLILI

Mogalo Azarbaycan Respublikasinin giivvada olan Cinayat prosessual Macalasinds noa-
zordo tutulmus vo milki masalalori tonzimloma mogsadini dasiyan miinasibatlor institundan
bohs edir. Burada homin institutun cinayst mihakims icraatinda yer tutmasi marhalalorinin tari-
xi analizi, miasir dovrde mulki masalalarin ddvlat tarafindon gorunan minasibatlor olmasi va
cinayat prosessual ganunvericiclikdo bu minasibatlori tonzimloyan hiiquq normalarin strukt-
urunun analizi, magqaisali tahlili, tokmillosdirilmasi, genislondirilmasi imkanlar1 gostorilmisdir.

Abbacosa M. H. aCnupanm
Hnemumyma @unocoguu,
Coyuonoeuu u Ilpasa Axademuu
Hayx Azepbaiiosicanckou Pecnyoauxu

PE3IOME

CPABHUTEJIbHO-IIPABOBOM AHAJIU3 UMYIECTBEHHBIX BOITPOCOB B
YI'OJIOBHOM CYAONMPOU3BOACTBE ABEPBAUIZKAHCKOU PECITYBJIMKHU

B craTthe peub uzper 00 HHCTUTYTE, IPETYCMOTPEHHOM B JIEHCTBYIOIIEM — IIpOLecCyallb-
HOM Koziekce AsepOaiimkaHckod PecniyOnuku. 31ech NpoBeeH UCTOPUUYECKUN aHAIM3 M03-
TaIHOI'0 pa3MEIIEHUs 3TOr0 MHCTUTYTA B YTOJIOBHOM CYAOIPOM3BOJICTBE; YKa3aHbl CTPYKTYp-
HbI, CPAaBHUTENIbHBIA aHAJIU3bl KPABOBBIX HOPM, PETYJIHMPYIOIIMX BO3MOXKHOCTH UX COBEp-
IIEHCTBOBAHUS U PACIIMPEHHUS.

Abbasova M.N. Post-graduate Institute of Philosophy,
Sociology and Law of Azerbaijan academy of Sciences

SUMMARY

THE COMPARATIVE - LEGAL ANALYSIS OF PROPERTY MATTERS IN IMPLE-
MENTATION OF CRIMINAL JUDGEMENT OF THE AZERBAIJAN RESPUBLIC

Avrticles is about of the Criminal Procedure of the Republic of Azerbaijan and civil
matters relationships specified in the regulations aimed in it. There was shownlinstitute
criminal proceedings in the same place on the stage of the analysis, the relations in the
modern time to be protected by the state in civil matters and criminal procedural law
governing these relations structure analysis, comparative analysis, improvement, expansion
opportunities presented.
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ALI MOKTOB TOLOBOLORI UCUN
YENIi DORSLIK

2013-cii ilin yanvar ayinda taninmis alim professor Boybala Xankisiyevin, iqtisad elm-
lori Gizro falsofo doktoru Sahrza ©liyevls birlikda ali maktob talabalari tiglin yazmis olduglari
“Biidca toskilatlarinda ugot vo hesabat™ adli darslik isiq lizli gormiisdiir. Darsliyin Respublika
Tohsil Nazirliyinin 19 dekabr 2012-ci il tarixli 2251 sayli amri ilo ¢ap olunmasina icaza veril-
misdir.

Siyasi va igtisadi mustaqilliyini alds etmis Azarbaycan Respublikasinin galacok igtisadi
Vo sosial inkisafi, eyni zamanda Dovlat budcasinin tortibi, tosdiqi va icrasinda zoruri doyisik-
lora sobab olmus vo bununla da respublikada kigik vo orta sahibkarligin vo bazar igtisadiyyati-
nin inkisaf etdirilmosi Ggln alverisli sorait yaratmigdir. Biitiin bu proseslar isa dovlot biidcasi-
nin ohomiyyatini vo rolunu he¢ do azaltmir, hotta onun bazar iqtisadiyyati1 talablorino cavab
vera bilocok soviyyada qurulmasi zaruratini irali surdr.

Sadalanan bu problemloarin hallinds ddvlst blidcasi mistasna shamiyyato malikdir. Belo
Ki, dovlot blidcasi xalq tesarriifati kompleksina daxil olan killi miqdarda idars, musassiso vo
toskilatlarin igtisadiyyatinin vo tasarriifat foaliyyatinin bitiin cohatlorini shate etmokls onlarin
bir-biri ilo, eloco do dovlatlo, digar tasarriifat toskilatlar: ilo, maliyys-kredit sistemi ilo garsi-
ligli alagslarini ohats edir, onlara nozarat edir vo bu slagalori tonzimlayir.

Molumdur ki, Respublikada butlin sosial-modani tadbirlor vo xususi ilo elmin inkisafi
hazirda Azorbaycan Respublikasinin Dévlst Budcosindon maliyyslosdirilir.

Hal-hazirda Azarbaycanda tahsil, sshiyys va madaniyyatin ¢ox genis sabokasi mévcud-
dur. Respublikada coxlu sayda biidco toskilatlar1 faaliyyat gostorir. Olkeda Gimumtahsil mok-
toblori, ali vo orta ixtisas moaktablori, elmi-tadqgiqgat vo tocriba-konstruktor toskilatlari, onlarla
sohar vo kond Xxastoxanalari, poliklinikalar, digar tibb ocaqlari, klublar va s. faaliyyat gostorir.
Omok gabiliyyatli ohalinin demok olar ki, aksor hissasi bu saholords caligir vo ohaliys bu vo
ya digar formada xidmat gostarir. Respublikanin indiki vaziyyatinds bu nshang sobokanin in-
Kisafi vo saxlanmasi t¢iin tolob olunan maliyys vasaitinin manbalarinin vo onlarin diizgiin
xarclonmasi istiqamati ciddi ucot vo nozarat talob edir. Ona gors do yaxsi toskil edilmis miiha-
sibat ucotu ehtiyat vo imkanlarin askara ¢ixarilmasina, somorali istifadasino gonast rejiminin
g06zlanilmasine, maliyys intizaminin qorunmasina sorait yaradir.

Indiki soraitdo 6lkonin milli iqtisadi-ictimai proseslarinds yeni marhalolar, bazon hotta
cotin dork edila bilan, lakin mitlaq va zaruri olan sosial inkisafin saviyyasindon asilidir. Ugot
Vo hesabat iso bu proseslorin har biri ilo six surotdo slagodardir.

Bu dorslikda, mévcud metodiki gostorislorlo yanasi hal-hazirda bazar iqtisadiyyati sorai-
tindo va yeni tipli milkiyyst formasina asaslanan muxtalif togkilat formalarinin meydana ¢ix-
masi ilo alagadar olaraq biidcs sisteminin taskili vo idars edilmasi, maliyyslogdirmo, ugot, ma-
liyya nazarsti vo digar foaliyyat sahalorinds bas vermokds olan doyisikliklor do nozars alin-
migdir.

Qeyd olunanlar1 nazars alaraq “Biidca toskilatlarinda ugot vo hesabat” adli darslik milli
ucot standartlarina uygun tortib edilmis vo ginlin taloblori ilo tam Ust-Usto disiir.

“Biidco toskilatlarinda ugot vo hesabat” adli oxuculara toqdim edilon darslikdo mihasi-
bat ugotunun tarixi, markazlosdirilmis planli tasarriifat sistemindo mévcud olan ugotdan bazar
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munasibatlori soraitinds aparilan ugota kegid, ugot vo hesabat standartlarinin hazirlanmasinda
istirak edan beynalxalq toskilatlarin rolu vo Azarbaycanda muhasibat ucotu standartlari va bu
standartlara asaslanan prinsiplar nozari sakildo genis izah olunur.

Darsliyin 2-ci va 3-cl fosillarinds budca prosesinds vo biidcadan maliyyslasan toskilat-
larda bldcs ugotunun rolu, mihasibat ugotunun beynalxalq standartlara ke¢gmasinin zaruriliyi,
dovlat blidcasinin kassa icrasinin dévlst Xazinadarliq agentliyi vasitasilo ugota alinmasi zaru-
riliyi, son dévrlords dovlat torafindon aparilan islahatlar, xozinodarligin hesab kitablar1 vo mu-
hasibat hesabatlari, biidconin xarclori tizra 6hdaliklorin gobul olunmasi qaydasi, is vo Xidmat-
lorin aliginin xazina ugotu va s. masalalorin garhi verilir.

Doarsliyin 4, 5, 6, 7, 8, 9-cu fasillarinds biidcadan maliyyalasan toskilatlarda miihasibat
ucotunun taskili gaydasi, qisa vo uzun middatli aktivlerin va 6hdaliklarin, galir vo xarclarin,
monfatin (zararin) ucotu otrafli isiglandirilmisdir.

Doarsliyin 10, 11, 12, 13-cl foasillorinds iso bldcs teskilatlarinin maliyys hesabatlarinin
torkib hissolori, onlarin mazmunu, maliyys vaziyysti, maliyys foaliyyatinin naticalori, pul
vasaitlorinin  harokati haqqinda hesabatlarin tortibinin genis izahi verilmisdir. Nohayat,
darsliyin 14-ci mévzusunda ucot siyasoti hagqinda hesabatin tortibi vo togdim edilmasi
qaydasi va s. verilir.

Darslikdan ali va orta ixtisas tohsili miassisalorinin talabalari, magistrlor, blidcadon ma-
liyyalogon miossisa va toskilatlarda galisan miitoxassislor, elocs do blidca ucotu ilo maragla-
nan digar saxslor istifads eds bilorlor.

prof. I.A.Mammadov
i.e.n. M.M.Rasulov
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BAKI BiZNEs__ UlyiVERsiTETiNiN “AUDIT” JURNALINDA
DORC OLUNMAQ UCUN NOSRO TOQDIM OLUNAN MOQALOLORIN
HAZIRLANMASI QAYDALARI

Jurnala aid moqalolorin asagidaki ardicilliqla — nozori, tocriibi hissolori vo noticolori

ohata etmaklo tortib olunmasi zaruridir:

1.

absw

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Moaqalolor 2 niisxoadon ibarst olmagla jurnalin istigamoti vo qurulusuna uygun tortib
edilorak yazil1 va elektron variantinda toqdim edilmalidir.

2-ci nilisxonin sonunda miiollif imza etmoli, is yeri, tinvan1 vo telefon nomralorini gos-
tormoalidir.

Maqalolar tomiz, ¢ap edilmis halda qabul olunur.

Toqdim olunan moqalado Azarbaycan, rus v ingilis dillorinds acar sozlor verilmalidir.
Miialliflorin toqdim etdiyi moqalads voraqin sol torafindon 2,5 sm, sag torofindon 1,5
sm, asagidan 2,5 sm vo yuxaridan iso 3 sm bos yer saxlanmaqla ¢ap olunaraq tohvil
verilmalidir.

Maqals vo nosr materiallart hor bir varaqde 27-30 satir, har bir satirdo 60-65 cap isarasi
olmagla toqdim edilmalidir.

Homin varaqin bag torafindo solda mogalonin matnine uygun UOT (YK) ndmrasi
yazilmali, sagda miisllifin soyadi, islodiyi miisssisonin adi, ortadan altda iso moqalonin
ad1 boyiik horflorlo yazilmalidir. Magalonin adi yigcam olmagla mazmununu ohato
etmolidir.

Maogaloanin ¢ap olunmasinin miimkiinliiyli barads miisllif moqals ils birlikds is yerindon
mitoxassis rayi vo protokoldan ¢ixaris togdim etmolidir. Sonra iso mogalo jurnalin
redaksiya heyatinin tizvlorindon birina rays verilmalidir.

Jurnalin bir némrasinds bir miisllif 1 maqale, akademik vo miixbir lizvlari iso 2 moqals
dorc etdira bilar. Jurnalda Azarbaycan, rus va ingilis dilinds maqalalor ¢ap edilir.

Daorc olundugu dilden slave basqa 2 dilds do maqalonin xiilasasi verilmalidir.
Xiilasalorda miisllifin (miislliflorin) goldiyi elmi natico, isin yeniliyi, totbiqinin shomiy-
yati, iqtisadi somarasi vo s. y1gcam sokildo 6z oksini tapmalidir. Hor bir xiilasodo moaQa-
lonin adi, miisllifin (mislliflorin) tam adi1 gostorilmaolidir.

Maqalonin motninin sonunda istifado olunmus odabiyyatlarin siyahisi verilmalidir.
Odobiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi moagalsloring, monoqrafiyalarina v s. iistiinliik
verilmalidir. Motnds oadabiyyat materiallarina istinad diiz motorizoads gostorilir.
Cadvallar va sokillor adlar va sira saylar1 yazilmaqla matnds verilir. Cadvallarin adlar
vo sira saylar1 cadvalin {ist torofindo, sokillorin adlar1 vo sira saylar1 iso soklin altinda
yazilmaldir.

Taqdim olunan moqalonin hocmi A4 formatinda 8-10 sohifodon ¢cox olmamalidir. Maqa-
lonin matni Times New Roman - 12 srifti ilo (masalon: Azarbaycan dilindo latin olif-
basi, rus dilinds kiril slifbasi, ingilis dilinds ingilis alifbasi) 1 intervalla yazilmis diskda
do togdim olunmalidir.

Mogals rayden alindiqdan sonra redaksiya heyatinde miizakirs edilir vo moaqgalonin darc
olunub - olunmamasi barado miisllifs xobar verilir.

Mogalo miiallife diizalis ii¢lin geri qaytarildigda miivafiq diizalislor edildikdon sonra
kohna moatnls birlikds redaksiyaya qaytarilir.

Maqalonin redaksiyaya daxil olma, tokrar islomoyo gondorildiyi vo ¢ap olunma tarixi
sonda gostorilmolidir.

“Audit” jurnali tosarriifat hesabli olmagqla 6ziintimaliyyolosdirma prinsipi il ildo 4 dofs
(riibds bir dofa) nosr edilir. Miloyyon edilmis 6donis kdgiirmo vo ya nagd yolla hoyata
kecirilir.
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