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UOT 311.216; 336.717.6
OMOYIN VO OMOK HAQQININ UCOTUNUN BOZi PROBLEMLORI BARODO
XULASO

Mogaloda amayin vo amak haqqinin ugotunun moéveud vaziyyati vo tokmillogdirilmasi-
na dair elmi yanasmalar 6z oksini tapib. Belo ki, son ddvrlarde Azarbaycan Respublikasinda
miihasibat ucotu, vergi, amok, sosial sigorta va digor sahalordo aparilan hiiquqi islahatlarin
oamok ddanislorinin ugotunun mdveud tacriibasing tasiri aragdirilmis vo miiqayisalor aparilmis-
dir.

Kommersiya miiassisalorinds monfootin formalagsmasi va xiisusan do planlasdirilmasi
aspektindo xarc maddasi kimi amoak masraflorinin éncadon prognozlasdirilmasinin vacibliyi
geyd olunaragq amok gabiliyyatinin miivaqqgati itirilmasinin ilk 14 giinii Giglin 6danilon vasait
lizro ehtiyatlarin yaradilmasi vo onun ugotda oks etdirilmasi metodikasi toklif olunmusdur.

Hazirda totbiqi genislondirilon Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinin (MUS) taloblori
lizro formalagmig yeni hesablar plani asasinda omok Gdonislorinin vo miiossisonin paygilari
olan 6z ig¢ilorino hesablanan vo 6danilon dividendlorin forglondirilmasi tigiin miivafiq sintetik
hesabin tarkibinds bu dividendlar iizro ayrica subhesabin agilmasi toklif olunmusdur.

Eyni zamanda miiassisalords amayin va onun 6danisinin miihasibat ugotu ilo yanasi ver-
gi Vo statistik ugotunun aspektlori aragdirilmis vo onlarin informasiyalarinin forgli toraflorino
osaslandirilmig metodiki yanasma verilmisdir.

Mogalada Azorbaycan Respublikasinin ©mok Macallasine va Vergilor Macallasins olu-
nan doyisikliklorin miihasibat ugotunda da adekvat oksini tapmasinin zaruriliyi xiisusi qeyd
edilmisdir.

Agar sozlar: omok haqqi, miihasibat ugotu, statistik ucot, hesablar plani, isgilarlo hesab-
lagmalarin ugotu, sosial sigorta ayirmalari, amok macallasi.

GIRIS

Azorbaycan Respublikasinin Vergilor Macallasine 2019-cu ilin 1 yanvarindan edilmis
mithiim doyisikliklordon biri do amok hagqindan tutulan vergilorin va sosial sigorta haqla-
rinin, elaco do amok haqqi fonduna nazaron hesablanib ddanilon sosial sigorta ayirmalarinin
daracalarinin vo hesablama bazasinin doyisdirilmasidir. Aydindir ki, bu dayisikliklor hiiquqi
vo fiziki soxslor torofindon muzdlu isciloro hesablanib &donilon omok haglarinin realliga
uygunlagdirilmasi, yoni leqallasdirilmasi magsadilo hayata kegirilmisdir vo amok 6danislori
izro imumi vergi yiikiiniin azaldilmas1 yolu ilo vergitutma bazasinin leqallagdirma hesabina
genislondirilmasini hodaflayir. Fikrimizca, bels bir dayisiklik hom ds basqga bir masalani - son
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illor (2010-2018-ci illar) digar vergi ndvlarinin (slave dayar vergisinin, aksizlorin va s.) “kél-
gasinda” qalmis monfastdon verginin haqigi rolunun yenidon ortaya goyulmasi vo 6lko
miqyasinda istehsala (xidmata, is yerina yetirilmasing), idaraetmoays vo kommersiyaya ¢okilon
xarclarin daqiq ugotunun aparilmasi tolobatini giindomo gotirmisdir. Tobiidir ki, bu xarclor
igarisinda hom amortizasiya, hom material, hom do amok 6danisi xarclarinin foaliyyatin toyi-
natindan asili olaraq forgli xiisusi ¢akisi var vo ugotun yenidon qurulmasinda da bu amil asas
gotiirilmoalidir. Amma nozars alsaq ki, canli amok masraflorinin doyismasi digar xarclora nis-
boton daha stiratlo gedir, demoali, smok 6danisi lizra Xarclorin hom miihasibat, ham vergi, ham
do statistik ugotunun bu doyisikliklori operativ sokilda oks etdirmasi ti¢iin onlarin dovri olaraq
tokmillagdirilmasi zarurati tabii sayilmalidir.

Hazirda amayin va omak haqqinin ugotunun tokmillogdirilmasinin asas istigamati kimi
bu prosesin tam avtomatlasdirilmasi ¢ixis edir. Belo Ki, amok masraflorinin vo 6donisinin
ucotunun movecud ganunvericiliys tam uygun sokilds qurulmasi va ugotun ganunvericilikdoki
dayisiklikloro vaxtinda vo diizgiin uygunlasdirilmast onlarca (bazen yiizlorca va minlarco)
is¢inin ugot obyekti kimi ¢ixis etdiyi miiassisoalords is¢ilorlo hesablagsmalarin (o ctimlodon
omok haqqindan vergi tutulmalarinin, diger qanuni tutulmalarin, xastolik varagalori tizro
miavinatin, mazuniyyat haqqinin hesablanmasi) son doraca daqiq aparilmasina sorait yaradir.
Digar torafdan, belo ugot amok resurslarindan istifads tizra vergi, statistika vo digor dovlot or-
qanlarina, o ciimlodon miiassisonin sahiblarino (paygilara, sohmdarlara) lazimi informasiyani
0ziinds oks etdiron hesabati miintozom olaraq toqdim etmays imkan verir.

Miiassisalor omok resurslarindan istifadoyo, is¢ilorin omok haglarinin onlarm amayinin
naticalorine uygun olmasina, eloco do omok ganunvericiliyinin qorunmasia ciddi nazaroti
tomin etmoalidir. Eyni zamanda, omoyin ugotu elo qurulmalidir ki, bu ugotun moalumatlart osa-
sinda is¢ilorin miikafatlandurlmasi adalatli olsun. Bu isa amak haqqmnin vo miikafatlarin tos-
kili sistemi ti¢lin ayri-ayr isgilorin fordi is¢i keyfiyyatlorinin nazors alinmasini tomin edon
differensiallasdirilmis ugot metodlarindan istifadoni talob edir. Digor torafdon, ham samok 6do-
niglori, hom da bu 6donislara nazaran hesablanan sosial xarakterli ayirmalar tam vo ya miioy-
yanlagdirilmis normalar asasinda monfaatin hesablanmasi zamani galirdon ¢ixilan xarclors aid
edilir ki, bu da bilavasits alds olunan galirlorin bolgiisiine tasir edir. Biitiin bu geyd olunanlar
hor bir miiessisado amak ddoniglorinin (asas vo slavae amok haqqinin, miikafatin, mozuniyyst
haqqinin, isdon ¢ixma ilo bagli 6donislorin va S.), eloco do sosial ayirmalarin dogig analitik,
sub va sintetik ugotunun qurulmasini zoruri edir.

TODQIQATIN NOZORIi VO METODOLOJI OSASLARI

Hazirda kommersiya miiassisalorindo milli miihasibat ugotu standartlarina gors is¢i he-
yati ilo hesablagsmalarin ugotu {igiin asagidaki hesablar tothig olunur:

1) Sintetik hesablar:

- 173 sayli “Osas idaroetma heyatinin uzunmiiddatli debitor borclar1”;

-213 sayli “Osas idaroetmo heyatinin qisamiiddatli debitor borclar1”;

-402 sayh “Iscilor iiciin uzunmiiddatli bank kreditlori”;

-411 sayl “Isden azadolma ilo bagl uzunmiiddatli miiavinatlor vo dhdaliklor”;

-441 sayh “Uzunmiiddotli pensiya 6hdaliklori”;

-502 sayl “Isciler {i¢iin qisamiiddatli bank kreditlori”;

-511 sayh “Isdon azadolma ilo bagli qisamiiddetli miiavinatlor vo hdaliklor”;



Audit, ucot va statistika
Audit, accounting and statistics

Audit Ne 1, Cild 23, 2019, soh.3-11.
Audit Ne 1, Vol. 23, 2019, pp. 3-11.

- 533 sayli “Omoyin 6donisi iizrs is¢i heyatina olan borc”;

- 541 saylh “Qisamiiddatli pensiya 6hdaliklori”.

2) Subhesablar:

-202-2 sayl1 “Istehsalatla (islo vo Xidmatlo) mosgul olan isci heyati ilo bagli masroflor”;

-202-3 sayh “Istehsalatla (islo Vo xidmatlo) mosgul olan isci heyati ilo bagli mosrafloro
goro hesablanmis sosial siorta ayirmalari”;

-203-2 sayl “Tikinti ilo maggul olan is¢i heyati ilo bagli masraflora gora hesablanan so-
sial sigorta ayirmalar1”;

-711-2 sayhi “Kommersiya xarclori kimi taninan is¢i heyati tizra Xarclor”;

-711-3 sayli “Kommersiya xarclori kimi taninan is¢i heyati tizra Xarclora gora hesabla-
nan sosial sigorta ayirmalar1”;

-721-2 sayli “Inzibati isci heyati {izro Xarclor”;

-721-3 sayli “Inzibati is¢i heyoti iizro Xarclora goro hesablanan sosial sigorta ayirma-
lar1”.

“Iscilorin miikafatlandirilmasi” adli 19 sayli (Milli Miihasibat Ugotunun 37 sayl1) Bey-
nalxalg Maliyys Hesabati Standartinin noazords tutdugu, yerino yetirilmis iso goro isgilors
hesablanan biitiin nov 6domo vo miikafatlarin torkibino baxmag moagsadouygundur. Bels ki,
homin standarta goro, iscilora qisamiiddatli 6domo va miikafatlara amok haqqu, illik 6deanilon
mozuniyyat haqqi, miikafatlar, xastaliya gora uzadilan mazuniyyata gora haqq, sosial sigorta
haglari, eloco do natura soklindo 6domolar, masalon, tibbi xidmat, monzil vo avtonagliyyat
vasitosilo tomin olunma, ovozsiz olaraq xidmot gostarilmasi vo ya mal verilmasi aid edilir.
Uzunmiiddotli 6domolars vo miikafatlara hesabat dovriindon sonraki 12 ay orzinds 6donilmo-
yan vasaitlor, masalon, xidmat illorino géra mazuniyyatin haqqi, amak gabiliyyatinin miivag-
goti itirilmasinin uzun middot davam etmosi zamani1 6danilon haqq, uzunmiiddatli is tgiin
miikafatlar; omok faaliyyatinin qurtarmasi ilo bagli 6demalars isa pensiyalar, hoyatin sigortasi
lizro sigorta haqglari, pensiyaya ¢ixdiqdan sonra gostorilon tibbi xidmatin doyari aid olunur.
Eloca do bu standarta gora isdongixma miiavinatlori do ayrica ugota alinir.

Omoayin 6doniginin ugotunda mithitm magamlardan biri do amak gabiliyystinin miivag-
goti itirilmasi zamani1 miiavinatin tam moblogds sosial sigorta haqglari hesabina deyil, xastali-
yin ilk 14 giinii miiassisonin 6z vasaitlori hesabina, sonraki giinlor {iglin iso sosial sigorta hag-
lar1 hesabina 6donilmasi tizra ganunvericiliyin talablorinin ugotda diizgiin oks etdirilmasidir.
Yeni hesablar planinin totbigino godar masalolor tam ardicilliqla miihasibat yazilislarinda 6z
oksini belo tapirdi:

Ovvalki hesablar plani vo qaydalar tizra:

a) sosial sigorta ayirmalari hesablandiqda:

Debet - masraflori ugota alan hesablar (20, 25, 26, 28, 07 va S.) ;
Kredit — sosial sigorta ayirmalar1 (emok haqqi fonduna nazaron 22%) iizra 69 sayl
hesab;

b) is¢inin amak haqqindan 3% sosial sigorta haqqi tutulduqda:

Debet - amok 6donisloari iizra is¢i heyatina olan borcu ugota alan 70 sayli hesab;
Kredit — sosial sigorta ayirmalari iizro 69 sayli hesab;

c) isgilorin togdim etdiyi sonadlor {izro onlara amok qabiliyystinin miivaqqoti itiril-

mMasina gora milavinat hesablandiqda:
Debet — sosial sigorta ayirmalari tizra 69 sayli hesab;
Kredit - omoak 6danislari iizrs is¢i heyatinoe borcu ugota alan 70 sayli hesab;
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d) hesablanmis miiavinat isgiya bank hesabindan ddonildikda:
Debet- amok 6danislari {izra is¢i heyating borcu ugota alan 70 sayli hesab;
Kredit — 51 sayli “Hesablasma hesab1”;
e) sosial sigorta ayirmalarinin qaliq mablogi miivafiq dévlot orqanina kogiiriildiikda:
Debet — sosial sigorta ayirmalari iizra 69 sayli hesab;
Kredit — 51 sayli “Hesablasma hesab1”.

Tobiidir ki, yeni gqaydalara uygun olaraq vo yeni hesablar planinin tatbiqi nazars alin-
magla bu mosalonin miihasibat u¢otunda diizgiin oks etdirilmasi miizakirs mévzusudur.

Daha bir masalo miiassisalords ¢alisan is¢ilorin hansi miigavilo formasina asasan iso
calb olunmalar1 ilo baglhdir. Belo ki, omok miigavilasi osasinda calisanlara hesablanan mab-
laglarle eyni isi miilki-hiiquqi miiqavilalor asasinda yerino yetiranloro hesablanan vasaitlorin
hocmi arasinda miiayyan forglor mévcuddur. ©gor amok miigavilesi ilo ¢alisanlara amoak
haqqinin biitiin novlari (asas vo alave amok haqqi, miikafatlar va S.), eloca do sosial sigorta
ayirmalar1 hesablanirsa vo ganunvericiliys uygun qaydada golirden ¢ixilan xarclors aid edilir-
so, miilki-hiiquqi miigavils asasinda isloyanlora yalniz isin yerino yetirilmasino géro hamin
miiqavils ilo nazards tutulmus haqq hesablanib 6danilir vo masraflors aid edilir. Bu hallardan
neft sektoruna aid olmayan geyri-biidco miiassisasi torafindon hansinin segilmasi Azarbaycan
Respublikasi Vergilor Macallasins edilon vo 1 yanvar 2019-cu ildon qiivvays minon doyisik-
liklordon sonra maraqli miizakirs movzusuna ¢evrilir. Eyni zamanda miiassisonin segimindan
asil1 olaraq amaliyyatlarin miihasibat ugotunda diizgiin oks etdirilmasi masalasi meydana galir.

NOTICO VO MUZAKIROLOR

Praktiki imumilogdirmolor demays osas verir ki, yeni hesablar planindaki hesablarin
totbiqi miiassisonin is¢i heyati ilo olan biitiin amaliyyatlarina (is¢ilorin miiassisoanin tasisgilori
Vo ya sohmdarlar1 kimi monfastdon pay vo ya dividend almasi iizro hesablagsmalar istisna
olmagla) operativ va sonra-dan nazarati tamin etmays imkan verir va asas masalo miiassisanin
ugot siyasatinds bunun 6z oksini diizgiin tapmasidir. Bununla borabar, tocriibads elo hallar
ortaya ¢ixir ki, onlarin hom miihasibat, hom vergi vo ham do statistik ugot ligiin olverisli
sokilda ucotda oks etdirilmasi miioyyan ¢atinliklor yaradir. Mosalon, miihasibat u¢otunda is¢i
heyatino biitiin ddonislor istehlak vasaitlori kKimi omok 6donisino aid edilorok yuxarida qeyd
olunan sintetik vo subhesablarda oks etdirilir, lakin statistik ucotdaki “omok haqqi fondu”
anlayig1 tam forglidir vo onun mobloagini tapmagq {igiin is¢i heyatino 6donislorindon bazi név
6domalari ¢ixmaq lazim galir. Belos Ki, agar is¢ilor hamin miisssisenin paygilart vo ya sohm-
darlaridirsa (sohmdar comiyyatlords), onda onlara paya va sshmo gora 6danilon moblaglor
omak haqqt fonduna aid edilmir, amma miihasibat ugotunda bunlar 533 sayl1 “©Omayin 6donisi
tizra isci heyatina olan borc” hesabinda oks olunur. Bu da onu gostarir ki, 533 sayli sintetik
hesabin torkibinds ayri-ayri 6donis nvlari tiglin subhesablarin agilmasina zarurat var (moso-
lon, “Omok miiqavilalori ilo ¢alisanlara omok haqq tizro borc”, “Miilki-hiiquqi miigavilalorlo
calisanlara omoak Odonislori lizro borc”, “Miikafatlar”, “Dividendlor”, “Olave amok haqq1”,
“Mozuniyyat haqqi” va S.).

Owvalds geyd edilon 19 sayli Beynolxalg Maliyys Hesabati Standartindaki agiqlama-
lardan goriindiiyii kimi, miiassisonin 6ziindo muzdla ¢alisan pay¢i vo ya seshmdarlara divi-
dendlorin oks etdirilmasi nozards tutulmur. Amma, diger torafdon, miiassisanin:

a) 0z is¢ilorina dividendlorin hesablanmasi zamani:



Audit, ucot va statistika
Audit, accounting and statistics

Audit Ne 1, Cild 23, 2019, soh.3-11.
Audit Ne 1, Vol. 23, 2019, pp. 3-11.

Debet 344 “Elan edilmis dividendlor” hesabi;
Kredit 533 “©Omoyin 6danisi {izra is¢i heyatine olan borc”;
Subhesab “Dividendlar {izra borc”;
b) diger paygilara (sohmdarlara) dividend hesablanan zaman isa:
Debet 344 “Elan edilmis dividendlor” hesabi,
Kredit 534 “Dividendlorin 6danilmasi tizra tasisgilora kreditor borclar1” hesabr kimi
miihasibat yazilislari verilo bilar.

Tobiidir ki, yeni qaydalarin v yeni hesablar planinin totbigi ilo bagli sosial sigorta ayir-
malarmin vo 6domalarinin ugotunda da miivafiq doyisikliklor bas verir.

Yeni gaydalara vo hesablar planina gora:

a) sosial sigorta ayirmalari hesablandiqda:

Debet — masraflori ugota alan hesablar (202-3; 203-3; 711-3; 721-3);
Kredit — sosial sigorta vo tominat {izro 6hdoaliklori ugota alan 522 sayli hesab;

b) amoak gabiliyyatinin miivaqgati itirildiyi dovriin ilk 14 giinii ii¢lin miiavinat hesab-
lanan zaman:

Debet — masraflori ugota alan hesablar (202-2; 203-2; 711-2; 721-2);
Kredit - amayin 6danisi iizrs is¢i heyatine borcu ugota alan 533 sayli hesab;

) hesablanmis sosial sigorta ayirmalart miivafiq dovlat orqanina kogiiriildiikda:

Debet — 522 sayl1 hesab;
Kredit — 223 sayli “Hesablagsma hesabi1”;
d) hesablanmig miiavinat is¢iyo bankdaki hesablasma hesabindan kogiirtildiikda:
Debet — 533 sayl1 hesab;
Kredit — 223 sayli hesab kimi miihasibat yazilislar1 verilir.

Goriindiyti kimi, ovvalki praktikadan forgli olarag, yeni gaydalarda masroflor amoak
gabiliyyatinin miivaqqati itirilmasinin ilk 14 giinii ii¢iin 6donilon miavinatin moblogi gadar
artir ki, bu da miioyyon dovrlords miiassisonin monfastinin azalmasina sobab olur.

Fikrimizco, bu xarclorin ugotunun ayrica aparilmasi onlar tizorinds nozarstin giiclondi-
rilmasina imkanlar yaradar.

37 sayl “Iscilorin miikafatlandiriimas1” adli Milli Miihasibat Ugotu Standartinda nozor-
do tutulan yasa gora amok gabiliyyatinin basa ¢atmasi ilo alagadar pensiyaya ¢ixan saxslora
miioyyan birdafalik 6domalorin miihasibat ugotun-da doqiq oks etdirilmasi ilo baghdir. Ogor
miiassisonin ugot siyasotinda belo birdofalik 6domolarin (Azarbaycan Respublikasinin Vergi
Macallasi ilo amak 6danisi tizra biitiin xarclarin galirlordon ¢ixilan xarclars aid edilmasi bels
birdofalik 6domalarin geyri-neft sektorunda golir vergisindon azad olunan amok &danislarinin
mobloginin 8000 manatadok qaldirildig soraitds artacagini soylomoya osas verir) xarclora
hansi1 formada aid edilmasi nazords tutulmamisdirsa, onda bu 6domalor bas verdiyi dovrda
moasraflora daxil olunacaqdir. Bu iso manfootin planlagdirilmasinda bir sira ¢atinliklara sabab
ola bilor. Mahz bu amili nozars alarag, belo domalarin xarclora barabar mablaglorlo aid olun-
masini tomin etmok magsadilo miiassisanin ugot siyasatinds xiisusi ehtiyatin yaradilmasinin
nozords tutulmasi magsadouygun olardi. Belo ehtiyatin orta ayliq amok haqqina géro bolirli
faizlo miisyyanlosdirilorak il arzinds pensiya yasina ¢atacaq iscilorin sayindan asili olaraq for-
malasdirilmas1 bir tisul kimi segilo bilor. Bu mabloglora:

a) masraflars aid edildikca:

Debet 202-2; 203-2; 711-2; 721-2 sayli hesablar;
Kredit 511 sayli “Isdon azadolma ilo bagli qisamiiddatli miiavinatlor vo dhdaliklor”
hesabz;
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b) isdon azad olunan soxslara hesablandiqda:
Debet 511 sayli hesab;
Kredit 533 sayli hesab;
¢) ilin sonunda istifade olunmamis mablog manfoots silinmoklo:
Debet 511 sayli hesab;
Kredit 801sayl “Umumi monfaot” hesabi kimi miihasibat yazilislar1 verilo bilor.

Qeyd olundugu kimi, 1 yanvar 2019-cu ildon neft sektoruna aid olmayan kommersiya
miiossisalarinds amak miigavilasi ilo galisanlara hesablanan asas va alave amok haqqi, miika-
fatlar vo digar omok 6donislari (ezamiyys haqqi mévcud normalar asasinda), eloco do 6danis-
lorin mabloginin 15%-i godor sosial sigorta, 0,5%-i godor igsizlik sigortast haqqi golirdon
¢ixilan xarclors aid edilir. Miilki-hiiquqi miigavilo asasinda homin miioassisalords ¢alisanlar
lizro 1S9 yalniz miiqavils ilo nozards tutulan haqqin moblogi galirdon ¢ixilan xarclora daxil
olunur. Yani eyni isi iki miixtolif miiqavils ilo ¢alisan 2 soxs yerina yetirdikds, onlardan bi-
rincisina hesablanmis amak haqqindan basqa, 200 manatdan yuxar1t mabloglor tizra (200 ma-
natadok 22 %) 15,5 % sosial ayirmalar da 6nonilmalidir. Bu halda homin ayirmalarin mab-lo-
ginin 20% -i godar manfootdon vergi azalir ki, bunun da leqallasma figiin kifayot edocoyi mii-
bahisalidir. Amma nozaro alsaq ki, 8000 manatadok amok haqqi 14%-lik (2500 manatdan
yuxari amok haqq tizra 25%-lik) golir vergisindan do azad olunur, demasli, amok miigavilasi
ilo ¢alisanlar tizro (miilki miiqavils ilo isloyanlora nisbaton) geyri-neft kommersiya miios-
sisalari tagriban amok haqqi mobloginin 17,1 %-i (14% + 15,5x20%) qodor vasaito gonast
etmis olurlar. Bunu nozars alarag, geyd edilon miigavilalor {izro amok 6donislorinin ayrica
ucotunun aparilmasi vo bunun ti¢iin 533 sayl sintetik hesabin torkibinds 2 ayrica subhesabin
(“Omok miiqavilasi ilo calisanlara omok haqqi tizro borc” vo “Miilki-hiiquqi miigavilalorlo
islayanlora amok 6danislori iizra borc”) a¢ilmast magsadsuygun olardi. Lakin bir sira iqtisadg1
miihasiblor miilki-hiiquqi miigavilalor asasinda islayanlorin aldiglart amok 6danislarinin:

a) hesablanmasi zamant:

Debet — masroflori ugota alan hesablar (202-3; 203-3; 711-3; 721-3);
Kredit — 538 sayli “Digor qisamiiddstli kreditor borclari” hesabi,
b) 6donisi zamani iso:
Debet — 538 sayl1 hesab;
Kredit — 223 sayli “Hesablagsma hesab1” kimi miihasibat yaziliglarinin verilmasin
daha diizgiin sayirlar.

Fikrimizco, bu halda 6donigin xarakteri doyigsarok amok ddonisindan kanar fiziki saxsin
xidmatinin haqqinin 6danilmasi formasina kegir. Tabiidir ki, bu, nazari baximdan miizakira
dogura bilon bir haldir, ¢iinki bir torafdon, hansisa bir soxs 6z amayini Sarf edorok miiayyon
isi yerina yetirir vo bunun miigabilinds 6z haqqini (emayinin haqqini vo ya amok haqqini) alir,
amma digoar torafdon, onun yerino yetirdiyi isin haqqr miistaqil vergi 6dayicisi olan goxsin
hansisa hiiquqi soxSe miiqavilo asasinda gostordiyi xidmotin doyoridir (haqqidir). Bunlar
nozars alaraq, miilki hiiquqi miigavilo asasinda yerino yetirilon vo miitomadi xarakter dasiyan
islordo c¢alisanlara 6donilon vasaitin omok 6donisi kimi 533 sayli sintetik hesabin miivafiq
subhesabinda oks etdirilmoklo onun amok miiqavilasi ilo iglayanlorin amok 6donisine uygun
sokildo vergi vo sosial ayirmalara colb edilmasi, fikrimizco, moagsads uygun olardi. Miilki
hiiquqi miigavilalor asasinda tok-tok hallar asasinda yerins yetirilon islora géro 6donislor ti¢iin
iso movcud praktikanin saxlanmasi diizgiin olardi. Belo bir yanagma miioassisalorin sosial
ayirmalardan yayinmaq moqgsadi ilo is¢ilorin daha ¢ox miilki hiiquqi miiqavils {izro iso gotii-
riilmoasi praktikasinin minimuma endirilmasine imkanlar yaradardi.
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YEKUN

Belaliklo, kommersiya miiassisalorinds amayin va amak haqqinin ugotunun tokmillosdi-
rilmasi vo amok masraflori tizro toforriiathh vo doqiq informasiyanin formalasdirilmasi {igiin
asagidakilarin nazors alinmasi toklif olunur:

- 533 sayli “Omoayin 6donisi {izra is¢i heyatina olan borc” sintetik hesabinin torkibinds
miivafiq subhesablarin, ayrica olaraq “Omok miigavilosi lizro ¢alisanlara omok haqqi tizro
bore, “Miilki hiiquqi miigavilalorlo islayenlora amak 6denisleri iizra borc”, “Oz isgiloring
dividendlara gora borc” subhesablarinin agilmast;

- Oz iscileri olan paygilara dividendlorin 344 “Elan edilmis dividendlor” hesabi ilo iiz-
lasmokls yuxarida geyd olunan subhesabin kreditinds aks etdirilmasi;

- Omoak gabiliyyatinin miivaqqgoti itirilmasinin ilk 14 giinii ti¢lin miiessisanin vosaiti
hesabina 6donilon miiavinatin Xarclora borabar daxil edilmasindon 6trii ehtiyatin formalas-
dirilmast vo bunun ugotda oks etdirilmasi qaydast;

- Eyni qaydanin isdon azadolma ils bagli miiavinat vo 6domoalara do samil edil-masi;

- Miilki hiiquqi miigavilo asasinda miiassisodo miitomadi is yerino yetiron iscilora 6do-
nilon vasaitin amok Odonislori kateqoriyasina kegirilmasi vo onlarin amok haqqi ilo eyni
prinsiplarla vergiya vo sosial ayirmalara calb edilmosi.

Omayin va amak ddanislarinin ugotunun tokmillasdirilmasi daimi davam edoan prosesdir,
lakin bu tokmillogdirmos elo aparilmalidir ki, hor bir miiossisonin idaroedicilori vo sohmdarlar
amak haqqinin artimi ilo omok mohsuldarliginin artmasi arasindaki nisbati daimi idaro etmok
ticiin kifayat qodar informasiya tominatina malik olsunlar. Azarbaycan Respublikasinin Omak
Macallasina va Vergilor Macallasine olunan doyisikliklorin miithasibat ugotunda da adekvat
oksini tapmasi geyd etdiyimiz vozifonin 6hdasindon galmays imkan vers bilar.

Tobiidir ki, yuxarida gostarilon mogamlar miivafiq macallalordoki doyisikliklarin bir
gismini ohats edir vo ayri-ayri miiossisalorin ugot siyasotinds istifads oluna bilor.

Odabiyyat siyahisi:

Azorbaycan Respublikasinin Vergilor Macallasina doyisikliklor, Baki, 2019.
Azarbaycan Respublikasinin ©Omok Mocallasi, Baki, 2019.
Milli Miihasibat Ugotu Standartlari, Baki, 2005.
Miihasibat ugotunun hesablar plan1 va tatbigine dair talimat, Baki, 2007.
Q.O Abbasov. “Miihasibat ugotu”, Baki, 2017.
S.M Sabzaliyev. V.M Quliyev Idaroetms ugotu, Baki, 2014.
7. C.A.MycnumoB. Pa3zButue yyera, aHanusa 1 ayiuTa B IEHCHOHHO-CTPaxoBOM cucre-
me. baky, 2005.
8. Yuer mo MexIyHapoaHbIN cTaHaapTHEIM (1107 pea. JI.B.I'opbarosoii. Mocksa,2003
9. IIueriaman JI.3. Kak mons3oBarscs MCPO. Mocksa, 2003.
10. Holfmann, Robert; Pouget, Yann, Vodopivec, Milan,Weber, Michael Severance
pay programs around the world: History, rationale, status and reforms. Bonn, 2011.

S A



Audit, ucot va statistika
Audit, accounting and statistics

Audit Ne 1, Cild 23, 2019, soh.3-11.
Audit Ne 1, Vol. 23, 2019, pp. 3-11.

Mycnomos Canum HAnsap oenwi,
O0OKMOP 9KOHOMUYECKUX HAYK, npogeccop,

3aseoyrowuii kageopoti « Dunaucoly,

baxunckuii Ynusepcumem busneca,

Aopec: AZ 1122, Azepbaiioxcan, 2. Baxy, I".3apdabu, 88,
O©Mycnomos C.A., 2019

PE3IOME
HEKOTOPBIE ITPOBJIEMBI YUETA TPYJA U 3APABOTHOM ILJIATHI

B crathe u3n0kKeHBI Hay4HbIE MOAXOAbl K COBPEMEHHOMY COCTOSIHUIO U YCOBEpILIEH-
CTBOBAHMIO BOIIPOCOB yyeTa TpyJa U 3apaboTHOM Iiarbl. Tak, ObUIO MCCIEI0BAaHO BIIMSHUE
npaBoBBIX pedopM B obmacTu OyXraiaTepcKoro ydera, HaIOTrOOOJIOKEHUS, TPy, COLUAb-
HOTO CTPAaxOBaHUS M JIPyrux oOiacTei, mpoBoAMMBIX B AsepOaiikanckoil PecmyOmike Ha
CYILIECTBYIOIINMI ONBIT y4eTa OILIAThl TPYAA.

Vka3blBasg Ha Ba)XXHOCTb IIPOIHO3MPOBAHMS PacXOJOB Ha OILIATy TpyAa KaK CTaTbH
3aTpar B acleKTe IUIaHUPOBaHUS U (OPMHUPOBAHUS MPUOBIIM B KOMMEPUYECKUX MPEANPUITHUSAX,
ObUIO MPEUIOKEHO CO3JIaHME 3allacoB 0 OIUIaTe B CBSI3M C BPEMEHHOH MoTepei Tpynlo-
CIIOCOOHOCTH B IiepBble 14 nHEH, a Takke ObUla BBIIBUHYTA METOJIOJIOTHS UX OTPaKEHUs B
yuere.

bbuio npeoxkeHo co3gaHue OTAEIbHBIX CyOCUETOB B CHHTETUUYECKOM CYETE IO OIjiaTe
JUBUJICHIOB I pa3jMu€HUsl BBIIUIAThl TUBUJCH/IOB CBOMM pAaOOTHUKAM U aKIIMOHEpPaM,
TaKXe SBIAIOLIMXCS paOOTHUKAMHU MPEINPUATHS B HOBOM IIJIaHE CYETOB, C(POPMUPOBAHHBIX B
COOTBETCTBUM C TPEOOBaHUSIMH HAIlMOHAJIBHBIX CTaHJIAPTOB OYXTaJTEepPCKOro y4era, HIMPOKO
IIPUMEHSIEMBIX B HACTOSIILIEE BPEMSI,

B 10 xe Bpems, Hapsagy ¢ OyXralaTepckoM y4eToM, ObUIM MCCIIEOBAaHBI HAJOTOBBIE U
CTaTHCTUYECKHE aCMEeKThl TPy/Aa U €ro OIUIaThl Ha MPEANPUATUSAX, U ObLT JaH 000CHOBAHHBIN
METOJIOJIOTUYECKUH MOIXO0 K pa3IMYHbIM CTOPOHAM MX MH(OPMALMOHHON 0a3bl.

B cratbe ocobo noguepkuBaeTcs HEOOXOAUMOCTh aJ€KBATHOTO OTpPaKeHUs B Oyxrai-
TEpPCKOM ydeTe M3MEeHEeHMH, clenaHHbslx B TpynoBom u HamoroBom konekcax AsepOaii-
JokaHckor PecryOnukwu.

KaroueBble cioBa: 3apaboTHas miara, OyXrajJTepCKUil y4yeT, CTaTUCTUYECKUH yuer,
IUIaH CYETOB, Y4eT 3apabOTHOMN IUIaThl PAOOTHUKOB, COIIMANIbHBIE CTPAaXOBBIE BBIILIATHI, TPY-
JIOBOU KOJIEKC.
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ABSTRACT

REGARDING SOME OF THE PROBLEMS OF LABOR AND SALARY
ACCOUNTING

The thesis outlines scientific approaches to the current status and improvement of labor
and wage records. Thus, the influence of legal reforms in accounting, tax, labor, social
insurance and other fields in the Republic of Azerbaijan on recent experience in accounting of
labor remunerations has been studied and comparisons have been made.

The method of generating and recording the inventory of resources for the first 14 days of
the temporary loss of ability to work has been proposed in which it is necessary to predict the
cost of labor as an expense item in the form of profits and in particular planning.

At present, a separate sub-account for these dividends has been suggested to be opened in
the relevant synthetic account to distinguish the calculated and paid dividends to the
employees, who are paying their wages and contributions to the enterprise based on the new
accounting plans developed in accordance with the requirements of National Accounting
Standards.

At the same time, businesses have examined labor and labor accounting records as well
as tax and statistical records, and the methodological approach based on different aspects of
their information.

The thesis emphasizes the necessity of adequate reflection of the amendments to the
Labor Code and the Tax Code of the Republic of Azerbaijan.

Keywords: wage, accounting, statistical accounting, accounts plan, employee accounts,
social insurance, labor code.
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LiZINQ OMOLIYYATLARININ UCOTU VO ONUN YAXSILASDIRILMASI
ISTIQAMOTLORI

XULASO

Mogalada lizing amaliyyatlart iizro todiyyslorin hesablanmasinin metodikasi, onun
ucotunun yaxsilagdirilmasi yollari oks etdirilir.

Lizing icaronin novlarindon biridir. Lakin onlar arasinda forglordo mévcuddur. Bu
forglor lizing omaliyyatlari ilo icaro amaliyyatlarinin miihasibat ugotunun toskilino holledici
tosir gostarirlar.

Olkomizda icars, o ciimladon, lizing miinasibatlori «yenidonqurma» adlanan dévrda
Vo bazar iqtisadiyyatina kecid dovriindo tosokkiil tapmis vo inkisaf etmoyo baslamisdir. Bu
miinasibatlor son dévrde daha da genislonmis vo inkisaf etmigdir.

Icaro miinasibatlorinin, o ciimlodon do lizing omoaliyyatlarmin meydana golmis vo
inkigafi miivafiq normativ-hiiquqi bazanin yaradilmasini, homginin homin miinasibatlori ton-
zimlays bilacok mexanizmin zoruri elementlorinin hazirlanmasini sortlondirmisdi.

Molumdur ki, miihasibat ucotu tosorriifat yaxud bazar mexanizminin ¢ox miithiim
elementlorinden biridir. icars vo lizing omoaliyyatlar1 genis yayilmis vo inkisaf etmisgso, onda
homin amaliyyatlarin ugotunun aparilmasi1 da zoruri olmusdur. Bu sababdon miihasibat
ucotunun hesablar Planinda vo onun tatbigine dair tominatda qisa vo uzunmiiddatli icaranin
ucotunun aparilmasina dair xiisusi gosterislor vardir. Ancaq lizinqg emaliyyatlarinin ugotunun
aparilmasina dair iSo homin sonadds he¢ bir miiddoa yaxud gostoris yoxdur. Oslinds bu 0
demokdir ki, lizing smaliyyatlar1 aparan miiassisalor hamin amoliyyatlarin aparilmasina dair
heg bir konkret tolimata, gostoriso malik deyildirlor. Halbuki, yuxarida geyd olundugu kimi,
icaro ilo lizing arasinda forqli cohotlor vardir vo buna goéra do onlarin ugotu ayrica aparil-
malidir.

Acar sozlar: lizing, icaro, tadiyyslor, maliyys lizingi, miigavils, lizing veran, lizing
alan.
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GIRIiS

Lizinq amaliyyatlarinin ugotunun aparilmasi iizrs xarici 6lkolorin, ilk ndvbads tocrii-
bosinin Gyranilmasina cohd edilir. Homin tocriiba 6lkomizin miiassisalori torafindon do
istifada va totbiq edilo bilor.

Diinya tacriibasinds «lizing» termini uzun miiddats istifado olunan amlakin (mallarin)
icarasino osaslanan miixtolif sovdologsmolori oks etdirmok iigiin istifado olunur. «Lizinq
haqqinda» AR Qanununda (1994-cii il) lizinq istehsalg¢inin sifarisi osasinda amlakin istehsal-
¢lya orta vo uzun miiddots icarays verilmasi mogsadi ilo hoyata kegirilon Xidmot ndvii kimi
mioyyan edilir.

fcaro miigavilosinin baglandigi miiddotdon asili olaraq icaro omaliyyatlarinin iic
novini farglondirirlor: qisamiddatli icara (renting) - bir giindon bir ilo godar miiddotos; orta
middatli icara (hayring) - bir ildon ¢ ilo godor miiddoto; uzunmiiddatli icara (lizing) - tg
ildon 20 vo daha uzun miiddats [2].

Igtisadi odobiyyatlarda lizing dedikds, adoton masin vo avadanliglarin uzun miiddats
icarasi basa diisiiliir. Homin masin vo avadanliglar icarays veranlor torofindon satin alinaraq
mohsuldar vo faydali istifado etmok mogsadi ilo icarodarlara verilir vo bu zaman masmn vo
avadanliglar tizorindo miilkiyyot hiiququ biitiin icaro miiddati orzindo onlara maxsus olur.
Bundan basqa lizingo asas vasaitlora qoyuluslarin maliyyslosdirilmasinin spesifik formasi
kimi do baxmaq olar. Belo amoliyyatda ixtisaslagdirilmig sirket vasitagilik edir. Hans1 ki,
tiglincii soxs liglin amlak olds edir va onu uzun miiddots icaraya verir[7].

Beloaliklo, lizing sirkoti icarodart faktiki olaraq kreditlogdirir. Ona goro do icarodo
bozon lizingi «Kredit-icaron, igtisadi noqteyi-nozordon lizing kreditlo oxsarliga malikidir.
Kredit do lizing kimi avadanhigm oldo edilmosi tigiin verilir. Kreditlosmo zamani borc
miioyyan olunmus vaxtda todiyyani qaytarir. Bu zaman kreditin gaytarilmasini tomin etmok
tigin bank krediti tam qaytarilana qodar kreditlogson amlak izorinds 6z miilkiyyat hiiququnu
saxlayir. Lizinqdo iso icarodar yalniz miiqavilonin miiddoti basa catdiqgdan vo icaroys
gotiiriilon omlakin doyori tam 6donildikdon sonra homin amlak {izorindo miilkiyyst hiiququ
qazanir.

TODQIQATIN NOZORI VO METODOLOJI OSASLARI

Lizing todiyyalori vasitasi ilo lizingqveran omlakin alinmasina ¢okdiyi Xarclori 6dayir
Vo manfaat gotiirtir. Lizing tadiyyslorinin imumi mablogine asagidakilar daxildir:
- lizing amlakinin dayarini tam 6dayan moblag;
- lizing miiqavilasi tizro amlakin alds olunmasi iigiin istifado olunan kredit resurslarina
gora lizingverana 6danilon mablog;
- lizingverana komisyon miikafatlari;
- ogar omlak lizingveran torofindon imzalanmigsa, hamin omlakin sigortasina ¢okilmis
moblag;
- lizingveranin lizinq miiqavilasinds nozards tutulan digar xarclori. Masalon, buraxilis-
quragdirma islori, heyatin dyradilmasi, lizing omlakina texniki xidmat gostarilmasi;
- lizing amlakina qoyulmus vergi mablogi.
Hal-hazirda lizinq todiyyslorindon asagidaki vergilor hesablanir: oamlak vergisi,
avtomobil yollarinda istifadagilorine qoyulan vergi. Yasayis fondunun vo sosial-madani
sferasinin obyektlorinin saxlanilmasina qoyulan vergi. Bu vergilori lizinqveron 6domalidir.
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Ogor lizinge avtonagliyyat vasitasi verilirsa, onda avtonaqliyyat vasitalorinin alds edilmasina
gora vergi 6danilmir. Praktikada sadalanana vergilorin ilk ii¢ novii lizinqveranin komisyon
miikafatlarinda, nogliyyat vasitalorinin alds edilmasi iizra vergi ise amlakin doyarinds nazars
alinir [6].

Olamatlarindoan asili olaraq lizing tadiyyalori ayri-ayri qruplarda tasnif oluna bilar.

Odonislorin hacmi. Usullari, formalari, vaxti habelo lizing todiyyslorinin @imumi
mobloginin miiayyan edilmasi metodu lizingveranls lizingalan arasindaki razilagmaya asason
maliyys lizinqi miiqavilosinds miiayyan olunur.

Hesablasma metoduna goro tosbit edilmis avansla vo minimal hesablagsma tisullarin
forglondirirlor. Tosbit edilmis todiyyslor lizinq miigavilosinds miioyyan olunur. Bu zaman
lizing omlakinin doyari dovrii olaraq méhkom qaydada miisyyon olunmus mabloglor 6danilir.
Bu metod praktikada daha tez-tez totbiq edilir. Kogiiriilma dovriine goro asasen dovrii
tadiyyalor totbiq edilir. ©mlakin doyarinin &danilmasinin dovrii hesablama tisulu maliyya
lizinginin mahiyyatine daha uygun galir. Tadiyyanin birdsfalik tisulu lizinq sévdalogmasinin
omlakin sads alicisina ¢evrilir ki, bu da maliyya lizingi sortlori ilo avadanliq alan miiassisaya
sorfoli deyildir.

Lizing todiyyalorinin kogiiriilmasi tisuluna gora barabar hissalora va doyisan mablog-
lorlo kogiirma tisullarini farglondirirlor. Bu zaman todiyyslorin miitoragqi (artan) hacmls va
regressiv (azalan) hacmls kogiiriilmasi hoyata kegirila bilar. Lizing tadiyyalorinin kogiiriilmo-
sinin hor iki tisulu praktikada tez-tez istifads olunur.

Hor sey asasan lizinqalanin maliyya vaziyyatindan va tadiyys gabiliyystindon asilidir.
Todiyyanin se¢ilmoasi iisulu lizing miiqavilasinin oan mithiim sortlorindon biridir. Lizing
avadanliginin istismar edildiyi ilk dovr ola bilar ki, lizingalanin pul vasaiti kifayst godor ol-
masimn. Bu halda lizinqg sirkati lizinqalana giizosto geds bilor vo miiqaviladoa lizing tadiyysle-
rinin hacminin azalmasini nozards tutula bilar [8].

Ogor lizingalanin maliyya Vaziyyati yaxsidirsa onda o lizing miigavilasinds nozords
tutulan todiyyoalorin daha ¢ox hissasini 6daya bilor. Bu zaman maliyys lizingi miigavilasinda
avans da nozardos tutmaq olar.

Lizing tadiyyalorinin 6danilmasinin istonilon tisulda lizing miiqavilssinin ayrilmaz
hissasinin 6donisin konkret vaxti géstarilmasina lizing todiyyalorinin grafiki toskil edir. Li-
zinq todiyyosinin 6donisi qrafikinin lizinqalan torafindon pozulmasi iqtisadi sanksiyalara
gotirib ¢ixarir.

Hesablagmalarin daha olverisli formalarinin se¢ilmasi osasinda lizing tadiyyalarinin
imumi mobloglorinin miqyast durur. Bu miqyas daimi deyildir vo lizing todiyyslorinin
hesablanmasi metodikasini asaslandirmagq tigiin segilocak kriteriyalardan asilidir. Bu metodika
ilo lizing avadanligimin doayarinin 6danilmasi no goadar tez nozards tutulsa, onda onun qaliq
doyoarino daha az faiz moblogi hesablanilir. ©goar lizingalan ilkin todiyyslorin 6donilmasini
daha gec miiddoto kegirirso, onda lizinq avadanligina hesablanan faiz vo kredit hesabina
homin avadanligin ilkin doyeri artacaqdir. Maliyya lizingi miiqavilssinds lizing amlakinin
satin alinmasi nozordo tutula bilor. Belo olan halda toroflorin raziligi ilo avadanlhigin qaliq
dayari barabor yaxud geyri-barabor mablaglorlos lizing tadiyyslorino daxil edilocokdir.
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Lizingalanin ndqteyi-nazarindan lizing tadiyyslorinin hesablanmasinin istanilon meto-
dikasmin tatbigi bir mogsad giidmokdadir - xiisusi investisiyalarin hoyata kegirilmasi {igiin
lizing sovdalogmasinin ehtiyatlara gonast faktoruna gevrilir.

Aparilan todgigata asason tadiyyslorin hesablanmasinin asagidaki ardicilligla aparil-
mast tovsiys edilir.

Lizing todiyyalari avvalca illor iizra lizing miiqavilasi tizra nozards tutulmus hacmds
hesablanmalidir. Sonra iso lizinq miiqavilesinin miiddati {igiin lizinq tadiyyslorinin timumi
hocmi hesablanmalidir. Nohayst lizing 6domolarinin hacminin toroflorin segmis oldugu
Odonisin dovrlityline habelo onlarin razilasmis oldugu hesablama metodlarina vo 6donis
tisullarina uygun olaraq miiayyan edilmasi toklif edilir.

Hesablagmalarin toklif edilon ardicilligi tamamils asaslandirilmigdir, ¢linki kredit tizro
borcun azalmasi ilo lizinqverana 6donilon komisyon miikafatinin hocmido azalir. Bundan
basqa, onu da nozors almaq lazimdir ki, komisyon miikafatlarin stavkasi toroflor torafindon
daha ¢ox oamlakin doyarinin 6donilmomis (amortizasiya olunmamig) hissaSina nisboton miioy-
yan edir.

Bir sira Olkolordo hesablagsmalarin hoyata kegirilmasine dair metodiki tovsiyalor
islonib hazirlanmisdir.

Homin metodiki tovsiyalor asagidaki hesablagsmalarin niimunavi formullarini 6ziindo
oks etdirir:

1. Lizinqg todiyyslorinin imumi mablagi;

2. Istifado olunan kredit ehtiyatlari iigiin haqq;

3. Lizingveranin komisyon miikafatlarini;

4. Lizingverana gostarilon olava xidmatlor iigiin haqq;

5. Lizinq miiqavilasi Xidmatlori tizra lizingveran torafindon 6donilon ©DV-nin hacmi;

6. Miiqavilodo gostorilmis dovrlora uygun olaraq barabar hissalorla 6danilan lizing
6damaloarinin hacmlorini.

Biitovliikdo metodiki tovsiyalor lizing tadiyyalarinin biitiin elementlorin hesablanmasi
ticiin kifayot godor bazaya malikdir. Lakin bu tévsiyalor iimumi xarakter dasiyir. Masalan,
burada belo bir hal nazoro alinmamisdir ki, agor lizing alan ki¢ik miiassisadirss, onda lizing
miigavilosinin sortlorina gora lizingveran torofindon 6donilon ©DV hacminin hesablanmasi
lazzim golmir, ¢linki miioessisolor iiglin ©DV lizinq todiyyslorinin {imumi doyorina daxil
edilmir. Lizing todiyysalorinin hesablanmasinin tovsiyo edilmis metodikanin ciddi ¢atis-
mazliglarindan biri do onun tamamils yalniz lizigverana istigamatlondirilmasidir. Bu da lizing
oamoaliyyatlari lizro todiyyoslorin hesablanmasinin daha olverisli vo somarali metodikasinin se-
cilmasi qarsisinda qoyulan taloblora ziddir. Tovsiya olunana metodika nainki tokcs lizing-
veranin, elaca do lizingalanin maliyys imkanlarina adekvat uygun galmasidir. On baslicasi iso
bu metodika onun totbig olunmasinin baslica magsadini - miiassisalorin investisiya foaliyyati
ticiin resurslarin maksimal y1gilmasini nazare almur.

Beloliklo, nazordan kegirilon masalalor galocokda Azorbaycan Respublikasinda lizing
omoliyyatlarinin toskili vo aparilmasmin somaraliliyinin yiiksoldilmasi {iglin ¢ox miihiim
faktorlar rolunu oynaya bilor [3].
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NOTICO VO MUZAKIROLOR

Operativ lizing tl¢iin lizing miiqaviloesinin miiddati qurtardigdan sonra omlakin miitloq
lizinqverona qaytarilmasi xarakterikdir. Bunun osasinda lizingverands va lizingalanda
operativ lizinq miiqavilasi iizro amsliyyatlarin miihasibat ugotunun asas cohotlorini agiqlayagq.

Operativ lizing hoyata kegirdikda lizing predmeti lizingqveranin basinda ugota alinir.
Demoali, lizinq miigavilasinin bu ndviinds lizingqverands miihasibat ugotu, maliyys lizingi
miiqavilasi lizro miihasibat ugotunun togkilino oxsar qaydada hoyata kegirmok, bir sortlo ki,
miiqavile basa ¢atdiqdan sonra lizinq amlaki lizinqverane qaytarilir.

Operativ lizingds lizing predmeti lizingveranin balansindan silindiyi iigiin (basqa sozlo
“fcara {izro uzunmiiddotli debitor borclar1”, “Icaro iizro qisamiiddotli debitor borclarr”
hesablarda ucota alinmadigda davam edir) hamin amlakin lizinqverana gaytarilmas: “icara
{izro uzunmiiddotli debitor borclar1”, “Icaro iizro qisamiiddatli debitor borclar1” hesablarin
yalniz analitik hesabi iizro yazilislar1 oks etdirilir. Belaliklo, lizing haqqinda ganuna uygun
olaraq operativ lizinq miigavilasi ¢argivasinda lizinq predmeti tizorinds miilkiyyot hiiququnun
kegmasi miimkiin deyildir [5].

Lakin lizing omlaki {izorindo miilkiyyat hiiququnun lizinqveran tarafindan verilmasi va
lizigalan torofindon alinmasi alqi-satq1 miiqavilosi asasinda hayata kegirilo bilor.

Lizingveran torofindon alqi-satqi miigavilasine uygun olaraq amlakin satilmasi agagi-
dak1 yaziligla rosmiyyato salinir:

- Debet 112 «Torpagq, tikili vo avadanliqlar-Amortizasiya» hesabi,

-Kredit 111 «Torpagq, tikili vo avadanliqlar-doyar» hesabi - lizing amlakinin dayarinin
moblagina.

-Debet 112 «Torpagq, tikili vo avadanliqlar-Amortizasiya» hesabi,

-Kredit 611,731 «Sair omaliyyat galirlori vo xorclori» hesab1 hesablasmis amortizasiya
(kohnalma) moblogina.

Lizinqg predmetinin ugota alinmasi, lizinq todiyyslori {izro lizingveranlo hesab-
lagmalarin togkili lizinqalanin ugotunda, maliyys lizingi ti¢lin géstorilon qaydada oks etdirilir.

Lizing predmetinin alqi-satqis1 lizro miiqavilo imzalandigi hallarda lizingalanin
ugotunda onun lizinq predmetini miilkiyyat kimi alindigin1 oks etdiron asagidaki miihasibat
yazigmalari tortib edilir:

- Debet 113 «Torpaq, tikili vo avadanlglarla bagli mosraflorin kapitallagdirilmasi»
hesabu;

- Kredit 435,538 «Digor uzun vo qisamiiddotli kreditor borclari» hesab1 - avval lizing
predmeti olmus asas vasait obyektlorinin alds edilmasine gokilon xarc mablaging;

- Debet 111 «Torpagq, tikili vo avadanliqlar-doyor» hesabu;

- Kredit 113 «Torpaq, tikili vo avadanliglarla bagli masroflorin kapitallasdiriimasi»
hesab1 omlakin ilkin doyari mobloging;

- Debet 435,538 «Digor uzun va qisamiiddatli kreditor borclari» hesabi;

- Kredit 223 «Bank hesablasma hesablari» - lizing amlakinin doyarinin 6danilmasi
moblagins.

Qaytarilan lizinq maliyys lizinq miiqavilasinin névlarindan biridir. Bu lizinq istirakgisi
ti¢ torof deyil iki torofdir - lizingveran va lizingalandir. Onlar eyni vaxtda lizinq predmetinin
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hom satic1 vo ham do alicis1 sokilinds ¢ixis edir.

Belaliklo, maliyys lizingi miigavilonin bu variantinda nainki tokca lizingveran, eloca
do lizingalanin 6z ugotunun miiqavilonin iki névii osasinda quracaqdir. Lizing miiqavilasi
asasinda vo alqi-satqi miiqavilasi asasinda.

Golocak lizingalan alqi-satqr miiqavilasi tizro amaliyyatlari yerino yetirorkon, basqa
sOzlo miilkiyyst hiiquqi sokildo ona moxsus olan omlakin faktiki saticisi olaraq ugotda
asagidaki yazismalar1 rasmiyyato salir:

- Debet 611,731 «Sair amaliyyat galirlori va xarclori» hesabi;

- Kredit 111 «Torpaq, tikili vo avadanliglar-doyar» hesab1 - lizinq predmeti soklinda
cix1s edocak asas vosait obyektlarinin doayari moblagina:

- Debet 112 «Torpag, tikili vo avadanliglar-Amortizasiya » hesabi;

- Kredit 611,731 «Sair amoaliyyat golirlori vo xarclori» hesabi - satilan asas vosaitlor
obyektino hesablanmig amortizasiya mablaging;

- Debet 435,538 «Digor uzun va qisamiiddotli kreditor borclari» hesabu;

- Kredit 611,731 «Sair omoliyyat golirlori vo xorclori» hesabi - satigin qiymaoti
moblagina.

Satig qiymati lizing miqavilesinin imumi mobloginin torkib hissasi oldugu figiin
lizingalana onun 6ziinii dogrultmayan hacmdo artmasinda maraqli deyildir.

Lizingalan torafindon sublizing miigavilasinin baglanmasi (imzalanmasi) ondan hom
lizinqalanin funksiyasint (Lizinqveranlo baglanmis maliyys lizing miiqavilesi {izra) ham do
lizingveranin funksiyasint (iigiincii toraflo baglanmis miiqavils {izra, 6z névbasindo homin
torof sublizingalana hesab edilir) yerina yetirmayi nazards tutur.

Lizinq haqqinda qanunda operativ lizinq miigavilesinin hayata kegirilmoSi zamani
lizinqalanin hiiquqlarinin igiincii soxso verilmasi sortlori nozords tutulmadigi iigiin o, yani
lizinqalan yalniz lizingveranin yazili sokildo olan raziligma osason tgiincii soxslo sublizing
miiqavilesi baglamaq hiiququna malikdir.

Sublizing iizro miiqaviloys goaldikds iso onu geyd etmok lazimdir ki, lizing hagqinda
Qanunda onun ndvlari haqda he¢ bir mohdudiyyat qoyulmamisgdr.

Lizingalan torafindan lizing todiyyslorinin 6donilmasi iizra 6hdaliklorin liglincii soxso
glizostdo gedilmosi miimkiin olmadiqda lizinq miigavilasinin hayata kegirilmosi ilo slagadar
olan amoaliyyatlar lizingversnin va lizingalanin u¢otunda lizinq miiqavilasi tizro amaliyyatlar
lizingveranin va lizingalanin u¢otunda lizinq miiqavilasi tizra oks etdirilocokdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkomizin miihasibat ugotu iizra normativ sonadlorinds,
tolimatlarinda lizinq omoliyyatlarinin ugotu metodikasini otrafli sorh edon miiddsalar vo
gostarilor yoxdur. Zonnimizca, bu onun naticasidir ki, lizinge uzunmiiddatli icaronin bir novii
kimi baxilir. Bu dogurdan da beladir, lakin lizingi uzunmiddatli icars ilo garigsdirmaqda
olmaz, baxmayaraq ki, onlar arasinda bir ¢ox oxsar cohatlor var. Baslica forq ondan ibaratdir
ki, lizing amoliyyatlarinda ti¢ torof istirak edir: malsatanlar, lizingveranlor va lizingalanlar.
Hom do gostarilon subyektlor arasinda baglanin lizinq miigavilesinin qurulusu vo mazmunu
da forglonir. Tosadiifii deyildir ki, Respublikamizda iki ayrica qanun «icars haqqmnda» vo
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«Lizinq hagqinda» ganunlar mévciiddur. Bundan basqa, lizingin miixtslif formalar1 vo novlari
vardir. Onlarin hor bir formasi, har bir néviiniin do 6z xiisusiyyatlori vardir vo bu xiisusiy-
yatlor miiayyon darocads onlarin ugotunun aparilmasina tosir gostorir. Ona géra do Respubli-
ka da lizinqin miixtslif formalar1 vo ndvlorinin ugotunun aparilmasi iizrs xiisusi tolimat hazir-
lanmalidir. Bu monada lizing amsliyyatlarinin ugotunun xarici 6lkalords totbiq olunan
qaydalar1 vo metodikas1t miiayyon maraq dogurur. Buna gora do lizingin ayri-ayr1 névlarinin
ucotu metodikasi xarici 6lkalords totbiq edilon ugot qaydalar1 vo metodikasi nozors alinma-
lidir [1].

Qeyd edok ki, lizing amaliyyatlarinin miihasibat ugotu har seydon avvel lizing
miigavilasinin sartlorine uygun olaraq hoyata kegirilmolidir vo kegirilir. Hom lizingveranin,
hom do lizinqalanin movqgeyindon maliyys lizingi amaliyyatlarinin miihasibat ugotunu
nozordon kegirok. Ozii do bu zaman asagidakilar1 nazors almagq lazimdir:

- Lizing amlakinin ham lizingveranin, hom do lizingalanin ugotunun alinmasi imkant;

- Lizing predmeti tiizorindo miilkiyyat hiiququnun lizingalana ke¢masi variantini
(lizinqg miiqavilasi qurtardigdan sonra. Yaxud miiqavilo miiddatinin basa ¢atmamas).

Birinci morhalo lizinqalanin gostarisi ilo lizing veran torofindon lizing predmetinin
oldo olunmasinda ibarat olur. Bu morhaloda lizing predmetinin oalds olunmasi tizra lizingqve-
ronin xarclarini oks etdirmok, homin predmetin saticisi ilo (malsatanla) hesablasmalar1 hoyata
kegirtmok zoruridir.

fkinci morhals lizing predmetinin lizingalana verilmasindon ibaratdir.

Uciincii morhoalo lizing miigavilesi tizre lizngveronls lizingalan arasinda hesablasma-
larin hoyata kegirilmasi ilo alagodardir. Bu marhals hansi ki, lizing tadiyyalor tizro tesarriifat
omoaliyyatlarinin ugotda oks etdirilmasini nozords tutur, konkret vaxt intervalina malikdir vo
lizingalanin lizinq miiqavilasi tizrs tizorine gotiirdityii biitiin Shdsliklorin yerina yetirilmasi ilo
bitir.

Dordiincii marholodo predmetinin lizingalana verilmasi hoyata kegirilir. Bu morha-
lonin bilavasito qurtarmasindan sonra miimkiindiir vo 0 toroflorin miiqavilo iizro miinasibot-
lorinin qurtardigint gostorir. Qeyd edok ki, Lizing haqqinda ganuna goérs lizing miigavilasinin
predmeti tizarinds miilkiyyat hiiququ lizing miigavilasinin miiddati qurtarana gadar ds kegirilo
bilor, bu sartlo Ki, lizing veran miigavilads nazards tutulan biitiin lizing tadiyyslorini 6domis
olsun[4].

YEKUN

Dovlat miiassisalarinin ¢ox hissasinin 6zallasdirilmasi icars miinasibatlarinin onun
daha yiiksok vo miirokkob formalarin inkisafi iiglin sorait yaradir. Buna goro do lizing
omoliyyatlart mohz omlakinin icarasinin vo yiiksok formasi hesab oluna bilarlor. Masalo
burasindadir ki, lizinqds icarads oldugu kimi iki torofo deyil, ii¢ torof istirak edir: malsatan,
lizingveran vo lizingalan. Demali onlar arasindaki miinasibatlor «icaro haqqinda» qanunla
deyil «Lizinq haqqinda» qanunla tonzimlonir. Bu da o demokdir ki, icaronin va lizingin
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miihasibat ugotu ayriligda aparilmalidir.

Lizing amoliyyatlarinin miihasibat ugotu hor seydon ovval lizing totbig olunan
formalarina va lizinq miiqavilasinin sartlorino uygun olaraq hayata kegirilmalidir.

Lizingveran {igiin maliyys lizinginin konkret miiqavilasinin razilagdirilmasi mithasibat
ucotunun hesabatlar plani iizro dord marhalads hoyata kecirilo bilor va har bir marhalays
xarakterik olan miihasibat yazigmalari tortib edilmomisdir.

Birinci morhalo lizinqalanin gostarisi ilo lizingveran torafindon lizing predmetinin
aldo olunmasindan ibaratdir. Bu marhalads lizingveranin predmetinin alinmasi tizra Xarclorini,
homginin predmeti satanla onun hesablagsmalarinin va alds edilmis obyektin madaxilini ugota
almaq lazim golir.

Ikinci morhalodo lizing predmetinin lizingverandan lizingalana verilmasi ilo slagedar
bas veran omoaliyyatlarin ucotu aparilmalidir.

Uciincii morholods lizing miigavilesi iizro lizingveronlo lizingalanin arasinda bas
veran hesablasma amaliyyatlarinin ugotu aparilir. Bu moarhals lizing tadiyyalori tizra tosarriifat
omoaliyyatlarinin ugotda oks etdirilmasini nazards tutur, konkret vaxt 6z 6hdaliklorinin tam
Odonilmasi vaxti basa catir.

Dordiincii morhalods lizing predmetinin lizinqalanin miilkiyyatina verilmosi iizro
amoaliyyatlarin u¢otunun aparilmasi tovsiya edilir. Bu marhala avvalki morhalanin bilavasito
basa ¢atmasindan sonra miimkiindiir vo toroflorin miiqavilo {izro miinasibatlorinin basa
catmasini oks etdirir.
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PE3IOME
YUYET JU3UHI OBBIX OIIEPAIIMI U HAITPABJIEHUA ETO YJIYUIIEHUSA

B cratbe paccMaTpuBarOTCsl IyTH COBEPIIEHCTBOBAHUS Y4€Ta U METOJUKHU pacyeTa Io
orepanusM JIM3UHIa.

JIu3uHr oAMH U3 BUAOB apeHIbl. Ho HECMOTpS HAa 3TO MEXIy HUMHU MMEIOTCS Ompe-
JICJIEHHbIE OTJINYUS, KOTOPbIE OKa3blBalOT CYLIECTBEHHOE BJIMSHMUE MPU OpPraHU3alluU ydeTa
orepanui 1o JU3UHTaM U apeHe.

JIM3MHr TPOYHO BOLIEN B KOMMEpPYECKYyl chepy Kak BHUJI JeSATeIbHOCTH. MHorue
KOMMEpPUYECKHE OpPTraHM3alluy HalUIM TaKoW BUJ MPHOOPETEHUs WU BPEMEHHOIO IpHUBIIE-
YEeHUs OCHOBHBIX MPOMU3BOJICTBEHHBIX (DOHJIOB €IUHCTBEHHBIM JuI ceOst BhIXoJoM. Taroke
OOJBIIMHCTBO OpraHU3aluil HAaXOJAT MpHUBJICYEHUE (PMHAHCOBBIX KPEIUTHBIX PECYPCOB IS
CaMOCTOSITENIbHOTO MPHOOpETEHUsI B COOCTBEHHOCTh HOBBIX OCHOBHBIX IPOU3BOJCTBEHHBIX
(OHII0B MEHEe BBITOJHBIM, YeM MPUOOpPETeHHE ¢ MOMOIIBIO JM3UHToAaTens. Jlaxe B ciiyuae
JIOCTYITHOCTH HEJAOPOTUX KPEIUTHBIX CPEJACTB JUIsl MPUOOPETEHHSI OCHOBHBIX CPEJICTB, BCE K€
HEMAJIOBAXXHBIM 3HAUEHUEM SIBIISETCS TO, YTO PHUCKHU, CBA3AHHBIE C IPEIMETOM JIM3HMHTa
ruOKHMe U MOTYT OBITh OTHECEHBI J0TOBOPOM JIM3MHIA Ha JIIOOYIO U3 CTOPOH.

OT pe3yabTaTUBHOCTU NPUMEHEHUs omnepanuil (MHAHCOBOTO JIM3UHIA, YETKOCTH, MOJI-
HOTBI, IPABUIBHOCTH U YMOPSAJOYEHHOCTH JOKYMEHTOOOOPOTa MO JIM3UHIOBBIM OMEparysM,
COTJIACOBAHHOCTU JIEATENIBHOCTH BCEX CTPYKTYPHBIX MOJpa3/eieHHi, B KOHEYHOM CueTe,
3aBUCUT 3 (HEeKTUBHOCTH PAOOTHI XO3sMcTBYIOLIEro cyobekTa. Ho mpoTuBOpedMBOCTH U
CJIO)KHOCTh HOPMATUBHBIX JIOKYMEHTOB TIO JIM3MHIOBBIM CIENKaM 3aTPYIHSIOT paboTy
OyXTalITepCKOr CIyKObI, HE 00E€CTIEUNBAIOT JOCTATOYHOE KauyeCTBO WH(OPMAITMOHHON Oa3bl
st aHaiu3a d(PGEeKTUBHOCTH (DMHAHCOBO-XO3SHWCTBEHHON NEATEIBHOCTH OopraHu3anuu. Ha
COBPEMEHHOM 3Tale PbIHOYHON PKOHOMHMKH BUIHO, YTO CYIIECTBYIOLIAsi OpraHu3anus O0yx-
TaJITEPCKOr0 y4yeTa, MPeAsIOKeHHAash 3aKOHOJATeNbHO HE OTBEYaeT B IOJHOM Mepe COB-
pPEMEHHBIM TPEeOOBAaHUSAM Be/IEHUS OyXTraJlTepCKOro y4era, YTo B CBOIO OUepelb HE MO3BOJISET
(bopMHpPOBATH NMOJIHYIO U JOCTOBEPHYIO HHPOPMALIUIO O JESITEIbHOCTH OPraHU3aIUH.

KuroueBble ciioBa: JU3UHT, apeHa, MJ1aTeXu, GUHAHCOBBIN JIM3UHT, KOHTPAKT, JIU3UH-
roJaTellb, JU3UHT ONOIyYaTeNb.
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ABSTRACT

RECORDING OF LEASING OPERATIONS AND ITS IMPROVEMENT
DIRECTIONS

The thesis describes the methodology of calculating leasing transactions and ways to
improve its accounting.

Leasing is one of the types of leases, but there are some differences between them.
These differences have a decisive impact on the arrangement of accounting in lease
transactions and leases.

In our country leases including leasing relations have emerged and developed during the
so-called reconstruction and transition in market economy. These relationships have recently
been expanded and developed. Creation and development of lease relations including leasing
stipulated the creation of a relevant regulatory framework, as well as the development of
necessary elements of the mechanism that could regulate these relations.

It is known that accounting is one of the most important elements in the market or
market economy. If leasing and leasing transactions were widespread and developed, then
accounting for those transactions was also necessary. For this reason, there are specific
guidelines for accounting of short and long term leases in the accounting records in the
bookkeeping accounts and its entitlement. However, there are no provisions or instructions for
the recording of leasing transactions in that document. In fact, this means that leasing
companies do not have any specific instructions or instructions for conducting those
transactions. However, as noted above, there are differences between leasing and leasing, and
therefore their accounting should be separately carried out.

Keywords: leasing, renting, finance leasing, contract, leasing transactions, accounting.
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UOT 339.5:JEL:F40

INNOVATIV ODOMO SISTEMLORI VO MALiYYO INKLUZIVLIYININ
GUCLONDIRILMOSI

XULASO

Mogalads innovativ 6doms sistemlori vo maliyys inkliizivliyini giliclondiron faktorlar
ayri-ayriligda sorh olunub. Maliyys inkliizivliyinin potensial artimi vo iqtisadi indikatorlarin
miiqayisali tohlili verilmisdir vo onlarin dyronilmasinda ekonometrik yanasmalarin vacibliyi
geyd olunmusdur, prognoz — analitik hesablama sistemindon istifado etmoklo maliyyo
inkliizivliyinin gliclondirilmasinin tomin olunmast sortlori gostorilmisdir.

Olkonin maliyys sahosindo innovativ metodlarin totbigi zamam bank omoliyyatlarinin
innovativ metodlarla hoyata kegirilmasi va sosial xidmatlora innovativ metodlarin totbiqi 61ko
iqtisadiyyatinin yiiksalisino xidmaot edir. Diinya iqtisadiyyatinda gedon son proseslor maliyya
sektorunun iqtisadi artimi iiglin vacibliyini bir daha tesdiq etmis, maliyys sistemindo
risklorinin azaldilmasi, digar torafdon iso dinamik va somarali inkisafini artiran indikatorlarin
tohlili miiasir dvriin asas tolobidir.

Inovativ 6domo sistemlorinin maliyys sahosino totbigi vo maliyys inkliizivliyi yeni
biznes modellorinin modernlagdirilmasi {i¢iin slava stimullar yaradir vo yeni maliyys bazar-
larin formalasmasina tokan verir.

Diinya iqtisadiyyatinin globallagsmasi, informasiya texnologiyalarinin siiratli inkisafi in-
Kisaf etmis telekommunikasiya infrastrukturunun va genis xidmat sobokasinin olmasi maliyya
bazar1 vo institutlarinin formalagmasi osas maliyys infrastrukturu elementlorinin yaranmasi
6lkads maliyys inkliizivliyinin giiclondirilmasins va potensial artimina xidmat edir.

Acar sozlor: 6domo sistemlari, innovativ 6domo sistemlori, maliyys inkliizivliyi, texno-
logiya, maliyys sistemlori, igtisadi artim.
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GIRIS

Qloballasan diinya iqtisadiyyatinda informasiya kommunikasiya texnologiyalarindaki
yeni innovativ metodlar 6lkalarin hom sosial sahalarins, ham dos igtisadiyyatin miixtalif saho-
larina tatbig olunur va bu sahalor daha mohsuldar inkisaf edir.

Beynolxalq igtisadi alomda gedan integrasiya va globallagma proseslarina asason infor-
masiya miibadilasi prosesi, o ciimladon, innovativ metodlarin totbiqi 6lks iqtisadiyyati iigiin
asas moasalo oldugundan, respublikamizin bu proseslords istirak etmasi doa, gabaqcil addim
hesab olunur. Inovativ sistemlarin ham sosial, ham da igtisadi sferaya totbigi inkisafin qiy-
motlondirmasini miioyyan edir.

Qloballasan vo texnoloji inkisaf edon diinya iqgtisadiyyatinin miixtalif saholorinds yeni
innovativ xidmatlorinin tatbiqi reallasmaqdadir. Olkanin maliyys sahasi 6lka iqtisadiyyatinin
asasini togkil edir va innovativ metodlarin maliyya sahosine totbiqi 6lke maliyys sisteminin
inkliizivliyini inkisaf etdirir. Maliyys sahasindo 6donis sistemlorinin inkisafi asas maliyya
sahasinin inkliiziv inkisafini vo yeni innovativ 6donis texnologiyalarinin tatbigi, elektron
bankgiliq vo mobil bankgiliq xidmatlarinin istifadasi vo genislonmosinin siiratli inkisafi
maliyys inkliizivliyini giiclondirir.

Olkodo internet sobokasinin genismiqyash sosial-igtisadi saholors toklif olunan xidmat-
lorin beynalxalq saviyyada inkisafi, miixtolif sektorlarda onlayn xidmatlorin totbiginin bas-
lanmas1 vo miivafiq proseslorin daha siiratlo hayata kegirilmoasine tolobatin yaranmasi maliy-
ya Xidmatlori sektorunda da yeniliklarin totbigina sobab olmusdur. Birdofalik istifads edilon
kartlar, internet vo ya mobil telefonlarla 6donis imkanlart mohz innovativ maliyys metod-
larinin tatbiqini 6ziinds oks etdirir.

Inovativ elektron bankgiliq xidmoti sayasindo 6lko ohalisi funksional imkanlardan vo
xidmati amoliyyat xarakterli ham 6lko daxili, ham do beynolxalq hesablagmalar hoyata
kegirir. Olkonin neft sektorunda, ham do geyri-neft sektorunda risklorin giymatlondirilmasi
inkliiziv maliyya bazarinin 2sas hissosidir.

Miiasir qloballagma vo inteqrasiya soraitindo texnologiya sahosinds bas veran yeniliklor
maliyys sektorlar1 {igiin getdikco daha boylik shomiyyat vo mohsuldarliq kasb edir. Digor
torafdan, innovasiya sisteminin somaraliliyina tasir edon amillor sirasina maliyys, imumi
sokilda innovasiya, yeni texnologiya, mohsul vo xidmat novloari, istehsal va s. daxildir. Bu
gostarilon faktorlar 6lkonin inkliiziv maliyys sahasina totbiq edilir vo maliyys inkliizivliyi
6lkonin biitiin sahalori lizra giiclonir. Maliyys sahasinds inkliizivlik potensialin artirtlmast,
yeni totbig olunan innovativ sistemlor maliyys sektorunun etibarliliginin yiiksok olmasindan
vo maliyyo risklorinin azalmasindan xabar verir.

Dayaniql iqtisadi inkisaf edon Olkolorde innovativ maliyys sisteminin inkisafi vo
igtisadi sistemlorin giinii-glindon potensial artimi maliyys sisteminin do inkisafina tosir
gdstoron iqtisadi faktorlardan biridir. Umumiyyatlo dayanigl vo inkliiziv maliyys sisteminin
yaradilmasi vo qorunmast 6lkonin iqtisadi sabitliyinin  tomin olunmasi, 6lkado maliyyo
inkliizivliyinin inkisafi dayaniqli bir maliyyas sisteminin asasini togkil edir.
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Son onilliklards miixtalif sahalords beynalxalg alomds informasiya kommunikasiya tex-
nologiyalar1 sahasinds yiiksok inkisaf prosesi gedir vo bu inkisaf prosesi iqtisadiyyatin biitiin
sahalarina totbiq edilir.

Demoak olar ki, carayan edon bu innovativ inkisaf dayaniqli igtisadi inkisaf edon 6lkalor
{iciin miihiim inkisaf faktorudur. Inkliiziv inkisaf indeksi yiiksok olan &lkalords informasiya
kommunikasiya sistemlarinin inkisafi vo totbigi sahalari biitiin 6lkonin ham sosial sahasinds,
hom do igtisadi sahosinds miihiim rol oynayir.

Bu siiratli inkigaf miixtalif saholoro, ilkin olaraq iso tohsil sistemina yonalorok ciddi
effekt yaratmaq imkani yaradir. Tohsil, sohiyys va digor sosial sahslorin inkliiziv inkisafinda
innovativ metodlarin biitlin g¢esidlarinin totbiq olunmasi vo yeni innovasiyalar yaradilmasi
Olkonin inkliiziv inkisaf indeksini yiiksoldir. Respublikada maliyys inkliizivliyinin giiclon-
dirilmasi prioritet hadofi iizra vatondaslarin maliyya Xidmatlorina ¢ixis imkanlarmin geniglon-
dirilmasi magsadilo regionlarda maliyys xidmatlorina innovativ metodlarin totbiqi genislon-
dirilir.

Respublikada totbiq olunan 6doma sistemlori hom miixtalifliyi, hom do funksionallig ilo
forglidir. Tatbiq olunan yeni 6doma sistemlori hom plastik kartlar, hom do terminallar 6lkanin
maliyys inkliizivliyini inkisaf etdirir. Bu inkisaf hom insan kapitalinin 6lkods yasayis rifahina
miisbat tosir edir, hom do maliyys sektorunun miiayyan golunun innovativ inkisaf edon hisse-
sing gevirir.

TODQIQATIN NOZORIi VO METODOLOJI OSASLARI

Olkonin maliyys inkliizivliyi prosesi igtisadgilar torofindon miiasir dévrde daha genis
todqiq olunur. L.L.Igonina arasdirmalarina osasen miiasir globallasan iqtisadi sistemdo maliy-
ya xidmatlarina innovativ metodlarin totbiqi 6lko ohalisinin hayat Soviyyasinin yaxsilas-
masinda da rol oynayir [4,5.78].

Maliyys inkliizivliyinin inkisafi 6lkonin maliyys sistemindo vo rasional investisiya
siyasatinds iqtisadi aktivliyini 6ziinds oks etdirir.

V.Cek va T.Surinin todqgiqatlaria asason maliyys innovativ xidmaotlori 6lkonin maliyys
sisteminin asas hissasidir va 6lkanin iqtisadi inkisafini1 stimullasdirir[6,s.288].

Todqiqgatlar onu gostorir Ki, ohali innovativ maliyys sistemlorindon ¢oxsaxali istifads
etdikdo maliyys bazarinda risklor azalir, biznes miihitinds investisiya axini artir, aldo olunmus
galirlor hesabina dlkanin geyri-neft sektoru vo shalinin yasayis soviyyasi yiiksalir.

Miixtalif beynslxalq agentliklorin apardig: tadqiqatlarin naticasi do son illords 6lkomiz-
do IKT sahasinda oldo edilon ugurlari, yiiksok inkisaf tempini oyani suratds tosdiq edir. Belo
ki, Diinya Iqtisadi Forumunun dorc etdiyi hesabata osason, Azorbaycan 2016-2017-ci illori
ohato edon miiddat {izro inkisaf etmis IKT-don istifads edilmo soviyyasi baximindan Bolga-
ristan, Moldova Respublikasi, Serbiya, Qazaxistan Respublikasi, Misir, Ukrayna Respublikasi
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vo Pakistan kimi bir ¢cox Olkolori qabaqlayaraq, 122 &lko sirasinda 71-ci yeri tutmusdur.
Igtisadg1 Intelligence Unit va IBM sirkotlorinin illik hesabatlarinda respublikamizin 2015-ci
ildoki 2.92 inkisaf omsali 2017-ci ildo 3.87-ys yiiksolmisdir. Elektron hokumatin giymatlon-
dirilmasi tizro ABS-mn Braun Universitetinin illik hesabatinda iso 6lkomizin gostaricisi 198
0lko arasinda 32-ci mévqgeds olmusdur[9].

Igtisader Intelligence Unit vo IBM sirkatlorinin illik hesabatlarinda respublikada IKT-
nin inkigaf gostaricilarinin yiiksok olmasi 6lkonin iimumi sosial-iqtisadi inkisafina tokan verir
va o, insan kapitalinin inkisafina tosir gostorir. Buna gora ds inkisafi giiclondirmak magsadilo
olka potensialindan istifado etmok {i¢iin har bir 6lkonin 6z milli IKT strategiyasmin islonib
hazirlanmasi holledici shomiyyat dasiyir. Bu da Azorbaycan kimi sosial-iqtisadi dayaniqli
inkisaf edon vo inkliiziv inkisaf indeksi MDB 0lkolorini gabaglayan 6lks iigiin daha zoruridir.

Son illordo IKT sektoru iqtisadiyyatin aparici vo dinamik inkisaf edon sahosino
¢evrilmisdir. Bu illor arzinds sektorun hacmi toqribon 20-25% orta illik artim tempi ilo hor ii¢
ildo iki dofa artaraq 1,9 milyard ABS dollarin1 6tmiis, UDM-da pay1 1,7%-9, geyri-neft UDM-
do pay1 iso 3,3%-o0 yliksolmigdir. Sektora investisiya qoyulusu toqribon 2,5 milyard ABS
dollar1 toskil etmisdir ki, bunun da 28%-1 dovlat, 72%-i iso yerli biznes strukturlart vo xarici
investorlar tarafindon yatirilmisdir [8].

Olkonin galocok dayanigh igtisadi inkisafinda xidmot edocok innovativ foaliyyati to-
min etmok mogsadilo Azarbaycanda yiiksok texnologiyalar iizro Regional Innovasiya Zonalar
0lko iqtisadiyyatinin miixtolif sektorlarinda yiiksok texnologiyalarin totbigine, kigik vo orta
sahibkarligin inkisafina, maliyys inkliizivliyinin giiclondirilmasins, rasional investisiya siya-
sotinin 6lkado inkisafina, insan kapitalinin inkisafina, respublikada elektron avadanliqlarin vo
program tominatinin istehsalina xidmot edir.

Informasiya kommunikasiya texnologiyalar1 sektorunun inkisafi vo iimumiyyatlo 6lke-
nin iqtisadi, elmi, texniki potensialinin inkisafi 6lkonin inkliiziv inkisaf indeksinin yiiksalisino
sobab olan faktorlardan biridir.

2004-2014-cii illorda neft galirlori gostarici 6lkads yiiksok olmusdur vo buna asason
6lkanin geyri-neft sahasindo inkisaf tempi yiiksokdir vo Azarbaycan global miqyasda siiratli
igtisadi artim tempinos malik &lkalor sirasina daxil olmusdur.

Miisahids olunan iqtisadi artim iqtisadiyyatin digar sektorlari ilo barabor maliyys siste-
minds do artim tempi nozars carpir. Maliyyo sistemindo inkisaf effektiv maliyya sisteminin
formalagsmasinin institusional inkisafi, maliyys inkliizivliyinin biitiin maliyye indikatorlar
inkisaf etmisdir.

Azaorbaycanda innovativ metodlarin = siiratli inkisafi diinya iqtisadiyyatina inteqrasi-
yanin Vo miiasir dovriin ¢agirislarinm osasini togkil edir. Inovativ metodlarin totbigi dayanigl
inkisafin tomin edilmasins va intellektual potensialin giiclondirilmasine tasir edon gostaricidir.
Inovativ metodlarin ham sosial sahalora, hom do iqtisadi sahalors totbiqi soffafligin artirilmasi
va maliyyoa risklorinin azadilmasidir.
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NOTICO VO MUZAKIROLOR

Son illards postsovet 6lkalorinds geyri-neft sahslorinin artim tempinds innovativ metod-
larin totbiqi vo yiiksok inkisaf prosesi gedir, xiisusilo informasiyanin manbalori va informativ
sonaye intensiv artmaqdadir. Bu siiratli inkisaf miixtolif saholors dair, miiasir dovrds iqgtisadi
toraqqgini yeni innovativ metodlarla inkisaf etdiron asas inkisaf gostericisi inkliiziv inkisaf in-
deksi markozds dayanmaqdadir.

Informasiya comiyyatina kecid, globallasma vo diinya birliyine inteqrasiya Azorbayca-
nin da iizv oldugu Birlogsmis Millotlor Toskilati vo Avropa Surasi kimi togkilatlarin asas
oncolik verdiyi mosoalolordendir. Informasiya comiyyatina kegid ii¢iin miivafiq miihitin
yaradilmas1 Azorbaycan Hokumatinin siyasi kursunun torkib hissasidir vo Milli IKT Strategi-
yasinin iglonmasi bu istigamotdo atilmis ilk addim kimi miihiim shamiyyato malikdir[10].

Olkonin maliyys inkliizivliyinin giiclondirilmasinde innovativ 6domo sistemlori, elek-
tron miiqavilalor, elektron rogomsal igtisadiyyat, elektron ticarat va s. rol oynayir.

Inovativ 6domo sistemlori vo onlarin iqgtisadiyyata totbigindon arasdirma apararkon
Elektron hokumatin 6lkados icra etdiyi amaliyyatlarin funksionalligindan vo informasiya mii-
badilosinin miixtalifliyi todqgiq olundu vo miiasir dovrdo dovlet strukturlarinin vo miias-
sisalorin elektron miiqavilolor sferasi da infrastruktur baximindan bilavasito asas innovativ
metodlarin tatbiqi sahalarinin elementi kimi xarakteriza olunur.

Elektron miiqavilalor bazari 6z-6zliiyiindo avvalcodon sifaris, omtea va servislorin,
banke¢iliq vo hesabi amaliyyatlar ugotu, alqi vo satqi, miibadilo va s. xiisusiyyatlori 6ziinda
comlosdirir. Elektron slags sferasinda isa informasiyanin 6tiiriilma rejimi, pogt, konfrans va S.
bels todbirlarlo olagoali foaliyyat tiplori reallasdirilir. Elektron ddanislor internet kommersiya-
nin vo internet bank¢iliginin inkisafi ilo genis viisot almaga baslamisdir. Klassik olaraq
elektron kommersiyada asas ddonis vasitalori plastik kartlar olmusdur.

Miiasir iqtisadi sistemlorin inkisafinda vo maliyys bazarlarinin inkisaf tendensiyasinda
bitcoin vo digar kriptovalyuta dovr edir. Hor giin bitcoinlarin populyarligi artir vo hatta on iri
banklar dovriyyado rogomsal hesab vahidlarinin tatbiginin bir addimhigindadir.

Belo ki, MDB o6lkalori vo Avropa tiglin biitiin diinyada dévr edon pul axinlarinin idaras
edilmasinin miimkiinsiizlilyli kimi bir nego manealor mévcuddur. Rusiyada vo MDB 6lkalo-
rindo virtual valyuta olan bitcoinin statusu miioyyanlosdirilmomisdir. Belo Ki, istifadasina
icazo birbasa yoxdur vo ya qadaga da movcud deyildir. Bu bitcoinin rosmi dévriyyays bura-
x1lmas1 zamani iqtisadi situasiyalara nozarstin geyri-miimkiinliiyii vo iqtisadi prognozlarin
notico vermayacayi ilo yanasi bu valyutanin morkoazlosdirilmomasi vo onun axinina nozarat
edo bilacok bir qurumun olmamasi ilo slagadardir. Bununla ¢atin riyazi algoritmlars asaslanan
sistem mosgul olur[10].

Miiasir dovrds iqtisadgilar torofindon aparilan arasdirmalarda iqtisadi problemlarin
hallindo rogomsal iqgtisadiyyat terminin islodilmosi miigahids olunur.

Elektron ticarot miiassisalorarasi elektron miiqavilalor va elektron 6doma sistemlari ra-
gomsal iqtisadiyyatin saxalorini togkil edir. Rogomsal iqtisadiyyatin formalagsmasinda infor-
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masiya kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi ilo elektron ticaratin siiratli inkisafi six
olagolidir. Bu anlayigin formalagmasi iso 6z ndvbosinda elektron ticaratin vo informasiya
kommunikasiya texnologiyasinin siiratli dir¢alisi ilo baglidir.

Avstraliyada e-ticarat ekspert qrupu torafindon hazirlanmis todgiqatda e-ticarato “clek-
tronik vasitolorin isifadasilo agiq vo qapali sobokalor iizorindon hor ciir molumatin kompii-
terlor vasitosilo dtiiriilmasi” soklindo torif verilmisdir. E-ticaratin on miihiim texnoloji mogsadi
biznes diinyast vo dovlet qurumlart sabokalorinin istifade olunan kompiiter platformalarindan
asili olmayaraq, bir-birino moalumat Gtiirmasini tomin edocok tohliikesiz miihitdo birlosdi-
rilmoasidir” [5, $.28].

Qeyd olunan maliyys indikatorlar1 6lkenin dayanigh iqtisadi inkisaf etmosino miisbat
tosir gostorir. Dayaniqli iqtisadi inkisafla borabar inkliizivliyin comiyyatds iqtisadi artimla
yanasi, vatondaglar arasinda galirlorin barabor soviyyads tomin olunmasi, igtisadiyyatin saxo-
londirilmasine do miihiim tosir edir. Indikatorlar arasinda miiqayisali tohlillor onu géstarir Ki,
maliyys indikatorlarinin maliyys inkliizivliyine tosirinin artib-azalmasi t¢iin iqtisadi tohlil-
lordon oslava ekonometrik modellorin qurulmasi vo postsovet 6lkalori arasinda kointeqrasiya
analizi aparilmasi vacibdir.

YEKUN

Maliyyo inkliizivliyi 6lkonin inkliiziv indikatorlarindan biridir. Inkliiziv parametrlori
tohlil etdikda belo bir naticoyo golmok olur ki, ilk névbads Inkliiziv inkisafin giymatlon-
dirilmasi t¢iin beynalxalg qurumlar torofindon xiisusi indeks hesablanir. Homin indeksin
giymotlondirilmasi zamani kompleks parametrlordan istifado edilir. Bu parametrlor hom iqti-
sadi, hom do sosial parametrlordir.

Inkliiziv inkisafin qiymatlondirilmasi iiciin igtisadi artim vo adambagma UDM-nin
giymotlondirilmasi asasinda inkisafin xarakteri, 6lkonin osas makro gostaricilori, maliyya
indikatorlari, insan rifahi, omok vo mosgulluq vo sosial sahalor nozordon kegirilir.

Bildiyimiz kimi, 6lkonin iqtisadi inkisafi iqtisadi arttmdan daha genis mafhum olmaq
etibarilo 6ziindo hom do sosial ekoloji manoavi va s. kimi digar amillori do birlogdirir. Amma
birmanali olaraq gabul etmok olar ki, 6lkads iqtisadi inkisafa nail olmagin on miihiim sorti ilk
novbads iqtisadi artimin davamliliginin vo maliyys sahasinin inkliizivliyinin tomin edilmo-
sidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, istonilon iqtisadi artim uzunmiiddatli igtisadi inkisafi tomin edo
bilmaz vo bu mogsadlo dinamik tarazli iqtisadi artimin oldo edilmosi olduqca vacibdir.
Inkliiziv inkisaf indeksi dlkonin sosial va igtisadi sahalordoki nailiyystlorin artmasini tozahiir
edir. Inkisaf indeksi biitiin dlkalor iigiin on miihiim vo zoruri makroiqtisadi gostorici hesab
edilir.

Umumiyyatlo igtisadi artim iqtisadiyyatin uzunmiiddotli miisboat dinamikasini1 6ziinda
comlosdirir vo 6lkanin maliyys strategiyasi, beynolxalq vo regional saviyyslords tobii ehti-
yatlarin mithafizasi, tohsilin inkisafi va inkliiziv tohsilin totbiglori, indiki vo golocok nasillorin
maraqlarimi tomin edan 6lkonin iqtisadi vo insan kapitalinin istifadesinds dayaniqligin tomina-
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tina istigamatlondirir.

Son illor respublikamizin sosial vo iqtisadi inkisafina nozor saldiqda 6lko igtisadiy-
yatinda dayaniqli iqtisadi inkisaf istigamatinds hayata kegirilon islahatlarin torkib hissasi
kimi insan kapitalinin inkisafi morkozdo dayanan asas masaladir, o ciimladan, innovativ
metodlarin biitiin istiqgamatlorinin totbig etdirilmosi, yoni 6lkonin inkliiziv inkisafinda insan
kapitalinda potensial inkisafi vo maliyys inkliizivliyi 6lko {giin osas prioritet sahalordon
biridir. Bu iki parametr hom inkliiziv inkisafin, hom do iqtisadi artimin asas indikatorlaridir.

Yuxarida gostarilonlori nazars alarag, belo bir naticays galmak olar ki, maliyyanin
inkliizivliyi 6lkenin asas makroiqtisadi gostaricisidir va innovativ 6doma sistemlori ayri-
ayriligda maliyys parametri kimi igtisadiyyata tatbiqgi tohlil olunub.

Odonis sistemlorinin effektiv va tohliikesiz foaliyyoti maliyys bazarlarinin inkliiziv sta-
bil inkisafini hokumat qurumlarinin vo iqtisadi subyektlor gisminds ¢ixis edon toroflorin
Odonis sistemlarina calb olunmasini, nagdsiz dévriyyanin hacminin artirilmasini tomin edir.

Homginin gostarilon indikatorlar 6lkenin dayanigli inkisafini xarakterizo edon para-
metrlor oldugundan, parametrlorin artib vo azalmasini, miiqayisali tohlilini aparmaq {igilin
ekonometrik modellor qurmagla naticalarini, prognoz-analitik sorhlor vermak lazimdir.
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PE3IOME

NHHOBAIIMOHHBIE IIVIATE’KHBIE CUCTEMbI U YCUJIEHUE
®UHAHCOBOH UHKJIIO3UBHOCTHA

B crarpe paccMaTpuBarOTCsS MHHOBALMOHHBIE ILIATE)KHBIE CHUCTEMBI U BOIIPOCHI YCH-
JeHus GUHAHCOBON MHKITIO3UBHOCTH. JlaH MOTEHIIMAIBHBIA pOoCT (UHAHCOBOW MHTErpaAIH H
CPAaBHUTEIBHBIA aHAIN3 SKOHOMHUYECKHX [10Ka3aTesel, IOJYEPKHYTa BaKHOCTb SKOHOMETPH-
YEeCKHUX MOJXO0JI0B K MX M3YYEHMIO, a TaKXKe MOKa3aHbl yCIOBUS JJIs yCUJIEHUs (PMHAHCOBOU
MHTETPaIK ¢ TOMOLIbIO IPOrHO3HO-aHAIMTUYECKOIO pacyeTa.

BHenpeHre MHHOBALMOHHBIX METO/0B OAHKOBCKUX ONEpalii M BHEJpEHUE MHHOBA-
LIMOHHBIX METOJIOB COLIMAIbHBIX YCIYT NPU BHEAPEHUU MHHOBALIMOHHBIX METOIOB B (pUHAH-
COBOM CEKTOpE€ CTpaHbl 00CITYKMBAIOT IKOHOMUKY cTpaHbl. HenaBHMe mporeccsl B MUPOBOIt
HKOHOMHKE €Ile pa3 MOJITBEPJMIM BaXHOCTh (PUHAHCOBOTO CEKTOpa JJISI IKOHOMHYECKOIO
pocTa, U aHaJu3 NoKa3aTesiel, KOTOpble CHI)KAIOT PUCKM B (PMHAHCOBOM CHUCTEME, a TaKXKe
JUHAMUYHOE U 3P (EKTUBHOE pa3BUTHE, C APYTOW CTOPOHBI, SBISIOTCS KIIIOYEBBIM TpeOoBa-
HUEM COBPEMEHHOM AIIOXH.

Brenpenne nHHOBAIIMOHHBIX TJIATSKHBIX CHCTEM B (PMHAHCOBOU cdepe u huHAHCOBAS
JOCTYITHOCTh CO3JAal0T JIOMOJHUTENbHbBIE CTUMYJIbI I MOJIEPHU3AIIMN HOBBIX OM3HEC-MOJIe-
7€l U CTUMYIUPYIOT GOPMUPOBAHNUE HOBBIX (PMHAHCOBBIX PHIHKOB.

['moGanu3anust MUPOBOH SKOHOMHKH, ObICTpOE pa3BUTHE WH(GOPMAIMOHHBIX TEXHOJIO-
I'Hii, pa3BUTHE COBPEMEHHOM TEIEKOMMYHUKAIIMOHHOW MH(PPACTPYKTYpbl M LIMPOKOW CETH
oOciyxuBaHus, popMUpoBaHre (PMHAHCOBBIX PHIHKOB U HHCTUTYTOB, (HOPMHUPOBaAHHE KITIOUE-
BBIX DJIEMEHTOB (PMHAHCOBON HMH(PACTPYKTYpHlI CIYXKAaT YKPEIUIEHUIO (PMHAHCOBOW OTKPHI-
TOCTH U CTUMYJIMPOBAHUIO TOTEHIIUAIBHOIO POCTa B CTPaHe.

KutoueBble cjioBa: MiaTeKHble CUCTEMbl, MHHOBAIMOHHBIE TJIATEKHbIE CUCTEMBI, (u-

HaHCOBaA MHKJIIFO3UBHOCTDH, TCXHOJIOTHA, (bI/IHaHCOBBIe CUCTCMBEI, 9KOHOMMYECKHUI POCT.
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ABSTRACT

INNOVATIVE PAYMENT SYSTEMS AND STRENGTHENING FINANCIAL
INCLUSION

The thesis discusses the factors, innovative payment systems and the strengthening of
financial inclusion. A potential increase in financial integration and a comparative analysis of
economic indicators are given, the importance of econometric approaches to their study is
emphasized, and the conditions for strengthening financial integration using forecast and
analytical calculations are shown in it.

The introduction of innovative methods of banking operations and the introduction of
innovative methods of social services in the introduction of innovative methods in the
financial sector of the country serve the economy of the country. Recent processes in the
global economy have reaffirmed the importance of the financial sector for economic growth,
and the analysis of indicators that reduce risks in the financial system, as well as dynamic and
efficient development, on the other hand, it is a key requirement of the modern era.

The introduction of innovative payment systems in the financial sector and financial
affordability create additional incentives for the modernization of new business models and
stimulate the formation of new financial markets. The globalization of the world economy, the
rapid development of information technologies, the development of modern tele-
communications, infrastructure and a wide network of services, the formation of financial
markets and institutions, the formation of key elements of the financial infrastructure serve to
strengthen financial openness and stimulate potential growth in the country.

Keywords: payment systems, innovative payment systems, inclusive finance,
technology, financial systems, economic development.
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IXRACATCI FERMER TOSORRUFATI GOLIRLORINO TOTBIQ EDILON VERGI
GUZOSTLORINDO SOMOROLILIYIN QiYMOTLONDIRILMOSI

XULASO

Mogalads ixracatg1 fermer toSorriifatlarinin galirloring totbiq edilon vergi giizostlarinin
mahiyyati agiglanmigsdir. Molumdur Ki, vergi gilizostlori Azorbaycanda kond tosarriifat: ilo
mosgul olmagi potensial noqteyi-nozordon coalbedici edir. Fermer tosorriifatlarinin oksoriy-
yatinin torpaqlart yiiksok naticalor olde olunmasi vo genis tokrar istehsal qurmagq tiglin yetori
gader deyil. Kond tosarriifatt ilo mosgul ohalinin xeyli hissosinin golirlori asagidir, maddi vo
maliyys resurslart mohduddur vo istehsali genislondirmays imkan vermir. Fermer tosorriifat-
lar1 vo eloca do digor kond tosarriifatt istehsalgilarinin vergiys calb edilmosi, onlarin  moh-
sullarin satisgindan olds etdiyi galirlorin vergiys calb edilmasi kimi do basa diisiilo bilor. Bu
baximdan aqrar bazarin vergiys calb edilmosi masalalori do aktualliq dasimaqdadir. Aqrar
bazarda satis1 osasinda yaranan golirdon aqrar bazarda vergilorin stimullagdirma funksiyasi
mahiyyat etibarilo 6lkonin orzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasina, kond tosorriifati
mohsullarinin idxal vo ixrac balansinda idxalin ekspansiyasinin tonzimlonmosine xidmot
etmasi masalolori magalodo vurgulanmigdir. Todgiqat zamani fermer toSorriifatlarinda totbiq
edilon vergi giizostlori vo dovlst dastoyi mexanizmlarinin somaraliliyinin artirilmasi zaruriliyi
gostorilmisdir. Todgigatin magsadi ixrac potensialina malik fermer tosorriifatlarinin olverisli
vergi vo biznes miihitini miioyyan etmok va vergi giizostlorinin somaraliliyinin artirilmasina
dair tovsiyalor vermokdir. Todqiqat aparildigi zaman timumilagdirma, statistik qruplagdirma,
miiqayiso, riyazi modellosdirmo metodlarindan istifado edilmisdir. Vergitutma magsadlori
baximindan ixracatg1 fermer tosorriifatlarinin digor tosorriifat subyektlorindon forgli gaydada
(©DV vao moanfoot vergisi niimunasinds) vergi gilizostlorinin hesablanmasi vo onlarin somo-
ralilik amsallarinin miioyyan edilmasi bu magalanin elmi yeniliyini vo orijinalligini gostarir.

Acar sozlar: fermer tosarriifati, ixrac potensiali, vergi, giizast, somaralilik, galir.
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GIRIS

Vergilor igtisadiyyatin biitiin sahalorinds oldugu kimi kond tesorriifati sahasinds do
formalagan aqrar bazarda dovlot tonzimlonmosinin on miithiim prioritet istigamoti Kimi
xarakterizo olunur. Qloballasma faktorlar1 altinda vergilorin kond tosorriifat: istehsalgilarina,
fermer tosarriifatlarina, onlarin ixrac potensialina tasiri xiisusilo aktualliq kasb edir.

Inkisaf etmis Slkolorin tocriibesi onu gostorir Ki, beynalxalq ticarat miinasibotlorinin
yayildigi, amtoaa, xidmatlorin, is¢i qilivvesinin, texnologiyalarin vo informasiyalarin sorbast
axminin slirotlonmosina baxmayaraq iqtisadi inkisafi dovlastin tonzimlonma vasitslorindon
konarda diigiinmok miimkiin deyildir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo vergilor iqtisadiyyatin
dovlat tonzimlonmasinin an miihiim alatlorindan biri Kimi halo do 6nomli rol oynamaqdadir.

Olkomizds biitiin sahalors oldugu kimi aqgrar sektora da diqqat Vo qayg1 oldugca yiiksok
soviyyadadir. Osas maliyys monbayimiz olan neftin giymatinin kaskin asagi diismasi post neft
dovriine kegidin siiratlonmosine tokan verdi ki, bu da geyri-neft sektorunun inkisafina daha
diggotlo yanasmaq kimi bir mosoloni prioritetlogdirdi. Respublikamizda kond tesorriifati
sektorunun inkisafina olverisli soraitin olmasi vo 2015-ci ilin “Kond tosarriifat1 ili” elan
edilmasi bu sektora diggetin artirtlmasini tomin etmis oldu. On ildon artiqdir ki, bu sahoyo
Sahibkarliga Kémok Milli Fondu va Kond Tosarriifati Nazirliyi yaninda Kond Tosarriifati
Layihoalori vo Kreditlorinin Idara Edilmosi iizro Dévlat Xidmati torofindon miixtalif miqyasl
giizostli kreditlor ayrilir, dovlat torafindon bitkigilik vo heyvandarliq sahasino subsidiyalar
verilir, kond tosarriifat1 texnikalarinin alinmasi tgiin lizing xidmati gostorilirdi. “Azarbaycan
Respublikasinda sahibkarligin inkisafina dovlet dostoyi mexanizminin tokmillosdirilmasi
haqqinda" Prezidentin formani osasinda 01.08.2018-ci il tarixindon etibaron Sahibkarliga
Koémok Milli Fondu bazasinda Sahibkarhigin Inkisafi Fondu publik hiiquqi soxsi, eloco do
“Azorbaycan Respublikasi Kond Tosarriifati Nazirliyinin strukturuna daxil olan bozi
qurumlarm asasnamolarinin tosdiq edilmosi haqqinda” formana edilon doyisiklikloro asasan,
Agrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi yaradilmisdir.

Agrar sahonin inkisafin1 tomin etmok ti¢lin artiq 15 ildir ki, dovlet torofindon giizostli
vergi siyasati qiivvadadir. Belo ki, agrar sahonin inkisafin1 stimullagdirmaq moqgsadilo
27.11.2001-ci il tarixli “Kond tosorriifatt mohsullar1 istehsalgilarina miiddotli vergi giizost-
lorinin verilmosi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa vo homin ganunun qiiv-
vada gqalma miiddatinin uzadilmasi ilo bagli 08.11.2003-cu il tarixli vo 25.11.2008-ci il tarixli
ganunlarma asason 01.01.2001-ci il tarixindon 01.01.2014-cii il tarixinodok kond tosorriifati
mohsullarinin istehsali ilo masgul olan (o ciimladan Sanaye tisulu ilo) hiiquqi soxslor manfaat
vergisini, alava doyar vergisini, sadalosdirilmis sistem {izro vergini vo homin faaliyyat pro-
sesindo istifado olunan obyektlordon amlak vergisini 6domokdan, fiziki soxslor isa alava dayar
vergisini vo homin foaliyyat prosesinds istifado olunan obyektlordon amlak vergisini 6do-
mokdon azaddirlar. [3, s.2]

16.05.2014-cii il tarixindo hokumot bir daha kond tesaorriifati istehsalgilarina giizost
olunmasi masalolorini 6n plana ¢ixararaq, Azorbaycan Respublikasinin Qanunu ilo “Kond
tosarriifatt mohsullari istehsalgilarina miiddotli vergi giizostlorinin verilmoasi hagqinda” qanun
logv edilmis vo “Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macollosine doyisikliklor edilmasi hag-
qinda” Vergi Macallssinoe slava vo doyisikliklor edilmaklo kond tosorriifati mohsullarinin
istehsalgilari tigiin totbiq edilon giizostlor vergi azadolmalar1 soklinds Vergi Macallosina daxil
edilmisdir.
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Biitiin bunlardan basqa, kond tosorriifatinda calisan ohali {igiin mineral giibrolorin,
pestisidlorin, texnoloji avadanliglarin, tinglorin, bugda toxumlarmin, cins damazliq heyvan-
larin 6lkayo gotirilib istehsalgilara ¢atdirilmasinda da giizostlor totbiq olunur. Kond tosorriifati
mohsullarmin emal1 ilo masgul olan hiiquqi soxslor vo fordi sahibkarlar investisiya togviqi
sonadi asasinda olave doyer vergisindon, amlak va torpaq vergilorindon, o climlodon homin
sonadi aldig1 tarixindon oldo etdiyi monfootin 50 faizi mabloginds monfost vergilorindon 7 il
miiddatine azaddir. [1, s.94]

Fermer tosorriifatlarin istehsalini tosviq etmok vo ixracini stimullagdirmaq {igiin ilk
névbads onun istehsal potensialint artirmaq lazimdir. Son dovrlor orzindo Vergi Macollosing
edilon doyisikliklor vo vergi siyasatinds aparilan ciddi islahatlar bu ndqteyi-nazordon toqdiroe-
layiq hesab olunmalidir. Belo ki, Vergi Macallosi maddslori kond tosarriifatt mohsullarinin
istehsalinda istifado edilon mallarin idxalinin vo 6lko daxilindo satisinin slave doyer vergi-
sindon azad edilmosini nozords tutur. Bu da yerli istehsalin maya doayarini asagi salmagla, bu
saho {lizra raqabotodavamli ixrac mohsullarinin istehsalin1 stimullagdiran osas faktorlardan-
dir. Yoni xammal olaraq kond tosarriifati istehsal prosesino colb olunan damazliq heyvanlarin
idxal1 vo satigi, toxum vo tinglorin idxal vo satisi, mineral giibrolor, pestisidlorin idxali vo
satis1, toxumlarin yetisdirilmasi, qusguluq vo arigiliq {igiin avadanliglarin, o climloaden labora-
toriya avadanliglari, toxum, taxil vo quru paxlali bitkilorin tomizlonmasi, ¢esidlonmasi vo ya
kalibrlonmasi ii¢iin maginlarin idxali v satigi, kond tesarriifat1 heyvanlart vo quslarinin profi-
laktikas1, diagnostikast vo miialicasi {igiin istifads olunan baytarliq preparatlarinin idxali, bila-
vasito kond tosorriifati toyinatli suvarma vo digoer qurgularin, masinlarin, avadanligqlarin vo
texnikanin idxali vo satist ©DV-don azad olunmusdur.

Digor miihiim masals iso fermer tosorriifatlarina tohkim olunmus torpaqlardan samorali
Vo toyinati lizro istifads olunmasi masolesidir. Macalloys edilon dayisikliklors asasan, toyinati
izro istifado olunmayan kond tosorriifati torpaqlart {izro torpaq vergisinin doracasi torpaq
sahasinin har 100 kvadratmetrino gors 10 manat miioyyon edilmasini vo dovlat bilidcasino
0donilmasini, eyni zamanda toyinati lizra istifads edilon va ya irriqasiya, meliorasiya vo digor
aqrotexniki saboblordon toyinati lizro istifade edilmasi miimkiin olmayan kond tesorriifati
torpaqlar lizro torpaq vergisinin doracasi 1 sorti bal {i¢iin 0,06 manat miioyyon edilmoasini vao
yerli biidcoys (baladiyys biidcasine) ddenilmasini nozords tutur. Macollonin 14-cii faslindo
(torpaq vergisi) nozordo tutulan doyisikliklor kond tesorriifati toyinatli vo bu magsadlorle
istifads liclin yararh olan, lakin istifadasiz qalmis torpaq sahalori lizra vergi yiikiiniin artiril-
masini nozords tutur. Bu da 6z névbosindo fermer tosorriifatlari torafindon belo torpaqlardan
genis istifado edilmasino vo bununla da kond tosorriifati istehsalinin genislondirilmasino zo-
min yaradacag.

Aparilan vergi islahatlarinin fermer tosorriifatlarin istehsal vo ixraci li¢iin apardig: osas
istigamat, kond tosorriifatinin inkisafi, bu sahado investisiya qoyuluslari iigiin olverisli imkan-
larin yaradilmasi, biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, naticads geyri-neft ixrac poten-
sialinin artirilmasi, bu sahado mosgullugun artirilmasi vo s. ibaratdir.

Biitlin yuxarida sadalanan mogsodlora catmaq namino, fermer tosorriifatlara totbiq
olunan vergi giizostlori vo digor dovlot destoyi mexanizmlorinin samaraliliyinin qiymatlon-
dirilmasi vo tokmillosdirilmasine dair istiqamotlorin se¢ilmosi post-neft dovriindoki labiid
agrar inkisaf {i¢iin aktual mosaloys ¢evrilmisdir. Odur ki, bu moagals dovlstin vergi siyasotindo
fermer tosorriifatlarinin mévqeyini qiymotlondirir.
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TODQIQATIN NOZORIi VO METODOLOJI OSASLARI

Fermer tosorriifatlarinin goalirlorino totbiq edilon vergi giizostlorinin samaraliliyinin
giymatlondirilmasi hazirda digqgst calb edon miithiim moagamlardan biri hesab olunur. Agrar
sektorda foaliyyst gostoron fermer tosorriifatlarinin maliyys dayanigliliginin saxlanmasi,
dovlat dastayi mexanizmlarinin tokmillagdirilmasi, ixracatgr fermerlorin maliyyays ¢ixi-
siin asanlagdirilmasi vo totbig edilon vergi giizastlorinin somaraliliyinin 6l¢iilmasi zamani
moveud olan problemlar arasdirilmis va asas mahiyyati doarin tohlil-iimumilagdirmo metod-
lar1 vasitasilo askar edilmisdir. Vergi giizostlorinin somaralilik soviyyasinin giymatlon-
dirmo foaliyystino yanasmalar aragdirilmis, yeni iqtisadi-riyazi metodologiya vasitssilo
grafik tosvir alinmis vo giymotlondirilmisdir. ©ldo olunmus materiallar osasinda iqtisadi
tohlillor vo timumilosdirmalor aparilmisdir.

Miiasir iqtisadi soraitdo ixracata, ixracatgi fermer tosorriifatina vergi giizostlorinin
osaslandirilmis nazori — metodoloji asaslarini inkisaf etdirmok vo xiisusiyyatlorini miioy-
yanlosdirmak, beynolxalq ticarat slagslorinds ixrac mohsullarinin hacminin va ¢esidlarinin
coxaldilmas1 prosesinin inkisafi vo fermer tosorriifatlarinin ixrac potensialinin artirilmasi
ticiin bir sira tovsiyalarin asaslandirilmasinda ¢ox vacibdir.

Olkomizdo bu istigamatlords todqiqgat islori aparmis vo elmi osarlori olan bir grup
alimlarin vo tadgigatgilarin A.A.Nadirov, S.V.Salahov, Z.9.Samodzads, S.M.Muradov,
A.F Musayev, ©.X.Nuriyev, A.S.Sokeraliyev, 1.X.Ibrahimov, B.X.Atasov, T.Q.Babayev,
E.R.Ibrahimov, I.H.Aliyev, E.A.Quliyev, R.M.Coabiyev, H.A.Xolilov, R.K.Isgondarov,
R.Z.Hiiseyn, N.V.Olibayov va digarlarinin elmi asarlorini, tadgiqat islarini, milli igtisadiy-
yatin, xtsusilo fermer tosorriifatlarinin, idxal-ixrac sahalorinin tonzimlonmasi, amok
ehtiyatlarindan somoroali istifado olunmasi, mosgullugun giiclondirilmasi, sosial-igtisadi
problemlorin halli ilo bagl fikirlorini geyd etmok miimkiindiir. Klassik iqgtisadg¢ilardan vo
digor diinya todgiqatgi alimlorindon A.Smit, A.Marsall, D.Rikardo, P.Samuelson, P.Kruq-
man, S.Kimberli, C.Stiglits, R.Sarma, K.Timmer, K.Tosiko, L.Abalkin, Q.Karpenko,
Q.Markova, Y.Pavlova, N.Yakuskin vo digarlorinin elmi asarlori, baxislarini gostormok
olar. Eloco do vergi giizastlorinin nozori osaslarini respublika iqtisad¢i alimlorindon —
S.H.Haciyev, ©O.1.Bayramov, D.A.Bagirov, I.H.Aliyev, A.F.Musayev, M.M.Sadiqov,
V.T.Novruzov, Y.A.Kalbiyev, ©O.Q.Allahverdiyev, M.X.Meybullayev, M.X.Hasonli,
Q.N.Manafov, M.A.Bhmodov, 1.8.Karimov, R.T.Hosonov, X.S.Kerimov, xarici vo post-
sovet igtisad¢1 alimlorindon - A.Afontsev, V.Vasilyev, V.Yurinets, E.Yasin, [.Mayburov,
Y .Maxotayeva, M.Nikolayev, O.Meseryakova, D.Cernika, S.Sutirin, A.Vodyanov, D.Be-
lousov, P.Tepluxin va s. 6z tadgiqatlarinda genis yer vermislor. Gostarilon alimlarin asarlo-
rinin shomiyyatini azaltmadan geyd etmok lazimdir ki, bu asarlords vergi sisteminda vergi
glizostlorinin ayri-ayr1 nozari-metodoloji vo praktiki istigamastlorino baxilsa da, fermer
tosorriifati timsalinda aqrar sektora totbiq edilon vergi giizostlori hagqinda konseptual
yanasmalar, miasir soraitdo dovlot vo fermer tosorriifatlar1 arasindaki vergi miinasibot-
lorinin xarakterini miiayyan edon amillor kompleks olaraq arasdirilmamais, ixracatgr fermer-
loro vergi mexanizmi vasitosilo iqtisadi inkisafa tosirinin giiclondirilmasi istigamatlori
darindan tahlil edilmomisdir.

Qeyd etmok olar ki, fermer tosorriifatlarinin ixracatayoniimlii olmasimin zaruriliyi,
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Olkoya xarici valyuta axinin tonzimlonmasi vo dovlst biidcasinin post-neft dovriindoki
diversifikasiyas1 meyllori, daxili fiskal siyasstdo fermer tosorriifatlarinin mévgeyinin
miioyyan olunmasi problemin aktualliginit oks etdirir vo onun nozari-metodoloji bazasi
kimi todgiqatin mévzusu kimi se¢ilmasine imkan verir.

NOTICOLOR VO MUZAKIROLOR

Ixracatcinin bir xarici bazara daxil olmast ii¢iin on ilkin sartlorden biri onun mohsulunun
maya dayarinin homin bazardaki qiymotdon ucuz olmasidir. Malumdur ki, mahsulun maya
dayari miiayyan miiddat arzinds olan dayison va stabil xarclorin eyni miiddat arzinds istehsal
olunan mohsullarin sayina bolinmasi ilo tapilir. Toklif giymatindo maya doyaridirss,
mohsulun néviinli nazars alaraq, adad, agirliq, hocm, uzunluq kimi Slgiilora gora hesablanir.
Ogor istehsalg1 6zii ixrac mohsulunu toklif edirsa, bu mohsulun maya dayari istehsalatdan
(fabrik, zavod, sex) tam hazir formada ¢ixisina barabardir. ilk nce unutmayaq ki Azarbaycan
hom do aqrar olkadir vo agrar 6lko olaraq da miioyyan qodor tanmir. Kond tosorriifati
sektorunun planl iqtisadiyyat dovriindo verdiyi gostaricilori barpa etmok, sektoru dirgaltmak
tigtin tocili vo toXirasalinmaz todbirlor goriilmalidir. Homginin, hor bir fermer tosorriifatinin
istehsalin1 artirmasi va ixraca yonalmasinin osas stimullasdirict amili do fermerlara gostarilon
dovlat dastayi todbirloridir. Azorbaycanda da aqgrar siyasstin asas istigamatlorindon biri do bir
sira maliyyo alotlori ilo (kreditlor, subsidiyalar, xidmatlor gostorilmosi) fermer tosorriifat-
larinin maliyys dayanigliginin saxlanmasina yonoalmisdir. Bu tipli tadbirlordon on 6nomlisi do
fermerlora vergi giizastlarinin totbiq edilmosidir.

Fermer tosorriifatlarinda real voziyyat-asagi galirlilik soviyyasi, mévcud infrastruktur,
potensial investisiyalarin azligr vo s. kimi amillor sababindon diinyanin bir ¢ox &lkalarinda
oldugu kimi Azorbaycanda da bu sahonin inkisafinda dovlet dostoyina vo daha tinvanl tod-
birlara ehtiyac duyulur. Sektorda fermer tosorriifatlarinin ixracatinin va hasilatin artirilmasi ilk
novbado bazarlar genislondirilmasi ilo miimkiindiir. Bagqa sozlo, artan istigamotdo doyison
tolob biitiin név gilizostlordon daha effektiv notico verir. Lakin, istehsal prosesinin inkisaf
etdirilmasi, intensiv models kegid va rogabat tutumlu mohsulun oslds edilmasi daha ¢ox inves-
tisiya tolob edir ki, bu investisiyanin monbayi ixracatg1 fermer toSorriifatlarinin daxili maliyyo
imkanlarindan dofalorlo artiqdir. Beynalxalg tocriibado aqrar sektorun inkisafina yonaldilon
todbirlars asagidakilar: aid etmok olar:

- vergi glizostlori;

- subsidiyalar;

a) okin sahasina uygun; b) istehsalin hacminas uygun; c) ixracin hacmins uygun;

- asag1 faizli kreditlogdirmo;

- dovlat torafindon tolob yaratma;

- aqroparklarin yaradilmast;

- idxalin mohdudlagdirilmasi. [5,s.70-73]

Hazirda fermer tosorriifatlart hor hektar okin sahasinin becorilmasindo istifads etdiyi
yanacaq vo motor yaglarina goro dovlot biidcasinin vosaiti hesabina 40 manat vo "Aqrolizing"
ASC va digor hiiquqi vo fiziki soxslor torofindon fermerlora satilan mineral giibrolorin doys-
rinin orta hesabla 50%-i dovlat torafindon 6danilir. [9]

okin sahasino uygun subsidiyalagdirma mexanizmini hokumot torafindon istifadssiz

qalan torpaqlar istifadaya calb edilmasinin tosviqi kimi xarakterizo edilsa do praktikada bu
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mexanizm 6ziinii dogrultmamisdir. Belo ki, dayaniqli ixracatc1 fermer tosorriifatlarinin mov-
cud oldugu o6lkolordo subsidiya predmeti istehsal edilon mohsulun hocmidir. Bu iso mohsul-
darligin artimina, innovasiyanin totbiqina vo sonda intensiv inkisafa sobab olur. Bazi dlkalor-
do iso paralel olaraq mohsula vo sahoyos goro subsidiyalagsma totbiq edilir. Bu zaman mohsullar
izra qruplagdirma aparilir. Polsada 10 il arzindo bu mexanizm vasitasilo fermer tosarriifatla-
rinin maliyys dayaniqligi ve ixrac potensialt 5 dofo artirilmigdir.

Ixracatg1 fermer tosorriifatlarmin stimullasdirilmasinin digor yolu iso “ixrac subsidiya
rejimi”’-nin totbiqidir. Bu rejimin totbiqi sonda ixrac tutumlu sahoslorin siiratli inkisafina vo
belolikls 6lkoys valyuta axinin artmasina gatirib ¢ixarir. Basqa sozlo, dovlot ixract stimullag-
dirmagqla aslinds hoam istehsali tosviq edir vo eyni zamanda ixracin diversifikasiya istigamotlo-
rini tonzimlayir. Masalon, qonsu Tiirkiyonin 80-ci illarin avvallorindon etibaran ixraci subsidi-
yalagdirma proqramini totbiqi qisa miiddst orzinds 6lkods aqrar sektorun inkisafina sobob
oldu. Hazirda Tiirkiyados aqrar sektor intensiv inkigaf morholosindadir.

Asagidaki cadvalda beynalxalq tocriibada olkolorinds fermer tosorriifatlarindan vergi
daxilolmalar1 vo onlara verilmis subsidiyalarin hacmi gostorilmisdir.

Cadval 1.
Inkisaf etmis Avropa ittifaq: 6lkalarinda fermer tosarriifatlarindan yigilan vergi
daxilolmalari va onlara verilmis subsidiyalarin hacmi, milyon avro

. Vergi daxilolmalari hacmi Subsidiyalarin hacmi
Olks ad1
2015 2016 2017 2015 2016 2017

Ingiltora 103 100 97 3059 3281 3331
Italiya 1165 674 680 3790 4813 4651
Fransa 1578 1399 1547 8081 7786 7755
Ispaniya 344 379 400 5448 5601 5545
Portugaliya 29 28 29 584 993 776
Almaniya 229 225 233 6433 6084 6040
Hollandiya 356 353 354 1016 848 831
Danimarka 127 131 127 890 862 838
Belgika 6 8 8 603 562 538
Macaristan 23 25 25 1294 1303 1317

Manba: https://ec.europa.eu/agriculture/statistics/factsheets_en
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Bu cadvalds vergi daxilolmalart hacmi dedikds, fermer tosorriifatlarina totbiq edilon
vergi giizostlori tam ¢ixildigdan sonra biidcoys yonoltdiyi vergi ddonislorinin imumi miqdari
basa diisiiliir. Subsidiyalarin hacmi dedikds isa homin subyektlora dovlat torafindan verilon
subsidiyalarin miqdar1 basa diisiiliir. Bu cadvaldon gériiniir ki, Fransa (1.5 milyard avro),
Italiya (680 milyon avro) vo Ispaniya (400 milyon avro) kimi dlkalords vergi daxilolmalarinin
hocmi daha ¢oxdur. Ciinki orada fermer tosorriifatlar1 daha aparict sahadir vo iqtisadiyyatin
asas golirli sahalorindan biri hesab olunmusdur. Digar sahibkarliq subyektlori kimi aktiv vergi
odayicilori hesab olunur. Kond tesarriifatina verilon subsidiyalarin bu 6lkalordoki miqyasi da
dovlat dastayinin hacminin fermer tosarriifatlarina daha ¢ox ayrilmasini géstormokdadir.

Olkonin mdvcud voziyystindo azerbaycanli fermer tosorriifati sahibi okin sahesing
uygun alacagi subsidiyani diisiindiiyii ligiin keyfiyyat avozine kamiyyat amili 6na ¢ixdigindan
mohsuldarligin soaviyyasi azalir. Naticodo iso golirlilik asagi diisiir, keyfiyyot standartlarina
cavab veran mohsul istehsal olunmur va naticads Avropa va diger 6lkalors mohsul ixracinda
mohdudiyyatlors qadagalarla {izlosir. Ixrac potensiali olmayan, keyfiyyati asagi mohsullar iso
daxili bazara yonoldilir, shalinin orzaq tohliikasizliyi, keyfiyyatli gida rasionu xarici tosirlor
altinda galir. Lakin, daha yaxs1 olar ki, Azarbaycanda sahaya, mohsula va ixraca gora subsidi-
yalasma mexanizmi totbiq edilsin. Beloaliklo, hom tabii imkanlardan maksimum istifads,
istehsalatda texnoloji inkisaf vo hamg¢inin ixracda diversifikasiya paralel olaraq inkisaf edo-
cok. Yeri golmiskon onu da geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin hoalolik UTT-ys (Umum-
diinya Ticarat Togkilati) {izv olmamasi sadaladigimiz istiqgamatdo dovlot dastoyinin genislon-
dirilmasina vo sektorun inkisafina zaman qazandirmig sayilir. Nozoro alsaq ki, global kon-
yuktur yaxin golocokdo Azorbaycanin bu togkilata iizv olmasini macburiyyato ¢evirocak, de-
mok ki, tacili olaraq aqrar sektor haqqinda kompleks yanagma ortaya qoyulmali va ragabatga-
biliyyatli istehsal miihiti formalasdirilmalidir. ks halda iso UTT-ys {izvii olan Azarbaycanda
yerli istehsal idxal mohsullar1 ilo rogaboto davam gatirmoyacok vo vaziyyat getdikco daha
acinacaqli hal alacaq.

Kand tasarriifatt mohsullarinin istehsali ilo moaggul olan (o ciimlodon sonaye iisulu ilo)
hiiquqi soxslor ganunda geyd olundugu kimi torpaq vergisi, bundan slavs, 6hdaliyin yaran-
masindan asili olaraq muzdlu islo slagadar 6doma monbayindan tutulan vergi vo 6doma man-
boyindon tutulan vergini 6demalidirlor. Misal {igiin, kond tesarriifati mohsullari istehsalgisi
vergi orqanlarinda qeydiyyatda olmayan har hansi fiziki soxsdon avadanliq icaraya gotiirarss,
bu zaman onun 6doma monbayindon vergi 6hdsliyi yaranir. Bundan olave, kond tosarriifatt
mohsullar istehsalgilar olds etdiklori digar galirlor {izra Vergi Macallosinin maddsloarine mii-
vafiq olaraq imumi gaydada vergiys calb olunurlar. Digor vergi novleri tizro fermer tosorrii-
fatlar1 vergi giizostlorino malikdir. Ancaq, fordi iqtisadi gostaricilor asasinda edilon bu vergi
glizostlorinin tosarriifat faaliyyatine na dorocado effektiv tosir gostormasi do sual doguran
mosalalordir. Kond tesarriifat: istehsalgilari, fermer toSorriifatlar: bir sira vergilori 6domokdan
azaddirlar. [2] Bu vergi giizostlorinin illor tizro migdarmi va onun samarsliliyini giymatlon-
dirmok tgilin fermerlora totbiq olunmayan vergi bazasini miioyyan etmok lazimdir. Bu
mogsadlo, ilk 6nco bu fermer tosorriifatlarina monfaat vergisi iizro edilon vergi giizostlarinin
miixtolif illordoki mobloglori asagidaki codvalds imumilasdirilmisdir.
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Cadval 2.
Fermer (fardi sahibkar) tasarriifatlarinin asas iqtisadi gostaricilori

Mablag, min ma

/uaﬁg 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017
Toasarriifatlarin say: 2618 2593 2451 2334 1624 1534 1468 955
Manfaat 8111 9814 8645 8712 7015 7417 8691 | 4676
Manfaat vergisi giizasti 1622 1962.8 | 1729 | 1742.4 | 1403 | 1483.4 | 2172.8 | 935.2
Zoror 590 71 2 36 172 313 50 56
Zorarlos iglayan
tosarriifatlarin say1 74 28 3 13 26 14 3 4
Xalis monfaot 7521 9743 8643 8676 6843 7104 8641 | 4619
Satigsdan olda olunan galir 18890 25427 | 22468 | 24007 | 19058 | 19667 | 19132 | 12475
oDV giizasti 3400.2 | 4576.9 | 4044.2 | 4321.3 | 34304 | 3450.1 | 3443.8 | 2245.5
Kond tosarriifatinin
imumi moahsulu 24887 31022 | 29588 | 31468 | 24755 | 25776 | 25648 | 23198
Manfaat vergisi giizasti 49774 | 6204.4 | 5917.6 | 6293.6 | 4951 | 51552 | 5129.6 | 4639.6

Manba: Dévlat Statistika Komitasinin malumatlar: (https://www.stat.gov.az/source/agriculture/)

Codval 2-do fermer tosarriifatlarinin iqtisadi gostaricilori (say1, satisdan pul golirlori,
monfoati, zorori, xalis monfaati), bunlar osasinda vergitutma bazasindan hesablanmayan
monfaat vergisi, ODV mabloglori hesablanmis gostaricilor oks etdirilimisdir.

Yuxaridaki cadval moelumatlar: esasinda asagidaki histoqram sokilli tasvirindon mon-
foot vergisinin dinamik gdstaricilori gdrmok miimkiindiir:

Diagram 1.
Fardi sahibkarlara edilon manfaat vergisi giizostlorinin miiqayisali gostaricilari

6204,4 5917.6 6293,6

5155,2 5129,6
4977,4 4951 4639.6
2172,8
1962,8 ’
622 1729 1742,4 1403 1483,4
I I I I I I I =

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Tllor

min manat

m Kond tasarriifatinin imumi mahsulundan alda edilon moanfastdon
hesablanmayan verginin miqdari

B Fermer tosarriifatlarinin manfastlorindan tutulmayan verginin miqdari

Qeyd 1: Manfaat vergisi 20% vergi doaracasi nazara alinmagla hesablanmusdur.
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Belo ki, 2017-ci ilds fermer tosorriifatlar: {iclin giizost edilon monfast vergisinin miq-
dart imumi kond tosorriifatt mohsulundaki vergi yiikiiniin comi 20%-ni togkil etmokdadir.
Noazors almaq lazimdir ki, kond tesarriifati mohsullarinin istehsalgilar1 qisminds kond tasor-
rifatt miiossisolori, istehsal kooperativlori vo digor tosorriifat subyektlori do ¢ixis edir, illor
izro miisahido edilon bu azalmani tesarriifat subyektlorinin kooperativlor va ya miiossisa gok-
lindo birlogsmosi kimi do gérmok miimkiin olur.

Diagram 2.
Fardi sahibkarlara edilon 9DV giizastlorinin miiqayisali gostaricilori

100000 90725,8

90000
79471,1
80000 7124324 70524,2
70000
60048,7
60000 53050,7
50000
40000 339543 /4229
30000
20000
10000 400,2 [£4576,9 140442 |8 4321,3 [113430,4 || 3450,1 | (34438 Fo)5 5
[ [ | [ | [ | [ || [ | -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
fllor

min manat

o

® Kond tosorriifati miiassisalorinin satig dovriyyasinden tutulmayan 9DV
miqdari

¥ Fermer tosarriifatlarinin satis dovriyyssindon tutulmayan ©DV miqdari

Qeyd 2: ODV 18% vergi daracasi nazara alinmaqla hesablanmigdur.

Diagram 2-ds fermer tasarriifatlarinin pul galirlorindon hesablanmali olan ©DV mablog-
lorinin miigayisali histoqram tosviri gostorilmisdir. Monfoat vergisindo miisahido edilon ten-
densiyan1 ©DV iizra edilon giizostlords do gérmok miimkiindiir.

Vergi glizostlarinin biidco samaraliliyi asagidaki kamiyyat gostaricilori osasinda hesab-
lanmig biidco somaraliliyi omsalina gora giymatlondirilir:

- dovlat biidcasins vergi daxilolmalarinin hacmi;

- vergi giizostlarinin hacmi.

Fermer tosorriifatlarina edilon vergi giizostlorinin somaraliliyini giymotlondirmok ii¢iin
miivafiq olaraq asagidaki diisturla da ifado etmok olar.
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— Vt _Vt—l
G, +1

Kgs - vergi giizostlorinin biidco somaraliliyi omsali;

KBS

[4]

V, —cari ilds vergi daxilolmalarinin hacmi;

V,, —ovvalki ilds vergi daxilolmalarinin hacmi;

G, — vergi giizostlorinin hacmi.

Belo ki, fermer tosarriifatlar: ligiin vergi giizastlorinin manfost vo ©DV lizro xiisusi
¢okisinin daha ¢ox oldugunu nozors alarag, bu igtisadi-riyazi formulu bu vergi novlari tizro

hesablayaq:
Cadval 3.

Vergi giizastlarinin samaralilik amsalinin illor iizra gostaricilari

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Vt—l 3342000 | 3512400 | 2356700 | 4618900 | 5084800 | 5422300 | 5665800 | 5606700

V 3512400 | 2356700 | 4618900 | 5084800 | 5422300 | 5665800 | 5606700 | 5954500

—

Gt 5022.2 6539.7 5773.2 6063.7 4833.4 4933.5 5616.6 3180.7

K BS 33.9 -176.7 391.8 76.8 69.8 49.3 -10.5 109.3

Manba: Cadval DSK va VN malumatlar: asasinda miiallif tarafindan tortib olunmusdur.
Burada,

L. cari ildo dévlot biidcosine ddenilmis hiiquqi soxslorden monfast vergisi vo 9DV
moblaglarinin comi;

Viu - ovvalki ildo dovlat biidcasine 6donilmis hiiquqi soxslorden monfoat vergisi vo
O©DV moblaglarinin comi;

G, - fermer tosarriifatlarin monfoot vergisi vo ©DV moabloglori {izro edilon vergi
glizostlori mablaglarinin comi;

Kes fermer tosarriifatlarina edilon vergi giizostlorinin somaralilik gostaricisi.

Yuxaridaki codval molumatlar osasinda 2010-2017-ci illor orzindo fermer tosorriifat-
lara totbiq edilon vergi gilizostlorinin samaralilik gostoricilori tohlil olunmus vo asagidaki
grafikdos tosvir edilmisdir.
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Qrafik 1.
Fermer tasarriifatlarina edilon vergi giizastlarinin samaraliliyinin dinamikasi
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Yuxarida ayri-ayr1 vergi novlori lizro fermer tosarriifatlarina edilon vergi gilizostlori
moblaglarinin somaraliliyini grafik 1-doki dinamik tasvirds do goro bilorik. Burada, 2012-
2016-c1 illar tigiin somaralilik azalmaya dogru meyl etsa do, 2016-c1 ildon etibaran geyri-neft
sektorunda aparilan labiid islahatlarin 6z effektivliyini gostormasi miisahids olunmaqdadir.

YEKUN

Agrar sahonin inkisafinda vergi siyassti mithiim rol oynayir vo vergi giizostlori do
mohz kond tesorriifatinin inkisafina olave stimul vermok iigiindiir. Oton 14 ildo giizostlor
naticosindo biidcays kogiiriilmasi nozords tutulan 2 milyard manat civarinda vosait fermer-
lords galib, kand tosarriifatinin genislondirilmoasine yonaldilib.

Tadgigatlar naticesinds molum olmusdur ki, son zamanlarda aqrar istehsalin inkisafi
istigamatinds aparilan todbirlor arasinda vergiyo coalbetms ilo baglh todbirlor xiisusi yer
tutur. Hor il kond tosarriifat: istehsalcilarina edilon vergi giizostlorinin mablogi 250 milyon
manatdan yiiksokdir. Belo Qonasts goalmak olar ki, onlar stimullasdirici vergi sisteminin
tistlinliiklorindon tam sokilds faydalanirlar.

Noticodo kond tosarriifatt mohsullarinin hocmi 4,4 dofo artib, mohsul istehsali 1,3
milyard manatdan 5 milyard manata ¢atib. Yoni gilizostlor illik 280 milyon manatdan artiq
hocmdo mohsul istehsalinin artmasinda miihiim rol oynayib. Vergi giizastlarinin somaralili-
yinin miitomadi olaraq giymatlondirilmasi somarasiz vergi giizostlorinin vaxtinda logv edilmo-
sina, ayri-ayr1 vergi 6doyicisi kateqoriyalarina dostoklorin tokmillagdirilmasi tizra tokliflorin
hazirlanmasina sorait yaradacaqdir.

Kond tosarriifati sahoasinin osas horokotverici qiivvasi olmagqla yanasi, fermer tosorriifat-
lar1 hom do vergitutma mogsadlori baximindan golirli sahibkar rolunu oynayan istirak¢iya
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¢evrilmoasi moagsad kimi nozors alinmalidir. Lakin, hal-hazirki durumda bu sahonin riskliliyi-
nin golirindon daha ¢ox olmasi onun vergi giizostlori vo subsidiya vasitosilo dovlot dostoyi
gostorilmosini labiid hesab etmisdir. Bu soraitdo vergi giizostlorinin aqrar istehsal vo ixraca
tasiri qiymetlondirilmali, effektivliyi iso il-ilden artirilmalidir. Mahz bu moagsadle asagidaki
bir sira miithiim todbirlorin goriilmasi naticasinda effektivliyin artirilmast miimkiin olacaqdar:

- fermer tosorriifatlarinin faaliyyatini tonzimloyan ganunvericilik bazasi, elmi-metodik
tominatinin tokmillosdirilmasi;

- O0lko orazisindo foaliyyst gostoron yerli fermer tosorriifatlarina xammal tominati vo
emali miiossisolori ilo olagali inkisafinda dovlot dostoyinin iinvanli vo toyinati lizro doqiq
istifadasinag nazaratin artirilmast;

- vergi siyasatindo aqrar sektor {iciin miioyyon olunan miiddealarinda diferensial
gaydada vergi gilizostlorinin miioyyon edilmasi, eloca do kond tosarriifati toyinatl torpaglardan
somarali istifade etmoayan fermerlors iqtisadi todbirlorin miioyyon edilmasi.

Bundan basqa, kond tosorriifatinda emal sahasinin vergiys calb olunmasi, ixracatcilari
xammal ixracina meyl etmasina sobab olan amillardan biridir. Digor bir problem iso fermer
tosarriifatlarinda isloyon muzdlu isgilorin oldo etdiklori omok haqqi meblaginin galir vergi-
sinin obyekti hesab olunmasidir. ixracatg1 fermer tosarriifatlarinin xarici 6lkalors emal edilmis
mohsulu ixrac etmasi iigiin vergi siyasatinds agrar emal sahasine vergi giizostlorinin verilmasi
ilo bagli dorin islahatlar aparilmalidir. Homginin ixracatgi fermer tosorriifatlarna totbiq
edilmis vergi giizostlorinin somaraliliyinin artirilmasi liglin miitomadi olarag, tosarriifatlarin
istehsal vo maliyys gostoricilori diggotdo saxlanilmalidir. Homginin dévlst dostoyinin, xiisu-
silo subsidiya vo ixracata vergi giizostlorinin daha kicik fermerlor ti¢iin samaraliliyi tomin
olunmalidir.
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PE3IOME

OIEHKA 20®EKTUBHOCTH HAJIOT'OBBIX JIBI'OT IPUMEHAEMBbIX K
JIOXOJAM SKCIIOPTEPOB ®EPMEPCKHX XO34AWCTB

B craTbe pa3bsCHACTCS CYIIHOCTh HAJIIOTOBBIX JIBIOT, IPUMEHSIEMBIX K J0X0/1aM (pepme-
pOB OT 3Kcmoprta. M3BecTHO, YTO HAJIOTOBBIE JBIOTHI B JaHHOU cdepe B AsepOaiimkane
ABIIAIOTCS TPHUBJIEKATENBHBIMU ISl Pa3BUTHUS CEJIBCKOTO XO3SHCTBa. 3eMiid OOJBIIMHCTBA
XO3SIMCTB HEIOCTATOYHBI JUIsl TOCTHM)KEHHUSI BBICOKMX PE3YJIbTATOB M TE€HEpali OOIIMpPHON
nepepaboTku. bosblias 4acTh CENbCKOrO HAceNeHMs] MUMEeT HU3KUM J0X0Jl, (MHAHCOBHIE
pecypchl OTpaHUYEHbI, 1 OHU HE MO3BOJIAIOT PaclIUpsATh MPOu3BOJCTBO. Hamoroobnoxenue
(bepMepcKUX XO35IMCTB M JIPYTHX CEIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX MPOM3BOJIUTENCH TakkKe MOXKET
MOHMMATHCA KaK HAJIOroo0JI0KEHUE JI0XOJ0B, MOIYYEHHBIX OT IpoAaku MX mpoaykuumu. C
TOW TOUYKM 3pEHUsl TaKkKe AaKTyalbHO HAJOroo0JIOKEHHWE arpapHoro pbiHKa. CTUMynu-
pOBaHUE HAJIOTOOOJOXKEHUS HAa arpapHOM pbHIHKE J0XOJ0B, MOJY4YaeMbIX OT MpOJaX Ha
arpapHOM pbIHKE, CYIIECTBEHHO CIIOCOOCTBYET MPOJIOBOIBCTBEHHON 0€30MacHOCTH CTpaHbl U
PErylIMpOBaHUIO HMMIIOPTa CEIbCKOXO3WCTBEHHOW MpPOAYKIMM B OajaHce uMIOpTa H
skcropra. B xone uccnenoBanus Oblia MPOJIEMOHCTPUPOBAHA HEOOXOAUMOCTh MOBBIICHUS
3 (PEKTUBHOCTH HAIOTOBBIX JILTOT M MEXaHHW3MOB TOCYAApCTBEHHOW MOJIECPKKH B XO-
3siicTBax. Llenp uccnenoBaHus — ONpeaenuTh OJaronpusSTHYIO HAJIOTOBYIO M JEJIOBYIO CpPEeLy
JUISL XO3SMUCTB C SKCHOPTHBIM IMOTEHIMAJIOM U JaTh PEKOMEHJAIMM [0 TMOBBIINICHHUIO Ha-
noroBoit a¢dextuBHOCTH. Ha MOMEHT MccneoBaHusT UCIIOTB30BAIUCh METOBI 0000IIEeHNUS,
CTaTUCTUYECKOM TPYNIHMPOBKH, CPAaBHEHHUS, MAaTeMaTH4ecKoro MonaenupoBaHus. C TOYKH
3peHHs HAJIOTOOOI0KEHHSI PacyeT HAJOTOBBIX JII'OT, OTJIMYHBIX OT APYIHX CEIbCKOXO3SHCT-
BeHHbIX npennpustuil (uckaovass HJC u Hanor Ha npubbUib), U onpeaenaeHue ux Koapou-
IUEeHTOB 3(h(HEKTUBHOCTH OTpaXkaeT HAYYHYIO HOBU3HY U JJOCTOBEPHOCTb ITOM CTAThH.

KiroueBble cioBa: gpepmepckoe X035HUCTBO, SKCIOPTHBIA MOTEHIMAN, HAJIOT, JIBIOTHI,

3¢ (PEKTUBHOCTD, JOXOI.
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ABSTRACT

EVALUATION OF EFFECTIVENESS ON TAX EXEMPTIONS APPLIED TO
EXPORTER FARMER’S INCOME

The essence of tax exemptions applicable to exporters' farm income was explained in
the article. It is known that in Azerbaijan tax exemptions are attractive from the potential
perspective on agriculture. Lands of the majority of farms are insufficient to achieve high
results and generate extensive reprocessing. A large proportion of the rural population is low
income, financial and financial resources are limited, and they do not allow expansion of
production. Taxation of farms and other agricultural producers may also be understood as
taxation of income derived from the sale of their products. From this point of view, taxation
of the agrarian market is also actual. The stimulus of taxation in the agrarian market on
income generated from sales in the agrarian market essentially contributes to the country's
food security and the regulation of imports of agricultural products in the import and export
balance. During the study, the need to increase the effectiveness of tax incentives and state
support mechanisms in farms has been demonstrated. The purpose of the research is to
identify favorable tax and business environment for farms with export potential and to make
recommendations on how to increase tax effectiveness. At the time of the research,
generalization, statistical grouping, comparisons, mathematical modeling were used. In terms
of taxation purposes, the calculation of tax privileges other than those of other farming entities
(excluding VAT and profit tax) and determining their efficiency ratios reflects the scientific
novelty and authenticity of this article.

Keywords: farm, export potential, tax, exemption, efficiency, income.
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AZORBAYCAN XALQ CUMHURIYYOTININ YUZILLIYi iLO OLAQODAR
IQTISADI INKiSAF PROSESLORININ MUHUM ASPEKTLORI

XULASO

Moqalado Azarbaycanin 1918-2018-ci illor orzinds olan dovr {i¢iin iqtisadi inkisaf pro-
seslorinin xiisusiyyatlori vo bunlarla bagli miihiim aspektlor todqiq edilmisdir. Bu mogsadls,
homin dovr orzindo iqtisadi inkisaf proseslori tohlil edilmis vo miisllif miinasiboati bil-
dirilmigdir. Azarbaycan Demokratik Respublikasinin siiqutunun milli iqtisadiyyatin inkisafina
manfi tosiri imumilosdirilmisdir. Azorbaycanin miistaqilliyini qisa zaman kosiyindo itirmo-
sinin iqtisadi inkisaf proseslorino verdiyi zororin mahiyyati agigqlanmisdir. Kegmis SSRI dév-
riinde Azarbaycanda iqtisadi inkisaf proseslorinin xronologiyast va xiisusiyyatlori verilmisdir.
XX osrin 20-50-ci illorindo Azeorbaycanin iqtisadi inkisaf proseslorindoki problemlor vo
yanasmalar xarakterizo olunmusdur. Milli iqtisadiyyatin miixtolif sahslorinin geyri-barabor
inkisafina diqqet yonoldilmisdir. Markoz - Moskva torafindon neft sonayesindon basqa digor
iqtisadiyyat saholorino biganolik vo maliyye resurslarinin mohdud ayrilmasinin sobablori
aciglanmisdir. Boyiik Voton Miiharibasindo SSRI-nin golobasindo Baki neftinin halledici rolu
verilmigdir. XX asrin 50-70-ci illorindo Azarbaycanda sosial-igtisadi inkisafin voziyyati tohlil
olunmus vo qiymatlondirilmisdir. Homin dovrdos Azorbaycan iqtisadiyyatinin miixtolif
saholori {izro inkisaf proseslorino baxilmigdir. 1970-1985-ci illordo Sovet Azorbaycaninin
sosial-igtisadi inkisafinin siirotlondirilmosindo Heydor ©liyevin tarixi rolu xiisusilo qeyd
edilmisdir. Bu dovrds Azarbaycanin iqtisadi yiiksalisinin miihiim aspektlori tohlil edilmis vo
qiymotlondirilmisdir. Azarbaycanda miistaqilliyin barpasindan sonra - 18 oktyabr 1991-ci il
vo sonraki dovrlorde bazar miinasibatlorino kegid vo iqtisadiyyatin yenidon qurulmasi
proseslori aragdirilmig, imumilogdirilmisdir. Azorbaycanda milli iqtisadi inkisaf modelinin
formalagdirilmasi vo tokmillogdirilmasi proseslorinin mahiyyati verilmisdir. Milli iqtisadiy-
yatin inkisafinin miasir xiisusiyyatlori agiglanmisdir. Yaxin perspektivde milli igtisadiyyatin
inkisafinin strateji aspektlori imumilogdirilmisdir.

Acar sozlar: Azorbaycan iqtisadiyyat1 - 100, iqtisadi inkisaf proseslori, iqtisadi inkisaf
xronologiyasi, iqtisadi miistaqillik, iqtisadi fikir azadligi, miistoqil iqtisadi siyasot.
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GIRIS

Azorbaycan Demokratik Respublikast Sorqde ilk miistaqilliyini elan edon respublika
kimi tarixi oshomiyyat kosb edir. Bununla da diinya azorbaycanlilarinin glivono vo iimid edo
bilocoyi miistaqil dovlatinin formalagmasi vo inkisaf etmasi miimkiin olmusdur. 2018-ci il
mayin 28-ds Heydor Oliyev Moarkazindo Azarbaycan Xalq Climhuriyyatinin 100 illik yiibileyi
miinasibotilo rosmi qobulda Prezident Ilham Oliyev qeyd etmisdir ki, Azorbaycan Xalq
Ciimhuriyyatinin yaradilmas: tarixi hadisodir. Ik dofo olaraq miisolman alominds demokratik
respublika yaradilmisdir. Daha sonra Prezident Ilham Oliyev bildirmisdir ki, son 15 il arzindo
iqtisadi inkisafimiz diinya miqyasinda rekord soviyyadadir- Azarbaycan iqtisadiyyati 3,2 dofo
artmigdir vo bu diinya miqyasinda analoqu olmayan inkisafdir [1].

Qeyd edak ki, hazirk: siyasi va iqtisadi miistoqilliyimizo gedon yol he¢ do asan olma-
migdir. Belo ki, miistoqilliyin elan edilmesindon sonra, milli vo milli - iqgtisadi maraglara
cavab veron dovlot siyasotinin yiriidiilmasino baslanilmis vo milli dovlatgilik, o ciimlodon
igtisadi siyasat mexanizmlorinin osasi qoyulmusdur. Basqa sozlo, milli sliur oyanisi artiq
Azorbaycani miistaqil vo giiclii bir dovlot kimi gérmoys koklonmisdir. Lakin, xain ollor hor
torofdon Azorbaycanin miistoqilliyino qgarst uzanmisdir vo tezliklo, bu miistaqillik isgala mo-
ruz qaldi. Yenico formalagmaga baslamis milli vo miistoqil iqtisadi siyasotin strateji hodoflori
bir arzu olaraq tarixo qovusdu va yeni fiirsoti gézlomoaya mocbur oldu.

Kegmis SSRi-nin torkibindo oldugu dévrds iso Markaz - Moskva torofindon Azorbay-
canda iqtisadi miistoqilliyin niimayis etdirilmosi vo ya iqtisadi togobbiislorin gdstorilmosi
geyri-miimkiin idi. Morkozi yalniz neft xammali vo yaxud xammal toyinath foaliyyat saholori
maraqlandirirdi. Kegmis SSRI torafindon ayrilan asasli kapital qoyuluslari - maliyys vosaitlori
birinci ndvbado neft sonayesinin inkisafi tiglin yonoldilirdi. Noticodo Azorbaycanda ononovi
miithiim va strateji foaliyyat istigamatlori olan bitkicilik vo heyvandarliq, ipokg¢ilik, digor kond
tosarriifatt saholorinin inkisaf etdirilmasi arxa plana kecirilmisdir. Azorbaycanin neft xammali
va onunla bagli moahsullar Moskva tarofindon boliinerak bolgii asasinda digar respublikalara
vo SSRi-nin miittofiglorine géndarilirdi. II Diinya Miiharibosi dévriindo Azorbaycan nefti vo
xiisusilo aviasiya yanacagl miiharibonin udulmasinda holledici amillordon biri kimi tarixi
ohomiyyat kosb etmisdir.

II Diinya Miiharibasindon sonraki dovrlorde artiq Azorbaycan neftino maraq nisbaton
azaldigindan, respublika iqtisadiyyatinin strukturunun kimya, metallurgiya, yiingiil vo yeyinti
sonayelori sahoalorinin inkisafi hesabina genislondirilmasi liglin miioyyon islor goriilmiisdiir.
Homin dovrdon baglayaraq ittifaq shomiyyatli iri zavodlarin vo fabriklorin istismara veril-
mosing baglanilmigdir. XX asrin 60-c1 illorindo Azorbaycanda bu kimi miisssisalorin foaliyyat
gostormasine baxmayaraq, respublikanin sosial-igtisadi voziyyeoti o qodor do iirokagan olma-
migdir. Yalniz, XX asrin 70-80-ci illorinds timummilli liderimiz Heydor ©liyevin tarixi soy-
lari naticesinds respublikamizin iqtisadi potensialinin giiclondirilmasi va iqtisadi inkisafin
tomin edilmasi miimkiin olmusdur.

XX asrin 90-c1 illorin ovvalinds Azorbaycan 6z miistoqilliyini yenidon borpa etdikdon
sonra, tokrar olaraq Heydor ©liyevin titanik saylori sayssindo dovlot miistoqilliyini méhkom-
londirmays vo milli igtisadi siyasatin formalasdiriimasina nail olmusdur [13]. Olkads sistemli
sokildo iqtisadi islahatlar aparilmis, iqtisadi inkisafin vo toraqqinin qanunvericilik bazasi
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yaradilmis vo milli iqtisadi maraqglara cavab veran iqtisadi inkisaf modeli formalagdirilmisdir.
2003-cii ildon baslayaraq Prezident Ilham Sliyevin rohberliyi altinda Azarbaycan &zii-
niin misligdriinmomis iqtisadi toroqqi fazasina kegmisdir. Olkomiz regionun va diinyanin
dinamik iqtisadi inkisaf edon 6lkolorindon birino ¢evrilmisdir. Regionda iri enerji vo nogliyyat
layiholorinin istirakgisi vo togobbiiskar1 olan Azorbaycan, hom do bu layihoalorin osas maliyyo
donoru kimi ¢ixis etmisdir. Iqtisadi inkisaf vo iqgtisadi toroqqinin osasinda olko ohalisinin
sosial rifahinin ytiksaldilmasi, galirlarinin ¢oxaldilmasi vo hayat soviyyasinin shomiyyatli sa-
viyyado yiiksaldilmasi yer almisdir [8]. Yaxin perspektivdo 6lkomizdo mohsuldar vo somarali
insan kapitalinin formalasdirilmas1 vo 6lkemizin iqtisadi inkisaf saviyyasinin yiiksaldilmasi,
roqabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi strateji hadoflor kimi qarsiya qoyulmusdur.

TODQIQATIN NOZORIi VO METODOLOJi OSASLARI

Azarbaycan Xalq Ciimhuriyystinin 100 illiyi ilo olagadar olaraq iqtisadi inkisaf proses-
lorinin miihiim aspektlorinin fundamental vo sistemli sokilds tohlil edilmosi, tarixi iqtisadi
aspektlorin imumilogdirilmasi, 100 il orzinds iqtisadi inkisaf proseslorinin monfi vo miisbat
amillorinin qiymatlondirilmasi, adekvat naticalorin ¢ixarilmasi, bu dovriin tarixi iqtisadi dors-
lorindon optimal naticolorin formalagdirilmasi, milli iqtisadi maraqlara cavab veron kon-
septual yanasmalarin hazirlanmasi vo bundan sonraki dovr iiciin iqtisadi inkisaf proseslorinin
strateji hodoflorine miinasibatin bildirilmaesi, asaslandirilmis arqumentlorin gatirilmosi, milli
iqtisadiyyatin inkisafina va toraqqisina tokan vers bilocok modern, mohsuldar iqtisadi mexa-
nizmlor barasinds tdvsiyalorin hazirlanmast va tokliflorin irali siirtilmasi kifayat qoder aktual-
lig1 ilo diqqeti calb edir. Bu qeyd olunan strateji aspektlor, siibhosiz analitik yanasmani,
baxilan dovr iiglin bas veron iqtisadi hadisolorin vo proseslorin obyektiv va real tosvirini,
nazori ifadasini, metodoloji xilisusiyyatlorin qruplasdiriimasini sortlondirir vo maqalads asas
diqqgat bunlarla bagli masalslora yonoldilmisdir. ©lbotto, 100 il bundan avval miistoqilliyin
olda edilmasi no qoader sevindirici olmusdursa, homin miistoqilliyin itirilmasi bir o qodar 61-
komiz {igiin kadorli, acili vo faciovi olmusdur. Bels ki, Azarbaycan uzun bir dévrds - 70 il
orzindo bazar iqtisadiyyati prinsiplorindon konarda qalmis, milli iqtisadi inkisaf proses-
lorindon uzaq diismiisdiir. Olkemizin tobii sarvatlori vo milli resurslart dagidilmisdir vo digor
magsadlars istifade olunmusdur, yani bu resurslar Azarbaycan iqtisadiyyatinin vo xalqimizin
taraqqisine xidmat etmomisdir. Biitiin bunlarin lakonik va obyektiv tasvirini - iqtisadi aspekt-
larini vermak zorurati xeyli shomiyyst kasb edir. Hom 6lkomizds, ham do diinya ictimaiyyati,
ilk ndvbads elmi ictimaiyyat 6lkomizin 100 il orzinds iqtisadi inkisafina vo iqtisadi toraq-
qisina doyan zorbolori, onlarin mahiyyatini anlamali vo bilmalidirlor. Digar torafdon, hazirda
Olkomizin diinya iqtisadi sistemindo layiq oldugu yeri tutmaq yolunda bu iqtisadi aspektlorin
miiasir dovriin prizmasindan baxilmasi, dork edilmasi vo qiymatlondirilmasi vacib sortlordon-
dir. Azorbaycanin milli resurslarinin vo sorvetlorinin mévcud potensialindan milli iqtisadi
maraqlar soviyyesindon istifads edilmasi prioritetliyi ohomiyyatli saviyyads qabardilmali vo
milli igtisadiyyatimizin artim tempinin, dayaniqliliginin tomin edilmasi iigiin strateji yanas-
malarin daim yiiksok soviyyado formalasdirilmasi vo tokmillogdirilmasi digqet morkozindo
saxlanilmalidir.
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NOTICO VO MUZAKIROLOR

Azorbaycan Demokratik Respublikasinin igtisadi konsepsiyasi va iqtisadi yanasmalari
xiisusilo maraq dogurur. Azarbaycan Demokratik Respublikasinin (28 may 1918-ci il — 20 ap-
rel 1920-ci il) igtisadi konsepsiyasinda va iqtisadi baxislarinda asas yeri milli iqtisadi monafe
tutmusdu. Belo ki, ilk ndvbado Azorbaycana moxsus milli sorvetlordon, o climlodon neftdon
milli maraqlar daxilinds istifads edilmasi prioritet kimi qobul olunmusdur. Bunlarla barabar,
dovlat miilkiyyati ilo yanasi, sohmdar miilkiyyatlorin vo 6zal miilkiyyat formalarinin inkisafi
da dostoklonirdi. Hokumatin iqtisadi konsepsiyasinda vo strategiyasinda kond tosorriifati vo
aqgrar sektorun inkisafina vo kondlilorin torpaqla tominatina xiisusi 6nom verilirdi. Bundan
olavo, maliyye-valyuta vo vergi siyasotinin formalasdirilmasina, bank sisteminin inkisafina,
pul dovriyyasinin sabitlogdirilmosine milli hokumatin iqtisadi baxislarinda genis yer ayril-
misdi. Milli sahibkarligin inkisaf etdirilmasi vo milli maraqlar ¢orcivasindo istehsal sahals-
rinin inkigafinin siirotlondirilmosi masoalolori do hokumatin iqtisadi yanagmalar1 sirasinda idi
va s. Amma, avvalds geyd etdiyimiz kimi, bu gonc respublikanin qisa miiddst arzinds isgal
edilmasi Azorbaycanin tarixi iqtisadi inkisaf proseslorino ciddi sokildo monfi tosir gostor-
misdir.

Azorbaycan Demokratik Respublikasinin stiqutunun milli iqtisadiyyatin inkisafina mon-
fi tosirlorini asagidaki kimi qruplagsdirmagq olar:

- {lk névboado, milli iqtisadi maraqlar ¢argivesindo formalasan vo todricon inkisaf tempi
yigan miistaqil iqtisadi siyasat vo milli iqtisadi inkisaf modeli tarixo qovusdu;

- Azorbaycan SSRI-nin torkibino qatilmagqla, yenidon morkozin, oslindo Rusiyanm iri
xammal bazasina cevrildi;

- Rusiya — morkozi SSRI rohbaerliyi Azerbaycan iqtisadiyyatinm inkisafinin istiqgamot-
lorini 6zlarinin maraglar ¢orgivasindo formalasdirdilar;

- Miistoqil respublikanin siiqutu naticosindo miistoqil vo azad elmi-iqtisadi arasdirmalar,
iqtisadi fikirlorin formalagdirilmasi va inkisafi geyri-miimkiin oldu;

- Bazar iqtisadiyyat1 prinsiplori asasinda milli iqtisadiyyatin inkisafi yarim¢iq qaldi vo
Azorbaycan igtisadiyyat: kegmis SSRI igtisadiyyatinin bir subyektino gevrildi;

- Milli iqtisadi inkisaf ananslari, milli okingilik vo heyvandarliq, masguliyyat anonalori
tohdidlere moruz qaldi, dagidildi, macburi kollektivlesma proseslori aparildi;

- Milli sahibkarliq vo milli burjuaziyanin inkisafina 6liimciil zorbs vuruldu, sahibkarliq
6lkods gadagan olundu, milli burjuaziyanin oksor niimayondolori miiflislosdirildi, bazilori
Olkodon qagmagla canlarin1 qurtardilar, bir ¢oxlar1 iso bolseviklor torofindon goddarcasina
oldiirtildiilor vo ya hobsxanalara atildilar;

- Demokratik Respublikanin sliqutu Azerbaycanin miistaqil bir dovlot kimi inkisaf et-
mosi vo diinya dovlatlori arasinda méhkomlonmaosi proseslorini yar1 yolda qoydu vo bir do bu
proseslorin davam etdirilmosi 70 ildon sonra, yoni artiq bu dofo SSRi-nin siiqutundan sonra -
Azarbaycan miistaqilliyinin yenidon barpa edilmasi ilo miimkiin oldu;

- Itirilmis bu 70 ildo Azorbaycan giiclii sokildo diinya tosorriifat sistemino vo diinya
iqtisadi proseslorine inteqrasiya edorok diinyanin inkisaf etmis 6lkolori sirasinda yer ala bi-
lordi;
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- 70 1l orzindo zongin milli sorvetlorimizdon istifado etmoklo Azorbaycan diinyanin
ugurlu igtisadi inkisaf modellorino malik 6lkolorindon biri olards;

- 70 il arzindo Azorbaycan comiyyati vo milli iqtisadiyyati milli iqtisadi maraqlar ¢orgi-
vasinds inkisaf etmokls, milli iqtisadiyyatin inkisafini on yiiksok soviyyoys qaldira bilordilar;

- 70 il orzinds bazar iqtisadiyyati miinasibatlori ¢orgivasinds inkisaf hesabina Azarbay-
can comiyyati 0z golirlorini vo yasayis soviyyosini ohomiyyatli sokildo yliksoltmoys nail olardi
Vo s.

Qeyd edok ki, kegmis SSRI dévriindo Azerbaycanda iqtisadi inkisaf proseslarinin xro-
nologiyast (XX asrin 20-50-ci illori) kifayat qodor ziddiyyatli hallarla miisayiot olunmusdur.
SSRi-nin yaradilmasindan sonra Azorbaycan artiq miistaqil respublika yox, bu dévlatin torkib
hissasi, bir respublikasi kimi statusa malik idi. 1920-ci illorin sonuna miistaqil Azorbaycan
iqtisadiyyatindan asor-olamot qalmamisdi. Biitiin saholordo milli sahibkarliq subyektlori logv
edilmis vo ya dagidilmisdi. Maliyys vo bank sistemi yox doracasindo idi vo yeni sistemin
qurulmasi proseslori gedirdi. 1920-ci ilin sonuna Azarbaycan 1913-cii ilin mohsul istehsali
soviyyosinin 43 %-ni tomin eds bilmisdi. Xiisusile, respublikanin asas sonaye sahosi olan neft
sonayesindo mohsul istehsalinin hocmi xeyli asagi diigsmiisdi. Giiclii gerilomo miixtolif
iqtisadiyyat sahalorinds, o ciimlodon pambiq vo {iziim istehsali, homg¢inin ipakgilikds do bas
vermisdi.

Ke¢mis SSRI dovriinde Azarbaycanda iqtisadiyyatin toskili vo hoyata kecirilmasi pro-
seslori morkozdon idars olunurdu. Azerbaycan kegmis SSRI-nin planl iqtisadiyyatinmn torkib
hissosi kimi ¢ixis edon 15 respublikadan biri kimi statusa malik idi. XX asrin 20-ci illorindon
baslayaraq Azorbaycan Demokratik Respublikasindan miras qalmis iqtisadi siyasot mexa-
nizmlori tamamilo logv edilmisdir. Ovazinds iso planl igtisadiyyata uygun olan iqtisadi
siyasat yiiriidiilmiisdiir. Bu dévrdo kegmis SSRI rohborliyi &ziiniin neft vo neft mohsullarma
olan tolobatin1 6domok {iglin Azorbaycanin neft tosorriifatini yenidon qurmaga qorar verdi.
Neft modonlorinin inkisaf etdirilmosi, onlarin texniki saviyyasinin yiiksoldilmasi mogsadilo
osaslt vosait qoyulusu dofalorlo artirildi vo neft sanayesinin bazasinda Azorbaycanda giiclii
sonaye sektorunun formalasdirilmasi proseslori stiratlondirildi. Tesadiifi deyildir ki, 1920-
1939-cu illordo Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafina kegmis SSRi-nin morkozi rohbaorliyi
torofindon yonoldilon kapital qoyulusunun ohomiyyatli hissasi, konkret olaraq 65 %-1 sona-
yenin payina diismiisdiir.

1920-1940-c1 illordo Azorbaycanda kapital qoyulusuna ayrilan vasaitlorin 80 %-o qodori
sonayenin inkisafina, asason neft sonayesinin inkisafina yonsldilmisdir. 1950-ci ildo iso Azar-
baycanda 1944-1950-ci illords yeni tikilmis metallurgiya, kimya, energetika miiassisalorinin
foaliyyati hesabina 1940-c1 illo miigayisodo sonaye istehsalinin imumi hocmi 38% yiiksal-
misdi. 1949-cu ilde Bakida, Xozor donizindo diinyada ilk dofs olaraq neft hasilatina nail
olunub vo sonradan burada ofsanovi “Neft Daglar1” sohori yaradilib.

Bir masaloys xiisusilo digqqet ¢cokmok istordik. Belo ki, Boyiikk Voton Miiharibasindo
SSRi-nin golobesindo Baki neftinin holledici rolu (1941-1945-ci illor) barasinda ¢ox danisilib,
diskussiyalar gedib va bu tarixi masaloys strateji yanasmanin formalagmasi kifayat qodor ak-
tual olaraq qalmaqdadir. Boyiik Voton Miiharibasinds vo iimumilikde II Diinya Miiharibe-
sinda (1939-1945) SSRi-nin neft vo yanacaq mohsullarma, yoni miiharibods texniki vasitolor
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hesabina istiinliilk gazanmasi tiglin zoruri yanacaq resurslaria giiclii tolobati var idi. Artiq
tarixdo qalmis bu dévrde Azorbaycanda istehsal olunan neft vo neft mohsullar1 kegmis SSRi-
do hasil olunan neftin 71,4 %- no borabor idi. Miiharibe dovriinde kegmis SSRi-nin tolobatinin
Odonilmasina 75 mlyn. ton neft vo 22 mlyn. ton benzin, homg¢inin digor neft mohsullar
verilmisdir. Baki nefti fasist Almaniyasi lizarindoe golobods miihiim ohomiyyast kasb etmisdir
vo SSRI Ali Bas Komandanlig: torofindon ddyiis cobholorinde mobilizasiya edilmis toyyara,
tank vo avtomasinlarin 80 %-i Baki neftindon istehsal olunan yanacaqlarla doyiisiirdiilor vo
isloyirdilor. Maraqglidir ki, istehsal olunan yiiksok oktanli benzin vo bir sira siirtkii yaglar1 da
Azorbaycanin gorkomli alimlori torofindon ixtira edilmis vo istehsalata totbiq olunmuslar.
Mosalon, akademik Yusif Mommadsliyev kegmis SSRi-do ilk dofs olaraq aviasiya benzini
istehsalinin yeni texnologiyasini hazirladi va tezliklo sinaqdan ¢ixarilaraq cobhonin tolobati
ticlin istehsalina baslanildi. Miihariba dovriinds Baki neftindon cobhonin tolobatinin ddonil-
masi soviyyosi 70 %-1 listolomisdir. Alman aviasiyasi ilo miiqayiseds sovet aviasiyasinin daha
giicli Ustlinlilys malik olmasinda miihiim shamiyyat kosb edon yliksok oktanli benzins olan
tolabatin 100 %-1 Baki torofindon tomin olunurdu.

XX osrin 50-70-ci illorindo Azorbaycanda sosial-iqtisadi inkisafin voziyyati ilo bagh
tohlillor do maraq dogurur. Homin dovrds artiq Azarbaycanda donizdon neft ¢ixarilmasina da
baglanilmigdi. Bununla bels, digor sonaye saholorinin kimya vo neft-kimya, metallurgiya,
elektrik enerjisi istehsali miiossisoalorinin inkisafi siiratlo gedirdi. Bu dévrds yaradilmais iri so-
naye miiossisalorindon — Sumgayitda: Sumgayit boru-prokat zavodu, Sumqayit aliiminium
zavodu, Sumqayit “Sintezkaucuk™ zavodu, Sumgqayit “Uzvi sintez” kimya kombinati, Sum-
qayit Superfosfat zavodu, Sumqayit kimya zavodu, Gonca aliiminium zavodu, Mingagevir su-
elektrik stansiyast vo s. iri sonaye miossisolori istismara verilmisdir. Bu miiossisolorin
oksariyyati uzun bir dovr orzinds, o climlodon miistoqilliyin borpasindan sonra shomiyyatli
foaliyyat gostormislor. Lakin, son 10-15 il arzindo modernizasiya proseslori noticosinda homin
miiossisalorin bir qrupu foaliyyastini dayandirmigdir [6].

XX osrin 50-70-ci illorindo Azorbaycan iqtisadiyyatinin bir sira timumilosdirilmis
naticalarini bu ciir vermak miimkiindiir:

- 1970-ci ilodok Azerbaycanda sonaye saholorinin inkisaf etdirilmosi ii¢lin tikilon vo
istifadoyo verilon miiossisolorin 60%-i iri miiossisolorden ibarot olmus vo bunlar Umum-
ittifaq ohomiyyeti dagimisd;

- 1970-ci ilodok Azorbaycanda sonaye saholorinin potensialinin giiclondirilmasi magso-
dilo 146 iri sonaye miiossisosi istismara verilmisdi;

- 1970-ci illorin avvaline Azarbaycanin sonaye mohsullariin istehsalinin strukturunda
Bakinin pay1 72,8 % olmusdur, bu gostorici 1913-cii ildo 91,4 % toskil etmisdi;

- 1970-ci illorin ortalarinda Azerbaycanda neft sonayesi ilo yanasi, artiq giliclii maddi-
texniki bazaya malik neft masingayirmasi, kimya vo neft-kimya, metallurgiya, cihaz-
qayirma, elektroenergetika va s. sanaye saholorinin inkisafi tomin olunmusdu;

- 1950-1960-c1 illordo SSRI-nin Sibir vo Uzaq Sorq arazilorinda yeni zongin neft ehti-
yatlarindan istifadoyo baslanilmasi ilo olagadar olaraq, morkozds Azorbaycan neft sona-
yesinin maddi-texniki bazasinin inkisaf etdirilmosine maraq asagi diismiisdiir;

- 1970-ci ildo Azarbaycanda sonaye moahsulunun comi 22 %-1 yanacaq senayesins aid idi
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va sanayeyo yonaldilon kapital qoyulusunun comi 50 %-1 bu sahayo yonoaldilirdi va s.

XX asrin 70-80-ci illarindoki iqtisadi proseslorin strateji aspektlorini qiymatlondirarken
Heydor Oliyevin tarixi rolu xtisusilo diqqgat ¢okir. Sovet Azarbaycaninin sosial-igtisadi inki-
safinin siirotlondirilmosindo Heydor Oliyevin misilsiz xidmoatlori olmusdur [14]. Belo ki,
1970-ci illorin avvaline olan dovriin tarixi iqtisadi manzarasing nazor salsaq gérmak olar ki,
homin dévrds Azarbaycanda neft sonayesi ilo yanasi gqara metallurgiya, kimya vo neft-kimya
va s. sanaye sahalarinin inkisaf etdirilmasina baxmayaraq, respublikada sonaye istehsalinin va
onun samaraliliyinin tomin edilmasinds ciddi problemlor var idi. BU baximdan 1970-1985-ci
illordo Sovet Azarbaycaninin sosial-iqtisadi inkisafinin siiratlondirilmasinds Heydor Oliyevin
tarixi rolu ilo bagli asagidaki gostaricilori geyd etmok olar:

- 1970-ci ildo Azorbaycanda elektrik enerjisi 12,0 mlrd. kvt. saat togkil edirdiso, bu
gostorici 1985-ci ildo 20,7 mlrd. kvt. saat olmusdur;

- 1970-ci ilds qaz istehsali 5,5 mlrd. kub metr oldugu halda, 1985-ci ildo 13,1 mlrd. kub
metr togkil etmisdir;

- 1985-ci ildo moisot kondisionerlorinin istehsali illik 429 min adod, moisat soyudu-
cularmin istehsali iso 302 min adod olmusdur;

- Polad istehsali 1970-ci ildaki 733 min tondan 1985-ci ildo 853 min tona yiiksslmisdir,
gara metal prokat1 iso miivafiq olaraq 585 vo 699 min ton toskil etmisdir;

- 1970-ci ildo istehsal olunan giic transformatorlart 672 min kvt. oldugu halda, 1985-ci
ilda bu gostarici 2411 min kvt. olmusdur;

- Kond tosarriifatinin inkisafinin siiratlondirilmasi li¢lin giibro istehsalinin artirilmasi
mogsadils sulfat tursusu istehsalinin hocmi 1970-ci ildoki 125,9 min tondan 1985-ci ildo 782
min tona c¢atdirilmisdir, naticodo mineral giibralor istehsali 1970-ci ildoki 115 min tondan
1985-ci ildo 306 min tona gqadar yiiksaldilmisdir;

- Pambiq lifi istehsali 1970-ci ildoki 131,4 min tondan 1985-ci ilde 258,1 min tona
gador artirilmigdir.

- Meyva vo torovaz konservlori 1970-ci ildoki 185 mlin. sorti bankadan 1985-ci ildo 620
mln. sorti bankaya godor yiliksolmisdir;

- Uziim sorab1 1970-ci ildoki 4272 min dekolitrdon 1985-ci ildo 8460 dekolitro godor
artmigdir;

- Ot istehsali 1970-ci ildoki 43,2 min tondan 1985-ci ildo 77 min tona kimi, tobii ¢ay
istehsal1 iso homin dévrds 2,1 min tondan 18,6 min tona qadar yiiksolmisdir;

- Respublikanin biitiin iqtisadiyyat sahalorine iimumilikde 32 mlrd. rubl searmayas yatiril-
misdir va bu gostarici 1920-1970-ci illar arzinds yatirilan sarmayadon 2,2 dofs yiiksok idi;

- Sonaye istehsalinin iimumi hocmi 2,9 dofo artmis, o ciimlodon masingayirma sona-
yesindo 5,9 dofs, kimya vo neft-kimya sonayesindo 3,1 dofo, yeyinti sonayesinds 4 dofodon
art1q yiiksolmisdi;

- Respublikanin iimumi daxili galirinde elmtutumlu, texnoloji mamulatlarin pay1 0,2 %-
don 26 %-9 ¢atdirilmisda.

Azorbaycanda miistoqilliyin barpasindan sonra bazar miinasibatlorine kecid vo iqtisa-
diyyatin yenidon qurulmasi proseslorina (18 oktyabr 1991-ci il va sonraki dovrler) obyektiv
yanasmanin ortaya qoyulmasi vo strateji aspektlorin timumilosdirilmosi miithiim ohomiyyat
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kosb edir. Belo ki, Azorbaycanda miistoqilliyin barpasindan sonra bazar miinasibatlorino ke-
¢ilmasi proseslorinin toskili tarixi vozifo kimi qarsida durmusdur. Bundan slave, miistoqilliklo
olagodar olaraq, milli igtisadiyyatin yenidon qurulmasi proseslori tomin edilmali vo milli
iqtisadi maraglara uygun iqtisadi inkisaf modelinin formalagdirilmasina nail olunmali idi.
Azorbaycan bu tarixi vozifolorin 6hdosindon osason golmoyo nail olmus vo XXI osrin
ovvallarinds artiq 6lkods makroiqtisadi sabitliyin osas indikatorlari {izro dinamik inkigafa nail
olunmasi proseslori tomin edilmisdir [11].

2000-2018-ci illar arzinds milli igtisadiyyatin davamli inkisafinin osas indikatorlar1 iizro
sabit vo dinamik inkisaf tempino nail olunmusdur. Olko UDM-nin hocmi bir nego dofo
artirilmig, UDM-nin strukturun neftdon asililiginin azaldilmasi todbirlori giiclondirilmisdir.
Sonaye mohsullarinin yeni texnologiyalar asasinda istehsali proseslorine genis yer verilmis vo
mithiim sanaye mohsullarinin istehsali {izro artim templori tomin olunmusdur. Kond tasarriifati
mohsullarinin ¢esidinin genislondirilmasi, miiasir texnologiyalarin bu sahoys gatirilmosi,
istehsal olunan mohsullarin rogabatqabiliyystinin vo ixrac potensialinin yiiksaldilmasi istiqa-
moatindo kompleks vo sistemli todbirlor goriilmiisdiir. Bir ne¢o dovlot proqgramlari, xiisusilo
regional sosial-iqtisadi inkisaf problemlorinin hoalli magsadilo iki dovlst proqrami hoyata
kegirilmisdir (2004-2008-ci illar; 2009-2013-cii illor) [12]. Ugiincii dévlet programi isa basa
catmaqdadir (2014-2018-ci illor). Milli iqtisadiyyatin strukturunun genislondirilmasi vo isteh-
sal saholorinin diversifikasiyalasdirilmasina olavo imkan yaradilmasi {i¢lin tokco morkozi
sohorlords yox, 6lkonin biitiin regionlarinda genis miqyaslt infrastruktur sobokosinin formalas-
dirillmas1 vo yaradilmasi tomin olunmusdur [4]. Biitlin monbolor hesabina osashi kapital
qoyulusu hor il artim dinamikas1 ilo miisayiot olunmus, noticado regionlarda sahibkarligin
inkisaf etdirilmasino ciddi stimullar formalasdirilmisdir. Umumiyyatlo, dlkods sahibkarligin
inkisafinin modellosdirilmasi, bu sahads ganunvericilik bazasinin giiclondirilmasi, osassiz
miidaxilolorin azaldilmasi istiqamotindo aparilan islor tokco 6lko soviyyesindo deyil, xarici
investorlar, sirkot vo kompaniyalar, beynolxalq iqgtisadi vo maliyys qurumlart torofindon
yiikksok qiymoatlondirilmisdir [7]. 2006-2008-ci illordo Azorbaycanda neft-qaz sektoru iizro
UDM-nin dinamikas1 kifayot qador yiiksok olmusdur. Lakin, 2008-ci ilin sonlarinda vo 2009-
cu ildo bu artim tempi xeyli zoiflomisdir. Sonraki iki ilds (2010-2011-ci iller) artim tempi
barpa olunmusdur. Lakin, 2012-ci ildon baslayaraq, 6lke iqtisadiyyatinda neft-qaz sektoru
{izro UDM-nin hocmi azalma tendensiyas1 niimayis etdirmisdir. 2016-2018-ci illordo milli
igtisadiyyatin inkisaf tempi yenidon sabitlogmisdir [3].

Nohayat, Azeorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinin miiasir xiisusiyyatlorino strateji
miinasibot bildirmok vo strateji hodoflor kontekstindo bunlar1 miioyyonlosdirmayi mogsads-
uygun saymisiq. Fikrimizco, Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinin miiasir xiisusiyystlorini
asagidaki kimi timumilosdirmok miimkiindjir:

-Dovlatin iqtisadi siyasati birmenali sokilds sosialyonlii model strafinda formalasib vo
dovlatin tonzimloma iqtisadi mexanizmlari vo alatlari kifayot qodar somoralidir;

- Milli iqtisadiyyat diinya tosorriifat sisteminin va iqtisadi proseslorinin inkisaf tomayiil-
larindon konarda qalmir, milli iqtisadiyyat foal sokilds inteqrativ inkisafdadir vo onun sub-
yektlori diinya bazarlarina faal olaraq ¢ixmaqdadirlar;
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-Olkodo biznes vo sahibkarliq miihiti durmadan inkisaf edir, dovlot bu saholordoki
foaliyyati kifayot qodor stimullagdirir vo onlarin foaliyystino konar miidaxiloslori azaldir, siini
baryerlori aradan qaldirir, asassiz yoxlamalar1 dayandirir vo 6zbasinaliga yol veron momurlari
cazalandirir;

- Milli igtisadiyyatin inkisafinin makroiqtisadi problemlori mévcuddur vo hazirda milli
igtisadiyyatin strukturunun diversifikasiyalasdirilmasi, onun dayanigli inkisafinin vo dinamik
artim tempinin tomin edilmasi todbirlori goriilmokdadir;

-Milli iqtisadiyyatin geyri-neft sektoru sahslorinin vo xiisusils, alave doyar yaratmaq
qabiliyystino malik olan iqtisadiyyat sahoalorinin olave doyor zonciri iizro genislondirilmasi,
yiiksok mohsuldarliga va rogabot qabiliyyotino malik, ixrac toyinatli miioessisalor sabokasinin
yaradilmasi proseslori gedir [5];

-Milli iqtisadiyyatin giiclii istehsal bazasinin toskili, bununla slagadar olaraq istehsal
strukturunun genislondirilmasi {igiin 6lkods faal surstds yeni igtisadi mexanizmlar va iqtisadi
vasitalor totbiq edilmokdodir. Bu moagsadlorlo texnoparklarin, sonaye mohsllolorinin, aqro-
parklarin, hamg¢inin xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo foaliyyatlorinin siiratlondirilmasi
proseslori digqat ¢okir;

- Milli igtisadiyyatin innovasiyayonlii inkisafinin zaif toskili vo bununla slagadar prob-
lemlor miasir dovrde milli iqtisadiyyatin inkisafinin modellosdirilmasine vo onun artim
tempinin tomin edilmasind mane olan masalalordondir. Bu baximdan, milli iqtisadiyyatin
innovasiyalagdirilmasi problemlori halalik hall edilmomis galmaqdadir vo bu sahodo ciddi
iraliloyisi gézlomok lazim galir;

-Milli igtisadiyyatm UDM-nin strukturunun genislondirilmosi, daha mohsuldar milli
mohsul monbalorinin formalagdirilmast problemlori miiasir dovrdo digget ¢okon masolo-
lordondir. Azorbaycanda son illordo UDM-in artim tempinin tomin edilmosindaki ¢atinliklor
birmonali sokildo milli igtisadiyyatin neftdon asililiginin azaldilmasi proseslorinin daha da
siiratlondirilmasini talob edir;

- Azorbaycanda movcud tobii resurslardan vo milli sarvatlordon maksimum somorali
istifadonin tomin edilmosi problemlori do miiasir iqtisadi inkisaf proseslorindo daha ¢ox
corayan edon xiisusiyyatlordondir;

- Azorbaycanin kond tosorriifatt saholorinin vo aqrar sonaye kompleksinin hartorofli
dovlat dastoyi mexanizmlarine vo stimullasdirict todbirlorine baxmayaraq, hals do bu saha-
lordo intensiv inkisafa nail olunmamisdir vo bu saholordo inkisafin intensivlosdirimosi
tadbirlorinin yeni mexanizmlori hazirlanmaqda va totbiq olunmaqdadir;

- Olkodo odalatli sosial-igtisadi siyaset yiiriidiilmoklo boraber, yaxin perspektivdo milli
iqtisadiyyatin bazar iqtisadiyyat:1 prinsiplori asasinda inkisafinin strateji aspektlori vo iqtisadi
baxiglar miioyyonlosdirilmisdir;

- Milli igtisadiyyatin roqabatqabiliyyatliliyinin giiclondirilmasi, qlobal iqtisadi ¢agirislar
vo qlobal iqtisadi tohliikolor goraitinds, homg¢inin antibohran soraitindo onun immunitetinin
artirtlmasi, milli iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafinin va sabit artim tempinin tomin edilmasi
mogsadilo hazirda Strateji Yol Xaritasi ¢or¢ivosindo miihiim todbirlor hoyata kecirilmokdadir

[2].
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YEKUN

Azorbaycan iqtisadiyyatinin yiizillik kegdiyi kesmokesli vo miirokkob iqtisadi inkisaf
proseslorinin strateji aspektlorini imumilosdirmoyo soy gostorsok, bizo gors bu masalolor daha
¢ox yadda qalmigdir vo yaxud shomiyyatli soviyyado aktualdir:

- Azarbaycan iqtisadiyyati milli iqtisadi maraqlara uygun sokilde vo miistaqil formada
inkisaf etmok yolunda xeyli tozyiqlors vo isgala moruz qalmisdir;

- Azorbaycan 0ziinlin milli sorvatlorine sahib ¢ixmagq ii¢lin uzun vo agir bir tarixi iqtisadi
inkisaf proseslori ke¢gmoyo macbur olmusdur;

- Azorbaycan Xalq Climhuriyystinin yaranmasi ilo bagli olaraq, 6lkemiz biitiin diinyaya
Oziinlin miistaqil iqtisadi siyasotinin formalasdirilmasina qadir oldugunu niimayis etdirmisdir;

- SSRi-i dovriinde Azarbaycan uzun miiddat morkazin xammal bazas1 kimi qalmisdir vo
milli iqtisadi inkisaf ononslorindon vo xiisusiyyatlorindon konarlagmisdir;

-1I Diinya Miiharibasi dévriinde SSRi-nin alman fasizmi {izorindo golobasinds halledici
rol oynayan Baki neftinin tarixi-iqtisadi vo tarixi-siyasi ohomiyyati kifayot qodor bdyiik olaraq
galmaqdadir;

- Azorbaycan neft sonayesinin besiyi oldugu kimi, donizds ds ilk neft ¢ixaran 6lko kimi
tarixo diismiisdiir;

- XX osrin 70-80-ci illorindo Umummilli liderimiz Heydor Oliyevin misilsiz xidmatlori
va rohbarliyi sayssindo Azorbaycan giiclii sosial-iqtisadi inkisaf proseslori kegmis vo homin
dovrdo SSRI respublikalar arasinda iqgtisadi inkisaf tempina gora 6n corgolords yer almisdir;
etmoyo nail olmus va bununla slagadar, yenidon milli vo milli iqtisadi maraqlar kontekstindo
iqtisadi inkisaf modeli vo miistaqil iqtisadi siyasot formalagdirmigdir;

- Umummilli liderimiz Heydor Dliyevin rohborliyi vo miidrikliyi sayasinde Azorbaycan-
da miistoqil dovlet atributlarinin formalagdirilmasi va inkisaf etdirilmasi ilo yanasi, 1994-cii il
sentyabrin 20-do “Osrin Kontrakti”’nin baglanilmasina nail olunmus vo neft strategiyasinin
reallagdirilmasina baglanilmisdir [15];

- Neft strategiyasinin reallagdirilmasi naticasinde Azarbaycanda investisiya calbediciliyi
yiiksoldilmis, iqtisadiyyatin miixtalif saholorinds iqtisadi islahatlarin giiclondirilmasine tokan
verilmis, 6lkonin sosial-igtisadi problemlorinin halli iigiin giiclii potensial yaradilmis vo milli
iqtisadiyyatin dayanigli inkisafinin tomin edilmosi liglin osasli bazanin formalasdirilmasi
tomin edilmisdir [9; 10];

-Son onilliklordo Prezident Ilham ®Oliyevin rohbaorliyi altinda Azerbaycan regionun
aparict dovlstine ¢evrilmis, on giiclii iqtisadiyyata malik 6lkesi olmus, regional enerji vo
naqliyyat layihalorinin togobbiiskari vo asas maliyys donoru kimi digqgot ¢okmisdir;

- Azorbaycan miistoqilliyinin yaradilmasinin 100 illiyinds artiq diinyanin 6ziinomoxsus
optimallagdirilmis vo milli iqtisadi maraqglar asasinda formalasdirilmis iqtisadi inkisaf mode-
lini-miistoqil igtisadi inkisaf siyasatini yaratmaga miivoffoq olmus vo hazirda 6lkanin ragabot-
qabiliyyatliliyinin giliclondirilmasi istiqgamotinde ohomiyystli vo strateji iqtisadi addimlar
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atmaqdadr;

- Azorbaycan qglobal iqtisadi ¢agiriglara adekvat sokildo 6ziinilin iqtisadi inkisaf xiisusiy-
yatlarindon ¢ixis etmokla, Strateji Yol Xaritolori ¢orgivasinds milli iqtisadiyyatin perspektiv
sektorlar1 iizro strateji iqtisadi inkisaf hodoflorini miioyyanlosdirmis vo yaxin perspektivdo
diinyanin iqtisadi cohotdon inkisaf etmis Olkolori soviyyasino ¢atmaq istigamotindo davamli
iqtisadi siyasot hoyata kegirir vo s.
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PE3IOME

BAKHBIE ACIIEKTBI TIPOIECCOB 9dKOHOMHUYECKOI'O PA3ZBUTHUSA
CBA3AHHBIE CO CTOJIETUEM A3EPBANIJKAHCKOM TEMOKPATUYECKOM
PECITYBJIMKH

B crarbe uccnenoBaHbl BaKHbIE acHEKThl MPOIECCOB SKOHOMHUYECKOIO Pa3BUTHUS CBS-
3aHHBIE cO cTojeTheM AsepOaifkanckoil Jlemokpatuueckoir Pecnyonuku. C 3ToH Lenbro
AQHAJIM3UPOBAHBI U JAHbI ABTOPCKUE B3IVISIBI HA ITPOLIECCH] SKOHOMHUUYECKOTO Pa3BUTHS 34 3TOT
nepuosi. OOOOIIEHBI M OIICHEHBI HETAaTHBHBIE ITOCIEACTBUS TaleHus A3sepOailmkaHCKOU
Jemokpatudeckoid PecnyOnuku Ha pa3BUTHE HAIMOHANBLHOM AKOHOMHUKH. Packpeita cyi-
HOCTh YOBITKA, BIUSIOIIETO Ha MPOIECCH SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS B CBSA3H C TIOTEpEl He3a-
BUCHUMOCTH A3epOaiijykaHa 3a KOPOTKHUI cpoK. JlaHbI XpOHOJIOTHMH U OCOOEHHOCTH MPOLIECCOB
HKOHOMHMUECKOTO pa3BUTHs B A3epOaiimkane B nepuoa ObiBiero CCCP. XapakTepnu3oBaHbl
MOJXO/IbI U TIPOOJIEMBI B TIpoOIIeccax 3KOHOMHYECKOTO pa3BuThs AzepOaiimkxana B 20-50-¢
rogasl XX Beka. OOpalieHo BHUMaHUE Ha HEPaBHOMEPHOE PA3BUTHE OT/AEIbHBIX CEKTOPOB
SKOHOMMKH A3sepOaiikanckoil Pecriyonuku B nepuoa cocraBa CCCP. PackpbIThl IpUYNHBI
OTPaHMYEHHOCTU BBIIETICHUS (PUHAHCOBBIX PECYPCOB U KANUTAJIbHBIX BJIOKEHUH 3a
UCKJTIOUEHHEM HEe(PTSIHOro CEKTOpa 3KOHOMHUKM A3sepOaiikaHckoil PecnyOnuku ¢ neHTpa -
Mockssl. Ilokazana pewatomas poiab bakunckoilt HegTu B obecnieuenun nodeast CCCP Ha
Benukoit OteuecTBeHHON BoliHe. AHanmu3upoBaHbl M OLEHEHBI IOJIOKEHUS COLMAJIBbHO-
HKOHOMHMUECKOTO pa3BUTHA B AszepOaiimkane B 50-70-e roasr XX Beka. PaccmoTpens
MPOLIECCHI Pa3BUTHUS OTAEIbHBIX chep 3KOHOMUKU A3zepbaiiixkaHa 3a 3ToT nepuoa. OcobeHHO
OTMEUEHa HCTOpUYECKas pojib W 3aciayru leinapa AnueBa B YCKOPEHHH COLUAIbHO-
sKoHOMHUecKoro pa3BuTHs CoBerckoro AszepOaiimkana B 1970-1985-e roasl. Ananusupo-
BaHbl U OILIEHEHbl Ba)KHbIE HKOHOMHYECKHE acleKkThl AszepOaipkaHa 3a 3TOT MEpPHUO.
HccnenoBansl 1 0000IIEHBI MPOLIECCH TEepexo/a Ha PHIHOYHBIE OTHOUICHHS U CO3JaHHe
HOBOHM AKOHOMMKH, I1OCJIE BOCCTAHOBJIEHUSI HE3aBUCUMOCTH A3zepOaiijkaHa - HaunHas ¢ 18
okTs0psa 1991 roga u B nocnenymomure nepuosl. /lana cymHocTs nporeccoB GopMUpOBaHUS
U COBEPILEHCTBOBAHUS HAIIMOHAJILHOW MOJIEIM SKOHOMUYECKOT0 pa3BUTHs B AzepOaiimxkane.
PackpeITbl cOBpeMEeHHBbIE OCOOEHHOCTH Pa3BUTHS HAlMOHAIbHOM AKOHOMHUKH. OOO0OIIEHBI
CTpaTeruyeckye acreKThl pa3BUTHS HAIIMOHAJIbLHOW SKOHOMMKH B OJIMDKalIell mepcrneKkTuBe.

KuroueBble ciioBa: sxkoHOMHKa A3epOaiimkana - 100, mpoliecchl 5KOHOMHUYECKOTO pa3-
BUTHUS, XPOHOJIOTHS 3KOHOMHYECKOI'O Pa3BUTHS, YIKOHOMHUYECKash HE3aBUCHMOCTh, CBOOOJa
HPKOHOMHYECKOM MBICIIM, HE3aBUCHUMasi 3JKOHOMUYECKAsI TOJIUTHKA.
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ABSTRACT

IMPORTANT ASPECTS OF ECONOMIC DEVELOPMENT PROCESSES
CONNECTED BY THE CENTURY OF AZERBAIJAN DEMOCRATIC REPUBLIC

Important aspects of economic development processes connected by the century of
Azerbaijan Democratic Republic are explored in the thesis. For this purpose, the author’s
views on the processes of economic development during this period have been analysed and
given. The negative consequences of the development of the national economy and the fall of
Azerbaijan Demographic Republic are summarized and evaluated. The essence of the loss,
affecting the processes of economic development in connection with the loss of independence
of Azerbaijan for a short period is revealed. Chronologies and features of economic
development processes in Azerbaijan in the period of former USSR, characterized approaches
and problems in the processes of economic development of Azerbaijan in the 20-50s of the
XX century are given here. Attention is drawn to the uneven development of individual
sectors of the economy of the Republic of Azerbaijan during the composition of the USSR.
The reasons for the limited allocation of financial resources and capital investments with the
exception of the oil sector of the economy of Azerbaijan Republic from the centre, Moscow
are disclosed in the thesis. The decisive role of the Baku oil in ensuring the victory of USSR
in Great Patriotic War, analysing and evaluating of the provisions in the socio-economic
development in Azerbaijan 50-70 years of the twentieth century are discussed as well.
Considered on the development processes in individual areas of the economy of Azerbaijan
during this period, the historical role played by Heydar Aliyev in accelerating the socio-
economic development of Soviet Azerbaijan in 1970-1985 were especially noted in it. The
important economic aspects of Azerbaijan for this period, the processes of transition to market
relations and the creation of a new economy after the restoration of independence of
Azerbaijan, starting October 18, 1991 and subsequent periods have been studied and
summarized. The essence of the processes of formation and improvement of the national
model of economic development in Azerbaijan, the modern features of the development of the
national economy, the strategic aspects of the development of the national economy in the
near future are revealed.

Keywords: economy of Azerbaijan - 100, processes of economic development,
chronology of economic development, economic independence, freedom of economic
thought, independent economic policy.

57


mailto:shafaaliyev@gmail.com

Bazar iqtisadiyyatimin inkisaf istiqamatlori
Development prospects of market economy

Audit Ne 1, Cild 23, 2019, soh.58-71.
Audit Ne 1, Vol. 23, 2019, pp. 58-71.

Madatov Mansur Akif oglu,
iqtisad tizra falsafa doktoru,

AMEA-nn Igtisadiyyat Institutu,

Unvan: AZ1073, Azarbaycan, Baki, Hiiseyn Cavid pros.115.
E-mail: madatmansur@yandex.ru

©Moadatov M.A., 2019

UOT 331.101.262

INSAN KAPITALININ SOMOROLILIYI ILO IQTiSADI ARTIM ARASINDA
QARSILIQLI 9LAQO

XULASO

Insan kapitalmin yaranmas1 miirokkab proses olub, soxsin fordi keyfiyyatlorinin, bilik
Vo bacariglarinin inkisaf etdirilmasi, biitiin bunlarin macmu sokilds kapitala ¢evrilmasi ilo
baghdir. Insan kapitalinin inkisafi bu kapitala maliyys vosaitlorinin mogsadyodnlii sokilda
yonaldilmoasindan ohomiyyatli doracods asilidir. Insan kapitala investisiyalar fordin bilik vo
bacariglarmin, tohsil vo hayat soviyyasinin yiiksaldilmasing, saglamliginin qorunmasina sorf
edilmolidir. Insan kapitala investisiyalar osason iki istiqamot iizro yonoldilir: tohsil vo
sohiyyaya. Lakin bozi tadqigatcilar buraya elm xarclori nazars alinmagqla asagidakilari daxil
edirlar: is¢i qlivvasinin yerdayismasi, isa diizalmo va digar ¢oxsayli informasiyanin axtarisi vo
olda edilmosi, usaqlarin talim-torbiyasi, elmin va intellektin, madaniyyst va incasanatin
inkigafi ilo bagli xarclor.

Igtisadi artim insan kapitaliin davamli inkisafi iigiin zoruri olan mdhkom zomin
yaradir. Eyni zamanda keyfiyyatli insan kapitalinin formalasmasi iqtisadi artim baximindan
mithiim ohomiyyat kosb edir. Goriindiyii kimi insan kapitali ilo iqtisadi artim arasinda
qarsiligl asililiq, qarsiligli sabab-natice slagosi mévcuddur.

Aydindir ki, insan kapitali ilo iqtisadi inkisaf arasinda qarsiliglh slage tosadiifdon
yaranmir. Bu, hor seydon onco iqtisadiyyatin strukturu, galirlorin bolgiisii, hoyata kegirilon
igtisadi siyasot todbirlori Kimi bir sira amillordon asilidir. Todgigat noticasinds miallif belo bir
gonasto golir ki, ananavi iqtisadi artim modellorindon forqli olaraq, yeni iqtisadi artim
nozariyyasinds insan kapitali modelin markazinds yer almalidir.

Acar sozlar: insan kapitali, elm, tohsil, sahiyys, sosial sferanin maliyyalosdirilmasi,
tohsil fondu, igtisadi artim.
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GIRIiS

Azorbaycanin potensiali imkan verir ki, 6ziiniin neft golirlorini insan kapitalina
cevirmoklo yiiksok iqtisadi inkisafa nail olsun. Son 15 il arzinds 6lks iqtisadiyyatina 250
milyard dollara yaxin sormays qoyulmusdur. Olverisli iqtisadi sortlor hokumoto lkado
yoxsullug haddini toaxminan 50 faizdon 5,4 faizo endirmoys vo son on bes ildo imumi daxili
mohsulu 3 dofadan ¢ox artirmaga imkan vermisdir. Dovlatin valyuta ehtiyatlar1 xarici borcu 4-
5 dofs tistoloyir. Xarici dovlat borcu timumi daxili mahsulun comi 20 faizini togkil edir. Bu,
qara qizil, neft vo qazin insan kapitalina ¢evrilmasinin ayani niimunasidir.

Olkado yoxsullugun daha da azaldilmas: inkisafin davamliligmni tomin edacok saglam
Vo yaxsti tohsil almis insan kapitalina sahib olmaq {igiin miihiim sortdir.

Bir sira miialliflor hesab edirlor ki, dinamik inkisafin tomin olunmasinda insan kapita-
linin rolu oldugca sisirdilmisdir. Onlarin fikrinco, modellords yiiksok va ya sabit iqtisadi artim
gostoron Olkalorin tohsil xarclorini vo insan kapitali yigimini tez bir zamanda artirmasi kimi
oks olagasi nazars alinmir (5; 3).

Bununla yanasi, daha six todqiq edildikds, aydin olur ki, ekonometrik modellorin
oksariyyati insan kapitalinin artiminin shomiyyatli korrelyasiyasini no vaxt baximindan, na da
ki, olkolorarasi ¢oar¢ivada vera bilmir. 1960-1985-ci illords inkisaf etmokdo olan 6lkalarin
ohalisinin tohsil potensialinin kaskin artimi iqtisadi artim siiratine praktiki olaraq heg bir tosir
gostormomisdir (9). Digor todqiqatgilar da analoji noticolors golmiglor (4). Bunun osas
sobabinin on genis yayilmis izahi insan kapitali ehtiyatlarinin qeyri-doqiq 6l¢iilmasidir. Tad-
giqat¢ilar modellords istifado edilon hesablamalarin c¢ox siibholi oldugunu qeyd edirlor.
Bununla yanasi, iradlar informasiya-statistik molumatlarin kasadlig1 ilo olagodar olaraq hom
giymatlondirmslorin mozmununa (10; 8; 7), homginin onlarin modellagdirilmoasinds texniki
catismazliglara miinasibotdo irali siiriiliir (6).

Apardigimiz ilkin todqiqatlarin mévzusu ohaliya gostorilon elm, tohsil vo sohiyys
xidmatlaring ayrilan biidca xarclarinin tohlili olmusdur. Toadgigatda bu sahalors ayrilan biidca
xarclarinin illor {izro doyismosi nozordon kegirilir, bu xarclorin hom UDM-do va iimumi
dovlat biidcasi xarclarinda saviyyasi, hom da iqgtisadi potensialin gostaricisi kimi gobul edilon
adambasina diison UDM gdstoricisi nozors alinmagla miiqayiso edilir. ©On osas1, todgigat bozi
sohiyya vo tohsil gostaricilorinin hom illor {izro doyismasina, hom do digar 6lkalorlo
miigayisasina baxaraq biidca Xarclori méveud vaziyyatine arasinda olagonin olub-olmadigini
tohlil edir. Hesab edirik ki, bels tohlillorin aparilmasi beynoalxalq tocriibonin 6yranilmasinds
ovazsiz rol oynayir.

Giiclii iqtisadi inkisaf, maliyyos imkanlarinin artmast hoam iqgtisadi, ham do sosial
prioritetlorin diizgiin se¢ilmoasi imkanlarini geniglondirmaklo yanasi, 6lkonin pul-kredit, biidco
siyasatindo tokmillosmolor aparilmasini da zoruri edir. Bu tokmillosmolorden biri UDM-do
biidconin xiisusi ¢okKisinin artmasi ilo slagadardir. Bu nisbatin dovlat biidcasinin xeyrina
doyismasi dovlatin sosial-igtisadi proseslords istirakinin artmasini, onun 6z funksiyalarini
daha miivoffoqiyyatlo yerino yetirmasini niimayis etdirir. Miistoqilliyin ilk illorinds biidco
golirlori vo xorclori UDM-in comi 12-13 faizini toskil etdiyi halda, son illor bu nishot 28-33
faizo borabor olmusdur. Biidco Xarclorinin strukturu da koklii suratds tokmillasir, tohsila,
sohiyyaya, elmo ayrilan xarclorin hacmi shomiyyatli doracodo artir.

Nobel miikafat: laureat1 Amartya Sen geyd edir ki, “Inkisafin moagsadlori ilo vasitalori
arasindaki asas forqgin bilinmasi zoruridir. Biitiin faaliyyatlorin son moagsadi insanlardir vo
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inkisaf insanlarin nailiyyatlori, azadliglar1 vo bacariqlari iizorinds qurulmalidir. Osl shamiy-
yatli olan, fordlorin yasadig1 hoyatdir, olds etdiklori mallar ya da golirlori deyil”.

Buradan aydin olur ki, inkisaf insanlar {izorindo qurulur. Bu baximdan keyfiyyatli
insan kapitalinin formalasdirilmasi miihiim shamiyyat kasb edir.

Igtisadi artim dedikda, nazorden kegirilon iqtisadi sistemda (8lkado, regionda, diinya-
da) omtoa vo xidmotlorin istehsalinin artimi basa diisiiliir. Iqtisadi artimin &l¢iilmosi {iciin iso
real UDM vo ya adambasina diison UDM artimindan istifads olunur. ®mtos va xidmatlarin
istehsalinin gostaricisi olan igtisadi artim miiasir texnologiyalarin tatbigi naticasinds hoayat
Saviyyasinin yiiksalmasina sabab olur.

TODQIQATIN NOZORIi VO METODOLOJI OSASLARI

Son vaxtlar miiasir iqtisadi adabiyyatlarda insan kapitali nozoriyyasi yeni ideyalarin vo
yeniliklorin monbayi, eloca do onlarin qavrayisini vo yayilmasini asanlagdiran bir amil kimi
geyd edilir.

Biliklora asaslanan iqtisadiyyat saraitinds rogabatgabiliyyatli insan kapitalinin inkisaf
etdirilmasinin asas sortlorindon biri aztominatli tobogolorin sosial miidafiasi ilo yanasi, inno-
vasiya potensialina malik comiyyat tizvlorinin potensiallarinin reallagdirilmasi ti¢iin alverisli
soraitin yaradilmasidir. Bu giin respublikamizda sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmasindo
dovlat biidcasinin rolu daha gox hiss edilmakdadir vo onun maliyys yiikii artmaqdadir.

[lkin olaraq insan kapitali konsepsiyasinin miiolliflori yeni konsepsiyani lakonik olaraq
formalasdirmaq ovozine, mocmu ictimai mohsulun yaradilmasinda geyri-maddi ve insandan
ayrilmaz aktivlerin maddi ehtiyatlarla birlikds rolunun barabor olmasi ideyasini izah vo miida-
fio etmoyo olduqca galisirdilar. insan kapitalinin kanonik torifi hola do hazirlanmamisdir.

Bununla yanasi, insan kapitalinin miisyyonlogdirilmasinds aksent onun 6l¢iilmasine
miinasibatdo miixtalif yanagmalara gatirib ¢ixarir. Osas forq ondan ibaratdir ki, bu xiisusi nov
geyri-maddi sorvato malik olmaga, onun oldo olunmasi va istifado olunmasi prosesine vo ya
onun faaliyyati noticasinds aldo olunacaq faydaya aksent edilir. Masolon, on timumi, neytral
anlayislar kimi asagidakilar1 misal gotirmok olar: insan kapitali — “soxsi, sosial va iqtisadi
rifahin yaradilmasina tohfs veron fordlordo comlonmis bilik, tocriibe vo xiisusiyyatlorin tocas-
stimidir” (11).

Apardigimiz tadqiqatlar gostorir ki, 6lko vatondaglarinin tohsil saviyyasinin 1% yiik-
solmasi amok mohsuldarligi vo adambasina diison UDM-in miivafiq olaraq 2,5 vo 1,5% artimi
ilo naticalonir.

2002-2004-cii illords tohsilin dovlat torafindon maliyyslosdirilmasi Norvecdo UDM-in
7,7%-i, Isvecdo 7,0%-i, Finlandiyada 6,5%-i, Macaristanda 6,0%-i, Estoniyada 5,7%-i soviy-
yasinds olmusdu.

Inkisaf etmokdo olan &lkoalordo, bir gayda olaraq eksperiment saciyyoli olmayan todgi-
gatlardan irali golon naticalor moktobagadar tohsilds aldo edilon manfastin yiiksok oldugunu
siibut edir. Boliviyada ailo asash erkon usaqliq dovriinds inkisaf vo gqidalanma programinin
fayda-xarc nisbati 2,4:1 vo 3,1:1 idi, 6zl do korpa 6liimiiniin yiiksok, moktabdo geydiyyat
omsalinin iso asagr oldugu qruplardan olan usaqlar iiclin bu nisbat yiiksok olmusdu.
Kolumbiya va Misirds digor igtisadi tohlillor nisbatin 3:1 oldugunu miioyyan etmisdi. Misirdo
tohliikoys on ¢ox moruz galan usaqlarin qeydiyyati baximindan faydalarin 5,8:1 nisbatinds
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oldugu agkar edilmigdi. Daha az inkisaf etmis 6lkalordo erkon usaqliq dovrii programlarinin
ciddi giymatlondirilmasi genis yayilmayib, lakin son on ildo bununla baglh dslillor toplan-
maqdadir. Dehlido moktobogadar sshiyys proqrami naticasinds omok bazarinda monfoot
xarclonan har 1 ABS dollaria 14 dollar toskil etmisdi.

Hazirda 6lkads sosial sferanin maliyyalosdirilmoasinds asas subyekt kimi dovlat ¢ixis
edir vo biidco vasaitlorinin xiisusi ¢okisi daha ¢ox tstiinliik toskil edir. Diinya tacriibasine
miiraciot etsok gorarik ki, bazar igtisadiyyatli 6lkalords sosial sferanin maliyyslasdirilmasins
miinasibatdo 6zal sektorun, vatondas comiyyati institutlarinin, yerli 6ziiniiidaroetma organ-
larinin igtiraki zarurati yaranir. Sosialyoniimlii bazar iqtisadiyyatini qurmagi qarsisina magsad
qoymus respublikamiz bu tocriibadan istifads etmokls sosial siyasatin maliyys tominati kanal-
larinin ¢oxalmasina gorait yaratmalidir.

Bundan bagqga, ohali torafindon yi1gilmis tohsil ehtiyatinin (tohsil fondunun) boyiik his-
sosi, ogor yiiksok issizlik vo ya ixtisasli is qlivvasindon somorasiz istifado zamani o tam mona-
da istehsal prosesino colb edilmoyibso, iqtisadi inkisaf gostoricilorine zoif tasir gostora bilor.
Eyni zamanda, nisbaton ugurlu igtisadiyyatlar xarici amok miqrasiyasinin togviqi ilo miioyyan
is¢i gruplariin ¢atismazligini kompensasiya eds bilor (Birinci model inkisaf etmokds olan
Olkolorin, ikinci model iso inkisaf etmis 6lkolorin voziyyaotini oks etdirir.). Bununla yanasi,
globallagsma soraitindo miivoffoqiyyastli 6lkolorin imkanlar1 vo miivafiq olaraq daha zsif iqtisa-
diyyatlara qars1 tohdidlor kaskin sokilds artir.

Diinya Bankinin elastikliklo bagli proqnozlarinda gostorilir ki, Azarbaycanda adamba-
sina diison dovlat sohiyya Xxarclorinin 10% artmasi (ABS dollarina ¢evirarkon) bes yasiadok
usaglar arasinda 6liim omsalinin 3.3%, analar arasinda 6liim amsalinin is9 3.2% faiz azalmasi
ilo naticolona bilor. Odur ki, islahatlar prosesinin siiratlondirilmosi vo haminin antenatal,
mamaliq vo neonatal xidmatlori paketindon istifadasinin tomin olunmasi ilo paralel olaraq
sohiyya Xarclorinin artirilmasi 6lkays 6liim amsalin1 daha da azaltmaga komok edacok.

Olbotts, sohiyya Xxarclorinin artirilmasi sshiyyada maliyyslosdirma vo icbari sigorta
haqqinda konsepsiyada gostorilmis qruplar t¢iin asas sohiyys xidmotlori paketinin gobul
edilmasi vo saxlanilmasinin qiymatinin diizgiin miioyyon edilmasins osaslanmalidir.

NOTICO VO MUZAKIROLOR

Keyfiyyatli insan kapitali insana ydnoldilon investisiyalardan asilidir. Insan kapitalina
investisiyalar dedikdas isa elm, tohsil, sahiyyaya xarclonan vasaitlor nazards tutulur. Bas galin
gorok kegmis SSRI-do bu sahodo vaziyyat neca idi. EIm, tohsil vo sohiyyanin saxlaniimasi
xarclarinoe géra MDB 6lkalori halo do Sovet ittifaqina ¢ata bilmomislor. 1922-1985-ci illards
sovet dovlati torofindon ohali arasinda savadsizligin aradan qaldirilmasi, elmin yeni nailiy-
yatlorinin oalds edilmasi, vatondaslarin saglamliglarinin qorunmasi sahasinds na gadar maliyys
vosaiti sorf olunmusdu. SSRI biidcasini tohlil edorkon belo bir gonaoto golirik ki, 6lkodo
tohsilo ayrilan xarclor 7,5%-don asagi diismomisdir. Bu iso onu gostarir Ki, hamin dévrlards
biitiin ¢atinliklora baxmayaraq (Votondas miiharibasi, Boylik Vaton miiharibasi) maariflon-
dirmaya ¢ox bdyiik 6nom verilirdi. Tohsilo ayrilan xorclorin maksimal saviyyasi iso 1946-
1950-ci illards olub va 13,9%-5 gatib. Bu ¢ox giiman ki, miiharibadon sonra savadli insanlarin
catismazligi ila olagodardir. ©hali buraxilmig dovriin yerini doldurmagq ii¢iin axsamlar oxuyur,
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giindiizlor isa isloyirdilor. Qeyd etmok lazimdir ki, sonralar biitiin diinyada on yaxsi hesab
edilon tohsil sisteminin biindvrasi mohz 1946-1955-ci illords qoyulmusdu. Bu sistemin ko-
mokliyi ilo Sovet ittifagr moshur alimlor, kosmik fozani dyrenenlori hazirlamaga nail olmus-
du. SSRi-nin dagilmasina baxmayaraq, sovet tohsil sisteminin galiqlarina indi do rast gelmok
(masalan, diinyada an yaxsi hesab edilon Finlandiya tohsil sistemi) miimkiindiir.

Cadval 1.
SSRI-ds tohsil xarclari, %-la
Hor 1922- 1926- 1920- 1933- 1938- 1941- 1946- 1951-
1925 1928 1932 1937 1940 1945 1950 1955
Xarclor- 11% 12,.2% 11,2% 13,6% 13,6% 7.5% 13.9% | 12,4%
doki pay1

Elm vo elmi-tadgiqat mioassisalorina ayrilan vasaitlor tohsil va sshiyyays ayrilan
vosaitloro catmasa da, bu sahoys do az vesait yonaldilmirdi. SSRi-do elm Xarclorinin an
yiiksok saviyyasi 4,3% olmagla 1966-1970-ci illordo ¢atmisdi. Yoqin ki, bu kosmik fozanin
foth edilmasi ilo slagadardir. Bu sahays biidcadon on az vosait isa yenoa do Boyiikk Vaton
miiharibasi dovriinds ayrilmisdi (0,4%). Bu da basa diisiilondir.

Sosial sferanin vacib sahalorindon biri olan sshiyys maliyyslogdirma saviyyasine géra
tohlil edilon dovrds tohsil ilo elm arasinda layiqli ikinci yerini tutub. Elm xorclori kimi ona da
1966-1970-ci illords an ¢ox vasait ayrilib vo bu faiz ifadasinds 6,3-diir. Bu sahoys an az vosait
150 2,4% olmagla 1928-1929 vo 1932-ci illordo, Boyiik Voton miiharibasi dovriindo ayril-
misdi. SSRI dévlat biidcasinin tohsil xarclori orta hesabla 11,7%, elm xarclori 2,1%, sohiyyo
xarclori 4,9% toskil edirdi.

Diagram 1.
Azarbaycanda dévlat biidcasinin tahsil xarclari (miIn. manatla)

Dovlat biidcasinin tahsil xarclari, min manatla

1754,4 1791,2
1553.9 1605,1

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Cadval 2.
Azarbaycanda tahsil gostaricilari (mIn. manatla)

Gaostaricilar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
UDM 52082.0 | 54743.7 | 58182.0 | 59014.1 | 54380.0 | 60425.2 | 70135.1
Tahsil xarclari 1268.5 1453.2 1437.7 1553.9 1605.1 1754.4 1791.2
UDM-db pay1, %-lo 24 2.7 2.5 2.6 3.0 2.9 2.6
Biidca xarclori 15397,5 | 17416,5 | 191435 | 18709,0 | 17784,5 | 17751,3 | 17594,5
Biidcods tohsilin payi,
%-lo 8.2 8.3 7.5 8.3 9.0 9.9 10.2
Dovlat Xatti ilo xarici 61-
kalarin ali tohsil miiassi-
solorindas tohsil alan
Azorbaycan vatandaglari-
nin tohsilina ¢akilon
xarclar 10,6 19,7 37,8 36,2 38,0 33,9 19,0
Tahsilo dovlat asasli ve-
sait qoyulusu 273.2 214,1 784.8 399.3 171.6 117.3
Tahsil fondu 1552.3 1687.0 2260.3 1989.4 1814.7 1788.3 1927.5
Insan kapitalinin somo-
rolilik gostaricisi 3.0 3.1 3.9 3.4 3.3 2.9 2.8

Son illar tahsil Xxarclorinin dovlat biidcosindoki xiisusi ¢okisi artan Xott lizro inkisaf
edir. Artan biidca Xarclorinin torkibinds sosial sferanin prioritetliyi qorunub saxlanilir. 2011-ci
illo miigayisado 2017-ci ilds tohsilo ayrilan biidco xarclori 1,4 dofo artmisdir. Adambasina
ifadosinds iso miivafiq olaraq 139,23 manatdan 182,59 manatadok yiiksolorok 1,3 dofo artim
niimayis etdirmisdir. Biitiin bunlarla yanas1 yuxaridaki cadvaldon aydin olur ki, 2011-2017-ci
illor orzinds insan kapitalindan istifadonin iqgtisadi semaraliliyi 3-4% arasinda toraddiid
etmisdir. Bu gostorici miiallif torafindon tohsil fondunun UDM-o nisbati soklinda hesablan-
migdir. Tohsil fondu dedikds, burada biidcodon ayrilan tahsil Xarclorinin, dovlat Xatti ilo xarici
olkalorin ali tohsil miiassisalorinds tohsil alan tslobalorin tohsil xarclorinin, tohsilo dovlst
asasli vasait qoyulusu xarclarinin comi nazards tutulur.
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Diagram 2.
2017-ci ilde Azarbaycanda tahsil xarclarinin strukturu (min. manatla)

2017-ci ilda tohsil xarclarinin strukturu,
min. manatla

36,4

26,3—\

B peso tohsili

M orta ixtisas tohsili

B digor miiossiso vo todbirlor
B moktobaqador tohsil

M ali tohsil

B slavo tohsil

tmumi tohsil

953,7

Diaqramdan da goriindityi kimi 2017-ci ildo (d6vlst asash vesait qoyulusundan ayril-
mig vosait istisna olmagla) tohsil xarclori tizro istifado olunmus vesaitin 153,0 milyon manati
(8,8%) moktobagadar tohsilin, 935,7 milyon manati (54,7%) timumi tahsilin, 26,3 milyon
manati (1,5%) ilk peso ixtisas tohsilinin, 36,4 milyon manati (2,1%) orta ixtisas tohsilinin,
188,1 milyon manatt (10,8%) ali tohsilin, 3,6 milyon manati (0,2%) olava tohsilin, 381,6
milyon manat1 (21,9%) tohsil sahasindo digor miiossiso vo todbirlorin maliyyslosdirilmoasine
yonaldilmisdir.

Dovlat bascist Azarbaycan xalqnin golocayi, onun diinya xalqlari arasinda layiqli yer
tutmasi namins tohsilo, elmo diggstin bundan sonra da artirilacagini boyan etmisdir. Tohsilin
inkisafi, moktoblorin maddi-texniki bazasinin méhkamlondirilmasi, onlarin miiasir avadan-
liqlarla, informasiya texnologiyalari ilo tomin edilmasinds Heydor Sliyev Fondunun, onun
Prezidenti Mehriban ©liyevanin xiisusi xidmotlori vardir. Ciinki, globallasan diinyada o 6lka
Oziiniin suverenliyi, milli-manavi doayarlorini daha layigince qoruya bilacokdir ki, o giiclii,
yiiksok elm sistemina malik olsun.

Onu da geyd edoak ki, respublikada biidco xarclorinin ilds 25-30 faiz artmasinin maliy-
ya tutumu inkisaf etmis 6lkalords biidca Xarclorinin 1 faiz artmasindan ¢ox deyil. Ona goérs do
holo uzun miiddat sahiyyays, elma, tohsilas, sosial ehtiyaclarin 6danilmasi ilo slagadar olaraq
xarclorin siiratlo artmasi obyektiv zaruratdir. Belo bir mévqe Azarbaycanda dayaniql, sabit
inkisaf {igiin ¢ox real perspektivlor agacaq, iqtisadi inkisafla sosial inkisaf arasinda tarazligi
tomin edocokdir.

Son iller respublikamizda sohiyys sisteminin inkisafi moqsadilo ayrilan vosaitlorin
hocmi xeyli artmigdir. Bunun naticasinds 6lkamizds ana 6limi amsali 2011-ci ildo 15,3-dan
2017-ci ildo 14,6-a enmisdir. Ana 6liimiiniin asas sabablorindon biri kimi gadinlarin hakima
miiraciot etmomasi gostarilir. Hesab edirik ki, maariflondirmo masalalorinds Avropa, Amerika
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tocriibalorinds yararlanmaga ehtiyac var. Nozoro almaq lazimdir ki, sovet donaminda bizim
belo bir tocrilbamiz olub. Qadin maslohatxanalarina hamilo gqadinlarin macburi sokilds calb
olunmasi obyektiv zoruroto gevrilir. Belo giiclii nazarat sisteminin yaradilmasi 6lkanin
galacayi olan usaqglarin saglam diinyaya galmosina imkan veracokdir. Yeni miiasir tibb ava-
danliglarinin totbiq edilmasi, bu avadanliglardan istifads eds bilocak personalin hazirlanmasi,
onlarin ixtisas artirma mosalolori do nozordon kegirilmolidir. Hesab edirik ki, biitiin bu tod-
birlor ana va usaq oliimiiniin soviyyasini xeyli azaltmaga imkan veracak.

Dovlat tarafindan nikaha girmoak istoyan ciitliiklorin macburi sokilds miiayinodon kegi-
rilmasi ¢ox diizgiin bir addimdir. Bunun naticasinds galacokds saglam korpalorin dogulmasi
tictin etibarli tomal qoyulmus olacaq.

Tohlil prosesinds dovlat biidcasinin sosial sfera lizro dinamikasi va strukturu otrafli
aragdirilmisg, belo bir dinamikanin ohalinin demoqrafik gostoricilori ilo alagasi dyronilmisdir.
Miiayyan edilmisdir ki, usaq 6liimii ilo sohiyyays ayrilan xarclor, sahanin somarsliliyi arasin-
da six alagoe vardir. Son illards bu sahads goriilon iglor 6z somarasini verir.

Bununla bels usaqlarla bagli demoqrafik gostoricilorin yaxsilasmasi ii¢iin dovlot biid-
casindoan ayrilan vosaitlorin artirilmasi, somarali paylanmasi ilo yanasi vosaitlorin bolgiisiinda
regionlara digqgotin artirtlmasi vacibdir ki, bu masalo do biidco prognozlarinda nozars alinma-
ldir.

Dovlat torafindan tahsile ayrilmis vasaitin boytik bir hissasi ibtidai vo orta tohsil tigiin
nozards tutulur. Bu da tamamilo montige uygundur. Belo Ki, Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasina (Madds 42. Tohsil hiiququ. 1. Hor bir vatondasin tohsil almaq hiiququ var-
dir.) (1) asasan votondaslara icbari pulsuz ibtidai vo orta tohsil Xxidmati gostarilir.

Nobel Miikafati laureati, igtisadgt Ceyms Hekmanin dofalorlo geyd etdiyi kimi konkret
maktab programlarinin xarc vo faydalarinin todqiq edilmosi gostarir ki, moktabagadar tohsilo
goyulan investisiyalardan olds edilon monfaat tohsilin digor pillalorinds gqazanilan moanfootdon
coxdur vo usaq baggalarinda qazanilan bacariqlar galocok todris {igiin baza rolunu oynayir.

Bolka do bu sahods aparilan on moshur vo ciddi tohlil ABS-in Migiqan statinin Ipsi-
lanti soharinds 1962-67-c1 illordo maktabagodar tohsil sahasinds aparilan tadgigat olmusdur.
Usaq baggasi proqramlarinda istirak edon usaqlari onlarda istirak etmayanlorlo uzun illor
arzinds miiqayiso edoan todgigatda moktobdon ¢ixmaq tohliikasi qarsisinda olan vo aztominath
ailalori tomsil edon 58 Afrika monsali amerikali usaq 3-4 yasinda yiiksok keyfiyyotli mok-
tobagadar tohsil programinda istirak edon grupa daxil edildi, eyni mansali 65 usaq iso nozarat
grupunu taskil etdi. Programa va nozarat grupuna daxil edilon usaqglarin vaziyyati 11 yasina-
dok har il, daha sonra iss sonuncu dofs 40 yasinda olmagqla bir ne¢o dofo giymatlondirilirdi.
Programda istirak edon usaqlar vo nozarat qrupu arasinda aparilan miiqayisolor gostordi ki,
proqramda istirak edon usaqlarda 5 yasinda oqli inkisaf emsali (birinci qrupda usaqlarin 67%,
ikincido iso 28%-i 90-dan yuxar1 bal toplamisdi), moaktobds miivaffagiyyatlor, o ciimladan
moktabi yiiksok giymatlorlo bitirma (65%, 45%-2) vo 40 yasinda gazanilan galirlor (60%,
40%-o ildo 20,000 ABS dollarindan ¢ox qazanirdi) artmigdi. Miifassal xorc-fayda tohlilino
gora, proqramda faydanin xoarco nisboti 17:1 olmusdur. Bu olduqgca yiiksok nisbat biitiin
moktabagodoar torbiys programlarina aid deyil ¢linki Perry moktobagodar tohsil programi
xiisusils alverissiz sosial mongadon olan usaqlara ¢cox yiiksok keyfiyyatli xidmat vo tohsil to-
min edirdi.

Masalon, alda edilon manfaotin 66%-i cinayatkarligla bagl xarclorin (hiiquqi prose-
durlar vo habs etmo) azalmasinda 6ziinii biiruzo verirdi belo ki, proqramda istirak etmis
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usaqlar etmayoanlorlo miiqayisodo daha az hiiquq pozuntusu toratmisdilor. Hatta cinayatlo
bagl xarclora gonast edilmasini ¢ixsaq belo dovlatin (tohsil vasaitine gonast, rifah xarclorins
gonast vo yiiksok galir noticasinds yigilan vergilorin artmasi) vo 6zal sektorun programdan
aldo etdiyi digor manfastlarin fayda-xarc nisbati 5,8:1 olmusdu.

Toadqigatin da gostordiyi kimi nisboton daha az vasait ayrilan sahalors iistiinliik veril-
masina ehtiyac vardir. Bu saholor tohsildo moktabagodar, texniki-peso va universitet tohsili,
sohiyyada ilkin sohiyys xidmatlori - poliklinikalar vo ambulatoriyalardir. Masalon, Azor-
baycanda moktabagodoar tahsil saviyyasi ¢ox asagidir vo bu, xiisusilo kand yerlarinds nozara
carpir.

Bu giin Azorbaycanda moktobagador usaq baggalarmin artmasi istigamotinds ciddi
islor nazardos tutulur. Tabii ki, bu problems kifayat gadar fikir vermoayanlor do tapilir. Amma
dovlot bascist 1.Dliyevin “usaqlara qay@1 Azorbaycanin golacoyine qaygidir” siyasoti heg
stibhasiz ki, bu sahads 6lkomizin nailiyyatlorine tam ominlik yaradir.

Sirf tibbi ndqteyi-nazarindon do gobul olunmus qaydaya asason har bir insan ilds 2
dofodon az olmayaraq profilaktik gaydada hokim miiayinasinden kegmalidir. Bu baximdan iri
hacmli vo ¢oxlu maliyys Vvasaiti tolob edon Xostoxanalar ovazine kigik stasionarlar, polik-
linikalar, tibb moantagalarinin agilmasi magsadsuygundur. Bu shaliys tacili va ilkin tibbi xid-
mot gostarilmasi tigiin olverigli sorait yarada bilar.

Bu giin sohiyyanin tagkilinin forma vo metodlarinda diinya tacriibasine osaslanaraq
dayisikliklor edilir.

Apardigimiz todqiqatlar gostorir Ki, Azarbaycan usaqlari orta soviyyali rifaha malik-
dirlor vo son illorda voziyystin miixtalif sahslordo daha da yaxsilagdigini gostoron g¢oxlu
faktlar vardir. Elo yoxsullugun azalmasi faktin1 geyd edok. Bu siyasat galocokdo ham sosial
saholora ayrilan xarclori artirmaqla, hamginin bu xarclorin tinvanliligini yiiksaltmaklo tomin
edilocakdir.

Apardigimiz todgigatlara asaslanaraq deys bilarik ki, usaqlarla bagli miioyyan edilon
vasaitlorin hazirlanmasinin normativ bazasi daha da tokmillasmoli, miigayisali tohlil, gabaqcil
diinya tocriibasindan bahrolonmak vo maliyys soffafligr istigamatinds goriilon islor qarsidaki
dovrdo daha genis viisot almalidir.

Eyni zamanda regionlarin sosial-igtisadi inkisafi vo davamli inkisaf {izro gobul
edilocok novboti dovlst programlarinin hazirlanmasina yardim etmok magsadilo todgigat
sosial gruplar (yoxsul va varli), sahar va kond yerlori va igtisadi rayonlar arasinda sohiyys vo
tohsil gostaricilori vo xarclori baximindan forglorin mévcud olub-olmadigi arasdiriimalidir.

Insan kapitali ilo iqtisadi artim arasindaki olage modellor vasitasilo izah olunur.
Burada mixtalif modellor movcuddur. Onlardan 4-i - R.Lukas modeli, P.Rommerin modeli,
Q.Menkyu - D.Romer - D.Veyl modeli, D.Romer modelindo insan kapitali soviyyasi
istehsalatda calisan isgilorin amok mohsuldarliginin vo yaxud bir nafor isciya diison goalirin
miqdart ilo miiayyan edilir (2).

Qreqori Menkyu, David Romer va David Veyl geyd edirlor ki, Solou modelina daxil
olan insan kapitali iqtisadi artima 6ziinomaxsus torzds tasir gostora bilor. Burada slbatts ki,
miixtalif 6lkalordaki is¢i qlivvasinin tahsil vo pesos hazirligi xiisusi rol oynayacaqdir.

Olkolor ona goro varlidirlar ki, onlarda fiziki kapitalm sormayslosdirilmasi, texnoloji
soviyya, ohali artimi yiiksokdir vo hamin ohalinin ixtisasinin artirilmasina yonaldilon vaxt
daha ¢ox qisadir.

Qeyd edok ki, texnologiyanin biitiin 6lkalorda barabar yerlosdirilmasinin bir yolu
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yoxdur. Haqigston do texnologiyalardaki miixtaliflik bazi 6lkalorin digorlorindon zangin
olmasina gotirib ¢ixarir. Eyni zamanda nozare almaq lazimdir ki, bu texnologiyalarin 6ziinii
do yaradan insandir, insan amayidir, insan tofokkiiriidiir.

Boyiik miqdarda kapital qoyulusuna malik olan vo orazisinds ¢oxlu ixtisashi is¢i
qiivvasi olan 6lkalar zongin dlkalars ¢evrilirlar.

YEKUN

Dovlat biidcasinda toplanan vesaitlordon samorali istifads, biidco Xxarclorinin optimal
saviyyasinin oldo olunmasi da iqgtisadiyyatin idara edilmasinin an miihiim masalslorindondir.
Biidca xorclorinin artirilmasi sosial-igtisadi problemlorin halli {i¢iin zomin yaratsa da, bir ¢ox
hallarda inflyasiya proseslorinin siirstlonmasine 6z tosirini gostorir. Bu baximdan, hokumot
biidca Xarclorinin biitiin istiqgamatlorini diggstlo arasdirmis, har bir sahays yalniz lazim olan
moblogda vasait ayrilmasini magsadouygun hesab etmisdir.

Oziiniin iqtisadi potensialina, biidcasine va diger dlkalorlo miiqayisoys goro Azorbay-
canin son illards xiisusilo artan sohiyys va biidca vasaitlori daha da artirila bilor. Vosaitlor bazi
tohsil vo sohiyya gostaricilorindoki asagi naticalorin tok sababi olmasa da asas sobablordon
biridir. Mévcud molumat gostarir Ki, bazi saholords (sshiyyads 6liim hallari, sohiyya Xidmat-
larina ¢ixis, dogusdan avval va sonraki qullug, peyvandls shato olunma, evds doguslar, toh-
silda iso miiayyan fanlor tizra bilik saviyyasi va gobul imtahanlarindaki naticalar) iraliloyiso
ehtiyac vardir. Nisboton asagi saviyyoali biidco ayirmalart asason sshiyyayas, miioyyan dors-
cada do tohsila gokilon xoarclarin yiikiinii fordlorin tizarine qoymusdur ki, bu da ailo galirloring
tosir gostormisdir. Todgigat, buna gora do, tohsil va sshiyys ayirmalarinin daha da artirilma-
sinin magsadouygun oldugu gonasting golmisdir. Postsovet dlkalori ortalama olaraq UDM-in
4.2 faizini tohsilo, 3.9 faizini sohiyyaya xarclayirlar. Sahiyys va tohsildoki islahatlarla bu isti-
gamotdo islor goriliir.

Olavs vosaitlorin 6lkays on ¢ox fayda gatiracok sahalora ayrilmasi, galir va yas qrup-
larina gdra progressiv vo ya proporsional paylanmasi, miixtolif regionlarda konkret miidaxilo-
lorin Xorc hesablamalarina osaslanmasi vo konkret sosial magsadlorlo vo uzaqyonimli
hadaflorla (masalon, Minilliyin Inkisaf Magsadlari) alagalondirilmasi yaxs1 olard.

Hesab edirik ki, biidconin hazirlanmasinin normativ bazasi daha da tokmillogsmali, mii-
gayisali tohlil, gabaqcil diinya tocriibasindan bahralonmak va maliyys soffafligi istiqgamatinda
goriilon islor qarsidaki dovrds daha genis viisot almalidir.

Apardigimiz tohlil sshiyys vo tohsil biidcalorinin tosnifatina da toxunaraq «Azarbay-
can Respublikasinin 2019-cu vo novbati ti¢ ildo sosial-igtisadi inkisafi lizro konsepsiya
sonadi» va Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon tosdiq edilmis «Azarbaycan
Respublikasinda Sohiyyonin Maliyyslosdirilmosi Sisteminin Islahat1 vo Icbari Tibbi Sigor-
tanin Totbiqi Konsepsiyasi» da daxil olmaqgla hokumsatin sosial siyasotinin dostoklonmasi
istigamatinds bu sektor-daxili ayirmalarin neca tanzimlona bilacayins baxmisdir.

Eyni zamanda regionlarin sosial-igtisadi inkisafi vo davamli inkisaf {izro gobul edi-
lacok ndvbati dovlet programlarinin hazirlanmasina yardim etmok moqgsadilo sosial gruplar
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(yoxsul va varli), sohar vo kond yerlori vs iqtisadi rayonlar arasinda sohiyys va tohsil gosto-
ricilori va xarclori baximindan forglorin mévcud olub-olmadigi arasdirilmisdir. Osas naticalor
Va galacaya yonalmis tokliflorin xiilasasi asagida verilmisdir.

Qeyri-formal sektorun hazirki boyiik xiisusi ¢akisi soraitindo xiisusilo yoxsul ailslori
Vo kond toesarriifat1 sahasinds ¢alisanlar1 icbari tibbi sigorta ilo ohato etmok real gériinmiir.
Digor dlkalorin tocriibasi gostarir ki, sosial tibbi sigortanin hamiya samil olunmasi iigiin uzun
bir zaman lazimdir. Olkonin iqgtisadi inkisafi va gelirlor alda etmo gabiliyyatini nozors alsaq,
UST-o iizv olan 191 dovletin 106-da totbiq edilon “ddvlotin maliyyalosdirdiyi sohiyys sis-
temi” daha magsadouygun goriiniir.

Bununla yanasi qarsida duran vozifolori asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

- Moktabagodar tahsilin saviyyssinin yiiksaldilmasi istigamatinds do vacib va toxirs sa-
linmaz islor goriilmasi;

- Kand yerlorindos maktabagodar tarbiyanin genislondirilmasi va soviyyasinin yiiksaldil-
masi;

- Texniki va elmtutumlu istigamatlor tizra ilKin tohsilin inkisafi;

- Kadrlarin ixtisas soviyyasinin artirilmasi {i¢iin hiiqugi-normativ bazanin tokmillagdiril-
masi;

- Ixtisas artirmaya sorf olunan vasaitlorin olds olunan naticalors uygunlugunun yoxlanil-
masi ti¢lin miistaqil keyfiyyat qiymotlondirilmasi sisteminin yaradilmasi;

- Miihandis-pedaqoji kadrlarin ixtisas artirma sisteminin samaraliliyinin yiiksaldilmasi
Vo tokmillogdirilmasi.

Daovlat torafindon aparilan magsadyonlii siyasatin noticasinds sohiyyayo ayrilan vosait-
lor artmaga meyllidir, lakin biitiin bu islorin tokmillosmoaya ehtiyaci var va bu istigamatda
quivvalar saforbar edilmolidir. Dovlat ohalinin saglamliginin kesiyinda durur, ana vo usaqlarin
oliim soviyyasinin azaldilmasi istigamatinds dovlst proqramlari hazirlanaraq hoyata kegirilir.
Hesab edirik ki, bu gostariciloro géro Azorbaycan yaxin galocokds diinya 6lkslori sirasinda
arzu olunan saviyyays yiiksalo bilor. Bu iso 6z novbasinds xalqin saglamliginin méhkom-
londirilmasi demakdir. Sohiyyays ayrilan biidco vosaitlorinin regionlar iizra miitaraqqi bolgii-
sli hoyata kegirilmalidir. Ucqar rayonlarda yasayan ana vo usaqlarin keyfiyyatli sohiyys xid-
motindon istifado etmolori ti¢iin magsadyonlii tadbirlar islonib hazirlanmalidir.

Korpa, usaq vo analar arasinda 6liim saviyyasinin ixtisar edilmasi {igtin hamilo gadin
Vo usaqglarin miiayino sistemi, pulsuz ilkin tibbi yardim vo peyvondlonmo sistemindon genis
xalq kiitlasinin istifadosi tiglin yaradilmis sorait tokmillosdirilmalidir. Sohiyys is¢ilarinin ixti-
sas artirma saviyyasi yiiksaldilmalidir.

Dovlot biidcoasi hesabina hayata kegirilon hor bir xoastalik qrupunun tibbi-igtisadi
standartlarinin hazirlanmasi magsadouygundur. Diagnostika vo miialica standartlarmin iglanib
hazirlanmasi1 va totbig edilmasi, dovlat va 6zal tibbi yardim sisteminin bir-birindon ayrilmasi
vacibdir.

Usaq vo ailo problemlarinin 6yranilmasi, bu istigamatds biidco vasaitlorinin planlas-
dirtlmasi va istifadasi iizra beynolxalg tacriibanin tatbigi (investisiyayoniimlii deyil, sonuncu
sosial naticaya istigamotlonmaklo usaqglarin, o ciimladon moahdud gabiliyyatli, alil, kimsasiz
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usaqlarin hiiquq vo maraqglarmin qorunmasi) vo bu moagsadlor ii¢iin biidconin geyri-neft
galirlarindan istifado etmak nazards tutulur.

Sosial biidconin icrasi zamani dovlot organlarinin rol vo foaliyyatinin somaraliliyino
nozaratin giiclondirilmasi, 6lkonin iqtisadi inkisafi vo sabitliyi namins usaq vo analarin
maariflondirilmosi, saglamliq vo sosial miidafio sisteminin tokmillogdirilmasi, shalinin hoyat
saviyyasinin monitoringini aparacaq indikatorlar sisteminin iglonib hazirlanmasi, bu zaman
yoxsullugun saviyyasinin azaldilmasi kimi komiyyat gostoricilori deyil, ham do keyfiyyat
gostaricilarinin nazars alinmasi, yeni talim-tarbiys sisteminin formalasdirilmasi istiqgamatinds
Tohsil Nazirliyi ilo birgs isin aparilmasi lazimdir.

Biitiin bunlara nail olmaq Ticiin statistik hesabatlarla yanasi sosial informasiyanin
toplanmasi sahasindo ev tosarriifatlarinin klaster todqiqati, tibbi-demogqrafik todgigatlar kimi
alternativ metodlardan istifads olunmas1 moagsadouygundur.

Bu mogsadlar tiglin biidca Xarclorinin planlasdirilmasi zamani alinacaq son naticanin
somaraliliyinin giymatlondirilmasi vacibdir.

Belaliklo, biliys osaslanan iqtisadiyyata kecid sivilizasiyanin tokamiiliindo yeni mar-
hals olub maddi istehsalin inkisaf keyfiyyotini miioyyon edir.
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PE3IOME

B3ANMOCBA3b MEXAY 29OPEKTUBHOCTBIO YEJIOBEYECKOI'O
KAIIMTAJIA 1 DQKOHOMUYECKHUM POCTOM

Co3aHue 4ea0BeYecKoro KanuTaja - 3TO CI0XKHBIN Ipolece, KOTOPbIi CBsI3aH ¢ pa3BU-
TUEM JINYHBIX KAaueCTB, 3HAHUH M HABBIKOB YEJIOBEKA, a TAK)KE MPEBpAILlEHUEM BCETO 3TOT0 B
COBOKYIIHBIM KamuTaj. Pa3BuTue 4enoBeyeckoro KamuTajga BO MHOIOM 3aBHUCHUT OT Lieje-
HalpaBJIEeHHOr0 (PMHAHCOBOIO YIPaBJICHUsS KanmuTanoM. VIHBECTULIMU B Y€JIOBEUECKUH Kamu-
TaJl JIOJUKHBI OBITh MpeAHa3HAa4YeHbl JJs yAy4llleHUs 3HaHUN U HaBBIKOB 4elloBeKa, 00pa3o-
BaHUs, YPOBHS JKU3HU U 3710pOBbs. MIHBECTHIIMN B YEJIOBEUECKHMI KalWTall HaNpaBisiOTCs B
OCHOBHOM Ha JiBe 00sacT: oOpa3oBaHue U 3/ipaBooxpaHeHue. OHAKO HEKOTOpbIE HCCIe10-
BaTEeJIM C Y4ETOM pacxo0B Ha HAyKy BKJIIOYAIOT CIOJA pacxXoibl, CBSI3aHHBIE C IEpeMellle-
HUEM, TPYJIOYCTPOWCTBOM paloueil Cuibl, M3bICKAHMEM M TOJIyY€HHEM MHOTOYHMCICHHBIX
uHpopManui, yueboil 1 BOCIIUTaHHUEM JETeH, pa3BUTHEM HayKH, WUHTEIUIEKTa, KYJIbTYpbl U
HCKYCCTBa.

OKOHOMHUYECKHM POCT CO3/1a€T MPOYHYIO OCHOBY JJIsl YCTOMYMBOT'O Pa3BUTHS YeJIOBE-
4yecKoro kamutana. B To e Bpems ¢popMHpoBaHHE KaUeCTBEHHOT'O YEIOBEYECKOTO KaruTaia
BaXHO C TOYKM 3PEHMsI DKOHOMHUYECKOro pocra. Kak BHIHO, MEXKIy YEIOBEYECKUM KaluTa-
JIOM ¥ DKOHOMHUYECKUM POCTOM CYHIECTBYET B3aUMO3aBUCUMOCTb M IPUUMHHO-CJIEICTBEHHAs
CBSI3b.

O4eBHIHO, YTO CBSI3b MEXKJY UEIOBEYECKUM KAIUTAIOM U YKOHOMUYECKUM POCTOM HE
ciyyaitHas. DTO B IEpBYIO OYepelb 3aBUCHUT OT psAaa (PaKTOpOB, TAKMX KaK CTPYKTypa SKOHO-
MUKH, PACIPEAEICHUE JOXOJ0B U OCYLIECTBIISIEMBIE MEPBl SKOHOMHYECKOM NOJUTHKH. B
pe3yJbTaTe UCCAEA0BAHNS aBTOP PUXOAUT K BBIBOAY, YTO, B OTJIMUNE OT TPAJAULIMOHHBIX MO-
JIeJIel 5KOHOMUYECKOIO pOCTa, YEIOBEUECKUI KaluTajl JODKEH HaXOAUTCS B LIEHTPE MOAEIN
B HOBOW TEOPUHU 3KOHOMHUYECKOIO POCTA.

KiroueBble cjioBa: ueloBEUYECKUN KamMTajl, Hayka, oOpa3oBaHHE, 3/paBOOXpaHEHUE,
(duHaHCHpOBaHKME COLMANBHOM chepbl, HoHT 00pazoBaHMs, SKOHOMHUUECKUH POCT.
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ABSTRACT

RELATIONSHIP BETWEEN HUMAN CAPITAL EFFICIENCY AND ECONOMIC
GROWTH

Creating human capital is a complex process that is associated with the development of
personal qualities, knowledge and skills of a person, as well as the transformation of all this
into total capital. The development of human capital is largely dependent on targeted financial
capital management. Investments in human capital should be designed to improve human
knowledge and skills, education, living standards and health. Investments in human capital
are mainly directed to two areas: education and health care. However, some researchers,
taking into account the cost of science, include such costs associated with the movement,
employment of the workforce, finding and receiving numerous information, training and
education of children, the development of science, intelligence, culture and art.

Economic growth creates a solid foundation for the sustainable development of human
capital. At the same time, the formation of high-quality human capital is important from the
point of view of economic growth. As can be seen, there is an interdependence and causal
relationship between human capital and economic growth.

Obviously, the relationship between human capital and economic growth is not
accidental. This primarily depends on a number of factors, such as the structure of the
economy, the distribution of income and the economic policy implemented measures. As a
result of the study, the author comes to the conclusion that unlike traditional models of
economic growth, human capital should be at the centre of the model in the new theory of
economic growth.

Keywords: human capital, science, education, healthcare, social financing, education
fund, economic growth.
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OPPORTUNITIES AND PERSPECTIVES OF BIG DATA FOR THE
DEVELOPMENT OF BUSINESS

ABSTRACT

As a result of the worldwide use of electronic devices and the ubiquitous generation and
availability of digital information, the nature of the data that is now being generated
constantly and in huge quantities and which we call big data has changed dramatically. These
data have important distinctive properties that distinguish them from data obtained from
traditional sources. The data obtained from these innovative sources have an exceptionally
wide range of distribution, an unorganized structure, a huge amount and often arrive in real
time. Big data is a source of data that can be described as follows: “data of enormous size,
growth rate and diversity, requiring cost-effective innovative types of processing and intended
for in-depth analytical research and decision-making”

The use of “big data” in an organization leads to a significant change in various areas of
activity. “Big data” creates a new paradigm of data analysis, changing the fundamental
principles of collecting, storing, processing and transmitting data. Such substantial,
paradigmatic shifts affect many basic processes of purposeful, organized activity, including
decision-making processes. The issues of the influence of “big data” on the adoption of
investment, organizational decisions and corporate culture are considered. Building
management models with regard to “big data” in all their versatility leads to the need to solve
new problems: to determine the inclusiveness and flexibility of data. As organizational
decisions are increasingly becoming more data-oriented, top managers must ensure that
decision-making rights are also data-oriented. This explains why so many organizations have
made managing this strategic and organizational priority. “Big data” affects not only the
technological infrastructure of the company, but also changes in the field of corporate culture
and the entire management system.

In the article, the presentation of technology big data at the present stage of economic
development, the necessity and prospects of using these technologies to create a competitive
advantage of the company and improve business efficiency. The importance of technology big
data in the innovative development of the digital economy has been formulated, and its
features have been determined.

Keywords: big data, business, information technologies, business performance, compe-
titive advantages, big data analysis methods.
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INTRODUCTION

The development of information technology, which over the past ten years has led, on
the one hand, to an explosive increase in computing power and a multiple decrease in the cost
of data storage facilities and, on the other hand, to an ever-increasing flow of digital data in all
aspects of human life, including economic, social and cultural, caused the emergence of a new
concept - “big data”. The use of the mathematical apparatus as applied to large arrays of
semistructured data formed by the daily activity of users of network resources and services,
such as search and commercial services, makes it possible to identify hidden patterns that are
implicitly present in the multidimensionality of aspects of people's informational behavior.

The term “big data” is understood, firstly, the data arrays themselves, secondly, the
mathematical methods for analyzing them and thirdly, the implicit regularities that can be
used as an economic resource to justify the adoption solutions in the area of improving the
efficiency of business processes, and the formation of innovations.

Big data today is one of the key drivers (incentives) for the development of information
and communication technologies. Big data is a big success. In other words, large-scale
thinking brings great victories. Companies are aware of the importance of big data for a wide
range of strategic corporate goals, ranging from finding new sources of income and entering
new markets to improving the quality of customer service and enterprise efficiency in general.

The purpose of the research is to review big data technologies at the present stage of
economic development. The article discusses the areas and problems of applying big data in
business, and substantiates the need and prospects for using these technologies to create
competitive advantages for the company and improve business efficiency. The significance of
big data technologies in the innovative development of the digital economy is formulated.

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASIS

Studies in the literature on the use of Big Data in business are rather scattered. This
concept is very extensive and has many interpretations.

Application of big data in business is the basis of competitive advantage and growth of
companies [15].

Information flows become more complex dynamically, as well as market relations,
technologies and their application [1].

Big data is one of the key incentives for the development of information and com-
munication technologies [3].

Big data is a hardware and software technology that integrates, organizes, manages and
analyzes data characterized by the “four V” [4]

Big data implies processing information of diverse composition and huge volume, very
quickly updated, located in various sources to increase work efficiency, create new products
and increase competitive ability [5-6].

A new information and communication culture is associated with the possibilities of
storage, processing, use and accessibility of information and therefore the consequences of its
implementation highlight the problems of public safety, privacy, ethics and morality, legal
and economic relations associated with the almost absolute transparency of human actions as
his personal environment, and for the activities of various administrative, commercial and
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other services [7].

Currently, the big data global technologies are the key technologies of the future [8].

A.N. Maloletko considers “big data” from the standpoint of ensuring the information
security of the enterprise [9].

Big data ”as“ a complex concept combining: 1) data itself (a set of coded information);
2) a set of technologies for working with this data; 3) a new look, a new paradigm in data
science (data science) [10]

The American Association of Public Opinion Researchers, representing the “big data”
as a paradigm shift in research, which is determined by fundamental changes in the
development of new data types, their availability, methods of collecting and disseminating,
indicates the fundamental and systemic nature of “big data” [11].

Big data changes decision making processes. The fastest growing distribution of
decision-making rights focuses on digitalization, data and analytics [12].

Today, big data is becoming the language of communication for educational
organizations that seek to improve their strategic and tactical decision-making technologies
[13].

Farokhmer M., Fatemi S. O. describe the requirement for Big Data according to the
formula 3V: large volume, processing speed and a variety of parameters [14].

Big data is one of the main drivers for the formation of information and communication
technologies in modern conditions of high-tech production [16].

Big data technology is often used to extract information that is still unknown, but
necessary for the company [17].

Currently, the development of Big Data technology in business is described through a
variety of approaches and models that hinder the systematic accumulation of big data data for
the development of business processes.

Large-scale thinking brings great victories. Most of us, being users of modern
information, at least once heard the catch phrases: "Who owns information, he owns the
world" and "Who controls information, that controls the whole world." Received earlier than
others, up-to-date information, at one time, enabled the Rothschilds to play a win-win game
on the exchange. The Rothschilds not only came up with the aforementioned phrase, they did
everything to get the necessary information to them in the first place. Global information has
always been extremely important. With the help of the necessary information, many became
billionaires, overthrew objectionable governments and turned over whole states, i.e. global
information has always had massive strength and power.

In the modern world, global volumes of information are increasing exponentially. In
order to reflect on modern changes as quickly as possible, gain advantages over competitors
and increase production efficiency, it is necessary to collect, analyze and process a huge
amount of unstructured data.

The phenomenon of big data, generated by the logic of processes in all areas of
production and the achievements of digital technologies, has recently been simply discussing
a trend that has been sufficiently distracted from the immediate needs of a business, which is
quickly and steadily turning before our eyes into a big problem for this business itself. There
is so much data that today has to be processed by enterprises and organizations, they are so
complex and diverse and arrive so fast that existing hardware and software storage infra-
structures are unable to effectively solve the main goal of data storage - extracting valuable
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information from the business. Meanwhile, big data implies tremendous opportunities for
solving both current tasks and implementing large-scale business strategies. To exploit the
full potential of big data analysis capabilities, new approaches to storage and processing
technologies are required. The task of storing huge amounts of unstructured data with the
possibility of rapid access to them places the highest demands on the architecture and per-
formance of data warehouses.

In modern situations, big data is used in the customer service area, operational efficien-
cy is the second most popular area, and in the risk management field, big data is the least used
today.

Big data technologies can be useful for solving the main ones: marketing and sales
increase; forecasting the market situation; effective customer segmentation; improvement of
products and services; the adoption of more informed management and operational decisions
based on the analysis of big data; increasing productivity levels; effective logistics; optimi-
zation of the investment portfolio; monitoring of the state of fixed assets of tasks [15].

The constantly growing ability to analyze a large amount of information is currently
significantly changing the business environment and business processes occurring in it. The
use of big data technologies can play a significant role in the innovative development of the
digital economy in the near future.

RESULTS AND DISCUSSION

The term “Big Data” was introduced into terminology in the mid 1990s. John Mashey -
head of the research division of Silicon Graphics. At the first stage, this term was not taken
seriously by the scientific community, but at the beginning of this decade, many faced
problems not only with collecting and storing data, but also processing it. This term is used to
“denote the widespread use of data-oriented socio-technical infrastructures in everyday life.
This term came into wide use thanks to Clifford Lynch, the editor of Nature magazine, who
published a special issue of the magazine with a topic about new opportunities for working
with large amounts of data in 2008.

“Big data” is distinguished by the complexity of data transformation in their replication
from a variety of systems, data cleansing and consolidation. The concept of “big data” should
be correlated primarily not with the volume, but with the speed of data growth. In this regard,
“bigdata” can be represented as data of large sizes and diverse composition, which are
frequently updated and located in different sources, for which high processing speed and non-
standard technologies are required.

When considering “big data” as a technology for processing large amounts of data, it
should be noted that this innovation includes more sophisticated information processing tools
that have the potential for more efficient management and analysis of large information flows.
Thus, organizations using big data technologies have a competitive advantage over peer
companies focused on traditional methods of information processing, as well as the potential
for dynamic development and improvement of analytical processes.

Big data refers to the dynamic, large and disparate volumes of data being created by
people, tools and machines; it requires new, innovative and scalable technology to collect,
host and analytically process the vast amount of data gathered in order to derive real-time
business insights that relate to consumers, risk, profit, performance, productivity management
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and enhanced shareholder value.

Big data includes information garnered from social media, data from internet-enabled
devices (including smartphones and tablets), machine data, video and voice recordings, and
the continued preservation and logging of structured and unstructured data. It is typically
characterized by the four “V’s”:

Signs of big data
VA A V2 VY
4 N\ N\ N\ )
: : Veracity:
Volume: variety: VEIOC'Fy: big datayis
the amount datz% comes ga‘ga 1S sourced from
of data being _rom cmng many
created is different generated different
vast sources and extremely places, as a
compared to 15 begllg; fast - 1 result you
traditional Creit.e y process that need to test
data sources machines as never stops, the veracity
well as even while Jquality of
people we sleep (‘ihe dgta
\_ U L U\ _J

Organizations must understand what insights they need in order to make good strategic
and operational decisions. The first part of the challenge is sorting through all of the available
data to identify trends and correlations that will drive beneficial changes in business behavior.
The next step is enriching this organizational information with that from sources outside the
enterprise; this will include familiar big data sources, such as those created and stored online.
In a business environment that constantly and rapidly changes, future prediction becomes
more important than the simple visualization of historical or current perspectives. For
effective future prediction, data analysis using statistical and predictive modeling techniques
may be applied to enhance and support the organization’s business strategy. The collection
and aggregation of big data, and other information from outside the enterprise, enables the
business to develop their own analytic capacity and capability, which for many years has only
been available to a few larger organizations.

With the help of big data, you can learn about customer preferences, the effectiveness of
marketing campaigns or conduct a risk analysis.

The impact of big data analysis technologies on the business process results is multifa-
ceted. It allows minimization of costs and revenue growth. The primary areas of practical
application of “big data” are their use in the context of improving business processes of
working with clients. For those focused on optimizing operations, “big data” allows you to
collect and quickly analyze global volumes of technological information coming in real time,
identify areas of possible optimization, understand the reasons, predict system behavior,
model it when these or other changes in environmental parameters or organization resources.
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Big data poses both opportunities and challenges for businesses. By pure definition,
analytics is the discovery and communication of meaningful patterns in data - but for
business, analytics should be viewed as the extensive use of data, statistical and quantitative
analysis, using explanatory and predictive models to drive fact-based business management
decisions and actions.

Analytics helps to optimize key processes, functions and roles. It can be leveraged to
aggregate both internal and external data. It enables organizations to meet stakeholder
reporting demands, manage massive data volumes, create market advantages, manage risk,
improve controls and, ultimately, enhance organizational performance by turning information
into intelligence.

Big data and analytics

Continuous feedback loop

Relevant Insights
Manage ] data Perform Drive
analytics isi
data J y Rules decisions
algorithms
Prescriptive analytics:
To determine which decision and/or action will
] produce the most effective result against a specifi ¢ set of
Advanced analytics objectives and constraints

Predictive analytics:

Leverage past data to understand why something
happened or to predict what will happen in the future across
various scenarios

Predictive

Descriptive analytic:
Mine past data to report, visualize and understand what
has already happened — after the fact or in real-time

Busines intelligence

Mathematical complexity

The goal is to use analytics to improve the efficiency and effectiveness of every
decision and/or action.
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CONCLUSION

According to the results of the analysis, it is possible to single out the features of big data
technologies: work with information of a large amount and diverse composition; information
is often updated and is in different sources; a qualitatively different analytics method for
identifying practical knowledge that, in turn, is monetized into profit; visual display of reports
and the possibility of scenario analysis (“what if ...””); The goal of using big data technologies
is to increase work efficiency, create innovation, and increase competitiveness.

In practical aspects, there are some problems in the implementation and application of big
data in the business process. One of the key problems is the evaluation of the effectiveness of
the big data project. Firstly, these technologies allow drastically reducing the costs and time
of analyzing a large amount of information and in the shortest possible time preparing
information for making operational and management decisions. Secondly, the use of big data
provides individualization and personification of services in the B2B and B2C markets.

The second problem is related to the education and training of qualified marketers who are
able to apply and manage big data technologies. Big data - great success and require deep
knowledge. In other words, data Science is a set of concepts and methods that make it
possible to give meaning and a clear view to huge amounts of data.

In our opinion, negative factors that prevent businesses from getting the desired view of
the market and consumers can be attributed - a variety of information, too many disparate data
sources, a large amount of information, lack of data standardization, non-static market and
customer behavior and control over data dissemination and inaccessibility. In general, despite
the enormous effect of the use of technology, there are a number of problems that hamper its
widespread implementation in various fields. First, the high cost, secondly, the problem of
determining the data that you really need to collect, process and store. It does not take into
account those that are not needed, thirdly, this technology is considered as one of the ways to
control the personality by collecting detailed information about it, which in turn causes a
negative reaction from the public.

Big data not only poses complex tasks for businesses, but also opens up new op-
portunities. If the company correctly organizes the processing of large amounts of infor-
mation, it can effectively develop and withstand competition. And in order to extract valuable
knowledge from big data, companies must implement the best tools for their industry and data
analysis.

The term big data refers to approaches and methods for processing structured, weakly
structured and unstructured data, used to identify information from large data arrays that
support and develop various types of human activity. Those. We do not consider the
accumulated volumes of information separately from the mechanisms of their transformation
into knowledge. This interpretation of the term allows us to identify two global areas related
to big data: data collection, storage and transformation technologies, and data processing
methods for generating new knowledge.

According to McKinsey's report “Global Institute for Big Data: The Next Frontier for
Innovation, Competition, and Productivity,” information has become an important factor in
modern production along with capital and labor resources [18].
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XULASO

BiZNESIN INKISAFI UCUN iRl HOCMLi MOLUMATLARIN iIMKANLARI VO
PERSPEKTIVLORI

Informasiyanm son doroco siirotlo yenilosdiyi vo miixtalif manboalordon daxil oldugu
miiasir dovrdo biznes subyektlori iri molumatlarla islomasi zorurati ilo qarsilasir. iri molu-
matlar texnologiyasi boyiik hacmds informasiyani toplamaga, saxlamaga, strukturlasdirmaga
Vo tohlil etmays imkan verir. Bu firmanin rohbarini miixtolif faktorlar arasindaki sabsb-notics
alagalorini vo ganunauygunluglarini ortaya ¢ixarmaga vo ondan miisbat noticalorine oldo
edilmasinds istifadoys imkan verir.

Yiiksok texnoloji istehsalin miasir soraitindo iri malumatlar informasiya-kommuni-
kasiya texnologiyalarinin formalagdirilmasinin osas harokatverici qlivvalarindon biridir.
Miiasir dovrde boyiik hocmli informasiyanin tohlili imkanlarinin daimi artmasi biznes miihi-
tinin va biznes proseslorini shamiyyatli sokildo doyisir. iri malumatlar texnologiyasi golocok-
da ragomli igtisadiyyatin innovasiyali inkisafinda miihiim rol oynayacaqdir. Aragdirma iri mo-
lumatlarla bagli iki qlobal istiqgamoti ayirmaga imkan verir: malumatlarin toplanmasi, saxlan-
masi va transformasiyasi texnologiyalari, yeni biliklorin formalasdirilmasi {i¢iin molumatlarin
islonmoasi metodlari.

[ri molumatlar texnologiyast hom strukturlasdirilmis, hom do strukturlasdiriimamis mo-
lumatlarin islonmasina kompleks yanasmadir. iri molumatlar paradigmasi osason ii¢ tip vozi-
foni miayyan edir: iri hacmli malumatlar saxlamaq vo idarsetmok, strukturlasdirilmamis mo-
lumatlar togkil etmoak va iri malumatlarin tohlili.

Iri molumatlar global texnologiyasi golocoyin miihiim texnologiyasidir. Iri molumatlar-
dan istifadonin oasas istigamatlorindan biri kompaniyalarin informasiya, igtisadi vo sosial toh-
litkasizliyinin tamin edilmasidir. Bu sferada miixtalif formatli malumatlar kiitlasi formalasir,
onlarin reqlamenti monitorinqin metodologiyast ilo miiayyan edilir.

Mogalada biznes proseslorinin idarsedilmoasinds, onun samoaraliliyinin va ragabotgabi-
liyyatinin artirllmasinda iri hacmli molumatlardan istifadonin zoruriliyi vo istiinliiyli sorh
edilir. Rogomli iqtisadiyyatin innovasiyali inkisafinda iri hacmli malumatlarin toplanmasi,
saxlanmasi vo transformasiyasi texnologiyalarinin shamiyyati asaslandirilir, homginin onun
xtisusiyyatlori miioyyanlosdirilir.

Acar sozlar: iri malumatlar, biznes, informasiya texnologiyalari, biznesin samaraliliyi,
rogabat iistiinliiyii, iri molumatlarin tohlili metodlart.
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PE3IOME

BO3MOKHOCTHU U IIEPCIIEKTUBbI BOJIBIIINX JAHHbBIX
JJIsA PABBUTUA BUSHECA

B coBpemenHoM mupe, rae uHbopMairs OOHOBISIETCS C HEBEPOSTHOM CKOPOCTHIO U
MOCTYMAeT U3 CaMbIX Pa3HbIX UCTOYHHKOB, KOMIAHUSAM MPUXOAUTCA PadOTAaTh C OTPOMHBIMU
MacCHBaMU CBEJICHUI M JaHHBIX. TeXHOIOTUU OONBIINX JAHHBIX MMO3BOJISIOT COOMpATh, Xpa-
HUTh, CTPYKTYPHPOBATh M aHAIM3UPOBATh OoJblIMe 00beMbl MH(OPMALUUA. ITO MOMOTAET
PYKOBOACTBY (PUPMBI HAXOAUTh 3aKOHOMEPHOCTH M HMPUYUHHO-CJIEICTBEHHBIE CBSI3U MEXKIY
pa3IuYHbIMHU (PAaKTOPaAaMHU U KCIIOJIB30BATh ATO MPEUMYILECTBO ISl MOTYYEHHS MOJI0KUTEb-
HBIX PE3yJIbTATOB.

Bonpime naHHBIE SBIAIOTCS OJHUM M3 OCHOBHBIX JIpailBepoB (opMHpOBaHUS WHGOP-
MaIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX BBICOKOTEXHOJIOTH-
YEeCKOro Mpou3BoCTBa. [I0CTOSIHHO pacTylire BO3MOXHOCTH aHaiKu3a O00JIbIIOr0 KOJIHMYECTBa
nHpOpMaIMM B HACTOAIIEE BPEMsS CYIIECTBEHHBIM 0O0pa3oM H3MEHSAIOT OW3HEC cpeny Hu
Ou3Hec-TIpoIlecChl, MpoTeKarolue B Hell. Mcnons3oBanue TexHonoruii Big Data MoxeT chir-
paTh 3HAUYMMYIO POJIb B MHHOBAIIMOHHOM Pa3BUTHHU IU(PPOBON SKOHOMHKH B CKOpPOM Oymy-
meM. VccrienoBanue mo3BOJISIET HAM BBIZICTTUTH JBA TII00aBHBIX HANPABJICHUS, CBSI3aHHBIX C
OOJNBIIMMH JTaHHBIMHU: TEXHOJOTHH cOopa, XpaHEeHUs W TpaHC(HOpMAIMK JAaHHBIX, METOJIBI
00pabOTKM AAHHBIX Ut (YOPMUPOBAHHS HOBBIX 3HAHUH.

TexHomOrHst GOJBIINX AAHHBIX 3TO KOMILJIEKC MOJIX0J0B 00pabOTKU KaK CTPYKTYpHpO-
BaHHBIX, TaK U HECTPYKTYPHUPOBAHHBIX JaHHBIX. [lapaaurma Ooubliiue JaHHBIE OMpeAeNseT
TPU OCHOBHBIX THIA 3a/la4: XpPaHEHHE U yIpaBlieHMEe OOBEMOM JAaHHBIX, OpraHU3alus He-
CTPYKTYpUPOBAHHON MHPOPMAIIMHN U aHAJINU3 OOJIBIINX JTAHHBIX.

TexHoMOrMM OONBIINX JAHHBIX SBJIAIOTCS KIFOUYEBBIMU TEXHOJIOTUAMH Oyaymiero. OnHo
U3 HaIpaBJICHUN HCIOJIb30BaHUsS OOJIBIIMX JAHHBIX - obecrieyeHne MHPOPMALMOHHOM, KO-
HOMUYECKOH M COIMaTIbHOM Oe30macHOoCTH KoMmanuu. B 31oii chepe hopMupyroTcst MacCHBBI
JAHHBIX PA3TUYHBIX (OPMATOB, UX PETIIAMEHT ONpPEAEIeH METOA0IOINell MOHUTOPHHTA.

B crarbe mznoxeHa poib TEXHOJIOTHI OONBIIMX JAHHBIX HAa COBPEMEHHOM 3Tare
pa3sBUTHSI SKOHOMHKH, OOOCHOBaHBI HEOOXOAMMOCTb M TMEPCHEKTUBHOCTH MCIOJIb30BAaHUS
JAHHBIX TEXHOJIOTHH Ul CO3/aHUSI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB KOMIIAHUU M TOBBILIICHUS
P PeKTUBHOCTH NesATenbHOCTH. CHOopMyITUpOBaHO 3HAYCHNE TEXHOJOTHI OONBIINX JTaHHBIX
B MHHOBAIIHOHHOM Pa3BUTUH NU(POBOI SKOHOMHKH, a TAK)KE OIPEIEIIEHBI €€ OCOOCHHOCTH.

KuroueBble cioBa: Oonbliine JaHHbIE, OM3HEC, THPOPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOTUH, YPdek-
TUBHOCTh OM3HECa, KOHKYPEHTHbBIE IPENMYILIECTBA, METObI aHAIN3a OOJBIINX JaHHbBIX.
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UOT 3315
ISSIZLORIN SOSIAL DOSTOYININ FORMA VO METODLARI
XULASO

Mogalada geyd edilir ki, kimin neco yanagmasindan asili olmayaraq, igsizlik hor kos
liciin arzu edilon hal deyil. Issizlik ona diicar olan har Kos ii¢iin miioyyon iqtisadi, sosial,
psixoloji, manavi problemlar yaradir. Ona gora do, isini miivaqqati do olsa itiron insanlarmn ilk
novbads sosial dastoys, sosial miidafioys ehtiyaci var. Issizlik tokca saxsi problem deyil, eyni
zamanda ictimai problemdir, biitévliikkdo comiyyatin, dovlatin problemidir. Ona goéra doa, amok
gabiliyyatli ohalinin islo tamin edilmasi, igsizliyin saviyyasinin minimuma endirilmasi har bir
dovlatin garsisinda duran osas sosial-igtisadi problemlardan biri hesab edilmalidir. Bunu no-
zora alan Azorbaycan dovloati igsizlorin sosial dostoyinin, sosial miidafiasinin giiclondirilmosi
tiglin miioyyan todbirlor hoyata kegirir. Ancaq realliq gostorir ki, bu dastoyin giiclondirilmo-
sina, onun shats dairasinin genislondirilmasina, igsizlarin sosial dastayinin forma vo metodla-
rinin tokmillagdirilmasine ehtiyac vardir. Bu magsadls ilk névbada geyd edilon sahalorda, xii-
susilo issizlorin sosial dostayi sahasinds, hal-hazirda mévcud olan vaziyyati tohlil etmoak
lazimdir. Bunu nazars alaraq mogalods Azarbaycanda issizliyin saviyyasi, issizlik statusu ve-
rilmasinin mévcud qaydalari, bu statusu alanlarin say1 vo onlarin igsizlorin imumi sayina
nisbati, igsizlora sosial dastoyin forma vo metodlar1 tshlil edilir, miivafiq naticalor ¢ixarilir.
Mogalods hamginin isgsiz statusu verilonlorin ohato dairasinin genislondirilmasina, issizlora
sosial dastoyin forma vo metodlarin tokmillagdirilmasing, bu moagsadls oalave maliyys man-
bolarinin tapilmasina istigamotlonmis toklif vo tovsiyalor irali siiriiliir.

Acar sozlar: issizlik, issizlik statusu, sigorta 6donisi, sosial dastok, metodlar, tokmillos-
dirma.
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GIRIiS

Miistaqillik aldo etdikdon sonra bazar iqtisadiyyati yolu segmis Azarbaycanda hoyata
kegirilon iqtisadi islahatlar, miisbat naticalorlo yanasi, issizliyin meydana ¢ixmasi vo bununla
olagodar olaraq ohalinin sosial-igtisadi vo sosial-psixoloji problemlorinin meydana ¢ixmasi
ilo do miisayiot olunmaqdadir. Bu problemlorin meydana ¢ixmas: igsizliklo barabar, omok
miinasibatlori sisteminds muzdlu is¢inin yerinin va rolunun doyismasi ilo ds slagodardir. Hal-
hazirda Azorbaycanda foaliyyat gostoron omok gabiliyyatli ohalinin miitloq oksariyyati 6z
foaliyyatino maggulluga zomanat veran planli sosialist iqtisadiyyati soraitinds baslamisdir. O
dovrde amok gabiliyyatli ohali is axtarmagq tligiin ¢ox vaxt sorf etmir vo aziyyst ¢okmirdi. Bu
problemin hallini dévlat 6z tizorina gétiirmiisdii. Togsiri olmadan, istehsalin ixtisar1 sababin-
don is¢inin isdon azad edilmoasine yol verilmirdi. Is¢i qiivvesinin bolgiisiiniin kifayat oder
mitkommaoal toskil edilmis sistemi, omoak sferasinda insanin 0z iradosini azad izhar etmok isto-
yini mohdudlasdirirdi, amma onun ixtisas saViyyasi Vo pesasine uygun is yeri ilo tomin edil-
moasina zomanoat verirdi. Bu soraitdo insanin 6z mosgullugunun tomin edilmosi ugrunda
miibariza aparmasi talob olunmurdu, buna boyiik anlamda zarurat do yox idi.

Iqtisadiyyatda bazar miinasibatlorine kecid, omok sferasinda da bazar miinasibatlorinin
totbiqi, muzdlu iscinin vaziyyatini osash sokildo doyisdirdi. Azorbaycanda formalasmaga
baglayan omok bazari issizliyi realliga c¢evirdi. Psixoloji ndqteyi-nozardon bu biitiin omok
foaliyyati macburi issizliyin olmadigi bir soraitdo kegon insanlar iigiin ciddi zorbs idi. Onlar
hala iglarini itirmoadan, ancaq giymatlorin siiratlo artdigi, dovlat torafindon iss kifayat godor
komoayin olmadigi soraitdo, bunun realliga c¢evrilo bilocayini tasavviirlorina gatirarak, giiclii
stress kegcirirdilor. Zaman kegdikco, Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatinin elementlori genis-
landikca bu insanlarin ¢oxu yeni realliga adaptasiya etdilor vo artiq potensial issizlik onlarda
stress vaziyyati yaratmir. Ancaq, tabiidir ki, sohbat konkret soxsdan gedirsa istisna deyil ki,
perspektivds isini itirmok qorxusu onu sok voziyyotino sala bilor. Siibhasizdir ki, eyni
olverigsiz goraito diison insanlarin neqativ emosiyalarini biiruzo vermosi dorocosi miixtalif
olacaqdir. Bu issizliyin naticolorinin insanin 6zii vo ailasi {i¢lin neqativ tasirlorinin, insanin
tezliklo yeni i tapacagina iimidinin olub-olmamasinin daracasindan, eloco do insanin xarak-
terindan, hassasligindan asilidir.

Istonilon halda, kimin neco yanasmasindan asili olmayaraq, issizlik har kes {i¢iin arzu
edilon hal deyil. Issizlik ona diicar olan hor kos iiciin miioyyon igtisadi, sosial, psixoloji,
monavi problemlor yaradir. Ona gora do isini miivoqqsti do olsa itiron insanlarin ilk névbodo
sosial dastaya, sosial miidafisys ehtiyaci var. Bunu nazars alan Azarbaycan dovlati issizlarin
sosial miidafiosinin giiclondirilmasi ticiin miioyyan todbirlor hayata kegirir. Ancaq realliq
gostarir Ki, bu dastoyin giiclondirilmasina, onun shats dairssinin genislondirilmasing, issiz-
lorin sosial dastoayinin forma va metodlarinin tokmillosdirilmasina ehtiyac vardir. Bu mogale-
nin yazilmasinda moaQsad igsizlorin sosial dastayinin forma vo metodlarinin tokmillogdirilmasi
tictin toklif va tovsiyalarin irali siiriilmasindan ibaratdir.
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TODQIQATIN NOZORI VO METODOLOJi OSASLARI

Issizlik tokca soxsi problem deyil, eyni zamanda ictimai problemdir, biitdvliikde comiy-
yatin, dovlatin problemidir. Ona gora da, amak gabiliyyatli ohalinin islo tomin edilmasi, issiz-
liyin saviyyasinin minimuma endirilmasi har bir dévlatin qarsisinda duran asas sosial-igtisadi
problemlordon biri hesab edilmalidir [6, soh.112]. Bazar iqtisadiyyati soraitinds issizliyin
saviyyasinin minimuma endirilmasi, moasgullugun dovlat torafindan tonzimlonmasi zaruratini
geyd edon amokdar elm xadimi, professor T.O.Quliyev yazir ki: "Moasgullugun dovlat tonzim-
lonmasi boyiik sosial, iqtisadi va psixoloji shamiyyat kasb edir, ona gora Ki, masggulluq ailo
tiglin tokca goalir monbayi deyil, hom do insanin comiyyats lazimsizlig: psixoloji sindromunu
aradan qaldirmaq tigiin sortdir” [12, soh.374].

Son illar aparilan iqtisadi islahatlar naticesinde Azorbaycan Respublikasi 6ziiniin
sosial-igtisadi inkisafinda yeni moarhalays godom qoymusdur. Iqtisadiyyatda miisahido olunan
artim templori 6lkonin sosialyoniimlii inkisafini tomin etmis, ohalinin hoyat soviyyasinin yiik-
saldilmoasi, yeni is yerlorinin agilmasi vo masgullugun artirilmasi {igiin olverigli sorait yarat-
migdir. Bazar iqtisadiyyati miinasibatlorinin togokkiil tapmasi, sahibkarligin inkisaf etdiril-
mosi, olverigli isgiizar miihitin yaradilmasi istigamotindo atilan addimlar omok bazari vo
mosgulluq sahasinda iraliloyis aldo etmoys imkan vermisdir. Azoarbaycan dovlstinin masgul-
lug siyasati bu imkanlardan maksimum istifads etmoys yonoaldilmisdir.

Olkodo tosokkiil tapmus realliglar soraitindo dévlatin mosgulluq siyasatinin hiiqugi, iqti-
sadi va togkilati asaslarinin asas miiddealar1 2001-ci il iyulun 2-do gobul olunmus “Masgulluq
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda vo hamin ganunun totbiq edilmosi barodo
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2001-ci il 9 avqust tarixli formaninda 6z oksini tap-
misdi. Olkado mévcud amok ehtiyatlarindan daha dolgun istifado etmoklo ohalinin somoarali
masgullugunun tomin edilmasi li¢iin Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 26 oktyabr 2005-
ci il tarixli soroncami ils “Azorbaycan Respublikasinin Moasgulluq Strategiyasi (2006-2015-ci
illar), 15 may 2007-ci il tarixli soroncamu ilo “Azarbaycan Respublikasinin Maggulluq Strate-
giyasinin hoyata kecirilmoasi iizro Dovlot Proqrami (2007-2010-cu illor)” gobul edilmisdi.
Qeyd edilon Qanun vo Programin reallagdirilmast lkamizdo masggullugun soviyyasinin yiik-
saldilmoasi, issizliyin azaldilmasi tiglin imkan vo zomin yaratmigdir. 30 iyun 2017-ci ilds gabul
edilmis vo 2018-ci il yanvarin 1-don qiivveys minmis “Issizlikden s1gorta haqqinda” Azorbay-
can Respublikasinin Qanunu [7] igsizlorin sosial miidafiosinin daha da yaxsilasdirilmasi {i¢iin
miioyyan zomin yaratmigdir.

Olkodo bas veron realliglar nozoro almaraq vo mosgulluq sahasindo ganunvericiliyi
tokmillagdirmok mogsadi ilo 29 iyun 2018-ci ilds “Moasgulluq haqqinda” Azarbaycan Respub-
likasinin yeni ganunu gobul edilmisdir [9]. Olkomizin omok ehtiyatlarindan daha somorali isti-
fado edilmasi, masgulluq saviyyasinin yiiksaldilmasi, igsizliyin saviyyasinin minimuma endi-
rilmasi magsadi ilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 30 oktyabr 2018-ci il tarixli saran-
cami ilo “2019-2030-cu illar {igiin Azarbaycan Respublikasinin Masgulluq Strategiyasi” tos-
diq edilmisdir. Masgulluq Strategiyasinin hoyata kegirilmasi Azorbaycanda “...masgullugun
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inkisafina va layigli amayin tomin olunmasina imkan veran amak bazarmin tonzimlonmasina
dair ganunvericilik bazasinin va institusional strukturun tokmillasdirilmasi, is¢i qiivvasinin
bacariglariin yiiksoldilmasi, amok mohsuldarliginin artirilmasi, aktiv mosgulluq tadbirlorinin
ohato dairasinin genislondirilmasi vo sosial miidafioys ehtiyaci olan ohali qruplarinin amok
bazarina inteqrasiyasinin giiclondirilmasi, sosial dialoqun davamli aparilmasi, amok standart-
larinin yenilonmasi, amok bazarinin monitoringi vo prognozlasdirilmasi sisteminin inkisafi
moasalalorini 6ziinds oks etdirmakls, masgulluq siyasatinin ekstensiv marhaladan intensiv mor-
haloya kegidini toamin edacokdir” [11].

2019-2030-cu illor tigiin Azarbaycan Respublikasinin Masgulluq Strategiyasinda no-
zords tutulmus hadaflorin reallagdirilmasi siibhasizdir ki, 6lkemizds issizliyin saviyyasinin
azaldilmasina, onlarin sosial miidafisesinin giiclondirilmasina imkan veracakdir. Fikrimizca,
6lkomizda moasgullugun saviyyasinin yiiksaldilmasing, issizliyin soviyyasinin azaldilmasina,
eloca do, issizlorin sosial dostoyinin artirllmasina nail olunmasi geyd edilon sahalords yeni,
daha miikommal forma vo metodlarin tatbigini tolob edir. Bunun {igiin, ilk névbads geyd
edilon sahalards, xiisusils issizlarin sosial dastayi sahasinds, hal-hazirda méveud olan vaziy-
yati tohlil etmak lazimdir.

Olkodo issizliyin saviyyasinin, onlarin sosial dastoyinin mévcud voziyyatinin tohlili
li¢lin asason asagidaki metodlardan istifads edilir:

- statistik metod-6lkado igsizliyin saviyyasini oks etdiron gostoricilorin va igsizlors sosial
dastoyin movcud forma vo metodlarinin tohlilina imkan verir;

- riyazi-statistik metod-igsizliyin soviyyasinin vo onun doyismo meyllorinin miioyyan
edilmasine va tahliling imkan yaradir;

- miisahiba metodu-issizlor arasinda miisahiba aparmaq yolu ils issizliyin sobablori, da-
vam etmo miiddati, issiz statusu alib-almadiqglari, almayibsa sabablori, issiz olduglarina gora
onlara sosial dostoyin edilib-edilmadiyi, edilbso ganeedici olub-olmadig: barads roylorinin dy-
ronilmasina imkan verir.

Azorbaycanda issizliyin saviyyasi, igsizlarin sosial dastayinin forma va metodlari tahlil
edilorkon statistik va riyazi-statistik metodlardan istifads edilmisdir.

NOTICO VO MUZAKIROLOR

Dévlatin mosgulluq siyasatinin on 6nomli vazifslorindon biri issizlorin sosial, o ctimle-
don material cahatdan dastoyinin tomin edilmasidir. Bunun tigiin dévlot masgulluq xidmatlari:
-1 axtarmaq t¢iin ilk dofo onlara miiraciot edonlarin gabulunu va onlara miivafiq mas-
Iahatlarin verilmasini miitomadi olaraq toskil etmolidirlor;
-1 axtaran vo ya issiz kimi qeydiyyata alinmig soxslorin islo tomin olunmasi igiin
onlara miivafiq yardimlar gostarmalidirlar.
Mosgulluq xidmatinoe miiraciat edon votondaslar miivafiq foaliyyat dairasinin se¢ilmasi,
islo tomin olunmagq, ixtisasa yiyslonmok imkanlari barado maslohatlor, molumatlar almagq
hiiququna malikdirlar. Onlara elo malumatlar verils bilor ki, bu miistaqil sokilds iso diizolmak
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liciin igogotiiranlors birbasa miiraciot imkani yarada bilor. Bu zaman mosgulluq xidmatlarinda
geydiyyata diismok vacib deyil. Ancaq is axtaranlar (igsizlor) iso diizolmok iiglin masgulluq
xidmatlorin solahiyyatino aid olan masalalor tizro maslohato ehtiyac duyursa, onlar issiz kimi
geydo alinmali vo onlara issiz statusu verilmalidir.

Codval 1-do Azorbaycanda issizliyin saviyyasi, issiz statusu verilmis soxslorin say1 vo
dinamikas1 verilmisdir. Codval 1-don goriindiiyii kimi, 1996-c1 ildon etibaron Azorbaycan
iqtisadiyyatinda moasgul olanlarin sayi ilbail artmaga dogru meyl etmisdir. Ancaq 1995-2004-
cii illords rosmi statistik molumatlarda 6lkads issizliyin saviyyasi gostorilmomis, ancaq bu
illords igsiz statusu almig soxslorin say1 verilmisdir. 1995-2004-cii illords issiz statusu veril-
mis soxslorin sayr hamin illordo mévcud olmus iqtisadi foal shalinin say1 ilo iqtisadiyyatda
mosgul olanlarin sayinin forgino borabar gostorilmisdir. Basqa sozlo, rosmi statistikaya goro
geyd edilan illordo Azorbaycanda issizliyin saviyyasi 0.8-1.4% arasinda doyismis, issizlarin
hamisina isa issiz statusu verilmisdir. Tohlil gostorir Ki, rosmi ragomlor geyd edilon illords
Olkadaki igsizliyin soviyyasini diizgiin oks etdirmir.

2005-ci ildan etibaron rosmi statistik macmuslords igsizlorin sayi, igsizliyin soviyyasi
Vo igsiz statusu verilmis soxslorin say1 ilo yanasi, igsizlorin imumi sayina gors issiz statusu
verilmis soxslorin xiisusi ¢okisi barodo do malumatlar verilir. Gortindiiyt kimi, 2005-2014-cii
illordo Azorbaycanda issiz statusu verilmis soxslorin sayinda ilbo-il azalma, sonraki illords -
clizi artim bas vermisdir. 2005-2017-ci illords, issizlorin imumi sayina goro issiz statusu
verilmis soxslorin xiisusi ¢akisi do, illor tizra artib-azalmalarla miisayst olunmaqla yanasi, ¢ox
asagidir.

Issiz statusu verilmis soxslorin saymnin azhiginm bir ne¢o Soboblori vardir vo bu da
asason 2 iyul 2001-ci ilds gabul edilmis va 29 iyun 2018-ci ilo gadar qilivvads olan «Masgul-
luq haqqinda» Azarbaycan Respublikasinin gqanunu ils slagodardir [9]. Belo ki, bu ganunun
4.5.4-cii maddosine gora ilk dofs i axtaranlar igsiz kimi qeydo alina bilmozdi. ikinci sobab,
igsiz statusu almaq Tlgiin biirokratik ongollorls, siirlindlirmagiliklo baghdir. «Masgulluq
haqqinda» Azorbaycan Respublikasinin yeni ganunu [9] da bu sahods olan problemlori aradan
qaldirmir. Qanunun 1.2-ci maddasinds qeyd edilir ki: “Bu anun dévlat orqaninin v ya hiiquqi
soxsin logv edilmasi Vo ya isgilorin say1 vo ya statlarin ixtisar edilmasi naticasindo amak mii-
nasibatlarine xitam verilmis soxslora samil edilir”.Bu maddays uygun olaraq 13.1-ci maddado
gostarilir ki: ”Sigorta 6donisini almaq hiiququna yalniz dévlst organinin va ya hiiquqi soxsin
logv edilmasi vo ya isgilorin say1 vo ya statlarin ixtisar edilmasi naticosinde omok miina-
sibatlorino xitam verilmis vo “Masgulluq haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin ganunu ils
miioyyan olunmus qaydada miivafiq icra hakimiyyati orqaninda issiz kimi qeydiyyata alinmis
sigorta olunanlar malikdirlor”. Qanunun 5.5-ci maddasinds isa geyd edilir ki: “Soxs isaxtaran
kimi geydiyyata alindig1 giindon 5 (bes) is glinii orzinds ona miinasib is toklif olunmadig1 vo
ya igogotiiron (isogotiiranlor) torofindon vakansiyaya qobulundan imtina edildiyi halda,
miivafiq icra hakimiyyati organinin miioyyan etdiyi orqan (qurum) homin goxsin issiz kimi
geydiyyata alinmas1 haqqinda gorar qobul edir vo bu barads soxsin fordi mosgulluq varagindo
miivafiq qeyd aparilir”.
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Cadval 1.
Azarbaycanda issizliyin saviyyasi, issiz statusu verilmis
soxslorin say1 vo dinamikasi [1,2,3,4,5,10]

s . iqtisadiyyatda | lissizlor | issizliyin | issiz statusu verilmis soxslor
ilor Iqt(l;,?i(ll,]l ﬁz?l?)h“ n:lesgul g]l);mlar s(min siviyy);si issizlorin imumi
(min nafar) nafar) % nafor sayina gora, %-lo
1995 3641.3 3613.0 ) - 28314 -
1996 3718.6 3686.7 ) - 31935 _
1997 3732.4 3694.1 ’ - 38306
1998 3743.8 3701.5 ’ - 42329 -
1999 3748.0 3702.8 ’ - 45211 -
2000 3748.2 3704.5 ’ - 43739 -
2001 3763.4 3715.0 ’ - 48446 _
2002 3777.5 3726.5 ’ - 50963
2003 3801.4 3747.0 - - 54365 -
2004 3865.0 3809.1 - - 55945 -
2005 4186.5 3868.7 317.8 73 | 56343 177
2006 4264.2 3973.0 201.2 73 | 53862 185
2007 4295.2 4014.1 281.1 70 | 50651 180
2008 43735 4111.3 262.2 64 | 44481 170
2009 4378.2 4118.0 260.2 63 | 41100 158
2010 4587.4 4329.1 258.3 56 | 38966 151
2011 4626.1 4375.2 250.9 54 | 38330 153
2012 4688.4 44453 243.1 52 | 36791 151
2013 4757.8 4521.2 236.6 50 | 36206 153
2014 4840.7 4602.9 237.8 49 | 28690 121
2015 4915.3 4671.6 243.7 50 | 28877 119
2016 5012.7 4759.9 252.8 5.0 32972 13.0
2017 5073.8 4822.1 251.7 5.0 38481 15.3

Qeyd: ADSK-nin malumatlar: asasinda miia\liflar tarafindan tortib edilmisdir.

Bu iki madds arasinda anlagilmazliq vardir: 1.2-ci maddays gore bu qanun ovvaller heg
yerdo islomoyonlore samil edilmadiyi halda, 5.5-ci maddads is axtaranlarin issiz kimi geydo
alinacagi nozords tutulur vo bu zaman aydin olmur ki, bu maddo ilk dofs is axtaranlara samil
edilocokmi (yoqin ki, edilmoyoacok)? Samil edilmoyocokso, demoali, yeno do, ilk dofo is
axtaranlar miinasib (vo ya hor hansi) is tapmayacaqlar1 halda igsiz statusu ala bilmoayocoklor
vo sosial miidafiodon konarda qalacaqlar!? «Masgulluq haqqinda» Azarbaycan Respublikasi-
nin yeni ganununun 5.5-ci maddasinin tatbiqinin isaxtaranlarin vo onlarin sirasinda issiz
statusu alanlarin sayina vo soviyyasina neca tasir edocoayini zaman gostoracakdir. Halalik is9,
codval 1-don goriindiiyli kimi, issiz statusu verilmis soxslorin say1 issizlorin imumi sayinin
clizi hissasini (masoalon, 2017-ci ilde-15.3%-ni) toskil edir.

“Issizlikdon sigorta haqqinda” Azorbaycan Respublikasmin qanununa [7] goro issiz
statusu almis soxsloro miioyyon sosial vo maddi dostok verilir. Belo ki, issizliya goro sigorta
Odonisi ilkin miiraciot zaman1 6 ay, tokrar miiraciot zamani iso 3 ay miiddstine toyin edilir.
Qanuna goro bir soxs li¢lin s1gorta ddonisinin verilmo miiddati ilkin miiraciot zamani sigorta
0donisi tayin edildiyi aydan sonraki 24 ay orzindo 9 aydan artiq ola bilmoz. Sigorta 6donisi
almis soxso ndvbati dofs yenidon siorta ddonisi toyin olunmasi {igiin on azi novbati 12 ay
sigorta staj1 tolob olunur.
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Qeyd edilon ganuna gors issizlora:

- miinasib islo bagl tokliflor verilo bilar;

- peso hazirliging, peso yoniimiine dair maslohat xidmaotlori gostorilo bilar;

-olavs tohsil, eloco do haqqr ddanilon ictimai islorlo bagh tokliflor tagdim oluna bilor.
Islomayon va issiz statusu almayan soxslar isa bu ciir dostokdon mohrumdurlar.

Issizliyo goro sigorta ddonisinin hoyata kecirilmosi, eloca do, issizlora digor xidmatlorin
gostorilmosi iigiin miivafiq maliyys tominati olmalidir. “Issizlikdon sigorta hagqmnda™ Azarbaycan
Respublikasinin ganununda geyd edilon mogsadler iiglin maliyys monbalori kimi asagidakilar
gostorilir:

- masgul olan soxslorin ddadiklori siorta haqlar;

- “Issizlikdon sigorta haqqinda” ganunun toloblorinin pozulmasina goéro Azorbaycan
Respublikasinin Inzibati Xotalar Mocallosinda nazords tutulmus inzibati xotalara goro totbiq
olunan inzibati corimoalordon daxilolmalar;

- “Qrant haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin qanununa uy8un olaraq verilon
grantlar, ianalor vo yardimlar;

- bank kreditlori;

- ganunla vo miivafiq icra hakimiyyasti organi torafindon nazords tutulan diger monbolor.

Tabiidir ki, igsizlorin (tokca igsiz statusu almig soxslorin yox) hamisina uzun miiddat (elo
6 ay orzindo do)issizliya gora Sigorta ddonisini hoyata kegirmok iiglin gqeyd edilon monba-
lordon daxil olan maliyys vosaitlori kifayst deyildir. Bu mogsadlo daha ¢ox maliyyo tolob
olunur. Mohz maliyys ¢atismazliginin sobabindondir ki, bu Qanun ilk dofs is axtaranlara
samil edilmir,ona gora do, issiz statusu verilmis soxslorin say1 (xiisusi ¢oKisi) issizlorin, an
yaxst halda, 1/6-ni toskil edir.

Noticods agagidaki voziyyst yaranir:

-movecud qanunvericiliyo uygun olaraq kifayot qodor maliyyo vosaitlori olmadigindan
igsizlorin, iso gobul olunanadok is axtaranlarin hamisinin sosial miidafiosinin togkil olunmasi
imkan xaricindadir;

-qeyd edilon sobabdon islomayan vo issiz statusu almayan soxslor sosial dostokdon
mohrumdurlar.

Bels olan halda:

- orta moktobi bitirib ali vo orta ixtisas miiassisalorina daxil olmayan;

- bu vo ya digar sababdan harbi xidmatdon méhlst hiiququ olan;

- ali vo orta ixtisas miiassisalorini bitirdikdon dorhal sonra harbi xidmat 6htaliyini yerino
yetirib torxis olunan;

- geyd edilon saboablardan avvallor heg yerds isloamayan;

- obyektiv vo ya subyektiv soboblordon 6z xahisi ilo isdon ¢ixan vo sosial dastokdon
mohrum olan on minlorls issiz insanin méveud oldugu indiki soraitds no etmoli? Bu insanlarin
yasayigla bagl xarclorini kim 6demalidir? Valideynlorimi, gohumlarimi vo hansi miiddots
gadar?

Qeyd etmok lazimdir ki, bu va ya digar sebabdon 6z xahisi ils isdan ¢ixan, elaca do, ilk
dofo i axtaran,ovvallor heg yerds islomayan vo bu sabobdon do sosial dastokdon mshrum
olan soxslorin miitloq oksoriyyati gonclordir. Issizlik tokco bu insanlarin soxsi problemi ol-
magla qalmir. Miisahidalor gostorir ki, issizliya dii¢ar olanlarin, xiisusilo da, gonclarin xeyli
hissasi is axtarmaq tigiin xarici dlkalora getmayi iistiin tuturlar.

Fikrimizco, igsizlik statusu alanlarla yanasi ilk dofo is axtaranlarin, avvallor heg yerda
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islomayanlorin da sosial dastayinin hayata kegirilmasi ii¢iin issizlorin sosial dastayinin yeni
forma va metodlarmin totbiqins ehtiyac vardir. Hesab edirik ki, totbiq edilacok yeni forma va
metodlarla bagli maliyya xarclarinin asas hissasini, sonradan qaytarilmaq sorti ilo, dovlot 6z
tizorina gotiirmalidir. Bu mogsadlo asagidaki istigamatlords todbirlorin hayata kegirilmasi
moaqsadouygun olardi:

- ilk dofo is axtaranlara dovlet mosgulluq xidmoatino miiraciot etdiyi glindon 6 ay
miiddatino (tokrar miiraciot zamani 3 ay uzadilmagqla), iso diizoldikdon sonra hisso-hisso qay-
tarmaq sorti ilo, minimum omok haqqi moblogindo siorta 6donisinin edilmosi. Miivafiq
maliyys monbayi kimi asagidakilar ola bilor:

a) dovlat biidcasindon miivafiq regional dovlot mosgulluq xidmstlorinin hesabina pul
koclirmoalari;

b) miivafiq dovlst mosgulluq xidmatlori torafindon sohmlori dovloto moxsus olan (vo ya
dovlatin sohmdar kimi istirak etdiyi) banklardan uzun miiddotli kreditlorin alinmasi.

Qeyd edilonlorlo yanasi, is¢inin ixtisar edildiyi sahibkarliq strukturlart da bu maliyye-
losma prosesina colb edils bilar. Belos ki:

- igdon azad edildiyi giindon iki il avvalki dovrde 6z ixtisasini artira bilmayan vo ya
yeni pesoni monimsomayan, bu sabablordon do ixtisar edilon iscilorin dovlet mosgulluq xid-
motlorindo yenidon hazirlanmasi {izro xorclorinin 6donilmesi, miivafiq masgulluq xidmot-
lorinin hesabina kogiiriilmak yolu ilo, homin sahibkarliq strukturlarina hovals edils bilar;

- sahibkarliq strukturlarinda isloyorkon peso xostoliyino moruz qalan, eloco do sikost
olan vo bu sabablordon ixtisar edilorok issiz qalan isgilorin reabilitasiyasi vo yenidon hazir-
lanmas1 tizra xorclar bu strukturlarin hesabina 6danils biloar.

Bu zaman belo bir sual meydana ¢ixir: miiraciot etdiyi vo minimum amok haqqi maob-
logindo siorta 6donisi alan andan kegon 9 ay orzinds iso diizolo bilmayan igsiz, aldig1 sigorta
Odonisini hansi yolla va neco gaytara bilor? Tabii, burada risk amili var va fikrimizca bu riski
dovlat 6z lizerina gotiire bilor. Bunu nozers alaraq riskdon yayinmag, he¢ olmasa onu mini-
muma endirmak ii¢lin, dovlst saviyyesindo yeni is yerlorinin agilmasi mogsadi ilo hoyata
kecirilon todbirlor giliclondirilmoalidir. Bununla yanasi, yeni is yerlori agan sahibkarliq struk-
turlarina qanunvericilik yolu ilo stimullagdirict todbirlor nozords tutula bilor. Stimullasdirici
tadbirlor kimi asagidakilarin nazards tutulmas1 mogsadsuygun olardi:

- yeni is yerlori acan sahibkarliq strukturlarinin bu yerlora gobul etdiyi is¢ilorin omok
haqqt mablogindon 6doyacayi sigorta ddanislorinden 3 il miiddstine azad edilmasi;

- monfatin yeni i yerlorinin agilmasi {ligiin sorf edilon hissasinin vergidon azad edilmosi.

- Fikrimizco, igsizlorin, xiisusilo do, ilk dofs 1§ axtaran gonclorin vo istehsalata yeni
texnika vo texnologiyanin totbiqi naticasinde ixtisar edilonlorin peso hazirliginin togkilinin
tokmillogdirilmasine ehtiyac vardir. Bu mogsodlo asagidaki istiqgamotlordo todbirlorin hoyata
kecirilmasi mogsadsuygun olardi:

- regional mosgulluq morkozlorinin todris bdlmolorinin sobokasinin genislondirilmosi,
belo sabokalora malik olmayan masgulluq morkozlorinds onlarin toskili;

- iqtisadiyyatin geyri-dovlot sektorunda daha ¢ox talob olunan pesolor va ixtisaslar iizro
kadrlarin hazirlanmasinin va yenidon hazirlanmasinin togkili;

- istehsalin profilinin doyigmasi, rekonstruksiyasi ilo bagh is¢ilorin ixtisasinin artirtlmasi,
yeni pesalar lizro kadrlarin hazirlanmasinda sahibkarliq strukturlarina komaklik gostorilmasi.

89



Bazar iqtisadiyyatimin inkisaf istiqamatlori
Development prospects of market economy

Audit Ne 1, Cild 23, 2019, soh.82-92.
Audit Ne 1, Vol. 23, 2019, pp. 82-92.

YEKUN

Tohsilinden, pesosindon, ixtisasindan, yasindan asili olmayaraq issizlik hor kos {i¢iin
arzu edilon hal deyil. Issizlik ona dii¢ar olunan insanlarla yanasi, xiisusilo onun saviyyasinin
yiiksok oldugu hallarda, comiyyat ii¢iin do miiayyan problemlar yaradir:

-igsiz insanin &zliniin vo ailasinin sosial-igtisadi vaziyyati pislosir;

- bu sobobdon bosanma hallar1 ¢oxalir;

- ganclarin nigahagirmo yaslar artir;

- demoqrafik tarazliq pozulur;

- comiyyatds hiiqugpozma hallar1 ¢oxalir va S.

Aparilan tohlillorin naticalorindon gériindiiyli kimi, Azarbaycanda issizliyin saviyyasinin
azaldilmasi, igsizlorin sosial miidafiosinin giiclondirilmasi sahalorinds miioyyan tadbirlor ha-
yata kegirilir. Ancaq issiz statusu verilmis saxslorin shato dairasinin genislondirilmosi, issiz-
lorin sosial dastoyinin tokmillosdirilmasi ii¢iin yeni, daha ohatali forma vo metodlarin totbiq
edilmasina, bu sahada kompleks tadbirlarin hayata kegirlmasina zarurat vardir. Hesab edirik
ki, igsizlorin sosial dastoyinin genislondirilmasi vo tokmillasdirilmasi tiglin asagidaki isti-
gamatlords tadbirlorin hoyata kegirilmoasi magsadouygun olardi:

-rosmi igsiz statusu verilmis soxslorin ohato dairasinin genislondirilmasi, ilk dofs ig ax-
taranlara da, miioyyon sortlor daxilindo (masalon, issizlik miiddetindo issizliys goro aldigi
sigorta Odonislorinin iso girdikdon sonra morhalslorlo ddonilmasi sorti ilo) issiz statusunun
verilmoasi;

-igsiz statusu verilmis soxslorin sosial dostoyinin tokmillosdirilmasi ii¢lin yeni maliyyo
maonbolarinin tapilmasi, bu proseso sahibkarliq strukturlarinin calb edilmosi;

- yeni is yerlarinin agilmasi ti¢lin dovlat torafindon hayata kegirilon tadbirlorin dairasinin
genislondirilmasi;

-1gsizlorin peso hazirhi@inin togkili, tokmillogdirilmasi, yeni pesolor vo ixtisaslar iizro
kadr hazirhi@inin togkili tigiin regional masgulluq moarkazlorinin todris bélmalarinin sobokasi-
nin genislondirilmasi;

- 1ssizliyin azaldilmasi prosesina sahibkarliq strukturlarinin calb edilmasi, yeni is yerlo-
rinin agilmasinda sahibkarliq strukturlarinin maraginin artirilmasi ticiin bels strukturlara sti-
mullasdirict todbirlorin hoyata kegirilmasi.
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PE3IOME
®OPMBbI U METO/IbI COLIUAJIBHOM MOJIEPKKH BE3PABOTHBIX

B crarbe oTMeuaeTcs, 4TO HE3aBHCUMO OT PA3JIMYHOTO MOAX0/a, 0e3pabdoTHIa HU IS
KOTO HE sBJISICTCS KenaeMbIM (akTom. be3paboTuiia co3paet onpenesieHHble 3KOHOMUYECKHE,
COIMAJIbHBIC, TICUXOJIOTUYECKHE, MOPAIbHBIC TIPOOIEMBI M Kaxaoro 6e3padotHoro. [loaro-
My MOTEpsIBIIKE pabOTy JIFOJU, XOTh U BPEMEHHO, HYXKIAIOTCS B COL[MAJIbHOM 3allUTe, B MEp-
BYIO O4epe/ib, COLMANbHON moaaepkke. bespaboTuiia He TONBKO TUYHAS MpobdieMa, OHA B TO
K€ BpeMsi oOIecTBeHHas mpobiema, mpobiieMa Bcero oOiecTBa, rocyaapcta. [lostomy,
CHIDKEHHUE 10 MUHUMYMa 0€3paboTHIIbI TPYJA0CTIOCOOHOTO HACeIeHus, oOecTieueHne paboToi
KaXa0ro, CjacayeTr CuuTaTb OAHUM U3 OCHOBHBIX COLUAIbBHO-O3KOHOMHWYCCKUX HpO6J'I€M, CTOA-
HIMX Tepe] TOCYyJapCcTBOM. YUHUTHIBas 3T0, A3epOailskaHCKOe TOCYJapCTBO OCYIIECTBISET
OTpefieieHHbIE MEpPHI JJSl YCHUJICHHS COIMAIbHOM 3aIIuThl 0e3paboTHBIX, WX COIHAIBHOMN
MOAACPIKKH. Ho PCAITBHOCTE CBUACTCIILCTBYET O TOM, YTO €CTh HCO6XOI[I/IMOCTI) B YCUJICHUU
STOW TMOJICPIKKH, paCIIHPEHUU chepbl 0XBaTa COIUATBHON MOJIJIEPKKH 0e3pa0O0THBIX, YCO-
BEPIICHCTBOBAHUU ero ¢opM u MeToqoB. C 3TOH 1enblo, B MEPBYIO Oouepe/ib, HEOOXOAUMO
MPOAHATU3UPOBATh HBIHEIIHEE COCTOSHUE B ITUX OOJIACTSIX, OCOOCHHO B 00JAaCTU COLIMATB-
HOM TOJIEPKKN 0e3pabOTHBIX. YUHTHIBAS 3TO, B CTaThe MPOAHAIM3UPOBAH ypOBEHb Oe3pabo-
TULIBI B A3epOaiikane, YUCio JUII, TOJYYHBIINX CTaTyC 0€3pad0THOTO, MX COOTHOIIICHUE 110
o0miemMy Konu4decTBy 0e3pabOTHBIX, MpaBUiIa MPEICTABICHUS cTaTyca 6e3paboTHOro, mpruMe-
HsieMbIe (DOPMBI U METOJIbI COIIMAILHON MOANEPKKH 0e3pabO0THBIX M MPHUBOJSATCS COOTBETCT-
BYIOIIIMEC BBIBOEI. B craTthe Taxxke BBIABUTAIOTCSA COOTBETCTBYIOIIHE NPCIIIOKCHUA U PCKO-
MEHJAIMK 10 PACIIUPEHUI0 cephl oXBaTa MPEACTABICHUS cTaryca 0e3pabOTHOTO, COBEp-
[IEHCTBOBAaHUIO (JOPM U METOJIOB COLMATBHON MOANEPKKH 0€3paOOTHBIX, HAXOXKACHUIO J10-
MOJTHUTENBHBIX (PUHAHCOBBIX HICTOYHUKOB  C 9TOM IIEJIBIO.

KuoueBrblie ciioBa: 6e3pabotuiia, cratyc 6€3paboTHOTO, CTpaxoBas OIjiaTa, COIHaIIb-
Hasd MmoaACpIKKa, METOABI, YCOBCPIICHCTBOBAHUS.
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ABSTRACT
FORMS AND METHODS OF SOCIAL SUPPORT OF UNEMPLOYED

The thesis notes that regardless of the different approach, unemployment is not a
desirable fact for anyone. Unemployment creates certain economic, social, psychological,
moral problems for every unemployed person. Therefore, people who have lost their jobs,
albeit temporarily, need social protection, first of all, social support. Unemployment is not
only a personal problem, but it is at the same time a social problem, the problem of the whole
society, the state. Therefore, reducing the unemployment of the able-bodied population to a
minimum, providing everyone with work, should be considered one of the main social and
economic problems facing the state. Given this, the state of Azerbaijan is taking certain
measures to enhance the social protection of the unemployed and their social support. But
reality shows that there is a need to strengthen this support, expand the scope of social support
for the unemployed, improve its forms and methods. To this end, first of all, it is necessary to
analyse the current state in these areas, especially in the field of social support for the
unemployed. Taking this into account, the author analysed the unemployment rate in
Azerbaijan, the number of people who received the status of unemployed, their ratio in terms
of the total number of unemployed, the rules for representing the status of the unemployed,
the forms and methods of social support for the unemployed and the relevant conclusions.
The thesis also puts forward appropriate proposals and recommendations for expanding the
scope of representation of the status of the unemployed, improving the forms and methods of
social support for the unemployed and finding additional financial sources for this purpose.

Keywords: unemployment, unemployed status, insurance payment, social support,
methods, improvements.
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MODERNLOSMO PROSESININ SOSIAL-IQTISADI
XARAKTERISTIiKASI:KONSEPTUAL QiYMOTLONDIRMO

XULASO

Mogalods modernist paradigma corgivasinde comiyyatin tip doyiskonliyinin mahiyyati
vo xarakteri miiqayisoli sokildo todqiq olunur. Problemin konseptual yetorsizliyini osaslan-
diran niianslarin nozori iimumilosdirilmasine cohd gostarilir. Todqigat prosesinin metodoloji
bazas1 eklektik xarakterlidir. Osas moagsad modernizmin vo onun téromasi olan industrial
comiyyaet tipinin kegici saciyya dasidigin1 vurgulamaqdan ibaratdir.

Xiisusi shomiyyat kasb edan asas problem modernlogsmo zamaninin sahalorarasi sinxron
paylanmasiin praktiki olaraq qeyri-miimkiinliyii ilo olagadardir. Belo Ki, siyasi, iqtisadi,
sosial-modoni sferalarda modernlosmo miixtalif suratliliyi ilo saciyyalonir. Qeyd edilon asin-
xronluq — iqtisadi sferada biitiin hadoflara yetisdiyi halda da belo modernlagmonin sistemlilik
va komplekslilik keyfiyyastino manfi-pargalayici tosir gostorir ki, onun qarsisi vaxtinda alin-
madigi toqdirds, proses — anklav xarakteri almaga baslayir.

Qeyd etmoayi zoruri sayiriq ki, bu comiyyat tiplori arasindaki konkret xronoloji Sarhodi
miioyyan etmok ¢atinliyi mévcuddur. ©nanavi camiyyatdon industrial comiyyat tipinoe kegid-
dan farqli olaraq, bu transformasiyanin, mohz ke¢idin mahiyyati vo xarakterini formalasdiran
amillorin birmonali doyoarlondirilmasi imkanlarinin ifrat mohdudlugu ucbatindan, mantiqi
asaslandirilmasi problemi kifayst godor aktualdir.

Miihiim masalalordan biri — miiasir diinyada modernizmin postmodernizmlo avoz olun-
mas1 tomayiiliiniin getdikco giiclonmasidir. Bu dayisiklik digor miistovido do adekvat yenilos-
mo dogurmagqdadir: Industrialist comiyyat postindustrialist comiyyatlo ovozlonir. Basqa sozla,
“indi” (mtiasir) adlandirdigimiz zaman modulunun “galocoklo™ struktur aspektdon gulgalas-
mas1 bas verir. Modernist paradigmanin asas magsadi timumi rifahin dayanighi yiiksalisine
nail olmaq prizmasindan iqtisadi subyektlorin xiisusi davranig tipinin formalasdirilmasidir.
Osas mogsadlordan biri do modernizmi xarakterizo edon asas cohotlori géstormokdir.

Acar sozlor: modernizm, industrial comiyyat, anonavi comiyyat, postindustrial comiy-
yat.
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GIRIS

Son orta asrlordon etibaron basariyyatin sosial-igtisadi inkisaf tarixinds tamamils yeni
bir marhoalo baslandi. Neolit inqilabindan tutmus bizim eranin XVI asrino qodor olan uzun
tarixi dovr (11 min 600 il) orzindo analoqu olmayan yenilosmo prosesi comiyyat quruculu-
gunun tomal prinsiplori, yasam standartlar1 vo mental doyorlor sistemino godor ¢ox genis bir
diapazonu ohato edirdi. Diizdiir, geyd etdiyimiz sistem yenilogmasi biitdvliikdo diinyada deyil,
yalmz goarb 6lkalorinde meydana ¢ixmusdir. Sarq 6lkalari iso avvalki prosedura vo qaydalarla
6z movcudluglarimi davam etdirmokdos idilor. Basqa so6zlo, sozligedon yenilosmo birmonali
olaraq qorb hadisasi kimi gobul olunur. Digqot ¢okandir ki, zooloji siiriidon primitiv ibtidai
icmaya keciddo mdvcud olan mozmun identikliyi sonraki marhalads - sivilizasiya morhals-
sindo pozulmus, sorq vo gorb (Roma vo Yunan) comiyyatlorinin 6ziinomoxsuslugu formalas-
mis vo mahiyyat forgliliklori sistemli xarakter almisdir vo homin dovrdon etibaron Sorq—
Qorb miixtolifliyi getdikco dorinlogsmis, miixtalif keyfiyyot xarakteristikasina malik forqli
comiyyetlor formalasmisdir. Eyni aspektdon sorq (Asiya) vo qorb (Antik) tasarriifatgiliq mo-
dellori togokkiil tapmusdir.

Miiasir elmi fikir — XVI asro qador mdveud olmus comiyyatlori (mazmun vo mahiyyat
forgliliklorine baxmayaraq) bir qayda olaraq, anonovi comiyyst adlandirir. Yoni, soziigedon
dovra gadorki tarixi prosesdo movcud olmus arxaik, dini, quldarliq vo feodal comiyyatlori —
biitlin parametrlor iizro forqli comiyyat tiplori olsa da, bir iimumi adla (ononovi comiyyat)
timumilosdirilir. Oslinds is9, sadalananlarin har biri forqli struktura, forqli dayarlar sistemina,
forqli funksional bagliliqlara malik olan forqli comiyyatlordir. Qeyd edilon timumilosma
yalniz modernist paradigma ¢ar¢ivasinda aparilir. Yoni modernist paradigma modern erasina
gadar olan dovrii bir ndv eyniyyatde gétiirlir. Homin paradigmaya gors inkisaf mohz ononovi
comiyyatdon modern (miiasir) comiyyato kecid prosesidir. Miiasir elmi fikirdo comiyyatlorin
tipologiyasi v tosnifati tizro ¢oxsayli yanagmalar yer almaqdadir:

- Tokamiilgii baxis: Ibtidai icma, antik, aqrar, industrial va postindustrial comiyyatlor.
Comiyyat tiplorinin bu ardicilliqla novbologmasi obyektiv tarixi prosesin montiqi naticosidir.

- Formasiyali baxis: ibtidai icma, quldarliq, feodal, kapitalist, kommunist forqlondirmo
istehsal vo miibadilo iisuluna goro aparilir. Comiyyet tiplorinin gosterilon sira ilo novbalos-
mosi mohsuldar qlivvelorin inkisaf soviyyesi ilo istehsal miinasibatlori arasinda yaranan uy-
gunsuzluqdur (ziddiyyotdir).

- Sivilizasiyali baxis: Vohsilik, barbarliq, sivilizasiya, sosial-madoni amillorin rolu
osas gotlriiliir. Bu yanagsma ononovi comiyyst—modern—postmodern sintagramindan ¢ixis
edir. Yoni, osas ¢ix1s noqtasi inkisaf vo onun keyfiyyat xarakteristikasidir.

- Bliixerin 3 morhoaloli modeli: “Tabii” (natural yaxud ev) tosorriifat; “Pul” (yaxud
sohor) tosorriifatr; “Kredit” (yaxud xalq) tosorriifati: Mohsul yeridilisinin uzunlugundan asili
olaraq belos bir tosnifat aparilir.(1;25)

- J.Qurvigin 5 comiyyat tipi: On gqodim comiyyat; Teokratik; “Gonc” comiyyat; Feodal
comiyyati; sohor comiyyati. Bu tosnifat aqrar vo aqrar industrial comiyyatlor arasinda struktur
forqliliyi askara cixarir va s.(2;261) Hal-hazirda bu gobildon olan yanasmalarin say1 kifayot
godor ¢oxdur. Miixtolif kriteriyalara istinadla aparilan tosnifat vo qruplasdirmalarin heg biri
sistemli saciyye dasimur.
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TODQIQATIN NOZORI VO METODOLOJI OSASLARI

Nozori baxiglarin metodoloji yetorsizliyi comiyyatlorin tipologiyasinda abstrakt quru-
luslu qruplasdirmalardan istifads zoruriliyi dogurur. Buna gors do, aparilan tosnifatlarin bo-
yiik oksoriyyoti birdlciilii montiqi proseduradan yararlanirlar. Qeyd edilon yoniimdo godim
dovrdon formalagmis miixtaliflik (comiyyat tiplorino miinasibatds) bu giin do davam etmok-
dadir.

Miiasir diinya da comiyyat tiplorino miinasibatds homogen hesab edils bilmoz. Miixto-
lifliyin diapazonu o godar genisdir ki, hor hansi bir timumilikdon danismagin heg¢ bir montiqi
osast yoxdur. Miiasir diinya-miixtolif tarixi epoxalara, miixtolif sosial zamanlara aid olan
6lkalori 6ziindo ehtiva edir:

1) Industrializma qodarki comiyyat tipi: iki asas névii mdveuddur - Arxaik vo dini co-
miyyatlor. Eyni zamanda ononovi vo modern comiyyatlorin statik sintezindon formalasmis
agrar-sonaye tipli comiyyatlori do bu siraya daxil etmok olar. ©nenaovi-modern garigiginin
formalasdirdigr comiyyat tipini arxeomodern (sosioloji baxis) yaxud “Hibrid” comiyyat do
adlandirmagq olar. Bu baximdan onun onanovi comiyyat tipins aidiyysti doqiq qiymatlondirmo
kimi gobul edilmomolidir. (Conubi Asiya, Afrika, Latin Amerikasi).

2) Modern yaxud industrial comiyyat tipi (inkisaf etmokds olan 6lkslorin boyiik okse-
riyyati).

3) Postmodern yaxud postindustrial comiyyat tipi (inkisaf etmis 6lkalor).

Belalikls yuxarida da, geyd etdiyimiz kimi miiasir elmi fikirds comiyyatin tipologiyast
ononavi—modern—postmodern sintaqrani bazasinda aparilir. Bagqa s6zlo prosesin (tipolo-
giya) morkazi elementi kimi modernizm (miiasirlosmo) ¢ixis edir.

Miiasir standartlara géro modern comiyyat tipi birmonali sokilds inkisaf etmis comiy-
yat statusunda qobul olunur. Biitlin bunlarla bahom modernlosmonin (miiasirlosmonin) mahiy-
yot agiglanmasi sferasinda forqli yanasmalar ¢oxlugu mdvcuddur. Digor torofdon, modern
comiyyat - industrial comiyyat eyniyyati var. Bu eyniyyst postindustrial dovriin gercokliyi
corcivasindo eyni mozmun dasiyirmi? sualina verilon cavablar da miixtolif yontimli vo miix-
talif mozmunludur

Yoni XVI asrdon baglayan modernlosma prosesinin nazori dorki sferasinda miixtolif
baxislarin genis panoramasi formalagmisdir.

“Modernlosma” - anonavi comiyyatin milasir comiyyato kegid prosesidir. Prosesin bag-
landig1 ilkin dovrds (XVI) “miiasir” comiyyat hansi comiyyatdir yaxud holo mévcud olmayan,
golocokds formalasacaq comiyyat tipi nozords tutulursa, onda “indiki dovrii” xarakterizo edon
miiasirlik nods tozahiir edir? P.Stomka yazir ki, anlayisa 3 aspektdon yanagmagq lazimdir.(3)

1) Modernlogsma - comiyyati irali aparan oksor sosial (o ciimlodon iqtisadi, siyasi vo
modoani) dayisikliklorin sinonimidir. Bu aspektdon yanasdiqda zooloji siiziimiin insan comiy-
yatino ke¢idi do modernlogsma hesab olunmalidir.

2) Modernlosmo - miiasirlik anlayisi ilo identik mona dasiyir vo XVI asrdo (qorb
6lkolorinda) baslanan XIX-XX asrde maksimum soviyyaya yiiksolon iqtisadi, sosial, siyasi v
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modoni doyisikliklor kompleksidir. Yoni modernlosmo - indiki zamanda hoyata kegirilon
doyisikliklordir. Vo, yalniz “indi” ilo identik anlam kosb edir.

3) Modernlogmo - geri galmis 6lkolorin inkisaf etmis 0lkolor soviyyasine ¢atma proses-
dir. Yani oayalotdon morkozo dogru harakat trayektoriyasidir. Bu o anlama galir ki, (diinya-sis-
tem nozoriyyasi noqteyi-nazorindon) “moarkez” — modern, yarimayalat-arxeomodern yaxud
“hibrid”, ayalot isa anonovi comiyyat tipindadir. Oslinds, bu prizmadan baxis ifrat sadelos-
dirilmis yanagma tosiri bagislayir.

Bu gobildon olan interpretasiyalarda modernlosmonin na iloso bagliligina (mogsod,
strategiya vo s.) imumiyyatls, toxunulmur. Yoni, modernlosms (miiasirlosmo) birmonali ola-
raq doyisikliklorin sinonimi kimi yozulur. Amma, doyisiklik dinamik xarakterli proses olmagq-
la yiiksolisi deyil, sadacs olaraq yerdoayismoni, yani, hor hansi bir yenilosmoni yox, “yiiksiiz”
harokati ehtiva edirso onda modernlosmo ilo eyniyyoto gotirilo bilmoz. Ona goro do, oksor
interpretasiyalarda prosesin “golacokla” baglilig1 qabariq sokilds idars olunmalidir. Eyni za-
manda gdstormak lazimdir ki, geyd etdiyimiz yanagmalar sosioloji mozmunludur.

Mbohz homin prizmadan yanasmagqgla E.Qiddens miiasir comiyyati anonavidon forqlon-
diron ii¢ asas cohatin oldugunu qeyd edir:

1) Sosial proseslordaki doyisikliklorin artan surati; Xiisusi ilo texnoloji doyisikliklorlo
bagli suratli tezlogma.

2) Sosial vo informativ aspektdon forqlonon diinyanin miixtslif rayonlarmin bir-biri ilo
qarsiligl tosira calb olunmasi (qlobalizasiya).

3) Miiasir institutlarin daxili tobiatinin doyismasi;(4;57)

Moasalonin timumi sokilds qoyulusu ziddiyyetli deyildir. Lakin sadalanan cshatlorin
formalagsma mexanizmi namslum olaraq qalmaqdadir. Bels ki, texnoloji deferminizm sosial
doyisikliklori zamanca neco tezlosdira bilor? Yaxud, diinya 6lkolori arasindaki sosial vo infor-
mativ forqliliklor (hotta qarsiligh tesirin maksimum saviyyesindo do bels) hansi yolla oxsar
hala golir? Yaxud, miiasir institutlarin — miiasir, yoni, modern olmalarina baxmayaraq daxili
tobioti niya doyisir vo s. tipli suallara adekvat cavab verilmir.

Modernlogon comiyyat nalari 6zlinds ehtiva edir sualina iso imumilosdirilmis yanagma
ila cavab verilir.

Modernlogon comiyyat:

- Zokaya, biliys va elmo istinad edir;

- Ardicil sonayelogsmani hayata kegirir;

- Omok mohsuldarligini kaskin sokilds yiiksaldir;

- Idareetmaonin ololxiisus igtisadiyyatda rolu yiiksalir;

- Inkisafin dinamizmi vo dayanigligimi tomin edir;

- Ictimai sistemi miirokkoblosdirir, kommunikasiyan: intensivlosdirir, todricon diinya
ictimaiyyatini formalasdirir.

Comiyyatin tip doyiskonliyi eloco do comiyyot quruculugunun sosial mozmunu ilo
bagli neoliberal yanagma yens do 6z ampluasinda galmaqda davam edir.
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Molumdur ki, comiyyat quruculugunun istigamatini miioyyon edon “sosial mogsodlor”,
“ictimai vozifolor” bir qayda olaraq, “ictimai nematlor”, “limumi rifah” kimi saciyyastlondirilir.
“Cox asanligla gormok olar ki, bu anlayiglar mozmun etibart ilo (na zoruri, no do kafi soviy-
yado) konkret harokati 6zlinds ehtiva etmirlor”.(5;7) Yoni, xalqin rifaht va har bir fordin xos-
boxtliyi ¢oxlu sayda sobablordon asilidir ki, bunu da vahid mogsadlo ifado etmok (adekvat
formada) miimkiin deyildir. Comiyyat quruculugunun istigamot miioyyanliyi kimi bir prob-
lemo geyd olunan yoniimdo yanasma noyin ilkin, noyin téromo vo nayin do miicorrod olma-
sindan ¢ixis edir. Ifrat fordilosmo, sosial biitovlilyiin inkar1 vo yalniz konkret olanin &n plana
cixarilmasi, gergakliyin sistemli dorki ndqteyi-nazaorindon anlasilmazliq dogurur. Ford (indi-
vid) — 6z qiymatini yalniz fordlorarasi miinasibatlor sistemindo, intersubyektiv saviyyada alir.
Sistemin morkozi fiquru v elementinin individlar olmasi sosial biitoviin realligini inkar etmir.
“Xalqin rifah1” — mohz sosial biitovlilkdon gqaynaqlanandir vo tam sokildo “vahid moagsadlo™
ifado oluna bilor. “Fordin xosboxtliyi” anlayist iso soziin on ciddi monasinda, neoliberallarin
“s0z oyunundan” basqa bir sey deyildir. Xosboxtlik — sirf psixoloji effektdir, hiss olaraq ifrat
doaracoados doyisondir vo onun har hansi bir 6l¢ii proseduru mévcud deyildir. Bu anlamda “xal-
qin rifah1” kimi son doraco miihiim shomiyyast kosb edon anlayist “fordin xosboxtliyi” ilo bir
siraya qoymaq rasional moantiq ¢arcivasindo basa diisiilon deyildir.

Umumiyyatlo modernlosma prosesinin nazari dorkinda 3 istigamat formalagmisdir:

1) Liberal yanagma: Comiyyatin tip doyigkonliyi - ononovi comiyyotdon modern co-
miyyata keciddir. Proses universal xarakterli, yoni, oksor diinya 6lkolori {igiin identik mozmun
dastyan doyisikliklor kompleksini ohato edir. Basqa s6zlo, comiyyat modernlogsmays bilmoz,
modernlosmo labiid vo gagilmazdir. Prosesin yekunu olaraq, snonavi comiyyato xas olan do-
yorlor sistemi modern doyarlor sistemi ilo ovoz olunur: Demokratiya, azadliq, rasionalizm,
bazar iqtisadiyyati, informasiya-telekommunikasiya texnologiyalari vo s.

2) Radikal yanagma: Liberal modelli modernlogsma mahiyyotca, “qorblogmadir”, sirf
ideoloji mozmuna malikdir, asililiq inkisafin osas xarakteristikasina ¢evrilir. Bu model digor
sivilizasiyalar (qeyri-qorb) ti¢iin yararsizdir.

3) Miihafizokar yanagma: Liberal modelli modernlogsmonin daxili oksliklori var, siya-
si—institutsional bolgiido, yoni siyasi sabitlik vo qaydalarin qorunmasi aspektindon konflikt
movcuddur. Eyni zamanda, inkisaf etmokds olan 6lkolorin inkisaf prosesinin istigamatlori vo
xarakteri prizmasindan milli—tarixi bolgiids uygunsuzluq miisahids edilir.

Mozmun farqliliyina baxmayaraq, hor ii¢ yanagma sirf ideoloji saviyyo dasiyir. Mo-
lumdur ki, avvallar do gostordiyimiz kimi, modernlogsma - bir qorb hadisasidir. Buna goéras do,
modernlogma prosesinin qorb dlkalarindoki spesifikasi aparict hesab olunur vo bu anlamda da
modernlogmo - gorblogsmo kimi anlagilir. Madaniyyatin rasionallagdirilmasi (M.Veber) (6;261)
— milli madoniyyatlorin “qarblagdirilmasi” anlaminda iglodilmisdir. Yoni, ononavi comiyyatin
miiasir comiyyato transferi — 6z mahiyyati etibari ilo moadoniyyotin rasionallagdirilmasi kimi
sorh edilir. Amma, unutmaq olmaz ki, pis yaxud yaxs1 modoniyyot yoxdur. Sadoco olaraq,
miixtolif modoniyyetlor, madoniyyatlor ¢oxlugu mévcuddur.
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Beloliklo, iimumilosdirmo prizmasinda “modernlosma” anlayisinin miixtolif monatu-
tumlu yozumlari sirasinda asagidakilar daha ¢ox populyardir.

Modernlogma prosesi:

- Iqtisadi artimin, iimumrifahin yiiksalmasine, insan kapitalinin inkisafinin stimullas-
dirllmasina yonalmis sosial-igtisadi xarakterli tadbirlor kompleksidir... Siyasi anlamda isa...
miiasir demokratiyalara adekvat olan siyasi institutlarin qorarlagmasidir (7).

- Bu, no avadanliglarin doyismosi, no do mohsulun yenilosmaosi deyildir... S6hbat,
dayaniqli inkisafin vo inkisaf etmis millotlor sirasinda layiqli mévgenin olds edilmosinin
tominati noqteyi-nazorindon Slkonin, ham iri saholor iizra, hom do biitdvliikde beynolxalq
raqabatqabiliyyatliliyina nail olmaqdan gedir (8;46).

- Ictimai va texnoloji dayisikliklor mocmusu olmagla, qorb dlkalarinin inkisaf soviy-
yasing ¢atma prosesidir (9).

- Innovasiyalar osasinda iqgtisadiyyatin miiasir modelinin formalasmasi prosesidir.
Mogsad yeni monafelor, doyarlar vo prioritetlor asasinda comiyyotds keyfiyyat doyisikliklo-
rind nail olmaqdan ibaratdir (10;23).

Gorilindiiyti kimi, modernlogma prosesi asasan iki prizmadan sorh edilir:

1) Dayanigli inkisafin tominati situasiyasinin formalagdirilmasi magsadi ilo zaruri olan-
larin (miuasirliyin diqtasi) hoayata kecirilmasi prosesidir. Yoni, modernlosma - magsadli pro-
sesdir yaxud mogsado, se¢ilmis strateji hodofo aparan prosesdir. Proses olma etibari ilo for-
malasdirilan vo tonzimlonandir.

2) Modernlogma prosesi - elo inkigafin 6ziidiir.

Aragdirmalarimiz gostorir ki, modernizm nozoriyyasi tokamiil prosesi metodoloji yanas-
ma forgliliyi asasinda miioyyan marhalalors boliing bilar:

1) Klassik noazoriyys; XX osrin 50-60-c1 illorinds genis populyarliq qazanmisdir.
(M.Levi, D.Xaren va s.) “Onona” vo “miiasirlik” asas anlayislar kimi ¢ixis edirlor. Klassik ba-
x1$ bu anlayislarin miitloq oksliyini iroli siiriirdii. Buna goéro do modernlogsmonin inqilabi
xarakter dasidigini 6no ¢okirdilor. Hesab olunurdu ki, ononavi comiyyatdon miiasir comiyyato
kecid:

- Inqilabi xarakterdir: Yoni, sosial hayat modelinin radikal sokilde doyismasidir;

- Miirokkobdir: insan fikri vo davranisinin istisnasiz olaraq biitiin komponentlorini ohato
edir;

- Sistemlidir: Bir sferada bas veranlor digarlorindo adekvat doyisikliys sobab olur;

- Qlobal soviyyelidir: Biitiin diinya 6lkolorini ohato edir;

- Uzun miiddstlidir: Zamanca miioyyon interval uzunlugundadir;

- Morholalidir: Marhalali sokilde gedir;

- Geridonmozdir: Oksor comiyyat tiplari ii¢lin eyni istigamatlidir;

- Progressivdir: Maddi-monovi rifahi yiiksoldir.

Onand - birmonali olaraq, miihafizokar qiivve, inkisafin, innovasiya va yenilosmonin
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baslica maneasi kimi xarakterizo olunurdu. Bu anlamda, inkisaf - onononin aradan qaldiril-
mas1 prosesi kimi basa diisiiliirdii.

2) Klassik nazariyyanin tonqidi marhalasi (1950-1980):

Miixtolif comiyyatlorin (kecid situasiyasinda olan) miixtolif formali “davranislarini”,
onlara xas olan daxili dinamikanin spesifikasini, eloca do miistoqil sokilds inkisaf edo bilma,
imkanlarini klassik nozoriyyo sorh etmokds acizdir. Eyni zamanda, onono — modern dixoto-
miyasina yanasma iisulu qabul edilmir. Bu dixotomiyanin tarixi deyil, gorb markazgiliyi mov-
qeyindan sorh edildiyi bildirilir.

Yaponiyanin timsalinda siibut olunurdu ki, modernlogmo - milli anonalor ¢orgivasindo
dos gedo bilar. Vo, bu o demok idi ki, anons - labiid olaraq radikal gokilds dagidilmali, aradan
galdiriimalidir deyon klassik baxis yanlis yoldadir. Bu aspektdon asas olan mosalo ananada
nayin modernlogmoaya ongol toratdiyini anlamaqdan ibarstdir. Yoni, ononoa-biitovliikkdo ongol-
loardon (doyigmo prizmasindan) ibarat deyildir.

Ononovi vo milasir institutlarin — bir ¢ox hallarda — doyisikliklora effektiv adaptasiya
olunma meylliliyi Ust-iisto diigiir. Hotta, o dorocods ki, modernlosmo - ononovini daha da
aktuallasdira bilar.

3) Miiasir nazoriyya - Kegon asrin 80-c1 illorindon sonra klassik baxisin sistemli tonqi-
dins istinadla yeni yanasma formalagdi. Miiasir baxis modernlogsmonin gorblogsmo olmadigini,
milli modoni doyarlori saxlamagqla hoyata kegirilmo imkanin ger¢ok oldugunu ortaliga qoydu.
Bu, oslindo artiq bohran dovriinii yasayan modernizm nazoriyyasinin yeni asaslarda borpasi
demokdir. K.Levi-Stross texnoloji, funksional vo global modernlosmodon bohs edirdi.(11) No-
zari yenilogsma prosesi 6zilina xas yeni (12;44) yanasmalarin da formalagmasina gatirib ¢ixardi:

- Ononavi modernizm — klassik doyorlor sistemi: fordiyyatcilik, demokratiya, elm, din,
hama {i¢iin eyni olan tokamdil yolu va s.

- Neomodernizm nazariyyasi: modernlogmo - tarixi baximdan sorhadli proses olmaqla
miiasir institut vo doyorlori — bazar, demokratiya, tohsil, omok etikas1 vo s. — “qanunilosdirir”.

- Postmodernizm nazariyyasi: iqtisadi effektivlik, hakimiyyatin biirokratik strukturu veo
elmi rasionalizmo (modernizmin osasinda dayananlar) deyil, daha humanist olan comiyyato
ke¢idin zoruriliyini ortaliga qoyur. Els comiyyat ki, soxsiyyatin 6ziinii ifadesi, miistoqilliyi vo
miixtalifliyin qorunmasi aspektindon genis imkanlar movcud olsun.

- Ekoloji modernizm: Texnologiyada bas veran doyisikliklor tokco sosial yox, ham do
ekoloji proseslori do siiratlondirir. Miihitin tobii vo sosial bolgilisii 6z menasin itirir. Ekoloji
problemlar - comiyyatin problemlarine ¢evrilir.

- Antimodernizm: timumbosori inkigafin sado sxemlori, qorb — qeyri qorb doyorlorin
forqlondirilmasi.

Modernlogmo prosesi — sistemli vo kompleks sociyys dasimagla ictimai hoyatin biitiin
sferalarini ohato edir.
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Sakil 1. Modernlagma prosesinin asas tiplari va sferalart.
(Nazariyyalar asasinda miiallif tarafindan hazirlanmigdr).
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NOTICO VO MUZAKIROLOR

Stibho yoxdur ki, iqtisadi transformasiyanin perspektiv gozlontilori adekvatliq doracs-
sinin tominatinda siyasi modernlosma prosesi holledici rol oynamaq iqtidarindadir. Vo, buna
gora do, toacciiblii deyildir ki, gorb Olkslorinin iqtisadi inkisaf nozoriyyasi modernlosmani
sonayelogmonin demokratik idaroetms formalarina kegidla baglayirlar. Sokildon do goriindiiyii
kimi, siyasi elementin onciillityiinii oyani formada niimayis etmoays Cohd gOstormisik. Siyasi
Vo igtisadi modernlagma prosesi arasinda slags sixligi hadsiz daracads yiiksokdir. Amma geyd
edilon onciillitylin miitloq anlamda goabul edilmasi do diizgiin olmazdir. Noainki siyasi va iqti-
sadi, eloca do sosial-madani sferanin modernlosmasi proseslari bir-birindon ham sababiyyat,
hom do funksional asililigdadirlar. Bu monada, noyin, hansi sferanin yaxud komponentin
onciil olmas1 masalasi nisbidir, doyison xarakterlidir vo har hansi bir prizmadan universalliq
keyfiyyatino sahib deyildir. Nayin birinci, aparici olmasi:

1) Tarixi dovriin spesifikasindan;

2) Konkret 6lkoads formalagsmis konkret situasiyanin daxili tabistindon;

3) Zaman axiciliginin tezlik doracasindan;

4) Geosiyasi situasiyanin 6lkays tosir giiciindan;

5) inkisafin konkret fazasinin xiisusiyyatlorindon asili olaraq miiayyanlosir.

Xiisusi shomiyyat kosb edon asas problem modernlosmo zamaninin sahoslorarasi sin-
xron paylanmasinin praktiki olaraq geyri-miimkiinlityl ilo slagadardir. Bels ki, siyasi, iqti-
sadi, sosial-modoni sferalarda modernlogsmo miixtalif suratliliyi ilo saciyyslonir. Qeyd edilon
asinxronluq — iqtisadi sferada biitiin hadaflors yetisdiyi halda da belo modernlogmonin sistem-
lilik vo komplekslilik keyfiyyatino monfi-pargalayict tosir gostorir ki, onun qarsist vaxtinda
alinmadig1 toqdirda, proses — anklav xarakteri almaga baslayir. Yoni, “yarimgiq”liqg, sistem-
sizlik prosesin naticolori kimi meydana ¢ixir vo S. Mohz XX asrin avvallorindon baglayaraq
modernlosma prosesinds modani-mental dayarlorin doyigsmasinin halledici shamiyyat kasb
etmasi problems falsaofi vo sosioloji yanagmalarda genis yer tutmaga baglamisdir. Hesab edir-
dilar ki, gorb moazmunlu modernlosma madaniyyatin vo ictimai xaosun bu va ya digar for-
malarinin transformasiyasindan baslanir. Bu sirada tofokkiir torzinin modifikasiyast da mii-
hiim hesab olunur.

Modernlagsma prosesinin geriys doniisii yoxdur. Lakin, agor sdhbat sirf klassik anlam-
da ananavi comiyyat tipina qayidisdan gedirss, onda yuxarida qeyd etdiyimiz tasbit dogrudur.
Amma, sohbat modernin olds etdiyi keyfiyyat soviyyasinin itirilmasindon gedirss onda tosbit
dogru deyildir. Masalon, modernin avanqgardi olan Qarb 6lkalarinds bas veran proseslor onun
“modernin dogurduglarinin” itirilmasi miisahide edilmakdadir:

1) Okssonayelosma: Yiiksok texnoloji sektorun 6na gixmasi ilo oks - industrializasiya
bas vermokdadir. Yoni, modern comiyyat= industrial comiyyat eyniyyati aradan qalxir:

2) Assimillyasiya — multikulturalizmls oavozlonir. Modern eynilik postmodern “miix-
tolifliya” ¢evrilir:

3) Notico olarag, comiyyatin etno-modoani miistavido fragmentallasmasi bas verir:

4) Sosial polyarliq yiiksalon xotlo gedir va s.

Qeyd edilanlars yekun etibari ila iki aspektdon yanasma olar:

1) Comiyyatin sosial-igtisadi vo sosial-madani tipi doyisir. Modern — postmodern ilo,
eyniyyat - miixtalifliklo, miiasirlik — postmiiasirliklo avoz olunur. Yani sadalananlar modernin
“yaratdiglarini” itirmak deyil, yeni keyfiyyoat soviyyasino kecidlo bagli olanlardir. Modern —
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tarixi kateqoriyadir, avvali vo sonu var!

2) Modern sivilizasiya prosesinds “qirilma” noqtasidir. Belo ki, yeni adlandirilan
“keyfiyyat” saviyyasinin halo ki, pozitiv hesab oluna bilocok yaranislari yoxdur. Modernlog-
mo - miioyyan Xotlorin mévcudlugu soraitinds 6ziiniin oaksina ¢evrilo bilor. Modernlasmoa
aslinds birdafalik akt deyildir vo onun klassik mazmunu bugiinkii realliga gatiyyon uygun gol-
mir.

Modernlosma - fasilosiz miiasirlosmadir! Miiasirliliyin doyisma tezliyino adekvat ola-
raq davam etdirilmalidir. Modernlosmo - permanent xarakterli prosesdir. Eloco do modern-
losmo = inkisaf vo modernlosmo = innovasiya eyniyyatlori yoxdur. Modernlogsmo - inkisafin
fundamental osaslarini yoni potensial inkisaf situasiyasini yaradir, inkisaf prosesi — bundan
sonra baslanan prosesdir. Innovasiya — texniki-igtisadi inkisafa birbasa tokan verir, yoni inki-
saf prosesinin daxili Unsiirlorindon biri statusuna malikdir. Eyni zamanda modernsiz ns
inkisaf no da innovasiya hansisa bir effekts gatirib ¢ixara bilmaz.

Modernist paradigmanin 2sas moagsadi iimumi rifahin dayanigl yiiksalisine nail olmaq
prizmasindan iqtisadi subyektlorin xiisusi davranig tipinin formalagdirilmasidir. Modernizmi
xarakterizo edon asas cohatlors asagidakilari aid etmok olar:

- Idarsolunma, tonzimlonmo, modernlosmos - subyektiv amilin mogsadyénlii faaliy-
yati lizarinds gedon prosesdir. Onanavi comiyyat — miitloq modernlasacak tipli hor hansi bir
gerc¢aklik moveud deyildir. ©nanavi comiyyat — “kegmislo” yasayan comiyyatdir vo 6z 6zlii-
yiinda istonilon mazmunlu yenilogsmoa prosesina giiclii miigavimot gostorir. Modernlogsma -
labiiddiir deyimi birmonali olaraq yanlis deyimdir.

- Sistemlilik vo komplekslilik proseslari ictimai saha vo sferalar1 qarsiliqh asililiq vo
qgarsiliglt bagliligla ohato edir. Modernlosmo - anklav xarakterli ola bilmoz yaxud ¢ox qisa bir
zaman kasiyinds anklavliliq niimayis etdiro bilar.

- Geridonmoazlik — basa ¢atmis proses olmaq etibari ilo modernizm — geriys - anonovi
dovra qayida bilmoz. Amma, prosesin gedisinds yaranan asinxronlugun dorinliyi va yekun
olaraq, ictimai sferalarin biri yaxud bir negasinin yenilosmo potensialinin yetorsizliyi “hibrid”
(arxeomodern) comiyyat tipinin formalagmasina gatirib ¢ixara bilar:

- Differensialliq — miixtalif 6lko vo 6lko qruplarinda modernlosmonin miixtalif, forgli
tozahiir formalarinin gorarlagsmas1 miimkiindiir. Yoni, formatin universalligi deyilon bir sey
yoxdur.

- Homogenlik forgliliklora baxmayarag, modernlosma prosesi diinya 6lkalori arasinda
unifikasiyaya miisbat tosir gostarir.

Modernizmin iqgtisadi tutumu klassik nazoriyyanin yanasma torzinds birmonali sokilds
giymotlondirilir. Modernizmin noazoariyyasinin klassik varianti (M.Veber (6); 3.Dyiiqgeym,
F.Tennis vo s.) asas vurgunu industrial comiyyatin formalasmasi iizorino qoyur. Modernlogmo
- sonayelosma prosesi ilo paralel sokildo gedir. Yaxud, basqa s6zla, modernlogsms - sonayelos-
mo prosesi Kimi tozahiir edir.

Klassik variant — modernlasmonin “ilkin” — birinci marhalasi kimi xarakterizs olunur.
“Ikinci” moarholo - geri qalmis 6lkolori ohato edon modernlosmo prosesidir. Bu aspektin
miithiimliyii elo bir soviyyadadir ki, bir ¢ox hallarda modern comiyyat “industrial comiyyat”
anlays1 ilo avaz olunur.

“Industrial comiyyat” anlayis: ilo bagl iroli siiriilon interpretasiyalar arasinda elo bir
forq miisahido edilmir: Industrial comiyyat..... bosori inkisafin miiasir marholosi, ananovi
comiyyati avaz edon comiyyat tipi, Sanaye inqgilabinin dogurdugu yeni inkisaf marhalasi vo s.
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kimi mohv olunmaqdadir.

Industrial comiyyat — iri, texniki-texnoloji cohatdon inkisaf etmis, milli iqtisadiyyatin
formalasdirilmasinda sistem yaradan iinsiir kimi ¢ixis edon vo onun (milli iqtisadiyyatin) osas
aparic1 sahoalorino gevrilon sonaye sektorunun yaradilmasi prosesi basa c¢atmis vo Ozilino-
miivafiq sosial — siyasi strukturlar formalasdirmis comiyyat tipidir. Industrial comiyyot —
masinli istehsalin inkisafi, ona adekvat olan amayin togkili formalar1 texniki — texnoloji torag-
ginin nailiyyatlorinin tatbigi, bir s6zlo senayelosmoa prosesi vo onun naticalori asasinda
formalasmis comiyyatdir (13;330).

Tadgigatlarin boyiik oksariyyatinin fikrinca: industrial comiyyat - inkisafin texnogen
xarakteri va Sonaye istehsalinin tstiinliik togkil etdiyi comiyyatdir, comiyyatin igtisadi inkisaf
morhalosi yaxud tipidir. Yoni tarixi kateqoriyadir. Bosori inkisafin miioyyon marhalosinds
meydana ¢ixmis yeni (anonovidan fargli)comiyyat tipidir. Tokamiil prosesinin (sosioloji vao
tarixi baxislar) mahsuludur (14;138).

- “Industrial comiyyat — comiyyatin iqtisadi inkisafinin morholosi almagqla inkisaf
etmis sonaye istehsali vo inkisafin texnogen xarakter dagimasi ilo saciyyalonir” (15;128).

Industrial comiyyatin nazariyyasinin osas istinad (xarakterik) noqtalorini Osipov asagi-
daki kimi siralayir (16;292):

- Industrial sivilizasiyanin inkisaf moarholasi statusundadi;

- Giiclii sokilds ixtisaslagmis vo inkisaf etmis amok bolgiisii sistemi;

- Kiitlovi standartlasmis istehsal;

- Istehsalin mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdiriimast;

- Nogliyyat kommunikasiya vasitslorinin yiiksok inkisafi;

- Urbanizasiya prosesinin kaskin sokilds intensivlogdirilmasi:

Soziigedon anlayisin interpentasiyasinda A.Lopuxov osas diggeti comiyyatin sosial
toskilina yonoldir.(17;124)

- 1ki yeni sinif formalasir: proletariat vo burjuaziya;

- Sosial mobillik giiclanir;

- Siyasi1 sistem demokratiklosir;

- Qanunlar liberallasir;

- Fordilogma prosesi giiclanir;

Industrial comiyyatin asas xiisusiyyatlori sirasina adoton asagidakilar aid edilir:

1) Comiyyatin biitiin sferalarinda (sosial, madani, igtisadi vo s.) industrial texnoloji
ukladin dominant mévqgeys kegidi;

2) Iqtisadiyyatda mosgullugun saholor {izra xiisusi ¢oKisinin doyismosi aqrar sfera 3-
5% sanaye istehsali-50-60% xidmat sektoru - 40-45%;

3) Milli dovlatlorin yaranmast,

4) Urbanizasiya prosesinin kaskin sokilda intensivliosmasi;

5) Tohsilin inkisafi: Milli tohsil sistemlarinin yaranmast;

6 ) Siyasi hiiquq vo azadliglarin gorarlagsmasi;

7) Umumi rifahin yiiksalmosi; “istehlakc1” comiyyatin formalasmast;

8) Is vaxti vo asudo vaxtin strukturunun doyismasi;

9) Inkisafin demogqrafik tipinin doyismasi.

Industrializm — daha genis sosial prosesin - modernizmin fundamental rolunu oynayzr.
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YEKUN

Miihiim mosalalordon biri — miiasir diinyada modernizmin postmodernizmlo ovoz
olunmasi tomayiiliniin getdikco giiclonmasidir. Bu doyisiklik digor miistovido do adekvat
yenilosma dogurmagqdadir: Industrialist comiyyat postindustrialist comiyyatlo avazlonir. Basqa
sozlo, “indi” (miiasir) adlandirdigimiz zaman modulunun “galocakle” struktur aspekdon cul-

galasmasi bas verir.

Miiqayisa alamatlari

Camiyyatin tipi

Industrial comiyyat

Postindustrial comiyyat

Insana miinasibot

Isci qiivvasi, “iqtisadi insan”

Sistemin moarkoazi fiquru

Sistem biitovliiyline miinasibat | Eyniyyat; Mixtaliflik;
(as9s prinsiplar) Morkozlosms; Pliiralizm;
Uygunlug; Oks-moarkazlogmo;
Unifikasiya; Fragmentarlq;
Azadliga miinasibot Iqtisadi  azadliq: neqativ  va Insan azadlig1
pozitiv azadliq;
Inkisafin osas amili Kapital Bilik
Igtisadiyyatin asas strukturu Sonaye Xidmot

Masgullugun strukturu

Sonaye — 85%
Agrar sfera — 10%
Xidmat — 5%

Sonaye — 30%
Agrar sfera — 3%
Xidmat — 66%

Iqtisadi zamana miinasibot

Modern Xotti zaman modeli: ta-
raqqi

Postzaman modeli:

“burulgan1”

Zaman

Siyasi qurulusa miinasibat:

Milli dovlstlorin dominanthigs;
Vatondas comiyyatinin formalas-
mast;

Hakimiyyat bolgiisti:
Qanunvericilik, mahkamo, icra:

Qlobal sistemin (saboks siste-
mi) dominantlig;

Siniflorin aradan qalxmast;
Umumbaeseri doyarlar:

Sakil 2. Industrial va postindustrial comiyyat tiplarinin miiqayisali giymatlandirilmasi.
(Nazariyyalar asasinda miiallif tarafindan hazirlanmusdir)
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Qeyd etmayi zoruri sayiriq ki, bu comiyyat tiplori arasindaki konkret xronoloji sarhadi
miioyyan etmok ¢atinliyi mévcuddur. Onanavi comiyyatdon industrial comiyyat tipins kegid-
don forgli olarag, bu transformasiyanin, mohz ke¢idin mahiyyati vo xarakterini formalasdiran
amillorin birmonali dayoarlondirilmasi imkanlarinin ifrat mahdudlugu ucbatindan, moantiqi
osaslandirilmasi problemi kifayat qador aktualdir.

Postindustrial dayarlorin sistemli sokilds gorarlasmasi industrializmin homin aspekt-
don moveudlugu tizarinds gergokloso bilor. Qeyd edilon kegid prosesinda “sigrayis” miimkiin
deyildir. Hotta, innovasiyalarin kiitlovi “istehsali” belo sigrayisa tokan vera bilmaz. On yaxsi
halda yeni keyfiyyat soviyyasina keg¢id anklav xarakter dasiyacaqdir ki, onun da inkisafin
sistemliyina tosir géstormok imkani yoxdur.
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PE3IOME

COIUAJIBHO-9KOHOMMNYECKASA XAPAKTEPUCTHUKA ITPOLHECCA
MOJAEPHU3ALIMU: KOHHEIITYAJIBHAS OHEHKA

B cratne CPaBHHUTCJIBbHO UCCICAYIOTCSA CYIIHOCTb U XapaKTCp M3MCHYUBOCTU THUIIA 00-
meCTBa B paMKax MOIIepHI/ICTCKOfI rnapaaurMal. Taxxe B cTaTbe MNpCANIPUHUMACTCS MMONBITKA
0000MIMTH HIOAHCH KOHIENTYAIBHOTO HEJOCTaTKa MpoOieMbl. MeToqoJI0rHuecKasi OCHOBA
HCCIIEI0BATEIbCKOIO MIpoliecca IKIEKTUYHA. [ 1aBHas 1enb - MOJYepKHYTh, 4YTO MOJAEPHU3M U
€ro Npou3BOAHOE UHIAYCTPUAIbHOE O0IIECTBO UMEIOT MEPEXOHbII XapakTep.

OcHoBHOM npoGsieMoii 0c000H BaKHOCTHU SIBJIsI€TCA TOT (DAaKT, YTO BpeMsi MOJIEPHU-
3allMM TNPAKTUYECKH HEBO3MOXKHO U3-3a MEXKIIOJIEBOM CHHXpOHM3auMH. MonaepHuzanus
MOJIMTUYECKON, SKOHOMUUYECKOH, COIMOKYIbTYPHBIX c(hep XapakTepuzyeTcs: pazHOOOpa3ueMm.
YomsiHyTble aCUHXPOHHBIE 3(PPEKTHI, HECMOTpPSI Ha BCe 1IEJIM B SKOHOMUYECKOH cdepe, He-
raTUBHO BJIMSIOT HA KAYECTBO CHCTEMAaTHU3allMK U CI0KHOCTh MOAEPHU3ALINHU, 103TOMY, €CITU
OHa HE NoJTyYyeHa CBOEBPEMEHHO, IIPOLIECC HAYMHAET IPUOOPETaTh aHKJIaBHBINA XapakTep.

BaxxHO OTMETUTH, UTO CYIIECTBYET JAE(PUIUT KOHKPETHBIX XPOHOJIOTHYECKUX TPAHUIL]
MEXy 3TUMM THUIIaMH o0IlecTBa. B oTinume oT mepexoaa OT TPaJUIMOHHOIO oOIiecTBa K
TUIy MHJYCTPUAIBHOrO 0O0IIecTBa, MpobaeMa JIOTHYeCKOro 0OOCHOBaHUS SIBISIETCS BeCbMa
aKTyaJbHOH M3-3a KpailHEro orpaHMYeHHUs] BO3MOXKHOCTEH TpaHchopMalu, KOTopas sBis-
€TCsl CYIIHOCTBIO U XapaKTEPOM IEPEXOJHOT0 XapaKTepa.

O)IHI/IM N3 BAXXHBIX BOIIPOCOB ABJIKICTCA pacTyliasd TCHACHIUA MOACPHNU3Ma 3aMCHUTH
MOCTMOJIEPHU3M B COBPEMEHHOM MHpe. DTO U3MEHEHHUE, B CBOIO OYepe/ib, CO3aeT aJeKBar-
HOE€ OOHOBJIEHHE: WHIYCTpHaJbHOE OOIIECTBO 3aMEHSIETCS MOCTUHAYCTPUAIbHBIM OOIECT-
BoM. [lpyrumMu cioBaMu, KOTJa Mbl Ha3bIBa€M ITO «ceilyac) (COBpEMEHHBIM), MPOUCXOIUT
«CTPYKTYpHas Je3uHTerpauus» Moayis B OyaymeM. OcHOBHas Lieidb MOAEPHUCTCKOM mapa-
JUTMBI - COPMHUPOBATH OCOOBIN THUI MOBEICHHS YKOHOMHUYECKHX CYOBEKTOB U3 NPHU3MBI
JOCTH)KEHUST YCTOWYMBOIO pOCTa 001ecTBeHHOro OnarococtostHud. OJHa U3 OCHOBHBIX Ilie-
JIEH - TOKa3aTh OCHOBHBIE YEPTHI, XapaKTEPU3YIOIINE MOJIEPHU3M.

KuroueBble ci1oBa: MOJEpHU3M, HHIYCTPHAIbHOE 00IIECTBO, TPAJAUIIMOHHOE O0IIECT-
BO, TIOCTUHIYCTPHUAIILHOE OOIIECTBO.
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ABSTRACT

SOCIO-ECONOMIC CHARACTERISTICS OF THE MODERNIZATION PROCESS:
A CONCEPTUAL ASSESSMENT

The thesis comparatively explores the nature and the nature of the variability of the
type of society within the framework of the modernist paradigm. Also, in the thesis, an
attempt is made to generalize the nuances of the conceptual drawback of the problem. The
methodological basis of the research process is eclectic. The main goal in the thesis is to
emphasize that modernism and its derivative industrial society have a transitional character.

The main problem of particular importance is the fact that the time of modernization is
almost impossible due to inter-field synchronization. Modernization of the political,
economic, sociocultural spheres is characterized by diversity. The mentioned asynchronous
effects, despite all the goals in the economic sphere, negatively affect the quality of
systematization and the complexity of modernization, therefore, if it is not received in a
timely manner, the process begins to acquire an enclave character.

It is important to note that there is a shortage of specific chronological boundaries
between these types of society. In contrast to the transition, from a traditional society to the
type of industrial society, the problem of rationale is very relevant because of the extreme
limitation of transformation possibilities which is the essence and nature of transitional
nature.

One of the important issues is the growing trend of modernism to replace
postmodernism in the modern world. This change, in turn, creates an adequate renewal: an
industrial society is being replaced by a postindustrial society. In other words, when we call it
“now” (modern), there is a “structural disintegration” of the module in the future. The main
goal of the modernist paradigm is to form a special type of behaviour of economic subjects
from the prism of achieving sustainable growth in public welfare. One more of the main goals
is to show the main features that characterize modernism.

Keywords: modernism, industrial society, traditional society, postindustrial society.
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AZORBAYCANDA PAMBIQ iSTEHSALININ ARTIRILMASINDA KLASTER
YANASMANIN iQTiSADIi OHOMIYYOTI

XULASO

Mogalada pambiqeiliq kompleksinin inkisaf etdirilmasindo klasterial yanagmanin ma-
hiyyati agiglanmisdir. Respublikamizda pambiq istehsalinin artirilmasi tigiin tokco Xxam pam-
biq istehsalgilarinin miixtalif tisullarla stimullagdirilmasi garsiya qoyulan hadsflora ¢atmaqda
yetorli deyildir. Yoni istehsala maraq gozlonilon soviyyadas yiiksalmir, mohsuldarliq asagi so-
viyyads qalir vo xam pambiq istehsalgisi an az gazanan torof olur. Pambiqgiliq kompleksinin
klasterial inkisafinin, 6lks iqtisadiyyatinda o ctimlodon aqrar iqtisadiyyatda, miithiim iqtisadi
ohomiyyato malik oldugu mogalods 6z oksini tapmisdir. Toadgigat zamani1 pambiqgiliq kom-
pleksino daxil olan sahalor lizro mévcud istehsal saviyyasi tohlil olunmus va Klasterial inki-
safin zoruriliyl verilmisdir. Todqgigatin magsadi klasterial yanagmanin pambiqg¢iliq komplek-
sinin inkisafinda 6namli olduguna diqqgoti ¢okmoklo onun asas xammal istehsalgisi {igiin
maraqli bir sahoys ¢evrilmasini miioyyan etmoak vo tovsiyalor vermokdir.

Agar sozlar: Pambiqeiliq kompleksi, klasterial inkisaf, istehsal, iqtisadi shomiyyat,
sonaye, galir, mohsuldarliq.

GIRIS

Kond tosarriifatinin hor bir 6lkenin timumi iqtisadiyyatinda 6ziinomoxsus yeri vardir vo
bu 6zlinii 6lkanin arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasindos, slagali sanaye sahslorinin inkisaf
etdirlmasinds daha aktual sahs kimi gostorir. Azarbaycan ii¢iin do qarsida duran osas prioritet
mosalo shalinin yerli oarzag mohsullari ilo, sanaye saholorinin xammalla tomin edilmasidir.
Ohalinin arzag mohsullar1 ilo vo 6lkonin orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi kond tosor-
riifatinin va istehsal olunan mahsullarin emali ilo mosgul olan miiassisalorin inkisafindan, eyni
zamanda, bura aid olan xidmat vo sosial saholardon asilidir.

Qeyd edak ki, 6lkamizda kand tosarriifatinin hartorafli inkisafi orzaq mohsullari istehsali
ilo barabor, bazi sonaye osasli sahalorin (pambiqgilig, tiitiingiiliik, baramagiliq va s inkisaf
etdirilmasino tokan verir. Bu sahalorin dayar zanciri {izrs inkisaf etdirilmasi iso shalinin goalir-
lorinin artirilmasinda, moasgulluq saviyyasinin yiiksaldilmasinds va issizlik soviyyasinin azal-
dilmasinda miihiim iqtisadi shamiyyat kosb edir.

Aragdirmalarimiz gostarir ki, aparilan iqtisadi islahatlar, yalniz kond tosarriifati istehsal-
¢ilariin bazi elementlorinin yenilonmasines tokan verdi, hansi ki, 6z ndvbasinda somarali inki-
saf mexanizmini yaratmaliydi. Bunun {igiin iso texniki modernlosma, elmi va tocriibi inkisaf-

108


mailto:leyla.tagiyeva.80@mail.ru

Bazar iqtisadiyyatimin inkisaf istiqamatlori
Development prospects of market economy

Audit Ne 1, Cild 23, 2019, soh.108-114.
Audit Ne 1, Vol. 23, 2019, pp. 108-114.

larin tatbiqi vo tosarriifat subyektlori arasinda yeni igtisadi alagoelarin inkisafi talob olunur.

Arasdirmalarimiz gostarir ki, bu tapsiriglar 2003-2015—ci illor kand tosarriifatt mohsullar
istehsalinin artirilmasi, kond tosarriifatt mohsullari, xammal vo orzaq mohsullar1 bazarlarinin
tonzimlonmasi va s. masalalori 6ziinds oks etdiron Dovlst Proqramlarinda géstorilmisdir. Bun-
lardan, kond tosarriifatinda kooperasiya miinasibatlorinin inkisafi, birgs istehsal, logistik mar-
kozlorin yaradilmasi vo klasterial inkisaf kimi miioyyan edilmis istiqgamatlori gostarmak olar.

Bu baximdan, Azarbaycan kond tesarriifatinda koskin duran problem davamli inkisafin
birgs istehsal sahalorinin formalagsmasina deyil, hom da birgo istehsal qruplarinin (kooperativ,
Klaster va s.) idaraetma mexanizmlarina asaslanmasidir.

TODQIQATIN NOZORIi VO METODOLOJi OSASLARI

Pambiqgiliq kompleksinin inkisafinin nazari masalalari va bu sahads klasterial inkiafin
giymotlondirilmoasi hazirda diqqat ¢okon asas mogamlardan biri hesab olunur. Pambiqgiliq
kompleksinin inkisafinda mdvcud olan problemlarin agiqlanmasi vo klasterial inkisafin asas
mahiyyatinin askar edilmasi tigtin doarin tohlil vo timumilosdirmos metodlarindan istifads olun-
musdur. Eyni zamanda, xam pambiq istehsalinda va istehsaldan sonraki proseslorin dayar zan-
ciri lizra inkisaf etdirilmasinin ilkin marhalasinds, yani xam pambigdan alinan mahlic, ¢iyid,
toxum va pambiq yaginin bir marhalads qruplagmasi, sonraki istehsal proseslarinin iplik, teks-
til istehsalinin klasterial inkisafda formalasmasinin samaralilik soviyyasinin giymatlondirma
foaliyyatino yanagmalar aragdirilmig vo giymatlondirilmisdir. ©lda edilmis materiallar tizrs ig-
tisadi tohlillor vo imumilosdirmalor aparilmigdir.

Miiasir iqtisadi soraitdo pambiqeiliq kompleksinin klasterial inkisafinda istehsalin
asaslandirilmis nazori — metodoloji osaslarini inkisaf etdirmok vo xiisusiyyatlorini miioyyan-
losdirmok, xarici ticarot mexanizminds ixrac mohsullarinin hacminin va ¢esidlorinin artiril-
mas1 prosesinin inkisafi vo hoyata kegirilmoasi {igiin bir sira tovsiyalorin asaslandirilmas: da
¢ox vacibdir.

Limmer E., Qakasev M.M., Efimicev Y.I., Zaxarov 1.B., Kuznetsova T.A., Taskinov
A.A., Cerkasov V.D. kimi iqtisad¢1 alimlorin todgiqatlarinda klasterial inkisafin magsadlorin-
don birinin istehsalin son mohsula gevrilona goadar slagali inkisafin1 vo onun igtisadi shomiy-
yatini vermiglar.

Qeyd edak ki, 6lks iqtisadiyyatinda xiisusi yer tutan aqrar iqtisadiyyatin inkisaf etdiril-
masi Vo olko daxili tolobatin yerli istehsal hesabina 6donilmasi, rogabstgabiliyyatli mohsul
istehsalina nail olunmasi, biitiin sahalordo idxaldan asililiq saviyyasinin asagi salinmasi va S.
problemin akualligin1 oks etdirir vo onun geyri-kafi, nozori vo praktiki inkisafi todqigatin
movzusunu miioyyan etmoys imkan verir.

NOTICOLOR VO MUZAKIROLOR
Miiasir iqtisadi soraitdo, hor hansi bir sahonin kompleks inkisaf etdirilmosi artiq

klasterial inkisafla eyni ohomiyyato malikdir. Yani inkisaf etmis 6lkalords iqtisadi inkisafin
yeni somorali yolu kimi rogabat gabiliyyatini toamin edon klaster yanagmasi artiq shamiyyatli
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stlinliiys malikdir. Hagigoton do igtisadiyyatin klaster qurulusu dovlstin timumi iqtisadi
siyasatinoe shomiyyatli daracads tosir edir.

Klasterlosmonin formalasmasi — yaxin sanaye sahalarinin ragabstgabiliyyatinin artiril-
masina qarsiligl tasir gostoran, yaxindan slagsli sonaye firmalarinin, comiyyatlorinin, miiassi-
salorinin vo s. formalasmasi prosesidir. Catin rogabst vo kooperasiya miinasibatlori ancaq
klasterdo formalagir. Onlar miixtalif yerlorda yerlosmalarine baxmayaraq, xiisuson do innova-
siya proseslorinda bir-birilorini tamamlayirlar. Olkonin biitiin igtisadiyyat: {i¢iin klasterlor
daxili bazarin inkisaf noqtalori vo beynslxalq bazarda istiraki tiglin asas baza rolunu oynayir.

Hazirda Azorbaycanda sahoslorin klasteri inkisaf edo bilmir. Respublikada ragabstga-
biliyyatli klaster saholorinin olmamasini igtisadi zoifliyin ciddi bir elementi kimi gobul etmak
olar. Agrar sahads foaliyyat gostoron istehsal saholorinin inkisafina tokan veracok sonaye
saholorinin olmamasi Azarbaycan miiassisalorine diinyada potensial olaraq texnoloji yenilik-
lorlo davam edacoklorini miimkiinsiiz edir.

Azorbaycanin milli iqtisadiyyatinin togkilinde klaster formasi tamamilo yeni bir yanas-
madir vo bu yeni bir ideya vers bilon, yiiksok keyfiyyotli komponent vo xammalin istehsalini
Vo son mohsulun satin alinmasini togkil edon, kadr hazirhgindan baslayaraq rogabatli mohsul
istehsalinin sistemli idara edilmasine godar imkan veracak.

Azorbaycan hokumoti diinya iqtisadiyyatinda bas veron doyisikliklor fonunda 6lko
igtisadiyyatinin biidromomoasi tigiin geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi vo 6lkads roga-
batgabiliyyatli moahsullar istehsal edon va ixracata yonaldilmis emal sonaye sahslorinin inkisaf
etdirilmasi ti¢iin foal sosial-igtisadi siyasot aparmaqdadir. Bu baximdan, beynslxalq ticarotdo
igtisadiyyatin sektorlarinin siiratlo inkisafina tstiinliik verilir. Bunlar kond tosorriifatt vo mine-
ral xammallarin istehsali ticiin amok vo resurstutumlu istehsal sahaloridir. Respublika igtisa-
diyyatinin ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi ayri-ayri sahalors istinad edorok hodaflonmis
sonaye siyasotini tomin edir.

Pambiqgiliq kompleksinin inkisaf etdirilmasi ligiin klasterial yanagmaya xtisusi digqot
yetirilmasi tolob olunur. Bels ki, pambiqgiliq kompleksi klaster formalagmasi {igiin asas ola
bilor, lakin, bunun ii¢iin bu kompleksin sanaye sahalorinin modernlogdirilmasinds vo genis-
lonmasinds sigrayis etmok lazimdir. Digor torofdon daha somaorali ixrac etmok iigiin pambiq
lifinin istehsalinin somaraliliyini artirmaq vo hazir pambiq mahsullarinin ragabat qabiliyyatini
artirmaq lazimdir. Hazirda inkisaf etmis Olkolordo hor bir sahonin ayri—ayriligda inkisaf
etdirilmasi {iglin bir—birilo slagsli olan istehsal obyekt vo subyektlorinin birge faaliyystindo
klasterial inkisafa {istiinliik verilir.

Klaster, sado komponentlorin todariik¢iisii olan bir cox kicik miiassisolore is verir vo
yalniz an yaxs1 beynolxalq rogabastqabiliyyatli miiassisalori 6ziindo birlosdirir. Klasterlogsma
prosesi istehsalgilari, todariikciilori, mistorilori vo olagodar sonaye saholori arasinda ava-
danlig, texnologiya vo xidmatlors olan ehtiyaclari baraodo malumat miibadilosine asaslanir. (2)

Istehsaln bu sokilde qurulmasi vo idare olunmasi miiossisolor arasinda slagolorin inki-
saf etdirlmasing, istehsalin daha genis miqyas almasina va klasterin hor bir miiossisasi li¢lin
innovativ aktivliyin siirotlonmasino xidmot edir. Klasterlogsmo tigiin xarakterik olan ikinci
miisbot tosir ohato dairosinin genislonmosidir. Umumiyyatlo, bir istehsal amili mévcud
oldugda bir ne¢o név mohsulu istehsal etmok eyni zamanda bas vers bilor. Son zamanlarda bu
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amilin kokiinds bilik, informasiya vo onun dasiyicilar olan insanlar, pesokar kadrlar durur.
Yoni klasterdo miiassisalorin qruplagsmasi zamani informasiya vo biliklor biitlin sahalords isti-
fado olunur va bu da xorclorin asag1 diismasing sobab olur.

Klaterlo inkisaf etdikdo miiassisalorin rogabotqabiliyyatli olmasi iigiin daha genis im-
kanlar yaranir. Bunlardan biri do son mohsula gors vergi sisteminin totbiq edilmasidir. Burada
mohsul istehsalinda istifade olunan komponentlora gore vergi ddenilmasi deyil, son alinan
mohsula gora vergi tutulmasi asas gotiiriilmasindon sohbot gedir. Bels ki, pambiqg¢iliq kom-
pleksinds klaster inkisaf tomin olunduqda alinan mahlica, ipliys, parcaya vergi totbiq olun-
mur. Sonda alinan vo satisa gedon tekstil mohsula vergi totbiq olunur. Bu iso 6z novbasindo
sahonin inkisafina va raqabotqabiliyyastinin yiiksalmasine miisbat tosir edir.

Mohz bu vo ya digor iistlinliiklori nozors almaqla hokumot torofindon pambiq sonaye-
sinin ragabotqabiliyyotini yaxsilasdirmaq iiglin hadoflonmis program hazirlanmasi vo hoyata
kegirilmasi magsadouygundur.

Milli rogabast gabiliyystinin artirilmasi, yerli miiossisalorin gqlobal vo daxili bazarlarda
somaraliliyinin yiiksaldilmasi har bir dovlstin igtisadi siyasatinin moagsadidir. Diinya tocriibasi
gostorir ki, iqtisadi islahatlarda klaster siyasatinin osas gotiiriilmasi 6lkonin vo onun sonaye
kompleksinin ragabat gabiliyystinin artmasina gotirib ¢ixarir.

Miiasir sonaye kompleksina daxil olan ki¢ik sanaye 6ziiniin modernlosdirilmasindo, elo-
co do rogabatqgabiliyyatli mohsullarin istehsalina yonsldilmis istehsal qruplarinin formalagsma-
st amili olmusdur. Bu tokcs ixracin artmasini deyil, hom ds idxal ovozinin artmasini tomin
edir. Bu, ki¢ik biznesin comiyyatin iqtisadi sistemindo rolunu shomiyyatli deracads doyisir.
Kicik biznes tokco shalinin masgullugunun tomin edilmosi vasitosi deyil, hom do istehsalin
yenidan qurulmasinda, rogabat gabiliyyatinin vo somaraliliyinin artmasina sabab olur (3).

Hazirda respublikamizda kond tesorriifatinin moévcud inkisaf soviyyosi aqrar sahodo
qarsiligl olagalorin inkisafinin faktiki problemi klasterlorin formalagmasidir. Pambiq istehsa-
linda bu problem, sektorlararas1 qarsiliqli slagoalorin azaldilmasi vo elm, istehsal vo marketing
arasinda somarali alagalorin olmamas1 sobabindon xiisusilo vacibdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2017-ci il 13 iyul tarixli sorancami ilo “Azar-
baycan Respublikasinda pambiqgiligin inkisafina dair 2017-2022-ci illor tigiin Dévlot Prog-
ram1” tosdiq edilmisdir. Dovlot Programinda pambiq istehsalgilart ilo emal miiossisalori ara-
sinda somorali iqtisadi alagolorin qurulmasi; pambiqgiliq mohsullart istehsali ilo olagali
sahalorin inkisafinin dostoklonmasi; pambiqgiliqda kooperasiyanin inkisaf etdirilmasi kimi
vazifalar qarsiya qoyulmusdur. (1)

Pambiqciliq kompleksindo klasterial inkisaf, pambiq tekstil qrupunun yaranmasini
sartlondirmoakla, pambiq bazarinda istirak¢ilar igiin iqtisadi cohotdon faydali olacaq mohsul-
dar qiivvalorin bdyiimasing, istehsal hocminin artmasina, istehsal miinasibatlorinin yaxsilas-
masina vo istehsalin somoraliliyinin artmasina komok edon, son istehlak¢iya catana qodor
mohsulun yaradilmasini siirotlondirir.

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin molumatlarma gora 2005-
2016-c1 illorde pambiq mahlicinin istehsali hacmi 56 min tondan 3.2 dofs azalmagqla 17,1 min
tona diigmiigdiir. Pambiq¢iligin inkisafi ilo bagli goriilon tadbirlor naticesinde 2017-ci ilde bu
gostarici 37.1 min ton toskil etmisdir. Miiqayiss olunan illor {izra pambiq ipliyinin istehsal
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gOstaricisi doyisilmoaz olaraq qalmisdir. 2005—ci ildo 17,7 min ton iplik istehsal olunmusdursa
sonraki illords tonozziilo ugramagqla iplik istehsali sonraki illorde 4 dofs azalmis, 2010—cu ildo
1s9 artan templo inkisaf etmisdir. 2017-ci ildo 2005—ci ilo nisboton 2,3% azalaraq 17,3 min
tona enmisdir. Qeyd edok ki, 2017—ci ilds ixrac olunan pambiq lifinin 99,2%-i Tirkiys Res-
publikasina, 0,8%-i iSo Rusiya FR—na ixrac edilmisdir. Pambiq ipliyino olan yiiksok tolabat
6lkoado pambiq ipliyinin istehsalinin stimullagdirmasina baxmayaraq, iimumilikdo bu pambiqg-
¢iliq kompleksinin inkisafin1 tomin etmir.
Azorbaycanda xam pambiqdan alinan mohsullarin inkisafi qrafiq 1-do verilmisdir.
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Pambiq emalindan alinan digor mohsullar isa doyar zonciri {lizro inkisaf edorok daha
dorin emala dogru genislonmisdir. Belo ki, dlkomizdo bu mohsullardan asason pambiq
parcalar, yataq aglari vo yemokxana aglari istehsal edilir. 2013—2017-ci illordo hazir pambiq
pargalarm istehsali 523,1 min m*-den 32,2 dofs artaraq 6830,2 min m°-s, pambiq yataq aglari
159 270,0 min adoddon 371,6 min adado ¢atmisdir.

Aparilan tohlillor asasinda hesab edirik ki, hokumatin qobul etdiyi qanunlar, gorarlar vo
dovlat programlari iizro todbirlor pambiq¢iliq kompleksinin raqabastqabiliyyatli inkisafini
tomin etmak ti¢lin yetorli deyildir. Toxuculuq vo geyim sanayesinin ixraca yonaldilmasi isteh-
salinda daha ¢ox investisiyalarin stimullasdirilmasi, pambiqgiliq kompleksinda struktur doyi-
sikliklorino dovlat dastoyinin tokmillosdirilmasi vo giiclondirilmasi zoruridir. Xam pambiga
daxili vo xarici ticarat qiymotlorini liberallagdirmaq, dovlot biidcosindon pambiq istehsali
liclin subsidiyalarin moblagini azaldacaqdir. Pambiqc¢iliq kompleksinin klasterial inkisafi ilk
ndvbado xam pambiq istehsalgilarinin amayini stimullasdiracaq ki, bu da pambiqg¢iligin kom-
pleks inkisafi iigiin ¢ox vacibdir. Umumilikdo pambiqgiliq kompleksindo aldo edilon golirin
miioyyan hissasi asas monba olan xam pambiq istehsalgisina ¢atir ki, bu da pambiqgiligin
inkisafini stimullasdirir.
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YEKUN

Kond tasarriifatt pambiqgiliq kompleksinin inkisafi li¢iin osas sahasi olmasina baxmaya-
raq bu sahodo hoyata kecirilon islahatlar osasinda iqtisadi doyisikliklori zaif cohatlori qiymot-
londirmok olar. Kond tosorriifatinda istehsal olunan mohsulun 95% -o qodori 6zal sektorda
istehsal olunmasina baxmayaraq, biitiin saholords oldugu kimi pambiq istehsalinda da, isteh-
salgilar on az qazanan toraf olurlar. Noticodos xam pambiq istehsalina maraq azalir vo onun so-
morasiz bir saha kimi formalagmasina gatirib ¢ixarir. Mohz bu baximdan xammal ¢atismazligi
yaranmigdir ki, bu da bir cox miisssisalorin baglanmasina sabab olmusdur. 2005—ci ilds pam-
biq lifi, pambiq ipliyi, hazir pambiq parcalar, pambiq yataq vo yemokxana aglar1 imumilikdo
ist-listo 39 rayonda istehsal olunurdusa bu gostorici 2016—c1 ildo 19 rayona enmisdir. Ayri—
ayr1 pambiqgiliq misssisalorinin siiratli inkisafinin toskili, bu sahado doyar zonciri iizra birgo
istehsalin togkili vo bazar toloblorine uygunlasdirilmasi {igiin klasterial inkisafin tomin edil-
mosi magsadouygundur.

Beloliklo, 6lkonin kond tesorriifatina goldikdo, klasterin idars edilmosi vo inkisafinin
mahiyyati iqtisadiyyatin aqrar sektorunun daha da dayanaqli foaliyyat gostormosine imkan
veran alverisli rogabot miihitinin formalagmasi ils baglidir.

Diinya tocriibasi gostarir ki, klaster yanagsmasi vo ilk ndvbadas kigik vo orta sahibkarligin
inkisafina giiclii tokan verir. Klasterlogmonin lider, osas qurucu sirkatlori bir qayda olaraq
foaliyyatlorini asas sahoalors yonaldir vo ara mohsullarin istehsalin1 vo kigik miiassisalora
xidmatlorin gostorilmasini tomin edir. Bu yanasma regionlar {i¢iin xiisusi faydalidir, ¢linki
yerli biznesin vo miixtalif istehsal saholorinin rogabat qabiliyyatini artirmaq, regionda isteh-
salin rentabelliyini artirmaq vo shalinin mosgulluq problemlarini hall etmak, regionun tabii,

insan v9 inteqrasiya potensialindan maksimum istifado etmok {igiin imkan yaradir.
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PE3IOME

9KOHOMMUYECKOE 3HAYEHUE KJIACTEPHOI'O IIOAXOJA B
YBEJIMYEHUU ITPOU3BOJCTBA XJIOIIKA B ASBEPBAUIKAHE

B crarbe packpplBaeTCs CyIHOCTb KJIACTEPHOIO MOAXO0JA K PAa3BUTHUIO XJIOIKOBOIYEC-
KOro xomrekca. /i yBenuyeHus Npou3BOACTBA XJIONKA B HAILEH peciyOinKe HelocTaToy-
HO TOJIbKO CTUMYJIMPOBATh Pa3IMYHBIMM CHOCOOAMHM IPOU3BOAUTENEH XJIONKa-chlpua Juis
JIOCTHUKEHUS TOCTAaBJICHHBbIX Lesiel. MHbIMU clioBaMU, UHTEpEC K MPOU3BOJCTBY HE OKa3bl-
BAeTCs Ha 0)KMJIa€MOM YPOBHE, NPOU3BOAUTEIBHOCTh OCTA€TCSI HU3KOW, a MPOU3BOAUTENIU
XJIONKA-ChIPIIa OKa3bIBAIOTCS HAUMEHEE BBIMTPBHIIIHON CTOPOHOH. B crathe moka3aHo, 4TO
KJIACTEPHOE Pa3BUTHE XJIOMKOBOAYECKOIO KOMILIEKCA HMMEET BaKHOE 3HAUE€HUE B SKOHOMUKE
CTpaHbl, B TOM YHCJIE U B arpapHOi 3KOHOMUKE. B Xoze nccnenoBanust ObulM NpoaHaIu3upo-
BaHbl CYIIECTBYIOLME YPOBHU IIPOU3BOJICTBA IO OTPACISAM, BXOJSLIMM B XJIOIKOBOJUYECKUN
KOMILJIEKC U 000CHOBaHa HEOOXOAUMOCTh KJIaCTEpHOro pa3BUTHs. Llens uccienoBanus — on-
peleNnuTh U J1aTh PEKOMEHJAIMU 10 MPEBPAIIEHUI0 KJIACTEPHOI0 MOJX0/a B KIKYEBYIO 00-
JacTh AJI KPYHHBIX MPOU3BOJIUTENIEH CHIPbsI C AKIIEHTOM Ha Ba)XKHOCTH KJIACTEPUAIBHOIO
MOJIX0JIa B pa3BUTHUHU XJIOIIKOBOYECKOTO KOMILIEKCA.

KuroueBbie ci10Ba: XJIONKOBOAUYECKHUH KOMIUIEKC, KJIACTEPUAIBHOE pPa3BUTHE, IIPOU3-
BOJICTBO, 9)KOHOMHYECKOE 3HAaUe€HUE, MPUObLIb, TPOU3BOIUTEIHHOCTD.
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ABSTRACT

ECONOMIC IMPORTANCE OF THE CLUSTER APPROACH IN INCREASING
COTTON PRODUCTION IN AZERBAIJAN

The thesis reveals the essence of the cluster approach to the development of the cotton-
growing complex. To increase the production of cotton in our republic, it is not enough just to
stimulate the producers of raw cotton in various ways to achieve their goals. In other words,
interest in production is not at the expected level, productivity remains low, and producers of
raw cotton are the least winning side. The thesis shows that the cluster development of the
cotton-growing complex is of great importance in the national economy, including the
agrarian economy. In the course of the study, the existing levels of production were analysed
by industry within the cotton-growing complex and the need for cluster development was
justified as well. The purpose of the study is to identify and make recommendations for the
transformation of the cluster approach to a key area for large producers of raw materials with
an emphasis on the importance of the cluster approach in the development of the cotton-
growing complex.

Keywords: cotton-growing complex, cluster development, production, economic value,
profit, productivity.
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TAXIL MOHSULLARI BAZARINDA MARKETINQ XiDMOTININ TOSKIiLi

XULASO

Bazar iqtisadiyyatinin talablorine uygun sokildo formalasan toSorriifat¢iliq mexaniz-
minda istehlak¢1 vo istehsalg1 arasinda qarsiliqli alagenin samarali sokildo qurulmasi asas
sortlordon hesab edilir. Omtaa istehsalgilari, satis bazari vo emal miiassisalori arasinda iqtisadi
olagalor taxil yarimkompleksinda an problemli masalolordan biridir. Bu problemlarin holli
marketing xidmati ilo bilavasito baghdir.

Taxil¢iligda marketingin miivaffogiyyatli olmasi ti¢lin bu prosesin istirak¢ilari asagidaki
amillara diggot yetirmalidirlor: biitiin faaliyyat istigamatlari vo mahsulun harokatinin biitiin
morhalalari tizra perspektiv planlagdirilmanin aparilmasi; obyektiv bazar molumatinin olmast;
torofdaglarla dayaniqli vo uzunmiiddatli olagslorin tomin edilmosi; miisbot vo samorali
kommersiya olagolorinin yaradilmasi; bazari basa diismok, arasdirmaq vo son istehlak¢iya
istigamotlonmok; potensial miistorini texnoloji toloblora cavab veron yiiksok keyfiyyatli taxilla
tomin etmok; daimi vo etibarl istehlak¢ilara vo malgéndaranlara istigamotlonmok; birdofolik
monfaata istigamatlonmak deyil, taxil biznesinin aparilmasinin ortamiiddatli vo uzunmiiddatli
perspektivlorini nazara almaq; vaxt amillorini nozars almaq vo s.

Agrar sahoda marketing faaliyyatinin toskili mexanizmini asagidaki kimi xarakterizo
etmok olar: bazar imkanlarinin tohlili — marketing todqiqgati, marketinq informasiyasi, marke-
tinq miihiti, topdan vo parakonds satis bazarlari; moagsadli bazarlarin se¢ilmasi — tolobin Gyro-
nilmasi, bazarin seqmentlogdirilmasi, magsadli seqmentlorin se¢ilmasi, bazar mévqgeyinin mii-
ayyanlosdirilmasi; marketing kompleksinin iglonmasi - amtoalorin iglonmasi, giymatgoyma,
omtooalarin bolgiisii, stimullagdirma; marketingin komokgi sistemi — informasiya sistemi, plan-
lagdirma sistemi, nozarot sistemi, toskilati struktur. Marketing foaliyyatinin toskili mexaniz-
minin har bir elementinin reallasdirilmas1 miiassisalordo marketingin daha somarali tatbigins,
marketing funksiyalarinin yerina Yyetirilmasina, miossisalorin daxili vo xarici miihitinin
tohliling, istehlakgilarin davranist vo bazarin Gyronilmasing, ragiblorin giymatlondirilmasing,
somarali satis bazarlarimin miiayyanlagdirilmasine va s. shamiyyatli zomin yaradir.

Acar sozlar: omtog, bazar, taxil, marketing xidmati, qiymat, tonzimlonmo.
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GIRIiS

Hazirda bazar iqtisadiyyatinin taloblorine uygun formalasan toSorriifat¢iliq sistemindo
istehlak¢1 vo istehsalgi arasinda garsiligli alaganin somorali sokilds qurulmasi asas sortlordon-
dir. istehsalgilar, satis bazar1 vo emal miiossisolori arasinda iqgtisadi olagolor taxil yarimkom-
pleksinda an problemli masalalordandir. Bu problemlari hall etmak {igiin marketing xidma-
tinin aparilmasi vacibdir. Taxilgiligda marketing xidmati iizra osas problemlori asagidak: kimi
timumilagdirmok olar: kond tesarriifati miiassisalori vo kommersiya banklar1 arasinda taxil
istehsalinin kreditlogdirilmoasi lizro miinasibatlorin tonzimlonmosi; taxil istehsalgilar vo Xxid-
mot sektoru arasinda taxilin saxlanilmasi xidmatlorinin giymatlorinin tonzimlonmasi masalo-
lori lizro qarsiliglt miinasibatlorinin qaydaya salinmasi; omtoo istehsalgilart {iglin maddi-
texniki resurslarin (ehtiyat hissalori, toxum, herbisid va s.) tachizati sisteminin tonzimlanmasi
Vo bu resurslarin istehsalgilari ilo birbasa slagelori yaratmagla koordinasiyasi; kond tosarriifati
texnikasinin istehsali ilo mosgul olan miiassisalarin ragabat aparan sabakasini yaratmagq tigiin
texnika vo avadanliq istehsalgisi olan xarici sirkatlorin texnikasimin daxili bazara calb edil-
moasi; masin-texnoloji stansiyalarin saxalonmis sabokasinin yaradilmasi; regionlarda taxil tica-
ratini slagelondirmok mogsadi ilo vahid taxil siyasotinin miioyyanlosdirilmasi vo miitomadi
olaraq tokmillogdirmalarin hayata kegirilmasi.

Hazirda kredit-maliyyo, toskilati-igtisadi, texnoloji problemlor kompleksinin hall etmak
tiglin taxil yarimkompleksindo, ilk ndvbado onun resurs tominati vo somoarali giymotqoyma
saholorinds olagalondirilmis, etibarli proteksionist siyasotin aparilmasi tolob olunur. Maddi-
texniki tominat sisteminin movcud soraitindo amtos istehsalgilar 6zlarinin gatismayan dov-
riyys vasaitlorini (toxum, giibra, ehtiyat hissalori vo s.) almagq tigiin garsiliqli hesablagmalarin
digor yollarmi axtarmaga macburdurlar. Tocriibads barter iizro razilagmalar genis yayilmisdir
ki, bu da amtoaa-pul miinasibatlori prinsiplarina tam sokilds uygun galmir. Barter omaliyyatlari
zamani haom omtoo istehsalgilari, ham do dovlet giymot miinasibatlorinin disproporsiyasi
tiziindon xeyli itkilorla tizlogir.

Kond tosorriifatt miiassisalorinin maliyya vaziyyatinin pislogsmosi maddi resurslarinin
fiziki baximdan istifadosini azaldir. Bu ciir gqonast prosesi moacburi xarakter dasiyir vo bu za-
man istehsalin intensivlosdirilmasi amillori aradan qalxir, maddi-texniki baza zsifloyir (2,
s.42). Enerji dasiyicilarina giymatlorin artmasmin taxilin qiymatine tesiri {izra aparilan kom-
pleks arasdirmalar gostorir ki, enerji dasiyicilarina qiymatlorin iki dofo artirilmasi, amtoea is-
tehsalgilarinin maddi-texniki resurslara xarclorini 60% artir, ii¢ dofo artirildigda ise bu artim
75% toskil edir.

Tadqiqatlar gostarir Ki, amtas vo xidmatlarinin harakati zamani vasitagilorin say1 na go-
dar ¢ox olarsa, buraxilis giymatlori do 0 gadar yiiksok olar. Naticads resurs va arzag giymatlo-
rinin he¢ na ilo asaslandirilmayan artimi bag verir. Taxil demping qiymatlori tizro satildig
zaman da omtao istehsalgilart xeyli zarar ¢okir.
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TODQIQATIN NOZORI VO METODOLOJI OSASLARI

Kond tosarriifatt amtos istehsalgilari bazar konyunkturunda bas veran doyisikliklori halo
do lazimi soviyyads tohlil eds bilmirlor. Yerlordo marketing vo maslohat-malumat xidmatlori
bazar miinasibatlorinin taloblorine tam cavab vers bilocok saviyyads islomir. Hom do dovlatin
toyin etdiyi giymatlor diinya giymatlorinin orta saviyyssindon asagidir.

Kond tesarriifati omtes istehsalgilarinin geyri-dayaniqli voaziyyatinin asas saboblarindan
biri do onlarin bazar miihitinds zaif istigamat gotiirmasidir, moalumat bazasinin inkisaf etmo-
masi, taxil yarimkompleksinin idareetmasinin biitiin soviyyslarinds taxil marketinginin togki-
linin asag1 saviyyado olmasi va son naticads taxil vo taxilgiliq mohsullart bazarinda doyison
proseslora dovlatin tasirinin kifayat godor olmamasidir. Mohz kompleks marketing todgigat-
larinin aparilmamasi va onlarin naticalorinin sistemlosdirilmomasi taxil mohsullart istehsali vo
satig1 zamani boyiik itkilors gotirib ¢ixarir.

Qeyd etmok lazimdir ki, aqrar-Sonaye miiassisalorinin marketing sistemi iqtisadiyyatin
digor sferalarinda movcud olan analoji sistemlordon prinsipial farglonon 6ziinomaxsus
cohatlari segilir. Bu spesifiklik tosarriifat subyektlorinin 6ziintiidarsetms foaliyyatinds, elaco
da rogabatgabiliyyatli mohsul istehsalinda, miiassisalarin ragabsto davamliginin artirilmasinda
ciddi ohomiyyat kasb edir. Agrar sahado marketing foaliyyatinin togkili mexanizmini asagi-
daki kimi xarakterizo etmok olar: bazar imkanlarinin tohlili — marketing tadqgigati, marketing
informasiyasi, marketinq miihiti, topdan vo porakonds satis bazarlari; mogsadli bazarlarin se-
¢ilmasi — tolobin Gyranilmasi, bazarin seqmentlosdirilmasi, mogsadli segmentlorin segilmasi,
bazar movqgeyinin miioyyanlogdirilmasi; marketing kompleksinin islonmasi - amtaalorin iglon-
moasi, giymatgoyma, amtoolorin bolgiisii, stimullagdirma; marketingin komokgi sistemi — in-
formasiya sistemi, planlasdirma sistemi, nozarat sistemi, togkilati struktur.

Marketing faaliyyatinin togkili mexanizminin har bir elementinin reallagdirilmasi miias-
sisolordo marketingin daha somorali totbigine, marketing funksiyalarinin yerino yetirilmasina,
miiossisalorin daxili vo xarici miihitinin tahliling, istehlak¢ilarin davranigi vo bazarin 6yranil-
masing, ragiblarin giymatlondirilmasing, somarali satis bazarlarinin miioyyanlasdirilmasins vo
S. shamiyyatli zomin yaradir.

Qeyd edilonlor marketing konsepsiyasinin struktur elementlori olmagla hamin konsep-
siyasinin sistemli sokildo formalasmasi zaruratini sortlondirir. Marketing faaliyyatinin hoyata
kegirilmasinds agrar-senaye miiassisalori osason sistemli sokildo asagidaki konsepsiyalara
istinad edir: istehsalin tokmillagdirilmasi, amtaa va xXidmatlarin tokmillosdirilmasi, satis, mar-
keting va sosial-etik marketinq konsepsiyalari.

Hor bir konsepsiyadan istifado zamani istehsalgi, istehlak¢i vo biitovliikde comiyyatin
maraqlariin tomin edilmasi asas sort kimi garsida durur. Konkret konsepsiyanin miiayyanlos-
dirilmasi zaman1 asas masalolordon biri do homin maraqlarin oksar hallarda birinin digorino
zidd xarakter dasimasinin nozoro alinmasidir. Belo Ki, istehsal¢i satis tigiin hazirladigi mah-
sullar1 6z moanfaotinin tomin olunmasi baximindan reallasdirilmasina, istehlak¢ilar iso daha
asag1 qiymatlorls talobatin1 6domays calisir.

Istehsalin tokmillosdirilmasi, yaxud istehsal konsepsiyasmin miioyyonlosdirilmasi vo
istifadosinds aqrar sfera miiossisolori daha az xarc gokmakla yiiksok somaralilik alda etmayi
nozards tutur. Bu konsepsiyada marketing foaliyyatinin idars edilmasinds asagidaki istigam-
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otlor 6na ¢akilir: real vo potensial istehlak¢ilarin miioyyon qismi yiiksok galirlik saviyyasine
malik deyil; tolobin davamli olaraq mévcudlugu vo artimi toklifin ¢oxalmasii sartlondirir;
adaton mohsul istehsalina ¢okilon yiiksok xarclari siiratlo asagi salmaq miimkiin olur, naticads
istehsalcilar bazarda miioyyan mévqgeya vo yera malik olur.

Omtos vo xidmatlorin tokmillogdirilmasi konsepsiyasinin baslica ideyasmi omtas Vo
xidmatlarin keyfiyyati vo texniki xarakteristikasinin maya doyarinin yiiksalmasi hesabina olsa
belo istehlakgilarin monafeyina uygunlasdirilmasi toskil edir. Bu konsepsiyanin formalas-
masinda asagidaki amillor xiisusi rol oynayir: inflyasiya; bazarda inhisar¢iligin mévcudlugu;
omtoalorin stimullagdirict xiisusiyyati.

Satis, yaxud kommersiya foaliyystinin intensivlosdirilmosi konsepsiyasinin mahiyyatini
istehlakg¢ilarin ona lazim olan amtaalori aldo olunmasinin, toklifin hacminin, amtaslorin key-
fiyyati vo giymotinin onlar1 qane etmosi gortilo almasi togkil edir. Satig konsepsiyasinin so-
moaroaliliyi baximindan asagidaki amillorin nozora alinmasi vacibdir: istehlak¢ilarin boyiik
gismi 0z maraqlarini qorumaq iqtidarinda olduqglarini diisliniir; aqrar mohsullarin ¢oxsayl
istehsalgis1 va saticisinin moévcud olmasi, bu saho mohsullarina tolobin daim artmasi isteh-
lak¢ilarin alig imkanlarini geniglandirdiyindon onlarin konkret saticidan naraziligi kolgads ga-
lir; biitiin hallarda bazar potensial alicilarin sayinin kifayst godor ¢ox olmasi ila saciyyalanir.

Marketing konsepsiyast miioyyan monada satis konsepsiyasinin davamidir, buna bax-
mayaraq, marketinq konsepsiyasi satis konsepsiyasinin mahiyyatini dayismoklo forglondirici
xiisusiyyatlora malikdir. Bu konsepsiyanin mahiyyatini bazar konyunkturunun va istehlakgila-
rin tolobatinin 6yranilmasi, bu talobati daha dolgun 6days bilacok mohsullar istehsal edilmasi,
miiossisonin resurslarinin vo potensialinin bazarin tolobatina daha somarsli uygunlasdirila
bilms ideyas1 toskil edir. Satis konsepsiyasi iizro foaliyystds asas vazifalordan biri do zaruri
hocmdos mohsul istehsalina nail olunmasi vo satisin stimullasdirilmasi todbirlori hesabina daha
¢ox monfast alds edilmosidir.

Taxil¢iligda marketinqin miivoffagiyyotli olmasi 6z-6zliyliindo bag vermir, oksina tolob
edir ki, bu prosesin istirak¢ilar1 asagidaki amillora diggot yetirsinlor: biitiin faaliyyat istiga-
motlari vo mohsulun harokatinin biitiin morhalalori tizro perspektiv planlagdiriimanin aparil-
mast; obyektiv bazar molumatinin olmasi; torofdaslarla dayaniqli vo uzunmiiddotli slagolorin
tomin edilmasi; miisbat Vo somarali kommersiya slagalorinin yaradilmasi; bazari basa diis-
mok, arasdirmaq vo son istehlakgiya istigamatlonmok; potensial miistarini texnoloji talablora
cavab veron yiiksok keyfiyyatli taxilla tomin etmok; daimi vo etibarli istehlakgilara vo
malgdndaranlars istigamatlonmak; birdafolik manfoots istigamoatlonmok deyil, taxil biznesinin
aparilmasinin ortamiiddatli vo uzunmiiddatli perspektivlarini nazors almag; vaxt amillarini na-
zoro almag va s.

NOTICOLOR VO MUZAKIROLOR

Arasdirmalar gostorir ki, marketing prosesi asagi soviyyadon, yoni taxilgiligla mosgul
olan kond tasarriifatt miiassisalarinin saviyyasindon baslamalidir. Taxil bitkilarinin segilmasi,
sertifikatlagdirilmig toxumdan istifado edilmasi, taxilin becarilmasi tizra rasional texnologi-
yalardan istifado edilmasi taxil marketinginin torkib hissoloridir. Tax1l marketinginin diizgiin
hoyata kegirilmasi istehsalgiya tolob olunan keyfiyyatds taxil istehsal etmaya, perspektivli sa-
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tig bazarini segmoyo, Sarfali giymatlorlo vo lazimi vaxtda taxili satmaga, genis tokrar istehsal
ticiin zoruri olan monfooati gotiirmays Vo bununla da taxil biznesi aparmaq ti¢iin miiassisanin
likvidliyini tamin etmays imkan verir (3, s.64).

Taxil istehsalgilari taxilin istehsali vo marketingi ilo bagli qorarlart miistaqil gqobul etmo-
lidirlor vo bilmolidirlor ki, onlarin mahsulunun son istehlakgist kimdir vo gondoarilon taxila
hansi toloblor qoyulur. Miixtalif istehlakgilarin taxila qarsi irali siirdiiyli toloblori onlarin
istifadasinin asagidaki istigamatlorinds birlogsdirmok olar:

Un sonayesi ti¢lin torkibinds proteinin soviyyasi daha yiiksok, nomliyi daha asagi,
6lkaya gatirilon toxumlarin va garigiqlarin asagi saviyyada olmasi talob olunur. Bu talablors
uygun golon taxil omtoolik taxildan daha yiiksok giymato alinir vo satilir; minimal taloblor
yerina yetirilmadikds taxil itkilari bas verir. Un zavodlarina etibarli mal géndormoni vo yiik-
sok keyfiyyatli taxili tomin edoan taxil saticilarina qarsiligli miinasibotlords daha ¢ox {istiinlitk
verilir.

Un sonayesinds taxilin ¢oxsortlu tiylidiilmosi hesabimna taxilin istifadosini yaxsilas-
dirmaga vo un ¢iximini artirmaga imkan veron miiasir texnologiyalarin totbigi lazim galir.
Corakbisirma sonayesinds torkibinds vitamin vo digor slavalor olan undan hazirlanan moh-
sullarmn, ¢orayin va ¢orak bulka momulatlarinin pahriz sortlarinin istehsalina, ¢esidin ¢ovdar
unundan hazirlanan mohsullar hesabina genislondirilmosine ke¢mok xiisusila vacibdir.

Qarisiq yem istehsali sonayesi ti¢iin daha asagi keyfiyyatdo vo miimkiin olan an asag
giymota taxil tolob olunur, ¢iinki bu taxil yem istehsali tigiin istifads edilir, heyvandarliq moah-
sullar1 istehsalinin texnoloji prosesinde araliq mohsul kimi istirak edir.

Taxilin istehsali, satis1 vo emalinin marketingi tizra aparilan todgigatlar asagidaki moso-
lalori 6na ¢akir: miixtalif nogliyyat xatlori {izra taxilin 6lka arazisinds harakatinin tohlili; taxi-
lin saxlanilmasi va nagli xarclorinin tohlili, onlarin beynoalxalq tocriiba ilo miiqayisasi; qiy-
motlorin keyfiyyato vo vaxta nisbaton dinamikasinin tahlili, 6lkanin va yaxin qonsularin taxil
Vo taxilgiliq mohsullari bazarinin samarsliyinin giymatlondirilmasi; taxilin marketinginin vo
antirogabot miibarizosinin yayilmasi doracasinin giymotlondirilmasi; taxilin sort potensialinin
va alavalarlos bir yerds miivafiq gqiymatlorinin tahlili; bazar molumatinin toplanmasi va yayil-
masina nazarat; mohsulun prognozlagdirilmasi tisullariim tohlili; amtas istehsalgilarini basqa
satig bazarlar1 ilo tomin etmok {i¢iin taxil satisinin miiasir idarsetms tisullarinin tohlili va s.

Hazirda 6lkads taxil marketinginin strukturu toSorriifatgiligin biitiin subyektlori toro-
findon odalotli olaraq tam sokildo raziligla qarsilanmuir. Ik névboada regionlar, taxil bitkilori
tizro taxilin imumi istehsali vo istehsal toyinati {izra istifadasi barado, biitiin dovr arzinds
(istehsaldan satisa qodor) taxil ehtiyatlarinin olmasi, onlarin keyfiyyati vo giymoti barads
molumatlart istehsalgiya vaxtli-vaxtinda gatdirilmir, islonib tohlil edilmir. Mohsulun vaziyys-
ti, giymatlor, saxlanan mohsulun hacmi barads diizgiin, hartorafli, etibarli vo vaxtinda bazar
molumati olmadan taxil marketingi bu prosesin har bir marhalasinda geyri-miiayyanlik vo
raziligi olmamasi ilo naticalona bilor. Bunun naticasinds bazar giymatlori bir-birindon xeyli
forgli ola bilar ki, bu da taxil vo taxilgiliq mohsullar1 bazarinda cari voziyyati, taxilin tolob va
toklifinin mévsiimi vo konyunktur dalgalanmalarinin ugotunu kifayst godor obyektiv xarak-
terizo etmir.

Qiymatlor barods rosmi statistika organlarinin qiymat siyasati vo marketing xidmati
gostoron qurumlarin, elocs do maragi olan bazar strukturlarinin topladiglart molumatlarin
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obyektivliyi daxili taxil va taxilgiliqg mohsullari bazarinda imumi vaziyyati tohrif edon bir sira
subyektiv ¢atinliklorla toqqusur. Onlara asagidakilar aid etmok olar: barter omaliyyatlarindan
istifado edarok ticarat oqdlorinin hayata kegirilmosi; maddi-texniki resurslar {izro qarisiq
qarsiliglt hesablagmalardan istifads; alqi-satqi aqdinin real giymatinin asagi salinmasi vo tod-
birlorden istifado va s.

Hotta belo qisa molumatin olmasi onun miixtalif regionlar iizro miiqayisali tohlilinin
aparilmasi Ug¢iin taxilin giymatlorinin doyismasi meyllorinin xarakteristikasi ti¢lin istifado
edilmasi moagsadilo asas kimi gotiiriilo bilor. Bir ¢ox kond tesorriifati amtao istehsalgilar
taxilgiliq mohsullart bazarindaki vaziyyst barods tam vo diizgiin malumata malik deyillor.
Oqdlarin hoyata kecirilmasinds amtoo-xammal birjalarinin, gomriik xidmatlorinin slinds olan
taxil satiginin komiyyat vo keyfiyyat parametrlori vo onlarin qiymatlori barode moalumatlar
daginiqdir va taxil vo taxilgiliq mohsullari bazari barads tam tasavviir yaratmir.

Istonilon ticarat omoaliyyatinin miivaffagiyyati vo ya monfaotliyi ticaratginin bazarda
giymatlorin artim1 va ya asagi diismasini Kifayat godor daqiq prognozlasdirmaq bacarigindan
asilidir. Ona gora do miivaffaqiyyast amillori zoncirinde molumatin toplanmasi vo islonmasi
boyiik shamiyyato malikdir. Diger istirak¢ilara molum olmayan faktlar asasinda ticarat apar-
maq qadagan olunan qiymatli kagizlar bazarindan farqli olaraq smtas bazarlarinin asas oyun-
cular1 bazarin 6yranilmasindan, yani onun monitoringinin no daracads daqiq aparilmasindan
birbasa asilidir.

Bu o6lkalorin Kond Tasarriifatt Nazirliyinin strategiya vo marketing xidmoti agentliklori
torafindon giymat monitoringi ve analitik xidmat sistemi islonib hazirlanir. Bu sistemin asas
vozifalori biitiin tosorriifatgiliq subyektlorinin onlarin kegdiyi biitiin marhalolordo mohsul vo
arzaq satiginin hacmi va giymotlori barads operativ malumatla tamin etmoak, regionlar va ayri-
ayr1 mohsullar tizra kand tosorriifati mohsullar1 bazarinin vaziyyati vo inkisaf meyllori barado
analitik materiallar1 miitomadi olaraq hazirlamaq vo yaymaqdan, obyektiv molumatlar osa-
sinda bazarin tonzimlonmasi tizro miivafiq tadbirlori hazirlamaqdan ibaratdir.

Tayin etdiyi giymati rogabat gabiliyyatli saviyyads saxlamaq tigiin amtoa istehsalgisi
taxilin doyarini miixtalif xarclori nozors alaraq hesablaya bilor. Maksimum vo minimum sor-
hod giymati osasinda miiayyanlosdirilmo asasinda taxilin qiymatini asagidaki xarclori nozars
alaraq hesablamaq olar: taxilin hazirlanmasi vo yiiklonmasinin doyori, dagimalarin doayari;
mohsulun sertifikatlasdiritlmasinin doyari, birjada qeydiyyata almanin (zorurat yaranarsa)
doayari, gomriik riisumlari, digar xarclor. Bu Xarclarin saviyyasinin nozardon kegirilmasi taxil
istehsalgilarina taxil bazariin konyukturunun doyigsmosine nazarat etmoayo, istadiklori giymot
barads gorar gobul etmak tigiin malumatdan istifads etmays imkan verir.

‘Taxil bazar ilo baglh ciddi problemlordan biri do golocok mahsula istigamatlonmis
galacok dovriin va aylarin giymatlori barads obyektiv molumatin olmamasidir. Galocak aylara
giymat prognozu istehsalgidan baslayaraq taxil emal edon miiassisalora gador 6lkonin biitiin
taxil sektoru ii¢lin ¢ox vacibdir. Bu, onlara perspektiv {i¢iin marketinq planlarin1 qurmaga va
taxilin alqi-satqisi, ayri-ayri taxil bitkilorinin yetigdirilmosi, saxlama miiddotlori vo s. barado
uzunmiiddatli strateji gorarlar gobul etmayas komoak edir.

Orzaq resurslarinin olmasi vo mohsulun harakoti barodo molumata diinya vo daxili ba-
zarlarda giymatlor, istehsal xorclori, dasima, saxlama tariflori vo s. barado molumatlar olavo
olunmalidir. Daxili bazarlarda qiymotlor barodo mslumat sistemli olmadigindan beynalxalq
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birjalarda taxilin diinya qiymatlori yerli omtos istehsalgilart vo taxilin marketingi ilo mosgul
olanlar ti¢iin bir hodofdir. Ayri-ayri 6lkalords va diinya bazarinda qiymatlor barads moalumati
digar beynalxalg manbalordan do almaq miimkiindiir.

Taxilgiliq mohsullari bazarinda moalumat tominatinin, regionlararasi vo dovlatlorarasi
alagalorin inkisafinin torkib hissasi dovlstin vo regionlarin dovrii hesabatlar1 vo prognozlas-
dirilan balanslaridir. Onlar taxil vo taxil mahsullarina olan tolab, homin mohsullarin istehsal-
¢ilarinin, saticilarinin, todartikgilorinin va istehlak¢ilarinin biitiin kateqoriyalarini ohato edon
taxilin ayri-ayr1 novlori tizra regional balanslar asasinda smtas axinlarinin rasionallasdirilmasi
imkanlar1 barado malumatlarin monbayidir. Taxil va taxilgiliq mohsullar1 bazarinda amaliy-
yatlarin keyfiyyat xarakteristikalarindan basqa onun faaliyyat gostaricilarinin izlonilmasi {izra
yaxsl qurulmus sistemo, taxil istehsalina ¢okilon Xarclorin onlarin torkibine biitiin xarc
maddolarinin daxil edilmasi vo kalkulyasiya edorkan obyektlorin siyahisinin genislondirilmasi
istigamatinda tokmillogdirilmasine, taxil vo taxilgiliq mohsullar1 bazarinin tonzimlonmasi tizra
galacok idaroetma Qorarlarimi asaslandirmagq {igiin miivafiq prognoz gostaricilorinin islonib
hazirlanmasina zarurat var.

Qeyd edilonlor gostarir ki, har bir kond tesarriifatt miiassisasindo marketing xidmati
yaratmaq vacibdir. Kigik fermer toSorriifatlari, ailo toSorriifatlari, istehsal kooperativlori
kooperativ osaslarla marketing xidmoti yarada bilorlor vo ya kond tosarriifati amtoo isteh-
salgilar1 assosiasiyalar yaninda yaradilan regional elmi-maslohat markazlorinin vo ya 6zal
konsalting firmalarinin xidmotindon istifado edo bilorlor. Marketing xidmotlorini ham do
¢orokbisiron vo taxil emal edon miiassisolordo do toskil etmok lazimdir, ¢ilinki taxil satist
bazarinin kifayat godor monitoring edilmomasi onlarin iginin somarsliliyini agagi salan baslica
amillardondir.

Marketing sistemi eyni zamanda taxilin keyfiyyatinin yiiksoldilmasino istigamotlon-
molidir: sertifikatlagdirilmis toxumlardan vo ya yiiksok reproduksiyali toxumlardan istifado,
har tip donlilor igiin siniflor vo keyfiyyat tizro tosnifatin aparilmasi, mahsulun yigilmasindan
baglayaraq marketinqin biitiin morhalolorinds taxilin keyfiyyotino nazarotin aparilmasi, key-
fiyyati toamin etmak tigiin taxilin saxlanmasina, nagl edilmasina, qurudulmasina vo laborator
todgiqatlarma ciddi toloblorin irali siiriilmasi bu gobildan olan tadbirlordir.

Taxilin istehsal prosesinin miioyyan istehlakgilarin toloblorine uygun malgondarmaya
yonoaldilmasi zamani1 malgéndarmonin (ham ixrac ii¢iin, hom do 6lko daxilindo) keyfiyyati vo
sabitliyi nozare alinmalidir. Eyni zamanda 6lka daxilinds konkret istehlakgiya istigamatlonon
taxil istehsali omtos istehsalgilarinin taxili emal edon miiassisalors, habelo parakands ticarato
tozyiginin zoiflomasini nozords tutur. Taxilin texnoloji zoncir iizro istehsalgidan parakondo
ticarato torof harokati prosesindos tosir doracasi zoifloyir. Maddi-texniki vo maliyys resurslari,
inkisaf etmis bazar vo istehsal infrastrukturu, taxil bazarinda inteqrasiya olunmus aqrar-
sonaye qurumlari vasitasila is tocriibasi olanlarla torafdasliq alagslorinin yaradilmasindan am-
too istehsalgilari on ¢ox xeyir gotiirtirlar.

Istehsalgilarin taxilin saxlanmasini, nagl edilmasini vo emalini hoyata keciron miiossise-
lorlo qarsiligh alagoalarinin tokmillasdirilmasi birinci doaracali shamiyysto malikdir. Bels ki,
taxilin saxlanmasi iizro Vo yigimdan sonra onun emali ii¢lin avadanligin ¢atismazligi olan
regionlarda taxil vo taxilgiliq mohsullart bazar1 subyektlorinin zoruri avadanliqlarinin yara-
dilmas1 vo oldo olanlarin rekonstruksiyasinda dovloat kapital qoyuluslari da daxil olmagqla
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biitiin iqtisadi alatlor va stimullardan istifads edarok dastoklomolidir. Taxilin saxlanmasi {izro
potensial haddon artiq olan regionlarda asas diqgst omtas istehsalgilarinin, taxil emal edon
miiassisalarin vo taxil saticilarinin istehsal, ticarat-satis vo digar formalarda kooperasiyalas-
dirllmasindan istifado edorak inteqrasiya edilmis anbar tosarriifatinin yaradilmasi prosesine
yonoaldilmalidir.

Taxilin vo ondan emal edilon mohsullarin dovriyyasi taxil vo taxilgiliq mohsullar
bazarina shomiyyatli tosir edir. Taxilin togkil olunmamuis ticaratinin arzaq veziyystinin sabit-
lasdirilmasi proseslorina negativ tasirini aradan galdirmaq tigiin zoruri todbirlorin goriilmasi
vacibdir. Bu todbirlilik mahsulun sertifikatlagdirilmasini vo standartlagdirilmasini, keyfiyyat
parametrlorinin taxilin satin alinmasi, saxlanmasi vo emali il bagli biitiin faaliyyat ndvlarinin
lisenziyalagdirilmasi asasinda dovlat standartlarina uygunlagdirilmasini tamin etmalidir.

Yalniz taxilin vo taxil mohsullarin satin alinmasi, saxlanmasi vo emali iizra foaliyyati
deyil, ham do onlarin ticaratini lisenziyalagdirmaq talob olunur ki, ¢oxsayli maliyys baximin-
dan etibarsiz, istehsal imkanlar1 olmayan, amtoslik taxil axininda haddon ¢ox alava halgoalor
Vo “geyri-saglam” satici maragi yaradan vasitagilor aradan ¢ixsin. Taxilin amtaa dovriyyasinin
araliq vasitagilorindon tomizlonmasi taxilin samarali monitoringini hoyata kegirmoya, hom
daxili, hom do xarici bazarlarda amtos axinlarini rasionallasdirmaga imkan veras bilar.

Taxilin satis formalarinin vo kanallarinin geniglondirilmasi bir nego istigamotlords hoya-
ta ke¢irilo bilor: xiisusi istehlak¢ilar ti¢iin dovlot sifarisinin artirilmasi; sahadaxili vo sahalor
aras1 rogabati dostoklomok iigilin ticarat-todariik vo satis strukturlarinin yeni formalarinin
inkisaf etdirilmoasi; todariik vo emal miiassisolorinin taxilin emali, saxlanmasi vo satist iizro
xidmatlarinin genislondirilmasine komok etmok; miivafiq kommersiya strukturlar tarafindon
mohsulun va risklorin, kredit amaliyyatlarinin sigortalanmasinin hayata kegirilmasi; investisi-
ya Vo innovasiya foaliyyatinin, marketing todgiqatlarinin dostoklonmasi; taxil istehsal edon
tosarriifatlarin sortlu toxumla, giibra ilo, bitki miihafizasi vasitalorilo maddi-texniki tamina-
tinin yaxsilasdirilmasina kdmok etmok; avanslasdirma vo miitaraqqi stimullagdirma sisteminin
totbigi; zomanot omoliyyatlarinin hoyata kegirilmasi va s.

Bozi tadgiqatgilar hesab edir ki, taxil¢iliq mohsullar1 bazarinda vasitagi taxilinin olmasi
igtisadi baximdan asaslandirilmalidir, ¢linki onlar omtos istehsalgilarinin maraqlarinin 6danil-
Moasing zomin yaradir, mohsulun istehlakgiya torof horokatini siiratlondirir, transaksiya xarclo-
rini azaldirlar. Inkisaf etmis 6lkolordos vasitogi rolunda marketing assosiasiyalar1 vo koopera-
tivlori ¢ixis edir. Onlar istehsalgilarin bilavasito istiraki ilo onlarin maraqlarinin miidafiasi
mogsadilo yaradilirlar, iri vo keyfiyyot baximindan taxilgiligin tomarkiizlosmasi, bir yerdos
birlosdirilmasi vasitasilo yekcins taxil hacmlarini formalasdirirlar ki, onlar1 daxili vo Xxarici
bazarlarda sata bilsinlor.

Taxil ticaratindos araliq vasito¢i qurumlarin inkisaf etmosi omtos istehsalgilarinin ticarat-
cilorlo miixtalif tipli satig miinasibotlorinin yaranmasina gotirib ¢ixarir. Tocriibodo satig miina-
sibatlorinin asagidaki 2 tipi togokkiil tapmisdir:

- birinci tipin ti¢ saviyyads vasitagilori vardir - 6zal vasitagilor, emalgilar, iri topdansatis
vasitagisi;

- ikinci tipin iki saviyyados vasitogisi movcuddur - 6zal vasitagilor vo emalgilar.

Taxilla ticarot-todariik oqdlori barter vo komissiyon omaliyyatlar, broker vo agent
omoaliyyatlar1 vo s. formasinda hoyata kegirilir. Taxil ticaratindo birinci tip miinasibatlordon
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istifado edildikds tigiincii saviyysli vasitogi qurumlarin foaliyysti distributor, ikinci saviyyali
komisyon, birinci saviyyali iso agent xarakteri dasiyiwr. Taxil ticarotindo ikinci tip satis
miinasibatlorindon istifads edildikds birinci saviyyali taxil vasitagilorinin foaliyysti agent,
ikinci saviyyalilorin iso komisyon xarakter dasiyir.

Taxil¢iliq mohsullar1 bazarmin formalagdirilmast miixtalif bazar strukturlarinin yaradil-
masina oasaslanir. Bu qurumlar regional soviyyads taxil vo taxil mohsullarina miixtolif
giymatlori formalagdirir, hazir mohsulun an somorali satig kanallarint miiayyon edir, isteh-
salin yiiksok ixtisaslagmasi vo tomorkiizlosmasi olan regionlarda taxil mohsullarinin darindan
emalinin inkisafina zomin yaradirlar. Onun yaradilmasi {i¢iin yeni toskilati-hiiquqi strukturlar
tolob olunur ki, onlar taxil moahsullarinin somarali amtos harokati tiglin sorait tomin edirlor.

YEKUN

Tosarriifatciliq tacriibasinds arzaq bazarinin miixtalif bir-birini tamamlayan formalar
yaradilmigdir: kond tosarriifati istehsalinin emal va ticarat sferalari ilo miixtolif gobildon olan
miqavilalor, sazislor vo mohsulun azad satis1 osasinda birbasa olagolori; mixtalif tipli
topdansatis omtoo bazarlari, birjalar, auksionlar, yarmarkalar; kooperativ va firma ticarati.

Regionlarm shalisinin arzagla tachizatinin morkazlosdirilmis formalarindan imtina edil-
mosi dovlat orzaq fonduna taxil satinalmalarmin ohomiyyatli doeracads azalmasini sartlon-
dirir vo regionlarin orzaqla 6ziiniitominat vo 6z mohsullarina satig bazarlar1 axtarmaq qar-
sisinda qoyur. Bu todbirlor yerlora do kond tosorriifatt mohsullarinin satinalinmasinda, regio-
nal arzaq fondlarinin formalasdirilmasinda va yerli oarzaq vo kond tesarriifatt mohsullari baza-
rina dovlatin rolunun artmasina gatirib ¢ixarir.

Tacriibads regional taxil bazarinin togkilati-hiiquqi strukturunu asagidaki istiqgamotlordo
formalasdirmaq magsadouygun hesab edilir: tizvlari omtaolik taxilin iri istehsalgilari ola bilon
assosiasiyalarin (sirkotlorin) formalasdirilmasi; ki¢ik vo orta taxil istehsalgilart {iglin kigik
hocmdo amtaoalik taxilin satiginin togkiling, habelo kooperativ {izvlorinin maddi-texniki tomi-
natina komok edon tochizat-satis kooperativlorinin toskili.

Assosiasiyalar omtos istehsalgilarinin maraqlarint giidon vo bazar giymatlorinin an al-
verisli konyunkturunun istifadasi osasinda satis1 tomin edon 6zlarinin mohsulun saxlanmasi
va nagl edilmasinin maddi-texniki bazasina, ticarat-todariik miiassisalarine malik olmalidirlar.
Taxilin istehsalini, saxlanmasini, emalin1 osason kooperativ osaslarla birlogdiran regional
assosiasiyalar yaratmaq bu baximdan xiisusilo shomiyyatlidir. Tachizat-satis kooperativlari
kollektiv satici kimi ¢ixis eda, istonilon todariik toskilatlart ilo miigavilo baglaya, taxil sirkot-
lorinin isinds istirak edos bilorlor. Bundan basqa hor bir amtas istehsalgisinin 6z taxil satisi
bazarinin olmasi imkanini istinad etmok lazimdir.
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PE3IOME
MAPKETHUHI'OBBIE YCJIYI'N HA PBIHKE 3EPHOBBIX TPOAYKTOB

B ¢dopmupyromemcss MmexaHu3Me XO3SHCTBEHHOCTH B COOTBETCTBUHU C TPeOOBAHUSIMHU
PBIHOYHOM SKOHOMHKH, HanaxuBaHue 3(p(PEeKTHBHOM B3aMMOCBSI3M MEXIY MOTpeOUTENEM U
IPOU3BOJUTENEM SIBISIETCA OAHUM M3 OCHOBHBIX TPeOOBaHMHA. DKOHOMMYECKHE OTHOLICHHUS
MEX/y TOBApPO-TIPOU3BOIUTEISIMH, PHIHKaMH COBITA U MepepadaThIBAIOIIMMU TPEATPUATHIMA
ABJIAIOTCS OJHOM M3 HauboJiee BAXKHBIX MPOOJIEM B 3€pHOBOM IMOJYKOMIUIEKCHON MPOMBIIII-
JeHHOCTHU. Pemenne 3Tux npo6iieM HalpsIMyro CBSI3aHO C MAPKETUHIOBOMH CITy>KOOH.

YroObl B 36pHOBOM OTpaciIM MApKETHHI ObLI YCHEIIHbIM, YYACTHHKH 3TOrO Ipoliecca
JIOJDKHBI 00OpaTUTh BHUMAHHUE Ha CIEAYIOMNE (aKTOPhl: OCYHIECTBIATh NEPCHEKTUBHOE IJIa-
HUPOBAHME BCEX HAINPaBICHUI OM3HECa W BCEX ITAIOB IBM)KCHUS MPOAYKTA; HAJTMUNE 00BEK-
TUBHOW PBIHOYHOW MH(OpMaIUK; 00ecreyeHre J0JTOCPOUHBIX OTHOILIEHUH ¢ MapTHEpaMu;
YCTQHOBJICHHE MO3UTUBHBIX U 3(PPEKTUBHBIX KOMMEPUECKUX OTHOILIEHHI; TOHUMAaTh PBIHOK,
UCCJIEIOBaTh U OPUEHTUPOBATHCS HAa KOHEYHOIO MOTpeOuTeNs; oOecredyeHrne MOTEHIHalb-
HOT'O MOTPEeOUTEN KaueCTBEHHBIM 3€PHOM, OTBEYAIOLIUM TEXHOJIOTMYECKUM TpeOOBaHUSIM;
OPUEHTHPOBAaHHE HAa TOCTOSHHBIX W HAJIeKHBIX MOTpeOuTeNned M TIpy300THpaBUTENIEH; HE
COCPEI0TAYMBATHCS HA €AMHOBPEMEHHOM NMPHOBLUIN, HO YUYUTHIBaTh CPEAHECPOUHBIE U JOJITO
CpOYHbIE MEPCIEKTHUBBI 3€PHOBOT0 OM3HECA C YUETOM BPEMEHHBIX NEPCIIEKTUB.

MexaHn3Mbl OpraHnu3aluil MapKETUHIOBOU JEATEIBHOCTH B arpapHOM CEKTOPE MOYKHO
0XapaKkTepU30BaTh CIEIYIOIUM 00pa30M: aHAJIN3 PHIHOYHBIX BO3MOXHOCTEH — MapKETHHIO-
BbI€ HCCIIEJIOBAaHMsI, MapKETUHIOBass MH(OpMaLUsA, MapKETUHIOBasl Cpefa, ONTOBBIE M PO3-
HUYHBIE PBIHKH; BBHIOOD IEJIEBBIX PHIHKOB - M3yU€HHUE CIIPOCa, CErMEHTAllUs PbIHKA, BHIOOP
LIEJIEBBIX CETMEHTOB, OIPEJECICHUE PBHIHOYHOM MO3WILHH; PAa3BUTHE MApPKETHHIOBOTO KOM-
IieKca - rnepepaboTKa TOBApOB, 1IEHOOOpA30BaHME, paclpellelieHne TOBapOB, CTUMYIHPO-
BaHME; BCIIOMOTraTelbHas CUCTeMa - MH(POPMALMOHHAs CHCTEMa, CHCTeMa IUIaHWPOBAHMUS,
CHUCTEMA YIPABJIEHUSA, OPraHMU3ALMOHHAs CTPyKTypa. Peammsanms Kaxaoro M3 3JIEMEHTOB
MEXaHU3Ma MapKETUHIOBOW JEATEIBHOCTH CO3JAeT BAaXXHYKD OCHOBY W IIOMOXET Hpel-
npuATUSAM 3((HEKTUBHO HCIONb30BaTh MAPKETHHT, PEealn30BaTh MAPKETHHIOBbIE (DYHKIUH,
POAHAJIM3UPOBATh BHYTPEHHIOI M BHEIIHIOI Cpelly, U3YyUUTh MOBEIECHUE MOTpeOHuTenei u
HCCJIEIOBATh PHIHOK, OLIEHUTh KOHKYPEHTOB, ONPeeuTh 3()(PEeKTUBHBIE PHIHKU COBITA U T. [I.

KuiroueBble ciioBa: TOBap, pbIHOK, 36pHO, MapKETHUHIOBBIE YCIYTH, LIE€HA, PETYIUPO-
BaHHUE.
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ABSTRACT

FORMATION OF MARKETING SERVICE IN THE MARKET
OF CORN CROP

Building in the efficient picture of the mutual connection is considered to demand of the
market economy in the mechanism of thrift formed in an appropriate way in the consumer and
producer between from basic conditions. Economical connections are one of the most
problematic issues grain half in the complex between establishments of market commodity
producers, selling and processing. The solution to these problems is direct close by marketing
service. Participants of this process for successful being in the manufacture of a grain the
marketing must pay attention to the following factors: perspective on directions of all
activities and all stages of the motion the harvest carry out plan; being of the information of
objective market; secure of the stable and long-term connections with partners; creation of the
connections of commerce positive; to understand the market, to investigate and be directed to
the last consumer; potential to secure by of high-quality grain answering to technological
demands; to be directed the people who constant and reliable consumers and the people who
send goods; it is not to be directed to the forever profits, to take into account the mean term
and long-term perspectives carry out of the grain business; to take into account the factors of
period time.

To define the mechanism forming the marketing activities in the agrarian area as the
following is possible: environment information investigation of analysis of the market
opportunities, marketing, from the ball and markets of retail trade; elect of the purpose
markets, learning demand, segmenting market, segments, defining market position; develop
use marketing complex, the commodities, the valuation, division commodities, to stimulate;
assistant system of the marketing, information system, system the planning, system the
supervision, organizational structure.

Realization of each element, the mechanism of forming in the marketing activities to
more efficient application of the marketing, carrying out of the marketing functions in the
establishments, of the establishments inside and to the analysis of environment, the consumers
and to the learning market, valuing competitors, defining etc markets efficient selling is
important ground creates.

Keywords: commodity, market, grain, marketing service, price, regulation.
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XARICI INVESTISIYALARIN iQTiSADIYYATDA ROLU VO SONAYE
ISTEHSALINA TOSIRININ TOHLILI

XULASO

Bir ¢ox inkisaf etmokdoa olan 6lkalor ii¢lin xarici vo daxili investisiyalar 6lkanin makro-
igtisadi siyasatinin va dovlatin maliyys siyasati va o climlodon makroiqgtisadi sabitliyin tamin
olunmasinda shamiyyatli rol oynayir. Empirik modelloro asaslansaq investisiyalar mohsul-
darligin artirllmasi, texnologiyanin bir 6lkadon digarine 6tiiriilmasi, mosgullugun artirilmasi
Vo inkisaf etmokds olan 6lkalarin igtisadiyyatinin makroiqtisadi sabitliyi vo igtisadi artimini
tomin etmaklos iqtisadiyyatin saxalondirilmosine sorait yaradir.

Magalo Azarbaycan iqtisadiyyatina osas kapitala sormayslor fonunda xarici investisi-
yalar1 qiymatlondirir. Daha sonra mogalods yerli iqtisadiyyatin neft vo geyri-neft sektoruna
xarici investisiyalarin statistik vo trend analizi izlonilir. Xarici investisiyalar iizro daha shatoli
molumat vo tosir effektivliyini miisahido mogsadilo 2010-2016-c1 illordo xarici investisiya-
larin Azorbaycanda iimumi sonaye istehsali ilo olagali sokilds statistik giymatlondirilmasi
aparilmigdir. Belo ki, s6zii gedon dovrdo miisbot dinamika vo slagonin oldugu gériilmakdadir.
Magalo homginin, xarici investisiyalara tosir edon faktorlar1 qisa olaraq tohlil edir. Aras-
dirmada 6ton dovrds investisiyalarin artimi fonunda onlara tosir edon igtisadi vo vergi doayi-
sikliklari vo giizostlori haqqinda da miizakiralor aparilir. Miixtalif makro vo igtisadi-siyasot
dayisonlari tohlil edilorok, xarici investisiyalarin genislondirilmasi natico etibari ilo 6lkanin
ragabatlilik saviyyasinin va bizness baslama reytinglorinin artmasini 6ziinds ehtiva etmisdir.

Mogalads geyd olunanlar va tahlil olunan sahalor 6lkanin geyri neft sektorunun inkisafi,
xarici investisiyalarm calb edilmasi va natica etibar ilo iqtisadi gostaricilori inkisaf etdirarok
diinya toSarriifati sistemino genismiqyaslt inteqrasiya etmoklo milli iqtisadiyyatin dayaniql
inkisafinin tomin edilmasi magsadilo Xarici investisiyalarin rolunun zaruriliyinin Syranilma-
sini aktual edir. Magalonin sonunda miiallif naticalori ohato edir vo bir sira siyasi tovsiyalor ilo
mogaloni yekunlasdirir.

Acar sozlor: Xarici investisiyalar, kapitala investisiyalar, sonaye istehsali, geyri-neft
sektoru.
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GIRIiS

Sovet Ittifaqinin dagilmasindan sonra Morkazi vo Sorqi Avropa 6lkalori vo o ciimlodon
Miistaqil Dovlatlor Birliyina daxil olan dlkalor bazar igtisadiyyatina kegmoys basladi. Bu da
0z novbasinds beynslxalq transmilli sirkatlorin bolgays galmasi ilo xarici investisiyalarin
artmasina sobob olurdu. Belaliklo, xarici investisiyalar 6z 6lkalarine iqtisadiyyatlarint mah-
dudlagdirmamaga komok edarok, yeni texnologiyalarin va resurslarin kog¢iiriilmasing, islahat-
larin hoyata kegirilmasina vo maliyys institutlarinin yaradilmasini siiratlondirirdi.

Hazirda biitiin diinyada movcud milli iqtisadiyyatlarin xarici birbasa investisiyalarin
tosvigi vo calb olunmasi sistemlori mévcuddur. Bu sistemlorin ayri-ayr1 6lkolorde miioyyan
fargli cohotlora malik olmalarina baxmayaraq onlarin asas hadafi somarali vo mohsuldar inkisafi
ilo igtisadiyyatin saxolondirilmasidir.

Miiasir dovrde Sonaye istehsalinin inkisaf etdirilmasi vo Azarbaycan Respublikasinin
Strateji Yol Xoritosindo yer alan hadaflora nail olunmasi baximindan xarici investisiyalarin
Azorbaycan iqtisadiyyatinda rolu oldugca shomiyyatlidir. Azorbaycan Respublikasi Preziden-
tinin "Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar {izro strateji yol Xaritosinin baslica
istigamatlori'nin tosdigi vo bundan irali golon masalalor haqqinda” 2016-c1 il 16 mart tarixli
1897 némrali Sarancamina miivafiq olaraq milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin 11 sektoru iizra
timumilikds 12 strateji yol Xoritesi hazirlanmisdir. Milli igtisadiyyat perspektivi tizra Strateji
Yol Xoritasi qisa, orta vo uzunmiiddatli dévrlari shato etmokls, 2020-ci ilodok iqtisadi inkisaf
strategiyasi va todbirlor plani, 2025-ci ilodok olan dovr {iglin uzunmiiddatli baxis vo 2025-cCi
ildon sonraki dovr ti¢iin hadof baxigsdan toskil etmoklo igtisadiyyatin, o ciimladan geyri-neft
sektoru senayesins xarici investisiyalarin calb edilmasi va tosviqini 6ziinds ehtiva edir. “Milli
igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlar1 iizro strateji yol Xoritosinin baslica istigamot-
lori”nin tosdiqi vo bundan irali golon masalolor tizra vozifolorin icrasi miiasir dovrdo Sonaye-
nin somarali vo uzunmiiddotli inkisafi moagsadilo togdiromiivafiqdir.

Son 7 il arzinds iqtisadiyyatimizda asas kapitala yonoldilon investisiyalarin hocmi she-
miyyatli sokildo artmisdir. Belo ki, 2017-ci ildo 2010-cii il ilo miiqayisado osas kapitala
yonoaldilmis sarmayalorin hocmi 1,7 dofs, o ciimladon Xarici investisiyalar 3,5 dofodon ¢ox
artib. Tohlil olunan dovrds xarici investisiyalarin imumi investisiyalarda ¢okisi 24 %-don 50
%-o Qodor ¢oxalmigdir. Daxili investisiyalarin hacminin artmasinda osas sobablor olaraq
dovlot biidcosi vo Dévlet Neft Fondu vasitosilo Dévlot Investisiya Programi gorgivasindo
sosial vo istehsal infrastrukturu sshalori tizra layihalorin maliyyslosdirilmasi magsadilo ayrilan
vasaitlorin hacminin artmasi da olmusdur. Xarici investisiyalarin artimin baslica sababi isa
neft vo qaz istismar ilo slagodar neft-gaz sonayesine yatirilan xarici birbasa investisiyalar
olmusdur.

Xarici investisiyalarin artimi vo alavs aparilan togkilati islahatlarin noticasi olaraq 2018-
ci il arzindo beynolxalq reyting agentliklori do 6lkodo gedon iqtisadi islahatlari yiiksok
giymotlondirmis va reytinglor stabil olaraq doyarlondirilmisdir. Notico etibari ilo "Moody' s
Investors Services" beynolxalq reyting agentliyi Azorbaycan igtisadiyyatinin kredit iizro
reytingini Ba2 olaraq tosdiq etmis vo reytingi “sabit” olaraq miioyyan etmisdir. Eyni zamanda
"Fitch Ratings" beynolxalqg reyting agentliyi toyin etdiyi kredit reytingi sabit goriiniislii olub
BB+ soviyyasinds saxlamisdir. O ciimlodon, reyting lizro prognozun “Sabit”don "Pozitiv's
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yiiksaldilmasi barodo gorar gobul etmisdir. Umumiyyatlo, kredit reytingi suveren ddvlet
fondlar1, pensiya fondlar1 vo digar xarici investorlar tarafindon Azarbaycan kredit reytinginin
yiiksok giymatlondirmok ticiin dayarlondirilmolidir. Bu gostaricilor Azarbaycan xarici portfel
Vo birbasa investisiyalarin calb olunmasinda olduqca bdyiik shamiyysto malikdir.

TODQIQATIN NOZORIi VO METODOLOJI OSASLARI

Igtisadiyyatin qeyri-neft sektorunun inkisafinda xarici vo daxili investisiyalarm hocmi
xuisusi tosir gostormisdir. Malumat {igiin qeyd edok ki, 2017-ci ilds 6lks igtisadiyyatina 17,3
mlrd. manat mabloginds vo ya avvalki ilo miiqayisads 10,5 faiz ¢ox investisiya yonaldil-
misdir. Xarici investisiyalarin investisiyalarin imumi hacmdos ¢okisindo pay1 iso 50 faiz
hoddinds olmusdur. Son 5 ildo Azarbaycan iqtisadiyyatina ortalama olaraq 16,925 milyon
manat investisiya, o ciimlodon ortalama olaraq 6,884 milyon xarici investisiya yatirilmigdir.
Asagidaki cadvoldo son 2004-2017-ci illor orzindo Azarbaycan iqtisadiyyatina yonaldilon
comi investisiyalar asagidaki kimi olmusdur:

Cadval 1.
Osas kapitala yonaldilmis investisiyalar va iimumi hacmda ¢akisi (min manat)
ilor Comi Xarici Xiisusi ¢akisi (%0) Daxili Xiisusi ¢okisi (%0)
2007 7,471,190 2,844,494.1 38% 4,626,695.8 62%
2008 9,944,154 2,241,963.9 23% 7,702,189.9 7%
2009 7,724,945 1,645,023.0 21% 6,079,921.8 79%
2010 9,905,666 2,406,492.4 24% 7,499,173.4 76%
2011 12,799,061 2,600,083.0 20% 10,198,978.3 80%
2012 15,407,274 3,258,917.9 21% 12,148,356.5 79%
2013 17,850,816 4,671,947.7 26% 13,178,868.0 74%
2014 17,618,601 4,903,627.8 28% 12,714,973.3 2%
2015 15,957,028 6,898,513.5 43% 9,058,514.7 57%
2016 15,772,826 9,282,549.5 59% 6,490,276.3 41%
2017 17,430,340 8,665,080.6 50% 8,765,258.9 50%

Manba: Déviat Statistika Komitasi, 2018.

Tohlil olunan dévrdos, calb edilon xarici investisiyalarin 51 faizinin geyri-neft sektoruna,
49 faizinin iso neft sektoruna yonoldilmisdir. ©gor 2007-ci ilo godor xarici investisiyalarin
cokisi neft sonayesi sektorunda iistiinliik toskil edirdisa, daha sonraki illords Xarici investisi-
yalarin torkibinds geyri-neft sektoruna olan investisiyalarin artim trendi davam etmisdir.
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Diagram 1.
Neft va Qeyri neft sektoruna yatirilan investisiyalar (milyon manat)
15000
10 000
- I I I | I I
e

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Neft sektoruna yonaldilmis investisiyalar (min manat)
B Qeyri-neft sektoruna yonaldilmis asas kapitala investisiyalar (min manat)

Manba: Dévlat Statistika Komitasi, 2018.

2005 2006

Osas kapitala yatirilan investisiyalarin miilkiyyat névlarina gora dovlat vo geyri-dovlot
miilkiyyatli investisiyalara boliiniir. Cadval 2-do 2004-2017-ci illords asas kapitala yonaldil-

mis daxili investisiyalarin miilkiyyat novlarina géra bolgiisii verilmisdir:
Cadval 2.
Osas kapitala investisiyalarin miilkiyyat névlarina gora bolgiisii (min manat)

illor Cami Dovlat Xiisusi coKisi, faizlo| Qeyri-dovlat | Xiisusi ¢okisi, faizlo
2007 7,471,190 3,788,937.5 51% 3,682,252.4 49%
2008 9,944,154 5,953,913.2 60% 3,990,240.6 40%
2009 7,724,945 4,548,738.0 59% 3,176,206.8 41%
2010 9,905,666 6,000,899.0 61% 3,904,766.8 39%
2011 12,799,061 | 7,924,918.1 62% 4,874,143.2 38%
2012 15,407,274 | 9,420,640.0 61% 5,986,634.4 39%
2013 17,850,816 | 10,647,434.5 60% 7,203,381.2 40%
2014 17,618,601 | 9,126,744.3 52% 8,491,856.8 48%
2015 15,957,028 | 5,816,207.8 36% 10,140,820.4 64%
2016 15,772,826 | 5,250,271.7 33% 10,522,554.1 67%
2017 17,430,340 | 6,374,507.3 37% 11,055,832.2 63%

Mbonba: Doviat Statistika Komitasi, 2018.

Osas kapitala yonoaldilmis xarici vo daxili investisiyalarin iqtisadiyyatin sahalori {izro
nisbatlori da forglidir. Bu nisbato asason 2010-2017-ci illords yatirilan investisiyalarin asason
sonaye, ticarat vo nagliyyat sahslori, nagliyyat va anbar tosarriifati sahalorina yonsldiyi miisa-
hido edilmisdir. Diagram 2-do miisahidos edildiyi kimi Sonaye sektoruna yonlandirilon xarici
investisiyalar uzun illor orzinds tstiinliik togkil etmisdir. Bu baximdan sonaye sektoru geyri-
neft sektorunun inkisaf etdirilmasinds asas prioritet saha hesab edilir. Bu mogsads ¢atmaq
ticiin Strateji Yol Xaritasindo milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlari tizra foaliyyat
istigamatlorini rohbar tutulmagla, 2016-2020-ci illor arzinds Azorbaycan Respublikasinda agir
sonaye Vo masingayirma sahosinds, movcud aktivlorin optimallagdirilmasi, ragabstodavamli
sektorlarin yaradilmasi vo maliyys dastayinin tomin edilmasi va beynalxalg amakdasligin hoyata
kegirilmasi hadaflar tizra asas prioritet sahalor miisyyan edilmisdir.
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Diagram 2.
Iqtisadiyyatin ayri-ayri sahalori iizra yonaldilmis investisiyalar (faizlo)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Kand tasarrifati, mesa tasarrifati va baliqeiliq (faiz) Sanaye (faiz)

Tikinti (faiz) Ticarat, nagliyyat vasitalarinin tamiri (faiz)

Nagliyyat ve anbar tasarrifati (faiz) B informasiya va rabita (faiz)
B Dovlst idarsetmasi va mudafis, sosial taminat (faiz) Tahsil (faiz)

W istirahat, aylanca va incasanat sahasinda faaliyyat (faiz) W Digar faaliyyat sahalari (faiz)

Mboanba: Doviat Statistika Komitasi, 2017.

Niimuns olaraq geyd edilmalidir ki, 2017-ci ildo milli igtisadiyyatda yonsldilmis inves-
tisiyalara nozor salsaq ayri-ayri sektorlar lizro investisiyalarin nisbatinin asagidaki sokildo
méoveud olmusdur (faizlo);

Sonaye iizra - 60,5 %);

tikinti — 15,8 %;

nogliyyat vo anbar tosorriifati — 10,2 %;

kond tesarriifati, mesa tasarriifati vo baliqgiliq tizrs - 3,5 %);
ticarat, nogliyyat va vasitalarinin tomiri — 1,9 %;
turistlorin yerlosdirilmasi va ictimai iaso - 1,2 %;
informasiya v rabito - 1,0 %);

dovlet idarsetmasi vo miidafis, sosial taminat — 2,2 %;
tohsil — 1,0 %;

istirahat, aylonca va incasanat - 1,0 % va s. olmusdur.

Diagram 2-don goriindiiyli kimi 2014-ci ildon sonaye sahoslorina yonaldilon investisi-
yalarin comi investisiyalarda ¢okisi daha da artmigdir. Xarici investisiyalarin artmasi sanaye-
nin somaraliliyini artirmis vo mohsuldarligin ¢oxalmasina tokan vermisdir.
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NOTICO VO MUZAKIROLOR

Xarici investisiyalarin artimi fonunda s6zii gedon dovr arzinds Cadval 3 daha otrafli
olaraq comi sanaye istehsali tizra asas iqtisadi vo istehsalat gostaricilori yer almigdir. Malumat
ticiin qeyd edok ki, 2016-c1 ildo sonaye mohsullarinin istehsal migdar1 2010-cu il ilo miiga-
yisado 1.5 dofo artmusdir.

Bu baximdan milli iqtisadiyyatimizda o6ziinlin texnoloji soviyyesini yiiksaltmays vo
diinya bazarinda rogabato uygun milli istehsal komplekslari yaratmaga imkan veras bilon struk-
tur vo yenidonqurma islori hoyata kegirilmalidir. Bu ndqteyi-nozardon 6lkodoki movecud
durumu aragdirsaq gors bilorik ki, asagidaki 3 problemi holl etmak zorurati milli iqtisadiyyatin
formalasdirilmas1 baximindan qarsida duran vazifolorin yerina yetirilmasinin zaruriliyini
sortlondirmisdir:

- 6lka igtisadiyyatin1 somarali sokilds diinya tosarriifat sistemina inteqrasiyast,

- sistem transformasiyasinin hayata kegirilmasi;

- iqtisadiyyatin struktur yenidon qurulmasi.

Cadval 3.
Umumi sanaye istehsah sektoru iizra iqtisadi gostaricilor
Sanaye Miiasisa 9sas Orta 9sas omak Material
moahsul- - . - L
lart Sanaye va fardi | vesaitlara Ayhgq aktivlar haqqr  [xarclarinin
inor hocmi istehsali | sahibkar- |investisiya-| amak fondu fondu comi
acmi, . . S
min Indeksi | larmsayr | lar min haqqu, min (illik), xarclarda
AZN (adad) AZN AZN AZN min AZN | payi, %
2010 5,736 109.4 11353 510.1 312.9 4,869.0 354.3 68.4
2011 6,392 107.1 12735 847.9 345.7 5,162.2 374.7 55.6
2012 7,032 105.4 14374 861.2 388.1 5,623.4 422.6 52.8
2013 7,244 105.8 14712 888.9 421.8 5,976.6 514.7 455
2014 8,072 102.2 16321 644.6 473.4 7,352.4 594.6 49.5
2015 7,881 107.0 17489 482.9 5145 7,710.3 618.3 43.7
2016 8,900 101.0 17784 424.3 542.9 8,082.0 616.3 51.2

Mboanba: Doviat Statistika Komitasi, 2017.

tinin hansi istehsal saholorindon formalasdigini gora bilarik.

Daha otrafli 2016-c1 il {izro Sonaye istehsalina nozor saldigda comi istehsal foaliyyo-
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Cadval 4.
2016-c1 il iizra iimumi sanaye istehsal iizra iqtisadi gostaricilor
Sanaye Senaye Miioasisa va Va:\?:‘lsere Syrlfz sas
2016-c1 ildo cami sanaye Mahsullan |, fardi sahib- aktivlar
istehsalinin alt sanayelari hacmi, min I'stehsal.l karlarin | . °'.a.” amak fondu, min.
AZN Indeksi say, adod investisiyalar | haqq, AZN
min. AZN AZN

Qida mohsullarinin istehsali 3257.0 104.8 4681.0 63.6 371.6 910.4
Koks va neft mohsullarinin
istehsal 2473.0 90.9 3.0 88.4 890.7 918.3
Masin vo avadanliq qurasdi-
rilmasi 685.1 110.7 789.0 21.7 1042.0 603.5
Tikinti materiallarinin isteh-
sali 397.2 90.0 2064.0 27.6 592.1 1291.0
Kimya mohsullari istehsalt 374.2 88.8 186.0 18.5 718.8 455.8
Osas metallar istehsali 287.5 100.3 78.0 13 610.6 567.8
Qida, icki va tiitiin istehsali 208.0 94.4 337.0 4.1 494.8 453.0
Rezin vo plastik momulatlar
istehsal 182.0 124.5 2796.0 17.1 472.0 187.3
Avtomobillarin, qosqu vs ya-
rimqosqularin istehsali 155.1 117.0 15.0 0.0 439.9 26.6
Masin vo avadanliq istehsali 154.9 83.8 123.0 10.0 3735 799.6
Hazir metal momulatlarinin
istehsal 133.2 120.7 1399.0 95.6 572.2 212.6
Tekstil sanayesi 97.0 260.9 202.0 0.0 299.4 393.3
Kompiiter, elektron va optik
mohsullarin istehsali 89.4 101.3 29.0 0.5 487.6 413.5
Kompiiter, elektron va optik
mohsullarin istehsali 82.6 333.8 108.0 18.2 586.8 329.5
Geyim vo pargalar istehsall 61.1 141.0 1031.0 10.5 405.2 64.8
Media cap edilmoasi vo barpa-
st 60.2 108.7 774.0 1.0 414.6 45.6
Mebel istehsal 58.4 109.0 987.0 26.3 348.4 46.7
Kagiz va kagiz istehsali 55.8 102.6 78.0 0.0 528.3 90.9
Tiitiin mamulatlari istehsali 41.5 91.8 8.0 0.8 416.8 61.5
Dori voa s. mohsullarin isteh-
sali 13.6 68.2 191.0 0.0 520.1 17.2
Mebel vo mebel istehsali,
agac vo agac mohsullarinin
istehsali 12.1 174.5 723.0 17.8 528.6 50.4
Diger avadanliglarinin isteh-
sali 11.2 103.2 14.0 1.3 455.8 116.0
Osas darman mohsullarin is-
tehsali 1.0 122.4 15.0 0.0 577.9 5.3
Digar istehsal 8.5 66.3 1153.0 0.0 407.9 21.4
Cami sonaye istehsal 8900 101.0 17784.0 424.3 542.9 8082.0

Manba: Déviat Statistika Komitasi, 2017.
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S.Estrin vo M.Uvaklik birge misllif olduqlar1 Balkan 6lkalorinds xarici investisiyalara
tosir edon faktorlar iizro arasdirmada xarici investisiyalarin iqtisadi inkisaf vo Sonaye
istehsalinin dayaniqhigi {giin zoruri hesab vasito hesab edilir. Mioalliflor homginin xarici
investisiyalara tosir edon osas ii¢ faktorlar1 qeyd edirlor. Birinci faktor olaraq igtisadiyyatin
hocmi baximindan UDM artim1 vo Sonaye istehsali qeyd edilir. Ikinci faktor olaraq inkisaf
etmis Qorbi Avropa Slkoloarindon olan masafa (paytaxt sohorlor arasinda) vo sonuncu faktor
olaraq iso ayri-ayri institutlarin inkisafi vo toskilati infrastrukturunun keyfiyyoti geyd edilir.
Homgcinin, aragdirmada milli iqtisadiyyatlarin iqtisadi artimi, senaye istehsali, amak haqqq,
tobii resurslarin movcudluq saviyyasi va s. kimi faktorlar1 xarici investisiyalara tasir edon
endogen va ekzogen soklarin izahi yer alir.

Xarici investisiyalarin artirilmasi Strateji Yol Xoritasinds yer aldigi kimi sonaye isteh-
salimin artimi {iglin asas lokomotiv hesab edilir. Birbasa xarici investisiyalarin milli iqtisa-
diyyata calb edilmasi mogsadilo 6lkado mdvcud ekosistemin giymatlondirilmasinin dord asas
Olciisii nozors alinmast magsads uygun hesab edilir. Bunlara daxildir: iqtisadi osaslar, xarici
investisiyalar {i¢iin biznes miihitinin alverigliliyi, normativ tanzimlomanin keyfiyyati va ganu-
nun aliliyi. Diagram 3-do miisahido edildiyi kimi milli iqtisadiyyatimizda illor iizro sonaye
istehsali mohsullarmin hocmi ilo xarici investisiyalar arasinda olagonin miisbat dinamikasi
movcud olmugdur. Tokco 2016-c1 ildo Xarici investisiyalar avvalki illo miiqayisado 35%
artdig1 halda, sonaye istehsalinda artim 13% toskil etmisdir. Nozoro almaliyiq ki, iqtisadiyyata
yatirilan investisiyalar zaman baximindan daha uzunmiiddotli dovrde milli iqtisadiyyata 6z
tosirini gostaracakdir.

Diagram 3.

Xarici investisiyalar va sanaye istehsali arasinda dinamika (min. manat)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

I Sanaye mahsullan hacmi [ Xarici investisiyalar

Mboanba: Doviat Statistika Komitasi, 2017.
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Tohlil olunmus dovrds sanaye mohsullar1 v xarici investisiyalarin hacmi 2016-c1 ilin
sonuna godar shomiyyatli doracads artmisdir. Qeyd olunan dévrds Xarici investisiyalar orta-
lama olarag 26% artsa da, sonaye mohsullari artimi 8% olmusdur. Sanaye istehsali dinamikasi
eyni soviyyado miisahido olunmasa da xarici investisiyalar ilo comi sonaye istehsali arasinda
korrelyasiya omsali miisbat 0.91 togkil etmisdir. S6zii gedan illar arzinds sanaye istehsalinda
miisbat dinamika xarakterizo olunsa da, tokca 2015-ci ilds istehsal hacminds 2.5% geriloma
miisahido olunmusdur. 2015-ci ildo azalmanin sobobi 6lkads homin ildo bas veran iki ardicil
devalvasiya ilo slagodardir.

Hazirda Azarbaycanin agir sanaye Vo masinqayirma sektoruna birbasa xarici investisi-
yalarin qoyulusu, xiisusils yerli investisiyalarin soviyyasi ilo miigayisade mahduddur. 2014-cii
ildo UDM-db birbasa xarici investisiyalarin pay1 25 faiz toskil etmisdir. Miiqayisa ii¢iin qeyd
etmok lazimdir ki, 2014-cu ildo bu gostarici Giirclistanda 74 faiz, Qazaxistanda 61 faiz,
Tirkmonistanda 55 faiz, Ukraynada iss 49 faiz olmusdur. Bu baximdan bir ¢ox dovlatlor
struktur adaptasiyasi dovriinii yasamis vo qazanilmis tocriibaya malikdirlor. Odur ki, xarici
investisiyalarin calb edilmasi zamani hoyata kegirilon zaman miitaraqqi diinya tocriibalori no-
zors alinmalidir.

Xarici investisiyalarin ¢oxalmasi natico etibari ilo Sonaye istehsalinin artiracaq vo
geyri-neft sektoru iizra foaliyyatin iqtisadi aktivliyi somorali toskil edilocokdir. Olkads sahib-
karligin inkisafi vo xarici investisiyalarin colb edilmasi bilavasito sonaye institutlarinin infra-
struktur keyfiyyati, somarali foaliyyati saciyyslondiron biznes miihitinin yaradilmasi faktoru,
xarici investisiyalarin artirtlmasinin togviqi {igin osas istiqamatlordir. Malumat ti¢iin qeyd
edok ki, sahibkarliq subyektlorinin dovlot orqanlarinda qeydiyyata alinmasini siiratlondirmok
ticlin “Bir pancara” sisteminin totbiqi, son dovrlords Vergi Macallasinae edilmis oslava vo
doyisikliklor fonunda, vergi giizost vo azadolmalarinin saymin artmasi sahibkarliq foaliyyatini
stimullagdirmigdir. Hoyata kegirilon sonayelosmo siyasotino uygun olaraq sonaye vo emal
saholoari lizro sonaye va texnologiyalar parklart yaradilmisdir. Homin parklarda foaliyyat gos-
toron sahibkar subyektlori 7 il miiddstina manfaoat (golir), amlak va torpaq vergilorindon azad
edilmisdir.

2016-c1 ildon baslayaraq investisiya tosviqi sonadini alan sahibkarlarin 7 il miiddstina
alda etdiklari manfaatin 50 faizi manfoot vergisindan, bu foaliyystds istifads etdiklori omlaka
Vo torpaqlara goro vergilordon azad edilmisdir. Eyni zamanda, investisiya tosviqi sonadini
almis hiiquqi saxslor va fordi sahibkarlar torafindon miivafiq tesdigedici sanad asasinda texni-
kanin, texnoloji avadanliglarin vo qurgularin idxali zamani 7 il miiddstine slave dayar vergi-
sindon vo gomriik riisumlarindan azad edilmisdir. 2016-c1 il fevralin 1-don etibaron 7 il miid-
datindo yerli bank va xarici bankin filiali torafindon fiziki soxslorin amanati tizra 6donilan illik
faiz golirlori, habelo investisiya giymatli kagizlar iizro 6donilon dividend, diskont faiz
galirlari galir vergisindon azad edilmisdir. Habelo ixrac olunan mohsullarin néviinden asili
olarag, geyri-neft mohsullarinin ixraci ilo mosgul olan soxsloro dovlat biidcasi vosaiti hesabina
ixrac tosviqi 6donilir. “Gomriik tarifi hagqinda” 13 iyun 2013-cii il tarixli ganununda gémriik
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sorhadindan kegirilon mallarin gémriik riisumuna calb olunmasi tizra 20 istigamatds azadolma
nozords tutulmusdur. Xarici investisiya qoyulusunun qorunmasi magsadilo “Xarici investisi-
yanin qorunmasi hagqinda” qanun milli igtisadiyyatin xarici maddi vo maliyys ehtiyatlarinin,
gabagqcil xarici texnologiyanin, idaraetma tocriibasinin calb olunmasina, bunlardan samarali
istifads edilmasina yonalmisdir.

Eyni zamanda 6lkods biznes miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi istiqamotinds sahib-
karliq sahasinds aparilan yoxlamalar 2015-ci ilin noyabr ayindan 2 il miiddstino dayandiril-
mis, lisenziya tolob olunan faaliyyst névlorinin va icazslorin say1 azaldilmigdir. Lisenziyalarin
verilmosi tigiin tolob olunan prosedurlar sadslosdirilmis, elektron gomriik xidmotlori genislon-
dirilmis, vergi inzibatgiligi daha da tokmillosdirilmisdir.

Notica etibari ilo Azarbaycan bir sira niifuzlu iqtisadi inkisaf indekslori {izro gostori-
cilordo miisbat iraliloyiso nail olmusdur. “Doing Business 2019” hesabatina géra 2009-2017-
c1 illarda Azorbaycanda aparilmis 27 islahatdan 7-si geydiyyat sahasi ila, 5-1 vergitutma sahasi
ilo bagh olmusdur. “Bizness baslama” indikatorunda Azarbaycan ii¢iin miioyyan edilmis
“Etalon Qanunvericiliys Yaxinliq” (DTF) indeksi 97,75 % toskil etmisdir ki, bu da 6lkemizin
diinyada kifayat qodor yiiksok standartlar istigamotinds iqtisadiyyatin tokmillogdirilmasini
ehtiva edir. Bu giin 6lkomiz “Bizness baglama” indikatoru {izro diinyada 5-ci, postsovet 6lko-
lori arasinda iso 1-ci yerdadir. Bir basqa hesabatda, belo ki, 2017-2018-ci illor iizro “Qlobal
Rogabatlilik Hesabati”’nda iqtisadiyyatimiz ovvolki hesabatla miiqayisodo mdvqeyini 2 pillo
yaxsilagdiraraq 138 6lko arasinda 35-ci movqeys yiiksolmis vo bu gostarici tizro MDB moka-
ninda liderlik mdvgeyini qoruyub saxlamisdir. Azorbaycan Qlobal Imkanlar Indeksindo 2009-
cu ildon shomiyyatli miisbat addimlara nail olmusdur. Bela ki, 2009-cu ilda 78-ci pillodon
2015-ci ilda 58-ci pillaya godor iralilomisdir.

YEKUN

Magalodo Azorbaycanda xarici vo daxili investisiyalarin giymotlondirilmosi mogsadilo
sonaye istehsali gostoricilori vo investisiyalarin dinamikasi analiz edilmis vo doyisonlor
arasindaki alagalor tahlil edilmisdir. Eyni zamanda, xarici investisiyalara tosir edon faktorlar
analiz edilmis vo bir sira 6lkalords oldugu kimi milli iqtisadiyyatimizda xarici investisiyalara
tosir edon faktorlar olaraq iqtisadi artim, sonaye istehsali vo institutlarin infrastrukturunun
inkisafi vo vergi tosviqlori istigamatindo hoyata kegirilon todbirlor tohlil edilmisdir. Qeyd
olunan tadbirlorin reallasdiriimasi magsadilo bilavasito sanaye vo masingayirmanin inkisafina
dair osas strateji hodoflorin belo ki, movcud aktivlorin optimallagdirilmasi, rogabstodavamli
sektorun yaradilmasi, vo maliyys dostoyinin tomin edilmosi va beynolxalq omokdasligin
hoyata kegirilmasi nail oluna bilor.

Bundan basqa, xarici investisiyalar ilo Sonaye istehsali arasinda korrelyasiya testi hayat
kegirilmis vo molum olmusdur ki, bu doyisonlor arasinda giiclii miisbat slage movcuddur.
Bununla slagodar olaraq, dayanigl inkisaf vo sabitliyin tomin olunmasi, habels orta vo uzun
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middotli dovr lizro geyri-neft sektorunun inkisafi tiglin iqtisadiyyatin post-neft dovriiniin
cagiriglarina uygun olaraq diversifikasiya olunmasi, xarici investisiyalarin artirilmasi iizro
yeni vergi giizostlorin tatbiqi vo investisiya tosviqinin siiratlondirilmasi, Dovlat Neft Fondun-
dan xarici investisiyalarin calb edilmasi istigamotinds biidcays kogiirmoalor hesabina samarali
investisiya tosviqi layihalorin hoyata kegirilmosi mogsadomiivafiqdir.

Belaliklo, xarici investisiyalarin iqtisadiyyatda rolu, xiisusilo Sonaye istehsali arasinda
rolu arasdirilmis vo miiayyan olunmusdur ki, sanaye istehsali ilo Xarici investisiyalar arasinda
miisbat giiclii alags var. Sanaye istehsalinin artimi fonunda geyri-neft sektorunun inkisaf etdi-
rilmosi xarici investisiyalarm artimi ilo nail oluna bilor. Bununla slagadar olaraq, Igtisadiyyat
Nazirliyi, Energetika Nazirliyi, AzPromo, Do6vlot Neft Fondu va Vergilor Nazirliyi sonaye
sektorunun osas istirakgilarinin somorali foaliyyati tiglin todbirlor plan hayata kegirmali vo
nozarat mexanizmlorinin formalagsmasi genis viisot almalidir. Bu mogsadlo, xarici investisi-
yalarin sanayenin ayri-ayri1 sektorlarma colb edilmosi yollar1 baximindan inkisaf etmis
Olkalorin taocriibalori aragdirilmali vo qabaqcil 6lkalorin iqtisadiyyatlarinda stimullagdirict alot-
lordon istifads niimunalori tatbiq edilmalidir.
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PE3IOME

AHAJIN3 POJIM THOCTPAHHBIX HHBECTUIIMI B SKOHOMMKE U UX
BJIMAHUE HA TPOMBIIJIEHHOE ITPOU3BOJACTBO

JlJis MHOTHX pa3BUBAIOIIMXCS CTPaH MPSIMbIe U BHYTPEHHUE MHBECTHIIMU MTPAIOT TIEep-
BOCTEIEHHYIO pOJIb B peajiu3allil MaKpOSKOHOMMUYECKOH IMOJUTUKHU CTPAaHbl U YKPEIUIEHUU
($ucKaIbHOW U MAKPOIKOHOMUYECKONU cTaOMIbHOCTH. OCHOBBIBAsCh HAa SMIIMPUYECKUX MOJIE-
JSX TOBBIIECHUE IPOU3BOIUTEIIBHOCTH WHBECTULIMHM, Ieperaya TEXHOJIOTHMH W3 OAHOI0
rocy/apcTBa B JIPyroe, IMOBBIIIEHUE 3aHATOCTH, O0ECHEYEeHHE MAKpPOIKOHOMHYECKOM CTa-
OMJIBHOCTH U DKOHOMHUYECKOTO POCTa Pa3BUBAIOLIUXCS CTPAH CO3JAIOT YCIOBUS JJI JUBEP-
cu(UKaU SKOHOMUKH.

Ota cTaThs 0a3upyeTcss Ha 0030pe OOLIMX KamUTAJIbHBIX BIOKEHUH B A3zepOaiikaHe.
3areM cielyeT aHalu3 TEHJIEHIUH MHOCTPAHHBIX MHBECTUIMI B He(TSHON M HeHe(TAHOUN
cexTop. UToOBI JTydIlle TOHATh W OLEHUTHh BIMSHUE WHOCTPAHHBIX MHBECTHUIIMHA, MBI TPO-
aHAJTM3UPOBAIM MHOCTPAaHHBbIE MHBECTHIIMHM B CBSI3U C OOLIMM OOBEMOM NPOM3BOJCTBA B
Azepbaiimkane B 2010-2016-x rogax. UTo kacaeTcsi OTHOLIEHUI, MBI OTMETUIIN UX TOJOXKH-
TEJIbHYIO IMHAMMKY B T€UEHUHU YKa3aHHOTO mepuoja. B craThe Takke NpeacTaBiICHBI THIIbI
UCTOYHUKOB, BJIMSAIONIMX Ha HWHOCTPAHHbIE MHBECTHLIMU C TOYKU 3PEHHS] SHJIOTEHHBIX H
9K30TE€HHBIX (PakTOpoB. B cTaThe Takke 00CYKAAIOTCS HANpPABJICHUS YIy4IIEHUs U U3MEHe-
HUSI S5KOHOMUYECKUX YCJIOBHH, BIMSIOUIMX HA MOJOXKHUTEIbHbIC HHOCTPAHHBIE MHBECTUIH B
AzepOaiikaHe. AHAIU3UPYS pa3IMYHbIE TIEPEMEHHBIE MAaKpPO M MOJIUTHYECKUX M3MEHEHU,
MBI MPUIUIA K BBIBOJY, YTO YJyYIIEHUS, HANpaBJICHHbIE HAa PaCIIUPEHUE HHOCTPAHHBIX
MHBECTHUILUI, TOBBICHIIN KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh CTPaHbI M MOBBICHIIN €€ PEUTHHT B MHpE.

B cratbe moguepkuBaeTcs U aHATM3UPYETCS aKTYaJbHOCTh POJIM MHOCTPAHHBIX WHBEC-
TUIMH B YCTOMYMBOM Pa3BUTUN HAIIMOHAJIBHON SKOHOMHUKH, Pa3BUTUU HE HEPTIHOTO CEKTOpPa
CTpaHbl, MPUBJICYCHUN WHOCTPAHHBIX MHBECTUIMHA M, B KOHEUHOM WTOTe, YIIy4IlIeHHE IOKa-
3arenell HallMOHAJBHOM SKOHOMUKM B MHPOBOM 3KOHOMUYECKOH CHCTEME U IIHUPOKO-
MacIITaOHOW MHTETPaLud B MUPOBYIO SKOHOMHUYECKYIO CUCTEMY. B KOHIIe 3TOi cTaThy aBTOp
MOJBOJIUT 3aKJIIOYEHHE U JTAeT HECKOJIBKO MOJMTHUECKUX PEKOMEH/IAIU.

KutoueBble ci10Ba: 5KOHOMHUYECKOE PETYIUPOBAHUE, TAMOXEHHBIH Tapu@, 3KOHOMU-
yeckasi 6e30MacHOCTb, aJMUHUCTPATUBHBIEC TPABUIIA, UMIIOPTHASI MOLUIMHA, SKCIIOPTHASI TTOII-
JMHA.
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ABSTRACT

ANALYSIS OF THE ROLE OF FOREIGN INVESTMENT IN ECONOMY AND
INFLUENCE ON INDUSTRIAL PRODUCTION IN AZERBAIJAN

For many developing countries, foreign direct and domestic investment play paramount
importance for implementing the macroeconomic policies of the country and boosting fiscal
and macroeconomic stability. Based on empirical models, investments enable diversifying the
economy, increase the productivity of firms and households, transfer technology from one
country to another, increase employment and support economies of emerging economies by
ensuring macroeconomic stability and economic growth.

This thesis is based on the assessment of total capital investments including foreign
investments in Azerbaijan economy. Then the thesis is followed by statistical and trend
analyses of foreign investments in oil and non-oil sector in the economy. In order to get better
information and effect of foreign investments the article also analyzed foreign investments in
the relationship with total manufacturing productions during 2010-2016 years in Azerbaijan.
Regarding the relationship, we noticed positive dynamics during the aforementioned period.
The thesis also provides types of sources affecting foreign investments in terms of
endogenous and exogenous factors. The improvements and changes in economic conditions
affecting positively foreign investments is also discussed in this paper. By analyzing various
macro and policy changes variables, we concluded how improvements aiming to expand
foreign investments upgraded the country’s competitiveness and doing business rating in the
world.

All areas and trends discussed and analyzed in the thesis emphasize the indispensable
role of foreign investments in the sustainable development of the national economy by
developing the non-oil sector of the country, attracting foreign investments, and improving
the indicators of the national economy in the global economic system. At the end of this
paper, the author delivers the conclusion and a few several recommendations.

Keywords: foreign investments, capital investments, industrial production, non-oil
sector.
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DOVLOT SEKTORUNUN TONZIMLONMOSINDO KORPORATIV iDAROETMO
XULASO

Toqdim olunmus magalods Azarbaycanda dovlet sektorunun tanzimlonmasinds korpo-
rativ idaroetma sisteminin rolu va shamiyyati haqqinda bahs edilir. Bu istigamatds dovlat sek-
torunda korporativ idarsetmo sisteminin totbiqi imkanlari, mévcud voziyyat gostarilir, miiga-
yisali giymatlondirmalor aparilaraq tokliflor irali stiriilmiisdiir. Xiisuson do, Korporativ ida-
roetmado moévcud beynalxalgq modellor doyarlondirilmis, onlarin miisbat cahatlori yronilarak
totbiqi imkanlar1 giymotlondirilmisdir.

Molumdur ki, miasir dovr ti¢iin dovlat sektoru-milli iqtisadiyyatin asas torkib hissasi
olmagqla dovlatin biitlin saviyyalords orqanlari tizra idarsetmoni 6ziinds birlagdiran, miirokkob
mexanizmo malik olan vo ictimai-igtisadi miinasibatlori reallagsdiran bir nov “igtisadi sistem-
dir”. Onun miqyasini miiayyan etmak, xiisuson ds real sektor baximdan miidaxilo imkanlarini
dogiglosdirmok miasir iqtisadiyyatin on vacib vo aktual masalalorindon hesab olunur. Bu
aspektdon ¢ix1s edarok mogalods geyd edilir ki, anonavi yanagmaya gora dovlat sektorunun
maddi bazasini foaliyyat baximdan idaro olunan miilkiyyati togkil etdiyindon onun miidaxilo
imkanlart vo miqyasi da o bazaya asason olmalidir. Xiisuson vurgulanir ki, lkanin malik ol-
dugu tobii-igtisadi resurslar, onlarin bolgiisii vo ona miivafiq iqtisadi se¢imin edilmasi subyekt
olarag hals ki, dovlat sektorunun saroncaminda olan mosalalordondir. Bu amil mévcud tobii
inhisar¢iliq ila birlosorok daha da méhkemlonmis hal almigdir. Son dovrlar dévlst tonzimlan-
mosinin somaraliliyinin artirilmast istigamotindo hoyata kecirilon todbirlor sosial-igtisadi
inkisafin daha da dayaniqli olmasi iqtisadi artimin davamli olmasi ilo daha gox saciyyalonir.
Igtisadiyyatin tonzimlonmosi prosesindo dévlatin iqtisadi roluna, xiisuson do, dévlat sektoru
tizro foaliyyatino daha ¢ox diqqgoet yetirildiyinin sahidi olurug. Bu aspektds beynolxalq
tocriibado dévlot sektorunda korporativ idarsetmonin totbiqi daha gox diqqati calb eloyir. Istor
IEO-lardy, istarsa do IEOO-larda korporativ idaraetmonin bu sektorda totbiq olunmasi miisbot
doyisikliklora gatirib ¢ixarmisdi.

Moqgaloda gostarilir ki, 6lkomizds 2010-cu ildon baslayaraq dovlst sektorunda korpo-
rativ idaroetmanin totbiq olunmasi ilo bagl todbirlor genislonmisdir. Korporativ idarsetmonin
totbigi imkan veracokdir ki, ¢evik bazar prinsiplorine uygun dovlot sahibkarligi formalassin,
dovlat miisssisalorinin idars edilmasinda somaralilik aldo olunsun vos timumi iqtisadi inkisafda
rogabat miihiti daha da saglam miihit olsun. Xiisuson do, 6lkado milli iqtisadiyyatin ragabat-
gabiliyystinin artirilmast baximidan bu idaroetmo formasinin olave stimullar yaratmasi siib-
hasizdir. Bununla slagadar, dovlot sektorunda korporativ idaraetmanin totbiq olunmasi, ham-
¢inin Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi izro Strateji Yol Xoritasinda
osas hodof kimi gostorilon dovlot-6zal amokdasligini genislondiracok vo daha samarali edo-
cokdir.

Asar sozlar: dovlot sektoru, dovlet tonzimlonmasi, korporativ idarsetma, model, mig-
yas, milli igtisadiyyat, Strateji Yol Xoritasi.
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GIRIiS

2016-c1 ildo Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin “Sshmlorinin nazarst zorfi
dovlsta moxsus olan hiiquqi saxslorin faaliyystindo somorsliliyin artirilmasi ilo bagh olave
tadbirlor haqqinda” [6] imzaladigi soroncam osasinda dovlet miiassisalorinds Kkorporativ
idaroetmoa gaydalar1 tonzimlonacak, miioyyan standartlar totbiq edilocokdir. ©sas magsad yens
burda soffafligin artirilmasi ilo yanasi bazar sistemi {igiin saglam ragabat miihitinin yaradil-
masidir. Lakin onu da qeyd etmok lazimdir ki, dévlst miilkiyyatine moxsus miiassisalords
korporativ idarsetms totbiq baximindan eyni naticolori vermays bilor. Bunun igiin ilk 6nco
miiossiso daxilinds auditin aparilmasi, homginin ugotun miitoraqqi edilmasi, risklorin giymaot-
londirilmasi va aktivlordon somarali istifads olunmasi aktualliq kasb edir ki, bu da imzalanan
saroncamda nozards tutulmusdur.

Déovlat miiassislorinds korporativ idaroetmonin totbiqi bir torafdon dovlst sahibkarli-
ginin, digor torofdon ise 6zal sektor ilo saglam rogabot miihitinin yaradilmasina gatirib gixara-
caqdir. Xiisusan do, dovlat miiassisalori tizra dovlatin igtisadi siyasatinds tonzimlamanin sar-
hadlarinin daqiq miioyyan olunmasi digar sektorlar ticiin soffafliq baximindan slava stimul
yaradacaqdir. Nozoro almaq lazimdir ki, dovlot miiassisoalorinds korporativ idaroetmonin ge-
niglondirilmasi ham nematlor bazarinda, hom do pul bazarinda miisyyan tarazligin slds olun-
masina sorait yaradacaqdir [1, s.45]. Malumdur ki, Azarbaycanda giymatli kagizlar bazarinin
zoif inkisaf etmosi maliyys bazarinin bu saho {izro amosliyyatlar baximindan geri qalmasini
sortlondirir. Bir ¢ox Glkolords fond bazarinin kapitallasmasinin 20-50%-ns godorini dovlot
miiassisaloring aid giymotli kagizlar toskil edir ki, bu 6lkoloro Malayziyani, Hindistant vo S.
aid etmok olar [2].

Korporativ idaraetmanin totbiqi dévlot miiassisalarinin dévlat biidcasi ylikiinii azaldacaq
vo olavo dividentlor gatirocokdir. Bu hamginin Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin
2016-c1 ildo imzaladig1 “Azarbaycanin milli iqtisadiyyati vo osas iqtisadi sektorlari lizro Stra-
teji Yol Xaritasi”ndo nazords tutulan prioritet istigamatlors uygun oldugunu da sdylomak
lazimdir. Belo ki, asas prioritetlordon olan dovlot vo 6zol sektor omokdasligi korporativ ida-
roetmo baximindan daha da genislonocokdir.

TODQIQATIN NOZORIi VO METODOLOJi OSASLARI

Daovlat sektorunun foaliyyati, onun 6zal sektor ilo korporativ slagelori dévlat tonzimlon-
mosindo yeri ilo bagh xarici 6lko igtisadi odabiyyatlarinda yetarli doracads todgigatlar aparil-
migdir. Onlara asason aid etmok olar: H.A.AGaymnaeB. «'oCyqapCTBEHHBIH CEKTOP IKOHO-
MHKH niepexoHoro nepuoga». M.:2003. (Muollif asarinds asason kegid dovriinds olan 6lko-
lorin igtisadiyyatinda formalasan dovlat sektorunun faaliyyst mexanizmini agir, onun funksiya
Vo tosir imkanlarint qiymotlondirir). K.fIHoBuckuii. «Pa3Mepbl rocyqapCTBEHHOTO CEKTOpa
SKOHOMHKH». Bompocer sxonomuku. Ne 9, 2004. (Miallif magalosinds asasen dovlst sektoru-
nun miqyast lizro aragdirmalar edir vo geyd edir Ki, asas etibari ilo miqyas onun malik oldugu
miilkiyyat payina goro hiidudlanir vo tosir imkanlart da ondan irali golir). A.MmiapuoHnos,
H.ITuBoBapoBa “Pa3zmepsl rocyaapcTBa U skoHOMuueckui poct”. M.: 2002. (Miallif dovlot
sektorunun miqyasi vo iqtisadi artim arasinda olagolora toxunur vo geyd edir ki, asas etibari
ilo dovlot sektorunun migyast onun UDM-in artirilmasi iizro foaliyyatine istigamatlonmolidir.
Bels ki, miqyasin daha da iri olmas1 deyil, daha da effektli olmasi prinsipi gabul edilmalidir).
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O.AtkuncoH, [x.Cturumi “OKOHOMUYECKON Teopur rocyaapcTBeHHOro cekropa”. M., 1995.
(Umumen miialliflor dévlet sektorunun mahiyyatini, onun iqtisadi ifadssini, miixtalif dlko-
lords ona yanagmalari vo miqyasini aSards taqdim etmislor). @.W.11lamxanoB “T'ocymaapcTBo u
SKOHOMHKA: OCHOBBI B3auMoaercTus: -M.: 2000. (Miiallif asorindo timumon nozords tutulan
dovr ticlin dovletin iqtisadi mévqeyine toxunmus, iqtisadiyyatda oynadigi rolu vo funksional
foaliyyotini arasdirmisdir). I1.B.CaBuenko, U.A.Ilorocosa, E.H.)KunbroBa, E.B.bamankuii.
“OxoHOMHUKa 00IIecTBeHHOTO cekropa”’. MockBa Muppa-2010. (Miolliflor imumon dovlst
sektoruna ictimai sektor nisbotindo yanagmis, onun iqtisadiyyatin miixtolif saholori iigiin
mdovqgeyini ortaya qoymuslar. Osas etibar1 ilo digget sosial sahonin tizerindo comlonmis vo
geyd edilmisdir ki, ictimai vo iqtisadi maraqlarin tomin olunmasi baximindan dévlst sektoru
osason tonzimlomo amiline daha ¢ox yer vermolidir) va sair aid etmak olar.

Goriindilyi kimi aragdirilan movzu ils bagli nozari doyarlondirmalor xarici, xiisuson do
rus elmi-todgiqat sahasindo genis miizakira edilmisdir. Hotta problem ictimai xarakter dasi-
magqla onun hiiquqi, iqtisadi toraflori ilo yanasi sosial aspektlori do ortaya qoyulmusdur.

Mogalodo mévzunun arasdirilmasi zamani bir sira iqtisadi metodlardan genis istifads
edilmisdir. Onlara: imumilogdirmo, miiqayisali tohlil, qrafik, statistik, subyektiv yanasma vo
s. aid etmok olar. Tatbiq edilon metodlarin vasitasi ilo bir sira maraqli nozari vo praktiki oho-
miyyat kasb edon noticalor sldo edilmisdir.

NOTICO VO MUZAKIROLOR

Dovlat miiassisalorina korporativ idarsetmanin totbigi ilo miilkiyyat bazasinda nozarat,
foaliyyot vo idaroetmo baximindan mdvcud gqanunvericilik bazada miioyyon doyisiklik
edilmasine ehtiyac olacaqdir. Xiisuson do, Azarbaycanda dovlot miilkiyyatino aid olan 20 on
iri miiassisalorda korporativ idarsetmonin totbiqi moagsadsuygundur. Daha oncadon geyd
etdiyimiz kimi dovlet sektoru iizro vahid hiiquqi bazanin yaradilmamasi qeyd olunan prosesi
longidon amillordon hesab olunur. Belo bir ganunvericiliyin formalagmasi 6zlityiindo dovlot
miilkiyyatinin mogsadlorini formalasdirmaga, strateji shomiyyat kasb edon sahslorin miioyyan
edilmasing, tosarriifat daxili faaliyyatlorin somarali idars edilmasing, naticods hesabatligin,
soffafligin giiclondirilmasina sorait yaradacaqdir. Bunun ticlin dovlet miilkiyyotinds olan
miiossisalorin foaliyyati tizra vahid dovlat siyassti hayata kegirilmalidir.

Moalumdur ki, Azarbaycanda dovlot miilkiyyotine aid olan iri miisssisalorin igtisadi
gostaricilori, maliyys molumatlari ictimaiyyat iigiin bir o gadar do agiq deyildir. Hom Strateji
Yol Xaritasindo nozords tutulan hodoflora [3] ¢atmaq, hom do saglam rogabst miihitinin
yaradilmasi tiglin yiiksak keyfiyyatli va etibarli igtisadi gostaricilar talab olunur. Bu sahads 61-
komizdo miioyyan problemlor vardir. Mohz korporativ idaraetmanin totbigi bu sahads miioy-
yan miisbat doyisikliklora gatirib ¢ixaracaqdir. Bu sahads hala ki, 3 normativ akt foaliyyat
gostarir. Onlara:

1. “Sahmloarin nazarat paketi dovlato maxsus olan hiiquqi sexslorin faaliyyatinin somo-
raliliyinin giiclondirilmasi ilo bagli slave tadbirlor haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin saroncami;

2. Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin “Iri dévlet miisssisolorinds maliyys
Vo biznes faaliyyatinin soffaflig-somaraliliyin giiclondirilmasi tizra todbirlor plani”;

3. Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin “Iri dévlat sirkatlorinin golir vo xarc-
lori hagqinda”.
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Ozollosmo prosesinin baslandigi giindon (1996-2016) bu giino godar 20 iri dovlat miios-
sisasindan 16-smin artiq sshmdar comiyyatins gevrildiyini geyd eds bilorik. Sohmdar comiy-
yatina ¢evrilmasine baxmayaraq bu miassisalor (SOCAR istisna olmagla) 6lkanin fond ba-
zarinda ciddi mévqeyi niimayis etdiro bilmomislor. Bu sahads yalniz ARNDS-ni xiisusils vur-
gulamaq lazimdir ki, onun miitaraqqi beynalxalq tocriibalori monimsadiyini sdylayas bilarik.

Beynalxalq tacriiba. Miasir dovrdo dovloet miilkiyyatine aid olan miiassisalor Morkazi
Asiyada, Sorqi Avropa Olkalorinds ciddi bazar istirak¢ilarina ¢evrilmislor. Homin o6lkalords
genis miqyasl 6zallosdirmanin hoyata kegmosine baxmayaraq dovlat sektoru bir sira gosto-
ricilor {izro UDM-da xiisusi ¢okiya malikdir (bax codval 1).

Cadval 1.
Bazi 6lkalords dovlot miiassisalorinin UDM-da ¢aKisi.

Olkalor | Caki %
Belarusiya 61

Azorbaycan 45

Norveg 33

Ukrayna 16

Polsa 20

Moldova 16

Serbiya 10

Giirciistan 4

Manba: [4]

2015-ci ildon baglayaraq asagi neft golirlorino uygun dovlstin igtisadi siyasatinin forma-
lagdigin1 nozoro alaraq bilidcodon bu sektorun maliyyasdirilmasi imkanlari azalmig, bu
sektorda ciddi islahatlarin hoyata kegirilmosi aktuallagmisdir. Belo ciddi islahat kimi biz dov-
lat miilkiyyatinds olan miiassisalorin 6zallogdirilmasi prosesini misal gostara bilorik. Xiisusan
do 2016-c1 ildo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon imzalanan “Dévlat omla-
kinin 6zallogdirilmasinin siiratlondirilmasi vo idara edilmasinin somoraliliyinin artirilmast ilo
bagli bozi todbirlor hagqinda” formanini [7] qeyd etmak lazimdir.

Formanda geyri-neft sektorunun inkisafi istiqgamatindo 6lkodo iqtisadi foallig1 artirmaq,
0zal sektora alava stimul vermok, struktur doyisikliyini 6ziinda birlagsdirmaklo saxalondirmani
hoyata kegirmok, timumon makroiqtisadi tarazligin tomin olunmasi vo somoraliliyin yiiksol-
dilmasi magsadils bir sira tadbirlor paketi nozards tutulur. Bu tadbirlora dovlst miilkiyystindo
saxlanilacaq miiassisalorin siyahisinin miioyyan olunmasi, onlarin rekonstruksiyasinin hoyata
kegirilmasi, geyri-istehsal profilli saholorin 6zollosdirmoys ¢ixarilmasi osas miiddoalardan
hesab olunur. Ozollosdirilmays ¢ixarilacaq miiossisalorin iso saglamlasdirilmasi {i¢iin maliyya
ohdaliklorinin vo borclarinin tonzimlonmoasi, idarsetms va sosial problemlarin holli, maliyys-
tosarriifat foaliyyatinin soffafligi xiisuson do, regional miqyasda saglam ragabot miihitinin
yaradilmasi1 asas hodaflordon sayilmisdir. Siibhasiz ki, belo bir prosesin hoyata kegirilmasi
dovlot omlaki ilo bagli bozi normativ hiiquqi aktlarda doyisikliklori tolob edoacokdir. Ozal-
lasdirmoays ¢ixarilan dovlat miiassisalorinin sshmdar comiyyats ¢evrilmoklo kooperativ idars-
etmonin bu sektor tizra reallasmasi daha da siiratlonacokdir.

Miistagillikdon sonra hayata kegirilon bir nega 6zallasdirma marhalalarinin kamiyyat va
stirati baximindan ugurlu hesab etsok do, yeni yaranan tesarriifatgiliq formalarina, bazar prin-
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siplorina uygunlasmasi vo keyfiyyot gostaricilorin alds olunmasini gqonastboxs deyildir. D&v-
Iat Statistika Komitasinin malumatina asasen 6lkads 20 an iri dovlst miiossisasi olmagla 2846
dovlat toskilati vo qurumu foaliyyat gostarir. Bu sektorda calisan isgilorin say1 toxminan 1,2
milyon nofardir ki, bu da iimumi moasgul shalinin 20%-ni toskil edir [5]. Nozors almaq la-
zimdir ki, faaliyyst gostoron iri sirkotlordon yalniz 6 dovlst miiassisasi ictimaiyyato 6ziiniin
maliyys hesabatlarin1 agigqlayir vo soffafliq tizro miioyyan todbirlor goriir [8]. Xiisuson do,
sOzli gedon miiassisalords idaraetmo, idaragilik vo maliyys hesabatlart hagqinda molumatlarin
aldo edilmosi ¢atindir.

Cadval 2.

Azarbaycanda iri dovlat miiassisalari ilo bagh malumatlarin saoffaflig: (2015)

Sira . Iscilarin ik Xalis manfaat/
Ne Milassisalar saha sayl dovriyya | zarar (mlyn.dollar)

1 | ARDNS Tobii resurs 52000 21,236 1,45

2 | Azorenerji Enerji istehsali 7000 471 558

3 | AZAL Nogliyyat 8450 - -

4 | Azorbaycan Domir Yollari Nogliyyat 11784 177 (453)

5 | Azarsu Kommunal 12800 89 (347)

6 | Azorisiq Kommunal -- -- --

7 | Azoristilik tochizat Kommunal -- -- -

8 Meliorasiya va su tesarriifati Agrar sektor -- -- --

9 | Xozar Daniz Gomigiliyi Nogliyyat 9000 213 44

10 | Avtomobil Yollart DA Infrastruktur -- -- --

11 | Baki Metropoliteni Infrastruktur 6500 58 (18)

12 | Daniz ticarst liman Infrastruktur 600 -- --

13 | Azorkosmos Kosmos 100 -- -

14 | Aztelekom Rabits -- -- -

15 | Baki Telefon Rabitosi Rabito - - -

Manba: Qeyd olunan miiassislarin rasmi internet sahifalari

Codval molumatlarindan goriindiiyii kimi, yalmiz 6 dovlet miiassisasinin maliyys
gostaricilori olgatandir. Iri dévlot miiossisesi olan Neft Sirkotinin UDM-in istehsalinda olan
pay1 taxminan 40%-dir. Cadvalds nozards kegirilon 15 vo maliyys sektoruna aid olan diger 5
iri dovlat miiassisalori biidcodon subsidiyalar v transferlor olds etmislor ki, onlarin da dayari
asagidaki kimidir: 2014-cii ildo 683 mlyn. manat (870 min. dollar, mozonns 0.78 ilo), 2015-ci
ildo 805 mlyn.manat (1.2 mlrd. ABS dollari, mazonns 0.78 ila) vo 2016-c1 ildo 738 mIn.manat
(476 mlyn.ABS dollart mazonna 1.55 ilo) (Azorbaycan Respublikasinin Hesablama Palata-
sinin molumatlari). Korporativ idaraetmonin totbiqgi ilo hesab olunur ki, biidca tigiin toaxminan
700 mlyn.manat yiika gevrilon bu vasait daha samorali sahalars istifado olunacaqdir. Nozors
almaq lazimdir ki, Azarbaycan 2011-ci ildo korporativ idarsetms standartlarini qabul etmis,
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lakin bu standartlar1 dovlat vo 6zal sektor miiassislori tigiin totbiqi koniillii xarakter dasimis-
dir. Lakin buna baxmayaraq, ARDNS, Azarenerji, Xozar doniz gomigiliyi, Azarsu koniillii do
olsa bu standartlar1 qobul etmislar. 5 ildon artiq standartlar1 gobul edon bu miisssisalor igtisadi
foaliyyati digor miiassisalor tiglin 6rnok xarakter dasiyir vo moagsadouygundur ki, onlarin bu
tocriibalori saho baximindan daha da genislondirilir.

Dovlat miisssisalorinin miilkiyyat moansubiyyati novii tizro 3 istigamotds foaliyyat
gostardiyini geyd edo bilarik. Sohmdar comiyyatlari, mohdud mosuliyyatli comiyyatlar, xiisusi
hiiquqi-toskilati formalardir. Toagkilati-hiiquqi forma kimi iri dovlet miiassisalorine tabe olan
bir sira kvazi togkilatlar vardir ki, onlarin restruktrizasiyasi 6zallogdirmays ¢ixarilmasi vo foal
korporativ idaroetmo sistemins daxil olmasi olduqgca vacibdir. Bu addim hoamginin homin
toskilatlarin inhisarg1 statusundan mohrum olmasia rogabst miihiti ii¢lin alverisli togkilata
¢evrilmasinag yol agacaqdir.

YEKUN

Dovlat miiassisalari ti¢lin hiiquqi va iqtisadi cahatdon tonzimlomo strukturunun forma-
lagmasi, onlarin bazar prinsiplarine uygunlasdirilmasi, ragabast miihitini daha da zongin etmasi
Vo ona uygun soraitin yaradilmasi olduqgca vacibdir. Bu hamginin korporativ idaraetma siste-
minin totbiqi ilo daha da mitkommal formada tomin edilocokdir.

Bundan bagqa dovlot miiossisolorinin, dovlet miilkiyystindo olan digor toskilatlarin
funksiyalar1 bazara toSir etmo imkanlart vo on osas1 makroiqtisadi tonzimlomods onlarin rolu-
nun miioyyan olunmast zoruridir. Bu hamginin funksiyalar arasinda boélgiiniin daha optimal
variantda olmasin1 sortlondirir.

Nozars almaq lazimdir ki, dovlat miilkiyyatinds olan miiassisalorin korporativ idaroetmo
sistemino daha somorali inteqrasiyasi li¢iin qanunvericilik normalar yetorli dorocads deyildir.
Toklif olunur ki, ilkin marholods ganunvericilik bazas1 formalagsin. Ictimai xarakterli miina-
sibatlords iso dovlot miioassisalorinin funksiyalarina yenidon baxilmali, vozifolor yenidon islo-
nilmalidir. Homginin, dévlst miiassisalarinin ictimai vo biidco yiikiiniin azaldilmasi istiqa-
matinds todbirlor do goriilmalidir. Bu aspektds korporativ idaroetms on ugurlu segim sayilir.

Bazar prinsiplarine asaslanan miinasibatlorin faallasmasinda méveud olan imumi qay-
dalar vo normalar dovlot miiassisalari tligiin kegarli hesab olunmalidir. Yoni, maraglar toq-
qusan miixtalif tosarriifat subyektlori ti¢iin hiiquglarinin tamin olunmasi barabar va odalatli
olmalidir. Ciinki, dovlot miiassisslorinin igtisadiyyatin tonzimlomasi prosesinds istiraki zama-
n1 méveud resurslar vo kapitaldan somarali istifads edilmasi zorursti meydana ¢ixir.

Dovlat miiassisalarinin maliyys resurslarinin ¢ixisi ragabat prinsipins asaslanmali, hotta
dovlato aid olan maliyys institutlari ilo olagalori sirf bazarla kommersiya prinsiplorini tomin
etmolidir. Hokumat dovlat miiassisalarinin foaliyyatini korporativ idaroetmads dévlatin rolunu
Vo iqtisadi siyasatin osas istigamatlorini miioyyan etso daha mogsadouygun olar. Bu aspektdo
bazarla kommersiya osasli, yoni iqtisadi yoniimlii masalolordon hokumot dovlot miiassisale-
rinin foaliyyatino miidaxilo etmamali, igtisadi sarbastliyi tomin eds bilocak sorait yaratmalidir.
Korporativ idarsetmado dovlot miiassisalorinin s6zii gedon iqtisadi miistaqilliyina hérmatlo
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yanasilmal1 va gabul edilmoalidir.

Idaroetmo prosesinda miilkiyyet hiiquglarinin qorunmasi-istifade etma, saroncam verms,
sahiblik vo monimsama hiiquglarinin reallagsmasi aydin sokilds miiayyan edilmali, korporativ
idaroetmoni totbiq edon dovlot miiassisalari illik hesabatlarini ali orqan olan Milli Maclisa va
dovlatin diger audit institutlarina taqdim etmoalidir.

Korporativ idarsetmoys kegon dovlat miiassisalari koordinasiyasini hoyata kegiran toski-
lat sohmdarlara eyni ciir yanagmali, belo miiassisalorin schmdarlarina hesabatliliq vo soffafliq
prinsipina asaslanmalidir (soffafliq prinsipi dedikda: miiassisanin maliyys va igtisadi amaliy-
yat gostaricilori, foaliyyatin moagsadi, sohmlar, onlara uygun sasvermo hiiququ olan insanlar,
sura, rohbar is¢ilor, onlarin pesoa-ixtisas soviyyasi, doracasi, tutduqglart vazifalar, institusional
investorlarla bagli omoliyyatlar, illik hesabatlar, novbati illor tigin prognoz gostaricilari, risk
amillari, digor tosarriifat subyektlori ilo amokdasliq, miiqavilalor, idaroetms strukturlari, iqti-
sadi siyasotin osas istigamatlori, onlarin totbigi proseslori va s. basa dsiiliir).
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PE3IOME

KOPIIOPATUBHOE YIIPABJIEHUE B PEI'YJIMPOBAHHNH
I'OCYIZAPCTBEHHOI'O CEKTOPA

B npencraBiieHHOI cTaThe paccMaTpuBaeTCs POJiIb U 3HAYECHUE KOPIIOPATUBHOTO YIIPaB-
JIeHUs B pETryJIUpPOBaHUU FOCYJapCTBEHHOI'O CEKTOpa B A3epbaiipkane. B cBsa3u ¢ aTuM Obutn
BBIIBUHYTBI BO3MOYKHOCTH IPUMEHEHUSI CUCTEMBI KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJICHMs B rOCyAap-
CTBEHHOM CEKTOpE, TeKylllasi CUTyalus, CPaBHUTEIbHBIE OLIEHKH U IpelyioxkeHus. B uact-
HOCTH, OBbUIM OIICHEHBbI CYIIECTBYIOIIUE MEXIYHApPOJIHbIE MOJAEIN KOPIOPATUBHOIO YIIpaB-
JIEHUS], U3YUYEHBI UX MTOJIO)KUTEIbHBIE ACIIEKTHI ¥ OLIEHEHBI BO3MOYKHOCTH IPUMEHEHUS.

M3BecTHO, 4TO TOCY/AapCTBEHHBIH CEKTOp Ha COBPEMEHHBIN MEpUOJ SBISETCS CBOEOO-
pPa3HON «OKOHOMHMYECKON CHUCTEMO», KOTOpasl SIBISETCSI OCHOBHBIM KOMIIOHEHTOM HAalHO-
HaJIbHOM SKOHOMMKH, BKJIIOYAIOIIEH YIpaBJIEHUE HA BCEX YPOBHSIX IOCYIapCTBa, CO CIOMKHBI-
MU MEXaHM3MaMH M OCYILIECTBICHHEM COLMAIBbHO-D)KOHOMHUYECKMX OTHOIIEHUH. Ompene-
JIeHHEe ero MaciTaboB, OCOOCHHO C TOYKM 3pPEHHs BMEIIATENIbCTBA B peallbHBIA CEKTOp,
CUMTAETCSl OJJHUM M3 HanboJiee BaKHBIX U aKTyaJbHBIX BOIIPOCOB COBPEMEHHON 3KOHOMUKHU.
B sTOM acnekte B cTaTbe yKa3bIBAaeTCs, UTO B COOTBETCTBUU C TPAAUIIMOHHBIM IOAXOJI0M
COCTOSTHUE IOCYIapCTBEHHOT'O CEKTOPA JIOJKHO OCHOBBIBATHCSI HA BO3MOXHOCTSAX M MacILTa-
0ax ero BMEIIATeNIbCTBA, MOCKOJIBKY OHO (OPMHUPYET KOHTPOJIUPYEMYIO COOCTBEHHOCTb.
Oco0o0 moguepKuBaeTcs, UTO MPUPOAHO-IKOHOMUYECKHE PECYPCHI CTPAHbI, UX pa3JieIeHue U
COOTBETCTBYIOIIMNA 3KOHOMUYECKHUI BBIOOp BCE e€Ie HaxOJATCS B PaCHOPSIKEHUH TOCy-
JTAPCTBEHHOTO CEKTOpa. DTOT (PaKTOp B COUETAHMM C CYIIECTBYIOLIEH €CTeCTBEHHON MOHO-

MOJIMEH CTAaHOBUTCS BCE OoJiee KOHCOJIMAUPOBAHHBIM.
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B mocneanue ronapl Mephl, IPUHSATHIE ISl MOBbIMIEHUS 3((EKTUBHOCTH TOCYAApCT-
BEHHOT'0 PEryJIMPOBaHUs, XapaKTEPU30BAIUCH TEM, UTO COLUAIIBHO-IKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE
ABIIsieTCS 00JIee YCTOWYMBBIM C MPOJIOKAIOIIMMCS SKOHOMHYECKIM POCTOM. MBI Ha0t01aeM
yzenaeHue Bce OOJIbIIET0 BHUMAHUS SKOHOMUYECKON POJIHM rOCyAapcTBa, 0COOEHHO rocyaap-
CTBEHHOT'O CEKTOpa, B IpoIliecce PEryIupoBaHus SKOHOMUKH. B 3TOM acrekTe mpuMeHeHue
KOPITIOPATHBHOTO YIPABIEHHS B TOCYAAPCTBEHHOM CEKTOpE MpHoOpeTaeT Bce Ooubliee 3Ha-
YeHHe B MEXAYyHapoAHOM mpakTuke. BHenpenue kopmnoparuBHoro ympasienus B CPO u
KO® B 3TOM cekTope MpuBeno K NO3UTUBHBIM U3MEHEHUSIM.

B cratbe nokazano, uto B Hamiei ctpade ¢ 2010 roga Mepsl MO0 BHEAPEHUIO KOpIopa-
TUBHOTO YIPaBJICHHS B TOCYIapCTBEHHOM CeKTope Obuin pacimupensl. [Ipumenenue kopro-
PaTUBHOIO YNpaBJIEHUS MO3BOJIUT (POPMHUPOBATH FOCYAAPCTBEHHBIE MPEAIPUITUS B COOTBET-
CTBUU C THOKMMH PBHIHOYHBIMU MPUHIUIIAMH, TTOBBICHTH 3(PPEKTUBHOCTH YIPABICHHS TOCY-
JMApCTBEHHBIMHM MPEINPHUATHIMH U CO3[aTh KOHKYPEHTHYIO cpeny Juisi oOIIero SKOHO-
MHUYECKOro pa3Butusa. B wacTHoCTH, 5Ta (hopMa ympaBiIeHHsS CO3/1a€T JAOMOIHUTEIbHBIE CTH-
MYJIbl [ TOBBILIEHHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAllMOHAJILHOW SKOHOMUKH B cTpaHe. Kpo-
M€ TOro, BHEJAPEHHE KOPIIOPATUBHOIO YIPABIEHUS B rOCYAApCTBEHHOM CEKTOpE, a TaKkKe
rOCyJapCTBEHHO-YACTHBIX NapTHEPCTB, KAK OCHOBHOM 1esi CTpaTernyecko JOPOKHOU Kap-
Thl A3zepOaiimxanckoil PecnyOnuku 1mo HalMOHANBHOM SKOHOMHKe, Oyaer Oonee ad-dek-
THUBHBIM.

KuroueBble cj10Ba: rocyapCTBEHHBIN CEKTOpP, TOCYIapCTBEHHOE PETYIUPOBAHUE, KOP-
MOpaTUBHOE YIpaBJICHHWE, MOJETb, MaciiTad, HallMOHAaJIbHAas IKOHOMHKA, CTpaTerndyeckas

JIOPO’KHAs KapTa.
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ABSTRACT

CORPORATE MANAGEMENT IN PUBLIC SECTOR REGULATION

The presented thesis deals with the role and importance of corporate governance in the
regulation of the public sector in Azerbaijan. In this regard, the opportunities for applying the
corporate governance system in the public sector, the current situation, comparative
assessments and suggestions have been put forward. In particular, the existing international
models of corporate governance were assessed, their positive aspects were examined and
opportunities for application were assessed.

It is known that the state sector for the modern period is a kind of economic system,
which is the main component of the national economy, incorporating governance at all levels
of the state, with complex mechanisms and carrying out socio-economic relations.
Determining its scale, especially in terms of real sector intervention, is considered to be one of
the most important and topical issues of modern economics. In this aspect, the article points
out that, according to the traditional approach, the state of the public sector should be based
on the capacity and the scale of its intervention, as it forms the controlled property. It is
particularly emphasized that the natural-economic resources of the country, their division and
the appropriate economic choice are still at the disposal of the public sector. This factor,
combined with the existing natural monopoly has become more and more consolidated.

In recent years, the measures taken to improve the effectiveness of state regulation have
been characterized by the fact that socioeconomic development is more sustainable, with the
continuing economic growth. We are witnessing more and more attention to the economic
role of the state, especially the public sector, in the process of regulation of the economy. In
this aspect, the application of corporate governance in the public sector is gaining more
attention in international practice. The introduction of corporate governance in the SROs and
CEFs in this sector has led to positive changes.

The thesis shows that in our country since 2010 the measures on the introduction of
corporate governance in the public sector have been expanded. Application of corporate
governance will allow forming state-owned enterprises in accordance with flexible market
principles, gaining effectiveness in managing state-owned enterprises, and creating a
competitive environment for overall economic development. Particularly, this form of
governance creates additional incentives for increasing the competitiveness of the national
economy in the country. Also, the introduction of corporate governance in the public sector,
as well as public-private partnerships, as the main target in the Strategic Road Map of the
Republic of Azerbaijan on the national economy, will be more effective.

Keywords: public sector, government regulation, corporate governance, model, scale,
national economy, strategic roadmap.
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ISSUES OF LEGAL REGULATION OF FORENSIC EXPERTISE ACTIVITIES IN
THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

ABSTRACT

The thesis comprises summarizing and explaining of the purpose, characteristics and
some provisions of Law of the Republic of Azerbaijan "On State Forensic Expertise
Activities", adopted on November 18, 1999, defining the legal, organizational basis and main
directions of forensic expertise in the Republic of Azerbaijan. In course of time, an
accumulation of forensic investigative practice has made it urgent to develop a form of fixing
in the law the activities of able individuals and the legal status of experts, application of
modern methods and tools of research, the procedural forms of using specialized knowledge,
expanding the circle and their exact regulatory control. However, the changes taken place in
the existing legislation, taking into account new socio-economic and legal relationships can be
considered expedient for improving the legislation by making amendments and additions. In
line with current trends in the development of forensic expertise activities, it would be logical
to incorporate in the Law “On the State Forensic Expertise Activities” some new articles.

Keywords: forensic science, activity of expertise, law, research, special knowledge.

INTRODUCTION

The regulation of the institute of forensic expertise at the legislative level has passed a
long and difficult path.

Establishment of Azerbaijan SSR on April 28, 1920 changed the socio-political life, the
law enforcement and law enforcement system of the Republic cardinally. Decree of
Azerbaijan Revolutionary Committee dated May 13, 1920, the forensic chamber of
Azerbaijan Democratic Republic, the district courts, the prosecutor's office, investigative
bodies, and the Bar were abolished. The Charter of the Revolutionary Committee of
Azerbaijan "On the People's Court™ dated 12 May 1920 laid the foundations of a new forensic
system.

In course of time, an accumulation of forensic investigative practice has made it urgent
to develop a form of fixing in the law the activities of able individuals and the legal status of
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experts, application of modern methods and tools of research, the procedural forms of using
specialized knowledge, expanding the circle and their exact regulatory control.

With the adoption of the Criminal Procedure Code of the Republic of 1960, the Institute
of Special Knowledge was further developed. Thus, Article 15 of the Criminal Procedure
Code is especially devoted to the execution of the expertise.

Here, some important changes in the legal regulation of forensic expertise were
implemented, the appointment, conduct, types of forensic expertise, expert opinion and its
content, assessment of the expert opinion as a form of evidence of criminal procedural law,
and a number of other issues found their legislative solution.

It should be noted that along with those specified in the provisions of article 64 of the
Criminal Procedure Code of 1960, the expert opinion was also incorporated in the category of
evidence type.

RESULTS AND DISCUSSION

Restoration of the independence of the Republic of Azerbaijan in the late 20th century
gave impetus to the implementation of large-scale legal reforms in the country. Within the
framework of legal reforms, the role and importance of the institution of forensic expertise in
the current legislation of Azerbaijan increased. This is not accidental, since the growing
demand for specialized knowledge in the field of science, technology, art and other fields
within the framework of justice allows us to consider forensic expertise as an independent and
most promising procedural mechanism for protecting the rights and freedoms of citizens and
state interests.

It should be accepted that the disclosure and investigation of crimes, many criminal acts
committed under conditions of uncertainty, can almost be said to be impossible without
forensic expertise.

As per the mid-1990s, the Law of the Republic of Azerbaijan "On State Forensic
Expertise Activities" was adopted as the logical result of legal reforms, which establishes the
legal, organizational basis and main directions of state forensic expertise, which is one of the
important areas of the legal system. It is noteworthy that our Republic was one of the first CIS
countries to adopt a special law defining the legal and organizational basis for forensic
expertise.

The main objective of the Law of the Republic of Azerbaijan "On State forensic
Expertise activities”, adopted on November 18, 1999, is the definition of the legal,
organizational basis and main directions of forensic expertise in the Republic of Azerbaijan,
as well as the regulation of public relations arising in the organization and conduct of forensic
medical examination. The purpose of the law is to summarize and explain the features and
provisions of the branch procedural legislation relating to the organization of the activities of
forensic experts and conduct forensic expertise.

It is worth nothing that the law has summarized many years of experience and
consolidated the main intra-agency forms and principles of organizing forensic expertise. By
2000, a number of procedural and intra-agency normative acts were adopted to regulate the
organization and conduct of forensic expertise. In this case, during the forensic expertise, such

150



Hiiquq va idaraetma
Law and administration

Audit Ne 1, Cild 23, 2019, soh.149-157.
Audit Ne 1, Vol. 23, 2019, pp. 149-157.

basic principles and organizational features of the forensic activity were left unresolved, such
as observance of human and civil rights and freedoms, ensuring expert independence,
objectivity, completeness and impartiality of expert opinions, determining the rights of the
head of the forensic expertise department and its status. Due to the general nature of these
provisions, the possibility of their resolution by means of intra-agency, normative acts having
the force of law was excluded. And this can be regarded as one and the most important of the
factors that determine the adoption of the law. Thus, the Law defined uniform principles for
various types of expertise, and common rules for organizing and conducting expertise were
unified.

The Law "On State Forensic Expertise activities" comprise of 5 chapters and 43 articles.

There are some important points reflected in the law. Thus, Article 3 of the Law states
that the main task of forensic expertise is to determine the actual cases that have the
importance of evidence based on specialized knowledge in the field of science, technology,
art, crafts and other fields.

For the first time in the law, the principles of expert activity are reflected. According to
article 4 of the law, forensic expertise is based on the principles of objectivity, comprehend-
siveness and completeness of researches conducted using the protection of human and civil
rights and freedoms, ensuring the legality, independence of the expert, modern achieve-
ments of science and technology.

Here, an independence of experts is explained by exclusion of their any dependence on
the body or person who appointed forensic expertise, parties and other persons interested in
the case result.

The expert gives opinion based on his special knowledge, experience, research results
and inner conviction.

Commenting on the independence of experts, the following can be indicated as the
guarantors of independence:

- procedure for determining and executing the expertise in the manner prescribed by
law;

- possibility of an objection of the expert against himself in the manner prescribed by
law;

- determination of responsibility for pressure on the expert by law.

A precise legislative regulation of all issues related to the procedural aspects of the
expert's activities allows him to be independent, comply with the requirements of the law, the
legal requirements of officials responsible for the execution of the case, as well as the heads
of state expertise departments reflected in this law and industry procedural acts.

An expert independence is expressed not only in his procedural independence, but in the
choice of methods and techniques, the means of expert investigation as well. The law
establishes the most general requirements for the nature of the research conducted by the
expert. The procedural legislation does not contain specific instructions with regard to the
methods and tools used by the expert in carrying out the research. Obviously, the solution of
this problem is within the expert’s competence. Since the expert chooses one or another
method based on his knowledge and skills, experience and professionalism, special and
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technical means of research, the level of application of individual methods, the specific facts
of the case and the materials submitted for research. In this case, the expert applies only those
methods that do not contradict the law requirements, are safe for life and health of people and
other persons involved in the research, and do not affect their honor and dignity, and rational.
The law establishes that the expert has the right to withdraw from giving an opinion, if the
issues raised are beyond his authority, beyond his knowledge, the objects and working
materials are not suitable or insufficient for the investigation, and when the expert is denied
their completion, when the modern level of science and technology does not allow to solve
the issues raised.

As regards the provisions of objectivity, comprehensiveness and completeness of expert
research, it should be noted that the expert's opinion must be based on provisions that allow
verification based on generally accepted scientific evidence that meets modern requirements
of scientific development. In addition, the study should be based on a theoretical basis,
experienced and tested in practice, and be able to be proven in practice.

Objectivity means that the results obtained are objectively derived from the studies
conducted and reflect the circumstances of the case in the light of what actually happened.

The law establishes that the research establishes on the strict scientific and practical
basis. These bases should be grounded on points which allow us to verify validity and
reliability of the results obtained on the basis of the standard scientific and practical data. The
scientific basis consists in use only scientifically proved methods which can be applied in
concrete research. A practical basis for the expert researches are as follows:

- Use not only scientifically proved, but also practically approved procedures during
conduct of researches;

- Introduction of specific practical actions (experiments) on studying the submitted
materials on the basis of theoretical knowledge during conduct of expertise. In this connection
in no event it is impossible to be limited to theoretical calculations and results and the
judgments, made on their basis instead of carrying out the real research.

Comprehensiveness of expert research means the study of all the important properties,
qualities and attributes of the presented materials, their dependency and relationships.
Comprehensive provides for the examination of all objective variants during the expertise,
thereby preventing the unilaterality and subjectivity of expert research.

Completeness of expert research is a deep and complete study of all the qualities and
characteristics of materials submitted for expertise. Completeness assumes study of the
aggregate of such properties of the submitted materials, thus it becomes possible not only to
fully and objectively respond the issues raised, but to clarify the circumstances in which
questions are not raised before the expert, but which are important for the subject matter of
the expertise and which are relevant to the case and are subject to expertise and obtain correct
results as well.

Among the guarantors of objectivity, comprehensiveness and completeness of expert
researches, it should be noted that the expert has a number of procedural rights to get
familiarized himself with the materials related to the research more fully: the right to get
acquainted with the materials of the criminal case relating to the subject matter of the
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expertise; to lodge a petition for additional materials required for the issuance of an opinion.

Chapter 3 of the Law "On State Forensic Expertise Activities" governs the types of
forensic expertise and its conduct.

Thus, for the first time in Azerbaijan, articles 15-20 of the Law specify that along with
the initial, additional and repeated forensic expertise, there is also commission and complex
expertise, the essence and content of each type of expertise is disclosed, the rules of their
appointment and conduct are regulated at the law level.

Among the provisions reflected in the law and of particular importance there is the one
related to the organizational and scientific provision of the work of the forensic expertise
office (Article 40).

Thus, in accordance with Article 40, the material and technical, scientific, method-
logical and organizational support for the forensic expertise activities is carried out by the
relevant executive authority, to which the forensic management department is subordinated.
Bodies of the Executive authorities of the Republic of Azerbaijan perform general
management of state departments of forensic expertise. Such executive bodies are the
Ministry of Justice, the Ministry of Internal Affairs and the Ministry of Health.

Scientific and methodological support of forensic expertise is carried out by state
departments of forensic expertise. One of the main activities of these institutions is the
organization, conduct and coordination of scientific - research works.

In the aspect of solving the problems related to improving the quality and effectiveness
of expert research in forensic departments, another important area is developing, improving
the methodological basis for forensic expertise. The scientific rationale, i.e., application of the
latest achievements in this field of knowledge, is the key factor determining the probability of
using certain methods in expert studies. The following problems are of particular importance:
ensuring the conformity of forensic methods and techniques with modern international
standards; increase the level of special preparedness of forensic experts; development of
criteria for assessing their competence; ensuring the quality of special technical means,
reagents and consumables used in conducting expert researches; development of criteria for
assessing evidence obtained from the use of expert knowledge.

Currently, one of the topical problems of organizing the research activities of forensic
departments is the effective planning of research, the coordination of research and the rational
use of scientific potential.

The tasks of ensuring the scientific and methodological activity of forensic expertise can
also cover research of the scientific and practical experience of forensic centers of foreign
countries, primarily in the expertise agencies that are part of the network of European forensic
science institutions (ENFSI), including familiarization with new scientific-methodical
developments, technical tools and materials used during collection, analysis and use of
evidence.

In accordance with the requirements of expert experience, as a result of the research
activities of the forensic expertise offices, new methods and method-logical recommendations
for the study of material evidence, educational and reference books, special dictionaries,
analytical reviews are being created.
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Another important issue is an information support for the activities of the forensic
expertise office, which is regulated by Article 41 of the Law.

Information support for the forensic expertise office might be considered in two aspects:
first - as the information required for research; second - as activities of persons conducting the
examination, aimed at providing additional on-site technical information required for solving
the issues related to expertise.

Another important point of interest in the Law is the direct recognition of the
importance of international cooperation in the field of forensic expertise.

Adoption of the Law on State Forensic Expertise in 1999, undoubtedly, strengthened
the legal basis of the institute of forensic expertise and practical implementation of the ideas
and proposals put forward in the 1970s and 90s with regard to the development of such
legislation by the Azerbaijani processologists and criminalists F.Davudov, I.Aliev, K.Sarica-
linskaya, C.Movsumov, F.Cavadov et.al.). It should also be noted that this Law was
developed on the basis of the procedural legislation in force at the time.

In the first years after the adoption of the new Criminal Procedure Code of the Republic
of Azerbaijan in 2000, forensic experts began to express opinions and judgments on the
existence of a number of contradictions, inconsistencies between the procedural legislation
and the Law that governs the activities of State forensic expertise.

Naturally, it would be wrong to blame the developers of the Law for failing to anticipate
future legislative initiatives. Disadvantages in the law mainly arose because the legislator,
when preparing new procedural codes, did not take into account a number of provisions of the
Law, or with subsequent amendments and additions to the criminal procedural code missed
the opportunity to eliminate certain gaps and shortcomings.

In addition, along with the above-mentioned, the Law "On the Activities of State
Forensic Expertise"” contains some internal contradictions. We would like to emphasize some
of them.

In line with current trends in the development of forensic expertise activities, it would
be logical to incorporate in the Law ”’On the State Forensic Expertise Activities " a new article
combining the activities of Supervising expert activities, use of standard samples; testing and
association of labo-ratories; regular assessment of the factors influencing the result called the
"Validation™ concept.

In order to ensure awareness of the courts, investigation bodies and preliminary
investigation bodies, lawyers and other participants in the process. Establishment of a register
of expert research methods, definition of rules for the use of this register is one of the issues
that can be considered relevant.

CONCLUSION

Summing up the analysis of some provisions of the Law on State Forensic Expertise
activities, we would like to note that the emergence of this Law is one of the important steps
taken to strengthen the legal basis for forensic expertise. However, the changes that have
taken place in the existing legislation, taking into account new socio-economic and legal
relationships, can be considered expedient for improving the legislation by making
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amendments and additions. In our opinion, at present, taking into account the increasing role
and importance of the forensic expertise in combating crime, the increasing effectiveness of
the activities of the forensic and investigative bodies, it is necessary to adopt a new law that
will define the organizational and legal bases for the forensic expertise activities and main
directions of forensic expertise. It should be noted that in a number of countries, such as
Moldova and Kazakhstan, such a new law was adopted, or a new bill was submitted to the
country's parliament.

After restoration of state independence, the Republic of Azerbaijan began to form a
legal state, a modern forensic and legal system and legislative base of various legal areas in
accordance with the paradigms of the modern era, system of new socio-economic relations,
new socio-economic formation. As a logical result of comprehensive and large-scale forensic
and legal reforms implemented in the Republic of Azerbaijan, the criminal procedure
legislation was adapted to the conditions of modern socio-economic and legal relations in the
country, and a new criminal procedure code was adopted for this purpose.

We believe that in order to improve an effectiveness of forensic activities, a
Coordination and Methodological Council on issues of expert research in the country's
expertise offices should be established and the following should be incorporated in the
Council's main tasks: coordination of scientific research; the organization of interrelated
activities during the development and testing of expert techniques and technical tools;
discussion of issues related to expert practice, including problems in the standardization of
methods, training programs for expert staff, as well as the organization and conduct of
appraisal.
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XULASO

AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA MOHKOMO EKSPERTIZASI
FOALIYYOTININ HUQUQI TONZIMLONMOSI MOSOLOLORI

Mogala 18 noyabr 1999-cu il tarixdo gobul edilmis "Dovlot mohkoms ekspertizasi
foaliyyati haqqinda" Azorbaycan Respublikast Qanununun mogsadi, xiisusiyyatlori vo bozi
miiddealarini, mahkamo ekspertizasinin hiiquqi, togkilati asaslarini vo baslica istigamatlorini
sorh etmok moqgsadi dasiyir. Azorbaycan Respublikasi mohkomo vo istintaq tocriibosinin
toplanmasi naticosindo mohkomao ekspertlorin hiiquqi statusunun miioyyonlosdirilmasi, miiasir
metod va tadqiqat vasitolorinin totbiqi va istifadonin prosessual formalari, xiisusi biliyin totbiq
dairosinin genislondirilmasi vo onun tonzimlonmasi vo nozarati barodo miiddealarin qanun-
vericilikdo yer almasi zamanin talobi ilo dikto olunmusdur. Bununla yanasi, yaranmig sosial-
iqtisadi vo hiiquqi miinasibatlori nozors alaraq bas veran dayisikliklor naticasinds geyd olunan
xlisusiyyatlora dayisikliklor vo olavalor edorak ganunvericiliyin tokmillosdirilmasi magsade-
uygun hesab edilir. Bu sobobdon Mohkoma ekspertizasi foaliyyatinin inkisafinda moévcud
tendensiyalara uygun olaraq "Ddvlst mohkoma ekspertizasi faaliyyati hagqqinda" qanuna bazi
yeni miiddoaalarin daxil edilmasi mantiqli olarda.

Acar sozlar: mohkomo ekspertizasi, ekspertiza foaliyyati, hiiquq, todqiqat, xiisusi bilik.
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PE3IOME

BOIIPOCHI ITPABOBOI'O PEI'YJIMPOBAHUSA JEATEJIBHOCTU CYJAEBHbBIX
9KCHEPTHU3 B ASEPBANMJIKKAHCKOM PECITYBJIMKE

CraTbst COCTOUT M3 O0OOIIECHHSI M Pa3bICHEHHS IIeNTH, XapaKTEPUCTUK M HEKOTOPBIX
nonokeHud 3akoHa AsepOaiimkanckoi Pecmybnmuku «O rocymapcTBEHHOW CyneOHO-
HKCHEPTHOHN AeATeNbHOCTUY, puHATOro 18 HosOpst 1999 rona, onpenensioniero npaBoBkIe,
OpraHU3aIlMOHHBIE OCHOBBI U OCHOBHBIC HAIpaBJIEHUs CyneOHOM 3KcrepTu3bl B AzepOaiii-
xaHckol PecriyOnmke. Co BpeMeHeM HaKOMMBIIAsCS Cy/eOHO-CIeICTBEHHAs MPAKTUKA BbI3-
BaJia HEOOXOUMOCTH Pa3pabOTKH B 3aKOHE (POPMBI 3aKpETICHUs TIPABOBOTO CTaTyca dKCIep-
TOB, NPUMEHEHHSI COBPEMEHHBIX METOJOB M HMHCTPYMEHTOB HCCIIEIOBaHUS, MPOLETYPHBIX
(GopM HCIIONB30BaHMS CHELHMATbHBIX 3HAHUH, U UX TOYHOE DPEryJIMpPOBAHUE M KOHTPOJIb.
OpnHako M3MEHEHMsI, KOTOpble MPOU3OLUIM B JEHCTBYIOLIEM 3aKOHOJATENbCTBE C yYETOM
HOBBIX COLIMAIbHO-9KOHOMHUYECKUX U MPAaBOBBIX OTHOIIEHUH, MOKHO CUMTATh Iiejaecoolpas-
HBIMH ISl COBEPLICHCTBOBAHUS 3aKOHOJATENIbCTBA IyTEM BHECEHHs W3MEHEHHMHM M JOIOJI-
HeHuil. B cooTBeTCTBUM ¢ COBpEMEHHBIMH TEHJCHIUSMH Pa3BUTUS IEATEIBHOCTH B CyAeOHOI
AKCHepTH3€ ObLIO OBl IOTHYHBIM BKIIIOUHMTH B 3aKOH «O rocynapcTBeHHOU Cyae0HO-MeAUIINH-
CKOH 2KCIepTU3€» HEKOTOPhIE HOBbIE CTAThU.

KiroueBble ci1oBa: cynebHas 9KCIepTU3a, IKCIEePTHAS eATEIbHOCTD, IPaBo, UCCIE1O0-

BaHMH:, CIICHHUAJIbHBIC 3HAHUA.

157


mailto:n_abbasov_81@yahoo.com

MUSLLIFLOR UCUN MOLUMAT

«Audity» jurnali ildo 4 dofs - mart, iyun, sentyabr, dekabr aylarinda dorc edilon vo daxil olan mogalslori
asasli raydan kegan elmi-praktiki jurnaldir. Jurnala qobul edilon mogalolor orijinal, daha 6nco heg¢ yerds nasr
edilmoayan va yaxud digar nosriyyata ¢ap ti¢iin toqdim edilmomis magalolor olmalidir.

Redaksiyaya daxil olan biitiin magalolor plagiat programinda unikalliga yoxlanilir (daxil olan magalods
plagiat agkarlanarsa vo siibut edilorse magals redaksiya torafindan gobul edilmir) vo redaksiya torafindan 2 ano-
nim raygiys rays toqdim edilir (iki tarafli anonim raygilik totbiq edilir). Raygilor har mogalays dair 6z fikirlarini,
moslohatlorini, iradlarint vo magalenin ¢apa gabul edilmasi, diizaliglor ticiin miisllifo qaytarilmasi vo yaxud cap
edilmamasing dair yazili sokilda ray bildirirlor. Rayin naticasi barodo malumat miisllifs 5-10 giin arzinds cat-
dirtlir.

«Audity jurnalinin redaksiyasi — Nogr etikas1 Komitasi (COPE - Committee on Publication Ethics) tors-
findon tosbit edilon nosriyyat etikasina dair beynslxalq standartlara riayot edir.

1. Jurnala maqalalar azarbaycan, rus, ingilis dillarinds gabul edilir.

2. Jurnala taqdim edilan magalalorin qurulusu:

- miodllif hagqinda molumat (A.S.A (tam aciq sokilda), elmi daraco, tomsil etdiyi miiossiss, invan (pogt
indeksi, 6lka, gohar)), elektron pogt iinvani — sagdan qeyd edilmali;

- UOT némrs - soldan geyd edilmali;

- Mogalonin adi (12 s6za godar) — markazdoan, boyiik harflorls yazilmals;

- Mogalonin yazildigi dilde «Xiilasa» (150-250 s6z);

- Mogalonin yazildigi dilds «Agar sozlar» (6-8 s6z);

- Moqalsnin motni;

- Istifado edilmis adobiyyat siyahisi;

- Mogalonin yazildig: dilden slavs 2 dildo «Xiilaso» vo «Agar sozlor» (har ikisindo miisllif haqqinda
molumat vo mogalonin ad1 gostorilmali).

3. Magalanin matninin qurulusu.

Jurnala tagdim edilon moagalalorin motni beynalxalq /MRAD standartina uygun olmali, yoni asagida qeyd
edilon se¢ilmis hissalordon ibarat olmalidir:

- Girig — 1-2 sohifos

- Tadqigatin nazari vo metodoloji ssaslari - 2-3 sohifa

- Natica Vo miizakiralor — 5-6 sohifa
Yekun- 1-2 sohifo
- Odobiyyat siyahis1 — 10-15 adabiyyat.

4. Magalanin matninin tartibi.
- Format — A4,
Times New Roman - 12 srift;

- Interval -1;

- Hacmi- 8-12 sohifa (20000-30000 isars);

- Mosafolar: sol — 2,5 sm; sag — 2,5 sm; agagidan — 3 sm; yuxaridan — 3,5 sm;

- Cadvaller, sokillor va grafiklor rongli vo yiiksok keyfiyyatli olmalidir. Codvallor, sokillor vo grafiklorin
adlar1 va sira saylar1 yazilmaqla motnds verilmali. Codvallorin adlar1 va sira saylar1 cadvslin iist tarafinds, sokil-
lorin adlar1 vo sira saylari isa goklin altinda yazilmalidir. Cadvallorin, sokillorin, grafiklorin, sxemlarin formati —
png, 300-600 dpi va ya 2000x3000 piksel olmalidir. Maksimal 6l¢iisii — 120-150 mm olmalidir.

5.Maqalalarin taqdim edilmasi:

- mogalaloar iki niisxadan ibarst olmagqla jurnalin istiqgamati vo qurulusuna uygun tortib edilorok yazili va
elektron variantlarda toqdim edilmalidir;

- magals toqdim etdikds, miiallif «Malumat anketi» doldurmali, magalenin unikalligina géra tam masu-
liyyat dasidigini, magalonin daha 6nco digor nosriyyatda nosr edilmadiyini vo yaxud diger nosriyyata ¢ap tigiin
togqdim etmadiyini imzast ils tasdiq etmali;

- mogalanin nasri tiglin miisyyan edilmis 6donis kdgilirma Vo ya nagd yolla hoyata kegirilir.

6. 9dobiyyat siyahisimin tartibati.

Odobiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi moagqalslorino, monoqrafiyalarina vo s. iistiinliik verilmalidir.
Motnin altinda sotiralt: istinadlar moegsodouygun deyildir. Istinad olunan monbonin bibliografik tosviri verilorkon
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin «Dissertasiyalarin tortibi qayda-
lar» barada qiivvads olan tolimatinin «istifads edilmis adobiyyat» bélmasinin 10.2-10.4.6 taloblori osas gotiiriil-
moli.

Mogqalonin matninds istinad olunmus monbalor adabiyyat siyahisinda slifba sirasi ils yazilmali vo némra-
lonmolidir. Istinad olunmus menbonin odobiyyat siyahisindaki némrasi motndoki istinaddan sonra kvadrat vo ya
adi motarizads gostarilir. Masalan: [115, s.32-33] va ya (115, 5.32-33).

Mogqalonin matninds istifado edilmis monbalor ¢ap olunduglart dillords (avvalco Azarbaycan, sonra tiirk,
rus, ingilis, fransiz, orob va s.) alifba sirasi ils, ardicil ndmralonarak siyahida gostarilir.
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AUTHOR GUIDELINES

General information.

The scientific-practical journal «Audit» has been publishing by Baku Business University Press since
1999. The journal focuses on creation of a platform for international cooperation within exchanging the results of
scientific researches in the spheres of audit, accounting, finance, economy, law, administration, determination of
actual problems of the spheres listed above and finds out the solutions of these actual problems.

Thematic headings of journal:

- Audit, accounting, statistics;

- Budget, finance, credit;

- Directions of development of market economy;

- Law and administration.

The journal is published quarterly (4 times per year-March, June, September, December).

Submitted articles will be subject to double-blind peer review process:

- the reviewer does not know the personal information of the author / authors;

- the author / authors do not know the personal data of the reviewer.

The period of review is 5-10 days from receipt of the manuscript by reviewer. If additional time for
review is necessary, this period may be extended at the request of the reviewer.

Only original (the results (or any part of submitted manuscript) used in the manuscript have not been sent
for publication to any other journal nor have already been published) submissions are accepted for publication.
All submissions are scanned for plagiarism and when plagiarism is detected the article is rejected for publication.

The editorial office of «Audit» follows the guidelines of Committee on Publication Ethics (COPE) on
publication ethics.

Requirements to the content and structure of articles.

1. Afull research paper should have following components:

- Full information about author (s) - name(s) of the author(s)/title, workplace and position, the
address(es), E-mail address (right corner);

- Universal Decimal Classification (UDC) (left corner);

- Title of the article (The title should not exceed 12 words) (center);

- Abstract (150-250 words);

- Keywords - 6-8 items.

2. The structure of the article must correspond to the international IMRAD standard, i.e. it must
contain the following sections:

- Introduction (1-2 p.);

Theoretical and methodological basis (2-3 p.);
Results and discussion (5-6 p.);

Conclusion (1-2 p.);

References (10-15).

3. If the article is in russian, abstract (150-250 words) and keywords (6-8 items) in English are
necessary (information about the author and the name of the article in English must be also mentioned
above the «Abstracty).

Text design requirements.

- the manuscript should be 8-12 pages (20000-30000 characters with space);

- font size — 14, type — Times New Roman;

- margins-right — 2,5 cm, left —2,5 cm, upper - 3,5 cm, under — 3 cm;

- indent —1;

- tables, pictures and graphics should be colorful and high quality. Tables, pictures and graphs should be
given in the text by typing the names and sequence numbers. The table names and row numbers should appear at
the top of the table, the names of the pictures, and the number of the numbers should be written below. The
format of the tables, pictures, graphs, schemes should be png, 300-600 dpi, or 2000x3000 pixels. The maximum
size should be 120-150mm.

Submission of articles.

- articles must be submit in two copies in printed and electronic version;

- when submitting an article the author must full in the «Registration formy», confirming with his signature
that the article is fully liable for its uniqueness, that the article has not previously been published in other
publishing houses or submitted for publication in other publishing houses;

- the payment determined for publishing is carried out either in cash or transfer.

References.

The sources must be arranged alphabetically in the list of references. A reference to the bibliographic
source in the body of the article is given in square brackets indicating the ordinal number of the source from the
references and page number referenced by the author.
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