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UOT-657
LiZINQ OMOLIYYATLARI UZRS VERGILORIN ODONILMOSI VO MUSSSiSo
OMLAKININ UCOTU
XULASO

Moqgalods kond tosarriifatinin inkisaf etdirilmasi, daxili istehsal hesabina talobatin 6do-
nilmasi, arzaq tohliikasizliyi va s. 6lkads garsiya qoyulan asas masalalardir. Kond tosorriifati
miiossisalorinin istehsal fondlarinin tozalonmasins olan tolobat, kifayat doracods maliyyslos-
dirmanin va ananavi investisiya formalarina ¢ixigin olmamasi 6lkamizds lizing bazariin inki-
safin1 doguran goxsayl amillordandir. Lizing hor hans1 bir avadanligin (emlakin) lizinq sirkati
torofindon satin alinaraq lizinqalana razilasdirilmis miiddato istifadoys verilmasidir. Oziindo
bank kreditini, icarani va investisiya elementlorini comlagdiran lizingin 3 asas istirakgis: var:
lizingalan, lizingveran va satict.

Azarbaycanda lizingin miihasibat ugotunda diizgiin vo samorsli ucotunun togskili ii¢lin
lizing yolu ilo dasinar vo dasinmaz ogyalar (asas Vvosaitlor) aldo edon sadalosdirilmis vergi
odayicilarina tovsiys olunur ki, hamin asas vosaitloro balansda 111 Ne-li hesabda ayrica sub-
hesab (masalon, 111-5 Ne-li «lizinga gotiiriilmiis asas vasaitlor» subhesabi) agsinlar.

Bununla bels, lizing sektorunda vergi mosalalari ilo bagli bir sira problemlor do mov-
cuddur. Lizing foaliyyatindon vergi tutulmasi problemi 6z tacili hallini va sistemlogdirilmasini
tolob edir. Hesab edirom ki, hazirki vaziyyat lizing sdvdalogmasinin bahalagmasina vo bank
krediti ilo miigayisodo onun geyri-calbediciliyino gotirib ¢ixarir. Bela ki, lizing sektorunda
uzunmiiddatli, ucuz maliyys resurslarinin ¢atismazligi osas problemlordon sayilir. Méveud
lizing sirkatlorinin kapitallasdirilmasi nisbaton boyiik deyil, kommersiya banklari iso qisa-
miiddatli resurs qoyuluslarina tistiinliik verirlar Ki, bu da hor hansi lizingo aid deyil vo uzun-
middatli layihalarin maliyyalasdirilmasi tigiin 6z resurslarindan kifayat godor ehtiyatl istifado
etmok imkanina malikdirlor.

Fikrimco, lizing xidmoti gdstoron miiassisalorin daha siiratli inkisafina nail olmaq ti¢iin
onlara miiayyon giizastlorin verilmasi zaruridir. Belo ki, lizinqveran subyektlor bir ne¢o illiys
maliyys lizing miqavilolorinin satisindan oldo edilon monfostdon 6donan vergidon azad
edilmalidirlor. Onlarin vergidon azad olmasi dolay1 yolla da olsa, kond tesarriifatinda lizing-
alan subyektlor torofindon istehsal olunan mohsullarin, gostarilon xidmatlorin maya doyarinin
asag1 dilsmasing, 6z istehsalatlarinin daha da genislondirilmasina imkan verar.

Olkado yeni istehsal saholorinin yaradilmasi, bu istehsal sahalorinds yeni texnologiyanin
totbig edilmasi, on miiasir avadanliglardan istifads olunmasi da bilavasita lizing xidmati il bir
basa bagli ola bilar. Yeni istehsal sahslorinin yaradilmasi igsizliyin garsisini alar, an miiasir
texnologiya iss artiq is¢i qiivvasina qarst durar. Eyni zamanda 6lkads istehsal olunan keyfiy-
yatli mohsulun diinya bazarina ¢ixarilmasi ilo Azorbacan iqtisadiyyati iraliys dogru daha bir
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addim atmuis olar.

Mogalads isin praktiki shomiyyoti ondan ibaratdir ki, Azarbaycan Respublikasinin
agrar sahasinds lizinq miinasibatlorinin formalagsmasi vo somarali hayata kegirilmasi {igiin bu
isin noticalarindan istifads edilo bilor. Kond tosarriifatina yararli miiasir tipli osas vesaitlorin
oldo olunmasi, masin vo avadanliqlarin lizinginin semaraliliyinin giymatlondirilmasi iigiin
toklif edilon metodik tisullardan tocriibads istifads edilmasi lizing layihasinin hoyata kegiril-
masinin somarasini tayin etmoays imkan verir.

Agar sozlar: lizing, maliyys lizingi, lizinq 6denislari, lizingalan, lizingveran, lizing
omlakina amortizasiya, ssudanin faiz dorocasi.

GIRIS

Azorbaycan Respublikasinin aqrar sahasinds istifads edilon texnikanin monoavi va fiziki
cohatdon xeyli kdhnalmasi naticasinds son illords texniki potensialin azalmasi meyli yaran-
mugdir ki, bu da masin vo avadanliglarin yenilonmoasi {iglin imkanlar axtarigini zoruri edirdi.
Miiasir iqtisadi soraitdo masin-traktor parkinin faktiki yenilonmo amsalinin normativdon 35-
40 faiz asag1 soviyyado olmasi voziyysti yaranmisdir. Respublikada yerli kond tosarriifati
omtas istehsalgilarinin enerji vo texniki tachizat soviyyasi qabaqcil inkisaf etmis 6lkalorlo mii-
gayisads 4-6 dofo asagi soviyyadadir. Belo ki, ke¢mis iqtisadi sistemdaki vaziyyatlo miigayi-
sodo miasir soraitdo respublikanin aqrar sahasindos foaliyyot gostoron miixtolif kateqoriyali
miiassisalorin texniki tochizatinin azalmasi meyli miisahido olunur. Buna gora do respublikada
xarici olkalorin inkisaf tocriibasine uygun olaraq masin-traktor parkinin genislondirilmosi
zoruridir. Bu agrar sahado mohsul istehsalinin hacmini artirmaga, kohnalmis texnikaya xidmot
xarclorini azaltmaga, faaliyystin maliyys naticalorini yaxsilasdirmaga va son naticods timumi
mohsul buraxilisini artirmaga imkan verar. Kéhnalmis masin vo avadanlhiglarin yenidan qurul-
masi1 Vo doyisdirilmasi {iglin miiasir investisiya vasitosi Kimi lizingden samarali istifads edil-
moalidir. Milli iqtisadiyyatin miiasir inkisaf morhalosinds texnikanin lizings verilmosi Azor-
baycan Respublikasinda aqrar sahonin dovlat tarafindan dastoklonmosinin asas formalarindan
biridir.

Miistaqillik alds olundugu ilk doévrlards miixtalif obyektiv va subyektiv amillar {iziindan
6lkamizds lizing miinasibatlori halo tam inkisaf etmomisdir. Lakin 23 oktyabr 2004-cii ildo
“Agrar bélmads lizingin genislondirilmasi sahasinds slavs todbirlor haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidenti Ilham Bliyev torofindon imzalanmis soroncama osason 31 mart 2005-
ci ildo “Aqrolizing” Agiq Sehmdar Comiyyatino maxsus kond tosarriifati texnikasinin hiiquqi
Vo fiziki soxslora lizing verilmasi va ya lizing yolu ilo satilmas1 Qaydalarinin toesdiq edilmasi
Vo “Aqrolizing” A¢iq Sohmdar Comiyyatinin faaliyyatinin toskili ilo bagli zaruri tadbirlorin
hoyata kegirilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin gorari qiivvayas
mindikdan sonra aqrar sahads lizing miinasibatlorinin inkisafina slverigli sorait yarandi. Beloa
soraitds tosarriifatlarda soarbast pul vasaitlorinin mohdud olmasi ilo slagodar olaraq kand tosor-
riifatt mohsullar istehsalgilarinin magin vo avadanliglarla lizing osasinda somarsli tominati
problemi xiisusi shomiyyat Kasb edir. Problemin aktualligi miiasir soraitds respublikanin aqrar
sahasinds lizingin iqtisadi miinasibatlorin ayrilmaz elementino ¢evrilmasi ilo slagodardir. Ag-
rar sahads lizing miinasibatlorinin formalasmasi masin-traktor parkinin torkibini yenilogdir-
moya imkan verir. Lizing vasitasilo formalasdirilmasina va tokmillosdirilmasins ehtiyac duyu-
lan bu parkin vaziyyati iso aqgrar sahado imumi mohsulun hacmino va istehsalin inkisaf
stiratina somarali sokilds tosir gostars bilar.
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TODQIQATIN NOZORIi VO METODOLOJi OSASLARI

“Azorbaycan Respublikasi regionlarmin 2014-2018-ci illords sosial-igtisadi inkisafi
Dovlat Programuinda nozords tutulmus “Aqrolizing” ASC-nin foaaliyyst dairasine aid olan
todbirlor biitiin diinya 6lkolorindo oldugu kimi Azorbaycanda da lizinq omaliyyatlarinin
artmasina 6z tovhosini verdi [1]. Umumiyyotlo gotiirdiikdo Azorbaycanda lizinqin inkisafi-
nin 9sast 1994-cii il 29 noyabrda gobul olunan “Lizinq haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
Qanununun gobul edilmasi ilo bagli oldugunu gostorir. Homin qanunda deyilir ki, lizinq isteh-
lak¢inin sifarisi asasinda omlaki satin almagla onu istehlak¢iya orta vo uzun miiddsts icaroya
vermok moqsadi ilo hayata kegirilon xidmot ndviidiir. Homg¢inin homin qanunda geyd olunur
ki, lizinq haqqi icaroye gotliriilmiis omlak iiclin icaroginin lizing misssisasine 6dadiyi
vasaitdir [2].

Osas masalalordon biri iso lizing omoliyyatlarinin qanunvericiliklo tonzimlonmasidir.
Azaorbaycanda lizing foaliyystini tonzimloyan bir sira hiiquqi-normativ qanunlar islonib
hazirlanmigdir. Vergitutma ilo olagodar Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallosinin 140-
c1 maddasindo maliyyo lizinginin totbiqi, onun predmetinin icars, satis qaydalari, foaliyyot
middati miivafiq miiddealarda istifado olunmagqla 6z oksini tapmigdir.

Azarbaycan Respublikasinda lizing amaliyyatlarinin vergiys calb edilmasi digor foaliy-
yat ndvlarinin vergiys colb edilmosi qaydalarindan heg¢ do forqlonmir. Bu amoliyyatlarin ver-
gitutma ilo baglh xiisusiyystlorino aydinliq gotirmak iigiin aragdirma asagidaki vergi névlori
lizro aparilmisdir:

- monfaat vergisi;

- omlak vergisi.

Qeyd etmoak lazimdir ki, lizing amaliyyatlarindan olde edilon golirin 6ziinamaxsus spe-
sifik xiisusiyyati vardir. ik n6vbada bu onunla izah edilir ki, icaroya veran 6z golirini mallarin
(xidmatlarin, islorin), amlak hiiququnun togdim edilmasindon deyil, amlakin icaroys verilmo-
sindon oldo edir. Vergi Macollasinin 13.2.12-ci maddasine goro omlakin icaroys verilmosin-
don olds olunan golir satigdan kenar golirlors aid edilir vo miiessisonin maliyys naticalorindo
0z oksini tapir. Miilki Macallonin 748.10-cu maddasinds geyd edilmisdir ki, lizinq miiqavils-
sinin qiivvads oldugu miiddat arzinde hamin miiqavils {izro edilon d6donislorin imumi mablogi
lizing Odonislori hesab edilir. Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasinin 748.11-ci
maddasinda icaraye verano ddonilocok miikafatin moblagi, icarays veran torafindon gostorilon
slavo xidmotlorin haqqr onun goliri kimi miisyyan edilmisdir. Azorbaycan Respublikasinin
Vergi Macallasinin 140-c1 maddesine gore icaroya veran maddi omlaki maliyys lizingi
miiqavilosi iizro icaroyo verirss, vergitutma mogsadlori iiglin icaraci - omlakin sahibi, icaro
O6domolori iso icaragiys verilmis ssuda lizro ddomalor sayilir. Beloliklo, hor bir halda vergitut-
ma moqsadlori {igiin icaradar torafindon icarayo verono 6donilon icars 6domalorinin torkibindo
ona Odonilon miikafatin moblagi, icarays veran torofindon gostorilon slave xidmatlarin haqqq,
verilmis ssuda tizro 6domolor onun goliri kimi basa diisiilmoali vo gobul edilmalidir. Maliyyo
lizinqi miiqavilasi asasinda olan har bir 6doms iki hissaden ibarat olmagqla ssuda tizro 6doma
sayilir:

- 9sas borc mablogi;

- ssudaya gora faizlor [3] .

Maliyys lizingi lizro omaliyyatlar aparilarken ssudanin faizlori lizing miiqavilesindo
gostarilmoalidir. Vergitutma mogsadlori {iclin maliyys lizingi miigavilosindo ssuda 6domolori
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izro faiz doracasi gostorilmadikde vo ya maliyys lizingi hoyata kegiron geyri-rezidentlors,
habelo qarsilight surotdo asili soxsloro maliyys lizingi lizro icara ddomolorinin cari doyorini
miuoyyonlosdirmokdon 6trii istifads edilon faiz doracesi ddomalor aid oldugu ddovrds eyni
valyuta ilo, oxsar miiddoto verilmis banklararasi kredit horracindan olan vo ya horraclar kegi-
rilmadiyi toqdirds banklararasi kreditlor iizra faizlorin orta soviyyasinin 1,25 faizi mablogindo
miioyyon edilir.

Kredit iizrs faiz doracasi asagidaki diistur {izro miioyyon edilir:

FD=0OFD*1,25,

Burada,

FD-faiz doracasi;

OFD-orta faiz dorocasidir.

Ssudanin faiz doracasi iso agsagidaki diistur asasinda hesablanir:

SFD=(FD:(100+FD)*COM)

burada,

COM- maliyys lizingi miiqavilesi asasinda cari ddomo moblagidir [7] .

Oz iqtisadi mahiyyatino géro lizing predmetinin alinmasi ilo bagl icaroys veranin
xorclori investisiya (kapital) xarakteri dasiyir. Vergi Macollasinin miivafiq maddosine goro,
bu xorclor amortizasiya olunan omlakin alinmasi ilo bagli xorclorin torkibi sayilir. Icaroys
veron lizing, predmetini saticidan almaqla miisyyon edilmis qaydada onun ilkin doyarini
miuoyyanlosdirir vo ddonilmasi ti¢iin tadbirlor plani hazirlayir. Lizing predmetinin ilkin doyari
onun alinmasi, gotirilmasi, qurasdirilmasi, istismar {ligiin yararli voziyyate salinmasi ilo bagh
xarclor ilo miioyyan edilir. Onun ilkin doyerine, satin alinmasi ilo bagh bank krediti iizro
faizlor, sigorta haqglar1 daxil edilmir. Osas vasaitlor istifado olunduqca 6z texniki, fiziki,
iqtisadi, monavi keyfiyyatlorini todricen itirir. Bununla da osas vesaitlorin doyari miisyyon
edilmis proporsiyalarla istehsal vo ya todaviil xorcloring silinir ki, bu da amortizasiya ayir-
malar1 vasitasi ilo hayata kegirilir. Bu proses “Mohsulun (isin, xidmetin) maya doyarins daxil
edilon bazi xarclorin tonzimlonmasi haqqinda” AR NK-nin 3 iyul 1997-ci il tarixli 71 sayl
gorart ilo tonzimlonir vo nizama salinir.

Amortizasiya normalar1 miigabilinds istehsal vo ya todaviil xarcloring aid edilon osas
vasaitlorin kohnalmoe moblaglori har hansi bir fondda comlogdirilmir vo sorbast pul soklindo
miiassisonin sarancamina daxil olur. Osas vasaitlors kdhnalma hor ay hesablanir. Ayliq koéh-
nalmo mablogini miloyyanlosdirmak {iglin asas vosaitlorin balans doyarini illik amortizasiya
normasina vurub, ildoki aylarin sayina, yoni 12-ys bolmok lazimdir. Hesabat ay1 orzindo daxil
olmus asas vesaitlora yalniz ndvbati aymn 1-don, ¢ixanlara iso novbati aym 1-no kimi kdhnal-
mo hesablanir. Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinin 99-cu maddasi ilo miioyyon
edilmis sahibkarliq vo qeyri-sahibkarliq foaliyyotindo istifads edilon osas vesaitlor iizro
amortizasiya ayirmalart homin macsllonin 114-cii maddasine miivafiq olaraq galirden ¢ixilir.
Lizinq predmeti lizinq miigavilasinin qiivveds oldugu miiddst orzindo icaradarin vo yaxud
icaraya veranin balansinda qeydiyyati aparilir [5] .

Osas vosaitlor lizro amortizasiya ayirmalar1 Vergi Macallasinde nazords tutulan norma-
lar daxilinds osas vasaitlorin ilin sonuna qaliq doyorindon tutulur. Amortizasiya olunan asas
vosaitlor faydali istifado miiddotlorine vo 7-25 faiz arasinda olan amortizasiya normalarina
gbra 7 qrupa boliiniirlor. Amortizasiya ayirmalar1 miivafiq norma doracasinin asas vasaitin
qaliq dayarinin ilin sonuna olan doayaring totbiq etmok yolu ilo hesablanir. Lizinq miiqavilasi
sortlori osasinda alinmis lizinq omlakina amortizasiya ayirmalarinin hesablanmasini onu 6z
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balansinda oks etdiron miiassisalar torafindon gosterilir.

“Agrar bolmoados lizingin genislondirilmasi sahosindo olava todbirlor haqqinda” 23
oktyabr 2004-cii il tarixli, 466 Ne-li Azorbaycan Respublikasi prezidenti soroncamina asason
Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosinin 197-ci maddasine gore vergitutma obyektlori
olan hiiquqi va fiziki soxslorin miilkiyyatindo va istifadesinds olan vo Azarbaycan Respubli-
kasmin orazisindo yerloson miiossisalorin balansinda olan asas vasaitlorin orta illik qaliq
doayaeri amlak vergisina calb edilir. Lizinqg amsliyyatlar1 zamani toroflor arasinda amlak miina-
Sibatlori miioyyan edildiyindon icarays veran va icaradar amlak vergisinin 6dayicilari sayilir-
lar. Miiqavils sortlorine uygun olaraq lizing predmeti toraflordon hansi birinin balansinda oks
olunursa hamin torof do omlak vergisini hesablayir vo 6doyir. Azorbaycan Respublikasinin
Vergi Macallasinin 202-ci maddasine géra miiassisalords amlak vergisi lizing predmeti olan
osas vosaitlorin orta illik qaliq doyeri asas gotiiriilmokls hesablanir. Miiassisonin amlakinin
(avtonagliyyat vasitolori istisna olmagla) orta illik qaliq doyari miiessisonin omlakinin hesabat
ilinin avvalina vo sonuna qaliq doyeri toplamib ikiys béliinmasi qaydasinda hesablanir. Icare-
dar lizinqg predmetinin istifadogisi oldugundan o, lizinq miiqavilasi lizro icarays gotiirilmiis
omlaki 6z balansina daxil etmslidir. Lakin bu zaman onun torsfindon homin predmetin doyori
miioyyon edilmoli vo balansda onun qeydiyyat tarixi aparilmalidir [4].

Mogalanin mogsadi texniki tochizatin yaxsilagdirilmasina yonalmis lizinq miinasibat-
lorinin iqtisadi somoraliliyini askar etmok ii¢lin lizingin nozari-metodoloji konsepsiyasini
osaslandirmaq, onun ugotunun togkili vo aparilmasi metodikasini 6yronmok vo bazar prinsip -
larindan istifads olundugu miiasir soraitds agrar sahads lizing miinasibatlarinin igtisadi somo-
roliliyinin yiiksaldilmasi istigamatlorinin miioyyonlogdirilmasina dair elmi cohotdon ssaslan-
dirtlmis toklif va tovsiyalor hazirlamaqdan ibaratdir. Qarsiya qoyulmus magsads ¢atmaq tigiin
asagidaki vazifalor miioyyan edilmisdir:

- agrar sahoda istehsalgilarin texnika ilo tochiz olunma vaziyyatini tahlil etmok;

- lizingin igtisadi mahiyyatini sorh etmak, o ctimlodan tosarriifat¢iligin miiasir soraitinds
onun toskili mexanizmini miiayyanlosdirmok;

- regionlarda aqrolizing miinasibatlorinin somarali toskili istiqgamatlarini miioyyanlosdir-
moak;

- kond tosarriifati miiassisalarinda lizing amaliyyatlar1 {izra ugotun toskili prinsiplarini
aydinlasdirmag;

- lizinq miinasibatlorinds vergiqoymanin osaslart vo amlakin ugotu masslolorini miioy-
yonlagdirmok;

- kond tosorriifatt mohsullart istehsalinin hocmina va onun somoaraliliyina texniki
tochizatin tasirini giymotlondirmok;

- kond tosarriifat miiassisalorinds lizing 6denislarinin somaraliliyini giymatlondirmak [10].

NOTICO VO MUZAKIROLOR

Tadqiqat apardigimiz kond tosorriifati miiessisasinin Aqrolizing ASC-dan lizinq miiqa-
vilosi asasinda icaroyo gotiirdilyii traktorun ilin avvaline doyori 40000 AZN, hesabat ilinin
sonuna qaliq doyari iso 28000 AZN olmusdur. Bu halda miisssisonin omlak vergisi asagidaki
qaydada hesablanmigdir: (40000+28000) : 2 = 34000AZN, 34000 * 1% = 340 AZN.

Vacib masololorden biri do lizing amaliyyatlarinin miihasibat ucotu ilo yanast vergi
ucotunun da aparilmasidir.
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Lizinq omaliyyatlar {izro vergiqoyma Azorbaycan Respublikasinin 11 iyul 2000-ci il
tarixli 905-1Q némrali ganunu ils tasdiq edilon Azarbaycan Respublikas1 Vergi Macallasi ilo
tonzimlonir.

AR Vergi Macolloasinin 140-c1 maddesi maliyys lizingi haqqindadir. Vergi Macallosino
osason asagidaki hallarda omlak icaralori maliyys lizingi sayilir:

1) lizinq miigavilasi ilo icaro miiddoati qurtardigdan sonra omlakin miilkiyysto verilmosi
nozords tutulur, yaxud icaro miiddoti qurtardigdan sonra icaragi omlaki miioyyon edilmis vo
ya qabaqcadan giiman edilon qiymaotlarlo almaq hiiququna malikdir;

2) icaro miiddati icarays gotiiriilon omlakin istismar miiddstinin 75 faizindon artiqdir; 3)
icaro miiddsti qurtardigdan sonra omlakin qaliq doyeri icaronin ovveoline onun bazar
qiymatinin 20 faizindon azdir;

4) icaro haqqinin 6donilocok mablogi amlakin icaronin ovveling olan bazar qiymatinin
on az1 90 faizino borabordir vo ya ondan artiqdir, yaxud (bu bond aktivin istifado olunmasi
miiddstinin 3/4-ii qurtardigdan sonra baslanan icarays totbiq edilmir);

5) icaroyo gétiiriilon omlak icaraci liglin sifariglo hazirlanmigdir vo icars middsti
qurtardiqdan sonra icaragidon basga heg kos torofindon istifads edilo bilmaz.

Vergi Macollosine uygun olaraq ager icaragi icaroni tozelomok hiiququna malikdirsa,
onda malik oldugu slave miiddat ds icars miiddatina daxildir [9] .

Vergi Macoallosinin 123-cli maddesine asason maliyya lizingi {izro 6donilon ssuda
faizlorindon 6domoe monbaoyinds vergi tutulmalidir: “Rezident kredit togkilatlarina vo ya bank
omoliyyatlar1 aparan soxslors, maliyys lizinqini hoyata kegiron rezident soxslora vo ya geyri-
rezident banklarn, maliyys lizingini hoyata kegiron qgeyri-rezidentin Azorbaycan respublika-
sindaki daimi niimayandasliyinas kreditlor (ssudalar), depozitlor (hesablar) iizro 6donilon faizlor
istisna olmaqla, rezident torafindon vo ya geyri-rezidentin daimi niimayondsliyi torofinden,
yaxud bu ciir nlimayandsliyin adindan 6denilon faizlordon, o ciimlodon maliyys lizingi
omoaliyyatlar1 lizro 6donilon ssuda faizlorindon golir Azarbaycan menbayindon olds edilmis-
dirso, 6donis monbayindon 10 faiz doracs ilo vergi tutulur vo d6donilir.”

Homginin qeyd etmok lazimdir ki, ovvallor lizinqg xidmotlori Vergi Macallosinin
164.1.2-ci maddssine uygun olaraq ©DV-yo colb olunmurdu. Ancaq hazirda bu qayda logv
olunub vs lizinq xidmatlorinin géstarilmasi ODV-ya calb olunur. Qeyd edilmalidir ki, ODV-
nin faiz doracasi hazirda 18%-dir.

Osas mosololorden biri do miihasibatliqda yuxarida qeyd olunanlara uygun vergi ugotu-
nun diizgiin toskil olunmasidir. Tadgiqat apardigimiz “inam” MMC va “Agqrolizing” ASC
arasinda avadanligin icarasi lizro lizing omoliyyatlarinin vergi ugotunun neco oks etdirilme-
sina miihasibat yazilis1 miixabirlosmasina baxaq [6] .

“Inam” MMC “Agqrolizing” ASC-den 2 il miiddatins illik faiz dorocasi 24% olmaqla
lizinq yolu ilo avadanliq alib. Avadanligin qiymoti 70 000 manatdir. Lizinq 6donislorinin
imumi mablogi iso 89.309,35 manat toskil edir.

“Inam” MMC-nin ucot hesabatinda lizinq omoliyyatinin vergi ucotu

Debet Kredit Moablog O©maliyyatin mozmunu

111 431 70.000  Avadanliq lizing sirkotindon alinib,

431 223 10.000  Lizinq verano avans 6donib,

241 431 1800 Avans 6donisino ©DV hesablanib,

431 223 3.172,27 Borc 6danib,

521 241 1800 ODV oavazlasdirilib,
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111 531 70.000 Avadanliq alinib,

241 531 12.600 ©DV geyd olunub,

531 223 12.600 ©DV 06danib,

521 241 12.600 ©ODYV avazlosdirilib.

Homginin geyd olunmalidir ki, lizinqveran subyekt hiiquqi soxs oldugda onun torofin-
don aldo olunan monfostdon Vergi Macallosinin 105-ci maddasine asason 20 faiz doracosi ilo
vergi tutulur. ©ldo olunan monfastdon monfoot vergisinin hesablanaraq dovlst biidcasine
6donmosino miihasibat ugotunda belo miixabirlogsma verilmolidir:

Miihasibat ugotunda moanfastin (zorarin) vo monfoot vergisinin uc¢otu

Debet Kredit ©moliyyatin mozmunu

601 801 Lizing xidmatinin gostarilmasindon manfast olds etdikds,

801 601 Lizinq xidmatinin gostorilmasindon zarar slds edildikds,

801 521 Oldos olunan monfastdon moanfoat vergisi hesablanib (20% doracasi il9),
521 223 Hesablanan manfast vergisi dovlot biidcasino ddonilib.

Lizingalan operativ lizinqin kdmayi ilo hamiss risklordon qagmaga calisir. Bels risklor
adaton istehsal olunmus mohsullara tolobatin azalmasi vo buna goro do rentabelliyin asagi
diismosi, avadanligin sinmasi, miistoqim vo dolay1 geyri-mohsuldar xorclorin bas vermasi ilo
olagodardir.

Operativ lizinq hoayata kegirilon hallarda lizinq predmeti lizinqveranin balansinda sax-
lanilir. Lizing miiqavilssinin bu ndviiniin miigavilo miiddoti basa ¢atdigdan sonra lizingq
oamlaki lizinqverana qaytarilir.

Miivafiq qanunvericiliys uygun olaraq operativ lizinq miiqavilesi ¢orgivasinde lizing
predmeti tizorindo miilkiyyat hiiququnun ke¢gmosi nozords tutulmur. Lakin lizinq amlaki iizo-
rinds miilkiyyat hiiququnun lizingveran torafindon verilmasi va lizinqalana kegmasi alqi-satqt
miiqavilosi asasinda hoyata kegcirilo bilar.

Operativ lizinq soraitinds omlakin ugotu xiisusi shomiyyat kasb etdiyindon onunla
olagodar omoliyyatlarin u¢otunun togkili 6n planda durmalidir. Bu sobabdon alqi-satqi miiga-
vilasino uygun olaraq lizingveran torafindon omlakin satilmasi asagidaki miihasibat yazilisi ilo
rosmilosdirilir:

omlakin satilmasi iizro miihasibat yazihsi

Debet Kredit ©maliyyatin mazmunu

731 111 Avadanligin ilk doyoari ilo silindikds,

112 731 Kohnalma (amortizasiya) mablagi silindikda.

Lizinq predmetinin ugota alinmasi, lizinq tadiyyalari iizra lizinqveranlo hesablagmalarin
toskili, lizinqalanin ugotunda maliyys lizinqinda gostarilon qaydaya uygun oks etdirilir. Lizinq
predmeti ilizro alqi-satq1 miiqavilesi baglanan hallarda lizinqalan obyekti 6z miilkiyyati kimi
oks etdirmok ti¢iin asagidaki miihasibat yazilislar tortib edilir:

Lizing predmetinin lizing alan torafindon 6z miilkiyyati kimi oks etdirilmasi

Debet Kredit O9moliyyatin mozmunu

113 431 Avadanligin oldo edilmasina ¢okilon xorc mablagi {i¢iin,

111 113 Avadanliq ilk doyarle madaxil edildikds,

431 223 Lizinq amlakinin doyarinin 6donilmasi [8].

Belo bir naticoya golmok olar ki, lizing miigavilosi asasinda icaradarin balansina daxil
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edilon omlakin doyoring lizing ddonislori (ssuda iizrs faizlor istisna olmaqla), onun gotirilmasi,
tikilmosi, qurasdirilmasi ilo bagli ddenislor aid edilir. Icaradar torafinden lizinq ddenislorinin
icaraya veranos 0donilmasi 6hdsliyi lizing predmetindon istifads edilon vaxt yaranir. Bu zaman
ssuda vo ondan istifadoyo goro hesablanmig faizlor asasinda edilon haor bir 6domo mabloglori
lizing miigavilasi ilo miioyyan edilmis 6doma sayilirlar. Beloliklo, icarayo verono ssuda {lizro
gaytarilan hor bir mablog icarodarin uzunmiiddotli 6hdsliklorinin azalmasina, faizlor iso bir-
basa onun xarclarins aid edilirlor.

YEKUN

Respublika iqtisadiyyatinin, xiisusan da onun geyri-neft sektorunun inkisafinda lizingin
ohomiyyati ovozedilmozdir. Kond tosorriifatinin inkisaf etdirilmasi, daxili istehsal hesabina
tolobatin 6donilmasi, arzaq tohliikasizliyi vo s. 6lkads qarsiya qoyulan asas mosalalordir. Kond
tosarriifatt miiossisalorinin istehsal fondlarinin tazolonmasina olan tolobat, kifayst doracods
maliyyalosdirmonin vo ononavi investisiya formalarina ¢ixisin olmamasi 6lkomizds lizing
bazarinin inkisafin1 doguran ¢oxsayli amillordondir.

Lizing har hans1 bir avadanligin (emlakin) lizing sirkati torafindon satin alinaraq lizing-
alana razilasdirilmis miiddato istifadoys verilmasidir. Oziinde bank kreditini, icaroni vo inves-
tisiya elementlorini comlosdiran lizingin 3 asas istirakgis1 var: lizingalan, lizingveran va satici.

Lizing lizingalanlara nays gora sarfalidir?

1) Boyiik mobloglori miiassisonin dovriyyssindon ¢ixarmadan texniki bazanin yenilos-
dirilmosi imkani;

2) Qonast edilon dovriyys kapitalint digor sahalora yonaldoarak biznesin manfoatliliyinin
artirilmasi;

3) Miiasir texnikadan istifado edorok golirlorin artirilmasi imkani vo asanligla lizing
odanislarinin hoyata kegirilmasi;

4) Lizinq avadanliginin da, saticinin da lizinqalan torofindon miistaqil se¢ilmasi va s.

Kreditlo miigayisada lizingin tstiinliiklori asagidakilardan ibaratdir:

1) Lizingin faiz doracolori daha asagidir;

2) Lizinq daha uzunmiiddatli maliyyslosdirmo noviidiir;

3) Lizing almaq daha asandir, lizinq miigavilasins baxilmasina maksimum 10 giin vaxt
tolab olunur;

4) Lizingin sortlori, 6domo qrafiki daha gevikdir, ¢ilinki sortlor lizingalanin talobatina,
6domo qabiliyyatina maksimal doracads yaxinlagdirilir;

5) Lizing tok avadanlgin deyil, dasinma, gomriik, sigorta xarclorini do biitdvliikkds 6daya
bilir;

6) Lizinq avadanhg: lizinq sirkatinin miilkiyystindo oldugundan bank kreditlorindon
forgli olaraq adston miistarilordan girov talob edilmir;

7) Lizing 6domoalori tamamila xarclors aid edilir;

8) Lizinqds lizingalanin biitiin ddonislori nagd vesaitlorinin aximina uygunlasdirilir vo
maliyys ehtiyaci hiss etmadon uzun miiddato geri 6doma imkani aldo edir;

9) Lizingdo lizingalanin investisiyasi 6zii-0ziinii maliyyalosdirir. Bels ki, lizinq 6danis-
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lori investisiya qoyulusundan alds edilacok galirle hoyata kegirilir.

Bundan basqa lizinqin istiinliiklorine asagidakilar: aid eds bilarik:

- Lizing kredit xotlorini istifadosiz saxlayir. Lizinqdon istifads edarkon lizingalan kredit
xatlarindan istifads etmir vo onlardan operativ vo qisamiiddatli maliyys ehtiyaclarinin 6danil-
Moasi tigiin istifado etmok imkani olur;

- Lizingalan yalniz avadanliqdan istifads etdiyi miiddat {igiin haqq1 6doyir. Ayliq 6donis-
lor avadanligdan dorhal istifads edilmasine imkan yaradir. Yeni miiasir avadanliqdan istifados
edorak lizingalan galir alds edir vo avadanligdan istifads edilmasina géra hamin goalirdan hagq
odoyir;

-Lizinq yliz faizli maliyyslosdirmadir. Dasinma, qurasdirma, personalin tolimina ¢oki-
lon xarclor da daxil olmagqla lizinq avadanligin dayarinin 100%-ni maliyyslosdira bilor. Bank
kreditindon forgli olaraq bazi hallarda qabaqcadan 6donis vo miioyyan doyars aktivlora malik
olmagq tolob olunmur;

-Lizing osas vasaitlorin tozalonmasi vasitasidir. Lizinq miitomadi olaraq avadanligin
tozoalonmasing vo bununla da miiasir texnologiyadan istifado edilmasine imkan yaradir;

- Lizinq biidco mohdudiyyatlorini nozors almamaq imkanimi yaradir. Vosaitin gatisma-
mast tiziindon lazim olan avadanligin alinmasi gecikdirildikdos, yaxud bundan imtina edildikds
lizing avazolunmazdir, ¢iinki o, lizing 6donislarine azmablaglarin xarclonmasine va eyni za-
manda lazim olan avadanliqdan istifado edilmasine imkan yaradir. Lizing hotta biidcasinin
imkanlar1 xeyli mahdud olan kond tasarriifati miiassisalori ti¢iin do miimkiindiir;

-Lizinq obyekti etibarliligin tominatgist kimi ¢ixis edir. Avadanhigin lizingveranin
miilkiyyotindo olmasi lizingalanin kredit gabiliyyatli olmasini siibut etmok, yaxud girov toklif
etmok vozifosini istisna edir. Bu faktin movcud olmasi geyri-tokmil girov ganunvericiliyi olan
Olkalords foaliyyat gostaron miiassisalor tigiin lizingi xiisusi ila alverisli edir.

Bundan basqa miioyyan problem va ¢atinliklor var. Qeyd olunmalidir ki, ham digar
olkalords, ham do Azorbaycanda lizingin miihasibat ugotunda diizgiin vo somarali ugotunun
toskili tigiin kifayat gadar ganunverici vo nazari bazanin olmamasi bir sira ¢atinliklor yaradir.
30 yanvar 2009-cu il tarixdon qilivvads olan «Kigik sahibkarliq subyektlarinds sadslosdirilmis
ucotun aparilmasi Qaydalarinda lizinq formasinda aldo edilmis asas vasaitlorin ugotu barado
konkret miiddoalar gostorilmomisdir. Ona goro do sadalosdirilmis vergi 6dayicilari ii¢iin bu
sahads anlasilmazliq yarana bilar. Lizing yolu ilo dasinar vo dasinmaz asyalar (asas vosaitlor)
alds edan sadoslosdirilmis vergi 6dayicilaring tévsiya olunur ki, hamin asas vasaitlors balansda
111Ne-1i hesabda ayrica subhesab (masalon, 111Ne-5-li «lizingo gotiiriilmiis asas vosaitlor»
subhesab1) acsinlar.

Bununla bels, lizing sektorunda vergi mosalalari ilo baglh bir sira problemlor do mov-
cuddur. Lizing foaliyyatindan vergi tutulmasi problemi 6z tacili hallini va sistemlasdirilmasini
tolob edir. Hesab edirom ki, hazirki vaziyyat lizinq sévdologsmasinin bahalagmasina vo bank
krediti ilo miiqayisada onun geyri-calbediciliyino gotirib ¢ixarir.

Belo ki, lizinq sektorunda uzunmiiddatli, ucuz maliyys resurslarinin ¢atismazligi osas
problemlordon sayilir. Moveud lizing sirkatlorinin kapitallagsdirilmasi nisbaton boyiik deyil,
kommersiya banklar1 iso qisamiiddatli resurs qoyuluslarina istiinlik verirlor ki, bu da hor
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hansi lizingo aid deyil vo uzunmiiddatli layihalorin maliyyslogsmasi {igiin 6z resurslarindan
kifayst godor ehtiyatli istifada edirlor.

Aradan qaldirtlmali digor masalalordan biri do budur ki, 6lke ganunvericiliyino asasan,
lizingveron lizingalan torofindon geri gaytarilmis vo ya lizingalandan defolt noticasinda
miisadirs olunmus lizinq predmeti tokraran lizings verils bilmaz.

Fikrimco, lizing xidmati gdstoron miiassisalorin daha siiratli inkisafina nail olmaq ti¢iin
onlara miiayyon giizostlorin verilmasi zaruridir. Bels ki, lizingveran subyektlor bir nego illiya
maliyys lizinq miiqavilolorinin satisindan alds edilon monfostdon d6doanon vergidon azad edil-
malidirlor. Onlarin vergidon azad olmasi dolay1 yolla da olsa, kand tesarriifatinda lizingalan
subyektlor tarafindan istehsal olunan mohsullarin, gostarilon xidmatlorin maya doyorinin asagi
diismosing, 6z istehsalatlarim1 daha da genislondirmays imkan verar. Olkods yeni istehsal
saholorinin yaradilmasi, bu istehsal sahalorinds yeni texnologiyanin totbiq edilmasi, on miiasir
avadanliglardan istifads olunmasi da bilavasita lizing xidmati ilo bagli ola bilar. Yeni istehsal
sahalorinin yaradilmasi issizliyin qarsisini alar, an miiasir texnologiya iso artiq is¢i qlivvasine
qars1 durar. Eyni zamanda 6lkodo istehsal olunan keyfiyystli mohsulun diinya bazarina ¢ixa-
rilmasi ilo Azarbacan iqtisadiyyati iraliys dogru daha bir addim atmuis olar.

9dabiyyat siyahisi:

1. “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illordo sosial-igtisadi inkisafi
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5. Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallosi

6. Tohmozova A.O. “Lizinq bazari-igtisadi inkisafin stimullagdirilmasi vasitosi kimi”,
Baki 2004.
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PE3IOME

OIIJIATA HAJIOI'OB 11O JIM3UHI"OBBIM OIEPAIIUAM U YUYET UMYIIIECTBA
HNPEAIIPUATHUA

OcHOBHBIE BOIIPOCHI KOTOPHIE CTAaBATCS IEPEJ] CTPAHOH B CTAaThE 3TO Pa3BUTUE CEJIb-
CKOT'0 X03sICTBa, Y10BAJIETBOPEHHE MOTPEOHOCTEN 3a CUET BHYTPEHHETO POU3BOICTBA, IPO-
JYKTOBasi 0e30macHoCTh U Jp. TpeboBaHUS 1O OOHOBJIEHHIO MPOU3BOJICTBEHHBIX (OHIOB
CENIbCKOXO3SHUCTBEHHBIX NPEANPHUATHIA, HEAOCTaTOUHOE (PMHAHCHPOBAHUE M HEBO3MOXKHOCTH
BBIX0/Ia HAa TPAJUIIMOHHBIC HHBECTHIIMOHHBIE (DOH/IBI SIBIISIOTCS OJJHUMH U3 MHOTOYHCIICHHBIX
(bakTOpOB TPEOYIOUIMX Pa3BUTHUS JIM3UHIOBOI'O PHIHKA B cTpaHe. JIM3UHT 3TO MOKyIKa Jr000ro
000py10BaHus (MMYILECTBA) CO CTPaHbl JU3UHIOBOM (PUPMBI U Iiepeiada ee JIM3UHIO MoJyda-
TEJIbI0 HA COIVIOCOBAHHOE BpEMsl. Y JIM3UHIA TPU OCHOBHBIX UIPOKA - MOJIy4aTelsb JU3UHIA,
JM3UHIOJaTeNb U MPO/IaBeLl.

B AzepOaiikane B gene OyXraaTepckoro y4yera JIM3UHra padbaTaroliuM 10 YIpeneHHOM!
cXeMe HOJOrOIUIaTeNbIIMKaM KOTOpbIE Il MPAaBUJIBHOTO M PallMOHAJIBHOIO y4yeTa MpHoo-
peTaroT ABMKUMOE U HEJBUKMUMOE MUMYILECTBO (OCHOBHBIE (POH[BI) PEKOMEHIYETCS OTKPHI-
BaTh 3TUM OCHOBHBIM IUIaTeXaM B OallaHce oOTHenbHOE cyOruarexkky B muateske Nelll
(Hanpumep, cyomatexkka Nel11 B ocHOBHOM (hOH[I€ B3SITOTO JIM3HUHTA).

BwMmecTe ¢ Tem, B TU3MHTOBOM CEKTOpPE €CTh ONpeeTIeHHbIE TPOOIeMbI CBSI3aHHBIE BOII-
pocamu Hasora. [IpoGirema Hanorooo6aaXeHus! TU3UHIOBOM JEATEIBHOCTH kAT HEMEJICH-
HOTO pelleHust U cucremMaruzanuu. CUuTao, 4To HaCTOSIIEe MMOJI0KEHHE IPUBOJUT K yJaopa-
YKAHUIO JIN3MHIOBOM JOTOBEPEHHOCTH M HENPUIMKATEIbHOCTH IO CPAaBHEHHIO OAHKOBCKOTO
KpeauTa.

Tak B JM3MHIOBOM CEKTOpE HEXBAaTKa JIOJI0 CPOUYHBIX M JEIIEBbIX (PMHAHCOBBIX Kpe-
JTUTOB, CUUTAIOTCS OJHUMHU U3 OCHOBHBIX IpoOseM. KanuTanuzauus CymecTBYOMUX JTU3HH-
TOBBIX (PUPM HE TaK YK€ BEIMK, a KOMMEpUECKUUe OaHKHU MPEANOUYNTAIOT KPaTKOCPOUHBIE pe-
CYPCOBJIOXKEHHUS, YTO HE OTHOCUTCS KAKOMY - JIUOY JIM3UHTY U OHM HMCIIOJIb3YIOT CBOU peCyp-
ChI JUIs (pUHAHCHPOBAHUSI JOJITOCPOYHBIX MPOEKTOB JOCTATOUHO OCTOPOKHO.

ITo Mmoemy MHeHUt0, sl 60j€ee OBICTPOTrO pPa3BUTHS MPEANPUITUN OKa3bIBAIOIIUX JIH-
3MHTOBYIO YCIYT'y HE0OXOAMMO JaTh ONpeAeeHHbIE JbroThl. BMecTe ¢ TeM Ju3uHroaronme
CYOBEKTBI JIOJKHBI OCBOOOIUTCSI OT HOJIOTOB OIUIAYMBAEMBIX OT MPUOBUIM MPOJAXH (PUHAH-
CUPOBBIX JIU3UHTOBBIX JOrOBOPOB. OCBOOOXKI€HNE UX OT HAJOrOB JJA€T BO3MOXKHOCTh KOCBEH-
HO CHMXEHHMIO Ce0ECTOMMOCTH TOBapOB MPU3BOJUMBIX CO CTOPOHBI JIM3MHIONOIYYAIOIINX
CyOEKTOB B CEJTbCKOM XO03sICTBE U c(hepe yCIyr, TaKXkKe PACIIMPEHHUIO UX TPOU3BOICTBA.

Co3aHue HOBBIX NMPOU3BOACTBEHHBIX c(ep, MPUMEHEHHE HOBBIX TEXHOJOTUH B 3THX
chepax, UCIIOJIb30BAaHNE HOBEUIIUX 0OOPYIOBaHUM MOTYT OBITH CBsi3aHbl. CO3/1aHME HOBBIX
MPO3BOJICTBEHHBIX C(ep, MOMOKET CHHKEHUIO 0e3paloTIibl, UCIOJIb30BAHUE K€ COBPEMEH-
HBIX TEXHOJIOTUI CTaHET rapaHTOM IPOTHUB U3 OBITOHHOM paboueil cuibl. B TO ke Bpems mpo-
U3BOJIMMOE B CTPaHE BBICOKOKAYECTBEHHBIE TOBAphl MOT'YT OBITh BHIBE3E€HBI HA MUPOBOU phI-
HOK, YTO CTaHET ellle OJHUM HaJoroM Jyisi OyAyIIeT HEMOCPEACTBEHHO JIM3UHTOBBIMH YCITY-
ramu azepOaipKaHCKON IKOHOMHUKH.

KioueBble ca0Ba: JIM3UHT, (PMHAHCOBBIM JIM3MHT, MOJNydYaTelb JU3UHT, JU3HHIOJA-
T€Jb, aMOPTU3ALIMS HA JIU3UHTOBYIO, UMYILECTBY, IPOLICHTHAs CTaBKa CCY/a.
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SUMMARY

PAYMENT OF TAXES AND ACCOUNTING OF ENTERPRISE PROPERTY
ACCORDING TO LEASING TRANSACTIONS

In the article, the development of agriculture, repayment of needs by domestic
production, food security and etc. are the main issue in the country. The demand for regulated
funds of agricultural enterprises, lack of sufficient funding and access to traditional
investment forms is one of the many factors that contribute to the development of the leasing
market in our country. The leasing is giving some equipment (property) purchased by a
leasing company to leasing taker for using for the agreed period of time. The leasing as a
concentrated in itself the bank credit, rent and investment elements has three participators:
leasing taker, leasing giver and seller.

For organizing of accounting correctly and effectively in leasing accounting in
Azerbaijan it’s recommended to simplified taxpayers whom obtain movable and immovable
things (fixed assets) by leasing that to open additional subaccount in account Ne 111 for fixed
assets (for example: “fixed assets taken by leasing” Ne 111-5).

However, there are some problems related to tax issues in leasing sector. The taxation
problem of leasing activity requires its urgent solution and systematization. | consider that,
the current condition leads to the increasing of the prices of leasing dealing and to its non-
attractiveness in comparison of bank loans. So that, the long-lasting and the lack of cheap
financial resources in leasing sector are consider one of main problems. The existing leasing
companies are not relatively large, the commercial banks prefer the short-term resource
allocations and that doesn’t belong to any leasing and they can use their resources fairly
cautiously for financing of their long-lasting projects.

In my opinion, it’s necessary giving certain concessions to leasing service enterprises in
order to attain their more rapid development. So that, the leasing entities should be released
for several years from the tax on income from sale of the lease contracts. Their tax exemption,
even by indirect way, will allow to downward price drop of products manufactured by leasing
taker sub-contractors in agriculture, services and to further expansion of their production.

Creation of new production fields in the country, applying new technology to these
production fields, using the most modern equipment as well, may be directly related to leasing
services. Creation of new production fields will prevent unemployment, but the most modern
technology will stand against the workforce. In same time, with the release of high quality
products produced in the country to the world market the Azerbaijani economy will take a
further step forward

Keywords: leasing, financial leasing, leasing payments, leasing taker, leasing giver,
amortization to leasing property, interest rate of the loan.
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DASINMAZ OMLAK BAZARININ NOZORi MOSOLOLORI VO
QiYMOTLONDIRMO FOALIYYOTINO YANASMALAR

XULASO

Mogalods dasinmaz amlak bazarmin nazari masalalori vo giymatlondirma foaliyystine
yanagmalar todqiq edilmisdir. Bu mogsadlo dasinmaz omlak bazarinin formalagsmasi proses-
lori, tosokkiilii, inkisafi xiisusiyyatlori tohlil olunmusdur. Daginmaz amlak bazarmin miixtalif
novlarinin ¢oxfunksiyali xiisusiyyatlori arasdirilmis, onlarin igtisadi mahiyyati agiglanmigdir.
Osas daginmaz omlak obyekti olan torpagin istehsal vo iqtisadi dovriyyayo calb edilmasinin
ohomiyyati gostorilmisdir. Daginmaz amlak bazarinin formalasmasina tasir edon daxili vo
konar amillor tosnifatlagdirilmisdir. Bu amillorin tasirine baxilmis vo onlara uygun todbirlorin
mahiyyati verilmisdir. Dasinmaz amlak bazarinin formalasmasi vo inkisafi tizro dovlatin
igtisadi siyasatinin asas vazifalori vo funskiyalari verilmisdir. Bu baximdan, daginmaz amlak
bazarinin inkisaf etdirilmasinin vacibliyi asaslandirilmisdir. Dovlat igtisadi siyasatinds dasin-
maz omlak bazarinin tonzimlonmasi mosoalalorinin vacibliyi bildirilmigdir. Dovlat igtisadi
siyasotinin daginmaz omlakin mixtalif novlorindon maksimum somarali istifadoys tosiri
masalalarine baxilmigdir. ©mlak problemlorinin 6yranilmasi vo tonzimlonmasi problemlarinin
sistemli sokildo baxilmasinin moagsadsuygunlugu ossaslandirilmigdir. Miiasir dovrdo amlak
bazarinin inkisafina strateji yanagmalarin shomiyyati vo mazmunu verilmisdir. Miixtalif tadqi-
gatgilarin vo alimlorin dasinmaz amlak bazarinin formalagsmasi va inkisafina yanasmalar1 vo
baxiglart iimumilosdirilmisdir. Daginmaz omlak bazarinin potensialinin obyektiv qiymatlon-
dirilmasinin vacibliyi gostorilmisdir. Bu magsadls, giymatlondirmos foaliyystinin miiasir dov-
riin talablarine uygun toskili problemlaring diggatin artirilmasinin vacibliyi geyd olunmusdur.
Qiymotlondirmo faaliyyatinin osas prinsiplori vo meyarlarinin iqtisadi mahiyyati agiglan-
migdir. Qiymotlondirms isinin yiiksok soviyyads kegirilmasi tiglin tolob olunan meyarlarin vo
morhaloalorin ardicil baxilmasinin vacibliyi asaslandirilmigdir. Bundan olave, global igtisadi
cagirislar soraitindo dasinmaz amlak novlarinin maksimum obyektiv giymatlondirilmasi hesa-
bina onlarin foal sokilds iqtisadi inkisaf proseslorina colbedilmoasinin vacibliyi osaslandiril-
migdir. Baxilan problemlar {izra bir sira tovsiyyalor hazirlanmis vo tokliflor verilmisdir.

Acar sozlar: omlak, dasinmaz omlak, dasinmaz omlak bazari, dasinmaz omlak bazarinin
nozari masalalari, dasinmaz oamlak bazarinin mobilliyi, dasinmaz amlak bazarinda qiymatlon-
dirms faaliyyatino yanasmalar.
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GIRIS

Dasinmaz omlak bazarinin potensialinin fundamental osaslarda arasdirilmasi vo onun
imkanlarindan milli igtisadiyyatin slava doyar yaradan sahslorinin genislondirilmasinds istifa-
do edilmasi bazar iqtisadiyyati1 soraitinds vacib masalalordon hesab olunur. Daginmaz amlak
bazarinin miixtalif komponentlorinin vo névlarinin istehsal vo xidmat dovriyyasine colb edil-
moasi alave is yerlorinin yaradilmasina, maliyys moanbalorinin formalasdirilmasina, kommer-
siya omaliyyatlarinin hocminin artmasina, kommersiya miinasibatlorinin genislondirilmasina,
dasinmaz omlak bazarimin inkisafina miisbat tosir gostorir. Miixtalif torpaq sahalori, tikililor,
binalar va digar dasinmaz amlak obyektlorinin foal istifadasi hesabina yeni doyar yaratmagla,
milli igtisadiyyatin artimi {igiin alave monbalorin formalasdirilmasi proseslori do intensivlos-
mokdadir. Daginmaz amlakin daha somarali istifado edilmasi moagsadilo har bir 6lkonin milli
igtisadi inkisaf xiisusiyyatlorina vo meyllarina uygun sokildo metodoloji yanagsmalar se¢ilmali
vo mexanizmlar totbiq olunmalidir Bundan slavs, dasinmaz oamlak novlori sirasinda strateji
ohamiyyat kash edan torpaq sahalari ilo bagli masalalar xiisusi diggat markazinds saxlanilmali
Vo totbiq edilon mexanizmlor kifayat godor optimal olmali, obyektiv realliglari oks etdirmo-
lidir. Diinyanin biitiin 6lkalorinds torpaq sahslori ilo bagli nozori vo praktiki yanagmalar
kifayat godor miibahisalor vo ziddiyyatlor doguran hallarla miisayiot olunur. Bu amlak novii
tizro masalalorin maksimum optimal tonzimlonmosi he¢ do asan masalo deyildir. Torpaq sahs-
lorinin giymatlondirilmasi masalolori do xiisusi hassasliq talob edan problemlardondir. Heg do
sirr deyildir ki, miiasir dévrdo torpaq saholarinin giymatlondirilmasi ilo bagli mosalalor
Kifayot godor miirokkab va aktual olaraq qalmaqdadir. Bu saho yiiksok pesokarliq tolob edir vo
bazar istirak¢ilarinin maraqlarint maksimum oks etdirmolidir. ©ks halda, torpaq sahalori {izra
alqi-satqr va digor kommersiya proseslorinin somoraliliyi asag: diiso bilor. Umumiyyoatlo, tor-
paq sahalorinin giymotlondirilmasi mosalalorinde maksimum soffafliq, miistaqil yanasma,
obyektivlik va diiriistliik vacib sartlordandir.

TODQIQATIN NOZORIi VO METODOLOJi OSASLARI

Dasinmaz omlak bazariin nazari masalalori vo giymotlondirms foaliyystino yanasmalar
nisbaton miirakkabliyi ilo diqgst ¢okir. Dasinmaz amlak bazarinin problemlsrinin agiqlanmasi
Vo mahiyyatinin tizo ¢ixarilmasi ti¢iin darin tohlil vo timumilosdirma metodlarindan istifados
olunmusdur. Bundan slavs, dasinmaz omlak bazarinin qiymotlondirms faaliyystino yanagma-
lar arasdirilmis vo giymatlondirilmisdir. ©lds edilmis materiallar {izra sintez metodu vasitoasi
ilo miallif fikirlori slave olunmagla timumilogdirmoalor aparilmisdir. Bazar iqtisadiyyati
proseslori dorinlosdikco vo qglobal igtisadi tasirlordon onsnavi igtisadi mexanizmlor kokli
transformasiyalara ugradiqca, dasinmaz omlak bazarinin intensivliyi artmaqdadir vo biitiin
bunlar dasinmaz amlakin giymatlondirilmasi mosalalorine yeni miinasibatlorin vo yanagma-
larin formalasdirilmasini sortlondirir. Daginmaz omlakin qiymatlondirilmasi ilo baglh mosalo-
lords dasginmaz omlak bazarinin xiisusiyyatlori miitloq nozors alinmalidir. Daginmaz amlak
bazari 6lka iqtisadiyyatinin kifayst godor miistaqil bir sektoru kimi formalagdirilmalidir va bu
halda dasinmaz omlakin qiymotlondirilmasi iizro mexanizmlor vo metodlar islok olmali, pro-
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sedur baximindan sadalik toskil etmalidir. Dasinmaz amlakin giymatlondirilmasina biirokratik
Vo sui-istifads hallarina yol verilmomalidir. Nozars almaq lazimdir ki, dasinmaz amlak bazari
milli igtisadiyyatda sistem yaradici funksiyalara malikdir vo bu baximdan daginmaz omlakin
giymat siyasati kifayst godor balanslasdirilmali, obyektiv realliglar nazara alinmagla forma-
lagdirilmalidir [8, s.181]. Digar torafdon, dasinmaz amlak bazarimin giymatlondirms faaliyys-
tinin vo mexanizmlorinin miasir dovriin toloblorina uygunlugu diqgst morkazinds saxlani-
Imalidir [9].

Bir grup todgigat¢ilar — B.M.Bedin, A.S.Qusak, M.A.Sajina, O.A.Zarayskaya, A.N.Asaul,
S.N.Ivanov vo M.K.Staravoytov dasinmaz omlak bazarinm giymotlondirilmasi ilo bagl tod-
gigatlar aparmislar vo osas yanasmalar sirasinda daginmaz omlak bazarinin ¢oxfunksiyali vo
multiplikativ xiisusiyyatinin nozars alinmasi vo giymotlondirmo metodlarinin somaraliliyinin
tomin edilmasi daha ¢ox yer almigdir. Dasinmaz omlakin qiymatlondirmo faaliyystinin daha
optimal taskili va zaruri todbirlorin goriilmasi tigiin qiymot dinamikasina xiisusi diqqat yetiril-
moalidir [6, s.155; 5]. Bels ki, dasinmaz amlak bazarinda giymatlondirmo foaliyystinin ¢evik-
liyi bu bazarin potensialindan maksimum somorali istifadoys sorait yaradir. Daginmaz amlakin
giymatlondirilmasi proseslorinds dasinmaz amlak subyektlorinin bazar igtisadiyyatinin torkib
elementlori kimi olmasi amili ciddi nazoro alinmalidir. Digor torofdon, dasinmaz omlakin
giymatlondirilmasi metodlarinin vo mexanizmlarinin se¢ilmasi proseslorinds onlarin islokliyi
vo somaraliliyi amillori asas gotiiriilmoalidir. Dasinmaz omlakin qiymatlondirilmasi {izro
meyarlar vo prinsiplor daginmaz omlak bazari istirak¢ilarmin iqtisadi maraqlarina uygun
olmalidir [15].

Qeyd edok ki, miiasir dovrdo dasinmaz amlak bazari vo dasinmaz omlakin giymotlon-
dirilmasi tizra diinya 6lkoalorinin iqtisadi siyasatlori kifayat godor tokmillogdirilmis marhalolor
kegmisdir. Amma bu sahods daimi olaraq mévcud mexanizmlorin, xiisusilo giymatlondirma
foaliyyati ilo bagli mexanizmlarin vaxtasiri tokmillogdirilmasi problemlori ortaya ¢ixir vo bu
amil do, ilk névbado dasinmaz omlak bazarmin iqtisadi sistemdo tutdugu movqe ilo osaslan-
dirtlir. Bu baximdan, dovlstin dasinmaz omlakin giymatlondirilmasi lizra siyasati vo tonzim-
loma mexanizmlari prioritetlik togkil edir [10, s.38]. Dasinmaz amlak iizra qiymatlondirma
foaliyyatinin toskili zamani1 daginmaz omlakin 6lkonin iqtisadi tohliikasizliyinin va shalinin
yasayls soviyyasinin osas gostaricilorindon biri oldugunu digqst markazindo saxlamaq
lazmidir [11]. Bu baximdan, dovlet makroigtisadi amillari ¢evik olaraq tanzimlomali va sha-
linin yasayis Saviyyasi baximimdan miithiim shomiyyat kasb edon dasinmaz omlak bazarinin
giymatlorinin tarazlasdirilmasini tomin etmolidir [7, s.187].

NOTICO VO MUZAKIROLOR
Qeyd edak ki, diinya tocriibasindo dasinmaz omlak bazarmin tohlili vo giymatlondiril-
masi ilo bagli masalalards ti¢ asas yanagma - masraflorlo bagli; satisa miiqayisali yanasma vo

nohayat galirlilik prinsipi ilo yanasmaya daha ¢ox diqqgat ¢okirlor. Homin yanagmalarin osas
mahiyyati, metod va prosedur xiisusiyyatlori Sokil 1-do 6z oksini tapmusdir.
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Dasinmaz amlak bazarinin tohlili izrs yanasmalar

11

~
[ Miigayissli yanagma [ Xarclar prinsipi ilo

yanag§ma

Galirlilik prinsipi ilo
yana§ma
|

- Dasinmaz omlakin arsays gat-\ ﬁ)aslnmaz oamlak obyektinin \

— )

/- Analoji dasinmaz omlak ob-

yektlorinin yranilmasi; masina sarf olunan xarclarin obyektiv giymatlondirilmasi;
- Ragib daginmaz amlak ob- tohlili; - Daginmaz amlak bazarinin
yektlorinin miiqayisasi; - Dasmmaz amlak obyektinin hoacmi, istismar xarclari va
- Obyektlorin giymatlarine gora analoglarinin tikintisi ilo bagh gozlonilan galirlilik saviyyasi;
miiqayisasi; xarclarin miiqayisasi; - Analoji raqib daginmaz smlak
- Bazar konyukturasi baximin- - Sahibkarlarin golirlorinin so- bazarlarinin potensialinin qiy-
dan digor amillarin Viyyasi vo s. moatlondirilmasi va s.

Qﬁqayisssi Vas. ) \ J \ J

S$okil 1. Dasinmaz amlak bazarinin faaliyyatinin thlili ila bagh yanasmalar va onlarin
mabhiyyati (tadgiqat materiallart asasinda miiallif tarafindan hazirlanmusdir).

Qeyd edok ki, dasinmaz omlakin bazar qiymatinin formalasdirilmasi elementlori sirasin-
da amlakin galiq doyari, satis doyari, investisiya calbediciliyi va investisiya dayari, sigorta vo
vergiqoyma dayari, hamginin digar giymatlondirilma meyarlari daha ¢ox yer alir. Daginmaz
omlakin giymatlondirilmasi va giymatlondirilma foaliyystino yanagmalarla bagli osas prin-
siplor kimi ilk névbada dasinmaz omlakin samaraliliyinin giymatlondirilmasi va bu amlakin
alqi-satq1 miibadilasinds faydali olmasi, daginmaz omlak bazarinda talob vo toklifo uygunlugu
vacib sortlordondir. Prinsipial baxdiqda iso daginmaz amlak bazarinda tolob vo toklifin qarsi-
ligh miitonasibliyi soraitindo daginmaz omlakin real bazar qiymati formalagdirilir. Bundan ola-
Vo, daginmaz omlak bazarinda qiymotlorin formalagdirilmasi, tolob vo toklifin tarazliginin no-
zora alinmasi baximindan ohali artimi, ohalinin tokrar istehsali, ohali sakinliyi, demografik
situasiya, 0lkada mosgulluq va yoxsullug saviyyasi, shalinin galirlarinin saviyyasi, istehlak
bazarinin inkisafi, dovlstin 6lko ohalisinin hayat soraitinin yaxsilagsdirilmasi ilo bagl reallas-
dirdig1 inkisaf vo dovlat proqramlari, hoyata kegirdiyi kompleks tadbirlor, tikinti materiallar:
bazar1 vo tikinti sektorunun inkisaf tomayillori, monzil vo dasinmaz omlak proqramlari, iri
layihalari, tikinti texnologiyalarimin yenilonmasi vo bununla slagedar olaraq tikintiys ¢okilon
xarclorin minimuma endirilmasi, dasinmaz amlak bazarinin optimallagdirilmasi va s. amillor
do dasinmaz omlak bazarinda giymotlondirma foaliyyatino bu vo ya digor saviyyads tosir
gostora bilmok giiciine malikdirlor. Dasginmaz omlakin qiymotlondirilmosi zamani miiayyon
morhalali amaliyyatlarin vo tadbirlorin ardicil suratds hoyata kegirilmasi talob olunur. Belo ki,
giymatlondirmo prosesine baslayan zaman birinci marholods asas etibari ilo dasinmaz omlak
bazarinda analoji materiallar {izro bas tutan miibadilo proseslori, alqi-satqr amaliyyatlart dig-
gotlo dyranilmoli vo miivafiq tohlillor aparilmalidir. ikinci morholods iso dasinmaz omlak
barasinds alqi-satqi amaliyyatlar1 {izra informasiyalarin diiriistliiyii yoxlanilmali, dasinmaz
amlakin ragabat gabiliyyatlilik xiisusiyyatlori giymatlondirilmali vo dasinmaz amlak bazarin-
da hamin amlakin analoji konkurentlori tizra kompleks tohlillor hoyata kegirilmalidir. Noha-
yat, sonuncu li¢iincti marhalods miixtalif amillar, o climladon dasinmaz amlak bazari tizra asas
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segmentlar, bazar konyukturasi nozors alinmaqgla dasinmaz omlakin optimal bazar qiymati
formalasdirilmalidir.

Miiasir dévrde giymatlondirms faaliyyatinin inkisaf etdirilmasi vo tokmillosdirilmasi
xeyli aktuallagsmigdir. Belo ki, daginmaz amlakin qiymotlondirilmasi foaliyyati bazar iqtisadiy-
yati soraitindo miihiim alotlordon biri hesab olunur. Amma, avvalds do qeyd etmisdik ki, qiy-
motlondirma foaliyyatinds bir ¢ox problemlar ortaya ¢ixmisdir vo onlarin ardicil olaraq hall
edilmasi vacib sortlordondir. Todqiqatgi-miitoxassis F.B.Spiridonova gors, dasinmaz amlakin
giymatlondirilmasi foaliyyatinin daha optimal toskili Gigiin 4 mosalays ciddi 6nom verilmali-
dir. Bunlara giymatlondirmanin strateji moagsadi, qiymatlondirms faaliyyatinin standartlar1 vo
normalari, giymatlondirms foaliyyati {izro miivafiq tohsil bazasinin yaradilmasi vo giymatlon-
dirms faaliyyatinin bazasinin formalasdirilmasi aid edilmisdir [13, s.57]. Elo etmok lazimdir
ki, giymatlondirmo foaliyyati obyektiv realliglar1 6ziindo oks etdirsin vo dasinmaz omlakdan
somorali istifadays imkan veran saviyyada giymatlondirmoanin hoyata kegirilmasi tamin olun-
sun. Bu proseslordo daginmaz amlakin doayeri, xiisusilo onun bazar giymati bazar giymatlori
ilo tst-listo diismoali vo bazar segmentlorina uygun olmalidir. Qiymatlondirma mexanizmlori
Vo yanagmalart miioyyonlosdirilmis standartlara vo qaydalara uygunluq toskil etmolidir Dasin-
maz omlak bazari bazar iqtisadiyyati soraitinds iqtisadi proseslords, avvalds geyd etdiyimiz
kimi, ¢oxfunksiyali xiisusiyyatlori ilo forglonir. Bels ki, daginmaz amlak bazarinin potensiali-
nin horokato gatirilmasi bazar dovriyyasina calb edildikdo 6z sahibkarlarina olave galirlor
getirir, vergi bazasi formalasdirilir vo S. Buna gora do, dasinmaz omlak bazarinin mobilliyinin
tomin edilmosi {igiin giymotlondirmo foaliyyati kifayat godor optimal va somarali olmalidir.
Digor torofdon, daginmaz omlakin qiymatlondirilmasi mexanizmlori ¢evik vo slgatan olduqda,
bu bazarm istirak¢ilarinin foalligi daha yiiksok olur. Bu baximdan dasinmaz omlakin qiymot-
londirma foaliyyatinin yiiksok informasiya texnologiyalari osasinda toskili miiasir dovrdo
vacib sortlordon hesab olunur. Vo yaxud, avvalds bildirdiyimiz kimi, hor bir faaliyyatin, o
ciimlodan giymotlondirms foaliyystinin miioyyan standartlar1 vo qaydalart mévcuddur. Prak-
tiki foaliyyot proseslorindo dasinmaz omlakin giymotlondirmo mexanizmlorinin diinya toc-
riibasine uygun standartlarinin vo gaydalariin olmasi miitlaq sokilds toamin olunmalidir [14].

Azorbaycanda dasinmaz omlakdan istifado problemloari kifayst godor goxdur vo olke-
mizds bazar iqtisadiyyati prinsiplori dorinlogdikco bu problemlarin optimal halli yollarinmn
miioyyanlosdirilmasi vo reallagdirilmasi strateji shomiyyot kasb edir. Hazirda Strateji Yol
Xaritalorinin reallagdirildigi bir goraitdo dasinmaz omlakin qiymotlondirms foaliyystino daha
cox ehtiyac yaranmisdir. Belo ki, Strateji Yol Xaritalorinds milli iqtisadiyyatin miixtalif pers-
pektivli sektorlar1 tizra strateji hodoflor miioyyanlosdirilmisdir vo bu hadsflora ¢atmaqda da-
sinmaz omalkdan saomorali istifadonin shomiyyati xeyli boyiikdiir [4].

Son illordo 6lkomizdo dasinmaz omlak potensialindan istifadonin, homginin dovlot
omlakinin idara edilmasi masalalorinin tonzimlonmasi vo somarsliliyin artirilmasi tigiin xeyli
tadbirlor goriilmiisdiir va siibhasiz bunlar 6z naticalarini vermoys baslamigdir. Omlak maso-
Ialari {izra Dovlet Komitasinin 2015-2019-cu illari ohats edon strateji planina asason daginmaz
omlak bazarmin inkisafinin tonzimlonmasi vo miiasir dovrin taloblorino uygun olaraq
tokmillosdirilmasi todbirlori digget ¢okir [2]. 2010-2017-ci illor orzindo dasinmaz amlakin
dovlat reyestri ¢ar¢ivasindo miixtolif miilkiyyat hiiquqlari tizrs aparilmis dovlst geydiyyatinin
say1r 1,3 mlyn-dan ¢ox olmusdur, bunlardan 382,7 mini ilkin qeydiyyat, 952,6 mino yaxini
tokrar geydiyyat, 276,3 mina yaxini isa ipoteka geydiyyati ilo bagli olmusdur.

Sokil 2-do 6lka tizro 2010-2017-ci illor orzindo dasinmaz omlakin dovlst reyestri
gargivasinds miixtolif miilkiyyat hiiquglar iizro aparilmis dovlst geydiyyatinin dinamikasi
verilmisdir.
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2017 ] 197

2016 1 172

2015 1 190,1

2014 1 205,2

2013 1 177,1

2012 1 151,5

2011 | 474

2010 | 04,7 ) )
0 5I0 160 1éO 260 2':I'>0

Sakil 2. Azarbaycanda dasinmaz amlakin doviat reyestri ¢or¢ivasinda miixtalif miilkiy-
yat hiiquqlart iizra aparimis doviat geydiyyatinin dinamikast, min adad (2010-2017-ci illar).
(Qeyd: Sakil dasinmaz amlakin qeydiyyatina dair statistik malumatlar iizra miiallif

tarafindan hazirlanmigdir).

Sokil 2-don goriindiiyii kimi, 2010-2017-ci illorde dasinmaz amlakin dovlot reyestri iizro
geydiyyatlarin aparilmast dinamikasit 2010-2014-cii illordo artim dinamikasi ilo miisayiot
olunmus, sonraki illords nisbaton azalma tendensiyasi digqat ¢okmis, amma 2017-ci ildo artim
tempi yenidon barpa olunmusdur.

Sokil 3-do iso dasinmaz amlakin miixtalif miilkiyyat hiiquqlar1 {izro aparilmis dovlot
qeydiyyatinin strukturunda ilkin, tokrar vo ipoteka qeydiyyatlarinin dinamikasi 6z oksini tap-
misdir.

2016 :
2014
2012
2010
0 20 40 60 80 100 120 140 160
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
m Ipoteka geydiyyat1| 20,5 21 32,9 40,5 45,6 41,4 35,8 38,5
B Tokrar qeydiyyat 65,7 94,8 109,1 127,4 147,3 148,5 122 137,8
m ilkin qeydiyyat 29 52,6 42,4 49,7 58 42 50 59,1

Sakil 3. Azarbaycanda dasinmaz amlakin miixtalif miilkiyyat hiiquglart iizra 2010-
2017-ci illarda aparilmis doviat geydiyyatinin strukturunda ilkin, takrar va ipoteka qeydiy-
yatlarinin dinamikasi, min adad. (Qeyd: Sakil dasinmaz amlakin qeydiyyatina dair statistik

Moalumatlar iizro miidlif tarafindan hazirlanmigdir).
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Qeyd etmok lazimdir ki, dasinmaz omlakin obyektiv qiymotlondirilmasi vo giymatlon-
dirms fasliyyatinin samarali toskili ilo bagli bir ¢ox amillor xiisusi olaraq diqgstds saxlanil-
malidir. Masalon, tikinti materiallarinin qiymaotlori ilkin dasinmaz omlak bazarinda qiymot-
lorin formalagdirilmasinda asas amil kimi ¢ixis edir. Eyni zamanda, dasinmaz omlakin
giymatlarindaki doyisikliys tasir edon amillor sirasinda saroncamda galan golirlor, manzillarin
kreditlo satisina qoyulan faiz doracalori, tikinti iglarina sarf olunan resurslarin dayari, yani
tikintiys ¢oakilan real xarclor va s. yer almigdir [1, s.113]. Bundan basqa, dovlatin tonzimladiyi
sahalorda giymat vo tarif siyasotlori bazar iqtisadiyyati realliglarini 6ziinds oks etdirmali vo
nozoro alinmahidir. Daginmaz omlak bazarinda qiymatlora vo giymatlondirmo foaliyystino
ohomiyyatli tosir gostoron amillor kimi bank sektorundaki @imumi voziyyst, manatin
moazannasi ilo bagh gozlontilor, valyuta depozitlari iizra asagi faiz doracalari va sart pul-kredit
siyasatini do geyd etmok miimkiindiir [3].

YEKUN

Beloliklo, yaxin perspektivdo 6lkomizds dasinmaz omlak bazarinin inkisafi vo qiymat-
londirma faaliyyatinin giiclondirilmasi prognozlasdirilir. Bels ki, Strateji Yol Xaritasi gorgive-
sindo intensivloson istehsal vo xidmot saholorinin  strukturlarmin tokmillosdirilmasindo,
daginmaz omlak potensialindan istifadonin siiratlondirilmosindo ¢evik qiymot mexanizm-
larinin rolu artacaqdir. Bunlarla bagli olaraq, bir sira masalslore daha ciddi digget yetirilmasi
lazim golocokdir:

- 1k ndvbada, 6lkodo dasinmaz omlakin istifado olunmasi vo onun giymotlondirmo
foaliyyatinin togkili ilo bagli ganunvericilik bazas1 tokmillosdirilmali vo gliclondirilmalidir;

- qiymotlondirmo faaliyyatinin miivafiq standartlari vo qaydalart miasir dovriin tolob-
lorino uygun sokilds tonzimlonmalidir;

- qiymotlondirmo foaliyyati lizro yiiksok hazirliqlt pesokar kadrlarim hazirlanmasi
tomin edilmali vo gqiymatlondirmo foaliyyati ilo mosgul olan firma vo kompaniyalar arasinda
rogabot miihiti soffaflagdirilmali, onlarin pesokarliq soviyyasinin inkisaf edilmosi todbirlori
goriilmalidir;

- dasmmmaz omlakin qiymatlondirms faaliyyati global iqtisadi ¢agirislarin talablorini
0ziindo oks etdirmali, obyektiv vo soffaf olmali, bu sahodoki hesabatlar diiriist tortib edilmali
va daginmaz amlakin biitiin komponentlorindon bazar iqtisadiyyati soraitinde somarali istifado
edilmosi prizmasindan ¢ixis etmoklo tonzimlonmoalidir vo s.
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PE3IOME

TEOPETUYECKHE BOIIPOCHI PBIHKA HEJABUKUMOCTHU U ITOAXOJbI
O EHOYHOU JEATEJBHOCTHU

B cratbe mccnenoBaHbl TEOPETHUECKHE BOIPOCH PHIHKA HEIBMKUMOCTU M TIOJXOJBI
OLIEHOYHOMH sesTenbHOCTH. C 3TOH LEeNbI0 aHAIN3UPOBAHBI MPOLIECCHI, IBOIIOLUN U OCOOCH-
HOCTH Pa3BUTHA (OPMHPOBAHUS PHIHKA HEIBIXKUMOCTH. MccenoBanbl 0COOEHHOCTH MHOTO-
(YHKIIMOHAJIBHBIX PAa3HBIX BUJIOB PHIHKA HEABWKMMOCTH M PACKPHITO MX SKOHOMHYECKHE
CYIIHOCTH. YKa3aHbl 3HAYUMOCTh IPHUBJICYCHUS TIPOU3BOJICTBEHHBIX U SKOHOMUYECKUX 000-
POTOB BAXHOI'O0 BHUAAa HCABUKHNMOCTU — 3CMIJIN. KBaJII/I(i)I/IIII/IpOBaHBI BHYTPCHHHUC WU BHCHIHUC
q)aKTopI)I, BIUAIOIIINUE HA (1)OpMI/IpOBaHI/I$I PBIHKA HCABUKUMOCTHU. PaCCMOTpeHI)I HUX BIUAHUA U
JIaHbI CYLTHOCTH TpPeOyeMBbIX MX YUUTBHIBAaHUSAM. J[aHBI OCHOBHBIE OOSI3aHHOCTH U (DYHKIIUH
roCyJapCTBEHHOH HKOHOMMYECKOH MOJUTHKH MO (OPMHUPOBAHHUIO U PA3BUTHIO PBIHKA
HEABMXXKUMOCTH. C oTOi TOUKH 3pCHHUA 000CHOBAaHO Ba’KHOCTh Pa3BUTHA PbIHKA HCABUKUMOC-
TH. YKa3aHO BaXHOCTb BOIIPOCOB PETYJIMPOBAHMS PHIHKA HEABMKUMOCTH B IPHOPUTETHBIX
HaIllpaBJICHUAX MEXaHHU3Ma FOCYI[apCTBeHHOﬁ SKOHOMHUYECKOM TTOTUTUKH. PaCCMOTpeHBI BOII-
POCHI BIMSHUS MAaKCUMAIIbHO 3(P(PEKTUBHOTO UCIOJIb30BAHUS PA3HBIX BUJIOB HEBU)KUMOCTH.
ObocHoBaHa 11€1€CO00Pa3HOCTh CHCTEMHOIO PAacCMOTpPEeHHs MpobsieMa pPeryjIupoBaHUS U
riybokoe u3ydeHne mpodieMa UMyIecTa. JJaHo CyIIHOCTh M COAEp)KaHUE CTPATEerHMYEeCKUX
MoAXOJA0B IO Pa3BUTUIO PbIHKA HEABMKUMOCTH B COBPEMCHHOM IIEPUO/JIC. O606HICHBI B3TJIsA-
JIbl ¥ TIOJIXO/BI pa3HbIX MCCIeloBaTee U YUeHHBIX 10 ()OPMUPOBAHMIO U PA3BUTHUIO PhIHKA
HEJIBKUMOCTH. YKa3aHbl Ba)XHOCTH OOBEKTUBHOW OIEHKM MOTEHIMAala pPbIHKA HEIBUKH-
moctu. C »ToH IEJIBO OTMEUYCHO BAXXHOCTH ITOBBLIINICHUA BHUMAHUA Hp06neMa 10 opraHusa-
IIUIO OIICHOYHOW JIESATEIILHOCTH C YY€TOM COBPEMEHHBIX TpeOOBaHWI. PacKphITO CymIHOCTH
OCHOBHBIX NPHUHIIMIIOB OLEHOYHOH AEATENbHOCTH U PACKPHITO SKOHOMHUYECKUI 3HAYUMOCTh
ux Kpurepuil. OG0CHOBaHO Ba)XKHOCTb ITOCIJIEOBATENILHOIO PACCMOTPEHHUSI BOCTPEOOBAHHBIX
KPUTEPHA W 3TAIOB IO MPOBEACHUIO OIIEHOYHOW pabOThI Ha BHICOKOM ypoBHe. Kpome Toro,
000CHOBaAHO BaKHOCTH MPUBJICYCHHUA HA IMTPOLCCChI SKOHOMHNYECCKOTO Pa3BUTHA PA3HBIX BUI0OB
HEJIBKMUMOCTEH ¢ Y4eTOM MaKCHUMalbHO OOBEKTHBHOI'O OLIEHMBAHUS B YCIOBHSX IJ100ajb-
HBIX SKOHOMUYECKUX BBI30BOB. [10/IrOTOBIEHBI pEeKOMEHIAIIMH U JJaHbI IIPEITIOAKEHUS 10 pac-
CMaTpUBAaEMbIM MpodIeMam.

KiioueBble cj10Ba: UMyIIECTBA, HEJBIKUMOCTD, PIHOK HEABMXKHMOCTH, TEOpETHYEC-
KHC BOIIPOCBI PbIHKA HCIABHUXUMOCTH, MOOMIIBHOCTE PbIHKa HCABWXXHMMOI'O HUMYIICCTBA,
IoaXoAbl OLICHO‘-IHOﬁ ACATCIIbBHOCTHU HAa PBIHKC HCABUXKUMOCTHU.
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SUMMARY

THEORETICAL ISSUES OF THE REAL ESTATE MARKET AND APPROACHES
TO VALUATION ACTIVITIES

Theoretical questions of the real estate market and approaches of appraisal activity are
explored in the article. For this purpose, the processes, evolution and features of the develop-
ment of the real estate market are analyzed. The features of multi-functional different types of
real estate market are explored and their economic essence is revealed. The importance of
attracting production and economic turnover of an important type of real estate — land. Inter-
nal and external factors influencing the formation of the real estate market are qualified. Their
influences are examined and the essence of what they are required to take into account is giv-
en. The main duties and functions of the state economic policy on the formation and devel-
opment of the real estate market are given. From this point of view, the importance of real
estate market development is justified. The importance of issues of regulation of the real es-
tate market in the priority areas of the mechanism of state economic policy is indicated. The
questions of influence of the most effective use of different types of real estate are considered.
The expediency of systematic consideration of the problem of regulation and in-depth study
of the problem of property is substantiated. The essence and content of strategic approaches to
the development of the real estate market in the modern period is given. The views and ap-
proaches of different researchers and scholars on the formation and development of the real
estate market are generalized. The importance of an objective assessment of the potential of
the real estate market is indicated. To this end, the importance of increasing the attention to
the problem of organizing appraisal activities in accordance with modern requirements was
noted. The essence of the basic principles of valuation activity is revealed and the economic
significance of their criterion is revealed. The importance of a consistent examination of the
critically needed criteria and stages for conducting high-level appraisal work is substantiated.
In addition, the importance of attracting various types of real estate to the economic develop-
ment processes, taking into account the most objective assessment in the face of global eco-
nomic challenges, is justified. Recommendations were prepared and suggestions were made
on the problems under consideration.

Key words: property, real estate, real estate market, theoretical issues of the real estate
market, mobility of the real estate market, appraisal activity approaches on the real estate
market.
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UOT-336

NEFTQAZCIXARMA KOMPLEKSI MUOSSISOLORINDO MALIYYO
STRUKTURUNUN QURULMASI PRINSiPLORI

XULASO

Miiassisa foaliyyatinin planlasdirilmasi, biidconin formalasdirilmasi va icrasina nazarat
miiossisa foaliyyatinin idaroedilmasinin asas vo ¢otin vazifalorindon biridir. Biidco prosesi
miirokkab proses olub maliyys vs igtisadi planlasdirmanin biitiin taloblorinin 6danilmasi sorti
ilo yerina yetirilir. Eyni zamanda biidco prosesi miiassisanin Strateji inkisaf perspektivlorinin
planlagdirilmasi tigiin zoruri malumat monboayi olmagla geyri-miioyyanliklorlo miisahido
olunan iqtisadi miihitdo mioassisalorin samarali foaliyyatini sortlondirir. Burada geyd etmok
lazzimdir ki, blidco prosesinin somorali toskili miiassisonin maliyys strukturunun diizgiin
formalasdirilmasindan asilidir. Maliyyo strukturu daxili ugot siyasatini iroli stirmok, resurs-
larin miiassisadaxili horakatini izlomak, miiassisa foaliyyatinin somoraliliyini biitiinliikds vo
ayri-ayri proseslor iizro giymotlondirmok imkani verir. Mogalodo miiossisonin maliyyo
strukturunun qurulmasi prinsiplori agiglanmig, maliyys masuliyysti markozlorinin novlori vo
funksiyalar1 toyin edilmisdir.

Neftqaz¢ixarma kompleksi miiossisolori hom miirokkob toskilati struktura, ham do
texnoloji prosesloro malikdirlor. Hom miiassisodaxili, hom do saha iizro miirokkab va qarsiliglt
alagali infrastuktur vo biznes proseslor belo miiassisalorin idaroedilmasi prosesini do miirok-
koblosdirir. Bu noqteyi-nazordon sahonin idara edilmasinds gabaqcil metodlardan istifado
edilmasi asas sartlordon biridir. Neftqaz¢ixarma kompleksi miiassisalorinin miirakkablik daro-
Casi Nazoars alinaraq togkilati vo maliyys strukturlari elo qurulmalidir ki, sahanin idaraedilmasi
asan vo somorali olsun. Qeyd edilon xiisusiyyatlor nazors alinaraq todqiqat isinde neftqaz-
¢ixarma miiassisalarinin toskilati va maliyys strukturu dorin tahlil olunmus, miiayyan uygun-
suzluglarin mévcudlugu toyin edilmisdir. Naticods neftqazg¢ixarma kompleksi miiassisalorinin
toskilati strukturunun dord osas qrup iizra, yoni osas istehsal sahalori, asas istehsala xidmat
sahalari, biitiin sahalorin xidmat va idaroetms tizro qruplasdiriimasi, bir sira istehsalat sobo-
lorinin miistaqil maliyys masuliyyati morkozlori kimi tosniflosdirilmasi iizro yeni yanasma
toklif edilmisdir ki, bu da xarclorin diizgiin bolgiisii asasinda samaraliliyin slds edilmasi iiciin
zomindir.

Acar sozlar: maliyys strukturu, toskilati struktur, maliyya masuliyyati markazlori, xarc
morkazlaori, biznes proses, neft vo gaz hasilati.
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GIRIS

Miiasir dovrde misssisalor daim doyison va geyri-miioyyanliklorlo xarakterizo olunan
iqgtisadi miihitdo foaliyyat gostorir, ragabst gabiliyyatinin giiclondirilmoasi, bazarda yerinin
mohkomlandirilmasi, yeni bazarlara ¢ixigin tomin edilmasi, istehlakg¢ilarin tolobatlarinin 6yro-
nilmasi va tomin edilmasi, mohsul keyfiyystinin miiasir tolobloras miivafiq artirilmasi, malgon-
doaranlorlo miinasibatlorin tonzimlonmasi kimi yeni iqtisadi taloblorin garsilanmasi kimi
vazifaolori miixtalif igtisadi resurslardan istifado etmoklo hoyata kegirirlor. Belo bir soraitdo
somorali idaroetmo gorarlarinin verilmasi tig¢iin maliyya resurslarinin mévcudlugu va harokati
haqqinda dolgun va vaxtinda tortib olunmus prognoz molumatlarina ehtiyac yaranir. Bu iso 6z
novbasindo miiassisa faaliyyatinin planlasdirilmasi, ugotu, tohlili vao nazaratinin tamamils yeni
metodlarinin tatbiq edilmasi zaruratini yaradir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo maliyys planlagdirmasinin shomiyyati vo aktualligi get-
dikco artir. Miirokkab vao qeyri-stabil xiisusiyyatlori ilo forglonon miiasir iqtisadi miihitdo
miiassisonin maliyys dayaniglhiginin giymatlondirilmasi, maliyys intizaminin méhkamlondiril-
moasi, resurslarin samarali idarsedilmasi metodu kimi biidealosdirmas sistemi ¢ixis edir. Biidco-
losdirmo maliyys axinlarini optimallasdirmaq, miiassisa foaliyystinds kritik dovr vo “zoif”
yerlori gabagcadan miiayyan etmok, vaxtinda idarsetma gorarlarini gobul etmak imkan1 veran
bir proses olmagla yanasi, miiassisonin giymat vo Kkredit siyasoti, ehtiyatlarin idarsedilmasi
strategiyasi, risklor vo miimkiin idaroetma gorarlarinin naticalorini giymatlondiron sistemdir.
Miiassisa bilidco prosesini tothig etmoklo miisyyan maliyys naticalorinin alds edilmasina
yonoldilmis maliyys tosorriifat faaliyystinin planlasdirilmasi imkani oldo edir. Biidco eyni
zamanda struktur bolmolorin foaliyyatini moagsadli maliyya naticalorinin oldo edilmosine
yonaltmaya imkan verir, maliyys idarsetmosi funksiyalariin boélisdiiriilmasi yolu ils rahbor
iscilor arasinda masuliyyat sferalart miioyyoan edilir, naticods struktur bolmalorin garsiligh
olagasi vo informasiya miibadilosi yaxsilagir. Bununla da biidco maliyys planlagdirmasi vo
idaroetms texnologiyasina gevrilmoklo miiassisanin maliyys-tosorriifat foaliyystinin funksio-
nal sahalori tizra galir va xarclorin, maliyys naticalorinin sistematik olaraq planlagdirilmasi vo
somorali idaraetmo gorarlariin gobul edilmasi alsti olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, neftqaz¢ixarma kompleksi miiassisalori tiglin biidcalogdirma
yeni bir hoyat sohifasidir. Biidcoalosdirma sistemi neftqazgixarma kompleksinin xiisusiyyatlori-
ni nozara almagla planlasdirma, asason do maliyys planlasdirmasinda mévcud olan problem-
lori askar etmok imkami vermoklo miiassisonin idarsedilmasinin asas aloti kimi ¢ixis edir.
Neftqazgixarma kompleksi miiassisalori tizra istehsal vo maliyys planlagdirmasinin miiasir
metodlarinin tatbigi noticasindo miiassisanin somorali idarsedilmasi tomin edilir. Biidcolosdir-
mo miiassisanin maliyyo-tasarriifat amoliyyatlari, maddi-omtas vo maliyys axinlariin plan-
lagdirilmast vo nozarati sistemi kimi vosaitlorin geyri-somorali istifadosinin azaldilmasina
imkan verir.

Biidcalogdirma sisteminin somarali totbiqi miiassisonin togkilati vo maliyys strukturlari-
nin effektiv qurulmasindan birbasa asilidir. Miirokkob toskilati vo texnoloji qurulusa malik
olan, foaliyyatin tobii soraitdon asili olmasi, yataqlarin geoloji xiisusiyyatlari vo igslonmasinin
hor bir istismar morholasindon asili olaraq omoliyyatlarin forqli olmasi bu sahonin idars edil-
mosindo miiasir yanasmani zoruri edir. idaraetmonin asas iinsiirlorindon biri do maliyys struk-
turu tizro idaroetmadir. Maliyya strukturu biznes proseslor asasinda qurulan moasuliyyst mar-
kozlorindon ibarat olur vo maliyys resurslarinin samorali paylanmasi va idaro edilmasi pro-
sesini tomin edir.

Qeyd edilonlor neftqazgixarma kompleksi miiassisalorinds maliyys strukturunun qurulmasi
Vo bu asasda biidca sisteminin totbigi prosesinin tadqiqi dovriin aktual masalalorindandir.
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TODQIQATIN NOZORI VO METODOLOJI 9SASLARI

Miiassisanin togkilati strukturu miixtalif istigamotlords foaliyyat gostoran, bir-biri ilo
qarsilight biznes miinasibatlorinds olan vo miiayyan marhalads tabegilik strukturuna malik
boliimlardon ibaratdir va togkilati strukturun formalagdirilmasi zamani boliimlorin funksional
xtisusiyyatlori nazora alir. Miiossisada foaliyyat gostoron struktur boliimlar son mohsul
istehsalinda istirak doracasine gora forglonirlor. Bir qrup boliim asas struktur bolimii olub
bilavasits mohsul istehsali ilo moasgul olur, diger qrup boliimlor osas vo komokgei istehsal
boliimlarine Xidmat gostarir, basqalari iso inzibati vo sosial funksiyalar dasiyirlar. Bir sira
todgiqatlar naticasinds miiassisalarin togkilati strukturunda olan asagidaki ¢catismazliqlar askar

edilmisgdir:

- bir sira boliimlarin faaliyyatinin vahid rahbards comlonmasi;

- boliim rohbarinin bir ne¢o miiavininin olmasi vo onlarin masuliyyst dairslorinin ¢ox
zaman ¢arpazlagsmasi,

- personalla isin zoif olmasi;

- miiossisa faaliyyatinin geyri-adekvat moalumatla dostoklonmasi;

- miiassisanin maliyya naticalorine gora cavabdeh soxsin olmamasi vo ya belo soxslorin
¢ox olmasi.

Qeyd edilon ¢atigmazliglarin maliyya naticalaring tosirinin azaldilmasi va eyni zamanda
xarclarin ugotu néqteyi nozarindon miiassisalorin toskilati strukturu ilo yanasi maliyya struk-
turu da qurulur. Burada miiassisanin biznes proseslori va saha xiisusiyyatlori, texnoloji pro-
seslorin ardicilligi nazaro alinmagla “Maliyys Masuliyyati Markazlori” (MMM) formalas-
dirtlir. Maliyya Masuliyyati Markazlori ugot noqteyi nozarindon ayrica formalasan va foaliy-
yatina nazarat edilon miistaqil idaroetmo obyektidir. Togkilati vo maliyys strukturlari arasinda
asagidaki farglori geyd etmok olar:

Cadval 1.
Miiassisanin taskilati voa maliyya strukturlar: arasinda farg

Toskilati struktur Maliyya strukturu
Miiassisonin struktur boliimlorinin funksional | Miiassisonin struktur boliimlari arasindaki iqtisadi
xiisusiyyatlori osasinda qurulur vo maliyys miinasibatlori asasinda qurulur
Miiassisonin struktur boliimlorinin tabegiliyini | Magsadli maliyys gostaricilarinin alds edilmasi
oks etdirir tizra masuliyyat iyerarxiyasini oks etdirir
Xarclorin ugotunu nazara almir Xarclorin xarc yaradan yerlor tizro diizgiin

ugotunu nazars alir

Insan amili tosir gostarir Insan amili tasir gostarmir
Operativ idaraetmonin asasini tagkil edir Biidca sisteminin asasini togkil edir

Maliyys Mosuliyyati Markazlorinin yaradilmasi prosesino tokan veron Alfred Pigard
Sloun (1921-ci ildon General Motors sirkatinin vitse-prezidenti, 1923-1937-ci illords prezi-
denti, 1937-1956-c1 illards direktorlar surasunin sadri) olmusdur. 1952-ci ildo Holland iqti-
sad¢1 Con Hiqqins masuliyyat morkazlori sistemini (Responsibilty Accounting) toklif etmis,
daha sonra 1970-ci ildo Fred Borg (1964-1972-ci illordo General Elektric sirkatinin rohbori)
strateji biznes vahidlori ideyasini irali siirmiisdiir. Onun fikrinca, strateji biznes vahidlori to-
sarriifat qorarlarinin gobul edilmasinds miistaqil olan qurumlardir.

Bir sira alimlor maliyya moasuliyyati morkozlorini miixtalif ciir farglondirirlor. Misal
ticiin, V.E.Karimov geyd edir ki, salahiyyat vo masuliyyatlorindan irali golorok Maliyys
Moasuliyyati Markazloari xorc markazi, satis moarkazi, manfoot moarkozi va investisiya markoz-
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larina boliniirlar [6]. C.T.Xorngren, C.Fostr gqeyd edirlor ki, Maliyys Masuliyyati Markazlo-
rinin bu novlori daha ¢ox yayilmisdir: xorc markozi (cost center) — yalmiz xarcloro gors
cavabdehdir; satis moarkazi (revenue center) — yalmiz galirlora cavabdehdir; manfast markazi
(profit center) — ham xarclors, ham dos golirin tomin edilmasins cavabdehdir; investisiya mar-
kozi (investment center) — xarcloara, golirlora va investisiyalara cavabdehdir. Ugotun Maliyya
Moasuliyyati Markazlori {izro aparilmasi miiassisanin son maliyya naticalarinin olds edilmo-
sinda ayri-ayr1 boliimlarin paymi izlomak va somaraliliyi giymatlondirmok imkani verir [10].
N.M.Qoldman [2] geyd edir ki, “divizionlagdirmanin {stiinliiklorino adoton asagidakilar aid
edilir: gorar gobul etmo prosesinin siiratinin artirilmast vo Keyfiyyatinin yaxsilagdirilmast;
miiassisonin bag idarasinin cari gorarverma prosesindon azad edilmasi vo strateji foaliyyat
saviyyasina kegirilmasi; miixtalif saviyyali rohbar isgilor {igiin yaxsi tohsil imkaninin yara-
dilmasi va faaliyyatlorinin asaslandirilmis giymotlondirilmasi; diversifikasiyaya kegid zamani
insan resurslarindan daha somarali istifads edilmasi; rohbar isgilorin miiassisanin boliimlarinin
monfaatliliyi barado daha malumatli olmalar1.”

Qeyd etmak lazimdir ki, MMM-lor agagidaki kriteriyalara asason tosniflosdirilir:

- miiossisa faaliyyati gargivasinda hall edilon vazifalors asasan;

- funksional xiisusiyyatlora gors;

- orazi xiisusiyyatlorine gors;

- miiassisa foaliyyatinin maliyys gostariciloring tosir imkanlarina gora.

Miiossiso faaliyyati ¢argivasinda yerina yetirdiklori vazifalora asason Maliyys Masuliy-
yati Moarkazlori osas vo komok¢i MMM-lora béliiniirlor. ©sas MMM bilavasite mohsul
istehsali, is vo xidmotlorin gostorilmasini hoyata kegirir. Belo MMM-larin xarclori mohsulun
(is vo xidmotlor) maya doayarino birbasa aid edilir. Komok¢i (xidmoatedici) MMM digar
MMM-lora xidmat tiglin nozards tutulmusdur. Belo MMM-larin Xxarclari ya asas MMM-larin
xarclarina birbasa ya da se¢ilmis bolgii bazasina asason aid edilir.

Funksionalligina goro MMM-lor asagidaki kimi farglondirilirlor:

- Istehsal MMM-lari — mohsul istehsal edon, is vo xidmot gdstoron osas vo komaokei
MMM-lar;

- Material MMM-lari — materiallarin hazirlanmasi vo saxlanmasi tizro MMM-lar;

- Satis (marketing) MMM-lari — mohsul satis1 ilo mosgul olan MMM-lar;

- Idaroetmo MMM-lari — idareetmo aparati {izro MMM-lar.

Orazi olamatine goro MMM-lor asagidakilara boliniir:

- bir masuliyyat markazinds bir nega funksiya birlosdirilir;

- bir funksional foaliyyat istigamati iizro MMM bir ne¢a arazi tizra boliiniir.

Miiossiso foaliyyotinin  maliyys gostoricilorina tosir imkanlarina géro MMM-lor
asagidakilara boliintir:

- xorc markazlori — belo MMM-in rohbari ayrilan biidco Xarclori ¢argivesinds qarsiya
qoyulan tapsiriglarin yerina yetirilmasina cavabdehdir;

- idaroetma Xxorclori morkozi — belo MMM-in rahbori ayrilan idaroetms Xoarclori
cargivasinds qarsiya qoyulan vazifalorin yerina yetirilmasinoe cavabdehdir;

- normativ xarclor markazi — belo MMM-in rahbari mohsul vahdina diison normativ
xarclorin plan saviyyasi c¢orgivasinds garsiya qoyulan tapsiriqlarin yerina Yetirilmasina
cavadehdir;

- galir markazi — belo MMM-in rohbari ayrilan biidca Xarclori ¢argivasinds satisdan oldo
olunan golirin maksimallasdirilmasina cavabdehdir;

- manfast markazi — belo MMM-in rahbari monfostin maksimallasdirilmasina cavadeh-
dir;

- investisiya morkazi — belo MMMe-in rahbari investisiyalarin saviyyasi vo samaraliliyi-
na cavabdehdir.
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NOTICO VO MUZAKIROLOR

Igtisad elmlori doktoru S.M.Qasimovun [4] fikrince, neftqazgixarma sanayesindo Ma-
liyyo Masuliyyati Markazlorinin yaradilmasi xarclora nazarst etmok tigiin rohborlik torafindon
garsitya qoyulan moqsads ¢atmagin real sortidir. O, geyd edir ki, neftqaz¢ixarmada Maliyys
Mosuliyysti Markazlori tizra Xarclorin ugotu vo nozarati sisteminin totbigi tokco miiassisonin
tosarriifat foaliyyatinin miixtalif sahalarinds Xarclorin toplanmasi, iimumilagdirilmasi vo mah-
dudlasdirilmasi zaruriliyi haqqinda subyektiv vaziyystdon deyil, ham do istehsalin texnoloji
Vo toskilati xiisusiyyatlori ilo alagadar bir sira obyektiv qanunauygunluglardan irali golir.
Misllif geyd edir ki, Maliyys Masuliyysti Moarkazlori yaradilarkon onlarin {i¢ formasi: xarc,
monfast vo sarmays tizra farglondirilmali, homin moarkazlor iizro yaranan xarclor va golirlor
menecerlor torofindan tonzimlonan vo tonzimlonmayan xoarclor va golirlor kimi tosniflosdiril-
malidir.

Qeyd edildiyi kimi, MMM-larin formalagmas1 miiassisonin saha xiisusiyyatlori, istehsal
proseslorinin texnoloji vo toskilati strukturu, idarsetms metodlar1 vo sair amillarlo sortlonir.
Neftqazgixarma kompleksi miiassisalorinds MMM-larin formalasdirilmasit zamani neft sona-
yesinin asagidaki xiisusiyyatlori nazars alinmalidir:

1. Karbohidrogen ehtiyatlarinin bir nego marhoaloda istismar olunmasi va hor marhalaya
miivafiq istismar xorclorinin strukturunun doyismasi. Eyni zamanda sahonin tobii soraitdon
asilt olmasi yataqglarin islonmasinin har bir marhalasinin xarakterik xiisusiyyatlorindon asili
olaraq istismar xarclorinin torkibinds miioyyan xorc maddssinin daha qabariq stiinliik togkil
etmasini sortlondirir. Belos ki, islonmonin ilk marhoalasinds neft hasilati layin 6z giicii hesabina
hoyata kegirilir vo fontan tisulunun tstiinliik togkil etmasi, istismara verilon quyularin saymin
maksimum olmasi ilo xarakterizo olunur. Buna goro do bu marhalada xarclorin tarkibinda
amortizasiya ayirmalarinin xiisusi ¢okisi boyiik, neftin ¢ixarilmasina enerji xarclori iss kigik
olur. Ikinci morholods neft hasilat: 6ziiniin pik saviyyesine ¢atir. Bu zaman quyular todricon
mexaniklosdirilmis tsulla istismara kegir, neftin ¢ixarilmasi ii¢iin enerji xorclori artir.
Islonmonin iigiincii vo dérdiincii morhololorinds hasilatin nisboton enmasi vo stabillosmasi,
mohsulun yiiksok sulagsma soviyyasi miisahido olunur. Bu morhalods hasilatin intensivlos-
dirilmasi vo lay tozyiqinin, quyu fondunun islok voziyystdo saxlanmasi t¢lin miixtolif
todbirlor hoyata kegirilir ki, bu da xarclorin artimina sabab olur. Eyni zamanda bu morhalodo
cixarilan mayenin hacmindon asili olaraq enerji Xarclori vo neftin texnoloji hazirlanmasina
cokilon xarclor do artir. Noticada, istismar xarclorinin strukturunda yataqlarin iglonmasinin har
bir marholasine miivafiq xiisusi tistiinlitya malik xarclor vo ya xorc maddslori grupu doyisir.

2. Bitmomis istehsalin, yarimfabrikatlarin vo xammalin olmamasi.

Neft vo qaz hasilati prosesi xammal sorfiyyati vo yarimfabrikat istifadasini tolob etmo-
yan proseslordondir. Eyni zamanda, neft hasilati prosesi ardicil hoyata kegirilon texnoloji
proseslordan ibaratdir ki, bu proseslords neft axini bitmomis istehsal hocminin olmasini sort-
londirmir, xam neft osason Gtiirlicii borularda texnoloji qaliq kimi qalir va tohvil verilmayan
neft omtoaa ¢onlorinds saxlanilir.

4. Iscilorin amok vasitasi olan neft vo qaz laylarma birbasa tasirinin olmamasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, laya tosir tisullari bilavasito deyil, bu mogsadlor tigiin tikilmis
quyular vasitasi ilo hayata kegirilir. Laya miixtalif {isullarla tasir hayata kegirilir ki, bunlardan
da on asasi su ilo tasir metodudur. Laya su ils tesir metodu totbig edilon yataglarda neftverimi
omsal1 yiiksok olur. Bels ki, lay soraitinds suyun 6zliiliiyli neft vo qazin 6zliiliiyiindon yiiksok
olur. Digor torofdon laya is¢i agenti kimi gaz da vurulur ki, bu metodun iqtisadi somaraliliyi
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suyun vurulmasina nishoton azdir, bels ki, qaz1 lay tozyiqgindon yiiksok tozyigo godor sixmaq
lazim olur ki, bu da yiiksak enerji xarci ilo miisaiyat olunur.

3. Hasilatin miixtalif enerji novlari tolob edon bir ne¢o hasilat tisulu ilo hoyata kegiril-
masi va sahanin enerji tutumlu olmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, neft hasilati miixtolif név enerji tolob edon tisullarla hoyata
kecirilir. Bunlar asagidakilardir:

- ¢ixarilmasi ti¢iin heg bir enerji ndvii tolob edilmayan fontan tisulu ilo hasilat;

- kompressorlu qazlift iisulu. Bu zaman enerji kimi, miioyyan tozyigo godor sixilmis
gazdan istifado edilir;

- kompressorsuz qazlift tisulu. Bu zaman enerji kimi tobii qazdan istifads edilir;

- kompressorlu erlift tisulu. Bu tisulla hasilat sixilmis hava vasitasi ilo hoyata kegirilir;

- stanql1 dorinlik nasoslari ilo istismar {isulu. Bu zaman enerji kimi elektrik enerjisindon
istifado edilir;

- elektrik dalma nasoslart ils istismar iisulu. Bu zaman enerji kimi elektrik enerjisindon
istifado edilir.

4. Yataglar istismar edildikca dag-modon va geoloji soraitin pislogsmasi.

5. Eyni zamanda iki mahsulun: neft va qaz hasilatinin texnoloji proseslorinin mévcud-
lugu.

6. Osas istehsal proseslorinin ardicil hoyata kegirilmasi.

Umumon neft vo qaz hasilat: prosesini dérd boyiik proses iizra qruplasdirmaq miimkiin-
diir: mayenin ¢ixarilmasi, mohsulun texnoloji hazirlanmasi, mohsulun saxlanmasi vo nogli,
idaroetma.

7. Hor bir neft vo qaz yataginin forqli geoloji xiisusiyyatloro malik olmasi.

Yataqlar geoloji xiisusiyyatlori, totbiq olunan islonmo texnologiyasi, istifads daracasi,
neft laylarinin geoloji-fiziki parametrlori, quyularin dorinliyi, ¢ixarilan neftin keyfiyyoti, cog-
rafi yerlogmoasi, igtisadi, maliyys, vergi miihiti vo S. amillora asasan farglonirlor.

Maliyys Moasuliyysti Markazlorinin formalagdirilmasi prosesine miiossisade moveud
olan biznes-proseslor, boliimlor arast miinasibatlor, texnoloji proseslorin ardicilliginin dyronil-
mosindan baglanilir. Neftqaz¢ixarma miiassisalorindo mévcud olan togkilati strukturun texno-
loji prosesdoki yeri vo ardicilligi nazara alinaraq biznes proseslar Vo har bir biznes proses {izro
yerina yetirilon islorin tosviri asagidaki codvaldo verilmisdir.

Cadval 2.
Neftqaz¢ixarma miiassisasinde movceud olan biznes-proseslor
Sexin ad1 ‘ Sahoalor Faaliyyatin tosviri
. Fontan, darinlik nasoslar1, kompressor tsulu ilo

Neft va qaz hasilati sahasi . P

Neft vo qazgixarma neft va qaz hasilatt

sexi (modan) Neft vo qazin y18ilmast vo Neft vo qazin ilkin y1gilmasi vo madandaxili
modandaxili nagli sahasi nagli
Sixilmis hava sahasi Qazn separasiyasi vo tomizlonmasi. Hasilatin
Sixilmis qaz sahasi sixilmig qaz (qazlift isulu ilo hasilat ii¢iin), si-

x1lmis hava (erlift tisulu ilo hasilat i¢iin) il to-
min edilmasi. Sixilmig hava istehsali (istehsa-
latin avtomatlagdirilmasi sexinin tominati
liglin), qazin magistral gaz kemarlarinadak nag-

Qaz kompressor sexi
Qazn y1gilmasi vo nagli sahosi
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Sexin ada

Faaliyyatin tosviri

li, kompressor stansiyalarinin fasilasiz vo
gozasiz isinin tomin edilmasi, digor sex vo sa-
holarin gaz ilo tochiz edilmoasi

Neftin kompleks ha-
zirlanmasi va nagli
sexi

Neftin y1g1lmasi, saxlanmasi vo
nogli sahasi

Neftin kompleks hazirlanmasi
sahosi

Neftin gobulu, neftin miixtalif mexaniki qari-
siglar va duzlardan tomizlonmasi, deemulsasi-
yas1. Neftin magistral neft komoarlarinadok nogli

Lay tozyiginin saxlan-

masl sexi

Lay tozyiqinin saxlanmasi sahasi

Lay tozyiqinin saxlanmasi, neft hasilatinin sta-
billosdirilmasi vo artirilmasi, neftveriminin ar-
tirilmast magsadi ilo laya mixtolif tisullarla to-
sir edilmosi

Elmi-tadgigat va is-
tehsalat islori sexi

Yataqlarin vo quyularin todqiqi
sahosi

Neftin, qazin va suyun kKimyavi

analizi laboratoriyasi

Neft, gaz va suyun kimyavi analizi, laylarin va
quyudibi zonada tazyiqin 6l¢iilmasi

Istehsalatin avtomat-
lasdirilmasi vo NOC
sexi

NOC sahosi

Istehsalatin avtomatlasdirilmasi
sahasi

Istehsal obyektlarinin avtomatlagdiriimasi, is-
tehsal sahalorinin avtomatlasdirilmis cihazlarla
tomin edilmosi: avtomatlagdirma cihazlar1 vo
NOC-iin qurasdirilmasi, demontaj1, xidmot va
tomir

Quyularin asasli vo
yeralt1 tomiri sexi

Quyularin asaslh tomiri sahasi

Quyularin yeralt1 tomiri sahasi

Quyularin asasl vo yeralt1 tomiri

Istismar avadanliglari-
nin tamiri sexi

[stismar avadanliglarinin tomiri
sahasi

Nasos, istismar avadanligi, mexaniki qurgularin
tomiri va texniki xidmot

Elektrik tochizati vo
elektrik avadanliqlari-
nin tamiri sexi

Elektrik tochizati sahasi

Elektrik avadanhqlarinin tamiri
sahosi

Elektrik avadanliqlarinin tomiri va texniki xid-
mot. Biitiin sex va sahalarin elektrik enerjisi ilo
tominati

Su tochizati sexi

Su tochizati sahasi

Lay sulariin tamizlonmasi v
utilizasiyasi sahasi

Cirkab sularin tomizlonmasi va
utilizasiyasi sahasi

Su tachizati, lay va ¢irkab sularinin tamizlan-
masi va utilizasiyasi

Kommunal tesarriifat:

NQCI-nin kommunal tosorriifatinin idaroedil-
moasi

Idaroetmo aparati

NQCI-nin idareedilmasi

Sosial yoniimli
saholor

Tosarriifat iglarinin va sosial yonimlii iglarin
yerina yetirilmasi

Neftqazgixarma miiassisalorinin togkilati strukturuna vo yuxarida geyd edilon biznes-
proseslora asason miiassisa faaliyyati ¢argivasinda Maliyya Masuliyyati Markazlarini asas va
komok¢i MMM-lars ayirsaq, neft vo qaz ¢ixarma sahosi, neftin, qazin yigilmasi va nagli saho-
si osas sahalora, digar sexlor iso komakgi sahalora aid edils bilor. Funksional xiisusiyyatlarina
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gora MMM-lar faglondirilorkan, neft vo qazgixarma sahoasi istehsal MMM-i kimi, inzibati
sObalor idarsetmo MMM-i kimi, neftin vo qazin naqli sahalolori sorti olaraq satis MMM-i
kimi dayarlondirila bilor. Digar torafdan, xarclarin biznes-proseslora yonoldimis metodla ugo-
ta alinmas1 moagsadi ilo do maliyys strukturu qurula bilor. Bu da xarclarin diizgiin bolgii baza-
larinin tayin edilmasina sorait yaradar. Misal {igiin, neftqazgixarma miiassisasinin toskilati
strukturunda elektrik tochizati vo elektrik avadanliglarinin tomiri sexi mévcuddur. Ogar bu
sex Maliyya Masuliyyati Markazi kimi segilsa, onda onun xarclari digar xidmot sahalarinin
xarclorina har hansi bir bolgii bazasina (misal ti¢lin, otiiriilon elektrik enerjisinin hacmi)
miivafiq bolisdirilacokdir Ki, bu da tohrif olunmus naticalora gatirib ¢ixaracaqdir. Lakin
xarclarin diizgiin ugota alinmasi magsadi ilo bu sex iki Maliyya Mosuliyyati Markazins, yani
elektrik enerjisi tachizati vo ayriliqda elektrik avadanliglarinin tamiri sahalarina boliine bilor.
Bu zaman birinci sahonin xorclori otiiriilon elektrik enerjisinin hacming, ikinci sahanin
xarclori iso tomir saatlarina miivafiq bolisdiriilo bilor. Su tochizati sexinin foaliyyati tohlil
edilorkon miiayyan olunmusdur ki, bu sex digar sex va saholori igmali su ilo tomin edir, lay
sularmi qabul edarok tomizlayir va utilizo edir, ¢irkab sularin utilizasiyasini hoyata kegirir.
Sexin faaliyyati nazors alinaraq burada ii¢ maliyys moasuliyyati markazi yaradilmigdir:

1) Igmoli su tochizati sahasi. Xarclorin bolgii bazas1 kimi tomin edilon suyun hacmi
secilo bilar;

2) Lay sularinin utilizasiyast sahasi. Bu saho osason neft madanlorine xidmat gostor-
diyindan xarclorin bolgii bazasi kimi gobul edilon lay sularinin hacmi segilo bilar;

3) Cirkab sularinin utilizasiyasi sahasi. Bu saha iizra Xarclorin bolgii bazas1 kimi utilizo
edilon ¢irkab sularinin hacmi se¢ilos bilar.

Burada lay vo ¢irkab sularinin utilizasiyasi saholarini bir MMM-dos birlosdirmok do olar,
ciinki texnoloji proses noqteyi-nozarindan bunlar eynitipli islors aiddir.

Mommodova M.B. va basqalar1 6z tadqiqat islorinds asas, komok¢i MMM-larin xarclo-
rinin bolgii bazalarini agagidaki kimi toyin etmislor [7]:

Cadval 3.
9sas istehsalata xidmat gostaran sahalar

Texnoloji proses NQCI-nin xidmat géstaron bélmolori Bolgii bazasi

. . . .. Neft, qaz, suyun analizlorinin
Neftin, qazin, suyun kimyavi analizi .
aparilmasina ¢okilon saatlarin

laboratoriyas1
say1
Quyu Vs yataqlarin tadqiqatt sahasi [s saatlarimin say1
Istehsalin avtomatlagdirilmasi sahasi Avtomatika cihazlarinin say1
Nozarat Olgii Cihazlari sahasi NOC-larin say1

Istehsal prosesino xidmot | Sixilmis qaz sahasi Sixilmig qazmn hasmi

Sixilmig hava sahasi Sixilmis havanin hacmi

Quyularin yeralt1 tomiri sahasi
Quyularin ssasli tomiri sahasi islonmis adam-saatlarin say1
Daniz neft moadan hidrotexniki qurgularin istisma-

r1 v tomiri sahasi (doniz)
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Biitlin sex vo sahalora xidmat gostoron komokei sex vo sahalor va onlarin xarclorinin
miimkiin bolgii bazalar1 asagidaki cadvalds verilmisdir [7]:

Cadval 4.

Biitiin sex va sahalora xidmat gostaran sahalar

Texnoloji proses NQCi-nin xidmat géstaron bélmolari Bolgii bazasi

NQCI-nin avadanhglarmin istismar avadanliglarmin tomiri sahosi Islonmis adam-saatlarin
tomiri Elektrik avadanliglarinin tomiri sahasi sayl
Elektrik tochizat1 sahosi Istifads edilmis elektrik

NQCi-nin enerji tachizati ) . .
Elektrik enerjisi istehsali vo tochizati sahasi enerjisinin hacmi

) Ismali su tochizati sahasi
NQCI-nin su tachizati Lay sularmin tomizlonmasi vo utilizasiyast sahosi
Cirkab sularin tomizlonmosi va utilizasiyasi sahasi

Istifade edilmis suyun hac-
mi (daxil olan)

NQCI-nin yatagxana NQCI-nin hor bir sexinin

Vaxt yasayis qosabasi

xidmati is¢ilorinin say1
Kommunal tQSSI‘I‘ﬁfatl Kommunal tgsgrrﬁfatl SahQSi (Qgsr istehsal NQCI'nin har blr Sexinin
xidmoti prosesine Xidmet gdstorirsa) isgilorinin say1

Qeyd etmak lazimdir ki, har bir Maliyya Masuliyyati Markazi miiayyan Xarclora gora do
cavabdehdir. Misal ti¢lin, golir markozi olan struktur bélmo (marketing vo satis $6basi)
satiglarin hocmi va dayoarins goro cavabdeh olmasi ilo yanasi bu prosesin hoyata kesirilmosine
¢okilon xarclors, yoni kommersiya xoarclorino géra do mosuliyyatlidir. Bu MMM-in asas
foaliyyati xam neft vo emal mohsullarinin daxili vo xarici bazarda satigin1 tomin etmoakdir.
Burada noinki asas alicilarin se¢imi, eyni zamanda mohsullarin alicilara gatdirilma yeri vo
vasitolori do sortlondirilir. Yoni, mohsullar alicilara emal zavodlarinin bilavasita ¢ixisinda
satila bilar vo ya har hansi bir sarhod zonasina gadar gatdirila bilor. Bu zaman miigavilo sorti
Vo ya mohsulun daginma xiisusiyyatlorindon asili olaraq nogl vasitesi segilir (domiryolu,
avtonogliyyat, boru komorlori, doniz noqgliyyati vo sair). Eyni zamanda, mohsullarin ixrac
omoaliyyatlari ilo olagodar digor xarclor do ¢akilir, belo xarclordon gémriik riisumlari, mahsul-
larin monga sertifikatinin alinmasi, broker xidmatlori, reklam va sair xarclori géstarmak olar.

Digor torofdon geyd etmok lazimdir ki, struktur bélmonin bu vo ya digor MMM-5 aid
edilmasi onlarin asas funksional toyinati nazors alinaraq aparilir. Amma struktur bolmolor
asas toyinatindan oalavs digar funksiyalar1 da yerina yetirs bilor. Misal tigiin, elektrik tachizat
sahasi noinki neftqazgixarma miiassiSasinin biitiin struktur bolmolarini elektrik enerjisi ilo
tomin edir, eyni zamanda yaxin orazido yerlogson digor kommersiya toskilatlarini da elektrik
enerjisi ilo tochiz edir. Basqa sozlo, elektrik enerjisi tochizati sahasi eyni zamanda elektrik
enerjisinin tokrar satisin1 hoyata kegirir vo galir gatirir.

Digor bir masalo do miisssisalorin toskilati strukturunun sxematik tosvirinin miioSsiso
rohbarindon baslanmasi vo bundan sonra tabeli struktur bolmolorin gostorilmosidir. Bizim
fikrimizco, toskilati strukturun sxematik tosvirinin struktur bolmolorin funksional xiisusiyyat-
larindan irali golorak doérd qrup tizra qurulmasi diizgiindiir. Bels Ki, birinci qrupa ssas istehsal
sahalori, ikinci grupa osas istehsal sahalorino xidmat gostoran saholori, {igiincii qrupa biitiin
bolmoalora xidmat gostoron komokei saholori, dordiincii qrupa isa idaroetma sobalorini aid
etmok olar. Sxematik olaraq bu, asagidaki kimi tosvir edils bilor:
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I Neftin k
Osas istebsal sababri : Neft va qaz¢ixarma sexi Qazkompressor sexi Adh Lomp.l:;sli I:m "
0838 lstellsal Qlbrin vidmat | | Lay taviqinin sarlanmas sei Elmi tadgigat va §tehsalat ishri Quyularm asash 'r'a veraln tamiri
gistaran sahalar : 22 sexi sexi
; Daniz neft madan hidrotexniki
fstismar avadanhglarmm tmiri | Elekirik tachizati va elektrik R G
sexi avadanhqlarmm tamiri sexd eesion Kiaman 2 i
Biitiin struktur bakmelarina xidmat ) sabasi
gistaran kimakei sahabar .
[ s a\_1“omalh.§dmhna51 8 Su tachizat sexi Kommunal tasarmifaty
NOC sexi
idaraetma bdlmasi | Tnzibati idaroetma aparat

Y
Sakil 1. Neftqazcixarma miiassisasinin tagkilati strukturu miidllif tarafindan tartib
edilmisdir.

v

Eyni zamanda neftqazgixarma miiassisalorinin méveud maliyys strukturunda da bir sira
catismazliglar miiayyoan olunmusdur. Belo ki, inzibati idaraetms aparatinin biitiin sobalori va-
hid masuliyyat morkazinda birlosdirilmisdir. Zannimizca, neft vo gaz hasilati vo noqli tizro
istehsalat s6basi, geoloji soba miistagil masuliyyat markazlori kimi tasniflogdirilmali vo onla-
rin xarclori asas mohsullarin maya doyarina bolisdiiriilmalidir. Digor torofdon geyd etmok
lazimdir ki, neftqazgixarma miiassisalorinin maliyys strukturu yalniz xarc moarkazlorinin tizor-
indo qurulmusdur. Diizdiir, hal-hazirda neftqazgixarma misssisalori hiiquqi soxs statusuna
malik olmayan vo monfast formalagdirmayan miiassisolordir. Lakin neftqaz¢ixarma miiossise-
lorinin tabe olduglar1 bas idaranin do maliyys strukturunun xarc morkozlori iizerinds qurul-
mas1 zoannimizca ganastboxs olmayan naticalorin alds edilmasina gatirib ¢ixara bilar. Qeyd
edilonlari nazars alaraq burada foaliyyat gostoron asagidaki sobalorin galir va investisiya mor-
kozlori kimi formalasdiriimasini toklif edirik:

- neftin vo qazin satist s6basi — galir markazi kimi;

- qazin y1gilmasi, tohvili vo gaz tosarriifati lizrs istehsalat sobasi — galir markazi Kimi;

- osasli tikinti vo layihalorin ekspertizasi sobasi — investisiya morkazi kimi;

- gazma islarinin toskili s6basi — investisiya markazi kimi.

Qeyd etmak lazimdir ki, idarsetmonin bazi funksiyalariin qeyd edilon bélmalara hovalo
edilmasi, onlara daha ¢ox sarbastlik verilmasi, faaliyyat naticalorine gors stimullagsdirma siste-
minin qurulmast somaraliliyin alds edilmasinin tominatgisidir.
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YEKUN

Maliyys planlagmasi miiossisonin maliyys resurslarinin formalasdirilmasi, bolisdurul-
moasi Vva istifadasi tizra faaliyyatlorin idars edilmasi prosesidir. Maliyys planlagsdirmasinin 2sas
moarhalalori:

- miiassisanin maliyya va investisiya imkanlarmin tohlili;

- miiassisanin maliyys dayanigligimin tohlili;

- gozlonilmoz hadisalordon sigortalanmaq mogsadi ilo cari dovrda verilon idaraetms
gorarlarinin miimkiin naticalorinin prognozlasdirilmast;

- miiassisonin fasliyyat naticalorinin giymotlondirilmasi vo qarsiya qoyulan hodoflors
miivafigliyinin toyin edilmasidir.

Biidcalogdirma dinamik doyison biznes soraitindo miiassisa bolmalarinin idars edilmasi
sistemi kimi planlagdirma, koordinasiya, stimullagdirma, nazarat, kenarlagsmalarin tohlili, qiy-
motlondirma, tolim funksiyalarina malikdir vo bir nego metodu moéveuddur: artim, sifir bazasi,
“agagidan-yuxar1”, “yuxaridan-asag1” vo iterativ metodlar. Artim metodu ilo biidcalosdirma
kegmis illarin naticalarinin tahlili va golocak dovrlarin prognoz gostaricilorine artim nazars
almagla hoyata kegirilir. Sifir bazasinda biidcalosdirma har bir foaliyyat noviine yenidon
baxilmasini tolob edir. Bu zaman geyd edilon foaliyyatin kegmis dovrlordoki naticalori nazors
almmir. Qeyd etmok lazimdir ki, ananavi biidcanin bir asr bundan avval yaranmasi, biznes
miihitinin kaskin doayisikliyi vo dinamikliyi sobablorindon biidcalogdirmoays yeni yanagmalar
formalagdirilmigdir: biidcasiz idaroetma, an yaxsi biidcalosdirma, proseslora yonaldilmis biid-
calagdirma, balanslagdirilmig gostaricilor sistemi. Lakin 6lkads foaliyyat gostoron neftqazei-
xarma muassisalorinds ananavi biidco modeli yeni quruldugundan biidconin gabaqcil metod-
larina keg¢id hal-hazirda miimkiin deyildir.

Biidcalogdirmads analitik ugotun tagkili maliyys strukturunun qurulmasini nozards tu-
tur. Miiassisonin maliyys strukturu biznes proseslor, saho xiisusiyyatlori, texnoloji proseslorin
ardicilligi nazors alinmagla qurulan “Masuliyyat Markazlori” soklinds formalasdirilir. Todqi-
gat naticasinda biznes proseslorin asas vo komokgi proseslora bolgiisii olamatlori miioyyanlos-
dirilmis, bu osasda neftqaz¢ixarma kompleksi miiassisalori ti¢iin maliyys strukturu qurulmus-
dur. Gostorilmisdir ki, ugot prosesinin “Masuliyyat Markazlori”, biznes proseslar, is vo amo-
liyyatlar iizro qurulmasi biidcolosdirmo sisteminin asasini toskil edir, biidca icrast vo Konar-
lagmalarin sabablori haqqinda rahbar is¢ilari zoruri malumatlarla tamin edir.

Tadgiqat isindo neftqazgixarma kompleksi miiassisalorinds togkilati vo maliyys struk-
turlarinin tohlili naticesinds miioyyon ¢atismazliglarin mévcudlugu askar edilmisdir. Todgigat
naticasindo miiassisonin toskilati strukturunun bdliimlarin funksional xiisusiyyatlorindan irali
golorak va garsiliqlt miinasibatlor gostorilorok tasniflosdirilmasi asaslandirilmigdir. Yeni ya-
nagmaya asasan boliimlor dord qrup tizra qruplasdirilir: asas istehsal sahalari, asas istehsal sa-
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halarina xidmat gostaron sahslor, biitiin boliimlors Xidmot gostoron sahslor vo idaroetms
grupu.

Toklif olunan yeni yanasma osasinda qurulan maliyys strukturu boliimlorin idars edil-
mosi, maliyys axinlarinin diizgiin tamin edilmasi, boliimlararas: miinasibatlorin nizamlanmasi
ilo yanasi is¢ilorin stimullasdirilmasi vo diizgiin idarsetms gorarlarinin gobul edilmosi proses-
larinin do somoraliliyini tomin edir.
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PE3IOME

OCHOBHBIE TPUHLIUIIBI @OPMUPOBAHUAA ®UHAHCOBOM CTPYKTYPhI
NPEANNPUATUUN HE®TEI'A30BOI'O KOMIIVIEKCA

[TnanupoBaHue, Or0AKETUPOBAHUE U KOHTPOJIb HAJ OOKETOM IPEINPUATHS - OJHA U3
KJIIOUEBBIX U CJIOKHBIX 3aJa4 ylpaBiieHUs Ou3HecoM. BIO/KETHBIN mpolecc MpeiCcTaBisieT
cOOOH CIIOKHBIM Ipolecc W OTBEYaeT BCEM TPEOOBaHUSAM (PHMHAHCOBO-?KOHOMHUYECKOTO
IUTaHUpOBaHMs. B To e Bpemst mpolecc cocTaBieHus: Ol0/KeTa SIBISIETCS BaXKHBIM HCTOYHU -
KOM HMH(pOpMAaIK Ui TUIAHUPOBAHUS CTPATErMUECKOT0 pa3BUTHUs KOMIIAHUH, oOecrednBast
TeM caMbIM 3¢ (deKTuBHOE (YHKIMOHUPOBAHUE NPEANPUATHHA B SKOHOMHUYECKOW cpeje, Xa-
pakTepu3ymolelcs HeonpeaeneHHocTsIMU. CienyeT oTMETUTh, YTo 3¢ (eKThBHas opraHusa-
s OIO/PKETHOTO Mpoliecca 3aBUCUT OT MPaBHJIBHO MOCTaBIEHHONW (PMHAHCOBOW CTPYKTYPHI.
®uHaHCOBass CTPYKTypa IMO3BOJISIET BECTH BHYTPEHHIOIO YYETHYIO IOJUTHKY, OTCIIEKHBATh
JBUKEHHE PECYPCOB BHYTPH NMPEANPUATHS U OLEHUBATh 3(PPEKTUBHOCTD J1€ATEIBHOCTH MPE-
IPUSTHS B LIEJIOM M €r0 COCTaBHBIX 4acTell. B cTarbe ONMCHIBarOTCS OCHOBHBIE NPUHIIUIIBI
dbopMupoBaHUsS (PUHAHCOBOM CTPYKTYpPBI, PACCMATPUBAIOTCS TUIBI U (PYHKUIMU LEHTPOB (hu-
HAaHCOBOM OTBETCTBEHHOCTH.

[TpeanpusTust He(hTEra30BOro KOMILIEKCAa UMEIOT CIIOKHYIO OpraHM3allMOHHYIO CTPYK-
Typy M TEXHOJIOTMYECKHe mpouecchl. Hamnmune KOMIJIEKCHOM M B3aMMOCBSI3aHHOM HH(pa-
CTPYKTYpBI U Ou3Hec-Tpolecca Kak BHYTPH MPEANPUATHS, TaK U B OTPACIIU B LEJIOM YCIIOXK-
HAIOT Mpolecc yrpasieHus npeanpusatueM. C 3TOH TOYKHM 3pEHUsl UCIIOJIb30BAHUE MEPENO-
BbIX METOJIOB YIPABJICHUS SBISETCS OJHUM U3 KIIOYEBBIX YCIOBUN. YUUTHIBAS CIOKHOCTh
OpenpUsSTHA HePTera3oBoro KOMIUIEKCA, OpraHU3allMOHHbIE W (PMHAHCOBBIE CTPYKTYPHI
JOJIKHBI OBITH MOCTPOEHBI TaKUM 00pa3oM, YTOOBI yrpaBiieHHE OHU3HEC IMpolieccaMu ObLIO
sp¢pexktuBHbIM. C yyeTOM BBILIEYKa3aHHBIX XapaKTEPUCTHK OTpaciu ObLI MPOBENEH Iiy0o-
KAW aHallu3 OpraHU3alMOHHO-(DMHAHCOBOU CTPYKTYPHI He(Tera3zoJo0bIBAIONINX MpPEINpHUsi-
TUN U BBISIBJICHBl HEKOTOPHIE HEJOCTATKU. B pe3ynbTaTte nccienoBaHus ObUT MPeUI0KEeH HO-
BBIN MMOJIXOJ 10 KIacCU(PHUKAIIMHY OPTraHU3aLMOHHON CTPYKTYPHI IPEANPUATHIA He(PTEra30BOro
KOMIUIEKCAa B BHJI€ YETHIPEX OCHOBHBIX IPYII, a UMEHHO MOAPA3/IEICHHUs] OCHOBHOIO IIPOU3-
BOJICTBA, OOCIIY’>KMBaHHsI OCHOBHOT'O MPOH3BOJACTBA, OOCIY)KMBaHHs BCEX MOIpa3AeICHUN U
ynpasieHue. Takxe B UCCIEOBAHUU HEKOTOPbIE MTPOU3BOICTBEHHBIE OTJIENIbI OBUIM OIpesie-
JIEHbI KaK HE3aBUCHMBbIE LIEHTPbI (PMHAHCOBOM OTBETCTBEHHOCTH. [IpenoxeHHbIi noaxox na-
€T BO3MOKHOCTB JIOCTHXEHUS d3PPEKTUBHOCTH MTyTEM MPABUIILHOTO PaCIpeeNICHHs 3aTparT.

KawueBble cioBa: (uHaHCOBas CTPYKTypa, OpPraHU3alMOHHAs CTPYKTYypa, LEHTPHI
(MHAHCOBOW OTBETCTBEHHOCTH, IICHTPHI 3aTpaT, OM3HEC MPOIECCHI, T0ObIYa HE(DTH U Ta3a.
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SUMMARY

THE BASIC PRINCIPLES OF OIL AND GAS ENTERPRISES FINANCIAL STRUC-
TURE FORMATION

Planning, budgeting and control over the budget of the enterprise is one of the key and
complex tasks of business management. The budget process is a complex process and meets
all the requirements of financial and economic planning. At the same time, the budgeting
process is an important information source for planning the strategic development of the
company, thereby ensuring the efficient operation of enterprises in an economic environment
characterized by uncertainties. It should be noted that the effective organization of the
budgetary process depends on the correct financial structure. The financial structure allows to
maintain an internal accounting policy, monitor the movement of resources within the
enterprise and evaluate the efficiency of the enterprise as a whole and its components. The
article describes the main principles of the financial structure formation, examines the types
and functions of the financial responsibility centers.

Oil and gas producing enterprises have a complex organizational structure and techno-
logical processes. The presence of an integrated and interconnected infrastructure and
business process both inside the enterprise and in the whole industry complicate the
management process. From this perspective, the use of advanced management methods is one
of the key conditions. Considering the complexity of the oil and gas industry, organizational
and financial structures should be built in such a way that business process management
would be effective. Given the above characteristics of the industry, a deep analysis of the
organizational and financial structure of oil and gas producing enterprises was carried out and
some shortcomings were revealed. As a result of the research, a new approach was proposed
classifing the organizational structure in four main groups, namely, the main production unit,
the main production service unit, all divisions service unit, and management unit. Also in the
study, some production departments were identified as independent financial responsibility
centers. The proposed approach makes it possible to achieve efficiency by properly allocating
costs.

Key words: financial structure, organizational structure, financial responsibility centers,
cost centers, business process, oil and gas extraction.

38


mailto:anar.mikayilov@fmg.az

Biidco, maliyys va kredit
Budget, finance and credit

Audit Ne 2, Cild 20, 2018, soh. 39-48.
Audit Ne 2, Vol. 20, 2018, pp. 39-48.

Madatov Mansur Akif oglu,
Iqtisad iizra falsafa doktoru
AMEA-mn Igtisadiyyat Institutu
Unvan:AZ1073, Baki sahari, Azarbaycan,
Hiiseyn Cavid prospekti 115
E-mail: madatmansur@yandex.ru
© Moadatov M.A., 2018
UOT-338.51

INSAN KAPITALI VO GOLIRLORIN BOLGUSU PROBLEMIi
XULASO

Dovlot basgist conab ilham Oliyevin hoyata kegirdiyi mogsadyonlii siyaset biitiin
sferalarda kokli doyisikliklor oldo olunmasma imkan yaratmigdir. O, post-neft dovriindos
geyri-neft sonayesinin inkisafini prioritet mosalalordon biri kimi garsiya qoymusdur. Bu ba-
ximdan neft kapitalini insan kapitalina gevirmok Siyasati aparilan elmi todqigatlarda da 6ziinii
gostormokdadir. Heg siibhasiz ki, biz igtisadg¢ilar da bu mosslods 6z tohfomizi vera bilorik.
Bildiyimiz kimi, insan kapitalinin inkisafi 6lkonin, ohalinin golirlorinin artimima gatirib
cixarir. Miasir toloblor baximindan golirlorin bolgiisii problemi aktual shamiyyot kasb edir.

Mogalods K.Marksin, A.Smitin, D.Rikardonun, A.Lindberqin, “Cikaqo moktabi’nin ba-
xiglar1 miasir realliglar baximindan nazordon kegirilir. Onlarin goalirlorin bolgiisii ilo slagodar
fikirlori miiqayisali tohlil edilir. Mogalodo K.Marksin tolimi ilo yanasi R.Ekkausun vo digor
alimlarin fikirlorinin tohlili do 6z oksini tapr.

Miixtalif 6lkalorin tacriibasi miiqayisali tohlil olunur. Aparilan arasdirmalardan bels bir
natico gixarilir ki, gender borabarsizliyi nozors alinmaqla 6lkamizds golirlorin bolgiisii daha
balanshidir. Insan kapitali ilo olagedar golirlorin bélgiisii problemi daha odalotli hayata kegiril-
migdir. Galocokdo insan kapitalinin inkisafi vo bunun noaticasinda golirlorin borabor bolgiisi
prioritet kimi geyd olunur.

Acar sozlar: insan kapitali, verim normasi, fiziki kapital, istehsalatda hazirliq, galirlorin
bolgiisii, real amok haqqu.

GIRIS

XX osrdo igtisadi inkisafda elmi-texniki toraqqinin rolunun artdigi bir soraitdo iqti-
sadgilarin is¢i qiivvasinin tokrar istehsali problemino miinasibati doyismisdir. Ovvallor mov-
cud olan is¢i qiivvasindan istifado problemloari asas idiss, hazirda alimlarin diggoti keyfiyystca
yeni is¢i qiivvasinin yetisdirilmoasino yonoldilmisdir. Igtisadiyyatda bas veran struktur doyi-
sikliklori miiasir insan kapitali konsepsiyasi {i¢iin obyektiv asas rolunda ¢ixis edir.

Biitovliikde bu konsepsiya neoklassik istigamatli olsa da, neoklassik moktabin analitik
alatlorindoan avvallar igtisadi tohlildon konarda qalmis sosial institutlarin (tohsil, sohiyys vo s.)
Oyranilmasi tigiin istifads olunur.

Insan kapitali nozoriyyesi miiasir diinyamizda genis viisot almis komsepsiyalardan biri-
dir. Hazirda insan kapitalinin inkisafi 6lkalorin inkisaf saviyyasine bu vo ya diger formada
tosir gostormokdadir. Insan kapitalinin inkisafi tohsila, sohiyyayo cokilon xorclori 6ziindo
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ehtiva edir. Ona gora do insan kapitalinin dyronilmasi aktual shomiyyat kasb edir.

Bildiyimiz kimi har hansi bir vasaitin kapital olmasi ti¢iin onun asas xiisusiyyati galir
gotirmosidir. Insan kapitali da galir gotirir. Insan kapitalina ¢okilon xarclorin samaraliliyi onun
galir gatirmasi ils 6lgiliir. Bununla 6lgiilmasi ilo yanasi, onlarin bolgiisti problemi do praktiki
ohomiyyat dasiyir. Isdo biitiin bu problemlar arasdirilir. Onlarin hall yollar1 géstorilir. Eyni
zamanda osoardo gender boarabarsizliyi problemlarine do toxunulur. Gender barabarsizliyinin
son naticada galirlorin bolglistinds do 6z oksini tapmasi asaslandirilir.

TODQIQATIN NOZORIi VO METODOLOJi OSASLARI

“Cikago moktabi”’nin moarkazi metodoloji aparat1 (iqtisadi hadisalori fardlorin rasional
davranigi asasinda izah edir) insanin bazardankonar foaliyystinin tamam miixtalif sahalorins
yonoldilir. Bununla yanasi kamiyyat tohlilino Gstiinliik verilir. “Cikaqo moktobi”nin konsep-
siyast hesab edir ki, tohsilo, sohiyyaya, migrasiyaya vo foaliyyatin diger novlorino edilmis
investisiyalar rasional asasda, golocokda daha gox galir alda etmak tigilin hoyata kegirilir.

Bu xarclar va ya insan kapitalina investisiyalar ailo va biitovliikde comiyyat ti¢iin miis-
tasna shamiyyato malikdir.

Insan kapitalina investisiyalardan gézlonilon verimo amok haqqunin daha yiiksok saviy-
yasi, hayati boyu se¢diyi isdon gonastboxslik, bazardan konar foaliyyatlorin vo maraglarin
daha yiiksok giymotlondirilmasi, homginin makroiqtisadi saviyyado innovasiyalarin vo elmi-
texniki toraqqinin siiratlonmasi aiddir.

Insan kapital istehsalia gokilon xarclora (insan kapitalina investisiyalara) aiddir:

1. Birbasa xarclor, o climlodon, tohsil haqq, tohsil, yasayis va is yerinin doyisilmasine
cokilon xarclor;

2. Alternativ xorclor elementi olan aldon verilmis qazanc. Belo ki, tohsilin oldo edil-
Mmasi, yasayis vo is yerinin doyisdirilmosi miivoqqgoti olaraq galirlorin itirilmasi ilo naticalonir;

3. Moanovi ziyan. Bels ki, tahsilin alds edilmasi ¢atin va bir ¢ox hallarda xosagalmoaz
mosguliyyatdir, is axtarilmasi yorucudur vo asob sistemina manfi tasir gostorir, migrasiya iso
kohna dostlarin va taniglarin itirilmasing gotirib ¢ixarir.

Umumilikda, amak bazarinin neoklassik nazoriyyasi asagidakilari 6ziindo comlosdirir:

- son hodd mohsuldarligi nozariyyasini vo onunla olagadar olan istehsal funksiyalari
aparatani 6ziindo comlogdiran amak-talab nozariyyasini;

- 15, asudo vaxt vo insan kapitalinin investisiyalasdirilmasi modellori arasinda se¢im
modellorini 6ziindo comlogdiran amak-toklif nazariyyasini [2].

Insan kapitali dedikdo biliklor, bacariglar va onun is¢i qiivvesinin inkisafina sobab olan
gabiliyyatlor basa disiiliir. “Bir ¢ox iqtisad¢ilarin miioyyan etdiyi kimi insan kapitali onun
alds etdiyi bilik, bacariq, motivasiya va enerjidon ibaratdir. Bunlardan miioyyan miiddat or-
zindos amtos vo Xxidmatlorin istehsali igiin istifado oluna bilor. O, kapital formasidir. Ciinki,
galacak galirlarin va ya gonastboxsliyin va ya ham onun, ham da o birisinin birlikde manbayi-
dir. O insanidir, ¢linki insanin tarkib hissasidir” [1].

Iscinin mohsuldar keyfiyyatlori vo xiisusiyyotlori ona géro kapitalin xiisusi formasi
hesab olunur ki, onlarin istehsali shamiyyatli zaman vo maddi resurs talob edir va onlar fiziki
kapital kimi sahibino yiiksok galir gotirir. “Son on illiklords kapitalin yalniz fiziki kapitaldan
ibarat olmast miiddoas1 dagidilmisdir. Bu miiddeanin yerina iss, kapital golocok golirlarin
monbayi olan istanilon aktiv fiziki va ya insan kapitalidir, fikri gotirilmisdir” [6].
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Insan kapitalinin rentabelliyi golirlori insandan ayiraraq onun tokrar istehsali iigiin xorc-
lora daxil edilmasi yolu ilo hesablanir. Bu gostarici “verim normasi” adlanir. “Verim normasi”
fiziki kapitalda monfast normasinin yerina yetirdiyi funksiyalar1 hoyata kegcirir. O insan inves-
tisiyalarinin somarsliyini 6l¢iir vo onlarin bolgiisiinii hoyata kegirir.

Qoarb iqtisadgilari insana kapital qoyulusunun vacib novlarini tohsil, istehsalatda hazirliq
(on the job training), tibbi xidmat, miqgrasiya, giymatlor vo galirlor hagqinda informasiya
axtarisi, usaqlarin dogulmasi vo onlara qullugu hesab edirlar. Tohsil va istehsalatda hazirliq
insanin biliklarinin saviyyasini yiiksaldir. Basqa s6zls, insan kapitalinin hacmini artirir. Sag-
lamligin qorunmasi xastaliklori vo 6liim hallarini azaltmaqla insanin foaliyyst miiddstini artir-
mis olur ki, bu da ondan istifadenin intensivliyini yiiksaldir. Migrasiya vo informasiya axtarisi
is¢i qiivvasinin amoayin daha yaxs1 6donildiyi, basqa s6zls insan kapitalinin yiiksok giymatlon-
dirildiyi rayon va sahalars harokatins sabab olur.

Usaglarin dogulmasi vo onlara qulluq insan kapitalinin tokrar istehsali formasmi oks
etdirir.

Bu tosnifatda miixtalif foaliyyat miiddatli va is¢i qlivvasinin tokrar istehsalinin miixtalif
toraflaring tosir gostaron amillor bir araya gotirilmisdir.

Tohsil vo sohiyys uzunmiiddatli foaliyysto malik olam amillardir. Toahsil prosesinin
mohsulu yiiksok ixtisas saviyysli, boylik miirokkab amak gabiliyyatina malik olan keyfiyyatco
yeni is¢i qlivvasi hesab olunur. Saglamligin qorunmasi insani1 daha intensiv vo davamli omoak
gabiliyyatli edir. Onlardan forgli olaraq miqrasiya vo informasiya axtarisi qisamiiddatli
foaliyyato malik amillor kimi ¢ixis edirlor. ©gar tahsil va saglamligin qorunmasi is¢i qiivvas-
inin dayarinin hoqiqi artimu ilo alagslidirss, migrasiya vo informasiya axtarisi iso is¢i qiivvosi-
nin giymotinin onun doayari otrafinda toraddiidiinii oks etdirir. Migrasiya vo informasiya
axtarig1 bolgii xarakterli proseslor oldugu halda, tohsil va sahiyys iss is¢i qlivvasinin istehsali-
nin miixtalif anlarini oks etdirir.

Hesablamalar gostorir ki, ABS-da 1969-cu ilds ali tohsilli kisilorin orta dmiirliik goliri
(life-time income) orta tohsilli kisilorin galirlorindon toxminon 210 min dollar ¢ox olmusdur.
Homin ilds dord il kollecds tohsil almaq tigiin orta hesabla 5,2 min dollar lazim idi. Beloliklo,
omiirlik golirlordoki forg toxminan 40 dofo vo ya toxminan 205 min dollar ali tohsil miios-
sisasindoki birbasa xarclori tistoloyirdi [8].

Goriindiiyii kimi tohsil hazirligi hazirliga sorf olunan vesaitdon artiq golir gatirdiyindan,
tohsilo ¢okilon xorclori artan doyar kimi giymatlondirmak olar. Bunu kapital adlandirmaq
olmaz. Ciinki ixtisasin doyari 6z-6ziina artmir, burada vacib sart onun dasiyicisinin amayidir.

Qoarb iqtisadgilart geyd edirlor ki, insan kapitali (masalon, tohsil prosesi) “investor”
torafindon foal amok saylori talab edir: “Toalobalor tohsil alirlar, bu iso islomok effekti verir...
Tolabalar tohsil zamani asudo vaxtdan hozz almirlar, onlar biitdvliikkds istehlak foaliyyati ilo
masgul olmurlar” [7].

Insan kapitali (basqa sozlo, isci torafinden yigilmis bilik vo gabiliyyatlor ehtiyyatr)
yalniz sahibinin amayi prosesinds realizo oluna bilor. Oksina, adi (fiziki) kapitalin doyarinin
artmasi bir ¢ox hallarda 6z sahibindon har hansi1 amok sarfi talob etmir.

Ozlorinin siyasi-igtisadi torkibina gora forglonan fiziki vo insan (is¢i qiivvesi) kapital-
larinin formalagmasi miioyyan texniki-igtisadi oxsarliqlara malikdirlor: bu vo ya digar kapi-
talin y1gimi1 cari istehlakin zorarina olaraq shamiyyatli vasaitin calb olunmasina sobab olur,
hor ikisindon galacokds igtisadiyyatin inkisaf saviyyasi asili olur, har iki név 6z xarakterino
gora uzunmiiddatli mohsuldar effekt verir.
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Onda insan kapitali anlayiginin irali siiriilmasi na demokdir? Burada insanlarin bilik vo
bacariglarinin yigila bilon, ehtiyat ola bilmasi fakti meydana ¢ixir. Belolikla, Qoarb siyasi iqti-
sad1 (A.Smito, D.Rikardoya va K.Marksa malum olan) haqigati 6zlori {igiin kosf etmis oldular.
“Fahlo sinfinin tokrar istehsali 6ziinds nasillardan nasillors 6Gtiiriilon, onun gabiliyyatlorinin
yigimmint birlosdirir” [10]. Bundan oslave K.Marks geyd edirdi ki, bilavasito istehsal prosesi
baximindan insan gabiliyyatlorinin inkisafini “asas kapitalin istehsali kimi nozordon kegirmoak
olar vo burada asas kapital insanin 6ziidiir” [9].

NOTICO VO MUZAKIROLOR

Qorb iqgtisadi nazoriyyasi ii¢iin insan kapitalinin bolgii aspekti xiisusi ohamiyyat kasb
edir. Adaton Qoarb iqtisadgilarinin diqqat morkozinds funksional bolgii, basqa sozlo, galirin
istehsal amillari (emak, torpaq vo kapital) asasinda bélgiisii durur. insan kapitali nazariyyasin-
do olava olarag yeni amil — insan kapitali daxil edilir. Burada asas fikir “dordiincii amil”in
sahibina gismat olan golirlorin soxsi bolgisiine verilir.

Isvec iqtisadcist A.Lindberq yazir: “Istehsalin iki “klassik” amili olan kapital vo amok
asagidaki kimi bolisdiiriilo bilor: kapital — tobii ehtiyyatlar, tokrar istehsal olunan maddi ak-
tivlor vo maliyys aktivlori, omok iso xalis (bircinsli) amak, insan kapitali vo tobii gabiliy-
yatlor” [3].

Onun fikirlari asagidaki sxem vasitasilo tasvir olunur:

Amillar Galirlar
1. 9nanavi kapital (fiziki kapital) boliiniir:
a) tokrar istehsal olunan

maddi aktivlar; kapital tizro manfaat;
b) tobii ehtiyyatlar; ananavi renta;
¢) maliyys aktivlari; faiz.
2. insan kapitali vo amak béliiniir:
a) tokrar istehsal olunan insan kapitali; insan kapitali tizro golir;
b) tobii gabiliyyatlor. tobii gabiliyyatlor tizra renta.

Yuxarida gostorilon sxem ¢oxlu sayda ekonometrik todqiqatlarin aparilmasi ligiin osas
kimi ¢ixis etmis, problemin tohlilini milli golirin ictimai qruplar arasindaki bolgiisiinii tocos-
siim etdiron makroiqgtisadi sferadan golirlorin soxsi bolgiisiindon s6hbat gedon mikroigtisadi
sferaya kegirmisdir. Osas problem omayin keyfiyyati ilo onun 6donisi arasindaki hansi ola-
gonin mévcud olmasindan, homginin bu oslagonin miixtalif amillorin tasiri naticasinds hansi
doracado tohrif olunmasindan ibaratdir.

Tohsil galirlorin yegans determinanti deyil. Motivasiya, istehsalat tocriibasi, tobii gabi-
liyyatlorin saviyyasi, sosial mansubiyyat, saglamliq vaziyyati — biitiin bunlar bu vo ya digor
formada omok haqqmnin hacminds oksini tapmis olur. Ona goro do miixtalif hazirliq soviyyali
qruplar arasinda amak haqqi forqinin biitiin tohsilo aid edilmasi tohsilin hagiqi iqtisadi So-
morasinin sisirdilmasine gotirib ¢ixarir.

Sosial mansubiyyat olan birinci amil kimin ali tohsil aldigin1 gdstorsa do, hansi sababa
homin soxslorin amakhaqqinin yiiksok oldugunu izah eds bilmir. Novbati amil fordlorin sag-
lamliglarinin soviyyesindoki miixtoliflikdir. Insan kapitali nazoriyyesinda hor bir insanin sag-
lamliginin vaziyyati, bir hissasi irsi, digar hissasi iso tobii qazanilmis kapital kimi nazardan
kegirilir.
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Fardin biitiin hayati arzinds bu kapitalin kohnalmasi (yasa dolduqca daha da siiratlonan)
bas verir. Oliim saglamliq fondunun tamamils dayarsizlosmasi kimi basa diisiiliir. Saglamligin
gorunmasi ilo bagli investisiyalar bu prosesin stiratini langids bilar. Belalikls, saglamliq fondu
torafindon istehsal olunan xidmatlor axini xastaliklorsiz vaxta samil edilir. Qarb todgigatgilari-
nin boyiik oksariyyati bels hesab edir ki, daha yaxs1 tohsilli soxslor istehsalda vo 6z “saglam-
liq kapitalinin” istifadosi zaman1 daha somaralidirlor, daha saglam hoayat torzi kegirir, orta he-
sabla az ziyanli va tohliikasiz pesalar segir, tibb xidmatlorindon agilli istifads edirlor va i. a.
[5].

Bununla yanasi, yiiksak tohsil vo saglamligin yaxsi voziyyati onlar tiglin har hansi bir
imumi sababin miistaqil naticasi ola bilor. Masalon, insanda “vaxtin tarcih edilmasinin sub-
yektiv normasi1” (basqa sozlo, onun cari nematlarin galocokds torcih edilmasi) no godor az
olsa, onda o artiq bu giin sabahi va birisi giinii barads foal diisiiniir.

Tacriibada bu boylik manada amanatlors, kigik monada iss mallarin kredito alinmasina
meyillilikds, homginin tohsil vo “saglamliq ehtiyati” qoyuluslar1 kimi insan kapitalina inves-
tisiyalar formasinda tozahiir edir. “Hom tahsil, hamg¢inin saglamligin qorunmasi ilo alagodar
foaliyyat golocok manfaatlor tigiin cari xarclorin ¢okilmasini talob edir. Aydin suratds goriiniir
ki, fordlor bir-birindon belo uzaqgéran investisiyalar etmoys hazir olmalar1 daracasina gora
forglanirlor” [4].

R.Ekkausun geyd etdiyi kimi, insan torafindan il arzinds islonmis saatlarin miqdarindaki
miixtalifliys edilon diizalislor orta tohsilin igtisadi somarasini shomiyyatli doracads asagi salir
va ali tohsil verimino demok olar ki, heg bir tosir géstormir. Tobii bacariglarin tosiri do miiba-
hiso predmetidir. Bununla yanasi, analogiya kimi insanin tobii bacariglari renta veran torpagin
ilkin keyfiyyatlori ilo miiqayiso olunur. Belo bir “renta”n1 tosvir etmok iiciin codval 1-do
1969-cu ildo ABS-da ag dorili kisilorin riyazi gabiliyyatlorinin saviyyasindon asili olaraq orta
illik amokhaqqlart barodo molumatlar 6z oksini tapmisdir. Hom orta moktob, homginin kollec
mozunlar {iglin ¢ox ciddi tendensiya sezilir: riyazi qabiliyyatlor yiiksoldikco orta illik amok-
haqqinin hacmi artir.

Cadval 1.
Riyazi bacariqlarmin saviyyasindan asih olaraq ag darili kisilorin orta illik amak
haqqis1 (min ABS dollari ild)

Riyazi bacariglarin saviyyasina Orta tahsil Ali tohsil Falsafa dFJktoru
gora bolgii daracasi olan
Ali 20% 16,0 21,4 25,9
Tkincilor 20% 14,8 19,3 27,3
Uciinciilor 20% 14,8 20,2 23,3
Dordiinciilar 20% 13,9 18,7 22,7
Asagilar 20% 12,2 18,6 20,5

Manba: Eckaus R.S. Estimation of the Returns to Education with Hourly Standartized Income.
Quortely Journal of Economics. 1973, Vol. 87, p. 127.
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Codval 2-do ABS-da kisi vo qadinlarin orta illik galirlori haqqinda malumatlar verilir.
Orta tohsilli kisilarin real amokhaqqisinin asag1 diismosi diinya bazarinda ragabatin kaskinlog-
mosi va diinya iqgtisadiyyatinin qloballasmasi ilo izah olunur. inkisaf etmis dlkolordoki orta vo
asag1 ixtisasl is¢ilor inkisaf etmokdo olan analoji ixtisasli eyni moahsul istehsal edan iscilarlo
rogabat aparmaga moacburdurlar.

Cadval 2.
ABS-da orta illik galirlarin tahsil saviyyasindan asilihigi (ABS dollar1 ilo)

1978 1998
Kisilor:
Yalniz orta tohsilli 31847 28742
Kollec mozunlari 52761 62588
Tohsil hesabina golirlordaki forg, % +66 +118
Qadinlar:
Yalniz orta tohsilli 14953 17898
Kollec mazunlari 23170 35431
Tohsil hesabina golirlordaki forg, % +55 +98

Manba.: Maukwvio H. I'pecopu. punyuner mukposxonomuru. 2-e uzo. Iumep, 2003. c. 453.

Qeyd: Omakhaqqr barada malumatlar 1998-ci ildaki inflyasiya va dollarin alicilig gabiliyyati
Nozara alinaraq daqiqlasdirilorak verilmisdir. Malumatlar 18 yasdan yuxart isgilarin amakhagqlarin
oziinda aks etdirir.

Miisolman Sorqinin bir par¢asi olmasina baxmayaraq Azorbaycan Sovetlor Birliyinin
torkibindo olduqgda kifayoat godor kicik zaman kosiyindo kollektivlosma, tohsil islahatlari,
sonayelosmo, sohor ohalisinin artimi, ails, gadin va nikah sahasinds hayata kegirilon siyasat,
Ikinci Diinya Miiharibosi soraitinde comiyyatds amok bélgiisiiniin doyismasi gender masalo-
lorindo ciddi doyisiklikloro sobob oldu. Qadinlara miinasibotdo bir sira gadagalar aradan
qaldirildi: qiz usaqlar tohsil almaq imkani qazandi, oglan vo qizlarin ictimai sahado miitomadi
olaraq iinsiyyotdo olmasi {iglin sorait yarandi. Qadinlarin miiallim kimi ixtisaslagsmasi
olkomizo xarakterik olan hala gevrilib. Artiq 2017-ci ildo Azorbaycanda tohsil miiossise-
larinds oxuyanlarin 42%-ni qizlar togkil etmis, tohsil sahasinds ¢alisanlarin miitlaq oksariyyati
(68%) gadimlar olmusdu. XX asrin avvallorinds azorbaycanli qadinlarin tibb sahasine daxil
olmasi comiyyatdo giiclii etirazlara sobob olmusdu. Qadinin evdan konarda omok foaliyyati ilo
mosgul olmasi, miitoxassis olaraq pul qazanmasi, oks cinsdon olan insanlarla {insiyystdo vo
ictimai hoyatda s6z sahibi olmasi o dovriin talobloari ilo ziddiyyst toskil edirdi.

[llor kegmis vo hazirda biz sohiyys sektorunun Azarbaycanda qadinlarin an ¢ox ¢alisdig
sahalardan birina ¢evrildiyinin sahidi olmusuq. 2017-ci ilin sonuna sahiyya va sosial xidmat-
lor sektorunda gadinlar 67,9%, kisilor iso 32,1% toskil edirdi. Apardigimiz todgiqgatlar da
gostarir Ki, shalinin tam oksariyyati tibb sahasini gadinlar tigiin an miinasib ixtisaslardan biri
sayir. Lakin imumi sahiyys sisteminds azliq toskil edon kisilar rahbar vozifalords tomsil olun-
urlar. Noticodo insanin gender monsubiyyati onun inkisaf imkanlarma bilavasito tesir edir.
Hazirda global miqyasda vo eloco do diinyanin ayri-ayri regionlarinda gender barabarsizliyi-
nin naticalori hiss olunmagqdadir ki, bu da 6z ndvbasinds insan inkisafina manfi tasirsiz 6tiis-
miir: diinyada 1,3 milyard yoxsul ohali var ki, onlarin da 70%-ni gqadinlar toskil edir; hesabla-
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malara goro, diinyada gidanin 50%-ni qadinlar istehsal etdiyi halda, alds olunan timumi gali-
rin yalmz 10%-i onlara ¢atir; qadinlar torpaqlarin yalniz 1%-nin sahibidirlor; hoddi-biiluga
catmis shalinin 774 milyonu savadsizdir ki, onlarin da 2/3 hissasini qadinlar toskil edir (bu
ragom son 20 il arzinds doyismoaz qalir); har il diinyada 18 yasina ¢atmamis 60 milyon qiz
erkan nikaha daxil olur.

Gender boaraborsizliyinds hadof gadinlar olsa da, bu sosial baladan zarar ¢okon yalniz
onlar deyil. Harbi cinayatlorin mohz oglanlara qars1 téradilmasinin asasinda genefondun dagi-
dilmasi, golocak doyiiscii, ailo basgisinin, s6z sahibi olanin mohv edilmasi durur. Statistik mo-
lumatlara oasaslanaraq demak olar ki, gender barabarsizliyi biitov comiyyatin inkisafina zorba
vurmus olur. Yoxsullugun, xastaliklarin, ailodaxili zorakiligin, savadsizligin 6hdasindan gol-
mok li¢iin kisi vo gadinlarin hiiquqlar1 barabar olmalidir.

Insan inkisafi nozoriyyoesinin orsays gelmasindo Xidmotlori olmus Nobel miikafati
laureatt Amartya Sen 6z aragdirmalarinda gender borabarsizliyinin comiyyato vurdugu ziyan
barads do yazmisdir:

“Gender barabarsizliyi tokco qizlarin vo qadinlarin maraqlarina ziyan vurmur, o hom-
¢inin oglanlar vo kisilora monfi tosir gostarir. Bu tasir bioloji alagalor (usaqlarin zsif gidalan-
masi, boyiiklarin kardiovaskulyar xastaliklora diigar olmasi) va sosial alagolor (barabarsizliyin
siyasi, ictimai va igtisadi sahalara vurdugu ziyan) vasitasilo hoyata kegir”.

Sen, hamg¢inin gender barabarsizliyinin siyasi, igtisadi vo modoni kontekstdon ¢ix1s edo-
rok miixtolif formalar aldigim qeyd edir: “Yaponiyadan Morakeso, Ozbokistandan Amerika
Birlogmis Statlarina qodor gender boraborsizliyi diinyanin oksor bolgalorinds méveuddur.
Lakin gadinlarla kisilor arasinda olan borabarsizlik bir ¢ox forqli formalarda 6ziinii biiruzo
vers bilor. ©slinds gender baraborsizliyi vahid bir fenomen deyil, bir-biri ilo slagods olan
problemlor toplusudur”.

Nohayat, geyd etmays dayar ki, regional gostaricilorlo miiqayisode Azarbaycanda ga-
dinlarin is¢i qiivvads istirak saviyyasi olduqca yiiksakdir va kisi vo qadinlarin is¢i quvvada
istiraki daha balanshdir. Olko igtisadiyyatinda qadmlar vo kisilorin yiiksok konsentrasiyasi
olan faaliyyat sahalori mévcuddur. Qadinlar asason doévlat sohiyys vo tohsil miiassisalorindo
va sosial xidmatlor sahasi kimi nisbaton az golirli sahalordo comlosir. Miistaqillik dovriinds
Azaorbaycan iqtisadiyyatinda gedon miirokkab proseslor gender miinasibatloring do tosir gos-
tormisdir. Kisilorin amok migqrasiyasi, qadinlarin geyri-formal iqgtisadiyyatda istiraki, torpaq
islahatinin amak bolgiisiine tosiri vo digar proseslor ailods vo comiyyatds gender osasli vazifo-
lorin va giic balansinin doyismasine sabab olmusdur.

YEKUN

Onanavi mohsullarin istehsalinin inkisaf etmis 6lkalordon inkisaf etmokds olan 6lkalara
kogiirtilmasi sababindan inkisaf etmis 6lkalordo omok bazarinda az ixtisasli isgilora tolob asagi
diisiir, eyni zamanda elm tutumlu, yiiksok texnoloji sahalords vo xidmat sahasinds galisan
yiiksok ixtisasl isciloro tolob iso oksino artir. Omok bazarlarindaki tolobin bels struktur yer-
dayismasi ilo alagadar olaraq inkisaf etmis 6lkoalordo miixtalif tohsil soviyyali iscilorin omok-
haqq1 saviyyasindaki forglor do artir. Qadin amayi ii¢iin belo meyl daha az miisahids olunur.
Bels ki, qadinlarin amakhaqqisinin saviyyasi orta hesabla kisilorlo miiqayisads asagidir. Lakin
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dogumun azalmasi vo qadin maggullugunun artmasi naticasinds qadinlarda karyera inkisafin-
da vo spesifik bazar insan kapitali yigimimnin siiratindoki gerilik kisilorlo miiqayisads todricon
azalir. Ona gora do kisi vo qadinlarin omayinin 6danilmasi saviyyasindaki farglor do azalir.

Olkomizda dovlat tarafinden cinsindan asili olmayaraq biitiin votandaslara pulsuz icbari
imumi orta tohsil almaq hiiququ verilir. Respublikada qadinlarin vo kisilorin savadliliq
saviyyasi 100%-o yaxindir (kisilor arasinda 99.9%, qadinlar arasinda 99.7%). Onu da geyd
etmok lazimdir ki, regional gostaricilorlo miigayisado Azarbaycanda isloyan qadinlarin xiisusi
¢okisi olduqca yiiksokdir, kisi vo gadinlarin is¢i qlivvads istiraki daha balanslidir.

Osords kisi vo qadmlarin orta illik galiri tohlil olunur. Todgigatlardan belo bir natico
cixir ki, orta tohsilli kisilorin real amok haqqisinin asagi diismasi diinya bazarinda rogabotin
kaskinlagmasi va diinya igtisadiyyatinin qloballasmasi ilo izah olunur.

Mogalads insan kapitali ilo anonovi (fiziki) kapital garsiliqllt miigayise olunur, onlarin
forgli xiisusiyyatlori tohlil olunur. Daha sonra insan kapitalinin golirlorin formalagmasi vo
bolgiisii problemina tasiri tadqiq edilir. Todgigat naticasinds bela bir naticoya galinir ki, ano-
novi mohsullarin istehsalinin inkisaf etmis 6lkalordon inkisaf etmokds olan 6lkalors kogiiriil-
masi sobobindan inkisaf etmis 6lkolords amok bazarinda az ixtisasli isgilore tolob asag: diisiir,
eyni zamanda elm tutumlu, yiiksok texnoloji sahalordo vo xidmat sahasinds calisan yiiksok
ixtisasli ig¢ilara tolob isa oksina artir. Omok bazarlarindaki talobin belo struktur yerdoyigsmasi
ilo olagedar olaraq inkisaf etmis olkalordo miixtolif tohsil saviyyali iscilorin amokhaqqi
soviyyasindaki forglor do artir.

Tohlildon belo bir natico ¢ixir ki, motivasiya, istehsalat tocriibasi, tobii gabiliyyatlorin
soviyyasi, sosial monsubiyyat, saglamliq vaziyyati — biitiin bunlar bu vo ya diger formada
amokhaqgqinin hacmindos oksini tapmis olur.

Odabiyyat siyahisi:

1. Bowen H.R. Investment in Learning. San Francisco, 1978, p. 362.

2. Cain G.C. The Challenge of Dual and Radical Theories of the Labor Market to

Ortodox Theory. American Economic Review. Ne 2. Vol. 65. 1975. p. 17.

3. Education, Inequality and Life Chances. 1975. Vol. 2. p. 240-241.

4. Fuchs, V. The Economics of Health in a Post-Industrial Society // Public Interest,
1979. Ne 56. p. 7.

5. Grossman, M. The Demand for Health: A Theorical and Empirical Investigation.
N.Y., 1972.

6. Schultz T.W. Human Capital: Policy Issues and Research Opportunities. Human
Resources. Fifteen Anniversary Colloguium. Vol. 1. N.Y., 1975. p. 5.

7. Schultz T.W. Investment in Human Capital: The Role of Education and of Research.
N.Y., 1971.

8. Statistical Abstract of the U.S., 1973. Wash. 1973, p. 134; Current Population
Reports. Series p-60. Ne 92, 1974. p. 22.

9. Mapkc K. u Durensc @. Cou. 2-e u3a. T. 46. u. 2. c. 221.

10. Mapxkc K. u Dnrensc @. Cou. 2-¢ uza., T. 49. c. 201.

46



Biidco, maliyys va kredit
Budget, finance and credit

Audit Ne 2, Cild 20, 2018, soh. 39-48.
Audit Ne 2, Vol. 20, 2018, pp. 39-48.

Maoamos Mancyp Axug oenvl,
0okmop ¢hunocoghuu no SKOHOMUKU,
HUncmumym sxonomuxu HAHA
Aopec:AZ1073,2.baky, Azepbatioxncan,
np-m 1. [{xcaseuoa, 115

E-mail: madatmansur@yandex.ru

© Maoamoes M.A., 2018

PE3IOME
YEJIOBEUECKHWI KATIMTAJI U ITPOBJIEMA PACIIPEJIEJIEHUA JIOXO/10B

LlenenanpasieHHas MOJIMTUKA IJIaBBI rocyfapcersa r-Ha Mnbxama AnueBa 103BOJIWIIA
JOCTHYb OOJIBIIMX U3MEHEHUX BO Bcex cdepax. B mocT-HedTsaHON nepuon pa3ButHe HeHed-
TSHOI'O CEKTOpa SIBISETCSA IMPUOPUTETHBIM BOIPOCOM. B CBS3M € 3THUM, ITOJIMTHKA IIPEBpALLEe-
HUS HE(PTSHOTO KaluTala B YEIOBEYCCKUN KalUTal MPOSBISETCSA B HAYYHBIX UCCIICIOBAHUSIX.
Pazymeercs, Mbl, 3JKOHOMUCTBI TO’KE MOKEM BHECTH CBOM BKJIAJ B 3TOM Bompoce. Pazsutue
4eJI0BEYECKOr0 KaluTajla CTPaHbl, KaK U3BECTHO, IIPUBOAUT K YBEJIMYECHMIO JOXOJa Hacele-
Hus. Pacnipenenenue 10X010B ¢ TOUKU 3pEHUSI COBPEMEHHBIX TPEOOBAaHUN UMEET aKTyaJIbHOE
3Ha4YCHHUE.

B cratbe B COOTBETCTBHM COBPEMEHHBIX peanuil paccMarpuaercs B3nsiasl K.Mapk-
ca, A.Cmura, [[.Pukapno, A.Jluanbepra, «Uukarckoil mkonb». X B3MIAIbl B OTHOIICHUU
pacnpezneneHus J0X010B UCCIEAYETCS Ha CPaBHUTENIBHOM aHaln3e. B craTee Hapsaxy ¢ B3ris-
namu K.Mapkca, ananusupyercs uaen P.Okkayca v Ipyrux y4eHbIX.

B crartbe Takke uccienyeTcs CpeaHui roJ0BOM JOXOJ MYKUMH M >KCHIIHMH. B xone
aHaju3a JeNaeTcs BBIBOJ O TOM, YTO CHM)KEHUE DPEalbHOM 3apa0OTHON IUIaThl MYXYHMH C
cpeaHeM 00pa30BaHUsAM 00bACHAETCS 000CTPEHHEM KOHKYPEHIIMHM Ha MUPOBOM PBIHKE U TJI0-
Oanm3arei MUPOBOM SKOHOMHUKH.

B cratee cpaBHHMBaeTCs TpaAULMOHHBINA ((PU3MUECKU) KallUTal C YEIOBEYECKUM Ka-
MUTAJIOM M aHAIM3UPYIOTCS UX OTJIMYHUTEIbHBIE 0COOCHHOCTH. Takxke HcCleayeTcs BIUSHHUE
4eJI0BEYECKOro KamuTajga Ha mpolieMy (GopMUpOBaHHUS M paclpelesieHust 10Xol0B. B pe-
3yJIbTaTe 3TOTO MCCIEA0BAHUS JIEAETCs BHIBOJI, YTO CIIPOC HAa MaJOKBAIU(DUIIMPOBAHHBIX pa-
00uMX Ha phIHKE TPyJa B Pa3BUTHIX CTpaHaX SBISETCS HU3KUM B CBSI3U C Iepeaayeil mpous-
BOJICTBA TPAJIMLIMOHHBIX MPOAYKTOB U3 Pa3BUTHIX CTPAH B Pa3BUBAIOLINECS CTPAHBI, HO CIIPOC
Ha BBICOKOKBAIU(UIIMPOBAHHBIX PAaOOTHUKOB B BHICOKOTEXHOJOTMYHBIX OTPACIAX M yCIyrax
pacteT. M3-3a CTpYKTYypHOIO CMEIIEHHS CIIPOCa Ha PhIHKE TPyAa B Pa3BUTHIX CTPAHAX pa3JIv-
4yHs B 3apIuiaTax pabOTHUKOB C pa3HbIM YPOBHSIM 00pa30BaHUs TAKXKE PACTyT.

W3 aHanu3a MOXHO CAENaTh BBIBOJ, YTO MOTHBALUS, IPOU3BOACTBEHHBIN OIBIT, ypO-
BEHb €CTECTBEHHBIX CIIOCOOHOCTEH, COIMabHas IPUHA/IEKHOCTb, COCTOSIHUE 37I0POBBS - BCE
3TO OTpakaeTcs B pa3Mepe 3apaboTHOM IIaThl.

KiroueBble c¢jioBa: 4eNOBEUECKUH KamuTall, HOpMa OTIa4y, (GU3UYECKUN KaruTall,
npodeccuoHagbHast MOArOTOBKA, paclpeesieHre J0X00B, peajibHas 3apaboTHas IIaTa.
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SUMMARY
HUMAN CAPITAL AND INCOME DISTRIBUTION PROBLEM

The goal-oriented policy of the head of state, Mr. llham Aliyev, made it possible to
achieve major changes in all spheres. In the post-oil period, the development of the non-oil
sector is a priority issue. In this regard, the policy of transforming oil capital into human capi-
tal is manifested in scientific research. Of course, we economists can also make our contribu-
tion in this area. The development of the country's human capital, as is known, leads to an
increase in income. The distribution of income in terms of modern requirements is of current
importance.

In the article, according to modern realities, the views of K. Marx, A. Smith, D. Ricar-
do, A. Lindberg, and «Chicago School" is considered. Their views on income distribution are
examined in a comparative analysis. In the article, along with the views of Karl Marx, the
ideas of R.Eckaus and other scientists are analyzed.

The article also examines the average annual income of men and women. The analysis
concludes that the decline in real wages of men with secondary education is due to the intensi-
fication of competition in the world market and the globalization of the world economy.

The article compares traditional (physical) capital with human capital and analyzes their
distinctive features. Then the influence of human capital on the problem of the formation and
distribution of income is investigated. As a result of this study, it is concluded that the de-
mand for low-skilled workers in the labour market in developed countries is low due to the
transfer of production of traditional products from developed countries to developing coun-
tries, but the demand for high-skilled workers in high-tech industries and services is growing.
Because of the structural displacement of demand in the labour market in developed coun-
tries, differences in the salaries of employees at different levels of education are also increas-
ing.

The analysis concludes that motivation, production experience, level of natural abilities,
social belonging, and health status - all this is reflected in the amount of wages.

Key words: human capital, rate of return, physical capital, on the job training, income
distribution, real wages.
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UOT-336.71; 336.72

AZORBAYCANDA SIGORTA SISTEMININ MOVCUD VOZiYYOTIi VO
SIGORTA SIRKOTLORINDO MALiYYO SABITLiYi PROBLEMLORI

XULASO

Mogalada Azarbaycanda sigorta sisteminin movcud vaziyyati vo sigorta sirkatlorindo
maliyys sabitliyi problemlori todqiq edilmisdir. Bu moaqgsadlo 6lkemizds sigorta sisteminin
osaslar1 va spesifik xiisusiyyatlori arasdirilmisdir. Sigorta sirkatlorinin maliyys sabitliyinin
nozori osaslari iizro elmi baxiglara vo fikirloro digget yetirilmisdir. Sigorta sirkatlorindo
maliyys sabitliyinin tomin edilmosi {izro metodoloji yanagmalara baxilmisdir. Azarbaycanda
foaliyyat gostoron sigorta sirkotlori vo toskilatlar tizro 2010-2016-c1 illords baglanmis sigorta
miiqavilolorinin sayr verilmisdir. Olkodo sigorta foaliyyati ilo bagli movcud problemlor
diqgoto catdirilmisdir. Sigorta bazarinin inkisafi ilo bagli prinsipial mosalolor vo prioritet
vozifolor gabardilmisdir. Azerbaycanin sigorta sirkotlorinin va toskilatlarinin 2010-2016-c1
illords bagladiglar1 sigorta miiqavilalori tizro imumi mablogin dinamikasi verilmisdir. Sigorta
haqqlari vo sigorta ddonislori {izro mdveud voziyyat tohlil olunmugdur. Olkado 2010-2016-c1
illordo sigorta ddoniglorinin imumi mobloginin dinamikasi hazirlanmigdir. Sigorta sirkatlori-
nin sigorta miiqavilslori tizra foaliyyatlorinin asas magamlar: agiglanmis, bu sahadoki prob-
lemlor gostorilmisdir. Sigorta bazarinin inkisafina monfi tosir géstoran amillor gostorilmis vo
onlarin aradan qaldirilmasi istigamotlori iizro arasdirmalar aparilmisdir. Qlobal iqtisadi
cagiriglar soraitindo 6lkodo sigorta foaliyyotinin tokmillosdirilmosi vo sigorta toskilatlarinda
maliyya sabitliyinin tomin edilmasi masolalorine xiisusi digqgat yetirilmigdir. Sigorta bazarinin
pesokar istirak¢ilarinin foaliyyotinin somaraliliyinin artirilmast problemlarine baxilmigdir.
Sigorta sirkatlorinds vo togkilatlarinda maliyys sabitliyine nail olunmasi problemlori aragdiril-
mis vo onlarin aradan qaldirilmasi yollar1 gosterilmisdir. Azorbaycan Respublikasinda maliy-
yo xidmatlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosindo sigorta sahosindo garsida duran
strateji hadoflor agigqlanmigdir. Sigorta sisteminin tokmillogdirilmasi vo sigorta toskilatlarinin
maliyys sabitliyinin tomin edilmasi prioritetlori miioyyonlogdirilmisdir. Miasir dovrdo Azor-
baycanda sigorta sisteminin movcud vaziyyati vo sigorta sirkatlorinds maliyys sabitliyi prob-
lemlarinin halli yollari iizra tovsiyalar hazirlanmis va tokliflor verilmisdir.

Agar sozlor: sigorta sistemi, sigorta sisteminin inkisaf proseslori, sigorta sisteminin
problemlori, sigorta faaliyyati, sigorta sirkatlori, sigorta sirkatlorindo maliyys sabiltiyi prob-
lemlori.
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GIRIS

Qlobal igtisadi ¢agirislar soraitindo milli igtisadiyyatin davamli vo dayaniqli inkisafinin
tomin edilmosinds elo masalalor var ki, bunlar prinsipial va strateji ohomiyyat kasb edir. Bun-
larin sirasinda sigorta foaliyyoti mithiim ohomiyyat dasiyir. Sigorta foaliyyoti olmadan milli
igtisadiyyatin inkisaf proseslorinin sabitliyini va etibarliligini tomin etmak qeyri-miimkiindiir.
Bu proseslordo sigorta aslindo iqtisadi inkisaf proseslori istirak¢ilarinin miixtolif risklordon
goruyur, basqa s6zlo onlarda 6z faaliyyatini daha intensiv aparmaqda inam yaradir, olavo giic
verir vo etibarli bir sistem kimi iqtisadi inkisaf proseslorine tokan verir. iqtisadi inkisaf pro-
seslorindo, adi vatondaslarin hoyatinda, foaliyyotindo sigorta daim tolob olunan miihiim vo
ohomiyyatli mexanizmlordon hesab olunur. Sovetlor birliyi dovriinds siorta sistemi mdvcud
olmusdur, amma biitiin nov xidmatlor icbari xarakter dagimigdir. Azad vo sorbast sigorta baza-
rndan séhbot geds bilmozdi. Lakin, kegmis SSRi-nin siiqutundan sonra sigorta sisteminin
miistoqil yanasmalar vo diinyovi mexanizmlor osasinda formalagdirilmasi proseslori 6lke-
mizdo do intensivlogmisdir. Artiq Azorbaycan miistaqil 6lks kimi O6ziiniin sigorta sistemini
formalasdirmaga nail olmusdur. Amma miiasir dovriin realliglar1 baximindan bu sigorta siste-
minin kifayat qodor tokmillosdirilmasi vo yenilonmosi zorurati qalmaqdadir. Olkomiz miiste-
qil dovlat atributlarini daha da giiclondirmoklo, milli iqtisadi inkisaf modelini tokmillogdir-
moakda xeyli israrlidir vo bunlarla slagadar olaraq Strateji Yol Xaritalori ¢or¢ivesinde mithiim
vazifolor vo hadoflor qarsiya qoyulmusdur [8]. Strateji Yol Xaritalorindo nazords tutulan
hadoflare ¢gatmaqda maliyys xidmatlorinin genislondirilmasi, o climlodon sigorta xidmatlorinin
cesidinin vo keyfiyyatinin artirilmasi xeyli aktualligi ilo digqgat ¢okir. Azarbaycan Respublika-
sinda maliyys xidmatlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritosindo sigorta foaliyystinin
tonzimlonmasi va ona nazarat mexanizminin giiclondirilmasi prioritetlori miioyyonlosdirilmis-
dir. Bu istigamatds todbirlor planinda siorta bazar istirak¢ilarinda idareetmo vo daxili noza-
rot sistemlorinin tokmillagdirilmasi, riskasasli kapital toloblorinin tatbiqi, sigorta risklorinin
qiymatlondirilmasi iizro nozarst reytinqi modeli, prudensial hesabatliliq sistemi tokmillog-
dirilmasi kimi masalalar yer almisdir [3].

TODQIQATIN NOZORIi VO METODOLOJi OSASLARI

Sigorta sisteminin mévcud vaziyyati va sigorta sirkatlorinds maliyys sabitliyi problem-
lorinin agiglanmasi tiglin kompleks va sistemli tohlillors iistiinliik verilmisdir. Sigorta sistem-
inin inkisafinin asas proseslarinin tohlili tizrs imumilasdirmalar va giymatlondirilmalor aparil-
migdir. ©ldo olunmus materialla sistemlosdirilmis vo yekun naticolor hazirlanmisdir. Olke-
mizdo sigorta sisteminin inkisafi, sigorta foaliyyotinin genislondirilmasi vo onun maliyys
sabitliyinin giiclondirilmasi magsadilo qanunvericilik bazasinin formalagdirilmasi istigamot-
indo davamli todbirlor goriilmiisdiir. Miistoqilliyin borpasindan sonraki ilk illords bu sahado
ganunvericilik bazasinin formalasdirilmasina xiisusi 6nom verilmisdir. 1993-cii il yanvar
aymin 5-do “Sigorta haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin ganunu gobul olunmusdur [10].
Sonraki dovrlords sigorta faaliyystinin tonzimlonmosi masalalorine daha ¢ox digqot yetiril-
migdir. Nohayat, 25 dekabr 2007-ci ildo basqa bir 6lko qanunu - “Sigorta foaliyyoti haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin ganunu gobul edilmisdir [9]. Bu ganunun baslica missiyas1 6lko-
do sigorta sisteminin inkisafinin, sigorta bazarnin pesokar istirak¢ilarinin, o ciimlodon
sigortacilarin, tokrar sigortacilarin, sigorta vasitogilorinin foaliyyatinin osas istiqamatlorini vo
prinsiplorini miioyyanlosdirmak, homginin sigorta sahasinds tonzimloma va nazaratin hiiquqi-
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Igtisadi mexanizmlorini miioyyan etmakdir. Son 10-15 il arzinds sigorta xidmatlarinin ¢esidi-
nin genislondirilmasi va sigorta sisteminin tokmillogdirilmosi moagsadilo bir sira yeni ganunlar
da gobul olunmusdur. Masalon, 24 iyun 2011-ci il tarixli “Icbari sigorta haqqinda” Azarbay-
can Respublikasmin ganunu vo 30 iyun 2017-ci il tarixli “Issizlik sigortasi haqqinda” Azor-
baycan Respublikasinin ganunu bu gabildon olan ganunlardandir [6;7]. Bundan olava, 6lkada
sigorta foaliyyatinin giliclondirilmosi, sigorta sirkotlorinin sabit foaliyyatinin tomin edilmosi
moqsadilo bir sira iqtisadi-togkilati mexanizmlor reallagdirilmis vo dovlotin sigorta sisteminin
tokmillogdirilmasi sahosindo balanslasdirilmis iqtisadi siyasoti formalasdirilmisdir. Artiq
Olkonin sigorta sisteminin insitusional osaslari kifayot qodor giiclonmis, sigorta faaliyyatinin
maddi-texniki infrastrukturu vo maliyyo tominatt monbolori inkisaf etdirilmisdir. Sigorta
sisteminin 6lkonin maliyys bazarinda rolu vo shomiyyati xeyli artmisdir. Son illords diinyada
bas veran iqtisadi-maliyys proseslorinin fonunda O6lkomizin sigorta sisteminin  Gziiniin
dayanigliligini vo etibarlilifint qoruyub saxlaya bilmis, maliyys manbaolorinin diversifikasiya-
lagdirilmasi istigamotinds todbirlor diggot ¢okmis vo toyin olunmus sigorta ddenislorinin
hoyata kecirilmasi iizro 6hdsliklor vaxtinda yerina yetirilmigdir. Lakin, he¢ do sirr deyildir ki,
6lkomizin maliyys bazarinin sabitliyinin tomin edilmasinds problemlor vardir vo maliyya
bazarinin inkisafinin global tohdidlor kontekstindo inkisaf etdirilmasi zorursti qalmaqdadir.
Bu sirada 6lkenin maliyys bazarlarina nozaratin giiclondirilmasi, o ciimlodan sigorta xidmaot-
lorinin togkili ilo bagli masalalorin digget morkozinds saxlanilmasi vacib sortlordondir [4].
Son dovrlords yeni foaliyyoto baslamig Maliyye Bazarlarina Nozarot Palatasinin analitik
materiallar1 vo hesabatlari ilo bagli molumatlarda 6lkomizin maliyys bazarlarinin giiclondiril-
masinde sigorta sirkatlorinin foaliyyatinin oshomiyyetinin artdigi, sigorta haqqlar1 vo siorta
Odoniglori iizro molumatlarin diirlistlilyliniin artirilmas1 vacib masalolor kimi digqet ¢okir
[1;2]. Bundan olavo, hesablanmis sigorta 6danislarinin vaxtinda vo tam hacminda 6donilmasi
potensiali har bir siorta sirkstinin prioritet vozifalorindan biri kimi yiliksok soviyyads diqqst
moarkazinds saxlanilmalidir. Sigorta sirkotlorinin maliyys sabitliyinin tomin edilmasi prinsip-
lari vo meyarlar1 obyektiv realliqlardan ¢ixis etmoklo miioyyanlagdirilmali vo giymatlondiril-
molidir. Bir qrup todqigatgilar sigorta sirkotlorinin maliyys tominatimin vo maliyys sabitliyinin
giiclondirilmasini sigorta sirkotinin strateji yanagmasi kimi baxilmasim vacib sayirlar (L.L.Iqoni-
na, N.I.Morozko, Q.S.Serikova, Q.V.Qlazkova, D.Q.Yankovskaya vo N.N.Xudiyev). Hesab
olunur ki, sigorta sirkatlori 6zlorinin maliyys sabitliyi prinsiploring miitloq sokildo amal et-
moli, sigorta portfelinin vo onun golirlor hissasinin diversifikasiyalagdirilmasina nail olmali va
sirkatin maliyys manbalorinin etibarliliginin artirilmasi tomin edilmalidir [11;12;13;14;15;5].

NOTICO VO MUZAKIROLOR

Olkomizdo aparilan davamli iqtisadi islahatlar, iqtisadi inkisaf modelinin tokmillogdiril-
masi sigorta sisteminin inkisafina vo sigorta foaliyystinin genislondirilmosine miisbot tosir
gostormisdir. Artiq Olkomizdo sabit sigorta bazarinin formalagsmasini qeyd etmok
miimkiindiir. Diizdiir, bu bazarda problemlor vardir vo ilk ndvbade, hamin problemlorin
oksariyyati sigorta sirkatlorindo maliyys sabitliyinin tomin edilmasi ilo baglidir. Bu baximdan,
yaxin perspektivdo sigorta sirkotlorinin maliyys sabitliyinin = giiclondirilmasi istigamotindo
daha somorali mexanizmlarinin dovriyyaya calb edilmasi aktual olaraq qalacaqdir.

Sokil 1-do Azarbaycanda 01.01.2016-c1 il tarixino sigorta toskilatlarinin say1 6z oksinin
tapmusdir.
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Sakil 1. Azarbaycanda 01.01.2016-ct il tarixina sigorta tagkilatlarinin sayr (Azarbay-
can Respublikast Doviat Statistika Komitasinin rasmi nasrlari iizra miiallif tarafindan hazur-
lanmigdir. http://www.azstat.org).

Sokil 1-don goriindiiyli kimi, 6lkomizdo foaliyyat gostoron 26 siforta toskilatindan
comisi 2-Si birgo sigorta togkilatlaridir. Fikrimizcs, milli sigorta bazarinda sigorta xidmatlorin-
inin genislondirilmasi vo siorta sirkotlorindo maliyys sabitliyinin giliclondirilmasi iiciin
diinyanin giiclii sigorta sirkotlori vo kompaniyalar1 ilo alagolor giiclondirilmsli, onlarin 6lke-
mizin sigorta bazarina foal golmasi mosolalori tonzimlonmali vo hall edilmalidir.

Sokil 2-do Azorbaycanin sigorta girkatlorinin va togkilatlarinin 2010-2016-c1 illor {izro
macmu kapitalinin hocmi dinamikasi1 verilmisdir.
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Sakil 2. Azarbaycanin sigorta sirkatlorinin va toskilatlarinin 2010-2016-cu illor iizro
macmu kapital, mlyn. manat (Azarbaycan Respublikast Dévlat Statistika Komitasinin rasmi
Nagrlari iizra miiallif tarafindan hazirlanmigdir. http://www.azstat.org).

Sokil 2-don goriindiiyli kimi, 6lkomizdo sigorta sirkatlorinin vo toskilatlarinin macmu
kapitali 2010-2016-c1 illordo 2,9 dofoys yaxin artaraq 2016-c1 ilin yekununda 525 mlyn.
manat togkil etsa do, bu gostorici 2013-cii ilin gostoricisindon 41 %-o yaxin azdir. Bu fakt
Olkonin sigorta sirkotlorinin va togkilatlarinin maliyyo sabitliyinin hoalo do giiclii olmamasina
dolalat edir.

Sokil 3-do Azarbaycanda 2010-2016-c1 illar iizra baglanmis sigorta miiqavilalarinin say1
verilmigdir.
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Soakil 3. Azarbaycanda 2010-2016-ct illor iizra sigorta miiqavilolorinin sayi, min adad
(Azarbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komitasinin rasmi nagrlari iizro miiallif
tarafindan hazirlannugdr. http://www.azstat.org).

Sokil 3-0 baxanda goérmok olar ki, 2016-c1 ilds qlivvads olan sigorta miigavilolorin say1
2014-cii ilo nisbatdo 17 % azdir vo 2016-c1 ilin yekununda bu gabildon olan miiqavilslorin
sayl 1957 min adod olmusdur, miiqayiso {i¢iin deyak ki, homin gostorici 2014-cii ildo 2357
min odad togkil etmisdir.

Sokil 4-do Azarbaycanda 2010-2016-c1 illords siZorta miiqavilelorinin imumi mablogi
0z oksini tapmisdir.
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Sakil 4. Azarbaycanda 2010-2016-ct illorda sigorta miiqavilalorinin iimumi mablagi, mlyn.
manat (Azarbaycan Respublikast Doviat Statistika Komitasinin rasmi nagrlari iizra miiallif
tarafindon hazirlannugdrr. http://www.azstat.org).

Sokil 4-don bu qonaoto golmok olar ki, 2010-2016-c1 illorde Olkomizds sigorta
miiqavilolorinin timumi moblagi dinamik artim niimayis etdirmis vo homin dovr orzinde
timumi artim 3,1 dofs togkil edorak, 2016-c1 ildo 542 mlyn. manat soviyyasindo olmusdur.

Sakil 5-da isa Azarbaycanda 2010-2016-c1 illords sigorta 6donislorinin imumi mablogi
lizro gotaricilor verilmisdir.
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Sokil 5. Azarbaycanda 2010-2016-c1 illordas sigorta ddonislorinin iimumi mablagi, mlyn.
manat (Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin rasmi nagrlari iizra miiallif
tarafindon hazirlannugdr. http://www.azstat.org).

Sokil 5-in tohlili asasinda bu genasto golmak olar ki, 2010-2016-c1 illor orzindo sigorta
Odoniglorinin iimumi maoblogi 3,8 dofoys yaxin artsa da, bu 6donislorin soviyyasi sigorta
miigavilalorinin iimumi mablaginin heg¢ yaris1 qadar do deyildir vo 2016-c1 tizro homin gos-
torici 45,9 % toskil etmisdir.

YEKUN

Beloliklos, yaxin perspektivde 6lkomizde milli sigorta bazarinin inkisafinin intensivlog-
dirilmasi vo sigorta sirkatlorinin maliyys sabitliyinin giliclondirilmasi iigiin strateji hodoflorin
reallasdirilmasi lazim goalacokdir. Fikrimizca, bu proseslords bir sira masalalara daha ¢ox dig-
got yonaldilmalidir:

- ilk névbada, milli sigorta sistemin global iqtisadi ¢agirislar kontekstinda tokmillos-
dirilmasi va yeni somarali mexanizmlor hesabina giiclondirilmasi problemlari hall edilmalidir;

- s1gora sirkatlorinin vo togkilatlarmin maliyys sabitliyinin hall edimasi istigamatinds
diinya tocriibasinin fundamental soviyyoads Gyronilmasi vo miitoragqqi modellorin 6lkomizin
sigorta sistemina transferinin reallasdirilmasi tomin olunmalidir;

- sigorta sirkatlorinin maliyys sabitliyinin giiclondirilmasi istigamatindo mévcud mexa-
nizmlarin yenilonmasi, bu istigamotdo “dovlot-6zal sektor” omokdasligi prinsipino osaslan-
magqla sigorta bazari istirak¢ilarmin stimullasdirilmasi, bu bazarin investisiya calb ediciliyinin
yaxsilagdirilmasi, xarici sigorta kompaniyalari ilo alagalorin sixlagdirilmasi vo daha mohsul-
dar, hamginin somorali faaliyyst mexanizmlori hazirlanaraq totbig edilmalidir va s.
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1. 2017-ci il yanvar-dekabr aylari {izro hesablanmis haqqlar1 vo sigorta Odonislori
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2. 2017-ci il yanvar-dekabr aylari lizro hesablanmis sigorta haqqlart vo sigorta 06do-
nislori haqqinda molumat (tocili molumatlar osasinda; sigorta sirketlori iizra) Azorbaycan
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PE3IOME

CYHWECTBYIOIIME ITOJIOKEHUSA B CUCTEME CTPAXOBAHUA U
MPOBJIEMbBI ®UHAHCOBOM CTABUJIBHOCTH B CTPAXOBBIX
KOMIIAHUSX B ASEPEAMJIVKAHE

B crartbe uccnenoBaHbl CyIIECTBYIOLIME IIOJIOKEHHS B CHUCTEME CTpaxoBaHWUs U
npobaemMbl (PUHAHCOBOM CTa0MIIBHOCTH B CTPaxOBBIX KoMmMmIaHusax AszepOaimkana. C sToi
LEJIbI0 UCCIIEI0BAaHO OCHOBA CUCTEMBI CTPAXOBAaHUS B CTpaHe U ee 0coO0eHHOCTH. OOpalieHbl
BHUMaHUE Ha Hay4yHbIE MOAXOJbI M B3IVISIBI IO TEOPETUYECKHMM OCHOBaM (PMHAHCOBOW cTa-
OMJIBHOCTH CTpPaxOBbIX KoMMaHWW. /laHa AMHAMMKa 4MCEN CTPaxoOBBIX JOTOBOPOB, 3aKIIO-
YEeHHBIE CTPAXOBBIMM KOMITAHUSIMHM M OpraHu3alMsMM JedcTBylomMe B AsepOaiikaHe 3a
2010-2016 romsl. OOpaiieHO BHUMaHHUE CYIIECTBYIOIIEH MPOOIEMBI MO OCYIIECTBICHHUIO
JEATEIIBHOCTH CTPaxoOBaHUsl B CTpaHEe. AKICHTHPOBAHO BHHUMAaHUE Ha NPUHIUIHAIBHBIC
BOIPOCHI ¥ IPUOPUTETHBIE 3aJ1a4 110 PA3BUTHUIO CTPAXOBOI0 phIHKA. JlaHO AMHAMUKa 0oOuIeH
CYMMBI CTPaxOBbIX JIOTOBOPOB 3aKJIFOUEHHBIE CTPAXOBBIMU KOMIIAHUSIMU U OPTaHU3alMsIMU 32
2010-2016 rompl. AHATU3UPOBAHO CYIICCTBYIONIUE TIOJIOKEHUE IO CTOUMOCTH CTPaXOBaHUS U
CTpaxoBbIX BhIIIAT. [loAroTOBIEHO AMHAMKKA OOIIEN CyMMBI CTPAXOBBIX BBIIUIAT B CTPAaHE 3a
2010-2016 roapl. PackpbITO OCHOBHBIEC IPUHIIMIIBI 110 JESITEIHPHOCTH CTPAXOBBIX KOMITAHUH B
peanu3alu CTPaxoBBIX JOTOBOPOB M IpoOiieMoil B 3ToM cepe. Yka3aHO HeraTuBHBIE
(akTOpHl, BIUSIONINE HAa PAa3BUTHUS PhIHKA CTPaXOBAaHUS M HANPABJICHUHN 10 UX YCTPAHEHHUIO.
Oco60 o0palieHo BHUMaHHME COBEPIIEHCTBOBAHUIO JESITEIBHOCTH CTPAXOBBIX KOMIAHUN B
YCIOBHAX TIOOATBbHBIX SKOHOMHYECKUX BBI30BOB. YKa3aHbl IyTH MO obecneueHuro (puHaH-
COBOM CTaOMJIBHOCTU B JIEATEIBHOCTH CTPAaXOBBIX KOMMaHU. OTMEUEHbI CTpaTeruyecKue
LEIU U 33]1a4¥ CTPAXOBBIX KOMIIAHUN B KOHTEKCTE peanu3anuii Ctparernyeckux J{opoKHBIX
Kapt mo pa3sututo ¢uHaHCcOBBIX ycnyr AsepOaitmkanckoit Pecyonuku. [loarotosnen psia
peKOMeHIaluil U JaHbl NPeIoKEeHHs] Mo npobieMaM (pUHAHCOBOIM CTaOMIBHOCTH B CTpa-
XOBBIX KOMITaHUAX B A3epOaiikaHe B HBIHEUTHUX YCIOBHSX.

KuroueBrble cioBa: cucrema cTpaxoBaHUs, POLIECCHI Pa3BUTHSI CHCTEMBI CTPaxOBaHUs,
poOJIeMbl CUCTEMBI CTPaxOBaHHUs, CTpaxoBas JESTEIbHOCTb, CTPAXOBble KOMIIAHUH, MPOO-
JeMbl (UHAHCOBOM CTaOUIBHOCTH B CTPAXOBBIX KOMIIAHUAX
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SUMMARY

EXISTING PROVISIONS IN THE INSURANCE SYSTEM AND PROBLEMS OF FI-
NANCIAL STABILITY IN INSURANCE COMPANIES IN AZERBAIJAN

Existing provisions in the insurance system and problems of financial stability in insur-
ance companies in Azerbaijan are explored in the article. For this purpose, the bases of the
insurance system in the country and its features have been explored. Attention is paid to sci-
entific approaches and views on the theoretical foundations of the financial stability of insur-
ance companies. Methodological approaches to financial stability in insurance companies are
considered. The dynamics of the numbers of insurance contracts, concluded by insurance
companies and organizations operating in Azerbaijan for 2010-2016 is given. Attention is
drawn to the existing problem of carrying out insurance activities in the country. Attention is
focused on fundamental issues and priority tasks for the development of the insurance market.
Dynamics of the total amount of insurance contracts concluded by insurance companies and
organizations for 2010-2016 is given. The existing position on the cost of insurance and in-
surance payments is analyzed. The dynamics of the total amount of insurance payments in the
country for 2010-2016 is prepared. The main principles on the activity of insurance compa-
nies in the implementation of insurance contracts and the problem in this area are disclosed.
The negative factors affecting the development of the insurance market and directions for
their elimination are indicated.Particular attention to improving the activities of insurance
companies in the face of global economic challenges is paid. The ways to ensure financial
stability in the activities of insurance companies are indicated. The strategic goals and objec-
tives of insurance companies are noted in the context of the implementation of the Strategic
Road Maps on the development of financial services of the Republic of Azerbaijan. A number
of recommendations and proposals on the problems of financial stability in insurance compa-
nies in Azerbaijan under current conditions are prepared and made.

Key words: insurance system, processes of development of the insurance system,
problems of the insurance system, insurance activity, insurance companies, problems of
financial stability in insurance companies.
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KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIQ FOALIYYOTINDO VERGI POTENSIALI
VO ONUN ARTIRILMASI iISTIQAMOTLORI

XULASO

Azorbaycanda kigik vo orta biznesin tonzimlonmasinda vergi siyasatinin xiisusiyyat-
lorini miiayyanlosdirmok, stimullagdirici funksiyalarini aragdirmaq ve moévcud soraitds bu sa-
honin inkisaf tendensiyasini tohlil etmaklo galocak prioritetlorini dogiglosdirmakdan ibaratdir.

Azorbaycanda aparilmis osasl islahatlar sahibkarliq faaliyyati ti¢iin iqtisadi miihitin for-
malagmasi ila naticolonmisdir. Vo sahibkarligin inkisafinin davamli xarakter dagimast moagso-
dilo gqanunvericilik miihitinin tokmillosdirilmasi, ki¢ik vo orta biznesin stimullagdiriilmasinda
vergi siyasatinin, miiasir menecment va idaraetms tisullarinin tatbiqi, 6lkads miiayyan edilmis
iqtisadi inkisaf strategiyasinda 6z oksini tapmisdir. Sahibkarligin inkisaf etdirilmasi tigiin gii-
zostli kreditlorin verilmasi, bank sektorunun va maliyya-kredit miinasibatlorinin inkisafi Azor-
baycanda kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin foaliyyat dairasinin genislonmasina olve-
rigli miihitin formalagsmasini sortlondirmisdir.

Acar sozlar: kicik vo orta sahibkarliq, vergi siyasati, vergi potensiali, sahibkarligin in-
Kisaf prioritetlori, biznes.

GIRIS

Miiasir Azarbaycanda hoyata kegirilon ugurlu iqtisadi siyasotin asas mogsadlorindan biri
do alverisli biznes miihitini yaratmaqla biitiin maliyys manbalari hesabina investasiyalarit milli
iqtisadiyyatin sektorlarina colb etmok vo geyri-neft sektorunun inkisafina nail olmaqdan
ibaratdir. Qeyri-neft sektorunun hartoarafli inkisafinin tomin edilmasinin an zoaruri sartlorin-
don biri kimi sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, ilk novbads kigik vo orta sahibkarliq foaliy-
yatinin somorsliyinin artirilmasi milli iqtisadiyyatin asas hadaflorindon biri kimi dayarlondiri-
lir. Bu baximdan Azarbaycanda kicik vo orta sahibkarligin tonzimlonmasinds vergi siyase-
tinin xtisusiyyatlorinin ayird edilmasi todgiqatin magsadi olaraq gobul edilmisdir. Qeyd olu-
nan mogsads nail olunmasi Giglin kicik sahibkarliq subyektlorinin mdvcud vaziyyatinin tohlili
Vo onun inkisaf meyllorinin iizo ¢ixarilmasi, sahibkarliq miihitinin, sahibkarligin regional
strukturunun vo inkisaf dinamikasinin, sahibkarligin dévlot tonzimlonmasi tadbirlarinin sis-
temliliyinin tohlili elmi aragdirmanin asas vozifalori kimi qarsiya qoyulmusdur.
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Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin tomin edilmasi dovlat tarafindan
hoyata kegirilon sosial-iqtisadi siyasatin on miihiim vozifalorindon biridir. Kig¢ik vo orta biz-
nesin inkisafi iiclin olverisli institusional miihitin yaradilmasi, iqtisadiyyatin diversifikasiy-
asina, geyri-neft sektorunun saxolondirms prinsipi asasinda genislonmasina, yeni is yerlori-
nin agilmasina, eyni zamanda onun modernlosdirilmasine slverisli sorait yaradir.

Azorbaycanda kigik vo orta biznesin tonzimlonmosinds vergi siyasstinin xiisusiyyat-
lorini miiayyanlosdirmoak, stimullasdirict funksiyalarini arasdirmaq ve mévcud soraitds bu sa-
honin inkisaf tendensiyasini tohlil etmoaklo galacak prioritetlorini dogiglosdirmakdan ibaratdir.

Miiasir soraitdo vergilorin imperativ saciyyasi ilo slagadar olaraq, vergi 6dayicisi olan
toskilatlar sahibkarliq faaliyyatinin biitiin marhalalarinds, eloca do togkilatin yaradilmasi, inki-
safi vo logv olunmasi prosesinda vergi torkibini vo onun maliyya naticalarins tasirini giymat-
londirirlor. Ehtimal etmak ¢atindir Ki, toskilatin sahiblari va idaragilari halo yeni sahibkarliq
strukturunun yaradilmast marhalosinds bu strukturun foaliyystinin vergi naticalorini miistaqil
suratdo, yaxud vergi maslohatgilorinin komoayi ilo giymatlondirmomis olsunlar. Bu ciir vergi
naticalari vergi potensiali adini alib, yani bu, biznesin icrasinin miiayyan saraitinds vo vergi
Odoyicisinin konkret statusunda miimkiin vergi ddenisloridir. Har bir yeni maliyyo ili tokco
istehsal vo maliyys gostaricilorinin asaslandirilmasi ilo deyil, ham do vergi potensialinin qiy-
matlondirilmasi, hesablanan vergi proqnozlart vo planlari ilo miisayist olunur.

Tacriibe gostarir ki, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin vergi potensiali amilinin
oyranilmasi har iki foaliyyat torofi tigiin sorfali olur: toskilat vergilorin 6donilmasi iigiin real
cari imkanlarin tam tosvirini gérmokdo maraqlidir, dovlot iss vergi 6dayicilarinin vergilorin
odanilmoasi ilo olagadar 6hdaliklarini yerina yetirmok gabiliyyatini igtisadi cohatdon osas-
landirir.

Vergi potensiali anlayisi: baxislarin tokamiilii vo igtisadi mahiyyat, névlor. Yerli iqti-
sadgilar vergi potensiali anlayisindan 1990-c1 illorin ortalarinda, Rusiya Federasiyasinda
miiasir vergi sisteminin yaradilmasindan etibaroan istifads etmays baslayiblar. Zaman ke¢dikco
bu anlayis elmi sahado sabit igtisadi termin kimi istifado olunmaga baslayib va hal-hazirda
vergi problemlarino toxunulan normativ-hiiquqi aktlarda genis totbiq edilir.

“Potensial” termininin monas1 miixtalif liigatlordo vo ensiklopediyalarda mévcud re-
surslardan tam hacmds istifads etmok, yaxud har hansi prosesin vo ya halin gizli cahatlorinin,
alamatlorinin vo xiisusiyyatlorinin mocmusunu askara ¢ixarmaq qabiliyyati, ehtimali, imkani
(capacity, ability, possibility) kimi sorh olunur. Vergi potensiali anlayisinin 6zii forqli sokildo
izah olunur, bu izahlarin qurulusunun mahiyyati iss bu halin nazardon kegirilmasino miallif
yanagmasindan irali galir.

1990-c1 illarda vo 2000-ci illorin avvallorinds yerli iqtisadiyyat elmindo meydana
¢ixan 3 yanasma daha daqiq sorh edilorok osaslandirilib. Iki osas yanasma: resurs yanasmasi
Vo mablog yanasmasi daha genis yayilib.

Homin alimlorin resurs yanasmast adlanan yanasma ¢argivasinds irali siirdiiklori vergi
potensialinin izah1 da buradan irali golir. Bu yanagmaya asason, vergi potensiali vergi resurs-
larinin, onlarin dayarinin giymatlondirilmasi iss tozahiir olunan macmusudur.
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TODQIQATIN NOZORI METODOLOJi 9SASLARI

Nozoriniza ¢atdirmagq istordim Ki, son 14 ildo Azarbaycanda aparilmig asasli islahatlar
sahibkarliq faaliyyati ti¢iin iqtisadi miihitin formalagmasi ilo naticolonmisdir. Vo sahibkarligin
inkisafinin davamli xarakter dasimasi moagsadilo gqanunvericilik miihitinin tokmillosdirilmasi,
kicik vo orta biznesin stimullasdirilmasinda vergi siyasatinin, miiasir menecment va idaro-
etmo tdsullarinin tatbigi, 6lkodo miisyyon edilmis iqtisadi inkisaf strategiyasinda 6z oksini
tapmisdir. Sahibkarligin inkisaf etdirilmasi tgiin giizostli kreditlorin verilmosi, bank sektor-
unun Vo maliyys-kredit miinasibatlorinin inkisafi Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin foaliyyat dairasinin genislonmasino olverisli miihitin formalagmasini gort-
londirmisdir.

Igtisadi miinasibatlorinin inkisafinin miiasir morhalalorinds kigik vo orta sahibkarligin
stimullagdirilmasi dovlat torafindon hayata kegirilon vergi siyasati ilo yanasi, digor xarakterli
miixtalif amillordon do asilidir.

Vergi siyasatinin va potensialinin kig¢ik vo orta sahibkarligin inkisafindaki rolunun
artirtlmas1 xtisusi shamiyyat kasb edir. Beynolxalq iqtisadi miinasibatlor miistavisinds integ-
rasiya meyllorinin giiclonmasi, diinyada bas veran globallasma proseslorinin genislonmasi,
vergi siyasoti sahasinds informasiya miibadilasinin siiratlonmasi kigik vo orta sahibkarligin
inkisafi problemlarinin aragdirilmasinda vahid vo beynolxalq alomda gobul edilmis standart-
larin yaradilmasi zaruratini tolob edir.

Kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin prioritetlori daim digqget morkozinds saxlanil-
malidir. Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarligin inkisafi vo dovlot dostoyinin tomin olun-
masi tigilin Kifayat godor normativ-hiiquqi sanadlor gobul olunmus va icraya yonaldilmisdir.

Vergi siyasati milli iqtisadiyyatin biitiin sobalarina, o climladan kigik vo orta sahibkar-
ligin inkisafina tosir gostorir. Vergi siyasati kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin geydiyya-
tindan baglamig, onun galocok inkisafinin tomin edilmosindo asas rol oynayir. Vergi siyaso-
tinin obyekti baximindan kigik vo orta biznes 6z xiisusiyyatlori etibari ils iri sahibkarliq sub-
yektlorindon forglidir. Belo ki, vergi siyasotinin stimullagdirici funksiyalarinin - giiclondiril-
mosi tciin kicik vo orta sahibkarliq sahosinde mdévcud vaziyyst vo onun inkisaf meyllori
adekvat sokildo tohlil edilmali va naticasi olaraq miivafiq tokliflor verilmalidir.

Vergi sistemina vo vergitutma prinsiplorine kigik va iri biznes strukturlarinin miinasibati
forgli olur. Bels ki, iri biznes strukturlart miixtalif ndv vergi planlagdirilmasi tisullart vasitasi
ilo vergi xorclorini minimuma endirmays calisirlar. Azorbaycanda hal-hazirda beynoslxalg
sirkatlor, korporasiyalar vo torkibi ¢oxlu sayda qarsiliglt asilt olan hiiquqi soxslordan ibarot
transmilli sirkotlor foaliyyat gostorir. Olkodo sirkotlorin saymin artmasi bir torofdon dlkonin
iqtisadi inkisaf tempini giiclondirir,investisiya yatirimlarin hacminin artmasi bas verir, yeni is
yerlori yaradilir, ohalinin sosial-rifah1 vo hoyat torzini keyfiyystco yeni marholoys qaldirr,
digar torofdon iso vergi orqanlarinin sirkatlorin galir vo xarclorinin diizgiin miiayyan edilms-
sini va vergitutma ilo bagl masalslori daha dorindon aragdirilmasini zoruri edir.

Azaorbaycanda qiivvads olan vergi ganunvericiliyino asasen kigik vo orta biznes sub-
yektlorinin oksariyyati sadslosdirilmis vergi rejimindo foaliyyst goéstoron hiiquqgi vo fiziki
soxslordir. Lakin geyd etmok lazimdir ki, kigik vo orta biznesin inkisafinda bir ¢ox dlkalards,
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dovriyyadon asili olmayaraq, hipotetik vergi tatbiq olunur.

Vergi potensialinin izahinda tosarriifat subyektinin vergi potensialinin ham daxili ma-
hiyyati, hom do Xarici tozahiir formas1 6z oksini tapir. Iqtisadi tocriibade vergi potensialinin bu
tozahiir xiisusiyyatlori bu anlayisin totbiginin iki aspektini (keyfiyyst vo kamiyyat) ayirmaga
imkan yaradir.

Tosorriifat subyektinin vergi potensiali anlayisini, vergi statusundan vo tosorriifat so-
raitindon ¢ixis etmoklo, vergi ganunvericiliyindo nozards tutulmus hacmdo miioyyan vaxt
miiddatinds tosarriifat subyekti torafindon biidco sistemino 6donilmoali olan vergi 6deanislori
soklinda galirin dovlat torafindan sldo edilmasi imkani kimi sorh etmok olar.

Vergi potensial1 sabit kamiyyat deyil; o hesabat vo ya vergi dovriinds tesarriifat subyek-
tinin foaliyystindo meydana ¢ixan ¢oxsayli amillorin tosiri altinda doyison bir kemiyyatdir.
Tosarriifat subyektinin vergi potensialinin formalagmasi vo hayata kegirilmasi ehtimal saciy-
yasi dasiyir vo miixtalif amillorin tosiri altinda ciddi sokildo doyison tosarriifat faaliyyatinin
xtisusiyyatlorindon asili olur. Buna gora do goalacok li¢iin miioyyan olunan vergi madaxil-
lorinin gostaricisi, yaxud prognoziasdirilan vergi potensiali vergi 6danislarinin ganunverici-
likdo nazords tutulmus gostaricisindon, yaxud real (movcud) vergi potensialindan, elaco do
faktiki surotdo icra edilmis vergi 6donislarinin statistik gostoricisindon, yani icra olunmusg
vergi potensialindan farglonir.

Igtisadi bohran dévriinda vergi potensialinin prognozlasdirilmasinin ¢atinlosmasi, vergi
ganunvericiliyinds aparilan miitomadi doyisikliklor sababindan prognozlasdirma miqyasinin
geniglondirilmasinin zoruri olmasi prognozlagsdirma prosesino yeni metodiki yanagmalarin
totbiq olunmasini tolob edir. Bu yanasmalarin totbiqi vergi potensialinin proqnoz saviyyasini
yiiksolda, sohvlorin sayini azalda, qobul edilon gorarlarin effektivliyino miisbot tosir gostoro
bilor.

Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorindo vergi potensialinin proqnozlasdirilmasi {izra
optimal metodikalarin totbiqi hor hansi todbirin goriilmasi, yaxud tasarriifat subyektinin
foaliyyat istigamatinin miioyyan olunmasi ilo slagadar daha obyektiv qgoararin qabul olun-
masina sarait yaradir. Bu yolla xarici vo daxili amillarin togkilatin vergi potensialina miimkiin
tosirlori daha dolgun sokilds nozars alinir.

Togkilatin vergi yikiiniin mahiyyatinin dyranilmasi har zaman bu gostaricini giymatlon-
dirmak, elaca do dovlatin 6z funksiyalarini yerina yetirmasi tigiin dovlat biidcosinin dolgunlu-
gunun zoruri torkib hissasi kimi, isgiizar faalligin tomin edilmasi mogsadi ilo bu gdstaricininin
haddi giymatlorini toyin etmok zarurati baximindan hoyata kegirilib. Istor biitiinliiklo igtisa-
diyyat, istorso do ayri-ayri toskilatlar soviyyasindo dinamik surotdo doyison xarici miihitdo
vergi yukiiniin haddi giymatlorinin miisyyan olunmasi onun miitloq gaydada tonzimlonmasini
nazarda tutur.

Qeyd olunan moblog yanagmasinin miolliflori vergi potensialini da miivafiq suratdo
sorh ediblar: vergi potensiali miioyyon vaxt miiddstinds dovlstin (federal vo regional saviy-
yalorda) va baladiyys qurumlarinin biidca sisteminin biidcalarina daxil olan vo mévcud vergi
ganunvericiliyinin sortlorino osason hesablanan vergi modaxillorinin potensial moblogini no-
zards tutur.

2000-ci illorin avvallorinds miistaqil, lakin bir-birini garsiligh suratdo tamamlayan
igtisadi tofokkiiriin coroyanlarindan ibarat olan 3 yanasma (resurs, moblog vo maliyys yanas-
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malar1) asasinda vergi potensialinin bir iqtisadi hal kimi nazardon kegirilmasine yeni, yaradici
yanagma meydana ¢ixib.

“Yaradic1 yanagsma” adli bu yanasmanin niimayandalari torofindon irali stiriilon vergi
potensialinin izah1 onun tozahiiriiniin xarici formasi nozars alinmagla onun iqtisadi tobiatini
daha daqiq sociyyalondirir. Bu ciir sarho miivafiq olaraq, toSarriifat sisteminin vergi potensiali
bu sistemin istonilon saviyyads biidcads vergi golirlori yaratmaq gabiliyysti kimi izah olunur
Ki, bu da vergi mexanizminin isino tosir gostoran Xarici vo daxili amillorin macmusu ilo
miiayyan olunur.

Yaradic1 yanagmaya oSaslanaraq, tosorriifat subyektinin vergi potensialinin on mithiim
aspektlorini asagidaki qaydada sorh etmok olar:

1) Tosorriifat sisteminin vergi 6donislori yaratmaq qabiliyyati vergi potensialinin aqre-
gasiya saciyyasini oks etdirir;

2) Miiayyan hocmda vergi golirlorinin biidca sistemins daxil olmasimin miimkiinliiyti
onun formalagmasinda mohdudiyyatlorin oldugunu gostarir;

3) Dovlatin maliyys resurslart ilo tomin olunmasinin zaruriliyi vergi potensialinin qiy-
motlondirilmasi metodikasindan istifado olunmasimi vo onun tam suratdo icra olunmasina
nozarat tadbirlorinin hoyata kegirilmasini nazards tutur.

Beloliklo, tosarriifat subyektinin vergi potensiali anlayigini, vergi statusundan vo tosor-
riifat soraitindon ¢ixis etmoklo, vergi ganunvericiliyindo nozards tutulmus hocmds miiayyan
vaxt miiddatinds tosarriifat subyekti torafindon biidco sistemina 6danilmali olan vergi 6do-
niglori saklinds galirin dovlat tarafindan alds edilmasi imkani kimi sorh etmok olar.

Goriindiiyti kimi, toSarriifat subyektinin vergi potensiali vergi madaxilindan, yani vergi
Odonislorinin faktiki olaraq biidca sistemins daxil olmasindan, eloco do vergi hesablanmasin-
dan, yani vergi 6dayicisinin vergi vo miihasibat ugotunda vergi 6hdsliklorinin rosmi gaydada
hesablanmasindan farglonir.

NOTICO VO MUZAKIROLOR

Aparilan todgigatlardan oldo olunan noticoloro uygun olaraq qeyd edo bilorik Ki,
tosarriifat subyektinin vergi potensiali tasarriifat foaliyyatinin vergi torkibini miioyyan edon iki
osas amillor qrupunun: biznesin aparilmasinin iqtisadi soraitinin vo hesabat (vergi) dovriindo
qiivvads olan vergi sisteminin xiisusiyyatlorinin qarsiliqlt alagesinin asas mahiyystini toskil
edir.

Vergi potensialinin izahinda tosorriifat subyektinin vergi potensialinin hom daxili
mahiyyati, hom do xarici tozahiir formas1 6z oksini tapir. Igtisadi tocriibado vergi potensialinin
bu tozahiir xiisusiyyatlori bu anlayisin tatbiginin iki aspektini (keyfiyyst vo kamiyyat) ayir-
maga imkan yaradir.

Toadqigatdan miioyyan olunur ki, vergi potensialin1 asagidaki meyarlar tizro forglondirm-
ok lazimdir:

- biidco vo vergi sisteminin soviyyasino gora - 6lko iqtisadiyyatinin vergi potensiali
(genislondirilmis RF Hokumatinin konsolidasiya olunmus biidcasi); federal biidcs, Federasiya
subyektlarinin va baladiyys qurumlarinin konsolidasiya olunmus biidcasi;

- iqtisadi foaliyyat névlerinin iimumrusiya tosnifatgisina (IFNUT) miivafiq surotdo

62



Biidco, maliyys va kredit
Budget, finance and credit

Audit Ne 2, Cild 20, 2018, sah. 58-69.
Audit Ne 2, Vol. 20, 2018, pp. 58-69.

igtisadi faaliyyat novlaring, iqtisadiyyatin sahalaring gors;

- vergi qruplarina gors - vasitali vergilorin, birbasa vergilarin, “amokhaqqi” vergilarinin
vergi potensiali;

- vergi novlarinag gora - alava doyar vergisinin (©9DV), monfast vergisinin vo s. vergi
potensial;

- tosarriifat subyektlorinin névlarine gora - iri Vo on iri vergi 6dayicilorinin vergi poten-
siali, vergi o6dayicilorinin konsolidasiya olunmus qruplariin vergi potensiali, inteqrasiya
olunmus sirkatlor qrupunun vergi potensiali vo s.;

- vaxt miqyasina gors - strateji vergi potensiali; cari il iizro vergi potensiali, qarsidan
golan riib tizrs vergi potensiali;

- idaroetma alamatlorina gors - prognozlasdirilan, real vo faktiki vergi potensiali.

Qeyd edok ki, vergi potensiali sabit kamiyyat deyil; o0, hesabat vo ya vergi dovriindo
tosarriifat subyektinin faaliyyatindos meydana ¢ixan goxsayli amillarin tesiri altinda doyisan bir
komiyyatdir. Tosarriifat subyektinin vergi potensialinin formalasmasi vo hoyata kegirilmasi
ehtimal sociyyasi dasiyir vo miixtalif amillorin tosiri altinda ciddi sokildo doyigon toSarriifat
foaliyyatinin xiisusiyyatlorindon asili olur. Buna gora do galocak {iglin miioyyan olunan vergi
modaxillorinin gostoricisi, yaxud prognozlasdirilan vergi potensiali vergi 6denislarinin ga-
nunvericilikda nozardo tutulmus gostaricisinden, yaxud real (mévcud) vergi potensialindan,
eloco do faktiki suratdo icra edilmis vergi O6donislorinin statistik gostaricisindan, yani icra
olunmus vergi potensialindan farglonir.

Igtisadi bohran dévriinda vergi potensialinin prognozlasdirilmasinin ¢atinlosmasi, vergi
ganunvericiliyinds aparilan miitomadi doyisikliklor sabobindan prognozlasdirma miqyasinin
genislondirilmasinin zoruri olmasi prognozlagdirma prosesino yeni metodiki yanagmalarin
totbiq olunmasini tolob edir. Bu yanagmalarin totbiqi vergi potensialinin proqnoz soviyyasini
yiiksolda, sohvlorin sayini azalda, qobul edilon gorarlarin effektivliyino miisbot tosir gostoro
bilor. Togkilatin xarici vo daxili miihitinds sorait doyisikliklori nazars alinmaqla, miiasir me-
todika gabul edilon idaraetms gorarlarin naticalorinin daha strafli sokilds tohlil olunmasini
tomin etmalidir.

Aparilan tohlillardon sldo olunan naticalors uygun olaraq, miisyyan olunur ki, togkilatin
vergi potensialinin prognozlasdirilmasinin rolu asagidakilardan ibarat olmalidir:

- toskilatin yaradilmasi marhalosinds onun foaliyyotinin prognozlasdirilan maliyya
naticalarini obyektiv giymatlondirmak iigiin togkilatin vergi potensialint miioyyan etmok;

- idaroetmo gorarlariin gobul edilmasinin, ganunvericiliyin dayisilmasinin, xarici amil-
lorin moveud toskilatin maliyya naticalarins tasirinin effektini tahlil etmok;

- toskilatin saha gostaricilori ilo miiqayisodo onun vergi yiikiiniin saviyyasini miioyyon
etmok va bunun ssasinda toskilatin vergi xarclorinin azaldilmasi ils slagodar gorarlarin iqtisa-
di magsadauygunlugu vo vergi siyasatinin effektivliyi hagqinda natico ¢ixarmagq;

- soxsi vosaitlor hesabma vergi ohdaliklorini yerina yetirmok imkanini qiymatlondir-
mok.

Tadqiqat gostarir Ki, tagkilatin vergi potensialina dair layihalorin prognozlasdirilmasinin
va tohlilinin asas vazifalori asagidaki kimi ola bilar:

- togkilatin cari vergi potensialinin miioyyon olunmasi;

- mokan-zaman kasiyinds vergi potensialinda bas veran doyisikliklorin askarlanmasi vo
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giymatlondirilmasi;

- vergi potensialinin doyisilmasino sabab olan asas amillorin agkarlanmasi va giymat-
londirilmasi;

- vergi potensialinin doyisilmasi prognozunun qurulmasi;

- toskilatin vergi 6danislari ilo onun faaliyyatinin naticalori arasindaki nisbatin giymot-
londirilmasi;

- toskilatin maliyys elementi kimi, vergi torkibinin idaro olunmasinin effektivliyinin
giymatlondirilmasi;

- vergi intizamina riayst olunmasinin qiymatlondirilmasi.

Vergi potensialinin prognozlasdirilmasinin rolunun boyiikliiylinii nazars alaraq, bu pro-
sesi tokmillogdirmak lazimdir.

Togkilatin vergi potensialini miioyyan edorkon vergi sahosinin torkibi, yoni toskilat
torafindon 6lkanin biidca sistemina 6doanilon icbari 6danislar toyin edilmali vo hesabata salin-
malidir.

Togkilatin vergi  potensialinin prognozlasdirilmasinin asas marhalalori sokil 1-do
gostarilir.

Vergi potensialinin prognozlasdirilmasi

MORHOLO 1.

Vergi potensialinin tadqiqatinin vergi (hesabat) dovriiniin miisyyan olunmasi

MORHOLO 2.
Vergi potensialinin hesablanmasi metodikasinin se¢ilmasi

MORHOLO 3.
Tadqiqg olunan dovr iizra 6danilmasi prognozlasdirilan vergilarin mablaglari
haqqinda malumatlarin se¢ilmasi va qruplasdirilmasi

MORHOLO 4.
Secilmis metodika iizrs vergi potensialinin hesablanmasi

MORHOLO 5.
9lds olunan naticanin tahlili (taskilatin vergi potensialinin kamiyyotinin miiqayisa

olunmasi va giymatlondirilmasi)

Sokil 1. Taskilatin vergi potensialinin prognozlasdirimasinin marhalalari.
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Toskilatin vergi potensialinin prognozlasdirilmasinin togkili miixtalif idaroetms struk-
turlarinin qarsiligh olagesini nazardos tutur. ilkin morhslods miihasibat ugotu sébosi miihasibat
ucotunun miivafiq hesablar1 tizro faktiki molumatlar1 formalasdiraraq konsolidasiya edir va
bundan sonra, miivafiq registrlor vo hesabatliliq formalar tartib edarak cari dovriin miihasibat
ucotunun molumatlar sistemini yaradir. Ikinci morhalodo toskilatin struktur bolmolori miivafiq
foaliyyat sektoru iizro oavvalki dovrs aid aldo olunan miihasibat ugotu molumatlari asasinda
vergi potensiali haqqinda proqnoz molumatlarini hazirlayir. Bu zaman faaliyystin prognozlas-
dirtllan doyisikliyi - masalon, buraxilan elektrik enerjisinin miqgdarinin artmasi (azalmasi),
eloca do toskilatin isinin naticalaring tasir gostara bilon bu vo ya digar foaliyyat sahalorinin
idars olunmasina dair digar gorarlar nozaroa alinir. Hesablama moalumatlar1 asasinda miivafiq
dovr tizra balansin biitiin maddalarinin dayisilmasi prognozu formalasdirilir.

Ucgiincii marholods biidco planlasdirmasi s6basi oldo olunan biitiin proqnoz gostarici-
lorini vahid sanadds timumilasdirir vo bu sonadin hazirlanmasi naticasinds miivafiq proqnoz
dovrii tizra biznes-plan tortib olunur. Bu sistemds dordiincti — yekun va on vacib marhalo
galacok dovr tigiin vergi saciyyali icbari 6danislarin va potensial vergi édanislarinin hacminin
hesablanmasidir — bunsuz biznes-plani tamamlamaq miimkiin olmayacaq. Biznes-plan vergi
potensialinin prognozunun hayata kegirilmasi iigiin ayrilmaz malumat manbayi hesab olunur,
¢iinki biznes-planin torkibindoki molumatlar olmadan toskilat vergi potensialin1 prognozlas-
dira bilmaz.

YEKUN

Miiasir dovrds tesarriifat subyektlorinin vergi potensialinin prognozlasdirilmas: {izro
optimal metodikalarin totbigi hor hansi todbirin goriilmosi, yaxud tesorriifat subyektinin
foaliyyat istigamatinin miioyyan olunmasi ilo alagodar daha obyektiv gorarin gobul olun-
masina sorait yaradir. Bu yolla xarici vo daxili amillorin togkilatin vergi potensialina miimkiin
tosirlori daha dolgun sokilds nozars alinir.

Tosaorriifat subyektinin imumi gostaricilorindon olava, analoji foaliyyat novlori ilo
mosgul olan togkilatlarin isinin gargivasinda sektorlar tizra tohlil aparmaq imkani var — bu hal
aparilan giymatlondirmonin va tohlilin keyfiyyatini shamiyyatli doracads yiiksaldir.

Toskilatin vergi potensialinin prognozlasdirilmasi ils olagedar, tasarriifat dovriyyasinin
xtisusiyyatlorinin va iqtisadi potensialin hoyata kegirilmasi daracasinin nazors alinmasina,
yani maliyya somoraliliyi dinamikasinin, iggiizar foalliq gostaricilorinin tosorriifat foaliyyati-
nin effektivliyinin nozars alinmasina asaslanan miiasir metodikalari nozardon kegirak.

Toskilatda vergi potensialinin iqtisadi cohstdon osaslandirilmis qaydada hesablanmasi
metodikasinin funksional xiisusiyyatlori kifayat godar shatsli sokildo aragdirilib. Bu xiisusiy-
yotlor vergi potensialinin asaslandirilmasi metodikasinin xiisusiyyatlorinin askarlanmasini
asaslandirir. Metodikanin xtisusiyyatlori yranilms ardicilligi vo qurulusunun qisaligi néqteyi-
nozarindon miioyyan diizolisloro moruz qalib. Bizim fikrimizca, metodikanin mazmununu
asagidaki osas miiddoalarla tagdim etmok olar:
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- vergi tutulmali olan obyektlorin meydana ¢ixmasinin sistematik sokildo izlonmasi,
vergi bazasinin, eloco do biidcays ddanilmali olan vergi mabloglorinin miisyyan olunmasi va
korrekto edilmosi; igtisadi sistemdo miixtalif foaliyyat amillorinin vo istehsal-kommersiya
toskilinin xiisusiyyatlorinin tam sokilds nazars alinmasi;

- miixtolif maliyyo-istehsal parametrlorinin sociyyavi oldugu profil vo qeyri-profil
foaliyyatini ayirmaq mogsadi ilo togkilatin aktivlarinin istifads istigamatinin vergi potensialina
tosirinin nozors alinmast;

- toesarriifat faaliyyatinin planda nozards tutulmayan ayri-ayri amillarini nozars almaq
zoruri olduqda, vergi potensialinin prognozlarini modifikasiya etmok imkant;

- toesarriifat subyektinin togkilati strukturlarinin biitiin novlori (lifiiqi vo saquli gaydada
inteqrasiya olunmus, strukturuna gora sads Vo miirokkob novlari), eloca do tosorriifat foaliy-
yatinin novlari va sahalari tiglin metodikanin universalligs;

- real vergi potensialinin qiymatlondirilmasinin somoraliliyins igtisadi tohlil tisulunun
komayi ila nail olunur;

- hor bir toskilatin faaliyyat soraiti (yenidon toskil, mithandislik, boliinma, g¢evrilma
proseslari), eloco do vergi siyasatindoki cari doyisikliklor nazars alinmagla, toskilatda totbiq
edilon vergi nozarati tisullarinin tasirliliyinin 6yranilmasi va tohlili.

Metodika hor bir tocriibagi miitoXassis Vo ya noazoriyyagi tiglin olgatan olmali vo tam
sokildo statistik informasiya massivins asaslanmalidir.

Vergi potensialinin prognozlasdirilmasinda torkibindoki isullarla forglonon mixtolif
metodikalar1 da totbiq etmok miimkiindiir. Bunlar ¢oxvariantli prognozlari hoyata kegirmoys
imkan veron hesablama-analitik {isul, wvasitoli giymatlondirmays osaslanan tdsul va
modellosdirms tisuludur.

Togkilatin vergi yiikiiniin mahiyyatinin 6yranilmosi har zaman bu gostaricini giymot-
londirmok, eloca do dévlstin 6z funksiyalarini yerino yetirmosi tiglin dovlot biidcosinin dol-
gunlugunun zoruri torkib hissasi kimi, isgiizar foalligin tomin edilmasi mogsadi ilo bu
gostaricininin haddi giymatlorini toyin etmok zarurati baximindan hoyata kegirilib

Buna gora do vergi yiikiiniin qiymatlondirilmasi vo tanzimlonmasi dovlstin vergi siya-
satinin ayrilmaz torkib hissasi hesab olunur. O “vergitutma sahasinds dovlstin hoyata kegir-
diyi, dovlatin vo vergi odayicilorinin monafeyinin garsilanmasi nazoro alinmaqgla qurulan
todbirlor sistemindon” ibaratdir. Togkilatin vergi yiikii iqtisadiyyatin vergi yiikii ilo birlikdo
biitiinliiklo bu monafelorin garsilanmasina nail olub-olmamagin alamati kimi ¢ixis edir. Eyni
zamanda, vergi siyasoti dovlat tonzimlonmasinin dolay1 tisuludur, ¢iinki o hiiquqi vo fiziki
soxslorin foaliyyotinds iqtisadi maraqliligin vo ya maraqgsizligin sortlorini tamin edir, onun
osas istigamoti iso iqtisadi artimi tomin etmokdon ibaratdir. Vergi tonzimlonmosi dovlot
tonzimlonmasinin bir hissasi kimi, 6z névbasinds, vergi planlasdirmasi ilo bilavasito alagali
olan vergi menecmentinin funksional elementidir. Vergi 6hdsliyinin optimallasdirilmas1 vergi
tonzimlonmasi sahasinds xiisusi yer tutur. Bu prosesin mahiyyati giymat, maliyys vo tonzim-
layici funksiyalar arasinda vergi tarazligina nail olmaqdan ibaratdir.
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HAJIOI'OBbI TIOTEHIIMAJI B MAJIOM U B CPEJHEN
NPEJNPUHUMATEJIBCKOM JESTEJIBHOCTHU Y HAIIPABJIEHUS ET'O
MOBBILIEHUS

PE3IOME

Ha Ham B3risi1, BO3MOKHO ONpPENeNUTh OCOOCHHOCTH HaJIOTOBOM MOJIMTHKH B Pa3BH-
TUU MaJIOTO M CPEJHEro MpealpUHUMATENbCTBA, pa3odpaTh CTUMYIHpYOIUEe (QYHKIUUA U
YTOYHHUTH JaJbHEWUIINE TPUOPUTETHI, MPOAHATUZUPOBAB TEHICHIMM pa3BUTUS JAHHOUN
OTpacJIi B HBIHEIIHUX YCIIOBUSIX.

ObocHoBanHbIE pedopMbl, TPpoBeNEHHBIE B A3epbaiikaHe, mpuBesin K (GopMHUpOBa-
HUIO 3KOHOMHUYECKOW Cpefbl AJsl NMPEeANpPUHUMATENbCKON NIE€ATEIbHOCTH. Y COBEPIIEHCTBO-
BaHHME 3aKOHO/ATENILHOW CpeJibl ¢ IEeNbI0 00ecreueHus] MPOI0JIKUTEIBHOTO pa3BUTHUS Mpe-
IIPUHUMATEIBCTBA, IPUMEHEHNE HAJIOTOBOM MOJIMTUKH, COBPEMEHHBIX METOJ0B MEHEIKMEH-
Ta U yIpaBJI€HUS B CTUMYJIMPOBAHUM MAJIOTO U CpeAHEro OM3Heca HAlLIO CBOE OTpa)keHHE B
CTpaTeruy YKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHsI, YCTAHOBICHHON B CTpaHe. Bbigada IbroTHBIX Kpeau-
TOB U1 pa3BUTHUS TpPEANPUHUMATENIbCTBA, a TaKXKe pPa3BUTHE OAHKOBCKOTO CEKTOpa M
(hMHAHCOBO-KPEAUTHBIX OTHOIIEHUN O00YyCIOBIHMBaeT (popMUpOBaHUE OJIATOTPUSITHOW HAJIO-
rOBOM cpe/bl U MOTEHIMAN JUIsl PACUIMPEHUs EATEIbHOCTH CyOBEKTOB MajOro M CPeTHEro
npelpUHUMAaTEIbCTBA B A3epOaiikane.

KiroueBbie cioBa: Majoe u cpeHee NpeANnpruHUMATEIbCTBO, HAIOIOBasl MOJINTUKA,

HaJIOTOBBIN NnoTeHuuall, IpUOPUTETHI PA3BUTHA ITPECATTPUHUMATCIILCTBA, Ou3Hec.
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TAX POTENTIAL IN SMALL AND IN MEDIUM ENTERPRISE ACTIVITY AND
DIRECTIONS OF ITS IMPROVEMENT

SUMMARY

In our opinion, it is possible to determine the features of the tax policy in development
of small and medium entrepreneurship, review the stimulating functions and fix the further
priorities analyzing the tendencies of development of this sector in the present conditions.

The grounded reforms implemented in Azerbaijan caused formation of economic envi-
ronment for the entrepreneurship activity. Improvement of the legislative environment for the
purpose of durable development of entrepreneurship, application of the tax policy, modern
methods of management and supervision in stimulation of the small and medium business are
expressed in the economic development strategy fixed in the country. Disbursement of dis-
count credits for development of entrepreneurship as well as development of the banking sec-
tor and financial-credit relations stipulate formation of favorable conditions for expansion of
activity of the subjects of small and medium entrepreneurship in Azerbaijan.

Key words: Small and medium entrepreneurship, tax policy, tax potential, priorities of
development of entrepreneurship, business.
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UOT -339.9

_ QLOBAL CAGIRISLAR SORAITINDO AZORBAYCANIN BEYNOLXALQ
iQTiSADI PROSESLORD® MANEVRLILiK IMKANLARININ ARTIRILMASI
ISTIQAMOTLORI

XULASO

Mogqalado qlobal cagirislar soraitindo Azorbaycanin beynolxalq iqtisadi proseslorde
manevrlilik imkanlarmin artirilmasi istigamatlori todqiq olunmusdur. Bu magsadlo 6lkomizin
beynolxalq omok bdlgiisii sisteminds istiraki, beynolxalq omokdasliq istigamatlori va alagolori
tohlil olunmusgdur. Azarbaycan bir ¢ox 6lkalorls strateji omokdasliq saviyyesino qador inkisaf
edo bilmosi osaslandirilmisdir. Tiirkiya, Rusiya Federasiyasi, Boyiik Britaniya, Italiya, Ukray-
na, Belarus, Qazaxistan va s. 6lkalorls igtisadi amokdagligin vacib istiqamotlori gostorilmisdir.
Olokinin xarici ticarat strategiyasmin osaslari verilmisdir. Xarici igtisadi foaliyyatin somaro-
liliyinin artirilmas1 istigamatinds dovlotin iqtisadi siyasoati vo onun stimullagdirict mexa-
nizmlorinin mahiyyati agiqlanmisdir. Beynoalxalq iqtisadi miinasibatlor sistemindo Azarbaycan
igtisadiyyatinin miiasir mévqeyi vo inkisaf meyllori verilmisdir. Tobii ehtiyatlardan vo milli
resurslardan istifado edilmasi istigamatinds diinya saviyyali hasilat va naql layihslsrinin real-
lagdirilmasinin oshomiyyati agiqlanmigdir. Azorbaycan Respublikasinda xarici ticarot dovriy-
yasinin dinamikasi tohlil edilmisdir. Xarici ticarat dovriyyasinin strukturunun tokmillagdiril-
masi problemlori agiglanmisdir. Ayri-ayr1 6lkealorle xarici iqtisadi slagalorinin miihiimlilyii
osaslandirilmigdir. Xarici ticarat dovriyyesinde 6lke qruplarinin pay1 verilmisdir. Azarbaycan
Respublikasinda Beynolxalq Standart Ticarat Tosnifati tizro 2016-c1 il {igiin ixracin vo idxalin
qurulusu tohlil olunmusdur. Beynalxalq iqtisadi toskilatlarin yaradilmasini sortlondiron mii-
hiim amillar agigqlanmisdir. Olkolorarasi iqtisadi omokdashgin genislonmosino mane olan bar-
yerlorin aradan qaldirilmasinin vacibliyi gostorilmisdir. Beynalxalq amokdashigin global iqti-
sadi cagirslara uygun olaraq tonizmlonmasi problemlorine toxunulmusdur. Bu istiqgamotdo
milli ganunvericilik aktlarinin, normativlorinin vo standartlarinin uygunlasdirilmasi proseslo-
rinin siiratlondirimosinin vacibliyi asaslandirilmigdir. Miitoraqqi diinya tocriibosindon istifado
etmaklo, milli iqtisadiyyatin diinya iqtisadi proseslorinds movqeyinin giliclondirilmasinin sho-
miyyati agiglanmisdir. Azorbaycanin Umumdiinya Ticarat Toskilatina daxil olmasinin tezlos-
dirilmasinin aktualligi qabardilmisdir. Maqalonin sonunda qlobal ¢agirislar soraitindo Azor-
baycanin beynoalxalq iqtisadi proseslordo manevrlilik imkanlarinin artirilmasi istiqgamatlori
lizro bir sira tokliflor vo tovsiyalor verilmisdir.

Acar sozlori: global iqtisadi ¢agirislar, Azorbaycanin beynolxalq iqtisadi proseslords
osas hadoflori, Azorbaycanin beynolxlaq iqtisadi proseslordo manevrlilik imkanlari, Azorbay-
canin beynolxaq iqtisadi toskilatla olagolori, Azorbaycanin Umumdiinya Ticarot Toskilatina
daxil olma masalalari, Azarbaycanin Beynslxalq Omak Bolgiisii sisteminda yeri.
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GIRIS

Miiasir dovrdoe 6lkomizin beynolxalq iqtisadi proseslords istiraki ilo bagli masalolor
kifayot qodor aktualdir vo bu baximdan 6lkomizin beynolxalq alomds imicinin yiiksaldilmosi,
niifuzunun vo manevrlilik imkanlarinin artirilmasi vacib sortlordendir. Bels ki, Azorbaycan
miistoqilliyinin barpasindan sonra 6ziiniin beynslxalq iqtisadi miinasibatlar sisteminds yerinin
miuoyyanlasdirilmosi vo mohkomlondirilmasi istiqgametinds ardicil olaraq konseptual soviy-
yado tadbirlerin icrasina nail olmusdur. Olks dziiniin miistaqil iqgtisadi inkisaf modelini for-
malasdirmis, xarici ticarot konsepsiyasini isloyib hazirlamis vo xarici ticarot olagolorinin
genislondirilmoasi iiglin iri miqyash islor gormiisdiir. 1991-1995-ci illordo 6lkomizds mak-
roiqtisadi sabitliyin tomin edilmasi {i¢iin cohdlor o gadar do ugurlu olmamisdir. Yalniz 1995-
ci ildon baglayaraq milli neft strategiyasinin icra proseslori ilo paralel olaraq 6lkado genis
miqyasl islahatlar aparilmis, diinya iqtisadi sistemino vo beynolxalq omak bdlgiisii sistemina
foal inteqrasiya yolu se¢ilmisdir.

Olkodo aparilan iqtisadi islahatlarin noticosi olaraq iqtisadi foaaliyyat ohomiyyatli
soviyyado liberallasdirilmis, ononavi xarici iqtisadiyyat foaliyysti sahalorinin igi iizro asash
tadbirlor goriilmiis, qanunvericilik bazasi giiclondirilmisdir. Xarici iqtisadi alagolorin toskili
mexanzimlari tomin edilmis, milli valyutanin kursu sabitlogdirilmis va regional, diinya 6lko-
lori ilo iqtisadi amokdasliq alagolori gliclondirilmisdir.

Son illordo milli iqtisadiyyatin inkisafinin global iqtisadi cagirislara uygun olaraq
modellosdirilmasi va 6lks igtisadiyyatinin yeni strateji hadoflorinin miioyyonlogdirilmasi diq-
qot ¢okir. Hazirda Strateji Yol Xoritolori ¢orgivasindo milli iqtisadiyyatin oksor perspektiv
sektorlar iizro, homginin ixrac potensialinin artirilmasi istigamotindo genis todbirlor goriil-
mokdadir [12]. Ixrac potensialinin artirilmasi vo xiisusilo geyri-neft mohsullarinin ixracinin
stimullasdirilmasi miisbat noticolor vermokdadir. Azorbaycan bir ¢ox 6lkalorlo strateji omok-
dasliq saviyyesino godor inkisaf edo bilmisdir (Tirkiys, Rusiya Federasiyasi, Boyiik Brita-
niya, Italiya, Ukrayna, Belarus, Qazaxistan v9 s.). Azorbaycan dziiniin diisiiniilmiis xarici iqgti-
sadi foaliyyot vo xarici ticarot strategiyast noticesindo diinyanin 140-145 6lkesi ilo xarici
ticarat dovriyyasini dofalarlo artirmisdi [3].

Azaorbaycan Beynolxalq ©Omok bolgiisii sistemindo ilk 6nco Oziiniin iistiin amillori ilo
mohkomlonmayi strateji hadof kimi qarsiya qoymusdur. Milli vo milli iqtisadi maraqlar
gorunmagla 6lkomizin tabii vo milli resurslarindan somarali istifade etmokls diinya bazar-
larinda méhkomlonmok Azorbaycanin beynslxalq omok bolgiisii sisteminds osas vazifolorin-
don biri kimi xarakterizo oluna bilor. Bundan olavo, Azorbaycan beynolxalq omok bolgiisii
sisteminda xarici iqtisadi slagalorin daha somarali formalarina genis hacmli tadbirlor hoyata
kegirir [13;10]. Olkomiz 6ziiniin milli resurslarindan, ilk névbode neft-qaz resurslarindan
ugurlu istifado hesabina Beynolxalqg omok boélgiisii sistemindo enerji sektorunda giiclii
movgeya nail ola bilmis vo etibarli torofdas imicini qazanmisdir. Ticarat, elmi-texniki,
kapitalin calb edilmasi va s. bu kimi somarali Beynolxalq amok bélgiisii prinsiplorinden isti-
fado etmoklo 6lko igtisadiyyatinin modernlogdirilmasi, onun miixtolif sahoalorino miiasir texno-
logiyalarin vo idarsetmo metodlarinin gotirilmasi, xarici investisiyalarin colbi miqyasi-nin
genislondirilmasi proseslori davam etdirilmokdadir.
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TODQIQATIN NOZORI VO METODOLOJI OSASLARI

Qlobal cagirislar soraitindo Azarbaycanin beynolxalq iqtisadi proseslords manevrlilik
imkanlarinin artirilmasi istigamatlorinin tohlili 6lkomizin milli igtisadiyyat soviyyasindo vo
beynolxalq alomdos apardigi davamli vo ardicil todbirlorin sistemli tohlilini tolob etmisdir.
Bunun tigiin tohlil vo miiqayisali tohlili, sintez vo timumilosdirme metodlarindan daha ¢ox
istifado olunmusdur. Hazirda bdyiik ominliklo qeyd etmok olar ki, Azorbaycan 6ziiniin milli
iqtisadi inkisaf modelinin siirotli inkisafi hesabina diinya tosorriifat sisteminin bir parcasina
cevrilmis vo onun torkib hissosinoe daxil olmusdur [5; 6]. Basqa s6zlo, Azorbaycan 6ziiniin
milli igtisadiyyatinin diinya tosarriifat sistemino inteqrasiya olunmasi proseslorini asason basa
catdirmisdir. Bu proseslorin mahiyyati ilk ndvbade diinya iqtisadi proseslorinin torkib hissosi
olaraq 6lkomizin milli iqtisadi maraqglarinin reallasdirilmasi, xarici iqtisadi olagolorin somaro-
liliyinin yiiksoldilmasi, miistaqil xarici ticarot, inteqrasiya, valyuta, maliyys vo investisiya
siyasotinin yliriidiilmoasi, beynolxalq ticarat, iqtisadi vo investisiya olagolorinin genislon-
dirilmasi ilo bilavasito baglidir. Diinya iqtisadiyyatinin inkisaf proseslori intensivlosdikca vo
geniglondikca, diinya olkalorinin iqtisadi inkisaf prioritetlorinin vo iqtisadi siyasatlorinin
yaxinlagmasi, uygunlasmasi bas verir [9; 11; 7]. Bundan slava, 6lkslorarasi kooperasiya va
tosarriifat alagalori qarsiligl igtisadi miinasibatlori formalagdirmag: zoruri edir [15; 1]. Xi-
susilo, II Diinya Miiharibasindon sonra beynslxalq iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmasi va
bununla bagli olaraq beynoslxalq iqtisadi qurumlarin formalasdirilmasi zorurati xeyli giiclon-
misdir.

Beynolxalq iqtisadi miinasibatlor sistemindos Azorbaycan iqtisadiyyatinin miiasir
movgeyini va inkisaf meyllorini bunlarla xarakterizo etmok miimkiindiir:

- Azorbaycan iqtisadiyyat: Beynolxalq iqtisadi miinasibatlor sistemindon foal istifads
etmoklo shomiyyatli sokilds inteqrasiya olunub vo bu proseslor ildon-ilo dorinlogmokdadir;

- Olkomiz diinyanim aparic1 va giiclii igtisadiyyata malik dovlotlori ilo six vo strateji
omokdasliq alagoloring nail olmusdur vo bunlarin arasinda ABS, Cin, Almaniya, Yaponiya,
Conubi Koreya kimi dovlstlor do vardir;

- Azorbaycan Oziiniin tobii ehtiyatlarindan vo milli resurslarindan istifads edilmosi
istigamatindo diinya soviyyali hasilat vo naqil layihalorinin reallagdirilmasina nail olmusdur
vo bu istiqgamotds yeni strateji neftqaz layiholori lizro kontraktlarin imzalanmasi vo icra
olunmasi nozards tutulmusdur;

- Olkomiz beynolxalq ticarat-igtisadi olagolorinin diversifikasiyas1 hesabina qeyri-
neft ixrac mohsullarinin milli brendlor altinda diinya bazarlarina ¢ixarilmasi vo bu bazarlarda
mohkomlonmasinds israrlidir. Bunlarla bagli kompleks todbirlorin icrasina baglanmisdir;

- Azorbaycan Beynolxalq iqtisadi toskilatlarla vo iqtisadi qurumlarla six, faydali vo
somorali omokdagliq miinasibatlorini formalasdirmaga nail olmusdur vo bu amilin 6zl
Azarbaycanin beynslxalq imicini shomiyyatli saviyyads yiiksaltmisdir;

- Milli iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin genislondirilmasi v ragabat gabiliyyatinin
giiclondirilmasi istigamatinds Azarbaycan diinya bazarlarinda 6ziiniin moévgeyini méhkamlat-
maya, bir qrup yeni mohsullarla diinya bazarlarina ¢ixmaq potensialina malikdir va bu istiqa-
matlordo real todbirlorin icrasina start verilmisdir;

- Azorbaycan mal vo omtaolorin beynolxalq ticarati proseslorinde, beynalxalq koope-
rasiyanin inkisafinda, beynoalxalq elmi-texniki inkisafin giiclondirilmasinde maraqlt olan va
bazar iqtisadiyyatina malik 6lke kimi diinyanin digor dovletlori ilo qarsiliqlt milli iqtisadi
maraqlar ¢orgivesinde iqtisadi amokdasliga acgiq 6lko statusunu artiq tosdiq etmisdir. Bunun
bariz niimunosi kimi 6lkomizo hasilat senayesi ilo yanasi qeyri-neft sektoru sahalorine do
xarici investisiyalarin moblagi ilden-ilo artmaqdadir va xarici investorlarin bu sahoys maraqg-
lar1 yiiksalmokdadir.
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NOTICO VO MUZAKIROLOR

Azorbaycan beynolxalq alomdo rogabotqabiliyyetliliyini yiiksaltmok {i¢iin, 6ziinlin xarici
ticarat alagolorin genislondirilmosi moaqsadile balanslagdirilmig xarici ticarat vo xarici iqtisadi
olagolor iizro dovlot siyasoti mexanizmlori formalagdirmisdir.

Sakil 1-do 2016-c1 il arzinde Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasinds 6lke qruplarinin
pay1 6z oksini tapmisdir.

Iqtisadi O@mokdashq vs Inkisaf Tagkilati 60,9
Conubi-Sarqi Asiya Dovlatlorinin Assosiyasiyasi,..
Avropa Azad Ticarat Assosiyasiyasi
Asiya-Sakit okeam Iqtisadi ®mokdashq Taskilat
Islam ®mokdashq Taskilat
OPEK
GUAM
iqtisadi Omokdashq Taskilat
Qara Doniz iqtisadi Omokdashq Toaskilat

Avropa lttifaq

Miistaqil Dovlatlor Birliyi

0 10 20 30 40 50 60 70

Sakil 1. Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasinda 6lka qruplarinin payi, %-1a, 2016.
(ARDSK-nin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan hazirlanmigdr.
http://www.stat.gov.az)

Sokil 1-don goriindiiyli kimi, Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasinds an yiiksok paya
Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatina daxil olan 6lkolardir (60,9 %). Avropa Ittifaqi
6lkolomizin xarici ticarat dovriyyasinds pay1 43,2 %-dir.

Saokil 2-do 1991-2016-c1 illor lizro Azarbaycanda xarici ticarat dovriyyasinin dinamikasi
oks olunmusdur.

2014
2011
2008 —
2005 =——
1991 =_
0 10 20 30 40 50 60
1991{1995|2000|2005|2006|2007|2008|2009(2010/2011|2012(2013|2014|2015(2016
m Ixrac 21|106(17|44)|63|61|(47,8/14,7|26,6(34,4|34,1|32,8(30,2|16,6/13,1
m idxal 1907|1242 |53|57|72(61)66|98]|97/10,7|92|92] 85
B Ticarat dovriyyasi, comi: o ciimlodon | 4 | 1,3 | 2,9 | 8,6 |11,6|11,8|54,9|20,8|33,2|44,2|43,8|43,6(39,4(25,8(21,7

Sakil 2. Azarbaycan Respublikasinda xarici ticarat dovriyyasinin dinamikasi, mlrd. ABS
dollari, 1991-2016-ct illor (ARDSK-nin malumatlari asasinda miiallif torafindon
hazirlanmusdir).
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Sakil 2-don goriindiiyii kimi, 1991-2005-ci illar arzinds xarici ticarat dovriyyasi 1991-ci
ilin saviyyasini barpa etmoklo barabar iki dofadon ¢ox artmigdir. 2006-2007-ci illords xarici
ticarat dovriyyasi eyni saviyyads qalmisdir. Lakin, 2008-ci ilds rekord soviyyays - 54,9 mird.
dollar saviyyasino ¢atmigdir vo bu homin dévrds neftin qiymatinin 1 barrel {i¢iin 147 dollara
dok galxmasi ila alagodar olmusdur. Sonraki illorde xarici ticarat dovriyyasi geyri-sabit olmus
vo 9asasaon neftin qiymatinin diigmasi vo ya qalxmasi ilo tonzimlonmisdir, ¢linki neft osas ixrac
maddosi kimi ¢ix1s etmisdir. Son illords iso - 2015-2016-c1 illordo azalma tendensiyasi inten-
sivlogmis va 2016-c1 ilin yekununda xarici ticarat dovriyyasi 21,7 mlrd. dollar toskil etmisdir.
2016-c1 ilds ixracin hacmi comisi 13,1 mlrd. dollar olmusdur, miigayiso li¢lin bu gostarici
2008-ci ildo 47,8 mlird. dollar, 2010-cu ildo 26,6 mlrd. dollar, 2015-ci ilds iso 16,6 mlird.
dollar toskil etmisdir.

Sokil 3-do 2016-c1 ilin yekununda Azaorbaycanda Beynolxalq Standart Ticarat Tosnifati
tizra idxalin qurulusu 6z oksini tapmisgdir.

Digoar kateqoriyalara

daxil edilmoyon Yeyinti mohsullari I¢kilar vo tiitiin 2,5
mallar va diri heyvanlar %
Ml:ll:;i)lllllfaltllzzrlr 02 0/0‘\ 139 % Yanacaq_dan basqa
10,7 % geyri-arzaq

xammal 2,2 %

Mineral yanacaq,
siirtkii yaglari vo
analoji materiallar

32%

Heyvan va bitki
ansoli yaglar, piylor
va mumlar 1,5 %

Kimyavi mallar vo
digar
kateqoriyalara

sason materialin o
daxil edilmayon

Magsinlar vo

naqliyyat noviing gora .
avadanhglan tosniflogdirilon analoi:)rgecbsullar
33% sanaye mallar1 70
22,3%

Sakil 3. Azarbaycan Respublikasinda Beynalxalq Standart Ticarat Tasnifati iizra 2016-cu il
iiciin idxalin qurulusu, %-1> (ARDSK-nin malumatlari asasinda miiallif torafindon
hazirlannugdur. http://www.stat.gov.az).

Sokil 3-don goriindiiyli kimi, 6lkomizin idxalinda osas yeri 33 % payla masimlar vo
nogliyyat avadanliglart tutur. Bu obyektiv xarakter dasiyir, belo ki 6lkomiz maginlar vo
noqliyyat avadanliglari istehsali izro iri miiassisolora malik deyildir vo bu saholords ixtisaslas-
mamisdir.

Sokil 4-do 2016-c1 ilin yekununda Azorbaycan Respublikasinda Beynolxalq Standart
Ticarot Tosnifat1 lizrs ixracin qurulusu verilmisdir.
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Osasan materialin Masinlar va naqgliyyat Miixtalif hazir Digoar kateqoriyalara
noviina gors avadanhgqlar1 1,1 % momulatlar 0,2 % daxil edilmayan mallar
tasniflasdirilon sonaye | 0,8 %(eyinti mohsullar vo

mallar1 3 % diri heyvanlar 5,2 %

Kimyavi mallar vo
digor kateqoriyalara
daxil edilmoyan analoji
mohsullar 1,7 %

Heyvan va bitki monsali
yaglar, piylor vo
mumlar 0,2 %

ickilor va tiitiin 0,3 %

Yanacaqdan basqa
geyri-arzaq xammali
0,5%

Mineral yanacaq,

siirtkii yaglari vo

analoji materiallar
87 %

Sakil 4. Azarbaycan Respublikasinda Beynalxalq Standart Ticarat Tasnifati iizra 2016-cu il
iigiin ixracin qurulusu, %-lo (ARDSK-nin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan
hazirlannugdur. http://www.stat.gov.az).

Sokil 4-don goriintir ki 6lkomizin ixract holo do neft vo qazdan asilidir. Bels ki, 2016-c1
ilin yekununda iimumi ixracda mineral yanacaq, stirtkii yaglar1 vo analoji materiallarin pay1
87 % olmusdur. Digar sahslorin, bagqa s6zlo geyri-neft sektoru sahslorin ixracda xiisusi ¢oki-
lori onlarin potensialindan xeyli asagidir. Yaxin perspektivdo geyri-neft sektoru sahalarinin
foaliyyatinin genislondirilmasi noticasinda bu disporsiyanin nisbaton aradan qaldirilmasi goz-
lanilir.

Azorbaycan beynolxalq iqtisadi toskilatlarla olagolorin  giliclondirilmosine  bdyiik
ohomiyyat verir. Qeyd edok ki, Beynalxalq iqgtisadi toskilatlarin yaradilmasini sartlondiron
miihiim amillors asagidakilar daxildir:

- diinya 6lkalorinin bir-biri ilo xarici igtisadi slagelorini giiclondirmak istayi;

- Olkolorarasi iqtisadi aimokdashigin genislonmasinin toraflor {igiin faydali olmasi va
somaraliliyi;

- diinya ticaratinin genislondirilmasino mane olan baryerlorin aradan qaldirilmast;

- diinya amtoo bazarlarinda mal va xidmotlorin harokatinin sadslosdirlmasi tigiin ticarat-
gomriik miinasibatlorinin inkisaf etdirilmosi, tarif vo riisumlarin azaldilmasi, gomriik
rejimlarinin nizamlanmast;

- “iimumi bazar” vo “limumi vahid” inteqrasiya mokanlar1 hesabina mal vo xidmatlorin
moasraflorinin azaldilmasinin miimkiinliyii;

-beynalxalq ticarst inteqrasiya kanallarinda timumi ticarat qaydalarinin biitiin 6lkslor
iclin eyni olmasinin, yani rogabot miihitinin subyektiv amillordon tomizlonmosi, miinbit
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igtisadi omokdasliq va ticarat miihitinin formalasdirilmast;

- diinya olkalarinin regional va beynalxalq soviyyads tomsil olunmasina sorait yaradil-
mas;

- diinya 6lkolorinin milli iqtisadi maraqlarinin qorunmasi ii¢iin beynalxalq soviyyado
Ozlorinin midafio edilmosi sisteminin formalagdirilmasinin vacibliyi, hiiquqi-normativ
bazanin yaradilmasi vo diinya saviyyasinds dlkslorarasi iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmasi
meyarlarinin islonib hazirlanmast;

- milli subyektlorin gqanunvericilik aktlarinin, normativlarinin va standartlarinin uygun-
lagdirilmasi;

- elmi texniki yeniliklorin, informasiyalarin, miitoraqqi idarsetms metodlarinin 6lkalor-
aras1 miibadilasinin toskili;

- diinya 6lkalorinin iqtisadi inkisaf proseslorinda bir-birilorina yardimgi ola bilmasinin
hiiquqi va prakriki mexanizmlarinin iglonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi;

- iqtisadi inkisaf vo hoyat Soviyyasi asagi olan Slkalors praktiki komok gdstorilmasinin
nizamlanmasi va toskili;

- diinya iqtisadi proselarinin intensivlosdirilmasi va somarslliyinin artirilmasit magsadilo
daha effektivli igtisadi mexanizmilarin islonib hazirlanmast;

- diinya iqtisadi, maliyys, enerji, neft, valyuta bohranlarinin tasirinden qorunmagq tigiin
adekvat beynalxalq igtisadi immunitet mexanizmlorin miioyyanlogdirlmasi vo reallasdiriimast;

- iqtisadi transformasiyalar vo globallagsma soraitinds diinya 6lkalarinin iqtisadi inkisaf
mexanizmlorinin tokmillogdirimasi va ragabst gabilyystliyinin artirilmasi tigiin global iqtisadi
mexanizmilarin islonmoasi, hazirlanmasi va hoyata kegirilmasi;

- imumboasoari iqtisadi problemlara diinya 6lkalarinin birgs sistemli yanagmasinin tamin
olunmasi vo S.

Miiasir dovrds Azarbaycanin xarici iqtisadi alagalorinin genislondirilmasi, ixrac poten-
sialinin artirilmasi, xiisusilo ixrac toyinathh mohsullarin ¢esidinin ¢oxaldilmasi tigiin bir ¢ox
strateji vozifalorin yerino yetirilmosi zoruridir. Bunlardan biri do Azorbaycanin UTT-o qobul
edilmosi moasalasidir. Beynolxalq ticaratin nizamlanmasinda va beynolxalq ticarat siyasatinin
UTT-nm miihiim rolu vardir. Bu toskilat diinya saviyyasindo ticarat amoaliyyatlarinin liberal-
lagdirilmasi, sorbatslosdirilmasi vo bu amoliyyatlarin siiratlondirilmasi ii¢lin ortaya ¢ixan bar-
yerlorin aradan qaldiriimasinda miihiim ohomiyyat kosb edir [14]. UTT ilk dofa 23 sentyabr
1947-ci ildo Tarif vo Ticarat tizra Bas Sazis baglandiqdan sonra 1948-ci ildo faaliyyoto bas-
lamigdir. Diinya 6lkolorinin inkisaf proseslorinin artmasi, ticarat omoliyyatlarinin geniglon-
masi vo yeni dovlatlorin yaranmasi ilo alagadar olaraq bu toskilatin isi transformasiyalara mo-
ruz qalmis, tokmillogdirilmolor aparilmis vo nohayot, bu togkilat 1995-ci il 31 dekabrdan
etibaron yeni formatda, yoni indiki UTT formatinda faaliyyatini davam etdirmisdir. Bu tos-
kilatin foaliyystinin osasinda beynolxalq ticarstin forma va prinsiplori ¢oxtorafli sazislori,
qarsiligh ticarat slagoalorinin aparilmasi vo nizamlanmasi qaydalar1 va ticarat lizro diger omo-
liyyatlarin normativ osaslarmnin islonib hazirlanmasi vo razilasdirilmas: durur. UTT-nin
Uruqvay raundundan sonra (1994) on miihiim prioritet vozifalorino beynoalxalq ticaratin libe-
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rallagdirilmasi, sorhadyan1 mal, xidmat vo kapital axininin genislondirilmasi, ticarat omoliy-
yatlarinda siini baryerlorin aradan qaldirilmasi, idxal vo ixrac omoliyyatlari tizro ticarat rejim-
lorinin istirak¢1 Olkolor iiclin qarsiligli sorfoli olmasi, istirak¢t Olkolor tizro milli ticarot vo
beynalxalq siyasotlorin uygunlasdirilmasi, beynoalxalq ticaratin artiminin tomin edilmasi vo bu
ticarot iizro normativ bazalarin tokmillogdirilmasi, ticarot masalolori {izro beynolxalq miiba-
hisoalorin baxilmasi vo hall edilmasi, istirak¢1 dovlatlorin ticarat iizro milli ganunlarinin, nor-
mativ aktlarin vo xarici ticarat siyasotinin yaxinlasdirilmasi va nohayaet, qlobal ticarat siyasati-
nin islonib hazirlanmas1 vo hoyata kecirilmasidir. Hazirda UTT-nm 160 tam hiiquqlu iizvii
vardir. 24 6lko iso UTT-o daxil olmaq ii¢iin miisahidogi statusundadirlar. Azorbaycan da bu
olkolorin sirasindadir. Azorbaycanin Umumdiinya Ticarot Toskilatma {izv daxil olmasina
hazirliq proseslori iso 1997-ci ilin iyun ayindan hokiimatin bu togkilata iizv olmasi niyyatinin
rosmi bildirmosi ilo baslanmisdir vo hamin dévrden Azarbaycan UTT-nin isinds miisahidagi
kimi istirak edir. Bundan olave, hokiimatin qorart ilo (23.07.1999, Nel160), dlkads ticarstin
tonzimlonmosi vo UTT-ya qobul proseslorinin siiratlondirilmosi iiciin olava todbirlorin
goriilmasi nazords tutulmus, bu mogsadls slagalondirma qrupu yaradilmigdir. 2009-cu ilin 24
iyulunda Cenevrado (Isvecra) UTT-nin is¢i qrupunda UTT-nin bir ¢ox dlkalori Azorbaycanin
bu quruma daxil olmasinin siiratlondirilmasini miidafio etmislor. Bu 6lkolor sirasinda Tiirkiya,
ABS, Avropa Birliyi 6lkslori, Kanada, Avstraliya, Conubi Koreya, Afrika 6lkolori, Braziliya,
Cin, Pakistan vo digorlori olmusdur. Azarbaycan bir ¢ox dlkolords ikitorafli ticarat danisiglar-
11 basa vurmus, bir sira dlkalorlo iso bu danisiglar intensivlosmokdadir. UTT-nin iizvlari olan
Olkolorls ikitorafli danisiqlar uzun bir proses oldugundan bu masalslorin intensivlegdirilmasi,
Azorbaycanin bu quruma tizvliiyiiniin tezlogdirilmasina timid verir. 2016-c1 il 20-22 iyulda
Cenevrado (Isvegro) Azarbaycanin UTT-ya iizv olmasi iizra ikitorofli vo ¢oxtorafli damisiqlar,
homginin Is¢i Qrupun 13-cii iclas1 kegirilmisdir [2]. Azorbaycanin osas tolobi UTT-ys daxil
oldugu halda, inkisaf etmokds olan 6lkslorin statusuna barabor status almaqda vo 6lkomizin
kond tosarriifat1 sektorunun inkisafinin siiratlondirilmasinin tomin edilmasidir.

YEKUN

Beloalikla, fikrimizcs, ndvbati onillikde global ¢agirislar seraitindoe Azerbaycanin bey-
nalxalq iqtisadi proseslordo manevrlilik imkanlarinin artirilmasi istiqgamatlori aktualligr ilo
daha da forqlonacokdir. Bunlarla bagl olaraq, sonaye sektorunun vo digor iqtisadiyyat sahalor-
inin inkisafinda prioritet istiqamotlor kimi ixracyonlii sahslorin inkisafina daha ¢ox diqqoet
yonaldilocokdir [4;8]. Yaxin perspektivdo bu istiqgamotdo asagidakilarin hoyata kegirilmosini
vacib sayiriq:

- Azorbaycan beynolxalq iqtisadi proseslordo vo diinya bazarlarinda daha da ragabst
qabiliyyatli mohsullarla ¢ixis etmok {igiin global iqtisadi cagirislara uygun sokilds iqtisadi
inkisaf hodoflorinin reallagdirilmasini tomin etmalidir;

-Olkado elm vo texnologiyalar, innovasiyalar bazarlarinin formalasdirilmas1 vo inkisaf
etdirilmosi proseslori intensivlosdirilmolidir;
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-Milli iqgtisadiyyatin inkluziv foaliyyot saholorinin giiclondirilmos hesabina iqtisadiy-
yatin diversifikasiyalasdirilmasi problemlori hall olunmalidir;

- Miiasir dovriin toloblorino uygun xarici ticarst konsepsiyast modeli hazirlanmal1 vo
geyri-neft ixracinin iimumi ixracda payinin artirilmasi tomin olunmalidir;

- Azorbaycanin UTT-o daxil olmasi ilo bagl hazirliq proseslori ohomiyyatli saviyyado
stiratlondirilmali vo 6lkomizin bu quruma daxil olmasi proseslori basa catdirilmalidir vo s.
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PE3IOME

HAITPABJIEHUS ITOBBIINEHUS BO3MOXKHOCTU MAHEBPA
A3EPBAUTKAHA B MEXJIYHAPOJHBIX DQKOHOMNYECKUX ITPOLHECCAX B
YCJIIOBUSAX I'NIOBAJIBHBIX BBI3OBOB

B cratbe uccienoBaHbl HampaBlIEHUs IOBBIIMIEHHWS BO3MOXXHOCTH MaHeBpa Asep-
Oaii/pkaHa B MEXyHApOAHBIX YdKOHOMHUECKUX MPOLECCaX B YCIOBUAX IN100aJIbHBIX BHI30BOB.
C 5T0#l 1eNbl0 aHAIM3MPOBAHO YYaCTUE CTPAaHbl B MEXAYHapOAHOM pa3lelIeHuu Tpyza,
HAIpPaBJICHUS MEXyHAPOJAHOIO COTPYIHUYECTBA U CBSI3U € ApYrUMH cTpaHamMu. OOOCHOBAaHO
CTpaTEeruyecKoe COTPyJHUYECTBO A3zepOaiijkaHa C psSJIOM CTpaH Mupa. YKa3aHbl Ba)KHbIE
HaIlpaBJIEHUs1 SKOHOMUYECKOro coTpyanuyectBa ¢ Typuuent, Poccuiickoii ®enepanueii, Be-
nukoOputanueit, Mramueit, Ykpaunoi, benapycesio, Kazaxcranom u apyrumu CTpaHamH.
JlaHbI OCHOBBI BHEHTHETOPrOBOW KOHLENIIMK CTPaHbl. PacKkppiTa CyIIHOCTh FOCYAapCTBEHHOMN
HSKOHOMUYECKON TMOJUTUKU MO MOBBILEHUIO 3(PQPEKTUBHOCTH BHEUIHEH SKOHOMHYECKOMN
JEATEIbHOCTH U UX CTUMYIUPYIOIIME MEXaHU3MbI. Y Ka3aHbl COBPEMEHHBIE ITO3UIMU U TEH-
JICHLIMU Pa3BUTUS HKOHOMMKHM A3epOaii/pkaHa B MEXAYHApOJHOM HKOHOMHUYECKOM IpocC-
TpaHcTBe. PackppiTa 3HAUMMOCTH pealiu3allud MPOEKTOB IO J100bIY€ U TPAHCIIOPTHPOBKE
YIIEBOIOPOAHBIX PECYPCOB CTPaHbI O 3P PEKTUBHOMY HCIIOJIb30BAHUIO IPUPOIHBIX 3a11acoB
U HallMOHAJIBHBIX pecypcoB. J[aHbl MPUUMHBI HBIHEHIHUX MPOOJIEM MO PaCUIMPEHHIO JAUBEp-
CU(pUKAIMK U YCUJICHHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAallMOHAJIbHON 3KOHOMHUKH. Parmonans-
Hoe o0ecreyeHre UCIOIb30BaHUSl PECYPCOB CTPAHbl B COTPYIHUYECTBE C MEXYHAPOIHBIMU
HKOHOMHUYECKUMHU OPTraHU3alUSIMU MOJYEPKHYTO B KaYECTBE OCHOBHBIX MPOOJIEM U aKTyallb-
HBIX BOIIPOCOB B COBPEMEHHBIX YCJIOBHAX. AHAJIW3MPOBaHA JWHAMUKA BHEIIHETOPTOBOIO
obopota AszepOaitmxanckoit Peciybmuku. PackpeiTel BaskHbIe (hakTOphl, 00ycIaBIMBaIOIINE
CO3/1aHME MEKIYHApPOJHBIX SKOHOMHUYECKUX OpraHu3alMi. YKa3zaHa HEOOXOJUMOCTh yCTpa-
HeHUs 0apbepoB, MEIIAIOUIUX PAa3BUTUI0O MHUPOBOM TOProBIM U PACHIMPEHUIO IKOHOMHU-
YEeCKOr0 COTpPYAHMYECTBA MEXIy cTpaHamu. OTMeueHa Ba)KHOCTb YIJIYOJICHUSI DPa3BUTHUS
TOPrOBO-TAMOYKEHHBIX OTHOILICHWM U YIPOILUECHBI IIPaBUiIa MEXKIYHAPOAHBIX TOPrOBBIX
onepanuii. Packppita 3Ha4MMOCTh YCHIIEHUS MO3UIUU HAIMOHAJIBbHON Y3KOHOMHUKH B MUPOBBIX
SKOHOMHYECKHX IMPOLECCaX C y4eTOM HCIOJIb30BAaHUS ITPOTPECCUBHOIO MHUPOBOIO OIIBITA.
OTMeuyeHa aKTyaJbHOCTh YCHJICHHMS MpPOIIECCOB BCTYIUICHHMsS A3zepOaiiykaHa B WIEHCTBO
Bcecemupnoii Toprosoii Oprannsanuu. B koHIle cTaThbi MOATOTOBIIEHBl PEKOMEHIALNN U JIaHBI
NpEUIOKEHUST HANpaBJIEHUS TMOBBIIIEHUS BO3MOXKHOCTH MaHeBpa AsepOaiipkaHa B
MEXTYHApOJAHBIX SKOHOMHUYECKUX MPOIIeccax B YCIOBUSX INT0OAIbHBIX BHI30BOB.

KiroueBble cjioBa: r106ajgbHbIe SKOHOMUYECKHE BBI30BBI, OCHOBHBIE 1€ A3epOaii-
’KaHa B MEXIYHapOJHOM 3KOHOMMYECKOW IIelM, BO3MOXKHOCTh MaHeBpa A3sepOaiipkaHa B
MEXIYHapOJHBIX SKOHOMMUYECKUX TMpoIleccax, CBsi3u AzepOaiipkaHa ¢ MeEXIyHapOJHBIMU
HKOHOMHUYECKMMHU OpTaHU3allUsIMU, BOMPOCH BhICTyIUIeHUH A3sepOaiipkaHa Bo Bcemuphyio
Toprosyto Opranuszamuio, Mmecto AszepOaiikana B cucteme MexayHapoaHoro Paznenenus
Tpyna.
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SUMMARY

DIRECTIONS OF INCREASING THE POSSIBILITY OF THE MANEUVER OF
AZERBAIJAN IN THE INTERNATIONAL ECONOMIC PROCESSES IN THE
CONDITIONS OF GLOBAL CHALLENGES

The ways of increasing the possibility of Azerbaijan's maneuver in international eco-
nomic processes in the face of global challenges are explored in the article. The country's par-
ticipation in the international division of labor, the direction of international cooperation and
communication with other countries is analyzed with this purpose. The strategic cooperation
of Azerbaijan with a number of countries of the world is grounded. The important areas of
economic cooperation with Turkey, the Russian Federation, Great Britain, Italy, Ukraine,
Belarus, Kazakhstan and other countries are indicated. The foundations of the foreign trade
concept of the country are given. The essence of the state economic policy on increasing the
efficiency of external economic activity and their incentive mechanisms is disclosed. The
modern positions and tendencies of development of the economy of Azerbaijan in the interna-
tional economic space are indicated. The importance of implementing projects for the extrac-
tion and transportation of the country's hydrocarbon resources for the effective use of natural
resources and national resources is disclosed. The dynamics of the foreign trade turnover of
the Republic of Azerbaijan is analyzed. Important factors that determine the creation of inter-
national economic organizations are disclosed. The need to remove barriers that hinder the
development of world trade and expand economic cooperation between countries is indicated.
The importance of deepening the development of trade and customs relations was noted and
the rules of international trade operations were simplified. The urgency of strengthening the
processes of Azerbaijan's accession to the World Trade Organization membership is noted.
The recommendations and proposals to increase the possibility of Azerbaijan's maneuver in
international economic processes in the face of global challenges are prepared and made at the
end of the article.

Keywords: global economic challenges, the principal objectives of Azerbaijan in
international economic purpose, possibility of manoeuvre of Azerbaijan in international
economic processes, communication of Azerbaijan with international economic organizations,
questions statement of Azerbaijan into the World Trade Organization, place of Azerbaijan
International Division of Labor.
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MUASIR SORAITDO INVESTISiYA MUHITININ SOMOROLILIYININ
YUKSOLDILMOSI ISTIQAMOTLORI

XULASO

Mogalods miiasir soraitdo investisiya miihitinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi istiga-
motlari todqiq olunmusdur. Bu moagsadlo investisiya miihitinin formalagdilmasi vo inkisaf
etdirilmosi prinspilari tohlil olunmusdur. Investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasima tosir edan
amillor {imumilosdirilmis vo arasdirilmigdir. Investisiya colbediciliyinin tomin edilmasi
mexanizmlori baxilmisdir. investisiya miihitinin formalasdirilmas1 vo inkisaf etdirilmasi iizro
dovlat siyasatinin asas prioritetlori vo vazifalori bildirilmisdir. Dovlatin investisiya calbedicili-
yinin tamin edilmasinds rolu va dastak mexanizmlarinin vacibliyi geyd edilmisdir.

Daxili vo xarici investisiyalarin coalbi mexanizmlarinin yiiksoldilmasinin somaralilik
prinsiplori baxilmigdir. Xiisusilo xarici investisiyalarin 6lko iqtisadiyyatinin inkisaf etidilmo-
sindo rolu vo ohomiyyati agiglanmisdir. Investisiyalarin iqtisadi proseslors Vo inkisaf prioritet-
loring tosiri dyronilmisdir. Olko iqtisadiyyatinin strukturunun tokmillosdirilmasinds investi-
siya miithitinin somaraliliyinin tomin edilmasinin vacibliyi asaslandirilmidsir.

Bazar igtisadiyyati prinsiplarinin dorinlosdiyi vo institusional islahatlarin intensivlosdiyi
soraitdo investisiya mexanizmlorinin yenilonmasi vo tokmillogdirilmasi prioritetlori baxil-
migdir. Investisiya mexanizmlorinin islokliyi vo 6lkonin igtisadi inkisaf proseslorine vacibliyi
bildirilmisdir.

Xarici investisiyalarin iqtisadiyyatin miixtalif saholorina calbinin intensivlosdirilmasi
problemloari agiqlanmigdir. Xarici invesitisiyalarin calbina imkan veroan igtisadi mexanizmlarin
mahiyyati dyronilmis vo iimumilosdirilmisdir. Olkado investisiya miihitinin colbediciliyinin
yiiksaldilmasina mane olan problemlor verilmis vo onlarin holli yollar {izro arasdirmalar
aparilmigdir.

Olkonin maliyys va investisiya sisteminds investisiya calbediciliyi mosalalori giymot-
londirilmisdir. Real iqtisadiyyata kredit qoyulusunun hazirki voziyyati arasdirilmigdir. Iqgtisa-
diyyata mogsadli investisiyalarm yonaldilmasi problemlori diggato catdirilmisdir. Olks iqtisa-
diyyatina asasli kapital qoyulusunun vaziyyati agiqlanmisdir. Azarbaycanda foaliyyat gostoron
kommersiya banklarinin macmu kapitali vo kredit portfeli tohlil olunmusdur. Kommersiya
banklarinin investisiya qoyulusunda rolu giymatlondirilmisdir.

Mogalonin sonunda miiasir soraitdo investisiya miihitinin samaraliliyinin yiiksaldilmasi
istiqgamatlori tizra bir sira tovsiyalor hazirlanmis va tokliflor irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlari: investisiya miihiti, investisiya foaliyyati, investisiya calbediciliyi, investi-
siya miihitinin somaralilik prinsiplari, investisiya miihitinin Samaraliliyinin yiiksaldilmasi,
investisiya qoyuluslari, xarici investisiyalar.
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GIRIS

Miiasir goraitds investisiya miihitinin formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi problem-
lori aktual olaraq qalmaqdadir. Diinyanin inkisaf etmis vo osasen investisiyalarin ixract tizra
ixtisaslasan Glkalordoa belo investisiya mexanizmlorin tokmillogdirilmasi vo yenilonmasi
problemlori ortaya ¢ixmisdir. Qlobal iqtisadi ¢agiriglarla bagli olaraq investisiya miihitinin
somaraliliyinin tomin edilmasi har bir dovlatin investisiya siyasstinin asasini togkil edir. Bu
halda asas problem 6lkado mdvcud olan investisiya miihitinin calbediciliyinin tamin edilmasi
Vo xarici investorlarin 6lkaya galmasinin stimullasdirilmasi vacib masalalardon hesab olunur.
Belo ki, har bir investorla mogsadli amokdasliq tadbirlorinin aparilmasi halo onun 6lkaya
investisiya yatirtlmasinin tominatt kimi kifayot etmoyo bilor. ©sas mosalo 6lkonin 6ziindo
investisiya mihitinin saglam vo soffaf olmasindan ibarotdir. Dévlot bununla bagli davami
todbirlor gormali vo foaliyyst mexanizmlorini miioyyanlosdirmalidir. Azorbaycan Respublik-
ast Prezidentinin 29 dekabr 2012-ci il tarixli formani ilo tesdiq edilmis “Azorbaycan 2020:
Golacayo baxis Inkisaf Konsepsiyasi”nda bir ¢ox prioritet masalolorlo yanasi, lkomizdo
igtisadi inkisaf proseslarinin va yenidonqurma islorinin intensivlosdirilmasi ti¢iin sabit maliy-
ya va investisiya moanbalorinin formalasdirilmasi vacib masalalor kimi qarsiya qoyulmusdur.
Xiisusilo, geyri-neft sektoru saholorinin inkisafina xarici investisiyalarin calb edilmasi
prioritet vozifolordan biri kimi baxilmigdir [1].

Bundan olava, son illords 6lko iqtisadiyyatinin inkisaf istiqgamatlorinin potensialindan
somorali istifadonin tomin edilmasi vo onun neftdon asililigin azaldilmas: {igiin aparilan
moqsadyonlii tadbirlorin sirasinda xarici investisiyalarin stimullagdirilmasi vo onlarin calbinin
intensivlogdirilmasi tigiin investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi masalalorina genis yer veril-
mokdodir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli formani ilo tosdiq
edilmis Azorbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol Xorito-
sindo nozords tutulmus strateji hadoflorin reallagdirilmasinda halledici magamlardan biri do
investisiya problemlorino kompleks vo sistemi yanasmanin tomin edilmoasindan ibarotdir [3].
Oslinds, bu problem kifayst godor miirokkabdir va halo do 6lko igtisadiyyatinin neftlo bagh
olmayan sahalarins investisiyalarin calbi proseslari istanilon saviyyads deyildir vo bu sahods
problemlor galmaqdadir. Méveud mexanizmlor xarici investorlarin intensiv sokilda geyri-neft
sektoru sahalorino investisiyalarin yatirtlmasina bas etmir. Bundan olave, miasir dovrds
investisya mexanizmlorinin daha somarali iqtisadi-toskilati mexanizmlorinin yaradilmasi vo
ganunvericilik bazasiin formalagdirilmasi vacibdir. Diizdiir, Azarbaycan miistoqilliyini barpa
etdikdon sonra xarici investisiyalarin qorunmasi, investisiya foaliyyatinin togkili vo investisiya
fondlarmin yaradilmasi iizro qanunvericilk bazasi formalagdirilmis, miivafiq 6lko ganunlar
gobul olunmusdur. 15 yanvar 1992-ci il tarixli “Xarici investisiyanin qorunmas: haqqinda”,
13 yanvar 1995-ci il tarixli “Investisiya faaliyyati haqqinda” vo 22 oktyabr 2010-cu il tarixli
“Investisiya fondlar1 haqqinda” 6lke qanunlari bu qobildandir [9; 10; 11].
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TODQIQATIN NOZORIi VO METODOLOJI OSASLARI

Miiasir soraitdo investisiya miihitinin somarsliliyinin yiiksaldilmasi istigamatlorinin
nozari Vo metodoloji asaslarmin dyranilmasi vo timumilasdirilmasi ti¢iin méveud investisiya
miihitinin doarindon tohlili, sintezi, miiqayisali tohlili vo timumilssdirilmasi metodlarindan
istifado etmokls, daha dolgun nazari baxislar vo metodoloji yanasmalar formalasdirmaq bu
moqgalads asas iisliib kimi gabul olunmusdur. Nozari yanasmalar vo praktiki tohlillara asaslan-
saq, 6lkomizds investisiya miihitinin hazirki vaziyyati vo investisiyalarin calb edilmasi dina-
mikasi geyri-neft sektorunun mévcud potensialina vo investisiya calbediciliyi meyarlarina
uygun deyildir. Bu baximdan, geyri-neft sektorunun investisiya miihitinin mévcud mexanizm-
lorinin tokmillagdirilmasi vo yenilonmoasi tadbirlarinin ohatasi genislondirilmalidir. Dovlot
torafindan son illards investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi, o ciimladan Xarici investisiyalar
tiglin alverisli vergi miihitinin tomin edilmasi, 6lkads sosial-igtisadi inkisafin daha da yaxsi-
lasdirnlmasinda daxili vo xarici investisiyalardan foal istifadonin tomin edilmasi istiqgamatinda
davamli todbirlor gériilmokdadir. Amma, investisiya miihitinin colbediciliyinin artirilmasi va
investisiyalarin hocminin yiiksoldilmasi tiglin holo ¢ox isglor goriilmali, daha tosirli mexa-
nizmlar hazirlanmali va totbiq olunmalidir. C.B.Namazova qeyd edir ki, investisiya qoyulu-
suna c¢oxtarofli proses kimi baxmaq lazimdir. Bela ki, investisiya foaliyyati qarsiligh fayd-
aliliga, yani hom obyekta, hom do subyekts, basqga s6zlo investora manfast gotirmalidir. Fikri-
mizco, xarici investisiyalarin milli iqtisadiyyatin inkisafinda donmoz hal almasi tigin ham
iqtisadiyyatin strukturunun vo hom do texnoloji tominatini, investisiya-innovasiya foaliyyatini
hoyata kegirmok lazimdir [12, s.31]. Bundan oslava, xarici investisiyalarin 6lkonin geyri-neft
sektoru sahslorina intensiv calbedilmasi Giglin 6lkads investisiya fondlarmimn yaradilmast,
onlarin beynalxalq saviyyads ugurlu faaliyyat gostoron investor-kompaniyalarla amokdasli-
gmin geniglondirilmasi vacib sortlordondir. Qeyri-neft sektoruna xarici investisiyalarin calbi
mexanizmlori miiasir iqtisadi ¢agirislara uygun olaraq yenilonmolidir [6, s.38]. Olkodo qgeyri-
neft sektorunun ilbail artim1 miisahido olunmaqgdadir. Amma, avvalds geyd etdiyimiz kimi, bu
saholoro calb olunan investisiya resurslarinin intensivliyi mévcud potensialla uygunlagmur.
Olkonin ayri-ayr1 regionlarinin vo rayonlarinmn investisiya colbediciliyi problemlori hall
edilmomis galmaqdadir. Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Morkozi torofindan
aparilan arasdirmalar vo monitoringlor naticasindo molum olmusdur ki, 6lkemizin aksar ra-
yonlarinin investisiya reytingi xeyli asagidir. Osas problemlordon biri do onunla baghdir ki,
yerli strukturlar bu problemlorin 6hdasindan galmokds ¢atinlik ¢okirlor. Hesab edirik ki, 6lka
igtisadiyyatinin miixtolif sahslorino vo hamginin ayri-ayr1 rayonlara xarici investisiyalarin
calbi mosalalarinin intensivlogdirilmasi {igiin daha tasirli todbirlor goriilmali vo yeni mexa-
nizmlor islonib hazirlanaraq dovriyyays calb olumalidirlar. Xarici investisiyalarin strukturu vo
saholorarasi bolisdiiriilmosi problemlori xiisusi diggat markozinds saxlanilmalidir [15]. Bun-
dan slava, xarici investisiyalarin calbinin stimullasdirilmasi, imumilikds investisiya miihiti-
nin yaxsilagdirilmasi problemlorino kompleks vo sistemli yanasmalar, investisiya miihitinin
somoaraliliyinin giymatlondirilmasi ilo baglh meyarlar obyektiv realliglardan ¢ixis etmoklo
miiayyanlosdirilmalidir [14; 5; 13; 8; 7].

Owvalda geyd etdiymiz kimi, son illards bir ¢ox perspektiv milli iqtisadi sektorlar tizra
strateji hodoflor miiayyanlogdirilmisdir vo maliyys xidmatlori sahasi do bu baximdan istisna
toskil etmir. Belo ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Forma-
ni ilo tosdiq edilmis “Azaorbaycan Respublikasinda maliyys Xidmatlorinin inkisafina dair”
Strateji Yol Xaritasinds bir ¢ox masalalorlo yanasi 6lkads investisiya miihitinin calbediciliy-
inin tomin edilmasi ilo bagl strateji hadoflor verilmisdir [2].
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NOTICO VO MUZAKIROLOR

Son dovrlorde Azarbaycanda investisiya miihitinin calbediciliyinin yiiksaldilmasine
yanasmalar miioyyan noticolorin oldo edilmasine imkan vermisdir. Olkomizds investisiya
miihitinin formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi istigamatinds ardicil vo davamli faaliyyat
mexanizmlarinin totbiqi, reallagdirilmasi miimkiin olmusdur. Naticads 6lka igtisadiyyatina
investisiyalarin yonaldilmosi prosesinin somaraliliyinin artirilmasi istigamotinde miioyyan
nailiyyatlor olda edilmisdir. Tokco 2004-2017-ci illor arzindo Azorbaycan iqtisadiyyatina qo-
yulan investisiyalarin hocmi 225 mlrd. dollar saviyyssinds olmusdur. Bu investisiyalarin
ohamiyyatli hissasi xarici investisiyalrin payina diisir.

Sakil 1-do Azarbaycanda 2011-2016-c1 illords xarici investisiyalarin calbinin illor tizro
dinamikasi1 verilmisdir:

11,7

12 —’f/f
e

0 | | | | | i

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sakil 1. Azarbaycanda 2011-2016-ct illarda xarici investisiyalarin dinamikasi, mlrd.
ABS dollar. (Azarbaycan Respublikast Dioviat Statistika Komitasinin materiallart asasinda
miiallif tarafindan hazirlanmuisdir. http://www.stat.gov.az).

2011-2016-c1 illor orzindo xarici investisiyalarin colb edilmosi proseslori davamli vo
sabit hocmdo diqgot ¢okmisdir. Belo ki, 2012-2016-c1 illor orzinds o6lko iqtisadiyyatina
yatirtlan xarici investisiyalarin hacmi 10-11 mlrd. dollar saviyyasinds gorarlasmisdir. 2015-
2016-c1 illarda 6lkomizds milli valyutanin ikigat devalvasiyaya ugramasina vo maliyys ¢atin-
liklorinin yaranmasina baxmayaraq, Azorbaycan iqtisadiyyatina yonaldilon xarici investisiya-
larin hacmi 0 godar do azalmamisdir, miivafiq olaraq hamin illords 6lko iqtisadiyyatina colb
olunan xarici investisiyalarin hacmi 10,7 vo 10,2 mlrd. dollar toskil etmisdir.

Sakil 2-do Azarbaycanda 2011-2016-c1 illords xarici investisiyalarin bolgiisiindo maliy-
ya kreditlarinin hacmi 6z aksini tapmisdir.
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Sakil 2. Azarbaycanda 2011-2016-ct illarda xarici investisiyalarin bolgiisiinda maliyya

kreditlarinin hacmi, mird. ABS dollari. (Azorbaycan Respublikast Déovlat Statistika Komita-
sinin materiallart asasinda miiallif tarafindan hazirlanmusdir. http://www.stat.gov.az).

2015-2016-c1 illarde maliyys kreditlorinin hacmi sabit olaraq 2,2 mlrd. ABS dollari

saviyyasinds qalmisdir.

Sakil 3-da isa Azarbaycanda 2011-2016-c1 illards xarici investisiyalarin bolgiisiinds neft

sektoruna daxil olan investisiyalarin hacmi verilmigdir:
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Sakil 3. Azarbaycanda 2011-2016-ct illarda xarici investisiyalarin bélgiisiinds neft

sektoruna daxil olan investisiyalarin hacmi, mlrd. ABS dollari. (Azarbaycan Respublikasi
Déviat Statistika Komitasinin materiallart asasinda miiadllif tarafindan  hazirlanmusdr.
http://www.stat.qov.az).

2011-ci ildo neft sektoruna daxil olan investisiyalarin hocmi 3,4 mlrd. ABS dollar toskil

etdiyi halda, bu gostorici 2014-cii ildo 6,7 mlrd. vo 2016-c1 ilds ise 5,6 mird. ABS dollar
toskil etmisdir.

Sakil 4-do Azarbaycanda 2011-2016-c1 illards Xarici investisiyalarin bolgiisiinda geyri-

neft sektoruna daxil olan investisiyalarin hacmi 6z oksini tapmigdir.
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Sakil 4. Azarbaycanda 2011-2016-ct illarda xarici investisiyalarin bélgiisiinda qeyri-
neft sektoruna daxil olan investisiyalarin hacmi, mird. ABS dollari. (Azarbaycan Respub-
likast Dovlat Statistika Komitasinin materiallart asasinda miiallif tarafindan hazirlanmigdur.
http://www.stat.gov.az).

Sakil 4-iin tohlilino baxsaq, 2011-2016-c1 illor arzinds xarici investisiyalarin bolgiisiinda
geyri-neft sektoruna daxil olan investisiyalarin hacminds orta illik mablogin 100 %-o yaxin
artdigin1  gérmok miimkiindiir. Belo ki, 2011-ci ildo qeyri-neft sektoruna yonaldilon
investisiyalarin hacmi 0,9 mird. ABS dollar1 oldugu halda, bu gostarici 2016-c1 ildo 1,7 mird.
ABS dollar1 saviyyasinadok artmisdir [4].

Kredit portfelinin tokmillogdirilmasi problemlari 61konin maliyys-kredit sistemins daxil
olan miiassisalarin, ilk névbada banklarin investisiya proseslorinds foal istirakini sortlondirir.
Molumdur ki, real iqgtisadiyyatin maliyyalosdirilmasinds vo ayri-ayri iqtisadiyyat sahalaring
investisiyalarin yonaldilmasinds kommersiya banklarinin kredit portfelinin hacmi va strukturu
diggot ¢okir.

Sakil 5.-da Azarbaycanda mévcud banklarin 2017-ci ilin ovvali ligiin kredit portfeli tizro
gostaricilari verilmigdir:
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Azar Tiirk Bank ASC
Bank Milli fran Bak filiah
Bank of Baku ASC
AccessBank QSC
Rabitabank ASC
AGBank ASC
Unibank KB ASC
Expressbank ASC
Bank VTB (Azorbaycan) ASC
Atabank ASC
NBCBank ASC
Azdrbaycan Beynolxalq Banki ASC
Yapi Kredi Bank Azarbaycan QSC
Pakistan Milli Banki1 NBP Baka filiah
Bank Respublika ASC
DomirBank ASC
Muganbank ASC
Nikoil Bank IKB ASC
Caspian Development Bank ASC
Xalg Bank ASC
TuranBank ASC
Amrahbank ASC
Bank Avrasiya ASC
Kapital Bank ASC
Silk Vey Bank ASC
Nax¢ivanbank ASC
PASA Bank ASC

AFBBank ASC 2254

Bank BTB ASC 144
Azarbaycan Sonaye Banki ASC 297,4
Ziraat Bank Azarbaycan ASC 54,7

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

5503,9

Sakil 5. Azarbaycanda mévcud banklarin 2017-ci ilin awali iiciin kredit portfeli,
mlyn. manat. (Azarbaycan Banklar Assosiasiyasinin malumatlar: asasinda miiallif tarafin-
dan hazirlanmusdur. http://www.aba.az).

Sokil 5-don goriindiiyli kimi, kommersiya banklarinin kredit portfelinin timumi hacmi
6lks igtisadiyyatinin inkisaf tempi ilo 0 godar do uygun deyildir. Bununla bels, 6lkanin kom-
mersiya banklarmin kredit portfelinin shomiyyatli hissasini istehlak kreditlori toskil edir. Bu
baximdan, milli iqgtisadiyyatin strateji inkisaf hoadoflori ilo uygunlasan kredit-investisiya
siyasatinin formalasdirilmasi va totbiqi zarurati galmaqdadir.

Sokil 6-da iso Azarbaycanin kommersiya banklarinda igtisadiyyata kredit qoyulusu,
manat vo xarici valyutada depozitlor barodo molumatlar 6z oksini tapmisdir:
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Sakil 6. Azarbaycanin kommersiya banklarinda iqtisadiyyata kredit qoyulusu, manat
va xarici valyutada depozitlari, ilin avvalina, mlyn. manat. (Azarbaycan Respublikas: Moar-
kazi Bankinin malumatlart asasinda miiad\lif tarafindan hazirlanmisdir. hitp://www.cbar.az).

Sokil 6-dan goriindiiyii kimi, 6lko banklar1 torofindon kredit qoyuluslar1 2017-ci ildo
2015-2016-c1 illara nisbotdo azalmisdir. Bu bir torofdon son illordoki maliyys ¢otinliklori ilo
olagodardirsa, digor torofdon 6lko igtisadiyyatinin bir g¢ox sahalarinin, xiisusilo geyri-neft
sektoru saholarinin investisiya miihitinin calbedici olmamasi ilo baghdir. Belo oldugu taqdir-
do, kommersiya banklar1 vo onlarin xarici partnyorlart kredit resurslarini daha ¢ox istehlak
sahalarina yonaltmays istiinliik verirlar.

YEKUN

Belalikla, global igtisadi tendensiyalarin darinlosdiyi bir soraitds investisiya miihitinin
somoaraliliyinin yiiksaldilmoasi obyektiv bir zarurat kimi diggst ¢okir vo bunun {iglin bir sira
problemlors diggstin artirilmasi talab olunur:

- Olko igtisadiyyatinin strateji hadoflorina uygun dévlet investisiya siyasatinin giiclondiril-
moasi va daha islok olan praktiki mexanizmlarin totbigi tomin edilmalidir;

- Diinya olkalorinin investisiya calbediciliyinin va investisiya miihitinin somoaraliliyinin
yiksaldilmasi istigamatindo miitoraqqi tocriibasinin uygun modellorinin 6lkomizin inkisaf
xtisusiyyatlori nozoro alinmaqla tatbigi moasalolorine kompleks vo sistemli yanasma tomin
olunmalidir;

- Olkonin qgeyri-neft sektoru sahalorinin prioritet istigamotlori {izra iri investisiya layiholor-
inin hazirlanmasi vo onlarin asaslandirilmasi todbirlari hayata kegirilmalidir;
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- Qeyri-neft sektoru saholori {izro strateji vo prioritetlik toskil edon layihalordon ibarat
“Beynalxalq Investisiya Auksionu” formati altinda hokumat strukturlarinin, milli vo beynal-
xalg kompaniya va sirkatlorin, xiisusilo diinyada ixtisaslasmis investisiya kompaniyalarinin
istiraki ilo moqsadli todbirlor kegirilmali, xarici investor kompaniyalarin 6lkaya galmolori
stimullagdirilmali, bu istiqgamatdo davamli vo ardicilliq prinsipi asasinda investisiya siyasati
yuriidilmalidir.
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PE3IOME

HAIIPABJIEHUSA HOBBINIEHNUSA 3®®EKTUBHOCTH HHBECTUIIMOHHOM
CPEJbI B COBPEMEHHOM IIEPHOJE

B crarbe uccnemoBaHbl HampaBieHUS! MOBBIICHUS ()()EKTUBHOCTH HMHBECTHIIMOHHOMN
cpenpl B coBpeMeHHOM repuoze. C 3Toi 1eNblo aHaTM3UPOBaHbl PUHIUIIBI (POPMHUPOBAHUS
U Pa3BUTHUSA MHBECTHULIIMOHHOHN cpezbl. OO00LIEHbl U UCCeI0BaHbl (DaKTOpBhl, BIUSIOIINE HA
yIy4llleHue UTHBECTUIIMOHHON cpe/ibl. PaccMOTpeHbl OCHOBHBIE MEXaHU3MBI 110 00ECIICUEHHIO
MHBECTULIMOHHON IPUBJIEKATEIbHOCTH.

Oco60 oTMedyeHa BaXXHOCTh MOBBIIEHHUS 3()()EKTUBHOCTH MHBECTULIMOHHOW Cpelbl B
YCIOBUAX TJ100aJbHBIX 3KOHOMHUYECKHMX BBI30BOB. Vccie0BaHO BIUSHHMS MHBECTULMOHHON
cpelbl Ha Pa3BUTUU U YCTOHYMBOCTb HAallMOHAJIbHON 3KOHOMHUKH. OOGOCHOBaHa Ba)KHOCTh
o0ecrneyeHns: ONTUMAIbHBIX MHBECTULMOHHBIX MEXaHM3MOB B Pa3BUTHM Pa3HBIX CEKTOPOB
HSKOHOMHKH CTPAHBI.

PaccMoTpeHbl OCHOBHBIE TNMPHHIMIBI MOBBIIICHUS Y(PPEKTHBHOCTH HHBECTHIIMOHHOM
npuBieKaTeabHOCTH. OCOOEHHO pacKphiTa pojib U BaXKHOCTh MHOCTPAHHBIX MHBECTHIMM B
Pa3BUTUH 3KOHOMHKHU CTpaHbl. M3yueHO BIUsSHUE WHBECTUIUI B SKOHOMHUYECKUX IpoLieccax.
O6ocHoBaHa BaxHOCTh obOecrnieueHus: 3()PEeKTUBHOCTH HMHBECTULIMOHHOW CpEIbl B COBEp-
[IEHCTBOBAHUU CTPYKTYPbl SKOHOMHMKH CTPAHBI.

PaccMoTpenbl puoOpUTETHl COBEPUICHCTBOBAHNUS U OOHOBJIEHUS! UHBECTUIMOHHBIX Me-
XaHU3MOB B YCJIOBHUSIX YIIIyOJEHUS! MPUHIWIOB PHIHOYHOW KOHOMHUKH M WHTEHCH(HKAINN
WHCTUTYIIMOHAIBHBIX pedopMm. OTMeueHa BaXHOCTh pabOTOCIIOCOOHOCTH WHBECTUIIMOHHBIX
MEXaHU3MOB B IIpoleccax IKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUSL CTpaHbl. PaCKpbIThI POOIEMbI HHTEH-
CU(UKAIMY TPUBJIEUEHHUS] WHOCTPAHHBIX MHBECTHLIMH B pa3Hble CEKTOpa 3KOHOMMKH. M3y-
yeHa 1 000011eHa CYIIIHOCTh YKOHOMHUYECKUX MEXaHU3MOB HHOCTPAHHBIX MHBECTHIIMH.

OTmeueHa BaXXHOCTh 00€CTeYeHHs WHBECTULMOHHOW NPUBJIEKATEIbHOCTH B peanu3a-
LIMM CTPAaTErHMYECKUX IeJel HAIlMOHAIbHONM SKOHOMHMKH B COBPEMEHHOM Iepuoje. AHailu-
3UpPOBAHO COBPEMEHHOE COCTOSHNE (POPMHUPOBAHUS HHBECTULIMOHHOM CpeJlbl U €ro 3aKOHO/a-
TEJIbHOM Oa3bl.

PaccmotpeHno cymiecTBytoliee nojoxkeHue B chepe GpUHAHCOBOM M MHBECTHLIMOHHOM
CUCTEMBI CTPaHbl C Y4€TOM HWHBECTHIIMOHHOW IpUBJIEKATENBbHOCTH. VccnenoBaH ypoBeHb
KPEIMTHOTO BJIOKEHUSI B PEANbHBIM CEKTOp SKOHOMHUKH CTpaHbl. PackpbIT 00beM KamuTab-
HBIX BJIO)KEHUH B SKOHOMMKY CTpaHbl. AHAJIM3UPOBAHBI COBOKYITHOCTh KAalUTaJOB U CTPYK-
Typa KpeIuTHOro MopTdes kommepuyeckux 6aHkoB AzepOaiikana. OlieHeHa poiib KOMMeEp-
YecKUX 0AaHKOB B MHBECTHUIIMOHHBIE BIIOKEHUS.

B KoHIIe cTaThy J1aH psiJi peKOMEHJAIUI U MPEASIOKEHUHN 110 HallpaBJICHUS TOBBIIIECHUS
3¢ (HEeKTUBHOCTH MHBECTULIMOHHON CpeJlbl B COBPEMEHHOM MEpUO/IE.

KitoueBble cjioBa: MHBECTUIIMOHHAS Cpella, MHBECTUIIMOHHAS JIEATEIbHOCTh, NHBEC-
TUIIMOHHAs! IPUBJIEKATEIbHOCTh, IPUHLIUIBI 3PPEKTUBHOCTH HHBECTULIMOHHON CPE/bl, IIOBBI-
meHue 3PQPEKTUBHOCTH MHBECTHLIMOHHOM Cpe/ibl, MHBECTUIMOHHBIC BIIOKEHUS, NHOCTpPaH-
HbI€ NHBECTULIHH.
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SUMMARY

DIRECTIONS OF IMPROVING THE EFFECTIVENESS OF THE INVESTMENT
ENVIRONMENT IN THE CONTEMPORARY PERIOD

The directions of increasing the efficiency of the investment environment in the modern
period are investigated in article. The principles of the formation and development of the
investment environment are analyzed with this purpose. The factors influencing the impro-
vement of the investment environment are generalized and investigated.

The importance of increasing the efficiency of the investment environment in the face
of global economic challenges is especially noted. The influence of the investment
environment on the development and sustainability of the national economy is studied. The
importance of ensuring optimal investment mechanisms in the development of various sectors
of the country's economy is substantiated.

The main principles of increasing the efficiency of investment attractiveness are
considered. The role and importance of foreign investment in the development of the
country's economy is particularly disclosed. The influence of investments in economic proces-
ses is studied. The importance of ensuring the effectiveness of the investment environment in
improving the structure of the country's economy is substantiated.

The priorities for improving and updating investment mechanisms in the context of
deepening the principles of the market economy and intensifying institutional reforms are
considered. The importance of the efficiency of investment mechanisms in the processes of
economic development of the country is noted. The problems of intensification of attraction
of foreign investments in different sectors of the economy are revealed. The essence of
economic mechanisms of foreign investments is studied and generalized.

The importance of ensuring investment attractiveness in realizing the strategic goals of
the national economy in the modern period is noted. The modern state of formation of the
investment environment and its legislative base is analyzed. The issues of regulation and
strengthening of legislative acts in the sphere of investment activity are considered in
accordance with the requirements of modern times.

The level of credit investment in the real sector of the country's economy is studied.
The volume of capital investments in the economy of the country is disclosed. The aggregate
of capital and the structure of the loan portfolio of commercial banks of Azerbaijan are
analyzed. The role of commercial banks in investment investments is estimated.

A number of recommendations and proposals on the direction of increasing the
efficiency of the investment environment in the modern period are given in the end of the
article.

Keywords: investment environment, investment activity, investment attractiveness,
principles of investment environment effectiveness, increase of investment environment
efficiency, investments, foreign investments.
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UOT - 334.021:35

DOVLOT SEKTORUNUN FOALIYYOT ISTIQAMOTINDO
DOSTOKLOYICi SIYASOT

XULASO

Togdim olunmus magalada dovlat sektorunun dastoklayici istigamotlori aragdirilmisdir.
Mogalada dovlat sektorunun foaliyyot strukturu gostorilir, beynalxalq tocriiba Syranilorak
doayarlondirmoalar edilir. Xiisuson do vurgulanir ki, dovlat sektorunun faaliyyati ilo dovlst ton-
zimlonmasina forgli yanasmaq lazimdir. Bu forglilik osason foaliyyatin xarakterindon vo
moqsadindan irali golorak formalasmalidir. Magalads homginin dovlst sektorunun faaliyyati
ilo bagl miixtalif modellors do istinad edilmisdir.

Nozars almaq lazimdir ki, miiasir moarholoda dovlot sektorunun faaliyyst somaraliliyi iki
istigamoatdo arasdirilmali vo Oyranilmalidir. Birincisi, bazar iqtisadiyyatli dlkolordo dovlot
sektoruna yanagma vo onun foaliyyat somoroliliyi, ikincisi iso yeni bazar sistemi quran
Olkalorin dovlot sektoruna “6zollogdirmo™ ndqteyi-nozordon yanasilmas:t vo onun foaaliyyot
somaraliliyinin miiayyan edilmasi. Makroiqtisadi saviyyada dovlat sektorunun faaliyyatinin
giymatlondirilmasi homginin, miioyyan mexanizms asaslanmalidir.

Qeyd edak ki, bu mexanizm model soklinda somoarali igtisadi idarsetmonin metodlarina,
biitiin tosarriifat subyektlorinin on optimal dorocodo maraqlarini tomin edocok tonzimloma
metodlarina vo on asasi isa iqtisadi inkisafin har bir morhoalasi vo dovrii i¢lin miinasib yanas-
malarin olmasina osaslanmalidir.

Moagalads hamginin, doévlat sektorunun miqyasi tizra giymatlondirmalor do aparilmisdir.
Qeyd edilmisdir ki, dovlat sektorunun golocak inkisafi baximindan névbati 6zallogdirmonin
hoyata kegirilmasi vacibdir. Azorbaycanda bu monada hom dovlat, hom do 6zal sektorun
omoakdasliq imkanlar1 da genisdir. Bu amil geyri-neft sektorunun inkisafi baximindan olduqca
vacibdir. Daha sonra statistik gdstoricilordon istifads edilorok bu sahonin UDM-do xiisusi
¢okisi, saholor tizra doyisilmo dinamikasi verilmisdir. Bu cohat Strateji Yol Xoritasinda do
baslica hadof kimi segilmisdir.

Mogaloda sonda beynalxalq tocriiboys osaslanaraq 6zollosdirmoni tolob edan ossas
cohatlor do gostorilmisdir.

Toklif olunan an vacib addim kimi dévlstin tam sshmdar1 olan miiassisa va togkilatlarin
gismon 6zal sektor iiglin aciq olmasidir. Bu cohot dovlat sektoru vo 6zal sektor arasinda
omokdashigin darinlosmasina Xidmat edocokdir.

Asar sozlar: dovlat sektoru, dovlat tonzimlonmasi, idarsetmoa, model, miqgyas, milli
igtisadiyyat, Strateji Yol Xaritasi va s.
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GIRIS

Miiasir dovr tigtin dovlat sektoru-milli igtisadiyyatin asas torkib hissasi olmagla dovle-
tin biitlin soviyyalords orqanlar tizro idarsetmoni 6ziinds birlosdiran, miirokkob mexanizmas
malik olan va ictimai-igtisadi miinasibatlori reallasdiran bir név “igtisadi sistemdir”. Onun
miqyasini miioyyan etmok, xiisuson do real sektor baximdan miidaxilo imkanlarini daqiglos-
dirmak miiasir iqtisadiyyatin on vacib, aktual mosalalorindan hesab olunur. Bu aspektdan ¢ixi1s
edarak soylaya bilarik ki, ananovi yanasmaya gora dovlat sektorunun maddi bazasini faaliyyat
baximdan idars olunan miilkiyyati togkil etdiyinden onun miidaxils imkanlar1 vo miqyasi da o
bazaya osason olmalidir. Lakin, dovlot sektorunun maddi bazasindan slave onun hiiquqi,
sosial-madoni vo ictimai maraqlarin tomin olunmast masalolori do aktual oldugundan onun
miqyasiin daha genis olmast sorti gobul edilir. Xiisuson vurgulamaq lazimdir ki, 6lkanin
malik oldugu tobii-igtisadi resurslar, onlarin bolgiisii vo ona miivafiq igtisadi se¢imin edilmasi
subyekt olaraq holo ki, dovlet sektorunun ssroncaminda olan masalalordondir. Bu amil
movcud tobii inhisargiliq ilo birlosorok daha da méhkomlonmis hal almisdir.

Dovlat sektoru vo onun dastoklayici toraflorinin dyranilmasi yuxarida gqeyd olunanlar
baximindan aktualliq kasb edir. Miiasir dovr Azarbaycan iqtisadiyyatinda daha da aktual olan
movzu-dovlat tonzimlonmasi hiidudlarinin miioyyan edilmasi baximindan arasdirilan mévzu
nozori-praktiki baximdan da shamiyyat kasb edir. Bu sahoados, xiisuson do dovlst sektorunun
sistemli aragdirilmasi, onun dastokloyici, tonzimloyici vo sabitlosdirici funksiyalarinin aras-
dirtlmas1 baximindan elmi-tadqiqat miistovisinds genis miizakiralorin aparilmasina ehtiyac
vardir. Osas moagsad olaraq dovlat sektorunun elmi-praktiki izahinin daha da genis verilmasi
baximindan onun dastokloyici istigamotini 6n plana ¢ixartmagq, 6lko iqtisadiyyatinin uzun-
middatli dovr tigilin inkisaf hadaflorina daha tez vo effektiv ¢atmasi {igiin toklif va tovsiyalarin
hazirlanmasi segilmisdir. Bu moagsado Xidmat etmok ii¢iin vazifolor miioyyon edilmisdir.
Onlara: dovlet sektorunun optimal foaliyyat strukturunu vermak, bu istigamotdo beynalxalq
tocriiboni 6yronmok, Strateji Yol Xaritasinds nozards tutulan hodofloro uygun dovlet sektoru
siyasatini vo dovlat sektorunun migyas va samaraliliyini miioyyan etmokdon ibarotdir.

TODQIQATIN NOZORI VO METODOLOJI 9SASLARI

Dovlat sektorunun foaliyyati, onun 6zal sektor ilo korporativ olagslori vo miqyasinin
mioyyonliyi, dovlet tonzimlonmosinds yeri ilo bagli xarici 6lko iqtisadi odobiyyatlarinda
yetorli doracads tadgiqatlar aparilmisdir. Onlara asasan aid etmok olar:

H.A.AGnynmaeB. «l'oCyapCTBEHHBIN CEKTOpP JKOHOMHKH TIEPEXOHOTO MEpPHOIay.
M.:2003. (Miollif asarinds asasan kegid dovriinds olan 6lkalorin igtisadiyyatinda formalasan
dovlat sektorunun foaliyyat mexanzimini agir, onun funksiya vo tosir imkanlarini qiymatlon-
dirir).

K.SIHoBuckuil. «Pa3Mepsl TOCy1apCTBEHHOIO CEKTOpa 3KOHOMUKH». Bompochl 3K0HO-
mukr. Ne 9, 2004. (Miosllif moagalesinds asason dovlet sektorunun miqyasi iizro aragdirmalar
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edir vo geyd edir Ki, asas etibari ilo miqyas onun malik oldugu miilkiyyat payina gérs hiidud-
lanir vo tosir imkanlar1 da ondan irali galir).

A.Mnnapuonos, H.IluBoBaposa “Pa3Mepbl rocyaapctBa U S3KOHOMUYECKUH pocT”. M.:
2002. (Millif dovlat sektorunun miqyasi va iqtisadi artim arasinda olagolora toxunur va geyd
edir Ki, osas etibar1 ilo dovlot sektorunun miqyast onun UDM-nin artirilmast iizro faaliyyatine
istigamatlonmoalidir. Bels ki, miqyasin daha da iri olmas1 deyil, daha da effektli olmasi1 prin-
sipi gobul edilmalidir).

O.AtkuncoH, JDx.Cturmui “OKOHOMHYECKOW TEOpUU TOCYJapCTBEHHOTO CEKTopa’.
M.,1995. (Umumon miialliflor dévlet sektorunun mahiyyatini, onun igtisadi ifadesini, miixto-
lif 6lkalords ona yanasmalari Vo miqyasini aSards toqdim etmislar).

&.1.amxanoB “I'ocy1apcTBO M 3KOHOMHKA: OCHOBBI B3aumoaeuctBus: -M.: 2000.
(Miiollif asarinds timumon nazards tutulan dovr liclin dovlatin igtisadi mdvqgeyins toxunmus,
iqtisadiyyatda oynadigi rolu vo funksional foaliyystini aragdirmisdir).

I1.B.CaBuenko, 1.A.Ilorocosa, E.H.XKunenosa., E.B.banankuii. “OxoHoMuKa 00ILIECT-
BeHHOT0 cekTopa”. MockBa Mudppa-2010. (Miislliflor imumon dovlot sektoruna ictimai sektor
nisbatindo yanasmis, onun iqtisadiyyatin miixtalif saholori {igiin mévgeyini ortaya qoymuslar.
Osas etibart ilo digqgot sosial sahonin iizorindo comlonmis vo geyd edilmisdir ki, ictimai vo
iqtisadi maraqlarin tomin olunmasi baximindan dovlot sektoru asason tonzimloma amilino
daha ¢ox yer vermolidir) vo sair aid etmak olar.

Goriindiiyii kimi, aragdirilan mévzu ilo baglt nazari doyarlondirmalor xarici, xiisuson do
rus elmi-todgigat sahasinds genis miizakiro edilmisdir. Hatta problem ictimai xarakter
dasimaqla onun hiiquqi, iqtisadi toraflori ilo yanas1 sosial aspektlori do ortaya qoyulmusdur.

Movzunun aragdirilmasi: zamani bir sira iqtisadi metodlardan genis istifado edilmisdir.
Onlara: imumilogdirmo, induksiya vo deduksiya, miigayisoali tohlil, grafik, statistik, subyektiv
yanasma vo S. aid etmok olar. Totbiq edilon metodlarin vasitasi ilo bir sira maraqli nozari vo
praktiki shamiyyat kosb edon naticalor alds edilmisdir.

NOTICO VO MUZAKIROLOR

Miixtolif iqtisadi todqiqatlarda [1, c.116] dovlet sektoru daha c¢ox idaroetmo fizro
meydana ¢ixan miinasibotlori 6ziinds birlosdirir. Yoni, dovlst miilkiyyati ilo dovlst sektoru
yollar1 kasisan, lakin tam identik hesab olunmayacaq anlayislardir. Son dovrlards isa dovlot
sektorunun mahiyyat traktovkasi daha ¢ox dovlat tonzimlonmasi ilo hallandirilir. Mahz buna
gbra do bir sira elmi odabiyyatlarda dovlot sektorunun funksiyalar1 dévlat tonzimlonmasi
funksiyalari ilo eynilosdirilir.

Asagida toqdim olunmus qrafikde (bax qrafik 1) dovlet sektorunun miiasir dovr liciin
gobul olunmus strukturu verilmisdir. Qrafikdon aydin gorsonir ki, dovloet sektoru milli
igtisadiyyatda iki istigamotdo mahiyyat kasb edir. Birinci istigamot kimi dovlot idaraetmasi,
ikinci istigamot kimi iso dovlot miiassisa va togkilatlarinin faaliyyat sahalori gostorilmisdir.
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Qrafik 1.
Dovlat sektorunun faaliyyat strukturu.
Dovlot sektoru
1
| ]
Dovlot sektoru tizro Dovlot miiossisalori
idaroetmo vo toskilatlar
]
| ]
Hakimiyyat Dévlatni maliyyo D?Vletln qeyil-
— orqaniar qrumlari vo maliyys grumlar
toskilatlar1 va toskilatlar
LD e et i Dovlatin pul-kredit Dovlatin maliyya
maliyyalosdirilon toskilatlars. Moarkazi Kilatlars. Mal;
eyri-komersiya askilatlarl, Markazi togkilatlari, Maliyya
g toskilatlart Bank Nazirliyi

Qeyd: Qrafik miid|lif tarafindan tortib edilmisdir.

Qrafikds geyd olunan strukturlar miiasir dévrdo hom elmi odobiyyatda, hom do praktik
hoyatda daha ¢ox gobul edilon ardicilligdir. Bir sira 6lkalar, xiisusan do inkisaf etmokdo olan
Vo inkisaf etmis olan Olkalorin tocriibalori dovlst sektorunun foaliyystini miioyyan model
halinda qgoabul edorok yanasmislar. Siibhasiz ki, dovlet sektorunun hor bir 6lka ti¢iin gabul
olunan standart miqyas: olmadig: {ig¢lin yanasmalar da obyektiv olaraq forqli olmusdur. Bu
deyilonlari nazors alaraq hesab etmisik ki, dovlot sektorunun foaliyyati, 6lkads igtisadi arima
dastoklayici tosirlorinin nazari va praktiki toroflorini 6yronmok aktualliq kasb edir va onu biz
arasdirma obyektino ¢evirmisik.

Beynoalxalq tocriibanin dyranilmasi. Beynolxalq saviyyado aparilan aragsdirmalar onu
gOstarir ki, inkisaf etmis olan 6lkalorda belo dovlat sektorunun ¢akisi miixtalif olmusdur. Beloa
ki, dévlot sektorunun nazaragarpacaq doracads yiiksok olan dlkolors Fransa va Italiyani misal
gostordiyimiz halda gismon yiiksok olan oOlkalordon Yaponiya vo Liikksemburqu gostora
bilorik. Dévlot sektorunun iqtisadiyyatinda yiiksok effektivliys malik olan 6lkayo Isvegi aid
etdiyimiz halda, az effektivliys malik olana iss Belgikani qeyd edos bilorik. Belsliklo, miixtolif
Olkalor lizra dovlst sektorunun foaliyyoat xarakteristikasini qeyd etmoklo biz, har bir 6lks tlizro
dovlat sektorunun faaliyyst modellarini irali siira bilarik (bax cadval 1).
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Cadval 1.
Dévlat sektorunun faaliyyat modellari.
9lamatlar Model

Qarbi Avropa| Simali Amerika Asiya
Dovlat sektorunun ¢akisi boyiik kicik kicik
Dovlat sektorunun effektivliyi yiiksok asagl geyri-miioyyan
Dévlat sektorunun sahavi diversifi-
kasiya saviyyasi yiiksok asagl asagl
Dévlat sektorunun sarhad daqiqliyi doqiq daqiq qarisiq
Dovlat sektorunun biidca maliyya-
lasdirilmasi yiiksok asagl geyri-miioyyan

Manba: [2, pp.20-25].

Qoarbi Avropa modeli dovlat sektorunun daha ¢ox ¢akisi ilo xarakterizo olunmusdur. Bu
¢oki miixtalif sahalords 6ziinii gostormokdadir. Bu model daha ¢ox Portuqaliya, Fransa vo
digor olkalords, hansiki, dovlot sektoru yiiksok maliyyslosdirmoa xiisusiyyati ilo 6n plana
cixmigdir. Simali Amerika modelino xarakterik olan dlkalor (ABS vo Kanada) aksino asagi
effektivlik vo asaglr maliyyslosdirmo olamatino malik olmuslar. Asiya modelinds iso dovlat
sektoru ilo 6zal sektorun garsiligli amokdasligi, xiisuson do biznes layihslorinin reallasmasin-
da 6ziinli daha ¢ox biruzo vermisdir. Beloaliklo, igtisadiyyatin tonzimlonmosi baximindan 6n
plana ¢ixan model Qorbi Avropa modeli hesab olunmusdur. Avropa Birliyi 6lkoalori tigiin dov-
Iat sektorunun faaliyyst mévcudlugu asagidaki amillarlos sortlondirilir:

- 0zal sektor ¢orgivasindo makroiqtisadi tarazliq tomin olmadigi taqdirds (xiisuson do
tobii inhisar¢iliq soraitinds);

- asag1 rentabelli vo kapital qoyulusu zaif olan lakin, ictimai maraqlarin tomin olunmasi
baximindan zaruri hesab olunan sahalorin saxlanilmas1 maqsadi ilo (infrastruktur, ekoloji vo
elmtutumlu sahalor);

- 0lko {iglin strateji oshomiyyat kasb edilon saholorin (miidafio sonayesi, YEK vo s.)
saxlanilmasi zorurati meydana ¢ixdiqda (xtisuson do bu sahslorin TMK-larin nozarstins keg-
mo tohliikasi olduqgda);

- resurslarin saholorarasi yenidon bolgisiiniin hoyata kegirilmasi zoruriliyi ortaya ¢ix-
diqda;

- 0lkods mogsadydnlii regional siyasatin hoyata kegirilmasi zarurati meydana ¢ixdiqda
(yeni istehsal 6zoklarinin va infrastruktur obyektlorinin yaradilmast).

Bu olkolords dovlst sektorunun miqyasi 9sasen onun maliyys imkanlari ilo dl¢tilmak-
dadir. Maliyys komoakliyi ti¢iin do ¢ox sart qaydalar tatbiq edilmisdir. Belo ki, Fransada isgilo-
rinin say1 iki mindon artiq olan miiassisolor belo maliyys kémakliyina nail ola bilmirlar.
Bundan basqa dovlat sektoru ¢argivasinds o miiassisalar maliyys kémokliyina nail ola bilarlor
ki, onlar sonayenin yeni nov istehsalina, yeni nov texnoloji avadanliglarin manimsanilmasine
Vo yeni ndv mohsul buraxilmasina aid sahalar olsun.

Son dovrlords milli iqtisadiyyatda inkisafin davamli vo dayaniqli olmasi istigamatinds
dovlat tarafindan ardicil olaraq sosial-igtisadi todbirlor kegirilmokdadir. Nozars almaq lazim-
dir ki, belo todbirlordon biri kimi “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlari iizro
Strateji Yol Xoritosi” ni xiisuson vurgulamaq lazimdir. Olko bascisinin 2016-c1 il 16 mart
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tarixli 1897 nomrali soroncamina asason “Milli iqtisadiyyatin vo iqtisadiyyatin osas sektorlari
tizro Strateji Yol Xaritosi” hazirlanmig, xarito imumilikdo milli igtisadiyyatin 11 sektorunu
0ziinds ehtiva etmisdir. Miixtalif morhalalori 6ziinds birlosdirmokls (qisa, orta va uzun) 2020-
ci il, 2020-2025-ci illor vo 2025-ci ildon sonraki dovrlari shats etmisdir. 2020-ci iladok olan
hodaflors igtisadi inkisaf strategiyasi va tadbirlor planinin hazirlanmasi, 2025-ci iladok olan
dovrlards tadbirlar planinin va strategiyanin isloma mexanizminin giymatlondirilmasi, 2025-ci
ildon sonraki dovrlor {igiin artiq inkisafin davamli vo dayanigli gostaricilarinin-naticalarinin
alds olunmasi nazards tutulmusdur [3].

Strateji Yol Xaritosinin asas forglondirici xiisusiyyatindon biri kimi onun ham milli,
hom da global gagirislarin optimal nisbatlorini 6ziinda birlogdirmasini, tadbirlorin SWOT toh-
lilinin aparilmasini vo maliyys monbaloari kimi yeni investisiya layihslorinin reallagdirilmasini
misal gostara bilorik. Sanadds xiisusan diqgat ¢okan magam kimi 6zal sektor ilo dovlot sek-
torunun birge omokdasligini 6n plana ¢ixartmaq lazimdir. Dovlat sektoru tizra dovlat inves-
tisiyalarinin katalizator rolunu oynamasi dévlat sektorunun milli iqtisadiyyatin inkisafi istiqa-
motinds an baslica dastoklayici tadbir kimi giymatlondirmak lazimdir.

Molumdur ki, dovlst sektorunun foaliyyati subyekt olaraq onun qrumlarinin islomo
mexanizmini ohats edir va har bir tadbir tigiin qeyd olundugu kimi miioyyan cavabdehlik dasi-
yacaqdir. Burdan bela gonasta galmak olar ki, igtisadi subyekt olaraq dévlat sektorunun milli
igtisadiyyatin inkisafinin ikinci asas istigamati kimi nazards tutulmalidir.

Miqyasin miiayyanliyi iizra doayarlandirma. Strateji Yol Xoritosi tizro ikinci hadofdo
gostarilir ki, “paylarmin (sahmlarinin) nazarat zorfi dovisto maxsus olan hiiquqi saxslarin
foaliyyatinda somoaraliliyin artirilmast va ézallagdirmanin hayata kegirilmasi yolu ilo igtisadi
dinamikliyi tomin etmak” [3] nazords tutulmusdur. Aydin masaladir ki, dévlot sektoru tizra
igtisadiyyatin idaro edilmasindo istirak edon miivafiq strukturlarin foaliyystindo somaraliliyin
artirilmasi vo bu istigamotds rollarinin daha gevik iqtisadi dinamikaya asaslanmasi talob olun-
musdur. Homginin, novbati 6zallogsdirmo prosesi {igiin islorin davam etdirilmoasi do dovlot
sektorunun miiayyan iqtisadi yiikdon azad olmasini sortlondirocokdir. Siibhosiz ki, dovlat
sektoru ilo 6zal sektor arasinda doqiq sorhadlorin miioyyon olunmasini da deyil, onlarin qarsi-
liglt amokdashig: talob olunmagla vahid mogsods xidmot edilmasi sonadin asas talablorindon
biri olmusdur. Bu omakdasliq “hom 6zal, hom do dovlat sektorunda idarsetma maliyys, bio,
kommunikasiya, informasiya, nano, sanaye va basqa saholordo miitoraqqi texnologiyalarin to-
loblorine uygun hala golocokdir. Yeni texnoloji avadanliglarin inkisafi ilo paralel olaraq artan
“informasiya tohliikasizliyi” risklarinin minimuma endirilmasi va idaro edilmasi geyd etmok
lazimdir ki, qlobal ¢agiris kimi Azarbaycan Respublikasi {igiin do aktualliq kasb etmays bas-
lamigdir”.

Olkomizin son 10 il arzinds alds etmis oldugu iqtisadi yiiksalisin tomalinda neft sekto-
runun rolu godor iqtisadi artimin dovlat tolobindon formalagmasi da digqot ¢okmisdir. Bu
liberal iqtisadiyyatin quruculugu yolunda maneos kimi gérsonss do real gergokliyi oks etdir-
mokla, homin illords igtisadi inkisafin tokanverici qiivvasi kimi ¢ixis etmisdir. Bu baximdan
sonaddoa diggat gokan masalalordon biri do moahz igtisadi artimin dovlot talobi tizarindon day-
aniql 6zal tolob lizarina transformasiyasi hesab olunur. Dovlat sektorunun iqtisadi inkisafdaki
rolunu yiiksok giymotlondirmoklo Conub-Sorqi Asiya o6lkalorinds bir dénom reallagdirilmis
“dovlat kapitalizmi” anlayisi ilo eynilogdirilmasi, onun miiayyan inkisaf modelina gevrilmasi
gobul edilmisdir. Igtisadi tohlil va nazari doyarlondirmalor dafalorlo tosdiq etmisdir ki, 61ko-
mizdo dovlatin iqtisadi miidaxilasi zaruri sabablordon igtisad inkisafi sortlondirmis vo bu hal
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davamli xarakter dasimisdir. Bu xarakterdo dovlatin igtisadi rolu 6lkads makroiqtisadi siyaso-
tin on aktiv ganadi kimi fiskal siyasotin hoyata kegirilmasini gostormok lazimdir. Irihacmli
neft golirlorinin dovlet torsfindon iqtisadiyyata yonaldilmasinin asas kanali kimi iso mohz
dovlat biidcasinin investisiya xarclori ¢ixig etmisdir. Dovlot sektoru {izro bels igtisadi foalliq
2010-cu ilo godor aktiv hal almis, sonradan iss sangimoys baslamisdir. 2010-cu ilo gadar
asasan neft galirlorinin artim tempi vo 2008-ci il global maliyys bohraninin bas vermasi dov-
Iat sektorunun bazar iqtisadiyyati sistemino osaslanan 6lko iqtisadiyyatinda “iqgtisadi faalli-
gin1” daha da artirmig vo sortlondirmisdir.

Dovlat sektorunun xiisusi ¢akisi. Statistik gostaricilor onu ifads edir ki, 2010-2014-cii
illarda 6lkads igtisadi yiiksaliso-artima asas tohfoni 6ncaki illora nisbaton daha ¢ox qeyri-neft
sektorlar1 vermisdir. Dovlot Statistika Komitasinin malumatlarina asasen, sdylaya bilorik ki,
2014-cii ilds xidmaot sektorunda 7,6 faiz, tikinti sektorunda 8,8 faiz vo timumilikds geyri-neft
sektorunda 6,9 faiz miisbot gostaricilor geyds alinmisdir. Bu sektorlarin UDM-doki paylarina
baxdiqda aydin olur ki, imumaon tabii resurslar iizro 2014-cii ilds iqtisadi artimda pay 37 faiz
olmus, novbati sirada iso 14 faizlik ¢oki ilo tikinti sektoru golmisdir [4].

Son 12 ilin statistik rogemlari onu demoays asas vermisdir ki, UDM-do dévlot sektoru-
nun pay1 toxminan 10 faiz azalaraq 16,3 faiz toskil etmisdir. Lakin, 2006-c1 ildon baslayaraq
zamanla 2 faizlik artim olsa da 2016-c1 ildo yena 16 faizlik hodds gorarlasmisdir. Ciddi
azalma sonaye oldugu halda, nozaragarpacaq artim tikinti sektorunda miisahido edilmisdir.
Belo ki, miivafiq olaraq son 12 il ii¢lin sonayeds azalma 19 faiz olmagla 12,4 faiz (2004-cii
ildo sonayeds pay 31,5 faiz, 2016-c1 ilds ise 12,4 faiz), tikintido iso miivafiq olaraq artim 11
faiz (2004-cii ilds 2,4 faizlik pay 2016-c1 ildo 13,2 faiz) olmusdur. Bundan basqa ciddi azalma
nogliyyat sektorunda bas vermisdir. Belo Ki, nogliyyat sektorunda dévlot sektorunun UDM-
doki pay1 2006-c1 ildo 53,9 faiz oldugu halda, 2016-c1 ilds bu rageam 36,7 faiz azalaraql7,2
faiz toskil etmisdir (bax qrafik 2).

Qrafik 2.
Son 12 ilds Dovlat sektorunun UDM-da pay (faizlo).
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Manba: Qrafik Azarbaycan Doviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda  tartib
edilmisdir.
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Statistik malumatlardan da aydin gorsonir Ki, son 10 ildo dovlat sektorunun sosial saha
lizra pay1 kifayat godor yiiksok olmus vo bu payin kaskin azalmasi qisamiiddatli dovr ti¢lin
miisahido edilmoyacokdir. Ciinki, Strateji Yol Xoritasindo bu sahanin inkisafinin prioritet
toskil etmasi va bunun dovlat sektoru tigiin shomiyyat kasb etmasi xiisusi ilo vurgulanmigdir.
Lakin, yeni 6zallogdirma moarhalasinin baslamasi ilo asasan nagliyyat vo rabits sahasinin 6nciil
toskil etmasi siibhasizdir.

Igtisadiyyatin osas sektorlar1 iizro 2014-cii ildo aparilan deyarlondirmolors baxdiqda
aydin gorsonir ki, 6lkado movcud olan “aktiv dovlet kapitalizmi” naticosinda qeyri-neft
sektoru iizro istehsal olunmus UDM-nin 80 faizi, mosgullugun tomin olunmasimin isa 60 faizo
godoari geyri-ticarat sferasinda miisahido edilmisdir. Qeyri-neft sektorunu xarakterizo edan vo
UDM-d» geyri-ticarat sferasina aid olan sosial Vo onunla bagli sair xidmotlor 28 faiz, ticarot
sektorunun 6zii 13 faiz, nogliyyat vo anbar tosorriifat1 7 faiz, tikinti sektoru 21 faiz toskil
etmisdir. Nozordon kegirilon dévr orzinds geyri-neft sektorunda istehsal olunmus UDM-nin
comi 8 faizi sonayenin geyri-neft sektoru hesabina oldo edilmisdir. 2014-cii ildo agrar sahs
mosgul shalinin 36,7 faizlik paya malik olmasina baxmayaraq, burada yaradilmis alave doyar
UDM-nin yalniz 6 faizini toskil etmisdir. Kond tosarriifatinda yiiksok mosgulluq géstaricisinin
bu saviyyado olmasinin sobobi kondds pay torpaglari olanlarin masgul ohali kimi noazara
alinmasidir.

Milli igtisadiyyatda moveud olan “aktiv dovlot kapitalizmi”nin digor tosiri iSo dziini
0zal sektorun dovlatin investisiya foalligi ilo ragabata gira bilmamasinds aks etdirir. Bunun da
naticasindo milli iqtisadiyyatda 6zal sektorun bu sahs iizra foaliyyati daralir vo xiisusi ¢okido
az paya malik olur.

Beynolxalq todgiqatlar miistovisindo gobul olunmusdur ki, ii¢ global meyl milli
iqtisadiyyatda dovlat sektoru tizro miilkiyyat paymin zamanla azaldilmasini talab edir:

- birincisi, qlobal sferada sonayenin vo texnologiyanin inkisaf tempi Ozliylindo
idaroetma organlarinin g¢evikliyini, proseslora dorhal reaksiya vermoasini vo yeni tolobloro
stiratli adaptasiyasini zaruri edir;

- ikincisi, miilkiyyatin idars edilmasins diggstin artirtlmasi, naticodo doyar yaradilmasi
prosesini daha da siiratlondirir, onun keyfiyyat parametrino kecidi harokatlondirir;

- Ugiinclisii iso budur ki, milli iqtisadiyyatda dovlst sektorunun maliyyslosdirilmasi
natico etibart ilo ictimai nazarstin giiclonmasini do zoruri edocok vo dovlst toskilatlarinda
doayarin yaradilmasi prosesinds istirakini artiracaqdir [3].

YEKUN

Oslinda dovlat sektorunun somarali faaliyyati tiglin zoruri olan baslica amil kimi biz
hiiquqi bazanin yaradilmasini toklif etmisik. Dovlot sektoru 6zliiyiindo tosorriifat subyekti
kimi sahibkarliq foaliyyatini birlosdirdiyindon onun faaliyyat mexanizmi, hiiquq va vazifalar,
0zoal sektor ilo omokdasliq, dovlat sohmdarligi va s. masalalor 6ziiniin hiiquqi torafini tapma-
lidir. Lakin, dovlat sektoru {izro miiassisalorin faaliyyatina 6zal sektor ii¢iin maraqli olmayan
sahalori aid etmoklo yanasmaq diizgiin deyildir. Homginin, dévlot miilkiyyat¢iliyinin vo miias-
sisalorinin mévcudlugunu yalniz mosgulluqg, inhisargiligin garsisin1 almaq vo olave doyar
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yaratmaqg moagsadlarina baglayaraq osaslandirmaq da dogru deyildir. Dovlat sektoru imuman
makroiqtisadi tarazliq ticlin, milli iqtisadiyyatin hom boéhranli vo toraddiidlii dovrii tiglin, hom
ds iqtisadi artimin dayanigli halda olmasi tiglin vacibdir. Ona gora do hansi igtisadi monim-
soma subyekti formasindan asili olmayaraq istonilon tesarriifat subyekti {igiin tolob olunan
ilkin cohot idaroetmonin tokmil olmasidir. idaroetmo ham tokmil, keyfiyyotli vo hom do
effektli olmalidir.

Nozards tutulan osas todbir kimi 6zallogsdirmanin hayata kegirilmosi dovlst omlakinin
liberallagdirilmast kimi gorsonsa doa, oslinds dovlet miilkiyyotino osaslanan miiassisa Vo
toskilatlarin faaliyyat somaraliliyini do 6ziinds ehtiva etmaslidir. Hazirlanmali olan yeni ganun
layihosindo moagsad dovlstin igtisadi idarsetms gabiliyystinin daha da tokmil halda olmasi,
yani osas iqtisadi funksiyalarin tonzimloma funksiyasi kimi ¢ixis etmasi, noticads dovlat
xarclarinin avvalki illora nisbaton azalan meylino nail olunmasi hodofini 6ziinds birlosdir-
molidir. Son ddvrlarin aragdirmalari (xiisusan do iqtisadi inkisafin tomin olunmasi tizra dévlot
programlarinin) onu gostordi ki, dovlat sektoruna yanasma ananavi formadan doyiskon-gevik
vo tokmil formaya godom qoymusdur. Toklif olunan an vacib addim kimi dovlstin tam
Sohmdar1 olan miiassiso Vo toskilatlarin gismon 6zal sektor ii¢lin agiq olmasidir. Bu cohat
dovlat sektoru va 6zal sektor arasinda omokdagligin darinlosmasina xidmot edacokdir.

Post-neft dovrii ticiin dovlot sektoru tizro dostoklayici igtisadi siyasstin 6n planda
tutulmasi yol xaritasinds xiisusi ilo vurgulanmigidr. Bu baximdan hesab etmok olar ki, dastok-
loyici igtisadi siyasotin asas istigamatlori asagidaki kimi qruplasdira bilor: déviat investisiya-
lar1 iizra. Investisiya qoyuluslarmmn infrastruktur saholorindon istehsal sferasina kegidi tamin
etmok; korporativ idaraetmo iizra. Dévlot va 6zal miiassisalorin igtisadi amokdasliq soviyyo-
sini yliksoltmok, hiiquqi baza ilo onu dostoklomok; fiskal yiikiin azaldilmast iizra. Nozorda
tutuldugu kimi dovlstin novbati illor ti¢iin fiskal yiikiiniin azalmasi prognozlasdirilsa da,
hesab olunur ki, yiik saho obyektino goro doyiskon olacagq vo soviyyesini goruyacaq. Bu
baximdan dovlstin fiskal mexanizm ilo dostokloyici rolu aktual olarag qalacaqdir; innovativ
aktivliyin artirilmasi tizra. MoaQsadouygundur ki, “yeni iqtisadiyyat” quruculugu yolunda
innovasiyalarin totbiqi ilo bagl asas yiikii dovlat sektoru iistlonsin. Bunun sababi kimi, fun-
damental elmi aragdirmalar vo islomalarin tatbigi sahasinin onun maliyyslosdirilmosini gos-
tora bilarik. Homginin, toklif olunur ki, dovlat sektoru iizro formalasmis milli miiassisalorin
(TMK) 6lkanin innovasiya Saviyyasinin artirilmasiin asas maliyyslosdiricisi subyekti kimi
¢ix1s etsin. Bu dovlot programi ilo tomin olunmalidir
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PE3IOME

HOJIMTUKA NIOAAEPKKHU B HAIIPABJIEHUSA JEATEJIBHOCTHU
I'OCYIZAPCTBEHHOI'O CEKTOPA

B npencraBieHHO# cTaThe ObUTM BBISIBICHBI HANPABICHUS MOAAEPKKU TOCYIapCTBEH-
HOrO0 ceKTopa. B craThe moka3aHO CTpyKTypa JA€ATEIbHOCTH TOCYAAapCTBEHHOIO CEKTOpa,
U3Yy4Y€Ha U OIIEHEHAa 3HAUYMMOCTb MEXKIYHapOJHOrO OIbITa. B uyacTHOCTH, MOAYEpKUBAETCS
HEOOXOUMOCTh PA3IUUYEHUS MOIXO0A0B K ACSITEIbHOCTH TOCYJaPCTBEHHOTO CEKTOpa U rocy-
JAPCTBEHHOTO PETyIUpPOBaHUsA. JTO pa3InYeHHe, B OCHOBHOM, JOJKHO (DOPMHUPOBATHCA HC-
X0/l U3 XapakTepa JeATelnbHOCTH U €€ 1enu. CTaTbhe AeNaroTCs CChUIKUA Ha pa3IM4yHble MOJe-
7Y, CBSI3aHHOE C JESTENIBHOCTh 110 FOCYAApPCTBEHHOI0 CeKTOopa. Takxke, B CTaThe OTMEYaETCs,
qyTO ANs ompeaeneHus: 3(PpQPEeKTUBHOCTH TOCYIaPCTBEHHOI'O CEKTOpa HEOOXOIMMO HCIOJb-
30BaTh cUcTeMy oOLIMX moka3aTenel. HeoO0xoaumo yyecTs, 4To Ha COBPEMEHHOM 3Tane pas-
BUTUSA, 3PPEKTUBHOCTH TOCYIaPCTBEHHOI'O CEKTOpA HYKHO MCCIEA0BATh U U3y4aTh [0 JBYM
HampaBleHUsIM. Bo-mepBbIX, MOAXOA K TOCYJapCTBEHHOMY CEKTOpY U ero 3(QeKTUBHOU
JESATeTLHOCTH B CTPaHAX C PHIHOYHOW DKOHOMHKOM, U BO-BTOPBIX, MOJXOJ C TOYKHU 3PEHUS
«OpUBATH3ALMK» B CTpaHax C IMEPEXOJHOM PBIHOYHOW »KOHOMHKOM. Ha makposkoHOMU-
YeCKOM YpOBHE, OlleHKa 3(h(EeKTUBHOCTH TOCYJApPCTBEHHOTO CEKTOpa JOKHA OMHUPATHCS Ha
onpeneeHHbI MexaHu3M. OTMETHUM, YTO 3TOT MEXAHU3M, B BUAE MOJAEIH, JOIKEH OCHOBBI-
BaTbCs Ha METOAbl 3P(PEKTUBHOIO 3KOHOMUYECKOTO YIPABIECHUS, METOAbl PETYIUPOBAHUS,
oOecrneunBaroe Ha CaMOM ONTHMAJIFHOM YPOBHE MHTEPECHI BCEX CYOBEKTOB XO031CTBOBA-
HUA, ¥ CaMO€ TJIaBHOE, HAa HAJIMYUE MOJX0JI0B, COOTBETCTBYIOIIMX BCEM 3TalaM U MEepUOIaM
HKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI.

B aT0i1 cTathe Taxke ObUIM OIEHEHBI MAacIITa0bl M MACIITA0Bl TOCYJAPCTBEHHOTO CEK-
Topa. bbII0 OTMEYEeHO, YTO BaKHO MPOBECTU CIEAYIONIYIO MPUBATU3ALUIO C TOUKH 3PEHUS
OyIylIero pa3BUTHs TOCYJapCTBEHHOIO ceKTopa. B 3ToM cMbiciie kak oOLIeCTBEHHbIHN, Tak U
YACTHBIM CEKTOP MMEIOT BO3MOXXHOCTH JIJISl COTPYIHUYECTBa B A3zepOaixane. IToT (HakTop
OUeHb BAXKEH JIA Pa3BUTHs HE HEPTIHOTO CEKTOpa. 3aTeM, HCIONb3ysS CTATHUCTUYECKUE
MoKa3aTenu, ObLT JaH YAeNbHbIN Bec 3Toro cekropa B BBII u quHaMuka n3MeHeHUH B MOJISX.
OTOT aCleKT TaKXKe SBISIETCS OCHOBHOM Iienbio CTpaTerndeckoil JOpoKHOW KapTel. B cratee
TaKK€E U3JI05KEHBI KITFOUEBbIE aCMIEKThI MPUBATU3AIIM1, OCHOBAHHBIE HA MEX/1yHAPOTHOM OIIBITE.

B kauecTBe HamOonee BaXKHOTO Iara mpejiaraeMble MPEANpUSTUS U OpraHU3alluy,
MOJIHOCTBIO TPUHAJIeKAIINE TOCYIapCTBY, YACTUYHO OTKPBITHI JJIi YACTHOTO CEKTOpa. JTO
OyZIeT crocoOCTBOBATh YIiIyOJICHUIO COTPYAHHYECTBA MEXKY TOCYIAPCTBEHHBIM CEKTOPOM U
YaCTHBIM CEKTOPOM.

KurroueBble €j10Ba: TOCyIapCTBEHHBIA CEKTOP, TOCYJAPCTBEHHOE PETYIMPOBAHUE, YII-
paBJieHUs, MOJIeNb, MacIITad, HaIMOHAIBHAS KoHOMHUKA, CTparernyeckas [Jopoxnas Kapra
U T.1.
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SUMMARY
THE SUPPORT POLICY IN ACTIVITY DIRECTIONS OF STATE SECTOR

In presented article support policy in activity directions of state sector are investigated.
Moreover, activity structure of state sector are showing, also world practice studied and esti-
mated. In article noted that to require different approachs to activity of state sector and state
regulation. This difference formed by character and target of activity. In article also different
models dependence with activity of state sector reflected.

In modern stage effectiveness of state sectors activity must be investigate and study in
two directions. First, approach to state sector and its activity efficacy in market economy
countries; Second, “privatization” approach to state sector and definition its activity efficacy
in new market system formed in some countries. In macroeconomic level estimation of activi-
ty of state sector must be based into economic mechanism. We can note that this mechanism
must be based to regulation methods of economic subjects and every stage, as well as period
of economic development.

The article also assessed the scale and extent of the public sector. It was noted that it is
important to carry out the next privatization in terms of the future development of the public
sector. In this sense, both the public and the private sector have opportunities for cooperation
in Azerbaijan. This factor is very important for the development of the non-oil sector. Then,
using statistical indicators, the specific weight of this sector in GDP and the dynamics of
change in the fields were given. This aspect is also a key target in the Strategic Road Map.
The article also outlines the key aspects of privatization based on international experience.

As the most important step proposed, enterprises and organizations that are fully owned
by the state are partly open to the private sector. This will contribute to the deepening of co-
operation between the public sector and the private sector.

Key words: state sector, state regulation, management, model, scale, national economy,
Strategic Road Map.
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UOT -346.5
FORDIi SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ DOVLOT TONZIMLONMOSI UZRO
BEYNOLXALQ TOCRUBO
XULASO

Bu moqgalodo fordi sahibkarliq foaliyystinds dovlet tonzimlonmosinin 6nomi geyd
olunmusdur. Istisnasiz olaraq inkisaf etmis &lkolorin hamisinda fardi sahibkarliga diqqat vo
qaygi ilo yanasilir, bu da ¢ox tobii garsilanir. Ax1 fordi sahibkarliq foaliyyati ohalinin osas
hissasinin maggullugunu tomin edir, innovasiya potensialinin inkisafina yardim gostorir,
iqtisadeilarin tokidlo geyd etdiyi kimi hom do elmi-texniki toraqqini iraliladir. Elo buna
goradir ki, diinya 6lkalarinin oksariyyati fordi sahibkarliq faaliyyatinin toskili vo inkisafinda
dovlat tonzimlonmosinin 6nomli faktor oldugunu geyd edir, bu istiqamatdo miithiim todbirlor
goriirlar.

Mogalads ilk 6nca igtisadi baximdan diinya arenasinda 6nomli yer tutan 6lkalarin bu
sahodoki foaliyystlori geyd olunmugdur. ABS, Almaniya, Yaponiya vo digar 6lkalorin bu isti-
gamoatdo gordiiklari tadbirlorin tohlili aparilmigdir. Fordi sahibkarlarin sahibkarliq faaliyyatine
baglamazdan ovvol onlarin lazimi informasiyalarla tomin olunmasi, diizgiin istigamatin segil-
mosinds yardim gostorilmasi, foaliyyat strukturunun qurulmasi, kadr hazirligi sahasinds ko-
mok edilmasi, ixrac faaliyyatinin togkil edilmasi, beynolxalq sargilords istiraka sorait yaradil-
mas1 vo S. masalalords dovlotin gostardiyi dostokdon bohs edilmisdir. ©lava olaraq onu da
geyd etmoliyik ki, diinya dlkolorinds fordi sahibkarlara giizostli sortlorlo, asagt faiz dorocasi
ilo kreditlorin verilmasi, vergi siyasatinin togkili zamani fordi sahibkarliq faaliyyatinin nazars
alinmas1 dovlat tonzimlonmoasinin prioritet istigamati hesab olunur.

Magaloads homginin 6lkomizin fordi sahibkarliq faaliyyatino gostordiyi dostok vo qaygi
barads molumat verilmisdir. Ulu éndarimiz conab Heydor Sliyev vo onun mogsadydnlii siya-
sotinin davamgis1 olan conab prezidentimiz Ilham Sliyevin bu sahoda gostordiklori foaliyyat,
digget Vo qayginin naticasi olaraq fordi sahibkarliq foaliyystine maraq artmis, siini manealor
aradan galxmisdir. Fordi sahibkarliq foaliyyatino dovlst qaygisinin gostaricisi olaraq diinya
Olkalori arasinda iigdon artiq islahat aparan 29 6lkodon biri olmasini qeyd edo bilorik. Hal-
hazirda da 6lkomizdo fordi sahibkarliq faaliyyatinin toskilindo miioyyon ¢atinliklor mévcud-
dur. Lakin aparilan islahatlar, goriilon todbirlor onu demoys asas verir ki, qisa bir miiddat
arzinds bu sixintilar aradan qalxacaqdir.

Umumilikds, magalods dévlat tonzimlonmasinin fordi sahibkarliq faaliyyatinin toski-
linda vacibliyindan, edilon giizostlorin vo gostorilon qayginin bu sahanin inkisafina birbasa
tasirindan bahs edilmisdir.

Agar sozlar: sahibkarliq,diinya praktikasi, fordi sahibkarliq, dovlat tonzimlonmasi,
inkisaf, maliyya, vergi, rogabat
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GIRIiS

Fordi sahibkarliq faaliyyati fordi togobbiiskarligin inkisafina tokan veran baslica qlivve-
dir. Sahibkarligin bu novii kigik vo orta sahibkarliin bir névii olsa da timumilikds gotiirdiikdo
onun iqtisadiyyatda g¢okisino homiso ayrica diqqot ayrilir. Fordi sahibkarliq eyni zamanda
tokbasina iqtisadi foaliyyati 6ziindo oks etdirir. Fordi sahibkarliq faaliyysti iqtisadiyyatin
yaxsilagdirilmasi vo davamli inkisafi baximimdan miihiim 6namo malikdir. Bu foaaliyyst novii
igtisadiyyatin strukturlagsmasinda v dayaniqli inkisafinda, yeni is yerlorinin a¢ilmasinda, 6lk-
ada ragabat miihitinin formalagmasi va darinloasmasinda, istehlak bazarinda mahsul ¢esidinin
aritirilmasinda, istehlakg¢ilarin genis se¢im imkaninin taninmasinda xiisusi xidmato malikdir.
Bununla yanas1 qeyd edo bilorik ki, fordi sahibkarligin 6lka orazisinds inkisaf etdirilmasi
Olkonin ixrac imkanlarinin artiritlmasina, yerli xammal mohsullarinin istehsala colb olunma-
sina vo onlarm lazimi saviyyado istifado olunmasina komok gostorir. Fordi sahibkarliga onoe-
min artmasi diinyanin istor inkisaf etmis, istorsa do yeni Sonaye 6lkalori bu sahonin inkisafini
daim digget markazinds saxlayirlar.

Diinya praktikasinda fordi sahibkarliq foaliyyatinin dostoklonmasi vo eyni zamanda
hiiquqi tanzimlanmasi istar comiyyatin, istarsa do dovlatin monafelori namino hayata kegirilir.
Fordi sahibkarliq foaliyystinin movcudlugu vo inkisaf etdirilmoasi {iglin hiiqugi cohatdon
lazimi miihitin yaradilmasi dovlatin {izorina diison asas vazifa hesab olunur.

Fordi sahibkarliq faaliyyatinin dovlat tonzimlanmasinin asasini bu sahanin inkisaf etdi-
rilmasi tiglin (xiisuson daha boyiik samara veron foaliyyat sahslorinds) olverisli rejimin
yaradilmasi, mazmununu iss bu sahibkarliq formasmimn ugurlu inkisafi igiin dévlot organlart
torofindon hiiquqi vo iqtisadi sorait stimullarmin yaradilmasi, habelo giizostli sortlorlo ona
maddi vo maliyys resurslarinin goyulusu toskil edir.

Umumon geyd eds bilorik ki, fordi sahibkarliq faaliyystinin dovlot torafindon hiiquqi
tonzimlonmosinin metodlar1 iki qrupa boliiniir:

- birbaga tonzimloms metodu (buraya antiinhisar foaliyyati, tobii inhisarlarin hiiquqi
vaziyyati, istehlak¢ilarin hiiquglarinin miidafissi, haqsiz rogabasto qarst miibarizo vo s.
daxildir);

- dolay1 tonzimloma va yanaki tonzimlomo metodu (dovlotin maliyys-kredit vo pul
siyasat, biidca va vergi, ixrac-idxal omaliyyatlarinin tonzimlonmasi, valyuta siyasati va s.).

Bazar iqtisadiyyatina malik inkisaf etmis 6lkolorin igtisadi inkisaf tarixinin arasdirilmasi
gostorir ki, dovlatin reallagdirdigi hiiquqi tonzimlonmo foaaliyyati olmadan dovlatlo fordi
sahibkarliq foaliyysti uzlagdirilmadan 6lkodo sabit iqtisadi artima nail olmaq, méveud vo
meydana ¢ixan sosial-igtisadi problemlari somorali hall etmok miimkiin deyildir. Bu zaman
dovlatin iizorina diison asas vozifo vo ya dovlstin rolu sahibkarligin miixtalif formalarinin
inkisafi Giglin olverisli hiiquqi-igtisadi miihit yaratmaqdan, sahibkarligin va fordi tosobbiisiin
inkisafinin hartarafli hovaslondirilmasindan, fordi sahibkarlarin vozifasi iso comiyyat qarsisin-
da duran vazifalorin hallinds, sosial-igtisadi problemlarin, igtisadiyyatin osas sahslorinin ma-
liyyalosdirilmasinda, 6lkada alverisli investisiya miihitinin formalasmasinda dévloto yardimei
olmagdan ibaratdir. Son zamanlarda diinyada ki¢ik hacmdo kapitala, texniki avadanliglara vo
az sayda is¢i qlivvasine ehtiyac olan sahalords fordi sahibkarligin saymin gézlonilondon artiq
sokildo artmasi fakti 6zlinii gostormokdadir. Bu da daha ¢ox 6ziinlii elmyoniimli vo istehlak
mohsullarinin istehsali saholorinds gostarir.

Bu mogalads fordi sahibkarliq faaliyystinin dovlat toanzimlonmasi tizra diinyanin inkisaf
etmis Olkalarinin tocriibasi, onlarin bu sahados gostardikloari faaliyyatlor, totbiq etdiyi giizostlor-
don bohs olunmusdur. Xarici dlkalorlo yanasi 6lkemizdo hoyata kecirilon tadbirlor do bu
mogalods geyd edilmisdir. Magalonin moagsadi olaraq xarici 6lkalorin  bu sahadoki tocriibe-
lorini arasdirmaq, vazifo olaraq iso bu tocriibalors ssaslanaraq 6lkoamizds fordi sahibkarliq
foaliyyatinin dovlat tonzimlonmasinin inkisaf etdirilmasine tokan vermokdir.
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TODQIQATIN NOZORI VO METODOLOJI OSASLARI

Diinya praktikasinda sahibkarligin dovlat torafindon hiiquqi tonzimlonmasi va dastok-
lonmasi comiyyatin va dovlatin monafelari namins hayata kegirilir. Bu zaman dévlatin baslica
vozifasi bazar iqtisadiyyati soraitindo sahibkarligin movcudlugu vo ugurlu faaliyyati iiciin
hiiquqi vo iqtisadi sorait yaratmagdan ibarst olur. Bazar iqtisadiyyati soraitinds dovlatin
tonzimlayici rol oynamasinin, iqtisadi inkisafa nail olmaq t¢iin dovlstlo sahibkarligin faaliy-
yatinin alagoalondirilmasinin zaruriliyi he¢ do hamui tarafindan birmanali qarsilanmirdi.

XIX asrin avvallorinds inkisaf etmis dlkalords bazar iqgtisadiyyati soraitinde hiiquqi
tonzimlonms faaliyyatinin hayata kegirilmasi, iqtisadi inkisafa nail olmagq tigtin dovlatlo sahib-
karliq faaliyyatinin slagslondirilmasinin zaruriliyi birmonali qarsilanmirdi. Masalon, Kklassik
igtisadi nozariyyanin dastyicilart (J.B.Sey, C.S.Mill) vo “neoklassik” nozariyysnin niimayan-
dalori (A.Marsal, A.S.Piqu va s.) hesab edirdilar ki, bazar iqtisadiyyati soraitinds igtisadiyyat
0z-6zlini tonzimloyir. Onlar kapitalizmo 6zlini tonzimloyon bir iqtisadi sistem kimi baxdiq-
larindan iqtisadiyyata dovlotin miidaxilosini lazimsiz hesab edirdilor. Lakin 1923-1933-cii
illords bas vermis bohrandan (Amerikada bas veran giymatli kagizlar bazariin iflasi, onun
ardinca bas veran“Boyiik durgunluq”) sonra bir sira iqtisadgilar bundan naticalor ¢ixararaq
iqtisadiyyatin inkisafinda dovlatin hiiquqi tonzimlonmosindan bohs etmoys bagladilar. Mashur
ingilis iqtisadgis1 Con Keyns yazdigir “Mosgullugun, faizin vo pulun iimumi nozariyyosi”
(1936-c1 il) kitabinda kapitalist igtisadiyyatinin tonzimlonmasini nozari cohotdon osaslan-
dirmagi vacib hesab etmigdir. C.Keynsin nozoriyyssi dovlotin milli igtisadiyyat miqyasinda
tokrar istehsal prosesinog, istehlak vo yigim, tolob vo toklif, xalq tesorriifatinin ayri-ayri
saholori arasindaki nisbata vo s. aktiv tasirini nazords tuturdu. O, elo hesab edirdi ki, dovlot
hakimiyyatinin imkanlarindan istifado edorok kapitalizmi saxlamaq va sabitlogdirmoak olar.

XX asrin sonlarinda bazar iqtisadiyyat1 yolu segmis postsosialist 6lkalorin igtisadiy-
yatinin tonazziilo ugramasi, issizliyin siiratlo goxalmasi, bazar iqtisadiyyati soraitindo hansi
tonzimlomo metodlarinin vo mexanizmlarinin daha mogbul olmasi otrafinda miilahizalar,
fikirlor daha da intensivlogsmis, bu problemlora dair giymatli elmi osorlor yazilmisdir.
Azorbaycanin omokdar elm xadimi T.9.Quliyev yazir: “Tonzimlonmanin biitiin névlari, istor
makro, istarsa do mikro tonzimloma 6lkads sosial va igtisadi sabitliyin tomin edilmasins xid-
mot etmolidir. Secilmis iqtisadi kurs sivilizasiyali bazarin inkisafina vo qarsiligh iqtisadi
miinasibatlorin, maraqglarin, formalarin optimallagdirilmasina istiqamatlonmalidir. Qanunveri-
cilik aktlarin, prognozlarin, planlagdirmanin, nazarstin, salageslondirmonin kdmayi ilo tonzimls-
mo prosesi, homginin maliyys , kredit, investisiya, pul todaviili, amok haqqi, qiymot Kimi
igtisadi alotlor vasitesi ilo tonzimloma vo nohayat biidco, bank, valyuta sistemi vo gomriik
kimi iqtisadi foaliyyat formalari vasitasi ilo tonzimlomo elmi miilahizolors va saglam montigo
sOykanmoalidir”.

Bu mogalods iso miixtalif 6lkalords fordi sahibkarlarin dovlat tonzimlonmasinin 6nami,
onlarin bu sahads hoyata kegirdiklori faaliyyatlor, eyni zamanda 6lkamizin bu sahadoki foaliy-
yatlarindan, alds olunmus nailiyyatlordon bahs olunmusdur.
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NOTICO VO MUZAKIROLOR

Ovvala onu geyd edim ki, fordi qaydada, fiziki soxslorin galir aldo etmok magsadi ilo,
hiiquqi soxs yaratmadan, 6z miilkiyyatinoe asaslanaraq, masuliyyati, eyni zamanda risk amilini
0z tlizorino goétiirmoaklo reallasdirdigr sahibkarliq faaliyysti fordi sahibkarliq faaliyysti hesab
olunur. Diinya praktikasinda fordi sahibkarligin dovlat torafindon hiiquqi tonzimlonmasi, eyni
zamanda dastoklonmasi comiyyatin vo dovlstin monafelori namins reallasdirilir. Bu halda
dovlatin asas vazifasi fordi sahibkarliq foaliyystinin bazar iqtisadiyyati soraitindo ugurlu
toskili va inkisafi tiglin hiiquqi, eyni zamanda iqtisadi soraitin yaradilmasindan ibarat olur.

Bazar iqtisadiyyatina malik olan inkisaf etmis 6lkalorin iqgtisadi inkisaf tarixinin aras-
dirllmast gostorir ki, dovlatin tonzimlayici rolu olmadan dévlatlo fordi sahibkarliq faaliyyati
uzlagdirilmadan 6lkads sabit iqtisadi artima nail olmaq, mdvcud vo meydana ¢ixan sosial-
igtisadi problemlari somarali hall etmok miimkiin deyildir.

Avropa Birliyi 6lkalarinds fordi sahibkarligin dovlst maliyyslosdirilmasinas, onun inki-
safinin tonzimlonmasino va dastoklonmasina ¢ox 6nam verilir. Bu 6nom hom sigorta fond-
larinin vo ham do risklorin sigortalanmasi fondlarinin biidco maliyyslosdirilmosi osasinda
birbasa subsidiyalasdirilmasi, kreditlorin geri 6danilmasi lizro zomanatlorin verilmasi, fordi
sahibkarlara yardim moqsadi ilo garisiq (dovlet amanatlorinin istiraki ilo Vo goxsi) yardim
fondlarimin yaradilmasi, kreditlorin nisbaton asagi faizlorlo verilmosi soklinds hoyata kegirilo
bilor.

Inkisaf etmis 6lkolordo fordi sahibkarhigin tonzimlonmasi vo doastoklomasi iizro forma-
lasan dovlat siyasatinin 6namli vazifalari bunlar hesab olunur :

- fordi sahibkarliq sahosinin inkisafi;

- borabar hiiquqluluq prinsipinin bazar miinasibatlori soraitinds dastoklonmasi va fardi
sahibkarligin sektorunun qisa zamanda ugurlu inkisafi {i¢lin lazzmli imkanlarin yaradilmast;

- fordi sahibkarliq sektorunda ragabat gabiliyyatli foaliyyat gostoricilorinin va isgilizar
foalligin yiksaldilmasi;

- sahibkarliq miiassisalorinds sosial xarclorin asagi salinmast;
is yerlorinin a¢ilmasi hesabina shalinin maggullugunun yiiksaldilmasi;
innovasiya foaliyyatinin canlandirilmasi vo xarici investisiyalarin calb edilmasi;

- miiasir texnologiyalarin verilmasi.

Bozi dlkoalorin fordi sahibkarligin dovlat tonzimlonmasi foaliyyatlori asagidaki istiqamat-
lords hoyata kegirilir.

Yaponiyada bazi nazirlik vo bas idaralorin illik smetasinda xiisusi madds ilo sahibkar-
ligin, ilk novbada fordi sahibkarligin inkisafi tiglin vasaitlor ayrilir. Buna orda “timid krediti”
deyirlor. Bunlar dovlst investisiya vo borc programlari ¢argivasinds xiisusi biidca hesablari
tizro maliyyslosdirilir vo galir hissasini pensiya fondlarinin vasaitlori, pogt-omanat kassalari-
nin pullari , pogt sigorta fondu, hokiimat zomanati verilon istiqrazlarin buraxilis1 toskil edir.
Lakin bu vasaitlor kigik firmalara birbasa deyil, kommersiya kredit toskilatlar1 vasitasilo kom-
mersiya osaslar1 izra yonoldilir.

ABS-da fordi sahibkarliq foaliyyatinin dostoklonmasi iigiin yarim asrdon ¢oxdur ki,
xiisusi adminstrasiya yaradiblar. Bu adminstrasiyanin hor bir region vo sohords niimaysndo-
liklori vardir, bu adminstrasiya hom dovlat togkilatlart vo hom do bazar strukturlari ilo birlikdo
miixtalif programlar (maliyys dastayi, tolim, dovlat resurslari, ixraca yardim va S.) vasitasilo

106



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istiqamatlori
Development prospects of market economy

Audit Ne 2, Cild 20, 2018, soh. 103-112.
Audit Ne 2, Vol. 20, 2018, pp. 103-112.

fordi sahibkarligin dostoklonmasi tizra aparilan dovlst siyasatinin hoyata kegirilmasini tomin
edir. Fordi sahibkarligin kreditlosmasi {izro miixtalif proqramlar kommersiya bankari vo digar
maliyys kredit toskilatlar1 vasitasilo reallagdirilir. Bu halda adminstrasiya ilo omoakdasliq edan,
sahibkarliga dostok moqsadi ilo foaliyyat gostoron kredit toskilatlarinda borclarin 75-80%-na
goadar tominat verir.

ABS-da LowDoc (minimum sonad) adli kredit proqgramlari genis yayilmigdir. Homin
programla foaliyyat gostoran fordi sahibkarlar slave formalliglar olmadan 150 min dollaradok
borc ala bilarlor. Orizagi arizo formasinin bir {iziini, kredit veran bank iss - arxa tiziinii dol-
durur va bu voraq adminstrasiyaya gondorilir, orada ise 72 saat ( 3 is giinii) arzinds kreditin
verilmasi barads gorar gobul edilir.

Almaniyada fordi sahibkarligin inkisafi tiglin on miixtalif alotlordon istifads edirlar,
mosalan, zaruri informasiyanin pulsuz toqdim edilmasi, maslahat xidmatlari, is¢i heyatinin
tohsili vo ixtisasin artirilmasina komok gastorilmosi, maliyys yardimi, nisboton asagi faiz
doracasi ilo vo giizostli qaytarilma sortlori ilo kreditlorin verilmasi, innovasiya sferasinda ,
tocriiba-konstruktor va elmi-tadqgiqat islorinin aparilmasinda komak gostarilmasi, ixrac foaliy-
yatinin dastoklonmasi, beynoalxalq sargilords istiraka yardim gostorilmasi, fordi sahibkarliq
miiossisalorinin iri miiassisalor torofindon udulmaqgdan qorunmasi, soxsi kapitalin arttminin
stimullasdirilmasi va s. Bundan slava onu da geyd etmak istordik ki, Almanyada 180-dan artiq
vergi giizastlori totbig olunur. Onlar arasinda kommersiya faaliyystindon olds edilon galirlor
tizro vergilorin azaldilmasini, omlak vo vorassliys gora vergi giizostlorini, golir vergisinin mii-
tomadi azaldilmasini vo s. géstarmok olar.

Avstriyada sahibkarliga dovlot komayi moagsadi ilo dovlst geyri — barabor sortlor daxi-
lindo rogabato gars1 miibarize magsadi ila, giymat endirilmalorina dair, mallarin harraclarda
satilmasina aid va S. barods lazimi anda qobul edilmis ganun vo qaydalara heg bir sortsiz
riayat edilmosi sayasinds bazar soraitindo eyni soraitli rogabat miihitini tomin etmok vozifo-
sino tam nozarot edir. Fordi sahibkarlarin miidafiosine xiisusi nozarat edir. Sahibkarliq foaliy-
yoti digor novlari ilo mosgul olan subyektlorlo fordi sahibkarlar arasinda qarsiliglt miina-
sibatlori tonzimlayan xiisusi miiddealar moévcuddur. Avstriyada oasas diqgot ilk 6nco hayata
kegirilon sahibkarliq foaliyyati {i¢lin alverisli baglangic soraitin yaradilmasi - giizostli sortlorlo
kredit vo dotasiyalarin, konyuktura vo tolobatla bagli informasiyalarin verilmosino yo6nal-
misdir.

Tozo fordi sahibkarliq faaliyystino baslayan soxslora daha olverisli faaliyyati sahasini
secmaya sorait yaradilir vo bu da kapital qoyulusu iiclin riski azaldir. Avstriyada Federal
Iqtisadiyyat Palatas1 biitiin fordi sahibkar olmag1 arzu edonlor iigiin sahibkarliq foaliyyatinin
osaslart iizro xiisusi kurslar togkil etmok, miivafiq dors vesaitlori vo materiallar1 buraxib
yaymaqla bu isdo onlara komok edir.

Conubi Koreyada iqtisadiyyat sort dovlat tonzimlonmasi vo yiiksok Saviyyado olan
isgiizar foalliq bir-biri ilo six alagadadirlor. Bu 6lkads aksariyyati hokiimat organi olmagla,
toxminen on beso yaxin toskilat fordi sahibkarliga yardim edilmasi ilo mosgul olur. Olkoda
xiisusi toskilatlar vardir ki, fordi sahibkarliq faaliyystino dostok verir, banklar qarsisinda fordi
sahibkarlara zomanotgi kimi ¢ixis edir, qaytarilmamaq sorti ilo subsidiyalar verir, miixtolif
inzibati mosalalorin hallinds yardim edir, qeydiyyata alinmada kémoklik gostorir, miitoxas-
sislora bu sahoys dair tolim kegir vo s. Bunlardan oalava, fordi sahibkarlara yeni texnologi-
yalarla doastok verir, ixraci stimullagdiran todbirlor goriir, sahibkarlar1 informasiya ilo tamin
edir, kontragentlor axtarib tapir, diilnya bazaria ¢ixmaga komok edir.
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Rusiya Federasiyasinda dovlst tonzimloms sistemi asas etibari ilo kigik sahibkarliga,
eyni zamanda fordi sahibkarliga komok istigamatindo formalagsmigdir. Bu mogsadlo bir sira
ganunlar gobul edilmisdir ki, onlarin sirasinda “Rusiya Federasiyasinda ki¢ik sahibkarliga
dovlot komoyi haqqinda”, “Kigik sahibkarliq subyektlori ii¢iin vergiqoymanin, ugot vo
hesabatin sadslosdirilmis sistemlori haqqinda” ganunlari, “Kigik sahibkarligin inkisafi vo ona
yardim iizro Rusiya Federasiyasinin Dovlst Komitasi haqqinda” Rusiya Federasiyasi prezi-
dentinin formanini, RF hokiimatinin “Sahibkarliga yardim va ragabstin inkisafi fondu haqqin-
da”, “Sahibkarhiga komok federal fondu haqqinda” gorarlarmi va S. geyd etmok olar. Bun-
lardan olava 1994-1995 vo 1996-1997-ci illori ohato edon kigik sahibkarliga komok {izra iki
dovlat programi gobul edilmisdir. RF-nin regionlarinda da kigik sahibkarligin, eyni zamanda
fordi sahibkarligin hiiquqi tonzimlonmasine yonaldilmis bir sira qanunvericilik aktlari gobul
edilmisdir. Rusiya Federasiyasinda da asas diqgat 6lkonin ganunvericiliyino uygun sokildoa
foaliyyatin togkili vo miibarizonin aparilmasina ayrilir.

Italiyada dovlatin sahibkarliga komayi bilavasite, dovlet organlari torafinden hoyata
kegirilir. italiya konstitusiyasina uygun olaraq vilayat suralari tobii resurslardan istifado
sahasinds va naqliyyatin inkisafina yonalmis ganunlar gobul etmak salahiyyatina malikdirlor.

Italiyada ictimai islorin yerina yetirilmasi, vilayat orqanlarmin vo inzibati idaralorin,
peso Vo ixtisas tohsilinin yaradilmasi, turizm vo mehmanxana islorinin, ictimai xeyriyyagili-
yin, sanitar-tibbi xXidmotlorin yerins yetirilmasi, ki¢ik miiassisalorin inkisafi vo onlara kdmok
vilayst qanunlari ilo tonzim edilir, bagqa sozla, sahibkarligin tonzimlonmasi hom federal, hom
do yerli organlar torafindon hoyata kegirilir.

Avropa Birliyinin {izvii olan 6lkalarin hor birinds fordi sahibkarligin inkisafina komayin
dovlat sistemi yaradilmisdir ki, bunun da mogsadi onun normal foaaliyyat gostorma-sine
yardim edon iqtisadi iqlim yaratmaqdir.

Boyiik Britaniya, Danimarka, Niderland, Yunanistan, Irlandiya, Portuqaliya vo Liiksem-
burq kimi 6lkalor iso morkozlosdirilmis tonzimlomo siyasotine malikdir. Bu 6lkolords sahib-
karliq tizro programlart yalniz markozi hakimiyyat orqanlar isloyib hazirlayirlar. Lakin B6-
yiik Britaniyada tolim markozlori, fordi sahibkarliga yardim tizro agentliklor yerli hakimiyyat
organlarinin soroncamindadir. Belgika, Fransa, Almaniya, Italiya vo Ispaniya kimi 6lkalordos
imumi qanunvericilik sistemi ¢orgivasindo regional siyasati hom morkazi vo hom do yerli
hakimiyyat orqanlar isloyib hazirlayirlar, sahibkarliq iizro regional siyasat iss regionlar toro-
findan islonib hazirlanir.

Belaliklo, Avropanin gabaqcil 6lkalarinin tocriibalorine asason deys bilarik ki, sahib-
karhigin inkisafinin tonzimlonmasi va dostoklonmasi igtisadiyyatin bu sektorunun faaliyyatinin
yaxsilagdirilmasina, onun inkisafinda mévcud olan ¢atinliklorin dof edilmasina xiisusi digqot
ayrilir vo bu sahada moagsadyonlii tadbirlor plani islonib hazirlanir.

Olkomizdo do fordi sahibkarliq faaliyyatinin toskili vo inkisafina dovlat énom verir.
Belo ki, dovlat tonzimlonmasi miixtalif istigamatlordo hoyata kegirilir. Bunlara misal olaraq,
sahibkarliq foaliyyati izorinds yoxlama va nozarat funksiyalarini hoyata keciron dévlst organ-
larimin isinds yol verilon sui-istifads hallarinin tamamils aradan qaldirilmasi, hiiquqi soxslorin
geydiyyati vo lisenziyalasdirilmasi sahasinds siini maneslorin, siiriindiirmagilik, ganunsuz
imtinalarin garsisinin alinmasi, sahibkarliga dovlotin nozarst sisteminin daha da tokmillosdi-
rilmasi, hagsiz ragaboto garsit miibarizonin hiiquqi tonzimlonmasi, geyri-barabor sortlor daxi-
linds ragabatin garsisinin alinmasina dair taskilati-hiiquqi asaslarinin miiayyan edilmasi, sa-
hibkarliq foaliyystinin adalstllilik prinsplorino uygun iisullarla aparilmasina hiiquqi zominin
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yaradilmasi, bazar subyektlorinin haqgsiz rogabst formalarindan istifadoys gors hiiquq masu-
liyyatina calb edilmasi, vergi yiiklorinin azaldilmasi va inzibatgiligin yiingiillogdirilmasi sabit
verginin totbigi (sabit vergi dedikdo, fiziki soxslorin qazandiglar1 galirlarinin hacmindon asili
olmamaq sorti ilo, hor ay sabit mablogdo miioyyanlosdirilmis vergi nozards tutulur), fordi
sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan soxslorin vergi yiikloarinin sadslogdirilmasi vo patent
sisteminin tatbiqi ilo bagli vergi qanunvericiliyinds doyisikliklorin edilmasi, fordi gaydada
sahibkarliq foaliyyati gostoran fiziki soxslords vergi inzibat¢iliginin yiingtillosdirilmasi, vergi
6domalarinin bayannams toqdim edilmadon sadolosdirilmis sokilds yerino yetirilmoasi sahib-
karhigin inkisafina yonalmis investisiyalarin motivlosdirilmasi istigamatlorinds istor respubl-
ikamizin prezidentinin imzaladig1 formanlar, saroncamlar, aktlar, istarsa do gobul edilon ga-
nun va gaydalar1 gostarmak olar. Osas moagsad azad ragabat soraitinds foaliyyat gostaracok
sahibkarliq foaliyyatlorinin inkisaf etdirilmasine yonoldilmisdir. Bazar miinasibatlorin qurul-
masinin asas prinsipi fordi sahibkarligin azadligi prinsipi ilo sosial borabarlik prinsipinin
uzlasdirilmasindan ibaratdir.

Fordi sahibkarliq faaliyyatina dovlat qaygisinin bahrasi olarag onu geyd eds bilarik ki,
“Doing Business 2017”-nin doarc eladiyi hesabatda 6lkomiz 190 6lks yer aldigi siyahida 65-Ci
pillada gorar tutmus, diinyada 3 vo 3-don ¢ox islahat aparan 29 6lkadon biri olmusdur. Homgi-
nin Azorbaycan Respublikasi prezidentinin miivafiq Soroncami ilo biznes miihitinin slveris-
liliyinin yiiksoldilmasi vo beynalxalqg reytinglorde 6lkomizin mévqeyinin daha da yiiksal-masi
mogsadilo Komissiya yaradilmisdir. Elaco do, “Qlobal Roagabotlilik Hesabati”’nda 6lkemiz
awvalki illorlo miigayisado mdvqgeyini 3 pillo yiiksaldilmosi siyahida olan 138 6lko arasinda
37-ci yera godor yiiksalmasi vo bu gostarici lizro MDB 6lkolori arasinda lider mévgeyo
yiiksolmisdir.

Olko iqgtisadiyyatiim va onun asasini taskil edon sahibkarligin, on osas1 fardi sahibkar-
ligin dovlot qaygisi naticasinds inkisafi sahosinds miigsahido edilon pozitiv meyllor igtisadiy-
yatin daha da saxalonarak genislonmosine imkan yaradir.

Beloliklo, istor diinya praktikasinda, istorse do dlkomizdo fordi sahibkarligin dovlot
tonzimlonmasi bu sahado, eloco do masgulluq, istehsalat vo xidmat, dovlst biidcasinds golir
payinin artim1 va S. istigamatlords inkisafa tokan verir.

YEKUN

Yuxarida geyd etdiklorimizo asasan bu naticoya golo bilorik ki, fordi sahibkarligin
formalagmasi va inkisafinin tonzimlonmasi istigamatinds 6lkomizds asagida sadalanan funksi-
yalar yerino yetirilmalidir:

1. Tosarriifat saholorinin hamisinda, biitiin regionlarda, fordi sahibkarliq strukturlarinin
formalagmasina imkan yaradilmasi, buna paralel olaraq miixtalif saholorin, regionlarin spesi-
fik xtisusiyyatlorinin vo timumi cahatlorinin nazors alinmasi.

2. Fordi sahibkarlarin 6z imkanlarindan lazimi soviyyado istifadasi ligiin somorali
miihitin formalasdirilmasi. Bu soraiti dovlot asagidak: vasitalorlo yarada bilor:

- fordi sahibkarligin iqtisadi azadligin1 toamin etmokls ;

- 6lkanin biitiin iqtisadi makaninda fordi sahibkarligin istanilon Saviyyays ¢atmasi {igiin
barabar ragabatli imkanlar yaratmagla;
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- vergi, kredit, sigorta, amortizasiya va S. sahasindo miivafiq giizostli siyasat yerino ye-
tirmoakla, fardi sahibkarligin stimullagdirilmasi {igiin iqtisadi mexanizm formalasdirmagqla;

- fordi sahibkarlarin ixtisaslasdirilmasi vo lazimi saviyyado hazirlanmasi tiglin somorali
tohsil sistemini yaratmagla.

3. Elm vo texnikanin son nailiyyatlorinin, marketing vo menecment sahasindoki innova-
tiv imkanlarin tatbiqi, fordi sahibkarin yenilikgilik va risketma gabiliyyati asasinda sl igtisadi
yarisa imkan veran rogabst miihitinin formalasmasi. Bu funksiyanin reallagdiriimasinda bu
yollardan istifads edils bilar:

- dovlat miilkiyyatinin somarali 6zallosdirilmasi ;

- somorali foaliyyat gostoran antiinhisar siyasatinin yeridilmasi, inhisargilarin destruktiv
foaliyyatinin garsisinin alinmasi, inkisafin1 amtas va xidmatlarin keyfiyyatinin yaxsilasdiril-
masina, qiymotlorin agagi salinmasina imkan veran innovasiya asasinda quran sahibkarlara
miioyyon komoklik gostorilmasi ;

- iqtisadiyyata “agiq qap1” siyasatinin yeridilmosi. Lakin bu amili do unutmaq olmaz ki,
daxili bazarin xarici amtos vo xidmatlor ii¢iin tam ag¢ilmasi (na do tam baglanmasi) magsado-
uygun deyil. Azorbaycanda o amtos va Xidmatlorin gatirilmasine alverisli sorait yaratmag la-
zimdir ki, onlar ya Azorbaycanda istehsal edilmir, ya da istehsali iqtisadi cohatdon sorfoli
deyil. Eyni zamanda, Azarbaycanda istehsali iqtisadi cohatdan sarfali vo miimkiin olan amtoo-
lorin 6lkaya gotirilmasinds miiayyan mohdudiyystlor qoyulmalidir.

4. Innovasiya mohsullarina tolobin formalasdirilmas: vo stimullasdirilmasi. Malumdur
ki, Azorbaycanda sahibkarliq strukturlarinin miitloq oksoriyyati elmtutumlu mohsullarin isteh-
salinda maraqli deyillor vo bunun asas sabablorindon biri do 6lko daxilinds bu mohsullara
tolobatin olmamasidir. Bu istigamatdas ingilab etmok {iglin ilk névbada elm tutumlu mohsul-
larin istehsalina dovlat sifarisi sistemi yaradilmali, bu tip mohsul istehsal edan, eyni zamanda
alan fordi sahibkarliq strukturlarina miioyyoan imtiyazlar (vergi, kredit va s.) verilmalidir.

5. Fordi sahibkarhigin toskilati vo bazar infrastrukturunun formalagsmasi. Bu 2 struktur-
larin formalagsmasinda dovlst ham bilavasits istirak etmoli, hom dos onlarin — informasiya-
maslohat morkazlorinin sahibkarliq kadrlart hazirlayan, onlarin ixtisasini artiran kurslarmn,
lizing vo marketing xidmati goéstoron firmalarin, innovasiya ittifaqlarinin vo markozlorinin,
innovasiya fondlariin va banklarin kredit togkilatlarinin va s. yaradilmasina komok etmalidir.

6. Fordi sahibkarligin formalagmasi vo inkisafinin sosial yoniimlii olmasinin tomin
edilmasi. Bu funksiyaya amal edilmasi sahibkarliq strukturlarmin tokcs igtisadi deyil, ham do
sosial somora alda edilmasina yonaldilmasini talob edir.
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PE3IOME

POJIb TOCYJIAPCTBEHHOI'O PET'YJIMPOBAHUS B PA3BUTUU
WHIUBUIYAJTBHOMN JEATEJIBLHOCTH BJIAJEJBIA

B 510l cTathe MOMYEPKUBAETCS BAXKHOCTh IOCYAAPCTBEHHOI'O PEryJIMPOBAaHUSA B Jesi-
TEIbHOCTU OTIEJIBHBIX IIPEAIIPUHUMATENC. Bo Bcex pa3BUTHIX CTpaHax BHUMAHUE YAEIAETCS
YXOAy 332 WHAUBUIAYAIBHBIM IPEIIPUHUMATEIBCTBOM, YTO OYEHb €CTECTBEHHO. MHauBu-
NyanbHas NpeANpUHUMATENIbCKAs JAEATEIbHOCTh OOeCleYrBaeT 3aHATOCTh OOJBIIMHCTBA
HaCeJIeHUs1, CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO HHHOBAL[MOHHOTO MOTEHIIMAJA, @ TAKKe Hay4HO-TEXHU-
YECKOro Imporpecca, o 4eM yrnomuHaercs. [1o3ToMy GOJBIIMHCTBO CTpaH 3asBIISET, YTO rOCy-
JTApCTBEHHOE PEryJIMpOBaHUE B OPraHMU3alMM U Pa3BUTUU WHIAMBUAYAJIBHOIO IIpEIIIpUHUMA-
TEJbCTBA ABJIAETCSA BaXHBIM ()aKTOPOM U MPUHUMAET Ba’KHbIE MEPBI B ’TOM HaIlPaBJICHUU.

B cratee paccMarpuBaroTCs JOEHCTBUS CTpaH, KOTOPBIE CHITPaJii BAXKHYIO pPOJIb Ha
MHUPOBOH apeHe Ha 3KoHoMHuYeckoi apeHe. [IpoBenen anamus mep, npeanpunareix Coenu-
HeHHbIMU IlITatamu, ['epmanuent, fIlnonuei U ApyruMu CTpaHaMy B 9TOM HanpasieHuu. 1pe-
JIOCTaBJICHUE NpPEINpPUHUMATENSIM HEoOXOoAuMoN HMH(OpManuy 10 Hadajda HpeanpUHUMA-
TEIbCKOW NIEATENbHOCTH, MOMOIIL B BHIOOPE MPaBUIIBHOIO HAIpPaBIEHUS, CO3JIaHUE CTPYK-
TYpBl JEATEIbHOCTH, NOMOIIb B O0OYyYEeHMH NEepCOHala, OpraHu3alus SKCIOPTHOM JesTelb-
HOCTH, CO3/IaHME YCJIOBHUH JUIs y4acCTHs B MEKIyHapOJHbIX BbIcTaBkax U T. [[. Kpome Toro,
OHa JIOJDKHA CJIelyeT OTMETHTh, YTO MPENOCTaBICHHE KPEIUTOB (PU3NYECKUM JMIAM IO
JBTOTHBIM CTaBKaM B MHpPE, HU3KUE MPOLIEHTHBIE CTABKU U YYET WHIUBUIYaIbHON Mpepu-
HUMAaTENIbCKON JIEATENBHOCTH B HAJIOTOBOM IMOJUTHKE SBJIETCS IPUOPUTETOM IOCYAAPCTBEH -
HOT'O pEryJIMpOBaHUS.

B cratee Taxke conepkurcs mHbopManus O MOJJEPKKE U 3a00Te Halled CcTpaHbl O
WH/IMBUYaJIbHOM NpeANPUHUMATENBCTBE. B pe3ynbprare 1esTeNbHOCTH, BHUMAHUSA U 3a00ThI
r-na IIpesnnenta I'eiinapa Anuea, mpeeMHHUKa HalIero BeJMKoro auaepa ['eiinapa Anvesa u
€ro LeJICHAIIPaBJICHHOMN MOJIUTHKH, HHTEPEC K YACTHOMY IIPEANIPUHUMATEILCTBY YBEIHUNIICS,
U yCTpaHEHbl UCKYCCTBEHHbIE Oapbhepbl.YKa3bIBas, YTO rOCyAapCTBEHHas 3a00Ta O WHIUBU-
JyalbHOM TNpEANPUHUMATENBCTBE SBIsETCS OAHOM M3 29 cTpaH ¢ Goiee yeM Tpems pedop-
MaMH Cpeau CTpaH MHpa, BCE €IlE€ €CTh HEKOTOPbIE TPYAHOCTU B OpPraHU3alMU YacCTHOTO
peIpUHUMATEILCTBA B Hallel crpane.OqHaKo MpOBOAUMBIE pedOpMBbI U MIPUHSATHIE MEPbI
MOPOJMIIN KOPOTKUIN MEPHO] BpEMEHU. ITH NPOOIJIeMbl OYAYT MTPEOI0JICHBI.

B menoMm B crarbe paccMaTpuBaeTCs BaXHOCTh I'OCYJAAPCTBEHHOIO PETYJIMPOBAHUS B
OpraHM3alMy WHAWBUAYAJIBHON MPEANPUHUMATEIbCKON IEATENBHOCTH, NPSMOE BIUSHUE
Outar u 3a00Ta O pa3BUTHH ATOM 00IACTH.

KiroueBble cioBa: npeaNpuHAMATENBCTBO, MHUPOBAsl IPAKTHKA, WHAWBUIAYAJIbHOE
IpeANPUHIMATENBCTBO, TOCYAPCTBEHHOE PETYIMPOBaHHE, pa3BUTHE, GPHUHAHC, HAJIOT, KOHKY-
peHLMSL.

111


mailto:ferid_khan@mail.ru

Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istiqamatlori
Development prospects of market economy

Audit Ne 2, Cild 20, 2018, soh. 103-112.
Audit Ne 2, Vol. 20, 2018, pp. 103-112.

Khankishiyev Farid Khanbaba,
doctoral student

Baku Business University

Address: AZ1122, Azerbaijan, Baku,
H.Zardabi av. 882

Email: ferid_khan@mail.ru
©Khankishiyev F.K., 2018

SUMMARY

THE ROLE OF STATE REGULATION IN THE DEVELOPMENT OF INDIVIDUAL
OWNERSHIP ACTIVITIES

This article emphasizes the importance of state regulation in individual entrepre-
neurship activities. In all developed countries, attention is paid to care for individual
entrepreneurship, which is very natural. The individual entrepreneurship activity ensures
employment of the majority of the population, promotes the development of innovation
potential, as well as scientific and technical progress as it is mentioned. Therefore, the
majority of the world states that the state regulation in the organization and development of
individual entrepreneurship is an important factor and takes important measures in this
direction.

The article examines the activities of the countries that have played an important role
in the world arena in the economic arena. The analysis of the measures taken by the United
States, Germany, Japan and other countries in this direction has been conducted. Providing
entrepreneurs with necessary information before the start of entrepreneurial activity,
assistance in choosing the right direction, establishment of activity structure, assistance in
personnel training, organization of export activities, creation of conditions for participation in
international exhibitions, etc. In addition, it should be noted that granting loans to individuals
at preferential rates in the world, low interest rates, and taking into account the individual
entrepreneurship activity during tax policy is a priority for state regulation.

The article also provides information on support and care of our country for individual
entrepreneurship. As a result of the activities, attention and care of Mr. President Heydar
Aliyev, the successor of our great leader Heydar Aliyev and his purposeful policy, interest in
private entrepreneurship has increased and artificial barriers have been eliminated. Indicating
that state care for individual entrepreneurship is one of the 29 countries with more than three
reformations among the world's countries, there are still some difficulties in organizing
private entrepreneurship in our country.However, the reforms being implemented and the
measures taken have given rise to a short period of time these troubles will be overcome.

In general, the article deals with the importance of state regulation in the organization
of individual entrepreneurial activity, the direct impact of the benefits and the care provided
for the development of this field.

Key words: entrepreneur, world practice, individual entrepreneur, state regulation,
tax, development, finance, competition.
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AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT SEKTORU SAHOLORININ INKISAF
PROSESLORININ iDAROETMO MEXANIZMLORININ
TOKMILLOSDIRILMOSi PROBLEMLORI

XULASO

Moqgaloda Azarbaycanda geyri-neft sektoru saholorinin inkisaf proseslarinin idaroetmo
mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi problemlori todqiq edilmisdir. Bu moagsadlo 6lkomizds
Strateji Yol Xoritasi ¢argivasinds geyri-neft sektorunun qarsisinda duran strateji vozifalorin vo
prioritet moagsadlorin mahiyyati agigqlanmigdir. Strateji Yol Xoritosi ¢orgivasinda ayri-ayri
geyri-neft sektoru sahslarinin inkisaf proseslorinin idarsetma mexanizmlorinin mévcud vaziy-
yotino baxilmis vo giymeotlondirilmisdir. Idaroetma prinsiplorinin ¢evikliyi va samorali-liyi
problemlarino xiisusi diggot yonoldilmisdir. Institusional islahatlarm dorinlosdirilmosi, daha
mobil vo somarsli idarsetmo mexanizmlorinin islonib hazirlanmasinin vacibliyi osaslandiril-
migdir.

Qlobal igtisadi ¢agiriglarla bagh olaraq olave doyor yaradan igtisadiyyat saholarinin
inkisaf potensiali agiglanmis va giymatlondirilmisdir. Ragabatgabiliyystli miiassisalor saboko-
sinin yaradilmasi, ixrac potensialinin artirilmasi problemloring toxunulmusdur. Snonovi
geyri-neft sektoru sahslorinin inkisafinin intensivloesdirilmasi ilo yanasi, miasir igtisadiyyat
saholorinin formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmosine xiisusi diqqat yetirilmigdir. Sonaye sek-
toru saholorinin, ilk névbado, metallurgiya vo kimya sonayesi kompleksi sahoslorinin poten-
sialiin daha somarali modellosdirilmasinin shamiyyati vurgulanmisdir.

Daha miiasir vo alava doyar yaratmaq potensiali yiiksok olan informasiya-kommunik-
asiya texnologiyalart va turizm sahoslorinin inkisafinin genislondirilmosi imkanlar1 baxilmis vo
giymotlondirilmisdir. Olks iqtisadiyyatinin strukturunun tokmillosdirilmoasi vo daha ragabot-
gabiliyyatli iqtisadiyyat saholori hesabina genislondirilmasi proseslorinin idarsetmo mexa-
nizmlorino baxilmisdir. Umumilikda, 8lkemizin geyri-neft sektoru sahslorinin inkisaf proses-
lorinin idarsetmoa mexanizmlorinin miasir dovriin toloblorina uygun tokmillosdirilmasinin
ohamiyyati agiglanmisdir.

Mogalonin sonunda Azarbaycanda geyri-neft sektoru sahslorinin inkisaf proseslarinin
idaraetmoa mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi problemlarinin halli yollar1 {izra tévsiyalor ha-
zirlanmus va tokliflor verilmisdir.

Acgar sozlar: idaroetmo mexanizmlari, geyri-neft sektoru sahalori, idaroetms proseslori,
geyri-neft sektorunun idaroetma mexanizmlori, geyri-neft sektorunun inkisaf proseslarinin
tokmillosdirilmasi, geyri-neft sektoru inkisaf proseslarinin idaroetmoa mexanizmlarinin tokmil-
losdirilmasi yollari.
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GIRIS

Azorbaycanda geyri-neft sektoru saholorinin inkisaf proseslori vo onlarin idarsetmo
mexanizmlarinin tokmillogdirilimasi masalolori miiasir dovrde aktualligi ilo digget ¢okir.
Olkomizda igtisadiyyatin strukturunun tokmillosdirilmasi va iqtisadi inkisaf modelinin global
igtisadi ¢agiriglara uygun sokildo tonzimlonmosi proseslorinds idaroetma mexanizmlorinin
tokmillosdirilmosi vacib sortlordendir. Idaroetmo mexanizmlari kifayat godor cevik olmals,
miasir realliglar1 6ziindo oks etdirmali vo maksimum somoraliliyi ilo digget ¢okmalidir.
Hazirda Azarbaycan 6zilinilin iqtisadi inkisaf modelinin tokmillogdirilmasi vo yeni Saviyyayo
galdirilmasi dovriinii yasayir. Strateji Yol Xoritosinin icrast ilo bagli yeni dovlst qurumlari,
idaroetma strukturlari, gevik foaliyyst mexanizmlori, o cimlodon maliyys vo sigorta mexa-
nizmlori, bir sdzlo geyri-neft sektoru sahslorinin inkisafinin intensivlogdirilmasina imkan vers
bilacok tonzimlayici tadbirlor goriiliir.

Hazirki dovrds 6lkemizds bu sahodoaki vaziyyatin birmonali sokildo qiymotlondirilmo-
sino baxmaq da miimkiindiir, amma bu sahoadoki problemlorin, ndgsanlarin, islok olmayan
mexanizmlorin miigabilinds, Azarbaycanda geyri-neft sektoru sahslorinin foaliyyatinin toski-
lindo dovlat tonzimlonmasi mexanizmlarinin miiasir dovriin talablorine adekvathigini tam
aminliklo geyd etmok miimkiin deyildir. Ogar, sahibkarligin inkisafi vo bu sahadoki foaliy-
yatin dostoklonmasi ilo bagl dovlat tonzimloyici mexanizmlorinin hazirlanmasi vo totbiqi
prizmasindan baxdiqda, dévlstin bu sahodoaki atdigi addimlar, apardig: igtisadi siyasat, gobul
etdiyi gorarlar, totbiq etdiyi idaroetmo mexanizmlari toqdiralayiqdir. Amma, geyd etdiymiz
kimi, bu sahado problemlar halo do qalmaqdadir vo onlara diggsti yonaltmok istordik.

[k névbada, 6lkads ayri-ayr1 qeyri-neft sektoru saholorinin inkisaf proseslorinds va bu
saholords sahibkarligin toskili, inkisafi ilo bagl infrastruktur bazasinin 6lkonin biitiin region-
larinda daha da intensivlegdirilmasi masalalori hall edilmali, aparilan struktur vo institusional
islahatlar ¢orgivasinda morkazi va regional soviyyads igtisadiyyat sahalarinin somarali idars-
etmo mexanizmlari yaradilmalidir. Masalon, 6lkanin asas geyri-neft sektoru sahslorinin, kond
tosarriifatinin vo aqrar sektorun inkisafinin intensivlogdirilmasi ilo bagli proseslards halo do
optimalliga yaxin saviyyads olan idarsetma mexanizmlari va strukturlarmin formalagdiriima-
sina nail olunmamigdir. Kond tasarriifat nazirliyinin ¢oxlu sayda qurumlari va yerli struktur-
lart mévcuddur, amma onlarin somoaralilik saviyyasi geyri-adekvat olaraq qalmaqdadir.

Molumdur ki, geyri-neft sektoru sahalorinin inkisafinin intensivlogdirilmasi bilavasito
sahibkarligin inkisafi ilo baghdir. Olkodo sahibkarligin, xiisusilo kicik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin inkisafina dovlst dastayinin giiclondirilmasi ilo barabar, iqtisadiyyatin miixtolif
sahalorinds inhisargiliq meyllarinin vo amillorinin qarsisinin qgatiyyatlo alinmasi vacibdir.
Bundan slavs, geyri-neft sektoru sahslorinin inkisaf hadaflori va bu sahadoki potensialin daha
obyektiv prognozlasdirilmasina zarurat qalmaqdadir.

Toassiif ki, hazirda 6lkods bu istigamatlor tizra hodoflor mévcud potensiallardan oldug-
ca asagidir vo bu baximdan hotta hamin hodoflora ¢atilan hodds belo, 6lkomizds geyri-neft
sektorunun mohsul istehsali hacminin shomiyyatli saviyyads artimina nail olunmasinda ¢atin-
liklor qalacaqdir. Azoarbaycanin regionlarinda qeyri-neft sektoru sahalarinin istehsal vo emal
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potensiali yenidon Ol¢iilmali, giymatlondirilmali, bu istigamatlor iizro inkisaf proqramlari
hazirlanmali, ragabatgabiliyyatli miiasir miiassisalor sabokoasi yaradilmali vo bu proseslarin
idaroetma mexanizmlori tokmillasdirilmalidir. Qeyri-neft sektorunda shamiyyatli inkisafa nail
olunmas1 magsadi ils regional prinsiplar va arazilor nozars alinmagla iri emal tosarriifatlarinin
yaradilmasi prosesi xeyli intensivlesdirilmalidir. Olkenin geyri-neft tomayiillii igtisadiyyat
sahalarina xarici tocriibanin, xarici investisiyalarin, bu sahados biitiin diinyada istehsal vo satis
sobokasi olan kompaniyalarin goatirilmasinin, calbinin toskil olunmasi gecikdirilmadan hall
edilmalidir.

Son illorda, xiisusilo 2017-ci il arzindo miixtolif geyri-neft ixrac mohsullarinin poten-
sialimin artmasi vo bununla slagadar mévcud imkanlarin olmasina siibhalorin qalmamasi
kontekstinden yanagmagqla, bu istigamatlords goriilon tadbirlorin miqyasinin geniglandirilmasi,
potensial manbalarinin foal sokildo dovriyyaya calb edilmasi tomin edilmali vo bunlar tigiin
geyri-neft sektoru saholorinin idaroetmo mexanizmlori qlobal iqtisadi cagiriglara uygun
sokilda tokmillosdirilmalidir.

TODQIQATIN NOZORI VO METODOLOJI OSASLARI

Azorbaycanda geyri-neft sektoru sahslarinin inkisaf proseslarinin idaroetma mexanizm-
lorinin tokmillogdirilmasi problemlorinin agiglanmasi vo obyektiv realliglar asasinda qiymot-
londirilmosi todgigatda osas yanasma kimi qarsiya qoyulmusdur. Bunun ticiin miixtolif
igtisadiyyat sahalorinin 6ziinli inkisaf etmo potensiali tohlil olunmus vo timumilogdirmalor
aparilmigdir. Qeyri-neft sektoru sahalorinin inkisaf imkanlar1 baxilmis va bunlarla slagadar
Xiisusiyyatlor, o ciimlodon slavo doyor yaratmaq xiisusiyyatlori miioyyonlogdirilmis, tahlil
olunmusdur. Moagalodo miisllif mévqgeyino vo geyri-neft sektoru sahslorinin inkisaf proses-
larinin idaraetma mexanizmloarinin tokmillosdirilmasi ilo bagh miisllif yanagsmalarina daha ¢ox
ustiinliik verilmisdir.

Son illerds diinya iqtisadi proseslorindoki deformasiyalar vo tolatiimlor diinya bazarla-
rinda 6lkomizin osas ixrac mohsulu olan neftin qiymaotinin bir ne¢o dofo asagi diismosi 6lko
iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlorine yenidon baxilmasini, xiisusilo geyri-neft sektoru sahs-
lorinin ixrac qabiliyyatinin artirilmasi gortilo inkisafinin stiratlondirilmosi vacib masalalor kimi
ortaya ¢ixmigdir.

Bu problemlorin oksoriyyati 06 dekabr 2016-c1 il tarixli “Milli iqtisadiyyat vo iqtisa-
diyyatin osas sektorlar {izro Strateji Yol Xaritolorinin tosdiq edilmasi haqqinda Azorbaycan
Respublikasi prezidentinin formani”nda 6z oksini tapmisdir [11]. Bu strategiyada son illords
Olkomizdo aparilan mogsaodyonlii iqtisadi todbirlorin mahiyyoti vo noticalori, o climlodon,
idaroetmo mexanizmlorinin tokmillagdirilmasi problemlori 6z oksini tapmaqla barabaer,
sahibkarligin inkisafina dévlat destayinin giiclondirilmasinin vacibliyi geyd olunmusdur. Olko
Prezdentinin 2017-ci ilin yanvarinda Davos Forumunun rosmi saytinda yerlogdirilmis moqa-
lasinda geyd edilir ki, davam edan global iqtisadi béhran Azarbaycan iqtisadiyyatina da tosir
edib va galirlorin azalmasi ilo naticalonib ki, bu da 6ton il arzinde milli valyutanin devaliva-
siyast ilo naticalonib. Buna baxmayaraq, biz miivafiq tadbirlor ¢orgivesinde bu problemlari
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ugurla hall edirik. Davamli inkigafin tomin olunmasi moagsadils Strateji Yol Xaritasi hazir-
lan1b, struktur, institusional, pul, maliyys vo digar islahatlar davam etdirilib, vergi vo gomriik
sahosinda idaroetmo yaxsilagdirilib, biitiin sahalords saffafliq tomin olunub [4].

Strateji Yol Xoritosi neftsonraki dovrdo qeyri-neft sektorunun 6lko iqtisadiyyatinin
aparict qlivvesine cevrilmasing istiqgamotlonmis tarixi bir senaddir vo milli iqtisadiyyatin
miixtalif qeyri-neft sektoru sahalari tizra yeni inkisaf morhalasine kegidi vo idarsetmo mexa-
nizmlarinin tokmillagdirilmasi proseslorini tomin etmoklo, 6lkonin igtisadi sisteminin sabit-
liyinin tominat¢ist kimi ¢ixis edocokdir. Akademik R.Mehdiyev bildirir ki, Strateji Yol
Xaritasinds industrial vo innovativ inkisafa xiisusi digqot yetirilir. Sonayenin 3 asas sektoru —
neft-qaz vo kimya, agir sonaye vo masinqayirma sektorlart segilib. Toxuculugun, qida
sonayesinin va ylingiil sonayenin digor istigamatlorinin, kigik vo orta sahibkarligin inkisafi da
nozordos tutulub [12].

Bunlarla belo, movcud problemlorin daha kompleks vo ohatoli baxilmasi, regionlarda
sahibkarliq vo biznes miihitinin yeni saviyyayas qaldirilmasi, iri vo mohsuldar kond tosarriifatli
miiassisalorinin yaradilmasi, orzaq bollugunun tomin edilmasi iiciin daha modern vo diinya
tocriibosino asaslanmis yanasmalar, idaroetmo mexanizmlori, praktiki alotlor tolob olunur.
Xiisusila, geyri-neft sektoru saholorinin ohalinin hoyat soviyyesinin yiiksaldilmasi, sosial-
iqtisadi inkisafin miiasir dovriin ¢agiriglarina adekvat modellagdirilmasi ti¢lin ayri-ayr1 geyri-
neft sektoru saholori {lizro idarsetmo mexanizmlorinin somoraliliyi mosololorine daha ¢ox
diqgat yetirilmalidir.

Lakin, 6lkomizdo istehlak mallarmin istehsal soviyyesinin vo biitovliikdo istehlak
bazarinin soviyyoasinin qaldirilmasina ciddi ehtiyac vardir. ©halinin istehlak mallarina olan
tolobatinin 6donilmasi, yliksok standartlara malik istehlak mallarinin istehlakinin, todariikii-
niin, saxlanilmasinin, istehlak bazarlarina ¢ixarilmasinin, istehlak¢ilara ¢atdirilmasinin, diinya
bazarlarina ¢ixarilmasinin tomin edilmasi maosalalori daha ohatoli yanagmalari sortlondirir vo
bu baximdan istehlak mallarinin istehsalinin genislondirilmasinds kigik va orta sahibkarligin
rolunun artirilmasi, 6lkomizds strtaeji hadoflordon biri kimi qobul olunmusdur. Biitiin bunlarla
bagl strateji yanasmalar, prioritet foaliyyat istigamotlori Azerbaycan Respublikasinda kigik
vo orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritasindo
nozordo tutulmusdur [2]. Analoji situasiya oksor geyri-neft tomayiillii foaliyyot saholorine aid
oluna bilar vo bu baximdan yaxin perspektivds qeyri-neft sektoru sahalorinin inkisaf proses-
lorinin idarsetmo mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi problemlorine daha ¢ox diqqget yetiril-
mosi vacib hesab olunub.

NOTICO VO MUZAKIROLOR

ovvalds qgeyd etdik ki, bir sira ononavi iqtisadiyyat saholori vardir ki, bu qeyri-neft
sektoru saholorinin inkisaf proseslorinin stiratlondirilmasi {i¢lin onlarin daha somorali idaro-
etmd mexanizmlorinin formalasdirilmasi tolob olunur. Qeyd edok ki, geyri-neft sektorunun
genislondirilmasindoa vo potensialinin yiiksoldilmasinda kifayat qador giiclii ehtiyatlara malik
olan, ham¢inin Azarbaycan iqtisadiyyati, onun sonaye sektoru iiclin holo sovetlor birliyi
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dovriinden onanoavi olan agir sonaye vo masinqayirma saholorinin strateji hadoflorinin miioy-
yanlosdirilmasi vo bunlarla bagli iri hacmli layihalorin reallasdirilmasi perspektivlori diqqgst
¢okir. Bundan olava, Strateji Yol Xaritolorino miivafiq olaraq Azarbaycanda qgeyri-neft sek-
toru saholorinin inkisafi realliglart baximindan giiclii perspektivo malik sahslordon biri kimi
turizmin, xiisusilo ixtisaslagsmig turizm sonayesinin potensiali yiiksok qiymatlondirilir. Turizm
sektorunun inkisafi vo bu sahade sahibkarligin giiclondirimasi istigamatinds dovlatimiz tors-
findon davamli todbirlor goriilmokdodir. Maqgsadli dovlot proqramlari hoyata kegirilmis,
6lkanin biitiin regionlarinda turizm sektorunun maddi-texniki bazasinin genislondirilmasi iglo-
ri siiratlo aparilmisdir vo davam etmokdodir. Olkonin oksar bolgalorinds miiasir standartlara
cavab veron turizm miiassisolori vo obyektlori foalliyyot gostorirlor.

Bu sahadoki xidmatlorin ¢esidi genislonmokds, hacmi artmaqdadir. Turizm sektorunun
6lko UDM-do pay1 da durmadan yiiksalir vo bu sektorun miixtolif sahslorinde ¢oxlu sayda
insanlarin iglo tominati miimkiin olmusdur. Amma biitlin bunlara baxmayaraq, turizm sektor-
unda gozlonilon naticolorin aldo edilmosindo holo do problemlor qalmaqdadir. Gostorilon
xidmatlorin soviyyosi agagidir, bu sahads ixtisash kadrlar ¢atismir, bolgslorin yiiksok turizm
potensialindan asagi soviyyado istifado olunur. Turizm xidmatlorin biitiin il boyu toskili
ononolori vo mexanizmlori holo do yiiksok soviyyado toskil olunmamisdir, bundan slavo,
turizm sektorunun inkisaf proseslorindo porakondslik vardir vo idaroetmo mexanizmlorinin
yenidon baxilmasi tolob olunur. Olkodo yeni morkozi turizm orqaninin yaradilmasi - Azor-
baycan Respublikasinin Dovlot Turizm Agentliyinin tosis edilmasi bu sahadoki, yoni idars-
etmo proseslorindoki problemlori nisboton aradan galdirmaga miisbot tosir gostoro bilor.
Analoji perspektivlor informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sektoru ilo do
bagldir. Belo ki, 6ton onillikde IKT sahosino ddvlatin giiclii destoyi vo osash kapital qoyulu-
su olmasina baxmayaraq, bu mohsuldar, elm vo innovasiya tutumlu geyri-neft sektoru saho-
sindo prognozlasdirilan gozlontilora holo ki, nail olunmamigdir. Biitiin bu amillor nazors
alinmagqla, 6lkomizds telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalarinin inkisaf proseslo-
rinin giiclondirilmasi mogsadilo idaroetms mexanizmlorinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi
tomin olunmalidir. Bundan basqa, qeyri-neft sektoru saholorinin inkisafi, investisiya vo biznes
miihitinin yaxsilagdirilmasi, sahibkarlar iiglin olverisli imkanlarin yaradilmasi vo dovlot
dostoyinin giliclondirilmasi, qeyri-neft ixrac potensialinin artirilmasi vo sair proseslorin tokmil-
losdirilmasi todbirlori reallasdirilmaqdadir [13]. Sahibkarliq faaliyyetinin somaraliliyinin
yiiksaldilmasi istiqgamatinda goriilon todbirlar va pozitiv yanagmalar diqqgat ¢okir.

Masalon, 6lkomizdo sahibkarligin vo biznesin toskilindo baryer xarakterli mexanzim-
lardan biri do ayri-ayr foaliyyat saholoring lisenziyalarin olmasidir. Bu baximdan, son illordo
miixtolif foaliyyoat novlori iizro tolob olunan lisenziyalarin sayr 59-dan 37-0 qodor azaldil-
migdir. Sahibkarliq foaliyystinin tonzimlonmosi, liberallagdiilmasi vo nisbaton azad sahib-
karliq fealiyyatinin tomin edilmasi c¢orgivasinda sahibkarliq foaliyysti ndvlerine verilon
icazolorin say1 azalaraq 330-dan 87-o qodor diismiisdiir. Osas moqsad yaxin perspektivda
geyri-neft sektoru saholorinin inkisaf proseslorinin somarsliliyinin artiritlmasi vo idarasetmoa
mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi hesabina inkluziv igtisadiyyatin formalagdirilmasina nail
olmaq va alava doyer zanciri lizra daha ¢ox iqtisadi artima imkan veron iqtisadiyyat sahslori-
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nin faaliyyatinin genislondirilmasini vo mohsuldarligin artirilmasini tomin etmokdir. Qeyri-
neft sektoru sahalarinin inkigaf problemlorinin halli yollarinin daha optimal miiayyanlosdiril-
mosi vo idarsetmo mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi zorurati 6lkomizds sosial-igtisadi
inkisafin tohlilinin, qiymatlondirilmasinin reallasma mexanzimlorinin baslica prioritet istiga-
matlorinin vo onlarin yerina yetirilmo morhalalorinin miiayyanlagdirilmasinin, metodologiya-
sinin vo paradikmasinin asasl suratds yenilogmosini tolob etmisdir [5]. Yeni vo gevik idaro-
etmo strukturlarinin, dévlst agentliklorinin vo korporasiyalarinin, publik toskilatlarin yara-
dilmasi hesabina 6lkamizdo makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmasi istigamotinds shamiyyatli
todbirlorin goriilmasi miimkiin olmusdur. Bir ¢ox saholordo istehsalin soviyyosinin asagi
diismoasinin garsisinin alinmasi iiglin asasli zomin yaradilmig, xidmatlorin soviyyasi yaxsilas-
dirilmig, biirokratiya hallar1 aradan qaldirilmis, dovlet strukturlarinin vo idarsetmo organ-
larinin foaliyyotindo soffafliq soviyyesi artirtlmigdir. F.Yusifova goro, Azorbaycan iqtisadiy-
yat1 liclin miioyyon edilon islahatlar yolu 2017-ci ildo daha da genislondirilorok yaxin va orta
perspektivds onun siiratli inkisafina yaxsi zomin yaratdi.

Artiq Azorbaycan iqtisadiyyatinin real sektorunda biitiin istigamatlorde ugurlu naticolor
oldo edilir [14]. Belo ki, 6lko iqtisadiyyatindaki aparilan foal tonzimloyici todbirlor vo
institusional islahatlar milli iqtisadiyyatin qeyri-neft sektoru hesabina diversifikasiyalagdiril-
masinda ohomiyyatli rol oynamisdir. Bu tendensiyalar miistoqil ekspertlor torofindon do
miisbot giymatlondirilmisdir. Miistaqil ekspert V.Bayramova gors is9, son ii¢ ildo aparilan
iqtisadi islahatlar institusionallig1 ilo miisahido olunmus, dovlet strukturunun optimallas-
dirilmasi, effektivliyin artirilmasi kimi istigamotlorde miithiim qorarlar qobul edilmisdir [3].

Olkomizdo geyri-neft sektoru saholorinin faaliyyatinin tonzimlonmosi magsadilo mdv-
cud toskilati-igtisadi problemlordon ¢ixis etmokls, biznesin toskili vo investisiyalarin calbi
mihiti yaxsilagdirilmis, iqtisadiyyatin miixtolif saholorindo soffafligin giiclondirilmosi
tadbirlori hoyata kegmisdir. Qeyri-neft sektoru sahalorinin inkisaf prioritetlori vo idaraetma
mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi ilo bagl todbirlorin miqyasi1 genislondirilmoklo boraboar,
bu istigamoatdo real foaliyyat saholorinin saxolondirilmasi, slave doyor zonciri iizrs istehsal vo
emal sobokolorinin yaradilmasi {izro tonzimloyici mexanizmlorin hazirlanmasi vo totbiqi
proseslori giiclondirilmisdir. Professor ©.Allahverdiyevo goro, bazar iqtisadiyyati soraitindo
Olkodo makroiqtisadi dinamikliyin tomin edilmasi vo struktur doyisikliklorinin tonzimlonmasi
problemlori davamli togkilati-iqtisadi yanasmalar1 vo tonzimloma mexanizmlarinin totbiqini
sortlondirir [1].

Movceud problemlorin, iqgtisadiyyat sahosinin inkisafina mane olan amillorin dorindon
Oyronilmosi, aragdirilmasi, tonzimloyici mexanzimlorin gecikdirilmodon vo diisiintilmiis for-
mada totbiginin togkili, idaroetmo organinin faaliyyatinin va totbiq olunan idaroetmo mexa-
nizmlorinin samaroliliyinin tomin edilmasi vacib sortlordondir. Digor torafdon, qeyri-neft
sektorunun inkisafinin makroiqtisadi aspektlori ¢or¢ivasinds bu sektorun miixtalif saholorinin
inkisafin1 mohdudlagdiran masalolore xiisusi diggoet yetirilmolidir. Bu proseslords iqtisadi
inkisaf tendensiyalarina, iqtisadi inkisaf realliglarina, o climlodon geyri-neft sektoru saholori-
nin davamli vo dayaniql inkisafi masalolorine giiclii tosira malik asas dominantlarin obyektiv
realliglardan ¢ixis etmoklo miioyyonlosdirilmosi vo qiymatlondirilmasi do vacib sortlordondir.
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Ayri-ayri geyri-neft sektoru sahoalorinin idareetma strukturlarmin giiclondirilmasi hesa-
bina bu sahalorin potensialindan maksimum somarsli istifado tomin olunmalidir [6;7;8]. Bu
istigamotlords yiiksok noaticalors nail olmaq tig¢iin geyri-neft sektoru saholorinin foaliyystindo
innovasiyalarin totbiqi proseslorinin miiasir idaroetmo mexanizmlori do vacib hesab olunur.
Qeyri-neft sonayesinin siiratli inkisafi ilo yanasi, innovasiya faaliyyatinin togviqi vo genislon-
dirilmosi 6lkodo biliyo osaslanan iqtisadiyyatin formalagdirilmast iiglin olverisli zomin
yaradilacaqdir [9].

Bundan olava, 6lkonin regionlarinda qgeyri-neft sektoru sahslorinin inkisafinin siirstlon-
dirilmoasi va foaliyyatinin genislondirilmasi tiglin ohomiyyatli resurslar, giiclii potensial mov-
cuddur vo onlardan somorali istifado edilmasi mexanizmlori yaradilmalidir. V.Qasimli geyd
edir ki, Azorbaycanda regionlarin pay1 qeyri-neft UDM-da toxminen 35 %-o catir. Qeyri-neft
ixracinda (pambiq lifi, meyvo-toravaz, bitki vo heyvan yaglari, alkoqollu va alkoqolsuz
ickilor) regionlarin pay1 da toqribon eyni hoddadir [10]. Nozors alsaq ki, hazirda geyri-neft
saholorinin inkisafi daha intensivdir, bu gostericilorin yaxin illorde artimi dinamiklik togkil
edoacakdir.

Bu baximdan, geyri-neft tomayiilli iqtisadiyyat saholorinin bazar iqtisadiyyati soraitindo
artimimin tomin edilmosine yeni yanasmalarin totbiqi daha ¢ox yer almalidir. Professor
S.Sadiqova goroe, 6lkomizdo geyri-neft sektoru saholorindo sahibkarligin inkisafinin tomin
edilmosi ii¢lin vergi rejimi tokmillosdirilmali va idxalovazedici sahalorin inkisafina daha genis
yer verilmolidir [15]. Bu mogsadlorlo fiskal siyasatin miixtolif mexanizmlorinin totbiqi istiqa-
moatinda sistemli vo kompleks yanasmalar dovriyyaya colb edilmali vo qgeyri-neft sektoru
saholorinin inkisafina miisbot tosir gostoron fiskal alotlorin foal sokilds totbiqi tomin olun-
malidir. Bir s6zlo, qeyri-neft sektoru sahalarinin inkisaf proseslorinin siiratlondirilmasina tosir
gostormo iqtidarinda olan idaroetma mexanizmlarin totbiqine daha genis yer verilmalidir.

YEKUN

Belolikls, miiasir dovrde dlkemizdo geyri-neft sektoru sahslorinin inkisaf proseslorinin
idarsetmo mexanizmlorinin tokmillagdirilmasi obyektiv realligdan yaranan vacib zorurat kimi
diqqgat ¢okir vo bunlarla bagli bir sira masoalalore xiisusi 6nom verilmasini moagsadouygun
hesab edirik:

- 0lkomizds milli iqtisadiyyatin strukturunun tokmillagdirilmasi vo ayri-ayri igtisadiyyat
saholorinin inkisaf proseslorinin idarsetmo mexanizmlarinin miioyyonlosdirilmasi vo tatbiqi
proseslori qarsiligli tosir dairasi nozors alinmagqla baxilmali vo balanslasdirilmalidir;

- geyri-neft sektoru saholorinin idaroetmo orqanlari vo strukturlari sabit faaliyyot
mexanizmloring vo hiiquqi bazaya malik olmali, onlarin faaliyyati ilo bagli baryerlor aradan
galdirilmali vo giiclii idaraetma mexanizmlorinin totbiqi tomin edilmolidir;

- geyri-neft sektoru sahoalorinin inkisaf proseslorinin idarsetmo mexanizmlarinin giiclon-
dirilmasi magsadilo, baxilan sahonin multiplikativ vo inkluziv inkisaf x{isusiyyastlori nozora
alinmali, movcud potensial, perspektiv imkanlar bu sahonin strateji inkisaf hadoflori nozors
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alinmagqla modellogdirilmalidir;

- yaxin perspektivdo qeyri-neft sektoru saholorinin inkisaf potensialinin reallasdiril-
masina imkan veron idaroetmo strukturunun yaradilmasi vo yaxud movcud idaroetmo
mexanizmlorinin qlobal iqtisadi cagirislar asas gotlriilmoklo tokmillosdirilmasi problemlori
hall edilmalidir va s.
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PE3IOME

IMPOBJIEMbBI COBEPIHEHCTBOBAHUA MEXAHU3MOB YIIPABJIEHUSA
MPOILIECCAMU PA3BUTUSA HEHE®TSHOI'O CEKTOPA B ABEPBAVI)KAHE

B cratpe wmccnenoBaHbl TPOOJIEMBI COBEPIICHCTBOBAHHMS MEXAHH3MOB YIIPABIICHUS
mpoieccaM pa3BUTHS HeHe(PTsHOro cektopa B AsepOaiimkane. C 3TOW IENbIO pacKphITa
CYIIHOCTb, CTPATErMYECKUe 3aa4ll U MPUOPUTETH HEHE(PTSIHOTO CEKTOpa B PaMKax peaju-
3anuu CTpaTeruyeckux JAOpOoXkHbBIX KapT. Ocobo paccMOTpeHbl MpobsieMbl 3PHEKTHBHOCTH
MEXaHU3MOB YIPABJICHUS DPa3HbBIMH c(epaMu HEHE(PTSIHOro CEeKTOpa 3KOHOMUKH CTpPAHBI.
O6ocHOBaHa BaXXHOCTb YTIIIYOJI€HHsI MHCTUTYLMOHAJIbHBIX pedOopM U COBEPLICHCTBOBAHME
MEXaHU3MOB yIIpaBlieHUs. PacKphIT U OLEHEH MOTeHLHaN Pa3HbIX cep HEHEPTSIHOro cek-
TOpa SKOHOMHUKHU CTPAHBI B KOHTEKCTE TII00ATBHBIX 9KOHOMUYECKHX BBI30BOB.

PaccmoTpensr mpo6sieMpl TOBBIMIEHHSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH KPYITHBIX TMPENIpHs-
TUN, QYHKIIMOHUPYIOMUX B chepax HeHePTssHOTO cekTopa. Oco00 OTMEUEH MOIIHBIN MOTEH-
[UaJl Pa3BUTH METAJUTYPIrHYECKUX M XUMHUYECKHUX OTpaciedl HeHe(TSHOro CeKTopa 3KOHO-
MHUKHU CTpaHbl M UX 3KCIIOPTHOTO MoTeHnuaia. OOpaliieHo BHUMaHHE Ha CEpPbEe3HbIE MHKIIIO-
3uBHble ocobeHHocTH chepsl UKT u Typusma. PaccmoTpeHa BaKHOCTh COBEPILIEHCTBOBAHHUS
MEXaHU3MOB YIPaBJICHUS B 3TUX cepax.

O060011eH 1 1aH psl peKOMEHJAlUl, TPeAIoKEHUH o MpobiieMaM COBEPIICHCTBOBA-
HUSl MEXaHU3MOB YIPaBJIEHUS POLECCAaMH pa3BUTHUS HEHE(TAHOTO cekTopa B A3epOaiiikaHe
B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX.

KuroueBble cjioBa: MeXaHU3Mbl YIPaBIEHUS, OTPACIH HEHEPTIHOTO CEKTOpa, Mpoliec-
CBI YIIPaBJICHUS, MEXaHU3MBI YIIPABICHUS HEHE(DTSIHBIM CEKTOPOM, COBEPIIEHCTBOBAHUE TIPO-
IIECCOB Pa3BHUTHUSI HEHE(TSIHOTO CEKTOPA, TyTH COBEPIICHCTBOBAHUS MEXaHHU3MOB YITPABIICHHSI
npoleccaMy pa3BUTHSI HEHEPTSIHOTO CEKTOpa.
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SUMMARY

THE PROBLEM OF IMPROVING THE MECHANISMS FOR MANAGING THE
DEVELOPMENT OF THE NON-OIL SECTOR IN AZERBAIJAN

The problems of improving the mechanisms for managing the development of the non-
oil sector in Azerbaijan are examined in the article. To this end, the strategic objectives and
priorities of the sector in the framework of the implementation of strategic road maps are giv-
en too. The problems of the effectiveness of the mechanisms of the different fields of man-
agement of non-oil sector of the economy are specifically underlined. The importance of
deepening the institutional reform and improved management is investigated. The potential of
different spheres of non-oil sector of the economy in the context of global economic challeng-
es is evaluated.

The problems of improving the competitiveness of large enterprises operating in the
fields of non-oil sector are reviewed. The potential development of the metallurgical and
chemical industries of non-oil sector of the economy and their export capacity is highlighted.
The serious inclusive especially of the ICT sector and tourism is given too. The importance of
improving governance mechanisms in these areas is discussed.

Recommendations and proposals on the problems of improving the mechanisms for
managing the development of the non-oil sector in Azerbaijan are summarized in the end of
the article.

Keywords: management mechanisms, spheres of the non-oil sector, management
mechanisms of the non-oil sector, management processes, control mechanisms of non-oil sec-
tor, improving the development processes of the non-oil sector, ways to improve the mecha-
nisms of process management the development of the non-oil sector.
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BAZAR MUNASIBOTLORI SORAITINDD MALIYYO INVESTISIYALARININ
IQTISADI Vo HUQUQI MAHIYYOTI

XULASO

Mogaloda bazar miinasibatlori soraitindo maliyys investisiyalarinin iqtisadi vo hiiquqi
mahiyyati, maliyys vasitalorinin yerins yetirdiyi funksiyalar genis sorh edilmisdir. Birinci vo
tarixi baximdan daha qodimi funksiya miiassisalor torofindon aparilan hesablamalarin ifado
olunmasindan genis bahs olunmusdur. Qeyd olunmusdur Ki, bazar miinasibatlorinin inkigaf
etmoasi vo bazarin miixtalif subyektlori arasindaki iqtisadi garsiliqli miinasibatlorin daha da
miirokkablogmasi ilo investisiya obyektlori vo vasitolori kimi ¢ixis edon maliyya vasitoalorinin
rolu daha da artir. Bu ciir omoliyyatlar1 oks etdiron “maliyys investisiyalari” kimi xiisusi
terminin meydana ¢ixmasima gotirib ¢ixarmigdir.(Siibhasiz olaraq, «maliyys qoyulusu”
anlayisi rus dili normalarinin ndqteyi-nazorindan daha ¢ox korrekta olunmus termindir. Lakin,
“maliyyo qoyulusu” anlayis1 hal-hazirda bir ne¢go monaya malikdir: bu termin genis monaya
malik olub, onun c¢oargivalori daxilinds maliyys qoyuluslar1 dedikds istonilon maliyys
aktivlorino qoyulan investisiyalar basa diisiiliir vo bu termin daha mohdud monaya malik
olub, onun ¢argivalori daxilinds miihasibat ucotu tizro normativ sonadlor ilo mohdudlasdiril-
mug aktivlorin dairasina goyulan maliyys vasaitlori basa diisiiliir. Buna gora do, anlagilmazlig-
dan yayinmaq mogsadilo “maliyys investisiyalart” termini bu anlayisin daha genis monada
isaro olunmasi {i¢iin istifads olunacaqdir

Maliyys investisiyalarina dair stimullar miixtalif amillor, o ctimladan do, galirin alds
olunmas1 formasi (masalon, bozi hallarda maliyys investisiyalarindan aldo olunan galir gizlin
formada deyil, vasitoli gaydada osas foaliyyot {izro golirin maksimallagdirilmasini tomin
etmoklo asas istehlakgilarin vo ya todartikgiilorin kapitalinda paym aldo olunmasi vasitasilo
daha sarfali tasarriifatgiliq sortlorinin miiassiss tigiin tomin olunmasi hesabina alds oluna bilar)
ilo vo ya mdvcud pul vesaitlorinin alternativ gaydada istifado olunmasi imkanlart ilo
olagodardir.

Bu baximdan ilk stimul tamamilo aydindir: istonilon miiossiso fasilosiz isin hoyata
kegirilmasi va 6hdaliklorin biitiinliikls 6danilmasi ti¢iin zaruri olan hallarda istifade olunan
satig aktivlorinin miioyyan Saviyyasini qoruyub saxlamalidir. Yalniz bir oshomiyyatli qiisura
malik olan pul voasaitlori aktivlorin daha yiiksok satis formasidir: 6zii-6zliiyiinds onlar galir
gotirmir. Buna gora do, bir ¢ox miiassisalor imkan daxilinds bu ciir pul vasaitlorinin “zaruri
ehtiyatinin” bir hissosini satis mogsadli maliyys aktivlorinds investisiyalar kimi saxlamagi
nazordo tuturlar.

Acar sozlar: maliyys bohrani, sahibkarliq, inkisaf agentliyi, dastok fondu, kigik vo orta
sahibkarliq miiassisalari, regional inkisaf agentliklori.
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GIRIS

Bizim 6lkomizds igtisadi garsiligli miinasibatlorinin bazar miistovisine kegiril-masi ma-
liyya sahasindo miiassisalorin tosarriifat faaliyyatlori vasitosilo ifado olunan miixtalif mansali
vasitolorin meydana ¢ixmasi vo yayilmasi ilo miisayiot olunmusdur.Buna miivafiq olaraq mii-
hasibat ugotunda adekvat qaydada oks olunma va bu ciir amasliyyatlar haqqinda informasiya-
nin hesabat kimi toqgdim olunmasi tapsirigi meydana ¢ixir. Bu tapsiriq onunla farglonir ki, bu
saho planli tosarriifatin hokmranligi dévriinds mohz bu ciir amaliyyatlarin planl tosarriifatin
cargivalori daxilinds praktiki olaraq yoxlugunu nozors almagla milli miihasibat nozoriyyssinda
Vo tocriibasinds islonib hazirlanmamisdir. Oton asrin 90-c1 illarinde Azorbaycan Respublikasi
Maliyys Nazirliyi torafindan ilk névbada, giymatli kagizlar ilo aparilan omoliyyatlara yonolmis
“maliyys qoyuluslarinin” hesablarmin qrup torafindon istifade olunmasi ilo miiassisasinin ma-
liyys omaliyyatlarinin nazora alinmasi metodologiyast islonib hazirlanmisdir.

Bu metodologiya hamin an, hamin sahods movcud olan beynalxalg nazariyys va tacrii-
bonin layihalorinin, eloco doa, bu vo ya digor omaliyyatlarin yayilmast doracasinin noqteyi-
nozarindan togakkiil tapmis gergokliyin nozars alinmasi ils islonib hazirlanmisdir. Bu metodo-
logiyanin ilk olaraq totbiq olundugu zaman iiclin onu respublika bazarinin istirak¢ilarinin
tolobatlarina miioyyan doracads uygun olan metodologiya kimi tanimaq miimkiindiir. Bir ¢ox
hallarda bu homin anda mévcud olan bazar infrastrukturunun va inflyasiya vaziyyatinin xiisu-
siyyatlori, eloco do, maliyys sahasinds miiassisalorin tosarriifat amoliyyatlarini ifado edon
vasitolorin ilkin olaraq miixtalif monsoli giymatli kagizlar, ilk névbada isa sohmlar, istiqraz
varagalari vo veksellor ilo togdim olunmast ilo izah olunur. Lakin zaman kecdikco 6lkodo
movcud olan iqgtisadi vaziyyat shomiyyatli sokilds doyisilmisdir, respublikada bazar tosorriifa-
tinin daha da miirokkoblogmasi vo genislonmasi respublika iqtisadiyyatinin diinya toSarriifa-
tina daha ¢ox qosulmasi ilo miiassisalorinin tocriibasindo ononavi giymotli kagizlardan
farglonon digar vasitolor daha boyiik rol oynadilar. Naticads isgiizar vo miihasibat tocriibo-
sindo hom giymatli kagizlari, hom do miioessisalorin maliyys omoliyyatlarini ifado edon digor
vasitolori birlogdiran xiisusi termin “maliyys Vvasitalori” termini meydana ¢ixdi.

Maliyys vasitasini togkil edon omlak hiiquqlarinin kompleksi bir ¢cox hallarda yerino
yetirdiyi funksiyalarin noqteyi-nazarindon miioyyanlosdirici olur. Lakin, vasitonin investisi-
yalarin obyekti kimi calbediciliyi vo onun iqtisadiyyatda yayilmasi1 doracasi bir ¢ox hallarda
vasitoni togkil edon hiiquglarin realizo olunmasi mexanizmindan asilidir. Bu mexanizm ma-
hiyyat etibarilo, vasitonin dovriyya gabiliyyatini, yani vasitonin bir miilkiyyatgisinin vasitoyo
dair biitiin hiiquqlar1 (vasitadon irali golon hiiquqlar ils birlikdo) bizim fikrimizcs, vasitonin
satig qabiliyyati, yoni cari bazar giymatinin toyin olunmasi ilo miiqayisads shamiyyatli itkilora
yol vermadon vasitoni tacili olaragq pul vasitalorina ¢evirmo (yoni satmaq) imkani ilo six
sokilds alagadar olan diger miilkiyyatciyo 6tiirmasinin ylingillilylini tayin edir.

Onlara xas olan saciyyavi cohatlor sayasinds (yani, ilk novbads, dévriyya sortlorinin
miicarradliyi va kiitlovi dagigliyi, eloca do vahid soklo salinmasi sayasinds) qiymotli kagizlar
daha boyiik dovriyya gabiliyyatina malik olan maliyys vasitalorinin kateqoriyasidir. Buna
gora do, giymotli kagizlar bazarda maliyys vasitolori ilo daha genis sokilds togdim olunur,
hiiquglarin geyds alinmasinin vo dovriyyasinin vahid soklo salinmis sortlori gqiymotli kagizlar
ilo aparilan omoliyyatlarin miitogokkil bazarlarda {istiin movqge tutmalarina yardim edir.
Maliyys vasitolorinin miitagokkil bazarlarinin praktiki olaraq qiymatli kagizlar bazarmin adini
dasimasi fakti bir ¢ox hallarda bununla izah olunur. Hal-hazirda sshmlorin, istiqraz vorages-
lorinin va veksellorin mohz giymatli kagizlarin miixtolif novlori arasinda daha genis viisot
almalari, lakin sonuncularin (xiisusilo do, bir osas sads veksellor ils toqdim olunduglari 6lko-
mizds),ilk novboads, hesablamalarin vasitasi kimi ¢ixis etmolori sayasindo giymatli kagizlarin
bazarlar1 dedikds ilk névbada, sshmloarin va istigraz varagslorinin bazari basa diisiiliir.
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TODQIQATIN NOZORI VO METODOLOJI OSASLARI

Indiki dévrdo respublika tocriibesinde “maliyys Vvasitolori” termininin birmanali sorhi
Vo hoartarafli torifi (horgoand ki, intuitiv olaraq bir ¢oxlar ii¢lin aydin da ola bilor) mévcud
deyildir. ©dabiyyatda rast gslinon bu ciir torifin diiriist ifads olunmasinin ayr1 — ayri1 cohdlori
bir ¢ox hallarda Maliyys Hesabatinin Beynolxalq standartlarinda vo ya ABS-nin geydiyyat
standartlarinda oksini tapan miivafiq toriflorin ciizi sokilds doyisdirilmis kalkasidir. Bela Ki,
masalan, bazi miialliflor tarafindon maliyys vasitasi “eyni zamanda, bir miiassisonin maliyys
aktivlarinin vo digor miiassisonin maliyys ohdoliklorinin artirilmasina sorait yaradan istanilon
miigavilo” kimi toyin olunur. Bu zaman bu miisllifdo maliyys aktivlori “pul vasaitlorindan;
digar miiassisadan pul vasaitlorini almaq ilo bagli miigavils hilququndan va ya maliyys aktiv-
lorinin istonilon digor noviindon; potensial olaraq sarfali soraitdo maliyys vasitolorinin digor
miiossisalor ilo miibadilasi ilo bagli konkret hiiqugdan vo diger miiassisasinin sshmlarindon”
ibarat olub, maliyys 6hdoliklari isa “pul vasaitlorini 6domokls vo ya maliyys aktivlarinin hor
hanst bir noviiniin digor miiassisays toqdim olunmasi ilo bagli miiqavilo 6hdsliklarindan;
potensial olaraq sorfali olmayan soraitdo maliyys vasitolorinin diger miiassisalor ilo ovoz
olunmasindan” ibarotdir. ©gar bu torifi ABS ugot standartlarina miivafiq olaraq verilon ma-
liyyo vasitasinin torifi ilo miiqayiso etsok, 0 zaman buna miivafiq olaraq “pul vasaitlori, miios-
sisonin kapitalina omanatin qoyulmas: haqqinda sohadotnams vo ya miigavilo” maliyys va-
sitolori hesab olunur vo buna uygun olaraq: bir miiassisasinin 6hdasina pul vasaitlarini va ya
digor maliyys vasito-sini diger miiassisaya otiirmok Vo ya movcud maliyya vasitasini ikinci
miiossisasinin maliyys vasitosino potensial olaraq olverigsiz soraitdo doyismok o6hdoliyi
goyulur; ikinci miiossiso birinci miiassisadon pul vosaitlorini vo ya digor maliyys vasitasini
almaq vo ya movcud maliyys vasitesini ikinci miiessisasinin maliyys vasitasina potensial
olaraq olverisli soraitdo doyismok hiiququnu olds etdiyi {igiin bozi miilahizolor agiq — aydin
sokil alir.

Birincisi, toklif olunan torif Amerika tocriibasindan praktiki olaragq adaptasiya olunma-
mis alinma torif olub, onu miirakkab tozahiiro adekvat qaydada yanagma tisulu kimi tanimaq
lazim deyildir. Xiisusilo do, torifin kontinental hiiququn prinsiplari asasinda qurulmus Azoar-
baycan Respublikasi hiiquq sistemindon taninmasi vo toyin olunmasi sahasinda shamiyyatli
daracads farglonon iimumi hiiquq prinsiplari asasinda qurulmus hiiququ sistemina malik olan
Olkodon alman torif oldugunu nozors alsaq bu torifin miirokkab tozahiiro adekvat gaydada
yanasma iisulu kimi taninmas1 goroksizdir. Ikincisi, toklif olunmus torifi 6zii-6zlilyiinde ¢ox
ugurlu torif hesab etmok olmaz, ¢iinki, o maliyys vasitasinin mahiyyatini biitiinliiklo agmaga
imkan vermir, belo ki, torifin 6ziinds toyin olunan obyekts istinad mévcuddur (maliyys vasite-
si maliyys vasitasila toyin olunur) vo bu da xiisusi sokilds asaslandirilmaga ehtiyac duyur.

Qeyd etmok lazimdir ki, maliyys qoyuluslarinin geydiyyati masalalorini nazordon kegi-
ron miialliflorin oksariyysti adoton, bu problemdon yan kegirlor vo omoliyyatlarin iimumi-
likda, maliyyas vasitaloari ilo deyil, miistasna olaraq giymatli kagizlar ils aparilan omaliyyatlar
vasitosilo nazordan kegirilmasina digget yetirirlor vo bir ¢ox hallarda qiymatli kagizlar hiiquqi
vo iqtisadi kategoriya kimi ham ganunverici, ham dos nazari baximdan ciddi sokilds islonmis
sahadir. Bizim noqteyi-nazarimizs asason bu yanasma tisulunu mohsuldar hesab etmok olmaz,
clinki, belo olan halda todqigat¢ilarin ndqteyi-nazorindon maliyys omoliyyatlarinin genis
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sahasi ¢ixir vo amoaliyyatlarin ugotu mohz ugot vo hesabat prosesinds adekvat gaydada oksini
tapmur.

Maliyys vasitosini respublika miilki hiiququnun terminoloji ananslorinin prizmasindan
kateqoriya Kimi nazardon kegirmok daha mohsuldar hesab olunur. Xiisusilo da, milli sivilis-
tikanin indiys godar giymatli kagizin mahiyyatinin hiiquqi kateqoriya kimi birmanali sokilds
dork olunmasina nail olmamasi faktini nozars alaraq bunu etmok bir 0 godor do asan deyildir.
Bu homginin imumilikds, giymatli kagizlarin tosisat kimi toyin olunmasi zamani kontinental
hiiququn qarsilasdigr catinliklor ilo do izah edilir. indiyo kimi kontinental hiiququn ananalo-
rinin garg¢ivalari daxilindo davamli sokildo inkisaf edon respublika miilki hiiququnun son
onilliyi arzinds hiss olunan ingilis-saks hiiquqi anonolarinin daimi tosiri bu kateqoriyanin
birmonali sokilds toyin olunmasina yardim edir. Homginin 6zii -6zliiyiinds “maliyys vasitosi”
termininin xarici 6lkalorin tocriibasindan (ilk névbads, Amerika) alinan termin olub, va termi-
nin ugurlu olmasia baxmayaraq, alinma termin onun eynimonali vo dogiq toriflorino malik
olan anlayislar ilo idaro olunmasina yonalmis respublika normativ miihitine “qosulmasini”
ohamiyyatli sokildo miirokkablasdirir. Bunun sayasinds respublika hiiquq sisteminin gorgive-
lori daxilinds “maliyys vasitesi” termininin doqiq torifinin tortib olunmasi bizim fikrimizca,
hazirki isin hiidudlarindan konara ¢ixan ayrica tapsiriqdir vo buna goéra do, maliyys vasitolori
dedikds, miiassisalarin maliyys amaliyyatlarini ifado edon vasitalorin toplumu basa diisiiliir.

Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, maliyys vasitalori ilo aparilan bu omoliyyatlarin saho-
sinin imumilikds, hal-hazirda normativ baximdan tasbit olunmus ugot metodologiyasinin
movcud oldugu “maliyys qoyuluslar1” sahosindon forgli olarag haddon artiq boyiik saho
oldugunu iddia etmok miimkiindiir. Buna miivafiq olaraq ugot metodologiyasi ilo ohats olunan
omaliyyatlarin boyiik qrupu méveuddur. Bunun naticasinds bu ciir amaliyyatlarin ugotu ilo
bagl qiivvads olan metodologiyanin ciddi sokilda islonmays ehtiyac duydugunu tosdig etmoak
miimkiindiir. Tobii olaraq biz geyri-bank maliyys omoliyyatlarinin toplumunun empirik
qaydada aydinlasdirilmasi vo maliyys amoaliyyatlarinin iqtisadi mozmununun aydinlagdiril-
mast ilo bu ciir islonma prosesinin asas istigamotlorini toyin etmok miimkiindiir.

Maliyys vasitolori iki osas funksiyalari yerino yetirirlor. Birinci vo tarixi baximdan daha
gadimi funksiya miiassisalor tarafindon aparilan hesablamalarin ifads olunmasindan ibaratdir
(masalan, geklor vasitasilo aparilan hesablamalar vo ya veksellorin hesablama vasitasi kimi
istifado olunmasi). Lakin bazar miinasibatlorinin inkisaf etmoasi vo bazarin miixtolif subyekt-
lori arasindaki iqtisadi qarsiligli miinasibatlorin daha da miirokkoblogmasi ilo investisiya
obyektlari vo vasitalori kimi ¢ixis edon maliyys vasitalorinin rolu daha da artir. Bu bu ciir
omoliyyatlar1 oks etdiron “maliyys investisiyalar1” kimi xiisusi terminin meydana ¢ixmasina
gatirib ¢ixarmisdir. (Siibhasiz olaraq, «maliyys qoyulusu” anlayisi rus dili normalarinin nog-
teyi — nozarindon daha gox korrekto olunmus termindir.

Lakin,“maliyys qoyulusu” anlayis1 hal- hazirda bir ne¢o monaya malikdir: bu termin
genis monaya malik olub, onun ¢argivalori daxilinds maliyys qoyuluslar1 dedikds istanilon
maliyys aktivlorina qoyulan investisiyalar basa diisiiliir vo bu termin daha mohdud monaya
malik olub, onun g¢orgivalori daxilinds miihasibat ugotu {izro normativ sonadlor ilo
mohdudlasdirilmig aktivlarin dairasine qoyulan maliyys vosaitlori basa diisiiliir. Buna gora do,
anlasilmazligdan yaymmaq moagsadilo “maliyys investisiyalar1” termini bu anlayisin daha
genis monada isaro olunmasi iigilin istifado olunacaqdir.
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NOTICO VO MUZAKIROLOR

Maliyys vasitalorinin miistasna olaraq hesablama vasitalori kimi istifado olunmasi ilo
miiqayisado maliyys vasitolorinin investisiyalarin obyekti kimi istifado olunmasinin asas fargi
horokatverici motivdon vo maliyys vosaitlorinin konkret maliyys aktivine qoyulmasinin
moqsadyonliiliiyiindon ibarstdir. Miiassisanin xiisusi mahsulun 6danilmasi kimi veksel almasi
buna niimuns ola bilor. Siibhasiz olaraq veksel alan miiossisonin maragi bu vekseli miimkiin
gadar tez bir sokilda pula gevirmoak-don vo ya onu 6z névbasinds (imkan daxilindo) xiisusi
mohsulun sonradan istehsal olunmasi moagsadilo miiassisa tiglin zoruri olan resurslara gora
0donis soklinds istifado etmokdan ibaratdir (yoni, giindslik olaraq pul - “geyri -pul” ekviva-
lenti istifado olunmalidir). Basqa s6zla desak, alinan veksellor 6zii — 6zliiyiinde miiassisa ii¢iin
doyarlidir, ¢linki, veksel miiassisanin avvalcadon 6z mohsulunun dayarinin 6danilmasi Kimi
almaq istodiyi real pul vasitalorinin ovazloyicisidir. Lakin, bir ¢ox hallarda miiossiso
torofindon maliyys vasitasinin alinmasi1 macburi todbirdir (yani, agor miimkiin olsaydi o “canli
pullar1” almaga sad olardi, lakin o 6z moahsulunun satig bazarinin genislonmasi magsadilo bu
mohsulun ddanilmasi tisullarinda alicilara miioyyan gadar giizosto getmaya macburdur).

Oksina investisiyalar isa ilk novbada, galirin aldo olunmasi mogsadilo movcud pul
vasaitlorinin magsadyonlii sokildo qoyulusudur (va ya diger aktivlorin). Bizim noqteyi —nazo-
rimizdan golirin alds olunmasi magsadini dasimaq zoruri sortdir: bazar miinasibatlori goraitin-
do istonilon kommersiya miiassisosinin asas mogsadi onun iqtisadi potensialinin vo kapitalinin
artirilmasindan ibaratdir. Bu ciir artim miixtolif {isulla alds oluna bilar vo har bir halda golirin
alds olunmasi ila toamin olunur. Tabii olaragq maliyys vasaitlorinin aldo olunmasi tiglin miiossi-
sonin pul vasaitlorinin ayrilmasi yalniz bir magam ils asaslandirilir. Bu magama asason bu ciir
pul vasaitlorinin ayrilmas1 miiassisays galir gatirir vo o ideal olarag masalon, miixtalif investi-
siyalarin sahasinds vasaitlorin qoyulusunun alternativ istiqgamatlori ilo miiqayiss olunacaqdir.

Maliyys investisiyalarina dair stimullar miixtalif amillor, o ciimlodon do, golirin aldo
olunmasi formasi (masalon, bazi hallarda maliyys investisiyalarindan olds olunan golir gizlin
formada deyil, vasitoli gaydada osas foaliyyat {izro golirin maksimallagdirilmasini tomin
etmoklo osas istehlakgilarin vo ya todariikgiilorin kapitalinda payin oldo olunmasi vasitasilo
daha sorfali tosarriifat¢iliq sortlorinin miiassisa {igiin tamin olunmasi hesabina alds oluna bilor)
ilo vo ya movcud pul vasaitlorinin alternativ gaydada istifads olunmasi imkanlari ils alage-
dardir. Bu noqteyi — nozardon maliyys investisiyalarina dair novbati doérd asas stimulu ayird
etmok miimkiindiir:

- asas pul vasaitlorinin effektiv sokilds idara olunmasina dair talobat;

- imumilikda, miiassisanin faaliyyatinin hoyata kegirilmasi ilo alagodar olan riskin
diversifikasiyasi zorurati;

- har hansi bir konkret omoliyyatlar ilo bagl riskin minimallagdirilmasi cohdi;

- miloyyan rogabat istiinliiklarinin tomin olunmasi.

Bizim ndqteyi-nazorimizdan ilk stimul tamamilo aydindir: istonilon miisssise fasilosiz
isin hoyata kegirilmosi {igiin zoruri hallarda 6hdoliklorin biitiinliiklo 6donilmasi tigiin zaruri
olan hallarda istifado olunan satis aktivlerinin miioyyan Soviyyasini qoruyub saxlamalidir.
Yalniz bir shomiyyatli qlisura malik olan pul vasaitlori aktivlorin daha yiiksok satis forma-
sidir: 6zii-6zliyiinds onlar galir gotirmir. Buna goéra do, bir ¢ox miiassisalor imkan daxilinds
bu ciir pul vasaitlorinin “zoruri ehtiyatinin” bir hissasini satts magsadli maliyys aktivlorinds

127



Hiiquq va idaraetma
Law and administration

Audit Ne 2, Cild 20, 2018, soh. 123-132.
Audit Ne 2, Vol. 20, 2018, pp. 123-132.

investisiyalar kimi saxlamagi noazardos tuturlar vo bu da bu ciir “zoruri ehtiyatin” asas xarak-
teristikasini, yani satig qabiliyyatini shomiyyatli sokildo agirlasdirmadan hor hansi bir galir
aldo etmoys icazo verir. Ogor miiassisado maddiloson va ya maddilosmayan miioyyan mansali
“sorti” ohdoaliklor moévcuddursa, o zaman bu problem xiisusilo aktual olacaqdir (masalon,
ticlincii soxslara verilon zomanatlor ilo bagli 6hdsliklor vo ya miiassisa oshamiyyatli 6danislars
gatirib ¢ixaran mahkama prosesinds istirak edir). Belo olan vaziyyatdo miiassisa bir tarafdan,
6hdoaliyin maddilosdirilmasi zamani fasilasiz igin tomin olunmasi moagsadilo bu ciir “zaruri
ehtiyatin” hacmini oshomiyyatli sokilds artirmali vo digor torofdon iss, sorti qaydada ayrilmis
bu pul vesaitlori yatirim kimi sorf olunmalidir. Adaton, bu ciir qisamiiddstli investisiyalarin
obyektlori mohdud satis imkanlarina vo kohnalma meyling, eloca da, mahv olma riskino malik
olduglar1 tiglin maddi dayarlor kimi ¢ixig eda bilmazlor. Bu ciir investisiya obyektlori kimi
cixis edon maliyys vasitalori daha calbedici olur.

Pul vasaitlorinin zoruri ehtiyatinin saxlanmasi naticasinds goliri maksimuma qaldirmaq
cohdi ilo maliyys investisiyalarina dair stimullar mohdudlasmir. Soxsi foaliyyatini diversifi-
kasiya etmok vo digor sahado islomoya baslamaq cohdi digar moag-sadli amildir. Miivafiq
maddi aktivlarin (masalan, personalin muzdlu amak tigiin tutulmasi) alds olunmasi yolu ils bu
istigamoti inkisaf etdirmayin ovozino miiassiso artiq mévcud olan miiassisani oldo etmoklo
bagli gorar gobul eds bilor vo ya miiassisa onun asas faaliyyatinin shamiyyatli riskls va
uzunmiiddatli perspektiv imkani ilo golirin baraborlogdirilmasi magsadi ilo slagodar oldugu
gorara ala bilor vo qisamiiddatli foaliyyatdon olda olunan illik galir ilo bagli zomanatin ciizi
riskli borc iltizamli giymatli kagizlar1 vo ya miiossisonin foaliyyast dinamikasi ilo ziddiyyat
toskil edon foaliyyst dinamikasina malik olan miiassisalorin giymatli kagizlarini oldo edo
bilacayi haqqinda goarar gobul eds bilar.

Konkret amoliyyatlar ilo bagl riskin minimuma endirilmasi ilo oslagodar amaliyyatlar
maliyys aktivlorinin istifado olunmasinin ndvbaoti istigamati ola bilor. Belo forz edok ki,
miiassiso 6z mohsulunu ixracatci dlkonin valyutast ilo 6domakls ixrac edir. Tabii olaraq belo
olan halda o, miiassisanin 6z smaliyyatlarinin osas hissasini hoyata kecirdiyi valyutaya qarsi
miinasibatdo homin sdévdalogmanin valyuta mozonnosinin doyisdirilmasi riskina moruz
qalacaqdir (“omoliyyat” valyutasi).Bu ciir riskin mini-muma endirilmasi {iglin miiossiso
maliyys vasitasini aldo eda bilar vo bu maliyys vasitesi avvallor geyds alinmig mozonns ilo
“amoliyyat «valyutasini sovdalogmonin valyutasi ilo doyismoys zomanat vers bilor. Bununla
da miisssise miibadilo mazannasinin dayisdirilmasi riskindon 6ziinii sigortalayir, sdvdalosma
ilo bagh goliri geyds alir vo mozonna kursunun toraddiid etmasindan ehtiyat etmoyarak 6z
foaliyyatini planlasdira bilir.

Miiossiso asason miioyyan roagabast istiinliiyliniin aldo olunmast magsadilo maliyys
aktivlorino investisiya qoyuluslarini tez-tez hoyata kecirir. Moasolon, osas todariikgiisiindon
sohmlari olds eds bilor vo bununla da xammalin aldo olunmasi zamani 6zii tigin daha slveris-
li goraiti tomin eds bilor. Yuxarida qeyd olundugu kimi, giymatli kagizlarin vo ya dividentlo-
rin mozonnasinin artimi saklinds birbasa golirin oldo olunmasi mogsadini giidmays do bilar,
lakin miiassisanin faaliyyatinin asas istigamati iizra galirin maksimuma gatdirilmasina yardim
gostars bilar.

Istonilon halda sanaye miiossisasinda maliyys investisiyalari, yoni, maliyyo aktivlorinin
oldo olunmasina dair méveud pul vasaitlorinin ayrilmasi tabegilik rolu oynayir vo har zaman
alava galirin alds olunmasina va ya artiqg méveud olan golirin fiksasiyasina yonalmisdir (lakin,
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hor iki halda magsad golirin maksimuma gatdirilmasidir). Investor iigiin zoruri olan istonilon
anda investisiyalarin pul vasaitlorino konvertasiya olunmasi mexanizmini toqdim edarok
kapitalin istehlakg¢ilarinin maraqglari ilo (ilk novbads, investorlarin oksariyyatinin kapitalin
istehlakgilari {igiin zoruri olan miiddstds pul vasaitlorini qoymaga hazir olmamalarindan ibarat
olan) investorlarin maraqlar1 arasindaki ziddiyyatlori aradan qaldirmaga icazo veran hom
uzunmiiddatli schmdar, hom da borc kapitali soklinds kapitalin mobilizasiyasi {igiin infra-
strukturun togdim olunmas1 hesabina iqtisadi artima shomiyyatli tasir gostoron amil effektiv
sokildo foaliyyat gostoran qiymotli kagizlar bazaridir. Biitiin bunlardan savayi, kapitalin
bazarina ¢ixisin genislonmasi, eloco do, miixtalif amillordon asili olaraq kapitalin dayari hag-
qinda kiitlavi informasiya ilo bazarin tomin olunmasi hesabina qiymotli kagizlar bazari
mohdud sayda olan informasiya resurslarinin daha effektiv sokilds istifado olunmasina, elaco
do, resurslarin kapitalin qeyri — effektiv istifadogilorindon daha effektiv istifadagilara tokrar
effektiv sokildo paylanmasina yardim edirlor. Bu 6z ndvbasinds, qiymatli kagizlar bazarinin
effektiv suratdo foaliyyat gostormadiyi vaziyyat ilo miiqayisodo daha siiratli igtisadi artima
yardim edir.

Amerika Birlosmis Statlarinda iqtisadi miihit bazar miinasibatlorinin hoddon artiq
yiiksok inkisaf saviyyasi ilo xarakterizo olunur. Biitiin bunlardan basqa, ABS iqtisadiyyati
xtisusi iqtisadiyyat kimi toyin oluna bilar, yoni, isgiizar foalliq asas etibarilo dovlatin alinda
deyil, xtisusi allords toplanmigdir vo bu zaman doévlet 6l¢iisiindon asili olmayaraq xtiisusi
miiassisalorin foaliyyati prosesine miidaxilo etmok vo ya onu shomiyyatli sokildo mahdudlas-
dirmaq cahdlorini gostormir. Bu miihitdo ¢oxsayli xarakterik cohatlori ayird etmok miimkiin-
diir, lakin bizim ndqteyi — nozordon miihasibat ugotunun standartlari komitasi ilo razi
oldugumuz mogam Birlosmis Statlarin iqtisadi miihitinin cohatlorinin daha xarakterik olmasi
olub, o da ondan ibaratdir ki, bu zaman:

- istehsal olunan mallarin, islorin vo xidmatlorin shamiyyatli hissasi ya pul vosaitlori ilo
doyisdirilir, ya da pul vasitosilo ifado olunan hiiquqlar bilavasito istehsalgilar torofindon
istehlak olunmur;

- istehsalat foaliyyatinin ohomiyyotli hissesi kapitalin miilkiyyotgilorinin maraqlari
namino foaliyyat gostoron pesokar idaragilor vo direktorlar torofindon foaliyysti idars olunan
pay prinsipina asasan toskil olunmus miiassisa vasitasilo hayata kegirilir;

- istehsal resurslar1 asason dovlatin alinds deyil, xiisusi allords comlonmisdir. Har¢ond
dovlst mohz vergi qoyulusu, dovlatin alinma vasaiti, eloco do normativ tonzimlonmo, subsidi-
yalarin, pul vo vergi siyasatinin togdim olunmasi vasitasilo resurslara va dovlat hakimiyyati
orqanlarinin vo dovlat programlarinin foaliyystino dair xorclora paylanmasi prosesino tasir
gostarir.

Y E KUN

Torama maliyys vasitolorinin kateqoriyasi qavranma, eloco do birmonali sokilds tayin
olunmasi {igiin daha miirokkobdir. ©gar iki oavvalki kateqroyalara qarst miinasibotdo bir torafin
digor torof garsisinda miiosyyan 6hdslik hiiquglarinin mévcudlugunu birmonali sokilds tasdiq
etmok miimkiindiirsa (yani vasitonin sahibi),0 zaman bunu téromo maliyys miinasibatloring
qars1 miinasibatdo etmok miimkiin deyildir.

Adoton, toroma maliyys vasitalori dedikda: bu ciir alqi-satqiya moruz galan har hansi bir
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aktivin  0zii-ozlitylindo maliyys vasitosi olmasi (ogor bazis aktivi maddi obyektlo togdim
olunmusdursa) vo ya aktivin real todariikiiniin bas vermomasi, razilasmanin baglanmasi
aninda razilasdirilmis giymot vo sovdolosmonin icra olunmasi aninda aktivin cari bazar
giymati arasindaki fargin bir torofin digor torofo 6domasi sortilo golocokdo avvalcadan
razilagdirilmis qiymoto toyin olunmus hor hansi bir aktivin oldo olunmasi vo ya realizo
olunmas1 haqqinda razilagsma va ya heg olmasa bir torafin 6domali oldugu mablagin avvalco-
dan geyds alinmamasi sarti ilo birinci tarafin borclu oldugu sévdalogsmalar tizra ikinci torafin
sovdalogma iizro hesablamalari hoyata kegirmok 6hdsliyinin miigabilinds ikinci tarafin borclu
oldugu miioyyan sovdologsmo ilizro hesablamalarin bir torof torofindon hoyata kegirilmosi
6hdaliyi.

Hazirk1 razilagmanin icra olunmasi aninda toroma maliyys vasitasi bir torafin miioyyan

pul moblagini digar torafo 6domoak va ya dayari birincinin dayarina geyri — ekvivalent olan bir
maliyya vasitasini digor maliyys vasitasine 6tiirmok 6hdaliyins transformasiya olunur. Sévde-
losmonin icra olunmasi aninda sévdoalosmonin toroflorin-don hansi birinin 6donisi hoyata
kegiracayinin s6vdologsmonin baglanmasi aninda bazi hallarda toyin olunmasi (yani, sévdalos-
Mo {lizro almaqdan daha ¢ox 6domok) miimkiin deyildir.
Bununla slagodar olaraq avvalcadon razilasdirilmis qiymata hor hansi bir maddi aktivin aldo
olunmasi vo ya realizo olunmasi haqqinda razilasmanin goalocokda giymatli aktivin fiziki
todariikii zaman1 téroma maliyys vasitesi kimi taninmasi miimkiin deyildir: bu ciir razilasma
todartikii toxiro salinmis adi alqi-satqr miiqavilosidir.

Buna miivafiq olaraq téromo maliyys vasitolorinin xarakterik xiisusiyyoti ondan
ibaratdir Ki, iki avvalki kateqoriyalardan fargli olaraq toroflordon hansi birinin 6donisi hoyata

kecirmoaya borclu oldugu, eloca do, hansi konkret moblogin 6donilmasi aydin olmur.
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PE3IOME

IKOHOMHYECKAS U ITIPABOBASI CYITHOCTb ®PUHAHCOBBIX
MHBECTHIMHU B YCJIOBUAX PBIHOYHBIX OTHOIEHUHU

B craree mpencraBieHO HIMPOKOE OMUCAHHWE 3KOHOMUYECKOH M IMPAaBOBOW CYIIHOCTH
(MHAHCOBBIX MHBECTULUH B YCIOBHSX PHIHOYHBIX OTHOLICHMH, a Takke (PYHKIUI BBIIOI-
HEHMsI (PMHAHCOBBIX CPeJCTB. bosee uem apeBHss QYHKLUSA ¢ HCTOPHUECKONW TOUKU-3PEHUS U
C TIO3ULIMU TPUOPUTETHOCTH IIUPOKO IMOBECTBYET 00 UCIOIB30BAaHUN PACYETOB, IPOBOJIUMBIX
npeanpusitueM. CieayeT OTMETHUTh, YTO C Pa3BUTHEM PBIHOYHBIX OTHOIICHUH M C OCIIOXK-
HEHHEM B3aUMHBIX IKOHOMHUYECKHX OTHOIICHUH MEXIy pPa3NUYHBIMUA CYOBEKTAaMH pPBIHKA
eme OoJIbIIIe MOBBICHIIACH POJb (PMHAHCOBBIX CPE/ICTB, BHICTYNABIINX B Ka4eCTBE WHBECTH-
LIMOHHBIX OOBEKTOB U CPEJCTB. DTO MPHUBEJIO K BOZHUKHOBEHUIO TAaKOI'O CHEIHAIBHOTO TEp-
MHHa KaK «(UHAHCOBbIE MHBECTULIMMUY», KOTOpPbIe OTpaxkatoT Takue onepanuu. (Hecomnenso,
NOHATHE “(DMHAHCOBOE BIIOXKEHUE sBIsETCS 00jee KOPPEKTHBIM TEPMUHOM C TOUKHU-3PEHUS
HOpM pycckoro si3bika. Ho, monstue “guHaHcoBoe BIOXKEHHE HACTOAIIEe BpeMs UMeeT He-
CKOJIKO 3HAUEHUI: 3TOT TEPMMH BIIajieeT 0ojiee IUPOKUM 3HAU€HUEM, U FOBOPs O (PMHAHCO-
BBIX BJIOXKEHHUSAX B €r0 paMKaxX MOHMMAIOTCS HMHBECTUIIUH, BIIO’KEHHbIE B JII0ObIe (PMHAHCOBBIE
aKTHBBI U 3TOT TEPMUH 00saaast 60jee OrpaHUYEHHBIM 3HAYEHHUEM, B €r0 paMKax MOHHMa-
I0TCSl (DMHAHCOBBIE CPENICTBA, BIOKEHHBIE B KPYI' aKTHBOB, OTPaHUYEHHBIX HOPMATHBHBIMU
JIOKyMEHTaMu 1o OyxrajitepckoMy yueTy. IMeHHO Mo 3Toil pUYKHE, C 1eNIbI0 YKIIOHEHUS OT
HEJIOpa3yMEHU TepMUH “‘(DPMHAHCOBBIC WHBECTHIIMU HCTIONb3YyeTCs JIsi 0003HAUYCHHS JaH-
HOTO MOHATHUS B O0JIee NIMPOKOM CMBICIIE.

Crumyinbl, KacaTeiabHO (PMHAHCOBBIX MHBECTUIUH, CBA3aHbI C Pa3IMYHBIMU (PaKTOpaMH,
B TOM umcie, (opMamMu MpUOOpeTeHus: NMpUObLTN (HampuMep, B HEKOTOPBIX CIydasx, MpH-
ObUIb, TPHOOpPETeHHAs! OT (PUHAHCOBBIX MHBECTHLIMH, 0OecrieuynBasi MaKCUMaJIbHOCTh NPHObI-
JIM TI0 OCHOBHOM JEATENBHOCTU HE CKPBITHOH (POPMOH, a MOCPETHUYECKUM CIIOCOOOM, MOXKET
OBITh PUOOPETEHO 3a cYeT obecneueHus A NPeANpUsTHiA 0ojiee BHITOAHBIX YCIOBHHA XO-
3sIICTBOBaHMUS 4epe3 MpuoOpeTeHne A0JIH B KaluTalle OCHOBHBIX NMOTpeOUTeNel Uin MOCTaB-
IIMKOB) WJIA C BO3MOXKHOCTSIMH MPHU-MEHEHUS B aJIbTEPHATHBHOM TOPSAKE CYIIECTBYIOIINX
JIEHEKHBIX CPEJICTB.

C >TOl TOYKHM 3peHHs], IEPBbI CTUMYI BIIOJIHE SICEH: JII0O0O€ MPENNpHUsITHE I OCYy-
niecTBiIeHUs1 OecriepeOolHO padOThl JOKEH COXPaHATh YPOBEHb AKTHBOB MPOAAXKH, UC-
NOJIb3yeMble B HEOOXOIUMBIX Cilydasix. TONbKO JE€HEXHbIe CPEICTBA, 00JIaAaonue 3HaYM-
TEJIbHBIM HEJOCTaTKOM, SIBJISIFOTCS CaMOM BBICOKOW (pOpMOIl Mpojaku akKTMBOB: OHH HE SIB-
JSIFOTCS UCTOYHMKAMH (popMupoBaHus NpuObud. FIMEHHO MO 3TON NMpUYMHE, MHOTHE Ipej-
OPUATHS TIPETyCMaTPUBAIOT XPAHUTh MHBECTUIIMU B paMKaxX (PUHAHCOBBIX aKTHBOB C LIEJbIO
IPOJAXH O MEPE BO3MOKHOCTH YaCTH «HEOOXOIUMBIX PE3epB» TAKUX JCHEKHBIX CPEICTB.

KiroueBble c1oBa: (pUHAHCOBBIM KpU3HC, NPEANPUHUMATENILCTBO, ar€HTCTBO Pa3BU-
TS, POHM NOAAEPIKKHU,MaJIbIE U CPEIHUE NMPEANIPUSTHS, ar€HTCTBA PErHOHATIBHOIO PAa3BUTHS.
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SUMMARY

ECONOMIC AND LEGAL ESSENSE OF FINANCIAL INVESTMENTS MARKET
RELATIONS CONDITION

Economic and legal essence of financial investments in market relations condition,
functions executing the financial instruments have extensively been interpreted in this article.
Expression of settlements of first and ancient functions conducted by enterprises has been
remarked here. It was indicated that, role of financial means acting as investment objects and
instruments is more increased by development of market relations and complication of mutual
economic relations among various subjects of the market.It caused the occurrence of special
term as “financial investments” reflecting such operations. (Indeed, concept “financial
investment” is very corrected term in point of russian language standards view). But, concept
“financial investment” currently has several meanings: such term has wide meaning, and
when sayng financial investments within its fra-meworks, investment set to any financial
assets is understood and such term, by having more limited meaning, financial instruments set
to the circule of assets limited by standard documents on accounting within its frameworks is
understood. So that, in purpose of avoiding of misud-standings, term “financial investments”
will be used for making the broad sense of such concept.

Stimulus on financial investments is related with various factors, as well as by the form
of obtaining of income (for instance, in some cases, income obtained from financial
investments may be received due to provision of more efficient economic conditions for
enterprise through obtaining of share in the capital of main consumers or suppliers by
providing the maximization of income on key activity not confidentially but by indirect
manner) or by opportunities of use of existing money in alternative manner.

In this point of view, first stimulus is completely clear: any enterprise should protect
and preserve the definite level of sales assets used in necessary cases for complete
reimbursement of duties for realization of uninterrupted work. But monetary instruments with
single significant fault are the higher sales form of assets: such instruments do not bring
income independently. Thus, in possible cases, most enterprises consider to keep definite part
of “necessary reserve” of such monetary instruments as investments in financial assets held
for sale.

Key words: financial crisis, entrepreneurship, development agency, support fund, small
and medium-sized enterprises, regional development agencies.
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togqdim etmadiyini imzast ils tasdiq etmali;

- mogalanin nasri tiglin miisyyan edilmis 6donis kdgilirma Vo ya nagd yolla hoyata kegirilir.

6. 9dobiyyat siyahisimin tartibati.

Odobiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi mogqalolorino, monoqrafiyalarina vo s. tstiinliik verilmolidir.
Motnin altinda sotiralt: istinadlar mogsodouygun deyildir. istinad olunan menbonin bibliografik tosviri verilorkon
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin «Dissertasiyalarin tortibi qayda-
lar» barada qiivvads olan tolimatinin «istifads edilmis adobiyyat» blmasinin 10.2-10.4.6 taloblori osas gotiiriil-
moli.

Mogalonin matninds istinad olunmus monbalar adabiyyat siyahisinda slifba sirasi ils yazilmali vo némrs-
lonmolidir. Istinad olunmus monbonin odobiyyat siyahisindaki némrasi motndoki istinaddan sonra kvadrat vo ya
adi motarizads gostarilir. Masalan: [115, s.32-33] va ya (115, 5.32-33).

Magqalenin matninds istifads edilmis manbalar ¢ap olunduqlar dillords (avvalce Azarbaycan, sonra tiirk,
rus, ingilis, fransiz, orob va s.) alifba sirasi ils, ardicil ndmralonarak siyahida gostarilir.
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