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   UOT-657 
 

LĶZĶNQ ᴄMᴄLĶYYATLARI ¦ZRᴄ VERGĶLᴄRĶN ¥DᴄNĶLMᴄSĶ Vᴄ M¦ᴄSSĶSᴄ 

ᴄMLAKININ U¢OTU 
 

X ¦ L A S ᴄ 
 

Mᴅqalᴅdᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn inkiĸaf etdirilmᴅsi, daxili istehsal hesabēna tᴅlᴅbatēn ºdᴅ-

nilmᴅsi, ᴅrzaq tᴅhl¿kᴅsizliyi vᴅ s. ºlkᴅdᴅ qarĸēya qoyulan ᴅsas mᴅsᴅlᴅlᴅrdir. Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē 

m¿ᴅssisᴅlᴅrinin istehsal fondlarēnēn tᴅzᴅlᴅnmᴅsinᴅ olan tᴅlᴅbat, kifayᴅt dᴅrᴅcᴅdᴅ maliyyᴅlᴅĸ-

dirmᴅnin vᴅ ᴅnᴅnᴅvi investisiya formalarēna ēxēĸēn olmamasē ºlkᴅmizdᴅ lizinq bazarēnēn inki-

ĸafēnē doĵuran oxsaylē amillᴅrdᴅndir. Lizinq hᴅr hansē bir avadanlēĵēn (ᴅmlakēn) lizinq ĸirkᴅti 

tᴅrᴅfindᴅn satēn alēnaraq lizinqalana razēlaĸdērēlmēĸ m¿ddᴅtᴅ istifadᴅyᴅ verilmᴅsidir. ¥z¿ndᴅ 

bank kreditini, icarᴅni vᴅ investisiya elementlᴅrini cᴅmlᴅĸdirᴅn lizinqin 3 ᴅsas iĸtirakēsē var: 

lizinqalan, lizinqverᴅn vᴅ satēcē. 

Azᴅrbaycanda lizinqin m¿hasibat uotunda d¿zg¿n vᴅ sᴅmᴅrᴅli uotunun tᴅĸkili ¿¿n 

lizinq yolu ilᴅ daĸēnar vᴅ daĸēnmaz ᴅĸyalar (ᴅsas vᴅsaitlᴅr) ᴅldᴅ edᴅn sadᴅlᴅĸdirilmiĸ vergi 

ºdᴅyicilᴅrinᴅ tºvsiyᴅ olunur ki, hᴅmin ᴅsas vᴅsaitlᴅrᴅ balansda 111 -̄li hesabda ayrēca sub-

hesab (mᴅsᴅlᴅn, 111-5 ˉ-li çlizinqᴅ gºt¿r¿lm¿ĸ ᴅsas vᴅsaitlᴅrè subhesabē) asēnlar. 

Bununla belᴅ, lizinq sektorunda vergi mᴅsᴅlᴅlᴅri ilᴅ baĵlē bir sēra problemlᴅr dᴅ mºv-

cuddur. Lizinq fᴅaliyyᴅtindᴅn vergi tutulmasē problemi ºz tᴅcili hᴅllini vᴅ sistemlᴅĸdirilmᴅsini 

tᴅlᴅb edir. Hesab edirᴅm ki, hazērkē vᴅziyyᴅt lizinq sºvdᴅlᴅĸmᴅsinin bahalaĸmasēna vᴅ bank 

krediti ilᴅ m¿qayisᴅdᴅ onun qeyri-cᴅlbediciliyinᴅ gᴅtirib ēxarēr. Belᴅ ki, lizinq sektorunda 

uzunm¿ddᴅtli, ucuz maliyyᴅ resurslarēnēn atēĸmazlēĵē ᴅsas problemlᴅrdᴅn sayēlēr. Mºvcud 

lizinq ĸirkᴅtlᴅrinin kapitallaĸdērēlmasē nisbᴅtᴅn bºy¿k deyil, kommersiya banklarē isᴅ qēsa-

m¿ddᴅtli resurs qoyuluĸlarēna ¿st¿nl¿k verirlᴅr ki, bu da hᴅr hansē lizinqᴅ aid deyil vᴅ uzun-

m¿ddᴅtli layihᴅlᴅrin maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi ¿¿n ºz resurslarēndan kifayᴅt qᴅdᴅr ehtiyatlē istifadᴅ 

etmᴅk imkanēna malikdirlᴅr. 

Fikrimcᴅ, lizinq xidmᴅti gºstᴅrᴅn m¿ᴅssisᴅlᴅrin daha s¿rᴅtli inkiĸafēna nail olmaq ¿¿n 

onlara m¿ᴅyyᴅn g¿zᴅĸtlᴅrin verilmᴅsi zᴅruridir. Belᴅ ki, lizinqverᴅn subyektlᴅr bir neᴅ illiyᴅ 

maliyyᴅ lizinq m¿qavilᴅlᴅrinin satēĸēndan ᴅldᴅ edilᴅn mᴅnfᴅᴅtdᴅn ºdᴅnᴅn vergidᴅn azad 

edilmᴅlidirlᴅr. Onlarēn vergidᴅn azad olmasē dolayē yolla da olsa, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda lizinq-

alan subyektlᴅr tᴅrᴅfindᴅn istehsal olunan mᴅhsullarēn, gºstᴅrilᴅn xidmᴅtlᴅrin maya dᴅyᴅrinin 

aĸaĵē d¿ĸmᴅsinᴅ, ºz istehsalatlarēnēn daha da geniĸlᴅndirilmᴅsinᴅ imkan verᴅr. 

¥lkᴅdᴅ yeni istehsal sahᴅlᴅrinin yaradēlmasē, bu istehsal sahᴅlᴅrindᴅ yeni texnologiyanēn 

tᴅtbiq edilmᴅsi, ᴅn m¿asir avadanlēqlardan istifadᴅ olunmasē da bilavasitᴅ lizinq xidmᴅti ilᴅ bir 

baĸa baĵlē ola bilᴅr. Yeni istehsal sahᴅlᴅrinin yaradēlmasē iĸsizliyin qarĸēsēnē alar, ᴅn m¿asir 

texnologiya isᴅ artēq isi q¿vvᴅsinᴅ qarĸē durar. Eyni zamanda ºlkᴅdᴅ istehsal olunan keyfiy-

yᴅtli mᴅhsulun d¿nya bazarēna ēxarēlmasē ilᴅ Azᴅrbacan iqtisadiyyatē irᴅliyᴅ doĵru daha bir 

mailto:zakirquliyev@inbox.ru
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addēm atmēĸ olar. 

 Mᴅqalᴅdᴅ iĸin praktiki ᴅhᴅmiyyᴅti ondan ibarᴅtdir ki, Azᴅrbaycan Respublikasēnēn 

aqrar sahᴅsindᴅ lizinq m¿nasibᴅtlᴅrinin formalaĸmasē vᴅ sᴅmᴅrᴅli hᴅyata keirilmᴅsi ¿¿n bu 

iĸin nᴅticᴅlᴅrindᴅn istifadᴅ edilᴅ bilᴅr. Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēna yararlē m¿asir tipli ᴅsas vᴅsaitlᴅrin 

ᴅldᴅ olunmasē, maĸēn vᴅ avadanlēqlarēn lizinqinin sᴅmᴅrᴅliliyinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ¿¿n 

tᴅklif edilᴅn metodik ¿sullardan tᴅcr¿bᴅdᴅ istifadᴅ edilmᴅsi lizinq layihᴅsinin hᴅyata keiril-

mᴅsinin sᴅmᴅrᴅsini tᴅyin etmᴅyᴅ imkan verir. 

Aar sºzlᴅr:  lizinq, maliyyᴅ lizinqi, lizinq ºdᴅniĸlᴅri, lizinqalan, lizinqverᴅn, lizinq 

ᴅmlakēna amortizasiya, ssudanēn faiz dᴅrᴅcᴅsi. 
 

G Ķ R Ķ ķ 
 

Azᴅrbaycan Respublikasēnēn aqrar sahᴅsindᴅ istifadᴅ edilᴅn texnikanēn mᴅnᴅvi vᴅ fiziki 

cᴅhᴅtdᴅn xeyli kºhnᴅlmᴅsi nᴅticᴅsindᴅ son illᴅrdᴅ texniki potensialēn azalmasē meyli yaran-

mēĸdēr ki, bu da maĸēn vᴅ avadanlēqlarēn yenilᴅnmᴅsi ¿¿n imkanlar axtarēĸēnē zᴅruri edirdi. 

M¿asir iqtisadi ĸᴅraitdᴅ maĸēn-traktor parkēnēn faktiki yenilᴅnmᴅ ᴅmsalēnēn normativdᴅn 35-

40 faiz aĸaĵē sᴅviyyᴅdᴅ olmasē vᴅziyyᴅti yaranmēĸdēr. Respublikada yerli kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē 

ᴅmtᴅᴅ istehsalēlarēnēn enerji vᴅ texniki tᴅchizat sᴅviyyᴅsi qabaqcēl inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrlᴅ m¿-

qayisᴅdᴅ 4-6 dᴅfᴅ aĸaĵē sᴅviyyᴅdᴅdir. Belᴅ ki, kemiĸ iqtisadi sistemdᴅki vᴅziyyᴅtlᴅ m¿qayi-

sᴅdᴅ m¿asir ĸᴅraitdᴅ respublikanēn aqrar sahᴅsindᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn m¿xtᴅlif kateqoriyalē 

m¿ᴅssisᴅlᴅrin texniki tᴅchizatēnēn azalmasē meyli m¿ĸahidᴅ olunur. Buna gºrᴅ dᴅ respublikada 

xarici ºlkᴅlᴅrin inkiĸaf tᴅcr¿bᴅsinᴅ uyĵun olaraq maĸēn-traktor parkēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsi 

zᴅruridir. Bu aqrar sahᴅdᴅ mᴅhsul istehsalēnēn hᴅcmini artērmaĵa, kºhnᴅlmiĸ texnikaya xidmᴅt 

xᴅrclᴅrini azaltmaĵa, fᴅaliyyᴅtin maliyyᴅ nᴅticᴅlᴅrini yaxĸēlaĸdērmaĵa vᴅ son nᴅticᴅdᴅ ¿mumi 

mᴅhsul buraxēlēĸēnē artērmaĵa imkan verᴅr. Kºhnᴅlmiĸ maĸēn vᴅ avadanlēqlarēn yenidᴅn qurul-

masē vᴅ dᴅyiĸdirilmᴅsi ¿¿n m¿asir investisiya vasitᴅsi kimi lizinqdᴅn sᴅmᴅrᴅli  istifadᴅ edil-

mᴅlidir. Milli iqtisadiyyatēn m¿asir inkiĸaf mᴅrhᴅlᴅsindᴅ texnikanēn lizinqᴅ verilmᴅsi Azᴅr-

baycan Respublikasēnda aqrar sahᴅnin dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn dᴅstᴅklᴅnmᴅsinin ᴅsas formalarēndan 

biridir.  

M¿stᴅqillik ᴅldᴅ olunduĵu ilk dºvrlᴅrdᴅ m¿xtᴅlif obyektiv vᴅ subyektiv amillᴅr ¿z¿ndᴅn 

ºlkᴅmizdᴅ lizinq m¿nasibᴅtlᴅri hᴅlᴅ tam inkiĸaf etmᴅmiĸdir. Lakin 23 oktyabr 2004-c¿ ildᴅ 

ñAqrar bºlmᴅdᴅ lizinqin geniĸlᴅndirilmᴅsi sahᴅsindᴅ ᴅlavᴅ tᴅdbirlᴅr haqqēndaò Azᴅrbaycan 

Respublikasē Prezidenti Ķlham ᴄliyev tᴅrᴅfindᴅn imzalanmēĸ sᴅrᴅncama ᴅsasᴅn 31 mart 2005-

ci ildᴅ ñAqrolizinqò Aēq Sᴅhmdar Cᴅmiyyᴅtinᴅ mᴅxsus kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē texnikasēnēn h¿quqi 

vᴅ fiziki ĸᴅxslᴅrᴅ lizinq verilmᴅsi vᴅ ya lizinq yolu ilᴅ satēlmasē Qaydalarēnēn tᴅsdiq edilmᴅsi 

vᴅ ñAqrolizinqò Aēq Sᴅhmdar Cᴅmiyyᴅtinin fᴅaliyyᴅtinin tᴅĸkili ilᴅ baĵlē zᴅruri tᴅdbirlᴅrin 

hᴅyata keirilmᴅsi haqqēndaò Azᴅrbaycan Respublikasē Nazirlᴅr Kabinetinin qᴅrarē q¿vvᴅyᴅ 

mindikdᴅn sonra aqrar sahᴅdᴅ lizinq m¿nasibᴅtlᴅrinin inkiĸafēna ᴅlveriĸli ĸᴅrait yarandē. Belᴅ 

ĸᴅraitdᴅ tᴅsᴅrr¿fatlarda sᴅrbᴅst pul vᴅsaitlᴅrinin mᴅhdud olmasē ilᴅ ᴅlaqᴅdar olaraq kᴅnd tᴅsᴅr-

r¿fatē mᴅhsullarē istehsalēlarēnēn maĸēn vᴅ avadanlēqlarla lizinq ᴅsasēnda sᴅmᴅrᴅli tᴅminatē 

problemi x¿susi ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. Problemin aktuallēĵē m¿asir ĸᴅraitdᴅ respublikanēn aqrar 

sahᴅsindᴅ lizinqin iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅrin ayrēlmaz elementinᴅ evrilmᴅsi ilᴅ ᴅlaqᴅdardēr. Aq-

rar sahᴅdᴅ lizinq m¿nasibᴅtlᴅrinin formalaĸmasē maĸēn-traktor parkēnēn tᴅrkibini yenilᴅĸdir-

mᴅyᴅ imkan verir. Lizinq vasitᴅsilᴅ formalaĸdērēlmasēna vᴅ tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsinᴅ ehtiyac duyu-

lan bu parkēn vᴅziyyᴅti isᴅ aqrar sahᴅdᴅ ¿mumi mᴅhsulun hᴅcminᴅ vᴅ istehsalēn inkiĸaf 

s¿rᴅtinᴅ sᴅmᴅrᴅli ĸᴅkildᴅ tᴅsir gºstᴅrᴅ bilᴅr.  



                                                                                                      Audit, uot vᴅ statistika 

Audit, accounting and statistics 

Audit ˉ 2, Cild 20, 2018, sᴅh. 3-14. 

Audit ˉ 2, Vol. 20, 2018, pp.  3-14. 

 

5 

 

TᴄDQĶQATIN NᴄZᴄRĶ Vᴄ METODOLOJĶ ᴄSASLARI 

                                      

 ñAzᴅrbaycan Respublikasē regionlarēnēn 2014-2018-ci illᴅrdᴅ sosial-iqtisadi inkiĸafē 

Dºvlᴅt Proqramēēnda nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ ñAqrolizinqòASC-nin fᴅaliyyᴅt dairᴅsinᴅ aid olan 

tᴅdbirlᴅr b¿t¿n d¿nya ºlkᴅlᴅrindᴅ olduĵu kimi Azᴅrbaycanda da lizinq ᴅmᴅliyyatlarēnēn 

artmasēna ºz tºvhᴅsini verdi [1].  ¦mumiyyᴅtlᴅ gºt¿rd¿kdᴅ  Azᴅrbaycanda lizinqin inkiĸafē-

nēn ᴅsasē 1994-c¿ il 29 noyabrda qᴅbul olunan ñLizinq haqqēndaò Azᴅrbaycan Respublikasē 

Qanununun qᴅbul edilmᴅsi ilᴅ baĵlē olduĵunu gºstᴅrir. Hᴅmin qanunda deyilir ki, lizinq isteh-

lakēnēn sifariĸi ᴅsasēnda ᴅmlakē satēn almaqla onu istehlakēya orta vᴅ uzun m¿ddᴅtᴅ icarᴅyᴅ 

vermᴅk mᴅqsᴅdi ilᴅ hᴅyata keirilᴅn xidmᴅt nºv¿d¿r. Hᴅminin hᴅmin qanunda qeyd olunur 

ki, lizinq haqqē icarᴅyᴅ gºt¿r¿lm¿ĸ ᴅmlak ¿¿n icarᴅinin lizinq m¿ᴅssisᴅsinᴅ ºdᴅdiyi 

vᴅsaitdir [2]. 

ᴄsas mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅn biri isᴅ lizinq ᴅmᴅliyyatlarēnēn qanunvericiliklᴅ tᴅnzimlᴅnmᴅsidir. 

Azᴅrbaycanda lizinq fᴅaliyyᴅtini tᴅnzimlᴅyᴅn bir sēra h¿quqi-normativ qanunlar iĸlᴅnib 

hazērlanmēĸdēr. Vergitutma ilᴅ ᴅlaqᴅdar Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Vergi Mᴅcᴅllᴅsinin 140-

cē maddᴅsindᴅ maliyyᴅ lizinqinin tᴅtbiqi, onun predmetinin icarᴅ, ĸatēĸ qaydalarē, fᴅaliyyᴅt 

m¿ddᴅti m¿vafiq m¿ddᴅalarda istifadᴅ olunmaqla ºz ᴅksini tapmēĸdēr. 

Azᴅrbaycan Respublikasēnda lizinq ᴅmᴅliyyatlarēnēn vergiyᴅ cᴅlb edilmᴅsi digᴅr fᴅaliy-

yᴅt nºvlᴅrinin vergiyᴅ cᴅlb edilmᴅsi qaydalarēndan he dᴅ fᴅrqlᴅnmir. Bu ᴅmᴅliyyatlarēn ver-

gitutma ilᴅ baĵlē x¿susiyyᴅtlᴅrinᴅ aydēnlēq gᴅtirmᴅk ¿¿n araĸdērma aĸaĵēdakē vergi nºvlᴅri 

¿zrᴅ aparēlmēĸdēr: 

- mᴅnfᴅᴅt  vergisi; 

- ᴅmlak vergisi.  

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, lizinq ᴅmᴅliyyatlarēndan ᴅldᴅ edilᴅn gᴅlirin ºz¿nᴅmᴅxsus spe-

sifik x¿susiyyᴅti vardēr. Ķlk nºvbᴅdᴅ bu onunla izah edilir ki, icarᴅyᴅ verᴅn ºz gᴅlirini mallarēn 

(xidmᴅtlᴅrin, iĸlᴅrin), ᴅmlak h¿ququnun tᴅqdim edilmᴅsindᴅn deyil, ᴅmlakēn icarᴅyᴅ verilmᴅ-

sindᴅn ᴅldᴅ edir. Vergi Mᴅcᴅllᴅsinin 13.2.12-ci maddᴅsinᴅ gºrᴅ ᴅmlakēn icarᴅyᴅ verilmᴅsin-

dᴅn ᴅldᴅ olunan gᴅlir satēĸdan kᴅnar gᴅlirlᴅrᴅ aid edilir vᴅ m¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ nᴅticᴅlᴅrindᴅ 

ºz ᴅksini tapēr. M¿lki Mᴅcᴅllᴅnin 748.10-cu maddᴅsindᴅ qeyd edilmiĸdir ki, lizinq m¿qavilᴅ-

sinin q¿vvᴅdᴅ olduĵu m¿ddᴅt ᴅrzindᴅ hᴅmin m¿qavilᴅ ¿zrᴅ edilᴅn ºdᴅniĸlᴅrin ¿mumi mᴅblᴅĵi 

lizinq ºdᴅniĸlᴅri hesab edilir. Azᴅrbaycan Respublikasēnēn M¿lki Mᴅcᴅllᴅsinin 748.11-ci 

maddᴅsindᴅ icarᴅyᴅ verᴅnᴅ ºdᴅnilᴅcᴅk m¿kafatēn mᴅblᴅĵi, icarᴅyᴅ verᴅn tᴅrᴅfindᴅn gºstᴅrilᴅn 

ᴅlavᴅ xidmᴅtlᴅrin haqqē onun gᴅliri kimi m¿ᴅyyᴅn edilmiĸdir. Azᴅrbaycan Respublikasēnēn 

Vergi Mᴅcᴅllᴅsinin 140-cē maddᴅsinᴅ gºrᴅ icarᴅyᴅ verᴅn maddi ᴅmlakē maliyyᴅ lizinqi 

m¿qavilᴅsi ¿zrᴅ icarᴅyᴅ verirsᴅ, vergitutma mᴅqsᴅdlᴅri ¿¿n icarᴅi - ᴅmlakēn sahibi, icarᴅ 

ºdᴅmᴅlᴅri isᴅ icarᴅiyᴅ verilmiĸ ssuda ¿zrᴅ ºdᴅmᴅlᴅr sayēlēr. Belᴅliklᴅ, hᴅr bir halda vergitut-

ma mᴅqsᴅdlᴅri ¿¿n icarᴅdar tᴅrᴅfindᴅn icarᴅyᴅ verᴅnᴅ ºdᴅnilᴅn icarᴅ ºdᴅmᴅlᴅrinin tᴅrkibindᴅ 

ona ºdᴅnilᴅn m¿kafatēn mᴅblᴅĵi, icarᴅyᴅ verᴅn tᴅrᴅfindᴅn gºstᴅrilᴅn ᴅlavᴅ xidmᴅtlᴅrin haqqē, 

verilmiĸ ssuda ¿zrᴅ ºdᴅmᴅlᴅr onun gᴅliri kimi baĸa d¿ĸ¿lmᴅli vᴅ qᴅbul edilmᴅlidir. Maliyyᴅ 

lizinqi m¿qavilᴅsi ᴅsasēnda olan hᴅr bir ºdᴅmᴅ iki hissᴅdᴅn ibarᴅt olmaqla ssuda ¿zrᴅ ºdᴅmᴅ 

sayēlēr:  

- ᴅsas borc mᴅblᴅĵi; 

- ssudaya gºrᴅ faizlᴅr [3] . 

Maliyyᴅ lizinqi ¿zrᴅ ᴅmᴅliyyatlar aparēlarkᴅn ssudanēn faizlᴅri lizinq m¿qavilᴅsindᴅ 

gºstᴅrilmᴅlidir. Vergitutma mᴅqsᴅdlᴅri ¿¿n maliyyᴅ lizinqi m¿qavilᴅsindᴅ ssuda ºdᴅmᴅlᴅri 
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¿zrᴅ faiz dᴅrᴅcᴅsi gºstᴅrilmᴅdikdᴅ vᴅ ya maliyyᴅ lizinqi hᴅyata keirᴅn qeyri-rezidentlᴅrᴅ, 

habelᴅ qarĸēlēqlē surᴅtdᴅ asēlē ĸᴅxslᴅrᴅ maliyyᴅ lizinqi ¿zrᴅ icarᴅ ºdᴅmᴅlᴅrinin cari dᴅyᴅrini 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅkdᴅn ºtr¿ istifadᴅ edilᴅn faiz dᴅrᴅcᴅsi ºdᴅmᴅlᴅr aid olduĵu dºvrdᴅ eyni 

valyuta ilᴅ, oxĸar m¿ddᴅtᴅ verilmiĸ banklararasē kredit hᴅrracēndan olan vᴅ ya hᴅrraclar kei-

rilmᴅdiyi tᴅqdirdᴅ banklararasē kreditlᴅr ¿zrᴅ faizlᴅrin orta sᴅviyyᴅsinin 1,25 faizi mᴅblᴅĵindᴅ 

m¿ᴅyyᴅn edilir. 

Kredit ¿zrᴅ faiz dᴅrᴅcᴅsi aĸaĵēdakē d¿stur ¿zrᴅ m¿ᴅyyᴅn edilir: 

FD=OFD*1,25, 

Burada, 

FD-faiz dᴅrᴅcᴅsi; 

OFD-orta faiz dᴅrᴅcᴅsidir. 

Ssudanēn faiz dᴅrᴅcᴅsi isᴅ aĸaĵēdakē d¿stur ᴅsasēnda hesablanēr: 

SFD=(FD:(100+FD)*C¥M) 

 burada, 

C¥M- maliyyᴅ lizinqi m¿qavilᴅsi ᴅsasēnda cari ºdᴅmᴅ mᴅblᴅĵidir [7] . 

¥z iqtisadi mahiyyᴅtinᴅ gºrᴅ lizinq predmetinin alēnmasē ilᴅ baĵlē icarᴅyᴅ verᴅnin 

xᴅrclᴅri investisiya (kapital) xarakteri daĸēyēr. Vergi Mᴅcᴅllᴅsinin m¿vafiq maddᴅsinᴅ gºrᴅ, 

bu xᴅrclᴅr amortizasiya olunan ᴅmlakēn alēnmasē ilᴅ baĵlē xᴅrclᴅrin tᴅrkibi sayēlēr. Ķcarᴅyᴅ 

verᴅn lizinq, predmetini satēcēdan almaqla m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ qaydada onun ilkin dᴅyᴅrini 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirir vᴅ ºdᴅnilmᴅsi ¿¿n tᴅdbirlᴅr planē hazērlayēr. Lizinq predmetinin ilkin dᴅyᴅri 

onun alēnmasē, gᴅtirilmᴅsi, quraĸdērēlmasē, istismar ¿¿n yararlē vᴅziyyᴅtᴅ salēnmasē ilᴅ baĵlē 

xᴅrclᴅr ilᴅ m¿ᴅyyᴅn edilir. Onun ilkin dᴅyᴅrinᴅ, satēn alēnmasē ilᴅ baĵlē bank krediti ¿zrᴅ 

faizlᴅr, sēĵorta haqqlarē daxil edilmir. ᴄsas vᴅsaitlᴅr istifadᴅ olunduqca ºz texniki, fiziki, 

iqtisadi, mᴅnᴅvi keyfiyyᴅtlᴅrini tᴅdricᴅn itirir. Bununla da ᴅsas vᴅsaitlᴅrin dᴅyᴅri m¿ᴅyyᴅn 

edilmiĸ proporsiyalarla istehsal vᴅ ya tᴅdav¿l xᴅrclᴅrinᴅ silinir ki, bu da amortizasiya ayēr-

malarē vasitᴅsi ilᴅ hᴅyata keirilir. Bu proses ñMᴅhsulun (isin, xidmᴅtin) maya dᴅyᴅrinᴅ daxil 

edilᴅn bᴅzi xᴅrclᴅrin tᴅnzimlᴅnmᴅsi haqqēndaò AR NK-nin 3 iyul 1997-ci il tarixli 71 saylē 

qᴅrarē ilᴅ tᴅnzimlᴅnir vᴅ nizama salēnēr. 

Amortizasiya normalarē m¿qabilindᴅ istehsal vᴅ ya tᴅdav¿l xᴅrclᴅrinᴅ aid edilᴅn ᴅsas 

vᴅsaitlᴅrin kºhnᴅlmᴅ mᴅblᴅĵlᴅri hᴅr hansē bir fondda cᴅmlᴅĸdirilmir vᴅ sᴅrbᴅst pul ĸᴅklindᴅ 

m¿ᴅssisᴅnin sᴅrᴅncamēna daxil olur. ᴄsas vᴅsaitlᴅrᴅ kºhnᴅlmᴅ hᴅr ay hesablanēr. Aylēq kºh-

nᴅlmᴅ mᴅblᴅĵini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk ¿¿n ᴅsas vᴅsaitlᴅrin balans dᴅyᴅrini illik amortizasiya 

normasēna vurub, ildᴅki aylarēn sayēna, yᴅni 12-yᴅ bºlmᴅk lazēmdēr. Hesabat ayē ᴅrzindᴅ daxil 

olmuĸ ᴅsas vᴅsaitlᴅrᴅ yalnēz nºvbᴅti ayēn 1-dᴅn, ēxanlara isᴅ nºvbᴅti ayēn 1-nᴅ kimi kºhnᴅl-

mᴅ hesablanēr. Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Vergi Mᴅcᴅllᴅsinin 99-cu maddᴅsi ilᴅ m¿ᴅyyᴅn 

edilmiĸ sahibkarlēq vᴅ qeyri-sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtindᴅ istifadᴅ edilᴅn ᴅsas vᴅsaitlᴅr ¿zrᴅ 

amortizasiya ayērmalarē hᴅmin mᴅcᴅllᴅnin 114-c¿ maddᴅsinᴅ m¿vafiq olaraq gᴅlirdᴅn ēxēlēr. 

Lizinq predmeti lizinq m¿qavilᴅsinin q¿vvᴅdᴅ olduĵu m¿ddᴅt ᴅrzindᴅ icarᴅdarēn vᴅ yaxud 

icarᴅyᴅ verᴅnin balansēnda qeydiyyatē aparēlēr [5] . 

ᴄsas vᴅsaitlᴅr ¿zrᴅ amortizasiya ayērmalarē Vergi Mᴅcᴅllᴅsindᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulan norma-

lar daxilindᴅ ᴅsas vᴅsaitlᴅrin ilin sonuna qalēq dᴅyᴅrindᴅn tutulur. Amortizasiya olunan ᴅsas 

vᴅsaitlᴅr faydalē istifadᴅ m¿ddᴅtlᴅrinᴅ vᴅ 7-25 faiz arasēnda olan amortizasiya normalarēna 

gºrᴅ 7 qrupa bºl¿n¿rlᴅr. Amortizasiya ayērmalarē m¿vafiq norma dᴅrᴅcᴅsinin ᴅsas vᴅsaitin 

qalēq dᴅyᴅrinin ilin sonuna olan dᴅyᴅrinᴅ tᴅtbiq etmᴅk yolu ilᴅ hesablanēr. Lizinq m¿qavilᴅsi 

ĸᴅrtlᴅri ᴅsasēnda alēnmēĸ lizinq ᴅmlakēna amortizasiya ayērmalarēnēn hesablanmasēnē onu ºz 
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balansēnda ᴅks etdirᴅn m¿ᴅssisᴅlᴅr tᴅrᴅfindᴅn gºstᴅrilir. 

ñAqrar bºlmᴅdᴅ lizinqin geniĸlᴅndirilmᴅsi sahᴅsindᴅ ᴅlavᴅ tᴅdbirlᴅr haqqēndaò 23 

oktyabr 2004-c¿ il tarixli, 466 ˉ-li Azᴅrbaycan Respublikasē prezidenti sᴅrᴅncamēna ᴅsasᴅn 

Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Vergi Mᴅcᴅllᴅsinin 197-ci maddᴅsinᴅ gºrᴅ vergitutma obyektlᴅri 

olan h¿quqi vᴅ fiziki ĸᴅxslᴅrin m¿lkiyyᴅtindᴅ vᴅ istifadᴅsindᴅ olan vᴅ Azᴅrbaycan Respubli -

kasēnēn ᴅrazisindᴅ yerlᴅĸᴅn m¿ᴅssisᴅlᴅrin balansēnda olan ᴅsas vᴅsaitlᴅrin orta illik qalēq 

dᴅyᴅri ᴅmlak vergisinᴅ cᴅlb edilir. Lizinq ᴅmᴅliyyatlarē zamanē tᴅrᴅflᴅr arasēnda ᴅmlak m¿na-

sibᴅtlᴅri m¿ᴅyyᴅn edildiyindᴅn icarᴅyᴅ verᴅn vᴅ icarᴅdar ᴅmlak vergisinin ºdᴅyicilᴅri sayēlēr-

lar. M¿qavilᴅ ĸᴅrtlᴅrinᴅ uyĵun olaraq lizinq predmeti tᴅrᴅflᴅrdᴅn hansē birinin balansēnda ᴅks 

olunursa hᴅmin tᴅrᴅf dᴅ ᴅmlak vergisini hesablayēr vᴅ ºdᴅyir. Azᴅrbaycan Respublikasēnēn 

Vergi Mᴅcᴅllᴅsinin 202-ci maddᴅsinᴅ gºrᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ ᴅmlak vergisi lizinq predmeti olan 

ᴅsas vᴅsaitlᴅrin orta illik qalēq dᴅyᴅri ᴅsas gºt¿r¿lmᴅklᴅ hesablanēr. M¿ᴅssisᴅnin ᴅmlakēnēn 

(avtonᴅqliyyat vasitᴅlᴅri istisna olmaqla) orta illik qalēq dᴅyᴅri m¿ᴅssisᴅnin ᴅmlakēnēn hesabat 

ilinin ᴅvvᴅlinᴅ vᴅ sonuna qalēq dᴅyᴅri toplanēb ikiyᴅ bºl¿nmᴅsi qaydasēnda hesablanēr. Ķcarᴅ-

dar lizinq predmetinin istifadᴅisi olduĵundan o, lizinq m¿qavilᴅsi ¿zrᴅ icarᴅyᴅ gºt¿r¿lm¿ĸ 

ᴅmlakē ºz balansēna daxil etmᴅlidir. Lakin bu zaman onun tᴅrᴅfindᴅn hᴅmin predmetin dᴅyᴅri 

m¿ᴅyyᴅn edilmᴅli vᴅ balansda onun qeydiyyat tarixi aparēlmalēdēr [4]. 

Mᴅqalᴅnin mᴅqsᴅdi texniki tᴅchizatēn yaxĸēlaĸdērēlmasēna yºnᴅlmiĸ lizinq m¿nasibᴅt-

lᴅrinin iqtisadi sᴅmᴅrᴅliliyini  aĸkar etmᴅk ¿¿n lizinqin nᴅzᴅri-metodoloji konsepsiyasēnē 

ᴅsaslandērmaq, onun uotunun tᴅĸkili vᴅ aparēlmasē metodikasēnē ºyrᴅnmᴅk vᴅ bazar prinsip -

lᴅrindᴅn istifadᴅ olunduĵu m¿asir ĸᴅraitdᴅ aqrar sahᴅdᴅ lizinq m¿nasibᴅtlᴅrinin iqtisadi sᴅmᴅ-

rᴅliliyinin y¿ksᴅldilmᴅsi istiqamᴅtlᴅrinin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsinᴅ dair elmi cᴅhᴅtdᴅn ᴅsaslan-

dērēlmēĸ tᴅklif vᴅ tºvsiyᴅlᴅr hazērlamaqdan ibarᴅtdir. Qarĸēya qoyulmuĸ mᴅqsᴅdᴅ atmaq ¿¿n 

aĸaĵēdakē vᴅzifᴅlᴅr m¿ᴅyyᴅn edilmiĸdir: 

- aqrar sahᴅdᴅ istehsalēlarēn texnika ilᴅ tᴅchiz olunma vᴅziyyᴅtini tᴅhlil etmᴅk; 

- lizinqin iqtisadi mahiyyᴅtini ĸᴅrh etmᴅk, o c¿mlᴅdᴅn tᴅsᴅrr¿fatēlēĵēn m¿asir ĸᴅraitindᴅ 

onun tᴅĸkili mexanizmini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk; 

- regionlarda aqrolizinq m¿nasibᴅtlᴅrinin sᴅmᴅrᴅli tᴅĸkili istiqamᴅtlᴅrini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdir-

mᴅk; 

- kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ lizinq ᴅmᴅliyyatlarē ¿zrᴅ uotun tᴅĸkili prinsiplᴅrini 

aydēnlaĸdērmaq; 

- lizinq m¿nasibᴅtlᴅrindᴅ vergiqoymanēn ᴅsaslarē vᴅ ᴅmlakēn uotu mᴅsᴅlᴅlᴅrini m¿ᴅy-

yᴅnlᴅĸdirmᴅk; 

- kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarē istehsalēnēn hᴅcminᴅ vᴅ onun sᴅmᴅrᴅliliyinᴅ texniki 

tᴅchizatēn tᴅsirini qiymᴅtlᴅndirmᴅk; 

- kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ lizinq ºdᴅniĸlᴅrinin sᴅmᴅrᴅliliyini qiymᴅtlᴅndirmᴅk [10]. 

 

NᴄTĶCᴄ Vᴄ M¦ZAKĶRᴄLᴄR 

 

Tᴅdqiqat apardēĵēmēz kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē m¿ᴅssisᴅsinin Aqrolizinq ASC-dᴅn lizinq m¿qa-

vilᴅsi ᴅsasēnda icarᴅyᴅ gºt¿rd¿y¿ traktorun ilin ᴅvvᴅlinᴅ dᴅyᴅri 40000 AZN, hesabat ilinin 

sonuna qalēq dᴅyᴅri isᴅ 28000 AZN olmuĸdur. Bu halda m¿ᴅssisᴅnin ᴅmlak vergisi aĸaĵēdakē 

qaydada hesablanmēĸdēr: (40000+28000) : 2 = 34000AZN, 34000 * 1% = 340 AZN. 

Vacib mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅn biri dᴅ lizinq ᴅmᴅliyyatlarēnēn m¿hasibat uotu ilᴅ yanaĸē vergi 

uotunun da aparēlmasēdēr. 
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Lizinq ᴅmᴅliyyatlarē ¿zrᴅ vergiqoyma Azᴅrbaycan Respublikasēnēn 11 iyul 2000-ci il 

tarixli 905-IQ nºmrᴅli qanunu ilᴅ tᴅsdiq edilᴅn Azᴅrbaycan Respublikasē Vergi Mᴅcᴅllᴅsi ilᴅ 

tᴅnzimlᴅnir. 

AR Vergi Mᴅcᴅllᴅsinin 140-cē maddᴅsi maliyyᴅ lizinqi haqqēndadēr. Vergi Mᴅcᴅllᴅsinᴅ 

ᴅsasᴅn aĸaĵēdakē hallarda ᴅmlak icarᴅlᴅri maliyyᴅ lizinqi sayēlēr: 

1) lizinq m¿qavilᴅsi ilᴅ icarᴅ m¿ddᴅti qurtardēqdan sonra ᴅmlakēn m¿lkiyyᴅtᴅ verilmᴅsi 

nᴅzᴅrdᴅ tutulur, yaxud icarᴅ m¿ddᴅti qurtardēqdan sonra icarᴅi ᴅmlakē m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ vᴅ 

ya qabaqcadan g¿man edilᴅn qiymᴅtlᴅrlᴅ almaq h¿ququna malikdir;   

2) icarᴅ m¿ddᴅti icarᴅyᴅ gºt¿r¿lᴅn ᴅmlakēn istismar m¿ddᴅtinin 75 faizindᴅn artēqdēr; 3) 

icarᴅ m¿ddᴅti qurtardēqdan sonra ᴅmlakēn qalēq dᴅyᴅri icarᴅnin ᴅvvᴅlinᴅ onun bazar 

qiymᴅtinin 20 faizindᴅn azdēr; 

4) icarᴅ haqqēnēn ºdᴅnilᴅcᴅk mᴅblᴅĵi ᴅmlakēn icarᴅnin ᴅvvᴅlinᴅ olan bazar qiymᴅtinin 

ᴅn azē 90 faizinᴅ bᴅrabᴅrdir vᴅ ya ondan artēqdēr, yaxud (bu bᴅnd aktivin istifadᴅ olunmasē 

m¿ddᴅtinin 3/4-¿ qurtardēqdan sonra baĸlanan icarᴅyᴅ tᴅtbiq edilmir); 

5) icarᴅyᴅ gºt¿r¿lᴅn ᴅmlak icarᴅi ¿¿n sifariĸlᴅ hazērlanmēĸdēr vᴅ icarᴅ m¿ddᴅti 

qurtardēqdan sonra icarᴅidᴅn baĸqa he kᴅs tᴅrᴅfindᴅn istifadᴅ edilᴅ bilmᴅz. 

Vergi Mᴅcᴅllᴅsinᴅ uyĵun olaraq ᴅgᴅr icarᴅi icarᴅni tᴅzᴅlᴅmᴅk h¿ququna malikdirsᴅ, 

onda malik olduĵu ᴅlavᴅ m¿ddᴅt dᴅ icarᴅ m¿ddᴅtinᴅ daxildir [9] . 

Vergi Mᴅcᴅllᴅsinin 123-c¿ maddᴅsinᴅ ᴅsasᴅn maliyyᴅ lizinqi ¿zrᴅ ºdᴅnilᴅn ssuda 

faizlᴅrindᴅn ºdᴅmᴅ mᴅnbᴅyindᴅ vergi tutulmalēdēr: ñRezident kredit tᴅĸkilatlarēna vᴅ ya bank 

ᴅmᴅliyyatlarē aparan ĸᴅxslᴅrᴅ, maliyyᴅ lizinqini hᴅyata keirᴅn rezident ĸᴅxslᴅrᴅ vᴅ ya qeyri-

rezident banklarēn, maliyyᴅ lizinqini hᴅyata keirᴅn qeyri-rezidentin Azᴅrbaycan respublika-

sēndakē daimi n¿mayᴅndᴅliyinᴅ kreditlᴅr (ssudalar), depozitlᴅr (hesablar) ¿zrᴅ ºdᴅnilᴅn faizlᴅr 

istisna olmaqla, rezident tᴅrᴅfindᴅn vᴅ ya qeyri-rezidentin daimi n¿mayᴅndᴅliyi tᴅrᴅfindᴅn, 

yaxud bu c¿r n¿mayᴅndᴅliyin adēndan ºdᴅnilᴅn faizlᴅrdᴅn, o c¿mlᴅdᴅn maliyyᴅ lizinqi 

ᴅmᴅliyyatlarē ¿zrᴅ ºdᴅnilᴅn ssuda faizlᴅrindᴅn gᴅlir Azᴅrbaycan mᴅnbᴅyindᴅn ᴅldᴅ edilmiĸ-

dirsᴅ, ºdᴅniĸ mᴅnbᴅyindᴅn 10 faiz dᴅrᴅcᴅ ilᴅ vergi tutulur vᴅ ºdᴅnilir.ò 

Hᴅminin qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, ᴅvvᴅllᴅr lizinq xidmᴅtlᴅri Vergi Mᴅcᴅllᴅsinin 

164.1.2-ci maddᴅsinᴅ uyĵun olaraq ᴄDV-yᴅ cᴅlb olunmurdu. Ancaq hazērda bu qayda lᴅĵv 

olunub vᴅ lizinq xidmᴅtlᴅrinin gºstᴅrilmᴅsi ᴄDV-yᴅ cᴅlb olunur. Qeyd edilmᴅlidir ki, ᴄDV-

nin faiz dᴅrᴅcᴅsi hazērda 18%-dir.  

ᴄsas mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅn biri dᴅ m¿hasibatlēqda yuxarēda qeyd olunanlara uyĵun vergi uotu-

nun d¿zg¿n tᴅĸkil olunmasēdēr. Tᴅdqiqat apardēĵēmēz ñĶnamò MMC vᴅ ñAqrolizinqò ASC 

arasēnda avadanlēĵēn icarᴅsi ¿zrᴅ lizinq ᴅmᴅliyyatlarēnēn vergi uotunun necᴅ ᴅks etdirilmᴅ-

sinᴅ m¿hasibat yazēlēĸē m¿xabirlᴅĸmᴅsinᴅ baxaq [6] .  

ñĶnamò MMC ñAqrolizinqò ASC-dᴅn 2 il m¿ddᴅtinᴅ illik faiz dᴅrᴅcᴅsi 24% olmaqla 

lizinq yolu ilᴅ avadanlēq alēb. Avadanlēĵēn qiymᴅti 70 000 manatdēr. Lizinq ºdᴅniĸlᴅrinin 

¿mumi mᴅblᴅĵi isᴅ 89.309,35 manat tᴅĸkil edir. 

ñInamò MMC-nin uot hesabatēnda lizinq ᴅmᴅliyyatēnēn vergi uotu 

Debet  Kredit  Mᴅblᴅĵ   ᴄmᴅliyyatēn mᴅzmunu 

111     431        70.000     Avadanlēq lizinq ĸirkᴅtindᴅn alēnēb, 

431     223        10.000     Lizinq verᴅnᴅ avans ºdᴅnib, 

241     431        1800        Avans ºdᴅniĸinᴅ ᴄDV hesablanēb, 

431     223         3.172,27  Borc ºdᴅnib, 

521     241         1800        ᴄDV ᴅvᴅzlᴅĸdirilib, 
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111     531        70.000     Avadanlēq alēnēb, 

241     531        12.600     ᴄDV qeyd olunub, 

531     223        12.600     ᴄDV ºdᴅnib, 

521     241        12.600     ᴄDV ᴅvᴅzlᴅĸdirilib. 

Hᴅminin qeyd olunmalēdēr ki, lizinqverᴅn subyekt h¿quqi ĸᴅxs olduqda onun tᴅrᴅfin-

dᴅn ᴅldᴅ olunan mᴅnfᴅᴅtdᴅn Vergi Mᴅcᴅllᴅsinin 105-ci maddᴅsinᴅ ᴅsasᴅn 20 faiz dᴅrᴅcᴅsi ilᴅ 

vergi tutulur. ᴄldᴅ olunan mᴅnfᴅᴅtdᴅn mᴅnfᴅᴅt vergisinin hesablanaraq dºvlᴅt b¿dcᴅsinᴅ 

ºdᴅnmᴅsinᴅ m¿hasibat uotunda belᴅ m¿xabirlᴅĸmᴅ verilmᴅlidir: 

M¿hasibat uotunda mᴅnfᴅᴅtin (zᴅrᴅrin) vᴅ mᴅnfᴅᴅt vergisinin uotu 

Debet  Kredit   ᴄmᴅliyyatēn mᴅzmunu 

601      801         Lizinq xidmᴅtinin gºstᴅrilmᴅsindᴅn mᴅnfᴅᴅt ᴅldᴅ etdikdᴅ,  

801      601         Lizinq xidmᴅtinin gºstᴅrilmᴅsindᴅn zᴅrᴅr ᴅldᴅ edildikdᴅ,  

801      521         ᴄldᴅ olunan mᴅnfᴅᴅtdᴅn mᴅnfᴅᴅt vergisi hesablanēb (20% dᴅrᴅcᴅsi ilᴅ),  

521      223         Hesablanan mᴅnfᴅᴅt vergisi dºvlᴅt b¿dcᴅsinᴅ ºdᴅnilib. 

Lizinqalan operativ lizinqin kºmᴅyi ilᴅ hᴅmiĸᴅ risklᴅrdᴅn qamaĵa alēĸēr. Belᴅ risklᴅr 

adᴅtᴅn istehsal olunmuĸ mᴅhsullara tᴅlᴅbatēn azalmasē vᴅ buna gºrᴅ dᴅ rentabelliyin aĸaĵē 

d¿ĸmᴅsi, avadanlēĵēn sēnmasē, m¿stᴅqim vᴅ dolayē qeyri-mᴅhsuldar xᴅrclᴅrin baĸ vermᴅsi ilᴅ 

ᴅlaqᴅdardēr. 

Operativ lizinq hᴅyata keirilᴅn hallarda lizinq predmeti lizinqverᴅnin balansēnda sax-

lanēlēr. Lizinq m¿qavilᴅsinin bu nºv¿n¿n m¿qavilᴅ m¿ddᴅti baĸa atdēqdan sonra lizinq 

ᴅmlakē lizinqverᴅnᴅ qaytarēlēr. 

M¿vafiq qanunvericiliyᴅ uyĵun olaraq operativ lizinq m¿qavilᴅsi ᴅrivᴅsindᴅ lizinq 

predmeti ¿zᴅrindᴅ m¿lkiyyᴅt h¿ququnun kemᴅsi nᴅzᴅrdᴅ tutulmur. Lakin lizinq ᴅmlakē ¿zᴅ-

rindᴅ m¿lkiyyᴅt h¿ququnun lizinqverᴅn tᴅrᴅfindᴅn verilmᴅsi vᴅ lizinqalana kemᴅsi alqē-satqē 

m¿qavilᴅsi ᴅsasēnda hᴅyata keirilᴅ bilᴅr. 

Operativ lizinq ĸᴅraitindᴅ ᴅmlakēn uotu x¿susi ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb etdiyindᴅn onunla 

ᴅlaqᴅdar ᴅmᴅliyyatlarēn uotunun tᴅĸkili ºn planda durmalēdēr. Bu sᴅbᴅbdᴅn alqē-satqē m¿qa-

vilᴅsinᴅ uyĵun olaraq lizinqverᴅn tᴅrᴅfindᴅn ᴅmlakēn satēlmasē aĸaĵēdakē m¿hasibat yazēlēĸē ilᴅ 

rᴅsmilᴅĸdirilir: 

ᴄmlakēn satēlmasē ¿zrᴅ m¿hasibat yazēlēĸē 

Debet  Kredit   ᴄmᴅliyyatēn mᴅzmunu 

731        111       Avadanlēĵēn ilk dᴅyᴅri ilᴅ silindikdᴅ, 

112        731       Kºhnᴅlmᴅ (amortizasiya) mᴅblᴅĵi silindikdᴅ. 

Lizinq predmetinin uota alēnmasē, lizinq tᴅdiyyᴅlᴅri ¿zrᴅ lizinqverᴅnlᴅ hesablaĸmalarēn 

tᴅĸkili, lizinqalanēn uotunda maliyyᴅ lizinqindᴅ gºstᴅrilᴅn qaydaya uyĵun ᴅks etdirilir. Lizinq 

predmeti ¿zrᴅ alqē-satqē m¿qavilᴅsi baĵlanan hallarda lizinqalan obyekti ºz m¿lkiyyᴅti kimi 

ᴅks etdirmᴅk ¿¿n aĸaĵēdakē m¿hasibat yazēlēĸlarē tᴅrtib edilir: 

Lizinq predmetinin lizinq alan tᴅrᴅfindᴅn ºz m¿lkiyyᴅti kimi ᴅks etdirilmᴅsi 

Debet  Kredit    ᴄmᴅliyyatēn mᴅzmunu 

113       431       Avadanlēĵēn ᴅldᴅ edilmᴅsinᴅ ᴅkilᴅn xᴅrc mᴅblᴅĵi ¿¿n, 

111       113       Avadanlēq ilk dᴅyᴅrlᴅ mᴅdaxil edildikdᴅ, 

431       223       Lizinq ᴅmlakēnēn dᴅyᴅrinin ºdᴅnilmᴅsi [8]. 

Belᴅ bir nᴅticᴅyᴅ gᴅlmᴅk olar ki, lizinq m¿qavilᴅsi ᴅsasēnda icarᴅdarēn balansēna daxil 
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edilᴅn ᴅmlakēn dᴅyᴅrinᴅ lizinq ºdᴅniĸlᴅri (ssuda ¿zrᴅ faizlᴅr istisna olmaqla), onun gᴅtirilmᴅsi, 

tikilmᴅsi, quraĸdērēlmasē ilᴅ baĵlē ºdᴅniĸlᴅr aid edilir. Ķcarᴅdar tᴅrᴅfindᴅn lizinq ºdᴅniĸlᴅrinin 

icarᴅyᴅ verᴅnᴅ ºdᴅnilmᴅsi ºhdᴅliyi lizinq predmetindᴅn istifadᴅ edilᴅn vaxt yaranēr. Bu zaman 

ssuda vᴅ ondan istifadᴅyᴅ gºrᴅ hesablanmēĸ faizlᴅr ᴅsasēnda edilᴅn hᴅr bir ºdᴅmᴅ mᴅblᴅĵlᴅri 

lizinq m¿qavilᴅsi ilᴅ m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ ºdᴅmᴅ sayēlērlar. Belᴅliklᴅ, icarᴅyᴅ verᴅnᴅ ssuda ¿zrᴅ 

qaytarēlan hᴅr bir mᴅblᴅĵ icarᴅdarēn uzunm¿ddᴅtli ºhdᴅliklᴅrinin azalmasēna, faizlᴅr isᴅ bir-

baĸa onun xᴅrclᴅrinᴅ aid edilirlᴅr. 

 

Y E K U N 

 

Respublika iqtisadiyyatēnēn, x¿susᴅn dᴅ onun qeyri-neft sektorunun inkiĸafēnda lizinqin 

ᴅhᴅmiyyᴅti ᴅvᴅzedilmᴅzdir. Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn inkiĸaf etdirilmᴅsi, daxili istehsal hesabēna 

tᴅlᴅbatēn ºdᴅnilmᴅsi, ᴅrzaq tᴅhl¿kᴅsizliyi vᴅ s. ºlkᴅdᴅ qarĸēya qoyulan ᴅsas mᴅsᴅlᴅlᴅrdir. Kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatē m¿ᴅssisᴅlᴅrinin istehsal fondlarēnēn tᴅzᴅlᴅnmᴅsinᴅ olan tᴅlᴅbat, kifayᴅt dᴅrᴅcᴅdᴅ 

maliyyᴅlᴅĸdirmᴅnin vᴅ ᴅnᴅnᴅvi investisiya formalarēna ēxēĸēn olmamasē ºlkᴅmizdᴅ lizinq 

bazarēnēn inkiĸafēnē doĵuran oxsaylē amillᴅrdᴅndir. 

Lizinq hᴅr hansē bir avadanlēĵēn (ᴅmlakēn) lizinq ĸirkᴅti tᴅrᴅfindᴅn satēn alēnaraq lizinq-

alana razēlaĸdērēlmēĸ m¿ddᴅtᴅ istifadᴅyᴅ verilmᴅsidir. ¥z¿ndᴅ bank kreditini, icarᴅni vᴅ inves-

tisiya elementlᴅrini cᴅmlᴅĸdirᴅn lizinqin 3 ᴅsas iĸtirakēsē var: lizinqalan, lizinqverᴅn vᴅ satēcē. 

Lizinq lizinqalanlara nᴅyᴅ gºrᴅ sᴅrfᴅlidir? 

1) Bºy¿k mᴅblᴅĵlᴅri m¿ᴅssisᴅnin dºvriyyᴅsindᴅn ēxarmadan texniki bazanēn yenilᴅĸ-

dirilmᴅsi imkanē; 

2) Qᴅnaᴅt edilᴅn dºvriyyᴅ kapitalēnē digᴅr sahᴅlᴅrᴅ yºnᴅldᴅrᴅk biznesin mᴅnfᴅᴅtliliyinin 

artērēlmasē; 

3) M¿asir texnikadan istifadᴅ edᴅrᴅk gᴅlirlᴅrin artērēlmasē imkanē vᴅ asanlēqla lizinq 

ºdᴅniĸlᴅrinin hᴅyata keirilmᴅsi; 

4) Lizinq avadanlēĵēnēn da, satēcēnēn da lizinqalan tᴅrᴅfindᴅn m¿stᴅqil seilmᴅsi vᴅ s. 

Kreditlᴅ m¿qayisᴅdᴅ lizinqin ¿st¿nl¿klᴅri aĸaĵēdakēlardan ibarᴅtdir: 

1) Lizinqin faiz dᴅrᴅcᴅlᴅri daha aĸaĵēdēr; 

2) Lizinq daha uzunm¿ddᴅtli  maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ nºv¿d¿r; 

3) Lizinq almaq daha asandēr, lizinq m¿qavilᴅsinᴅ baxēlmasēna maksimum 10 g¿n vaxt 

tᴅlᴅb olunur; 

4) Lizinqin ĸᴅrtlᴅri, ºdᴅmᴅ qrafiki daha evikdir, ¿nki ĸᴅrtlᴅr lizinqalanēn tᴅlᴅbatēna, 

ºdᴅmᴅ qabiliyyᴅtinᴅ maksimal dᴅrᴅcᴅdᴅ yaxēnlaĸdērēlēr; 

5) Lizinq tᴅk avadanlĵēn deyil, daĸēnma, gºmr¿k, sēĵorta xᴅrclᴅrini dᴅ b¿tºvl¿kdᴅ ºdᴅyᴅ 

bilir;  

6) Lizinq avadanlēĵē lizinq ĸirkᴅtinin m¿lkiyyᴅtindᴅ olduĵundan bank kreditlᴅrindᴅn 

fᴅrqli olaraq adᴅtᴅn m¿ĸtᴅrilᴅrdᴅn girov tᴅlᴅb edilmir; 

7) Lizinq ºdᴅmᴅlᴅri tamamilᴅ xᴅrclᴅrᴅ aid edilir; 

8) Lizinqdᴅ lizinqalanēn b¿t¿n ºdᴅniĸlᴅri naĵd vᴅsaitlᴅrinin axēmēna uyĵunlaĸdērēlēr vᴅ 

maliyyᴅ ehtiyacē hiss etmᴅdᴅn uzun m¿ddᴅtᴅ geri ºdᴅmᴅ imkanē ᴅldᴅ edir; 

9) Lizinqdᴅ lizinqalanēn investisiyasē ºz¿-ºz¿n¿ maliyyᴅlᴅĸdirir. Belᴅ ki, lizinq ºdᴅniĸ-
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lᴅri investisiya qoyuluĸundan ᴅldᴅ edilᴅcᴅk gᴅlirlᴅ hᴅyata keirilir. 

Bundan baĸqa lizinqin ¿st¿nl¿klᴅrinᴅ aĸagēdakēlarē aid edᴅ bilᴅrik: 

- Lizinq kredit xᴅtlᴅrini istifadᴅsiz saxlayēr. Lizinqdᴅn istifadᴅ edᴅrkᴅn lizinqalan kredit 

xᴅtlᴅrindᴅn istifadᴅ etmir vᴅ onlardan operativ vᴅ qēsam¿ddᴅtli maliyyᴅ ehtiyaclarēnēn ºdᴅnil-

mᴅsi ¿¿n istifadᴅ etmᴅk imkanē olur; 

- Lizinqalan yalnēz avadanlēqdan istifadᴅ etdiyi m¿ddᴅt ¿¿n haqqē ºdᴅyir. Aylēq ºdᴅniĸ-

lᴅr avadanlēqdan dᴅrhal istifadᴅ edilmᴅsinᴅ imkan yaradēr. Yeni m¿asir avadanlēqdan istifadᴅ 

edᴅrᴅk lizinqalan gᴅlir ᴅldᴅ edir vᴅ avadanlēqdan istifadᴅ edilmᴅsinᴅ gºrᴅ hᴅmin gᴅli rdᴅn haqq 

ºdᴅyir; 

- Lizinq y¿z faizli maliyyᴅlᴅĸdirmᴅdir. Daĸēnma, quraĸdērma, personalēn tᴅliminᴅ ᴅki-

lᴅn xᴅrclᴅr da daxil olmaqla lizinq avadanlēĵēn dᴅyᴅrinin 100%-ni maliyyᴅlᴅĸdirᴅ bilᴅr. Bank 

kreditindᴅn fᴅrqli olaraq bᴅzi hallarda qabaqcadan ºdᴅniĸ vᴅ m¿ᴅyyᴅn dᴅyᴅrᴅ aktivlᴅrᴅ malik 

olmaq tᴅlᴅb olunmur; 

- Lizinq ᴅsas vᴅsaitlᴅrin tᴅzᴅlᴅnmᴅsi vasitᴅsidir. Lizinq m¿tᴅmadi olaraq avadanlēĵēn 

tᴅzᴅlᴅnmᴅsinᴅ vᴅ bununla da m¿asir texnologiyadan istifadᴅ edilmᴅsinᴅ imkan yaradēr; 

- Lizinq b¿dcᴅ mᴅhdudiyyᴅtlᴅrini nᴅzᴅrᴅ almamaq imkanēnē yaradēr. Vᴅsaitin atēĸma-

masē ¿z¿ndᴅn lazēm olan avadanlēĵēn alēnmasē gecikdirildikdᴅ, yaxud bundan imtina edildikdᴅ 

lizinq ᴅvᴅzolunmazdēr, ¿nki o, lizinq ºdᴅniĸlᴅrinᴅ azmᴅblᴅĵlᴅrin xᴅrclᴅnmᴅsinᴅ vᴅ eyni za-

manda lazēm olan avadanlēqdan istifadᴅ edilmᴅsinᴅ imkan yaradēr. Lizinq hᴅtta b¿dcᴅsinin 

imkanlarē xeyli mᴅhdud olan kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē m¿ᴅssisᴅlᴅri ¿¿n dᴅ m¿mk¿nd¿r; 

- Lizinq obyekti etibarlēlēĵēn tᴅminatēsē kimi ēxēĸ edir. Avadanlēĵēn lizinqverᴅnin 

m¿lkiyyᴅtindᴅ olmasē lizinqalanēn kredit qabiliyyᴅtli olmasēnē s¿but etmᴅk, yaxud girov tᴅklif 

etmᴅk vᴅzifᴅsini istisna edir. Bu faktēn mºvcud olmasē qeyri-tᴅkmil girov qanunvericiliyi olan 

ºlkᴅlᴅrdᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn m¿ᴅssisᴅlᴅr ¿¿n lizinqi x¿susi ilᴅ ᴅlveriĸli edir. 

Bundan baĸqa m¿ᴅyyᴅn problem vᴅ ᴅtinliklᴅr var. Qeyd olunmalēdēr ki, hᴅm digᴅr 

ºlkᴅlᴅrdᴅ, hᴅm dᴅ Azᴅrbaycanda lizinqin m¿hasibat uotunda d¿zg¿n vᴅ sᴅmᴅrᴅli uotunun 

tᴅĸkili ¿¿n kifayᴅt qᴅdᴅr qanunverici vᴅ nᴅzᴅri bazanēn olmamasē bir sēra ᴅtinliklᴅr yaradēr. 

30 yanvar 2009-cu il tarixdᴅn q¿vvᴅdᴅ olan çKiik sahibkarlēq subyektlᴅrindᴅ sadᴅlᴅĸdirilmiĸ 

uotun aparēlmasē Qaydalarēnda lizinq formasēnda ᴅldᴅ edilmiĸ ᴅsas vᴅsaitlᴅrin uotu barᴅdᴅ 

konkret m¿ddᴅalar gºstᴅrilmᴅmiĸdir. Ona gºrᴅ dᴅ sadᴅlᴅĸdirilmiĸ vergi ºdᴅyicilᴅri ¿¿n bu 

sahᴅdᴅ anlaĸēlmazlēq yarana bilᴅr. Lizinq yolu ilᴅ daĸēnar vᴅ daĸēnmaz ᴅĸyalar (ᴅsas vᴅsaitlᴅr) 

ᴅldᴅ edᴅn sadᴅlᴅĸdirilmiĸ vergi ºdᴅyicilᴅrinᴅ tºvsiyᴅ olunur ki, hᴅmin ᴅsas vᴅsaitlᴅrᴅ balansda 

111ˉ-li hesabda ayrēca subhesab (mᴅsᴅlᴅn, 111ˉ-5-li çlizinqᴅ gºt¿r¿lm¿ĸ ᴅsas vᴅsaitlᴅrè 

subhesabē) asēnlar. 

Bununla belᴅ, lizinq sektorunda vergi mᴅsᴅlᴅlᴅri ilᴅ baĵlē bir sēra problemlᴅr dᴅ mºv-

cuddur. Lizinq fᴅaliyyᴅtindᴅn vergi tutulmasē problemi ºz tᴅcili hᴅllini vᴅ sistemlᴅĸdirilmᴅsini 

tᴅlᴅb edir. Hesab edirᴅm ki, hazērkē vᴅziyyᴅt lizinq sºvdᴅlᴅĸmᴅsinin bahalaĸmasēna vᴅ bank 

krediti ilᴅ m¿qayisᴅdᴅ onun qeyri-cᴅlbediciliyinᴅ gᴅtirib ēxarēr. 

Belᴅ ki, lizinq sektorunda uzunm¿ddᴅtli, ucuz maliyyᴅ resurslarēnēn atēĸmazlēĵē ᴅsas 

problemlᴅrdᴅn sayēlēr. Mºvcud lizinq ĸirkᴅtlᴅrinin kapitallaĸdērēlmasē nisbᴅtᴅn bºy¿k deyil, 

kommersiya banklarē isᴅ qēsam¿ddᴅtli resurs qoyuluĸlarēna ¿st¿nl¿k verirlᴅr ki, bu da hᴅr 



                                                                                                      Audit, uot vᴅ statistika 

Audit, accounting and statistics 

Audit ˉ 2, Cild 20, 2018, sᴅh. 3-14. 

Audit ˉ 2, Vol. 20, 2018, pp.  3-14. 

 

12 

 

hansē lizinqᴅ aid deyil vᴅ uzunm¿ddᴅtli layihᴅlᴅrin maliyyᴅlᴅĸmᴅsi ¿¿n ºz resurslarēndan 

kifayᴅt qᴅdᴅr ehtiyatlē istifadᴅ edirlᴅr. 

Aradan qaldērēlmalē digᴅr mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅn biri dᴅ budur ki, ºlkᴅ qanunvericiliyinᴅ ᴅsasᴅn, 

lizinqverᴅn lizinqalan tᴅrᴅfindᴅn geri qaytarēlmēĸ vᴅ ya lizinqalandan defolt nᴅticᴅsindᴅ 

m¿sadirᴅ olunmuĸ lizinq predmeti tᴅkrarᴅn lizinqᴅ verilᴅ bilmᴅz. 

Fikrimcᴅ, lizinq xidmᴅti gºstᴅrᴅn m¿ᴅssisᴅlᴅrin daha s¿rᴅtli inkiĸafēna nail olmaq ¿¿n 

onlara m¿ᴅyyᴅn g¿zᴅĸtlᴅrin verilmᴅsi zᴅruridir. Belᴅ ki, lizinqverᴅn subyektlᴅr bir neᴅ illiyᴅ 

maliyyᴅ lizinq m¿qavilᴅlᴅrinin satēĸēndan ᴅldᴅ edilᴅn mᴅnfᴅᴅtdᴅn ºdᴅnᴅn vergidᴅn azad edil-

mᴅlidirlᴅr. Onlarēn vergidᴅn azad olmasē dolayē yolla da olsa, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda lizinqalan 

subyektlᴅr tᴅrᴅfindᴅn istehsal olunan mᴅhsullarēn, gºstᴅrilᴅn xidmᴅtlᴅrin maya dᴅyᴅrinin aĸaĵē 

d¿ĸmᴅsinᴅ, ºz istehsalatlarēnē daha da geniĸlᴅndirmᴅyᴅ imkan verᴅr. ¥lkᴅdᴅ yeni istehsal 

sahᴅlᴅrinin yaradēlmasē, bu istehsal sahᴅlᴅrindᴅ yeni texnologiyanēn tᴅtbiq edilmᴅsi, ᴅn m¿asir 

avadanlēqlardan istifadᴅ olunmasē da bilavasitᴅ lizinq xidmᴅti ilᴅ baĵlē ola bilᴅr. Yeni istehsal 

sahᴅlᴅrinin yaradēlmasē iĸsizliyin qarĸēsēnē alar, ᴅn m¿asir texnologiya isᴅ artēq iĸi q¿vvᴅsinᴅ 

qarĸē durar. Eyni zamanda ºlkᴅdᴅ istehsal olunan keyfiyyᴅtli mᴅhsulun d¿nya bazarēna ēxa-

rēlmasē ilᴅ Azᴅrbacan iqtisadiyyatē irᴅliyᴅ doĵru daha bir addēm atmēĸ olar. 
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ʈ ɽ ɿ ʖ  ʄ ɽ 
 

ʆʇʃɸʊɸ ʅɸʃʆɻʆɺ ʇʆ ʃʀɿʀʅɻʆɺʓʄ ʆʇɽʈɸʎʀʗʄ ʀ ʋʏɽʊ ʀʄʋʑɽʉʊɺɸ 
ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʁ 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʚʷʪʩʷ ʧʝʨʝʜ ʩʪʨʘʥʦʡ ʚ ʩʪʘʪʴʝ ʵʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴ-
ʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʫʜʦʚʘʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʦ-
ʜʫʢʪʦʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʜʨ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 
ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 
ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤʠ ʠʟ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ 
ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ʃʠʟʠʥʛ ʵʪʦ ʧʦʢʫʧʢʘ ʣʶʙʦʛʦ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ) ʩʦ ʩʪʨʘʥʳ ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʡ ʬʠʨʤʳ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʝʝ ʣʠʟʠʥʛʦ ʧʦʣʫʯʘ-
ʪʝʣʴʶ ʥʘ ʩʦʛʣʦʩʦʚʘʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ. ʋ ʣʠʟʠʥʛʘ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʛʨʦʢʘ - ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʴ ʣʠʟʠʥʛʘ, 
ʣʠʟʠʥʛʦʜʘʪʝʣʴ ʠ ʧʨʦʜʘʚʝʮ. 

ɺ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ ʚ ʜʝʣʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʣʠʟʠʥʛʘ ʨʘʙʘʪʘʶʱʠʤ ʧʦ ʫʧʨʝʱʝʥʥʦʡ 
ʩʭʝʤʝ ʥʦʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʤ ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʣʷ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʧʨʠʦʙ-
ʨʝʪʘʶʪ ʜʚʠʞʠʤʦʝ ʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ (ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʥʜʳ) ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳ-
ʚʘʪʴ ʵʪʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʣʘʪʝʞʘʤ ʚ ʙʘʣʘʥʩʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦʝ ʩʫʙʧʣʘʪʝʞʢʫ ʚ ʧʣʘʪʝʞʝ ˉ111 
(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʫʙʧʣʘʪʝʞʢʘ ˉ111 ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʬʦʥʜʝ ʚʟʷʪʦʛʦ ʣʠʟʠʥʛʘ). 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʚ ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʝʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʚʦʧ-
ʨʦʩʘʤʠ ʥʘʣʦʛʘ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʞʝʥʠʷ ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʜʝʪ ʥʝʤʝʜʣʝʥ-
ʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ. ʉʯʠʪʘʶ, ʯʪʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʫʜʦʨʘ-
ʞʘʥʠʶ ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʧʨʠʣʠʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ 
ʢʨʝʜʠʪʘ.  

ʊʘʢ ʚ ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʜʦʣʛʦ ʩʨʦʯʥʳʭ ʠ ʜʝʰʝʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʨʝ-
ʜʠʪʦʚ, ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤʠ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʂʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʣʠʟʠʥ-
ʛʦʚʳʭ ʬʠʨʤ ʥʝ ʪʘʢ ʫʞʝ ʚʝʣʠʢ, ʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʠʝ ʙʘʥʢʠ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʪ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʨʝ-
ʩʫʨʩʦʚʣʦʞʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʥʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢʘʢʦʤʫ - ʣʠʙʫ ʣʠʟʠʥʛʫ ʠ ʦʥʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʩʚʦʠ ʨʝʩʫʨ-
ʩʳ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʩʪʦʨʦʞʥʦ.  

ʇʦ ʤʦʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʣʠ-
ʟʠʥʛʦʚʫʶ ʫʩʣʫʛʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʣʴʛʦʪʳ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʣʠʟʠʥʛʦʜʘʶʱʠʝ 
ʩʫʙʴʝʢʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʦʩʚʦʙʦʜʠʪʩʷ ʦʪ ʥʦʣʦʛʦʚ ʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭ ʦʪ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʬʠʥʘʥ-
ʩʠʨʦʚʳʭ ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ. ʆʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʠʭ ʦʪ ʥʘʣʦʛʦʚ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʩʚʝʥ-
ʥʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʨʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʣʠʟʠʥʛʦʧʦʣʫʯʘʶʱʠʭ 
ʩʫʙʝʢʪʦʚ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʠ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ, ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʬʝʨ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʵʪʠʭ 
ʩʬʝʨʘʭ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʝʡʱʠʭ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʡ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʳ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 
ʧʨʦʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʬʝʨ, ʧʦʤʦʞʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʙʝʟʨʘʙʦʪʮʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʞʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥ-
ʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʪʘʥʝʪ ʛʘʨʘʥʪʦʤ ʧʨʦʪʠʚ ʠʟ ʙʳʪʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦ-
ʠʟʚʦʜʠʤʦʝ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʳʚʝʟʝʥʳ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳ-
ʥʦʢ, ʯʪʦ ʩʪʘʥʝʪ ʝʱʝ ʦʜʥʠʤ ʥʘʣʦʛʦʤ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʝʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʤʠ ʫʩʣʫ-
ʛʘʤʠ ʘʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʣʠʟʠʥʛ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʣʠʟʠʥʛ, ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʴ ʣʠʟʠʥʛ, ʣʠʟʠʥʛʦʜʘ-
ʪʝʣʴ, ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʥʘ ʣʠʟʠʥʛʦʚʫʶ, ʠʤʫʱʝʩʪʚʫ, ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʩʩʫʜʘ. 
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S U M M A R Y 

 

PAYMENT OF TAXES AND ACCOUNTING OF ENTERPRISE PROPERTY 

ACCORDING TO LEASING TRANSACTIONS 

 

In the article, the development of agriculture, repayment of needs by domestic 

production, food security and etc. are the main issue in the country. The demand for regulated 

funds of agricultural enterprises, lack of sufficient funding and access to traditional 

investment forms is one of the many factors that contribute to the development of the leasing 

market in our country. The leasing is giving some equipment (property) purchased by a 

leasing company to leasing taker for using for the agreed period of time. The leasing as a 

concentrated in itself the bank credit, rent and investment elements has three participators: 

leasing taker, leasing giver and seller. 

For organizing of accounting correctly and effectively in leasing accounting in 

Azerbaijan itôs recommended to simplified taxpayers whom obtain movable and immovable 

things (fixed assets) by leasing that to open additional subaccount in account ˉ 111 for fixed 

assets (for example: ñfixed assets taken by leasingò ˉ 111-5). 

However, there are some problems related to tax issues in leasing sector. The taxation 

problem of leasing activity requires its urgent solution and systematization. I consider that, 

the current condition leads to the increasing of the prices of leasing dealing and to its non-

attractiveness in comparison of bank loans. So that, the long-lasting and the lack of cheap 

financial resources in leasing sector are consider one of main problems. The existing leasing 

companies are not relatively large, the commercial banks prefer the short-term resource 

allocations and that doesnôt belong to any leasing and they can use their resources fairly 

cautiously for financing of their long-lasting projects. 

In my opinion, itôs necessary giving certain concessions to leasing service enterprises in 

order to attain their more rapid development. So that, the leasing entities should be released 

for several years from the tax on income from sale of the lease contracts. Their tax exemption, 

even by indirect way, will allow to downward price drop of products manufactured by leasing 

taker sub-contractors in agriculture, services and to further expansion of their production. 

Creation of new production fields in the country, applying new technology to these 

production fields, using the most modern equipment as well, may be directly related to leasing 

services. Creation of new production fields will prevent unemployment, but the most modern 

technology will stand against the workforce. In same time, with the release of high quality 

products produced in the country to the world market the Azerbaijani economy will take a 

further step forward 

Keywords: leasing, financial leasing, leasing payments, leasing taker, leasing giver, 

amortization to leasing property, interest rate of the loan. 
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DAķINMAZ ᴄMLAK BAZARININ NᴄZᴄRĶ MᴄSᴄLᴄLᴄRĶ Vᴄ 

QĶYMᴄTLᴄNDĶRMᴄ FᴄALĶYYᴄTĶNᴄ YANAķMALAR  

 

X ¦ L  A S ᴄ 

 

Mᴅqalᴅdᴅ daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn nᴅzᴅri mᴅsᴅlᴅlᴅri vᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅtinᴅ 

yanaĸmalar tᴅdqiq edilmiĸdir. Bu mᴅqsᴅdlᴅ daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn formalaĸmasē proses-

lᴅri, tᴅĸᴅkk¿l¿, inkiĸafē x¿susiyyᴅtlᴅri tᴅhlil olunmuĸdur. Daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn m¿xtᴅlif 

nºvlᴅrinin oxfunksiyalē x¿susiyyᴅtlᴅri araĸdērēlmēĸ, onlarēn iqtisadi mahiyyᴅti aēqlanmēĸdēr. 

ᴄsas daĸēnmaz ᴅmlak obyekti olan torpaĵēn istehsal vᴅ iqtisadi dºvriyyᴅyᴅ cᴅlb edilmᴅsinin 

ᴅhᴅmiyyᴅti gºstᴅrilmiĸdir. Daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn formalaĸmasēna tᴅsir edᴅn daxili vᴅ 

kᴅnar amillᴅr tᴅsnifatlaĸdērēlmēĸdēr. Bu amillᴅrin tᴅsirinᴅ baxēlmēĸ vᴅ onlara uyĵun tᴅdbirlᴅrin 

mahiyyᴅti verilmiĸdir. Daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn formalaĸmasē vᴅ inkiĸafē ¿zrᴅ dºvlᴅtin 

iqtisadi siyasᴅtinin ᴅsas vᴅzifᴅlᴅri vᴅ funskiyalarē verilmiĸdir. Bu baxēmdan, daĸēnmaz ᴅmlak 

bazarēnēn inkiĸaf etdirilmᴅsinin vacibliyi ᴅsaslandērēlmēĸdēr. Dºvlᴅt iqtisadi siyasᴅtindᴅ daĸēn-

maz ᴅmlak bazarēnēn tᴅnzimlᴅnmᴅsi mᴅsᴅlᴅlᴅrinin vacibliyi bildirilmiĸdir. Dºvlᴅt iqtisadi 

siyasᴅtinin daĸēnmaz ᴅmlakēn m¿xtᴅlif  nºvlᴅrindᴅn maksimum sᴅmᴅrᴅli istifadᴅyᴅ tᴅsiri 

mᴅsᴅlᴅlᴅrinᴅ baxēlmēĸdēr. ᴄmlak problemlᴅrinin ºyrᴅnilmᴅsi vᴅ tᴅnzimlᴅnmᴅsi problemlᴅrinin 

sistemli ĸᴅkildᴅ baxēlmasēnēn mᴅqsᴅdᴅuyĵunluĵu ᴅsaslandērēlmēĸdēr. M¿asir dºvrdᴅ ᴅmlak 

bazarēnēn inkiĸafēna strateji yanaĸmalarēn ᴅhᴅmiyyᴅti vᴅ mᴅzmunu verilmiĸdir. M¿xtᴅlif tᴅdqi-

qatēlarēn vᴅ alimlᴅrin daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn formalaĸmasē vᴅ inkiĸafēna yanaĸmalarē vᴅ 

baxēĸlarē ¿mumilᴅĸdirilmiĸdir. Daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn potensialēnēn obyektiv qiymᴅtlᴅn-

dirilmᴅsinin vacibliyi gºstᴅrilmiĸdir. Bu mᴅqsᴅdlᴅ, qiymᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅtinin m¿asir dºv-

r¿n tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵun tᴅĸkili problemlᴅrinᴅ diqqᴅtin artērēlmasēnēn vacibliyi qeyd olunmuĸdur. 

Qiymᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅtinin ᴅsas prinsiplᴅri vᴅ meyarlarēnēn iqtisadi mahiyyᴅti aēqlan-

mēĸdēr. Qiymᴅtlᴅndirmᴅ iĸinin y¿ksᴅk sᴅviyyᴅdᴅ keirilmᴅsi ¿¿n tᴅlᴅb olunan meyarlarēn vᴅ 

mᴅrhᴅlᴅlᴅrin ardēcēl baxēlmasēnēn vacibliyi ᴅsaslandērēlmēĸdēr. Bundan ᴅlavᴅ, qlobal iqtisadi 

aĵērēĸlar ĸᴅraitindᴅ daĸēnmaz ᴅmlak nºvlᴅrinin maksimum obyektiv qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi hesa-

bēna onlarēn fᴅal ĸᴅkildᴅ iqtisadi inkiĸaf proseslᴅrinᴅ cᴅlbedilmᴅsinin vacibliyi ᴅsaslandērēl-

mēĸdēr. Baxēlan problemlᴅr ¿zrᴅ bir sēra tºvsiyyᴅlᴅr hazērlanmēĸ vᴅ tᴅkliflᴅr verilmiĸdir.   

Aar sºzlᴅr : ᴅmlak, daĸēnmaz ᴅmlak, daĸēnmaz ᴅmlak bazarē, daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn 

nᴅzᴅri mᴅsᴅlᴅlᴅri, daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn mobilliyi, daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnda qiymᴅtlᴅn-

dirmᴅ fᴅaliyyᴅtinᴅ yanaĸmalar. 
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G Ķ R Ķ ķ 

Daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn potensialēnēn fundamental ᴅsaslarda araĸdērēlmasē vᴅ onun 

imkanlarēndan milli iqtisadiyyatēn ᴅlavᴅ dᴅyᴅr yaradan sahᴅlᴅrinin geniĸlᴅndirilmᴅsindᴅ istifa-

dᴅ edilmᴅsi bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ vacib mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅn hesab olunur. Daĸēnmaz ᴅmlak 

bazarēnēn m¿xtᴅlif komponentlᴅrinin vᴅ nºvlᴅrinin istehsal vᴅ xidmᴅt dºvriyyᴅsinᴅ cᴅlb edil-

mᴅsi ᴅlavᴅ iĸ yerlᴅrinin yaradēlmasēna, maliyyᴅ mᴅnbᴅlᴅrinin formalaĸdērēlmasēna, kommer-

siya ᴅmᴅliyyatlarēnēn hᴅcminin artmasēna, kommersiya m¿nasibᴅtlᴅrinin geniĸlᴅndirilmᴅsinᴅ, 

daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn inkiĸafēna m¿sbᴅt tᴅsir gºstᴅrir. M¿xtᴅlif torpaq sahᴅlᴅri, tikililᴅr, 

binalar vᴅ digᴅr daĸēnmaz ᴅmlak obyektlᴅrinin fᴅal istifadᴅsi hesabēna yeni dᴅyᴅr yaratmaqla, 

milli iqtisadiyyatēn artēmē ¿¿n ᴅlavᴅ mᴅnbᴅlᴅrin formalaĸdērēlmasē proseslᴅri dᴅ intensivlᴅĸ-

mᴅkdᴅdir. Daĸēnmaz ᴅmlakēn daha sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ edilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ hᴅr bir ºlkᴅnin milli 

iqtisadi inkiĸaf x¿susiyyᴅtlᴅrinᴅ vᴅ meyllᴅrinᴅ uyĵun ĸᴅkildᴅ metodoloji yanaĸmalar seilmᴅli 

vᴅ mexanizmlᴅr tᴅtbiq olunmalēdēr  Bundan ᴅlavᴅ, daĸēnmaz ᴅmlak nºvlᴅri sērasēnda strateji 

ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edᴅn torpaq sahᴅlᴅri ilᴅ baĵlē mᴅsᴅlᴅlᴅr x¿susi diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ saxlanēlmalē 

vᴅ tᴅtbiq edilᴅn mexanizmlᴅr kifayᴅt qᴅdᴅr optimal olmalē, obyektiv reallēqlarē ᴅks etdirmᴅ-

lidir. D¿nyanēn b¿t¿n ºlkᴅlᴅrindᴅ torpaq sahᴅlᴅri ilᴅ baĵlē nᴅzᴅri vᴅ praktiki yanaĸmalar 

kifayᴅt qᴅdᴅr m¿bahisᴅlᴅr vᴅ ziddiyyᴅtlᴅr doĵuran hallarla m¿ĸayiᴅt olunur. Bu ᴅmlak nºv¿ 

¿zrᴅ mᴅsᴅlᴅlᴅrin maksimum optimal tᴅnzimlᴅnmᴅsi he dᴅ asan mᴅsᴅlᴅ deyildir. Torpaq sahᴅ-

lᴅrinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi mᴅsᴅlᴅlᴅri dᴅ x¿susi hᴅssaslēq tᴅlᴅb edᴅn problemlᴅrdᴅndir. He dᴅ 

sirr deyildir ki, m¿asir dºvrdᴅ torpaq sahᴅlᴅrinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ilᴅ baĵlē mᴅsᴅlᴅlᴅr 

kifayᴅt qᴅdᴅr m¿rᴅkkᴅb vᴅ aktual olaraq qalmaqdadēr. Bu sahᴅ y¿ksᴅk peĸᴅkarlēq tᴅlᴅb edir vᴅ 

bazar iĸtirakēlarēnēn maraqlarēnē maksimum ᴅks etdirmᴅlidir. ᴄks halda, torpaq sahᴅlᴅri ¿zrᴅ 

alqē-satqē vᴅ digᴅr kommersiya proseslᴅrinin sᴅmᴅrᴅliliyi aĸaĵē d¿ĸᴅ bilᴅr. ¦mumiyyᴅtlᴅ, tor-

paq sahᴅlᴅrinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi mᴅsᴅlᴅlᴅrindᴅ maksimum ĸᴅffaflēq, m¿stᴅqil yanaĸma, 

obyektivlik vᴅ d¿r¿stl¿k vacib ĸᴅrtlᴅrdᴅndir.  

 

TᴄDQĶQATIN NᴄZᴄRĶ Vᴄ METODOLOJĶ ᴄSASLARI 

 

Daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn nᴅzᴅri mᴅsᴅlᴅlᴅri vᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅtinᴅ yanaĸmalar 

nisbᴅtᴅn m¿rᴅkkᴅbliyi ilᴅ diqqᴅt ᴅkir. Daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn problemlᴅrinin aēqlanmasē 

vᴅ mahiyyᴅtinin ¿zᴅ ēxarēlmasē ¿¿n dᴅrin tᴅhlil vᴅ ¿mumilᴅĸdirmᴅ metodlarēndan istifadᴅ 

olunmuĸdur. Bundan ᴅlavᴅ, daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn qiymᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅtinᴅ yanaĸma-

lar araĸdērēlmēĸ vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmiĸdir. ᴄldᴅ edilmiĸ materiallar ¿zrᴅ sintez metodu vasitᴅsi 

ilᴅ m¿ᴅllif fikirl ᴅri ᴅlavᴅ olunmaqla ¿mumilᴅĸdirmᴅlᴅr aparēlmēĸdēr. Bazar iqtisadiyyatē 

proseslᴅri dᴅrinlᴅĸdikcᴅ vᴅ qlobal iqtisadi tᴅsirlᴅrdᴅn ᴅnᴅnᴅvi iqtisadi mexanizmlᴅr kºkl¿ 

transformasiyalara uĵradēqca, daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn intensivliyi artmaqdadēr vᴅ b¿t¿n 

bunlar daĸēnmaz ᴅmlakēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi mᴅsᴅlᴅlᴅrinᴅ yeni m¿nasibᴅtlᴅrin vᴅ yanaĸma-

larēn formalaĸdērēlmasēnē ĸᴅrtlᴅndirir. Daĸēnmaz ᴅmlakēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ilᴅ baĵlē mᴅsᴅlᴅ-

lᴅrdᴅ daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn x¿susiyyᴅtlᴅri m¿tlᴅq nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr. Daĸēnmaz ᴅmlak 

bazarē ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn kifayᴅt qᴅdᴅr m¿stᴅqil bir sektoru kimi formalaĸdērēlmalēdēr vᴅ bu 

halda daĸēnmaz ᴅmlakēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ¿zrᴅ mexanizmlᴅr vᴅ metodlar iĸlᴅk olmalē, pro-
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sedur baxēmēndan sadᴅlik tᴅĸkil etmᴅlidir. Daĸēnmaz ᴅmlakēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsinᴅ b¿rokratik 

vᴅ sui-istifadᴅ hallarēna yol verilmᴅmᴅlidir . Nᴅzᴅrᴅ almaq lazēmdēr ki, daĸēnmaz ᴅmlak bazarē 

milli iqtisadiyyatda sistem yaradēcē funksiyalara malikdir vᴅ bu baxēmdan daĸēnmaz ᴅmlakēn 

qiymᴅt siyasᴅti kifayᴅt qᴅdᴅr balanslaĸdērēlmalē, obyektiv reallēqlar nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla forma-

laĸdērēlmalēdēr [8, s.181]. Digᴅr tᴅrᴅfdᴅn, daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn qiymᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅ-

tinin vᴅ mexanizmlᴅrinin m¿asir dºvr¿n tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵunluĵu diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ saxlanē-

lmalēdēr [9]. 

Bir qrup tᴅdqiqatēlar ï B.M.Bedin, A.S.Qusak, M.A.Sajēna, O.A.Zarayskaya, A.N.Asaul, 

S.N.Ķvanov vᴅ M.K.Staravoytov daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ilᴅ baĵlē tᴅd-

qiqatlar aparmēĸlar vᴅ ᴅsas yanaĸmalar sērasēnda daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn oxfunksiyalē vᴅ 

multiplikativ x¿susiyyᴅtinin nᴅzᴅrᴅ alēnmasē vᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅ metodlarēnēn sᴅmᴅrᴅli liyinin 

tᴅmin edilmᴅsi daha ox yer almēĸdēr. Daĸēnmaz ᴅmlakēn qiymᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅtinin daha 

optimal tᴅĸkili vᴅ zᴅruri tᴅdbirlᴅrin gºr¿lmᴅsi ¿¿n qiymᴅt dinamikasēna x¿susi diqqᴅt yetiril-

mᴅlidir [6, s.155; 5]. Belᴅ ki, daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnda qiymᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅtinin evik-

liyi bu bazarēn potensialēndan maksimum sᴅmᴅrᴅli istif adᴅyᴅ ĸᴅrait yaradēr. Daĸēnmaz ᴅmlakēn 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi proseslᴅrindᴅ daĸēnmaz ᴅmlak subyektlᴅrinin bazar iqtisadiyyatēnēn tᴅrkib 

elementlᴅri kimi olmasē amili ciddi nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr. Digᴅr tᴅrᴅfdᴅn, daĸēnmaz ᴅmlakēn 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi metodlarēnēn vᴅ mexanizmlᴅrinin seilmᴅsi proseslᴅrindᴅ onlarēn iĸlᴅkliyi 

vᴅ sᴅmᴅrᴅliliyi amillᴅri ᴅsas gºt¿r¿lmᴅlidir. Daĸēnmaz ᴅmlakēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ¿zrᴅ 

meyarlar vᴅ prinsiplᴅr daĸēnmaz ᴅmlak bazarē iĸtirakēlarēnēn iqtisadi maraqlarēna uyĵun 

olmalēdēr [15].   

Qeyd edᴅk ki, m¿asir dºvrdᴅ daĸēnmaz ᴅmlak bazarē vᴅ daĸēnmaz ᴅmlakēn qiymᴅtlᴅn-

dirilmᴅsi ¿zrᴅ d¿nya ºlkᴅlᴅrinin  iqtisadi siyasᴅtlᴅri kifayᴅt qᴅdᴅr tᴅkmillᴅĸdirilmiĸ mᴅrhᴅlᴅlᴅr 

kemiĸdir. Amma bu sahᴅdᴅ daimi olaraq mºvcud mexanizmlᴅrin, x¿susilᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅ 

fᴅaliyyᴅti ilᴅ baĵlē mexanizmlᴅrin vaxtaĸērē tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi problemlᴅri ortaya ēxēr vᴅ bu 

amil dᴅ, ilk nºvbᴅdᴅ daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn iqtisadi sistemdᴅ tutduĵu mºvqe ilᴅ ᴅsaslan-

dērēlēr. Bu baxēmdan, dºvlᴅtin daĸēnmaz ᴅmlakēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ¿zrᴅ siyasᴅti vᴅ tᴅnzim-

lᴅmᴅ mexanizmlᴅri prioritetlik tᴅĸkil edir [10, s.38]. Daĸēnmaz ᴅmlak ¿zrᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅ 

fᴅaliyyᴅtinin tᴅĸkili zamanē daĸēnmaz ᴅmlakēn ºlkᴅnin iqtisadi tᴅhl¿kᴅsizliyinin vᴅ ᴅhalinin 

yaĸayēĸ sᴅviyyᴅsinin ᴅsas gºstᴅricilᴅrindᴅn biri olduĵunu diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ saxlamaq 

lazmēdēr [11]. Bu baxēmdan, dºvlᴅt makroiqtisadi amillᴅri evik olaraq tᴅnzimlᴅmᴅli vᴅ ᴅha-

linin yaĸayēĸ sᴅviyyᴅsi baxēmēndan m¿h¿m ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edᴅn daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn 

qiymᴅtlᴅrinin tarazlaĸdērēlmasēnē tᴅmin etmᴅlidir [7, s.187]. 

 

NᴄTĶCᴄ Vᴄ M¦ZAKĶRᴄLᴄR 

 

Qeyd edᴅk ki, d¿nya tᴅcr¿bᴅsindᴅ daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn tᴅhlili vᴅ qiymᴅtlᴅndiril-

mᴅsi ilᴅ baĵlē mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅ ¿ ᴅsas yanaĸma - mᴅsrᴅflᴅrlᴅ baĵlē; satēĸa m¿qayisᴅli yanaĸma vᴅ  

nᴅhayᴅt gᴅlirlilik prinsipi ilᴅ yanaĸmaya daha ox diqqᴅt ᴅkirlᴅr. Hᴅmin yanaĸmalarēn ᴅsas 

mahiyyᴅti, metod vᴅ prosedur x¿susiyyᴅtlᴅri ķᴅkil 1-dᴅ ºz ᴅksini tapmēĸdēr. 
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ķϸkil 1. Daĸēnmaz ϸmlak bazarēnēn fϸaliyyϸtinin tϸhlili il ϸ baĵlē yanaĸmalar vϸ onlarēn 

mahiyyϸti (tϸdqiqat materiallarē ϸsasēnda m¿ϸllif tϸrϸfindϸn hazērlanmēĸdēr). 

 
Qeyd edᴅk ki, daĸēnmaz ᴅmlakēn bazar qiymᴅtinin formalaĸdērēlmasē elementlᴅri sērasēn-

da ᴅmlakēn qalēq dᴅyᴅri, satēĸ dᴅyᴅri, investisiya cᴅlbediciliyi vᴅ investisiya dᴅyᴅri, sēĵorta vᴅ 
vergiqoyma dᴅyᴅri, hᴅminin digᴅr qiymᴅtlᴅndirilmᴅ meyarlarē daha ox yer alēr. Daĸēnmaz 
ᴅmlakēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅ fᴅaliyyᴅtinᴅ yanaĸmalarla baĵlē ᴅsas prin-
siplᴅr kimi ilk nºvbᴅdᴅ daĸēnmaz ᴅmlakēn sᴅmᴅrᴅliliyinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi vᴅ bu ᴅmlakēn 
alqē-satqē m¿badilᴅsindᴅ faydalē olmasē, daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnda tᴅlᴅb vᴅ tᴅklifᴅ uyĵunluĵu 
vacib ĸᴅrtlᴅrdᴅndir. Prinsipial baxdēqda isᴅ daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnda tᴅlᴅb vᴅ tᴅklifin qarĸē-
lēqlē m¿tᴅnasibliyi ĸᴅraitindᴅ daĸēnmaz ᴅmlakēn real bazar qiymᴅti formalaĸdērēlēr. Bundan ᴅla-
vᴅ, daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnda qiymᴅtlᴅrin formalaĸdērēlmasē, tᴅlᴅb vᴅ tᴅklifin  tarazlēĵēnēn nᴅ-
zᴅrᴅ alēnmasē baxēmēndan ᴅhali artēmē, ᴅhalinin tᴅkrar istehsalē, ᴅhali sakinliyi, demoqrafik 
situasiya, ºlkᴅdᴅ mᴅĸĵulluq vᴅ yoxsulluq sᴅviyyᴅsi, ᴅhalinin gᴅlirlᴅrinin sᴅviyyᴅsi, istehlak 
bazarēnēn inkiĸafē, dºvlᴅtin ºlkᴅ ᴅhalisinin hᴅyat ĸᴅraitinin yaxĸēlaĸdērēlmasē ilᴅ baĵlē reallaĸ-
dērdēĵē inkiĸaf vᴅ dºvlᴅt proqramlarē, hᴅyata keirdiyi kompleks tᴅdbirlᴅr, tikinti materiallarē 
bazarē vᴅ tikinti sektorunun inkiĸaf tᴅmay¿llᴅri, mᴅnzil vᴅ daĸēnmaz ᴅmlak proqramlarē, iri 
layihᴅlᴅri, tikinti texnologiyalarēnēn yenilᴅnmᴅsi vᴅ bununla ᴅlaqᴅdar olaraq tikintiyᴅ ᴅkilᴅn 
xᴅrclᴅrin minimuma endirilmᴅsi, daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn optimallaĸdērēlmasē vᴅ s. amillᴅr 
dᴅ daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnda qiymᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅtinᴅ bu vᴅ ya digᴅr sᴅviyyᴅdᴅ tᴅsir 
gºstᴅrᴅ bilmᴅk g¿c¿nᴅ malikdirlᴅr. Daĸēnmaz ᴅmlakēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi zamanē m¿ᴅyyᴅn 
mᴅrhᴅlᴅli ᴅmᴅliyyatlarēn vᴅ tᴅdbirlᴅrin ardēcēl surᴅtdᴅ hᴅyata keirilmᴅsi tᴅlᴅb olunur. Belᴅ ki, 
qiymᴅtlᴅndirmᴅ prosesinᴅ baĸlayan zaman birinci mᴅrhᴅlᴅdᴅ ᴅsas etibarē ilᴅ daĸēnmaz ᴅmlak 
bazarēnda analoji materiallar ¿zrᴅ baĸ tutan m¿badilᴅ proseslᴅri, alqē-satqē ᴅmᴅliyyatlarē diq-
qᴅtlᴅ ºyrᴅnilmᴅli vᴅ m¿vafiq tᴅhlillᴅr aparēlmalēdēr. Ķkinci mᴅrhᴅlᴅdᴅ isᴅ daĸēnmaz ᴅmlak 
barᴅsindᴅ alqē-satqē ᴅmᴅliyyatlarē ¿zrᴅ informasiyalarēn d¿r¿stl¿y¿ yoxlanēlmalē, daĸēnmaz 
ᴅmlakēn rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtlilik x¿susiyyᴅtlᴅri qiymᴅtlᴅndirilmᴅli vᴅ daĸēnmaz ᴅmlak bazarēn-
da hᴅmin ᴅmlakēn analoji konkurentlᴅri ¿zrᴅ kompleks tᴅhlillᴅr hᴅyata keirilmᴅlidir. Nᴅha-
yᴅt, sonuncu ¿¿nc¿ mᴅrhᴅlᴅdᴅ m¿xtᴅlif amillᴅr, o c¿mlᴅdᴅn daĸēnmaz ᴅmlak bazarē ¿zrᴅ ᴅsas 

Daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn tᴅhlili ¿zrᴅ yanaĸmalar 

M¿qayisᴅli yanaĸma Xᴅrclᴅr prinsipi ilᴅ 

yanaĸma 

Gᴅlirlilik prinsipi ilᴅ 

yanaĸma 

- Analoji daĸēnmaz ᴅmlak ob-

yektlᴅrinin ºyrᴅnilmᴅsi; 

- Rᴅqib daĸēnmaz ᴅmlak ob-

yektlᴅrinin m¿qayisᴅsi; 

- Obyektlᴅrin qiymᴅtlᴅrinᴅ gºrᴅ 

m¿qayisᴅsi; 

- Bazar konyukturasē baxēmēn-

dan digᴅr amillᴅrin 

m¿qayisᴅsi vᴅ s. 

- Daĸēnmaz ᴅmlakēn ᴅrsᴅyᴅ at-

masēna sᴅrf olunan xᴅrclᴅrin 

tᴅhlili;  

- Daĸēnmaz ᴅmlak obyektinin 

analoqlarēnēn tikintisi ilᴅ baĵlē 

xᴅrclᴅrin m¿qayisᴅsi; 

- Sahibkarlarēn gᴅlirlᴅrinin sᴅ-

viyyᴅsi vᴅ s. 

- Daĸēnmaz ᴅmlak obyektinin 

obyektiv qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi; 

- Daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn 

hᴅcmi, istismar xᴅrclᴅri vᴅ 

gºzlᴅnilᴅn gᴅlirlilik sᴅviyyᴅsi; 

- Analoji rᴅqib daĸēnmaz ᴅmlak 

bazarlarēnēn potensialēnēn qiy-

mᴅtlᴅndirilmᴅsi vᴅ s. 
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seqmentlᴅr, bazar konyukturasē nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla daĸēnmaz ᴅmlakēn optimal bazar qiymᴅti 
formalaĸdērēlmalēdēr.  

M¿asir dºvrdᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅtinin inkiĸaf etdirilmᴅsi vᴅ tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi 
xeyli aktuallaĸmēĸdēr. Belᴅ ki, daĸēnmaz ᴅmlakēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi fᴅaliyyᴅti bazar iqtisadiy-
yatē ĸᴅraitindᴅ m¿h¿m alᴅtlᴅrdᴅn biri hesab olunur. Amma, ᴅvvᴅldᴅ dᴅ qeyd etmiĸdik ki, qiy-
mᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅtindᴅ bir ox problemlᴅr ortaya ēxmēĸdēr vᴅ onlarēn ardēcēl olaraq hᴅll 
edilmᴅsi vacib ĸᴅrtlᴅrdᴅndir. Tᴅdqiqatē-m¿tᴅxᴅssis F.B.Spiridonova gºrᴅ, daĸēnmaz ᴅmlakēn 
qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi fᴅaliyyᴅtinin daha optimal tᴅĸkili ¿¿n 4 mᴅsᴅlᴅyᴅ ciddi ºnᴅm verilmᴅli -
dir. Bunlara qiymᴅtlᴅndirmᴅnin strateji mᴅqsᴅdi, qiymᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅtinin standartlarē vᴅ 
normalarē, qiymᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅti ¿zrᴅ m¿vafiq tᴅhsil bazasēnēn yaradēlmasē vᴅ qiymᴅtlᴅn-
dirmᴅ fᴅaliyyᴅtinin bazasēnēn formalaĸdērēlmasē aid edilmiĸdir [13, s.57]. Elᴅ etmᴅk lazēmdēr 
ki, qiymᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅti obyektiv reallēqlarē ºz¿ndᴅ ᴅks etdirsin vᴅ daĸēnmaz ᴅmlakdan 
sᴅmᴅrᴅli istifadᴅyᴅ imkan verᴅn sᴅviyyᴅdᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅnin hᴅyata keirilmᴅsi tᴅmin olun-
sun. Bu proseslᴅrdᴅ daĸēnmaz ᴅmlakēn dᴅyᴅri, x¿susilᴅ onun bazar qiymᴅti bazar qiymᴅtlᴅri 
ilᴅ ¿st-¿stᴅ d¿ĸmᴅli vᴅ bazar seqmentlᴅrinᴅ uyĵun olmalēdēr. Qiymᴅtlᴅndirmᴅ mexanizmlᴅri 
vᴅ yanaĸmalarē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸ standartlara vᴅ qaydalara uyĵunluq tᴅĸkil etmᴅlidir Daĸēn-
maz ᴅmlak bazarē bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ iqtisadi proseslᴅrdᴅ, ᴅvvᴅldᴅ qeyd etdiyimiz 
kimi, oxfunksiyalē x¿susiyyᴅtlᴅri ilᴅ fᴅrqlᴅnir. Belᴅ ki, daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn potensialē-
nēn hᴅrᴅkᴅtᴅ gᴅtirilmᴅsi bazar dºvriyyᴅsinᴅ cᴅlb edildikdᴅ ºz sahibkarlarēna ᴅlavᴅ gᴅlirlᴅr 
gᴅtirir, vergi bazasē formalaĸdērēlēr vᴅ s. Buna gºrᴅ dᴅ, daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn mobilliyinin 
tᴅmin edilmᴅsi ¿¿n qiymᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅti kifayᴅt qᴅdᴅr optimal vᴅ sᴅmᴅrᴅli olmalēdēr. 
Digᴅr tᴅrᴅfdᴅn, daĸēnmaz ᴅmlakēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi mexanizmlᴅri evik vᴅ ᴅlatan olduqda, 
bu bazarēn iĸtirakēlarēnēn fᴅallēĵē daha y¿ksᴅk olur. Bu baxēmdan daĸēnmaz ᴅmlakēn qiymᴅt-
lᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅtinin y¿ksᴅk informasiya texnologiyalarē ᴅsasēnda tᴅĸkili m¿asir dºvrdᴅ 
vacib ĸᴅrtlᴅrdᴅn hesab olunur. Vᴅ yaxud, ᴅvvᴅldᴅ bildirdiyimiz kimi, hᴅr bir fᴅaliyyᴅtin, o 
c¿mlᴅdᴅn qiymᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅtinin  m¿ᴅyyᴅn standartlarē vᴅ qaydalarē mºvcuddur. Prak-
tiki fᴅaliyyᴅt proseslᴅrindᴅ daĸēnmaz ᴅmlakēn qiymᴅtlᴅndirmᴅ mexanizmlᴅrinin d¿nya tᴅc-
r¿bᴅsinᴅ uyĵun standartlarēnēn vᴅ qaydalarēnēn olmasē m¿tlᴅq ĸᴅkildᴅ tᴅmin olunmalēdēr [14].  

Azᴅrbaycanda daĸēnmaz ᴅmlakdan istifadᴅ problemlᴅri kifayᴅt qᴅdᴅr oxdur vᴅ ºlkᴅ-
mizdᴅ bazar iqtisadiyyatē prinsiplᴅri dᴅrinlᴅĸdikcᴅ bu problemlᴅrin optimal hᴅlli yollarēnēn 
m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ reallaĸdērēlmasē strateji ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. Hazērda Strateji Yol 
Xᴅritᴅlᴅrinin reallaĸdērēldēĵē bir ĸᴅraitdᴅ daĸēnmaz ᴅmlakēn qiymᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅtinᴅ daha 
ox ehtiyac yaranmēĸdēr. Belᴅ ki, Strateji Yol Xᴅritᴅlᴅrindᴅ milli iqtisadiyyatēn m¿xtᴅlif pers-
pektivli sektorlarē ¿zrᴅ strateji hᴅdᴅflᴅr m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸdir vᴅ bu hᴅdᴅflᴅrᴅ atmaqda da-
ĸēnmaz ᴅmalkdan sᴅmᴅrᴅli istifadᴅnin ᴅhᴅmiyyᴅti xeyli bºy¿kd¿r [4].  

Son illᴅrdᴅ ºlkᴅmizdᴅ daĸēnmaz ᴅmlak potensialēndan istifadᴅnin, hᴅminin dºvlᴅt 
ᴅmlakēnēn idarᴅ edilmᴅsi mᴅsᴅlᴅlᴅrinin tᴅnzimlᴅnmᴅsi vᴅ sᴅmᴅrᴅliliyin artērēlmasē ¿¿n xeyli 
tᴅdbirlᴅr gºr¿lm¿ĸd¿r vᴅ ĸ¿bhᴅsiz bunlar ºz nᴅticᴅlᴅrini vermᴅyᴅ baĸlamēĸdēr. ᴄmlak mᴅsᴅ-
lᴅlᴅri ¿zrᴅ Dºvlᴅt Komitᴅsinin 2015-2019-cu illᴅri ᴅhatᴅ edᴅn strateji planēna ᴅsasᴅn daĸēnmaz 
ᴅmlak bazarēnēn inkiĸafēnēn tᴅnzimlᴅnmᴅsi vᴅ m¿asir dºvr¿n tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵun olaraq 
tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi tᴅdbirlᴅri diqqᴅt ᴅkir [2]. 2010-2017-ci illᴅr ᴅrzindᴅ daĸēnmaz ᴅmlakēn 
dºvlᴅt reyestri ᴅrivᴅsindᴅ m¿xtᴅlif m¿lkiyyᴅt h¿quqlarē ¿zrᴅ aparēlmēĸ dºvlᴅt qeydiyyatēnēn 
sayē 1,3 mlyn-dan ox olmuĸdur, bunlardan 382,7 mini ilkin qeydiyyat, 952,6 minᴅ yaxēnē 
tᴅkrar qeydiyyat, 276,3 minᴅ yaxēnē isᴅ ipoteka qeydiyyatē ilᴅ baĵlē olmuĸdur.  

ķᴅkil 2-dᴅ ºlkᴅ ¿zrᴅ 2010-2017-ci illᴅr ᴅrzindᴅ daĸēnmaz ᴅmlakēn dºvlᴅt reyestri 
ᴅrivᴅsindᴅ m¿xtᴅlif m¿lkiyyᴅt h¿quqlarē ¿zrᴅ aparēlmēĸ dºvlᴅt qeydiyyatēnēn dinamikasē 
verilmiĸdir.  
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ķϸkil 2. Azϸrbaycanda daĸēnmaz ϸmlakēn dºvlϸt reyestri ϸrivϸsindϸ m¿xtϸlif m¿lkiy-

yϸt h¿quqlarē ¿zrϸ aparēlmēĸ dºvlϸt qeydiyyatēnēn dinamikasē, min ϸdϸd (2010-2017-ci illϸr). 

(Qeyd: ķϸkil daĸēnmaz ϸmlakēn qeydiyyatēna dair statistik mϸlumatlar ¿zrϸ m¿ϸllif  

tϸrϸfindϸn hazērlanmēĸdēr). 

 

ķᴅkil 2-dᴅn gºr¿nd¿y¿ kimi, 2010-2017-ci illᴅrdᴅ daĸēnmaz ᴅmlakēn dºvlᴅt reyestri ¿zrᴅ 

qeydiyyatlarēn aparēlmasē dinamikasē 2010-2014-c¿ illᴅrdᴅ artēm dinamikasē ilᴅ m¿ĸayiᴅt 

olunmuĸ, sonrakē illᴅrdᴅ nisbᴅtᴅn azalma tendensiyasē diqqᴅt ᴅkmiĸ, amma 2017-ci ildᴅ artēm 

tempi yenidᴅn bᴅrpa olunmuĸdur.  

ķᴅkil  3-dᴅ isᴅ daĸēnmaz ᴅmlakēn m¿xtᴅlif m¿lkiyyᴅt h¿quqlarē ¿zrᴅ aparēlmēĸ dºvlᴅt 

qeydiyyatēnēn strukturunda ilkin, tᴅkrar vᴅ ipoteka qeydiyyatlarēnēn dinamikasē ºz ᴅksini tap-

mēĸdēr. 

 
 

ķϸkil 3. Azϸrbaycanda daĸēnmaz ϸmlakēn m¿xtϸlif m¿lkiyyϸt h¿quqlarē ¿zrϸ 2010-

2017-ci illϸrdϸ aparēlmēĸ dºvlϸt qeydiyyatēnēn strukturunda ilkin, tϸkrar vϸ ipoteka qeydiy-

yatlarēnēn dinamikasē, min ϸdϸd. (Qeyd: ķϸkil daĸēnmaz ϸmlakēn qeydiyyatēna dair statistik 

mϸlumatlar ¿zrϸ m¿ϸllif tϸrϸfindϸn hazērlanmēĸdēr). 
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Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, daĸēnmaz ᴅmlakēn obyektiv qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi vᴅ qiymᴅtlᴅn-

dirmᴅ faᴅliyyᴅtinin sᴅmᴅrᴅli tᴅĸkili ilᴅ baĵlē bir ox amillᴅr x¿susi olaraq diqqᴅtdᴅ saxlanēl-

malēdēr. Mᴅsᴅlᴅn, tikinti materiallarēnēn qiymᴅtlᴅri ilkin daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnda qiymᴅt-

lᴅrin formalaĸdērēlmasēnda ᴅsas amil kimi ēxēĸ edir. Eyni zamanda, daĸēnmaz ᴅmlakēn 

qiymᴅtlᴅrindᴅki dᴅyiĸikliyᴅ tᴅsir edᴅn amillᴅr sērasēnda sᴅrᴅncamda qalan gᴅlirlᴅr, mᴅnzillᴅrin 

kreditlᴅ satēĸēna qoyulan faiz dᴅrᴅcᴅlᴅri, tikinti iĸlᴅrinᴅ sᴅrf olunan resurslarēn dᴅyᴅri, yᴅni 

tikintiyᴅ ᴅkilᴅn real xᴅrclᴅr vᴅ s. yer almēĸdēr [1, s.113]. Bundan baĸqa, dºvlᴅtin tᴅnzimlᴅdiyi 

sahᴅlᴅrdᴅ qiymᴅt vᴅ tarif siyasᴅtlᴅri bazar iqtisadiyyatē reallēqlarēnē ºz¿ndᴅ ᴅks etdirmᴅli vᴅ 

nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr. Daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnda qiymᴅtlᴅrᴅ vᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅtinᴅ 

ᴅhᴅmiyyᴅtli tᴅsir gºstᴅrᴅn amillᴅr kimi bank sektorundakē ¿mumi vᴅziyyᴅt, manatēn 

mᴅzᴅnnᴅsi ilᴅ baĵlē gºzlᴅntilᴅr, valyuta depozitlᴅri ¿zrᴅ aĸaĵē faiz dᴅrᴅcᴅlᴅri vᴅ sᴅrt pul-kredit 

siyasᴅtini dᴅ qeyd etmᴅk m¿mk¿nd¿r [3].  

 

Y E K U N 

 

Belᴅliklᴅ, yaxēn perspektivdᴅ ºlkᴅmizdᴅ daĸēnmaz ᴅmlak bazarēnēn inkiĸafē vᴅ qiymᴅt-

lᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅtinin g¿clᴅndirilmᴅsi proqnozlaĸdērēlēr. Belᴅ ki, Strateji Yol Xᴅritᴅsi ᴅrivᴅ-

sindᴅ intensivlᴅĸᴅn istehsal vᴅ xidmᴅt sahᴅlᴅrinin  strukturlarēnēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsindᴅ, 

daĸēnmaz ᴅmlak potensialēndan istifadᴅnin s¿rᴅtlᴅndirilmᴅsindᴅ evik qiymᴅt mexanizm-

lᴅrinin rolu artacaqdēr. Bunlarla baĵlē olaraq, bir sēra mᴅsᴅlᴅlᴅrᴅ daha ciddi diqqᴅt yetirilmᴅsi 

lazēm gᴅlᴅcᴅkdir: 

- Ķlk nºvbᴅdᴅ, ºlkᴅdᴅ daĸēnmaz ᴅmlakēn istifadᴅ olunmasē vᴅ onun qiymᴅtlᴅndirmᴅ 

fᴅaliyyᴅtinin tᴅĸkili ilᴅ baĵlē qanunvericilik bazasē tᴅkmillᴅĸdirilmᴅli vᴅ g¿clᴅndirilmᴅlidir; 

- qiymᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅtinin m¿vafiq standartlarē vᴅ qaydalarē m¿asir dºvr¿n tᴅlᴅb-

lᴅrinᴅ uyĵun ĸᴅkildᴅ tᴅnzimlᴅnmᴅlidir;  

- qiymᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅti ¿zrᴅ y¿ksᴅk hazērlēqlē peĸᴅkar kadrlarēn hazērlanmasē 

tᴅmin edilmᴅli vᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅti ilᴅ mᴅĸĵul olan firma vᴅ kompaniyalar arasēnda 

rᴅqabᴅt m¿hiti ĸᴅffaflaĸdērēlmalē, onlarēn peĸᴅkarlēq sᴅviyyᴅsinin inkiĸaf edilmᴅsi tᴅdbirlᴅri 

gºr¿lmᴅlidir; 

- daĸēnmaz ᴅmlakēn qiymᴅtlᴅndirmᴅ fᴅaliyyᴅti qlobal iqtisadi aĵērēĸlarēn tᴅlᴅblᴅrini 

ºz¿ndᴅ ᴅks etdirmᴅli, obyektiv vᴅ ĸᴅffaf olmalē, bu sahᴅdᴅki hesabatlar d¿r¿st tᴅrtib edilmᴅli 

vᴅ daĸēnmaz ᴅmlakēn b¿t¿n komponentlᴅrindᴅn bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ 

edilmᴅsi prizmasēndan ēxēĸ etmᴅklᴅ tᴅnzimlᴅnmᴅlidir vᴅ s. 
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ʈ ɽ ɿ ʖ  ʄ ɽ 

 

ʊɽʆʈɽʊʀʏɽʉʂʀɽ ɺʆʇʈʆʉʓ ʈʓʅʂɸ ʅɽɼɺʀɾʀʄʆʉʊʀ ʀ ʇʆɼʍʆɼʓ 

ʆʎɽʅʆʏʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʧʦʜʭʦʜʳ 

ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʠ ʦʩʦʙʝʥ-

ʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʤʥʦʛʦ-

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʘʟʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʦ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʫʱʥʦʩʪʠ. ʋʢʘʟʘʥʳ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʦ-

ʨʦʪʦʚ ʚʘʞʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ï ʟʝʤʣʠ. ʂʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠ 

ʜʘʥʳ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ ʠʭ ʫʯʠʪʳʚʘʥʠʷʤ. ɼʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʳʥʢʘ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ʉ ʵʪʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʦ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩ-

ʪʠ. ʋʢʘʟʘʥʦ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚʦʧ-

ʨʦʩʳ ʚʣʠʷʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 

ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʘ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʛʣʫʙʦʢʦʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. ɼʘʥʦ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. ʆʙʦʙʱʝʥʳ ʚʟʛʣʷ-

ʜʳ ʠ ʧʦʜʭʦʜʳ ʨʘʟʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʫʯʝʥʥʳʭ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʳʥʢʘ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. ʋʢʘʟʘʥʳ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠ-

ʤʦʩʪʠ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʶ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. ʈʘʩʢʨʳʪʦ ʩʫʱʥʦʩʪʴ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʠʭ ʢʨʠʪʝʨʠʡ. ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʦ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ 

ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʠ ʵʪʘʧʦʚ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʦ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʟʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʝʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴ-

ʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ. ʇʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʠ ʜʘʥʳ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʨʘʩ-

ʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ.          

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʨʳʥʦʢ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩ-

ʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 
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S U M M A R Y 

 

THEORETICAL ISSUES OF THE REAL ESTATE MARKET AND APPROACHES 

TO VALUATION ACTIVITIES  

 

Theoretical questions of the real estate market and approaches of appraisal activity are 

explored in the article. For this purpose, the processes, evolution and features of the develop-

ment of the real estate market are analyzed. The features of multi-functional different types of 

real estate market are explored and their economic essence is revealed. The importance of 

attracting production and economic turnover of an important type of real estate ï land. Inter-

nal and external factors influencing the formation of the real estate market are qualified. Their 

influences are examined and the essence of what they are required to take into account is giv-

en. The main duties and functions of the state economic policy on the formation and devel-

opment of the real estate market are given. From this point of view, the importance of real 

estate market development is justified. The importance of issues of regulation of the real es-

tate market in the priority areas of the mechanism of state economic policy is indicated. The 

questions of influence of the most effective use of different types of real estate are considered. 

The expediency of systematic consideration of the problem of regulation and in-depth study 

of the problem of property is substantiated. The essence and content of strategic approaches to 

the development of the real estate market in the modern period is given. The views and ap-

proaches of different researchers and scholars on the formation and development of the real 

estate market are generalized. The importance of an objective assessment of the potential of 

the real estate market is indicated. To this end, the importance of increasing the attention to 

the problem of organizing appraisal activities in accordance with modern requirements was 

noted. The essence of the basic principles of valuation activity is revealed and the economic 

significance of their criterion is revealed. The importance of a consistent examination of the 

critically needed criteria and stages for conducting high-level appraisal work is substantiated. 

In addition, the importance of attracting various types of real estate to the economic develop-

ment processes, taking into account the most objective assessment in the face of global eco-

nomic challenges, is justified. Recommendations were prepared and suggestions were made 

on the problems under consideration. 

Key words: property, real estate, real estate market, theoretical issues of the real estate 

market, mobility of the real estate market, appraisal activity approaches on the real estate 

market. 
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UOT-336                                                                             

 

NEFTQAZ¢IXARMA KOMPLEKSĶ M¦ᴄSSĶSᴄLᴄRĶNDᴄ MALĶYYᴄ 

STRUKTURUNUN QURULMASI PRĶNSĶPLᴄRĶ 

 

X ¦ L A S ᴄ 

 

M¿ᴅssisᴅ fᴅaliyyᴅtinin planlaĸdērēlmasē, b¿dcᴅnin formalaĸdērēlmasē vᴅ icrasēna nᴅzarᴅt 

m¿ᴅssisᴅ fᴅaliyyᴅtinin idarᴅedilmᴅsinin ᴅsas vᴅ ᴅtin vᴅzifᴅlᴅrindᴅn biridir. B¿dcᴅ prosesi 

m¿rᴅkkᴅb proses olub maliyyᴅ vᴅ iqtisadi planlaĸdērmanēn b¿t¿n tᴅlᴅblᴅrinin ºdᴅnilmᴅsi ĸᴅrti 

ilᴅ yerinᴅ yetirilir. Eyni zamanda b¿dcᴅ prosesi m¿ᴅssisᴅnin strateji inkiĸaf perspektivlᴅrinin 

planlaĸdērēlmasē ¿¿n zᴅruri mᴅlumat mᴅnbᴅyi olmaqla qeyri-m¿ᴅyyᴅnliklᴅrlᴅ m¿ĸahidᴅ 

olunan iqtisadi m¿hitdᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrin sᴅmᴅrᴅli fᴅaliyyᴅtini ĸᴅrtlᴅndirir. Burada qeyd etmᴅk 

lazēmdēr ki, b¿dcᴅ prosesinin sᴅmᴅrᴅli tᴅĸkili m¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ strukturunun d¿zg¿n 

formalaĸdērēlmasēndan asēlēdēr. Maliyyᴅ strukturu daxili uot siyasᴅtini irᴅli s¿rmᴅk, resurs-

larēn m¿ᴅssisᴅdaxili hᴅrᴅkᴅtini izlᴅmᴅk, m¿ᴅssisᴅ fᴅaliyyᴅtinin sᴅmᴅrᴅliliyini b¿t¿nl¿kdᴅ vᴅ 

ayrē-ayrē proseslᴅr ¿zrᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅk imkanē verir. Mᴅqalᴅdᴅ m¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ 

strukturunun qurulmasē prinsiplᴅri aēqlanmēĸ, maliyyᴅ mᴅsuliyyᴅti mᴅrkᴅzlᴅrinin nºvlᴅri vᴅ 

funksiyalarē tᴅyin edilmiĸdir. 

Neftqazēxarma kompleksi m¿ᴅssisᴅlᴅri hᴅm m¿rᴅkkᴅb tᴅĸkilati struktura, hᴅm dᴅ 

texnoloji proseslᴅrᴅ malikdirlᴅr. Hᴅm m¿ᴅssisᴅdaxili, hᴅm dᴅ sahᴅ ¿zrᴅ m¿rᴅkkᴅb vᴅ qarĸēlēqlē 

ᴅlaqᴅli infrastuktur vᴅ biznes proseslᴅr belᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrin idarᴅedilmᴅsi prosesini dᴅ m¿rᴅk-

kᴅblᴅĸdirir. Bu nºqteyi-nᴅzᴅrdᴅn sahᴅnin idarᴅ edilmᴅsindᴅ qabaqcēl metodlardan istifadᴅ 

edilmᴅsi ᴅsas ĸᴅrtlᴅrdᴅn biridir. Neftqazēxarma kompleksi m¿ᴅssisᴅlᴅrinin m¿rᴅkkᴅblik dᴅrᴅ-

cᴅsi nᴅzᴅrᴅ alēnaraq tᴅĸkilati vᴅ maliyyᴅ strukturlarē elᴅ qurulmalēdēr ki, sahᴅnin idarᴅedilmᴅsi 

asan vᴅ sᴅmᴅrᴅli olsun. Qeyd edilᴅn x¿susiyyᴅtlᴅr nᴅzᴅrᴅ alēnaraq tᴅdqiqat iĸindᴅ neftqaz-

ēxarma m¿ᴅssisᴅlᴅrinin tᴅĸkilati vᴅ maliyyᴅ strukturu dᴅrin tᴅhlil olunmuĸ, m¿ᴅyyᴅn uyĵun-

suzluqlarēn mºvcudluĵu tᴅyin edilmiĸdir. Nᴅticᴅdᴅ neftqazēxarma kompleksi m¿ᴅssisᴅlᴅrinin 

tᴅĸkilati strukturunun dºrd ᴅsas qrup ¿zrᴅ, yᴅni ᴅsas istehsal sahᴅlᴅri, ᴅsas istehsala xidmᴅt 

sahᴅlᴅri, b¿t¿n sahᴅlᴅrin xidmᴅt vᴅ idarᴅetmᴅ ¿zrᴅ qruplaĸdērēlmasē, bir sēra istehsalat ĸºbᴅ-

lᴅrinin m¿stᴅqil maliyyᴅ mᴅsuliyyᴅti mᴅrkᴅzlᴅri kimi tᴅsniflᴅĸdirilmᴅsi ¿zrᴅ yeni yanaĸma 

tᴅklif edilmiĸdir ki, bu da xᴅrclᴅrin d¿zg¿n bºlg¿s¿ ᴅsasēnda sᴅmᴅrᴅliliyin ᴅldᴅ edilmᴅsi ¿¿n 

zᴅmindir. 

Aar sºzlᴅr:  maliyyᴅ strukturu, tᴅĸkilati struktur, maliyyᴅ mᴅsuliyyᴅti mᴅrkᴅzlᴅri, xᴅrc 

mᴅrkᴅzlᴅri, biznes proses, neft vᴅ qaz hasilatē. 

mailto:anar.mikayilov@fmg.az
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G Ķ R Ķ ķ 

 
M¿asir dºvrdᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅr daim dᴅyiĸᴅn vᴅ qeyri-m¿ᴅyyᴅnliklᴅrlᴅ xarakterizᴅ olunan 

iqtisadi m¿hitdᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrir, rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinin g¿clᴅndirilmᴅsi, bazarda yerinin 
mºhkᴅmlᴅndirilmᴅsi, yeni bazarlara ēxēĸēn tᴅmin edilmᴅsi, istehlakēlarēn tᴅlᴅbatlarēnēn ºyrᴅ-
nilmᴅsi vᴅ tᴅmin edilmᴅsi, mᴅhsul keyfiyyᴅtinin m¿asir tᴅlᴅblᴅrᴅ m¿vafiq artērēlmasē, malgºn-
dᴅrᴅnlᴅrlᴅ m¿nasibᴅtlᴅrin tᴅnzimlᴅnmᴅsi kimi yeni iqtisadi tᴅlᴅblᴅrin qarĸēlanmasē kimi 
vᴅzifᴅlᴅri m¿xtᴅlif iqtisadi resurslardan istifadᴅ etmᴅklᴅ hᴅyata keirirlᴅr. Belᴅ bir ĸᴅraitdᴅ 
sᴅmᴅrᴅli idarᴅetmᴅ qᴅrarlarēnēn verilmᴅsi ¿¿n maliyyᴅ resurslarēnēn mºvcudluĵu vᴅ hᴅrᴅkᴅti 
haqqēnda dolĵun vᴅ vaxtēnda tᴅrtib olunmuĸ proqnoz mᴅlumatlarēna ehtiyac yaranēr. Bu isᴅ ºz 
nºvbᴅsindᴅ m¿ᴅssisᴅ fᴅaliyyᴅtinin planlaĸdērēlmasē, uotu, tᴅhlili vᴅ nᴅzarᴅtinin tamamilᴅ yeni 
metodlarēnēn tᴅtbiq edilmᴅsi zᴅrurᴅtini yaradēr. 

Bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ maliyyᴅ planlaĸdērmasēnēn ᴅhᴅmiyyᴅti vᴅ aktuallēĵē get-
dikcᴅ artēr. M¿rᴅkkᴅb vᴅ qeyri-stabil x¿susiyyᴅtlᴅri ilᴅ fᴅrqlᴅnᴅn m¿asir iqtisadi m¿hitdᴅ 
m¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ dayanēqlēĵēnēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi, maliyyᴅ intizamēnēn mºhkᴅmlᴅndiril -
mᴅsi, resurslarēn sᴅmᴅrᴅli idarᴅedilmᴅsi metodu kimi b¿dcᴅlᴅĸdirmᴅ sistemi ēxēĸ edir. B¿dcᴅ-
lᴅĸdirmᴅ maliyyᴅ axēnlarēnē optimallaĸdērmaq, m¿ᴅssisᴅ fᴅaliyyᴅtindᴅ kritik dºvr vᴅ ñzᴅifò 
yerlᴅri qabaqcadan m¿ᴅyyᴅn etmᴅk, vaxtēnda idarᴅetmᴅ qᴅrarlarēnē qᴅbul etmᴅk imkanē verᴅn 
bir proses olmaqla yanaĸē, m¿ᴅssisᴅnin qiymᴅt vᴅ kredit siyasᴅti, ehtiyatlarēn idarᴅedilmᴅsi 
strategiyasē, risklᴅr vᴅ m¿mk¿n idarᴅetmᴅ qᴅrarlarēnēn nᴅticᴅlᴅrini qiymᴅtlᴅndirᴅn sistemdir. 
M¿ᴅssisᴅ b¿dcᴅ prosesini tᴅtbiq etmᴅklᴅ m¿ᴅyyᴅn maliyyᴅ nᴅticᴅlᴅrinin ᴅldᴅ edilmᴅsinᴅ 
yºnᴅldilmiĸ maliyyᴅ tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅtinin planlaĸdērēlmasē imkanē ᴅldᴅ edir. B¿dcᴅ eyni 
zamanda struktur bºlmᴅlᴅrin fᴅaliyyᴅtini mᴅqsᴅdli maliyyᴅ nᴅticᴅlᴅrinin ᴅldᴅ edilmᴅsinᴅ 
yºnᴅltmᴅyᴅ imkan verir, maliyyᴅ idarᴅetmᴅsi funksiyalarēnēn bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi yolu ilᴅ rᴅhbᴅr 
iĸilᴅr arasēnda mᴅsuliyyᴅt sferalarē m¿ᴅyyᴅn edilir, nᴅticᴅdᴅ struktur bºlmᴅlᴅrin qarĸēlēqlē 
ᴅlaqᴅsi vᴅ informasiya m¿badilᴅsi yaxĸēlaĸēr. Bununla da b¿dcᴅ maliyyᴅ planlaĸdērmasē vᴅ 
idarᴅetmᴅ texnologiyasēna evrilmᴅklᴅ m¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ-tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅtinin funksio-
nal sahᴅlᴅri ¿zrᴅ gᴅlir vᴅ xᴅrclᴅrin, maliyyᴅ nᴅticᴅlᴅrinin sistematik olaraq planlaĸdērēlmasē vᴅ 
sᴅmᴅrᴅli idarᴅetmᴅ qᴅrarlarēnēn qᴅbul edilmᴅsi alᴅti olur. 

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, neftqazēxarma kompleksi m¿ᴅssisᴅlᴅri ¿¿n b¿dcᴅlᴅĸdirmᴅ 
yeni bir hᴅyat sᴅhifᴅsidir. B¿dcᴅlᴅĸdirmᴅ sistemi neftqazēxarma kompleksinin x¿susiyyᴅtlᴅri-
ni nᴅzᴅrᴅ almaqla planlaĸdērma, ᴅsasᴅn dᴅ maliyyᴅ planlaĸdērmasēnda mºvcud olan problem-
lᴅri aĸkar etmᴅk imkanē vermᴅklᴅ m¿ᴅssisᴅnin idarᴅedilmᴅsinin ᴅsas alᴅti kimi ēxēĸ edir. 
Neftqazēxarma kompleksi m¿ᴅssisᴅlᴅri ¿zrᴅ istehsal vᴅ maliyyᴅ planlaĸdērmasēnēn m¿asir 
metodlarēnēn tᴅtbiqi nᴅticᴅsindᴅ m¿ᴅssisᴅnin sᴅmᴅrᴅli idarᴅedilmᴅsi tᴅmin edilir. B¿dcᴅlᴅĸdir-
mᴅ m¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ-tᴅsᴅrr¿fat ᴅmᴅliyyatlarē, maddi-ᴅmtᴅᴅ vᴅ maliyyᴅ axēnlarēnēn plan-
laĸdērēlmasē vᴅ nᴅzarᴅti sistemi kimi vᴅsaitlᴅrin qeyri-sᴅmᴅrᴅli istifadᴅsinin azaldēlmasēna 
imkan verir.  

B¿dcᴅlᴅĸdirmᴅ sisteminin sᴅmᴅrᴅli tᴅtbiqi m¿ᴅssisᴅnin tᴅĸkilati vᴅ maliyyᴅ strukturlarē-
nēn effektiv qurulmasēndan birbaĸa asēlēdēr. M¿rᴅkkᴅb tᴅĸkilati vᴅ texnoloji quruluĸa malik 
olan, fᴅaliyyᴅtin tᴅbii ĸᴅraitdᴅn asēlē olmasē, yataqlarēn geoloji x¿susiyyᴅtlᴅri vᴅ iĸlᴅnmᴅsinin 
hᴅr bir istismar mᴅrhᴅlᴅsindᴅn asēlē olaraq ᴅmᴅliyyatlarēn fᴅrqli olmasē bu sahᴅnin idarᴅ edil-
mᴅsindᴅ m¿asir yanaĸmanē zᴅruri edir. Ķdarᴅetmᴅnin ᴅsas ¿ns¿rlᴅrindᴅn biri dᴅ maliyyᴅ struk-
turu ¿zrᴅ idarᴅetmᴅdir. Maliyyᴅ strukturu biznes proseslᴅr ᴅsasēnda qurulan mᴅsuliyyᴅt mᴅr-
kᴅzlᴅrindᴅn ibarᴅt olur vᴅ maliyyᴅ resurslarēnēn sᴅmᴅrᴅli paylanmasē vᴅ idarᴅ edilmᴅsi pro-
sesini tᴅmin edir. 

Qeyd edilᴅnlᴅr neftqazēxarma kompleksi m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ maliyyᴅ strukturunun qurulmasē 
vᴅ bu ᴅsasda b¿dcᴅ sisteminin tᴅtbiqi prosesinin tᴅdqiqi dºvr¿n aktual mᴅsᴅlᴅlᴅrindᴅndir.  
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TᴄDQĶQATIN NᴄZᴄRĶ Vᴄ METODOLOJĶ ᴄSASLARI 
 

 M¿ᴅssisᴅnin tᴅĸkilati strukturu m¿xtᴅlif istiqamᴅtlᴅrdᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn, bir-biri ilᴅ 
qarĸēlēqlē biznes m¿nasibᴅtlᴅrindᴅ olan vᴅ m¿ᴅyyᴅn mᴅrhᴅlᴅdᴅ tabeilik strukturuna malik 
bºl¿mlᴅrdᴅn ibarᴅtdir vᴅ tᴅĸkilati strukturun formalaĸdērēlmasē zamanē bºl¿mlᴅrin funksional 
x¿susiyyᴅtlᴅri nᴅzᴅrᴅ alēnēr. M¿ᴅssisᴅdᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn struktur bºl¿mlᴅr son mᴅhsul 
istehsalēnda iĸtirak dᴅrᴅcᴅsinᴅ gºrᴅ fᴅrqlᴅnirlᴅr. Bir qrup bºl¿m ᴅsas struktur bºl¿m¿ olub 
bilavasitᴅ mᴅhsul istehsalē ilᴅ mᴅĸĵul olur, digᴅr qrup bºl¿mlᴅr ᴅsas vᴅ kºmᴅki istehsal 
bºl¿mlᴅrinᴅ xidmᴅt gºstᴅrir, baĸqalarē isᴅ inzibati vᴅ sosial funksiyalar daĸēyērlar. Bir sēra 
tᴅdqiqatlar nᴅticᴅsindᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrin tᴅĸkilati strukturunda olan aĸaĵēdakē atēĸmazlēqlar aĸkar 

edilmiĸdir: 
- bir sēra bºl¿mlᴅrin fᴅaliyyᴅtinin vahid rᴅhbᴅrdᴅ cᴅmlᴅnmᴅsi; 
- bºl¿m rᴅhbᴅrinin bir neᴅ m¿avininin olmasē vᴅ onlarēn mᴅsuliyyᴅt dairᴅlᴅrinin ox 

zaman arpazlaĸmasē; 
- personalla iĸin zᴅif olmasē; 
- m¿ᴅssisᴅ fᴅaliyyᴅtinin qeyri-adekvat mᴅlumatla dᴅstᴅklᴅnmᴅsi; 
- m¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ nᴅticᴅlᴅrinᴅ gºrᴅ cavabdeh ĸᴅxsin olmamasē vᴅ ya belᴅ ĸᴅxslᴅrin 

ox olmasē.  
Qeyd edilᴅn atēĸmazlēqlarēn maliyyᴅ nᴅticᴅlᴅrinᴅ tᴅsirinin azaldēlmasē vᴅ eyni zamanda 

xᴅrclᴅrin uotu nºqteyi nᴅzᴅrindᴅn m¿ᴅssisᴅlᴅrin tᴅĸkilati strukturu ilᴅ yanaĸē maliyyᴅ struk-
turu da qurulur. Burada m¿ᴅssisᴅnin biznes proseslᴅri vᴅ sahᴅ x¿susiyyᴅtlᴅri, texnoloji pro-
seslᴅrin ardēcēllēĵē nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla ñMaliyyᴅ Mᴅsuliyyᴅti Mᴅrkᴅzlᴅriò (MMM) formalaĸ-
dērēlēr. Maliyyᴅ Mᴅsuliyyᴅti Mᴅrkᴅzlᴅri uot nºqteyi nᴅzᴅrindᴅn ayrēca formalaĸan vᴅ fᴅaliy-
yᴅtinᴅ nᴅzarᴅt edilᴅn m¿stᴅqil idarᴅetmᴅ obyektidir. Tᴅĸkilati vᴅ maliyyᴅ strukturlarē arasēnda 
aĸaĵēdakē fᴅrqlᴅri qeyd etmᴅk olar: 

Cϸdvϸl 1. 
M¿ᴅssisᴅnin tᴅĸkilati vᴅ maliyyᴅ strukturlarē arasēnda fᴅrq  

 
Tᴅĸkilati struktur  Maliyyᴅ strukturu  

M¿ᴅssisᴅnin struktur bºl¿mlᴅrinin funksional 
x¿susiyyᴅtlᴅri ᴅsasēnda qurulur 

M¿ᴅssisᴅnin struktur bºl¿mlᴅri arasēndakē iqtisadi 
vᴅ maliyyᴅ m¿nasibᴅtlᴅri ᴅsasēnda qurulur 

M¿ᴅssisᴅnin struktur bºl¿mlᴅrinin tabeiliyini 
ᴅks etdirir 

Mᴅqsᴅdli maliyyᴅ gºstᴅricilᴅrinin ᴅldᴅ edilmᴅsi 
¿zrᴅ mᴅsuliyyᴅt iyerarxiyasēnē ᴅks etdirir 

Xᴅrclᴅrin uotunu nᴅzᴅrᴅ almēr Xᴅrclᴅrin xᴅrc yaradan yerlᴅr ¿zrᴅ d¿zg¿n 
uotunu nᴅzᴅrᴅ alēr 

Ķnsan amili tᴅsir gºstᴅrir Ķnsan amili tᴅsir gºstᴅrmir 

Operativ idarᴅetmᴅnin ᴅsasēnē tᴅĸkil edir B¿dcᴅ sisteminin ᴅsasēnē tᴅĸkil edir 

 
Maliyyᴅ Mᴅsuliyyᴅti Mᴅrkᴅzlᴅrinin yaradēlmasē prosesinᴅ tᴅkan verᴅn Alfred Piard 

Sloun (1921-ci ildᴅn General Motors ĸirkᴅtinin vitse-prezidenti, 1923-1937-ci illᴅrdᴅ prezi-
denti, 1937-1956-cē illᴅrdᴅ direktorlar ĸurasēēnēn sᴅdri) olmuĸdur. 1952-ci ildᴅ Holland iqti-
sadē Con Hiqqins mᴅsuliyyᴅt mᴅrkᴅzlᴅri sistemini (Responsibilty Accounting) tᴅklif etmiĸ, 
daha sonra 1970-ci ildᴅ Fred Bor (1964-1972-ci illᴅrdᴅ General Elektric ĸirkᴅtinin rᴅhbᴅri) 
strateji biznes vahidlᴅri ideyasēnē irᴅli s¿rm¿ĸd¿r. Onun fikrincᴅ, strateji biznes vahidlᴅri tᴅ-
sᴅrr¿fat qᴅrarlarēnēn qᴅbul edilmᴅsindᴅ m¿stᴅqil olan qurumlardēr.  

Bir sēra alimlᴅr maliyyᴅ mᴅsuliyyᴅti mᴅrkᴅzlᴅrini m¿xtᴅlif c¿r fᴅrqlᴅndirirlᴅr. Misal 
¿¿n, V.E.Kᴅrimov qeyd edir ki, sᴅlahiyyᴅt vᴅ mᴅsuliyyᴅtlᴅrindᴅn irᴅli gᴅlᴅrᴅk Maliyyᴅ 
Mᴅsuliyyᴅti Mᴅrkᴅzlᴅri xᴅrc mᴅrkᴅzi, satēĸ mᴅrkᴅzi, mᴅnfᴅᴅt mᴅrkᴅzi vᴅ investisiya mᴅrkᴅz-
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lᴅrinᴅ bºl¿n¿rlᴅr [6]. ¢.T.Xornqren, C.Fostr qeyd edirlᴅr ki, Maliyyᴅ Mᴅsuliyyᴅti Mᴅrkᴅzlᴅ-
rinin bu nºvlᴅri daha ox yayēlmēĸdēr: xᴅrc mᴅrkᴅzi (cost center) ï yalnēz xᴅrclᴅrᴅ gºrᴅ 
cavabdehdir; satēĸ mᴅrkᴅzi (revenue center) ï yalnēz gᴅlirlᴅrᴅ cavabdehdir; mᴅnfᴅᴅt mᴅrkᴅzi 
(profit center) ï hᴅm xᴅrclᴅrᴅ, hᴅm dᴅ gᴅlirin  tᴅmin edilmᴅsinᴅ cavabdehdir; investisiya mᴅr-
kᴅzi (investment center) ï xᴅrclᴅrᴅ, gᴅlirlᴅrᴅ vᴅ investisiyalara cavabdehdir. Uotun Maliyyᴅ 
Mᴅsuliyyᴅti Mᴅrkᴅzlᴅri ¿zrᴅ aparēlmasē m¿ᴅssisᴅnin son maliyyᴅ nᴅticᴅlᴅrinin ᴅldᴅ edilmᴅ-
sindᴅ ayrē-ayrē bºl¿mlᴅrin payēnē izlᴅmᴅk vᴅ sᴅmᴅrᴅliliyi qiymᴅtlᴅndirmᴅk imkanē verir [10]. 
N.M.Qoldman [2] qeyd edir ki, ñdivizionlaĸdērmanēn ¿st¿nl¿klᴅrinᴅ adᴅtᴅn aĸaĵēdakēlar aid 
edilir: qᴅrar qᴅbul etmᴅ prosesinin s¿rᴅtinin artērēlmasē vᴅ keyfiyyᴅtinin yaxĸēlaĸdērēlmasē; 
m¿ᴅssisᴅnin baĸ idarᴅsinin cari qᴅrarvermᴅ prosesindᴅn azad edilmᴅsi vᴅ strateji fᴅaliyyᴅt 
sᴅviyyᴅsinᴅ keirilmᴅsi; m¿xtᴅlif sᴅviyyᴅli rᴅhbᴅr iĸilᴅr ¿¿n yaxĸē tᴅhsil imkanēnēn yara-
dēlmasē vᴅ fᴅaliyyᴅtlᴅrinin ᴅsaslandērēlmēĸ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi; diversifikasiyaya keid zamanē 
insan resurslarēndan daha sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ edilmᴅsi; rᴅhbᴅr iĸilᴅrin m¿ᴅssisᴅnin bºl¿mlᴅrinin 
mᴅnfᴅᴅtliliyi barᴅdᴅ daha mᴅlumatlē olmalarē.ò  

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, MMM-lᴅr aĸaĵēdakē kriteriyalara ᴅsasᴅn tᴅsniflᴅĸdirilir: 
- m¿ᴅssisᴅ fᴅaliyyᴅti ᴅrivᴅsindᴅ hᴅll edilᴅn vᴅzifᴅlᴅrᴅ ᴅsasᴅn; 
- funksional x¿susiyyᴅtlᴅrᴅ gºrᴅ; 
- ᴅrazi x¿susiyyᴅtlᴅrinᴅ gºrᴅ; 
- m¿ᴅssisᴅ fᴅaliyyᴅtinin maliyyᴅ gºstᴅricilᴅrinᴅ tᴅsir imkanlarēna gºrᴅ. 
M¿ᴅssisᴅ fᴅaliyyᴅti ᴅrivᴅsindᴅ yerinᴅ yetirdiklᴅri vᴅzifᴅlᴅrᴅ ᴅsasᴅn Maliyyᴅ Mᴅsuliy-

yᴅti Mᴅrkᴅzlᴅri ᴅsas vᴅ kºmᴅki MMM-lᴅrᴅ bºl¿n¿rlᴅr. ᴄsas MMM bilavasitᴅ mᴅhsul 
istehsalē, iĸ vᴅ xidmᴅtlᴅrin gºstᴅrilmᴅsini hᴅyata keirir. Belᴅ MMM -lᴅrin xᴅrclᴅri mᴅhsulun 
(iĸ vᴅ xidmᴅtlᴅr) maya dᴅyᴅrinᴅ birbaĸa aid edilir. Kºmᴅki (xidmᴅtedici) MMM digᴅr 
MMM -lᴅrᴅ xidmᴅt ¿¿n nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdur. Belᴅ MMM -lᴅrin xᴅrclᴅri ya ᴅsas MMM-lᴅrin 
xᴅrclᴅrinᴅ birbaĸa ya da seilmiĸ bºlg¿ bazasēna ᴅsasᴅn aid edilir. 

Funksionallēĵēna gºrᴅ MMM -lᴅr aĸaĵēdakē kimi fᴅrqlᴅndirilirlᴅr: 
- Ķstehsal MMM-lᴅri ï mᴅhsul istehsal edᴅn, iĸ vᴅ xidmᴅt gºstᴅrᴅn ᴅsas vᴅ kºmᴅki 

MMM -lᴅr; 
- Material MMM-lᴅri ï materiallarēn hazērlanmasē vᴅ saxlanmasē ¿zrᴅ MMM -lᴅr; 
- Satēĸ (marketinq) MMM-lᴅri ï mᴅhsul satēĸē ilᴅ mᴅĸĵul olan MMM-lᴅr; 
- Ķdarᴅetmᴅ MMM -lᴅri ï idarᴅetmᴅ aparatē ¿zrᴅ MMM -lᴅr. 
ᴄrazi ᴅlamᴅtinᴅ gºrᴅ MMM -lᴅr aĸaĵēdakēlara bºl¿n¿r: 
- bir mᴅsuliyyᴅt mᴅrkᴅzindᴅ bir neᴅ funksiya birlᴅĸdirilir; 
- bir funksional fᴅaliyyᴅt istiqamᴅti ¿zrᴅ MMM bir neᴅ ᴅrazi ¿zrᴅ bºl¿n¿r. 
M¿ᴅssisᴅ fᴅaliyyᴅtinin maliyyᴅ gºstᴅricilᴅrinᴅ tᴅsir imkanlarēna gºrᴅ MMM -lᴅr 

aĸaĵēdakēlara bºl¿n¿r: 
- xᴅrc mᴅrkᴅzlᴅri ï belᴅ MMM -in rᴅhbᴅri ayrēlan b¿dcᴅ xᴅrclᴅri ᴅrivᴅsindᴅ qarĸēya 

qoyulan tapĸērēqlarēn yerinᴅ yetirilmᴅsinᴅ cavabdehdir; 
- idarᴅetmᴅ xᴅrclᴅri mᴅrkᴅzi ï belᴅ MMM -in rᴅhbᴅri ayrēlan idarᴅetmᴅ xᴅrclᴅri 

ᴅrivᴅsindᴅ qarĸēya qoyulan vᴅzifᴅlᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅsinᴅ cavabdehdir; 
- normativ xᴅrclᴅr mᴅrkᴅzi ï belᴅ MMM -in rᴅhbᴅri mᴅhsul vahdinᴅ d¿ĸᴅn normativ 

xᴅrclᴅrin plan sᴅviyyᴅsi ᴅrivᴅsindᴅ qarĸēya qoyulan tapĸērēqlarēn yerinᴅ yetirilmᴅsinᴅ 
cavadehdir; 

- gᴅlir mᴅrkᴅzi ï belᴅ MMM -in rᴅhbᴅri ayrēlan b¿dcᴅ xᴅrclᴅri ᴅrivᴅsindᴅ satēĸdan ᴅldᴅ 
olunan gᴅlirin maksimallaĸdērēlmasēna cavabdehdir; 

- mᴅnfᴅᴅt mᴅrkᴅzi ï belᴅ MMM -in rᴅhbᴅri mᴅnfᴅᴅtin maksimallaĸdērēlmasēna cavadeh-
dir; 

- investisiya mᴅrkᴅzi ï belᴅ MMM -in rᴅhbᴅri investisiyalarēn sᴅviyyᴅsi vᴅ sᴅmᴅrᴅli liyi -
nᴅ cavabdehdir. 
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NᴄTĶCᴄ Vᴄ M¦ZAKĶRᴄLᴄR 

 
Ķqtisad elmlᴅri doktoru S.M.Qasēmovun [4] fikrincᴅ, neftqazēxarma sᴅnayesindᴅ Ma-

liyyᴅ Mᴅsuliyyᴅti Mᴅrkᴅzlᴅrinin yaradēlmasē xᴅrclᴅrᴅ nᴅzarᴅt etmᴅk ¿¿n rᴅhbᴅrlik tᴅrᴅfindᴅn 
qarĸēya qoyulan mᴅqsᴅdᴅ atmaĵēn real ĸᴅrtidir. O, qeyd edir ki, neftqazēxarmada Maliyyᴅ 
Mᴅsuliyyᴅti Mᴅrkᴅzlᴅri ¿zrᴅ xᴅrclᴅrin uotu vᴅ nᴅzarᴅti sisteminin tᴅtbiqi tᴅkcᴅ m¿ᴅssisᴅnin 
tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅtinin m¿xtᴅlif sahᴅlᴅrindᴅ xᴅrclᴅrin toplanmasē, ¿mumilᴅĸdirilmᴅsi vᴅ mᴅh-
dudlaĸdērēlmasē zᴅruriliyi haqqēnda subyektiv vᴅziyyᴅtdᴅn deyil, hᴅm dᴅ istehsalēn texnoloji 
vᴅ tᴅĸkilati x¿susiyyᴅtlᴅri ilᴅ ᴅlaqᴅdar bir sēra obyektiv qanunauyĵunluqlardan irᴅli gᴅlir. 
M¿ᴅllif qeyd edir ki, Maliyyᴅ Mᴅsuliyyᴅti Mᴅrkᴅzlᴅri yaradēlarkᴅn onlarēn ¿ formasē: xᴅrc, 
mᴅnfᴅᴅt vᴅ sᴅrmayᴅ ¿zrᴅ fᴅrqlᴅndirilmᴅli, hᴅmin mᴅrkᴅzlᴅr ¿zrᴅ yaranan xᴅrclᴅr vᴅ gᴅlirlᴅr 
menecerlᴅr tᴅrᴅfindᴅn tᴅnzimlᴅnᴅn vᴅ tᴅnzimlᴅnmᴅyᴅn xᴅrclᴅr vᴅ gᴅlirlᴅr kimi tᴅsniflᴅĸdiril-
mᴅlidir. 

Qeyd edildiyi kimi, MMM-lᴅrin formalaĸmasē m¿ᴅssisᴅnin sahᴅ x¿susiyyᴅtlᴅri, istehsal 
proseslᴅrinin texnoloji vᴅ tᴅĸkilati strukturu, idarᴅetmᴅ metodlarē vᴅ sair amillᴅrlᴅ ĸᴅrtlᴅnir. 
Neftqazēxarma kompleksi m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ MMM -lᴅrin formalaĸdērēlmasē zamanē neft sᴅna-
yesinin aĸaĵēdakē x¿susiyyᴅtlᴅri nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr: 

1. Karbohidrogen ehtiyatlarēnēn bir neᴅ mᴅrhᴅlᴅdᴅ istismar olunmasē vᴅ hᴅr mᴅrhᴅlᴅyᴅ 
m¿vafiq istismar xᴅrclᴅrinin strukturunun dᴅyiĸmᴅsi. Eyni zamanda sahᴅnin tᴅbii ĸᴅraitdᴅn 
asēlē olmasē yataqlarēn iĸlᴅnmᴅsinin hᴅr bir mᴅrhᴅlᴅsinin xarakterik x¿susiyyᴅtlᴅrindᴅn asēlē 
olaraq istismar xᴅrclᴅrinin tᴅrkibindᴅ m¿ᴅyyᴅn xᴅrc maddᴅsinin daha qabarēq ¿st¿nl¿k tᴅĸkil 
etmᴅsini ĸᴅrtlᴅndirir. Belᴅ ki, iĸlᴅnmᴅnin ilk mᴅrhᴅlᴅsindᴅ neft hasilatē layēn ºz g¿c¿ hesabēna 
hᴅyata keirilir vᴅ fontan ¿sulunun ¿st¿nl¿k tᴅĸkil etmᴅsi, istismara verilᴅn quyularēn sayēnēn 
maksimum olmasē ilᴅ xarakterizᴅ olunur. Buna gºrᴅ dᴅ bu mᴅrhᴅlᴅdᴅ xᴅrclᴅrin tᴅrkibindᴅ 
amortizasiya ayērmalarēnēn x¿susi ᴅkisi bºy¿k, neftin ēxarēlmasēna enerji xᴅrclᴅri isᴅ kiik 
olur. Ķkinci mᴅrhᴅlᴅdᴅ neft hasilatē ºz¿n¿n pik sᴅviyyᴅsinᴅ atēr. Bu zaman quyular tᴅdricᴅn 
mexaniklᴅĸdirilmiĸ ¿sulla istismara keir, neftin ēxarēlmasē ¿¿n enerji xᴅrclᴅri artēr. 
Ķĸlᴅnmᴅnin ¿¿nc¿ vᴅ dºrd¿nc¿ mᴅrhᴅlᴅlᴅrindᴅ hasilatēn nisbᴅtᴅn enmᴅsi vᴅ stabillᴅĸmᴅsi, 
mᴅhsulun y¿ksᴅk sulaĸma sᴅviyyᴅsi m¿ĸahidᴅ olunur. Bu mᴅrhᴅlᴅdᴅ hasilatēn intensivlᴅĸ-
dirilmᴅsi vᴅ lay tᴅzyiqinin, quyu fondunun iĸlᴅk vᴅziyyᴅtdᴅ saxlanmasē ¿¿n m¿xtᴅlif 
tᴅdbirlᴅr hᴅyata keirilir ki, bu da xᴅrclᴅrin artēmēna sᴅbᴅb olur. Eyni zamanda bu mᴅrhᴅlᴅdᴅ 
ēxarēlan mayenin hᴅcmindᴅn asēlē olaraq enerji  xᴅrclᴅri vᴅ neftin texnoloji hazērlanmasēna 
ᴅkilᴅn xᴅrclᴅr dᴅ artēr. Nᴅticᴅdᴅ, istismar xᴅrclᴅrinin strukturunda yataqlarēn iĸlᴅnmᴅsinin hᴅr 
bir mᴅrhᴅlᴅsinᴅ m¿vafiq x¿susi ¿st¿nl¿yᴅ malik xᴅrclᴅr vᴅ ya xᴅrc maddᴅlᴅri qrupu dᴅyiĸir. 

2. Bitmᴅmiĸ istehsalēn, yarēmfabrikatlarēn vᴅ xammalēn olmamasē. 
Neft vᴅ qaz hasilatē prosesi xammal sᴅrfiyyatē vᴅ yarēmfabrikat istifadᴅsini tᴅlᴅb etmᴅ-

yᴅn proseslᴅrdᴅndir. Eyni zamanda, neft hasilatē prosesi ardēcēl hᴅyata keirilᴅn texnoloji 
proseslᴅrdᴅn ibarᴅtdir ki, bu proseslᴅrdᴅ neft axēnē bitmᴅmiĸ istehsal hᴅcminin olmasēnē ĸᴅrt-
lᴅndirmir, xam neft ᴅsasᴅn ºt¿r¿c¿ borularda texnoloji qalēq kimi qalēr vᴅ tᴅhvil verilmᴅyᴅn 
neft ᴅmtᴅᴅ ᴅnlᴅrindᴅ saxlanēlēr. 

4. Ķĸilᴅrin ᴅmᴅk vasitᴅsi olan neft vᴅ qaz laylarēna birbaĸa tᴅsirinin olmamasē. 
Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, laya tᴅsir ¿sullarē bilavasitᴅ deyil, bu mᴅqsᴅdlᴅr ¿¿n tikilmiĸ 

quyular vasitᴅsi ilᴅ hᴅyata keirilir. Laya m¿xtᴅlif ¿sullarla tᴅsir hᴅyata keirilir ki, bunlardan 
da ᴅn ᴅsasē su ilᴅ tᴅsir metodudur. Laya su ilᴅ tᴅsir metodu tᴅtbiq edilᴅn yataqlarda neftverimi 
ᴅmsalē y¿ksᴅk olur. Belᴅ ki, lay ĸᴅraitindᴅ suyun ºzl¿l¿y¿ neft vᴅ qazēn ºzl¿l¿y¿ndᴅn y¿ksᴅk 
olur. Digᴅr tᴅrᴅfdᴅn laya iĸi agenti kimi qaz da vurulur ki, bu metodun iqtisadi sᴅmᴅrᴅliliyi 
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suyun vurulmasēna nisbᴅtᴅn azdēr, belᴅ ki, qazē lay tᴅzyiqindᴅn y¿ksᴅk tᴅzyiqᴅ qᴅdᴅr sēxmaq 
lazēm olur ki, bu da y¿ksᴅk enerji xᴅrci ilᴅ m¿ĸaiyᴅt olunur. 

3. Hasilatēn m¿xtᴅlif enerji nºvlᴅri tᴅlᴅb edᴅn bir neᴅ hasilat ¿sulu ilᴅ hᴅyata keiril-
mᴅsi vᴅ sahᴅnin enerji tutumlu olmasē. 

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, neft hasilatē m¿xtᴅlif nºv enerji tᴅlᴅb edᴅn ¿sullarla hᴅyata 
keirilir. Bunlar aĸaĵēdakēlardēr: 

- ēxarēlmasē ¿¿n he bir enerji nºv¿ tᴅlᴅb edilmᴅyᴅn fontan ¿sulu ilᴅ hasilat; 
- kompressorlu qazlift ¿sulu. Bu zaman enerji kimi, m¿ᴅyyᴅn tᴅzyiqᴅ qᴅdᴅr sēxēlmēĸ 

qazdan istifadᴅ edilir; 
- kompressorsuz qazlift ¿sulu. Bu zaman enerji kimi tᴅbii qazdan istifadᴅ edilir; 
- kompressorlu erlift ¿sulu. Bu ¿sulla hasilat sēxēlmēĸ hava vasitᴅsi ilᴅ hᴅyata keirilir; 
- ĸtanqlē dᴅrinlik nasoslarē ilᴅ istismar ¿sulu. Bu zaman enerji kimi elektrik enerjisindᴅn 

istifadᴅ edilir; 
- elektrik dalma nasoslarē ilᴅ istismar ¿sulu. Bu zaman enerji kimi elektrik enerjisindᴅn 

istifadᴅ edilir. 
4. Yataqlar istismar edildikcᴅ daĵ-mᴅdᴅn vᴅ geoloji ĸᴅraitin pislᴅĸmᴅsi. 
5. Eyni zamanda iki mᴅhsulun: neft vᴅ qaz hasilatēnēn texnoloji proseslᴅrinin mºvcud-

luĵu. 
6. ᴄsas istehsal proseslᴅrinin ardēcēl hᴅyata keirilmᴅsi. 
¦mumᴅn neft vᴅ qaz hasilatē prosesini dºrd bºy¿k proses ¿zrᴅ qruplaĸdērmaq m¿mk¿n-

d¿r: mayenin ēxarēlmasē, mᴅhsulun texnoloji hazērlanmasē, mᴅhsulun saxlanmasē vᴅ nᴅqli, 
idarᴅetmᴅ. 

7. Hᴅr bir neft vᴅ qaz yataĵēnēn fᴅrqli geoloji x¿susiyyᴅtlᴅrᴅ malik olmasē. 
Yataqlar geoloji x¿susiyyᴅtlᴅri, tᴅtbiq olunan iĸlᴅnmᴅ texnologiyasē, istifadᴅ dᴅrᴅcᴅsi, 

neft laylarēnēn geoloji -fiziki parametrlᴅri, quyularēn dᴅrinliyi, ēxarēlan neftin keyfiyyᴅti, coĵ-
rafi yerlᴅĸmᴅsi, iqtisadi, maliyyᴅ, vergi m¿hiti vᴅ s. amillᴅrᴅ ᴅsasᴅn fᴅrqlᴅnirlᴅr. 

Maliyyᴅ Mᴅsuliyyᴅti Mᴅrkᴅzlᴅrinin formalaĸdērēlmasē prosesinᴅ m¿ᴅssisᴅdᴅ mºvcud 
olan biznes-proseslᴅr, bºl¿mlᴅr arasē m¿nasibᴅtlᴅr, texnoloji proseslᴅrin ardēcēllēĵēnēn ºyrᴅnil-
mᴅsindᴅn baĸlanēlēr. Neftqazēxarma m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ mºvcud olan tᴅĸkilati strukturun texno-
loji prosesdᴅki yeri vᴅ ardēcēllēĵē nᴅzᴅrᴅ alēnaraq biznes proseslᴅr vᴅ hᴅr bir biznes proses ¿zrᴅ 
yerinᴅ yetirilᴅn iĸlᴅrin tᴅsviri aĸaĵēdakē cᴅdvᴅldᴅ verilmiĸdir. 

 

Cϸdvϸl 2. 

Neftqazēxarma m¿ᴅssisᴅsindᴅ mºvcud olan biznes-proseslᴅr  
 

Sexin adē Sahᴅlᴅr Fᴅaliyyᴅtin tᴅsviri 

Neft vᴅ qazēxarma 

sexi (mᴅdᴅn)  

Neft vᴅ qaz hasilatē sahᴅsi 
Fontan, dᴅrinlik nasoslarē, kompressor ¿sulu ilᴅ 

neft vᴅ qaz hasilatē 

Neft vᴅ qazēn yēĵēlmasē vᴅ 

mᴅdᴅndaxili nᴅqli sahᴅsi 

Neft vᴅ qazēn ilkin yēĵēlmasē vᴅ mᴅdᴅndaxili 

nᴅqli 

Qaz kompressor sexi 

Sēxēlmēĸ hava sahᴅsi Qazēn separasiyasē vᴅ tᴅmizlᴅnmᴅsi. Hasilatēn 

sēxēlmēĸ qaz (qazlift ¿sulu ilᴅ hasilat ¿¿n), sē-

xēlmēĸ hava (erlift ¿sulu ilᴅ hasilat ¿¿n) ilᴅ tᴅ-

min edilmᴅsi. Sēxēlmēĸ hava istehsalē (istehsa-

latēn avtomatlaĸdērēlmasē sexinin tᴅminatē 

¿¿n), qazēn magistral qaz kᴅmᴅrlᴅrinᴅdᴅk nᴅq-

Sēxēlmēĸ qaz sahᴅsi 

Qazēn yēĵēlmasē vᴅ nᴅqli sahᴅsi 
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Sexin adē Sahᴅlᴅr Fᴅaliyyᴅtin tᴅsviri 

li, kompressor stansiyalarēnēn fasilᴅsiz vᴅ 

qᴅzasēz iĸinin tᴅmin edilmᴅsi, digᴅr sex vᴅ sa-

hᴅlᴅrin qaz ilᴅ tᴅchiz edilmᴅsi 

Neftin kompleks ha-

zērlanmasē vᴅ nᴅqli  

sexi 

Neftin yēĵēlmasē, saxlanmasē vᴅ 

nᴅqli sahᴅsi 
Neftin qᴅbulu, neftin m¿xtᴅlif mexaniki qarē-

ĸēqlar vᴅ duzlardan tᴅmizlᴅnmᴅsi, deemulsasi-

yasē. Neftin magistral neft kᴅmᴅrlᴅrinᴅdᴅk nᴅqli 
Neftin kompleks hazērlanmasē 

sahᴅsi 

Lay tᴅzyiqinin saxlan-

masē sexi 
Lay tᴅzyiqinin saxlanmasē sahᴅsi 

Lay tᴅzyiqinin saxlanmasē, neft hasilatēnēn sta-

billᴅĸdirilmᴅsi vᴅ artērēlmasē, neftveriminin ar-

tērēlmasē mᴅqsᴅdi ilᴅ laya m¿xtᴅlif ¿sullarla tᴅ-

sir edilmᴅsi 

Elmi-tᴅdqiqat vᴅ is-

tehsalat iĸlᴅri sexi 

Yataqlarēn vᴅ quyularēn tᴅdqiqi 

sahᴅsi Neft, qaz vᴅ suyun kimyᴅvi analizi, laylarēn vᴅ 

quyudibi zonada tᴅzyiqin ºl¿lmᴅsi Neftin, qazēn vᴅ suyun kimyᴅvi 

analizi laboratoriyasē 

Ķstehsalatēn avtomat-

laĸdērēlmasē vᴅ N¥C 

sexi 

N¥C sahᴅsi Ķstehsal obyektlᴅrinin avtomatlaĸdērēlmasē, is-

tehsal sahᴅlᴅrinin avtomatlaĸdērēlmēĸ cihazlarla 

tᴅmin edilmᴅsi: avtomatlaĸdērma cihazlarē vᴅ 

N¥C-¿n quraĸdērēlmasē, demontajē, xidmᴅt vᴅ 

tᴅmir 

Ķstehsalatēn avtomatlaĸdērēlmasē 

sahᴅsi 

Quyularēn ᴅsaslē vᴅ 

yeraltē tᴅmiri sexi 

Quyularēn ᴅsaslē tᴅmiri sahᴅsi 
Quyularēn ᴅsaslē vᴅ yeraltē tᴅmiri 

Quyularēn yeraltē tᴅmiri sahᴅsi 

Ķstismar avadanlēqlarē-

nēn tᴅmiri sexi 

Ķstismar avadanlēqlarēnēn tᴅmiri 

sahᴅsi 

Nasos, istismar avadanlēĵē, mexaniki qurĵularēn 

tᴅmiri vᴅ texniki xidmᴅt 

Elektrik tᴅchizatē vᴅ 

elektrik avadanlēqlarē-

nēn tᴅmiri sexi 

Elektrik tᴅchizatē sahᴅsi Elektrik avadanlēqlarēnēn tᴅmiri vᴅ texniki xid-

mᴅt. B¿t¿n sex vᴅ sahᴅlᴅrin elektrik enerjisi ilᴅ 

tᴅminatē 

Elektrik avadanlēqlarēnēn tᴅmiri 

sahᴅsi 

Su tᴅchizatē sexi 

Su tᴅchizatē sahᴅsi 

Su tᴅchizatē, lay vᴅ irkab sularēnēn tᴅmizlᴅn-

mᴅsi vᴅ utilizasiyasē 

Lay sularēnēn tᴅmizlᴅnmᴅsi vᴅ 

utilizasiyasē sahᴅsi 

¢irkab sularēn tᴅmizlᴅnmᴅsi vᴅ 

utilizasiyasē sahᴅsi 

Kommunal tᴅsᴅrr¿fatē - 
NQ¢Ķ-nin kommunal tᴅsᴅrr¿fatēnēn idarᴅedil-

mᴅsi 

Ķdarᴅetmᴅ aparatē - NQ¢Ķ-nin idarᴅedilmᴅsi 

Sosial yºn¿ml¿  

sahᴅlᴅr 
- 

Tᴅsᴅrr¿fat iĸlᴅrinin vᴅ sosial yºn¿ml¿ iĸlᴅrin 

yerinᴅ yetirilmᴅsi 

 

Neftqazēxarma m¿ᴅssisᴅlᴅrinin tᴅĸkilati strukturuna vᴅ yuxarēda qeyd edilᴅn biznes-

proseslᴅrᴅ ᴅsasᴅn m¿ᴅssisᴅ fᴅaliyyᴅti ᴅrivᴅsindᴅ Maliyyᴅ Mᴅsuliyyᴅti Mᴅrkᴅzlᴅrini ᴅsas vᴅ 

kºmᴅki MMM-lᴅrᴅ ayērsaq, neft vᴅ qaz ēxarma sahᴅsi, neftin, qazēn yēĵēlmasē vᴅ nᴅqli sahᴅ-

si ᴅsas sahᴅlᴅrᴅ, digᴅr sexlᴅr isᴅ kºmᴅki sahᴅlᴅrᴅ aid edilᴅ bilᴅr. Funksional x¿susiyyᴅtlᴅrinᴅ 
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gºrᴅ MMM -lᴅr fᴅqlᴅndirilᴅrkᴅn, neft vᴅ qazēxarma sahᴅsi istehsal MMM-i kimi, inzibati 

ĸºbᴅlᴅr idarᴅetmᴅ MMM -i kimi, neftin vᴅ qazēn nᴅqli sahᴅlᴅlᴅri ĸᴅrti olaraq satēĸ MMM-i 

kimi dᴅyᴅrlᴅndirilᴅ bilᴅr. Digᴅr tᴅrᴅfdᴅn, xᴅrclᴅrin biznes-proseslᴅrᴅ yºnᴅldimiĸ metodla uo-

ta alēnmasē mᴅqsᴅdi ilᴅ dᴅ maliyyᴅ strukturu qurula bilᴅr. Bu da xᴅrclᴅrin d¿zg¿n bºlg¿ baza-

larēnēn tᴅyin edilmᴅsinᴅ ĸᴅrait yaradar. Misal ¿¿n, neftqazēxarma m¿ᴅssisᴅsinin tᴅĸkilati 

strukturunda elektrik tᴅchizatē vᴅ elektrik avadanlēqlarēnēn tᴅmiri sexi mºvcuddur. ᴄgᴅr bu 

sex Maliyyᴅ Mᴅsuliyyᴅti Mᴅrkᴅzi kimi seilsᴅ, onda onun xᴅrclᴅri digᴅr xidmᴅt sahᴅlᴅrinin 

xᴅrclᴅrinᴅ hᴅr hansē bir bºlg¿ bazasēna (misal ¿¿n, ºt¿r¿lᴅn elektrik enerjisinin hᴅcmi) 

m¿vafiq bºl¿ĸd¿r¿lᴅcᴅkdir ki, bu da tᴅhrif olunmuĸ nᴅticᴅlᴅrᴅ gᴅtirib ēxaracaqdēr. Lakin 

xᴅrclᴅrin d¿zg¿n uota alēnmasē mᴅqsᴅdi ilᴅ bu sex iki Maliyyᴅ Mᴅsuliyyᴅti Mᴅrkᴅzinᴅ, yᴅni 

elektrik enerjisi tᴅchizatē vᴅ ayrēlēqda elektrik avadanlēqlarēnēn tᴅmiri sahᴅlᴅrinᴅ bºl¿nᴅ bilᴅr. 

Bu zaman birinci sahᴅnin xᴅrclᴅri ºt¿r¿lᴅn elektrik enerjisinin hᴅcminᴅ, ikinci sahᴅnin 

xᴅrclᴅri isᴅ tᴅmir saatlarēna m¿vafiq bºl¿ĸd¿r¿lᴅ bilᴅr. Su tᴅchizatē sexinin fᴅaliyyᴅti tᴅhlil 

edilᴅrkᴅn m¿ᴅyyᴅn olunmuĸdur ki, bu sex digᴅr sex vᴅ sahᴅlᴅri imᴅli su ilᴅ tᴅmin edir, lay 

sularēnē qᴅbul edᴅrᴅk tᴅmizlᴅyir vᴅ utilizᴅ edir, irkab sularēn utilizasiyasēnē hᴅyata keirir. 

Sexin fᴅaliyyᴅti nᴅzᴅrᴅ alēnaraq burada ¿ maliyyᴅ mᴅsuliyyᴅti mᴅrkᴅzi yaradēlmēĸdēr: 

1) Ķmᴅli su tᴅchizatē sahᴅsi. Xᴅrclᴅrin bºlg¿ bazasē kimi tᴅmin edilᴅn suyun hᴅcmi 

seilᴅ bilᴅr; 

2) Lay sularēnēn utilizasiyasē sahᴅsi. Bu sahᴅ ᴅsasᴅn neft mᴅdᴅnlᴅrinᴅ xidmᴅt gºstᴅr-

diyindᴅn xᴅrclᴅrin bºlg¿ bazasē kimi qᴅbul edilᴅn lay sularēnēn hᴅcmi seilᴅ bilᴅr; 

3) ¢irkab sularēnēn utilizasiyasē sahᴅsi. Bu sahᴅ ¿zrᴅ xᴅrclᴅrin bºlg¿ bazasē kimi utilizᴅ 

edilᴅn irkab sularēnēn hᴅcmi seilᴅ bilᴅr.  

Burada lay vᴅ irkab sularēnēn utilizasiyasē sahᴅlᴅrini bir MMM -dᴅ birlᴅĸdirmᴅk dᴅ olar, 

¿nki texnoloji proses nºqteyi-nᴅzᴅrindᴅn bunlar eynitipli iĸlᴅrᴅ aiddir. 

Mᴅmmᴅdova M.B. vᴅ baĸqalarē ºz tᴅdqiqat iĸlᴅrindᴅ ᴅsas, kºmᴅki MMM-lᴅrin xᴅrclᴅ-

rinin bºlg¿ bazalarēnē aĸaĵēdakē kimi tᴅyin etmiĸlᴅr [7]: 

Cϸdvϸl 3. 

ᴄsas istehsalata xidmᴅt gºstᴅrᴅn sahᴅlᴅr  

 

Texnoloji proses NQ¢Ķ-nin xidmᴅt gºstᴅrᴅn bºlmᴅlᴅri Bºlg¿ bazasē 

Ķstehsal prosesinᴅ xidmᴅt 

Neftin, qazēn, suyun kimyᴅvi analizi 

laboratoriyasē 

Neft, qaz, suyun analizlᴅrinin 

aparēlmasēna ᴅkilᴅn saatlarēn 

sayē 

Quyu vᴅ yataqlarēn tᴅdqiqatē sahᴅsi Ķĸ saatlarēnēn sayē 

Ķstehsalēn avtomatlaĸdērēlmasē sahᴅsi Avtomatika cihazlarēnēn sayē 

Nᴅzarᴅt ¥l¿ Cihazlarē sahᴅsi N¥C-lᴅrin sayē 

Sēxēlmēĸ qaz sahᴅsi 
Sēxēlmēĸ qazēn hᴅsmi 

Sēxēlmēĸ hava sahᴅsi 
Sēxēlmēĸ havanēn hᴅcmi 

Quyularēn yeraltē tᴅmiri sahᴅsi 

Quyularēn ᴅsaslē tᴅmiri sahᴅsi 

Dᴅniz neft mᴅdᴅn hidrotexniki qurĵularēn istisma-

rē vᴅ tᴅmiri sahᴅsi (dᴅniz) 

Ķĸlᴅnmiĸ adam-saatlarēn sayē 
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B¿t¿n sex vᴅ sahᴅlᴅrᴅ xidmᴅt gºstᴅrᴅn kºmᴅki sex vᴅ sahᴅlᴅr vᴅ onlarēn xᴅrclᴅrinin 

m¿mk¿n bºlg¿ bazalarē aĸaĵēdakē cᴅdvᴅldᴅ verilmiĸdir [7]: 

 

Cϸdvϸl 4. 

B¿t¿n sex vᴅ sahᴅlᴅrᴅ xidmᴅt gºstᴅrᴅn sahᴅlᴅr  

 

Texnoloji proses NQ¢Ķ-nin xidmᴅt gºstᴅrᴅn bºlmᴅlᴅri Bºlg¿ bazasē 

NQ¢Ķ-nin avadanlēqlarēnēn 

tᴅmiri 
Ķstismar avadanlēqlarēnēn tᴅmiri sahᴅsi 

Elektrik avadanlēqlarēnēn tᴅmiri sahᴅsi 

Ķĸlᴅnmiĸ adam-saatlarēn 

sayē 

NQ¢Ķ-nin enerji tᴅchizatē Elektrik tᴅchizatē sahᴅsi 

Elektrik enerjisi istehsalē vᴅ tᴅchizatē sahᴅsi  

Ķstifadᴅ edilmiĸ elektrik 

enerjisinin hᴅcmi 

NQ¢Ķ-nin su tᴅchizatē 
Ķĸmᴅli su tᴅchizatē sahᴅsi 

Lay sularēnēn tᴅmizlᴅnmᴅsi vᴅ utilizasiyasē sahᴅsi 

¢irkab sularēn tᴅmizlᴅnmᴅsi vᴅ utilizasiyasē sahᴅsi 

Ķstifadᴅ edilmiĸ suyun hᴅc-

mi (daxil olan) 

NQ¢Ķ-nin yataqxana 

xidmᴅti  
Vaxt yaĸayēĸ qᴅsᴅbᴅsi 

NQ¢Ķ-nin hᴅr bir sexinin 

iĸilᴅrinin sayē 

Kommunal tᴅsᴅrr¿fatē 

xidmᴅti 
Kommunal tᴅsᴅrr¿fatē sahᴅsi (ᴅgᴅr istehsal 

prosesinᴅ xidmᴅt gºstᴅrirsᴅ) 

NQ¢Ķ-nin hᴅr bir sexinin 

iĸilᴅrinin sayē 

 
Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, hᴅr bir Maliyyᴅ Mᴅsuliyyᴅti Mᴅrkᴅzi m¿ᴅyyᴅn xᴅrclᴅrᴅ gºrᴅ dᴅ 

cavabdehdir. Misal ¿¿n, gᴅlir mᴅrkᴅzi olan struktur bºlmᴅ (marketinq vᴅ satēĸ ĸºbᴅsi) 
satēĸlarēn hᴅcmi vᴅ dᴅyᴅrinᴅ gºrᴅ cavabdeh olmasē ilᴅ yanaĸē bu prosesin hᴅyata keĸirilmᴅsinᴅ 
ᴅkilᴅn xᴅrclᴅrᴅ, yᴅni kommersiya xᴅrclᴅrinᴅ gºrᴅ dᴅ mᴅsuliyyᴅtlidir. Bu MMM -in ᴅsas 
fᴅaliyyᴅti xam neft vᴅ emal mᴅhsullarēnēn daxili vᴅ xarici bazarda satēĸēnē tᴅmin etmᴅkdir. 
Burada nᴅinki ᴅsas alēcēlarēn seimi, eyni zamanda mᴅhsullarēn alēcēlara atdērēlma yeri vᴅ 
vasitᴅlᴅri dᴅ ĸᴅrtlᴅndirilir. Yᴅni, mᴅhsullar alēcēlara emal zavodlarēnēn bilavasitᴅ ēxēĸēnda 
satēla bilᴅr vᴅ ya hᴅr hansē bir sᴅrhᴅd zonasēna qᴅdᴅr atdērēla bilᴅr. Bu zaman m¿qavilᴅ ĸᴅrti 
vᴅ ya mᴅhsulun daĸēnma x¿susiyyᴅtlᴅrindᴅn asēlē olaraq nᴅql vasitᴅsi seilir (dᴅmiryolu, 
avtonᴅqliyyat, boru kᴅmᴅrlᴅri, dᴅniz nᴅqliyyatē vᴅ sair). Eyni zamanda, mᴅhsullarēn ixrac 
ᴅmᴅliyyatlarē ilᴅ ᴅlaqᴅdar digᴅr xᴅrclᴅr dᴅ ᴅkilir, belᴅ xᴅrclᴅrdᴅn gºmr¿k r¿sumlarē, mᴅhsul-
larēn mᴅnĸᴅ sertifikatēnēn alēnmasē, broker xidmᴅtlᴅri, reklam vᴅ sair xᴅrclᴅri gºstᴅrmᴅk olar. 

Digᴅr tᴅrᴅfdᴅn qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, struktur bºlmᴅnin bu vᴅ ya digᴅr MMM -ᴅ aid 
edilmᴅsi onlarēn ᴅsas funksional tᴅyinatē nᴅzᴅrᴅ alēnaraq aparēlēr. Amma struktur bºlmᴅlᴅr 
ᴅsas tᴅyinatēndan ᴅlavᴅ digᴅr funksiyalarē da yerinᴅ yetirᴅ bilᴅr. Misal ¿¿n, elektrik tᴅchizatē 
sahᴅsi nᴅinki neftqazēxarma m¿ᴅssisᴅsinin b¿t¿n struktur bºlmᴅlᴅrini elektrik enerjisi ilᴅ 
tᴅmin edir, eyni zamanda yaxēn ᴅrazidᴅ yerlᴅĸᴅn digᴅr kommersiya tᴅĸkilatlarēnē da elektrik 
enerjisi ilᴅ tᴅchiz edir. Baĸqa sºzlᴅ, elektrik enerjisi tᴅchizatē sahᴅsi eyni zamanda elektrik 
enerjisinin tᴅkrar satēĸēnē hᴅyata keirir vᴅ gᴅlir gᴅtirir. 

Digᴅr bir mᴅsᴅlᴅ dᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrin tᴅĸkilati strukturunun sxematik tᴅsvirinin m¿ᴅssisᴅ 
rᴅhbᴅrindᴅn baĸlanmasē vᴅ bundan sonra tabeli struktur bºlmᴅlᴅrin gºstᴅrilmᴅsidir. Bizim 
fikrimizcᴅ, tᴅĸkilati strukturun sxematik tᴅsvirinin struktur bºlmᴅlᴅrin funksional x¿susiyyᴅt-
lᴅrindᴅn irᴅli gᴅlᴅrᴅk dºrd qrup ¿zrᴅ qurulmasē d¿zg¿nd¿r. Belᴅ ki, birinci qrupa ᴅsas istehsal 
sahᴅlᴅri, ikinci qrupa ᴅsas istehsal sahᴅlᴅrinᴅ xidmᴅt gºstᴅrᴅn sahᴅlᴅri, ¿¿nc¿ qrupa b¿t¿n 
bºlmᴅlᴅrᴅ xidmᴅt gºstᴅrᴅn kºmᴅki sahᴅlᴅri, dºrd¿nc¿ qrupa isᴅ idarᴅetmᴅ ĸºbᴅlᴅrini aid 
etmᴅk olar. Sxematik olaraq bu, aĸaĵēdakē kimi tᴅsvir edilᴅ bilᴅr: 
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ķϸkil 1. Neftqazēxarma m¿ϸssisϸsinin tϸĸkilati strukturu m¿ϸllif tϸrϸfindϸn tϸrtib 

edilmiĸdir. 

 

Eyni zamanda neftqazēxarma m¿ᴅssisᴅlᴅrinin mºvcud maliyyᴅ strukturunda da bir sēra 

atēĸmazlēqlar m¿ᴅyyᴅn olunmuĸdur. Belᴅ ki, inzibati idarᴅetmᴅ aparatēnēn b¿t¿n ĸºbᴅlᴅri va-

hid mᴅsuliyyᴅt mᴅrkᴅzindᴅ birlᴅĸdirilmiĸdir. Zᴅnnimizcᴅ, neft vᴅ qaz hasilatē vᴅ nᴅqli ¿zrᴅ 

istehsalat ĸºbᴅsi, geoloji ĸºbᴅ m¿stᴅqil mᴅsuliyyᴅt mᴅrkᴅzlᴅri kimi tᴅsniflᴅĸdirilmᴅli vᴅ onla-

rēn xᴅrclᴅri ᴅsas mᴅhsullarēn maya dᴅyᴅrinᴅ bºl¿ĸd¿r¿lmᴅlidir. Digᴅr tᴅrᴅfdᴅn qeyd etmᴅk 

lazēmdēr ki, neftqazēxarma m¿ᴅssisᴅlᴅrinin maliyyᴅ strukturu yalnēz xᴅrc mᴅrkᴅzlᴅrinin ¿zᴅr-

indᴅ qurulmuĸdur. D¿zd¿r, hal-hazērda neftqazēxarma m¿ᴅssisᴅlᴅri h¿quqi ĸᴅxs statusuna 

malik olmayan vᴅ mᴅnfᴅᴅt formalaĸdērmayan m¿ᴅssisᴅlᴅrdir. Lakin neftqazēxarma m¿ᴅssisᴅ-

lᴅrinin tabe olduqlarē baĸ idarᴅnin dᴅ maliyyᴅ strukturunun xᴅrc mᴅrkᴅzlᴅri ¿zᴅrindᴅ qurul-

masē zᴅnnimizcᴅ qᴅnaᴅtbᴅxĸ olmayan nᴅticᴅlᴅrin ᴅldᴅ edilmᴅsinᴅ gᴅtirib ēxara bilᴅr. Qeyd 

edilᴅnlᴅri nᴅzᴅrᴅ alaraq burada fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn aĸaĵēdakē ĸºbᴅlᴅrin gᴅlir vᴅ investisiya mᴅr-

kᴅzlᴅri kimi formalaĸdērēlmasēnē tᴅklif edirik: 

- neftin vᴅ qazēn satēĸē ĸºbᴅsi ï gᴅlir mᴅrkᴅzi kimi; 

- qazēn yēĵēlmasē, tᴅhvili vᴅ qaz tᴅsᴅrr¿fatē ¿zrᴅ istehsalat ĸºbᴅsi ï gᴅlir mᴅrkᴅzi kimi; 

- ᴅsaslē tikinti vᴅ layihᴅlᴅrin ekspertizasē ĸºbᴅsi ï investisiya mᴅrkᴅzi kimi; 

- qazma iĸlᴅrinin tᴅĸkili ĸºbᴅsi ï investisiya mᴅrkᴅzi kimi. 

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, idarᴅetmᴅnin bᴅzi funksiyalarēnēn qeyd edilᴅn bºlmᴅlᴅrᴅ hᴅvalᴅ 

edilmᴅsi, onlara daha ox sᴅrbᴅstlik verilmᴅsi, fᴅaliyyᴅt nᴅticᴅlᴅrinᴅ gºrᴅ stimullaĸdērma siste-

minin qurulmasē sᴅmᴅrᴅliliyin ᴅldᴅ edilmᴅsinin tᴅminatēsēdēr. 
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Y E K U N 

 

 Maliyyᴅ planlaĸmasē m¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ resurslarēnēn formalaĸdērēlmasē, bºl¿ĸdurul-

mᴅsi vᴅ istifadᴅsi ¿zrᴅ fᴅaliyyᴅtlᴅrin idarᴅ edilmᴅsi prosesidir. Maliyyᴅ planlaĸdērmasēnēn ᴅsas 

mᴅrhᴅlᴅlᴅri: 

- m¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ vᴅ investisiya imkanlarēnēn tᴅhlili;  

- m¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ dayanēqlēĵēnēn tᴅhlili;  

- gºzlᴅnilmᴅz hadisᴅlᴅrdᴅn sēĵortalanmaq mᴅqsᴅdi ilᴅ cari dºvrdᴅ verilᴅn idarᴅetmᴅ 

qᴅrarlarēnēn m¿mk¿n nᴅticᴅlᴅrinin proqnozlaĸdērēlmasē; 

- m¿ᴅssisᴅnin faᴅliyyᴅt nᴅticᴅlᴅrinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi vᴅ qarĸēya qoyulan hᴅdᴅflᴅrᴅ 

m¿vafiqliyinin tᴅyin edilmᴅsidir. 

B¿dcᴅlᴅĸdirmᴅ dinamik dᴅyiĸᴅn biznes ĸᴅraitindᴅ m¿ᴅssisᴅ bºlmᴅlᴅrinin idarᴅ edilmᴅsi 

sistemi kimi planlaĸdērma, koordinasiya, stimullaĸdērma, nᴅzarᴅt, kᴅnarlaĸmalarēn tᴅhlili, qiy-

mᴅtlᴅndirmᴅ, tᴅlim funksiyalarēna malikdir vᴅ bir neᴅ metodu mºvcuddur: artēm, sēfēr bazasē, 

ñaĸaĵēdan-yuxarēò, ñyuxarēdan-aĸaĵēò vᴅ iterativ metodlar. Artēm metodu ilᴅ b¿dcᴅlᴅĸdirmᴅ 

kemiĸ illᴅrin nᴅticᴅlᴅrinin tᴅhlili vᴅ gᴅlᴅcᴅk dºvrlᴅrin proqnoz gºstᴅricilᴅrinᴅ artēm nᴅzᴅrᴅ 

almaqla hᴅyata keirilir. Sēfēr bazasēnda b¿dcᴅlᴅĸdirmᴅ hᴅr bir fᴅaliyyᴅt nºv¿nᴅ yenidᴅn 

baxēlmasēnē tᴅlᴅb edir. Bu zaman qeyd edilᴅn fᴅaliyyᴅtin kemiĸ dºvrlᴅrdᴅki nᴅticᴅlᴅri nᴅzᴅrᴅ 

alēnmēr. Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, ᴅnᴅnᴅvi b¿dcᴅnin bir ᴅsr bundan ᴅvvᴅl yaranmasē, biznes 

m¿hitinin kᴅskin dᴅyiĸikliyi vᴅ dinamikliyi sᴅbᴅblᴅrindᴅn b¿dcᴅlᴅĸdirmᴅyᴅ yeni yanaĸmalar 

formalaĸdērēlmēĸdēr: b¿dcᴅsiz idarᴅetmᴅ, ᴅn yaxĸē b¿dcᴅlᴅĸdirmᴅ, proseslᴅrᴅ yºnᴅldilmiĸ b¿d-

cᴅlᴅĸdirmᴅ, balanslaĸdērēlmēĸ gºstᴅricilᴅr sistemi. Lakin ºlkᴅdᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn neftqazē-

xarma m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ ᴅnᴅnᴅvi b¿dcᴅ modeli yeni qurulduĵundan b¿dcᴅnin qabaqcēl metod-

larēna keid hal-hazērda m¿mk¿n deyildir. 

B¿dcᴅlᴅĸdirmᴅdᴅ analitik uotun tᴅĸkili maliyyᴅ strukturunun qurulmasēnē nᴅzᴅrdᴅ tu-

tur. M¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ strukturu biznes proseslᴅr, sahᴅ x¿susiyyᴅtlᴅri, texnoloji proseslᴅrin 

ardēcēllēĵē nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla qurulan ñMᴅsuliyyᴅt Mᴅrkᴅzlᴅriò ĸᴅklindᴅ formalaĸdērēlēr. Tᴅdqi-

qat nᴅticᴅsindᴅ biznes proseslᴅrin ᴅsas vᴅ kºmᴅki proseslᴅrᴅ bºlg¿s¿ ᴅlamᴅtlᴅri m¿ᴅyyᴅnlᴅĸ-

dirilmiĸ, bu ᴅsasda neftqazēxarma kompleksi m¿ᴅssisᴅlᴅri ¿¿n maliyyᴅ strukturu qurulmuĸ-

dur. Gºstᴅrilmiĸdir ki, uot prosesinin ñMᴅsuliyyᴅt Mᴅrkᴅzlᴅriò, biznes proseslᴅr, iĸ vᴅ ᴅmᴅ-

liyyatlar ¿zrᴅ qurulmasē b¿dcᴅlᴅĸdirmᴅ sisteminin ᴅsasēnē tᴅĸkil edir, b¿dcᴅ icrasē vᴅ kᴅnar-

laĸmalarēn sᴅbᴅblᴅri haqqēnda rᴅhbᴅr iĸilᴅri zᴅruri mᴅlumatlarla tᴅmin edir. 

Tᴅdqiqat iĸindᴅ neftqazēxarma kompleksi m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ tᴅĸkilati vᴅ maliyyᴅ struk-

turlarēnēn tᴅhlili nᴅticᴅsindᴅ m¿ᴅyyᴅn atēĸmazlēqlarēn mºvcudluĵu aĸkar edilmiĸdir. Tᴅdqiqat 

nᴅticᴅsindᴅ m¿ᴅssisᴅnin tᴅĸkilati strukturunun bºl¿mlᴅrin funksional x¿susiyyᴅtlᴅrindᴅn irᴅli 

gᴅlᴅrᴅk vᴅ qarĸēlēqlē m¿nasibᴅtlᴅr gºstᴅrilᴅrᴅk tᴅsniflᴅĸdirilmᴅsi ᴅsaslandērēlmēĸdēr. Yeni ya-

naĸmaya ᴅsasᴅn bºl¿mlᴅr dºrd qrup ¿zrᴅ qruplaĸdērēlēr: ᴅsas istehsal sahᴅlᴅri, ᴅsas istehsal sa-
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hᴅlᴅrinᴅ xidmᴅt gºstᴅrᴅn sahᴅlᴅr, b¿t¿n bºl¿mlᴅrᴅ xidmᴅt gºstᴅrᴅn sahᴅlᴅr vᴅ idarᴅetmᴅ 

qrupu.  

Tᴅklif olunan yeni yanaĸma ᴅsasēnda qurulan maliyyᴅ strukturu bºl¿mlᴅrin idarᴅ edil-

mᴅsi, maliyyᴅ axēnlarēnēn d¿zg¿n tᴅmin edilmᴅsi, bºl¿mlᴅrarasē m¿nasibᴅtlᴅrin nizamlanmasē 

ilᴅ yanaĸē iĸilᴅrin stimullaĸdērēlmasē vᴅ d¿zg¿n idarᴅetmᴅ qᴅrarlarēnēn qᴅbul edilmᴅsi proses-

lᴅrinin dᴅ sᴅmᴅrᴅliliyini tᴅmin edir. 
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ʆʉʅʆɺʅʓɽ ʇʈʀʅʎʀʇʓ ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʗ ʌʀʅɸʅʉʆɺʆʁ ʉʊʈʋʂʊʋʈʓ 

ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʁ ʅɽʌʊɽɻɸɿʆɺʆɻʆ ʂʆʄʇʃɽʂʉɸ 
 
ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʙʶʜʞʝʪʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ - ʦʜʥʘ ʠʟ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠ ʩʣʦʞʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. ɹʶʜʞʝʪʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 
ʩʦʙʦʡ ʩʣʦʞʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʚʩʝʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠ-
ʢʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ 
ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʭʘ-
ʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʡʩʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʷʤʠ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-
ʮʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʝʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʫʯʝʪʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ 
ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚʥʫʪʨʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜ-
ʧʨʠʷʪʠ ̫ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʦʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʪʠʧr ʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʮʝʥʪʨʦʚ ʬʠ-
ʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠʤʝʶʪ ʩʣʦʞʥʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢ-
ʪʫʨʫ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘ-
ʩʪʨʫʢʪʫʨr ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʫʩʣʦʞ-
ʥʷʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. ʉ ʵʪʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʝʜʦ-
ʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʙʳʣʦ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʦʪʨʘʩʣʠ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʛʣʫʙʦ-
ʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨ rʥʝʬʪʝʛʘʟʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-
ʪʠʡ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥ ʥʦ-
ʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʚʠʜʝ ʯʝʪrʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʛʨʫʧʧ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟ-
ʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʪʜʝʣʳ ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝ-
ʣʝʥʳ ʢʘʢ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʮʝʥʪʨ rʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʜʘ-
ʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʫʪʝʤ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʮʝʥʪʨʳ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʮʝʥʪʨʳ ʟʘʪʨʘʪ, ʙʠʟʥʝʩ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʜʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ. 
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S U M M A R Y 

 

THE BASIC PRINCIPLES OF OIL AND GAS ENTERPRISES FINANCIAL STRU C-

TURE FORMATION  

 

Planning, budgeting and control over the budget of the enterprise is one of the key and 

complex tasks of business management. The budget process is a complex process and meets 

all the requirements of financial and economic planning. At the same time, the budgeting 

process is an important information source for planning the strategic development of the 

company, thereby ensuring the efficient operation of enterprises in an economic environment 

characterized by uncertainties. It should be noted that the effective organization of the 

budgetary process depends on the correct financial structure. The financial structure allows to 

maintain an internal accounting policy, monitor the movement of resources within the 

enterprise and evaluate the efficiency of the enterprise as a whole and its components. The 

article describes the main principles of the financial structure formation, examines the types 

and functions of the financial responsibility centers. 

Oil and gas producing enterprises have a complex organizational structure and techno-

logical processes. The presence of an integrated and interconnected infrastructure and 

business process both inside the enterprise and in the whole industry complicate the 

management process. From this perspective, the use of advanced management methods is one 

of the key conditions. Considering the complexity of the oil and gas industry, organizational 

and financial structures should be built in such a way that business process management 

would be effective. Given the above characteristics of the industry, a deep analysis of the 

organizational and financial structure of oil and gas producing enterprises was carried out and 

some shortcomings were revealed. As a result of the research, a new approach was proposed 

classifing the organizational structure in four main groups, namely, the main production unit, 

the main production service unit, all divisions service unit, and management unit. Also in the 

study, some production departments were identified as independent financial responsibility 

centers. The proposed approach makes it possible to achieve efficiency by properly allocating 

costs. 

Key words: financial structure, organizational structure, financial responsibility centers, 

cost centers, business process, oil and gas extraction. 
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ĶNSAN KAPĶTALI Vᴄ GᴄLĶRLᴄRĶN B¥LG¦S¦ PROBLEMĶ 

 

X ¦ L A S ᴄ 

 

Dºvlᴅt baĸēsē cᴅnab Ķlham ᴄliyevin hᴅyata keirdiyi mᴅqsᴅdyºnl¿ siyasᴅt b¿t¿n 

sferalarda kºkl¿ dᴅyiĸikliklᴅr ᴅldᴅ olunmasēna imkan yaratmēĸdēr. O, post-neft dºvr¿ndᴅ 

qeyri-neft sᴅnayesinin inkiĸafēnē prioritet mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅn biri kimi qarĸēya qoymuĸdur. Bu ba-

xēmdan neft kapitalēnē insan kapitalēna evirmᴅk siyasᴅti aparēlan elmi tᴅdqiqatlarda da ºz¿n¿ 

gºstᴅrmᴅkdᴅdir. He ĸ¿bhᴅsiz ki, biz iqtisadēlar da bu mᴅsᴅlᴅdᴅ ºz tºhfᴅmizi verᴅ bilᴅrik. 

Bildiyimiz kimi , insan kapitalēnēn inkiĸafē ºlkᴅnin, ᴅhalinin gᴅli rlᴅrinin artēmēna gᴅtirib 

ēxarēr. M¿asir tᴅlᴅblᴅr baxēmēndan gᴅlirlᴅrin bºlg¿s¿ problemi aktual ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. 

Mᴅqalᴅdᴅ K.Marksēn, A.Smitin, D.Rikardonun, A.Lindberqin, ñ¢ikaqo mᴅktᴅbiònin ba-

xēĸlarē m¿asir reallēqlar baxēmēndan nᴅzᴅrdᴅn keirilir. Onlarēn gᴅlirlᴅrin bºlg¿s¿ ilᴅ ᴅlaqᴅdar 

fikirlᴅri m¿qayisᴅli tᴅhlil edilir. Mᴅqalᴅdᴅ K.Marksēn tᴅlimi ilᴅ yanaĸē R.Ekkausun vᴅ digᴅr 

alimlᴅrin fikirlᴅrinin tᴅhlili dᴅ ºz ᴅksini tapēr.  

M¿xtᴅlif ºlkᴅlᴅrin tᴅcr¿bᴅsi m¿qayisᴅli tᴅhlil olunur. Aparēlan araĸdērmalardan belᴅ bir 

nᴅticᴅ ēxarēlēr ki, gender bᴅrabᴅrsizliyi nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla ºlkᴅmizdᴅ gᴅlirlᴅrin bºlg¿s¿ daha 

balanslēdēr. Ķnsan kapitalē ilᴅ ᴅlaqᴅdar gᴅlirlᴅrin bºlg¿s¿ problemi daha ᴅdalᴅtli hᴅyata keiril-

miĸdir. Gᴅlᴅcᴅkdᴅ insan kapitalēnēn inkiĸafē vᴅ bunun nᴅticᴅsindᴅ gᴅlirlᴅrin bᴅrabᴅr bºlg¿s¿ 

prioritet kimi qeyd olunur. 

Aar sºzlᴅr: insan kapitalē, verim normasē, fiziki kapital, istehsalatda hazērlēq, gᴅlirlᴅrin 

bºlg¿s¿, real ᴅmᴅk haqqē. 

 

G Ķ R Ķ ķ 

 

XX ᴅsrdᴅ iqtisadi inkiĸafda elmi-texniki tᴅrᴅqqinin rolunun artdēĵē bir ĸᴅraitdᴅ iqti-

sadēlarēn iĸi q¿vvᴅsinin tᴅkrar istehsalē probleminᴅ m¿nasibᴅti dᴅyiĸmiĸdir. ᴄvvᴅllᴅr mºv-

cud olan iĸi q¿vvᴅsindᴅn istifadᴅ problemlᴅri ᴅsas idisᴅ, hazērda alimlᴅrin diqqᴅti keyfiyyᴅtcᴅ 

yeni iĸi q¿vvᴅsinin yetiĸdirilmᴅsinᴅ yºnᴅldilmiĸdir. Ķqtisadiyyatda baĸ verᴅn struktur dᴅyi-

ĸikliklᴅri m¿asir insan kapitalē konsepsiyasē ¿¿n obyektiv ᴅsas rolunda ēxēĸ edir. 

B¿tºvl¿kdᴅ bu konsepsiya neoklassik istiqamᴅtli olsa da, neoklassik mᴅktᴅbin analitik 

alᴅtlᴅrindᴅn ᴅvvᴅllᴅr iqtisadi tᴅhlildᴅn kᴅnarda qalmēĸ sosial institutlarēn (tᴅhsil, sᴅhiyyᴅ vᴅ s.) 

ºyrᴅnilmᴅsi ¿¿n istifadᴅ olunur. 

Ķnsan kapitalē nᴅzᴅriyyᴅsi m¿asir d¿nyamēzda geniĸ v¿sᴅt almēĸ komsepsiyalardan biri-

dir. Hazērda insan kapitalēnēn inkiĸafē ºlkᴅlᴅrin inkiĸaf sᴅviyyᴅsinᴅ bu vᴅ ya digᴅr formada 

tᴅsir gºstᴅrmᴅkdᴅdir. Ķnsan kapitalēnēn inkiĸafē tᴅhsilᴅ, sᴅhiyyᴅyᴅ ᴅkilᴅn xᴅrclᴅri ºz¿ndᴅ 
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ehtiva edir. Ona gºrᴅ dᴅ insan kapitalēnēn ºyrᴅnilmᴅsi aktual ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. 

Bildiyimiz kimi hᴅr hansē bir vᴅsaitin kapital olmasē ¿¿n onun ᴅsas x¿susiyyᴅti gᴅlir 

gᴅtirmᴅsidir. Ķnsan kapitalē da gᴅlir gᴅtirir. Ķnsan kapitalēna ᴅkilᴅn xᴅrclᴅrin sᴅmᴅrᴅliliyi onun 

gᴅlir gᴅtirmᴅsi ilᴅ ºl¿l¿r. Bununla ºl¿lmᴅsi ilᴅ yanaĸē, onlarēn bºlg¿s¿ problemi dᴅ praktiki 

ᴅhᴅmiyyᴅt daĸēyēr. Ķĸdᴅ b¿t¿n bu problemlᴅr araĸdērēlēr. Onlarēn hᴅll yollarē gºstᴅrilir. Eyni 

zamanda ᴅsᴅrdᴅ gender bᴅrabᴅrsizliyi problemlᴅrinᴅ dᴅ toxunulur. Gender bᴅrabᴅrsizliyinin 

son nᴅticᴅdᴅ gᴅlirlᴅrin bºlg¿s¿ndᴅ dᴅ ºz ᴅksini tapmasē ᴅsaslandērēlēr. 

 

TᴄDQĶQATIN NᴄZᴄRĶ Vᴄ METODOLOJĶ ᴄSASLARI 

 

  ñ¢ikaqo mᴅktᴅbiònin mᴅrkᴅzi metodoloji aparatē (iqtisadi hadisᴅlᴅri fᴅrdlᴅrin rasional 

davranēĸē ᴅsasēnda izah edir) insanēn bazardankᴅnar fᴅaliyyᴅtinin tamam m¿xtᴅlif sahᴅlᴅrinᴅ 

yºnᴅldilir. Bununla yanaĸē kᴅmiyyᴅt tᴅhlilinᴅ ¿st¿nl¿k verilir. ñ¢ikaqo mᴅktᴅbiònin konsep-

siyasē hesab edir ki, tᴅhsilᴅ, sᴅhiyyᴅyᴅ, miqrasiyaya vᴅ fᴅaliyyᴅtin digᴅr nºvlᴅrinᴅ edilmiĸ 

investisiyalar rasional ᴅsasda, gᴅlᴅcᴅkdᴅ daha ox gᴅlir ᴅldᴅ etmᴅk ¿¿n hᴅyata keirilir. 

Bu xᴅrclᴅr vᴅ ya insan kapitalēna investisiyalar ailᴅ vᴅ b¿tºvl¿kdᴅ cᴅmiyyᴅt ¿¿n m¿s-

tᴅsna ᴅhᴅmiyyᴅtᴅ malikdir. 

Ķnsan kapitalēna investisiyalardan gºzlᴅnilᴅn verimᴅ ᴅmᴅk haqqēnēn daha y¿ksᴅk sᴅviy-

yᴅsi, hᴅyatē boyu sediyi iĸdᴅn qᴅnaᴅtbᴅxĸlik, bazardan kᴅnar fᴅaliyyᴅtlᴅrin vᴅ maraqlarēn 

daha y¿ksᴅk qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi, hᴅminin makroiqtisadi sᴅviyyᴅdᴅ innovasiyalarēn vᴅ elmi-

texniki tᴅrᴅqqinin s¿rᴅtlᴅnmᴅsi aiddir. 

Ķnsan kapitalē istehsalēna ᴅkilᴅn xᴅrclᴅrᴅ (insan kapitalēna investisiyalara) aiddir: 

1. Birbaĸa xᴅrclᴅr, o c¿mlᴅdᴅn, tᴅhsil haqqē, tᴅhsil, yaĸayēĸ vᴅ iĸ yerinin dᴅyiĸilmᴅsinᴅ 

ᴅkilᴅn xᴅrclᴅr; 

2. Alternativ xᴅrclᴅr elementi olan ᴅldᴅn verilmiĸ qazanc. Belᴅ ki, tᴅhsilin ᴅldᴅ edil-

mᴅsi, yaĸayēĸ vᴅ iĸ yerinin dᴅyiĸdirilmᴅsi m¿vᴅqqᴅti olaraq gᴅlirlᴅrin itirilmᴅsi ilᴅ nᴅticᴅlᴅnir; 

3. Mᴅnᴅvi ziyan. Belᴅ ki, tᴅhsilin ᴅldᴅ edilmᴅsi ᴅtin vᴅ bir ox hallarda xoĸagᴅlmᴅz 

mᴅĸĵuliyyᴅtdir, iĸ axtarēlmasē yorucudur vᴅ ᴅsᴅb sisteminᴅ mᴅnfi tᴅsir gºstᴅrir, miqrasiya isᴅ 

kºhnᴅ dostlarēn vᴅ tanēĸlarēn itirilmᴅsinᴅ gᴅtirib ēxarēr. 

¦mumilikdᴅ, ᴅmᴅk bazarēnēn neoklassik nᴅzᴅriyyᴅsi aĸaĵēdakēlarē ºz¿ndᴅ cᴅmlᴅĸdirir: 

- son hᴅdd mᴅhsuldarlēĵē nᴅzᴅriyyᴅsini vᴅ onunla ᴅlaqᴅdar olan istehsal funksiyalarē 

aparatanē ºz¿ndᴅ cᴅmlᴅĸdirᴅn ᴅmᴅk-tᴅlᴅb nᴅzᴅriyyᴅsini; 

- iĸ, asudᴅ vaxt vᴅ insan kapitalēnēn investisiyalaĸdērēlmasē modellᴅri arasēnda seim 

modellᴅrini ºz¿ndᴅ cᴅmlᴅĸdirᴅn ᴅmᴅk-tᴅklif nᴅzᴅriyyᴅsini [2]. 

Ķnsan kapitalē dedikdᴅ biliklᴅr, bacarēqlar vᴅ onun iĸi q¿vvᴅsinin inkiĸafēna sᴅbᴅb olan 

qabiliyyᴅtlᴅr baĸa d¿ĸ¿l¿r. ñBir ox iqtisadēlarēn m¿ᴅyyᴅn etdiyi kimi insan kapitalē onun 

ᴅldᴅ etdiyi bilik, bacarēq, motivasiya vᴅ enerjidᴅn ibarᴅtdir. Bunlardan m¿ᴅyyᴅn m¿ddᴅt ᴅr-

zindᴅ ᴅmtᴅᴅ vᴅ xidmᴅtlᴅrin istehsalē ¿¿n istifadᴅ oluna bilᴅr. O, kapital formasēdēr. ¢¿nki, 

gᴅlᴅcᴅk gᴅlirlᴅrin vᴅ ya qᴅnaᴅtbᴅxĸliyin vᴅ ya hᴅm onun, hᴅm dᴅ o birisinin birlikdᴅ mᴅnbᴅyi-

dir. O insanidir, ¿nki insanēn tᴅrkib hissᴅsidirò [1]. 

Ķĸinin mᴅhsuldar keyfiyyᴅtlᴅri vᴅ x¿susiyyᴅtlᴅri ona gºrᴅ kapitalēn x¿susi formasē 

hesab olunur ki, onlarēn istehsalē ᴅhᴅmiyyᴅtli zaman vᴅ maddi resurs tᴅlᴅb edir vᴅ onlar fiziki 

kapital kimi sahibinᴅ y¿ksᴅk gᴅlir gᴅtirir. ñSon on illiklᴅrdᴅ kapitalēn yalnēz fiziki kapitaldan 

ibarᴅt olmasē m¿ddᴅasē daĵēdēlmēĸdēr. Bu m¿ddᴅanēn yerinᴅ isᴅ, kapital gᴅlᴅcᴅk gᴅlirlᴅrin 

mᴅnbᴅyi olan istᴅnilᴅn aktiv fiziki vᴅ ya insan kapitalēdēr, fikri gᴅtirilmiĸdirò [6]. 
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Ķnsan kapitalēnēn rentabelliyi gᴅlirlᴅri insandan ayēraraq onun tᴅkrar istehsalē ¿¿n xᴅrc-

lᴅrᴅ daxil edilmᴅsi yolu ilᴅ hesablanēr. Bu gºstᴅrici ñverim normasēò adlanēr. ñVerim normasēò 

fiziki kapitalda mᴅnfᴅᴅt normasēnēn yerinᴅ yetirdiyi funksiyalarē hᴅyata keirir. O insan inves-

tisiyalarēnēn sᴅmᴅrᴅliyini ºl¿r vᴅ onlarēn bºlg¿s¿n¿ hᴅyata keirir. 

Qᴅrb iqtisadēlarē insana kapital qoyuluĸunun vacib nºvlᴅrini tᴅhsil, istehsalatda hazērlēq 

(on the job training), tibbi xidmᴅt, miqrasiya, qiymᴅtlᴅr vᴅ gᴅlirlᴅr haqqēnda informasiya 

axtarēĸē, uĸaqlarēn doĵulmasē vᴅ onlara qulluĵu hesab edirlᴅr. Tᴅhsil vᴅ istehsalatda hazērlēq 

insanēn biliklᴅrinin sᴅviyyᴅsini y¿ksᴅldir. Baĸqa sºzlᴅ, insan kapitalēnēn hᴅcmini artērēr. Saĵ-

lamlēĵēn qorunmasē xᴅstᴅliklᴅri vᴅ ºl¿m hallarēnē azaltmaqla insanēn fᴅaliyyᴅt m¿ddᴅtini artēr-

mēĸ olur ki, bu da ondan istifadᴅnin intensivliyini y¿ksᴅldir. Miqrasiya vᴅ informasiya axtarēĸē 

iĸi q¿vvᴅsinin ᴅmᴅyin daha yaxĸē ºdᴅnildiyi, baĸqa sºzlᴅ insan kapitalēnēn y¿ksᴅk qiymᴅtlᴅn-

dirildiyi rayon vᴅ sahᴅlᴅrᴅ hᴅrᴅkᴅtinᴅ sᴅbᴅb olur. 

Uĸaqlarēn doĵulmasē vᴅ onlara qulluq insan kapitalēnēn tᴅkrar istehsalē formasēnē ᴅks 

etdirir. 

Bu tᴅsnifatda m¿xtᴅlif fᴅaliyyᴅt m¿ddᴅtli vᴅ iĸi q¿vvᴅsinin tᴅkrar istehsalēnēn m¿xtᴅlif 

tᴅrᴅflᴅrinᴅ tᴅsir gºstᴅrᴅn amillᴅr bir araya gᴅtirilmiĸdir. 

Tᴅhsil vᴅ sᴅhiyyᴅ uzunm¿ddᴅtli fᴅaliyyᴅtᴅ malik olam amillᴅrdir. Tᴅhsil prosesinin 

mᴅhsulu y¿ksᴅk ixtisas sᴅviyyᴅli, bºy¿k m¿rᴅkkᴅb ᴅmᴅk qabiliyyᴅtinᴅ malik olan keyfiyyᴅtcᴅ 

yeni iĸi q¿vvᴅsi hesab olunur. Saĵlamlēĵēn qorunmasē insanē daha intensiv vᴅ davamlē ᴅmᴅk 

qabiliyyᴅtli edir. Onlardan fᴅrqli olaraq miqrasiya vᴅ informasiya axtarēĸē qēsam¿ddᴅtli 

fᴅaliyyᴅtᴅ malik amillᴅr kimi ēxēĸ edirlᴅr. ᴄgᴅr tᴅhsil vᴅ saĵlamlēĵēn qorunmasē iĸi q¿vvᴅs-

inin dᴅyᴅrinin hᴅqiqi artēmē ilᴅ ᴅlaqᴅlidirsᴅ, miqrasiya vᴅ informasiya axtarēĸē isᴅ iĸi q¿vvᴅsi-

nin qiymᴅtinin onun dᴅyᴅri ᴅtrafēnda tᴅrᴅdd¿d¿n¿ ᴅks etdirir. Miqrasiya vᴅ informasiya 

axtarēĸē bºlg¿ xarakterli proseslᴅr olduĵu halda, tᴅhsil vᴅ sᴅhiyyᴅ isᴅ iĸi q¿vvᴅsinin istehsalē-

nēn m¿xtᴅlif anlarēnē ᴅks etdirir. 

Hesablamalar gºstᴅrir ki, ABķ-da 1969-cu ildᴅ ali tᴅhsilli kiĸilᴅrin orta ºm¿rl¿k gᴅliri 

(life-time income) orta tᴅhsilli kiĸilᴅrin gᴅlirlᴅrindᴅn tᴅxminᴅn 210 min dollar ox olmuĸdur. 

Hᴅmin ildᴅ dºrd il kollecdᴅ tᴅhsil almaq ¿¿n orta hesabla 5,2 min dollar lazēm idi. Belᴅliklᴅ, 

ºm¿rl¿k gᴅlirlᴅrdᴅki fᴅrq tᴅxminᴅn 40 dᴅfᴅ vᴅ ya tᴅxminᴅn 205 min dollar ali tᴅhsil m¿ᴅs-

sisᴅsindᴅki birbaĸa xᴅrclᴅri ¿stᴅlᴅyirdi [8]. 

Gºr¿nd¿y¿ kimi tᴅhsil hazērlēĵē hazērlēĵa sᴅrf olunan vᴅsaitdᴅn artēq gᴅlir gᴅtirdiyindᴅn, 

tᴅhsilᴅ ᴅkilᴅn xᴅrclᴅri artan dᴅyᴅr kimi qiymᴅtlᴅndirmᴅk olar. Bunu kapital adlandērmaq 

olmaz. ¢¿nki ixtisasēn dᴅyᴅri ºz-ºz¿nᴅ artmēr, burada vacib ĸᴅrt onun daĸēyēcēsēnēn ᴅmᴅyidir. 

Qᴅrb iqtisadēlarē qeyd edirlᴅr ki, insan kapitalē (mᴅsᴅlᴅn, tᴅhsil prosesi) ñinvestorò 

tᴅrᴅfindᴅn fᴅal ᴅmᴅk sᴅylᴅri tᴅlᴅb edir: ñTᴅlᴅbᴅlᴅr tᴅhsil alērlar, bu isᴅ iĸlᴅmᴅk effekti verir... 

Tᴅlᴅbᴅlᴅr tᴅhsil zamanē asudᴅ vaxtdan hᴅzz almērlar, onlar b¿tºvl¿kdᴅ istehlak fᴅaliyyᴅti ilᴅ 

mᴅĸĵul olmurlarò [7]. 

Ķnsan kapitalē (baĸqa sºzlᴅ, iĸi tᴅrᴅfindᴅn yēĵēlmēĸ bilik vᴅ qabiliyyᴅtlᴅr ehtiyyatē) 

yalnēz sahibinin ᴅmᴅyi prosesindᴅ realizᴅ oluna bilᴅr. ᴄksinᴅ, adi (fiziki) kapitalēn dᴅyᴅrinin 

artmasē bir ox hallarda ºz sahibindᴅn hᴅr hansē ᴅmᴅk sᴅrfi tᴅlᴅb etmir. 

¥zlᴅrinin siyasi-iqtisadi tᴅrkibinᴅ gºrᴅ fᴅrqlᴅnᴅn fiziki vᴅ insan (iĸi q¿vvᴅsi) kapital-

larēnēn formalaĸmasē m¿ᴅyyᴅn texniki-iqtisadi oxĸarlēqlara malikdirlᴅr: bu vᴅ ya digᴅr kapi-

talēn yēĵēmē cari istehlakēn zᴅrᴅrinᴅ olaraq ᴅhᴅmiyyᴅtli vᴅsaitin cᴅlb olunmasēna sᴅbᴅb olur, 

hᴅr ikisindᴅn gᴅlᴅcᴅkdᴅ iqtisadiyyatēn inkiĸaf sᴅviyyᴅsi asēlē olur, hᴅr iki nºv ºz xarakterinᴅ 

gºrᴅ uzunm¿ddᴅtli  mᴅhsuldar effekt verir. 
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Onda insan kapitalē anlayēĸēnēn irᴅli s¿r¿lmᴅsi nᴅ demᴅkdir? Burada insanlarēn bilik vᴅ 

bacarēqlarēnēn yēĵēla bilᴅn, ehtiyat ola bilmᴅsi faktē meydana ēxēr. Belᴅliklᴅ, Qᴅrb siyasi iqti-

sadē (A.Smitᴅ, D.Rikardoya vᴅ K.Marksa mᴅlum olan) hᴅqiqᴅti ºzlᴅri ¿¿n kᴅĸf etmiĸ oldular. 

ñFᴅhlᴅ sinfinin tᴅkrar istehsalē ºz¿ndᴅ nᴅsillᴅrdᴅn nᴅsillᴅrᴅ ºt¿r¿lᴅn, onun qabiliyyᴅtlᴅrinin 

yēĵēmēnē birlᴅĸdirirò [10]. Bundan ᴅlavᴅ K.Marks qeyd edirdi ki, bilavasitᴅ istehsal prosesi 

baxēmēndan insan qabiliyyᴅtlᴅrinin inkiĸafēnē ñᴅsas kapitalēn istehsalē kimi nᴅzᴅrdᴅn keirmᴅk 

olar vᴅ burada ᴅsas kapital insanēn ºz¿d¿rò [9]. 
 

NᴄTĶCᴄ Vᴄ M¦ZAKĶRᴄLᴄR 
 

Qᴅrb iqtisadi nᴅzᴅriyyᴅsi ¿¿n insan kapitalēnēn bºlg¿ aspekti x¿susi ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb 

edir. Adᴅtᴅn Qᴅrb iqtisadēlarēnēn diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ funksional bºlg¿, baĸqa sºzlᴅ, gᴅlirin 

istehsal amillᴅri (ᴅmᴅk, torpaq vᴅ kapital) ᴅsasēnda bºlg¿s¿ durur. Ķnsan kapitalē nᴅzᴅriyyᴅsin-

dᴅ ᴅlavᴅ olaraq yeni amil ï insan kapitalē daxil edilir. Burada ᴅsas fikir ñdºrd¿nc¿ amilòin 

sahibinᴅ qismᴅt olan gᴅlirlᴅrin ĸᴅxsi bºlg¿s¿nᴅ verilir. 

Ķsve iqtisadēsē A.Lindberq yazēr: ñĶstehsalēn iki ñklassikò amili olan kapital vᴅ ᴅmᴅk 

aĸaĵēdakē kimi bºl¿ĸd¿r¿lᴅ bilᴅr: kapital ï tᴅbii ehtiyyatlar, tᴅkrar istehsal olunan maddi ak-

tivlᴅr vᴅ maliyyᴅ aktivlᴅri, ᴅmᴅk isᴅ xalis (bircinsli) ᴅmᴅk, insan kapitalē vᴅ tᴅbii qabiliy-

yᴅtlᴅrò [3]. 

Onun fikirlᴅri aĸaĵēdakē sxem vasitᴅsilᴅ tᴅsvir olunur: 

         Amillᴅr                                                                 Gᴅlirlᴅr  

1. ᴄnᴅnᴅvi kapital (fiziki kapital) bºl¿n¿r: 

a) tᴅkrar istehsal olunan 

    maddi aktivlᴅr;                                                 kapital ¿zrᴅ mᴅnfᴅᴅt; 

b) tᴅbii ehtiyyatlar;                                              ᴅnᴅnᴅvi renta; 

c) maliyyᴅ aktivlᴅri;                                            faiz.        

                                   2. Ķnsan kapitalē vᴅ ᴅmᴅk bºl¿n¿r: 

a) tᴅkrar istehsal olunan insan kapitalē;               insan kapitalē ¿zrᴅ gᴅlir ; 

b) tᴅbii qabiliyyᴅtlᴅr.                                           tᴅbii qabiliyyᴅtlᴅr ¿zrᴅ renta. 
 

Yuxarēda gºstᴅrilᴅn sxem oxlu sayda ekonometrik tᴅdqiqatlarēn aparēlmasē ¿¿n ᴅsas 

kimi ēxēĸ etmiĸ, problemin tᴅhlilini milli gᴅlirin ictimai qruplar arasēndakē bºlg¿s¿n¿ tᴅcᴅs-

s¿m etdirᴅn makroiqtisadi sferadan gᴅlirlᴅrin ĸᴅxsi bºlg¿s¿ndᴅn sºhbᴅt gedᴅn mikroiqtisadi 

sferaya keirmiĸdir. ᴄsas problem ᴅmᴅyin keyfiyyᴅti ilᴅ onun ºdᴅniĸi arasēndakē hansē ᴅla-

qᴅnin mºvcud olmasēndan, hᴅminin bu ᴅlaqᴅnin m¿xtᴅlif amillᴅrin tᴅsiri nᴅticᴅsindᴅ hansē 

dᴅrᴅcᴅdᴅ tᴅhrif olunmasēndan ibarᴅtdir. 

Tᴅhsil gᴅlirlᴅrin yeganᴅ determinantē deyil. Motivasiya, istehsalat tᴅcr¿bᴅsi, tᴅbii qabi-

liyyᴅtlᴅrin sᴅviyyᴅsi, sosial mᴅnsubiyyᴅt, saĵlamlēq vᴅziyyᴅti ï b¿t¿n bunlar bu vᴅ ya digᴅr 

formada ᴅmᴅk haqqēnēn hᴅcmindᴅ ᴅksini tapmēĸ olur. Ona gºrᴅ dᴅ m¿xtᴅlif hazērlēq sᴅviyyᴅli 

qruplar arasēnda ᴅmᴅk haqqē fᴅrqinin b¿t¿n tᴅhsilᴅ aid edilmᴅsi tᴅhsilin hᴅqiqi iqtisadi sᴅ-

mᴅrᴅsinin ĸiĸirdilmᴅsinᴅ gᴅtirib ēxarēr. 

Sosial mᴅnsubiyyᴅt olan birinci amil kimin ali tᴅhsil aldēĵēnē gºstᴅrsᴅ dᴅ, hansē sᴅbᴅbᴅ 

hᴅmin ĸᴅxslᴅrin ᴅmᴅkhaqqēnēn y¿ksᴅk olduĵunu izah edᴅ bilmir. Nºvbᴅti amil fᴅrdlᴅrin saĵ-

lamlēqlarēnēn sᴅviyyᴅsindᴅki m¿xtᴅliflikdir. Ķnsan kapitalē nᴅzᴅriyyᴅsindᴅ hᴅr bir insanēn saĵ-

lamlēĵēnēn vᴅziyyᴅti, bir hissᴅsi irsi, digᴅr hissᴅsi isᴅ tᴅbii qazanēlmēĸ kapital kimi nᴅzᴅrdᴅn 

keirilir. 
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Fᴅrdin b¿t¿n hᴅyatē ᴅrzindᴅ bu kapitalēn kºhnᴅlmᴅsi (yaĸa dolduqca daha da s¿rᴅtlᴅnᴅn) 

baĸ verir. ¥l¿m saĵlamlēq fondunun tamamilᴅ dᴅyᴅrsizlᴅĸmᴅsi kimi baĸa d¿ĸ¿l¿r. Saĵlamlēĵēn 

qorunmasē ilᴅ baĵlē investisiyalar bu prosesin s¿rᴅtini lᴅngidᴅ bilᴅr. Belᴅliklᴅ, saĵlamlēq fondu 

tᴅrᴅfindᴅn istehsal olunan xidmᴅtlᴅr axēnē xᴅstᴅliklᴅrsiz vaxta ĸamil edilir. Qᴅrb tᴅdqiqatēlarē-

nēn bºy¿k ᴅksᴅriyyᴅti belᴅ hesab edir ki, daha yaxĸē tᴅhsilli ĸᴅxslᴅr istehsalda vᴅ ºz ñsaĵlam-

lēq kapitalēnēnò istifadᴅsi zamanē daha sᴅmᴅrᴅlidirlᴅr, daha saĵlam hᴅyat tᴅrzi keirir, orta he-

sabla az ziyanlē vᴅ tᴅhl¿kᴅsiz peĸᴅlᴅr seir, tibb xidmᴅtlᴅrindᴅn aĵēllē istifadᴅ edirlᴅr vᴅ i. a. 

[5]. 

Bununla yanaĸē, y¿ksᴅk tᴅhsil vᴅ saĵlamlēĵēn yaxĸē vᴅziyyᴅti onlar ¿¿n hᴅr hansē bir 

¿mumi sᴅbᴅbin m¿stᴅqil nᴅticᴅsi ola bilᴅr. Mᴅsᴅlᴅn, insanda ñvaxtēn tᴅrcih edilmᴅsinin sub-

yektiv normasēò (baĸqa sºzlᴅ, onun cari nemᴅtlᴅrin gᴅlᴅcᴅkdᴅ tᴅrcih edilmᴅsi) nᴅ qᴅdᴅr az 

olsa, onda o artēq bu g¿n sabahē vᴅ birisi g¿n¿ barᴅdᴅ fᴅal d¿ĸ¿n¿r. 

Tᴅcr¿bᴅdᴅ bu bºy¿k mᴅnada ᴅmanᴅtlᴅrᴅ, kiik mᴅnada isᴅ mallarēn kreditᴅ alēnmasēna 

meyillilikdᴅ, hᴅminin tᴅhsil vᴅ ñsaĵlamlēq ehtiyatēò qoyuluĸlarē kimi insan kapitalēna inves-

tisiyalar formasēnda tᴅzah¿r edir. ñHᴅm tᴅhsil, hᴅminin saĵlamlēĵēn qorunmasē ilᴅ ᴅlaqᴅdar 

fᴅaliyyᴅt gᴅlᴅcᴅk mᴅnfᴅᴅtlᴅr ¿¿n cari xᴅrclᴅrin ᴅkilmᴅsini tᴅlᴅb edir. Aydēn surᴅtdᴅ gºr¿n¿r 

ki, fᴅrdlᴅr bir-birindᴅn belᴅ uzaqgºrᴅn investisiyalar etmᴅyᴅ hazēr olmalarē dᴅrᴅcᴅsinᴅ gºrᴅ 

fᴅrqlᴅnirlᴅrò [4]. 

R.Ekkausun qeyd etdiyi kimi, insan tᴅrᴅfindᴅn il ᴅrzindᴅ iĸlᴅnmiĸ saatlarēn miqdarēndakē 

m¿xtᴅlifliyᴅ edilᴅn d¿zᴅliĸlᴅr orta tᴅhsilin iqtisadi sᴅmᴅrᴅsini ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ aĸaĵē salēr 

vᴅ ali tᴅhsil veriminᴅ demᴅk olar ki, he bir tᴅsir gºstᴅrmir. Tᴅbii bacarēqlarēn tᴅsiri dᴅ m¿ba-

hisᴅ predmetidir. Bununla yanaĸē, analogiya kimi insanēn tᴅbii bacarēqlarē renta verᴅn torpaĵēn 

ilkin keyfiyyᴅtlᴅri ilᴅ m¿qayisᴅ olunur. Belᴅ bir ñrentaònē tᴅsvir etmᴅk ¿¿n cᴅdvᴅl 1-dᴅ 

1969-cu ildᴅ ABķ-da aĵ dᴅrili kiĸilᴅrin riyazi qabiliyyᴅtlᴅrinin sᴅviyyᴅsindᴅn asēlē olaraq orta 

illik ᴅmᴅkhaqqlarē barᴅdᴅ mᴅlumatlar ºz ᴅksini tapmēĸdēr. Hᴅm orta mᴅktᴅb, hᴅminin kollec 

mᴅzunlarē ¿¿n ox ciddi tendensiya sezilir: riyazi qabiliyyᴅtlᴅr y¿ksᴅldikcᴅ orta illik ᴅmᴅk-

haqqēnēn hᴅcmi artēr. 

Cϸdvϸl 1. 

Riyazi bacarēqlarēnēn sᴅviyyᴅsindᴅn asēlē olaraq aĵ dᴅrili kiĸilᴅrin orta illik ᴅmᴅk 

haqqēsē (min ABķ dollarē ilᴅ) 

 
Riyazi bacarēqlarēn sᴅviyyᴅsinᴅ 

gºrᴅ bºlg¿ 
Orta tᴅhsil Ali tᴅhsil 

Fᴅlsᴅfᴅ doktoru 

dᴅrᴅcᴅsi olan 

Ali 20% 16,0 21,4 25,9 

Ķkincilᴅr 20% 14,8 19,3 27,3 

¦¿nc¿lᴅr 20% 14,8 20,2 23,3 

Dºrd¿nc¿lᴅr 20% 13,9 18,7 22,7 

Aĸaĵēlar 20% 12,2 18,6 20,5 

Mϸnbϸ: Eckaus R.S. Estimation of the Returns to Education with Hourly Standartized Income.  

Quortely Journal of Economics. 1973, Vol. 87, p. 127. 
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Cᴅdvᴅl 2-dᴅ ABķ-da kiĸi vᴅ qadēnlarēn orta illik gᴅlirlᴅri haqqēnda mᴅlumatlar verilir. 

Orta tᴅhsilli kiĸilᴅrin real ᴅmᴅkhaqqēsēnēn aĸaĵē d¿ĸmᴅsi d¿nya bazarēnda rᴅqabᴅtin kᴅskinlᴅĸ-

mᴅsi vᴅ d¿nya iqtisadiyyatēnēn qloballaĸmasē ilᴅ izah olunur. Ķnkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅki orta vᴅ 

aĸaĵē ixtisaslē iĸilᴅr inkiĸaf etmᴅkdᴅ olan analoji ixtisaslē eyni mᴅhsul istehsal edᴅn iĸilᴅrlᴅ 

rᴅqabᴅt aparmaĵa mᴅcburdurlar. 

 
Cϸdvϸl 2. 

ABķ-da orta illik gᴅlirlᴅrin tᴅhsil sᴅviyyᴅsindᴅn asēlēlēĵē (ABķ dollarē ilᴅ) 
 

 1978 1998 

Kiĸilᴅr : 
Yalnēz orta tᴅhsilli 
Kollec mᴅzunlarē 
Tᴅhsil hesabēna gᴅlirlᴅrdᴅki fᴅrq, % 

 
31847 
52761 
+66 

 
28742 
62588 
+118 

Qadēnlar: 
Yalnēz orta tᴅhsilli 
Kollec mᴅzunlarē 
Tᴅhsil hesabēna gᴅlirlᴅrdᴅki fᴅrq, % 

 
14953 
23170 
+55 

 
17898 
35431 
+98 

 
Mϸnbϸ: ʄʵʥʢʴʶ ʅ. ɻʨʝʛʦʨʠ. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʤʠʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 2-ʝ ʠʟʜ. ʇʠʪʝʨ, 2003. ʩ. 453. 
Qeyd: Ϸmϸkhaqqē barϸdϸ mϸlumatlar 1998-ci ildϸki inflyasiya vϸ dollarēn alēcēlēq qabiliyyϸti 

nϸzϸrϸ alēnaraq dϸqiqlϸĸdirilϸrϸk verilmiĸdir. Mϸlumatlar 18 yaĸdan yuxarē iĸilϸrin ϸmϸkhaqqlarēnē 

ºz¿ndϸ ϸks etdirir. 

 

M¿sᴅlman ķᴅrqinin bir parasē olmasēna baxmayaraq Azᴅrbaycan Sovetlᴅr Birliyinin 

tᴅrkibindᴅ olduqda kifayᴅt qᴅdᴅr kiik zaman kᴅsiyindᴅ kollektivlᴅĸmᴅ, tᴅhsil islahatlarē, 

sᴅnayelᴅĸmᴅ, ĸᴅhᴅr ᴅhalisinin artēmē, ailᴅ, qadēn vᴅ nikah sahᴅsindᴅ hᴅyata keirilᴅn siyasᴅt, 

Ķkinci D¿nya M¿haribᴅsi ĸᴅraitindᴅ cᴅmiyyᴅtdᴅ ᴅmᴅk bºlg¿s¿n¿n dᴅyiĸmᴅsi gender mᴅsᴅlᴅ-

lᴅrindᴅ ciddi dᴅyiĸikliklᴅrᴅ sᴅbᴅb oldu. Qadēnlara m¿nasibᴅtdᴅ bir sēra qadaĵalar aradan 

qaldērēldē: qēz uĸaqlarē tᴅhsil almaq imkanē qazandē, oĵlan vᴅ qēzlarēn ictimai sahᴅdᴅ m¿tᴅmadi 

olaraq ¿nsiyyᴅtdᴅ olmasē ¿¿n ĸᴅrait yarandē. Qadēnlarēn m¿ᴅllim kimi ixtisaslaĸmasē 

ºlkᴅmizᴅ xarakterik olan hala evrilib. Artēq 2017-ci ildᴅ Azᴅrbaycanda tᴅhsil m¿ᴅssisᴅ-

lᴅrindᴅ oxuyanlarēn 42%-ni qēzlar tᴅĸkil etmiĸ, tᴅhsil sahᴅsindᴅ alēĸanlarēn m¿tlᴅq ᴅksᴅriyyᴅti 

(68%) qadēnlar olmuĸdu. XX ᴅsrin ᴅvvᴅllᴅrindᴅ azᴅrbaycanlē qadēnlarēn tibb sahᴅsinᴅ daxil 

olmasē cᴅmiyyᴅtdᴅ g¿cl¿ etirazlara sᴅbᴅb olmuĸdu. Qadēnēn evdᴅn kᴅnarda ᴅmᴅk fᴅaliyyᴅti ilᴅ 

mᴅĸĵul olmasē, m¿tᴅxᴅssis olaraq pul qazanmasē, ᴅks cinsdᴅn olan insanlarla ¿nsiyyᴅtdᴅ vᴅ 

ictimai hᴅyatda sºz sahibi olmasē o dºvr¿n tᴅlᴅblᴅri ilᴅ ziddiyyᴅt tᴅĸkil edirdi. 

Ķllᴅr kemiĸ vᴅ hazērda biz sᴅhiyyᴅ sektorunun Azᴅrbaycanda qadēnlarēn ᴅn ox alēĸdēĵē 

sahᴅlᴅrdᴅn birinᴅ evrildiyinin ĸahidi olmuĸuq. 2017-ci ilin sonuna sᴅhiyyᴅ vᴅ sosial xidmᴅt-

lᴅr sektorunda qadēnlar 67,9%, kiĸilᴅr isᴅ 32,1% tᴅĸkil edirdi. Apardēĵēmēz tᴅdqiqatlar da 

gºstᴅrir ki, ᴅhalinin tam ᴅksᴅriyyᴅti tibb sahᴅsini qadēnlar ¿¿n ᴅn m¿nasib ixtisaslardan biri 

sayēr. Lakin ¿mumi sᴅhiyyᴅ sistemindᴅ azlēq tᴅĸkil edᴅn kiĸilᴅr rᴅhbᴅr vᴅzifᴅlᴅrdᴅ tᴅmsil olun-

urlar. Nᴅticᴅdᴅ insanēn gender mᴅnsubiyyᴅti onun inkiĸaf imkanlarēna bilavasitᴅ tᴅsir edir. 

Hazērda qlobal miqyasda vᴅ elᴅcᴅ dᴅ d¿nyanēn ayrē-ayrē regionlarēnda gender bᴅrabᴅrsizliyi-

nin nᴅticᴅlᴅri hiss olunmaqdadēr ki, bu da ºz nºvbᴅsindᴅ insan inkiĸafēna mᴅnfi tᴅsirsiz ºt¿ĸ-

m¿r: d¿nyada 1,3 milyard yoxsul ᴅhali var ki, onlarēn da 70%-ni qadēnlar tᴅĸkil edir; hesabla-
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malara gºrᴅ, d¿nyada qidanēn 50%-ni qadēnlar istehsal etdiyi halda, ᴅldᴅ olunan ¿mumi gᴅli -

rin yalnēz 10%-i onlara atēr; qadēnlar torpaqlarēn yalnēz 1%-nin sahibidirlᴅr; hᴅddi-b¿luĵa 

atmēĸ ᴅhalinin 774 milyonu savadsēzdēr ki, onlarēn da 2/3 hissᴅsini qadēnlar tᴅĸkil edir (bu 

rᴅqᴅm son 20 il ᴅrzindᴅ dᴅyiĸmᴅz qalēr); hᴅr il d¿nyada 18 yaĸēna atmamēĸ 60 milyon qēz 

erkᴅn nikaha daxil olur. 

Gender bᴅrabᴅrsizliyindᴅ hᴅdᴅf qadēnlar olsa da, bu sosial bᴅladan zᴅrᴅr ᴅkᴅn yalnēz 

onlar deyil. Hᴅrbi cinayᴅtlᴅrin mᴅhz oĵlanlara qarĸē tºrᴅdilmᴅsinin ᴅsasēnda genefondun daĵē-

dēlmasē, gᴅlᴅcᴅk dºy¿ĸ¿, ailᴅ baĸēsēnēn, sºz sahibi olanēn mᴅhv edilmᴅsi durur. Statistik mᴅ-

lumatlara ᴅsaslanaraq demᴅk olar ki, gender bᴅrabᴅrsizliyi b¿tºv cᴅmiyyᴅtin inkiĸafēna zᴅrbᴅ 

vurmuĸ olur. Yoxsulluĵun, xᴅstᴅliklᴅrin, ailᴅdaxili zorakēlēĵēn, savadsēzlēĵēn ºhdᴅsindᴅn gᴅl-

mᴅk ¿¿n kiĸi vᴅ qadēnlarēn h¿quqlarē bᴅrabᴅr olmalēdēr. 

Ķnsan inkiĸafē nᴅzᴅriyyᴅsinin ᴅrsᴅyᴅ gᴅlmᴅsindᴅ xidmᴅtlᴅri olmuĸ Nobel m¿kafatē 

laureatē Amartya Sen ºz araĸdērmalarēnda gender bᴅrabᴅrsizliyinin cᴅmiyyᴅtᴅ vurduĵu ziyan 

barᴅdᴅ dᴅ yazmēĸdēr: 

ñGender bᴅrabᴅrsizliyi tᴅkcᴅ qēzlarēn vᴅ qadēnlarēn maraqlarēna ziyan vurmur, o hᴅm-

inin oĵlanlar vᴅ kiĸilᴅrᴅ mᴅnfi tᴅsir gºstᴅrir. Bu tᴅsir bioloji ᴅlaqᴅlᴅr (uĸaqlarēn zᴅif qidalan-

masē, bºy¿klᴅrin kardiovaskulyar xᴅstᴅliklᴅrᴅ d¿ar olmasē) vᴅ sosial ᴅlaqᴅlᴅr (bᴅrabᴅrsizliyin 

siyasi, ictimai vᴅ iqtisadi sahᴅlᴅrᴅ vurduĵu ziyan) vasitᴅsilᴅ hᴅyata keirò. 

Sen, hᴅminin gender bᴅrabᴅrsizliyinin siyasi, iqtisadi vᴅ mᴅdᴅni kontekstdᴅn ēxēĸ edᴅ-

rᴅk m¿xtᴅlif formalar aldēĵēnē qeyd edir: ñYaponiyadan Mᴅrakeĸᴅ, ¥zbᴅkistandan Amerika 

Birlᴅĸmiĸ ķtatlarēna qᴅdᴅr gender bᴅrabᴅrsizliyi d¿nyanēn ᴅksᴅr bºlgᴅlᴅrindᴅ mºvcuddur. 

Lakin qadēnlarla kiĸilᴅr arasēnda olan bᴅrabᴅrsizlik bir ox fᴅrqlē formalarda ºz¿n¿ b¿ruzᴅ 

verᴅ bilᴅr. ᴄslindᴅ gender bᴅrabᴅrsizliyi vahid bir fenomen deyil, bir-biri ilᴅ ᴅlaqᴅdᴅ olan 

problemlᴅr toplusudurò. 

Nᴅhayᴅt, qeyd etmᴅyᴅ dᴅyᴅr ki, regional gºstᴅricilᴅrlᴅ m¿qayisᴅdᴅ Azᴅrbaycanda qa-

dēnlarēn iĸi q¿vvᴅdᴅ iĸtirak sᴅviyyᴅsi olduqca y¿ksᴅkdir vᴅ kiĸi vᴅ qadēnlarēn iĸi quvvᴅdᴅ 

iĸtirakē daha balanslēdēr. ¥lkᴅ iqtisadiyyatēnda qadēnlar vᴅ kiĸilᴅrin y¿ksᴅk konsentrasiyasē 

olan fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅri mºvcuddur. Qadēnlar ᴅsasᴅn dºvlᴅt sᴅhiyyᴅ vᴅ tᴅhsil m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ 

vᴅ sosial xidmᴅtlᴅr sahᴅsi kimi nisbᴅtᴅn az gᴅlirli sahᴅlᴅrdᴅ cᴅmlᴅĸir. M¿stᴅqillik dºvr¿ndᴅ 

Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēnda gedᴅn m¿rᴅkkᴅb proseslᴅr gender m¿nasibᴅtlᴅrinᴅ dᴅ tᴅsir gºs-

tᴅrmiĸdir. Kiĸilᴅrin ᴅmᴅk miqrasiyasē, qadēnlarēn qeyri-formal iqtisadiyyatda iĸtirakē, torpaq 

islahatēnēn ᴅmᴅk bºlg¿s¿nᴅ tᴅsiri vᴅ digᴅr proseslᴅr ailᴅdᴅ vᴅ cᴅmiyyᴅtdᴅ gender ᴅsaslē vᴅzifᴅ-

lᴅrin vᴅ g¿c balansēnēn dᴅyiĸmᴅsinᴅ sᴅbᴅb olmuĸdur. 

 

Y E K U N 

 

ᴄnᴅnᴅvi mᴅhsullarēn istehsalēnēn inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅn inkiĸaf etmᴅkdᴅ olan ºlkᴅlᴅrᴅ 

kº¿r¿lmᴅsi sᴅbᴅbindᴅn inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ ᴅmᴅk bazarēnda az ixtisaslē iĸilᴅrᴅ tᴅlᴅb aĸaĵē 

d¿ĸ¿r, eyni zamanda elm tutumlu, y¿ksᴅk texnoloji sahᴅlᴅrdᴅ vᴅ xidmᴅt sahᴅsindᴅ alēĸan 

y¿ksᴅk ixtisaslē iĸilᴅrᴅ tᴅlᴅb isᴅ ᴅksinᴅ artēr. ᴄmᴅk bazarlarēndakē tᴅlᴅbin belᴅ struktur yer-

dᴅyiĸmᴅsi ilᴅ ᴅlaqᴅdar olaraq inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ m¿xtᴅlif tᴅhsil sᴅviyyᴅli iĸilᴅrin ᴅmᴅk-

haqqē sᴅviyyᴅsindᴅki fᴅrqlᴅr dᴅ artēr. Qadēn ᴅmᴅyi ¿¿n belᴅ meyl daha az m¿ĸahidᴅ olunur. 

Belᴅ ki, qadēnlarēn ᴅmᴅkhaqqēsēnēn sᴅviyyᴅsi orta hesabla kiĸilᴅrlᴅ m¿qayisᴅdᴅ aĸaĵēdēr. Lakin 
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doĵumun azalmasē vᴅ qadēn mᴅĸĵulluĵunun artmasē nᴅticᴅsindᴅ qadēnlarda karyera inkiĸafēn-

da vᴅ spesifik bazar insan kapitalē yēĵēmēnēn s¿rᴅtindᴅki gerilik kiĸilᴅrlᴅ m¿qayisᴅdᴅ tᴅdricᴅn 

azalēr. Ona gºrᴅ dᴅ kiĸi vᴅ qadēnlarēn ᴅmᴅyinin ºdᴅnilmᴅsi sᴅviyyᴅsindᴅki fᴅrqlᴅr dᴅ azalēr. 

¥lkᴅmizdᴅ dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn cinsindᴅn asēlē olmayaraq b¿t¿n vᴅtᴅndaĸlara pulsuz icbari 

¿mumi orta tᴅhsil almaq h¿ququ verilir. Respublikada qadēnlarēn vᴅ kiĸilᴅrin savadlēlēq 

sᴅviyyᴅsi 100%-ᴅ yaxēndēr (kiĸilᴅr arasēnda 99.9%, qadēnlar arasēnda 99.7%). Onu da qeyd 

etmᴅk lazēmdēr ki, regional gºstᴅricilᴅrlᴅ m¿qayisᴅdᴅ Azᴅrbaycanda iĸlᴅyᴅn qadēnlarēn x¿susi 

ᴅkisi olduqca y¿ksᴅkdir, kiĸi vᴅ qadēnlarēn iĸi q¿vvᴅdᴅ iĸtirakē daha balanslēdēr. 

ᴄsᴅrdᴅ kiĸi vᴅ qadēnlarēn orta illik gᴅliri tᴅhlil olunur. Tᴅdqiqatlardan belᴅ bir nᴅticᴅ 

ēxēr ki, orta tᴅhsilli kiĸilᴅrin real ᴅmᴅk haqqēsēnēn aĸaĵē d¿ĸmᴅsi d¿nya bazarēnda rᴅqabᴅtin 

kᴅskinlᴅĸmᴅsi vᴅ d¿nya iqtisadiyyatēnēn qloballaĸmasē ilᴅ izah olunur. 

Mᴅqalᴅdᴅ insan kapitalē ilᴅ ᴅnᴅnᴅvi (fiziki) kapital qarĸēlēqlē m¿qayisᴅ olunur, onlarēn 

fᴅrqli x¿susiyyᴅtlᴅri tᴅhlil olunur. Daha sonra insan kapitalēnēn gᴅlirlᴅrin formalaĸmasē vᴅ 

bºlg¿s¿ probleminᴅ tᴅsiri tᴅdqiq edilir. Tᴅdqiqat nᴅticᴅsindᴅ belᴅ bir nᴅticᴅyᴅ gᴅlinir ki, ᴅnᴅ-

nᴅvi mᴅhsullarēn istehsalēnēn inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅn inkiĸaf etmᴅkdᴅ olan ºlkᴅlᴅrᴅ kº¿r¿l-

mᴅsi sᴅbᴅbindᴅn inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ ᴅmᴅk bazarēnda az ixtisaslē iĸilᴅrᴅ tᴅlᴅb aĸaĵē d¿ĸ¿r, 

eyni zamanda elm tutumlu, y¿ksᴅk texnoloji sahᴅlᴅrdᴅ vᴅ xidmᴅt sahᴅsindᴅ alēĸan y¿ksᴅk 

ixtisaslē iĸilᴅrᴅ tᴅlᴅb isᴅ ᴅksinᴅ artēr. ᴄmᴅk bazarlarēndakē tᴅlᴅbin belᴅ struktur yerdᴅyiĸmᴅsi 

ilᴅ ᴅlaqᴅdar olaraq inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ m¿xtᴅlif tᴅhsil sᴅviyyᴅli iĸilᴅrin ᴅmᴅkhaqqē 

sᴅviyyᴅsindᴅki fᴅrqlᴅr dᴅ artēr. 

Tᴅhlildᴅn belᴅ bir nᴅticᴅ ēxēr ki, motivasiya, istehsalat tᴅcr¿bᴅsi, tᴅbii qabiliyyᴅtlᴅrin 

sᴅviyyᴅsi, sosial mᴅnsubiyyᴅt, saĵlamlēq vᴅziyyᴅti ï b¿t¿n bunlar bu vᴅ ya digᴅr formada 

ᴅmᴅkhaqqēnēn hᴅcmindᴅ ᴅksini tapmēĸ olur. 
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ʏɽʃʆɺɽʏɽʉʂʀʁ ʂɸʇʀʊɸʃ ʀ ʇʈʆɹʃɽʄɸ ʈɸʉʇʈɽɼɽʃɽʅʀʗ ɼʆʍʆɼʆɺ 

 

ʎʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʛʣʘʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʛ-ʥʘ ʀʣʴʭʘʤʘ ɸʣʠʝʚʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ 

ʜʦʩʪʠʯʴ ʙʦʣʴʰʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ. ɺ ʧʦʩʪ-ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʝʥʝʬ-

ʪʥ̫ʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʦʤ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʝʚʨʘʱʝ-

ʥʠʷ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ. 

ʈʘʟʫʤʝʝʪʩʷ, ʤʳ, ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ ʪʦʞʝ ʤʦʞʝʤ ʚʥʝʩʪʠ ʩʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʵʪʦʤ ʚʦʧʨʦʩʝ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʜʦʭʦʜʘ ʥʘʩʝʣʝ-

ʥʠʷ. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠʤʝʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ. 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʘʣʠʡ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚʟʛʣʷʜʳ ʂ.ʄʘʨʢ-

ʩʘ, ɸ.ʉʤʠʪʘ, ɼ.ʈʠʢʘʨʜʦ, ɸ.ʃʠʥʜʙʝʨʛʘ, çʏʠʢʘʛʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳè. ʀʭ ʚʟʛʣʷʜʳ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠʩʩʣʝʜʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʚʟʛʣʷ-

ʜʘʤʠ ʂ.ʄʘʨʢʩʘ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʠʜʝʠ ʈ.ʕʢʢʘʫʩʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʫʯʝʥʳʭ. 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʪʘʢʞʝ ʠʩʩʣʝʜʫʝʪʩʷ ʩʨʝʜʥʠʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʜʦʭʦʜ ʤʫʞʯʠʥ ʠ ʞʝʥʱʠʥ. ɺ ʭʦʜʝ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʤʫʞʯʠʥ ʩ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʛʣʦ-

ʙʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʩʨʘʚʥʠʚʘʝʪʩʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ (ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ) ʢʘʧʠʪʘʣ ʩ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʢʘ-

ʧʠʪʘʣʦʤ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʠʭ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʞʝ ʠʩʩʣʝʜʫʝʪʩʷ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ. ɺ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʝ ʵʪʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʤʘʣʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘ-

ʙʦʯʠʭ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʠʟʢʠʤ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʟ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʥʦ ʩʧʨʦʩ 

ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʠ ʫʩʣʫʛʘʭ 

ʨʘʩʪʝʪ. ʀʟ-ʟʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʩʤʝʱʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʨʘʟʣʠ-

ʯʠʷ ʚ ʟʘʨʧʣʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩ ʨʘʟʥʳʤ ʫʨʦʚʥʷʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʪʫʪ. 

ʀʟ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ, ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ - ʚʩʝ 

ʵʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʥʦʨʤʘ ʦʪʜʘʯʠ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʨʝʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ. 
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S U M M A R Y 

 

HUMAN CAPITAL AND INCOME DISTRIBUTION PROBLEM  

 

The goal-oriented policy of the head of state, Mr. Ilham Aliyev, made it possible to 

achieve major changes in all spheres. In the post-oil period, the development of the non-oil 

sector is a priority issue. In this regard, the policy of transforming oil capital into human capi-

tal is manifested in scientific research. Of course, we economists can also make our contribu-

tion in this area. The development of the country's human capital, as is known, leads to an 

increase in income. The distribution of income in terms of modern requirements is of current 

importance. 

In the article, according to modern realities, the views of K. Marx, A. Smith, D. Ricar-

do, A. Lindberg, and çChicago School" is considered. Their views on income distribution are 

examined in a comparative analysis. In the article, along with the views of Karl Marx, the 

ideas of R.Eʩkaus and other scientists are analyzed. 

The article also examines the average annual income of men and women. The analysis 

concludes that the decline in real wages of men with secondary education is due to the intensi-

fication of competition in the world market and the globalization of the world economy. 

The article compares traditional (physical) capital with human capital and analyzes their 

distinctive features. Then the influence of human capital on the problem of the formation and 

distribution of income is investigated. As a result of this study, it is concluded that the de-

mand for low-skilled workers in the labour market in developed countries is low due to the 

transfer of production of traditional products from developed countries to developing coun-

tries, but the demand for high-skilled workers in high-tech industries and services is growing. 

Because of the structural displacement of demand in the labour market in developed coun-

tries, differences in the salaries of employees at different levels of education are also increas-

ing. 

The analysis concludes that motivation, production experience, level of natural abilities, 

social belonging, and health status - all this is reflected in the amount of wages. 

Key words: human capital, rate of return, physical capital, on the job training, income 

distribution, real wages. 
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AZᴄRBAYCANDA SIĴORTA SĶSTEMĶNĶN M¥VCUD VᴄZĶYYᴄTĶ Vᴄ  

SIĴORTA ķĶRKᴄTLᴄRĶNDᴄ MALĶYYᴄ SABĶTLĶYĶ PROBLEMLᴄRĶ   

 

X ¦ L A S ᴄ 

 

Mᴅqalᴅdᴅ Azᴅrbaycanda sēĵorta sisteminin mºvcud vᴅziyyᴅti vᴅ sēĵorta ĸirkᴅtlᴅrindᴅ 

maliyyᴅ sabitliyi problemlᴅri tᴅdqiq edilmiĸdir. Bu mᴅqsᴅdlᴅ ºlkᴅmizdᴅ sēĵorta sisteminin 

ᴅsaslarē vᴅ spesifik x¿susiyyᴅtlᴅri araĸdērēlmēĸdēr. Sēĵorta ĸirkᴅtlᴅrinin maliyyᴅ sabitliyinin 

nᴅzᴅri ᴅsaslarē ¿zrᴅ elmi baxēĸlara vᴅ fik irlᴅrᴅ diqqᴅt yetirilmiĸdir. Sēĵorta ĸirkᴅtlᴅrindᴅ 

maliyyᴅ sabitliyinin tᴅmin edilmᴅsi ¿zrᴅ metodoloji yanaĸmalara baxēlmēĸdēr. Azᴅrbaycanda 

fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn sēĵorta ĸirkᴅtlᴅri vᴅ tᴅĸkilatlarē ¿zrᴅ 2010-2016-cē illᴅrdᴅ baĵlanmēĸ sēĵorta 

m¿qavilᴅlᴅrinin sayē verilmiĸdir. ¥lkᴅdᴅ sēĵorta fᴅaliyyᴅti ilᴅ baĵlē mºvcud problemlᴅr 

diqqᴅtᴅ atdērēlmēĸdēr. Sēĵorta bazarēnēn inkiĸafē ilᴅ baĵlē prinsipial mᴅsᴅlᴅlᴅr vᴅ prioritet 

vᴅzifᴅlᴅr qabardēlmēĸdēr. Azᴅrbaycanēn sēĵorta ĸirkᴅtlᴅrinin vᴅ tᴅĸkilatlarēnēn 2010-2016-cē 

illᴅrdᴅ baĵladēqlarē sēĵorta m¿qavilᴅlᴅri ¿zrᴅ ¿mumi mᴅblᴅĵin dinamikasē verilmiĸdir. Sēĵorta 

haqqlarē vᴅ sēĵorta ºdᴅniĸlᴅri ¿zrᴅ mºvcud vᴅziyyᴅt tᴅhlil olunmuĸdur. ¥lkᴅdᴅ 2010-2016-cē 

illᴅrdᴅ sēĵorta ºdᴅniĸlᴅrinin ¿mumi mᴅblᴅĵinin dinamikasē hazērlanmēĸdēr. Sēĵorta ĸirkᴅtlᴅri-

nin sēĵorta m¿qavilᴅlᴅri ¿zrᴅ fᴅaliyyᴅtlᴅrinin ᴅsas mᴅqamlarē aēqlanmēĸ, bu sahᴅdᴅki prob-

lemlᴅr gºstᴅrilmiĸdir. Sēĵorta bazarēnēn inkiĸafēna mᴅnfi tᴅsir gºstᴅrᴅn amillᴅr gºstᴅrilmiĸ vᴅ 

onlarēn aradan qaldērēlmasē istiqamᴅtlᴅri ¿zrᴅ araĸdērmalar aparēlmēĸdēr. Qlobal iqtisadi 

aĵērēĸlar ĸᴅraitindᴅ ºlkᴅdᴅ sēĵorta fᴅaliyyᴅtinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi vᴅ sēĵorta tᴅĸkilatlarēnda 

maliyyᴅ sabitliyinin tᴅmin edilmᴅsi mᴅsᴅlᴅlᴅrinᴅ x¿susi diqqᴅt yetirilmiĸdir. Sēĵorta bazarēnēn 

peĸᴅkar iĸtirakēlarēnēn fᴅaliyyᴅtinin sᴅmᴅrᴅliliyinin artērēlmasē problemlᴅrinᴅ baxēlmēĸdēr. 

Sēĵorta ĸirkᴅtlᴅrindᴅ vᴅ tᴅĸkilatlarēnda maliyyᴅ sabitliyinᴅ nail olunmasē problemlᴅri araĸdērēl-

mēĸ vᴅ onlarēn aradan qaldērēlmasē yollarē gºstᴅrilmiĸdir. Azᴅrbaycan Respublikasēnda maliy-

yᴅ xidmᴅtlᴅrinin inkiĸafēna dair Strateji Yol Xᴅritᴅsindᴅ sēĵorta sahᴅsindᴅ qarĸēda duran 

strateji hᴅdᴅflᴅr aēqlanmēĸdēr. Sēĵorta sisteminin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi vᴅ sēĵorta tᴅĸkilatlarēnēn 

maliyyᴅ sabitliyinin tᴅmin edilmᴅsi prioritetlᴅri m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸdir. M¿asir dºvrdᴅ Azᴅr-

baycanda sēĵorta sisteminin mºvcud vᴅziyyᴅti vᴅ sēĵorta ĸirkᴅtlᴅrindᴅ maliyyᴅ sabitliyi prob-

lemlᴅrinin hᴅlli yollarē ¿zrᴅ tºvsiyᴅlᴅr hazērlanmēĸ vᴅ tᴅkliflᴅr verilmiĸdir. 

Aar sºzlᴅr: sēĵorta sistemi, sēĵorta sisteminin inkiĸaf proseslᴅri, sēĵorta sisteminin 

problemlᴅri, sēĵorta fᴅaliyyᴅti, sēĵorta ĸirkᴅtlᴅri, sēĵorta ĸirkᴅtlᴅrindᴅ maliyyᴅ sabiltiyi prob-

lemlᴅri. 
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G Ķ R Ķ ķ 
 

Qlobal iqtisadi aĵērēĸlar ĸᴅraitindᴅ milli iqtisadiyyatēn davamlē vᴅ dayanēqlē inkiĸafēnēn 

tᴅmin edilmᴅsindᴅ elᴅ mᴅsᴅlᴅlᴅr var ki, bunlar prinsipial vᴅ strateji ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. Bun-

larēn sērasēnda sēĵorta fᴅaliyyᴅti m¿h¿m ᴅhᴅmiyyᴅt daĸēyēr. Sēĵorta fᴅaliyyᴅti olmadan milli 

iqtisadiyyatēn inkiĸaf proseslᴅrinin sabitliyini vᴅ etibarlēlēĵēnē tᴅmin etmᴅk qeyri-m¿mk¿nd¿r. 

Bu proseslᴅrdᴅ sēĵorta ᴅslindᴅ iqtisadi inkiĸaf proseslᴅri iĸtirakēlarēnēn m¿xtᴅlif risklᴅrdᴅn 

qoruyur, baĸqa sºzlᴅ onlarda ºz fᴅaliyyᴅtini daha intensiv aparmaqda inam yaradēr, ᴅlavᴅ g¿c 

verir vᴅ etibarlē bir sistem kimi iqtisadi inkiĸaf proseslᴅrinᴅ tᴅkan verir. Ķqtisadi inkiĸaf pro-

seslᴅrindᴅ, adi vᴅtᴅndaĸlarēn hᴅyatēnda, fᴅaliyyᴅtindᴅ sēĵorta daim tᴅlᴅb olunan m¿h¿m vᴅ 

ᴅhᴅmiyyᴅtli mexanizmlᴅrdᴅn hesab olunur. Sovetlᴅr birliyi dºvr¿ndᴅ sēĵorta sistemi mºvcud 

olmuĸdur, amma b¿t¿n nºv xidmᴅtlᴅr icbari xarakter daĸēmēĸdēr. Azad vᴅ sᴅrbᴅst sēĵorta baza-

rēndan sºhbᴅt gedᴅ bilmᴅzdi. Lakin, kemiĸ SSRĶ-nin s¿qutundan sonra sēĵorta sisteminin 

m¿stᴅqil yanaĸmalar vᴅ d¿nyᴅvi mexanizmlᴅr ᴅsasēnda formalaĸdērēlmasē proseslᴅri ºlkᴅ-

mizdᴅ dᴅ intensivlᴅĸmiĸdir. Artēq Azᴅrbaycan m¿stᴅqil ºlkᴅ kimi ºz¿n¿n sēĵorta sistemini 

formalaĸdērmaĵa nail olmuĸdur. Amma m¿asir dºvr¿n reallēqlarē baxēmēndan bu sēĵorta siste-

minin  kifayᴅt qᴅdᴅr tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi vᴅ yenilᴅnmᴅsi zᴅrurᴅti qalmaqdadēr. ¥lkᴅmiz m¿stᴅ-

qil dºvlᴅt atributlarēnē daha da g¿clᴅndirmᴅklᴅ, milli iqtisadi inkiĸaf modelini tᴅkmillᴅĸdir-

mᴅkdᴅ xeyli israrlēdēr vᴅ bunlarla ᴅlaqᴅdar olaraq Strateji Yol Xᴅritᴅlᴅri ᴅrivᴅsindᴅ m¿h¿m 

vᴅzifᴅlᴅr vᴅ hᴅdᴅflᴅr qarĸēya qoyulmuĸdur [8]. Strateji Yol Xᴅritᴅlᴅrindᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulan 

hᴅdᴅflᴅrᴅ atmaqda maliyyᴅ xidmᴅtlᴅrinin geniĸlᴅndirilmᴅsi, o c¿mlᴅdᴅn sēĵorta xidmᴅtlᴅrinin 

eĸidinin vᴅ keyfiyyᴅtinin artērēlmasē xeyli aktuallēĵē ilᴅ diqqᴅt ᴅkir. Azᴅrbaycan Respublika-

sēnda maliyyᴅ xidmᴅtlᴅrinin inkiĸafēna dair Strateji Yol Xᴅritᴅsindᴅ sēĵorta fᴅaliyyᴅtinin 

tᴅnzimlᴅnmᴅsi vᴅ ona nᴅzarᴅt mexanizminin g¿clᴅndirilmᴅsi prioritetlᴅri m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸ-

dir. Bu istiqamᴅtdᴅ tᴅdbirlᴅr planēnda sēĵorta bazarē iĸtirakēlarēnda idarᴅetmᴅ vᴅ daxili nᴅza-

rᴅt sistemlᴅrinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi, riskᴅsaslē kapital tᴅlᴅblᴅrinin tᴅtbiqi, sēĵorta risklᴅrinin 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ¿zrᴅ nᴅzarᴅt reytinqi modeli, prudensial hesabatlēlēq sistemi tᴅkmillᴅĸ-

dirilmᴅsi kimi mᴅsᴅlᴅlᴅr yer almēĸdēr [3].  

 

TᴄDQĶQATIN NᴄZᴄRĶ Vᴄ METODOLOJĶ ᴄSASLARI 

 

 Sēĵorta sisteminin mºvcud vᴅziyyᴅti vᴅ sēĵorta ĸirkᴅtlᴅrindᴅ maliyyᴅ sabitliyi problem-

lᴅrinin aēqlanmasē ¿¿n kompleks vᴅ sistemli tᴅhlillᴅrᴅ ¿st¿nl¿k verilmiĸdir. Sēĵorta sistem-

inin inkiĸafēnēn ᴅsas proseslᴅrinin tᴅhlili ¿zrᴅ ¿mumilᴅĸdirmᴅlᴅr vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅlᴅr aparēl-

mēĸdēr. ᴄldᴅ olunmuĸ materialla sistemlᴅĸdirilmiĸ vᴅ yekun nᴅticᴅlᴅr hazērlanmēĸdēr. ¥lkᴅ-

mizdᴅ sēĵorta sisteminin inkiĸafē, sēĵorta fᴅaliyyᴅtinin geniĸlᴅndirilmᴅsi vᴅ onun maliyyᴅ 

sabitliyinin g¿clᴅndirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ qanunvericilik bazasēnēn formalaĸdērēlmasē istiqamᴅt-

indᴅ davamlē tᴅdbirlᴅr gºr¿lm¿ĸd¿r. M¿stᴅqilliyin bᴅrpasēndan sonrakē ilk illᴅrdᴅ bu sahᴅdᴅ 

qanunvericilik bazasēnēn formalaĸdērēlmasēna x¿susi ºnᴅm verilmiĸdir. 1993-c¿ il yanvar 

ayēnēn 5-dᴅ ñSēĵorta haqqēndaò Azᴅrbaycan Respublikasēnēn qanunu qᴅbul olunmuĸdur [10]. 

Sonrakē dºvrlᴅrdᴅ sēĵorta fᴅaliyyᴅtinin tᴅnzimlᴅnmᴅsi mᴅsᴅlᴅlᴅrinᴅ daha ox diqqᴅt yetiril -

miĸdir. Nᴅhayᴅt, 25 dekabr 2007-ci ildᴅ baĸqa bir ºlkᴅ qanunu - ñSēĵorta fᴅaliyyᴅti haqqēndaò 

Azᴅrbaycan Respublikasēnēn qanunu qᴅbul edilmiĸdir [9]. Bu qanunun baĸlēca missiyasē ºlkᴅ-

dᴅ sēĵorta sisteminin inkiĸafēnēn, sēĵorta bazarēnēn peĸᴅkar iĸtirakēlarēnēn, o c¿mlᴅdᴅn 

sēĵortaēlarēn, tᴅkrar sēĵortaēlarēn, sēĵorta vasitᴅilᴅrinin fᴅaliyyᴅtinin ᴅsas istiqamᴅtlᴅrini vᴅ 

prinsiplᴅrini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk, hᴅminin sēĵorta sahᴅsindᴅ tᴅnzimlᴅmᴅ vᴅ nᴅzarᴅtin h¿quqi-
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iqtisadi mexanizmlᴅrini m¿ᴅyyᴅn etmᴅkdir. Son 10-15 il ᴅrzindᴅ sēĵorta xidmᴅtlᴅrinin eĸidi-

nin geniĸlᴅndirilmᴅsi vᴅ sēĵorta sisteminin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ bir sēra yeni qanunlar 

da qᴅbul olunmuĸdur. Mᴅsᴅlᴅn, 24 iyun 2011-ci il tarixli ñĶcbari sēĵorta haqqēndaò Azᴅrbay-

can Respublikasēnēn qanunu vᴅ 30 iyun 2017-ci il tarixli ñĶĸsizlik sēĵortasē haqqēndaò Azᴅr-

baycan Respublikasēnēn qanunu bu qᴅbildᴅn olan qanunlardandēr [6;7]. Bundan ᴅlavᴅ, ºlkᴅdᴅ 

sēĵorta fᴅaliyyᴅtinin g¿clᴅndirilmᴅsi, sēĵorta ĸirkᴅtlᴅrinin sabit fᴅaliyyᴅtinin tᴅmin edilmᴅsi 

mᴅqsᴅdilᴅ bir sēra iqtisadi-tᴅĸkilati mexanizmlᴅr reallaĸdērēlmēĸ vᴅ dºvlᴅtin sēĵorta sisteminin 

tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi sahᴅsindᴅ balanslaĸdērēlmēĸ iqtisadi siyasᴅti formalaĸdērēlmēĸdēr. Artēq 

ºlkᴅnin sēĵorta sisteminin insitusional ᴅsaslarē kifayᴅt qᴅdᴅr g¿clᴅnmiĸ, sēĵorta fᴅaliyyᴅtinin 

maddi-texniki infrastrukturu vᴅ maliyyᴅ tᴅminatē mᴅnbᴅlᴅri inkiĸaf etdirilmiĸdir. Sēĵorta 

sisteminin ºlkᴅnin maliyyᴅ bazarēnda rolu vᴅ ᴅhᴅmiyyᴅti xeyli artmēĸdēr. Son illᴅrdᴅ d¿nyada 

baĸ verᴅn iqtisadi-maliyyᴅ proseslᴅrinin fonunda ºlkᴅmizin sēĵorta sisteminin  ºz¿n¿n 

dayanēqlēlēĵēnē vᴅ etibarlēlēĵēnē qoruyub saxlaya bilmiĸ, maliyyᴅ mᴅnbᴅlᴅrinin diversifikasiya-

laĸdērēlmasē istiqamᴅtindᴅ tᴅdbirlᴅr diqqᴅt ᴅkmiĸ vᴅ tᴅyin olunmuĸ sēĵorta ºdᴅniĸlᴅrinin 

hᴅyata keirilmᴅsi ¿zrᴅ ºhdᴅliklᴅr vaxtēnda yerinᴅ yetirilmiĸdir. Lakin, he dᴅ sirr deyildir ki, 

ºlkᴅmizin maliyyᴅ bazarēnēn sabitliyinin tᴅmin edilmᴅsindᴅ problemlᴅr vardēr vᴅ maliyyᴅ 

bazarēnēn inkiĸafēnēn qlobal tᴅhdidlᴅr kontekstindᴅ inkiĸaf etdirilmᴅsi zᴅrurᴅti qalmaqdadēr. 

Bu sērada ºlkᴅnin maliyyᴅ bazarlarēna nᴅzarᴅtin g¿clᴅndirilmᴅsi, o c¿mlᴅdᴅn sēĵorta xidmᴅt-

lᴅrinin tᴅĸkili ilᴅ baĵlē mᴅsᴅlᴅlᴅrin diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ saxlanēlmasē vacib ĸᴅrtlᴅrdᴅndir [4].  

Son dºvrlᴅrdᴅ yeni fᴅaliyyᴅtᴅ baĸlamēĸ Maliyyᴅ Bazarlarēna Nᴅzarᴅt Palatasēnēn analitik 

materiallarē vᴅ hesabatlarē ilᴅ baĵlē mᴅlumatlarda ºlkᴅmizin maliyyᴅ bazarlarēnēn g¿clᴅndiril -

mᴅsindᴅ sēĵorta ĸirkᴅtlᴅrinin fᴅaliyyᴅtinin ᴅhᴅmiyyᴅtinin artdēĵē, sēĵorta haqqlarē vᴅ sēĵorta 

ºdᴅniĸlᴅri ¿zrᴅ mᴅlumatlarēn d¿r¿stl¿y¿n¿n artērēlmasē vacib mᴅsᴅlᴅlᴅr kimi diqqᴅt ᴅkir 

[1;2]. Bundan ᴅlavᴅ, hesablanmēĸ sēĵorta ºdᴅniĸlᴅrinin vaxtēnda vᴅ tam hᴅcmindᴅ ºdᴅnilmᴅsi 

potensialē hᴅr bir sēĵorta ĸirkᴅtinin prioritet vᴅzifᴅlᴅrindᴅn biri kimi y¿ksᴅk sᴅviyyᴅdᴅ diqqᴅt 

mᴅrkᴅzindᴅ saxlanēlmalēdēr. Sēĵorta ĸirkᴅtlᴅrinin maliyyᴅ sabitliyinin tᴅmin edilmᴅsi prinsip-

lᴅri vᴅ meyarlarē obyektiv reallēqlardan ēxēĸ etmᴅklᴅ m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅli vᴅ qiymᴅtlᴅndiril -

mᴅlidir. Bir qrup tᴅdqiqatēlar sēĵorta ĸirkᴅtlᴅrinin maliyyᴅ tᴅminatēnēn vᴅ maliyyᴅ sabitliyinin 

g¿clᴅndirilmᴅsini sēĵorta ĸirkᴅtinin  strateji yanaĸmasē kimi baxēlmasēnē vacib sayērlar (L.L.Ķqoni-

na, N.Ķ.Morozko, Q.S.Serikova, Q.V.Qlazkova, D.Q.Yankovskaya vᴅ N.N.Xudiyev). Hesab 

olunur ki, sēĵorta ĸirkᴅtlᴅri ºzlᴅrinin maliyyᴅ sabitliyi prinsiplᴅrinᴅ m¿tlᴅq ĸᴅkildᴅ ᴅmᴅl et-

mᴅli, sēĵorta portfelinin vᴅ onun gᴅlirlᴅr hissᴅsinin diversifikasiyalaĸdērēlmasēna nail olmalē vᴅ 

ĸirkᴅtin maliyyᴅ mᴅnbᴅlᴅrinin etibarlēlēĵēnēn artērēlmasē tᴅmin edilmᴅlidir [11;12;13;14;15;5].   

 

NᴄTĶCᴄ Vᴄ M¦ZAKĶRᴄLᴄR 

 

 ¥lkᴅmizdᴅ aparēlan davamlē iqtisadi islahatlar, iqtisadi inkiĸaf modelinin tᴅkmillᴅĸdiril -

mᴅsi sēĵorta sisteminin inkiĸafēna vᴅ sēĵorta fᴅaliyyᴅtinin geniĸlᴅndirilmᴅsinᴅ m¿sbᴅt tᴅsir 

gºstᴅrmiĸdir. Artēq ºlkᴅmizdᴅ sabit sēĵorta bazarēnēn formalaĸmasēnē qeyd etmᴅk 

m¿mk¿nd¿r. D¿zd¿r, bu bazarda problemlᴅr vardēr vᴅ ilk nºvbᴅdᴅ, hᴅmin problemlᴅrin 

ᴅksᴅriyyᴅti sēĵorta ĸirkᴅtlᴅrindᴅ maliyyᴅ sabitliyinin tᴅmin edilmᴅsi ilᴅ baĵlēdēr. Bu baxēmdan, 

yaxēn perspektivdᴅ sēĵorta ĸirkᴅtlᴅrinin maliyyᴅ sabitliyinin  g¿clᴅndirilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ 

daha sᴅmᴅrᴅli mexanizmlᴅrinin dºvriyyᴅyᴅ cᴅlb edilmᴅsi aktual olaraq qalacaqdēr.  

ķᴅkil 1-dᴅ Azᴅrbaycanda 01.01.2016-cē il tarixinᴅ sēĵorta tᴅĸkilatlarēnēn sayē ºz ᴅksinin 

tapmēĸdēr.  
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ķϸkil 1. Azϸrbaycanda 01.01.2016-cē il tarixinϸ sēĵorta tϸĸkilatlarēnēn sayē  (Azϸrbay-

can Respublikasē Dºvlϸt Statistika Komitϸsinin rϸsmi nϸĸrlϸri ¿zrϸ m¿ϸllif tϸrϸfindϸn hazēr-

lanmēĸdēr. http://www.azstat.org). 

 

ķᴅkil 1-dᴅn gºr¿nd¿y¿ kimi, ºlkᴅmizdᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn 26 sēĵorta tᴅĸkilatēndan 

cᴅmisi 2-si birgᴅ sēĵorta tᴅĸkilatlarēdēr. Fikrimizcᴅ, milli sēĵorta bazarēnda sēĵorta xidmᴅtlᴅrin-

inin geniĸlᴅndirilmᴅsi vᴅ sēĵorta ĸirkᴅtlᴅrindᴅ maliyyᴅ sabitliyinin g¿clᴅndirilmᴅsi ¿¿n 

d¿nyanēn g¿cl¿ sēĵorta ĸirkᴅtlᴅri vᴅ kompaniyalarē ilᴅ ᴅlaqᴅlᴅr g¿clᴅndirilmᴅli, onlarēn ºlkᴅ-

mizin sēĵorta bazarēna fᴅal gᴅlmᴅsi mᴅsᴅlᴅlᴅri tᴅnzimlᴅnmᴅli vᴅ hᴅll edilmᴅlidir.  

ķᴅkil 2-dᴅ Azᴅrbaycanēn sēĵorta ĸirkᴅtlᴅrinin vᴅ tᴅĸkilatlarēnēn 2010-2016-cē illᴅr ¿zrᴅ 

mᴅcmu kapitalēnēn hᴅcmi dinamikasē verilmiĸdir.  
 

 
ķϸkil 2. Azϸrbaycanēn sēĵorta ĸirkϸtlϸrinin vϸ tϸĸkilatlarēnēn 2010-2016-cē illϸr ¿zrϸ 

mϸcmu kapitalē, mlyn. manat (Azϸrbaycan Respublikasē Dºvlϸt Statistika Komitϸsinin rϸsmi 

nϸĸrlϸri ¿zrϸ m¿ϸllif tϸrϸfindϸn hazērlanmēĸdēr. http://www.azstat.org). 
 

ķᴅkil 2-dᴅn gºr¿nd¿y¿ kimi, ºlkᴅmizdᴅ sēĵorta ĸirkᴅtlᴅrinin vᴅ tᴅĸkilatlarēnēn mᴅcmu 

kapitalē 2010-2016-cē illᴅrdᴅ 2,9 dᴅfᴅyᴅ yaxēn artaraq 2016-cē ilin yekununda 525 mlyn. 

manat tᴅĸkil etsᴅ dᴅ, bu gºstᴅrici 2013-c¿ ilin gºstᴅricisindᴅn 41 %-ᴅ yaxēn azdēr. Bu fakt 

ºlkᴅnin sēĵorta ĸirkᴅtlᴅrinin vᴅ tᴅĸkilatlarēnēn maliyyᴅ sabitliyinin hᴅlᴅ dᴅ g¿cl¿ olmamasēna 

dᴅlalᴅt edir.  

ķᴅkil 3-dᴅ Azᴅrbaycanda 2010-2016-cē illᴅr ¿zrᴅ baĵlanmēĸ sēĵorta m¿qavilᴅlᴅrinin sayē 

verilmiĸdir.  
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ķϸkil 3. Azϸrbaycanda 2010-2016-cē illϸr ¿zrϸ sēĵorta m¿qavilϸlϸrinin sayē, min ϸdϸd 

(Azϸrbaycan Respublikasē Dºvlϸt Statistika Komitϸsinin rϸsmi nϸĸrlϸri ¿zrϸ m¿ϸllif 

tϸrϸfindϸn hazērlanmēĸdēr. http://www.azstat.org). 

 

ķᴅkil 3-ᴅ baxanda gºrmᴅk olar ki, 2016-cē ildᴅ q¿vvᴅdᴅ olan sēĵorta m¿qavilᴅlᴅrin sayē 

2014-c¿ ilᴅ nisbᴅtdᴅ 17 % azdēr vᴅ 2016-cē ilin yekununda bu qᴅbildᴅn olan m¿qavilᴅlᴅrin 

sayē 1957 min ᴅdᴅd olmuĸdur, m¿qayisᴅ ¿¿n deyᴅk ki, hᴅmin gºstᴅrici 2014-c¿ ildᴅ 2357 

min ᴅdᴅd tᴅĸkil etmiĸdir. 

ķᴅkil 4-dᴅ Azᴅrbaycanda 2010-2016-cē illᴅrdᴅ sēĵorta m¿qavilᴅlᴅrinin ¿mumi mᴅblᴅĵi 

ºz ᴅksini tapmēĸdēr.  

 

 
 

ķϸkil 4. Azϸrbaycanda 2010-2016-cē illϸrdϸ sēĵorta m¿qavilϸlϸrinin ¿mumi mϸblϸĵi, mlyn. 

manat (Azϸrbaycan Respublikasē Dºvlϸt Statistika Komitϸsinin rϸsmi nϸĸrlϸri ¿zrϸ m¿ϸllif 

tϸrϸfindϸn hazērlanmēĸdēr. http://www.azstat.org). 

 

ķᴅkil 4-dᴅn bu qᴅnaᴅtᴅ gᴅlmᴅk olar ki, 2010-2016-cē illᴅrdᴅ ºlkᴅmizdᴅ sēĵorta 

m¿qavilᴅlᴅrinin ¿mumi mᴅblᴅĵi dinamik artēm n¿mayiĸ etdirmiĸ vᴅ hᴅmin dºvr ᴅrzindᴅ 

¿mumi artēm 3,1 dᴅfᴅ tᴅĸkil edᴅrᴅk, 2016-cē ildᴅ 542 mlyn. manat sᴅviyyᴅsindᴅ olmuĸdur.  

ķᴅkil 5-dᴅ isᴅ Azᴅrbaycanda 2010-2016-cē illᴅrdᴅ sēĵorta ºdᴅniĸlᴅrinin ¿mumi mᴅblᴅĵi 

¿zrᴅ gºtᴅricilᴅr verilmiĸdir. 
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ķϸkil 5. Azϸrbaycanda 2010-2016-cē illϸrdϸ sēĵorta ºdϸniĸlϸrinin ¿mumi mϸblϸĵi, mlyn. 

manat (Azϸrbaycan Respublikasē Dºvlϸt Statistika Komitϸsinin rϸsmi nϸĸrlϸri ¿zrϸ m¿ϸllif 

tϸrϸfindϸn hazērlanmēĸdēr. http://www.azstat.org). 

 

ķᴅkil 5-in tᴅhlili ᴅsasēnda bu qᴅnaᴅtᴅ gᴅlmᴅk olar ki, 2010-2016-cē illᴅr ᴅrzindᴅ sēĵorta 

ºdᴅniĸlᴅrinin ¿mumi mᴅblᴅĵi 3,8 dᴅfᴅyᴅ yaxēn artsa da, bu ºdᴅniĸlᴅrin sᴅviyyᴅsi sēĵorta 

m¿qavilᴅlᴅrinin ¿mumi mᴅblᴅĵinin he yarēsē qᴅdᴅr dᴅ deyildir vᴅ 2016-cē ¿zrᴅ hᴅmin gºs-

tᴅrici 45,9 % tᴅĸkil etmiĸdir.  

 

Y E K U N 

 

 Belᴅliklᴅ, yaxēn perspektivdᴅ ºlkᴅmizdᴅ milli sēĵorta bazarēnēn inkiĸafēnēn intensivlᴅĸ-

dirilmᴅsi vᴅ sēĵorta ĸirkᴅtlᴅrinin maliyyᴅ sabitliyinin  g¿clᴅndirilmᴅsi ¿¿n strateji hᴅdᴅflᴅrin 

reallaĸdērēlmasē lazēm gᴅlᴅcᴅkdir. Fikrimizcᴅ, bu proseslᴅrdᴅ bir sēra mᴅsᴅlᴅlᴅrᴅ daha ox diq-

qᴅt yºnᴅldilmᴅlidir: 

-  ilk nºvbᴅdᴅ, milli sēĵorta sistemin qlobal iqtisadi aĵērēĸlar kontekstindᴅ tᴅkmillᴅĸ-

dirilmᴅsi vᴅ yeni sᴅmᴅrᴅli mexanizmlᴅr hesabēna g¿clᴅndirilmᴅsi problemlᴅri hᴅll edilmᴅlidir;  

-  sēĵora ĸirkᴅtlᴅrinin vᴅ tᴅĸkilatlarēnēn maliyyᴅ sabitliyinin hᴅll edimᴅsi istiqamᴅtindᴅ 

d¿nya tᴅcr¿bᴅsinin fundamental sᴅviyyᴅdᴅ ºyrᴅnilmᴅsi vᴅ m¿tᴅrᴅqqi modellᴅrin ºlkᴅmizin 

sēĵorta sisteminᴅ transferinin reallaĸdērēlmasē tᴅmin olunmalēdēr; 

-  sēĵorta ĸirkᴅtlᴅrinin maliyyᴅ sabitliyinin g¿clᴅndirilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ mºvcud mexa-

nizmlᴅrin yenilᴅnmᴅsi, bu istiqamᴅtdᴅ ñdºvlᴅt-ºzᴅl sektorò ᴅmᴅkdaĸlēĵē prinsipinᴅ ᴅsaslan-

maqla sēĵorta bazarē iĸtirakēlarēnēn stimullaĸdērēlmasē, bu bazarēn investisiya cᴅlb ediciliyinin 

yaxĸēlaĸdērēlmasē, xarici sēĵorta kompaniyalarē ilᴅ ᴅlaqᴅlᴅrin sēxlaĸdērēlmasē vᴅ daha mᴅhsul-

dar, hᴅminin sᴅmᴅrᴅli fᴅaliyyᴅt mexanizmlᴅri hazērlanaraq tᴅtbiq edilmᴅlidir vᴅ s. 
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ʈ ɽ ɿ ʖ ʄ ɽ 

 

ʉʋʑɽʉʊɺʋʖʑʀɽ ʇʆʃʆɾɽʅʀʗ ɺ ʉʀʉʊɽʄɽ ʉʊʈɸʍʆɺɸʅʀʗ ʀ 

ʇʈʆɹʃɽʄʓ ʌʀʅɸʅʉʆɺʆʁ ʉʊɸɹʀʃʔʅʆʉʊʀ ɺ ʉʊʈɸʍʆɺʓʍ 

ʂʆʄʇɸʅʀʗʍ ɺ ɸɿɽʈɹɸʁɼɾɸʅɽ  

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ. ʉ ʵʪʦʡ 

ʮʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʦ ʦʩʥʦʚʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʝʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ. ʆʙʨʘʱʝʥʳ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʥʘʫʯʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʚʟʛʣʷʜʳ ʧʦ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʦʩʥʦʚʘʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘ-

ʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɼʘʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʯʠʩʝʣ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʟʘʢʣʶ-

ʯʝʥʥʳʝ ʩʪʨʘʭʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ ʟʘ 

2010-2016 ʛʦʜʳ. ʆʙʨʘʱʝʥʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ɸʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʝ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ɼʘʥʦ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʱʝʡ 

ʩʫʤʤʳ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʩʪʨʘʭʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʟʘ 

2010-2016 ʛʦʜʳ. ɸʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʳʧʣʘʪ. ʇʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʦ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʳ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʟʘ 

2010-2016 ʛʦʜʳ. ʈʘʩʢʨʳʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ. ʋʢʘʟʘʥʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦ ʠʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ. 

ʆʩʦʙʦ ʦʙʨʘʱʝʥʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ. ʋʢʘʟʘʥʳ ʧʫʪʠ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʆʪʤʝʯʝʥʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ɼʦʨʦʞʥʳʭ 

ʂʘʨʪ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ʇʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʨʷʜ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʠ ʜʘʥʳ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʘ-

ʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ ʚ ʥʳʥʝʰʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʦʙ-

ʣʝʤʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ 
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S U M M A R Y 

 

EXISTING PROVISIONS IN THE INSURANCE SYSTEM AND PROBLEMS OF F I-

NANCIAL STABILITY IN INSURANCE COMPANIES IN AZERBAIJAN  

 

Existing provisions in the insurance system and problems of financial stability in insur-

ance companies in Azerbaijan are explored in the article. For this purpose, the bases of the 

insurance system in the country and its features have been explored. Attention is paid to sci-

entific approaches and views on the theoretical foundations of the financial stability of insur-

ance companies. Methodological approaches to financial stability in insurance companies are 

considered. The dynamics of the numbers of insurance contracts, concluded by insurance 

companies and organizations operating in Azerbaijan for 2010-2016 is given. Attention is 

drawn to the existing problem of carrying out insurance activities in the country. Attention is 

focused on fundamental issues and priority tasks for the development of the insurance market. 

Dynamics of the total amount of insurance contracts concluded by insurance companies and 

organizations for 2010-2016 is given. The existing position on the cost of insurance and in-

surance payments is analyzed. The dynamics of the total amount of insurance payments in the 

country for 2010-2016 is prepared. The main principles on the activity of insurance compa-

nies in the implementation of insurance contracts and the problem in this area are disclosed. 

The negative factors affecting the development of the insurance market and directions for 

their elimination are indicated.Particular attention to improving the activities of insurance 

companies in the face of global economic challenges is paid. The ways to ensure financial 

stability in the activities of insurance companies are indicated. The strategic goals and objec-

tives of insurance companies are noted in the context of the implementation of the Strategic 

Road Maps on the development of financial services of the Republic of Azerbaijan. A number 

of recommendations and proposals on the problems of financial stability in insurance compa-

nies in Azerbaijan under current conditions are prepared and made. 

Key words: insurance system, processes of development of the insurance system, 

problems of the insurance system, insurance activity, insurance companies, problems of 

financial stability in insurance companies. 
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KĶ¢ĶK Vᴄ ORTA SAHĶBKARLIQ  FᴄALĶYYᴄTĶNDᴄ VERGĶ POTENSĶALI 

Vᴄ ONUN ARTIRILMASI ĶSTĶQAMᴄTLᴄRĶ 

 

X ¦ L  A S ᴄ 

 

Azᴅrbaycanda  kiik vᴅ orta  biznesin tᴅnzimlᴅnmᴅsindᴅ  vergi  siyasᴅtinin x¿susiyyᴅt-

lᴅrini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk, stimullaĸdērēcē funksiyalarēnē araĸdērmaq  vᴅ mºvcud ĸᴅraitdᴅ bu sa-

hᴅnin inkiĸaf tendensiyasēnē tᴅhlil etmᴅklᴅ gᴅlᴅcᴅk prioritetlᴅrini dᴅqiqlᴅĸdirmᴅkdᴅn ibarᴅtdir. 

Azᴅrbaycanda aparēlmēĸ ᴅsaslē islahatlar sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti ¿¿n iqtisadi m¿hitin for-

malaĸmasē ilᴅ nᴅticᴅlᴅnmiĸdir. Vᴅ sahibkarlēĵēn inkiĸafēnēn davamlē xarakter daĸēmasē mᴅqsᴅ-

dilᴅ qanunvericilik m¿hitinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi, kiik vᴅ orta biznesin stimullaĸdērēlmasēnda  

vergi siyasᴅtinin, m¿asir menecment vᴅ idarᴅetmᴅ ¿sullarēnēn tᴅtbiqi, ºlkᴅdᴅ m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ  

iqtisadi inkiĸaf strategiyasēnda ºz ᴅksini tapmēĸdēr. Sahibkarlēĵēn inkiĸaf etdirilmᴅsi  ¿¿n g¿-

zᴅĸtli kreditlᴅrin verilmᴅsi, bank sektorunun vᴅ maliyyᴅ-kredit m¿nasibᴅtlᴅrinin inkiĸafē Azᴅr-

baycanda  kiik vᴅ orta sahibkarlēq subyektlᴅrinin fᴅaliyyᴅt dairᴅsinin  geniĸlᴅnmᴅsinᴅ  ᴅlve-

riĸli m¿hitin formalaĸmasēnē  ĸᴅrtlᴅndirmiĸdir. 

Aar sºzlᴅr:  kiik vᴅ orta sahibkarlēq, vergi siyasᴅti, vergi potensialē, sahibkarlēĵēn in-

kiĸaf prioritetlᴅri, biznes.  

 

G Ķ R Ķ ķ 

 

M¿asir Azᴅrbaycanda hᴅyata keirilᴅn uĵurlu iqtisadi siyasᴅtin ᴅsas mᴅqsᴅdlᴅrindᴅn biri 

dᴅ ᴅlveriĸli biznes m¿hitini yaratmaqla b¿t¿n maliyyᴅ mᴅnbᴅlᴅri hesabēna investasiyalarē milli 

iqtisadiyyatēn sektorlarēna cᴅlb etmᴅk vᴅ qeyri-neft sektorunun inkiĸafēna nail olmaqdan 

ibarᴅtdir. Qeyri-neft sektorunun hᴅrtᴅrᴅfli inkiĸafēnēn tᴅmin edilmᴅsinin  ᴅn zᴅruri  ĸᴅrtlᴅrin-

dᴅn  biri kimi sahibkarlēĵēn  inkiĸaf etdirilmᴅsi, ilk nºvbᴅdᴅ  kiik vᴅ orta sahibkarlēq fᴅaliy-

yᴅtinin sᴅmᴅrᴅliyinin artērēlmasē milli  iqtisadiyyatēn ᴅsas hᴅdᴅflᴅrindᴅn biri kimi dᴅyᴅrlᴅndiri-

lir. Bu baxēmdan Azᴅrbaycanda kiik vᴅ orta sahibkarlēĵēn tᴅnzimlᴅnmᴅsindᴅ vergi  siyasᴅ-

tinin  x¿susiyyᴅtlᴅrinin ayērd edilmᴅsi tᴅdqiqatēn mᴅqsᴅdi olaraq qᴅbul edilmiĸdir. Qeyd olu-

nan mᴅqsᴅdᴅ nail olunmasē ¿¿n kiik sahibkarlēq subyektlᴅrinin  mºvcud vᴅziyyᴅtinin tᴅhlili 

vᴅ onun inkiĸaf meyllᴅrinin ¿zᴅ ēxarēlmasē, sahibkarlēq m¿hitinin, sahibkarlēĵēn regional 

strukturunun vᴅ inkiĸaf dinamikasēnēn, sahibkarlēĵēn dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsi  tᴅdbirlᴅrinin sis-

temliliyinin tᴅhlili elmi araĸdērmanēn ᴅsas vᴅzifᴅlᴅri kimi qarĸēya qoyulmuĸdur. 

mailto:mehri_vahabzade@bk.ru
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Azᴅrbaycanda kiik  vᴅ orta sahibkarlēĵēn inkiĸafēnēn tᴅmin edilmᴅsi dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn 

hᴅyata keirilᴅn  sosial-iqtisadi siyasᴅtin ᴅn m¿h¿m vᴅzifᴅlᴅrindᴅn  biridir. Kiik vᴅ orta biz-

nesin inkiĸafē ¿¿n ᴅlveriĸli institusional m¿hitin yaradēlmasē, iqtisadiyyatēn diversifikasiy-

asēna, qeyri-neft sektorunun ĸaxᴅlᴅndirmᴅ  prinsipi ᴅsasēnda geniĸlᴅnmᴅsinᴅ, yeni  iĸ yerlᴅri-

nin aēlmasēna, eyni zamanda  onun modernlᴅĸdirilmᴅsinᴅ  ᴅlveriĸli ĸᴅrait yaradēr. 

Azᴅrbaycanda  kiik vᴅ orta  biznesin tᴅnzimlᴅnmᴅsindᴅ  vergi  siyasᴅtinin x¿susiyyᴅt-

lᴅrini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk, stimullaĸdērēcē funksiyalarēnē araĸdērmaq vᴅ mºvcud ĸᴅraitdᴅ bu sa-

hᴅnin inkiĸaf tendensiyasēnē tᴅhlil etmᴅklᴅ gᴅlᴅcᴅk prioritetlᴅrini dᴅqiqlᴅĸdirmᴅkdᴅn ibarᴅtdir. 

M¿asir ĸᴅraitdᴅ vergilᴅrin imperativ sᴅciyyᴅsi ilᴅ ᴅlaqᴅdar olaraq, vergi ºdᴅyicisi olan 

tᴅĸkilatlar sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin b¿t¿n mᴅrhᴅlᴅlᴅrindᴅ, elᴅcᴅ dᴅ tᴅĸkilatēn yaradēlmasē, inki-

ĸafē vᴅ lᴅĵv olunmasē prosesindᴅ vergi tᴅrkibini vᴅ onun maliyyᴅ nᴅticᴅlᴅrinᴅ tᴅsirini qiymᴅt-

lᴅndirirlᴅr. Ehtimal etmᴅk ᴅtindir ki, tᴅĸkilatēn sahiblᴅri vᴅ idarᴅilᴅri hᴅlᴅ yeni sahibkarlēq 

strukturunun yaradēlmasē mᴅrhᴅlᴅsindᴅ bu strukturun fᴅaliyyᴅtinin vergi nᴅticᴅlᴅrini m¿stᴅqil 

surᴅtdᴅ, yaxud vergi mᴅslᴅhᴅtilᴅrinin kºmᴅyi ilᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅmiĸ olsunlar. Bu c¿r vergi 

nᴅticᴅlᴅri vergi potensialē adēnē alēb, yᴅni bu, biznesin icrasēnēn m¿ᴅyyᴅn ĸᴅraitindᴅ vᴅ vergi 

ºdᴅyicisinin konkret statusunda m¿mk¿n vergi ºdᴅniĸlᴅridir. Hᴅr bir yeni maliyyᴅ ili tᴅkcᴅ 

istehsal vᴅ maliyyᴅ gºstᴅricilᴅrinin ᴅsaslandērēlmasē ilᴅ deyil, hᴅm dᴅ vergi potensialēnēn qiy-

mᴅtlᴅndirilmᴅsi, hesablanan vergi proqnozlarē vᴅ planlarē ilᴅ m¿ĸayiᴅt olunur.  

Tᴅcr¿bᴅ gºstᴅrir ki, kiik vᴅ orta sahibkarlēq subyektlᴅrinin vergi potensialē amilinin 

ºyrᴅnilmᴅsi hᴅr iki fᴅaliyyᴅt tᴅrᴅfi ¿¿n sᴅrfᴅli olur: tᴅĸkilat vergilᴅrin ºdᴅnilmᴅsi ¿¿n real 

cari imkanlarēn tam tᴅsvirini gºrmᴅkdᴅ maraqlēdēr, dºvlᴅt isᴅ vergi ºdᴅyicilᴅrinin vergilᴅrin 

ºdᴅnilmᴅsi ilᴅ ᴅlaqᴅdar ºhdᴅliklᴅrini yerinᴅ yetirmᴅk qabiliyyᴅtini iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn ᴅsas-

landērēr.  

Vergi potensialē anlayēĸē: baxēĸlarēn tᴅkam¿l¿ vᴅ iqtisadi mahiyyᴅt, nºvlᴅr. Yerli iqti-

sadēlar vergi potensialē anlayēĸēndan 1990-cē illᴅrin ortalarēnda, Rusiya Federasiyasēnda 

m¿asir vergi sisteminin yaradēlmasēndan etibarᴅn istifadᴅ etmᴅyᴅ baĸlayēblar. Zaman kedikcᴅ 

bu anlayēĸ elmi sahᴅdᴅ sabit iqtisadi termin kimi istifadᴅ olunmaĵa baĸlayēb vᴅ hal-hazērda 

vergi problemlᴅrinᴅ toxunulan normativ-h¿quqi aktlarda geniĸ tᴅtbiq edilir.  

 ñPotensialò termininin mᴅnasē m¿xtᴅlif l¿ĵᴅtlᴅrdᴅ vᴅ ensiklopediyalarda mºvcud re-

surslardan tam hᴅcmdᴅ istifadᴅ etmᴅk, yaxud hᴅr hansē prosesin vᴅ ya halēn gizli cᴅhᴅtlᴅrinin, 

ᴅlamᴅtlᴅrinin vᴅ x¿susiyyᴅtlᴅrinin mᴅcmusunu aĸkara ēxarmaq qabiliyyϸti, ehtimalē, imkanē 

(capacity, ability, possibility) kimi ĸᴅrh olunur. Vergi potensialē anlayēĸēnēn ºz¿ fᴅrqli ĸᴅkildᴅ 

izah olunur, bu izahlarēn quruluĸunun mahiyyᴅti isᴅ bu halēn nᴅzᴅrdᴅn keirilmᴅsinᴅ m¿ᴅllif 

yanaĸmasēndan irᴅli gᴅlir.  

1990-cē illᴅrdᴅ vᴅ 2000-ci illᴅrin ᴅvvᴅllᴅrindᴅ yerli iqtisadiyyat elmindᴅ meydana 

ēxan 3 yanaĸma daha dᴅqiq ĸᴅrh edilᴅrᴅk ᴅsaslandērēlēb. Ķki ᴅsas yanaĸma: resurs yanaĸmasē 

vᴅ mᴅblᴅĵ yanaĸmasē daha geniĸ yayēlēb.  

Hᴅmin alimlᴅrin resurs yanaĸmasē adlanan yanaĸma ᴅrivᴅsindᴅ irᴅli s¿rd¿klᴅri vergi 

potensialēnēn izahē da buradan irᴅli gᴅlir. Bu yanaĸmaya ᴅsasᴅn, vergi potensialē vergi resurs-

larēnēn, onlarēn dᴅyᴅrinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi isᴅ tᴅzah¿r olunan mᴅcmusudur.  
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TᴄDQĶQATIN NᴄZᴄRĶ METODOLOJĶ ᴄSASLARI  

 

Nᴅzᴅrinizᴅ atdērmaq istᴅrdim ki, son 14 ildᴅ Azᴅrbaycanda aparēlmēĸ ᴅsaslē islahatlar 

sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti ¿¿n iqtisadi m¿hitin formalaĸmasē ilᴅ nᴅticᴅlᴅnmiĸdir. Vᴅ sahibkarlēĵēn  

inkiĸafēnēn davamlē xarakter daĸēmasē mᴅqsᴅdilᴅ qanunvericilik m¿hitinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi, 

kiik vᴅ orta biznesin stimullaĸdērēlmasēnda  vergi siyasᴅtinin, m¿asir menecment  vᴅ idarᴅ-

etmᴅ ¿sullarēnēn tᴅtbiqi, ºlkᴅdᴅ m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ  iqtisadi inkiĸaf strategiyasēnda ºz ᴅksini 

tapmēĸdēr. Sahibkarlēĵēn inkiĸaf etdirilmᴅsi  ¿¿n g¿zᴅĸtli  kreditlᴅrin  verilmᴅsi, bank sektor-

unun  vᴅ maliyyᴅ-kredit m¿nasibᴅtlᴅrinin  inkiĸafē Azᴅrbaycanda  kiik  vᴅ orta sahibkarlēq 

subyektlᴅrinin  fᴅaliyyᴅt dairᴅsinin  geniĸlᴅnmᴅsinᴅ  ᴅlveriĸli m¿hitin formalaĸmasēnē  ĸᴅrt-

lᴅndirmiĸdir. 

Ķqtisadi m¿nasibᴅtlᴅrinin inkiĸafēnēn  m¿asir mᴅrhᴅlᴅlᴅrindᴅ kiik vᴅ orta sahibkarlēĵēn 

stimullaĸdērēlmasē dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn hᴅyata keirilᴅn  vergi siyasᴅti ilᴅ yanaĸē, digᴅr xarakterli 

m¿xtᴅlif  amillᴅrdᴅn  dᴅ asēlēdēr.  

Vergi siyasᴅtinin vᴅ potensialēnēn kiik vᴅ orta sahibkarlēĵēn inkiĸafēndakē rolunun 

artērēlmasē x¿susi ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. Beynᴅlxalq iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅr m¿stᴅvisindᴅ inteq-

rasiya meyllᴅrinin g¿clᴅnmᴅsi, d¿nyada baĸ verᴅn qloballaĸma proseslᴅrinin geniĸlᴅnmᴅsi, 

vergi siyasᴅti sahᴅsindᴅ informasiya m¿badilᴅsinin s¿rᴅtlᴅnmᴅsi kiik vᴅ orta sahibkarlēĵēn 

inkiĸafē problemlᴅrinin araĸdērēlmasēnda vahid vᴅ beynᴅlxalq alᴅmdᴅ qᴅbul edilmiĸ standart-

larēn yaradēlmasē zᴅrurᴅtini tᴅlᴅb edir.  

Kiik vᴅ orta sahibkarlēĵēn inkiĸafēnēn prioritetlᴅri daim diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ  saxlanēl-

malēdēr. Azᴅrbaycanda kiik vᴅ orta sahibkarlēĵēn  inkiĸafē vᴅ dºvlᴅt dᴅstᴅyinin  tᴅmin olun-

masē ¿¿n kifayᴅt qᴅdᴅr normativ-h¿quqi  sᴅnᴅdlᴅr qᴅbul olunmuĸ vᴅ icraya yºnᴅldilmiĸdir. 

Vergi siyasᴅti  milli   iqtisadiyyatēn b¿t¿n sᴅbᴅlᴅrinᴅ, o c¿mlᴅdᴅn kiik vᴅ orta sahibkar-

lēĵēn inkiĸafēna tᴅsir gºstᴅrir. Vergi siyasᴅti kiik vᴅ orta sahibkarlēq subyektlᴅrinin qeydiyya-

tēndan baĸlamēĸ, onun gᴅlᴅcᴅk inkiĸafēnēn tᴅmin edilmᴅsindᴅ ᴅsas rol oynayēr. Vergi siyasᴅ-

tinin obyekti baxēmēndan  kiik vᴅ orta biznes ºz x¿susiyyᴅtlᴅri  etibarē ilᴅ iri sahibkarlēq sub-

yektlᴅrindᴅn  fᴅrqlidir. Belᴅ ki, vergi siyasᴅtinin stimullaĸdērēcē funksiyalarēnēn  g¿clᴅndiril -

mᴅsi  ¿¿n kiik  vᴅ orta sahibkarlēq sahᴅsindᴅ  mºvcud  vᴅziyyᴅt  vᴅ onun inkiĸaf  meyllᴅri  

adekvat ĸᴅkildᴅ  tᴅhlil edilmᴅli vᴅ nᴅticᴅsi olaraq  m¿vafiq  tᴅkliflᴅr  verilmᴅlidir.  

Vergi sisteminᴅ vᴅ vergitutma prinsiplᴅrinᴅ kiik vᴅ iri biznes strukturlarēnēn m¿nasibᴅti  

fᴅrqli olur. Belᴅ ki, iri biznes strukturlarē m¿xtᴅlif nºv vergi planlaĸdērēlmasē ¿sullarē vasitᴅsi 

ilᴅ vergi xᴅrclᴅrini minimuma endirmᴅyᴅ alēĸērlar. Azᴅrbaycanda hal-hazērda beynᴅlxalq 

ĸirkᴅtlᴅr, korporasiyalar vᴅ tᴅrkibi oxlu sayda qarĸēlēqlē asēlē olan  h¿quqi ĸᴅxslᴅrdᴅn ibarᴅt 

transmilli ĸirkᴅtlᴅr fᴅaliyyᴅt gºstᴅrir. ¥lkᴅdᴅ ĸirkᴅtlᴅrin sayēnēn artmasē  bir tᴅrᴅfdᴅn ºlkᴅnin 

iqtisadi inkiĸaf tempini g¿clᴅndirir,investisiya yatērēmlarēn hᴅcminin artmasē baĸ verir, yeni iĸ 

yerlᴅri yaradēlēr, ᴅhalinin sosial-rifahē vᴅ hᴅyat tᴅrzini keyfiyyᴅtcᴅ yeni mᴅrhᴅlᴅyᴅ  qaldērēr, 

digᴅr tᴅrᴅfdᴅn  isᴅ vergi orqanlarēnēn ĸirkᴅtlᴅrin gᴅlir vᴅ xᴅrclᴅrinin d¿zg¿n m¿ᴅyyᴅn edilmᴅ-

sini vᴅ vergitutma ilᴅ baĵlē mᴅsᴅlᴅlᴅri daha dᴅrindᴅn araĸdērēlmasēnē zᴅruri edir. 

Azᴅrbaycanda q¿vvᴅdᴅ olan vergi qanunvericiliyinᴅ ᴅsasᴅn kiik vᴅ orta biznes sub-

yektlᴅrinin ᴅksᴅriyyᴅti sadᴅlᴅĸdirilmiĸ vergi rejimindᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn h¿quqi vᴅ fiziki 

ĸᴅxslᴅrdir. Lakin qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, kiik vᴅ orta biznesin inkiĸafēnda  bir ox ºlkᴅlᴅrdᴅ, 
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dºvriyyᴅdᴅn asēlē olmayaraq, hipotetik vergi tᴅtbiq olunur. 

Vergi potensialēnēn izahēnda tᴅsᴅrr¿fat subyektinin vergi potensialēnēn hᴅm daxili ma-

hiyyᴅti, hᴅm dᴅ xarici tᴅzah¿r formasē ºz ᴅksini tapēr. Ķqtisadi tᴅcr¿bᴅdᴅ vergi potensialēnēn bu 

tᴅzah¿r x¿susiyyᴅtlᴅri bu anlayēĸēn tᴅtbiqinin iki aspektini (keyfiyyᴅt vᴅ kᴅmiyyᴅt) ayērmaĵa 

imkan yaradēr.  

Tᴅsᴅrr¿fat subyektinin vergi potensialē anlayēĸēnē, vergi statusundan vᴅ tᴅsᴅrr¿fat ĸᴅ-

raitindᴅn ēxēĸ etmᴅklᴅ, vergi qanunvericiliyindᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ hᴅcmdᴅ m¿ᴅyyᴅn vaxt 

m¿ddᴅtindᴅ tᴅsᴅrr¿fat subyekti tᴅrᴅfindᴅn b¿dcᴅ sisteminᴅ ºdᴅnilmᴅli olan vergi ºdᴅniĸlᴅri 

ĸᴅklindᴅ gᴅlirin dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn ᴅldᴅ edilmᴅsi imkanē kimi ĸᴅrh etmᴅk olar.  

Vergi potensialē sabit kᴅmiyyᴅt deyil; o hesabat vᴅ ya vergi dºvr¿ndᴅ tᴅsᴅrr¿fat subyek-

tinin fᴅaliyyᴅtindᴅ meydana ēxan oxsaylē amillᴅrin tᴅsiri altēnda dᴅyiĸᴅn bir kᴅmiyyᴅtdir. 

Tᴅsᴅrr¿fat subyektinin vergi potensialēnēn formalaĸmasē vᴅ hᴅyata keirilmᴅsi ehtimal sᴅciy-

yᴅsi daĸēyēr vᴅ m¿xtᴅlif amillᴅrin tᴅsiri altēnda ciddi ĸᴅkildᴅ dᴅyiĸᴅn tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅtinin 

x¿susiyyᴅtlᴅrindᴅn asēlē olur. Buna gºrᴅ dᴅ gᴅlᴅcᴅk ¿¿n m¿ᴅyyᴅn olunan vergi mᴅdaxil-

lᴅrinin gºstᴅricisi, yaxud proqnozlaĸdērēlan vergi potensialē vergi ºdᴅniĸlᴅrinin qanunverici-

likdᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ gºstᴅricisindᴅn, yaxud real (mºvcud) vergi potensialēndan, elᴅcᴅ dᴅ 

faktiki surᴅtdᴅ icra edilmiĸ vergi ºdᴅniĸlᴅrinin statistik gºstᴅricisindᴅn, yᴅni icra olunmuĸ 

vergi potensialēndan fᴅrqlᴅnir. 

Ķqtisadi bºhran dºvr¿ndᴅ vergi potensialēnēn proqnozlaĸdērēlmasēnēn ᴅtinlᴅĸmᴅsi, vergi 

qanunvericiliyindᴅ aparēlan m¿tᴅmadi dᴅyiĸikliklᴅr sᴅbᴅbindᴅn proqnozlaĸdērma miqyasēnēn 

geniĸlᴅndirilmᴅsinin zᴅruri olmasē proqnozlaĸdērma prosesinᴅ yeni metodiki yanaĸmalarēn 

tᴅtbiq olunmasēnē tᴅlᴅb edir. Bu yanaĸmalarēn tᴅtbiqi vergi potensialēnēn proqnoz sᴅviyyᴅsini 

y¿ksᴅldᴅ, sᴅhvlᴅrin sayēnē azalda, qᴅbul edilᴅn qᴅrarlarēn effektivliyinᴅ m¿sbᴅt tᴅsir gºstᴅrᴅ 

bilᴅr. 

Kiik vᴅ orta sahibkarlēq subyektlᴅrindᴅ vergi potensialēnēn proqnozlaĸdērēlmasē ¿zrᴅ 

optimal metodikalarēn tᴅtbiqi hᴅr hansē tᴅdbirin gºr¿lmᴅsi, yaxud tᴅsᴅrr¿fat subyektinin 

fᴅaliyyᴅt istiqamᴅtinin m¿ᴅyyᴅn olunmasē ilᴅ ᴅlaqᴅdar daha obyektiv qᴅrarēn qᴅbul olun-

masēna ĸᴅrait yaradēr. Bu yolla xarici vᴅ daxili amillᴅrin tᴅĸkilatēn vergi potensialēna m¿mk¿n 

tᴅsirlᴅri daha dolĵun ĸᴅkildᴅ nᴅzᴅrᴅ alēnēr. 

Tᴅĸkilatēn vergi y¿k¿n¿n mahiyyᴅtinin ºyrᴅnilmᴅsi hᴅr zaman bu gºstᴅricini qiymᴅtlᴅn-

dirmᴅk, elᴅcᴅ dᴅ dºvlᴅtin ºz funksiyalarēnē yerinᴅ yetirmᴅsi ¿¿n dºvlᴅt b¿dcᴅsinin dolĵunlu-

ĵunun zᴅruri tᴅrkib hissᴅsi kimi, iĸg¿zar fᴅallēĵēn tᴅmin edilmᴅsi mᴅqsᴅdi ilᴅ bu gºstᴅricininin 

hᴅddi qiymᴅtlᴅrini tᴅyin etmᴅk zᴅrurᴅti baxēmēndan hᴅyata keirilib. Ķstᴅr b¿t¿nl¿klᴅ iqtisa-

diyyat, istᴅrsᴅ dᴅ ayrē-ayrē tᴅĸkilatlar sᴅviyyᴅsindᴅ dinamik surᴅtdᴅ dᴅyiĸᴅn xarici m¿hitdᴅ 

vergi y¿k¿n¿n hᴅddi qiymᴅtlᴅrinin m¿ᴅyyᴅn olunmasē onun m¿tlᴅq qaydada tᴅnzimlᴅnmᴅsini 

nᴅzᴅrdᴅ tutur.     

Qeyd olunan mᴅblᴅĵ yanaĸmasēnēn m¿ᴅlliflᴅri vergi potensialēnē da m¿vafiq surᴅtdᴅ 

ĸᴅrh ediblᴅr: vergi potensialē m¿ᴅyyᴅn vaxt m¿ddᴅtindᴅ dºvlᴅtin (federal vᴅ regional sᴅviy-

yᴅlᴅrdᴅ) vᴅ bᴅlᴅdiyyᴅ qurumlarēnēn b¿dcᴅ sisteminin b¿dcᴅlᴅrinᴅ daxil olan vᴅ mºvcud vergi 

qanunvericiliyinin ĸᴅrtlᴅrinᴅ ᴅsasᴅn hesablanan vergi mᴅdaxillᴅrinin potensial mᴅblᴅĵini nᴅ-

zᴅrdᴅ tutur.  

2000-ci illᴅrin ᴅvvᴅllᴅrindᴅ m¿stᴅqil, lakin bir-birini qarĸēlēqlē surᴅtdᴅ tamamlayan 

iqtisadi tᴅfᴅkk¿r¿n cᴅrᴅyanlarēndan ibarᴅt olan 3 yanaĸma (resurs, mᴅblᴅĵ vᴅ maliyyᴅ yanaĸ-
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malarē) ᴅsasēnda vergi potensialēnēn bir iqtisadi hal kimi nᴅzᴅrdᴅn keirilmᴅsinᴅ yeni, yaradēcē 

yanaĸma meydana ēxēb.   

ñYaradēcē yanaĸmaò adlē bu yanaĸmanēn n¿mayᴅndᴅlᴅri tᴅrᴅfindᴅn irᴅli s¿r¿lᴅn vergi 

potensialēnēn izahē onun tᴅzah¿r¿n¿n xarici formasē nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla onun iqtisadi tᴅbiᴅtini 

daha dᴅqiq sᴅciyyᴅlᴅndirir. Bu c¿r ĸᴅrhᴅ m¿vafiq olaraq, tᴅsᴅrr¿fat sisteminin vergi potensialē 

bu sistemin istᴅnilᴅn sᴅviyyᴅdᴅ b¿dcᴅdᴅ vergi gᴅlirlᴅri yaratmaq qabiliyyᴅti kimi izah olunur 

ki, bu da vergi mexanizminin iĸinᴅ tᴅsir gºstᴅrᴅn xarici vᴅ daxili amillᴅrin mᴅcmusu ilᴅ 

m¿ᴅyyᴅn olunur.  

Yaradēcē yanaĸmaya ᴅsaslanaraq, tᴅsᴅrr¿fat subyektinin vergi potensialēnēn ᴅn m¿h¿m 

aspektlᴅrini aĸaĵēdakē qaydada ĸᴅrh etmᴅk olar:  

1) Tᴅsᴅrr¿fat sisteminin vergi ºdᴅniĸlᴅri yaratmaq qabiliyyᴅti vergi potensialēnēn aqre-

qasiya sᴅciyyᴅsini ᴅks etdirir; 

2) M¿ᴅyyᴅn hᴅcmdᴅ vergi gᴅlirlᴅrinin b¿dcᴅ sisteminᴅ daxil olmasēnēn m¿mk¿nl¿y¿ 

onun formalaĸmasēnda mᴅhdudiyyᴅtlᴅrin olduĵunu gºstᴅrir;  

3) Dºvlᴅtin maliyyᴅ resurslarē ilᴅ tᴅmin olunmasēnēn zᴅruriliyi vergi potensialēnēn qiy-

mᴅtlᴅndirilmᴅsi metodikasēndan istifadᴅ olunmasēnē vᴅ onun tam surᴅtdᴅ icra olunmasēna 

nᴅzarᴅt tᴅdbirlᴅrinin hᴅyata keirilmᴅsini nᴅzᴅrdᴅ tutur.  

Belᴅliklᴅ, tᴅsᴅrr¿fat subyektinin vergi potensialē anlayēĸēnē, vergi statusundan vᴅ tᴅsᴅr-

r¿fat ĸᴅraitindᴅn ēxēĸ etmᴅklᴅ, vergi qanunvericiliyindᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ hᴅcmdᴅ m¿ᴅyyᴅn 

vaxt m¿ddᴅtindᴅ tᴅsᴅrr¿fat subyekti tᴅrᴅfindᴅn b¿dcᴅ sisteminᴅ ºdᴅnilmᴅli olan vergi ºdᴅ-

niĸlᴅri ĸᴅklindᴅ gᴅlirin dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn ᴅldᴅ edilmᴅsi imkanē kimi ĸᴅrh etmᴅk olar.  

 Gºr¿nd¿y¿ kimi, tᴅsᴅrr¿fat subyektinin vergi potensialē vergi mᴅdaxilindᴅn, yᴅni vergi 

ºdᴅniĸlᴅrinin faktiki olaraq b¿dcᴅ sisteminᴅ daxil olmasēndan, elᴅcᴅ dᴅ vergi hesablanmasēn-

dan, yᴅni vergi ºdᴅyicisinin vergi vᴅ m¿hasibat uotunda vergi ºhdᴅliklᴅrinin rᴅsmi qaydada 

hesablanmasēndan fᴅrqlᴅnir. 

  

NᴄTĶCᴄ Vᴄ M¦ZAKĶRᴄLᴄR 

 

Aparēlan tᴅdqiqatlardan ᴅldᴅ olunan nᴅticᴅlᴅrᴅ uyĵun olaraq qeyd edᴅ bilᴅrik ki, 

tᴅsᴅrr¿fat subyektinin vergi potensialē tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅtinin vergi tᴅrkibini m¿ᴅyyᴅn edᴅn iki 

ᴅsas amillᴅr qrupunun: biznesin aparēlmasēnēn iqtisadi ĸᴅraitinin vᴅ hesabat (vergi) dºvr¿ndᴅ 

q¿vvᴅdᴅ olan vergi sisteminin x¿susiyyᴅtlᴅrinin qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsinin ᴅsas mahiyyᴅtini tᴅĸkil 

edir. 

Vergi potensialēnēn izahēnda tᴅsᴅrr¿fat subyektinin vergi potensialēnēn hᴅm daxili 

mahiyyᴅti, hᴅm dᴅ xarici tᴅzah¿r formasē ºz ᴅksini tapēr. Ķqtisadi tᴅcr¿bᴅdᴅ vergi potensialēnēn 

bu tᴅzah¿r x¿susiyyᴅtlᴅri bu anlayēĸēn tᴅtbiqinin iki aspektini (keyfiyyᴅt vᴅ kᴅmiyyᴅt) ayēr-

maĵa imkan yaradēr.  

Tᴅdqiqatdan m¿ᴅyyᴅn olunur ki, vergi potensialēnē aĸaĵēdakē meyarlar ¿zrᴅ fᴅrqlᴅndirm-

ᴅk lazēmdēr:  

-  b¿dcᴅ vᴅ vergi sisteminin sᴅviyyᴅsinᴅ gºrᴅ - ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn vergi potensialē 

(geniĸlᴅndirilmiĸ RF Hºkumᴅtinin konsolidasiya olunmuĸ b¿dcᴅsi); federal b¿dcᴅ, Federasiya 

subyektlᴅrinin vᴅ bᴅlᴅdiyyᴅ qurumlarēnēn konsolidasiya olunmuĸ b¿dcᴅsi; 

-  iqtisadi fᴅaliyyᴅt nºvlᴅrinin ¿mumrusiya tᴅsnifatēsēna (ĶFN¦T) m¿vafiq surᴅtdᴅ 
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iqtisadi fᴅaliyyᴅt nºvlᴅrinᴅ, iqtisadiyyatēn sahᴅlᴅrinᴅ gºrᴅ;  

-  vergi qruplarēna gºrᴅ - vasitᴅli vergilᴅrin, birbaĸa vergilᴅrin, ñᴅmᴅkhaqqēò vergilᴅrinin 

vergi potensialē;  

-  vergi nºvlᴅrinᴅ gºrᴅ - ᴅlavᴅ dᴅyᴅr vergisinin (ᴄDV), mᴅnfᴅᴅt vergisinin vᴅ s. vergi 

potensialē; 

-  tᴅsᴅrr¿fat subyektlᴅrinin nºvlᴅrinᴅ gºrᴅ - iri vᴅ ᴅn iri vergi ºdᴅyicilᴅrinin vergi poten-

sialē, vergi ºdᴅyicilᴅrinin konsolidasiya olunmuĸ qruplarēnēn vergi potensialē, inteqrasiya 

olunmuĸ ĸirkᴅtlᴅr qrupunun vergi potensialē vᴅ s.; 

-  vaxt miqyasēna gºrᴅ - strateji vergi potensialē; cari il ¿zrᴅ vergi potensialē, qarĸēdan 

gᴅlᴅn r¿b ¿zrᴅ vergi potensialē;  

-  idarᴅetmᴅ ᴅlamᴅtlᴅrinᴅ gºrᴅ - proqnozlaĸdērēlan, real vᴅ faktiki vergi potensialē.  

Qeyd edᴅk ki, vergi potensialē sabit kᴅmiyyᴅt deyil; o, hesabat vᴅ ya vergi dºvr¿ndᴅ 

tᴅsᴅrr¿fat subyektinin fᴅaliyyᴅtindᴅ meydana ēxan oxsaylē amillᴅrin tᴅsiri altēnda dᴅyiĸᴅn bir 

kᴅmiyyᴅtdir. Tᴅsᴅrr¿fat subyektinin vergi potensialēnēn formalaĸmasē vᴅ hᴅyata keirilmᴅsi 

ehtimal sᴅciyyᴅsi daĸēyēr vᴅ m¿xtᴅlif amillᴅrin tᴅsiri altēnda ciddi ĸᴅkildᴅ dᴅyiĸᴅn tᴅsᴅrr¿fat 

fᴅaliyyᴅtinin x¿susiyyᴅtlᴅrindᴅn asēlē olur. Buna gºrᴅ dᴅ gᴅlᴅcᴅk ¿¿n m¿ᴅyyᴅn olunan vergi 

mᴅdaxillᴅrinin gºstᴅricisi, yaxud proqnozlaĸdērēlan vergi potensialē vergi ºdᴅniĸlᴅrinin qa-

nunvericilikdᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ gºstᴅricisindᴅn, yaxud real (mºvcud) vergi potensialēndan, 

elᴅcᴅ dᴅ faktiki surᴅtdᴅ icra edilmiĸ vergi ºdᴅniĸlᴅrinin statistik gºstᴅricisindᴅn, yᴅni icra 

olunmuĸ vergi potensialēndan fᴅrqlᴅnir. 

Ķqtisadi bºhran dºvr¿ndᴅ vergi potensialēnēn proqnozlaĸdērēlmasēnēn ᴅtinlᴅĸmᴅsi, vergi 

qanunvericiliyindᴅ aparēlan m¿tᴅmadi dᴅyiĸikliklᴅr sᴅbᴅbindᴅn proqnozlaĸdērma miqyasēnēn 

geniĸlᴅndirilmᴅsinin zᴅruri olmasē proqnozlaĸdērma prosesinᴅ yeni metodiki yanaĸmalarēn 

tᴅtbiq olunmasēnē tᴅlᴅb edir. Bu yanaĸmalarēn tᴅtbiqi vergi potensialēnēn proqnoz sᴅviyyᴅsini 

y¿ksᴅldᴅ, sᴅhvlᴅrin sayēnē azalda, qᴅbul edilᴅn qᴅrarlarēn effektivliyinᴅ m¿sbᴅt tᴅsir gºstᴅrᴅ 

bilᴅr. Tᴅĸkilatēn xarici vᴅ daxili m¿hitindᴅ ĸᴅrait dᴅyiĸikliklᴅri nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla, m¿asir me-

todika qᴅbul edilᴅn idarᴅetmᴅ qᴅrarlarēnēn nᴅticᴅlᴅrinin daha ᴅtraflē ĸᴅkildᴅ tᴅhlil olunmasēnē 

tᴅmin etmᴅlidir.  

Aparēlan tᴅhlillᴅrdᴅn ᴅldᴅ olunan nᴅticᴅlᴅrᴅ uyĵun olaraq, m¿ᴅyyᴅn olunur ki, tᴅĸkilatēn 

vergi potensialēnēn proqnozlaĸdērēlmasēnēn rolu aĸaĵēdakēlardan ibarᴅt olmalēdēr:  

-  tᴅĸkilatēn yaradēlmasē mᴅrhᴅlᴅsindᴅ onun fᴅaliyyᴅtinin proqnozlaĸdērēlan maliyyᴅ 

nᴅticᴅlᴅrini obyektiv qiymᴅtlᴅndirmᴅk ¿¿n tᴅĸkilatēn vergi potensialēnē m¿ᴅyyᴅn etmᴅk; 

-  idarᴅetmᴅ qᴅrarlarēnēn qᴅbul edilmᴅsinin, qanunvericiliyin dᴅyiĸilmᴅsinin, xarici amil-

lᴅrin mºvcud tᴅĸkilatēn maliyyᴅ nᴅticᴅlᴅrinᴅ tᴅsirinin effektini tᴅhlil etmᴅk;   

-  tᴅĸkilatēn sahᴅ gºstᴅricilᴅri ilᴅ m¿qayisᴅdᴅ onun vergi y¿k¿n¿n sᴅviyyᴅsini m¿ᴅyyᴅn 

etmᴅk vᴅ bunun ᴅsasēnda tᴅĸkilatēn vergi xᴅrclᴅrinin azaldēlmasē ilᴅ ᴅlaqᴅdar qᴅrarlarēn iqtisa-

di mᴅqsᴅdᴅuyĵunluĵu vᴅ vergi siyasᴅtinin effektivliyi haqqēnda nᴅticᴅ ēxarmaq;  

-  ĸᴅxsi vᴅsaitlᴅr hesabēna vergi ºhdᴅliklᴅrini yerinᴅ yetirmᴅk imkanēnē qiymᴅtlᴅndir-

mᴅk.  

Tᴅdqiqat gºstᴅrir ki, tᴅĸkilatēn vergi potensialēna dair layihᴅlᴅrin proqnozlaĸdērēlmasēnēn 

vᴅ tᴅhlilinin ᴅsas vᴅzifᴅlᴅri aĸaĵēdakē kimi ola bilᴅr:  

-  tᴅĸkilatēn cari vergi potensialēnēn m¿ᴅyyᴅn olunmasē; 

-  mᴅkan-zaman kᴅsiyindᴅ vergi potensialēnda baĸ verᴅn dᴅyiĸikliklᴅrin aĸkarlanmasē vᴅ 
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qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi; 

-  vergi potensialēnēn dᴅyiĸilmᴅsinᴅ sᴅbᴅb olan ᴅsas amillᴅrin aĸkarlanmasē vᴅ qiymᴅt-

lᴅndirilmᴅsi; 

-  vergi potensialēnēn dᴅyiĸilmᴅsi proqnozunun qurulmasē;  

-  tᴅĸkilatēn vergi ºdᴅniĸlᴅri ilᴅ onun fᴅaliyyᴅtinin nᴅticᴅlᴅri arasēndakē nisbᴅtin qiymᴅt-

lᴅndirilmᴅsi;  

-  tᴅĸkilatēn maliyyᴅ elementi kimi, vergi tᴅrkibinin idarᴅ olunmasēnēn effektivliyinin 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi;  

-  vergi intizamēna riayᴅt olunmasēnēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi.  
Vergi potensialēnēn proqnozlaĸdērēlmasēnēn rolunun bºy¿kl¿y¿n¿ nᴅzᴅrᴅ alaraq, bu pro-

sesi tᴅkmillᴅĸdirmᴅk lazēmdēr.  
Tᴅĸkilatēn vergi potensialēnē m¿ᴅyyᴅn edᴅrkᴅn vergi sahᴅsinin tᴅrkibi, yᴅni tᴅĸkilat 

tᴅrᴅfindᴅn ºlkᴅnin b¿dcᴅ sisteminᴅ ºdᴅnilᴅn icbari ºdᴅniĸlᴅr tᴅyin edilmᴅli vᴅ hesabata salēn-

malēdēr.  

Tᴅĸkilatēn vergi  potensialēnēn proqnozlaĸdērēlmasēnēn ᴅsas mᴅrhᴅlᴅlᴅri ĸᴅkil 1-dᴅ 

gºstᴅrilir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              ķϸkil 1. Tϸĸkilatēn vergi  potensialēnēn proqnozlaĸdērēlmasēnēn mϸrhϸlϸlϸri . 

 

Vergi potensialēnēn proqnozlaĸdērēlmasē 

MᴄRHᴄLᴄ 1. 

Vergi potensialēnēn tᴅdqiqatēnēn vergi (hesabat) dºvr¿n¿n m¿ᴅyyᴅn olunmasē 

 

MᴄRHᴄLᴄ 2. 

Vergi potensialēnēn hesablanmasē metodikasēnēn seilmᴅsi 

 

MᴄRHᴄLᴄ 3. 

Tᴅdqiq olunan dºvr ¿zrᴅ ºdᴅnilmᴅsi proqnozlaĸdērēlan vergilᴅrin mᴅblᴅĵlᴅri 

haqqēnda mᴅlumatlarēn seilmᴅsi vᴅ qruplaĸdērēlmasē 

 

MᴄRHᴄLᴄ 4. 

Seilmiĸ metodika ¿zrᴅ vergi potensialēnēn hesablanmasē 

MᴄRHᴄLᴄ 5. 

ᴄldᴅ olunan nᴅticᴅnin tᴅhlili (tᴅĸkilatēn vergi potensialēnēn kᴅmiyyᴅtinin m¿qayisᴅ 

olunmasē vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi) 
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Tᴅĸkilatēn vergi potensialēnēn proqnozlaĸdērēlmasēnēn tᴅĸkili m¿xtᴅlif idarᴅetmᴅ struk-

turlarēnēn qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsini nᴅzᴅrdᴅ tutur. Ķlkin mᴅrhᴅlᴅdᴅ m¿hasibat uotu ĸºbᴅsi m¿hasibat 

uotunun m¿vafiq hesablarē ¿zrᴅ faktiki mᴅlumatlarē formalaĸdēraraq konsolidasiya edir vᴅ 

bundan sonra, m¿vafiq registrlᴅr vᴅ hesabatlēlēq formalarē tᴅrtib edᴅrᴅk cari dºvr¿n m¿hasibat 

uotunun mᴅlumatlar sistemini yaradēr. Ķkinci mᴅrhᴅlᴅdᴅ tᴅĸkilatēn struktur bºlmᴅlᴅri m¿vafiq 

fᴅaliyyᴅt sektoru ¿zrᴅ ᴅvvᴅlki dºvrᴅ aid ᴅldᴅ olunan m¿hasibat uotu mᴅlumatlarē ᴅsasēnda 

vergi potensialē haqqēnda proqnoz mᴅlumatlarēnē hazērlayēr. Bu zaman fᴅaliyyᴅtin proqnozlaĸ-

dērēlan dᴅyiĸikliyi - mᴅsᴅlᴅn, buraxēlan elektrik enerjisinin miqdarēnēn artmasē (azalmasē), 

elᴅcᴅ dᴅ tᴅĸkilatēn iĸinin nᴅticᴅlᴅrinᴅ tᴅsir gºstᴅrᴅ bilᴅn bu vᴅ ya digᴅr fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅrinin 

idarᴅ olunmasēna dair digᴅr qᴅrarlar nᴅzᴅrᴅ alēnēr. Hesablama mᴅlumatlarē ᴅsasēnda m¿vafiq 

dºvr ¿zrᴅ balansēn b¿t¿n maddᴅlᴅrinin dᴅyiĸilmᴅsi proqnozu formalaĸdērēlēr. 

¦¿nc¿ mᴅrhᴅlᴅdᴅ b¿dcᴅ planlaĸdērmasē ĸºbᴅsi ᴅldᴅ olunan b¿t¿n proqnoz gºstᴅrici-

lᴅrini vahid sᴅnᴅddᴅ ¿mumilᴅĸdirir vᴅ bu sᴅnᴅdin hazērlanmasē nᴅticᴅsindᴅ m¿vafiq proqnoz 

dºvr¿ ¿zrᴅ biznes-plan tᴅrtib olunur. Bu sistemdᴅ dºrd¿nc¿ ï yekun vᴅ ᴅn vacib mᴅrhᴅlᴅ 

gᴅlᴅcᴅk dºvr ¿¿n vergi sᴅciyyᴅli icbari ºdᴅniĸlᴅrin vᴅ potensial vergi ºdᴅniĸlᴅrinin hᴅcminin 

hesablanmasēdēr ï bunsuz biznes-planē tamamlamaq m¿mk¿n olmayacaq. Biznes-plan vergi 

potensialēnēn proqnozunun hᴅyata keirilmᴅsi ¿¿n ayrēlmaz mᴅlumat mᴅnbᴅyi hesab olunur, 

¿nki biznes-planēn tᴅrkibindᴅki mᴅlumatlar olmadan tᴅĸkilat vergi potensialēnē proqnozlaĸ-

dēra bilmᴅz.    

 

Y E K U N 

 

M¿asir dºvrdᴅ tᴅsᴅrr¿fat subyektlᴅrinin vergi potensialēnēn proqnozlaĸdērēlmasē ¿zrᴅ 

optimal metodikalarēn tᴅtbiqi hᴅr hansē tᴅdbirin gºr¿lmᴅsi, yaxud tᴅsᴅrr¿fat subyektinin 

fᴅaliyyᴅt istiqamᴅtinin m¿ᴅyyᴅn olunmasē ilᴅ ᴅlaqᴅdar daha obyektiv qᴅrarēn qᴅbul olun-

masēna ĸᴅrait yaradēr. Bu yolla xarici vᴅ daxili amillᴅrin tᴅĸkilatēn vergi potensialēna m¿mk¿n 

tᴅsirlᴅri daha dolĵun ĸᴅkildᴅ nᴅzᴅrᴅ alēnēr.    

Tᴅsᴅrr¿fat subyektinin ¿mumi gºstᴅricilᴅrindᴅn ᴅlavᴅ, analoji fᴅaliyyᴅt nºvlᴅri ilᴅ 

mᴅĸĵul olan tᴅĸkilatlarēn iĸinin ᴅrivᴅsindᴅ sektorlar ¿zrᴅ tᴅhlil aparmaq imkanē var ï bu hal 

aparēlan qiymᴅtlᴅndirmᴅnin vᴅ tᴅhlilin keyfiyyᴅtini ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ y¿ksᴅldir.    

Tᴅĸkilatēn vergi potensialēnēn proqnozlaĸdērēlmasē ilᴅ ᴅlaqᴅdar, tᴅsᴅrr¿fat dºvriyyᴅsinin 

x¿susiyyᴅtlᴅrinin vᴅ iqtisadi potensialēn hᴅyata keirilmᴅsi dᴅrᴅcᴅsinin nᴅzᴅrᴅ alēnmasēna, 

yᴅni maliyyᴅ sᴅmᴅrᴅliliyi dinamikasēnēn, iĸg¿zar fᴅallēq gºstᴅricilᴅrinin tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅti-

nin effektivliyinin nᴅzᴅrᴅ alēnmasēna ᴅsaslanan m¿asir metodikalarē nᴅzᴅrdᴅn keirᴅk.    

Tᴅĸkilatda vergi potensialēnēn iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn ᴅsaslandērēlmēĸ qaydada hesablanmasē 

metodikasēnēn funksional x¿susiyyᴅtlᴅri kifayᴅt qᴅdᴅr ᴅhatᴅli ĸᴅkildᴅ araĸdērēlēb. Bu x¿susiy-

yᴅtlᴅr vergi potensialēnēn ᴅsaslandērēlmasē metodikasēnēn x¿susiyyᴅtlᴅrinin aĸkarlanmasēnē 

ᴅsaslandērēr. Metodikanēn x¿susiyyᴅtlᴅri ºyrᴅnilmᴅ ardēcēllēĵē vᴅ quruluĸunun qēsalēĵē nºqteyi-

nᴅzᴅrindᴅn m¿ᴅyyᴅn d¿zᴅliĸlᴅrᴅ mᴅruz qalēb. Bizim fikrimizcᴅ, metodikanēn mᴅzmununu 

aĸaĵēdakē ᴅsas m¿ddᴅalarla tᴅqdim etmᴅk olar:     



                B¿dcᴅ,  maliyyᴅ vᴅ kredit  

Budget, finance and credit 

Audit ˉ 2, Cild 20, 2018, sᴅh. 58-69.    

Audit ˉ 2, Vol. 20, 2018, pp.  58-69. 

 

66 

 

- vergi tutulmalē olan obyektlᴅrin meydana ēxmasēnēn sistematik ĸᴅkildᴅ izlᴅnmᴅsi, 

vergi bazasēnēn, elᴅcᴅ dᴅ b¿dcᴅyᴅ ºdᴅnilmᴅli olan vergi mᴅblᴅĵlᴅrinin m¿ᴅyyᴅn olunmasē vᴅ 

korrektᴅ edilmᴅsi; iqtisadi sistemdᴅ m¿xtᴅlif fᴅaliyyᴅt amillᴅrinin vᴅ istehsal-kommersiya 

tᴅĸkilinin x¿susiyyᴅtlᴅrinin tam ĸᴅkildᴅ nᴅzᴅrᴅ alēnmasē;  

- m¿xtᴅlif maliyyᴅ-istehsal parametrlᴅrinin sᴅciyyᴅvi olduĵu profil vᴅ qeyri-profil 

fᴅaliyyᴅtini ayērmaq mᴅqsᴅdi ilᴅ tᴅĸkilatēn aktivlᴅrinin istifadᴅ istiqamᴅtinin vergi potensialēna 

tᴅsirinin nᴅzᴅrᴅ alēnmasē;  

- tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅtinin planda nᴅzᴅrdᴅ tutulmayan ayrē-ayrē amillᴅrini nᴅzᴅrᴅ almaq 

zᴅruri olduqda, vergi potensialēnēn proqnozlarēnē modifikasiya etmᴅk imkanē;  

- tᴅsᴅrr¿fat subyektinin tᴅĸkilati strukturlarēnēn b¿t¿n nºvlᴅri (¿f¿qi vᴅ ĸaquli qaydada 

inteqrasiya olunmuĸ, strukturuna gºrᴅ sadᴅ vᴅ m¿rᴅkkᴅb nºvlᴅri), elᴅcᴅ dᴅ tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliy-

yᴅtinin nºvlᴅri vᴅ sahᴅlᴅri ¿¿n metodikanēn universallēĵē; 

- real vergi potensialēnēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsinin sᴅmᴅrᴅliliyinᴅ iqtisadi tᴅhlil ¿sulunun 

kºmᴅyi ilᴅ nail olunur;  

- hᴅr bir tᴅĸkilatēn fᴅaliyyᴅt ĸᴅraiti (yenidᴅn tᴅĸkil, m¿hᴅndislik, bºl¿nmᴅ, evrilmᴅ 

proseslᴅri), elᴅcᴅ dᴅ vergi siyasᴅtindᴅki cari dᴅyiĸikliklᴅr nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla, tᴅĸkilatda tᴅtbiq 

edilᴅn vergi nᴅzarᴅti ¿sullarēnēn tᴅsirliliyinin ºyrᴅnilmᴅsi vᴅ tᴅhlili.  

Metodika hᴅr bir tᴅcr¿bᴅi m¿tᴅxᴅssis vᴅ ya nᴅzᴅriyyᴅi ¿¿n ᴅlatan olmalē vᴅ tam 

ĸᴅkildᴅ statistik informasiya massivinᴅ ᴅsaslanmalēdēr.    

Vergi potensialēnēn proqnozlaĸdērēlmasēnda tᴅrkibindᴅki ¿sullarla fᴅrqlᴅnᴅn m¿xtᴅlif 

metodikalarē da tᴅtbiq etmᴅk m¿mk¿nd¿r. Bunlar oxvariantlē proqnozlarē hᴅyata keirmᴅyᴅ 

imkan verᴅn hesablama-analitik ¿sul, vasitᴅli qiymᴅtlᴅndirmᴅyᴅ ᴅsaslanan ¿sul vᴅ 

modellᴅĸdirmᴅ ¿suludur.    

Tᴅĸkilatēn vergi y¿k¿n¿n mahiyyᴅtinin ºyrᴅnilmᴅsi hᴅr zaman bu gºstᴅricini qiymᴅt-

lᴅndirmᴅk, elᴅcᴅ dᴅ dºvlᴅtin ºz funksiyalarēnē yerinᴅ yetirmᴅsi ¿¿n dºvlᴅt b¿dcᴅsinin dol-

ĵunluĵunun zᴅruri tᴅrkib hissᴅsi kimi, iĸg¿zar fᴅallēĵēn tᴅmin edilmᴅsi mᴅqsᴅdi ilᴅ bu 

gºstᴅricininin hᴅddi qiymᴅtlᴅrini tᴅyin etmᴅk zᴅrurᴅti baxēmēndan hᴅyata keirilib 

Buna gºrᴅ dᴅ vergi y¿k¿n¿n qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi vᴅ tᴅnzimlᴅnmᴅsi dºvlᴅtin vergi siya-

sᴅtinin ayrēlmaz tᴅrkib hissᴅsi hesab olunur. O ñvergitutma sahᴅsindᴅ dºvlᴅtin hᴅyata keir-

diyi, dºvlᴅtin vᴅ vergi ºdᴅyicilᴅrinin mᴅnafeyinin qarĸēlanmasē nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla qurulan 

tᴅdbirlᴅr sistemindᴅnò ibarᴅtdir. Tᴅĸkilatēn vergi y¿k¿ iqtisadiyyatēn vergi y¿k¿ ilᴅ birlikdᴅ 

b¿t¿nl¿klᴅ bu mᴅnafelᴅrin qarĸēlanmasēna nail olub-olmamaĵēn ᴅlamᴅti kimi ēxēĸ edir. Eyni 

zamanda, vergi siyasᴅti dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsinin dolayē ¿suludur, ¿nki o h¿quqi vᴅ fiziki 

ĸᴅxslᴅrin fᴅaliyyᴅtindᴅ iqtisadi maraqlēlēĵēn vᴅ ya maraqsēzlēĵēn ĸᴅrtlᴅrini tᴅmin edir, onun 

ᴅsas istiqamᴅti isᴅ iqtisadi artēmē tᴅmin etmᴅkdᴅn ibarᴅtdir. Vergi tᴅnzimlᴅnmᴅsi dºvlᴅt 

tᴅnzimlᴅnmᴅsinin bir hissᴅsi kimi, ºz nºvbᴅsindᴅ, vergi planlaĸdērmasē ilᴅ bilavasitᴅ ᴅlaqᴅli 

olan vergi menecmentinin funksional elementidir. Vergi ºhdᴅliyinin optimallaĸdērēlmasē vergi 

tᴅnzimlᴅnmᴅsi sahᴅsindᴅ x¿susi yer tutur. Bu prosesin mahiyyᴅti qiymᴅt, maliyyᴅ vᴅ tᴅnzim-

lᴅyici funksiyalar arasēnda vergi tarazlēĵēna nail olmaqdan ibarᴅtdir.  
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ʫʪʦʯʥʠʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ, ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʘʥʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʥʳʥʝʰʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ.  

 ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʬʦʨʤʳ, ʧʨʦʚʝʜʸʥʥʳʝ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ, ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘ-

ʥʠ ʁʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʋʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ-

ʚʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥ-

ʪʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘʰʣʦ ʩʚʦʸ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ɺʳʜʘʯʘ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠ-

ʪʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʄʘʣʦʝ ʠ ʩʨʝʜʥʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʙʠʟʥʝʩ. 
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TAX POTENTIAL IN SMALL AND IN MEDIUM ENTERPRISE ACTIVITY AND 

DIRECTIONS OF ITS IMPROVEMENT  

 

S U M M A R Y 

 

 In our opinion, it is possible to determine the features of the tax policy in development 

of small and medium entrepreneurship, review the stimulating functions and fix the further 

priorities analyzing the tendencies of development of this sector in the present conditions.  

 The grounded reforms implemented in Azerbaijan caused formation of economic envi-

ronment for the entrepreneurship activity. Improvement of the legislative environment for the 

purpose of durable development of entrepreneurship, application of the tax policy, modern 

methods of management and supervision in stimulation of the small and medium business are 

expressed in the economic development strategy fixed in the country. Disbursement of dis-

count credits for development of entrepreneurship as well as development of the banking sec-

tor and financial-credit relations stipulate formation of favorable conditions for expansion of 

activity of the subjects of small and medium entrepreneurship in Azerbaijan.  

Key words: Small and medium entrepreneurship, tax policy, tax potential, priorities of 

development of entrepreneurship, business. 
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QLOBAL ¢AĴIRIķLAR ķᴄRAĶTĶNDᴄ AZᴄRBAYCANIN BEYNᴄLXALQ 
ĶQTĶSADĶ PROSESLᴄRDᴄ MANEVRLĶLĶK ĶMKANLARININ ARTIRILMASI 

ĶSTĶQAMᴄTLᴄRĶ 
 

X ¦ L A S ᴄ 
 

Mᴅqalᴅdᴅ qlobal aĵērēĸlar ĸᴅraitindᴅ Azᴅrbaycanēn beynᴅlxalq iqtisadi proseslᴅrdᴅ 
manevrlilik imkanlarēnēn artērēlmasē istiqamᴅtlᴅri tᴅdqiq olunmuĸdur. Bu mᴅqsᴅdlᴅ ºlkᴅmizin 
beynᴅlxalq ᴅmᴅk bºlg¿s¿ sistemindᴅ iĸtirakē, beynᴅlxalq ᴅmᴅkdaĸlēq istiqamᴅtlᴅri vᴅ ᴅlaqᴅlᴅri 
tᴅhlil olunmuĸdur. Azᴅrbaycan bir ox ºlkᴅlᴅrlᴅ strateji ᴅmᴅkdaĸlēq sᴅviyyᴅsinᴅ qᴅdᴅr inkiĸaf 
edᴅ bilmᴅsi ᴅsaslandērēlmēĸdēr. T¿rkiyᴅ, Rusiya Federasiyasē, Bºy¿k Britaniya, Ķtaliya, Ukray-
na, Belarus, Qazaxēstan vᴅ s. ºlkᴅlᴅrlᴅ iqtisadi ᴅmᴅkdaĸlēĵēn vacib istiqamᴅtlᴅri gºstᴅrilmiĸdir. 
¥lᴅkinin xarici ticarᴅt strategiyasēnēn ᴅsaslarē verilmiĸdir. Xarici iqtisadi fᴅaliyyᴅtin sᴅmᴅrᴅ-
liliyinin artērēlmasē istiqamᴅtindᴅ dºvlᴅtin iqtisadi siyasᴅti vᴅ onun stimullaĸdērēcē mexa-
nizmlᴅrinin mahiyyᴅti aēqlanmēĸdēr. Beynᴅlxalq iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅr sistemindᴅ Azᴅrbaycan 
iqtisadiyyatēnēn m¿asir mºvqeyi vᴅ inkiĸaf meyllᴅri verilmiĸdir. Tᴅbii ehtiyatlardan vᴅ milli 
resurslardan istifadᴅ edilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ d¿nya sᴅviyyᴅli hasilat vᴅ nᴅql layihᴅlᴅrinin real-
laĸdērēlmasēnēn ᴅhᴅmiyyᴅti aēqlanmēĸdēr. Azᴅrbaycan Respublikasēnda xarici ticarᴅt dºvriy-
yᴅsinin dinamikasē tᴅhlil edilmiĸdir. Xarici ticarᴅt dºvriyyᴅsinin strukturunun tᴅkmillᴅĸdiril -
mᴅsi problemlᴅri aēqlanmēĸdēr. Ayrē-ayrē ºlkᴅlᴅrlᴅ xarici iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅrinin m¿h¿ml¿y¿ 
ᴅsaslandērēlmēĸdēr. Xarici ticarᴅt dºvriyyᴅsindᴅ ºlkᴅ qruplarēnēn payē verilmiĸdir. Azᴅrbaycan 
Respublikasēnda Beynᴅlxalq Standart Ticarᴅt Tᴅsnifatē ¿zrᴅ 2016-cē il ¿¿n ixracēn vᴅ idxalēn 
quruluĸu tᴅhlil olunmuĸdur. Beynᴅlxalq iqtisadi tᴅĸkilatlarēn yaradēlmasēnē ĸᴅrtlᴅndirᴅn m¿-
h¿m amillᴅr aēqlanmēĸdēr. ¥lkᴅlᴅrarasē iqtisadi ᴅmᴅkdaĸlēĵēn geniĸlᴅnmᴅsinᴅ mane olan bar-
yerlᴅrin aradan qaldērēlmasēnēn vacibliyi gºstᴅrilmiĸdir. Beynᴅlxalq ᴅmᴅkdaĸlēĵēn qlobal iqti-
sadi aĵērēĸlara uyĵun olaraq tᴅnizmlᴅnmᴅsi problemlᴅrinᴅ toxunulmuĸdur. Bu istiqamᴅtdᴅ 
milli qanunvericilik aktlarēnēn, normativlᴅrinin vᴅ standartlarēnēn uyĵunlaĸdērēlmasē proseslᴅ-
rinin s¿rᴅtlᴅndirimᴅsinin vacibliyi ᴅsaslandērēlmēĸdēr. M¿tᴅrᴅqqi d¿nya tᴅcr¿bᴅsindᴅn istifadᴅ 
etmᴅklᴅ, milli iqtisadiyyatēn d¿nya iqtisadi proseslᴅrindᴅ mºvqeyinin g¿clᴅndirilmᴅsinin ᴅhᴅ-
miyyᴅti aēqlanmēĸdēr. Azᴅrbaycanēn ¦mumd¿nya Ticarᴅt Tᴅĸkilatēna daxil olmasēnēn tezlᴅĸ-
dirilmᴅsinin aktuallēĵē qabardēlmēĸdēr. Mᴅqalᴅnin sonunda qlobal aĵērēĸlar ĸᴅraitindᴅ Azᴅr-
baycanēn beynᴅlxalq iqtisadi proseslᴅrdᴅ manevrlilik imkanlarēnēn artērēlmasē istiqamᴅtlᴅri 
¿zrᴅ bir sēra tᴅkliflᴅr vᴅ tºvsiyᴅlᴅr verilmiĸdir.  

Aar sºzlᴅri: qlobal iqtisadi aĵērēĸlar, Azᴅrbaycanēn beynᴅlxalq iqtisadi proseslᴅrdᴅ 
ᴅsas hᴅdᴅflᴅri, Azᴅrbaycanēn beynᴅlxlaq iqtisadi proseslᴅrdᴅ manevrlilik imkanlarē, Azᴅrbay-
canēn beynᴅlxaq iqtisadi tᴅĸkilatla ᴅlaqᴅlᴅri, Azᴅrbaycanēn ¦mumd¿nya Ticarᴅt Tᴅĸkilatēna 
daxil olma mᴅsᴅlᴅlᴅri, Azᴅrbaycanēn Beynᴅlxalq ᴄmᴅk Bºlg¿s¿ sistemindᴅ yeri. 
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G Ķ R Ķ ķ 

 

 M¿asir dºvrdᴅ ºlkᴅmizin beynᴅlxalq iqtisadi proseslᴅrdᴅ iĸtirakē ilᴅ baĵlē mᴅsᴅlᴅlᴅr 

kifayᴅt qᴅdᴅr aktualdēr vᴅ bu baxēmdan ºlkᴅmizin beynᴅlxalq alᴅmdᴅ imicinin y¿ksᴅldilmᴅsi, 

n¿fuzunun vᴅ manevrlilik imkanlarēnēn artērēlmasē vacib ĸᴅrtlᴅrdᴅndir. Belᴅ ki, Azᴅrbaycan 

m¿stᴅqilliyinin bᴅrpasēndan sonra ºz¿n¿n beynᴅlxalq iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅr sistemindᴅ yerinin 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ mºhkᴅmlᴅndirilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ ardēcēl olaraq konseptual sᴅviy-

yᴅdᴅ tᴅdbirlᴅrin icrasēna nail olmuĸdur. ¥lkᴅ ºz¿n¿n m¿stᴅqil iqtisadi inkiĸaf modelini for-

malaĸdērmēĸ, xarici ticarᴅt konsepsiyasēnē iĸlᴅyib hazērlamēĸ vᴅ xarici ticarᴅt ᴅlaqᴅlᴅrinin 

geniĸlᴅndirilmᴅsi ¿¿n iri miqyaslē iĸlᴅr gºrm¿ĸd¿r. 1991-1995-ci illᴅrdᴅ ºlkᴅmizdᴅ mak-

roiqtisadi sabitliyin tᴅmin edilmᴅsi ¿¿n cᴅhdlᴅr o qᴅdᴅr dᴅ uĵurlu olmamēĸdēr. Yalnēz 1995-

ci ildᴅn baĸlayaraq milli neft strategiyasēnēn icra proseslᴅri ilᴅ paralel olaraq ºlkᴅdᴅ geniĸ 

miqyaslē islahatlar aparēlmēĸ, d¿nya iqtisadi sisteminᴅ vᴅ beynᴅlxalq ᴅmᴅk bºlg¿s¿ sisteminᴅ 

fᴅal inteqrasiya yolu seilmiĸdir.  

¥lkᴅdᴅ aparēlan iqtisadi islahatlarēn nᴅticᴅsi olaraq iqtisadi fᴅaliyyᴅt ᴅhᴅmiyyᴅtli 

sᴅviyyᴅdᴅ liberallaĸdērēlmēĸ, ᴅnᴅnᴅvi xarici iqtisadiyyat fᴅaliyyᴅti sahᴅlᴅrinin iĸi ¿zrᴅ ᴅsaslē 

tᴅdbirlᴅr gºr¿lm¿ĸ, qanunvericilik bazasē g¿clᴅndirilmiĸdir. Xarici iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅrin tᴅĸkili 

mexanzimlᴅri tᴅmin edilmiĸ, milli valyutanēn kursu sabitlᴅĸdirilmiĸ vᴅ regional, d¿nya ºlkᴅ-

lᴅri ilᴅ iqtisadi ᴅmᴅkdaĸlēq ᴅlaqᴅlᴅri g¿clᴅndirilmiĸdir. 

Son illᴅrdᴅ milli iqtisadiyyatēn inkiĸafēnēn qlobal iqtisadi aĵērēĸlara uyĵun olaraq 

modellᴅĸdirilmᴅsi vᴅ ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn yeni strateji hᴅdᴅflᴅrinin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi diq-

qᴅt ᴅkir. Hazērda Strateji Yol Xᴅritᴅlᴅri ᴅrivᴅsindᴅ milli iqtisadiyyatēn ᴅksᴅr perspektiv 

sektorlarē ¿zrᴅ, hᴅminin ixrac potensialēnēn artērēlmasē istiqamᴅtindᴅ geniĸ tᴅdbirlᴅr gºr¿l-

mᴅkdᴅdir [12]. Ķxrac potensialēnēn artērēlmasē vᴅ x¿susilᴅ qeyri-neft mᴅhsullarēnēn ixracēnēn 

stimullaĸdērēlmasē m¿sbᴅt nᴅticᴅlᴅr vermᴅkdᴅdir. Azᴅrbaycan bir ox ºlkᴅlᴅrlᴅ strateji ᴅmᴅk-

daĸlēq sᴅviyyᴅsinᴅ qᴅdᴅr inkiĸaf edᴅ bilmiĸdir (T¿rkiyᴅ, Rusiya Federasiyasē, Bºy¿k Brita-

niya, Ķtaliya, Ukrayna, Belarus, Qazaxēstan vᴅ s.). Azᴅrbaycan ºz¿n¿n d¿ĸ¿n¿lm¿ĸ xarici iqti-

sadi fᴅaliyyᴅt vᴅ xarici ticarᴅt strategiyasē nᴅticᴅsindᴅ d¿nyanēn 140-145 ºlkᴅsi ilᴅ xarici 

ticarᴅt dºvriyyᴅsini dᴅfᴅlᴅrlᴅ artērmēĸdē [3].  

Azᴅrbaycan Beynᴅlxalq ᴄmᴅk bºlg¿s¿ sistemindᴅ ilk ºncᴅ ºz¿n¿n ¿st¿n amillᴅri ilᴅ 

mºhkᴅmlᴅnmᴅyi strateji hᴅdᴅf kimi qarĸēya qoymuĸdur. Milli vᴅ milli iqtisadi maraqlar 

qorunmaqla ºlkᴅmizin tᴅbii vᴅ milli resurslarēndan sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ etmᴅklᴅ d¿nya bazar-

larēnda mºhkᴅmlᴅnmᴅk Azᴅrbaycanēn beynᴅlxalq ᴅmᴅk bºlg¿s¿ sistemindᴅ ᴅsas vᴅzifᴅlᴅrin-

dᴅn biri kimi xarakterizᴅ oluna bilᴅr. Bundan ᴅlavᴅ, Azᴅrbaycan beynᴅlxalq ᴅmᴅk bºlg¿s¿ 

sistemindᴅ xarici iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅrin daha sᴅmᴅrᴅli formalarēna geniĸ hᴅcmli tᴅdbirlᴅr hᴅyata 

keirir [13;10]. ¥lkᴅmiz ºz¿n¿n milli resurslarēndan, ilk nºvbᴅdᴅ neft-qaz resurslarēndan 

uĵurlu istifadᴅ hesabēna Beynᴅlxalq ᴅmᴅk bºlg¿s¿ sistemindᴅ enerji sektorunda g¿cl¿ 

mºvqeyᴅ nail ola bilmiĸ vᴅ etibarlē tᴅrᴅfdaĸ imicini qazanmēĸdēr. Ticarᴅt, elmi-texniki, 

kapitalēn cᴅlb edilmᴅsi vᴅ s. bu kimi sᴅmᴅrᴅli Beynᴅlxalq ᴅmᴅk bºlg¿s¿ prinsiplᴅrindᴅn isti-

fadᴅ etmᴅklᴅ ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn modernlᴅĸdirilmᴅsi, onun m¿xtᴅlif sahᴅlᴅrinᴅ m¿asir texno-

logiyalarēn vᴅ idarᴅetmᴅ metodlarēnēn gᴅtirilmᴅsi, xarici investisiyalarēn cᴅlbi miqyasē-nēn 

geniĸlᴅndirilmᴅsi proseslᴅri davam etdirilmᴅkdᴅdir.  
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TᴄDQĶQATIN NᴄZᴄRĶ Vᴄ METODOLOJĶ ᴄSASLARI 
 

Qlobal aĵērēĸlar ĸᴅraitindᴅ Azᴅrbaycanēn beynᴅlxalq iqtisadi proseslᴅrdᴅ manevrlilik 
imkanlarēnēn artērēlmasē istiqamᴅtlᴅrinin tᴅhlili ºlkᴅmizin milli iqtisadiyyat sᴅviyyᴅsindᴅ vᴅ 
beynᴅlxalq alᴅmdᴅ apardēĵē davamlē vᴅ ardēcēl tᴅdbirlᴅrin sistemli tᴅhlilini tᴅlᴅb etmiĸdir. 
Bunun ¿¿n tᴅhlil vᴅ m¿qayisᴅli tᴅhlili, sintez vᴅ ¿mumilᴅĸdirmᴅ metodlarēndan daha ox 
istifadᴅ olunmuĸdur. Hazērda bºy¿k ᴅminliklᴅ qeyd etmᴅk olar ki, Azᴅrbaycan ºz¿n¿n milli 
iqtisadi inkiĸaf modelinin s¿rᴅtli inkiĸafē hesabēna d¿nya tᴅsᴅrr¿fat sisteminin bir parasēna 
evrilmiĸ vᴅ onun tᴅrkib hissᴅsinᴅ daxil olmuĸdur [5; 6]. Baĸqa sºzlᴅ, Azᴅrbaycan ºz¿n¿n 
milli iqtisadiyyatēnēn d¿nya tᴅsᴅrr¿fat sisteminᴅ inteqrasiya olunmasē proseslᴅrini ᴅsasᴅn baĸa 
atdērmēĸdēr. Bu proseslᴅrin mahiyyᴅti ilk nºvbᴅdᴅ d¿nya iqtisadi proseslᴅrinin tᴅrkib hissᴅsi 
olaraq ºlkᴅmizin milli iqtisadi maraqlarēnēn reallaĸdērēlmasē, xarici iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅrin sᴅmᴅrᴅ-
liliyinin y¿ksᴅldilmᴅsi, m¿stᴅqil xarici ticarᴅt, inteqrasiya, valyuta, maliyyᴅ vᴅ investisiya 
siyasᴅtinin y¿r¿d¿lmᴅsi, beynᴅlxalq ticarᴅt, iqtisadi vᴅ investisiya ᴅlaqᴅlᴅrinin geniĸlᴅn-
dirilmᴅsi ilᴅ bilavasitᴅ baĵlēdēr. D¿nya iqtisadiyyatēnēn inkiĸaf proseslᴅri intensivlᴅĸdikcᴅ vᴅ 
geniĸlᴅndikcᴅ, d¿nya ºlkᴅlᴅrinin iqtisadi inkiĸaf prioritetlᴅrinin vᴅ iqtisadi siyasᴅtlᴅrinin 
yaxēnlaĸmasē, uyĵunlaĸmasē baĸ verir [9; 11; 7]. Bundan ᴅlavᴅ, ºlkᴅlᴅrarasē kooperasiya vᴅ 
tᴅsᴅrr¿fat ᴅlaqᴅlᴅri qarĸēlēqlē iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅri formalaĸdērmaĵē zᴅruri edir [15; 1]. X¿-
susilᴅ, II D¿nya M¿haribᴅsindᴅn sonra beynᴅlxalq iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅrin tᴅnzimlᴅnmᴅsi vᴅ 
bununla baĵlē olaraq beynᴅlxalq iqtisadi qurumlarēn formalaĸdērēlmasē zᴅrurᴅti xeyli g¿clᴅn-
miĸdir.  

Beynᴅlxalq iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅr sistemindᴅ Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēnēn m¿asir 
mºvqeyini vᴅ inkiĸaf meyllᴅrini bunlarla xarakterizᴅ etmᴅk m¿mk¿nd¿r: 

-  Azᴅrbaycan iqtisadiyyatē Beynᴅlxalq iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅr sistemindᴅn fᴅal istifadᴅ 
etmᴅklᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli ĸᴅkildᴅ inteqrasiya olunub vᴅ bu proseslᴅr ildᴅn-ilᴅ dᴅrinlᴅĸmᴅkdᴅdir; 

-  ¥lkᴅmiz d¿nyanēn aparēcē vᴅ g¿cl¿ iqtisadiyyata malik dºvlᴅtlᴅri ilᴅ sēx vᴅ strateji 
ᴅmᴅkdaĸlēq ᴅlaqᴅlᴅrinᴅ nail olmuĸdur vᴅ bunlarēn arasēnda ABķ, ¢in, Almaniya, Yaponiya, 
Cᴅnubi Koreya kimi dºvlᴅtlᴅr dᴅ vardēr; 

-  Azᴅrbaycan ºz¿n¿n tᴅbii ehtiyatlarēndan vᴅ milli resurslarēndan istifadᴅ edilmᴅsi 
istiqamᴅtindᴅ d¿nya sᴅviyyᴅli hasilat vᴅ nᴅqil layihᴅlᴅrinin reallaĸdērēlmasēna nail olmuĸdur 
vᴅ bu istiqamᴅtdᴅ yeni strateji neftqaz layihᴅlᴅri ¿zrᴅ kontraktlarēn imzalanmasē vᴅ icra 
olunmasē nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdur; 

-  ¥lkᴅmiz beynᴅlxalq ticarᴅt-iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅrinin diversifikasiyasē hesabēna qeyri-
neft ixrac mᴅhsullarēnēn milli brendlᴅr altēnda d¿nya bazarlarēna ēxarēlmasē vᴅ bu bazarlarda 
mºhkᴅmlᴅnmᴅsindᴅ israrlēdēr. Bunlarla baĵlē kompleks tᴅdbirlᴅrin icrasēna baĸlanmēĸdēr; 

-  Azᴅrbaycan Beynᴅlxalq iqtisadi tᴅĸkilatlarla vᴅ iqtisadi qurumlarla sēx, faydalē vᴅ 
sᴅmᴅrᴅli ᴅmᴅkdaĸlēq m¿nasibᴅtlᴅrini formalaĸdērmaĵa nail olmuĸdur vᴅ bu amilin ºz¿ 
Azᴅrbaycanēn beynᴅlxalq imicini ᴅhᴅmiyyᴅtli sᴅviyyᴅdᴅ y¿ksᴅltmiĸdir; 

-  Milli iqtisadiyyatēn diversifikasiyasēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsi vᴅ rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinin 
g¿clᴅndirilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ Azᴅrbaycan d¿nya bazarlarēnda ºz¿n¿n mºvqeyini mºhkᴅmlᴅt-
mᴅyᴅ, bir qrup yeni mᴅhsullarla d¿nya bazarlarēna ēxmaq potensialēna malikdir vᴅ bu istiqa-
mᴅtlᴅrdᴅ real tᴅdbirlᴅrin icrasēna start verilmiĸdir; 

-  Azᴅrbaycan mal vᴅ ᴅmtᴅᴅlᴅrin beynᴅlxalq ticarᴅti proseslᴅrindᴅ, beynᴅlxalq koope-
rasiyanēn inkiĸafēnda, beynᴅlxalq elmi-texniki inkiĸafēn g¿clᴅndirilmᴅsindᴅ maraqlē olan vᴅ 
bazar iqtisadiyyatēna malik ºlkᴅ kimi d¿nyanēn digᴅr dºvlᴅtlᴅri ilᴅ qarĸēlēqlē milli iqtisadi 
maraqlar ᴅrivᴅsindᴅ iqtisadi ᴅmᴅkdaĸlēĵa aēq ºlkᴅ statusunu artēq tᴅsdiq etmiĸdir. Bunun 
bariz n¿munᴅsi kimi ºlkᴅmizᴅ hasilat sᴅnayesi ilᴅ yanaĸē qeyri-neft sektoru sahᴅlᴅrinᴅ dᴅ 
xarici investisiyalarēn mᴅblᴅĵi ildᴅn-ilᴅ artmaqdadēr vᴅ xarici investorlarēn bu sahᴅyᴅ maraq-
larē y¿ksᴅlmᴅkdᴅdir. 
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NᴄTĶCᴄ Vᴄ M¦ZAKĶRᴄLᴄR 
 

Azᴅrbaycan beynᴅlxalq alᴅmdᴅ rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtliliyini y¿ksᴅltmᴅk ¿¿n, ºz¿n¿n xarici 

ticarᴅt ᴅlaqᴅlᴅrin geniĸlᴅndirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ balanslaĸdērēlmēĸ xarici ticarᴅt vᴅ xarici iqtisadi 

ᴅlaqᴅlᴅr ¿zrᴅ dºvlᴅt siyasᴅti mexanizmlᴅri formalaĸdērmēĸdēr.  

ķᴅkil 1-dᴅ 2016-cē il ᴅrzindᴅ Azᴅrbaycanēn xarici ticarᴅt dºvriyyᴅsindᴅ ºlkᴅ qruplarēnēn 

payē ºz ᴅksini tapmēĸdēr.  

 

 
ķϸkil 1. Azϸrbaycanēn xarici ticarϸt dºvriyyϸsindϸ ºlkϸ qruplarēnēn payē, %-lϸ, 2016. 

(ARDSK-nēn mϸlumatlarē ϸsasēnda m¿ϸllif tϸrϸfindϸn hazērlanmēĸdēr. 

http://www.stat.gov.az) 

 

ķᴅkil 1-dᴅn gºr¿nd¿y¿ kimi, Azᴅrbaycanēn xarici ticarᴅt dºvriyyᴅsindᴅ ᴅn y¿ksᴅk paya 

Ķqtisadi ᴄmᴅkdaĸlēq vᴅ Ķnkiĸaf Tᴅĸkilatēna daxil olan ºlkᴅlᴅrdir (60,9 %). Avropa Ķttifaqē 

ºlkᴅlᴅmizin xarici ticarᴅt dºvriyyᴅsindᴅ payē 43,2 %-dir.    

ķᴅkil 2-dᴅ 1991-2016-cē illᴅr ¿zrᴅ Azᴅrbaycanda xarici ticarᴅt dºvriyyᴅsinin dinamikasē 

ᴅks olunmuĸdur.  

 
ķϸkil 2. Azϸrbaycan Respublikasēnda xarici ticarϸt dºvriyyϸsinin dinamikasē, mlrd. ABķ 

dollarē, 1991-2016-cē illϸr (ARDSK-nēn mϸlumatlarē ϸsasēnda m¿ϸllif tϸrϸfindϸn 

hazērlanmēĸdēr). 
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Ķxrac 2,1 0,6 1,7 4,4 6,3 6,1 47,8 14,7 26,6 34,4 34,1 32,8 30,2 16,6 13,1

 Ķdxal 1,9 0,7 1,2 4,2 5,3 5,7 7,2 6,1 6,6 9,8 9,7 10,7 9,2 9,2 8,5

Ticarᴅt dºvriyyᴅsi, cᴅmi: o c¿mlᴅdᴅn 4 1,3 2,9 8,6 11,6 11,8 54,9 20,8 33,2 44,2 43,8 43,6 39,4 25,8 21,7

http://www.stat.gov.az/
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ķᴅkil 2-dᴅn gºr¿nd¿y¿ kimi, 1991-2005-ci illᴅr ᴅrzindᴅ xarici ticarᴅt dºvriyyᴅsi 1991-ci 

ilin sᴅviyyᴅsini bᴅrpa etmᴅklᴅ bᴅrabᴅr iki dᴅfᴅdᴅn ox artmēĸdēr. 2006-2007-ci illᴅrdᴅ xarici 

ticarᴅt dºvriyyᴅsi eyni sᴅviyyᴅdᴅ qalmēĸdēr. Lakin, 2008-ci ildᴅ rekord sᴅviyyᴅyᴅ - 54,9 mlrd. 

dollar sᴅviyyᴅsinᴅ atmēĸdēr vᴅ bu hᴅmin dºvrdᴅ neftin qiymᴅtinin 1 barrel ¿¿n 147 dollara 

dᴅk qalxmasē ilᴅ ᴅlaqᴅdar olmuĸdur. Sonrakē illᴅrdᴅ xarici ticarᴅt dºvriyyᴅsi qeyri-sabit olmuĸ 

vᴅ ᴅsasᴅn neftin qiymᴅtinin d¿ĸmᴅsi vᴅ ya qalxmasē ilᴅ tᴅnzimlᴅnmiĸdir, ¿nki neft ᴅsas ixrac 

maddᴅsi kimi ēxēĸ etmēĸdēr. Son illᴅrdᴅ isᴅ - 2015-2016-cē illᴅrdᴅ azalma tendensiyasē inten-

sivlᴅĸmiĸ vᴅ 2016-cē ilin yekununda xarici ticarᴅt dºvriyyᴅsi 21,7 mlrd. dollar tᴅĸkil etmiĸdir. 

2016-cē ildᴅ ixracēn hᴅcmi cᴅmisi 13,1 mlrd. dollar olmuĸdur, m¿qayisᴅ ¿¿n bu gºstᴅrici 

2008-ci ildᴅ 47,8 mlrd. dollar, 2010-cu ildᴅ 26,6 mlrd. dollar, 2015-ci ildᴅ isᴅ 16,6 mlrd. 

dollar tᴅĸkil etmiĸdir. 

ķᴅkil 3-dᴅ 2016-cē ilin yekununda Azᴅrbaycanda Beynᴅlxalq Standart Ticarᴅt Tᴅsnifatē 

¿zrᴅ idxalēn quruluĸu ºz ᴅksini tapmēĸdēr. 

 

 
ķϸkil 3. Azϸrbaycan Respublikasēnda Beynϸlxalq Standart Ticarϸt Tϸsnifatē ¿zrϸ 2016-cē il 

¿¿n idxalēn quruluĸu, %-lϸ (ARDSK-nēn mϸlumatlarē ϸsasēnda m¿ϸllif tϸrϸfindϸn 

hazērlanmēĸdēr. http://www.stat.gov.az). 

 

ķᴅkil 3-dᴅn gºr¿nd¿y¿ kimi, ºlkᴅmizin idxalēnda ᴅsas yeri 33 % payla maĸēnlar vᴅ 

nᴅqliyyat avadanlēqlarē tutur. Bu obyektiv xarakter daĸēyēr, belᴅ ki ºlkᴅmiz maĸēnlar vᴅ 

nᴅqliyyat avadanlēqlarē istehsalē ¿zrᴅ iri m¿ᴅssisᴅlᴅrᴅ malik deyildir vᴅ bu sahᴅlᴅrdᴅ ixtisaslaĸ-

mamēĸdēr.  

ķᴅkil 4-dᴅ 2016-cē ilin yekununda Azᴅrbaycan Respublikasēnda Beynᴅlxalq Standart 

Ticarᴅt Tᴅsnifatē ¿zrᴅ ixracēn quruluĸu verilmiĸdir.  
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http://www.stat.gov.az/
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ķϸkil 4. Azϸrbaycan Respublikasēnda Beynϸlxalq Standart Ticarϸt Tϸsnifatē ¿zrϸ 2016-cē il 

¿¿n ixracēn quruluĸu, %-lϸ (ARDSK-nēn mϸlumatlarē ϸsasēnda m¿ϸllif tϸrϸfindϸn 

hazērlanmēĸdēr. http://www.stat.gov.az). 

 

ķᴅkil 4-dᴅn gºr¿n¿r ki ºlkᴅmizin ixracē hᴅlᴅ dᴅ neft vᴅ qazdan asēlēdēr. Belᴅ ki, 2016-cē 

ilin yekununda ¿mumi ixracda mineral yanacaq, s¿rtk¿ yaĵlarē vᴅ analoji materiallarēn payē 

87 % olmuĸdur. Digᴅr sahᴅlᴅrin, baĸqa sºzlᴅ qeyri-neft sektoru sahᴅlᴅrin ixracda x¿susi ᴅki-

lᴅri onlarēn potensialēndan xeyli aĸaĵēdēr. Yaxēn perspektivdᴅ qeyri-neft sektoru sahᴅlᴅrinin 

fᴅaliyyᴅtinin geniĸlᴅndirilmᴅsi nᴅticᴅsindᴅ bu disporsiyanēn nisbᴅtᴅn aradan qaldērēlmasē gºz-

lᴅnilir.  

Azᴅrbaycan beynᴅlxalq iqtisadi tᴅĸkilatlarla ᴅlaqᴅlᴅrin g¿clᴅndirilmᴅsinᴅ bºy¿k 

ᴅhᴅmiyyᴅt verir. Qeyd edᴅk ki, Beynᴅlxalq iqtisadi tᴅĸkilatlarēn yaradēlmasēnē ĸᴅrtlᴅndirᴅn 

m¿h¿m amillᴅrᴅ aĸaĵēdakēlar daxildir: 

- d¿nya ºlkᴅlᴅrinin bir-biri ilᴅ xarici iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅrini g¿clᴅndirmᴅk istᴅyi; 

- ºlkᴅlᴅrarasē iqtisadi ᴅēmᴅkdaĸlēĵēn geniĸlᴅnmᴅsinin tᴅrᴅflᴅr ¿¿n faydalē olmasē vᴅ 

sᴅmᴅrᴅliliyi;  

- d¿nya ticarᴅtinin geniĸlᴅndirilmᴅsinᴅ mane olan baryerlᴅrin aradan qaldērēlmasē; 

- d¿nya ᴅmtᴅᴅ bazarlarēnda mal vᴅ xidmᴅtlᴅrin hᴅrᴅkᴅtinin sadᴅlᴅĸdirlmᴅsi ¿¿n ticarᴅt-

gºmr¿k m¿nasibᴅtlᴅrinin inkiĸaf etdirilmᴅsi, tarif vᴅ r¿sumlarēn azaldēlmasē, gºmr¿k 

rejimlᴅrinin nizamlanmasē; 

- ñ¿mumi bazarò vᴅ ñ¿mumi vahidò inteqrasiya mᴅkanlarē hesabēna mal vᴅ xidmᴅtlᴅrin 

mᴅsrᴅflᴅrinin azaldēlmasēnēn m¿mk¿nl¿y¿; 

- beynᴅlxalq ticarᴅt inteqrasiya kanallarēnda ¿mumi ticarᴅt qaydalarēnēn b¿t¿n ºlkᴅlᴅr 

¿¿n eyni olmasēnēn, yᴅni rᴅqabᴅt m¿hitinin subyektiv amillᴅrdᴅn tᴅmizlᴅnmᴅsi, m¿nbit 
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http://www.stat.gov.az/


Bazar iqtisadiyyatinin inkiĸaf istiqamᴅtlᴅri  

Development prospects of market economy  

Audit ˉ 2, Cild 20, 2018, sᴅh. 70-80.    

Audit ˉ 2, Vol. 20, 2018, pp.  70-80. 

 

76 

 

iqtisadi ᴅmᴅkdaĸlēq vᴅ ticarᴅt m¿hitinin formalaĸdērēlmasē; 

-  d¿nya ºlkᴅlᴅrinin regional vᴅ beynᴅlxalq sᴅviyyᴅdᴅ tᴅmsil olunmasēna ĸᴅrait yaradēl-

masē; 

-  d¿nya ºlkᴅlᴅrinin milli iqtisadi maraqlarēnēn qorunmasē ¿¿n beynᴅlxalq sᴅviyyᴅdᴅ 

ºzlᴅrinin m¿dafiᴅ edilmᴅsi sisteminin formalaĸdērēlmasēnēn vacibliyi, h¿quqi-normativ 

bazanēn yaradēlmasē vᴅ d¿nya sᴅviyyᴅsindᴅ ºlkᴅlᴅrarasē iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅrin tᴅnzimlᴅnmᴅsi 

meyarlarēnēn iĸlᴅnib hazērlanmasē; 

-  milli subyektlᴅrin qanunvericilik aktlarēnēn, normativlᴅrinin vᴅ standartlarēnēn uyĵun-

laĸdērēlmasē; 

-  elmi texniki yeniliklᴅrin, informasiyalarēn, m¿tᴅrᴅqqi idarᴅetmᴅ metodlarēnēn ºlkᴅlᴅr-

arasē m¿badilᴅsinin tᴅĸkili; 

-  d¿nya ºlkᴅlᴅrinin iqtisadi inkiĸaf proseslᴅrindᴅ bir-birilᴅrinᴅ yardēmē ola bilmᴅsinin 

h¿quqi vᴅ prakriki mexanizmlᴅrinin iĸlᴅnib hazērlanmasē vᴅ hᴅyata keirilmᴅsi; 

-  iqtisadi inkiĸaf vᴅ hᴅyat sᴅviyyᴅsi aĸaĵē olan ºlkᴅlᴅrᴅ praktiki kºmᴅk gºstᴅrilmᴅsinin 

nizamlanmasē vᴅ tᴅĸkili; 

-  d¿nya iqtisadi proselᴅrinin intensivlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ sᴅmᴅrᴅlliyinin artērēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ 

daha effektivli iqtisadi mexanizmilᴅrin iĸlᴅnib hazērlanmasē; 

-  d¿nya iqtisadi, maliyyᴅ, enerji, neft, valyuta bºhranlarēnēn tᴅsirindᴅn qorunmaq ¿¿n 

adekvat beynᴅlxalq iqtisadi immunitet mexanizmlᴅrin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirlmᴅsi vᴅ reallaĸdērēlmasē; 

-  iqtisadi transformasiyalar vᴅ qloballaĸma ĸᴅraitindᴅ d¿nya ºlkᴅlᴅrinin iqtisadi inkiĸaf 

mexanizmlᴅrinin tᴅkmillᴅĸdirimᴅsi vᴅ rᴅqabᴅt qabilyyᴅtliyinin artērēlmasē ¿¿n qlobal iqtisadi 

mexanizmilᴅrin iĸlᴅnmᴅsi, hazērlanmasē vᴅ hᴅyata keirilmᴅsi; 

-  ¿mumbᴅĸᴅri iqtisadi problemlᴅrᴅ d¿nya ºlkᴅlᴅrinin birgᴅ sistemli yanaĸmasēnēn tᴅmin 

olunmasē vᴅ s. 

M¿asir dºvrdᴅ Azᴅrbaycanēn xarici iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅrinin geniĸlᴅndirilmᴅsi, ixrac poten-

sialēnēn artērēlmasē, x¿susilᴅ ixrac tᴅyinatlē mᴅhsullarēn eĸidinin oxaldēlmasē ¿¿n bir ox 

strateji vᴅzifᴅlᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅsi zᴅruridir. Bunlardan biri dᴅ Azᴅrbaycanēn ¦TT-ᴅ qᴅbul 

edilmᴅsi mᴅsᴅlᴅsidir. Beynᴅlxalq ticarᴅtin nizamlanmasēnda vᴅ beynᴅlxalq ticarᴅt siyasᴅtinin 

¦TT-nēn m¿h¿m rolu vardēr. Bu tᴅĸkilat d¿nya sᴅviyyᴅsindᴅ ticarᴅt ᴅmᴅliyyatlarēnēn liberal-

laĸdērēlmasē, sᴅrbᴅtslᴅĸdirilmᴅsi vᴅ bu ᴅmᴅliyyatlarēn s¿rᴅtlᴅndirilmᴅsi ¿¿n ortaya ēxan bar-

yerlᴅrin aradan qaldērēlmasēnda m¿h¿m ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir [14]. ¦TT ilk dᴅfᴅ 23 sentyabr 

1947-ci ildᴅ Tarif vᴅ Ticarᴅt ¿zrᴅ Baĸ saziĸ baĵlandēqdan sonra 1948-ci ildᴅ fᴅaliyyᴅtᴅ baĸ-

lamēĸdēr. D¿nya ºlkᴅlᴅrinin inkiĸaf proseslᴅrinin artmasē, ticarᴅt ᴅmᴅliyyatlarēnēn geniĸlᴅn-

mᴅsi vᴅ yeni dºvlᴅtlᴅrin yaranmasē ilᴅ ᴅlaqᴅdar olaraq bu tᴅĸkilatēn iĸi transformasiyalara mᴅ-

ruz qalmēĸ, tᴅkmillᴅĸdirilmᴅlᴅr aparēlmēĸ vᴅ nᴅhayᴅt, bu tᴅĸkilat 1995-ci il 31 dekabrdan 

etibarᴅn yeni formatda, yᴅni indiki ¦TT formatēnda fᴅaliyyᴅtini davam etdirmiĸdir. Bu tᴅĸ-

kilatēn fᴅaliyyᴅtinin ᴅsasēnda beynᴅlxalq ticarᴅtin forma vᴅ prinsiplᴅri oxtᴅrᴅfli saziĸlᴅri, 

qarĸēlēqlē ticarᴅt ᴅlaqᴅlᴅrinin aparēlmasē vᴅ nizamlanmasē qaydalarē vᴅ ticarᴅt ¿zrᴅ digᴅr ᴅmᴅ-

liyyatlarēn normativ ᴅsaslarēnēn iĸlᴅnib hazērlanmasē vᴅ razēlaĸdērēlmasē durur. ¦TT-nēn 

Uruqvay raundundan sonra (1994) ᴅn m¿h¿m prioritet vᴅzifᴅlᴅrinᴅ beynᴅlxalq ticarᴅtin libe-
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rallaĸdērēlmasē, sᴅrhᴅdyanē mal, xidmᴅt vᴅ kapital axēnēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsi, ticarᴅt ᴅmᴅliy-

yatlarēnda s¿ni baryerlᴅrin aradan qaldērēlmasē, idxal vᴅ ixrac ᴅmᴅliyyatlarē ¿zrᴅ ticarᴅt rejim-

lᴅrinin iĸtirakē ºlkᴅlᴅr ¿¿n qarĸēlēqlē sᴅrfᴅli olmasē, iĸtirakē ºlkᴅlᴅr ¿zrᴅ milli ticarᴅt vᴅ 

beynᴅlxalq siyasᴅtlᴅrin uyĵunlaĸdērēlmasē, beynᴅlxalq ticarᴅtin artēmēnēn tᴅmin edilmᴅsi vᴅ bu 

ticarᴅt ¿zrᴅ normativ bazalarēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi, ticarᴅt mᴅsᴅlᴅlᴅri ¿zrᴅ beynᴅlxalq m¿ba-

hisᴅlᴅrin baxēlmasē vᴅ hᴅll edilmᴅsi, iĸtirakē dºvlᴅtlᴅrin ticarᴅt ¿zrᴅ milli qanunlarēnēn, nor-

mativ aktlarēn vᴅ xarici ticarᴅt siyasᴅtinin yaxēnlaĸdērēlmasē vᴅ nᴅhayᴅt, qlobal ticarᴅt siyasᴅti-

nin iĸlᴅnib hazērlanmasē vᴅ hᴅyata keirilmᴅsidir. Hazērda ¦TT-nēn 160 tam h¿quqlu ¿zv¿ 

vardēr. 24 ºlkᴅ isᴅ ¦TT-ᴅ daxil olmaq ¿¿n m¿ĸahidᴅi statusundadērlar. Azᴅrbaycan da bu 

ºlkᴅlᴅrin sērasēndadēr. Azᴅrbaycanēn ¦mumd¿nya Ticarᴅt Tᴅĸkilatēna ¿zv daxil olmasēna 

hazērlēq proseslᴅri isᴅ 1997-ci ilin iyun ayēndan hºk¿mᴅtin bu tᴅĸkilata ¿zv olmasē niyyᴅtinin 

rᴅsmi bildirmᴅsi ilᴅ baĸlanmēĸdēr vᴅ hᴅmin dºvrdᴅn Azᴅrbaycan ¦TT-nin iĸindᴅ m¿ĸahidᴅi 

kimi iĸtirak edir. Bundan ᴅlavᴅ, hºk¿mᴅtin qᴅrarē ilᴅ (23.07.1999, ˉ160), ºlkᴅdᴅ ticarᴅtin 

tᴅnzimlᴅnmᴅsi vᴅ ¦TT-yᴅ qᴅbul proseslᴅrinin s¿rᴅtlᴅndirilmᴅsi ¿¿n ᴅlavᴅ tᴅdbirlᴅrin 

gºr¿lmᴅsi nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ, bu mᴅqsᴅdlᴅ ᴅlaqᴅlᴅndirmᴅ qrupu yaradēlmēĸdēr. 2009-cu ilin 24 

iyulunda Cenevrᴅdᴅ (Ķsverᴅ) ¦TT-nin iĸi qrupunda ¦TT-nin bir ox ºlkᴅlᴅri Azᴅrbaycanēn 

bu quruma daxil olmasēnēn s¿rᴅtlᴅndirilmᴅsini m¿dafiᴅ etmiĸlᴅr. Bu ºlkᴅlᴅr sērasēnda T¿rkiyᴅ, 

ABķ, Avropa Birliyi ºlkᴅlᴅri, Kanada, Avstraliya, Cᴅnubi Koreya, Afrika ºlkᴅlᴅri, Braziliya, 

¢in, Pakistan vᴅ digᴅrlᴅri olmuĸdur. Azᴅrbaycan bir ox ºlkᴅlᴅrdᴅ ikitᴅrᴅfli ticarᴅt danēĸēqlar-

ēnē baĸa vurmuĸ, bir sēra ºlkᴅlᴅrlᴅ isᴅ bu danēĸēqlar intensivlᴅĸmᴅkdᴅdir. ¦TT-nēn ¿zvlᴅri olan 

ºlkᴅlᴅrlᴅ ikitᴅrᴅfli danēĸēqlar uzun bir proses olduĵundan bu mᴅsᴅlᴅlᴅrin intensivlᴅĸdirilmᴅsi, 

Azᴅrbaycanēn bu quruma ¿zvl¿y¿n¿n tezlᴅĸdirilmᴅsinᴅ ¿mid verir. 2016-cē il 20-22 iyulda 

Cenevrᴅdᴅ (Ķsverᴅ) Azᴅrbaycanēn ¦TT-yᴅ ¿zv olmasē ¿zrᴅ ikitᴅrᴅfli vᴅ oxtᴅrᴅfli danēĸēqlar, 

hᴅminin Ķĸi Qrupun 13-c¿ iclasē keirilmiĸdir [2]. Azᴅrbaycanēn ᴅsas tᴅlᴅbi ¦TT-yᴅ daxil 

olduĵu halda, inkiĸaf etmᴅkdᴅ olan ºlkᴅlᴅrin statusuna bᴅrabᴅr status almaqda vᴅ ºlkᴅmizin 

kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē sektorunun inkiĸafēnēn s¿rᴅtlᴅndirilmᴅsinin tᴅmin edilmᴅsidir. 

 

Y E K U N 

 

 Belᴅliklᴅ, fikrimizcᴅ, nºvbᴅti onillikdᴅ qlobal aĵērēĸlar ĸᴅraitindᴅ Azᴅrbaycanēn bey-

nᴅlxalq iqtisadi proseslᴅrdᴅ manevrlilik imkanlarēnēn artērēlmasē istiqamᴅtlᴅri aktuallēĵē ilᴅ 

daha da fᴅrqlᴅnᴅcᴅkdir. Bunlarla baĵlē olaraq, sᴅnaye sektorunun vᴅ digᴅr iqtisadiyyat sahᴅlᴅr-

inin inkiĸafēnda prioritet istiqamᴅtlᴅr kimi ixracyºnl¿ sahᴅlᴅrin inkiĸafēna daha ox diqqᴅt 

yºnᴅldilᴅcᴅkdir [4;8]. Yaxēn perspektivdᴅ bu istiqamᴅtdᴅ aĸaĵēdakēlarēn hᴅyata keirilmᴅsini 

vacib sayērēq: 

- Azᴅrbaycan beynᴅlxalq iqtisadi proseslᴅrdᴅ vᴅ d¿nya bazarlarēnda daha da rᴅqabᴅt 

qabiliyyᴅtli mᴅhsullarla ēxēĸ etmᴅk ¿¿n qlobal iqtisadi aĵērēĸlara uyĵun ĸᴅkildᴅ iqtisadi 

inkiĸaf hᴅdᴅflᴅrinin reallaĸdērēlmasēnē tᴅmin etmᴅlidir; 

- ¥lkᴅdᴅ elm vᴅ texnologiyalar, innovasiyalar bazarlarēnēn formalaĸdērēlmasē vᴅ inkiĸaf 

etdirilmᴅsi proseslᴅri intensivlᴅĸdirilmᴅlidir; 
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- Milli iqtisadiyyatēn inkluziv fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅrinin g¿clᴅndirilmᴅs hesabēna iqtisadiy-

yatēn diversifikasiyalaĸdērēlmasē problemlᴅri hᴅll olunmalēdēr; 

- M¿asir dºvr¿n tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵun xarici ticarᴅt konsepsiyasē modeli hazērlanmalē vᴅ 

qeyri-neft ixracēnēn ¿mumi ixracda payēnēn artērēlmasē tᴅmin olunmalēdēr; 

- Azᴅrbaycanēn ¦TT-ᴅ daxil olmasē ilᴅ baĵlē hazērlēq proseslᴅri ᴅhᴅmiyyᴅtli sᴅviyyᴅdᴅ 

s¿rᴅtlᴅndirilmᴅli vᴅ ºlkᴅmizin bu quruma daxil olmasē proseslᴅri baĸa atdērēlmalēdēr vᴅ s. 
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ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʚʷʟʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʦ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʩ ʨʷʜʦʤ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ. ʋʢʘʟʘʥʳ ʚʘʞʥʳʝ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʊʫʨʮʠʝʡ, ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʝʡ, ɺʝ-
ʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʝʡ, ʀʪʘʣʠʝʡ, ʋʢʨʘʠʥʦʡ, ɹʝʣʘʨʫʩʴʶ, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʦʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. 
ɼʘʥʳ ʦʩʥʦʚʳ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʪʨʘʥʳ. ʈʘʩʢʨʳʪʘ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʠʭ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ. ʋʢʘʟʘʥʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʠ ʪʝʥ-
ʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʦʩ-
ʪʨʘʥʩʪʚʝ. ʈʘʩʢʨʳʪʘ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ 
ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ 
ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɼʘʥʳ ʧʨʠʯʠʥʳ ʥʳʥʝʰʥʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʜʠʚʝʨ-
ʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʈʘʮʠʦʥʘʣʴ-
ʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʘʢʪʫʘʣʴ-
ʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ɸʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʛʦ 
ʦʙʦʨʦʪʘ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ʈʘʩʢʨʳʪʳ ʚʘʞʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʱʠʝ 
ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʋʢʘʟʘʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʩʪʨʘ-
ʥʝʥʠʷ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʤʝʰʘʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠ-
ʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. ʆʪʤʝʯʝʥʘ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʪʦʨʛʦʚʦ-ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʫʧʨʦʱʝʥʳ ʧʨʘʚʠʣʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 
ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʈʘʩʢʨʳʪʘ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʤʠʨʦʚʳʭ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦʛʦ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. 
ʆʪʤʝʯʝʥʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʚ ʯʣʝʥʩʪʚʦ 
ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ ʊʦʨʛʦʚʦʡ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʢʦʥʮʝ ʩʪʘʪʴʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʠ ʜʘʥʳ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʘʥʝʚʨʘ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʚ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ɸʟʝʨʙʘʡʜ-
ʞʘʥʘ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʤʘʥʝʚʨʘ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʚ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ, ʩʚʷʟʠ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʚʦʧʨʦʩʳ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʚʦ ɺʩʝʤʠʨʥʫʶ 
ʊʦʨʛʦʚʫʶ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, ʤʝʩʪʦ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʈʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 
ʊʨʫʜʘ.  
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S U M M A R Y 

 

DIRECTIONS OF INCREASING THE POSSIBILITY OF THE MANEUVER OF 

AZERBAIJAN IN THE INTERNATIONAL ECONOMIC PROCESSES IN THE 

CONDITIONS OF GLOBAL CHALLENGES  

 

The ways of increasing the possibility of Azerbaijan's maneuver in international eco-

nomic processes in the face of global challenges are explored in the article. The country's par-

ticipation in the international division of labor, the direction of international cooperation and 

communication with other countries is analyzed with this purpose. The strategic cooperation 

of Azerbaijan with a number of countries of the world is grounded. The important areas of 

economic cooperation with Turkey, the Russian Federation, Great Britain, Italy, Ukraine, 

Belarus, Kazakhstan and other countries are indicated. The foundations of the foreign trade 

concept of the country are given. The essence of the state economic policy on increasing the 

efficiency of external economic activity and their incentive mechanisms is disclosed. The 

modern positions and tendencies of development of the economy of Azerbaijan in the interna-

tional economic space are indicated. The importance of implementing projects for the extrac-

tion and transportation of the country's hydrocarbon resources for the effective use of natural 

resources and national resources is disclosed. The dynamics of the foreign trade turnover of 

the Republic of Azerbaijan is analyzed. Important factors that determine the creation of inter-

national economic organizations are disclosed. The need to remove barriers that hinder the 

development of world trade and expand economic cooperation between countries is indicated. 

The importance of deepening the development of trade and customs relations was noted and 

the rules of international trade operations were simplified. The urgency of strengthening the 

processes of Azerbaijan's accession to the World Trade Organization membership is noted. 

The recommendations and proposals to increase the possibility of Azerbaijan's maneuver in 

international economic processes in the face of global challenges are prepared and made at the 

end of the article. 

Keywords: global economic challenges, the principal objectives of Azerbaijan in 

international economic purpose, possibility of manoeuvre of Azerbaijan in international 

economic processes, communication of Azerbaijan with international economic organizations, 

questions statement of Azerbaijan into the World Trade Organization, place of Azerbaijan 

International Division of Labor. 
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M¦ASĶR ķᴄRAĶTDᴄ ĶNVESTĶSĶYA M¦HĶTĶNĶN SᴄMᴄRᴄLĶLĶYĶNĶN 

Y¦KSᴄLDĶLMᴄSĶ ĶSTĶQAMᴄTLᴄRĶ 
 

X ¦ L A S ᴄ 
 

Mᴅqalᴅdᴅ m¿asir ĸᴅraitdᴅ investisiya m¿hitinin sᴅmᴅrᴅliliyinin y¿ksᴅldilmᴅsi istiqa-

mᴅtlᴅri tᴅdqiq olunmuĸdur. Bu mᴅqsᴅdlᴅ investisiya m¿hitinin formalaĸdēlmasē vᴅ inkiĸaf 

etdirilmᴅsi prinspilᴅri tᴅhlil olunmuĸdur. Ķnvestisiya m¿hitinin yaxĸēlaĸdērēlmasēna tᴅsir edᴅn 

amillᴅr ¿mumilᴅĸdirilmiĸ vᴅ araĸdērēlmēĸdēr. Ķnvestisiya cᴅlbediciliyinin tᴅmin edilmᴅsi 

mexanizmlᴅri baxēlmēĸdēr. Ķnvestisiya m¿hitinin formalaĸdērēlmasē vᴅ inkiĸaf etdiri lmᴅsi ¿zrᴅ 

dºvlᴅt siyasᴅtinin ᴅsas prioritetlᴅri vᴅ vᴅzifᴅlᴅri bildirilmiĸdir. Dºvlᴅtin investisiya cᴅlbedicili -

yinin tᴅmin edilmᴅsindᴅ rolu vᴅ dᴅstᴅk mexanizmlᴅrinin vacibliyi qeyd edilmiĸdir.  

Daxili vᴅ xarici investisiyalarēn cᴅlbi mexanizmlᴅrinin y¿ksᴅldilmᴅsinin sᴅmᴅrᴅlilik 

prinsiplᴅri baxēlmēĸdēr. X¿susilᴅ xarici investisiyalarēn ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn inkiĸaf etidilmᴅ-

sindᴅ rolu vᴅ ᴅhᴅmiyyᴅti aēqlanmēĸdēr. Ķnvestisiyalarēn iqtisadi proseslᴅrᴅ vᴅ inkiĸaf prioritet-

lᴅrinᴅ tᴅsiri ºyrᴅnilmiĸdir. ¥lkᴅ iqtisadiyyatēnēn strukturunun tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsindᴅ investi-

siya m¿hitinin sᴅmᴅrᴅliliyinin tᴅmin edilmᴅsinin vacibliyi ᴅsaslandērēlmēdĸēr. 

Bazar iqtisadiyyatē prinsiplᴅrinin dᴅrinlᴅĸdiyi vᴅ institusional islahatlarēn intensivlᴅĸdiyi 

ĸᴅraitdᴅ investisiya mexanizmlᴅrinin yenilᴅnmᴅsi vᴅ tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi prioritetlᴅri baxēl-

mēĸdēr. Ķnvestisiya mexanizmlᴅrinin iĸlᴅkliyi vᴅ ºlkᴅnin iqtisadi inkiĸaf proseslᴅrinᴅ vacibliyi 

bildirilmiĸdir.  

Xarici investisiyalarēn iqtisadiyyatēn m¿xtᴅlif sahᴅlᴅrinᴅ cᴅlbinin intensivlᴅĸdirilmᴅsi 

problemlᴅri aēqlanmēĸdēr. Xarici invesitisiyalarēn cᴅlbinᴅ imkan verᴅn iqtisadi mexanizmlᴅrin 

mahiyyᴅti ºyrᴅnilmiĸ vᴅ ¿mumilᴅĸdirilmiĸdir. ¥lkᴅdᴅ investisiya m¿hitinin cᴅlbediciliyinin 

y¿ksᴅldilmᴅsinᴅ mane olan problemlᴅr verilmiĸ vᴅ onlarēn hᴅlli yollarē ¿zrᴅ araĸdērmalar 

aparēlmēĸdēr. 

¥lkᴅnin maliyyᴅ vᴅ investisiya sistemindᴅ investisiya cᴅlbediciliyi mᴅsᴅlᴅlᴅri qiymᴅt-

lᴅndirilmiĸdir. Real iqtisadiyyata kredit qoyuluĸunun hazērkē vᴅziyyᴅti araĸdērēlmēĸdēr. Ķqtisa-

diyyata mᴅqsᴅdli investisiyalarēn yºnᴅldilmᴅsi problemlᴅri diqqᴅtᴅ atdērēlmēĸdēr. ¥lkᴅ iqtisa-

diyyatēna ᴅsaslē kapital qoyuluĸunun vᴅziyyᴅti aēqlanmēĸdēr. Azᴅrbaycanda fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn 

kommersiya banklarēnēn mᴅcmu kapitalē vᴅ kredit portfeli tᴅhlil olunmuĸdur. Kommersiya 

banklarēnēn investisiya qoyuluĸunda rolu qiymᴅtlᴅndirilmiĸdir. 

Mᴅqalᴅnin sonunda m¿asir ĸᴅraitdᴅ investisiya m¿hitinin sᴅmᴅrᴅliliyinin y¿ksᴅldilmᴅsi 

istiqamᴅtlᴅri ¿zrᴅ bir sēra tºvsiyᴅlᴅr hazērlanmēĸ vᴅ tᴅkliflᴅr irᴅli s¿r¿lm¿ĸd¿r. 

Aar sºzlᴅri:  investisiya m¿hiti, investisiya fᴅaliyyᴅti, investisiya cᴅlbediciliyi, investi-

siya m¿hitinin sᴅmᴅrᴅlilik prinsiplᴅri, investisiya m¿hitinin sᴅmᴅrᴅliliyinin y¿ksᴅldilmᴅsi, 

investisiya qoyuluĸlarē, xarici investisiyalar. 

mailto:mamedova.el@inbox.ru


      Bazar iqtisadiyyatinin inkiĸaf istiqamᴅtlᴅri  

Development prospects of market economy  

Audit ˉ 2, Cild 20, 2018, sᴅh. 81-91.    

Audit ˉ 2, Vol. 20, 2018, pp.  81-91. 

 

82 

 

G Ķ R Ķ ķ 

 

 M¿asir ĸᴅraitdᴅ investisiya m¿hitinin formalaĸdērēlmasē vᴅ inkiĸaf etdirilmᴅsi problem-

lᴅri aktual olaraq qalmaqdadēr. D¿nyanēn inkiĸaf etmiĸ vᴅ ᴅsasᴅn investisiyalarēn ixracē ¿zrᴅ 

ixtisaslaĸan ºlkᴅlᴅrdᴅ belᴅ investisiya mexanizmlᴅrin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi vᴅ yenilᴅnmᴅsi 

problemlᴅri ortaya ēxmēĸdēr. Qlobal iqtisadi aĵērēĸlarla baĵlē olaraq investisiya m¿hitinin 

sᴅmᴅrᴅliliyinin tᴅmin edilmᴅsi hᴅr bir dºvlᴅtin investisiya siyasᴅtinin ᴅsasēnē tᴅĸkil edir. Bu 

halda ᴅsas problem ºlkᴅdᴅ mºvcud olan investisiya m¿hitinin cᴅlbediciliyinin tᴅmin edilmᴅsi 

vᴅ xarici investorlarēn ºlkᴅyᴅ gᴅlmᴅsinin stimullaĸdērēlmasē vacib mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅn hesab olunur. 

Belᴅ ki, hᴅr bir investorla mᴅqsᴅdli ᴅmᴅkdaĸlēq tᴅdbirlᴅrinin aparēlmasē hᴅlᴅ onun ºlkᴅyᴅ 

investisiya yatērēlmasēnēn tᴅminatē kimi kifayᴅt etmᴅyᴅ bilᴅr. ᴄsas mᴅsᴅlᴅ ºlkᴅnin ºz¿ndᴅ 

investisiya m¿hitinin saĵlam vᴅ ĸᴅffaf olmasēndan ibarᴅtdir. Dºvlᴅt bununla baĵlē davamlē 

tᴅdbirlᴅr gºrmᴅli vᴅ fᴅaliyyᴅt mexanizmlᴅrini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅlidir. Azᴅrbaycan Respublik -

asē Prezidentinin 29 dekabr 2012-ci il tarixli fᴅrmanē ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ ñAzᴅrbaycan 2020: 

Gᴅlᴅcᴅyᴅ baxēĸ Ķnkiĸaf Konsepsiyasēònda bir ox prioritet mᴅsᴅlᴅlᴅrlᴅ yanaĸē, ºlkᴅmizdᴅ 

iqtisadi inkiĸaf proseslᴅrinin vᴅ yenidᴅnqurma iĸlᴅrinin intensivlᴅĸdirilmᴅsi ¿¿n sabit maliy-

yᴅ vᴅ investisiya mᴅnbᴅlᴅrinin formalaĸdērēlmasē vacib mᴅsᴅlᴅlᴅr kimi qarĸēya qoyulmuĸdur. 

X¿susilᴅ, qeyri-neft sektoru sahᴅlᴅrinin inkiĸafēna xarici investisiyalarēn cᴅlb edilmᴅsi 

prioritet vᴅzifᴅlᴅrdᴅn biri kimi baxēlmēĸdēr [1].  

Bundan ᴅlavᴅ, son illᴅrdᴅ ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn inkiĸaf istiqamᴅtlᴅrinin potensialēndan 

sᴅmᴅrᴅli istifadᴅnin tᴅmin edilmᴅsi vᴅ onun neftdᴅn asēlēlēĵēn azaldēlmasē ¿¿n aparēlan 

mᴅqsᴅdyºnl¿ tᴅdbirlᴅrin sērasēnda xarici investisiyalarēn stimullaĸdērēlmasē vᴅ onlarēn cᴅlbinin 

intensivlᴅĸdirilmᴅsi ¿¿n investisiya m¿hitinin yaxĸēlaĸdērēlmasē mᴅsᴅlᴅlᴅrinᴅ geniĸ yer veril-

mᴅkdᴅdir. Azᴅrbaycan Respublikasē Prezidentinin 2016-cē il 6 dekabr tarixli fᴅrmanē ilᴅ tᴅsdiq 

edilmiĸ Azᴅrbaycan Respublikasēnēn milli iqtisadiyyat perspektivi ¿zrᴅ Strateji Yol Xᴅritᴅ-

sindᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ strateji hᴅdᴅflᴅrin reallaĸdērēlmasēnda hᴅlledici mᴅqamlardan biri dᴅ 

investisiya problemlᴅrinᴅ kompleks vᴅ sistemi yanaĸmanēn tᴅmin edilmᴅsindᴅn ibarᴅtdir [3]. 

ᴄslindᴅ, bu problem kifayᴅt qᴅdᴅr m¿rᴅkkᴅbdir vᴅ hᴅlᴅ dᴅ ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn neftlᴅ baĵlē 

olmayan sahᴅlᴅrinᴅ investisiyalarēn cᴅlbi proseslᴅri istᴅnilᴅn sᴅviyyᴅdᴅ deyildir vᴅ bu sahᴅdᴅ 

problemlᴅr qalmaqdadēr. Mºvcud mexanizmlᴅr xarici investorlarēn intensiv ĸᴅkildᴅ qeyri-neft 

sektoru sahᴅlᴅrinᴅ investisiyalarēn yatērēlmasēna bᴅs etmir. Bundan ᴅlavᴅ, m¿asir dºvrdᴅ 

investisya mexanizmlᴅrinin daha sᴅmᴅrᴅli iqtisadi-tᴅĸkilati mexanizmlᴅrinin yaradēlmasē vᴅ 

qanunvericilik bazasēnēn formalaĸdērēlmasē vacibdir. D¿zd¿r, Azᴅrbaycan m¿stᴅqilliyini bᴅrpa 

etdikdᴅn sonra xarici investisiyalarēn qorunmasē, investisiya fᴅaliyyᴅtinin tᴅĸkili vᴅ investisiya 

fondlarēnēn yaradēlmasē ¿zrᴅ qanunvericilk bazasē formalaĸdērēlmēĸ, m¿vafiq ºlkᴅ qanunlarē 

qᴅbul olunmuĸdur. 15 yanvar 1992-ci il tarixli ñXarici investisiyanēn qorunmasē haqqēndaò, 

13 yanvar 1995-ci il tarixli ñĶnvestisiya fᴅaliyyᴅti haqqēndaò vᴅ 22 oktyabr 2010-cu il tarixli 

ñĶnvestisiya fondlarē haqqēndaò ºlkᴅ qanunlarē bu qᴅbildᴅndir [9; 10; 11]. 
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TᴄDQĶQATIN NᴄZᴄRĶ Vᴄ METODOLOJĶ ᴄSASLARI 

 
M¿asir ĸᴅraitdᴅ investisiya m¿hitinin sᴅmᴅrᴅliliyinin y¿ksᴅldilmᴅsi istiqamᴅtlᴅrinin 

nᴅzᴅri vᴅ metodoloji ᴅsaslarēnēn ºyrᴅnilmᴅsi vᴅ ¿mumilᴅĸdirilmᴅsi ¿¿n mºvcud investisiya 
m¿hitinin dᴅrindᴅn tᴅhlili, sintezi, m¿qayisᴅli tᴅhlili vᴅ ¿mumilᴅĸdirilmᴅsi metodlarēndan 
istifadᴅ etmᴅklᴅ, daha dolĵun nᴅzᴅri baxēĸlar vᴅ metodoloji yanaĸmalar formalaĸdērmaq bu 
mᴅqalᴅdᴅ ᴅsas ¿sl¿b kimi qᴅbul olunmuĸdur. Nᴅzᴅri yanaĸmalar vᴅ praktiki tᴅhlillᴅrᴅ ᴅsaslan-
saq, ºlkᴅmizdᴅ investisiya m¿hitinin hazērkē vᴅziyyᴅti vᴅ investisiyalarēn cᴅlb edilmᴅsi dina-
mikasē qeyri-neft sektorunun mºvcud potensialēna vᴅ investisiya cᴅlbediciliyi meyarlarēna 
uyĵun deyildir. Bu baxēmdan, qeyri-neft sektorunun investisiya m¿hitinin mºvcud mexanizm-
lᴅrinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi vᴅ yenilᴅnmᴅsi tᴅdbirlᴅrinin ᴅhatᴅsi geniĸlᴅndirilmᴅlidir. Dºvlᴅt 
tᴅrᴅfindᴅn son illᴅrdᴅ investisiya m¿hitinin yaxĸēlaĸdērēlmasē, o c¿mlᴅdᴅn xarici investisiyalar 
¿¿n ᴅlveriĸli vergi m¿hitinin tᴅmin edilmᴅsi, ºlkᴅdᴅ sosial-iqtisadi inkiĸafēn daha da yaxĸē-
laĸdērēēlmasēnda daxili vᴅ xarici investisiyalardan fᴅal istifadᴅnin tᴅmin edilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ 
davamlē tᴅdbirlᴅr gºr¿lmᴅkdᴅdir. Amma, investisiya m¿hitinin cᴅlbediciliyinin artērēlmasē vᴅ 
investisiyalarēn hᴅcminin y¿ksᴅldilmᴅsi ¿¿n hᴅlᴅ ox iĸlᴅr gºr¿lmᴅli, daha tᴅsirli mexa-
nizmlᴅr hazērlanmalē vᴅ tᴅtbiq olunmalēdēr. C.B.Namazova qeyd edir ki, investisiya qoyulu-
ĸuna oxtᴅrᴅfli proses kimi baxmaq lazēmdēr. Belᴅ ki, investisiya fᴅaliyyᴅti qarĸēlēqlē fayd-
alēlēĵa, yᴅni hᴅm obyektᴅ, hᴅm dᴅ subyektᴅ, baĸqa sºzlᴅ investora mᴅnfᴅᴅt gᴅtirmᴅlidir. Fikri -
mizcᴅ, xarici investisiyalarēn milli iqtisadiyyatēn inkiĸafēnda dºnmᴅz hal almasē ¿¿n hᴅm 
iqtisadiyyatēn strukturunun vᴅ hᴅm dᴅ texnoloji tᴅminatēnē, investisiya-innovasiya fᴅaliyyᴅtini 
hᴅyata keirmᴅk lazēmdēr [12, s.31]. Bundan ᴅlavᴅ, xarici investisiyalarēn ºlkᴅnin qeyri-neft 
sektoru sahᴅlᴅrinᴅ intensiv cᴅlbedilmᴅsi ¿¿n ºlkᴅdᴅ investisiya fondlarēnēn yaradēlmasē, 
onlarēn beynᴅlxalq sᴅviyyᴅdᴅ uĵurlu fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn investor-kompaniyalarla ᴅmᴅkdaĸlē-
ĵēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsi vacib ĸᴅrtlᴅrdᴅndir. Qeyri-neft sektoruna xarici investisiyalarēn cᴅlbi 
mexanizmlᴅri m¿asir iqtisadi aĵērēĸlara uyĵun olaraq yenilᴅnmᴅlidir [ 6, s.38]. ¥lkᴅdᴅ qeyri-
neft sektorunun ilbᴅil artēmē m¿ĸahidᴅ olunmaqdadēr. Amma, ᴅvvᴅldᴅ qeyd etdiyimiz kimi, bu 
sahᴅlᴅrᴅ cᴅlb olunan investisiya resurslarēnēn intensivliyi mºvcud potensialla uyĵunlaĸmēr. 
¥lkᴅnin ayrē-ayrē regionlarēnēn vᴅ rayonlarēnēn investisiya cᴅlbediciliyi problemlᴅri hᴅll 
edilmᴅmiĸ qalmaqdadēr. Ķqtisadi Ķslahatlarēn Tᴅhlili vᴅ Kommunikasiya Mᴅrkᴅzi tᴅrᴅfindᴅn 
aparēlan araĸdērmalar vᴅ monitorinqlᴅr nᴅticᴅsindᴅ mᴅlum olmuĸdur ki, ºlkᴅmizin ᴅksᴅr ra-
yonlarēnēn investisiya reytinqi xeyli aĸaĵēdēr. ᴄsas problemlᴅrdᴅn biri dᴅ onunla baĵlēdēr ki, 
yerli strukturlar bu problemlᴅrin ºhdᴅsindᴅn gᴅlmᴅkdᴅ ᴅtinlik ᴅkirlᴅr. Hesab edirik ki, ºlkᴅ 
iqtisadiyyatēnēn m¿xtᴅlif sahᴅlᴅrinᴅ vᴅ hᴅminin ayrē-ayrē rayonlara xarici investisiyalarēn 
cᴅlbi mᴅsᴅlᴅlᴅrinin intensivlᴅĸdirilmᴅsi ¿¿n daha tᴅsirli tᴅdbirlᴅr gºr¿lmᴅli vᴅ yeni mexa-
nizmlᴅr iĸlᴅnib hazērlanaraq dºvriyyᴅyᴅ cᴅlb olumalēdērlar. Xarici investisiyalarēn strukturu vᴅ 
sahᴅlᴅrarasē bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi problemlᴅri x¿susi diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ saxlanēlmalēdēr [15]. Bun-
dan ᴅlavᴅ, xarici investisiyalarēn cᴅlbinin stimullaĸdērēlmasē, ¿mumilikdᴅ investisiya m¿hiti-
nin yaxĸēlaĸdērēlmasē problemlᴅrinᴅ kompleks vᴅ sistemli yanaĸmalar, investisiya m¿hitinin 
sᴅmᴅrᴅliliyinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ilᴅ baĵlē meyarlar obyektiv reallēqlardan ēxēĸ etmᴅklᴅ 
m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅlidir [ 14; 5; 13; 8; 7].  

ᴄvvᴅldᴅ qeyd etdiymiz kimi, son illᴅrdᴅ bir ox perspektiv milli iqtisadi sektorlar ¿zrᴅ 
strateji hᴅdᴅflᴅr m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸdir vᴅ maliyyᴅ xidmᴅtlᴅri sahᴅsi dᴅ bu baxēmdan istisna 
tᴅĸkil etmir. Belᴅ ki, Azᴅrbaycan Respublikasē Prezidentinin 2016-cē il 6 dekabr tarixli Fᴅrma-
nē ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ ñAzᴅrbaycan Respublikasēnda maliyyᴅ xidmᴅtlᴅrinin inkiĸafēna dairò 
Strateji Yol Xᴅritᴅsindᴅ bir ox mᴅsᴅlᴅlᴅrlᴅ yanaĸē ºlkᴅdᴅ investisiya m¿hitinin cᴅlbediciliy-
inin tᴅmin edilmᴅsi ilᴅ baĵlē strateji hᴅdᴅflᴅr verilmiĸdir [2]. 
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NᴄTĶCᴄ Vᴄ M¦ZAKĶRᴄLᴄR 

 

Son dºvrlᴅrdᴅ Azᴅrbaycanda investisiya m¿hitinin cᴅlbediciliyinin y¿ksᴅldilmᴅsinᴅ 

yanaĸmalar m¿ᴅyyᴅn nᴅticᴅlᴅrin ᴅldᴅ edilmᴅsinᴅ imkan vermiĸdir. ¥lkᴅmizdᴅ investisiya 

m¿hitinin formalaĸdērēlmasē vᴅ inkiĸaf etdirilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ ardēcēl vᴅ davamlē fᴅaliyyᴅt 

mexanizmlᴅrinin tᴅtbiqi, reallaĸdērēlmasē m¿mk¿n olmuĸdur. Nᴅticᴅdᴅ ºlkᴅ iqtisadiyyatēna 

investisiyalarēn yºnᴅldilmᴅsi prosesinin sᴅmᴅrᴅliliyinin artērēlmasē istiqamᴅtindᴅ m¿ᴅyyᴅn 

nailiyyᴅtlᴅr ᴅldᴅ edilmiĸdir. Tᴅkcᴅ 2004-2017-ci illᴅr ᴅrzindᴅ Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēna qo-

yulan investisiyalarēn hᴅcmi 225 mlrd. dollar sᴅviyyᴅsindᴅ olmuĸdur. Bu investisiyalarēn 

ᴅhᴅmiyyᴅtli hissᴅsi xarici investisiyalrēn payēna d¿ĸ¿r.  

ķᴅkil 1-dᴅ Azᴅrbaycanda 2011-2016-cē illᴅrdᴅ xarici investisiyalarēn cᴅlbinin illᴅr ¿zrᴅ 

dinamikasē verilmiĸdir: 

 

 
 

ķϸkil 1. Azϸrbaycanda 2011-2016-cē illϸrdϸ xarici investisiyalarēn dinamikasē, mlrd. 

ABķ dollarē. (Azϸrbaycan Respublikasē Dºvlϸt Statistika Komitϸsinin materiallarē ϸsasēnda 

m¿ϸllif tϸrϸfindϸn hazērlanmēĸdēr. http://www.stat.gov.az).  

 

2011-2016-cē illᴅr ᴅrzindᴅ xarici investisiyalarēn cᴅlb edilmᴅsi proseslᴅri davamlē vᴅ 

sabit hᴅcmdᴅ diqqᴅt ᴅkmiĸdir. Belᴅ ki, 2012-2016-cē illᴅr ᴅrzindᴅ ºlkᴅ iqtisadiyyatēna 

yatērēlan xarici investisiyalarēn hᴅcmi 10-11 mlrd. dollar sᴅviyyᴅsindᴅ qᴅrarlaĸmēĸdēr. 2015-

2016-cē illᴅrdᴅ ºlkᴅmizdᴅ milli valyutanēn ikiqat devalvasiyaya uĵramasēna vᴅ maliyyᴅ ᴅtin-

lik lᴅrinin yaranmasēna baxmayaraq, Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēna yºnᴅldilᴅn xarici investisiya-

larēn hᴅcmi o qᴅdᴅr dᴅ azalmamēĸdēr, m¿vafiq olaraq hᴅmin illᴅrdᴅ ºlkᴅ iqtisadiyyatēna cᴅlb 

olunan xarici investisiyalarēn hᴅcmi 10,7 vᴅ 10,2 mlrd. dollar tᴅĸkil etmiĸdir.  

ķᴅkil 2-dᴅ Azᴅrbaycanda 2011-2016-cē illᴅrdᴅ xarici investisiyalarēn bºlg¿s¿ndᴅ maliy-

yᴅ kreditlᴅrinin hᴅcmi ºz ᴅksini tapmēĸdēr. 
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ķϸkil 2. Azϸrbaycanda 2011-2016-cē illϸrdϸ xarici investisiyalarēn bºlg¿s¿ndϸ maliyyϸ 

kreditlϸrinin hϸcmi, mlrd. ABķ dollarē. (Azϸrbaycan Respublikasē Dºvlϸt Statistika Komitϸ-

sinin materiallarē ϸsasēnda m¿ϸllif tϸrϸfindϸn hazērlanmēĸdēr. http://www.stat.gov.az).  

 

2015-2016-cē illᴅrdᴅ maliyyᴅ kreditlᴅrinin hᴅcmi sabit olaraq 2,2 mlrd. ABķ dollarē 

sᴅviyyᴅsindᴅ qalmēĸdēr.  

ķᴅkil 3-dᴅ isᴅ Azᴅrbaycanda 2011-2016-cē illᴅrdᴅ xarici investisiyalarēn bºlg¿s¿ndᴅ neft 

sektoruna daxil olan investisiyalarēn hᴅcmi verilmiĸdir: 

 

 
 

ķϸkil 3. Azϸrbaycanda 2011-2016-cē illϸrdϸ xarici investisiyalarēn bºlg¿s¿ndϸ neft 

sektoruna daxil olan investisiyalarēn hϸcmi, mlrd. ABķ dollarē. (Azϸrbaycan Respublikasē 

Dºvlϸt Statistika Komitϸsinin materiallarē ϸsasēnda m¿ϸllif tϸrϸfindϸn hazērlanmēĸdēr. 

http://www.stat.gov.az).  

 

2011-ci ildᴅ neft sektoruna daxil olan investisiyalarēn hᴅcmi 3,4 mlrd. ABķ dollarē tᴅĸkil 

etdiyi halda, bu gºstᴅrici 2014-c¿ ildᴅ 6,7 mlrd. vᴅ 2016-cē ildᴅ isᴅ 5,6 mlrd. ABķ dollarē 

tᴅĸkil etmiĸdir.  

ķᴅkil 4-dᴅ Azᴅrbaycanda 2011-2016-cē illᴅrdᴅ xarici investisiyalarēn bºlg¿s¿ndᴅ qeyri-

neft sektoruna daxil olan investisiyalarēn hᴅcmi ºz ᴅksini  tapmēĸdēr.  
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ķϸkil 4. Azϸrbaycanda 2011-2016-cē illϸrdϸ xarici investisiyalarēn bºlg¿s¿ndϸ qeyri-

neft sektoruna daxil olan investisiyalarēn hϸcmi, mlrd. ABķ dollarē. (Azϸrbaycan Respub-

likasē Dºvlϸt Statistika Komitϸsinin materiallarē ϸsasēnda m¿ϸllif tϸrϸfindϸn hazērlanmēĸdēr. 

http://www.stat.gov.az).  

 

ķᴅkil 4-¿n tᴅhlilinᴅ baxsaq, 2011-2016-cē illᴅr ᴅrzindᴅ xarici investisiyalarēn bºlg¿s¿ndᴅ 

qeyri-neft sektoruna daxil olan investisiyalarēn hᴅcmindᴅ orta illik mᴅblᴅĵin 100 %-ᴅ yaxēn 

artdēĵēnē gºrmᴅk m¿mk¿nd¿r. Belᴅ ki, 2011-ci ildᴅ qeyri-neft sektoruna yºnᴅldilᴅn 

investisiyalarēn hᴅcmi 0,9 mlrd. ABķ dollarē olduĵu halda, bu gºstᴅrici 2016-cē ildᴅ 1,7 mlrd. 

ABķ dollarē sᴅviyyᴅsinᴅdᴅk artmēĸdēr [4].  

Kredit portfelinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi problemlᴅri ºlkᴅnin maliyyᴅ-kredit sisteminᴅ daxil 

olan m¿ᴅssisᴅlᴅrin, ilk nºvbᴅdᴅ banklarēn investisiya proseslᴅrindᴅ fᴅal iĸtirakēnē ĸᴅrtlᴅndirir. 

Mᴅlumdur ki, real iqtisadiyyatēn maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsindᴅ vᴅ ayrē-ayrē iqtisadiyyat sahᴅlᴅrinᴅ 

investisiyalarēn yºnᴅldilmᴅsindᴅ kommersiya banklarēnēn kredit portfelinin hᴅcmi vᴅ strukturu 

diqqᴅt ᴅkir.  

ķᴅkil 5.-dᴅ Azᴅrbaycanda mºvcud banklarēn 2017-ci ilin ᴅvvᴅli ¿¿n kredit portfeli ¿zrᴅ 

gºstᴅricilᴅri verilmiĸdir:  
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ķϸkil 5. Azϸrbaycanda mºvcud banklarēn 2017-ci ilin ϸvvϸli ¿¿n kredit portfeli, 

mlyn. manat. (Azϸrbaycan Banklar Assosiasiyasēnēn mϸlumatlarē ϸsasēnda m¿ϸllif tϸrϸfin -

dϸn hazērlanmēĸdēr. http://www.aba.az). 

 

ķᴅkil 5-dᴅn gºr¿nd¿y¿ kimi, kommersiya banklarēnēn kredit portfelinin ¿mumi hᴅcmi 

ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn inkiĸaf tempi ilᴅ o qᴅdᴅr dᴅ uyĵun deyildir. Bununla belᴅ, ºlkᴅnin kom-

mersiya banklarēnēn kredit portfelinin ᴅhᴅmiyyᴅtli hissᴅsini istehlak kreditlᴅri tᴅĸkil edir. Bu 

baxēmdan, milli iqtisadiyyatēn strateji inkiĸaf hᴅdᴅflᴅri ilᴅ uyĵunlaĸan kredit-investisiya 

siyasᴅtinin formalaĸdērēlmasē vᴅ tᴅtbiqi zᴅrurᴅti qalmaqdadēr.   

ķᴅkil 6-da isᴅ Azᴅrbaycanēn kommersiya banklarēnda iqtisadiyyata kredit qoyuluĸu, 

manat vᴅ xarici valyutada depozitlᴅr barᴅdᴅ mᴅlumatlar ºz ᴅksini tapmēĸdēr: 
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ķϸkil 6. Azϸrbaycanēn kommersiya banklarēnda iqtisadiyyata kredit qoyuluĸu, manat 

vϸ xarici valyutada depozitlϸri, ilin ϸvvϸlinϸ, mlyn. manat. (Azϸrbaycan Respublikasē Mϸr-

kϸzi Bankēnēn mϸlumatlarē ϸsasēnda m¿ϸllif tϸrϸfindϸn hazērlanmēĸdēr. http://www.cbar.az). 

 

ķᴅkil 6-dan gºr¿nd¿y¿ kimi, ºlkᴅ banklarē tᴅrᴅfindᴅn kredit qoyuluĸlarē 2017-ci ildᴅ 

2015-2016-cē illᴅrᴅ nisbᴅtdᴅ azalmēĸdēr. Bu bir tᴅrᴅfdᴅn son illᴅrdᴅki maliyyᴅ ᴅtinliklᴅri ilᴅ 

ᴅlaqᴅdardērsa, digᴅr tᴅrᴅfdᴅn ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn bir ox sahᴅlᴅrinin, x¿susilᴅ qeyri-neft 

sektoru sahᴅlᴅrinin investisiya m¿hitinin cᴅlbedici olmamasē ilᴅ baĵlēdēr. Belᴅ olduĵu tᴅqdir-

dᴅ, kommersiya banklarē vᴅ onlarēn xarici partnyorlarē kredit resurslarēnē daha ox istehlak 

sahᴅlᴅrinᴅ yºnᴅltmᴅyᴅ ¿st¿nl¿k verirlᴅr. 

  

Y E K U N 

 

Belᴅliklᴅ, qlobal iqtisadi tendensiyalarēn dᴅrinlᴅĸdiyi bir ĸᴅraitdᴅ investisiya m¿hitinin 

sᴅmᴅrᴅliliyinin y¿ksᴅldilmᴅsi obyektiv bir zᴅrurᴅt kimi diqqᴅt ᴅkir vᴅ bunun ¿¿n bir sēra 

problemlᴅrᴅ diqqᴅtin artērēlmasē tᴅlᴅb olunur: 

- ¥lkᴅ iqtisadiyyatēnēn strateji hᴅdᴅflᴅrinᴅ uyĵun dºvlᴅt investisiya siyasᴅtinin g¿clᴅndiril -

mᴅsi vᴅ daha iĸlᴅk olan praktiki mexanizmlᴅrin tᴅtbiqi tᴅmin edilmᴅlidir;  
- D¿nya ºlkᴅlᴅrinin investisiya cᴅlbediciliyinin vᴅ investisiya m¿hitinin sᴅmᴅrᴅliliyinin 

y¿ksᴅldilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ m¿tᴅrᴅqqi tᴅcr¿bᴅsinin uyĵun modellᴅrinin ºlkᴅmizin inkiĸaf 
x¿susiyyᴅtlᴅri nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla tᴅtbiqi mᴅsᴅlᴅlᴅrinᴅ kompleks vᴅ sistemli yanaĸma tᴅmin 
olunmalēdēr; 

- ¥lkᴅnin qeyri-neft sektoru sahᴅlᴅrinin prioritet istiqamᴅtlᴅri ¿zrᴅ iri investisiya layihᴅlᴅr-
inin hazērlanmasē vᴅ onlarēn ᴅsaslandērēlmasē tᴅdbirlᴅri hᴅyata keirilmᴅlidir;  
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- Qeyri-neft sektoru sahᴅlᴅri ¿zrᴅ strateji vᴅ prioritetlik tᴅĸkil edᴅn layihᴅlᴅrdᴅn ibarᴅt 

ñBeynᴅlxalq Ķnvestisiya Auksionuò formatē altēnda hºkumᴅt strukturlarēnēn, milli vᴅ beynᴅl-

xalq kompaniya vᴅ ĸirkᴅtlᴅrin, x¿susilᴅ d¿nyada ixtisaslaĸmēĸ investisiya kompaniyalarēnēn 

iĸtirakē ilᴅ mᴅqsᴅdli tᴅdbirlᴅr keirilmᴅli, xarici investor kompaniyalarēn ºlkᴅyᴅ gᴅlmᴅlᴅri 

stimullaĸdērēlmalē, bu istiqamᴅtdᴅ davamlē vᴅ ardēcēllēq prinsipi ᴅsasēnda investisiya siyasᴅti 

y¿r¿d¿lmᴅlidir.   
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ʈ ɽ ɿ ʖ ʄ ɽ 
 

ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʇʆɺʓʐɽʅʀʗ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʀ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʆʁ 
ʉʈɽɼʓ ɺ ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʆʄ ʇɽʈʀʆɼɽ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 
ʩʨʝʜʳ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ. ʆʙʦʙʱʝʥʳ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ 
ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʆʩʦʙʦ ʦʪʤʝʯʝʥʘ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ 
ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 
ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʘ ʚʘʞʥʦʩʪʴ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʨʘʟʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ.  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʨʘʩʢʨʳʪʘ ʨʦʣʴ ʠ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 
ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ. ʀʟʫʯʝʥʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ. 
ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʘ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʩʦʚʝʨ-
ʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝ-
ʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 
ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʝʬʦʨʤ. ʆʪʤʝʯʝʥʘ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 
ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ʈʘʩʢʨʳʪʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʥʪʝʥ-
ʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʘʟʥʳʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʀʟʫ-
ʯʝʥʘ ʠ ʦʙʦʙʱʝʥʘ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

ʆʪʤʝʯʝʥʘ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘ-
ʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. ɸʥʘʣʠ-
ʟʠʨʦʚʘʥʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘ-
ʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ.  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 
ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʥʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥ ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ. ʈʘʩʢʨʳʪ ʦʙʲʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʴ-
ʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩʪʨʘʥʳ. ɸʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ ʠ ʩʪʨʫʢ-
ʪʫʨʘ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ. ʆʮʝʥʝʥʘ ʨʦʣʴ ʢʦʤʤʝʨ-
ʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ. 

 ɺ ʢʦʥʮʝ ʩʪʘʪʴʠ ʜʘʥ ʨʷʜ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ cʨʝʜʳ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. 

 ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʠʥʚʝʩ-
ʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʧʦʚʳ-
ʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ, ʠʥʦʩʪʨʘʥ-
ʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. 
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S U M M A R Y 

 
DIRECTIONS OF IMPROVING THE EFFECTIVENESS OF THE INVESTMENT 

ENVIRONMENT IN THE CONTEMPORARY PERIOD  
 

The directions of increasing the efficiency of the investment environment in the modern 
period are investigated in article. The principles of the formation and development of the 
investment environment are analyzed with this purpose. The factors influencing the impro-
vement of the investment environment are generalized and investigated.  

The importance of increasing the efficiency of the investment environment in the face 
of global economic challenges is especially noted. The influence of the investment 
environment on the development and sustainability of the national economy is studied. The 
importance of ensuring optimal investment mechanisms in the development of various sectors 
of the country's economy is substantiated.  

The main principles of increasing the efficiency of investment attractiveness are 
considered. The role and importance of foreign investment in the development of the 
country's economy is particularly disclosed. The influence of investments in economic proces-
ses is studied. The importance of ensuring the effectiveness of the investment environment in 
improving the structure of the country's economy is substantiated. 

The priorities for improving and updating investment mechanisms in the context of 
deepening the principles of the market economy and intensifying institutional reforms are 
considered. The importance of the efficiency of investment mechanisms in the processes of 
economic development of the country is noted. The problems of intensification of attraction 
of foreign investments in different sectors of the economy are revealed. The essence of 
economic mechanisms of foreign investments is studied and generalized. 

The importance of ensuring investment attractiveness in realizing the strategic goals of 
the national economy in the modern period is noted. The modern state of formation of the 
investment environment and its legislative base is analyzed. The issues of regulation and 
strengthening of legislative acts in the sphere of investment activity are considered in 
accordance with the requirements of modern times. 

 The level of credit investment in the real sector of the country's economy is studied. 
The volume of capital investments in the economy of the country is disclosed. The aggregate 
of capital and the structure of the loan portfolio of commercial banks of Azerbaijan are 
analyzed. The role of commercial banks in investment investments is estimated. 

A number of recommendations and proposals on the direction of increasing the 
efficiency of the investment environment in the modern period are given in the end of the 
article. 

Keywords: investment environment, investment activity, investment attractiveness, 
principles of investment environment effectiveness, increase of investment environment 
efficiency, investments, foreign investments. 
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UOT - 334.021:35  

 

D¥VLᴄT SEKTORUNUN FᴄALĶYYᴄT ĶSTĶQAMᴄTĶNDᴄ  

DᴄSTᴄKLᴄYĶCĶ SĶYASᴄT 

 

X ¦ L A S ᴄ 

 

 Tᴅqdim olunmuĸ mᴅqalᴅdᴅ dºvlᴅt sektorunun dᴅstᴅklᴅyici istiqamᴅtlᴅri araĸdērēlmēĸdēr. 

Mᴅqalᴅdᴅ dºvlᴅt sektorunun fᴅaliyyᴅt strukturu gºstᴅrilir, beynᴅlxalq tᴅcr¿bᴅ ºyrᴅnilᴅrᴅk 

dᴅyᴅrlᴅndirmᴅlᴅr edilir. X¿susᴅn dᴅ vurĵulanēr ki, dºvlᴅt sektorunun fᴅaliyyᴅti ilᴅ dºvlᴅt tᴅn-

zimlᴅnmᴅsinᴅ fᴅrqli yanaĸmaq lazēmdēr. Bu fᴅrqlilik ᴅsasᴅn fᴅaliyyᴅtin xarakterindᴅn vᴅ 

mᴅqsᴅdindᴅn irᴅli gᴅlᴅrᴅk formalaĸmalēdēr. Mᴅqalᴅdᴅ hᴅminin dºvlᴅt sektorunun fᴅaliyyᴅti 

ilᴅ baĵlē m¿xtᴅlif modellᴅrᴅ dᴅ istinad edilmiĸdir.  

Nᴅzᴅrᴅ almaq lazēmdēr ki, m¿asir mᴅrhᴅlᴅdᴅ dºvlᴅt sektorunun fᴅaliyyᴅt sᴅmᴅrᴅliliyi iki 

istiqamᴅtdᴅ araĸdērēlmalē vᴅ ºyrᴅnilmᴅlidir. Birincisi, bazar iqtisadiyyatlē ºlkᴅlᴅrdᴅ dºvlᴅt 

sektoruna yanaĸma vᴅ onun fᴅaliyyᴅt sᴅmᴅrᴅliliyi, ikincisi isᴅ yeni bazar sistemi quran 

ºlkᴅlᴅrin dºvlᴅt sektoruna ñºzᴅllᴅĸdirmᴅò nºqteyi-nᴅzᴅrdᴅn yanaĸēlmasē vᴅ onun fᴅaliyyᴅt 

sᴅmᴅrᴅliliyinin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi. Makroiqtisadi sᴅviyyᴅdᴅ dºvlᴅt sektorunun fᴅaliyyᴅtinin 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi hᴅminin, m¿ᴅyyᴅn mexanizmᴅ ᴅsaslanmalēdēr.  

Qeyd edᴅk ki, bu mexanizm model ĸᴅklindᴅ sᴅmᴅrᴅli iqtisadi idarᴅetmᴅnin metodlarēna, 

b¿t¿n tᴅsᴅrr¿fat subyektlᴅrinin ᴅn optimal dᴅrᴅcᴅdᴅ maraqlarēnē tᴅmin edᴅcᴅk tᴅnzimlᴅmᴅ 

metodlarēna vᴅ ᴅn ᴅsasē isᴅ iqtisadi inkiĸafēn hᴅr bir mᴅrhᴅlᴅsi vᴅ dºvr¿ ¿¿n m¿nasib yanaĸ-

malarēn olmasēna ᴅsaslanmalēdēr.  

Mᴅqalᴅdᴅ hᴅminin, dºvlᴅt sektorunun miqyasē ¿zrᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅlᴅr dᴅ aparēlmēĸdēr. 

Qeyd edilmiĸdir ki, dºvlᴅt sektorunun gᴅlᴅcᴅk inkiĸafē baxēmēndan nºvbᴅti ºzᴅllᴅĸdirmᴅnin 

hᴅyata keirilmᴅsi vacibdir. Azᴅrbaycanda bu mᴅnada hᴅm dºvlᴅt, hᴅm dᴅ ºzᴅl sektorun 

ᴅmᴅkdaĸlēq imkanlarē da geniĸdir. Bu amil qeyri-neft sektorunun inkiĸafē baxēmēndan olduqca 

vacibdir. Daha sonra statistik gºstᴅricilᴅrdᴅn istifadᴅ edilᴅrᴅk bu sahᴅnin ¦DM-dᴅ x¿susi 

ᴅkisi,  sahᴅlᴅr ¿zrᴅ dᴅyiĸilmᴅ dinamikasē verilmiĸdir. Bu cᴅhᴅt Strateji Yol Xᴅritᴅsindᴅ dᴅ 

baĸlēca hᴅdᴅf kimi seilmiĸdir.  

Mᴅqalᴅdᴅ sonda beynᴅlxalq tᴅcr¿bᴅyᴅ ᴅsaslanaraq ºzᴅllᴅĸdirmᴅni tᴅlᴅb edᴅn ᴅsas 

cᴅhᴅtlᴅr dᴅ gºstᴅrilmiĸdir. 

Tᴅklif olunan ᴅn vacib addēm kimi dºvlᴅtin tam sᴅhmdarē olan m¿ᴅssisᴅ vᴅ tᴅĸkilatlarēn 

qismᴅn ºzᴅl sektor ¿¿n aēq olmasēdēr. Bu cᴅhᴅt dºvlᴅt sektoru vᴅ ºzᴅl sektor arasēnda 

ᴅmᴅkdaĸlēĵēn dᴅrinlᴅĸmᴅsinᴅ xidmᴅt edᴅcᴅkdir. 

Aĸar sºzlᴅr:  dºvlᴅt sektoru, dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsi, idarᴅetmᴅ, model, miqyas, milli 

iqtisadiyyat, Strateji Yol Xᴅritᴅsi vᴅ s.   
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G Ķ R Ķ ķ 

 

 M¿asir dºvr ¿¿n dºvlᴅt sektoru-milli iqtisadiyyatēn ᴅsas tᴅrkib hissᴅsi olmaqla dºvlᴅ-

tin b¿t¿n sᴅviyyᴅlᴅrdᴅ orqanlarē ¿zrᴅ idarᴅetmᴅni ºz¿ndᴅ birlᴅĸdirᴅn, m¿rᴅkkᴅb mexanizmᴅ 

malik olan vᴅ ictimai-iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅri reallaĸdēran  bir nºv ñiqtisadi sistemdirò. Onun 

miqyasēnē m¿ᴅyyᴅn etmᴅk, x¿susᴅn dᴅ real sektor baxēmdan m¿daxilᴅ imkanlarēnē dᴅqiqlᴅĸ-

dirmᴅk m¿asir iqtisadiyyatēn ᴅn vacib, aktual mᴅsᴅlᴅlᴅrindᴅn hesab olunur. Bu aspektdᴅn ēxēĸ 

edᴅrᴅk sºylᴅyᴅ bilᴅrik ki, ᴅnᴅnᴅvi yanaĸmaya gºrᴅ dºvlᴅt sektorunun maddi bazasēnē fᴅaliyyᴅt 

baxēmdan idarᴅ olunan m¿lkiyyᴅti tᴅĸkil etdiyindᴅn onun m¿daxilᴅ imkanlarē vᴅ miqyasē da o 

bazaya ᴅsasᴅn olmalēdēr. Lakin, dºvlᴅt sektorunun maddi bazasēndan ᴅlavᴅ onun h¿quqi, 

sosial-mᴅdᴅni vᴅ ictimai maraqlarēn tᴅmin olunmasē mᴅsᴅlᴅlᴅri dᴅ aktual olduĵundan onun 

miqyasēnēn daha geniĸ olmasē ĸᴅrti qᴅbul edilir. X¿susᴅn vurĵulamaq lazēmdēr ki, ºlkᴅnin 

malik olduĵu tᴅbii-iqtisadi resurslar, onlarēn bºlg¿s¿ vᴅ ona m¿vafiq iqtisadi seimin edilmᴅsi 

subyekt olaraq hᴅlᴅ ki, dºvlᴅt sektorunun sᴅrᴅncamēnda olan mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅndir. Bu amil 

mºvcud tᴅbii inhisarēlēq ilᴅ birlᴅĸᴅrᴅk daha da mºhkᴅmlᴅnmiĸ hal almēĸdēr.  

Dºvlᴅt sektoru vᴅ onun dᴅstᴅklᴅyici tᴅrᴅflᴅrinin ºyrᴅnilmᴅsi yuxarēda qeyd olunanlar 

baxēmēndan aktuallēq kᴅsb edir. M¿asir dºvr Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēnda daha da aktual olan 

mºvzu-dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsi h¿dudlarēnēn m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi baxēmēndan araĸdērēlan mºvzu 

nᴅzᴅri-praktiki baxēmdan da ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. Bu sahᴅdᴅ, x¿susᴅn dᴅ dºvlᴅt sektorunun 

sistemli araĸdērēlmasē, onun dᴅstᴅklᴅyici, tᴅnzimlᴅyici vᴅ sabitlᴅĸdirici funksiyalarēnēn araĸ-

dērēlmasē baxēmēndan elmi-tᴅdqiqat m¿stᴅvisindᴅ geniĸ m¿zakirᴅlᴅrin aparēlmasēna ehtiyac 

vardēr. ᴄsas mᴅqsᴅd olaraq dºvlᴅt sektorunun elmi-praktiki izahēnēn daha da geniĸ verilmᴅsi 

baxēmēndan onun dᴅstᴅklᴅyici istiqamᴅtini ºn plana ēxartmaq, ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn uzun-

m¿ddᴅtli dºvr ¿¿n inkiĸaf hᴅdᴅflᴅrinᴅ daha tez vᴅ effektiv atmasē ¿¿n tᴅklif vᴅ tºvsiyᴅlᴅrin 

hazērlanmasē seilmiĸdir. Bu mᴅqsᴅdᴅ xidmᴅt etmᴅk ¿¿n vᴅzifᴅlᴅr m¿ᴅyyᴅn edilmiĸdir. 

Onlara: dºvlᴅt sektorunun optimal fᴅaliyyᴅt strukturunu vermᴅk, bu istiqamᴅtdᴅ beynᴅlxalq 

tᴅcr¿bᴅni ºyrᴅnmᴅk, Strateji Yol Xᴅritᴅsindᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulan hᴅdᴅflᴅrᴅ uyĵun dºvlᴅt sektoru 

siyasᴅtini vᴅ dºvlᴅt sektorunun miqyas vᴅ sᴅmᴅrᴅliliyini m¿ᴅyyᴅn etmᴅkdᴅn ibarᴅtdir. 

 

TᴄDQĶQATIN NᴄZᴄRĶ Vᴄ METODOLOJĶ ᴄSASLARI 

 

Dºvlᴅt sektorunun fᴅaliyyᴅti, onun ºzᴅl sektor ilᴅ korporativ ᴅlaqᴅlᴅri vᴅ miqyasēnēn 

m¿ᴅyyᴅnliyi, dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsindᴅ yeri ilᴅ baĵlē xarici ºlkᴅ iqtisadi ᴅdᴅbiyyatlarēnda 

yetᴅrli dᴅrᴅcᴅdᴅ tᴅdqiqatlar aparēlmēĸdēr. Onlara ᴅsasᴅn aid etmᴅk olar:  

ʅ.ɸ.ɸʙʜʫʣʣʘʝʚ. çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘè. 

ʄ.:2003. (M¿ᴅllif ᴅsᴅrindᴅ ᴅsasᴅn keid dºvr¿ndᴅ olan ºlkᴅlᴅrin iqtisadiyyatēnda formalaĸan 

dºvlᴅt sektorunun fᴅaliyyᴅt mexanzimini aēr, onun funksiya vᴅ tᴅsir imkanlarēnē qiymᴅtlᴅn-

dirir).  

ʂ.ʗʥʦʚʠʩʢʠʡ. çʈʘʟʤʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè. ɺʦʧʨʦʩʳ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ. ˉ 9, 2004. (M¿ᴅllif mᴅqalᴅsindᴅ ᴅsasᴅn dºvlᴅt sektorunun miqyasē ¿zrᴅ araĸdērmalar 
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edir vᴅ qeyd edir ki, ᴅsas etibarē ilᴅ miqyas onun malik olduĵu m¿lkiyyᴅt payēna gºrᴅ h¿dud-

lanēr vᴅ tᴅsir imkanlarē da ondan irᴅli gᴅlir).  

ɸ.ʀʣʣʘʨʠʦʥʦʚ, ʅ.ʇʠʚʦʚʘʨʦʚʘ ñʈʘʟʤʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪò. M.: 

2002. (M¿ᴅllif dºvlᴅt sektorunun miqyasē vᴅ iqtisadi artēm arasēnda ᴅlaqᴅlᴅrᴅ toxunur vᴅ qeyd 

edir ki, ᴅsas etibarē ilᴅ dºvlᴅt sektorunun miqyasē onun ¦DM-nin artērēlmasē ¿zrᴅ fᴅaliyyᴅtinᴅ 

istiqamᴅtlᴅnmᴅlidir. Belᴅ ki, miqyasēn daha da iri olmasē deyil, daha da effektli olmasē prin-

sipi qᴅbul edilmᴅlidir).  

ʕ.ɸʪʢʠʥʩʦʥ, ɼʞ.ʉʪʠʛʣʠʮ ñʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘò. 

ʄ.,1995. (¦mumᴅn m¿ᴅlliflᴅr dºvlᴅt sektorunun mahiyyᴅtini, onun iqtisadi ifadᴅsini, m¿xtᴅ-

lif ºlkᴅlᴅrdᴅ ona yanaĸmalarē vᴅ miqyasēnē ᴅsᴅrdᴅ tᴅqdim etmiĸlᴅr).  

ʌ.ʀ.ʐʘʤʭʘʣʦʚ ñɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ: ʦʩʥʦʚʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ: -ʄ.: 2000. 

(M¿ᴅllif ᴅsᴅrindᴅ ¿mumᴅn nᴅzᴅrdᴅ tutulan dºvr ¿¿n dºvlᴅtin iqtisadi mºvqeyinᴅ toxunmuĸ, 

iqtisadiyyatda oynadēĵē rolu vᴅ funksional fᴅaliyyᴅtini araĸdērmēĸdēr). 

 ʇ.ɺ.ʉʘʚʯʝʥʢʦ, ʀ.ɸ.ʇʦʛʦʩʦʚʘ, ɽ.ʅ.ɾʠʣʴʮʦʚʘ., ɽ.ɺ.ɹʘʣʘʮʢʠʡ. ñʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʦʙʱʝʩʪ-

ʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘò. ʄʦʩʢʚʘ ʀʥʬʨʘ-2010. (M¿ᴅlliflᴅr ¿mumᴅn dºvlᴅt sektoruna ictimai sektor 

nisbᴅtindᴅ yanaĸmēĸ, onun iqtisadiyyatēn m¿xtᴅlif sahᴅlᴅri ¿¿n mºvqeyini ortaya qoymuĸlar. 

ᴄsas etibarē ilᴅ diqqᴅt sosial sahᴅnin ¿zᴅrindᴅ cᴅmlᴅnmiĸ vᴅ qeyd edilmiĸdir ki, ictimai vᴅ 

iqtisadi maraqlarēn tᴅmin olunmasē baxēmēndan dºvlᴅt sektoru ᴅsasᴅn tᴅnzimlᴅmᴅ amilinᴅ 

daha ox yer vermᴅlidir) vᴅ sair aid etmᴅk olar. 

Gºr¿nd¿y¿ kimi, araĸdērēlan mºvzu ilᴅ baĵlē nᴅzᴅri dᴅyᴅrlᴅndirmᴅlᴅr xarici, x¿susᴅn dᴅ 

rus elmi-tᴅdqiqat sahᴅsindᴅ geniĸ m¿zakirᴅ edilmiĸdir. Hᴅtta problem ictimai xarakter 

daĸēmaqla onun h¿quqi, iqtisadi tᴅrᴅflᴅri ilᴅ yanaĸē sosial aspektlᴅri dᴅ ortaya qoyulmuĸdur. 

Mºvzunun araĸdērēlmasē zamanē bir sēra iqtisadi metodlardan geniĸ istifadᴅ edilmiĸdir. 

Onlara: ¿mumilᴅĸdirmᴅ, induksiya vᴅ deduksiya, m¿qayisᴅli tᴅhlil, qrafik, statistik, subyektiv 

yanaĸma vᴅ s. aid etmᴅk olar. Tᴅtbiq edilᴅn metodlarēn vasitᴅsi ilᴅ bir sēra maraqlē nᴅzᴅri vᴅ 

praktiki ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edᴅn nᴅticᴅlᴅr ᴅldᴅ edilmiĸdir. 

 

NᴄTĶCᴄ Vᴄ M¦ZAKĶRᴄLᴄR 

 

M¿xtᴅlif iqtisadi tᴅdqiqatlarda [1, c.116] dºvlᴅt sektoru daha ox idarᴅetmᴅ ¿zrᴅ 

meydana ēxan m¿nasibᴅtlᴅri ºz¿ndᴅ birlᴅĸdirir. Yᴅni, dºvlᴅt m¿lkiyyᴅti ilᴅ dºvlᴅt sektoru 

yollarē kᴅsiĸᴅn, lakin tam identik hesab olunmayacaq anlayēĸlardēr. Son dºvrlᴅrdᴅ isᴅ dºvlᴅt 

sektorunun mahiyyᴅt traktovkasē daha ox dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsi ilᴅ hallandērēlēr. Mᴅhz buna 

gºrᴅ dᴅ bir sēra elmi ᴅdᴅbiyyatlarda dºvlᴅt sektorunun funksiyalarē dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsi 

funksiyalarē ilᴅ eynilᴅĸdirilir. 

Aĸaĵēda tᴅqdim olunmuĸ qrafikdᴅ (bax qrafik 1) dºvlᴅt sektorunun m¿asir dºvr ¿¿n 

qᴅbul olunmuĸ strukturu verilmiĸdir. Qrafikdᴅn aydēn gºrsᴅnir ki, dºvlᴅt sektoru milli 

iqtisadiyyatda iki istiqamᴅtdᴅ mahiyyᴅt kᴅsb edir. Birinci istiqamᴅt kimi dºvlᴅt idarᴅetmᴅsi, 

ikinci istiqamᴅt kimi isᴅ dºvlᴅt m¿ᴅssisᴅ vᴅ tᴅĸkilatlarēnēn fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅri gºstᴅrilmiĸdir. 
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Qrafik 1.   

Dºvlᴅt sektorunun fᴅaliyyᴅt strukturu.  

 

 
Qeyd: Qrafik m¿ϸllif tϸrϸfindϸn tϸrtib edilmiĸdir. 

 

 

Qrafikdᴅ qeyd olunan strukturlar m¿asir dºvrdᴅ hᴅm elmi ᴅdᴅbiyyatda, hᴅm dᴅ praktik 

hᴅyatda daha ox qᴅbul edilᴅn ardēcēllēqdēr. Bir sēra ºlkᴅlᴅr, x¿susᴅn dᴅ inkiĸaf etmᴅkdᴅ olan 

vᴅ inkiĸaf etmiĸ olan ºlkᴅlᴅrin tᴅcr¿bᴅlᴅri dºvlᴅt sektorunun fᴅaliyyᴅtini m¿ᴅyyᴅn model 

halēnda qᴅbul edᴅrᴅk yanaĸmēĸlar. ķ¿bhᴅsiz ki, dºvlᴅt sektorunun hᴅr bir ºlkᴅ ¿¿n qᴅbul 

olunan standart miqyasē olmadēĵē ¿¿n yanaĸmalar da obyektiv olaraq fᴅrqli olmuĸdur. Bu 

deyilᴅnlᴅri nᴅzᴅrᴅ alaraq hesab etmiĸik ki, dºvlᴅt sektorunun fᴅaliyyᴅti, ºlkᴅdᴅ iqtisadi arēma 

dᴅstᴅklᴅyici tᴅsirlᴅrinin nᴅzᴅri vᴅ praktiki tᴅrᴅflᴅrini ºyrᴅnmᴅk aktuallēq kᴅsb edir vᴅ onu biz 

araĸdērma obyektinᴅ evirmiĸik. 

Beynϸlxalq tϸcr¿bϸnin ºyrϸnilmϸsi. Beynᴅlxalq sᴅviyyᴅdᴅ aparēlan araĸdērmalar onu 

gºstᴅrir ki, inkiĸaf etmiĸ olan ºlkᴅlᴅrdᴅ belᴅ dºvlᴅt sektorunun ᴅkisi m¿xtᴅlif olmuĸdur. Belᴅ 

ki, dºvlᴅt sektorunun nᴅzᴅrᴅarpacaq dᴅrᴅcᴅdᴅ y¿ksᴅk olan ºlkᴅlᴅrᴅ Fransa vᴅ Ķtaliyanē misal 

gºstᴅrdiyimiz halda qismᴅn y¿ksᴅk olan ºlkᴅlᴅrdᴅn Yaponiya vᴅ L¿ksemburqu gºstᴅrᴅ 

bilᴅrik. Dºvlᴅt sektorunun iqtisadiyyatēnda y¿ksᴅk effektivliyᴅ malik olan ºlkᴅyᴅ Ķsvei aid 

etdiyimiz halda, az effektivliyᴅ malik olana isᴅ Belikanē qeyd edᴅ bilᴅrik. Belᴅliklᴅ, m¿xtᴅlif 

ºlkᴅlᴅr ¿zrᴅ dºvlᴅt sektorunun fᴅaliyyᴅt xarakteristikasēnē qeyd etmᴅklᴅ biz, hᴅr bir ºlkᴅ ¿zrᴅ 

dºvlᴅt sektorunun fᴅaliyyᴅt modellᴅrini irᴅli s¿rᴅ bilᴅrik (bax cᴅdvᴅl 1).    

 

Dºvlᴅt sektoru 

Dºvlᴅt sektoru ¿zrᴅ 
idarᴅetmᴅ 

Hakimiyyᴅt 
orqanlar 

Dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn 
maliyyᴅlᴅĸdirilᴅn 
qeyri-komersiya 
tᴅĸkilatlarē 

Dºvlᴅt m¿ᴅssisᴅlᴅri 
vᴅ tᴅĸkilatlarē 

Dºvlᴅtin maliyyᴅ 
qrumlarē vᴅ 
tᴅĸkilatlarē 

Dºvlᴅtin pul-kredit 
tᴅĸkilatlarē, Mᴅrkᴅzi 

Bank 

Dºvlᴅtin maliyyᴅ 
tᴅĸkilatlarē, Maliyyᴅ 

Nazirliyi  

Dºvlᴅtin qeyri-
maliyyᴅ qrumlarē 
vᴅ tᴅĸkilatlarē  
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Cϸdvϸl 1.         

Dºvlᴅt sektorunun fᴅaliyyᴅt modellᴅri.  

 

ᴄlamᴅtlᴅr   Model  

 Qᴅrbi Avropa  ķimali Amerika Asiya 

Dºvlᴅt sektorunun ᴅkisi bºy¿k kiik kiik 

Dºvlᴅt sektorunun effektivliyi  y¿ksᴅk aĸaĵē qeyri-m¿ᴅyyᴅn 

Dºvlᴅt sektorunun sahᴅvi diversifi -

kasiya sᴅviyyᴅsi y¿ksᴅk aĸaĵē aĸaĵē 

Dºvlᴅt sektorunun sᴅrhᴅd dᴅqiqliyi  dᴅqiq dᴅqiq qarēĸēq 

Dºvlᴅt sektorunun b¿dcᴅ maliyyᴅ-

lᴅĸdirilmᴅsi y¿ksᴅk aĸaĵē qeyri-m¿ᴅyyᴅn 

Mϸnbϸ: [2, pp.20-25].  

 

Qᴅrbi Avropa modeli dºvlᴅt sektorunun daha ox ᴅkisi ilᴅ xarakterizᴅ olunmuĸdur. Bu 

ᴅki m¿xtᴅlif sahᴅlᴅrdᴅ ºz¿n¿ gºstᴅrmᴅkdᴅdir. Bu model daha ox Portuqaliya, Fransa vᴅ 

digᴅr ºlkᴅlᴅrdᴅ, hansēki, dºvlᴅt sektoru y¿ksᴅk maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ x¿susiyyᴅti ilᴅ ºn plana 

ēxmēĸdēr. ķimali Amerika modelinᴅ xarakterik olan ºlkᴅlᴅr (ABķ vᴅ Kanada) ᴅksinᴅ aĸaĵē 

effektivlik vᴅ aĸaĵē maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ ᴅlamᴅtinᴅ malik olmuĸlar. Asiya modelindᴅ isᴅ dºvlᴅt 

sektoru ilᴅ ºzᴅl sektorun qarĸēlēqlē ᴅmᴅkdaĸlēĵē, x¿susᴅn dᴅ biznes layihᴅlᴅrinin reallaĸmasēn-

da ºz¿n¿ daha ox biruzᴅ vermiĸdir. Belᴅliklᴅ, iqtisadiyyatēn tᴅnzimlᴅnmᴅsi baxēmēndan ºn 

plana ēxan model Qᴅrbi Avropa modeli hesab olunmuĸdur. Avropa Birliyi ºlkᴅlᴅri ¿¿n dºv-

lᴅt sektorunun fᴅaliyyᴅt mºvcudluĵu aĸaĵēdakē amillᴅrlᴅ ĸᴅrtlᴅndirilir:  

-  ºzᴅl sektor ᴅrivᴅsindᴅ makroiqtisadi tarazlēq tᴅmin olmadēĵē tᴅqdirdᴅ (x¿susᴅn dᴅ 

tᴅbii inhisarēlēq ĸᴅraitindᴅ); 

-  aĸaĵē rentabelli vᴅ kapital qoyuluĸu zᴅif olan lakin, ictimai maraqlarēn tᴅmin olunmasē 

baxēmēndan zᴅruri hesab olunan sahᴅlᴅrin saxlanēlmasē mᴅqsᴅdi ilᴅ (infrastruktur, ekoloji vᴅ 

elmtutumlu sahᴅlᴅr); 

-  ºlkᴅ ¿¿n strateji ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edilᴅn sahᴅlᴅrin (m¿dafiᴅ sᴅnayesi, YEK vᴅ s.) 

saxlanēlmasē zᴅrurᴅti meydana ēxdēqda (x¿susᴅn dᴅ bu sahᴅlᴅrin TMK-larēn nᴅzarᴅtinᴅ ke-

mᴅ tᴅhl¿kᴅsi olduqda); 

-  resurslarēn sahᴅlᴅrarasē yenidᴅn bºlg¿s¿n¿n hᴅyata keirilmᴅsi zᴅruriliyi ortaya ēx-

dēqda; 

-  ºlkᴅdᴅ mᴅqsᴅdyºnl¿ regional siyasᴅtin hᴅyata keirilmᴅsi zᴅrurᴅti meydana ēxdēqda 

(yeni istehsal ºzᴅklᴅrinin vᴅ infrastruktur obyektlᴅrinin yaradēlmasē). 

Bu ºlkᴅlᴅrdᴅ dºvlᴅt sektorunun miqyasē ᴅsasᴅn onun maliyyᴅ imkanlarē ilᴅ ºl¿lmᴅk-

dᴅdir. Maliyyᴅ kºmᴅkliyi ¿¿n dᴅ ox sᴅrt qaydalar tᴅtbiq edilmiĸdir. Belᴅ ki, Fransada iĸilᴅ-

rinin sayē iki mindᴅn artēq olan m¿ᴅssisᴅlᴅr belᴅ maliyyᴅ kºmᴅkliyinᴅ nail ola bilmirlᴅr. 

Bundan baĸqa dºvlᴅt sektoru ᴅrivᴅsindᴅ o m¿ᴅssisᴅlᴅr maliyyᴅ kºmᴅkliyinᴅ nail ola bilᴅrlᴅr 

ki, onlar sᴅnayenin yeni nºv istehsalēna, yeni nºv texnoloji avadanlēqlarēn mᴅnimsᴅnilmᴅsinᴅ 

vᴅ yeni nºv mᴅhsul buraxēlmasēna aid sahᴅlᴅr olsun.  

Son dºvrlᴅrdᴅ milli iqtisadiyyatda inkiĸafēn davamlē vᴅ dayanēqlē olmasē istiqamᴅtindᴅ 

dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn ardēcēl olaraq sosial-iqtisadi tᴅdbirlᴅr keirilmᴅkdᴅdir. Nᴅzᴅrᴅ almaq lazēm-

dēr ki, belᴅ tᴅdbirlᴅrdᴅn biri kimi ñMilli iqtisadiyyat vᴅ iqtisadiyyatēn ᴅsas sektorlarē ¿zrᴅ 

Strateji Yol Xᴅritᴅsiò ni x¿susᴅn vurĵulamaq lazēmdēr. ¥lkᴅ baĸēsēnēn 2016-cē il 16 mart 
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tarixli 1897 nºmrᴅli sᴅrᴅncamēna ᴅsasᴅn ñMilli iqtisadiyyatēn vᴅ iqtisadiyyatēn ᴅsas sektorlarē 

¿zrᴅ Strateji Yol Xᴅritᴅsiò hazērlanmēĸ, xᴅritᴅ ¿mumilikdᴅ milli iqtisadiyyatēn 11 sektorunu 

ºz¿ndᴅ ehtiva etmiĸdir. M¿xtᴅlif mᴅrhᴅlᴅlᴅri ºz¿ndᴅ birlᴅĸdirmᴅklᴅ (qēsa, orta vᴅ uzun) 2020-

ci il, 2020-2025-ci illᴅr vᴅ 2025-ci ildᴅn sonrakē dºvrlᴅri ᴅhatᴅ etmiĸdir. 2020-ci ilᴅdᴅk olan 

hᴅdᴅflᴅrᴅ iqtisadi inkiĸaf strategiyasē vᴅ tᴅdbirlᴅr planēnēn hazērlanmasē, 2025-ci ilᴅdᴅk olan 

dºvrlᴅrdᴅ tᴅdbirlᴅr planēnēn vᴅ strategiyanēn iĸlᴅmᴅ mexanizminin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi, 2025-ci 

ildᴅn sonrakē dºvrlᴅr ¿¿n artēq inkiĸafēn davamlē vᴅ dayanēqlē gºstᴅricilᴅrinin-nᴅticᴅlᴅrinin 

ᴅldᴅ olunmasē nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdur [3].  

Strateji Yol Xᴅritᴅsinin ᴅsas fᴅrqlᴅndirici x¿susiyyᴅtindᴅn biri kimi onun hᴅm milli, 

hᴅm dᴅ qlobal aĵērēĸlarēn optimal nisbᴅtlᴅrini ºz¿ndᴅ birlᴅĸdirmᴅsini, tᴅdbirlᴅrin SWOT tᴅh-

lilinin aparēlmasēnē vᴅ maliyyᴅ mᴅnbᴅlᴅri kimi yeni investisiya layihᴅlᴅrinin reallaĸdērēlmasēnē 

misal gºstᴅrᴅ bilᴅrik. Sᴅnᴅddᴅ x¿susᴅn diqqᴅt ᴅkᴅn mᴅqam kimi ºzᴅl sektor ilᴅ dºvlᴅt sek-

torunun birgᴅ ᴅmᴅkdaĸlēĵēnē ºn plana ēxartmaq lazēmdēr. Dºvlᴅt sektoru ¿zrᴅ dºvlᴅt inves-

tisiyalarēnēn katalizator rolunu oynamasē dºvlᴅt sektorunun milli iqtisadiyyatēn inkiĸafē istiqa-

mᴅtindᴅ ᴅn baĸlēca dᴅstᴅklᴅyici tᴅdbir kimi qiymᴅtlᴅndirmᴅk lazēmdēr. 

Mᴅlumdur ki, dºvlᴅt sektorunun fᴅaliyyᴅti subyekt olaraq onun qrumlarēnēn iĸlᴅmᴅ 

mexanēzmini ᴅhatᴅ edir vᴅ hᴅr bir tᴅdbir ¿¿n qeyd olunduĵu kimi m¿ᴅyyᴅn cavabdehlik daĸē-

yacaqdēr. Burdan belᴅ qᴅnaᴅtᴅ gᴅlmᴅk olar ki, iqtisadi subyekt olaraq dºvlᴅt sektorunun milli 

iqtisadiyyatēn inkiĸafēnēn ikinci ᴅsas istiqamᴅti kimi nᴅzᴅrdᴅ tutulmalēdēr. 

Miqyasēn m¿ϸyyϸnliyi ¿zrϸ dϸyϸrlϸndirmϸ. Strateji Yol Xᴅritᴅsi ¿zrᴅ ikinci hᴅdᴅfdᴅ 

gºstᴅrilir ki, ñpaylarēnēn (sϸhmlϸrinin) nϸzarϸt zϸrfi dºvlϸtϸ mϸxsus olan h¿quqi ĸϸxslϸrin 

fϸaliyyϸtindϸ sϸmϸrϸliliyin artērēlmasē vϸ ºzϸllϸĸdirmϸnin hϸyata keirilmϸsi yolu ilϸ iqtisadi 

dinamikliyi tϸmin etmϸkò [3] nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdur. Aydēn mᴅsᴅlᴅdir ki, dºvlᴅt sektoru ¿zrᴅ 

iqtisadiyyatēn idarᴅ edilmᴅsindᴅ iĸtirak edᴅn m¿vafiq strukturlarēn fᴅaliyyᴅtindᴅ sᴅmᴅrᴅliliyin 

artērēlmasē vᴅ bu istiqamᴅtdᴅ rollarēnēn daha evik iqtisadi dēnamikaya ᴅsaslanmasē tᴅlᴅb olun-

muĸdur. Hᴅminin, nºvbᴅti ºzᴅllᴅĸdirmᴅ prosesi ¿¿n iĸlᴅrin davam etdirilmᴅsi dᴅ dºvlᴅt 

sektorunun m¿ᴅyyᴅn iqtisadi y¿kdᴅn azad olmasēnē ĸᴅrtlᴅndirᴅcᴅkdir. ķ¿bhᴅsiz ki, dºvlᴅt 

sektoru ilᴅ ºzᴅl sektor arasēnda dᴅqiq sᴅrhᴅdlᴅrin m¿ᴅyyᴅn olunmasēnē da deyil, onlarēn qarĸē-

lēqlē ᴅmᴅkdaĸlēĵē tᴅlᴅb olunmaqla vahid mᴅqsᴅdᴅ xidmᴅt edilmᴅsi sᴅnᴅdin ᴅsas tᴅlᴅblᴅrindᴅn 

biri olmuĸdur. Bu ᴅmᴅkdaĸlēq ñhᴅm ºzᴅl, hᴅm dᴅ dºvlᴅt sektorunda idarᴅetmᴅ maliyyᴅ, bio, 

kommunikasiya, informasiya, nano, sᴅnaye vᴅ baĸqa sahᴅlᴅrdᴅ m¿tᴅrᴅqqi texnologiyalarēn tᴅ-

lᴅblᴅrinᴅ uyĵun hala gᴅlᴅcᴅkdir. Yeni texnoloji avadanlēqlarēn inkiĸafē ilᴅ paralel olaraq artan 

ñinformasiya tᴅhl¿kᴅsizliyiò risklᴅrinin minimuma endirilmᴅsi vᴅ idarᴅ edilmᴅsi qeyd etmᴅk 

lazēmdēr ki, qlobal aĵērēĸ kimi Azᴅrbaycan Respublikasē ¿¿n dᴅ aktuallēq kᴅsb etmᴅyᴅ baĸ-

lamēĸdērò. 

¥lkᴅmizin son 10 il ᴅrzindᴅ ᴅldᴅ etmiĸ olduĵu iqtisadi y¿ksᴅliĸin tᴅmᴅlindᴅ neft sekto-

runun rolu qᴅdᴅr iqtisadi artēmēn dºvlᴅt tᴅlᴅbindᴅn formalaĸmasē da diqqᴅt ᴅkmiĸdir. Bu 

liberal iqtisadiyyatēn quruculuĵu yolunda maneᴅ kimi gºrsᴅnsᴅ dᴅ real gerᴅkliyi ᴅks etdir-

mᴅklᴅ, hᴅmin illᴅrdᴅ iqtisadi inkiĸafēn tᴅkanverici q¿vvᴅsi kimi ēxēĸ etmiĸdir. Bu baxēmdan 

sᴅnᴅddᴅ diqqᴅt ᴅkᴅn mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅn biri dᴅ mᴅhz iqtisadi artēmēn dºvlᴅt tᴅlᴅbi ¿zᴅrindᴅn day-

anēqlē ºzᴅl tᴅlᴅb ¿zᴅrinᴅ transformasiyasē hesab olunur. Dºvlᴅt sektorunun iqtisadi inkiĸafdakē 

rolunu y¿ksᴅk qiymᴅtlᴅndirmᴅklᴅ Cᴅnub-ķᴅrqi Asiya ºlkᴅlᴅrindᴅ bir dºnᴅm reallaĸdērēlmēĸ 

ñdºvlᴅt kapitalizmiò anlayēĸē ilᴅ eynilᴅĸdirilmᴅsi, onun m¿ᴅyyᴅn inkiĸaf modelinᴅ evrilmᴅsi 

qᴅbul edilmiĸdir. Ķqtisadi tᴅhlil vᴅ nᴅzᴅri dᴅyᴅrlᴅndirmᴅlᴅr dᴅfᴅlᴅrlᴅ tᴅsdiq etmiĸdir ki, ºlkᴅ-

mizdᴅ dºvlᴅtin iqtisadi m¿daxilᴅsi zᴅruri sᴅbᴅblᴅrdᴅn iqtisad inkiĸafē ĸᴅrtlᴅndirmiĸ vᴅ bu hal 
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davamlē xarakter daĸēmēĸdēr. Bu xarakterdᴅ dºvlᴅtin iqtisadi rolu ºlkᴅdᴅ makroiqtisadi siyasᴅ-

tin ᴅn aktiv qanadē kimi fiskal siyasᴅtin hᴅyata keirilmᴅsini gºstᴅrmᴅk lazēmdēr. Ķrihᴅcmli 

neft gᴅlirlᴅrinin dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn iqtisadiyyata yºnᴅldilmᴅsinin ᴅsas kanalē kimi isᴅ mᴅhz 

dºvlᴅt b¿dcᴅsinin investisiya xᴅrclᴅri ēxēĸ etmiĸdir. Dºvlᴅt sektoru ¿zrᴅ belᴅ iqtisadi fᴅallēq 

2010-cu ilᴅ qᴅdᴅr aktiv hal almēĸ, sonradan isᴅ sᴅngimᴅyᴅ baĸlamēĸdēr. 2010-cu ilᴅ qᴅdᴅr 

ᴅsasᴅn neft gᴅlirlᴅrinin artēm tempi vᴅ 2008-ci il qlobal maliyyᴅ bºhranēnēn baĸ vermᴅsi dºv-

lᴅt sektorunun bazar iqtisadiyyatē sisteminᴅ ᴅsaslanan ºlkᴅ iqtisadiyyatēnda ñiqtisadi fᴅallē-

ĵēnēò daha da artērmēĸ vᴅ ĸᴅrtlᴅndirmiĸdir.  

Dºvlϸt sektorunun x¿susi ϸkisi. Statistik gºstᴅricilᴅr onu ifadᴅ edir ki, 2010-2014-c¿ 

illᴅrdᴅ ºlkᴅdᴅ iqtisadi y¿ksᴅliĸᴅ-artēma ᴅsas tºhfᴅni ºncᴅki illᴅrᴅ nisbᴅtᴅn daha ox qeyri-neft 

sektorlarē vermiĸdir. Dºvlᴅt Statistika Komitᴅsinin mᴅlumatlarēna ᴅsasᴅn, sºylᴅyᴅ bilᴅrik ki, 

2014-c¿ ildᴅ xidmᴅt sektorunda 7,6 faiz, tikinti sektorunda 8,8 faiz vᴅ ¿mumilikdᴅ qeyri-neft 

sektorunda 6,9 faiz m¿sbᴅt gºstᴅricilᴅr qeydᴅ alēnmēĸdēr. Bu sektorlarēn ¦DM-dᴅki paylarēna 

baxdēqda aydēn olur ki, ¿mumᴅn tᴅbii resurslar ¿zrᴅ 2014-c¿ ildᴅ iqtisadi artēmda pay 37 faiz 

olmuĸ, nºvbᴅti sērada isᴅ 14 faizlik ᴅki ilᴅ tikinti sektoru gᴅlmiĸdir [4]. 

Son 12 ilin statistik rᴅqᴅmlᴅri onu demᴅyᴅ ᴅsas vermiĸdir ki, ¦DM-dᴅ dºvlᴅt sektoru-

nun payē tᴅxminᴅn 10 faiz azalaraq 16,3 faiz tᴅĸkil etmiĸdir. Lakin, 2006-cē ildᴅn baĸlayaraq 

zamanla 2 faizlik artēm olsa da 2016-cē ildᴅ yenᴅ 16 faizlik hᴅddᴅ qᴅrarlaĸmēĸdēr. Ciddi 

azalma sᴅnaye olduĵu halda, nᴅzᴅrᴅarpacaq artēm tikinti sektorunda m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir. 

Belᴅ ki, m¿vafiq olaraq son 12 il ¿¿n sᴅnayedᴅ azalma 19 faiz olmaqla 12,4 faiz (2004-c¿ 

ildᴅ sᴅnayedᴅ pay 31,5 faiz, 2016-cē ildᴅ isᴅ 12,4 faiz), tikintidᴅ isᴅ m¿vafiq olaraq artēm 11 

faiz (2004-c¿ ildᴅ 2,4 faizlik pay 2016-cē ildᴅ 13,2 faiz) olmuĸdur. Bundan baĸqa ciddi azalma 

nᴅqliyyat sektorunda baĸ vermiĸdir. Belᴅ ki, nᴅqliyyat sektorunda dºvlᴅt sektorunun ¦DM-

dᴅki payē 2006-cē ildᴅ 53,9 faiz olduĵu halda, 2016-cē ildᴅ bu rᴅqᴅm 36,7 faiz azalaraq17,2 

faiz tᴅĸkil etmiĸdir (bax qrafik 2). 

Qrafik 2. 

Son 12 ildᴅ Dºvlᴅt sektorunun ¦DM-dᴅ payē (faizlᴅ). 

 

Mϸnbϸ: Qrafik Azϸrbaycan Dºvlϸt Statistika Komitϸsinin mϸlumatlarē ϸsasēnda tϸrtib 

edilmiĸdir. 
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Statistik mᴅlumatlardan da aydēn gºrsᴅnir ki, son 10 ildᴅ dºvlᴅt sektorunun sosial sahᴅ 

¿zrᴅ payē kifayᴅt qᴅdᴅr y¿ksᴅk olmuĸ vᴅ bu payēn kᴅskin azalmasē qēsam¿ddᴅtli dºvr ¿¿n 

m¿ĸahidᴅ edilmᴅyᴅcᴅkdir. ¢¿nki, Strateji Yol Xᴅritᴅsindᴅ bu sahᴅnin inkiĸafēnēn prioritet 

tᴅĸkil etmᴅsi vᴅ bunun dºvlᴅt sektoru ¿¿n ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb etmᴅsi x¿susi ilᴅ vurĵulanmēĸdēr. 

Lakin, yeni ºzᴅllᴅĸdirmᴅ mᴅrhᴅlᴅsinin baĸlamasē ilᴅ ᴅsasᴅn nᴅqliyyat vᴅ rabitᴅ sahᴅsinin ºnc¿l 

tᴅĸkil etmᴅsi ĸ¿bhᴅsizdir. 

Ķqtisadiyyatēn ᴅsas sektorlarē ¿zrᴅ 2014-c¿ ildᴅ aparēlan dᴅyᴅrlᴅndirmᴅlᴅrᴅ baxdēqda 

aydēn gºrsᴅnir ki, ºlkᴅdᴅ mºvcud olan ñaktiv dºvlᴅt kapitalizmiò nᴅticᴅsindᴅ qeyri-neft 

sektoru ¿zrᴅ istehsal olunmuĸ ¦DM-nin 80 faizi, mᴅĸĵulluĵun tᴅmin olunmasēnēn isᴅ 60 faizᴅ 

qᴅdᴅri qeyri-ticarᴅt sferasēnda m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir. Qeyri-neft sektorunu xarakterizᴅ edᴅn vᴅ 

¦DM-dᴅ qeyri-ticarᴅt sferasēna aid olan sosial vᴅ onunla baĵlē sair xidmᴅtlᴅr 28 faiz, ticarᴅt 

sektorunun ºz¿ 13 faiz, nᴅqliyyat vᴅ anbar tᴅsᴅrr¿fatē 7 faiz, tikinti sektoru 21 faiz tᴅĸkil 

etmiĸdir. Nᴅzᴅrdᴅn keirilᴅn dºvr ᴅrzindᴅ qeyri-neft sektorunda istehsal olunmuĸ ¦DM-nin 

cᴅmi 8 faizi sᴅnayenin qeyri-neft sektoru hesabēna ᴅldᴅ edilmiĸdir. 2014-c¿ ildᴅ aqrar sahᴅ 

mᴅĸĵul ᴅhalinin 36,7 faizlik paya malik olmasēna baxmayaraq, burada yaradēlmēĸ ᴅlavᴅ dᴅyᴅr 

¦DM-nin yalnēz 6 faizini tᴅĸkil etmiĸdir. Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda y¿ksᴅk mᴅĸĵulluq gºstᴅricisinin 

bu sᴅviyyᴅdᴅ olmasēnēn sᴅbᴅbi kᴅnddᴅ pay torpaqlarē olanlarēn mᴅĸĵul ᴅhali kimi nᴅzᴅrᴅ 

alēnmasēdēr. 

Milli iqtisadiyyatda mºvcud olan ñaktiv dºvlᴅt kapitalizmiònin digᴅr tᴅsiri isᴅ ºz¿n¿ 

ºzᴅl sektorun dºvlᴅtin investisiya fᴅallēĵē ilᴅ rᴅqabᴅtᴅ girᴅ bilmᴅmᴅsindᴅ ᴅks etdirir. Bunun da 

nᴅticᴅsindᴅ milli iqtisadiyyatda ºzᴅl sektorun bu sahᴅ ¿zrᴅ fᴅaliyyᴅti daralēr vᴅ x¿susi ᴅkidᴅ 

az paya malik olur. 

Beynᴅlxalq tᴅdqiqatlar m¿stᴅvisindᴅ qᴅbul olunmuĸdur ki, ¿ qlobal meyl milli 

iqtisadiyyatda dºvlᴅt sektoru ¿zrᴅ m¿lkiyyᴅt payēnēn zamanla azaldēlmasēnē tᴅlᴅb edir:  

-  birincisi, qlobal sferada sᴅnayenin vᴅ texnologiyanēn inkiĸaf tempi ºzl¿y¿ndᴅ 

idarᴅetmᴅ orqanlarēnēn evikliyini, proseslᴅrᴅ dᴅrhal reaksiya vermᴅsini vᴅ yeni tᴅlᴅblᴅrᴅ 

s¿rᴅtli adaptasiyasēnē zᴅruri edir; 

-  ikincisi, m¿lkiyyᴅtin idarᴅ edilmᴅsinᴅ diqqᴅtin artērēlmasē, nᴅticᴅdᴅ dᴅyᴅr yaradēlmasē 

prosesini daha da s¿rᴅtlᴅndirir, onun keyfiyyᴅt parametrinᴅ keidi hᴅrᴅkᴅtlᴅndirir; 

-  ¿¿nc¿s¿ isᴅ budur ki, milli iqtisadiyyatda dºvlᴅt sektorunun maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi 

nᴅticᴅ etibarē ilᴅ ictimai nᴅzarᴅtin g¿clᴅnmᴅsini dᴅ zᴅruri edᴅcᴅk vᴅ dºvlᴅt tᴅĸkilatlarēnda 

dᴅyᴅrin yaradēlmasē prosesindᴅ iĸtirakēnē artēracaqdēr [3]. 

 

Y E K U N 

 

ᴄslindᴅ dºvlᴅt sektorunun sᴅmᴅrᴅli fᴅaliyyᴅti ¿¿n zᴅruri olan baĸlēca amil kimi biz 

h¿quqi bazanēn yaradēlmasēnē tᴅklif etmiĸik. Dºvlᴅt sektoru ºzl¿y¿ndᴅ tᴅsᴅrr¿fat subyekti 

kimi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtini birlᴅĸdirdiyindᴅn onun fᴅaliyyᴅt mexanizmi, h¿quq vᴅ vᴅzifᴅlᴅr, 

ºzᴅl sektor ilᴅ ᴅmᴅkdaĸlēq, dºvlᴅt sᴅhmdarlēĵē vᴅ s. mᴅsᴅlᴅlᴅr ºz¿n¿n h¿quqi tᴅrᴅfini tapma-

lēdēr. Lakin, dºvlᴅt sektoru ¿zrᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrin fᴅaliyyᴅtinᴅ ºzᴅl sektor ¿¿n maraqlē olmayan 

sahᴅlᴅri aid etmᴅklᴅ yanaĸmaq d¿zg¿n deyildir. Hᴅminin, dºvlᴅt m¿lkiyyᴅtiliyinin vᴅ m¿ᴅs-

sisᴅlᴅrinin mºvcudluĵunu yalnēz mᴅĸĵulluq, inhisarēlēĵēn qarĸēsēnē almaq vᴅ ᴅlavᴅ dᴅyᴅr 
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yaratmaq mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ baĵlayaraq ᴅsaslandērmaq da doĵru deyildir. Dºvlᴅt sektoru ¿mumᴅn 

makroiqtisadi tarazlēq ¿¿n, milli iqtisadiyyatēn hᴅm bºhranlē vᴅ tᴅrᴅdd¿dl¿ dºvr¿ ¿¿n, hᴅm 

dᴅ iqtisadi artēmēn dayanēqlē halda olmasē ¿¿n vacibdir. Ona gºrᴅ dᴅ hansē iqtisadi mᴅnim-

sᴅmᴅ subyekti formasēndan asēlē olmayaraq istᴅnilᴅn tᴅsᴅrr¿fat subyekti ¿¿n tᴅlᴅb olunan 

ilkin cᴅhᴅt idarᴅetmᴅnin tᴅkmil olmasēdēr. Ķdarᴅetmᴅ hᴅm tᴅkmil, keyfiyyᴅtli vᴅ hᴅm dᴅ 

effektli olmalēdēr. 

Nᴅzᴅrdᴅ tutulan ᴅsas tᴅdbir kimi ºzᴅllᴅĸdirmᴅnin hᴅyata keirilmᴅsi dºvlᴅt ᴅmlakēnēn 

liberallaĸdērēlmasē kimi gºrsᴅnsᴅ dᴅ, ᴅslindᴅ dºvlᴅt m¿lkiyyᴅtinᴅ ᴅsaslanan m¿ᴅssisᴅ vᴅ 

tᴅĸkilatlarēn fᴅaliyyᴅt sᴅmᴅrᴅliliyini dᴅ ºz¿ndᴅ ehtiva etmᴅlidir. Hazērlanmalē olan yeni qanun 

layihᴅsindᴅ mᴅqsᴅd dºvlᴅtin iqtisadi idarᴅetmᴅ qabiliyyᴅtinin daha da tᴅkmil halda olmasē, 

yᴅni ᴅsas iqtisadi funksiyalarēn tᴅnzimlᴅmᴅ funksiyasē kimi ēxēĸ etmᴅsi, nᴅticᴅdᴅ dºvlᴅt 

xᴅrclᴅrinin ᴅvvᴅlki illᴅrᴅ nisbᴅtᴅn azalan meylinᴅ nail olunmasē hᴅdᴅfini ºz¿ndᴅ birlᴅĸdir-

mᴅlidir. Son dºvrlᴅrin araĸdērmalarē (x¿susᴅn dᴅ iqtisadi inkiĸafēn tᴅmin olunmasē ¿zrᴅ dºvlᴅt 

proqramlarēnēn) onu gºstᴅrdi ki, dºvlᴅt sektoruna yanaĸma ᴅnᴅnᴅvi formadan dᴅyiĸkᴅn-evik 

vᴅ tᴅkmil formaya qᴅdᴅm qoymuĸdur. Tᴅklif olunan ᴅn vacib addēm kimi dºvlᴅtin tam 

sᴅhmdarē olan m¿ᴅssisᴅ vᴅ tᴅĸkilatlarēn qismᴅn ºzᴅl sektor ¿¿n aēq olmasēdēr. Bu cᴅhᴅt 

dºvlᴅt sektoru vᴅ ºzᴅl sektor arasēnda ᴅmᴅkdaĸlēĵēn dᴅrinlᴅĸmᴅsinᴅ xidmᴅt edᴅcᴅkdir.  

Post-neft dºvr¿ ¿¿n dºvlᴅt sektoru ¿zrᴅ dᴅstᴅklᴅyici iqtisadi siyasᴅtin ºn planda 

tutulmasē yol xᴅritᴅsindᴅ x¿susi ilᴅ vurĵulanmēĸēdr. Bu baxēmdan hesab etmᴅk olar ki, dᴅstᴅk-

lᴅyici iqtisadi siyasᴅtin ᴅsas istiqamᴅtlᴅri aĸaĵēdakē kimi qruplaĸdēra bilᴅr: dºvlϸt investisiya-

larē ¿zrϸ. Ķnvestisiya qoyuluĸlarēnēn infrastruktur sahᴅlᴅrindᴅn istehsal sferasēna keidi tᴅmin 

etmᴅk; korporativ idarϸetmϸ ¿zrϸ. Dºvlᴅt vᴅ ºzᴅl m¿ᴅssisᴅlᴅrin iqtisadi ᴅmᴅkdaĸlēq sᴅviyyᴅ-

sini y¿ksᴅltmᴅk, h¿quqi baza ilᴅ onu dᴅstᴅklᴅmᴅk; fiskal y¿k¿n azaldēlmasē ¿zrϸ. Nᴅzᴅrdᴅ 

tutulduĵu kimi dºvlᴅtin nºvbᴅti illᴅr ¿¿n fiskal y¿k¿n¿n azalmasē proqnozlaĸdērēlsa da, 

hesab olunur ki, y¿k sahᴅ obyektinᴅ gºrᴅ dᴅyiĸkᴅn olacaq vᴅ sᴅviyyᴅsini qoruyacaq. Bu 

baxēmdan dºvlᴅtin fiskal mexanizm ilᴅ dᴅstᴅklᴅyici rolu aktual olaraq qalacaqdēr; innovativ 

aktivliyin artērēlmasē ¿zrϸ. Mᴅqsᴅdᴅuyĵundur ki, ñyeni iqtisadiyyatò quruculuĵu yolunda 

innovasiyalarēn tᴅtbiqi ilᴅ baĵlē ᴅsas y¿k¿ dºvlᴅt sektoru ¿stlᴅnsin. Bunun sᴅbᴅbi kimi, fun-

damental elmi araĸdērmalar vᴅ iĸlᴅmᴅlᴅrin tᴅtbiqi sahᴅsinin onun maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsini gºs-

tᴅrᴅ bilᴅrik. Hᴅminin, tᴅklif olunur ki, dºvlᴅt sektoru ¿zrᴅ formalaĸmēĸ milli m¿ᴅssisᴅlᴅrin 

(TMK) ºlkᴅnin innovasiya sᴅviyyᴅsinin artērēlmasēnēn ᴅsas maliyyᴅlᴅĸdiricisi subyekti kimi 

ēxēĸ etsin. Bu dºvlᴅt proqramē ilᴅ tᴅmin olunmalēdēr 
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ʈ ɽ ɿ ʖ ʄ ɽ 
 

ʇʆʃʀʊʀʂɸ ʇʆɼɼɽʈɾʂʀ ɺ ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ 

ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺɽʅʅʆɻʆ ʉɽʂʊʆʈɸ 
 

ɺ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-
ʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, 
ʠʟʫʯʝʥʘ ʠ ʦʮʝʥʝʥʘ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʣʠʯʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʛʦʩʫ-
ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʕʪʦ ʨʘʟʣʠʯʝʥʠʝ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʜʦʣʞʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʠʩ-
ʭʦʜʷ ʠʟ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʝʸ ʮʝʣʠ. ʉʪʘʪʴʝ ʜʝʣʘʶʪʩʷ ʩʩʳʣʢʠ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʦʜʝ-
ʣʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ʊʘʢʞʝ, ʚ ʩʪʘʪʴʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, 
ʯʪʦ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴ-
ʟʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʝʩʪʴ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟ-
ʚʠʪʠʷ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʫʞʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʠ ʠʟʫʯʘʪʴ ʧʦ ʜʚʫʤ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʩʝʢʪʦʨʫ ʠ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ, ʠ ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʧʦʜʭʦʜ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 
çʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠè ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ. ʅʘ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠ-
ʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʜʦʣʞʥʘ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ. ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʚ ʚʠʜʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʜʦʣʞʝʥ ʦʩʥʦʚʳ-
ʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʤʝʪʦʜʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʤʝʪʦʜʳ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘ-
ʥʠʷ, ʠ ʩʘʤʦʝ ʛʣʘʚʥʦʝ, ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʩʝʤ ʵʪʘʧʘʤ ʠ ʧʝʨʠʦʜʘʤ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʠ ʦʮʝʥʝʥʳ ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢ-
ʪʦʨʘ. ɹʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʚʘʞʥʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʶ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 
ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʢʘʢ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ, ʪʘʢ ʠ 
ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ. ʕʪʦʪ ʬʘʢʪʦʨ 
ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʝʥ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ɿʘʪʝʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʙʳʣ ʜʘʥ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʵʪʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ɺɺʇ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʦʣʷʭ. 
ʕʪʦʪ ʘʩʧʝʢʪ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ 
ʪʘʢʞʝ ʠʟʣʦʞʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʦʧʳʪʝ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʦʛʦ ʰʘʛʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 
ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ, ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʦʪʢʨʳʪʳ ʜʣʷ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ʕʪʦ 
ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʠ 
ʯʘʩʪʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʫʧ-
ʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʤʦʜʝʣʴ, ʤʘʩʰʪʘʙ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʂʘʨʪʘ 
ʠ ʪ.ʜ. 
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S U M M A R Y  

 

THE SUPPORT POLICY IN ACTIVITY DIRECTIONS OF STATE SECTOR  

  

In presented article support policy in activity directions of state sector are investigated. 

Moreover, activity structure of state sector are showing, also world practice studied and esti-

mated. In article noted that to require different approachs to activity of state sector and state 

regulation. This difference formed by character and target of activity. In article also different 

models dependence with activity of state sector reflected. 

In modern stage effectiveness of state sectors activity must be investigate and study in 

two directions. First, approach to state sector and its activity efficacy in market economy 

countries; Second, ñprivatizationò approach to state sector and definition its activity efficacy 

in new market system formed in some countries. In macroeconomic level estimation of activi-

ty of state sector must be based into economic mechanism. We can note that this mechanism 

must be based to regulation methods of economic subjects and every stage, as well as period 

of economic development. 

The article also assessed the scale and extent of the public sector. It was noted that it is 

important to carry out the next privatization in terms of the future development of the public 

sector. In this sense, both the public and the private sector have opportunities for cooperation 

in Azerbaijan. This factor is very important for the development of the non-oil sector. Then, 

using statistical indicators, the specific weight of this sector in GDP and the dynamics of 

change in the fields were given. This aspect is also a key target in the Strategic Road Map. 

The article also outlines the key aspects of privatization based on international experience. 

As the most important step proposed, enterprises and organizations that are fully owned 

by the state are partly open to the private sector. This will contribute to the deepening of co-

operation between the public sector and the private sector. 

Key words: state sector, state regulation, management, model, scale, national economy, 

Strategic Road Map.   
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UOT ï 346.5 
 

FᴄRDĶ SAHĶBKARLIQ FᴄALĶYYᴄTĶNĶN D¥VLᴄT TᴄNZĶMLᴄNMᴄSĶ ¦ZRᴄ 

BEYNᴄLXALQ TᴄCR¦Bᴄ 

  

X ¦ L A S ᴄ 
 

 Bu mᴅqalᴅdᴅ fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtindᴅ dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsinin ºnᴅmi qeyd 

olunmuĸdur. Ķstisnasiz olaraq inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrin hamēsēnda fᴅrdi sahibkarlēĵa diqqᴅt vᴅ 

qayĵē ilᴅ yanaĸēlēr, bu da ox tᴅbii qarĸēlanēr. Axē fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti ᴅhalinin ᴅsas 

hissᴅsinin mᴅĸĵulluĵunu tᴅmin edir, innovasiya potensialēnēn inkiĸafēna yardēm gºstᴅrir, 

iqtisadēlarēn tᴅkidlᴅ qeyd etdiyi kimi hᴅm dᴅ elmi-texniki tᴅrᴅqqini irᴅlilᴅdir. Elᴅ buna 

gºrᴅdir ki, d¿nya ºlkᴅlᴅrinin ᴅksᴅriyyᴅti fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin tᴅĸkili vᴅ inkiĸafēnda 

dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsinin ºnᴅmli faktor olduĵunu qeyd edir, bu istiqamᴅtdᴅ m¿h¿m tᴅdbirlᴅr 

gºr¿rlᴅr. 

Mᴅqalᴅdᴅ ilk ºncᴅ iqtisadi baxēmdan d¿nya arenasēnda ºnᴅmli yer tutan ºlkᴅlᴅrin bu 

sahᴅdᴅki fᴅaliyyᴅtlᴅri qeyd olunmuĸdur. ABķ, Almaniya, Yaponiya vᴅ digᴅr ºlkᴅlᴅrin bu isti-

qamᴅtdᴅ gºrd¿klᴅri tᴅdbirlᴅrin tᴅhlili aparēlmēĸdēr. Fᴅrdi sahibkarlarēn sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinᴅ 

baĸlamazdan ᴅvvᴅl onlarēn lazēmē informasiyalarla tᴅmin olunmasē, d¿zg¿n istiqamᴅtin seil-

mᴅsindᴅ yardēm gºstᴅrilmᴅsi, fᴅaliyyᴅt strukturunun qurulmasē, kadr hazērlēĵē sahᴅsindᴅ kº-

mᴅk edilmᴅsi, ixrac fᴅaliyyᴅtinin tᴅĸkil edilmᴅsi, beynᴅlxalq sᴅrgilᴅrdᴅ iĸtiraka ĸᴅrait yaradēl-

masē vᴅ s. mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅ dºvlᴅtin gºstᴅrdiyi dᴅstᴅkdᴅn bᴅhs edilmiĸdir. ᴄlavᴅ olaraq onu da 

qeyd etmᴅliyik ki, d¿nya ºlkᴅlᴅrindᴅ fᴅrdi sahibkarlara g¿zᴅĸtli ĸᴅrtlᴅrlᴅ, aĸaĵē faiz dᴅrᴅcᴅsi 

ilᴅ kreditlᴅrin verilmᴅsi, vergi siyasᴅtinin tᴅĸkili zamanē fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin nᴅzᴅrᴅ 

alēnmasē dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsinin prioritet istiqamᴅti hesab olunur. 

Mᴅqalᴅdᴅ hᴅminin ºlkᴅmizin fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinᴅ gºstᴅrdiyi dᴅstᴅk vᴅ qayĵē 

barᴅdᴅ mᴅlumat verilmiĸdir. Ulu ºndᴅrimiz cᴅnab Heydᴅr ᴄliyev vᴅ onun mᴅqsᴅdyºnl¿ siya-

sᴅtinin davamēsē olan cᴅnab prezidentimiz Ķlham ᴄliyevin bu sahᴅdᴅ gºstᴅrdiklᴅri fᴅaliyyᴅt, 

diqqᴅt vᴅ qayĵēnēn nᴅticᴅsi olaraq fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinᴅ maraq artmēĸ, s¿ni maneᴅlᴅr 

aradan qalxmēĸdēr. Fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinᴅ dºvlᴅt qayĵēsēnēn gºstᴅricisi olaraq d¿nya 

ºlkᴅlᴅri arasēnda ¿dᴅn artēq islahat aparan 29 ºlkᴅdᴅn biri olmasēnē qeyd edᴅ bilᴅrik. Hal-

hazērda da ºlkᴅmizdᴅ fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin tᴅĸkilindᴅ m¿ᴅyyᴅn ᴅtinliklᴅr mºvcud-

dur. Lakin aparēlan islahatlar, gºr¿lᴅn tᴅdbirlᴅr onu demᴅyᴅ ᴅsas verir ki, qēsa bir m¿ddᴅt 

ᴅrzindᴅ bu sēxēntēlar aradan qalxacaqdēr. 

¦mumilikdᴅ, mᴅqalᴅdᴅ dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsinin fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin tᴅĸki-

lindᴅ vacibliyindᴅn, edilᴅn g¿zᴅĸtlᴅrin vᴅ gºstᴅrilᴅn qayĵēnēn bu sahᴅnin inkiĸafēna birbaĸa 

tᴅsirindᴅn bᴅhs edilmiĸdir. 

 Aar sºzlᴅr:  sahibkarlēq,d¿nya praktikasē, fᴅrdi sahibkarlēq, dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsi, 

inkiĸaf, maliyyᴅ, vergi, rᴅqabᴅt 
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 Fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti fᴅrdi tᴅĸᴅbb¿skarlēĵēn inkiĸafēna tᴅkan verᴅn baĸlēca q¿vvᴅ-
dir. Sahibkarlēĵēn bu nºv¿ kiik vᴅ orta sahibkarlēĵēn bir nºv¿ olsa da ¿mumilikdᴅ gºt¿rd¿kdᴅ 
onun iqtisadiyyatda ᴅkisinᴅ hᴅmiĸᴅ ayrēca diqqᴅt ayrēlēr. Fᴅrdi sahibkarlēq eyni zamanda 
tᴅkbaĸēna iqtisadi fᴅaliyyᴅti ºz¿ndᴅ ᴅks etdirir. Fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti iqtisadiyyatēn 
yaxĸēlaĸdērēlmasē vᴅ davamlē inkiĸafē baxēmēndan m¿h¿m ºnᴅmᴅ malikdir. Bu fᴅaliyyᴅt nºv¿ 
iqtisadiyyatēn strukturlaĸmasēnda vᴅ dayanēqlē inkiĸafēnda, yeni iĸ yerlᴅrinin aēlmasēnda, ºlk-
ᴅdᴅ rᴅqabᴅt m¿hitinin formalaĸmasē vᴅ dᴅrinlᴅĸmᴅsindᴅ, istehlak bazarēnda mᴅhsul eĸidinin 
arētērēlmasēnda, iĸtehlakēlarēn geniĸ seim imkanēnēn tanēnmasēnda  x¿susi xidmᴅtᴅ malikdir. 
Bununla yanaĸē qeyd edᴅ bilᴅrik ki, fᴅrdi sahibkarlēĵēn ºlkᴅ ᴅrazisindᴅ inkiĸaf etdirilmᴅsi 
ºlkᴅnin ixrac imkanlarēnēn artērēlmasēna, yerli xammal mᴅhsullarēnēn istehsala cᴅlb olunma-
sēna vᴅ onlarēn lazēmē sᴅviyyᴅdᴅ istifadᴅ olunmasēna kºmᴅk gºstᴅrir. Fᴅrdi sahibkarlēĵa ºnᴅ-
min artmasē d¿nyanēn istᴅr inkiĸaf etmiĸ, istᴅrsᴅ dᴅ yeni sᴅnaye ºlkᴅlᴅri bu sahᴅnin inkiĸafēnē 
daim diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ saxlayērlar. 

D¿nya praktikasēnda fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin dᴅstᴅklᴅnmᴅsi vᴅ eyni zamanda 
h¿quqi tᴅnzimlᴅnmᴅsi istᴅr cᴅmiyyᴅtin, istᴅrsᴅ dᴅ dºvlᴅtin mᴅnafelᴅri naminᴅ hᴅyata keirilir. 
Fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin mºvcudluĵu vᴅ inkiĸaf etdirilmᴅsi ¿¿n h¿quqi cᴅhᴅtdᴅn 
lazēmē m¿hitin yaradēlmasē dºvlᴅtin ¿zᴅrinᴅ d¿ĸᴅn ᴅsas vᴅzifᴅ hesab olunur. 

Fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsinin ᴅsasēnē bu sahᴅnin inkiĸaf etdi-
rilmᴅsi ¿¿n (x¿susᴅn daha bºy¿k sᴅmᴅrᴅ verᴅn fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅrindᴅ) ᴅlveriĸli rejimin 
yaradēlmasē, mᴅzmununu isᴅ bu sahibkarlēq formasēnēn uĵurlu inkiĸafē ¿¿n dºvlᴅt orqanlarē 
tᴅrᴅfindᴅn h¿quqi vᴅ iqtisadi ĸᴅrait stimullarēnēn yaradēlmasē, habelᴅ g¿zᴅĸtli ĸᴅrtlᴅrlᴅ ona 
maddi vᴅ maliyyᴅ resurslarēnēn qoyuluĸu tᴅĸkil edir. 

¦mumᴅn qeyd edᴅ bilᴅrik ki, fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn h¿quqi 
tᴅnzimlᴅnmᴅsinin metodlarē iki qrupa bºl¿n¿r: 

-  birbaĸa tᴅnzimlᴅmᴅ metodu (buraya antiinhisar fᴅaliyyᴅti, tᴅbii inhisarlarēn h¿quqi 
vᴅziyyᴅti, istehlakēlarēn h¿quqlarēnēn m¿dafiᴅsi, haqsēz rᴅqabᴅtᴅ qarĸē m¿barizᴅ vᴅ s. 
daʭildir); 

-  dolayē tᴅnzimlᴅmᴅ vᴅ yanakē tᴅnzimlᴅmᴅ metodu (dºvlᴅtin maliyyᴅ-kredit vᴅ pul 
siyasᴅt, b¿dcᴅ vᴅ vergi, iʭrac-idʭal ᴅmᴅliyyatlarēnēn tᴅnzimlᴅnmᴅsi, valyuta siyasᴅti vᴅ s.). 

Bazar iqtisadiyyatēna malik inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrin iqtisadi inkiĸaf tarixinin araĸdērēlmasē 
gºstᴅrir ki, dºvlᴅtin reallaĸdērdēĵē h¿quqi tᴅnzimlᴅnmᴅ fᴅaliyyᴅti olmadan dºvlᴅtlᴅ fᴅrdi 
sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti uzlaĸdērēlmadan ºlkᴅdᴅ sabit iqtisadi artēma nail olmaq, mºvcud vᴅ 
meydana ēxan sosial-iqtisadi problemlᴅri sᴅmᴅrᴅli hᴅll etmᴅk m¿mk¿n deyildir. Bu zaman 
dºvlᴅtin ¿zᴅrinᴅ d¿ĸᴅn ᴅsas vᴅzifᴅ vᴅ ya dºvlᴅtin rolu sahibkarlēĵēn m¿xtᴅlif formalarēnēn 
inkiĸafē ¿¿n ᴅlveriĸli h¿quqi-iqtisadi m¿hit yaratmaqdan, sahibkarlēĵēn vᴅ fᴅrdi tᴅĸᴅbb¿s¿n 
inkiĸafēnēn hᴅrtᴅrᴅfli hᴅvᴅslᴅndirilmᴅsindᴅn, fᴅrdi sahibkarlarēn vᴅzifᴅsi isᴅ cᴅmiyyᴅt qarĸēsēn-
da duran vᴅzifᴅlᴅrin hᴅllindᴅ, sosial-iqtisadi problemlᴅrin, iqtisadiyyatēn ᴅsas sahᴅlᴅrinin ma-
liyyᴅlᴅĸdirilmᴅsindᴅ, ºlkᴅdᴅ ᴅlveriĸli investisiya m¿hitinin formalaĸmasēnda dºvlᴅtᴅ yardēmē 
olmaqdan ibarᴅtdir. Son zamanlarda d¿nyada kiik hᴅcmdᴅ kapitala, texniki avadanlēqlara vᴅ 
az sayda iĸi q¿vvᴅsinᴅ ehtiyac olan sahᴅlᴅrdᴅ fᴅrdi sahibkarlēĵēn sayēnēn gºzlᴅnilᴅndᴅn artēq 
ĸᴅkildᴅ artmasē faktē ºz¿n¿ gºstᴅrmᴅkdᴅdir. Bu da daha ox ºz¿n¿  elmyºn¿ml¿ vᴅ istehlak 
mᴅhsullarēnēn istehsalē sahᴅlᴅrindᴅ gºstᴅrir. 

Bu mᴅqalᴅdᴅ fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsi ¿zrᴅ d¿nyanēn inkiĸaf 
etmiĸ ºlkᴅlᴅrinin tᴅcr¿bᴅsi, onlarēn bu sahᴅdᴅ gºstᴅrdiklᴅri fᴅaliyyᴅtlᴅr, tᴅtbiq etdiyi g¿zᴅĸtlᴅr-
dᴅn bᴅhs olunmuĸdur. Xarici ºlkᴅlᴅrlᴅ yanaĸē ºlkᴅmizdᴅ hᴅyata keirilᴅn tᴅdbirlᴅr dᴅ bu 
mᴅqalᴅdᴅ qeyd edilmiĸdir. Mᴅqalᴅnin mᴅqsᴅdi olaraq xarici ºlkᴅlᴅrin  bu sahᴅdᴅki tᴅcr¿bᴅ-
lᴅrini araĸdērmaq, vᴅzifᴅ olaraq isᴅ bu tᴅcr¿bᴅlᴅrᴅ ᴅsaslanaraq ºlkᴅmizdᴅ fᴅrdi sahibkarlēq 
fᴅaliyyᴅtinin dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsinin inkiĸaf etdirilmᴅsinᴅ tᴅkan vermᴅkdir. 
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TᴄDQĶQATIN NᴄZᴄRĶ Vᴄ METODOLOJĶ ᴄSASLARI 

 

 D¿nya praktikasēnda sahibkarlēĵēn dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn h¿quqi tᴅnzimlᴅnmᴅsi vᴅ dᴅstᴅk-

lᴅnmᴅsi cᴅmiyyᴅtin vᴅ dºvlᴅtin mᴅnafelᴅri naminᴅ hᴅyata keirilir. Bu zaman dºvlᴅtin baĸlēca 

vᴅzifᴅsi bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ sahibkarlēĵēn mºvcudluĵu vᴅ uĵurlu fᴅaliyyᴅti ¿¿n 

h¿quqi vᴅ iqtisadi ĸᴅrait yaratmaqdan ibarᴅt olur. Bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ dºvlᴅtin 

tᴅnzimlᴅyici rol oynamasēnēn, iqtisadi inkiĸafa nail olmaq ¿¿n dºvlᴅtlᴅ sahibkarlēĵēn fᴅaliy-

yᴅtinin ᴅlaqᴅlᴅndirilmᴅsinin zᴅruriliyi he dᴅ hamē tᴅrᴅfindᴅn birmᴅnalē qarĸēlanmērdē. 

 XIX ᴅsrin ᴅvvᴅllᴅrindᴅ inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ h¿quqi 

tᴅnzimlᴅnmᴅ fᴅaliyyᴅtinin hᴅyata keirilmᴅsi, iqtisadi inkiĸafa nail olmaq ¿¿n dºvlᴅtlᴅ sahib-

karlēq fᴅaliyyᴅtinin ᴅlaqᴅlᴅndirilmᴅsinin zᴅruriliyi birmᴅnalē qarĸēlanmērdē. Mᴅsᴅlᴅn, klassik 

iqtisadi nᴅzᴅriyyᴅnin daĸēyēcēlarē (J.B.Sey, C.S.Mill) vᴅ ñneoklassikò nᴅzᴅriyyᴅnin n¿mayᴅn-

dᴅlᴅri (A.Marĸal, A.S.Piqu vᴅ s.) hesab edirdilᴅr ki, bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ iqtisadiyyat 

ºz-ºz¿n¿ tᴅnzimlᴅyir. Onlar kapitalizmᴅ ºz¿n¿ tᴅnzimlᴅyᴅn bir iqtisadi sistem kimi baxdēq-

larēndan iqtisadiyyata dºvlᴅtin m¿daxilᴅsini lazēmsēz hesab edirdilᴅr. Lakin 1923-1933-c¿ 

illᴅrdᴅ baĸ vermiĸ bºhrandan (Amerikada baĸ verᴅn qiymᴅtli kaĵēzlar bazarēnēn iflasē, onun 

ardēnca baĸ verᴅnñBºy¿k durĵunluqò) sonra bir sēra iqtisadēlar bundan nᴅticᴅlᴅr ēxararaq 

iqtisadiyyatēn inkiĸafēnda dºvlᴅtin h¿quqi tᴅnzimlᴅnmᴅsindᴅn bᴅhs etmᴅyᴅ baĸladēlar. Mᴅĸhur 

ingili s iqtisadēsē Con Keyns yazdēĵē ñMᴅĸĵulluĵun, faizin vᴅ pulun ¿mumi nᴅzᴅriyyᴅsiò 

(1936-cē il) kitabēnda  kapitalist iqtisadiyyatēnēn tᴅnzimlᴅnmᴅsini nᴅzᴅri cᴅhᴅtdᴅn ᴅsaslan-

dērmaĵē vacib hesab etmiĸdir. C.Keynsin nᴅzᴅriyyᴅsi dºvlᴅtin milli iqtisadiyyat miqyasēnda 

tᴅkrar istehsal prosesinᴅ, istehlak vᴅ yēĵēm, tᴅlᴅb vᴅ tᴅklif, xalq tᴅsᴅrr¿fatēnēn ayrē-ayrē 

sahᴅlᴅri arasēndakē nisbᴅtᴅ vᴅ s. aktiv tᴅsirini nᴅzᴅrdᴅ tuturdu. O, elᴅ hesab edirdi ki, dºvlᴅt 

hakimiyyᴅtinin imkanlarēndan istifadᴅ edᴅrᴅk kapitalizmi saxlamaq vᴅ sabitlᴅĸdirmᴅk olar. 

 XX ᴅsrin sonlarēnda bazar iqtisadiyyatē yolu semiĸ postsosialist ºlkᴅlᴅrin iqtisadiy-

yatēnēn tᴅnᴅzz¿lᴅ uĵramasē, iĸsizliyin s¿rᴅtlᴅ oxalmasē, bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ hansē 

tᴅnzimlᴅmᴅ metodlarēnēn vᴅ mexanizmlᴅrinin daha mᴅqbul olmasē ᴅtrafēnda m¿lahizᴅlᴅr, 

fikir lᴅr daha da intensivlᴅĸmiĸ, bu problemlᴅrᴅ dair qiymᴅtli elmi ᴅsᴅrlᴅr yazēlmēĸdēr. 

Azᴅrbaycanēn ᴅmᴅkdar elm xadimi T.ᴄ.Quliyev yazēr: ñTᴅnzimlᴅnmᴅnin b¿t¿n nºvlᴅri, istᴅr 

makro, istᴅrsᴅ dᴅ mikro tᴅnzimlᴅmᴅ ºlkᴅdᴅ sosial vᴅ iqtisadi  sabitliyin tᴅmin edilmᴅsinᴅ xid-

mᴅt etmᴅlidir. Seilmiĸ iqtisadi kurs sivilizasiyalē bazarēn inkiĸafēna vᴅ qarĸēlēqlē iqtisadi 

m¿nasibᴅtlᴅrin, maraqlarēn, formalarēn optimallaĸdērēlmasēna istiqamᴅtlᴅnmᴅlidir. Qanunveri-

cilik aktlarēn, proqnozlarēn, planlaĸdērmanēn, nᴅzarᴅtin, ᴅlaqᴅlᴅndirmᴅnin kºmᴅyi ilᴅ tᴅnzimlᴅ-

mᴅ prosesi, hᴅminin maliyyᴅ , kredit, investisiya, pul tᴅdav¿l¿, ᴅmᴅk haqqē, qiymᴅt kimi 

iqtisadi alᴅtlᴅr vasitᴅsi ilᴅ tᴅnzimlᴅmᴅ vᴅ nᴅhayᴅt b¿dcᴅ, bank, valyuta sistemi vᴅ gºmr¿k 

kimi iqtisadi fᴅaliyyᴅt formalarē vasitᴅsi ilᴅ tᴅnzimlᴅmᴅ elmi m¿lahizᴅlᴅrᴅ vᴅ saĵlam mᴅntiqᴅ 

sºykᴅnmᴅlidirò. 

Bu mᴅqalᴅdᴅ isᴅ m¿xtᴅlif ºlkᴅlᴅrdᴅ fᴅrdi sahibkarlarēn dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsinin ºnᴅmi, 

onlarēn bu sahᴅdᴅ hᴅyata keirdiklᴅri fᴅaliyyᴅtlᴅr, eyni zamanda ºlkᴅmizin bu sahᴅdᴅki fᴅaliy-

yᴅtlᴅrindᴅn, ᴅldᴅ olunmuĸ nailiyyᴅtlᴅrdᴅn bᴅhs olunmuĸdur. 
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NᴄTĶCᴄ Vᴄ M¦ZAKĶRᴄLᴄR 

 

ᴄvvᴅla onu qeyd edim ki, fᴅrdi qaydada, fiziki ĸᴅxslᴅrin gᴅlir ᴅldᴅ etmᴅk mᴅqsᴅdi ilᴅ, 

h¿quqi ĸᴅxs yaratmadan, ºz m¿lkiyyᴅtinᴅ ᴅsaslanaraq, mᴅsuliyyᴅti, eyni zamanda risk amilini 

ºz ¿zᴅrinᴅ gºt¿rmᴅklᴅ reallaĸdērdēĵē sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti hesab 

olunur. D¿nya praktikasēnda fᴅrdi sahibkarlēĵēn dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn h¿quqi tᴅnzimlᴅnmᴅsi, eyni 

zamanda dᴅstᴅklᴅnmᴅsi cᴅmiyyᴅtin vᴅ dºvlᴅtin mᴅnafelᴅri naminᴅ reallaĸdērēlēr. Bu halda 

dºvlᴅtin ᴅsas vᴅzifᴅsi fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ uĵurlu 

tᴅĸkili vᴅ inkiĸafē ¿¿n h¿quqi, eyni zamanda iqtisadi ĸᴅraitin yaradēlmasēndan ibarᴅt olur.  

Bazar iqtisadiyyatēna malik olan inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrin iqtisadi inkiĸaf tarixinin araĸ-

dērēlmasē gºstᴅrir ki, dºvlᴅtin tᴅnzimlᴅyici rolu olmadan dºvlᴅtlᴅ fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti 

uzlaĸdērēlmadan ºlkᴅdᴅ sabit iqtisadi artēma nail olmaq, mºvcud vᴅ meydana ēxan sosial-

iqtisadi problemlᴅri sᴅmᴅrᴅli hᴅll etmᴅk m¿mk¿n deyildir. 

Avropa Birliyi ºlkᴅlᴅrindᴅ fᴅrdi sahibkarlēĵēn dºvlᴅt maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsinᴅ, onun inki-

ĸafēnēn tᴅnzimlᴅnmᴅsinᴅ vᴅ dᴅstᴅklᴅnmᴅsinᴅ ox ºnᴅm verilir. Bu ºnᴅm hᴅm siĵorta fond-

larēnēn vᴅ hᴅm dᴅ risklᴅrin siĵortalanmasē fondlarēnēn b¿dcᴅ maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi ᴅsasēnda 

birbaĸa subsidiyalaĸdērēlmasē, kreditlᴅrin geri ºdᴅnilmᴅsi ¿zrᴅ zᴅmanᴅtlᴅrin verilmᴅsi, fᴅrdi 

sahibkarlara yardēm mᴅqsᴅdi ilᴅ qarēĸēq (dºvlᴅt ᴅmanᴅtlᴅrinin iĸtirakē ilᴅ vᴅ ĸᴅxsi) yardēm 

fondlarēnēn yaradēlmasē, kreditlᴅrin nisbᴅtᴅn aĸaĵē faizlᴅrlᴅ verilmᴅsi ĸᴅklindᴅ hᴅyata keirilᴅ 

bilᴅr. 

Ķnkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ fᴅrdi sahibkarlēĵēn tᴅnzimlᴅnmᴅsi vᴅ dᴅstᴅklᴅmᴅsi ¿zrᴅ forma-

laĸan dºvlᴅt siyasᴅtinin ºnᴅmli vᴅzifᴅlᴅri bunlar hesab olunur :  

-  fᴅrdi sahibkarlēq sahᴅsinin inkiĸafē; 

-  bᴅrabᴅr h¿quqluluq prinsipinin bazar m¿nasibᴅtlᴅri ĸᴅraitindᴅ dᴅstᴅklᴅnmᴅsi vᴅ fᴅrdi 

sahibkarlēĵēn sektorunun qēsa zamanda uĵurlu inkiĸafē ¿¿n lazēmlē imkanlarēn yaradēlmasē; 

-  fᴅrdi sahibkarlēq sektorunda rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtli fᴅaliyyᴅt gºstᴅricilᴅrinin vᴅ iĸg¿zar 

fᴅallēĵēn y¿ksᴅldilmᴅsi; 

-  sahibkarlēq m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ sosial xᴅrclᴅrin aĸaĵē salēnmasē; 

-  iĸ yerlᴅrinin aēlmasē hesabēna ᴅhalinin mᴅĸĵulluĵunun y¿ksᴅldilmᴅsi;  

-  innovasiya fᴅaliyyᴅtinin canlandērēlmasē vᴅ xarici investisiyalarēn cᴅlb edilmᴅsi;  

-  m¿asir texnologiyalarēn verilmᴅsi. 

Bᴅzi ºlkᴅlᴅrin fᴅrdi sahibkarlēĵēn dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsi fᴅaliyyᴅtlᴅri aĸaĵēdakē istiqamᴅt-

lᴅrdᴅ hᴅyata keirilir. 

Yaponiyada bᴅzi nazirlik vᴅ baĸ idarᴅlᴅrin illik smetasēnda x¿susi maddᴅ ilᴅ sahibkar-

lēĵēn, ilk nºvbᴅdᴅ fᴅrdi sahibkarlēĵēn inkiĸafē ¿¿n vᴅsaitlᴅr ayrēlēr. Buna orda ñ¿mid kreditiò 

deyirlᴅr. Bunlar dºvlᴅt investisiya vᴅ borc proqramlarē ᴅrivᴅsindᴅ x¿susi b¿dcᴅ hesablarē 

¿zrᴅ maliyyᴅlᴅĸdirilir vᴅ gᴅlir hissᴅsini pensiya fondlarēnēn vᴅsaitlᴅri, pot-ᴅmanᴅt kassalarē-

nēn pullarē , pot siĵorta fondu, hºk¿mᴅt zᴅmanᴅti verilᴅn istiqrazlarēn buraxēlēĸē tᴅĸkil edir. 

Lakin bu vᴅsaitlᴅr kiik firmalara birbaĸa deyil, kommersiya kredit tᴅĸkilatlarē vasitᴅsilᴅ kom-

mersiya ᴅsaslarē ¿zrᴅ yºnᴅldilir.    

ABķ-da fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin dᴅstᴅklᴅnmᴅsi ¿¿n yarēm ᴅsrdᴅn oxdur ki, 

x¿susi adminstrasiya yaradēblar. Bu adminstrasiyanēn hᴅr bir region vᴅ ĸᴅhᴅrdᴅ n¿mayᴅndᴅ-

lik lᴅri vardēr, bu adminstrasiya hᴅm dºvlᴅt tᴅĸkilatlarē vᴅ hᴅm dᴅ bazar strukturlarē ilᴅ birlikdᴅ 

m¿xtᴅlif proqramlar (maliyyᴅ dᴅstᴅyi, tᴅlim, dºvlᴅt resurslarē, ixraca yardēm vᴅ s.) vasitᴅsilᴅ 
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fᴅrdi sahibkarlēĵēn dᴅstᴅklᴅnmᴅsi ¿zrᴅ aparēlan dºvlᴅt siyasᴅtinin hᴅyata keirilmᴅsini tᴅmin 

edir. Fᴅrdi sahibkarlēĵēn kreditlᴅĸmᴅsi ¿zrᴅ m¿xtᴅlif proqramlar kommersiya bankarē vᴅ digᴅr 

maliyyᴅ kredit tᴅĸkilatlarē vasitᴅsilᴅ reallaĸdērēlēr. Bu halda adminstrasiya ilᴅ ᴅmᴅkdaĸlēq edᴅn, 

sahibkarlēĵa dᴅstᴅk mᴅqsᴅdi ilᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn kredit tᴅĸkilatlarēnda borclarēn 75-80%-nᴅ 

qᴅdᴅr tᴅminat verir. 

ABķ-da LowDoc (minimum sᴅnᴅd) adlē kredit proqramlarē geniĸ yayēlmēĸdēr. Hᴅmin 

proqramla fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn fᴅrdi sahibkarlar ᴅlavᴅ formallēqlar olmadan 150 min dollaradᴅk 

borc ala bilᴅrlᴅr. ᴄrizᴅi ᴅrizᴅ formasēnēn bir ¿z¿n¿, kredit verᴅn bank isᴅ - arxa ¿z¿n¿ dol-

durur vᴅ bu vᴅrᴅq adminstrasiyaya gºndᴅrilir, orada isᴅ 72 saat ( 3 iĸ g¿n¿) ᴅrzindᴅ kreditin 

verilmᴅsi barᴅdᴅ qᴅrar qᴅbul edilir. 

Almaniyada fᴅrdi sahibkarlēĵēn inkiĸafē ¿¿n ᴅn m¿xtᴅlif alᴅtlᴅrdᴅn istifadᴅ edirlᴅr, 

mᴅsᴅlᴅn, zᴅruri informasiyanēn pulsuz tᴅqdim edilmᴅsi, mᴅslᴅhᴅt xidmᴅtlᴅri, iĸi heyᴅtinin 

tᴅhsili vᴅ ixtisasēn artērēlmasēna kºmᴅk gᴅstᴅrilmᴅsi, maliyyᴅ yardēmē, nisbᴅtᴅn aĸaĵē faiz 

dᴅrᴅcᴅsi ilᴅ vᴅ g¿zᴅĸtli qaytarēlma ĸᴅrtlᴅri ilᴅ kreditlᴅrin verilmᴅsi, innovasiya sferasēnda , 

tᴅcr¿bᴅ-konstruktor vᴅ elmi-tᴅdqiqat iĸlᴅrinin aparēlmasēnda kºmᴅk gºstᴅrilmᴅsi, ixrac fᴅaliy-

yᴅtinin dᴅstᴅklᴅnmᴅsi, beynᴅlxalq sᴅrgilᴅrdᴅ iĸtiraka yardēm gºstᴅrilmᴅsi, fᴅrdi sahibkarlēq 

m¿ᴅssisᴅlᴅrinin iri m¿ᴅssisᴅlᴅr tᴅrᴅfindᴅn udulmaqdan qorunmasē, ĸᴅxsi kapitalēn artēmēnēn 

stimullaĸdērēlmasē vᴅ s. Bundan ᴅlavᴅ onu da qeyd etmᴅk istᴅrdik ki, Almanyada 180-dᴅn artēq 

vergi g¿zᴅĸtlᴅri tᴅtbiq olunur. Onlar arasēnda kommersiya fᴅaliyyᴅtindᴅn ᴅldᴅ edilᴅn gᴅlirlᴅr 

¿zrᴅ vergilᴅrin azaldēlmasēnē, ᴅmlak vᴅ vᴅrᴅsᴅliyᴅ gºrᴅ vergi g¿zᴅĸtlᴅrini, gᴅlir vergisinin m¿-

tᴅmadi azaldēlmasēnē vᴅ s. gºstᴅrmᴅk olar. 

Avstriyada sahibkarlēĵa dºvlᴅt kºmᴅyi mᴅqsᴅdi ilᴅ dºvlᴅt  qeyri ï bᴅrabᴅr ĸᴅrtlᴅr daxi-

lindᴅ rᴅqabᴅtᴅ qarĸē m¿barizᴅ mᴅqsᴅdi ilᴅ, qiymᴅt endirilmᴅlᴅrinᴅ dair, mallarēn hᴅrraclarda 

satēlmasēna aid vᴅ s. barᴅdᴅ lazēmē anda qᴅbul edilmiĸ qanun vᴅ qaydalara he bir ĸᴅrtsiz 

riayᴅt edilmᴅsi sayᴅsindᴅ bazar ĸᴅraitindᴅ eyni ĸᴅraitli rᴅqabᴅt m¿hitini tᴅmin etmᴅk vᴅzifᴅ-

sinᴅ tam nᴅzarᴅt edir. Fᴅrdi sahibkarlarēn m¿dafiᴅsinᴅ x¿susi nᴅzarᴅt edir. Sahibkarlēq fᴅaliy-

yᴅti digᴅr nºvlᴅri ilᴅ mᴅĸĵul olan subyektlᴅrlᴅ fᴅrdi sahibkarlar arasēnda qarĸēlēqlē m¿na-

sibᴅtlᴅri tᴅnzimlᴅyᴅn x¿susi m¿ddᴅalar mºvcuddur. Avstriyada ᴅsas diqqᴅt ilk ºncᴅ hᴅyata 

keirilᴅn sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti ¿¿n ᴅlveriĸli baĸlanĵēc ĸᴅraitin yaradēlmasē - g¿zᴅĸtli ĸᴅrtlᴅrlᴅ 

kredit vᴅ dotasiyalarēn, konyuktura vᴅ tᴅlᴅbatla baĵlē informasiyalarēn verilmᴅsinᴅ yºnᴅl-

miĸdir. 

Tᴅzᴅ fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinᴅ baĸlayan ĸᴅxslᴅrᴅ daha ᴅlveriĸli fᴅaliyyᴅti sahᴅsini 

semᴅyᴅ ĸᴅrait yaradēlēr vᴅ bu da kapital qoyuluĸu ¿¿n riski azaldēr. Avstriyada Federal 

Ķqtisadiyyat Palatasē b¿t¿n fᴅrdi sahibkar olmaĵē arzu edᴅnlᴅr ¿¿n sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin 

ᴅsaslarē ¿zrᴅ x¿susi kurslar tᴅĸkil etmᴅk, m¿vafiq dᴅrs vᴅsaitlᴅri vᴅ materiallarē buraxēb 

yaymaqla bu iĸdᴅ onlara kºmᴅk edir. 

Cᴅnubi Koreyada iqtisadiyyat sᴅrt dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsi vᴅ y¿ksᴅk sᴅviyyᴅdᴅ olan 

iĸg¿zar fᴅallēq bir-biri ilᴅ sēx ᴅlaqᴅdᴅdirlᴅr. Bu ºlkᴅdᴅ ᴅksᴅriyyᴅti hºk¿mᴅt orqanē olmaqla, 

tᴅxminᴅn on beĸᴅ yaxēn tᴅĸkilat fᴅrdi sahibkarlēĵa yardēm edilmᴅsi ilᴅ mᴅĸĵul olur. ¥lkᴅdᴅ 

x¿susi tᴅĸkilatlar vardēr ki, fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinᴅ dᴅstᴅk verir, banklar qarĸēsēnda fᴅrdi 

sahibkarlara zᴅmanᴅti kimi ēxēĸ edir, qaytarēlmamaq ĸᴅrti ilᴅ subsidiyalar verir, m¿xtᴅlif  

inzibati mᴅsᴅlᴅlᴅrin hᴅllindᴅ yardēm edir, qeydiyyata alēnmada kºmᴅklik gºstᴅrir, m¿tᴅxᴅs-

sislᴅrᴅ bu sahᴅyᴅ dair tᴅlim keir vᴅ s. Bunlardan ᴅlavᴅ, fᴅrdi sahibkarlara yeni texnologi-

yalarla dᴅstᴅk verir, ixracē stimullaĸdēran tᴅdbirlᴅr gºr¿r, sahibkarlarē informasiya ilᴅ tᴅmin 

edir, kontragentlᴅr axtarēb tapēr, d¿nya bazarēna ēxmaĵa kºmᴅk edir. 
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 Rusiya Federasiyasēnda dºvlᴅt tᴅnzimlᴅmᴅ sistemi ᴅsas etibarē ilᴅ kiik sahibkarlēĵa, 

eyni zamanda fᴅrdi sahibkarlēĵa kºmᴅk istiqamᴅtindᴅ formalaĸmēĸdēr. Bu mᴅqsᴅdlᴅ bir sēra 

qanunlar qᴅbul edilmiĸdir ki, onlarēn sērasēnda ñRusiya Federasiyasēnda kiik sahibkarlēĵa 

dºvlᴅt kºmᴅyi haqqēndaò, ñKiik sahibkarlēq subyektlᴅri ¿¿n vergiqoymanēn, uot vᴅ 

hesabatēn sadᴅlᴅĸdirilmiĸ sistemlᴅri haqqēndaò qanunlarē, ñKiik sahibkarlēĵēn inkiĸafē vᴅ ona 

yardēm ¿zrᴅ Rusiya Federasiyasēnēn Dºvlᴅt Komitᴅsi haqqēndaò Rusiya Federasiyasē prezi-

dentinin fᴅrmanēnē, RF hºk¿mᴅtinin ñSahibkarlēĵa yardēm vᴅ rᴅqabᴅtin inkiĸafē fondu haqqēn-

daò, ñSahibkarlēĵa kºmᴅk federal fondu haqqēndaò qᴅrarlarēnē vᴅ s. qeyd etmᴅk olar. Bun-

lardan ᴅlavᴅ 1994-1995 vᴅ 1996-1997-ci illᴅri ᴅhatᴅ edᴅn kiik sahibkarlēĵa kºmᴅk ¿zrᴅ iki 

dºvlᴅt proqramē qᴅbul edilmiĸdir. RF-nēn regionlarēnda da kiik sahibkarlēĵēn, eyni zamanda 

fᴅrdi sahibkarlēĵēn h¿quqi tᴅnzimlᴅnmᴅsinᴅ yºnᴅldilmiĸ bir sēra qanunvericilik aktlarē qᴅbul 

edilmiĸdir. Rusiya Federasiyasēnda da ᴅsas diqqᴅt ºlkᴅnin qanunvericiliyinᴅ uyĵun ĸᴅkildᴅ 

fᴅaliyyᴅtin tᴅĸkili vᴅ m¿barizᴅnin aparēlmasēna ayrēlēr. 

Ķtaliyada dºvlᴅtin sahibkarlēĵa kºmᴅyi bilavasitᴅ, dºvlᴅt orqanlarē tᴅrᴅfindᴅn hᴅyata 

keirilir. Ķtaliya konstitusiyasēna uyĵun olaraq vilayᴅt ĸuralarē tᴅbii resurslardan istifadᴅ 

sahᴅsindᴅ vᴅ nᴅqliyyatēn inkiĸafēna yºnᴅlmiĸ qanunlar qᴅbul etmᴅk sᴅlahiyyᴅtinᴅ malikdirlᴅr. 

Ķtaliyada ictimai iĸlᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅsi, vilayᴅt orqanlarēnēn vᴅ inzibati idarᴅlᴅrin, 

peĸᴅ vᴅ ixtisas tᴅhsilinin yaradēlmasē, turizm vᴅ mehmanxana iĸlᴅrinin, ictimai xeyriyyᴅili-

yin, sanitar-tibbi xidmᴅtlᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅsi, kiik m¿ᴅssisᴅlᴅrin inkiĸafē vᴅ onlara kºmᴅk 

vilayᴅt qanunlarē ilᴅ tᴅnzim edilir, baĸqa sºzlᴅ, sahibkarlēĵēn tᴅnzimlᴅnmᴅsi hᴅm federal, hᴅm 

dᴅ yerli orqanlar tᴅrᴅfindᴅn hᴅyata keirilir. 

Avropa Birliyinin ¿zv¿ olan ºlkᴅlᴅrin hᴅr birindᴅ fᴅrdi sahibkarlēĵēn inkiĸafēna kºmᴅyin 

dºvlᴅt sistemi yaradēlmēĸdēr ki, bunun da mᴅqsᴅdi onun normal fᴅaliyyᴅt gºstᴅrmᴅ-sinᴅ 

yardēm edᴅn iqtisadi iqlim yaratmaqdēr. 

Bºy¿k Britaniya, Danimarka, Niderland, Yunanēstan, Ķrlandiya, Portuqaliya vᴅ L¿ksem-

burq kimi ºlkᴅlᴅr isᴅ mᴅrkᴅzlᴅĸdirilmiĸ tᴅnzimlᴅmᴅ siyasᴅtinᴅ malikdir. Bu ºlkᴅlᴅrdᴅ sahib-

karlēq ¿zrᴅ proqramlarē yalnēz mᴅrkᴅzi hakimiyyᴅt orqanlarē iĸlᴅyib hazērlayērlar. Lakin Bº-

y¿k Britaniyada tᴅlim mᴅrkᴅzlᴅri, fᴅrdi sahibkarlēĵa yardēm ¿zrᴅ agentliklᴅr yerli hakimiyyᴅt 

orqanlarēnēn sᴅrᴅncamēndadēr. Belika, Fransa, Almaniya, Ķtaliya vᴅ Ķspaniya kimi ºlkᴅlᴅrdᴅ 

¿mumi qanunvericilik sistemi ᴅrivᴅsindᴅ regional siyasᴅti hᴅm mᴅrkᴅzi vᴅ hᴅm dᴅ yerli 

hakimiyyᴅt orqanlarē iĸlᴅyib hazērlayērlar, sahibkarlēq ¿zrᴅ regional siyasᴅt isᴅ regionlar tᴅrᴅ-

findᴅn iĸlᴅnib hazērlanēr. 

Belᴅliklᴅ, Avropanēn qabaqcēl ºlkᴅlᴅrinin tᴅcr¿bᴅlᴅrinᴅ ᴅsasᴅn deyᴅ bilᴅrik ki, sahib-

karlēĵēn inkiĸafēnēn tᴅnzimlᴅnmᴅsi vᴅ dᴅstᴅklᴅnmᴅsi iqtisadiyyatēn bu sektorunun fᴅaliyyᴅtinin 

yaxĸēlaĸdērēlmasēna, onun inkiĸafēnda mºvcud olan ᴅtinliklᴅrin dᴅf edilmᴅsinᴅ x¿susi diqqᴅt 

ayrēlēr vᴅ bu sahᴅdᴅ mᴅqsᴅdyºnl¿ tᴅdbirlᴅr planē iĸlᴅnib hazērlanēr. 

¥lkᴅmizdᴅ dᴅ fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin tᴅĸkili vᴅ inkiĸafēna dºvlᴅt ºnᴅm verir. 

Belᴅ ki, dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsi m¿xtᴅlif istiqamᴅtlᴅrdᴅ hᴅyata keirilir. Bunlara misal olaraq, 

sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti ¿zᴅrindᴅ yoxlama vᴅ nᴅzarᴅt funksiyalarēnē hᴅyata keirᴅn dºvlᴅt orqan-

larēnēn iĸindᴅ yol verilᴅn sui-istifadᴅ hallarēnēn tamamilᴅ aradan qaldērēlmasē, h¿quqi ĸᴅxslᴅrin 

qeydiyyatē vᴅ lisenziyalaĸdērēlmasē sahᴅsindᴅ s¿ni maneᴅlᴅrin, s¿r¿nd¿rmᴅilik, qanunsuz 

imtinalarēn qarĸēsēnēn alēnmasē, sahibkarlēĵa dºvlᴅtin nᴅzarᴅt sisteminin daha da tᴅkmillᴅĸdi-

rilmᴅsi, haqsēz rᴅqabᴅtᴅ qarĸē m¿barizᴅnin h¿quqi tᴅnzimlᴅnmᴅsi, qeyri-bᴅrabᴅr ĸᴅrtlᴅr daxi-

lindᴅ rᴅqabᴅtin qarĸēsēnēn alēnmasēna dair tᴅĸkilati-h¿quqi ᴅsaslarēnēn m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi, sa-

hibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin ᴅdalᴅtllilik prinsplᴅrinᴅ uyĵun ¿sullarla aparēlmasēna h¿quqi zᴅminin 
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yaradēlmasē, bazar subyektlᴅrinin haqsēz rᴅqabᴅt formalarēndan istifadᴅyᴅ gºrᴅ h¿quq mᴅsu-

li yyᴅtinᴅ cᴅlb edilmᴅsi, vergi y¿klᴅrinin azaldēlmasē vᴅ inzibatēlēĵēn y¿ng¿llᴅĸdirilmᴅsi sabit 

verginin tᴅtbiqi (sabit vergi dedikdᴅ, fiziki ĸᴅxslᴅrin qazandēqlarē gᴅlirlᴅrinin hᴅcmindᴅn asēlē 

olmamaq ĸᴅrti ilᴅ, hᴅr ay sabit mᴅblᴅĵdᴅ m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸ vergi nᴅzᴅrdᴅ tutulur), fᴅrdi 

sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti ilᴅ mᴅĸĵul olan ĸᴅxslᴅrin vergi y¿klᴅrinin sadᴅlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ patent 

sisteminin tᴅtbiqi ilᴅ baĵlē vergi qanunvericiliyindᴅ dᴅyiĸikliklᴅrin  edilmᴅsi, fᴅrdi qaydada 

sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti gºstᴅrᴅn fiziki  ĸᴅxslᴅrdᴅ vergi inzibatēlēĵēnēn y¿ng¿llᴅĸdirilmᴅsi, vergi 

ºdᴅmᴅlᴅrinin bᴅyannamᴅ tᴅqdim edilmᴅdᴅn sadᴅlᴅĸdirilmiĸ ĸᴅkildᴅ yerinᴅ yetirilmᴅsi sahib-

karlēĵēn inkiĸafēna yºnᴅlmiĸ investisiyalarēn motivlᴅĸdirilmᴅsi istiqamᴅtlᴅrindᴅ istᴅr respubl-

ikamēzēn prezidentinin imzaladēĵē fᴅrmanlar, sᴅrᴅncamlar, aktlar, istᴅrsᴅ dᴅ qᴅbul edilᴅn qa-

nun vᴅ qaydalarē gºstᴅrmᴅk olar. ᴄsas mᴅqsᴅd azad rᴅqabᴅt ĸᴅraitindᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅcᴅk 

sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtlᴅrinin inkiĸaf etdirilmᴅsinᴅ yºnᴅldilmiĸdir. Bazar m¿nasibᴅtlᴅrin qurul-

masēnēn ᴅsas prinsipi fᴅrdi sahibkarlēĵēn azadlēĵē prinsipi ilᴅ sosial bᴅrabᴅrlik prinsipinin 

uzlaĸdērēlmasēndan ibarᴅtdir. 

Fᴅrdi sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinᴅ dºvlᴅt qayĵēsēnēn bᴅhrᴅsi olaraq onu qeyd edᴅ bilᴅrik ki, 

ñDoing Business 2017ò-nin  dᴅrc elᴅdiyi hesabatda ºlkᴅmiz 190 ºlkᴅ yer aldēĵē siyahēda 65-ci 

pillᴅdᴅ qᴅrar tutmuĸ, d¿nyada 3 vᴅ 3-dᴅn ox islahat aparan 29 ºlkᴅdᴅn biri olmuĸdur. Hᴅmi-

nin Azᴅrbaycan Respublikasē prezidentinin m¿vafiq sᴅrᴅncamē ilᴅ biznes m¿hitinin ᴅlveriĸ-

liliyinin y¿ksᴅldilmᴅsi vᴅ beynᴅlxalq reytinqlᴅrdᴅ ºlkᴅmizin mºvqeyinin daha da y¿ksᴅl-mᴅsi 

mᴅqsᴅdilᴅ Komissiya yaradēlmēĸdēr. Elᴅcᴅ dᴅ, ñQlobal Rᴅqabᴅtlilik Hesabatēònda ºlkᴅmiz 

ᴅvvᴅlki illᴅrlᴅ m¿qayisᴅdᴅ mºvqeyini 3 pillᴅ y¿ksᴅldilmᴅsi siyahēda olan 138 ºlkᴅ arasēnda 

37-ci yerᴅ qᴅdᴅr y¿ksᴅlmᴅsi vᴅ bu gºstᴅrici ¿zrᴅ MDB ºlkᴅlᴅri arasēnda lider mºvqeyᴅ 

y¿ksᴅlmiĸdir. 

¥lkᴅ iqtisadiyyatēnēn vᴅ onun ᴅsasēnē tᴅĸkil edᴅn sahibkarlēĵēn, ᴅn ᴅsasē fᴅrdi sahibkar-

lēĵēn dºvlᴅt qayĵēsē nᴅticᴅsindᴅ inkiĸafē sahᴅsindᴅ m¿ĸahidᴅ edilᴅn pozitiv meyllᴅr iqtisadiy-

yatēn daha da ĸaxᴅlᴅnᴅrᴅk geniĸlᴅnmᴅsinᴅ imkan yaradēr. 

Belᴅliklᴅ, istᴅr d¿nya praktikasēnda, istᴅrsᴅ dᴅ ºlkᴅmizdᴅ fᴅrdi sahibkarlēĵēn dºvlᴅt 

tᴅnzimlᴅnmᴅsi bu sahᴅdᴅ, elᴅcᴅ dᴅ mᴅĸĵulluq,  istehsalat vᴅ xidmᴅt, dºvlᴅt b¿dcᴅsindᴅ gᴅlir 

payēnēn artēmē vᴅ s. istiqamᴅtlᴅrdᴅ inkiĸafa tᴅkan verir.  

 

Y E K U N 

 

Yuxarēda qeyd etdiklᴅrimizᴅ ᴅsasᴅn bu nᴅticᴅyᴅ gᴅlᴅ bilᴅrik ki, fᴅrdi sahibkarlēĵēn 

formalaĸmasē vᴅ inkiĸafēnēn tᴅnzimlᴅnmᴅsi istiqamᴅtindᴅ ºlkᴅmizdᴅ aĸaĵēda sadalanan funksi-

yalar yerinᴅ yetirilmᴅlidir:  

1. Tᴅsᴅrr¿fat sahᴅlᴅrinin hamēsēnda, b¿t¿n regionlarda, fᴅrdi sahibkarlēq strukturlarēnēn 

formalaĸmasēna imkan yaradēlmasē, buna paralel olaraq m¿xtᴅlif sahᴅlᴅrin, regionlarēn spesi-

fik x¿susiyyᴅtlᴅrinin vᴅ ¿mumi cᴅhᴅtlᴅrinin nᴅzᴅrᴅ alēnmasē. 

2. Fᴅrdi sahibkarlarēn ºz imkanlarēndan lazēmē sᴅviyyᴅdᴅ istifadᴅsi ¿¿n sᴅmᴅrᴅli 

m¿hitin formalaĸdērēlmasē. Bu ĸᴅraiti dºvlᴅt aĸaĵēdakē vasitᴅlᴅrlᴅ yarada bilᴅr: 

- fᴅrdi sahibkarlēĵēn iqtisadi azadlēĵēnē tᴅmin etmᴅklᴅ ; 

- ºlkᴅnin b¿t¿n iqtisadi mᴅkanēnda fᴅrdi sahibkarlēĵēn istᴅnilᴅn sᴅviyyᴅyᴅ atmasē ¿¿n 

bᴅrabᴅr rᴅqabᴅtli imkanlar yaratmaqla; 
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- vergi, kredit, siĵorta, amortizasiya vᴅ s. sahᴅsindᴅ m¿vafiq g¿zᴅĸtli siyasᴅt yerinᴅ ye-

tirmᴅklᴅ, fᴅrdi sahibkarlēĵēn stimullaĸdērēlmasē ¿¿n iqtisadi mexanizm formalaĸdērmaqla; 

- fᴅrdi sahibkarlarēn ixtisaslaĸdērēlmasē vᴅ lazēmē sᴅviyyᴅdᴅ hazērlanmasē ¿¿n sᴅmᴅrᴅli 

tᴅhsil sistemini yaratmaqla. 

3. Elm vᴅ texnikanēn son nailiyyᴅtlᴅrinin, marketinq vᴅ menecment sahᴅsindᴅki innova-

tiv imkanlarēn tᴅtbiqi, fᴅrdi sahibkarēn yenilikilik vᴅ risketmᴅ qabiliyyᴅti ᴅsasēnda ᴅsl iqtisadi 

yarēĸa imkan verᴅn rᴅqabᴅt m¿hitinin formalaĸmasē. Bu funksiyanēn reallaĸdērēlmasēnda bu 

yollardan istifadᴅ edilᴅ bilᴅr: 

- dºvlᴅt m¿lkiyyᴅtinin sᴅmᴅrᴅli ºzᴅllᴅĸdirilmᴅsi ; 

- sᴅmᴅrᴅli fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn antiinhisar siyasᴅtinin yeridilmᴅsi, inhisarēlarēn destruktiv 

fᴅaliyyᴅtinin qarĸēsēnēn alēnmasē, inkiĸafēnē ᴅmtᴅᴅ vᴅ xidmᴅtlᴅrin keyfiyyᴅtinin yaxĸēlaĸdērēl-

masēna, qiymᴅtlᴅrin aĸaĵē salēnmasēna imkan verᴅn innovasiya ᴅsasēnda quran sahibkarlara 

m¿ᴅyyᴅn kºmᴅklik gºstᴅrilmᴅsi ; 

- iqtisadiyyata ñaēq qapēò siyasᴅtinin yeridilmᴅsi. Lakin bu amili dᴅ unutmaq olmaz ki, 

daxili bazarēn xarici ᴅmtᴅᴅ vᴅ xidmᴅtlᴅr ¿¿n tam aēlmasē (nᴅ dᴅ tam baĵlanmasē) mᴅqsᴅdᴅ-

uyĵun deyil. Azᴅrbaycanda o ᴅmtᴅᴅ  vᴅ xidmᴅtlᴅrin gᴅtirilmᴅsinᴅ ᴅlveriĸli ĸᴅrait yaratmaq la-

zēmdēr ki, onlar ya Azᴅrbaycanda istehsal edilmir, ya da istehsalē iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn sᴅrfᴅli 

deyil. Eyni zamanda, Azᴅrbaycanda istehsalē iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn sᴅrfᴅli vᴅ m¿mk¿n olan ᴅmtᴅᴅ-

lᴅrin ºlkᴅyᴅ gᴅtirilmᴅsindᴅ m¿ᴅyyᴅn mᴅhdudiyyᴅtlᴅr qoyulmalēdēr. 

4. Ķnnovasiya mᴅhsullarēna tᴅlᴅbin formalaĸdērēlmasē vᴅ stimullaĸdērēlmasē. Mᴅlumdur 

ki, Azᴅrbaycanda sahibkarlēq strukturlarēnēn m¿tlᴅq ᴅksᴅriyyᴅti elmtutumlu mᴅhsullarēn isteh-

salēnda maraqlē deyillᴅr vᴅ bunun ᴅsas sᴅbᴅblᴅrindᴅn biri dᴅ ºlkᴅ daxilindᴅ bu mᴅhsullara 

tᴅlᴅbatēn olmamasēdēr. Bu istiqamᴅtdᴅ inqilab etmᴅk ¿¿n ilk nºvbᴅdᴅ elm tutumlu mᴅhsul-

larēn istehsalēna dºvlᴅt sifariĸi sistemi yaradēlmalē, bu tip mᴅhsul istehsal edᴅn, eyni zamanda 

alan fᴅrdi sahibkarlēq strukturlarēna m¿ᴅyyᴅn imtiyazlar (vergi, kredit vᴅ s.) verilmᴅlidir. 

5. Fᴅrdi sahibkarlēĵēn tᴅĸkilatē vᴅ bazar infrastrukturunun formalaĸmasē. Bu 2 struktur-

larēn formalaĸmasēnda dºvlᴅt hᴅm bilavasitᴅ iĸtirak etmᴅli, hᴅm dᴅ onlarēn ï informasiya-

mᴅslᴅhᴅt mᴅrkᴅzlᴅrinin sahibkarlēq kadrlarē hazērlayan, onlarēn ixtisasēnē artēran kurslarēn, 

lizinq vᴅ marketinq xidmᴅti gºstᴅrᴅn firmalarēn, innovasiya ittifaqlarēnēn vᴅ mᴅrkᴅzlᴅrinin, 

innovasiya fondlarēnēn vᴅ banklarēn kredit tᴅĸkilatlarēnēn vᴅ s. yaradēlmasēna kºmᴅk etmᴅlidir.  

6. Fᴅrdi sahibkarlēĵēn formalaĸmasē vᴅ inkiĸafēnēn sosial yºn¿ml¿ olmasēnēn tᴅmin 

edilmᴅsi. Bu funksiyaya ᴅmᴅl edilmᴅsi sahibkarlēq strukturlarēnēn tᴅkcᴅ iqtisadi deyil, hᴅm dᴅ 

sosial sᴅmᴅrᴅ ᴅldᴅ edilmᴅsinᴅ yºnᴅldilmᴅsini tᴅlᴅb edir. 
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ʈʆʃʔ ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺɽʅʅʆɻʆ ʈɽɻʋʃʀʈʆɺɸʅʀʗ ɺ ʈɸɿɺʀʊʀʀ 
ʀʅɼʀɺʀɼʋɸʃʔʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ɺʃɸɼɽʃʔʎɸ 

 
ɺ ʵʪʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ɺʦ ʚʩʝʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ 
ʫʭʦʜʫ ʟʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʯʪʦ ʦʯʝʥʴ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ. ʀʥʜʠʚʠ-
ʜʫʘʣʴʥʘʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠ-
ʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ, ʦ ʯʝʤ ʫʧʦʤʠʥʘʝʪʩʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʪʨʘʥ ʟʘʷʚʣʷʝʪ, ʯʪʦ ʛʦʩʫ-
ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-
ʪʝʣʴʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʚʘʞʥʳʝ ʤʝʨʳ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ.  

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʪʨʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʳʛʨʘʣʠ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʥʘ 
ʤʠʨʦʚʦʡ ʘʨʝʥʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʨʝʥʝ. ʇʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʤʝʨ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʭ ʉʦʝʜʠ-
ʥʝʥʥʳʤʠ ʐʪʘʪʘʤʠ, ɻʝʨʤʘʥʠʝʡ, ʗʧʦʥʠʝʡ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ʇʨʝ-
ʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-
ʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʚʳʙʦʨʝ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʨʫʢ-
ʪʫʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴ-
ʥʦʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ ʠ ʪ. ɼ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 
ʦʥʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ ʧʦ 
ʣʴʛʦʪʥʳʤ ʩʪʘʚʢʘʤ ʚ ʤʠʨʝ, ʥʠʟʢʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʠ ʫʯʝʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠ-
ʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-
ʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʪʘʢʞʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠ ʟʘʙʦʪʝ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʦ 
ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʝ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʟʘʙʦʪʳ 
ʛ-ʥʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ɻʝʡʜʘʨʘ ɸʣʠʝʚʘ, ʧʨʝʝʤʥʠʢʘ ʥʘʰʝʛʦ ʚʝʣʠʢʦʛʦ ʣʠʜʝʨʘ ɻʝʡʜʘʨʘ ɸʣʠʝʚʘ ʠ 
ʝʛʦ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʯʘʩʪʥʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ, 
ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʳ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ.ʋʢʘʟʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʟʘʙʦʪʘ ʦ ʠʥʜʠʚʠ-
ʜʫʘʣʴʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 29 ʩʪʨʘʥ ʩ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʪʨʝʤʷ ʨʝʬʦʨ-
ʤʘʤʠ ʩʨʝʜʠ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ, ʚʩʝ ʝʱʝ ʝʩʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʯʘʩʪʥʦʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ.ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʨʝʬʦʨʤʳ ʠ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʤʝʨʳ 
ʧʦʨʦʜʠʣʠ ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ.ʕʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʳ.  

ɺ ʮʝʣʦʤ ʚ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʷʤʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 
ʙʣʘʛ ʠ ʟʘʙʦʪʘ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʤʠʨʦʚʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʬʠʥʘʥʩ, ʥʘʣʦʛ, ʢʦʥʢʫ-
ʨʝʥʮʠʷ. 
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S U M M A R Y 

 

THE ROLE OF STATE REGULATION IN THE DEVELOPMENT OF INDIVIDUAL 

OWNERSHIP ACTIVITIES  

 

 This article emphasizes the importance of state regulation in individual entrepre-

neurship activities. In all developed countries, attention is paid to care for individual 

entrepreneurship, which is very natural. The individual entrepreneurship activity ensures 

employment of the majority of the population, promotes the development of innovation 

potential, as well as scientific and technical progress as it is mentioned. Therefore, the 

majority of the world states that the state regulation in the organization and development of 

individual entrepreneurship is an important factor and takes important measures in this 

direction.  

 The article examines the activities of the countries that have played an important role 

in the world arena in the economic arena. The analysis of the measures taken by the United 

States, Germany, Japan and other countries in this direction has been conducted. Providing 

entrepreneurs with necessary information before the start of entrepreneurial activity, 

assistance in choosing the right direction, establishment of activity structure, assistance in 

personnel training, organization of export activities, creation of conditions for participation in 

international exhibitions, etc. In addition, it should be noted that granting loans to individuals 

at preferential rates in the world, low interest rates, and taking into account the individual 

entrepreneurship activity during tax policy is a priority for state regulation.  

 The article also provides information on support and care of our country for individual 

entrepreneurship. As a result of the activities, attention and care of Mr. President Heydar 

Aliyev, the successor of our great leader Heydar Aliyev and his purposeful policy, interest in 

private entrepreneurship has increased and artificial barriers have been eliminated. Indicating 

that state care for individual entrepreneurship is one of the 29 countries with more than three 

reformations among the world's countries, there are still some difficulties in organizing 

private entrepreneurship in our country.However, the reforms being implemented and the 

measures taken have given rise to a short period of time these troubles will be overcome.  

 In general, the article deals with the importance of state regulation in the organization 

of individual entrepreneurial activity, the direct impact of the benefits and the care provided 

for the development of this field. 

 Key words: entrepreneur, world practice, individual entrepreneur, state regulation, 

tax,  development, finance, competition. 
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