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BAKI BiZNES“ UlyiVERsiTETiNiN “AUDIT” JURNALINDA
DORC OLUNMAQ UCUN NOSRO TOQDIM OLUNAN MOQALOLORIN
HAZIRLANMASI QAYDALARI

Jurnala aid moqalolorin asagidaki ardicilliqla — nozori, tocriibi hissolori vo noticolori

ohata etmaklo tortib olunmasi zaruridir:
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Moaqalolor 2 niisxoadon ibarst olmagla jurnalin istigamoti vo qurulusuna uygun tortib
edilorak yazil1 va elektron variantinda toqdim edilmalidir.

2-ci nilisxonin sonunda miiollif imza etmoli, is yeri, tinvan1 vo telefon nomralorini gos-
tormoalidir.

Maqalolar tomiz, ¢ap edilmis halda qabul olunur.

Toqdim olunan moqalado Azarbaycan, rus v ingilis dillorinds acar sozlor verilmalidir.
Miialliflorin toqdim etdiyi moqalads voraqin sol torafindon 2,5 sm, sag torofindon 1,5
sm, asagidan 2,5 sm vo yuxaridan iso 3 sm bos yer saxlanmaqla ¢ap olunaraq tohvil
verilmalidir.

Maqals vo nosr materiallart hor bir varaqde 27-30 satir, har bir satirdo 60-65 cap isarasi
olmagla toqdim edilmalidir.

Homin varaqin bag torafindo solda mogalonin matnine uygun UOT (YK) ndmrasi
yazilmali, sagda miisllifin soyadi, islodiyi miisssisonin adi, ortadan altda iso moqalonin
ad1 boyiik horflorlo yazilmalidir. Magalonin adi yigcam olmagla mazmununu ohato
etmolidir.

Maogaloanin ¢ap olunmasinin miimkiinliiyli barads miisllif moqals ils birlikds is yerindon
mitoxassis rayi vo protokoldan ¢ixaris togdim etmolidir. Sonra iso mogalo jurnalin
redaksiya heyatinin tizvlorindon birina rays verilmalidir.

Jurnalin bir némrasinds bir miisllif 1 maqale, akademik vo miixbir lizvlari iso 2 moqals
dorc etdira bilar. Jurnalda Azarbaycan, rus va ingilis dilinds maqalalor ¢ap edilir.

Daorc olundugu dilden slave basqa 2 dilds do maqalonin xiilasasi verilmalidir.
Xiilasolordo miollifin (miialliflorin) goldiyi elmi notice, isin yeniliyi, totbiqinin
ohomiyyati, iqtisadi somarasi vo s. yigcam sokilds 6z oksini tapmalidir. Hor bir xiilasods
magqalonin adi, miiollifin (miislliflorin) tam adi gostorilmalidir.

Maqalonin motninin sonunda istifado olunmus odabiyyatlarin siyahisi verilmalidir.
Odobiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi moagalslorino, monoqgrafiyalarina vo s. iistiinliik
verilmalidir. Motnds oadabiyyat materiallarina istinad diiz motorizoads gostorilir.
Cadvallar va sokillor adlar1 vo sira saylar1 yazilmaqla motnds verilir. Codvallorin adlari
vo sira saylar1 cadvalin {ist torofindo, sokillorin adlar1 vo sira saylar1 iso soklin altinda
yazilmaldir.

Taqdim olunan moqalonin hocmi A4 formatinda 8-10 sohifodon ¢cox olmamalidir. Maqa-
lonin matni Times New Roman - 12 srifti ilo (masalon: Azarbaycan dilindo latin olif-
basi, rus dilinds kiril slifbasi, ingilis dilinds ingilis alifbasi) 2 intervalla yazilmis diskda
do togdim olunmalidir.

Mogals rayden alindiqdan sonra redaksiya heyatinde miizakirs edilir vo moaqgalonin darc
olunub — olunmamas1 barado miisllifa xabar verilir.

Mogalo miiallifo diizalis i¢iin geri qaytarildigda miivafiq diizolislor edildikdon sonra
kohna moatnls birlikds redaksiyaya qaytarilir.

Mogalanin redaksiyaya daxil olma, tokrar islomaya gondorildiyi vo ¢ap olunma tarixi
sonda gostorilmolidir.

“Audit” jurnal tosorriifat hesabli olmaqla 6ziiniimaliyyslosdirma prinsipi ils ildo 4 dofo
(riibds bir dofa) nosr edilir. Miloyyon edilmis 6donis kdgiirmo vo ya nagd yolla hoyata
kecirilir.
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Nadirov A.A. i.e.d., prof.
Akademik
UOT-339

HEYDOR OLIYEVIN AZORBAYCANIN iQTISADIYYATINDA MUDYYON ETDiYI
INKIiSAF STRATEGiYASI BOYUK UGURLA DAVAM ETDIRILIiR

Acar sozlar: Heydor ©liyev, regionlar, mohsuldar qlivvalar, geyri-neft sektoru, ssmarali
inkisaf.

KawueBble cioBa: ['eiinap AnueB, pernoHbsl, IPOU3BOIUTEIHIE CUJIBI, HE HEPTIHOM
CCKTOP, palliOHAJIbHOC Pa3BUTHUC.

Key words: Heydar Aliyev, regional, productive forces, efficient development, non-
state oil sector.

Simali Azorbaycanin iqgtisadiyyati ¢ox ¢atin vo mirokkab inkisaf marhoalalori ke¢misdir.
Uzun muiddot momlokatin ayri-ayr1 xanliglarindan ibarat ayalotlori ¢ox sahali okingilik-hey-
vandarliq vo muxtalif sanatkarliq moahsullar istehsali ilo mosgul olaraq, igtisadiyyatin 6z mar-
aqlarin1 tomin edan inkisafini tomin etmislor. XIX asrin avvallarinda Azarbaycan hayatinda
gozlonilmoaz tolatumlil hadisalor bas verdi. Yiizilliyin ovvalindon baslayaraq bir-birinin ar-
dinca bu arazilor ¢ar imperiyasi torafindon isgal edilorok onun torkibina daxil edilir. Homin
dovrdan 6lkanin ictimai-modoni hayatinda mioyyan mishst doyisikliklor bag versa da, mus-
tomloks sisteminin qanunlarina vo onun monafelorino uygunlasdirilan igtisadiyyatin da miiva-
fiq inkisaf istigamotlori yaranir. Bas veron doniis hom do diinyada iri masinli sonayenin genis
inkisafi ilo miisayat olunur. 9slinda bagariyyata bdyik toraqqi vod edon bu hadiss Azarbaycan
hoyatinin ¢ox saholorindo bdyiik inkisaf yarada bilocok diinyanin ilk orazilorindon biri ola
bilordi. Cunki sonayenin miqyasl yiiksalisinin mithiim amillarindon birini mahz duru yanacaq
mohsullarinin genis istifadasi toskil edirdi ki, onun da ¢ox zongin ehtiyatlar1 o zaman halslik
asason Azorbaycanda molum idi. Dogrudan da ¢ox tezliklo Azarbaycan bu cohstdon diinyanin
diggatini 6zlins calb etdi vo XIX asrin ikinci yarisindan neftin burada sonaye tsulu ila isthesa-
lina baslandi. Bundan sonra Azorbaycanda neft sonayesi, xisuson xammalin g¢ixarilmasi o
gadar siratlo genislondi ki, (1871-ci ilo nisbaton 1901-ci ildo 589 dofs artarag 19,3 min ton-
dan 10979 min tona ¢atd1) artiq bu dévrds o, diinyada ¢ixarilan neftin yaridan goxunu verirdi.
Lakin mustomloks asililiginda olan Azarbaycan 0z neft sarvatinin istifadasinin boyuk imkan-
larindan milli taraqqi tguin kifayst gadar bahralons bilmadi.

Mistoqilliyin xalqin miigoddarati ilo bagli bir sira ¢ox vacib alamatlorini barpa edon vo
yenilorini yaradan tarixin qisa tarixi ikisaf morhoalosindon (Xalg Cimhiriyyati dovri) sonra
Azorbaycan yenidon isgal edilorok Sovet dovlatinin torkibine qatildi. Sovet Imperiyast da 6z
novbosinds Azarbaycanda daha gox neft sonayesinin inkisafina bdyiik dnoam verdi. Onu de-
mok kifayatdir ki, 1941-ci ildo respublikada neft hasilatt 1920-ci ilo nisbaton 9 dofodon ¢ox
artaraq, 23,5 milyon tona ¢atdi. Bu imperiyalar dovriinde Azarbaycanda neft ¢ixarilmasinin an
yiksok soviyyasi idi. Umumiyyatlo, Azarbaycan Sovet Ittifaqinin torkibinde oldugu osas do-
vrlords 6lkads ¢ixarilan neftin 70-80 faizini vermisdir. Onun neft sonayesinin Sovet dovloti-
nin inkisafinda, 6lkonin tohlikasizliyinin qorunmasinda, xiisuson fagizm tizorinds golobanin
tomin edilmasinds miistasna xidmatlori olmusdur. Mohz imperiyanin maraqlar1 namina Azar-
baycanda neft sanayesinin giiclii inkisafinin tazyiglori altinda respublikada basqa zangin yerli
sarvatlor zoif istifads olunurdu, onun daxili talobatin1 6domoak Uglin zaruri istehsal sahalori ya
¢cox moahdud saviyyados inkisaf etdirilirdi, ya da he¢ yaradilmirdi. Xeyli vaxt Azorbaycanda
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iqtisadiyyatin neft sonayesinin mutloq Gstunliyd ilo belo mahdud ikisafi gec-tez onun duru-
munda ciddi agir problemlarin yaranacag tohlikasi homiso gozlonilirdi.

Axir ki, respublikada belo hadiss bas verdi. Tagriban kegon asrin 40-c1 illarinin axirla-
rinda va 50-ci illorin ortalarinda hamyerlimiz, gérkamli alim F.Salmanovun (Rusiya Elmlor
Akademiyasinin miixbir iizvii) rohbarliyi altinda Azarbaycanin boyiik bir qrup geoluglar1 Ru-
siyanin Qarbi Sibir regionunda ¢ox zangin neft yataqlarinin kosf edilmasinda asl fodokarliq
nimunasi gostardilor. Ofsuslar olsun ki, bu hadisa Azarbaycan iqtisadiyyatinin ikisafina qarsi
“tutarli” zorbs vurmaq cohdi kimi istifads edildi. Onun neft sanayesinin Sovet dovlatinin ink-
isafinda oavvalki avozsiz xidmaotlori tamamilo unudularaq, o zamanki 6lka rohbarlari kéhna
Bak1 neft madanlorinds xammal hasilatinin yenico Kosf edilmis rusiya modanlorina nisbaton
daha baha basa goldiyini bahans edarak, respublika neft sanayesinin inkisafi tiglin lazim olan
vasaitin ayrilmasini ildon-ilo azaltmaga basladilar. Lakin respublika miitoxassislori va igtisad-
cilart boyiik saylo gostorilon bu fitnokar cohdin garsisini ala bildilor. Onlar toksibedilmaz do-
lillorlo isbat etdilor ki, Bakida neft hasilati Rusiya neftino nisbaton baha basa galso do, onun
cox yiksak keyfiyystino goro emali daha sarfali vo samaralidir. Bundan sonra respublikada
neft sonayesinin inkisafina sormays qoyulusunun kosgin azaldilmasinin garsisi alindi. Amma
ayrilan vasait sahanin lazimi saviyyads inkisafi tiglin kifayat godor olmadigindan respublikada
neft hasilatinin ilden-ilo yens do azalmasi davam etdi. Beloa ki, 1970-ci ilds 1941-ci ilo nisbo-
ton neft hasilat1 toxminan 1,2 dofs azalarag 20,2 milyon tona endi. Uzun miiddat Azarbaycan
iqtisadiyyatinin baglica aparici sahasi olan neft sonayesinin birdon-birs belo xeyli tonazzili ilo
barabar, respublika hoyat1 iiciin ¢ox vacib olan basqa istehsal sahalorinin do zaif inkisafi vo ya
he¢ olmamasi onun iqtisadiyyatinin biitovliikdo son dorocs agir voziyysto diismosine sobob
oldu. Artiq kegon asrin 60-c1 illarindo Azorbaycan hom sosial-igtisadi inkisafin imumi soviy-
yasina, ham do mihim istehsal sahalorinin, xiisusan sanayenin vo kond tosarriifatinin xeyli
geri qalmasina, habela onlarin artim siirotinin asag1 olmasina goéra Sovet Ittifagqinin miittofig
respublikalari i¢arisinds an axirinci yerlordan birini tuturdu.

Azorbaycanin tizlagdiyi bu agir vaziyyatds ndvbati dofo respublika rohbarinin doyisdi-
rilmasi onun ictimai-madani va sosial-igtisadi hoyatinda ilk dafa goriinmomis doracads diisarli
taleyliklu hadisa oldu. Onun 1969-cu ilds segilon yeni rohbari Heydar Sliyev boyiik votonpar-
var, dorin bilikli, respublikanin genis inkisaf imkanlarint miikommal bilon, onlarin hom gin-
domdo olan, ham do galocok problemlarinin halli yollarini miifassalliyi ilo aydin géron, milli
monafelori har seydon Ustlin tutan, szmkar rohbor kimi boyuk umidlor vod edon vozifasinin
dorhal icrasma basladi. Insanlarda bu iimidverici ilk inam onunla yarand: ki, iyulun 14-do
Azorbaycan KP MK-nin Birinci Katibi secilon Heydoar Oliyev heg bir ay kegmomis, avqustun
avallarinds partiyanin ndvboti plenumunda Azarbaycan hoyatinin biitiin sahslorinds garsida
duran vazifalori son doaraca aydin vo dorin elmi asasli moruzasi ilo hamini heyran etdi. Heydor
Oliyev faaliyyatini onunla basladi vo onunla da davam etdirdi ki, elo Sovet Ittifaginin 6z
moveud formal xarakter dasiyan vo ancaq quru rosmiyyat kosb edon ganunlarina istinadon
Azaorbaycanla 6lks arasinda qarsiliglt miinasibatlorin daha odalatli macrada qurulmasi istiga-
motinds ¢ox vacib togabbuslor gostordi, eyni zamanda onlarin gergoklosmasi ti¢lin goti casa-
rotli addimlar atdi. ilk névboade Azarbaycanin ovvalki illordo pozulan milli manafelorine vo
taloblarina ¢ox gorazli bigansliys va lageyidliys onun rohbarliyi dovriinds xeyli zsifladilorak,
onlara gars1 6z qorxmaz fodakar foaliyyatini hoyata kegirmays basladi. Bundan basqa, avval-
lords oldugundan farqli olaraq, onun vaxtinda da respublikada masul vazifalora markazdoan
toyin olunan imperiyanin “yolgdstoranlorinin” vo nozarstgilorinin bu sahodo foaliyyatlori
gotiyyatlo mohdudlasdirilaraq, onlarin saylarinin asasan Azarbaycanin inkisafina yonaltmoya
nail oldu.

Ulu Ondor faaliyyatini ilk névbads ondan baslad: ki, son doraca kasgin tonazziil vaziy-
yatino diismiis iqtisadiyyatt boyiik pesokarligla vo darin biliklo yiiksak inkisaf soviyyasing
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qaldirdi. Respublika hoyat1 iigiin ¢cox vacib olan bu taleyiiklii masalo mohz Heydsr Sliyevin
muUdrukluyd va uzaggoranliyi sayasinds, onun diizgiin inkisaf istigamatlorinin muayyan edil-
moasi noaticasinds ¢ox suratlo vo ugurla hall olundu. Qeyd etdiyimiz kimi, uzun middot Azor-
baycan iqtisadiyyatinin tomalinda homiga nisbaton yuksak inkisaf saviyyasi ila secilon yana-
caq senayesi durmusdur. Ulu Ondor ¢ox yaxs1 bilirdi ki, o zamanki miihitde ancaq asasan bu
sahonin ononavi (neftgixarma) istiqgamatinin borpasinin tosiri ilo respublika iqtisadiyyatinin
giicli inkisafi tomin oluna bilmaz vo yanacaq istehsal kompleksinin dévro minasib daha
moagbul inkisaf yoniimiinii miiayyanlosdirdi. Heydor Oliyev Sovet dovlatinin sarancaminda
Qarbi Sibir kimi zongin yeni neft¢ixarma sonayesinin varligini nazors alaraq, basa diisiirdii ki,
Azarbaycanin kohna modanlarinin yenidonqurulmasina va muasirlagdirilmasine 6lka rahborli-
yi torafindan he¢ zaman talab olunan vesait ayrilmayacaqdir. Uzaqgoranliklo monalandirilan
bu vaziyyst dogrudan da sonralar respublikanin inkisafinda 6ziinii aydin sokildo biruzs verdi.
Belo ki, 1985-ci ildo 1970-ci ilo nisbaton Azarbaycanda neft hasilati daha 1,5 dofodon ¢ox
azalarag, onun hacmi 13,1 milyon tona endi. Azarbaycanda neftgixarma sonayesini dirgaltmok
ticlin lazim olan vesaitin ayrilmasinin miimkiinsiizliiyli soraitinds yanacaq senayesinin o za-
man Ggln mimkin olan an miinasib basqga inkisaf istiqgamatlari 6n plana ¢okildi. Hor seydan
avval Azarbaycanin zangin istehsal tocriibasine, moévcud maddi-texniki bazasina, habels al-
verisli nagliyyat-cografi soraitinin Ustlinliklorino osaslanaraq Heydor Oliyevin togobbisi ilo
yanacaq kompleksinin respublikada inkisafin1 daha da giiclondirmok va Ssamarasini artirmaqla
muasirlosdirmasi ideyasi gobul edildi. Bu mogsadlo Bakida insa edilon iki nohang neftemali
qurgusu paytaxtin ekoloji miihitini yaxsilagdirmaqla yanasi, Rusiyadan vo Qazaxstandan
gotirilon neft xammalinin bir hissasinin onlarda emal1 da tomin edildi. ilk dofo Azarbaycanda
daha giiclii miiasir neftemal1 sonayesi inkisaf etdirildi. Bundan basqa zoruri istehsal bazasina,
respublikada uzun maddotdir Ki, yiksak ixtisasli mithandis-texniki va fahls kadrlarinin com-
losdiyini va onlarin zongin istehsal tocriibasini nazors alaraq Azorbaycanin Sovet Ittifaginin
baslica neftmasinqayirma sonaye morkozina gevrilmoasi siyasoti ¢ox strstlo vo ugurla hayata
kecirildi. Bununla da bitun 6lkonin bu mihiim sonaye sahasinin maddi-texniki tominatinin
Azorbaycandan asililigi yarandi. Artiq kegon osrin ikinci yarisinda Azorbaycan neftmasinga-
yirma sonaye mohsulu istehsalinin Sovet ittifaginda 80 faizo godorini verarok, onun inkisaf
soviyyasino goro ABS-dan sonra diinyada ikinci yers qalxdi.

Nohayat, respublikada yanacaq sonayesinin ikinci ¢ox vacib sahasi olan qaz hasilatinin
artirtlmasina digqgot ¢oxaldi. Bu sahanin inkisafi o zamanki soraitdo daha ¢cox milli maraglara
xeyli uygun idi vo hasilat baslica olaraq asason respublikanin yerli tolobatinin 6donilmasing
yonaldilirdi. Cuinki homin dévr Sovet Ittifaqinin biidcasina boyiik galirler gatirs bilocok qazin
ixraci tiglin respublikada komorlor sobokasi halo xeyli mohdud idi. Qaz hasilati 1985-ci ilds
1970-ci ilo nisboton 2,6 dofo artaraqg, 5,5-don 14,4 milyard kubmetrs catdi vo respublikanin
oksor yasayis montogalori qazlasdirildi. O vaxtlar orazilorin gazlasmasi saviyyasina goro
Azorbaycan SSRI-do on gabaqcil yerlorden birini tuturdu. Daha sonra Xoazorin zongin neft-
qaz ehtiyatlarindan kifayot godor molumatli olan Heydor Oliyev onlarda golocokdo hasilatin
boyiik hacmdo artimini tomin etmak iiciin Sovet Ittifaqinin valyuta ehtiyatlar: hesabina Bakida
muasir nahong Darin Oziillor zavodunu tikdirdi.

Belalikla, kegon asrin 70-80-ci illarinin asrlora barabar igtisadi yiiksalisin diqqat ¢okon
naticalarindan birini mohz yanacaq senayesinds uzun middot yaranmis durgunluq vo gerilomo
artiq aradan galdirildi, onun o zamanki imkanlara vo saraito uygun an miinasib artim istiga-
moatlari vo ¢ox magbul inkisaf saviyyasi tomin olundu. Bu da Azorbaycan igtisadiyyatinin neft
Olkasi kimi avvalki sohratinin bargorar olunmasi ils naticalondi.

Tabii ki, 0 dovr Azarbaycan igtisadiyyatinin maftunedici an bdyiik uguru ondan ibarat
oldu ki, uzun illordan sonra ilk dofo onun hortarofli kompleks inkisafinin nohayat osasi
goyuldu. Qeyd etdiyimiz kimi avallor Azarbaycanin iqtisadi simasi vo shamiyyati asason yan-
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acag sanayesinin, xisusan ds neftcixarmanin inkisaf soviyyasi ilo 6l¢ulurdi. Kegan asrin ikin-
ci yarisinda bu sahanin dmumi mahsulunun hacminin hatta 2 faiz civarinda artmasina bax-
mayarad, respublika sonayesinin qurulusunda neft kompleksinin xiisusi ¢okisi 1970-ci ildaki
20-don 1985-ci ilds 11,3 faizo endi. Bu asasan ¢oxsaxali geyri-neft sektoru sonaye saholarinin
daha miqyash vo istiin arttmi noaticasinds bas verdi. Homin ddvrds masinqayirma sonaye
kompleksindo Umumi mohsulun hacmi 2,5; gara va olvan metallurgiyada 2,7; elektrik ener-
getikada 1,8; yungul sanayeds 4,0; yeyinti sonayesinds 4,5 dofs va s. artdi. Mahz bu sahalords
istehsalin yiiksok artimi1 naticasinds respublikada Gmumi macmuu mohsulun hacmi 2,7, o
ctiimladan sanaye mohsulu 2,9 dofs goxaldi.

Olamotdardir ki, o dovr miistasna olarag Azarbaycan iqtisadiyyatinin biitiin saholori do
bu yiksak inkisaf yolunu kegdilor. Bunu kond tosarriifatinin bitkigilik sahasinin timsalinda
daha aydin gérmoak olar. Hom da nozars almaq lazimdir ki, hamin ddvr akin sahoalarinin comi-
si 10 faiza goadar genislondiyi halda, bitkigilikds Gmumi mahsulun hacmi 2,7 dofs artdi. Bu ilk
ndvbads bitkicilik saholarinin tobii-igtisadi cohatdon onlar Gc¢lin an minasib srazilords doarin
ixtisaslagmasi, okingilik madaniyyatinin yiksaldilmasi, suvarma soraitinin yaxsilagdirilmasi
Vo basqa zaruri tadbirlor hesabina mohsuldarhigin xeyli yiiksaldilmasi naticasinds oldo edildi.
Hotta, 1970-ci ilin yiiksok istehsal naticalorini do Usto goalsok bels, avvalki 15 ildo (1956-
1970-ci illar) ¢gaki hesabi ila bitkicilik mohsullarinin respublikada mumi hacmi comisi 16,2
min ton toskil etdiyi halda, sonraki 15 ildo (1971-1985-ci illar) isa bu gdstarici 48,7 min tona
(3 dafa ¢ox) barabar olmusdur. Homin dovr ayri-ayri sahalorin inkisaf miqyasi daha boyiik
nailiyyatlords ifados olunurdu. Masoalon, tiziim istehsali 8,2, toravaz mohsullar1 3,3, yasil ¢ay
yarpag 3,5 dofo ¢ox olmusdur vo s. Noticado Sovet ittifaqi orazisinin comisi 0,4 faizini ohato
edon Azarbaycan Olkado (izim vo tiitiin istehsalinda birinci, yasil ¢cay yarpagi yigiminda ikin-
ci, ipak xammali todariikinds igiincii, pambiq hasilatinda dordinci, torovoz istehsalinda
besinci yeri tuturdu.

Respublikada mohsuldar quvvalarin belo méhtasam inkisafi onun sosial-igtisadi va ic-
timai-moadoni hoyatinda tam ohatoli kokll doyisikliklora vo muasirlosmaya sabab oldu.
Iqtisadiyyatin hartorofli inkisafi ilk ndvbado ovvalor uzun middat geri voziyyotdo saxlanilan
respublika regionlarinin sosial-igtisadi vo moadoni inkisafinin gériinmomis cosgun yenilogmo-
sini vo artimin1 tomin etdi. Bu boyiik nailiyyatlori igtisadiyyatin aparici sahasi olan sonayenin
nimunasinds daha aydin gormok olar. O arafads son zamanlara godoar respublika umumi sana-
ye mohsulunun comisi 10-15 faizo godorini veran regionlar artiq 1985-ci ildo onun Gmumi
hocminin 2/5 hissasini 6zlinds comlasdirmisdi. Sovet hakimiyyatinin bitun 65 ilinds tikilon
530 yeni sonaye miiassisasinin 232-si va ya 44 faizi tokca 1970-1985-ci illords yaradilmisdir
ki, onlarin da 70 faizdon artig1 regionlarin payma diisiirdii. Homin dovrlor Mingagevirds ti-
kilon nohong Dovlot Rayon Istilik Elektrik stansiyasi, Somkir Su elektrik stansiyasi, Salyan
plastik kitlo emali zavodu, Agdam dazgahgayirma zavodu, Naxgivan trikotaj fabriki, Ganca
gonnadi fabriki, Xankondi ayaqqabi fabriki, Nax¢ivan mineral su dolduran zavodlari, xalca
kombinat1 vo siiso zavodu, oksor rayonlarda yaradilan ¢oxlu konserv, sorabin ilkin emali,
pambiqtamizloma muassisalari, ot-siid zavodlari, cay emali fabriklari vo s. regionlarin sosial-
iqtisadi inkisaf saviyyasinin yiksalmosi sahosinds ilk addimlar kimi avazsiz naticalari ilo tar-
ixo daxil oldu. Regionlarda muxtslif sonaye sahslorinin (masingayirma, tikinti, yiingiil, yey-
inti sonayesi va s.) genis sobokalarinin yaradilmasi vo basqa istehsal sahalorinin gérinmomis
inkisafi, xtisuson kond tosarriifat sahalorinin mohsuldarhiginin vo somaraliliyinin yuksalmasi
ohalinin maddi rifahinin yaxsilagsmasi ilo yanasi, onun iimumi inkisaf saviyyasinin, modani-
intellektual diinyagoriisiiniin xeyli artmasina sabab oldu.

Tossuflor olsun ki, bu avazsiz taleyukli naliyystlor kegan asrin 80-c1 illarinin ikinci
yarisindan baslayaraq Sovet dovlot bas¢ilarinin Azarbaycana qarsi daha agiq qorazli vo mokrli
siyasatlorini diistinmodon hoyata kegiran respublika basgilarinin vo mustaqilliyin ilk dévriinds
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ganc Olkanin hakimiyyst orqanlarini alo kegiron tosadfi, moasuliyystsiz, Saristosiz vo savadsiz
vazifa harislorinin sabatsiz faaliyyatlori naticasinds Azarbaycan iqtisadiyyatinin miihiim saho-
lorinin ¢oxu dagidilaraq, ciddi tonazzlilo ugradi. Xatirlamaq kifayatdir ki, bu dévrdo Azor-
baycanda timumi istehsalin toaxminan %2 vo sonaye mohsulu yartya qodor azaldi.

Azorbaycanin ictimai-siyasi vo sosial-igtisadi hoyatinda yaranmis bu agir bohranl vo-
ziyyatdo tarixin ¢ox sinaqlarindan hamiso matinliklo ¢ixmis miidrik xalqumizin tokidli vo oda-
lotli ¢agirisina cavab olaraq yenidon 6lko rohbarliyine qayidan Ulu Ondor tezliklo tazaco miis-
toqilliyini gazanmis respublikani diisdiiyli agir baladan qurtaran xilaskarliq faaliyystins basla-
di. Heydor Oliyev ilk ndvbada 6lkads boyik harcmorclik yaratmig miixtalif dagidict qlivvale-
rin toxribatlarin1 midrik siyasi tasir vasitalori ilo uzaqgoranlikls stlh mustavisinds zarorlosdi-
rarak, respublikada saglam ictimai-siyasi sabitlik yaratdi. Sonra toxirasalmadan igtisadiyyatin
dirgalmasi imkanlarinin inkisaf istigamatlorinin an diizgun halli yollarini1 arasdirmaga basladi.
Olbotta, 0 zaman bu gox ¢atin vo miirokkab vazifs idi. Bir tarofdon, 6z dovloat istiglalinin yeni-
Co borpasina nail olmus Azarbaycanin abadi Sarbast hayatinin asas tomal talablarindan biri
olan etibarli vo dayaniql iqtisadi inkisaf yollarinin hallini yeni comiyyat quruculugunun elo
baslangicinda diizglin miiayyan etmak, digar torafdon iss, zangin 6lka tosarriifatinin agir vo-
ziyyato diismasi Uzlindon kasibgiliga diigar olmus ohalinin rifahinin toxirosalmadan yaxsilas-
dirllmast tolob olunurdu. Bu hor iki vazifonin eyni vaxtda qarsiliglt alagslondirilmasinin an
miinasib icrasinin diizgiin hallini tapmaq lazim idi. Oslinda garsida miistaqil 6lkanin iqtisadiy-
yatinin hamisoalik rovan inkisafina donmaz xarakter veran halledici tale masalasi dururdu. Bu
da Ulu Ondorin darin elmi miilahizalors séykanen vo uzaqgéran diizgiin baxislari ilo milayyan
edildi.

Mistomloka sisteminin sixintilarindan yenico azad olmus Azarbaycanin baslica sarvat-
lori olan yanacagq resurslarinimn istifadssinin ancaq indi milli manafelors uygun yonaltmok mo-
gaminin nohayat artiq vaxti ¢atdigini diizgiin doyarlondiron Heydar Oliyev, hatta toradilon ¢ox
ciddi daxili vo xarici angallari zararsizlosdirarak, ilk névbods 1994-ci ilds niifuzlu xarici sir-
kotlari calb etmokls, glindomo gotirdiyi “Osrin miigavilasi” respublikanin ¢ox mdhtogom obo-
di igtisadi toraggisinin méhkem tomoli goyuldu. Lakin Ulu Ondor onu da yaxs: bilirdi ki, bu
cox vacib taleytklu layiha holos tezliklo 6z bahrasini vermayacokdir. Tabii ki, xarici investor-
larin foaliyysto baslamasi, yataqlarin istismara hazirlanmasi, ixrac boru kamarlori ¢okilmasi
Va ¢oxlu basqa togkilati tadbirlar halo ¢ox uzun vaxt talob edacokdir. Dogrudan da, miigavilo-
nin baglanmasindan kegon ddvrds yanacaq sonayesinin inkisafinda bir miiddst elo bir shomiy-
yatli iraliloyis bas vermadi. Mustaqilliyin avvallorinds (1992-c1 ildo) hasil edilon 11 milyon
ton neft 2000-ci ildo comisi 14 milyon tona qalxdi, qaz istehsali iso hotta 8-don 5,6 milyard
kubmetrs diisdii.

Neft strategiya layihalorinin gergoklosmays baslamasinin ilk dovrii ilo onun sonraki va-
zifalorinin basa gatmasi arasindaki vaxtda agir tonazz(l i¢arisinds olan respublika iqgtisadiyya-
tinin dirgaldilmasi va on asasi iso maddi rifahi kaskin pislasan onun vatandaslarinin hayat So-
viyyasinin tezliklo yaxsilasdirilmasi ti¢lin eyni vaxtda tocili tadbirlor gériilmays baglandi. O
zamanki soraitds Olkonin malik oldugu, lakin dagidilmis daxili imkanlar1 gismon borpa vo
sofarbar edildi. Hazirlanmis mitkommal hiqugi-normativ senadlor vo ganunlar ssasinda ardi-
cil olaraq 6zallosdirma vo bazar igtisadi munasibatlorine uygun basqa zoruri islahatlar hayata
kecirildi, xisuson milli sahibkarliq faaliyystinin yaranmasi vo slratlo genislonmasi asasinda
daha tez noticalor veran kond tosarriifatinin, naqliyyatin, tikintinin, miixtolif xidmot sahalori-
nin vo ticaratin inkisafina boyiik 6nom verilmasi iqtisadiyyatin tezliklo dirgalmasini tomin et-
di. Artiq 90-c1 illarin ikinci yarisindan onun davamli inkisafi baslandi. Kemarlorin tikintisinin
basa ¢atmasi ilo iSo nahayat neft vo gaz hasilat1 xeyli goxaldi. Neft ¢ixarilmasi xeyli siiratlo ar-
tarag, 2006-c1 ildoki 31,3-don 2010-cu ilds 51 milyon tona qalxdi, eyni vaxtda tobii gaz isteh-
salt da 17 milyard kubmetrs ¢atdirildi. Noticada maliyys vasaitlorinin xeyli artmasi ilo Azar-
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baycan daha suratli inkisaf yoluna godom qoydu. Inkisafin siiratli artimini tomin etmok gln
zoruri batun istehsal va sosial infrastruktur sabokalorinin hor yerds yenilosdirilmasi, genislon-
dirilmasi vo muasirlosdirilmasi asasinda yanacaq sanayesi ilo barabar, sahibkarliq faaliyyasti-
nin artirilmasi asasinda goxsaxali geyri-neft sektorunun 6lkanin Umumi teraqqisinds shomiy-
yati xeyli artdi. Ohalinin imumi inkisaf saviyyasinin yiksaldilmasi magsadilo hakimiyyatds
oldugu biitiin dévrlarde Ulu Ondor regionlarin sosial-igtisadi va madoni-intellektual inkisafin
donmoz dovlat siyasati saviyyasina galdirdi vo bu Xatti ardicil davam etdiron Azarbaycanin
Prezidenti Conab Ilham Oliyev 6lkonin imkanlarmin artmasi ilo bu sahodo foaliyyatin daha
miqyasli, shatali vo stratli hoyata kecirilmasina nail oldu. Prezident salahiyyatlorinin icrasina
basladiginin ilk dovriinds 6lka garsisinda duran an muhim vazifalordan birini, mohz region-
larin hortorafli inkisafinin halli ilo olagslondirdi. Respublikanin basqa tobii Sarvatlorinin vo
inkisaf imkanlarinin istifadosinin genislondirilmasi hesabina geyri-neft sektorunun saxalonma-
si ilk ndvbads regionlarin sosial-igtisadi yuksalisindo gériinmamis doniis yaratdi. Regionlarin
sosial-igtisadi inkisafinin iki mithiim Do6vlst programinin gabul edilmasi vo onlarda nozards
tutulan genis ohatoali tadbirlarin ardicil ger¢oklogdirilmasi ilk névbadas yerlords istehsal imkan-
larint xeyli artirdi, 6lkado mosgulluq soviyyasinin yiksalmasine, yoxsullugun koskin azaldil-
masina (47 faizdon 6 faizo godor) sobob oldu. Bu programlarda nazoards tutulan miqyash
todbirlorin ugurla hoyata kegirilmasi blttin 6lkani shato edan istehsal va sosial infrastrukturun
yenidon qurulmasi, genislondirilmasi naticasinda hor yerds slverisli biznes miihiitiiniin yara-
dilmast ilo sahibkarligin boyiik viisat almasi asasinda iqtisadiyyatin hortorofli inkisaf imkanla-
11 artirildi. Olka bascisinin qeyd etdiyi kimi, biz goriilon islor neticasinde regionlarin inkisa-
finda boylk xidmot gostormisik, regionlarla paytaxt arasindaki forqi azalda bilmisik.

ABS-m Kaliforniya Texniki Universitetinin professoru, fizika Gzro Nobel miikafatgisi
Deyvid Qross Qabaloys gedisinin yekunu ila bagli demisdir: “Qabaloni gérmoklo moan bir daha
omin oldum ki, 6lkads yalmiz paytaxt Baki sohori deyil, regionlariniz da siirotlo inkisaf edir.”
Moalumdur ki, 2013-cli ilin ovvolinds regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin ikinci Dovlot
Programinda nozards tutulan todbirlorin icrasi basa gatacaqdir. Goriilon iglorin naticalori artiq
gostarir ki, Azorbaycan orazilorinin bitln hissalorinin hartorafli inkisafinin ¢ox boyiik forshli
manzaroslori xeyli heyranedici olacaqdir. Bu zomin asasinda 2014-cl ilin avvalinds gobul edils-
cok yeni proqram regionlarin ¢oxsaxali inkisafinin daha yiiksok marhalasini tamin edoacakdir.

Maliyys vasitolorinin artmasi ilo Azarbaycan nahayat kifayat godor daxili investisiyalara
malik olmagla (onlarin {imumi investisiyalar qoyulusunda xiisusi ¢okisi 2006-c1 ildoki 47
faizdon 2011-ci ildo 80 faizo qalxmisdir), 6lke 0z tolobatlarina uygun hansi sahoni inkisaf
etdirmak vo hansi ardicilligla hall etmok imkanini alds etdi. Mahz bu slverisli soraiti bacarigla
istifads edoarak, geyri-neft sektorunun 6lks tgiin har marhalads an vacib istehsal sahalarini 6z
Istayina uygun olaraq novba ilo inkisaf etdirilmasi toamin edilir.

Igtisadiyyatin hortorofli davamli artimi vo bu inkisafda daxili investisiyalarin osas sor-
mays qoyulusuna ¢evrilmasi, respublikanin valyuta ehtiyatlarinin boyiik hacmos (45 milyard-
dan ¢ox) qalxmasi va S. nailiyystlor Azarbaycanin Conub Qafgaz mokaninin an qudratli dov-
Iati soviyyasina galdirdi. Bu ugurlar eyni zamanda shalinin golirlarinin bir necs dofo artmasi-
ni1, onun rifahinin xeyli yaxsilagsmasini tomin etmis vo respublikani diinyanin artiq ortagolirli
olkalari sirasma ¢ixarmigdir. Olkomizin bu boyiik ugurlarini etiraf edon saysiz-hesabsiz bey-
nolxalg reyting agentliklori, maliyys qurumlar1 va dovlstlori Azarbaycanin diinyada tiigyan
edon maliyys-igtisadi béhrandan saraflo ¢ixdigini vo onun ¢ox diizgiin inkisaf yolunda oldu-
gunu momnunlugla geyd edirlor.

Azorbaycanin zongin imkanlarindan getdikco daha shatali vo somarali istifads edilmasi
osasinda respublika iqtisadiyyati1 diistiniilmiis hortorafli dinamik inkisafi 6z farahli naticalorini
vermokds davam edir. Artiq arxada qoydugumuz 2012-ci ilin yekunlari bu inkisaf meylinin
donmaz oldugunu bir daha niimayis etdirdi. Olkodo neft hasilatinin 2011-ci ilo nisbaton bir
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godar asagi diismoasine baxmayaraq (neft hasilati 2011-ci ildoki 45,6 milyon tondan 2012-ci
ildo 43,0 milyon tona enmisdir), ancaq geyri-neft sektorunun 9,7 faiz artmasi hesabina UDM-
un hocmi 2,2 faiz ¢oxalmisdir. Noticads bu glin geyri-neft sektorunun payr iimumi daxili
mohsulda 53 faizo godor ylksolmisdir. Bu giinkii genis istehsal foaliyyati ilo secilon
Azorbaycan igtisadiyyatinin keyfiyystca belo ¢ox yiiksak inkisaf morholosine qalxmasi hor
seydon avval Heydor Oliyevin adi ilo bilavasito baghidir. Halo kegon asrin 70-80-c1 illarinda
Sovet imperiyasinin bir sira miittofiq respublikalarina, o ciimlodon Azarbaycana qarsi yarat-
dig1 siini mohdudiyyatlorin vo gadagalarin ¢oxuna Ulu Ondor midrikcasine vo boyiik cosa-
ratlo migavimot gostorarok Azarbaycanda iqtisadiyyatin, xiisusan sonayenin son daraca vacib
taleytklu istigamatlorinin hartarafli inkisafinin deyildiyi kimi, asasini1 qoydu. Bu vacib inkisaf
meyli daha miqyash hayata kegirilmasino isa ancaq qisa miistaqillik dévrinds nail olundu.
Noticada, xeyli saxolonan geyri-neft sektoru 6z inkisafinda Azorbaycan igtisadiyyatinda uzun
muddst hakim movge tutan yanacaq senayesini indiki morholoda hotta bir godar do Ustaladi.
Azorbaycanda diinyanin inkisaf etmis 6lkalorine xas olan mikammal va ¢oxsaxali igtisadi
sistemin dayaniql artimi indi do ¢ox sUratlo davam edir. Toqgribi hesablamalar gostorir ki,
bunun mugabilinds garsidaki yaxin bir ne¢s ilda geyri-neft sektorunun UDM-da xususi Gakisi
artiq 70 faizdon do yiiksak olacaqdir. Bu bir daha gostorir ki, 6lkemizin ¢ox gucli vo genis
saxali iqtisadi potensiali boyiik inamla yaranmaqda davam edir.

Beloliklo, Azarbaycanin hoqiqi istehsal imkanlarini darin elmi bilikla, muasir iqtisadiy-
yatin diinya inkisaf meyillarino uygun yiiksok pesokarligla, ardicilligla davam etdirildi. Onla-
rin ger¢oklosdirilmasi yollarini hortorafli milkommolliyi il nazors alan Heydor Sliyevin miis-
togil 6lko Ggln tortib etdiyi imumi inkisaf strategiyasinin on shamiyyatli torkib hissasi kimi
igtisadi toragqinin 6namli vazifalorinin ardicil olaraq morhalo-morholo hayata kegirilmasi 6z
gozlonilon boyik naticalarini verdi.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin davamli inkisafi boyiik azmkarliqla davam edir. “Azarbay-
can 2020: golocaya baxis” inkisaf konsepsiyasinin hazirlanmasi vo onun 6lka prezidenti toro-
findan tosdiq edilmasi bunun oyani siibutudur. Olkanin real imkanlarini nazors alaraq qarsida-
k1 10 ildo UDM-un hocmi daha 2 dofo artacaqdir. Bu oasason sonayenin, kond tosorriifatinin,
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin, turizmin vo geyri-neft sektorunun basga
muihim sahalarinin daha giiclii inkisafi naticasinds tomin edilocokdir. Qeyd edilmasi xisusila
¢ox vacibdir ki, bu dovr iqtisadiyyatin aparici sahasi olan sonayenin muxtslif sahalorini shato
edon respublikada 500-don artiq miiossisalori tikilocokdir. Yeri golmiskon geyd etmok
lazimdir ki, miistagilliyin qarsidaki tokca 10 ilinds yaradiciliq sonaye muassisslorinin say1
Sovet Imperiyasinin biitév 71 ilindo istismara verilon sonaye miassisalorinin miqdarina de-
mok olar ki, barabardir. Bu, ham do Azarbaycanin daha giiclii dovlats ¢evrilmasi imkanlarinin
hala xeyli ¢ox bdyiik oldugunu bir daha ehtiva edir. Umumiyyatlo, Azarbaycani oksar dlkalor-
dan farglondiran mihdm dstlnliklordan biri do ondan ibaratdir ki, 6lka on zoruri igtisadiyyat
sahalorinin lazimi soviyyads inkisafi tiglin kifayst qodor muxtalif sarvat ehtiyatlarina malik
olmagqla, onlarin arazi zro paylanmasi da kafi dorocods ganeedicidir. Hor mokanda yerli
sonaye ehtiyatlari iqtisadi inkisafin asas halledici amilini togkil edir. Uzun tarixi odalstsizliklo-
rin naticasi olaraq belo imkanlar mugabilinds imperiyalar dovrinds Azarbaycan regionlarinin
geyri-barabor inkisafinin, onlarin igtisadiyyatinin qurulusunda sonayenin zaif tomsil olunma-
sinin miistaqillik illorinds nizamlanmasina baslanmasi ilo bu son daraca alverisli sorait indi
ugurla istifads edilir. Karbohidrogen sorvatlorinin zongin ehtiyatlarinin istifadasi naticoesindo
yuksok iqtisadi potensiala malik Abseron iqtisadi regionu yaranmis, miixtalif filiz yataqlart vo
basqa tobii sorvatlor asasinda Ganco-Qazax iqtidsadi regionu 6lkanin ikinci mihim sonaye
morkazi kimi togokkil edir. Azorbaycanin oksar igtisadi regionlarinda istehsalin inkisaf amil-
lorindoan olan kand tosarriifatinin miixtalif sonaye xammal ehtiyatlar1 daha ¢ox shamiyyatli he-
sab olunur. Onlarin igarisinds qarsidaki illords ham geyri-neft sektorunun, ham ds regionlarin
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inkisafi baximindan miqyasli genislonmasinin hoyata kegirilmasi imkanlar xiisusilo boyUk-
dur. Bels coxlu istehsal sahalorindan, 6lkamizin gadim anonavi Senaye qollarindan biri-tokca
coxsaxali yungil senayenin timsalindan goriiniir ki, (xammalin ilkin emali, toxuculug, tikis,
ayaqqgabi istehsali vo s.) onun tokco ancaq avvalki saviyyasinin borpasi hesabina inkisafi
bltévlikds respublikada igtisadiyyatin xeyli artimini tomin edocakdir. He¢ az shamiyyat dasi-
mayan bir mihiim masoala da bu cahatdon nozardon gagirilmamalidir ki, onun lazimi saviyyes-
do inkisafi eyni zamanda respublikanin sahaco oan boyik regionu olan Aran, habelo Ganco-
Qazax, Naxgivan, Soki-Zagatala va basqa regionlarinin iqtisadi hayatinda boyiik doniis yara-
dacaqdir. Yash naslin yaxst yadindadir ki, uzun illorlo Azorbaycanin yiingiil sonaye xammal
resurslarinin asason basqa yerlordo emalinin mahdudlasdirilmast moahz kegon asrin 70-80-ci
illorinds Heydar Oliyevin inadli cosarati ilo respublikanin 6ziinde onun genis imkanlarindan
hortorofli istifads edilmoays baslandi. Bu faaliyystin ¢ox bdyiuk 6namli naticasi onunla yekun-
lagd1 ki, artiqg 1985-ci ildo ylingul sonaye mohsul istehsalina géra Azarbaycan sonayesinin
qurulusunda ikinci yeri (20 faizdon ¢ox) tuturdu, onun miassisalarinds regionlarda on minlor-
lo ig¢i ¢alisirdi. Malum sabablor (iziindan tonozziilo ugrayan bu saho 2011-ci ilin molumatina
gOro Azarbaycan sonaye mohsulunun hoalalik comisi 1 faizini verir va bu giin Azarbaycana
getirilon mallarin torkibinds idxal olunan toxuculug momulatlarinin, habels ayaqqabi vo basqa
yungul senaye mallarinin boyilik hagmda 83 milyon dollardan ¢oxdur. Halbuki, insanlarin ho-
yatinda ¢ox islonan bu mallarin an asas xammal névlorinin kifayst godor artirmaq imkanina
malik olan Azarbaycan va onun ¢coxmilyonlu shalisinin bdyik talabati asasinda yiingiil sanaye
elo yiiksok saviyyado inkisaf eda bilar ki, yerli ehtiyaci 6domakls yanasi, 6lks dinya bazarla-
rinda 6zinuln ragabato davamli miivafiq ucuz mohsullari ilo tanina bilar.

Umumiyyatlo, nazors almaq lazimdir ki, hor hansi bir sahonin inkisafi he¢ do homiso
bazon tokca Olka igtisadiyyatinin tokmillogdirilmasi zoruriyyati ilo sortlonmir, hom do bu sahos-
lorin 6zlarinin ndvba ilo inkisafi tiglin olverisli imkanlarin vo soraitin yaranmasi da lazimdir.
Bu gun Azarbaycanin, xiisusilo regionlarin sonaye potensialinin miixtalif sahalorinin, ilk nov-
bads isa ylingul sanayenin shamiyyatli daracada guclondirilmasinin belo zomini artiq mov-
cuddur. Har seydon ovval 6lkonin boylik maliyys resurslari, onun iqtisadiyyatinin inkisafina
sarmays qoyulusunda daxili investisiyalarin holledici ohomiyyat kasb etmasi bu cohatdon xu-
susilo 6nomlidir. Yeri golmiskon geyd etmok lazimdir ki, miistagilliyimizin ilk dévrlorindos
respublika iqtisadiyyatini dircoltmok va inkisaf etdirmok namina bozon 6lks xarici sirkatlors
muayyan glizastlora gedirdisa, indi bizimlo amokdasliq edanlori artiq milli maraglarimiza uy-
gun olaraq asasen 0ziimiiz sec¢irik. Respublikanmn bu giin iqtisadi inkisafin1 lazimi saviyyoda
inkisaf etdirmok U¢lin hom do goxlu sirkatlor, 0 climladan Ddévloat investisiya sirkati, Sshmdar
comiyyatlor, 6zinln 5 mindan ¢ox sahibkarliq subyektlori, homginin 50-ys godor assosasiyani
birlogdiron, habels biitiin regionlar1 oshato edon 10 arazi numayandoliyi olan Azorbaycan Res-
publikasi Sahibkarlar Togkilatlar1 Milli Konfederasiyasi, Sahibkarliga Koémok Milli Fondu va s.
boyuk foaliyyot gostorir. Artiq onlar 6lkods ¢ox bdyik layihalorin hayata kegirilmasine ta-
mamilo gadirdilor. Bu foaliyyati ildon-ilo giiclondirmok tigiin regionlarin sosial-igtisadi inkisa-
finin iki dovlot programi asasinda 6lks arazisinin bitun hissalorinds infrastruktur sistemi so-
bokalorinin yenilogmaosi, genislondirilmoasi vo miuasirlosdirilmasi naticasindsa hor yerds son
doraca alverisli biznes miihiti yaradilmigdir. Qeyri-neft sektorunun regionlarda iqtisadiyyatin
yuksak saviyyada artimini tomin etmok imkanina vo daha ¢ox imkanlara malik mihim isteh-
sal sahalorindan biri olan yilingiil sonayenin respublikada son zamanlar inkisafi ticiin sorait do
nozara garpacaq doracads xeyli artmigdir. Hazirda 6lkoado bu sahanin siratli inkisafina basla-
maq imkani xiisusilo xeyli olverislidir. Indi, miixtolif arazilordo 177-0 godor yiingiil sonaye
miuossisasi faaliyyat gostorir. Halolik onlarin 140-dan ¢oxunu vo ya 79 faizini ki¢ik miassiss-
lor toskil edir. Onlarla barabar, garsidaki 10 ildo yungul sanayenin movcud sahalarinin mahz
iri muoassisalarinin foaliyyato baslamasi ilo regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda asasli doniis
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yaranacaqdir. Hom da geyd etmoak ¢ox vacibdir ki, masalanin hallinin somorasini xeyli artiran
Vo slratlondiran mistesna alverisli sorait do vardir. Vaxtilo bu sahonin yaradilmis iri miiossi-
salori indi do durur. Sadacs olaraq son elmi-texniki naliyystlors asaslanaraq, onlar1 yeni tex-
nologiyalarla silahlandirib faaliyyatlorini borpa etmok lazmdir.

Iri miiessisalorin mahsuldar qiivvelarin inkisafina osasli tokan veron imkanlar1 barado fi-
Kir 6lka bascis1 conab ITham Bliyev torofindon do homiso dostoklonmisdir. Conab iTham Sliye-
vin sadrliyi ilo Nazirlor Kabinetinin 2012-ci ilin doqquz aymnin yekunlarina vo qarsida duran
vazifalors hasr olunmus iclasdaki yekun nitqinds hérmatli prezident bir daha xatirlatmigdir ki:
“Olbotto, bizo iri hocmli, boyuk potensiala malik olan sonaye muassisalori ¢ox lazimdir.
Cunki, bu bizim geyri-neft istehsalimiz1 artiracaq, boyiik is yerlarinin yaranmasina gatirib ¢1-
xaracaqdir. Bu barado mon artiq bir ne¢o dofo demisom, bir daha demoak istoyirom ki,
Azarbaycanda bir nego sonaye morkazi yaranir.... orada bdyiik miiassisalorin foaliyyati natice-
sinda Kigik va orta sirkatlorin faaliyyati do ¢ox ugurlu ola bilar.”

Molumdur ki, diinyanin gabaqcil 6lkalorinin sahmanli iqtisadi inkisafinin on bariz ola-
moati onlarin sonayesinin qurulusunda emal sonaye saholarinin 6nomli yer tutmasidir. Qeyri-
neft sektorunun mihium sahalarindan olan yungul sanayenin talob olunan yiiksok inkisafi res-
publika senayesinin qurulusunda emal sanaye sahalarinin xtsusi ¢okisini daha da artiracaqdir.
Azorbaycan soraitinds bu sahalorin lazimi saviyyads inkisafi amak ehtiyatlari siiratlo artan
respublikada masgullugun samarali tonzimlanmasinda shomiyyati ¢ox boytkdir. Clnki geyri-
neft sektorunun oksar sahalari, xtisusan yingil sonaye yiksok amaktutumlulugu ila saciyale-
nirlor. Bunu respublikanin 6z timsalindan da aydin gormok olar. Statistik materiallar gostarir
ki, 2011-ci ildo Azorbaycanin madangixarma sanayesinds bir milyon manatliq mahsul istehsa-
lina orta hesabla comisi 1,3 nafar isci talob olunmusdursa, emal sonaye sahasinds bu magsad
Ucun 14 nafar (10 dofodan ¢ox) is¢i calb edilmisdir. Qeyri-neft sektorunun regionlarda ¢oxsa-
xali vo miqyasl inkisafi omok ehtiyatlarinin togokkiil etdiyi regionlarda onlar istehsala colb
etmoaklo mosqullugun artirilmasina, bununla da 6lks orazisi daxilinds ohalinin daha somorali
moskunlagsmasina sobab olmagla, shalinin paytaxtda hoddon artiq sixliginin da qarsisi gismon
alinar. Digor torofdon, regionlar arasinda iimumi sosial-iqtisadi inkisaf soviyyasino goro forg-
lorin xeyli azalmasi tomin edilar.

Nohayat, “Azorbaycan 2020: golocays baxis” inkisaf konsepsiyasinin qarsiya qoydugu
vazifalarin ugurla yerino yetirilacoyinin forahli naticalorindon biri do ondan ibarat olacaqdir
ki, respublikamiz bu dévr adambasi UDM istehsalina (13 min ABS dollar1) goro diinyanmn
yuksak galirli gabaqcil 6lkalori saviyyasine qalxacaqdir.

Cox qisa middat arzinds 6lkemizin mistaqilliyi sayssinds bas veran bu heyranedici
ugurlarin koki biitiin imkanlardan moagsadouygun istifads edilmasi, habelo diinya 6lkslarinin
gabagqcil tosarriifat sistemino qovusmasi vo mitoraqqi beynolxalg amokdasliq tocriibasindon
istifado asasinda onun iqtisadi inkisafinin milli maraqlara cavab veran Heydor Oliyev kursuna
sOykonon diizgiin se¢ilmis somorali istigamatlorinin icrasinin yiiksak siyasi irada ilo togkili vo
idars olunmasinin miisbot naticesindadir. Bu ugurlarin osas mahiyyatini Conab ilham Sliye-
vin sadrliyi ilo Nazirlor Kabinetinin 2012-ci ilin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarma hasr
edilmis iclasda mohsuldar quvvalarin artim istiqgamatlorinin donmoz oldugunun tasdigini 6lks
basgisinin giris nitqinda sOyladiyi fikirlorlo tamamlamaq yerino diisor: “...Bir daha demok is-
toyirom, igtisadi siyasatimizin asas mahiyyati ondan ibaratdir ki, iqtisadiyyatimiz saxalondiril-
sin va biz geyri-neft sektorunun inkisafina daha da boyiik hacmds nail olag. Ancaq eyni za-
manda, enerji masalalarinin halli ham neft, hom do qaz hasilati ilo bagli regional lahiyslorimiz
gundalik hayatda daim diqgst altindadir.”
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Nadirov A.A. i.e.d., prof.
Akademik
XULAS®O

HEYDOR OLIYEVIN AZORBAYCANIN iQTISADIYYATINDA MUDYYON ETDiYI
INKIiSAF STRATEGiYASI BOYUK UGURLA DAVAM ETDIRILIiR

Mogalodo mustaqgillik dovriine godor Azorbaycanin iqtisadiyyatinin, xiisuson do, neft
sonayesinin asas inkisaf marhoalalori oks olunmusdur.

Qeyd edilmisdir ki, Azarbaycanin iqtisadi inkisaf tarixindo, ilk dofo XX asrin 70-80-c1
illorinds, H.Oliyevin respublikaya rohborlik etdiyi dovrds hartorofli inkisafin asasi qoyuldu.
Bununla da, respublika regionlarinin parlaq dir¢alis niimunasi yarandi. Belo ki, mustaqillik
dovrinds qisa bir vaxtda miiqayiso edilmoz nailiyystlors nail olundu. Magalads, homginin re-
gionlarda sonaye saholarinin oksariyystinin golocak inkisaf yollar: verilmisdir.

Haoupos A.A. 0.5.1., npogp.
Axaodemux
PE3IOME

OIIPEJEJIEHHBIE OBIHIEHAIIHOHAJIbHBIM JIMTIEPOM TENJAP AJIMEBBIM
ITPABUJIBHBIN U PAIUKAJIBHBIA ITYTH PA3ZBUTUSA SKOHOMUKHU
A3EPBAH’KAHA U HBIHE YCIEIIIHO MPETBOPSAIOTCS B )KU3Hb

B cratbe paccmaTpuBaroTCsl OCHOBHBIE 3Tallbl pa3BUTHS 3KOHOMHUKH, B OCOOEHHOCTH
He(TSIHOW TPOMBINUIEHHOCTH A3epOaiipkaHa 10 MPUOOPETeHUs] HAlIMOHAIBHOM TOCyIapCT-
BEeHHOH He3aBHcHMOCTH.IIOKa3bIBaOTCS, YTO B UCTOPUU Pa3BUTHUSL SKOHOMUKU A3epOaiisxka-
Ha oHa BriepBhie B 70-80-x romax XX Beka, Korja pecrnyOaukoit pykoBoaui . Anres, mpruoo-
pén BcecTOpoHHMM Xapakrtep. Ha 3Tol OCHOBE NHPOM30LIEN BBICOKMH YPOBEHb Pa3BUTHUSA
pPEruoHoOB pecnyOnuKU. B 3TOM OTHOIIEHUM JOCTUTHYTHl HECPABHUMbBIE YCIIEXU B KOPOTKUI
[IEPUOJ HE3aBUCUMOCTH.

B crartbe Takke yKas3plBalOTCA IYyTH JAIBHEHIIETO PAa3BUTHS MHOTHX OTpacied mpo-
MBILIEHHOCTH B PETHOHAX.

Nadirov A.A. doc.of econ. sciences, prof.
Academicion

SUMMARY

HEYDAR ALIYEV'S DEVELOPMENT STRATEGY IN THE ECONOMY OF
AZERBAIJAN IS CONTINUED SUCCESSFULLY

Despite the measures taken to increase the focus on the non-oil sector in the investment
policy of Azerbaijan’s leading position in energy sector remains particularly oil and gas.
Economic security and prosperity of our country is largely duet o the development of the oil
sector and the development of this industry has the largest foreign investments. He played a
leading role in shaping the structure of the economy, long-term investment policy. All this no
doubt causes the relevance of the topic of the article.

The article describes the features of the main elements and future directions of invest-
ment policy of the leading industries in the oil and gas production in Azerbaijan.
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METOJIUKA AHAJIN3A JIJEBUTOPCKOM 3AJIOJT’KEHHOCTH B
OPI'AHM3ALIIUAX

Acar sozlar: dovriyys aktivtarsi, balans, milli standartlar, maliyys hesabati, hesablar
plani.

KiamoueBble ciioBa: OﬁOpOTHLIC AKTHUBBI, 6aJ'IaHC, HalKMOHAJIbHBIC CTAHAAPTHI, (I)I/IHaH-
COBBIC OTYETHOCTH, IIJIaH CYCTOB.

Key words: Monetary turnover, balance, national standarts of finansial parity, chart of
accounts.

B nponecce coBepiieHUs X034MCTBEHHBIX ONEpalMii M0 IPOJAXKEe TOTOBOM IPOLYKIUH,
TOBApOB, BBINOJIHEHUS PabOT, OKAa3aHUs YCIyr BO3HHMKAaeT JeOUTOpCKas 3aJ0JKEHHOCTh I10-
KyIareneH, 3aka3unkoB. Yem Ooublie 1e0UTOpCKast 3a/10JKEHHOCTh, TEM MEHBIIE JSHEKHbBIX
CPE/CTB Ha PAaCUETHOM CUETE U JIPYTHX CueTax B OaHKe.

AHanu3 1eOUTOPCKOM 3aJJ0JKEHHOCTH SIBIISIETCS COCTaBHOW 4YacThio (PMHAHCOBOI'O Me-
HEPKMEHTA U I03BOJISIET PYKOBOJCTBY OpraHU3aluu:

a) YCTAaHOBUTh M OLIEHUTHb PUCK JEOMTOPCKOM 3aJ0KEHHOCTH, €€ BIMSHHE Ha Qu-
HAHCOBOE COCTOSIHME OpraHu3aluy;

0) onpeaeNnuTh AOMYCTUMbIE ITPAHULIBI 3TOTO PUCKA U MEPHI 110 €r0 CHUKEHUIO;

B) OLICHUTh U3MEHEHUS BEJMYMHBI J0JIra 10 CPAaBHEHUIO C NMPOLUIBIMU NEpHUOJaMHU U C
Hayajla roja;

) ONpENEIUTh COOTHOILIEHHE JEOUTOPCKOM M KPEIUTOPCKOM 3aJ0JKEHHOCTH H
paccuuTaTh UX ONTUMAJIbHOE COOTHOLLIEHUE;

1) IPOTHO3UPOBATh COCTOSIHUE JI0JITa OPraHU3alliy B IIpeieNnax TeKYyIEero Nepruoaa u Ha
NIEPCIIEKTUBY.

3HAYUTENIbHOE YBEJTUUYEHHE JJOJITOB JEOUTOPOB U UX YAEIBHOTO BECa B aKTUBAX OPraHU-
3allMU MOXKET OBITh BBI3BAHO: HEONPABAAHHO PUCKOBAHHOM KPEAMTHOW MOJIMTHUKOM MO OTHO-
HIEHUIO K MOKYyMNaTesiM; pe3KUM yBEIMYEHHEM o0beMa Mpojax 0e3 MpenoIuiaThl, Hersare-
KECTIOCOOHOCTHIO ¥ OAHKPOTCTBOM YaCTH MOKYTaTeNed U T.].

Opranuzanun 00s3aHbl YMETh YHPABIATh AEOMTOPCKON 3aJ0JKEHHOCTHIO, T.K. OT €€
BEJIMYMHBI 3aBUCUT BEJINYMHA JEHE)KHON HATMYHOCTH.

Kpome Toro, ynpaBisith 1eOMTOPCKOM 3a10KEHHOCTbIO HEOOXOAMMO U JJIsl yBeJIHue-
HUS pa3Mepa NpUuObUIH, YMEHBIICHHUS PUCKa COMHUTENIBHBIX JIOJTOB.

be3nanexHble 1 COMHUTEIbHBIE JOJITH YMEHbBILIAIOT BEIMUYUHY OajJaHCOBOM MpUOBLIH.
OHM BO3HHUKAIOT B pe3yJibTaTe HapyIIEHUH MOKyNaTeIsIiMH 00s3aTeIbCTB MO OIJIaTe 3a MpHU-
OOpeTeHHYI0 UMHU NPOAYKLIMIO B KpenuT. Ilpu mponaxe ToBapoB MOTPEOUTENSM B KPEAUT
BCErJia CYIIECTBYET BEPOSITHOCTh, YTO HEKOTOPbIE U3 HUX HE BBILOJHAT CBOU 00s3aTeIbCTBA.
be3HanexxHble OJITH - 3TO «3aTpaThl», MOCKOJIBKY B 3TOM CIIydae OpraHU3alMs HE MOJYYHT
0’KHJAEMOT0 JOX0/1a.

[To pa3mepy Ge3HaIEKHBIX AOJITOB MOKHO CyJUTh O TOM, KaKylO HMOJUTHUKY MPOBOAUT
opranu3zaius - kpeautop. Eciin motepu BbICOKH, 00bEM MPoJak HEHAISKHBIM B IIATEXKECTIO-
COOHOM OTHOIIEHUH MOKYHATENsM, BO3POC, TO MOYKHO TOBOPHUTH O €€ PUCKOBAaHHOM MOJIUTH-
K€, a €CIM OHM HE3HAYUTEJIBbHBI, - TO 00 OTIMYHOM MEHEKMEHTE, JMOO O MPOBEICHUH
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CBEPXOTPaHUYUTEIBHON MOJUTUKH, KOTOPas MOKET MPUBECTU K IOTEPE BBIPYUYKU M, COOT-
BETCTBEHHO, NpUOBUIH. MOXET OKa3aThCs, YTO MOTEpsSHHAs TakUM 00pa3oM MpHObUIL B
11eJI0M OOJIBLIE MPUPOCTA BO3MOKHBIX O€3HAIEKHBIX J0AT0B. [I03TOMY BaXHO HalTH OTNTH-
MaJIbHOE COOTHOIIICHHE MEXAY BEIMYMHOU MPUObUIH U pa3MepoM pucka. B cBsizu ¢ yem ciie-
JyeT PEeKOMEH/I0BaTh OpraHU3alUsSM-IIPOJaBLaM CO34aBaTh OTIEJIbI, KOTOPbIE 3aHUMAJIUCh
OBl M3yuyeHHEM M aHaIM30M (PMHAHCOBOTO COCTOSIHUS CBOMX IOKYIaTellel, pa3pabaThiBaau
KPEIUTHO-COBITOBYIO TIOJHMTHUKY, MOMHS, YTO pa3Mep AeOUTOPCKON 33aJ0KEHHOCTH CYIIECT-
BEHHO BJIMSAET HA (MHAHCOBOE MOJIOKEHHE OpraHN3aluu-TPOAaBIIa.

CymecTByeT psiji crioco00B ynpaBieHHUs JeOUTOPCKON 3a0JDKEHHOCTBIO € HENbIO HE0-
MyLIEHUS HEOOOCHOBAHHOTO YBEIUUYEHUS IEOUTOPOB U CYMMBI HX JIOJITOB, OCOOEHHO C BBICO-
KOW CTENEHbIO PUCKA:

- OMpEeEeNIATh CPOK MPOCPOUCHHON JEOUTOPCKOM 33 JOJKEHHOCTH M CPAaBHUBATh €0 C JIaH-
HBIMH TIPOIUIBIX JIET WK C HOPMaMH, YIUTHIBAIOIIMH OTPACIIEBBIE 0OCOOEHHOCTH PACYETOB,

- IEPUOIUYECKH TIEpeCMaTPUBATh MPEIEIbHYI0 CYMMY OTITYCKa WJTU MPOLIEHT OT oO01iie-
ro o0bemMa MpoiaXk TOBAPOB, BHIMOIHEHUS padoT, OKa3aHUs yCIyT ¢ MOCIEIYIONEH OIIaTo,
yUuThIBas pakTudeckoe (PUHAHCOBOE MOJIOKEHUE KIIMEHTA;

- IOJIY4YUTh 3aJI0T B pa3Mepe CyMMbI IIOCTaBIsEMOM MPOAYKIIMH, €cliu (PUHAHCOBOE I10-
JIO’KEHUE MOKYyIaTelNsi HEyCTOMUNBO;

- BOBpEMSI BBICTABJISTh CU€Ta JJISl OILJIAThI;

- CJICIUTH 32 CPOKAMHU OILIATHI BHICTABICHHBIX CYETOB;

- CBOEBPEMEHHO IPUHHUMATh MEPHI M0 UCTPEOOBAHUIO MPOCPOUEHHOM 3a/105KEHHOCTH;

- n30erath 1€0MTOPOB C BEICOKUM PHUCKOM HEOIUIAThI;

- yalle Npou3BOJIUTh YCTYNKY (0OMEHUBATh, MPO/IaBaTh) A0Jra;

- IOJIIEP’KUBATh ONTHMAJIbHOE COOTHOLIEHHE MEXAy JNeOUTOPCKOW M KpEeIUTOPCKON
3a/10JKEHHOCTBIO;

- IPUMEHATH TPENOIUIATY OTIYIIEHHON INPOAYKLMH, HCIOJIB30BAaTh AKKPEAUTHBHYIO
dbopmy pacueros;

- KOHTPOJIMPOBATh PABHOMEPHOCTh MPUTOKA U OTTOKA JEHEKHBIX CPENICTB;

- CTUMYJIMPOBATH JIOCPOUYHYIO OIIaTy CUETOB, MPEAOCTABIIASA MOKYIATEISIM CKUIKU U T.JI.

OrneHka cOCTOSHUSL TeOUTOPCKON 3a/10JKEHHOCTHU SIBJIIETCSI HEOOXOIMMBIM YCIIOBHEM
YCIELHOM eATEeIbHOCTH OpraHU3alluu B Mpoliecce KpyrooOopoTa AEHEXKHBIX CPE/ICTB, aBaH-
CHUPOBAHHBIX JUIs IPOU3BOJICTBA U COBITA MPOAYKLMH, paboT, yciyr. OHa ¢popmupyeT puHaH-
COBBI€ MTOTOKH IIATEKEW U MPU3HAETCS JTMKBUIHBIM aKTUBOM, €CJIM €CTh YBEPEHHOCTh B TOM,
YTO JIONTOBBIE 00s3aTeNbcTBA OyIyT MOTameHsl MOJHOCThIO U CBoeBpeMeHHo. Ecmu y op-
raHU3aluy HEOollpaBAaHHO pacTeT AeOUTOpcKast 3aJ0KEHHOCTh, TO MPOLIECC BOCIIPOU3BO/ICT-
Ba IIPOMCXOUT C NMepedOsIMHU, a YaCTh JEHEKHBIX CPEJCTB IMOCTYIHUT CO 3HAUUTEILHBIM OI103-
JTaHUEM WJIM BOBCE HE MOCTYMHT, YTO MPUBENET K UX XPOHMUYECKOMY HEJOCTAaTKy M CYLIECT-
BEHHOMY YXYJIIEHUIO (PMHAHCOBOT'O COCTOSHUSI.

[Tpu ananu3ze neOUTOPCKON 3a10HKEHHOCTH BaXKHO OTIPEICTTUTh, KaKOW YISIbHBIA BEC B
o01ielt cymMme J10Jra COCTaBIIAIOT OpraHUu3aluN-0aHKPOTHI UM HaXOJsIIuecs OJIM3KO K ATOMY
COCTOSTHUIO. DTO CBSI3aHO C TE€M, YTO B3BICKATh JIOJITH C OPTaHU3AIMI-IOTEeHIINAIbHBIX OaHK-
POTOB SIBJISETCS CIOXKHOM 3amayeil. U, cienoBarenbHO, JaHHAs cCyMMa J0Jra J0JDKHA ObITh
cnucaHa 3a 0ajaHc, HO OHa aHAIM3UPYETCS TaKUM K€ 00pa3oM, KaK U JOJT, YUCISIIUICS B
OanaHce opraHu3aIiy.

OpnHako pocT neOUTOPCKON 3a/I0JKEHHOCTH HE BO BCEX CIIy4asX CJEIyeT CYUTATh OT-
pHILIaTEIbHBIM MOMEHTOM B paboTe opranuzanuu. Eciu neOuTopsl HaleKHbI, aKKypaTHbBI B
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MJIaTeXXax M BBITOJIHBI TI0 YCJIOBHSIM MIOCTABOK U I[EHAM IPOJIAXK, TO YBEIUUYEHUE UX JI0JTOBBIX
0053aTeNbCTB 3a CUET POCTA MPOJIaX MPUBOAUT K MOBBIILICHUIO TPUOBLTN OPraHU3aIUH.

AHanu3 1eOUTOPCKON 3a0HKEHHOCTH MPOU3BOIUTCS MyTEM: OMPEACICHUS €€ YIelb-
HOTO Beca B OOOPOTHBIX aKTHBAaX; U3y4YCHHs CTPYKTYPHI 3a/I0JDKEHHOCTH IO BUAAM J1eOUTO-
POB C MOAPA3/ICICHUEM I10 CTCIICHH OOECIICUCHHsS M 10 CPOKAM BO3HHKHOBEHHS, OIEHKH Ha
KayeCTBO U €€ JIMKBUIHOCTh. 3aTe€M MPOU3BOAUTCSA U3YUYECHUE NUHAMUKH MU3MEHEHHS €€ CyM-
MBI 32 TOJI: CPaBHEHHUE OCTaTKa Ha KOHEIl ¢ CYMMOU Ha Ha4ajo, OIICHKA 110 CTaThsIM OanaHca u
BUJIaM J1€0MTOPOB, aHAJIN3 €€ BOSHUKHOBEHHUS U TOTalleHus 3a roj (nmpui.22).

ComnocraBnenue JeOUTOPCKON 3a0KEHHOCTH Ha HAYaI0 M KOHEI] OTYETHOTO MepHoa
HE JIaeT elle IMOJHOTO MPECTABICHUS O B3bICKAHWUU 33J0JDKEHHOCTH, T.K. YaCTh €€ MOXET
OBITH CITMCaHA B TEUEHHUE OTUYETHOTO MEPUOja Ha YOBITKHU. {7151 BRISIBICHUS 1€HCTBUTEIIHHOTO
WU3MEHEHHUs JIeOUTOPCKOM 3a/JI0JDKEHHOCTU CIIeyeT K CyMMe 3aJ0JDKEHHOCTH Ha KOHeIl Iie-
puoaa mpuOaBUTh CYMMY €€ CIMCAHHUS 332 aHAIM3UPYEMbId MEPUOJ] U 3aT€M COMOCTABUTH C
CyMMO# Ha HayaJo Nepuoa.

N3yuenune n3meHeHus 1eO0UTOPCKOM 3a0JKEHHOCTH B TUHAMUKE 32 Pl JIET T03BOJISET
CYIUTh HE TOJBKO 00 YCHJICHUU WIIU OCJIA0JICHUU UCTIOJIHUTEIBHON TUCIUILIUHBI B pacueTax
OpTraHM3aINH C TOKYIMATEISIMA U 3aKa34MKaMu, HO M O CEPhE3HBIX MPOOIeMax B (MHAHCOBOM
MEHEIKMEHTE (TIpU POCTe AeOUTOPOB U JIOJTOB) U CHXKEHUH ero 3 dektuBHocTu. [Ipu aTom
HE00XO0AMMO 00paTUTh BHUMAHHE Ha TO, @ HE MPOUCXOJUT JIM POCT ACOUTOPCKOM 3a70JIKEH-
HOCTHU B pe3yJbTaTe YBeIHUEHUs1 00beMa MPOIaX U PaCIIMPEHHSI YUCIIA MTOKYaTeleH.

[Ipu sTOM aHanmu3upyeTcs: 1eduTOpCcKas 3aJ10HKEHHOCTD C MOAPA3ACIICHUEM Ha JI0JIr0C-
POUYHYIO U KPAaTKOCPOUHYIO, B TOM YHCIIE€ TPOCPOUEHHYIO, U3 KOTOPOW CPOK IMPOCPOUKH MPEBBI-
[IaeT Tpu Mecsia. AHaU3 1e0UTOPCKOM 3a0KEHHOCTH JIOTIOMHSETCS] KX OIIEHKOM IO OT/EIb-
HBIM TIOKYTIATeIsIM C TMOJApa3AelieHHeM Ha CpOuHbIe (0 CpoKaM), IPOCPOUEHHBIE (B pa3zpese
BPEMEHU NPOCPOYKH) M CIHCAHHBbIE Ha YOBITKM OpraHu3aluu. AHaIU3UpYyd JIeOUTOPCKYIO
3a10mkeHHOCTh ([13), creayeT cpaBHUTH €€ CyMMy C pa3MepoM KPeIUTOPCKON 3a/10J1KEHHOC-
T (K3) nna onpenenenus koagdunuenta cootnomenus goira (K):

Kn=/3/K3.

Od4eHb BXXHO MPU aHAIIU3€ CPABHUTH pazMep JeOUTOPCKOM M KPEIUTOPCKON 3a0IKEH-
HOCTHU OpTraHU3alluy, a TAKKe UCYUCIUTh X oOopaunBaeMocTh. Eciu obopaurBaeMoCThb 1e0u-
TOPCKOM 3a/I0JDKEHHOCTH BBIIIE 000PAYNBAEMOCTH KPEAUTOPCKOW, STO O3HAYAET, YTO JIMKBU-
JTHOCTh OpPTraHU3aIlNU, €€ TUIATEKEeCOCOOHOCTh MOBBIIAIOTCS. HeoOxomumMo Takke CpaBHHUTH
JIOJIF0 TEOMTOPCKOM M KPETUTOPCKON 3aJ0JKEHHOCTH B COCTaBE AKTUBOB M 00s3aTEIHCTB
(MaccuBOB) OpraHU3aIlUM, PACCYMTATH UX TEMIIBI POCTa U U3MEHEHHE COOTHOIICHHS B HUX JIOJI-
TOCPOYHOM M KPATKOCPOUHOM 3aJ0/DKEHHOCTH, ONIPE/ICIIUB CTETIEHb JTOJTOBOM MMMOOMIIN3AINH
CPEeICTB WJIH JOTIOJHUTEIHHOTO BOBJICUEHHS UX B XO3SIICTBEHHBIN 000OPOT OpraHU3aIlHu.

CymMmMma nebutopckoit 3am0mkeHHOCTH (/]3) HemocpeCTBEHHO 3aBUCHUT OT 00beMa Ipo-
nax (Mm), uto otpaxaet koddduimeHT (K1) cooTHomeHuss 1e0UTOPCKOM 3aI0KEHHOCTH K
00BbeMy TIPOJaK:

K= 13/Mm.

K mokassiBaeT moit0 1eOMTOPCKON 3aI0JDKEHHOCTH B 00beme mpoaak. OueHb BaKHO
3HATh J0J0 Oe3HaAeKHbIX A0aToB ([I36) B 001mei cymme mpogak:

K — I3b/Mn. Jlaanbiii K03)PUITUEHT MOKHO PACCUUTATh U IPYTUM CITOCOOOM:

K = I3b/113 x 13/Mm.

AKTUBHOCTh OpPTaHHM3aIlMd Ha PBIHKE COBITA CBOCH MPOIYKIIMU OIpPEAeNseTCs HO0JIeH
NeOUTOPCKON 3aJI0JDKEHHOCTH B OOIIEH cCyMMe aKTHBOB (A) Ha ONpEIeNeHHYIO JaTy WIH U3
pacueTa cpeHHUX MoKa3aTesnel 3a Nepuo;
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K= 13/A.

Koaddunuent K xapakrepusyer yaenbHbIil Bec 1eOUTOPCKON 3aJOIKEHHOCTH B CTOM-
MOCTH MMYILIECTBA OPTaHU3ALINH, U €70 MOKHO PAacCYUTATh, HCIIONB3Ys (hopMyIy:

K3 = 13/0A x OA/A, e OA - 000pOTHBIE aKTHUBBHI.

Eciu ompenensats nomro cnmcaHHOM neduTopckoit 3amomkenHoctu (CA3) B obmieit
BEJIMYMHE aKTUBOB OpPraHU3allMM, TO 3/16Ch MOXKHO PAcCUMTaTh BIMSHHE HA 3TY BEIUYUHY
pa3IUYHBIX (PAaKTOPOB, UCTIONB3YS POPMYITY:

K=C 3/A=CA3/A3b A3b/A3 A3/0A x OA/A.

MaxkcumanbHBI pa3Mep pHcKa HerulaTe)keil ycranaBiaMBaeTcsl KOd(p(UIMeHToM Ir0o
OJIHOTO 3aeMIIUKa (CpeAHsisl BETUYHMHA), TM00 BCe CyMMBI TeOUTOPCKON 3aJJ0KEHHOCTH OT
coOCTBEHHBIX CpeACTB, kanuTana (Kc) opranuzanuu:

K - 13/Kec.

s pacuera MakCMMaJIbHOTO pa3Mmepa pucKoB KpymHbIX goiros (J3K) moxno pac-
cuutarh aHaioruunblii ko3dduiment: K6 = A3K/Ke. Oty dopmyny mMoxHO mpeoOpa3oBath
cnenyromum obpazom: K6 = JI3K//13 x J13/Kec.

C uenpio onpeneneHus pa3MepoB MPOCPOUCHHBIX JIOJIFOB CIEAYET CYMMY MPOCpPOUYEH-
HOW jeduTopckoit 3amomkeHHOCTH (JI311) cpaBHUTH ¢ KOJUYECTBOM IMPOCPOUCHHBIX JOJITOB
(KILD):

K = I3IVKIIA,

a TaKKe HMCUYUCIUTH KOJMYECTBO IPOCPOUYECHHBIX JOTOBOPOB B OOIIEM KOJIHYECTBE
noroBopos (OKJI):

K = KITI/OK/I.

OrmpeziesieHne CpeHEro TEepHoja MPOCPOUYKH JeOUTOPCKOM 3amomkeHHoctd (Omci)
IPOM3BOJIUTCS. OTHOLLICHHEM IPOCpOoUeHHOU nedutopckoit 3amomkenHoctu (A3I1) x ognox-
HEBHOU cymme mipojax (Mmo) o ¢popmyie:

Oncn = 1311/Mmo x 1.

Pacuer ykazaHHBIX KOA(pPUIMEHTOB MPOU3BOAUTCS MO CpoKaM mpocpouku. Kord puim-
€HT JIONMyCTUMBIX YOBITKOB OT CHHUCAHHS NEOMTOPCKOM 3aJ0KEHHOCTH MOXKHO OTPEAETUTh,
paccuuTaB COOTHOIICHUE CPEJCTB, 3ape3ePBUPOBAHHBIX NJIsi Bo3MenleHus yobiTkoB (PClI), k
cpenHei cymme 1e0uTopckoit 3agomkennoctu (13):

K=PCI/13.

CpaBHeHue ganHoro kodgduuuenta ¢ pakruyeckuM korpdurmentom K10 qact xapak-
TEPUCTUKY KauecTBa NeOUTOPCKOM 3amomkeHHOCTH. [Ipu sTrom koaddumment K10 ompenen-
SCTCSL:

K=CI3/A3.

Jannbie cooTHOmIeHUsS (KOI(PUIMEHTHI) SBISIOTCS BaXKHBIMH IOKa3aTeIsIMU TPU
NIPOBE/ICHUH CPABHUTEIHFHOTO aHAIN3a JIEOMUTOPCKON 33J0OJDKEHHOCTH KaK B JMHAMUKE, TaK U
B COTIOCTAaBJICHHUH MOKa3aTelNeil aHAIM3UPyeMOi OpraHu3aIiy C IPYTUMH OPTaHU3AIUSIMH U B
CpEIHEM TI0 CTpaHe.

Brimeykazanabie KO3QQUIUEHTHI ClIeyeT pacCYUTHIBAThH 3a TOMA, KBapTal, MECSI] U 3a
Ooiee KOpPOTKHE OTPE3KH BpeMeHHW. [Ipuuem, W3ydaeTcsi W3MEHEHHEe WX B JWHAMHKE.
[TomyueHHble (haKTUYECKUE PE3YABTAThI COMOCTABISIOTCS C IPOTHO3HBIMU WIIH OKUAAEMBIMU
MOKa3aTeJsIMH, ONPEACIISTIOTCS] OTKIIOHEHUS. ECIM OTKIIOHEHUS 3HAYHUTENBHBI, TO PE3Y/IbTAThI
MOJIBEPIaloTCsl YriayOJIeHHOMY aHAINU3Y C BBIBICHUEM MPUYHMH, BO3JCHCTYIOIUX HA HUX, TO
€CTh MPOBOIUTCS (DaKTOPHBINA aHamu3. MI3BeCTHO, UTO Ha BEIMYUHY JAEOUTOPCKOM 3a10JIKEH-
HOCTU W, CJIEOBATENbHO, e 000pPauyMBAEMOCTH OKa3bIBAa€T BIMSHHE OOJIBIIOE KOJUYECTBO
dakTopoB: 00bEeM MPOJAXK B IEIOM U B KPEIUT, TO €CTh 0€3 MpeaBapUTEIHHON WM HEME-
JICHHOW OIUTAThI; CPEIHSST MPOJOKUTEIFHOCTh BPEMEHU MEXAY OTITYCKOM (OTrpy3KOi) U
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MPEIbSIBICHUEM JTOKYMEHTOB JJI OIUIATHI, pa3Mep CTUMYJIHUPOBAHHS TIOCPOYHOTO ITUIATEXKA
MyTeM MPEOCTAaBIICHUS IIEHOBBIX CKHJIOK; YPOBEHb M KaueCTBO OOeCleueHus 3a/10J5KEHHOC-
TH; yIIeNbHBIA BeC BEKCEIbHOU (POPMBI pacyeTOB; BETMUYHHA IPOCPOUCHHON 3aJI0JKEHHOCTH
Y HepeaTbHOMU JJIs B3BICKAHUS U T.1I.

[TockonbKy 3KOHOMHYECKHE IMPOLIECChl B3aMMOCBSA3aHbl MEXIy CO00il U HaXOASTCS B
TOW MM MHOW CTETICHH 3aBUCHMOCTH JIPYT OT APYTa, U UX BIUSHUE MPSIMO HEIb3sl pACCUUTATh
HA OCHOBE PacCMOTPEHHBIX Kod(dummeHToB (myreM crocoba pa3HHII, MEMHOHN MOJICTaHOBKH,
MHTETPAIBHBIM METOOM U T.JI.), TO B aHaju3e (aKTOPOB, BIMIIONIMX HAa BEJIMYMHY AeOUTOpPC-
KOH 3aJI0JDKEHHOCTH U €€ 000paYMBacMOCTH, MOKHO HCIIOIB30BaTh METOJBI TPYHITHUPOBOK,
TUCTIEPCUOHHOTO U KOPPENALIUOHHOTO aHATH30B.

JluHamuka 1eOUTOPCKON 3a0KEHHOCTH, MHTEHCHBHOCTD €€ YBEITUYCHUS WU YMEHB-
IICHHUSI OKa3bIBacT OOJIBIIOE BIMSHUEC Ha 000padMBacMOCTh KalUTalla, BIOKEHHOTO B TEKY-
1€ aKTUBBHI, a, CJIE0BATENIbHO, Ha (PMHAHCOBOE COCTOSIHUE OPTaHM3AIMH U €€ IIaTEeKECIO-
coOHOCTB. J[)1s OIIEHKH Ka4yecTBa M JIMKBUIHOCTH JCOUTOPCKOM 33I0JKEHHOCTH UCYHCIISETCS
BpeMsi ee 000poTa, TO €CTh CPEeIHUN MEepuo.l (CPOK) MOTyUEHUS 1eOMTOPCKOM 3aJ0JI>KEHHOC-
TH, THU:

O/13 = J13/OK x [1uu,

rae /I3 - cpennuii octatok aeduTopckoil 3agomxeHHoctH, OK — cymma KpeauToBoro
000poTa 10 cueTam J1eOUTOPOB.

st onleHKH 00OpavYMBAEMOCTH JCOUTOPCKON 3aI0JKEHHOCTH HCIOJIB3YETCS TaKkKe
cienymolas rpymmna nokasarteneid. O0opauynBaeMocTh AEOUTOPCKOM 3a/10JDKEHHOCTH HCUHUC-
nsieTCs U Kak Ko PHUIIMEHT ee 000pauynBaeMOCTH:

o433 =Mn/13

O60opaurBaeMoCTh IEOMTOPCKOM 3a10JKEHHOCTH MOKHO UCYUCIIUTD IO (hopmyiie:

OA3-13/YnX/Inu,

WM OTHOLIEHHEM CpelHeH CyMMbI 1eOMTOPCKON 320/KEHHOCTH K OJHOJIHEBHOM
cymme npoaax Mno (Mn/Iuu):

O/13 = 13/Mmo. [lepuon moramesus 1eOUTOPCKON 3a10KEHHOCTH

(ITm3):1Tm3 = /O /13.

Crnexyer uMeTh B BUJIY, YTO 4YeM OOJIBIINE MEPUOJ IMPOCPOUYKH 3aJ0HKCHHOCTH, TEM
BBIIIIE PUCK €€ HEMOTaIICHHUS.

[Tpu ananuze 0O60OpayuBaeMOCTH JEOUTOPCKON 3aI0JKEHHOCTH CJEIyeT MOMHUTH, U4TO
€CJIM OHA MPUMEPHO paBHA 000PAYNBAEMOCTH 3aIIaCOB TOBAPHO-MATEPHAIBHBIX IIEHHOCTEH,
TO OCHOBaHMH i OECIOKONCTBA 00 YXYALIEHUU (PUHAHCOBOTO COCTOSIHUS HeT. Huskuit
YpOBEHb 000PAYNBAEMOCTH JIEOUTOPCKON 3 I0JDKEHHOCTH CBUICTEILCTBYET O HAIMYUH YPE3-
MEPHOTO JI0JIra MOKYIaTeled W MpoYrux JeOUTOPOB, O €ro IJIOXOM KadecTBe, JUTUTEIBHOM
CpoKe JIM0O0 0 HeIOCTaTOYHOM paboTe OpraHu3aIiy MO0 BOCTPEOOBAaHUIO N1EOUTOPCKOM 3a/10J1-
KEHHOCTH. YBEIIMUCHHE 000pauynBacMOCTH JIEOMTOPCKOM 3aJ0JDKEHHOCTH B JHSIX 000poTa
HEraTUBHO CKaXeTCs Ha (PMHAHCOBOM COCTOSIHMM OPTaHH3AIUH: JTUKBUIHOCTH, TUIATEKECIIO-
coOHOCTH U (PMHAHCOBON YCTOMYMBOCTH.

Huzkas obGopaunmBaeMOCTh ACOUTOPCKON 3aJ0DKEHHOCTH MOXKET OBITh 00YyCIIOBJIEHA
MPEIOCTaBIEHUEM TOBAPHOTO KpeauTa, ohOpMIEHHUEM 3aI0JDKEHHOCTH BEKCEISIMH Ha JJTH-
TEJbHBIE CPOKH, HECTIOCOOHOCTHIO TMOKyMaTeIeH OIJIaTUTh CYeTa WM TUIOXOW paboTOoi 1Mo
B3BICKAHUIO IEOUTOPCKON 33I0IKEHHOCTH.

[Tpu cobmtoileHuu pacyeTHON M JIOTOBOPHOM UCIUIUIMHBI OPTaHU3AlUUA HE JOJKHBI
MMETh OOJIBINYIO JeOUTOPCKYIO 3aJ0JDKEHHOCTD, T.K. 3TO IPUBOJUT K OTBJIICYCHUIO 000POT-
HBIX CPEICTB, K 3aJep>KKEe UX 000payMBacMOCTH, YTO B KOHEYHOM HTOTe BEAET K 00pa3oBa-
HUIO NMOTPEOHOCTH B JIONOJHUTENBHBIX UCTOUYHUKAX CPENCTB M YXYAIIaeT (PUHAHCOBOE cOC-
TOSTHUE OpraHu3aliH, TaK Kak Mepuoj OINEpalMOHHOTO IMPOU3BOJICTBEHHOrO IUKJA OIpe-
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JensieTcs U3 Meproaa 000payMBaeMOCTH TOBAPHO-MaTepUANIbHBIX 3aMlacoB M Mepuoa obopa-
YHUBAEMOCTH JICOMTOPCKOH 3a/10JI’KCHHOCTH.

BaxHoe 3HaueHWe NpU aHaIM3e NEOUTOPCKOW 3aJJ0JDKEHHOCTH HMMEET €€ KaudecTBO:
707151 00ECTIEYeHHOCTH 00sI3aTENbCTB (3aJI0T, 337aTOK, MOPYYUTEIbCTBO, OAHKOBCKAsl rapaH-
THS, YACp)KaHUE UMYIIECTBA JIOJDKHHUKA U T.JI.); YICIbHBIA BeC BEKCEIbHOM (POPMBI pacueToB;
CO3JaHUEC PE3CPBOB 110 COMHUTCIIBHBIM J0JII'aM U T.[.

[Tpu >TOM aHANMU3UPyeTCs pe3epB B JUHAMHKE, a 10 OOCCIICUYCHUIO MCIIOJIHEHUS 00s-
3aTENIbCTB - €€ KayeCcTBO, NMPOU3BOIMTCS OLIEHKA pUCKa IuiaTexed. [IpuyeM kadecTBEHHOE
obecrieueHre BO3BpaTa KPEIuTa MOKET YMEHBIIUTH PUCK HETOTAIIEHUs MPEIOCTABICHHOTO
nokynaressiM kpeaurta. [loaTomy Gojiee IeTaabHO ClIeIyeT OLEHUTh, KaKhue 00BEKTHI SBIISIOT-
Csl PEIMETOM 3aJiora (3aJIoT TOBapOB B 000POTE, HEJABMIKMMOCTH - HIIOTEKA, IEHHBIX OyMmar,
JICTIO3UTOB, CMEIIIAHHBIN 3aJI0T, 3aJI0T IIpaB Ha MaTepHaIbHBIC aKTHBBI, IEOMTOPCKOM 3aJ10J1-
YKEHHOCTH, 3aKJIaJl ¥ T.J.), KTO IIPEIOCTABUII TOPYYUTEIHCTBO H T.JI.

Kak HU3BCCTHO, KOMMEPUYCCKOC KPCIAUTOBAHHEC, KaK U JIIO60€ Kp€aAUTOBAHUC, ABJIACTCA
Han0oJiee PUCKOBAHHOW OTepalell JaKe MPU COOTBETCTBYIONIEM OOECIEYCHUH, MTOCKOIBKY
ee pakTrueckast 3((HEKTUBHOCT, B MOMEHT 3aKJIFOYCHHUS JOTOBOpA MOCTABKH TOBapOB HEU3-
BCCTHaA. BO-HepBBIX, BCCraa CYHICCTBYCT BCPOATHOCTHL TOI'O, 4YTO 3aCMIIMK HC 3aX04eT
BBIIJIATUTH JIOJIT, KOTJIa TOJOWIET CPOK €ro TMOTalieHus. Bo-emopwbix, puck COXpaHSeTcs
BCJICJICTBHE BO3HHUKHOBEHUS HETIPEIBUACHHBIX O0CTOSITEIBCTB (YMpamvl 3a10MHCEHHO20 UM)-
wecmea, HeniamelcecnocooHocmu 00axCHuUKa, OAHKPOTCTBA MOPYYHUTENSl WM TapaHTa U
T.1.). B-TpeThux, cHmkeHue 3((HEKTUBHOCTH ONEpallHii, CBSI3aHHBIX C OTITYCKOM IPOTYKIIHU
B Kp€AUT, BCIACACTBUC Y€TO0 JOXOJHOCTD 110 HUM MOXXKET OBITH HHXKE, YEM OKHNIAJIOCh. MosxHO
TOBOPHUTH, YTO KOMMEPYECKHI PHUCK MpEICTaBlIsgeT cOO0N BO3MOXKHOCTh MOTEPH BCEX WIU
YacTH aKTUBOB KPEAUTOPA.

CrnenoBarenbHO, C METBI0 PETYIUPOBAHUS JAHHOTO PHCKA KPEIUTOP JOJDKEH YUUTHI-
BaTh MHOXECTBO CIIYYalHBIX ()aKTOPOB, BO3ACHCTBYIOMINX HA HUX U MO3BOJISIONINX CHU3UTh
BCPOATHOCTH ITOTCPU AKTHBOB OPraHU3aInu. Crenessn KpCAUTHOTO PUCKA 3aBUCUT OT: DKOHO-
MHYECKOU U MOJIUTUUECKOU CUTyallu1 B CTpaHE U PETUOHC, U3MEHEHUH B O9KOHOMMKE,; YACIIb-
HOTO Beca JIeOMTOPOB, UCTIBITHIBAIOIINX (PMHAHCOBBIE TPYAHOCTH U T.1., TPEICTABICHHBIX Ha
puc.3.1.

Pucku, He 3aBUCSIINE OT A€ATEILHOCTH OpraHU3aluu' (BHEIIHNE) WX KOHKPETHOTO 3a-
eMIIIHMKa, MPEACTABISAIOT COO0N 00U PUCK Ha BCE BUABI AeOUTOPCKOM 3aI0KEHHOCTH. DTU
BHJIbI PUCKA MPOTHO3UPYIOTCS MYyTEM U3YUYEHUS] MAKPOIKOHOMHYECKHUX MOKA3aTeIeh, OLIEHKU
MEPCIIEKTHB PAa3BUTHUSI SKOHOMUKH CTPAHBI B IEJIOM U U3MEHEHHUU B pe3ylbTaTe rocyaapct-
BEHHOT'0O PEryJIMpOBaHUs.

1. ITnotaukoB B.C. «®uHAHCOBHIN 1 yIIpaBIeHUECKUH ydeT B XomauHTax», M.-2004.

2. KoBasie B.B. «CnpaBe/uinBasi CTOUMOCTh B CHUCTEME KaTeropuil OyXraiarepckoro
yaetay, M.-2002.

3. MansnoBa T.H. «Teopus u npakTuka MeXIyHapOJIHOT0 OyXraiaTepckoro yyera», M.-
2001.

4. TTamuit B.®. «MexyHapoaHble CTaHIapThl (UHAHCOBOW OTYETHOCTH», M.-2002.

5. 3.lIneiinman. «byxranrepckuii yaer», M.-2002.

6. Konsolidirung landwirtschafter betrieb/http. www coe. gu.at.
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Tanrwerdiyeva G.Q. i.0.f.d.

} Baki Biznes Universiteti
XULASO

TOSKILATLARDA DEBITOR BORCLARIN TOHLILI METODIKASI

Hazir mohsul, mallarin satis1, islorin yerina yetirilmasi vo Xidmatlorin géstarilmasi tzra
tosarriifat foaliyyatinin hoyata kegirilmasi zamani alicilarin vo sifarisgilorin debitor borcu
yaranir. Debitor borclar1 no godar ¢ox olarsa, hesablagsma hesabi vo digar bank hesablarinda
pul vasaitlori bir 0 godar az olar. Debitor borclarmin tohlili maliyys menecmentinin torkib
hissasidir va togkilatin rohbarliyine asagidaki imkanlari verir:

a) debitor borclar1 Uzra risklorin tomin olunmasi vo giymatlondirilmasi onun mios-
sisonin maliyya voziyyatina tasirinin giymatlondirilmasing;

b) bu risklorin mimkiin sahalarinin miayyanlosdirilmasi vo onun asagi salinmasi me-
yarlarinin miiayyanlosdirilmasi.

Tanpwisepouesa I'.K. 0.¢h.5.1.
baxunckuii Ynusepcumema buzneca

PE3IOME

METOJIUKA AHAJIN3A JIJEBUTOPCKOM 3AIOJKEHHOCTH B
OPI'AHMU3AIIUAX

B nponecce coBepiieHus X034MCTBEHHBIX ONEpalMii M0 IPOJAXKe rOTOBOW IMPOLYKIUH,
TOBAapOB, BBIMOJIHEHUS pabOT, OKa3aHUs YCIYI BO3HUKAET JeOUTOpCKasl 3a70KEHHOCTh I0-
KynaresneH, 3aka3uiukoB. Yem Oosblie AeOUTOpCKas 3a0JKEHHOCTh, TEM MEHBIIE JEHEKHBIX
CpPEZICTB Ha paCUeTHOM CUETe U B IPYTHX cueTax B OaHKe.

3HayuTeNbHOE YBEJIMUECHUE J0JITOB JIEOUTOPOB U UX YJEIBHOTO Beca B aKTUBaX OpPTraHuU-
3allMU MOXKET OBITh BBI3BAHO: HEONPABAAHHO PUCKOBAHHOM KPEAMTHOW MOJIMTHUKOM MO OTHO-
HIEHUIO K MOKyHaTesasM; PEe3KUM yBEIHMUeHHEeM o0beMa MpoAaxk 0e3 Mpeaornsarhbl, Hem-
JaTeXeCrnoCcOOHOCThIO U OAHKPOTCTBOM YaCTH MOKYNaTenei u T.1.

Opranuzanuu 0053aHBl YMETh YNPABIATH JTEOUTOPCKON 3a0JDKEHHOCTHIO, T.K. OT €€
BEJIMUMHBI 3aBUCUT BEJINYMHA JACHEXKHOW HalnyHOCTU. Kpome Toro, ynpaBisiTh 1e0UTOPCKOM
3aJI0JKEHHOCTBI0O HEOOXOIUMO U I YBEJIIMYEHHS pa3Mepa MpUObLIN, YMEHBIIECHUS pHCKa
COMHUTENBHBIX J0JTOB.

Tanrwverdieva G.Q. doc.of philos. in econ.scien.
Baku Business University

SUMMARY
ANALYZING METHOD OF DEBITORS DEBTS IN ENTERPRISES

While realizing agri-cultural activity buyers and offers have debt on ready product
goods selling implomantation of affairs and realizing of services. If there is much debt there
will be less funds on the bank account. The analising of debts is components of financial
management.

a) The impacts of the providing and estimating of debt risks to the financial case of
Enterprise

b) The indentification of these possible risks and the ways to decrease these cases.
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UOT-347.73

BEYNOLXALQ TOCRUBOYO 9SASLANAN MiLLI
VERGI SISTEMININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Acar sézlor: Insan resurslari, informasiya-kommunikasiya, vergi inzibatcilig, elektron
audit, risk va s.

KiroueBble c10Ba: 4ellOBEUECKUE PeCYpPCHI, I/IH(1)OpMaI_II/IOHHa}I-KOMMYHI/IKaLII/I}I, HaJlo-
roBasg aAMHUHUCTpAaL1A, BJICKTpOHHI)Iﬁ ayauT, pUCKHU U T/ .

Key words: Human resources, information-communication, tax-administration, elec-
tron audit, risk and etc.

Son illor Azorbaycanin vergi sisteminin modernlogdirilmosi vo tokmillogdirilmasi, vergi
xidmotinin miiasir standartlara uygunlasdirilmas: sahosindo shomiyyatli islor goriilmiis, vergi
ganunvericiliyinin vo vergi inzibat¢iliginin miiasir toloblor baximindan qurulmasi istigamatindo
onomli addimlar atilmigdir. ©sas1 Umummilli Lider Heyder Bliyev torafinden qoyulan vo moh-
torom Prezident Ilham Oliyevin rohborliyi altinda ugurla davam etdirilon somorali iqgtisadi si-
yasat naticasinda bu giin 6lkomizds miiasir vergi sistemi qurulmus va tokmillasdirilmakdadir.

Azorbaycan Respublikasinin vergi sisteminin son illordo olds etdiyi ugurlardan biri
onun beynolxalq vergi sisteming inteqrasiya etmosi vo vergi sahasindo islahat¢i 6lkolor qrupu-
na daxil olmasidir. Bu ilk ndvbado Azarbaycanin beynslxalq alomds daha ¢ox taninmasi vo
getdikco artan niifuzu ilo, digor torofdon iso Azorbaycanda kegirilon vergi islahatlar1 vo bu
islahatlardan alds olunan ugurlarla baghdir.

Vergitutma sahosindo diinyada gedon proseslor vo bir ¢ox ddvlatlor torafindon, asason do
inkisaf etmis dovlotlor torofindon aparilan islahatlar gostorir ki, vergi 6dayicilori arasinda miinasi-
batlorin artiq qarsiligh etibarliliq vo partnyorluq osasinda qurulmasi on miihiim hodosflordon biri-
dir. Eyni zamanda vergitutma sahosindo davam edon inkisaf vergi inzibat¢iliginin tokmillogdiril-
masi, bununla yanasi, vergi ddayicilari torafindon vergi qanunvericiliyina omoletma xarclorinin
azaldilmasi ii¢lin miiasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan istifadonin genislon-
mosi zaruratini yaradir. Azorbaycanin vergi sistemi miiasir informasiya texnologiyalarmin tatbiqi,
vergi O0doyicilorino xidmat, insan resurslarmin inkisafi vo vergi inzibat¢iliginda yeni idarosetmo
standartlarinin totbiqi baximidan miihiim nailiyyatlor oldo etmisdir. Belo ki, elektron hokumatin
yaradilmast istiqgametinde on miihiim layiholardon biri olan vo vergi sisteminin tokmillogdirilmasi
vo miiasirlosdirilmosi sahasindo hoyata kegirilon Avtomatlasdirilmis Vergi Informasiya Sistemi
(AVIS) vergi orqanlarimin faaliyystini avtomatlasdirmaqla, cevik vo somorali vergi siyasotinin
aparilmasi {igiin texnoloji dostoyi tomin etmisdir.

Vergi 6dayiciloring gostorilon xidmaotlor, xiisusilo, elektron xidmaotlor genislonmokdaodir.
Azorbaycanda 65 novds elektron xidmoti mévcuddur. Vergi bayannamaelorinin elektron for-
mada totbiq edilmasi bu sahads atilan miihiim addim hesab edilir va vergi 6dayicilarinin amal-
etma xarclorinin azaldilmasina sorait yaradir. Artiq sadslogdirilmis vergi 6dayicilorinin 74 fai-
zi, ©DV 06dayicilarinin 94 faizi vergi bayannamalarini elektron formada toqdim edirlor.

Vergilora dair zoruri moalumatlarin toqdim edilmasi mogsadilo MDB mokaninda ilk
olaraq Azarbaycanda yaradilan Vergilor Nazirliyinin 195 telefon xidmatins edilmis miiraciot-
lorin dinamikas1 bu xidmotin kifayot qodor vacib oldugunu gostorir. Eyni zamanda, Vergilor
Nazirliyinin azorbaycan, rus va ingilis dillorinds faaliyyat gostoran internet sayti vergi 6doyi-
cilori ils interaktiv ilinsiyyatin qurulmasina sorait yaratmigdir.
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1 yanvar 2008-ci il tarixdon 6lkomizdo ©DV iizrs vahid depozit hesabinin totbiqino bas-
lanilmisdir ki, bu da ©DV-nin harokoti vo ovozlosdirilmasi, habelo, ODV iizro dévlot biidco-
sino Odonislo baglh vergi odoyicilorinin biitlin omoliyyatlar iizro vergi organlari torofindon
somarali nozarat hoyata kegirmoyo imkan yaratmisdir.

Novbati ildon artiq elektron vergi hesab-fakturalarinin totbiqino baslanacaqdir vo bu
sistemin totbiqi vergi hesab-fakturalarin dovriyyesine nazarati kifayst qodor tokmillagocokdir.
Eyni zamanda, nagd pul amaliyyatlarina vergi nozaratinin gliclondirilmasi magsadile nozarat-
kassa aparatlarina mosafodon 6tlirmo qurgularinin (GPRS) qurasdirilmasina baslanacaqdir.

Bu nailiyyatlorin oldo olunmasinda élko Prezidenti, conab ilham Oliyevin formani ilo
tosdiq olunmus “Azarbaycan Respublikasinda vergi inzibat¢iliginin tokmillogdirilmasi Dovlst
Programi”nin ugurla hayata kegirilmasi miithiim rol oynamisdir. Bu programin ¢ar¢ivasinda {i¢
il orzindo bes osas strateji istiqamoti ohato edon 39 irimiqyaslh todbir reallagdirilmisdir. Bu
Programin reallagdirilmasi naticosinds giiclii nozarati hoyata kecirmoys imkan veran vergi
inzibat¢iligiin formalagdirilmasina nail olunmus, daha somarali vo funksional asasda faaliy-
yat gostoran yeni idaroetma sistemi qurulmusdur.

Eyni zamanda, 6lko Prezidentinin soroncami ilo Vergilor Nazirliyi torafindon 2008-Ci
ildon sahibkarligin inkisafinin siiratlondirilmasi vo biznesas baglama prosedurlarinin sadslosdi-
rilmasi moagsadi ilo sahibkarliq faaliyyati subyektlorinin geydiyyatinin “bir pancara” prinsipi
lizro hoyata kegirilmoyo baglamisdir. Bununla bagli, qeydiyyat prosedurlart xeyli sadolosdiril-
mis, geydiyyat miiddoti hiiquqi soxslor iiciin li¢ glino (fiziki soxslor — iki giino) qodar azaldil-
mis, bunun noticosindo 2008-ci ildo geydiyyata alinmis kommersiya hiiquqi soxslorin say1
2007-ci ilo nisbaton 30 faiz artmigdir.

Dovlot geydiyyatinin “bir pancora” prinsipi ilo totbiginin miivoffaqiyystlo hoyata kegi-
rilmoasi beynolxalq maliyys toskilatlari torafindon yiiksok qiymatlondirilmis, bu yenilik 6ton il
geydiyyat sahasindo diinyada aparilmis on ugurlu islahat hesab edilarak, “Celebrating Reform
2008 hesabatina daxil edilmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, Vergilor Nazirliyi milli vergi sisteminin tokmillogdirilmasi va
modernlosdirilmasi magsadilo digar 6lkalarin tacriibalorinin dyranilmasine, hamin dlkalorin
vergi orqganlari, hamginin beynoalxalq va regional toskilatlarla isgiizar alagolorin qurulmasina
vo mdvcud olagolarin inkisaf etdirilmasing xilisusi 6nom verir.

Hazirda Avropa lttifagina iizv olan dlkolorin, Miistaqil Dovlotlor Birliyi istirakgilari
olan 6lkelorin, eyni zamanda, ABS, Tiirkiya, Sinqapur va bir sira diger dlkslorin vergi orqan-
lar1 ilo qurulmus qarsiligh isgiizar slagalor genislonmokdadir.

Xarici dovlatlorin vergi sistemlarinin, totbiq etdiklori yeniliklorinin vo gabaqcil tocriibs-
lorinin Oyronilmosi mogsadilo Vergilor Nazirliyinin niimayondo heyoatlori ABS, Birlogmis
Kralliq, Fransa, Irlandiya, Danimarka, Tiirkiys, Macaristan, Cexiya, Estoniya, Ukrayna,
Polsa, Isveg, Niderland vo digar 6lkolorin vergi orqanlarinda isci sofarlords olmuslar.

Milli vergi sisteminin aldo etdiyi nailiyyatlor vo hoyata kecirilon miitoroqqi layiholer,
eyni zamanda, bu ugurlarin daha foal sokilds tablig edilmasi va digor dlkalarin vergi orqanlari
ilo amokdashigin genislondirilmasi artiq homin 6lkalorin vergi orqanlarinin maragint Azorbay-
cana calb etmokdadir.

Son illordo Irlandiya, Qazaxistan, Ukrayna, Qurgizistan, Tiirkiys, Cexiya, Moldova,
Avstriya, Niderland, Tacikistan vo Estoniya niimayands heyatlori Vergilor Nazirliyinds sofor-
do olmuslar. Bu soforlor zamani vergi inzibatgiligi, “bir pancora” prinsipinin totbiqi, ©DV
depozit hesabi, vergi amokdaslarinin foaliyyetinin qiymotlondirilmasi sistemlarinin totbiqi vo
digor sahalarle bagli miixtalif toqdimatlar kegirilmis, qarsiliql toacriibs miibadilesi olmusdur.

Bununla yanasi, xarici dovlatlorin vergi orqanlart ilo qurulmus omokdashigin hiiquqi
bazasinin genislonmosi istigamotindo aparilan islor davam etmokdodir. Artiq Fransa, Cexiya
vo Estoniyanin vergi administrasiyalar1 ilo omokdashiga dair memorandumlar imzalanmus,
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eyni zamanda, Boyiik Britaniya, irlandiya, Litva, Latviya vo Macaristanin vergi orqanlari ilo
analoji sonadin imzalanmasi {i¢lin miivafiq islor hoyata kegcirilir.

Vergi sahosinda niifuzlu beynolxalq qurumlarla genis omokdasliq edilir. Bu baximdan
Vergilor Nazirliyinin {izv oldugu Avropadaxili Vergi Administrasiyalar1 Toskilat: (IOTA) ilo
omokdasliq xtisusils qeyd edilmalidir.

Vergilor Nazirliyi 2002-ci ildo bu toskilata tizv olmaqla Avropa 6lkslori daxilinde gedon
vergi masalaloring dair imumi proseslords yaxindan istirak etmok imkani oldo etmisdir, bu iso
0z ndvbasindo milli vergi sistemini tokmillogdirmok vo miiasirlosdirmok {i¢iin ¢ox vacib rol
oynamaqdadir.

Digor torafdon bu toskilatin isindo istirak Azorbaycana bir sira otraf 6lkolorlo miiqayise-
da, digor saholords oldugu kimi, vergilor sahasindo do “daha iralido getmok™ kimi miihiim bir
Ustiinliik verir vo bu iistiinliikdon somorali istifado edilmaya calisilir.

Vergilor Nazirliyi IOTA-nmn iimumi foaliyyatinda, is¢i qruplarin isinde vo miixtalif
movzulara dair kegirilon seminarlarda foal istirak edorak, bu istirakdan maksimum faydalan-
maga calisir.

IOTA ilo somorali amokdasligin naticasi olaraq 2007-ci ilin may aymin 16-18 tarixlorin-
do IOTA-nin “Vergi 6dayicilorine xidmot vo todris” is¢i qrupunun iclast Baki soharinda kegi-
rilmisdir. Eyni zamanda, toskilatin 2010-cu ilin Is Programina asasen, “©DV firildag¢iligmin
askarlanmas1 vo qarsisinin alinmasi” is¢i qrupunun ndvbati iclasimin 2010-cu ilin 15-17
sentyabr tarixlorindo Bakida kegirilmasi nozards tutulur.

Belo tadbirlorin Azorbaycanda kegirilmasi ¢oxsayli 6lkslorin nlimayondslorinin vergi
sistemi ilo yanas1 6lkomizlo, onun siiratlo artan inkisafi, eyni zamanda, moadoniyyasti vo tarixi
ilo yaxindan tanis olmaga imkan yaradir.

Eyni zamanda, Vergilor Nazirliyi togkilatin foaliyystindo do miihiim rol oynamaga bas-
lamigdir. Belo ki, Vergilor Nazirliyi [OTA-nin 2008-2012-ci illor iizro Strategiyasinin hazir-
lanmas1 mogqsadilo toskilatin Icra Surasmin Qorari ilo yaradilan Strateji is¢i qrupuna daxil
edilmisdir.

2009-cu ildo kegirilon toskilatin 13-cii Bas Assambleyasinda istirak edon niimaysnds
heyoatimiz 6lkomizds totbiq olunan “©DV-nin depozit hesab1” barads genis toqdimat kegirmis
va bu togdimat boylik maraga sobob olmusdur.

Bununla yanasi, Vergilor Nazirliyi MDB iizv olan dovlatlorin vergi orqanlari rohbarlari-
nin Koordinasiya Surasinin (KSRNS) vo vergi tohqiqatlar1 orqanlarinin Koordinasiya
Surasinin (KSONR) isindo do foal istirak edir.

Diinya Banki, Beynolxalq Valyuta Fondu vo digor beynslxalq qurumlarla somarali
omokdasliq davam etdirilir vo qarsiligli maraq doguran masalalor {izro miitomadi goriislor,
birgo tadbirlor va layihalor kecirilmoakdadir.

Iqtisadi ®makdasliq vo Inkisaf Toskilat1 (IDIT - OECD) ilo amokdasliq miihiim shamiy-
yat kasb edir vo bu amokdasliq beynalxalq slagalarin prioritet sahalorindon biridir. Vergi isci-
lori IOIT torofindon kegirilon qlobal forumlarda, pesokar soviyyonin artirilmasi mogsadilo
[OIT torofindon Ankara Coxmilli Vergi Morkozinds miixtolif mdvzularda kegirilon seminar-
larda vo digor todbirlords faal istirak edirlor.

Islam Olkalorinin Vergi Orqanlar1 Assosiasiyasi (ATAIC) ilo amokdashigin genislonmo-
si magsadils aparilan islor davam etdirilmakdadir.

Muhum istigamotlordon biri do Avropa Kommersiya Qeydiyyat¢ilar1 Forumu (EFCR)
il olagoalorin yaradilmasidir. Vergilor Nazirliyinin niimayandolori biznesin geydiyyati saha-
sinds niifuzlu beynoalxalq qurumu olan EFCR-nin faaliyyati ilo tanis olmaq mogsadilo quru-
Mun cari ilin iyun ayinda kegirilon XII illik Konfransinda istirak etmisdir.

Bu toskilatla yaxindan omokdasliq kommersiya hiiquqi soxslorin geydiyyat1 sahosindo
digor 6lkolords aparilan islorlo yaxindan tanis olmagq, xarici 6lkolorin bu saho {izro aidiyyati
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organlari ilo omokdasligin inkisaf etdirilmasi vo geydiyyatla bagl prosedurlarin bundan sonra
da tokmillosdirilmasi {i¢lin miihiim oshomiyyat kosb edir.

Milli igtisadiyyatin dinamik inkisafina uygun olaraq bu giin vergi sisteminin do garsisinda
yeni vozifalor durur. Diinyada iqtisadi soraitin siirotlo doyismasi, homginin regional vo beynolxalq
miistovido investisiyalarin colb olunmasi {iglin roqabot qabiliyyatli iqtisadi sistem yaratmaq
istigamatinda gedon proseslor 6lkomizin vergi sistemini do buna hazir olmaga vadar edir.

Bu baximdan 6lkomizin Avropa Qonsuluq Siyasoti ¢or¢ivasindo gobul olunan Foaliyyat
Plan1 xiisusi 6nom kosb edir. Bu Plan bir ¢cox saholorin, o climlodon vergi sisteminin inkisaf
istiqgamotlorinin Avropa Ittifaqginin osas prinsiplorine vo vergi qanunvericiliyinde iimumi
gobul olunmus standartlara uygunlasdirilmasini nozords tutur.

Vergilor Nazirliyi bu Foaliyyot Planindan irali golon Shdoliklorin hoyata kegirilmasi,
homginin vergi sisteminin yaxin golocok ii¢lin inkisaf istiqgamatlorini miioyyan edon iki mi-
hiim sonad gobul etmisdir. Bunlar “Vergi qanunvericiliyinin tokmillogdirilmasinin strateji isti-
gamotlori” vo “Vergi inzibat¢iliginin tokmillogdirilmasi magsadilo informasiya-kommunika-
siya texnologiyalarinin istifade imkanlarinin genislondirilmasi” haqqinda konsepsiyalardir.

Qeyd olunan konsepsiyalarin hoyata kegirilmasi tiglin gobul edilon Strateji Plan vergi
orqanlar1 garsisinda yaxin ii¢ ildo bir sira mithiim todbirlorin hoyata kegirilmosini miioyyon
edir ki, bu da vergi orqanlarina bir ¢ox strateji moqsadlore nail olmaga imkan veracokdir. Tk
névbada, Azorbaycanm vergi qanunvericiliyinin Avropa lttifaqginin vergi ganunvericiliyinin
toloblorine uygunlasdirilmasi prosesi davam etdirilocokdir. Digor torafdon, vergidon yaymma
hallarinin garsisinin alinmasi, bu sahads vergi inzibatgiliginin az riskli vahid sistem kimi for-
malasdirilmasi tomin edilocokdir. Vergi ddayicilorine gostorilon xidmaotlorin daha da yaxsilas-
dirilmasi vo molumat aldo etmok imkanlarinin genislondirilmasi, vergi orqanlarinin faaliyyo-
tindo soffafliq soviyyasinin artirilmasi magsadile daxili nozarat mexanizminin tokmil-losdiril-
mosi do moagsad olaraq ortaya qoyulmusdur.

Biitiin bunlarla yanasi, milli vergi ganunvericiliyinin tokmillogdirilmasi vo Avropa Itti-
faqinin toloblorino uygunlasdirilmasi istiqgamotindo Avropa Ittifaqinin texniki yardim alotlori
olan TAIEX va TVININQ proqramlari ¢ar¢ivasinda bir sira layihalarin reallagdirilmasi da no-
zards tutulmusdur.

Soziigedon programlar Avropa lttifaginin ohatosinin genislondirmasi iiciin somarali he-
sab edilon vo eyni zamanda Avropa Qonsuluq Siyasati ilo ohato olunan ddvlatlords totbiq edi-
lon yardim alotloridir. Bu programlar Avropa lttifaqina yaxin olan dévlotlorda va iizvliiys na-
mizad olan dovlotlordo Al-nin toloblorinin somorali sokildo totbiq edilmosi iigiin hazirlanan
texniki yardim mexanizmidir. Artiq bununla bagli cari ildo Avropa Ittifaqinin ekspert missiya-
larinin 6lkomizo soforlori kegirilmigdir.

Belo ki, Foaaliyyot Planinda nazords tutulan milli vergi qanunvericiliyinin tokmillagdiril-
moasi vo Avropa Ittifaginin toloblorine uygunlagdiriimasi kimi prioritet istigamatin tomin edil-
mosi mogqsadilo cari ildo TAIEX programi ¢orcivasindo ekspert missiyasi toskil edilmisdir.
Ekspert missiyas: zamani milli ganunvericiliyimizin Al prinsiplorina uygunluguna dair miiga-
yisali formatda miizakirslor aparilmis, milli vergi qanunvericiliyinin, xiisusilo dolay1 vergilor
{izro qanunvericiliyin Al {imumi prinsiplorina va asas toloblorine uygunlasmas istigamatindo
inkigaf etdiyi bildirilmis, bu sahads iglorin davam etdirilmasi tovsiys edilmisdir.

Vergilor Nazirliyi nozarat sisteminin asasini togkil edon audit yoxlamalarinin keyfiyyati-
nin artirilmas1 vo vergidon yaymma risklorinin azaldilmasi moagsadilo Avropa ittifaginin yar-
dim alati olan TVININQ programi ¢argivasinda elektron audit sisteminin totbiq edilmasi layi-
hosi {izro prosess baslamisdir. Belo ki, Avropa ittifaglarinin ekspertlorinin 6lkomizo sofarlori
corcivasindo artiq elektron audit sisteminin totbiqine dair Tvinning Fisinin (layiha tofsiri sono-
di) son layihasi hazirlanmigdir. Layihonin icrasina 2010-cu ilin sonlarinda baglanmig vo hesab
edirik ki, layiho hoyata kegirildiyi miiddotdo vergi xidmati oldugca miihiim bir texniki yardim
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almig, bu da son naticodo 6lkomizdo elektron audit sisteminin totbiqinin siiratlondirilmosing
Xidmot etmisdir.

Azorbaycanda elektron auditinin totbiqi ilo slagodar hazirda bir ¢ox inkisaf etmis 6lkolo-
rin e-audit sahasinda tocriibasi dyranilir vo bu sistemin totbiqi ti¢iin faaliyyat plani hazirlanir.
Olboatta, bu uzun siiran bir proses olacaqdir vo onun reallagdirilmasi {igiin ¢oxlu iglor goriilmo-
lidir.

Vergitutma sahosindo diinya oOlkolorilo qurulan miinasibotlorin miihiim bir istigamati
“Golir vo amlak vergilorino miinasiboatds ikigat vergitutmanin aradan galdirilmasi vo vergidon
yayinmanin garsisinin alinmas1” haqqinda sazislorin imzalanmasidir. ikigat vergitutmanin ara-
dan qaldirilmas1 barads beynolxalq sazislor alverisli investisiya miihitinin yaradilmasina bir-
basa tosir gostorir, vergidon yaymma hallarinin garsisinin alinmasi magsadila vergi organlari
arasinda qarsiliqlt yardim gostorilmasi ii¢iin alave imkanlar yaradir.

Hazirda Azorbaycan Respublikasi ilo 39 dovlst arasinda ikiqat vergitutmanin aradan
galdiriimast haqqinda beynoalxalq sazislor imzalanmigdir. Bundan basqa, 15-don artiq 6lka ilo
analoji sazislor imzalanmaga hazirdir vo ya sazis layiholorinin razilagdirilmasi tizro danisiqlar
aparilir.

Digor dovlatlorin 6lkomizin vergi sahosinds aldo etdiyi ugurlara olan marag, tocriiba
miibadilasi ticiin etdiklori soforlor belo sdylomayo asas verir ki, Azorbaycanin vergi sistemi
tarixi baximdan qisa miiddst orzindo miitoraqqi beynalxalq tacriiboni dyronmoklo onu milli
vergi sistemindo totbiq etmis, vergi inzibat¢iliginin modernlogdirilmasi baximindan ohamiy-
yatli iroliloyislor oldo etmisdir.

Bu giin diinyada hoyata kecirilon imumi vergi siyasati strategiyasinin asas istigamati
vergilorin koniillii 6donilmasinin artirtlmasidir. Bu iso ilk ndvbads, vergi orqanlarinin vergi-
don yaymmanin garsisini almagq ti¢lin texnoloji imkanlarini niimayis etdiron qabaqglayici tod-
birlori hoyata kegirmok imkanlarinin tam tomin edilmasi vo vergi 6doyicilarino gostorilon xid-
matlorin tokmillogmosi ilo baghdir. Inkisaf etmis xidmotin moévcudlugu vergi 6dayicilorini be-
yannamolori konillii togdim etmoys va vergilori koniillii 6domoays kegido stimullasdirir.

Bu baximdan, méhtorom Prezident Ilham Sliyevin miioyyonlosdirdiyi sosial-igtisadi vo
beynalxalq inteqrasiya siyasotino uygun olaraq, Azarbaycanin vergi sisteminin inkisafi sosial
odalat vo milli iqtisadiyyatin roqabatliliyinin tomin edilmosi prinsiplorine cavab veran, aydin
basa diisiilon vo icra edilo bilon vergi ohdoliklori sisteminin qurulmasina, vergi 6dayicilori
ticiin qlobal malumat xidmotinin méhkomlondirilmasi vo muasir informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarindan istifads etmaokls, pesokar vergi inzibatgiliginin qurulmasina istigamatlon-
misdir.

Azorbaycanda 2013-cii ildo vergi sistemindo ¢oxlu miioyyon doyisikliklor edilmisdir.
Bunlardan asagidakilari qeyd etmak olar.

Azorbaycanda vergi sistemindo 2013- cii ildo 64 maddadal76 doyisikliyin edilmoasi bas
vermisdir. Bununla yanas1 vergi sisteminds aparilan doyisikliklorde 6zal universitetlords toh-
sil hagqindan ©DVtutulmamasi hagqinda madds geyd edilmisdir. Bu da har bir 6zal universi-
tetin daha da inkisaf etmosino dovloat tarofindon bir qaygi, komokdir.

1. Mammoadov F.O., Musayev A.F., Sadigov M.M., Kalbaliyev Y.A., Rzayev R.H.
“Vergilor va vergi tutma” Baki, “Poligrafik Prodaksn”, 2006, 432 s.

2. w.w.w.rambler.ru.

3. w.w.w.google.az.
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XULASO

BEYNOLXALQ TOCRUBOYO OSASLANAN MILLI
VERGI SISTEMININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Moqaloads vergi sisteminin son illords alds etdiyi ugurlardan bahs edilmisdir. Daha son-
ra maqaloda 2013-cii ilda vergi sistemindo aparilan doyisikliklordon, 64 maddads 176 doyisik-
liklorin edilmasi barads geyd eilmisdir.

Togdim olunan mogalads son illor Azarbaycanin vergi sisteminin modernlosdirilmasi
Vo tokmillogdirilmasi vergi xidmotinin muasir standartlara uygunlagdirilmasi sahosinds sha-
miyyatli iglor gorilmasi masalalorina toxunulmusdur. Bundan olave mogalods Vergilor Nazir-
liyi milli vergi sisteminin tokmillogdirilmasi vo modernlosdirilmasi mogsadilo digor dlkalarin
tocriibalarinin dyranilmasi mosalalori qeyd edilmisdir.

@apxaou 11.0. doc.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

YCOBEPIHIEHCTBOBAHUSA HAIIMOHAJIBHASI HAJIOT'OBASI CUCTEMA
OCHOBBIBAETCA HA MEXKJIYHAPO/JHYIO IPAKTUKY

B crarbe HanmoroBoii cucteMbl 00CyKIal0TCs 3a ocaeAHe rojbl 00 ux ynadax. Ilocne
3TOT0 B CTaThe FOBOPUTHCS 00 176 n3MeHeHUsX B 64 CTaThsAX HAJIOIOBOW CUCTEMBI.

B nanHO# cTaThe ObUIM TPOHYTHI MPOOJIEMBI MOJAEPHU3AIMHU U YCOBEPILIEHCTBOBAHUS
HaJIOTOBOM cUCTeMBI B A3epOaiikaHe B MOCIEAHNUE IOJIbl, TPOBEACHUE 3HAUUTENIBHBIX padoT
B c(epe NnpucrnocoOseHusT HAJIOTOBBIX YCIYT COBPEMEHHBIM cTaHjaapraMm. Kpome Ttoro, B
CTaThe OTMEYEHBI TeMbl O0YUEHHsI OIbITA IPYTUX CTPaH cO CTOpOoHbI MuHuctepcTsa Hanoros
C 1IeJIbI0 MOJIEPHU3ALIMY U YCOBEPLICHCTBOBAHUS HAIlMOHAJIbHOW HAJIOTOBOM CHCTEMBI.

Farhadi P.O. assist. prof.
Baku Business University

SUMMARY

THE IMPROVEMENT OF NATIONAL TAX SYSTEM BASED ON
INTERNATIONAL PRACTICE

The article deals with the achievements of tax administration in the last few years. Beside
that, in the article has been informed about 64 articles and 176 changes in tax system in 2013.

The issues on the implementation of important affairs in the adaptation field of tax
service into modern standards, the modernization and the improvement of the tax system of
Azerbaijan in recent yeras touched upon in the given article. In addition to the article dealt
with the study of other countries’ practice in order to improve and update the national tax
system of the Ministry of Taxes.
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DOVLOT BUDCOSI XORCLORININ TONZIMLONMOSININ ZORURILIiYi

Acar sozlar: budcos, bidca sistemi, galirlor, xarclor, tanzimloams, biidcs tasnifati, igtisa-
diyyat, prognozlasdirma, statistika.

KaroueBble ciioBa: 6IO,H}KCT, 6IO,I[}K6TH8.${ CUCTCMaA, 1O0XO0bl, paCXoabl, pCTyJIUPOBAHUC,
6IOI[)K€THaSI KJIaCCI/I(I)I/IKaI_[I/ISI, 9KOHOMUKA, [TPOTHO3UPOBAHUSA, CTATUCTUKA.

Key words: budget, budget system, income, expenditure, regulation, budget classifica-
tion, economy, forecasting, statistics.

“Biidco sistemi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin qanununda gostorildiyi kimi
bldca xarclori dovlstin vo yerli 6zinlidaroetmos orqanlarinin vazifs vo funksiyalarinin yerino
yetirilmasino yonaldilon pul vasaitidir. Dovlst bldcasinin xarclori-dévlatin pul vasaiti fondu-
nun yaradilmasi vo onun sahs, magsadli va arazi toyinati tizra istifadasilo olagodar amals go-
lon igtisadi munasibatlori ifads edir. Bldca xarclorinin igtisadi mahiyyati onun névlarinds to-
zahdr edir. Xarclorin har bir néviu keyfiyyst vo miqdar xarakteristikalarina malikdir.

Konkret dovrin talobina uygun dovlat biidcasi xarclori sahasinds siyasatin hazirlanmasi
daha gox btidca xarclorinin tesniflosdirmo soviyyssindon asilidir. Xorc tosnifatinin elmi cohat-
don asaslandirilmasi onlarin daqiq planlasdirilmasi tigiin olverisli sorait yaradir. Oz névbasinda
bidca xarclarinin igtisadi somorasi daha ¢ox onlarm planlagdirilma metodikasinin keyfiyyatin-
don asilidir. Har il Giglin ddvlat biidcasinin galirlarlo yanasi xarclori do prognozlasdirilir.

2013-cu ilds dovlat biidcasinin xarclori 19,810 milyard manat prognozlasdirilib, bu av-
valki illo mugayisods 2,138 milyard manat ve ya 12,1% coxdur. Bu il dovlet bldcasi xarcle-
rinin illik UDM-5 nisbatinin 35.3 faiz olacagi gozlonir, bu 2012-ci ilin anoloji gostaricisindon
3,8 faiz boandi asagidir. Bu il dovlat blidcasi xarclarinda:

- sonaye va tikinti xarclori 35 faiz;

- osas bolmalars aid edilmayan xarclor 14,5 faiz;

- sosial midafia va sosial taminat xarclari 9,2 faiz;

- Umumi dovlat xidmatlori va idaroetma xarclori 9,1 faiz;

- Tohsil xarclori 7,7 faiz;

- mudafio xarclori 7,7 faiz;

- mohkoma hakimiyyati, hiiqug-muhafizo vo prokurorlug xarclori 5,46 faiz;

- sohiyya xarclori 3,4 faiz;

- kond tasarriifat: xarclori 2,5 faiz;

- madoniyyat xorclori 1,45 faiz;

- Iqtisadi foaliyyat xarclori 1,39 faiz togkil edacok.

Manba: Azarbaycan Respublikasinin MarKazi Banki, Azarbaycan Respublikast Déviat
Statistika Komitasi

Statistik molumatlarin tohlilindon aydin olur ki, 2012-ci illo mugayisads bu il sosial
xarclorin bidcads payr 21,7 faiz olacaq. Homin xarclorin imumi mablagi 4,298 milyard ma-
nat soviyyasindo progqnozlasdirilib ki, bu 2012-ci ilo nisboton 83,6 milyon manat vo ya 1,9
faiz artim olacaq. Sohiyya xorclori 0,5 faiz (3,6 milyon manat), tohsil xarclori 1,2 faiz (18,9
milyon manat), sosial mudafio xarclori 1,5 faiz (27,9 milyon manat) artimla prognozlasdirilib.
Ddovlat idaroetmo, hliqug-miihafizo vo mahkomo hakimiyyati organlarinin saxlanmasi xarclori
19,1 faiz artirilib. 2013-cl ilds ali vo morkazi hakimiyyst organlarinin saxlanmasina dévlot
bidcasindon 336,2 milyon manat xarclonmasi prognozlasdirilib ki, bu da avvalki dévrlo mu-
gayisada 109,9 milyon manat va ya 48,5% coxdur.

Mohkamo va hliqug-mihafizo sisteminin saxlanmasia 1083 milyon manat vasait ayril-
mas1 nazards tutulub ki, bu 2012-ci ils nisbhaton 117,5 milyon manat va ya 12,2 faiz ¢coxdur.
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Budconin ayri-ayri bélmalari Gizra Xarclorin artim templori arasinda kaskin farglor mov-
cuddur.

2012-ci ilo nishatan, bu ilin dévlet biidcesinde «Umumdodvlst xidmati» bolmasi tizra
xarclor 52,7%, Iqtisadi faaliyyatlo bagli xarclor 48,4%, Sahiyya xarclori 0,5%, Tohsil xarclori
1,2%, Sosial mudafio vo tominat xarclori 1,5% artimla prognozlasdirilib.

Xorc artimlariin bela geyri-barabar bas vermasinin naticasidir ki, 2012-ci ils nisbaton,
bu il Uzra dovlat biidcasinin genislonon Xarclorinin 1 milyard 762,2 milyon manati vo ya 82,4
faizi 2 bélmoanin-umumdoévlat xidmati va tikinti bélmasinin payima diisiir.

Dovlat borcuna va 6hdaliklarine xidmat edilmasi ilo bagli xarclor 2,5 dofs artib. 2013-ci
ildo ddvlat borclarinin vo 6hdsliklorinin garsilanmasi magsadilo 780,7 milyon manat xarc-
lonmasi prognozlasdirilir.

Investisiya xarclorinin bldca xarclorinds payr 35 faizo yiksolib. 2013-ci ildo asash
vasait qoyuluslarinin dovlat bidcasinin Gmumi Xarclorinds pay1 avvalki dévrlo miigayisads
2,2 faiz bandi (1 140,1 milyon manat) artaraq 35 faizo yuksalib.

Budcs investisiyalarinin oshomiyyatli hissasi kommunal infrastrukturun (igmali su, istilik
tochizati, elektrik enerjisi) yenidon qurulmasina yonaldilir.

Halbuki diinya 6lkalarinin tacribssinds hokumatlor homin sahalari uzunmiiddatli idars-
etmo osasinda 6zal sektora vermakla, ham ictimai vosaitlordon daha samarali istifadoys sorait
yaradir, hom do rogabot miihitini stimullagdirmaqla ohalinin daha keyfiyystli kommunal xid-
motlor almasina hiiquqi vo institusional baza formalasdirir.

Sahibkarligin dastoklonmasina biidcs vasaitlari 60 faizdon ¢ox artacaq.Bu il dovlost biid-
casindon sahibkarligin dostoklonmasina 193 milyon manat ayrilir ki, bu 2012-ci ilin eyni gos-
toricisindon 57,9 milyon manat vo ya 30 faiz ¢oxdur.

2013-cl ilds dovlst budcasindon elmin inkigafina xarclorina 129.1 milyon manat ayril-
mas1 nazoards tutulur (2012-ci ilo nisbaton 5,7 milyon manat ve ya 5.7 faiz ¢ox). 2013-ci ildo
dovlat budcasindan yerli bidcalora 5,2 milyon manat vo ya 6ton illo miigayisads 0,2 milyon
manat ¢ox Vvosait ayrilib.

2013-cl il dovlat bldcasindon DSMF-ya 1077 milyon manat va ya avvalki ilo nisbaton
32,7 milyon manat artiq transert ayrilmasi nozords tutulur.

2013-cl ilda ddvlat budcasinin ddaniglarinin DSMF-nin macmu galirlarinds payr 67,1
faiz toskil edoacak ki, bu avvalki ddvra nisbaton 1,3% bandi az olsa da, halo do Fond ddvlot
bldcasindon kaskin asilidir.(4)

Bundan olavo, tosarrifat magsadli xarclor do dovlat biidcasindon ayrilmigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, tosarriifat moagsadlori ii¢iin ayrilan xorclorin igarisindo aqrar
sektor daha ¢ox secilir. Heg bir dovlot fermerlorin vo kandlilorin muflislogsmosinds maraqli de-
yildir. Soraitdon asili olaraq bazi hallarda dovlot himayadarliq funksiyasini yerino yetirmok-
don uzaqlasaraq daxili bazara kiilli miqdarda xarici kond tosorriifati mohsullarinin idxal olun-
masina imkan vermasina baxmayarag, adaton hokumat 6z 6lkasinds orta vo iri fermer tosarri-
fatlarmin formalasmasinda daha ¢ox maraqli olur.

Daxili dovlat borcuna xidmat Xxarclori, kond tosarriifati todbirlarinin maliyyslosdirilma-
sina gakilon xarclor, dévlat vo 0zal misssisalors ayrilan kredit vo subsidiyalar, infrastruktura
obyektlorinin yaradilmasi va tokmillasdirilmasi xorclori budca tonzimlonmasinin doyison
moaqsadina xidmat edir. Bu xarclorin hacmi investisiya qoyulusunun saviyyasins ¢ox ciddi te-
sir gostorir. Adoton bohran vo tonazzil dovrlorinds tosarriifat mogsadine dévlot xarclorinin
hocmi bir qayda olaraq artir, iqtisadiyyatda dir¢alis meyllari giiclondikca aksins azalir. Bu ba-
ximdan bldca xarclarinin ssmorali idars edilmasi vacib masalalardandir.

Ddovlat xarclarinin somarali idaroedilmasi vo onun keyfiyyatca yeni saviyyays yiksaldil-
moasi bidca vasaitlorindon istifadonin effektivliyinin artirilmasini, sosialyoniimli xarclorin
keyfiyyatinin yiksaldilmasini bldcs subsidiyalar1 vo dotasiyalarinin optimallagdiriimasini ne-
zords tutur. Perspektivda dovlat blidcasi Xarclorinin artirilmasi imkani asason ¢ amillo mioy-
yan edilocokdir: Konsolids edilmis biidcads vergilorin y1gim saviyyasinin yuksaldilmasi, dov-
Iat borcuna xidmatin hacminin azaldilmasi, daxili vo xarici xalis borclanmasinin minimuma
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endirilmasi. Bitln bu parametrlorin hamisinin nazars alinmasi zaruriliyi dovlst xarclarinin si-
rotlo artirilmasi imkanini shomiyyatli doracads mohdudlasdirir.

Ona gora do, Xarclar sahasinda dovlat siyasoti budca toxsisatlarinin optimal hacmi vo
strukturu nazors alinmagqla hayata kecirilmali, sosial-igtisadi inkisafin prioritet istiqgamatlori-
nin reallasdirilmasi tomin olunmalidir. Dévlat resurslari hor seydan avval 6lkanin milli tahli-
kasizliyi, shalinin sosial midafiasi va struktur doyisikliklorinin reallasdirilmasinin asili oldu-
gu prioritet sahalorda comlasmalidir. Dovlat investisiya xarclori Sanayenin xammal bazasinda
yuksak texnologiyaya malik sahaya ¢evrilmasino imkan veran perspektiv sahalarin dostoklon-
moasina yonaldilmalidir.

Budca xarclarinin samaraliliyinin va magsadydnliyinin tomin olunmasi ii¢iin qganunve-
riciliklo nozards tutulmus biidco-vergi intizamina amal olunmasi, vasaitlordon qoyulmus to-
lablor gdzlonilmokls istifado olunmasi tizarinds nazaratin guclondirilmasi boyik shamiyyat
kasb edir. Biidca galirlorinin vo dovlatin borcalma imkanlarinin mohdudlugunu nazors alaraq
dovlat vasaitlorinin biidcodonkonar araliq vo ya miivaqgsti bank hesablarinda saxlanilmasinin
qarsis1 gatiyyatlo alinmali, biidcanin kompleksliyi tomin olunmalidir.

Ddovlat biidcasi, yalniz, 0 zaman kompleks va osaslandirilmig hesab edilir ki, onun torti-
bi va tosdiqi zamani biitiin resurslara vo Xarclora prioritetlik prinsipi asasinda baxilsin. Bu ciir
yanagma biidco xarclarinin idars edilmasinda gozlonilmaz problemlorin vo subyektiv ¢atinlik-
lorin yaranmasi hallarinin qarsisin1 almaga, avvolcadon muoyyon edilmis istigamatlor Gzra
bldcanin icrasimi toskil etmayso, ikili blidcalordan istifadonin aradan qaldirilmasina real zomin
yaradir.

Strategiyanin dovri olaraq tohlili maddi rifah va ictimai mahsula talobin 6danilmasi tizra
dovlat tokliflorinin toskili saviyyasini yiksaltmaya, son naticads biidca xarclarinin strukturu-
nun optimallasdirilmasina va bidconin somorasiz xarclordon tamamilo tamizlonmasine imkan
yaradir. Belo tohlillor zamani daha ¢ox asagidaki masalalarin hoallina digqget yetirilir: na godor
resurs boliisdirilmiisdiir; hara vo necs sarf edilmisdir; no aldo olunmusdur; alternativ todbir-
lor m@vcud idimi va onlarin tatbigindan na alds etmak olardi; hansi problemlar meydana ¢ixdi
vo neca hall olundu? va s.

Olkads iqtisadi sabitliyi qoruyub saxlamagq, iqtisadiyyatin gerido qalmig saholorini dir-
¢altmok, dovlatin qarsisinda duran vozifalorin 6hdasindon mivaffogiyystlo galmak vo bu kimi
digor muhiim iqtisadi masalalorin hallino nail olmag tgun dovlst budcasinin galir vo Xxarclori
arasindaki balansi gézlomok vo onlarin idars edilmasini tokmillogdirmok zoruridir. Gortndiyu
kimi blidca xarclorinin idars edilmasi miiayyan naticalorin alds olunmasina yonaldilmis konkret
todbirlorin hoyata kegirilmasini tolob edir ki, bu da budcoanin tortibi, tosdigi vo icrasi prosesindo
miivafiq standart proseduralarin va konkret islorin mioayyanlosdirilmasini sortlondirir.

Elmin inkisafi ilo bagl orta vo uzunmuddatli strategiya hazirlanmali, homin strategiya
¢argivasinds gobul olunan islahatlar programina uygun olaraq elmin maliyyslosdirilmasi bid-
canin prioritetlori sirasina daxil edilmalidir;

Yerli budcalora maliyys yardimlarinin ayrilmasi mexanizmlori osasl sokilda tokmillos-
dirilmali, yerli 6zlnuidars organlarinin hokumatin maliyys yardimlarina ehtiyacliliq soviyys-
sini agkarlamaga imkan veron giymatlondirmo mexanizmlori yaradilmali, yerli sosial-igtisadi
inkisafda boladiyyalorin rolunu artirmaq tgiin dovlet bldcasindon moagsadli transfertlorin
hocmi genislondirilmalidir;

Bazar tglin mohsullar istehsal edon vo xidmatlori gostoran muoassiss va sirkatlorin yara-
dilmasini nozoards tutan investisiya layihalorina htkumatin dovlst budcasindan investisiya for-
masinda vosaitlor ayirmasi dovlat-0zal sektor omokdashigi ¢orgivasinds gergoklosdirilmalidir;

Budconin funksional bdlmalari Gzra xarclorin artim templori arasindaki kaskin forglor
aradan qaldirilmali, ayri-ayri istiqgamatlor Uzra Xarclorin kaskin artimi vo azalmasi, elaco do
Olkonin ayri-ayri sohar vo rayonlari lizro yerli Xarclorin saviyyasi arasinda kaskin farglorin
olmasi ilo bagli parlaments osaslandirilmis izahatlar toqdim olunmalidir;

Soffafligin vo hesabatliligin tomin olunmasi1 baximindan dovlet asasli vasait qoyuluslar
hesabina maliyyalosdirilon bitiin layihalor Gzra mifassal informasiyalar bidca zarfino daxil
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edilmali, hékumatin Parlamento toqdim etdiyi ddvlot bildcasi zarfina 6Olkonin sohor vo
rayonlari tizra Xarclarin torkibi vo strukturu barads genis molumatlar1 daxil edilmalidir.

Butln geyd etdiklorimizin hoyata kecirilmosi biidco xarclorinin duzgiin tosnifati
sahasinda budca siyasatinin hoyata kegirilmasins asasli sorait yaradacaqdir.

1. Azorbaycan Respublikasi Vergi Macallosi. Baki-2012.

2. S.S. Badslov, R.B. Maharramov, F.O. Qurbanov “Biidca sistemi”.

3. Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafinin statistik gostaricilori. Baki
2012-ci il.

4. www taxes.gov.az.

5. www google.az.
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XULASO
DOVLOT BUDCOSI XORCLORININ TONZIMLONMOSININ ZORURILIiYi

Budca xarclari dovlst biidcasini prognozlasdirarkan an vacib masalalordandir. Xarclori
prognozlasdirarkon onlarin prioritet istiqgamatlori mioyyan edilmalidir. Magalods 2013-cl il
bldco xarclorinin tosnifatinin tohlili aparilmig, avvalki illo miigayisesi qeyd olunmusdur.
Xarclorin tonzimlonmoasinin zaruliliyi vurgulanmigdir.

Haoorcagposa B.I'. 0.¢h.5.1.
baxunckuit Ynueepcumem busneca

PE3IOME

HEOBXOJUMOCTD PET'YJIUPOBAHHUSI PACXO/I0B T'OCYJAPCTBEHHOI' O
BIOJIKETA

BromxeTHbIe pacXo/pl ABISIOTCS OJHUM U3 Hanbolsiee BaXKHBIX BOIPOCOB MPH MPOTHO-
3UpPOBAaHUS TOCYIAapCTBEHHOro Orojpkera. /i MpOrHO3MPOBAHUS PACXOAOB IMPEXKIE BCETO
NPUOPUTETHBIE HANpPABJIEHUS JIOJDKHBI OBITH OIpeneieHbl. B cTaThbe NpoaHaTU3UpOBaHbI
KiIaccuukanus pacxonoB Owoxera B 2013 roxy, Obutn Obula IpoBelE€HA CPaBHEHHS C
npenpiaymuM rogoM. Takxe Obliia HOJYEPKHYTa HEOOXOAUMOCTh KOHTPOJISL Ha/l PACXO/IaMHU.

Najafova V.G. doc. of philos. in econ. scien.
Baku Business University

SUMMARY

NECESSITY FOR THE REGULATION OF THE STATE BUDGET
EXPENDITUREST

Budget expenditures is one of the main points for forecasting the State Budget. For
forecasting the expenditures first of all the directions should be defined. Budget expenditures
for 2013 have been analyzed and the comparison among years have been implemented in the
article. Also, the need for regulation of expenditures is noted.
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POZITIV iXRAC STIMULLASDIRILMASI FONUNDA DOVLOTIN IQTiSADI
MARAQLARININ QORUNMASI

Agar sozlar: ixrac, iqtisadi proses, inkisafinin siiratlondirilmasi, geyri-neft sektoru.
KJroueBble ¢JI0Ba: YKCIIOPT, IKOHOMUYIESCKUI MpoIiece, pa3BUTHE, HEHEPTIHOW CEKTOP.
Keywords: exports, the economic process, development of the non-oil sector.

Ixracin stimullasdirilmas1 vo eyni zamanda dovletin igtisadi maraqglarinin qorunmasi
muhum masalalor kateqoriyasina daxildir. Har bir dovlst ixrac gabiliyystinin artirtlmasi vo
bununla da beynolxalq bazarda moévgelarinin mohkomlondirilmasinds maraqlidir. Lakin miia-
sir igtisadi proseslorin gedisinds ixracin stimullagdirilmasi masalasi sirf inzibati metodlarla
hoyata kegirilo bilmoz. Buna gors ds, igtisadgilar qarsisinda dayanan miihiim vazifalardon biri
do liberal igtisadi minasibatlor sisteminds ixracin stimullasdirilmasinin innovativ yollarinin
taptlmasidir. Ballidir ki, Azarbaycan Respublikasi iyirmi ildon artiqdir ki, beynolxalq igtisadi
Vo siyasi munasibatlor sisteminin mistagil subyektidir. Bu illor arzinds Azoarbaycan beynal-
xalg bazara, asason neft vo neft mohsullari, habelo qaz ixraci ilo ¢gixmaqgdadir (bu ixracda osas
ustiinlik xammala moxsusdur). Ancag malumdur Ki, pozitiv bir ixrac siyasatinin toskili ilk 6n-
Co ixrac mohsullarmin diversifikasiyasini tolob edir. Respublikamiz, yalniz karbohidrogen eh-
tiyatlarinin hasili vo ixraci ilo mosgul olmasi golocokds bir sira problemlors gotirib ¢ixara
bilor. Coxgesidli ixraca malik olmaq oslinds igtisadiyyatin genis saxali bir inkisafa malik
olmasi ilo baghdir. Qeyd edilon ehtiyact nozaro alaraq bu sahoads faaliyyatin nizamlanmasi
istigamatinda Olkonin siyasi hakimiyyati torafindon miisyyon islor goriilmiisdiir. Bu goriilon
islor 0z oksini dovlot proqramlarinda, hoyata kegirilon muxtslif layihslordo tapmagdadir.
Ixracin stimullagdirilmasi deyarkon, onun pozitiv xtsusiyyatlori kasb etmasi tgtin ilk 6nca
geyri-neft mohsullarinin ixracina fikir verilmoakdadir.

Tobiidir ki, ixracin stimullasdirilmasinda regionlarin iqtisadi inkisafi osas rolu oyna-
maqdadir. Pozitiv ixrac siyasaotinin formalagdirilmas1 Azarbaycan Respublikasi regionlarinin
ixrac gabiliyystinin artirilmast demokdir. Odur ki, regionlarda mdvcud olan amok ehtiyatla-
rindan, tabii va igtisadi potensialdan somarali istifads etmak, igtisadiyyatin qeyri-neft sektoru-
nun inkisafini stirotlondirmok va aqrar sektorda islahatlar1 dorinlogdirmok, shalinin moggullu-
gunu artirmaq, yoxsullugun soviyyasini azaltmag, infrastrukturu yenilosdirmak, slverisli in-
vestisiya saraiti, maasir tipli sonaye muiassisalari, yeni is yerlori yaratmag istigamotinds sis-
temli todbirlorin hoyata kegirilmasi mogsadilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2004-
cu il 11 fevral tarixli Formani ilo “Azarbaycan Respublikasi regionlariin sosial-igtisadi inki-
safi Dovlat Programi (2004-2008-ci illor)” tosdiq edilmisdir (1). Eyni zamanda, Quba-Xag-
maz, Soki-Zaqatala, Dagliq Sirvan, Lonkaran, Aran, Ganca-Qazax vo Yuxari Qarabag iqtisadi
rayonlarina daxil olan sohar va rayonlarin sosial-igtisadi inkisafinin siiratlondirilmasina dair
olavo olarag 17 seroncam imzalanmisdir.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ilo yanasi, Baki sohorinin otraf gasobolorini abadlas-
dirmaq, onlarin resurslarindan daha somorali istifadoni tomin etmok mogsadilo Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2006-c1 il 27 fevral tarixli 1338 nomrali Saroncami ilo “Baki1 soho-
rinin gosabalarinin 2006-2007-ci illor Uzrs sosial-igtisadi inkisafinin siiratlondirilmasina dair
Tadbirlor Program1” tasdiq olunmusdur (5). Bu Programda har bir gosaba izra miixtalif saho-
lori shato edan konkret tadbirlor misyyon edilmisdir.

Hor iki programda nazords tutulmus vazifalorin yerina yetirilmasi naticasinds 6lkada
geyri-neft sektorunun davaml inkisafi, yeni miiassisalorin va is yerlorinin yaradilmasi, regi-
onlarda, eloca do 6lks paytaxtinda kommunal xidmat va sosial infrastruktur tominatinin hac-
minin va keyfiyyatinin yuksaldilmasi, sahibkarliq miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, ohali-
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nin mosgulluq saviyyasinin artirilmasi, yoxsullugun azaldilmasi sahasinds shomiyyatli nailiy-
yatlor alds olunmusdur. Odur ki, “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inki-
saft Dovlat Programi (2004-2008-ci illar)”, elaca do “Baki soharinin gassbalarinin 2006-2007-
ci illar Uzra sosial-igtisadi inkisafinin siiratlondirilmasine dair Tadbirlor Proqrami”(6) garcgivo-
sindo baslanmus islorin davam etdirilmasi mogsadilo “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin
2009-2013-cu illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi” hazirlanmisdir (2). Hazirda bu
programin son ilinin tadbirlori hayata kecirilmakdadir.

Bir daha qeyri-neft sektoru masalasina donarok onu demoak olar ki, geyd edilon
istigamotdos do az islor gorilmomisdir. Azarbaycan Respublikasinin 2010-cu il dévlst biidcasi
haqqinda" Azoarbaycan Respublikasi Qanununun totbig edilmasi barado Azarbaycan Respubli-
kas1 Prezidentinin 2009-cu il 21 dekabr tarixli 187 némrali Formaninin 6.4-cli bandina asasan
"2011-2013-cl illor Ugln geyri-neft mohsullarinin ixracinin stimullasdirilmasina dair Todbir-
lor Plam1" tosdiq edilmisdir (4).

Cadval 1.
2011-ci ilda ixrac (milyon ABS dollar) (7)
Olka qruplarimin ad1 Ixrac

Cami 26570.9
Kecid dovriiniin igtisadiyyatl 6lkalori 3942.8
MDB 0lkalori 2924.4
Morkazi vo Sargi Avropa 6lkalori 1018.4
Bazar iqtisadiyyati inkisaf etmis 6lkalor 18576.7
Qarbi Avropa 6lkalari 15953.7
Avropa Birliyi 15776.6
Qoarbi Avropanin digar 6lkalari 177.1
Bazar iqtisadiyyatinda inkisaf etmis digar 6lkalar 2 623.0
Inkisaf edon 6lkalor 4051.4
Kecid igtisadiyyath vo morkozlosmis planli igtisadiyyati olan 6lkalor 53
Inkisaf edon digar 6lkalor 3998.4

Yuxaridaki cadvaldon gorunduyi kimi Azarbaycan Respublikasinin asas bazar igtisa-
diyyat1 inkisaf etmis 6lkolordir. Bu iso onu demoys osas verir ki, respublika liberal bazar mu-
nasibotlori sistemina getdikco daha ¢ox inteqgrasiya olur. Burada, homginin gortnir ki, Azar-
baycan Respublikasi ixracinda Qarbi Avropa 6lkslorinin pay1 da kifayst godor yliksokdir. Bu
an ¢ox onunla slagadardir ki, Azarbaycandan bu 6lkslora Avropanin ciddi ehtiyac hiss etdiyi
karbohidrogen ehtiyatlari ixrac edilmokdadir.

Cadval 2.
2011-ci ilda ixracin cografi qurulusu
(milyon ABS dollar) (7)

Qitalor . Ixrac
Hacmi Xususi ¢akisi, %

Cami 26 570.9 100.0
Avropa (itasi 18 999.8 71.5
Asiya qitasi 5019.1 18.9
Amerika gitasi 2 288.6 8.6
Afrika gitasi 263.2 1
Okeaniya 0.2 0
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Azarbaycan Respublikasi ixrac faaliyyatinin gitalor Gzrs ixrac dinamikasi respublikami-
zin giiclii bir Avrointeqrasiya prosesi igarisinds oldugunu demays asas verir. Codvalo baxdig-
da gormak olur ki, ixracin 71,5 faizi Avropaya aiddir. Lakin diinyanin Okeaniya istiqgamati ilo
isa ixrac yoxdur. Bu homin istigamotdos foaliyysti canladirmaga tasviq etmolidir. Belo Ki, ixrac
marsrutlarinin diversifikasiyasi xarici iqtisadi foaliyystda zoruri amildir. Afrika kimi boyuk
bir bazarla ixracin comi 1 faiz togkil etmasi do iqgtisadi siyasatin hayata kecirilmasi istigamo-
tindo diversifikasiyanin zoruriliyindan xobar verir.

Cadval 3.
2011-ci ildo mal qruplar iizra xarici ticarat dovriyyasi (7)
Qruplarmadi Ixrac,
upfanna min ABS dollar %

Cami 26 570 898.3 100.0
Diri heyvanlar va heyvan mongali mohsullari 657. 1 0
Bitki monsoali mohsullar 268 816.9 1
Heyvan vo ya bitki mansali piylor vo yaglar 173 756.9 0.7
Eetﬁ;]r orzaq mohsullari, spirtli va spirtsiz igkilar, sirka, 973849 4 1
Mineral mohsullar 25112 498.4 94.5
Kimya sonayesi moahsullari 120 123.5 0.5
Plastik kitlolor, kauguk, rezin, onlardan hazirlanan 124 021.0 05
momulatlar
Emal olunmamis gon, asilanmig dori, tobii Xaz, onlardan 11 028.7 0
momulatlar
Oduncag, mantarvs s. 837.5 0
Oduncaqdan hazirlanan kiitls, kagiz vo karton, onlardan 145535 0.1
momulatlar
Toxuculug materiallart vo mamulatlari 58 056.0 0.2
A"yaqqabl, bas geyimlori, ¢atirlar, ¢aliklor, laloklar, suni 444.7 0
gillor
Das, gips, sement, asbest, slyuda, keramika vo siliso 39722 0
momulatlari
Mirvari, giymatli das vo metallar, onlardan hazirlanan 92 093.3 03
momulatlar
Az giymatli metallar vo onlardan hazirlanan momulatlar 231 592.8 0.9
Masinlar, mexanizmlor, elektrotexnikia avdanliqlar, apa- 52 008.3 02
ratura
Qur_u neqllyyat vasitolori, ugan aparatlar, tizon nagliyyat 6 826.9 0
vasitalori
Optik, topografik, 6l¢l, nazarat, tibbi alot vo aparatlar,

. . 7278.7 0
saatlar vo musigi alotlori
Miixtalif sonaye mallari 3 688.6 0
Incosanat asarlori, kolleksiya osyalar1 vo antik variat 80.5 0

Azorbaycan Respublikasi ixracinda mineral mohsullarin 94,5 faiz olmasi bir daha ixrac-
da xammal UstinlUyln( gostormokdadir. Ancaq bu he¢ do 0 demok deyil ki, mineral mohsul-
larin ixracin1 doarhal istehsal mahsullar ilo avaz etmak mimkindir. Bu istigamoatds glcli
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dovlat siyasati hayata kecirilmokdadir. Hoyata kecirilon siyasat on illarlo yaranmis olan isteh-
sal ukladinda artiq miisbat iraliloyislori ortaya qoymaga baglamisdir.

BUtun bunlar onu demays asas verir ki, gorilon islor ixracin stimullagdirilmas istiqamatin-
do 6z miisbet naticalarini vermisdir. Ixracin stimullasdiriimas1 vo milli igtisadi subyektlorin roga-
bot gabiliyyatinin giclondirilmoasinds liberallasmanin vo geyri-diskriminativ dostoklonmonin uz-
lagdirilmas1 mosalalori “Azarbaycan 2020: Galocays baxis” konsepsiyasinda da 6z oksini tapmis-
dir(5). Burada gostorilir ki, xarici ticarat prosedurlarmin sadoslosdirilmasi vo tokmillogdirilmasi,
beynslxalq bazarlara ¢ixisda vo xarici bazarlarda ragabot giicliniin artirrlmasinda sahibkarlara
gostarilon dovlot dostoyinin artirilmasi istigamotinds todbirlor hayata kegirilocokdir. Kicik vo orta
sahibkarliq subyektlarinin ixrac gabiliyyatini artirmaq moagsadi ilo tosvigedici tadbirlor hoyata
kecirilocak, sahibkarliq subyektlarinin dovlot torafindan guizastli kreditlorlo taminat saviyyasi yiik-
soldilocak, daxili bazarin hagsiz ragabstdon gorunmasi tigiin beynalxalqg tocriibads gobul olunmus
antidemping va digar goruyucu tadbirlor hayata kegirilocokdir.

Eyni zamanda gomriik vo miqrasiya prosedurlarinin tokmillosdirilmasi, hamcinin inves-
torlar1 yerli bazarlara daxil olmaqdan ¢okindiron amillorin aradan qaldirilmasi ti¢iin saylor so-
forbor edilocokdir. Umumdiinya Ticarat Toskilatina (UTT) daxil olmagq iiciin beynalxalq tica-
rot sistemins uygun islahatlarin hoyata kecirilmasi, ganunlarin diinya ticarat sistemindo totbig
edilon praktikaya uygunlasdirilmasi son natica olaraq yerli sirkotlorin vo bitovlikds 6lka
igtisadiyyatinin inkisafina yeni imkanlar acacaqdir.

Bununla yanasi, vergi daracalarinin vo macburi dovlat sosial sigorta haglarinin struktu-
runun (isogOtironlor vo sigortaolunanlar torofindon 6doanilon hissalor), ham¢inin gdmrik ri-
sumlarinin optimallasdirilmasi istiqgamatinds hayata kegirilocok todbirlar sahibkarliq faaliyyati
Ucun olverigli miihit yaradilmasina gatirib ¢ixaracaqdir. ©dalatli ragabst muhitinin formalas-
dirllmasi, igtisadiyyatda va xususilo do istehlak bazarinda inhisarlasmanin mahdudlasdiriima-
s1 lizra todbirlor davam etdirilacokdir. Antiinhisar ganunvericiliyi va praktikasi tokmillagdiri-
lacak, ticaratds totbiq edilon geyri-tarif oangallorinin aradan qaldirilmasi {igiin amali tadbirlor
hoyata kecirilocakdir.

Azorbaycan Respublikasinda ixracin pozitiv istiqgamotdo stimullagdirilmas: vo milli igti-
sadi maraqlarin qorunmasi istiqamatinds asagidaki tokliflorimiz vardir:

- davamli iqtisadi inkisafa nail olmagq istoyon har bir 6lko ixrac potensialini artirmalidir.
Ixrac potensialii artira bilmoyan 6lkonin imumi daxili mohsul istehsalinda real arttminin da-
vamli tomin etmasi geyri-miimkiindiir. Bu moanada har bir 61ks tigilin ixrac potensialinin artiril-
masinin ohomiyyati boyiikdiir;

- ixrac potensialini artirmaq liglin 6lkodo ixracyoniimli istehsal saholorinin vo xidmot
bdlmolorinin formalasdirilmas: vacibdir. Dovlat hor zaman daha giiclii sahibkarlar sinfinin
formalasmasina ¢alismali, is adamlarina miixtalif formada dostok vermolidir;

- ixrac potensialinin tonzimlonmasinds baglica moagsad milli iqtisadiyyatin davamli inki-
safinin tomini vo makroiqtisadi sabitliyin qorunub saxlanilmasidir;

- digor torofdon, ixrac potensialinin yiiksoaldilmasi, ondan milli iqtisadiyyatin inkisafi
ticlin somorali istifado edilmasi makroiqtisadi sabitlik vo davamli inkisafda osas sortlor kimi
cixis edir. Bir sozlo, bu iki amil bir-biri ils qarsiliqh slagadadir. Buna gors do ixrac potensiali-
nin tonzimlonmasi masalalorini aydinlasdirarkon makro iqtisadi inkisaf gostaricilorinin Oyro-
nilmasi va iqtisadi inkisaf xiisusiyyatlorinin, milli iqtisadiyyatda miisahids edilon tendensiya-
larin todqiqi zoruridir.

Umumiyyatls, diinyada belos bir tocriibo méveuddur ki, ixrac potensialindan somarali is-
tifado edilmadikda o giicuinii tadricon itirir. Olkalar bir qayda olaraq ixracda muayyan sahoalor
Uzrs ixtisaslasir. Biitiin sahalords edilon mohsulun ixracini hoyata kegirmok mimkun deyildir.
Ixrac potensialindan somorali istifado gostoricilorindon baslicasi dlkenin ixracinin artim saviy-
yasi, movcud saholorin ixrac poten51allar1na uygunlugu mosolosidir. Gorak Glkada Umumi da-
xili mohsul istehsal: ilo ixrac hocmi uygun olsun. Olkadoki makroiqtisadi sabitlikdon, artan
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maliyys resurslarindan daha samarali istifado etmoklo ixrac potensiallarini effektli reallasdir-
magq olar.

Ixrac potensialindan somarali istifadads Vo onun iqtisadi inkisaf istigamotinda tonzim-
lonmasinds igtisadiyyata qoyulan investisiyalar da muhim shomiyyato malikdir.

Investisiyalarin bir hissasi moévcud istehsal sahslorinin inkisafina, o ciimlodan ds bu sa-
halords ixracin artimina yonaldilirsa, onlarin asas hissasi yeni istehsal, xidmat va infrastruktur
sahalarinin yaradilmasina istigamatlondirilir. Bu da 6z névbasinda, 6lkada real iqtisadi artimi
sartlondirir.

Neft sektorunda slds edilon nailiyyatlor, neftin diinya bazarina ¢ixarilmasi naticosindo
irthacmli valyuta ehtiyatlarinin alds edilmasi, dovlst bldcasi galirlorinin surastli artimi son il-
lor orzinda ddvloat investisiyalarmin hocminin durmadan artmasini sartlondirmissa, xarici iqti-
sadi olagolorin geniglondirilmosi, 6lkads makroiqtisadi maliyys sabitliyinin méhkamlandiril-
mMasi xarici investisiyalarin artimina, sahibkarligin inkisafina rovac vermisdir. )

Hoam yerli, hom do Xarici sarmayalarin hacminin artmasi ixrac imkanlarini artirir. Olko-
miz daha genis ¢esiddo va ¢oxlu sayda mallar ixrac etmok iqtidarindadir ki, bunun ti¢iinss Sa-
daco olaraq, iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunda istehsal olunan mahsullarin tokca kamiyyastca
deyil, keyfiyyotco do artmasina nail olmaq lazimdir.

Ixrac va idxal smaliyyatlarinin aparilmasinda va inkisafinda xarici ticaratin diinya miqya-
sinda toplanmig zongin tacriibs asasinda maliyyalogdirilmasinin boyik shamiyyati var. Bu pro-
sesin gayda-ganunu beynolxalq konvensiyalarla, migavilalarls, eloco do Olkadaxili ganunve-
ricilik aktlar1 ilo mioyyanlosdirilmislor. Bu sanadlords bir sira prinsiplar nazords tutulmusdur:

- Xarici ticaratin, osason, geyri-nagd formada maliyyolosdirilmasi. Bu prinsip Kigik
hacmli xarici ticaratds bazi hallarda nagd vesaitdan istifadani do istisna etmir;

- xarici ticaratin somorali olmasi ligiin onun ehtiyatlarindan yiiksok Saviyyads istifads.
Hor bir kontraktda xarici ticaratin bir cox amillari, o climlodon sahibkarlarin, dovlatlorin, sir-
kotlorin vo s. moanafeyi nozors alinmalidir;

- xarici ticaratin maliyyslosdirilmoasinds istifado olunan pullarin tomizliyi. Bu y6nds
xarclonan har bir moblogin monboyi agiglanmalidir. ©ks halda o, gizli ticaratin, misal Ggin,
narkotiklorin, silahlarin qeyri-qanuni alqi-satqi vasitasina cevrilo bilor. Narkotik maddslorin
Vo silahlarin gizli yolla alver dovriyyasi kulli migdarda mablogin meydana golmasino sobab
olur va sonra bu ¢irkli pullar agiq ticarat vasitasilo «yuyulurs;

- xarici ticaratin maliyyslogdirilmosi zamani riskin maksimum aradan qaldirilmasi. Yal-
niz daxili bazarda igloyan biznesmenlordon forqli olaraq idxalgilar vo ixracgilar daha yiiksok
doracali riska moruz qalirlar. Bu miivaqqgoti longimolorlo, informasiyanin bahaligi vo mosafo
uzaqligi ilo baglidir. Bu riski azaltmaq i¢iin yetorinco somorali akkreditiv sistem islonib-
hazirlanib. Bu sistem amoliyyatlarin miqyaslarina gonast etmoklo kredit veran ¢coxmillatli iri
banklara onu maliyyalosdirmok vo alave valyuta mibadilslori aparmaq yolu ilo gazanc aldo
etmok imkani verir. Akkreditivlor ¢atismirsa, biznesmenlor basqga metodlara ol ata bilorlor.
Bazar sistemi zoif inkisaf etmis 6lkalora iri layihalor ixrac etdikds, yaxud kredit vo valyuta
mubadilasi Uclin bazar olmayanda forfeytingdon bshralonmok maslohatdir. Basqga hallarda
kredit sigorta polisi vo ya birbaga hokumot tominati almaq da olverigli tisul sayilir. Biitiin
hallarda beynolxalqg ticarati maliyyalosdirarkon riski minimuma endirmok lazimdir. Bundan
alavo, beynalxalq gaydalara vo mohdudiyyatlors riayist edilmasi, dovlatlorin, yerli bazarlarin
maraginin nazaro alinmasi, xarici ticaratdo Umidsiz goriinan omoliyyatlara yol verilmasi
(barter sdvdalogmalari) kimi basqa prinsiplar do mévcuddur.
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XULASO

POZITiV IXRAC STIMULLASDIRILMASI FONUNDA DOVLOTIN IQTiSADI
MARAQLARININ QORUNMASI

Mogalads idxal stimullagdirilmas: fonunda dovlstin igtisadi maraqlarinin qorunmasi tod-
qiq edilir. Burada milli iqtisadi subyektlorin rogabot gabiliyyatinin giiclondirilmasinda liberal-
lasmanin vo geyri-diskriminativ dostoklonmonin uzlasdirilmasi (ixrac mosalalori) arasdirilir.
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PE3IOME

SAIUTA SdKOHOMMNYECKUX HHTEPECOB I'OCYJJAPCTBA HA ®OHE
MNOJIOKUTEJBHOI'O CTUMYJHNPOBAHUA DKCIIOPTA

B cratee paccmaTpuBaroTcsi (GaKTOpPbI 3aIIUTHl 3KOHOMHUYECKUX UHTEPECOB rOCyapCT-
Ba. Taxoke 3/1ech U3y4aeTcsl yKpeIruleHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HAIlMOHAJIBHBIX YKOHOMHU-
YECKUX CYOBEKTOB U CoJielicTBUE THOepanu3alud U HEAUCKPUMUHAIMOHHON TOJACPKKU Ha
OKCIOPT.

Maharramov A.M. prof.
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SUMMARY

PROTECTION OF ECONOMIC INTERESTS OF THE STATE AGAINST THE
BACKDROP OF A POSITIVE EXPORT PROMOTION

Promote the protection of the economic interests of the state are explored against the
backdrop of the imported article. Strengthening the competitiveness of the national economic
entities to promote liberalization and non-discriminative co-ordination (for export) are
investigated.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ NEFT-QAZ HASILATI MUOSSISOLORINDO
INVESTIiSIYA SIYASOTININ PERSPEKTIV ISTIQAMOTLORI

Acar sozlar: Kapital qoyuluslarinin tomorkizlogmasi, investisiya siyasatinin asas ele-
mentlori, investisiya risklorin idars olunmasi, investisiya portfeli.

KuarwueBblie ciioBa: KoHIEHTpalys UHBECTULINM, SJIEMEHTHl MHBECTULIMOHHOW TOJIMTHU-
KU YIPaBJICHUS HHBECTUIIMOHHBIMU PUCKaMH, UHBECTUIIUOHHBIN MOPTQEIb.

Key words: Concentration of investment, the elements of the investment policy, mana-
gement of investment risk, investment portfolio.

Qloballagsma va onun ilkin naticalari gostarir ki, XXI asrdo dlinya tosarrifat sisteminin
dinamik inkisafinda investisiya siyasati iqtisadiyyatin perspektiv strukturunun formalagsmasin-
da aparici rola malikdir.

Kapital qoyuluslarmin tomarkizlosmasi, muxtalif maliyyslosdirma monbalarinin sofor-
bor edilorok daha shomiyyatli vo toxirssalinmaz regional problemlarin hollina yonaldilmasi
struktur — investisiya siyasatinin asas elementlorindandir.

Xarici investorlara minasibat coxsayli vo muxtalif soviyyali amillorin tasiri altinda for-
malasir. Belo ki, xarici sirkatlorin istiraki 6lkays on miiasir texnologiyan1 vo mivafiq idaroet-
mo vardislarini gatirir. Bu, xarici bazara ¢ixmagi da asanlasdirir, masgullugu artirir v yerli is-
tehsalin inkisafina sobob olur.

Miasir diinyada investisiya prosesi transmilli korporasiyalarin istiraki olmadan demok
olar ki, bag vermir. Hazirda investisiya proseslorinin xususiyystlorindon biri odur ki, istehsalat
vo kommersiya foaaliyyati ictin sadaca investisiyalar deyil, elmi-texniki innovasiya nailiyyat-
lori, otraf-muhito zoror vermoyan, tullantilarsiz texnologiyalari reallagdiran investisiyalar tolob
olunur. Tosadufi deyildir ki, investisiya siyasati elm va texnikanin an muhim nailiyyatlaring
asaslanir. Mahz buna gors do, investisiyalarin calb edilmasi tmumi dovlat siyasatinin on mi-
him istigamotlorindon biri sayilir.

Olkomizin igtisadi tohlikasizliyi va toraqqisi xeyli doracado neft sektoru ils slagodardir
Vo bu sahanin inkisafi boyilik xarici investisiya qoyuluslari ilo tomin edilir. Neft bolmasindo
layihalarin reallagdirilmasi tiglin ayrilan boyiik maliyys qoyuluslar1 zongin karbohidrogen re-
surslar1 hasilati hesabia 6donilocakdir. Tobii ki, bu saha daha ¢ox investisiyalar1 geri qaytar-
maq imkanidadir. Lakin tobii Sarvatlorin hesabina slverigli investisiya siyasati yeritmoak id-
diast homigo 6ziinii dogrultmur. Buna mane olan shamiyyatli amillora: investisiya bazarinda
kredit riskini agag1 salan qanunvericilik sisteminds bosluqlari, maliyys vosaiti kasadligin1 vo s.
aid etmok olar.

Investisiya risklorin idaro olunmasi, daha dogrusu, onlarmn asagi salinmasi todbirlori
kompleksinin hoyata kegirilmasi investisiya siyasotinin muhiim elementidir. Kecid igtisadiy-
yati 6lkalorinds investisiya miihiti daha riskli olmasi ila Saciyyavidir. Bununla bels, hamin 6l-
kolardo tabii sarvatlorin, is qiivvaesinin ucuzlugu kimi amillor xarici investorlari colb edir.

Neft sahasindo maliyys qoyulusu vo layihalarin gergoklosdirilmasinds risk ehtimali
coxdur. Inkisaf etmis &lkolorin investorlar: har bir layihoni “risk-golir” nisbati baximindan
giymatlondirir va nisbat yalniz sonuncunun xeyrina oldugu halda onu reallasdirirlar.

Investisiya layihalorinin giymatlondirilmasi meyarlar1 nozordon kegirilorkan, tobii ki,
riskin mahiyyatino vo tosnifatma xiisusi digqot yetirilir. Investisiya prosesinda problemin
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aktualligin1 vo miqyasini, riskin strukturu vo mahiyyatini aragdirmaq zarurati yaranir. Miixto-
lif 6lkalards risk indikatoru va sartlori farglidir. Bu problems differensial yanasma zaruriliyin-
don xabar verir. Nufuzlu beynoalxalq toskilatlar riskin monitoringi zamani agagidak: tosnifata
ustinlik verirlor: texniki, siyasi, igtisadi vo maliyya risklori. Bazi moanboalords kommersiya
risklori ds ayrica qruplagdirilir.

Texniki risk-mineral xammal bazasi mévcudlugu halinda konkret obyekto qoyuluslar
ticiin saciyyavi gobul olunur. Olkenin biznes miihitinin giymatlondirilmasinda siyasi sabitliyi
saciyyalondiran siyasi risk anlayisi totbiq edilir.

Investisiya proseslorinds garsiya ¢ixan maliyys risklorinin minimumlasdirilmas: inves-
tisiya siyasatinds elmi asaslandirilmis va realliga adekvat miiddoalarin olmasini talab edir.

Kecid dovri elementlori kimi bu halda maliyys intizamimin biitiin maddalorino ciddi
riayat edilmasi, “centlmen sazislori’nin istisna olunmasi vo S. aid edils bilar.

Igtisadi risk, molum oldugu kimi giymatlorin, inflyasiyanim, talob va toklif nisbatinin va
s. prognozlarin osasinda hesablanir. Investisiya siyasatinds hamin prognozlarin metodikas1 vo
naticalarinds tonqidi yanagma tomin edilmoalidir.

Siyasi, igtisadi vo maliyys risk gostaricilori sosial-igtisadi risk adin1 almigdir. Sosial —
iqtisadi risk asagidaki kimi qruplasdirilir:

1. Cox yiiksak risk 0-dan 49,5 bala godor
2. Orta yuksak risk 50 — 59,5 bal
3. Métadil risk 60 — 60,9 bal
4. Asagi risk 70 — 84,5 bal
5. Cox asag risk 85 — 100 bal

Qeyri-neft sektoruna diqgeati artirmaq istigamatindo goérulon todbirlora baxmayaraq
Azaorbaycanin investisiya siyasotinda energetika kompleksinin (xtsusilo neft-qaz bélmosinin)
apariclt movqgeyi qalmaqdadir. Yanacaqg-energetika kompleksi siyasi tasirlora daha ¢ox maruz
galir. Odur ki, bu kompleksin inkisafi noainki igtisadi, hamginin siyasi konsepsiyanin énomli
muddoalarindan biri sayilir.

Inteqrasiya proseslorinin somarsliliyi vo intensivliyi torofdaslara miinasibatdo xos mo-
ram va qarsiligh fayda giidmoklo yanasi, homginin asaslandirilmis siyasat, 0 ciimlodon inves-
tisiya siyasoti, miikammol hiiqugi baza, slverisli miihitin togokkill dUgin digar hazirliq tod-
birlori tolob edir. Mohz bu halda investisiya siyasatinin reallagdirilacagini, xarici investisiyala-
rin daha alverisli sartlorla calb edilocayini gozlomak olar.

Tosadiifi deyildir ki, qarsiligl faydali omokdasliga asaslanan “agiq qap1” siyasatinin ha-
yata kecirilmasi va xarici investorlarin hiiquqlarinin qorunmasi ils bagl qanunlari ve norma-
tiv aktlarin gobul edilmasi igtisadiyyata qoyulan xarici investisiyalarin hacmini artirmigdir.
Lakin bu prosesdos gortlon islor Kifayat saviyyado deyildir. Vasait qoyulusunun ¢atigmamasi
Uzundan kéhno yataqlarda hasilatin sabitlogmasi ilo bagli iqtisadi masalalorin hall edilmasinds
bir sira ¢atinliklor mévcuddur.

Kecid dovrinds investisiya siyasati masgulluq mexanizmi ils bilavasits slagadar olmalidir.
Issizliyin, xtsusilo gizli issizliyin yiiksok ixtisasl neftci fohlo vo miitoxassislor arasmda arzuolun-
maz saviyyasi soraitinds xarici investisiyalarm miivafiq imkanlar1 tam gergoklosdirilmir.

Igtisadi siyasotin torkib hissasi kimi xarici investisiyalarin colb edilmasi siyasoti daxili
potensiali faallagdirmalidir. Bazar miinasibatlorinin togokkulinin mixtslif marhalalarinds bu
potensialin ger¢oklogmasine yanasma miixtalif olsa da, imumi metodoloji yanagma element-
lori do yox deyildir.

Xarici investisiyalarin calb olunmasi sahasinds iqgtisadi siyasatin osas istigamotlori asa-
gidaki toxirasalinmaz vazifalorin hall edilmasinin zaruriliyindan asili olmalidir :
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- Xarici investorlar Gglin osas hissasi vergi rejiminin sabitliyi olan hiiqugi vo toskilati
soraitin yaradilmast;

- kommersiya risklorinin azaldilmasi hesabina 6lkonin niifuzunun yuksaldilmasi;

- potensial xarici investorlarin axtarilmasi va calb olunmasi tizra togkilatlarin funksiya-
larinin vahid dovlst organinda toplanmasi va S.

Vergi rejiminin sabitliyini hiquqgi vo toskilati soraitin osas torkib hissasi kimi, yalniz
normal bazar miihitinda, 6zii da ciddi geyd-sertlorlo gobul etmok olar. Olkanin niifuzlu kom-
mersiya risklarinin saviyyssindon daha ¢ox, siyasi risklorin saviyyasindan va saciyyasindan
astlidir. Biitiin kommersiya amaliyyatlar1 {igiin dovlot zomanati Vo ona yaxin tominati nazards
tutmagq iss kecid dovrinds geyri-real vo azad igtisadiyyat prinsiplorine ziddir.

Investisiya siyasatinda dévlatin tstiinliik veracayi istiqgamotlor asagidakilardir:

- xammalin daha darindon emali, aztullantili va tullantisiz texnologiyalarin genis tatbiqi-
na Vasait qoyulusu;

- yuksak texnoloji mohsul istehsalinda vo miiasir infrasturkturun inkisafinda 6lkonin
rolunun artirilmasina investisiyalarin calb edilmasi;

- Xxidmat saholarinin kompleks inkisafinin investisiyalagdirilmasi va S.

S6zi gedan istigamatlor milli igtisadiyyatda hoyata kecirilon islahatlarin somaraliliyin-
don, o cumladan ddvlatin investisiya siyasatinin osaslandirma saviyyasindon vo tominatindan
asili olaraq reallagdirilacaqdir.

Milli iqtisadiyyatda xarici kapitalin colb olunmasi sahasinda dovlatin investisiya siya-
satindo rolu asagidaki asas prinsip va istigamatlor izra reallasdirilmalidir:

- konkret layihs tiglin xarici investisiyalarin colb olunmasinin daha somarsli formalari-
nin istifado edilmosi;

- 6lkado xarici investisiyanin sigortalanmasi vo muidafis edilmosi;

- Xarici investisiyalar tizra girov omoliyyatinin toskili;

- xarici investorlara investisiyalagma soraiti haqqinda sorgu materiallarinin ¢atdirilmasi,
mdovcud investisiya layihalari Gizro malumat bankinin formalagmast;

- xarici investisiyalarin calb olunmasi {i¢iin beynslxalq konsorsiumlar, vauger fondlari
Vo lizing sirkotlorinin yaradilmast;

- beynalxalq maliyys institutlar1 vo togkilatlari ila investisiya omoakdashiginin inkisafi;

- 6lkodon dasinan kapitalin tohllikasizlik vo maneasiz gaytarilmasini tomin edon olveris-
li soraitin yaradilmast;

- ixrac1 artirmaq moqQsadi ilo 6lkods azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi {izro dovlot
programinin iglonmasi;

- golocakds xarici investorlarin valyuta omaliyyatlarinin yerina yetirilmasinin norma vo
gaydalarinin liberallasdirilmast,

- regionlara xarici investisiyalarin axmini giiclondirmok moagsadilo regional investisiya
programlarinin, investisiya layihalorinin islonib hazirlanmast,

- xarici banklarla amokdashg: genislondirmak, respublikanin bank sistemi, investisiya
layihalori hagqinda molumati beynoalxalq bank ictimaiyystino catdirmagq, kredit xatlorinin
acilmasina ¢alismagq.

Investisiya portfelinin idars edilmosi banklarin investisiya siyasatinin mihtim torkib ele-
mentidir. Bunula yanasi hamin siyasot ad1 altinda, birbasa vo portfel investisiyalariin optimal
nisbatinin tomin edilmasi, manfaatliliyin artirtlmasi, risk va likvidlik saviyyslarinin saxlanil-
masi ilo bagl amoliyyatlariin reallagdirilmasi istiqgamatlori ohats olunur.
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Banklarin investisiya siyasati, iqtisadiyyatin idars edilmasinds onlarin rolunun artmasi-
nin miisahido olundugu indiki dévrde hom makro, ham do mikro iqtisadi baximdan shomiy-
yatlidir.

Milli iqtisadiyyatda xarici investisiyalarin axinin giiclondirilmasi va onlarin beynalxalq
standartlara miivafiq sokildo qorunmasi iigiin alverigli soraitin yaradilmasi 6lkanin igtisadi si-
yasatinin asas istigamatlorindandir va strateji shamiyyatli bir istigamat kimi diggest markazin-
do olmalidir.

Investisiya siyasotinin asas elementlorindon biri elm tutumlu sahslorin inkisafinin inten-
sivlosdirilmasi, basqa sozle, innovasiyalarin dostoklonmasidir.

Investisiya siyasatinin somaraliliyi qars1 torafin, yoni investisiya yonaldoen dévlet xarici
maliyys institutlarinin mogsadlorindan bilavasito asilidir. Investisiya siyasati tobii ki, y1§im
normasina etinasiz gala bilmaz.

Azorbaycan sanayesinin ¢oxsaholi olmasini nazars alarag, burada struktur-investisiya si-
yasatinin aparict meyli, xammal-material resurslarinin an yeni texnika va texnologiya asasin-
da emal olunaraq, diinya standartlarina cavab veran yiiksok keyfiyyatli, diinya bazarinda ro-
gabato tab gatira bilon son hazir mohsul sokilinds ixrac potensialini artirmaga istigamatlondi-
rilmalidir.

Olbotts, belo yanagma tabii ehtiyatlardan istifadonin somaraliliyi problemini xutsusilo
aktuallasdirir. Investisiya siyasati homin problemi hall etmok (iciin ekoloji tamiz texnologiya-
larin totbigins tokan verir.

Xarici investisiyalarin milli iqtisadiyyatin inkisafinda miisbot rolu xeyli dorocads inves-
tisiya siyasotinin sosial yonimiindo tozahiir edir. Xarici investisiyalarin 6lkomizin tobii
ehtiyatlarinin istifadesinds istirakinin osas istigamatlorindon biri kimi aldo edilon manfoatin
shalinin hoyat saviyyasinin yuksaldilmasine, xalqin timumi sarvatlarinin oadalatli bolgusine
yonoaldilmasinin tomin edilmasi oldugu fikri ilo razilasmamaq miimkiin deyildir.
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XULASO

AZDRBAYCAN RESPUBLIKASININ NEFT-QAZ HASILATI MUOSSISOLORINDO
INVESTISIYA SiYASOTININ PERSPEKTIV ISTIQAMOTLORI

Qeyri — neft sektoruna diqgati artirmaq istigamatinda gorulon tadbirlora baxmayaraq
Azorbaycanin investisiya siyasotinds energetika kompleksinin neft — gaz bolmosinin aparici
movqeyi qalmaqdadir. Olkomizin iqgtisadi tohllkasizliyi vo toraqqisi xeyli dorocodo neft
sektoru ilo olagodardir vo bu sahanin inkisafi bdyiik xarici investisiya qoyuluslari ilo toamin
edilir. Investisiya siyasati igtisadiyyatin perspektiv strukturunun formalagmasinda aparici rola
malikdir. Bu noqgteyi nozordon mogalonin mévzusu aktual bir problemin tshlilina hasr
olundugu stibhosizdir.

Magqalads respublikamizda sonayenin aparict sahosi olan neft-qazgixarma miiossisolo-
rinds investisiya siyasotinin xiisusiyyatlori, asas elementlori va perspektiv istiqgamatlori aras-
dirtlmisdir.

Mameoosa 2.1". doy.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

MNEPCHEKTUBbI UHBECTUIITUOHHOM INOJIMTUKHA HA
HE®TET'A30JO0BBIBAIOIIUX ITPEAINIPUATUAX ASEPBAUTZKAHA

HecMotpst Ha Mepsl, IpUHUMaeMble [T YBeTMUEHHs BHUMaHUS Ha pa3BUTHE HEHe(Ts-
HOT'O CEKTOpa, B MHBECTUIIMOHHOM MonTHKE A3epOaliykaHa TMAUPYIOIIEH MO3UIMN OCTa&TCs
HHEPreTUUECKU KOMIUIEKC B YaCTHOCTH HedTerazoBasl OTpaciib. DKOHOMMUEcKass Oe3omac-
HOCTb U IMPOLUBETAHUC HaIen CTpaHbl BO MHOI'OM CBA3aHO C Pa3BUTUCEM He(l)TfIHOFO CCKTOpa U
pa3BUTHE 3TON OTpaciau obecrnednBaeTcs KPYMHEWIIMMH MHOCTPAHHBIMU WHBECTUIMAMHU. OH
UTpaeT BEAYILYI0 POJib B (DOPMHUPOBAHMM CTPYKTYPbI SKOHOMHKH, JOJITOCPOYHONW HHBEC-
TULUOHHON NOJIUTUKU. Bc€ 310 6e3 coMHEeHMsI 00ycIaBIMBaeT aKTyalbHOCTb TEMbI CTAThHU.
B cratpe PaCCMOTPECHEI 0C06CHHOCTI/I, OCHOBHBIC DJICMCHTHI U IEPCIICKTUBHBIC HAIIpaB-
JIeHUs WHBECTHIIMOHHOM MOJUTUKHM BeAYyIEH OTpaciu MPOMBINUIEHHOCTH A3epbaiikaHa B
HedTerazono0bIye.

Mammadova E.H. assist. prof.
Baku Business University

SUMMARY

INVESTMENT POLICY PERSPECTIVES ON OIL AND GAS COMPANIES
AZERBAIJAN

Despite the measures taken to increase the focus on the non-oil sector in the investment
policy of Azerbaijan's leading position in energy sector remains particularly oil and gas.
Economic security and prosperity of our country is largely due to the development of the oil
sector and the development of this industry has the largest foreign investments. He played a
leading role in shaping the structure of the economy, long-term investment policy. All this no
doubt causes the relevance of the topic of the article.

The article describes the features of the main elements and future directions of invest-
ment policy of the leading industries in the oil and gas production in Azerbaijan.
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UOT -339

QLOBALLASMA SORAITINDO OLKOLORIN QARSILIQLI iQTiSADI
MUNASIBOTLORI

Acar sozlar: siyasi asililig, horbi asililiq, igtisadi asililiq, qurulus baximindan garsiliql
asililiq, magsad asililig1.

KiarodeBble cjioBa: MoIuTHYECKAs 3aBUCHUMOCTBh, BOCHHAaA 3aBUCHUMOCTb, ODKOHOMHNYCC-
Kas 3aBUCHUMOCTB, 3aBUCUMOCTDh Ha OCHOBC YCTpOfICTBa, 3aBUCHUMOCTH HAa OCHOBEC ueneﬁ.

Key words: political dependence, military dependence, dependence on the base of so-
cial system, dependence on the base of goals.

Miiasir soraitdo diinya miqyasinda 6lkalorin garsiliqli miinasibatlorinin dinamik olaraq
artmasi biitiin istiqgamoatlords oldugu kimi beynalxalg amok bolgilisi prosesinds do 6zuni gos-
tormokdadir. Basariyyatin tarixi boyunca genis miqyasda sosial, iqtisadi, siyasi proseslor bas
verir. Bu proseslor do ganunauygun olaraq beynalxalq amok bolgusiine 6z tosirini gostorir.

Hazirk1 bazar iqtisadiyyati1 soraitinds beynolxalg amok bolgiisi 6lkslor arasinda ticarat
Vo kapital ixracinin, kreditlor verilmasinin, elmi-texniki amakdasligin geniglonmasina asasla-
nir. Bu sababdan beynalxalq amak bolgiisii diinya bazari inkisafinin obyektiv asasini togkil
edir. Beynalxalq amok bolglsuniin daha da darinlosmasi diinya miqyasinda mohsuldar quivve-
lorin inkisafina zomin yaradir. Beynolxalq omok bolgiist 6lkslor arasinda orazi omok bolgusu-
nin yiksak marhalasi kimi doyarlondirilir. Mlayyan istehsal proseslori vo moahsullar 6lkalarin
ixtisaslasmasina vo mohsullarin istehsal tocriibasinin qarsiliglh formada miibadilasine asasla-
nir. Beynalxalq amok bolglsina giicli tasir edon amillor arasinda elmi-texniki va sosial-iqgti-
sadi amillor xtsusilo geyd olunur [1]. Homginin tobii sarvatlorin bélglsunds olan farg dovlot-
lor arasinda omok bolgiisiiniin ilkin gortidir. Baslica sort kimi isa torpag-iglim soraiti nozars
alinir. Omok ehtiyatlari, istehsalin tarixi inkisaf anonolori, 6lkalorin cografi vaziyyati do bey-
nalxalg amoak bdlglsinds mihim rola malikdir. Beynolxalg amok bolgusi diinya tosorriifati
sisteminin yaranmasinda birlagdirici bir halqa kimi miithiim rola malikdir. Diinya 6lkalarinin
beynalxalg amok bolgusiinds istirakina goldikds iso demak olar ki, har bir 6lks bu bolgids
0zlinamaxsus xususiyysto malikdir. Diinyanin sanaye cohotdon inkisaf etmis 6lkalori ilo inki-
saf etmokdo olan 6lkalori beynolxalg amok bdlglsiinds bir-birindon kaskin sokilds farglonir-
lor. Masalan, bels bir fakti nozars ¢atdirmaq olar ki, inkisaf etmis 6lkalor diinya ohalisinin tox-
minan 26 faizini tomsil etmoalorine baxmayarag, tmumi diinya mohsulun 75-80 faizini istehsal
edirlor. Lakin inkisaf etmokds olan 6lkalords isa bu gostarici 74 faiz ohali va 20-25 faiz imu-
mi milli galir formasinda miioyyanlasir [2]. Bunun naticasidir ki, beynalxalq smak bolgusiin-
do bu 6lkalor tamamils fargli movgelora malikdirlor.

Inkisaf etmis dlkolor hazirda yena do iqtisadi cohatdan nisbaton zoif olan dlkalardan
xammal manbayi kimi istifads edirlor. Bu 6lkalordon alinan xammal inkisaf etmis 6lkalords
emal olunaraq, istehsal olunan hazir moahsullar hamin xammal 6lkalarina ixrac olunur va bels-
likla, beynalxalq amok bélgusiinds bu sokilds ixtisaslagsma bargorar olmusdur.

41



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori

Audit Ne2, 2013

Bozon inkisaf etmis Olkolorin sirkotlori zoif xammal 6lkalorina investisiya qoyaraq
emaledici va an yeni istehsal saholorinin yaradilmasinda yaxindan istirak edirlar Ki, bunun da,
bir gayda olaraq iki asas sababinin geyd etmok olar:

— hamin 6lkalards is¢i qiivvasinin shamiyyatli doracods ucuz olmast;

— hoamin regionun bazarlarina yaxinliq.

BOB prosesinds inkisaf etmokds olan 6lkalor 6z mixtolif tasarriifat sahslorini inkisaf et-
dirmoklo milli igtisadiyyatlarint méhkamlondirmoya cohd edirlor. Bununla da bu 6lkslarin bey-
nalxalq amak bélgusinds rolu miayyanlasir. Bu kontekstds asagidakilart qeyd etmoak olar [3]:

¢ EIm vao texnikanin inkisafi fonunda arzaq vo xammala toalobat nisboton azalir.

¢ \Verilon prognozlara asason demak olar ki, boyuk ehtimalla inkisaf etmis 6lkalor isteh-
sal1 xarici istehlakgilarin toloblori Uzarindo quracaqlar.

e Olkolorin daxili talobat1 asasen idxal hesabina ddanilir.

e Inkisaf etmis o6lkolordon forqli olaraq inkisaf etmokds olan Olkolor daxili bazarm
ekstensiv inkisaf yoluna Ustinluk verirlor.

Qeyd etdiyimiz kimi diinyanin miixtalif bolgalorinds bas veran proseslar, xtisusan, glo-
ballasma saraitinde BOB-a 0z tasirini gostarir. Belo proseslor arasinda an muhtmlori sirasinda
XVIII asrin sonlarindan senaye inqilabi ilo baslayan vo elmi foaliyyatin bitiin sahslorindo
davam edoan toroqginin istehsalata totbigidir. Olkalorin tasorriifat slagalorinin daha da zengin-
losdiyi bir soraitdo, elmi-texniki toraqqinin inkisafinin dorinlosdiyi bir vaxtda beynalxalq
oamok bolgisiiniin ds intensiv xarakter almasi tobii bir proses kimi gabul olunmalidir.

Olkalarin qarsihgh tasirinin nozari aspektlari

Hazirki soraitdo Olkolorin biri-birlorinin tosarriifat proseslorinds istiraki mosalosi daha
qabariq Oziinii gostorir. Bu baximdan beynalxalg amok bolgist noazariyyslori arasinda
qarsihigh asililiq nazoariyyalori xtsusi yer tutur [4]. Bu nazariyyalor ona osaslanir ki, 6lkalor
arasinda miinasibotlor qurularkon onlarmn bir-birindon asili olmaq kimi voziyystlor meydana
¢ixir. Buna bariz niimuno Kimi inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan dlkalor arasindaki
munasibatlori gostormak olar. Belos ki, inkisaf etmis Glkalor inkisaf etmokds olan Olkalarin
xammalindan asilidir, digor torofdon, inkisaf etmokda olan dlkalorinss inkisaf etmis 6lkalorin
texnika va texnologiyalarina ehtiyaclari var. Belo naticaya galmok olar ki, onlar bir-birindon
asihidirlar va bir-birino tozyiq gdstormo imkanlar var.

Olkalorin biri-birindon bu doracods asili olmalar1 hamise eyni formada olmur. Qarsiliqli
asililigin asagidaki formalarini geyd etmok olar:

- siyast asililiq;

- harbi asililiq;

- iqtisadi asililiq;

- qurulus baximindan qarsiligh asililig;

- mogsad asililig1.

Burada qeyd olunan asililiglar miixtolif sferalar1 ohats etso do, mohz miiasir qloballasma
dovriunds bu sferalarin iqtisadi miinasibatlorlo ¢ulgalasmasi, yani giiclii qarsiligli tosiri onlarin
Uzarinds otrafli dayanmag tolob edir.

1. Siyasi asililig. Burada bir 6élkanin digar 6lkonin siyasi sferada dastoyino chtiyaci
nozords tutulur. Cagdas dovrdo ¢oxlu sayda belo misallar gotirmok olar. Masalon, Qorb
Olkalarinin gucli pressingi fonunda Rusiya va Cinin Iran1 vo Suriyani dostoklomasi. S6zsiiz
Ki, bu 6lkalorin bu dastoys boyiik ehtiyaci vardir. Oksar hallarda bu tipli asililiq dostok veran
Olkalorin siyasi vo son hesabda iqtisadi maraqglarinin mahsulu kimi meydana ¢ixir. Masalon,
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yuxarida gostarilon misalda diinyanin dérd supergiiciiniin monafelorinin toqqusmasi 6z aksini
tapir ki, miiasir dovrds bunun kékinds ilk ndvbads igtisadi maraglar durur.

Owvvala, onu geyd edok ki, dord supergiic dedikde ABS, Cin, Rusiya vo Avropa
Ittifaqum1 (AI) nozords tuturuq (Al forgli siyasi maraglari olan coxsayl miixtalif 6lkalordon
ibarat olsa da, cox mihim olan iqgtisadi maraglar siyasi sshnads do onlar1 ¢ox vaxt vahid
siyasat yeritmoys vadar edir).

Ikincisi, burada meydana golon bu garsidurma iqtisadi motivlerden dogur. Diinyanin
neftlo zongin olan bu bolgasi 1960-c1 illoradok ingiltors, Fransa vo italiyanin miistomlokasi
altinda oldugu dovrds bu Olkalor bu va digor resurslardan sarbast sokildo istifads edirdilor.
Hotta 1960-c1 illorde milli azadliq horakati naticasinds alds edilon mistaqilliyin ilk dovrlarin-
da homin metropoliya 6lkalorinin sirkatlori ilo geyri-alverisli asaslarla baglanmis miigavilolo-
rin sartlorino goro do bu resurslardan galon golirlorin boylk hissasi Avropa 6lkalorine maxsus
idi vo bu mosaloda bu yeni mistaqil Olkalora tozyigo boyuk ehtiyac yox idi. Lakin homin
mugavilalorin middatinin qurtardigi 1970-ci illords artiq 6lkslorarasi miinasibatlords tocriibs
qazanmis oksar arab dovlatlari beynolxalq hiiquq normalarinin talablorindan ¢ixis edarak, yeni
mugavilonin sartlorini 6z xeyirlarina doyismoya nail oldular. Bu ddvrdon baslayaraq region
global guvvalarin giiclii qarsidurma sahnasina ¢evrildi - ABS basda olmagla Qarb dovlatlori
bir torafdon vo 1990-c1 illaradok SSRIi, 90-c1 illardon sonra iss Rusiya va Cin diger torafdan,
bu bélgads 6z mdévgelorini saxlamagq Uglin siyasi miibarizo aparirlar.

Hazirda gostarilon bu dord qlivvenin Yaxin Sarg regionunda mixtalif maraqlari vardir.

e Avropa Olkslorinin maraqlar1 bilavasito iqtisadi mustovidadir — enerji dastyicilar
cohatdon yoxsul olan bu 6lkalor alverisli sortlorlo regionun karbohidrogen resurslarini oldo
etmok istoyirlor.

¢ ABS-1n burada iki asas marag vardir: (i) diinyada real hegemonlugu tomin etmok
mogsadilo mineral yanacaq yataglarina nozarstin oldo saxlanmasi; (ii) Rusiya va Cinlo
qarsidurmada miittofigi olan Qarbi Avropanin enerji tohliikasizliyinin tominati; (iii) asas ragib
olan Rusiyanin zaiflodilmasi.

e Tocaviizkarliq siyasatini halo ki arxa planda saxlayan va asas magsadi iqtisadi inkisafa
olan Cin Xalq Respublikasinin Yaxin Sorq regionunda marag Al-ninki ilo eynidir — Cin
regiondan neft vo qaz almaqla 6ziiniin Rusiyadan enerji asililigini zoiflotmoyo ¢alisir. Eyni
zamanda iqtisadi cohatdon ABS-in asas raqibi sayilan Cinin bu isdo ABS-la muttofigliyi
geyri-real gorunr.

e Rusiyanin iki osas maragimi qeyd etmok olar: (i) ABS-1n regionda movgeyini zoiflot-
mok; (ii) regiona tasirini guclondirmok vasitasilo enerji bazarini daha da tomarkiizlasdirmak
Vo bu bazarda Qorbin tesirini azaltmaga galisir.

Oz n6vbasinds region 6lkalori bu qarsidurmadan istifado edorak, bahralonmoys calisirlar.

Bir cox global moasalalords yuxarida gostorilon supergiiclor ABS-Al vo Rusiya-Cin koa-
lisiyalar1 soklinds ¢ixis edirlar. Eyni zamanda misyyan masalalords bu giivvalor konsensusa
da golo bilirlor va toassiflo geyd etmok lazimdir ki, belo masalalordon biri do Azorbaycan
uclin batun sferalarda, o cimladan igtisadi sahoads taleytiklii olan Qarabag masalasidir.

2. Horbi asilihg. Tk ndvbads onu geyd edok ki, dlkanin harbi qldrati ilo onun igtisadi
durumu arasinda bilavasito olago vardir — iqtisadi cohotdon giicli olmayan dovlst horbi
qudratini uzun muddat qoruyub saxlaya bilmaz.

Horbi asililiq miixtalif formalarda tozahur edir.

e Tarixan bela olub ki, harbi cahatdon zaif olan 6lkalar digor 6lkalarin vo ya Olkalor itti-
faqinin tocavizindon qorunmaq ucin gucli 6lkslorin  himayasinoe sigmmali olmuslar.
Mosalon, bu yaxinlarda Isvec rosmisinin etiraf etdiyi kimi, bu 6lka Rusiyadan gorunmagda
NATO-ya iimid edir. (halbuki, isve¢ NATO-nun tizvii deyil).

e Ikinci hal — zoif 6lko 0z tocaviizkar planin1 hoyata kecirmok tctin giclii 6lkonin harbi
quvvasindan istifads edir. Masalon, Ermanistan Rusiyadan Azarbaycana qarsi istifado etdiyi
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kimi. Qeyd edok ki, bu variantda oksor hallarda harbi asililiq iqtisadi asililiga gotirib ¢ixarir —
Ermonistan sonayesinin 70%-i Rusiya sirkatlorinin slina ke¢misdir, o ctimlodon, strateji
ohomiyyat kasb edan elektrik enerji sistemi PAO EC-o moxsusdur.

Qeyd edok ki, bu hal birinciden forglidir — neytral bagqa 6lkalorin torpaqlarina géz
dikmayib &ziinii qoruyan Isveglo tocaviizkar Ermonistan arasinda olan forq kimi.

e Diinyanin yalniz bir nego 6lkoasi muasir harbi texnika istehsalgisidir (ABS, Rusiya,
Cin, Qorbi Avropa, Israil vo s.) vo 6z midafio sistemini qurmaq istayon har bir 6lke bu
Olkalordan hor hansi birindon asili voziyystdadir. On yiiksok texnologiyalara ssaslanan harbi
sonaye bu Olkolorin milli iqtisadiyyatinin aparict sahasini togkil edir. Asagi texnologiyali
sahalordan forgli olaragq bu sahslorin digar 6lkalords inkisafi boylik problemlarlo Gzlosir ki,
bunlardan da an vacibi elmi potensialin inkisaf soviyyasinin asag1 olmasidir.

3. Igtisadi asililig. Bu forma da muixtolif variantlarda tazahtir edir.

eBilavasito asililig. Belo asililiga iqtisadiyyati ¢ox zoif olub, xroniki borc igarisinds
yasayan dlkolor dicar olur (mas., Somali, Yomon). Igtisadi iimidsizlik sobabindan bu 6lkalo-
rin borclart miintozom olaraq bagislanilir. Burada borcdan ¢ox iqtisadiyyatin zoifliyi sorti
vacibdir. Masalon, on illarls borclu olan 6lkalor (ddvlstlor) arasinda ABS da vardir ki, sdzsiiz
ki, bu 6lkonin iqtisadi asililigindan heg bir shbat geds bilmaz.

o Mulkiyyat (kapital) asi/il1g:. Bu halda 6lkonin iqtisadiyyati artir vo ¢ox gucli problem-
lor yoxdur, amma milli iqtisadiyyatin aparic1 sahalari (sirkstlori) xarici firmalarin olindadir
[5]. Buna misal yuxarida gostarilon Ermonistanin vaziyyatidir.

o Xammal asitliligi. Aparic1 saholor xarici sirkotlorin alinds deyil, amma bu sahalarin
normal foaliyyati xarici amillorlo sortlonir, masalon, xammal asililigit mévcuddur. Yeri
golmiskon, SSRI dagildig1 dévrds respublikalardaki iqtisadi bohranin miihiim soboblorindon
biri do Sovet dovriinds onlar arasinda yaradilan xammal asililig1 idi. Hazirda oksor 6lkslords
inkisaf etmis kompiiter yigimi sferasi belo asili saholordondir. Bu ciir asili olmamagin miithiim
¢ixis yolu 6lkada aparici sahalor otrafinda klasteral inkisafin tomin olunmasidir. Bunun {igiin
Turkiyado, demok olar ki, mustaqil (asili olmadan) inkisaf edon turizm, tekstil vo tikinti
Klasterlorini gostarmok olar.

® Bazar asililigi. Bu variant 0lks igtisadiyyatinin oligopsonist, nadir hallarda iso mono-
psonist bazarlardan asililigi zaman1 meydana ¢ixir. Masalan, Gircistan-Rusiya minasibatlo-
rinds siyasi bohran bas verdikdo Glrciistanin miihiim ixrac sahalari olan gorab, mineral su vo
subtropik mahsul saholori, demak olar ki, iflic vaziyyatino diisdii, belo ki, bu mohsullarin
ixracinin 90%-o godori ¢ox boyiik olan Rusiya bazarmin payma diisiirdii.

e Migrasiya astliligi. ®mok migrasiyas1 dévrimiiziin mihim proseslorindondir [6]. Is¢i
quvvasi axini iqtisadi cohotdon zoaif olub ohalisi ¢ox olan Olkslordon is¢i qlivvasinin
catismadigr 6lkalora bas verir. Bu iki sortin har ikisinin 6donmasi vacibdir. Masalon, Monqo-
lustanin iqtisadiyyat1 zaif olsa da, shalisinin azlig1 sabsbindon bu Olkonin immiqrant isgilora
ehtiyaci var. ©ksino, Azorbaycan iqtisadiyyatinin son illordo dinamik artmasina baxmayaraq,
Olkomizdan bdyuk hacmdo isci qlivvesi axint miisahido olunur. Bunun asas sebabi, bir torof-
don shalinin siratli artimidirsa, digor torafdonse Azarbaycan iqtisadiyyatinin zoif sahavi vo
regional diversifikasiyasidir.

Postsovet mokaninda miqrant gobul edan asas 0lka Rusiyadir. Bu 6lko 6z Xxisusiyyat-
lorina géro Azorbaycana oxsasa da, demok olar ki, butlin postsovet mokanindan (o ciimlodan
Azorbaycandan) giiclii Rusiyaya is¢i qiivvasi axini 6lkanin demografik tonazzili ils slagodar-
dir. Onu da geyd edok ki, hom Rusiyaya, ham do yerli ohalisinin siratlo azaldigi Avropaya
omok migqrasiyasi ilk ndvbada musalman 6lkalari vo Cindan bas verir ki, bu da onunla izah
olunur ki, Cinds ohali ¢oxlugu var, miisalman 6lkalarinds iss shali yiiksok templo artir.

Soudiyys Orabistani vo Birlogsmis Orob Omirliklori 6z xlsusiyyatlorino géro Azarbayca-
na miayyan monada Rusiyadan daha yaxin olsa da amok miqrasiyasi maSalosinda Azarbayca-
nin bu dlkalorlo forgli movgeds (Azorbaycan is¢i qiivvasi ixrac etdiyi halda bu Olkalor
Azorbaycan, Pakistan, Hindistan, indoneziya vo digor demogqrafik partlayis olan &lkalordon
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amok migrantlar1 gabul edir) olmasinin asas Sobobi burada sosial durumun yaxsi olmasi ilo
izah olunur.

Aragdirmalar gostorir ki, qlobal miqyasda is¢i qiivvasi bazarinin qarsiliqlt asililigt ii¢
mexanizm vasitasi ilo artma tomayulu gostorir [7]:

—transmilli sirkatlords va onlarla slagadar olan sabokoalords global masgullug;

—beynalxalq ticaratin istor Conubda, istorse do Simalda mosgulluga vo amak soraitine
tosiri;

—qlobal ragabatin va har bir 6lkads is¢i qilivvasine tasir edan yeni ¢evik menecmentin
inkisafi.

Inkisaf etmis sonaye olkalorindo transmilli sirkotlor iglin amak bazar1 sahasindo genis
imkanlar agilir. Onlar bu sahodo asagidaki miihiim todbirlori hoyata kegirirlor [8]:

—simalda yiiksok ixtisasli is¢i qiivvasini olda saxlamagla vo az masraf talob edon mohsul
idxal etmaklo firmanin miqyasini kigildilmasi;

—igin bir hissasini 6z transmilli filialina vo yardimgi1 sobokalorino subpodrat soklindo
verilmasi;

—milvaqgati isci qiivvasindan va ya daimi fahlolordon giin arzinds gismon istifads olun-
mas1 va yaxud 0lka daxilinds geyri formal firmalarin iso calb olunmasi;

—amak bazarinda standart qiymatlori ¢ox ylksok olan is névlorinin avtomatlasdiriimasi
Vo ya basqa yera koglrilmasi;

—is yerlarini saxlamaq sorti mugabilinds 6z isgilorina daha sart amok vo 6doma sortlori-
nin gobul etdirilmasi.

Beloliklo, gorindiyd kimi, global amok bazari vo is¢i qlivvesi movcud olmasa da,
informasiya iqtisadiyyatinda is¢i qiivvasi bazarlari qlobal miqyasda bir-birindon asilidir.

e Texnoloji asililig. Iqtisadi asililigin daha bir novii texnoloji asilihqdir. Azorbaycanda
va digar neft 6lkalorinds karbohidrogen resurslari hasilatinin transmilli neft korporasiyalarina
hoavalo olunmasi vo bunun migabilinda alds olunan manfaotin bdyik hissasinin bu sirkatlors
verilmasi olmasinin asas Sobobi bu resurslarin ¢ixarilmasi {izra yuksok texnologiyalarin bu
korporasiyalarin inhisarinda olmasi ila izah olunur [9].

e Valyuta asililigi. Bu muasir dovrdo beynolxalg miinasibatlorin spesifik tozahtridr.
Valyuta asililiginin mansayi 1944-ci ilds faaliyyato baslamis Bretton-Vuds valyuta sistemi ilo
baglamis vo 1976-c1 il Yamayka konfransinda pulun qizil kéklarindon qopmast vo sabit valyu-
ta mazonnasinin (zan mazoanna ilo avaz olunmasi [10] ilo baglamigdir. Halo 11 Diinya mihari-
basindan sonra yaranmig Bretton-Vuds sisteminda, sabit valyuta mazonnalarinin saxlanmasina
rogmon, ABS dollarinin beynslxalq valyuta funksiyasina malik olmasi naticosinds valyuta
asililigt meydana golmisdir. Bu onunla izah olunurdu ki, diinya iqtisadiyyatinda hokmranligi
alo alan kapitalist 6lkalori beynslxalq hesablasmalarda, yalniz dollar1 gqobul edirdilor. Yamay-
ka konfransindan sonra bu vaziyyat daha da doarinlosdi vo avro meydana golonadok yegana
diinya valyutasi olan ABS dollar1 bu 6lkanin killi migdarda senyoraj gslirlorina sahib olma-
sia imkan yaratdi, bels ki, xaricdon mahsul idxal etmok istayan har bir 6lks dollar alds etmali
va bunun Gglin ya 6z mohsulunu xarics satmali ya da dollar1 borc olaraq almali idi. Bretton-
Vuds sistemi ¢argivasinds dollarin borca verilmasi Uizra ixtisaslasan xUsusi qurum-Beynalxalq
Valyuta Fondu da yaradilmisdi ki, 1947-ci ildan foaaliyyats baslayan vo asason ABS-in tasiri
altinda olan bu togkilat indi do 6lkalora gucli tesir imkanlarina malikdir.

Bozi ddvlstlor dollar asililigindan azad olmaq magsadilo 6zlorinin beynslxalg hesablas-
malarinda basqa iisullara ol atirlar. Masalon, bu asililiqdan xilas olmaq magsadilo, Al 1999-cu
ildon 6z valyutasi-avronu daxil etmis, Iran 6z neftini dollara satmaqdan imtina edarok, avroya
tistiinliik vermisdir.

Onu da geyd etmok zoruridir ki, ABS-in markozi banki olan Federal Ehtiyat Sistemi
(FES) onun sahiblari timsalinda (FES 6zal toskilatdir), homginin ABS hokumati bu meyillari-
nin qarsisin1 almaga calisir. Buna misal olaraq Cin vo Yaponiyanin 6z milli valyutalar ilo
ticarato ke¢gma cohdlorinin ABS hokumati torofindon gucli oks tesiri, Liviya bagsda olmagla
bir sira arob Olkalarinin vahid orab dinari tasis etma arafasinds bu Olkslordo ABS-1n dostayi
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ilo bas veran ictimai-harbi talatimlari géstarmoak olar. Butln bu toadbirlorin asas magsadi bu
vacib regionun dollar asililifinda saxlamaqdir.

4. Qurulus baximindan garsiligh asililig. Bu tip asililiq diinyada sosializm sisteminin
moveud oldugu dovrde daha qabariq sokildo 6zunu gostarirdi. Bir torafdon kapitalizm, diger
torafdanss sosializm qurulusuna aid olan dovlatlor sisteminds har diisarganin nimayandalori,
demok olar ki, butiin sferalarda, xtsuson igtisadi mosalalords bir-birindon asili voziyyatds idi.
Indiki dovlatlorin quruluslarinda kaskin farq olmasa da (sosializm igtisadi-siyasi sistemi an-
caq Kuba va Simali Koreyada movcuddur, Cinda iSo kommunizm siyasi sistemi olsa da, bu
Olko kommunizmin osas iqtisadi prinsiplorindon imtina etmoklo kapitalizmo daha c¢ox
yaxinlagsmisdir), daxili quruluslarinda oshamiyyatli oxsarliga malik 6lkalarin birliyi vo garsilig-
11 asililig1 6ziini biiruzs verir. Bu ciir qurulus asililigi miixtalif meyarlarla tazahir ola bilir:

e Qabaqcil inkisaf etmakda olan 0lkalarin garsiliqh asililigi. Zsif do olsa, bu mioayyan
mosalolordo Braziliya, Argentina, Turkiys vo bu kimi 6lkalorin miinasibatlorinds 6z oksini
tapir.

¢ Dini 2sasda munasibatlar. Qarb dévlatlorinin tozyigins vo bir sira miisalman dévlotlo-
rinin gorbyOdnimlu siyasatlorino baxmayarag, bir ¢ox masalalords, o ciimladan, igtisadi maso-
lalorde misalman dovlotlari qarsiligl destok niimayis etdirirlor ki, bu da onlarin qarsihiqh
astlihigimni gostarir.

5. Mogsad asililigi. Bu asililiq iki istiqgamatdo tozahdr edir: magsodlorin ziddiyyati vo
ya eyniliyi. Baxilan masaloda magsadin konkret dovlst tglin vacibliyindon asili olaraq onun
basqa dovlstlori minasibat formalasir. Tocrlibo gostorir ki, bir ¢ox muhim mosalalords
muttofiq olan dovlatlorin konkret vacib masaloda moagsoad ziddiyysti meydana ¢ixa bilar. Yeni
tarixdo bels ziddiyyatlor, 0 climlodan, igtisadi zominds Fransa ilo ABS arasinda tez-tez bas
vermisdir. Qarblo Sorq arasinda soyuq miiharibonin gargin dovriinoe tosadif edon 1970-ci
illords bu 6Olkalor arasinda yagli ¢ox da mithiim olmayan bitkilorin diinya bazari ugrunda bas
vermis qarsidurma buna misal ola biloar.

Belalikla, artiq geriya ddnmoz bir proses olan globallagma soraitinds 6lkslorin garsiliql
asililig1 goxaspektli bir fenomendir vo globallasma viisat aldigca bu daha da giiclanir.

Qloballasan diinya 6lkolorin bir-birindon giiclii asililig1 ilo saciyyslonir. Bu asililiq
siyasi, horbi, igtisadi, ictimai-siyasi qurulus vo moqgsad masalalorinds 0z oksini tapir. Oz
novbosinds igtisadi munasibatlordo 6lkalorin bilavasito iqtisadi asililigi, kapital asililigi,
xammal asililig1, bazar asililigl, miqrasiya asililigi, texnoloji asililiq, valyuta asililig1 meydana
cixir. Biitiin bu masalalor dovlatin xarici igtisadi siyasatinds nozars alinmalidir.
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XULASO

QLOBALLASMA SORAITINDO OLKOLORIN QARSILIQLI iQTiSADI
MUNASIBOTLORI

Qloballagsma goraitindo 6lkalorarasi miinasibatlorin on adekvat oks etdiron qarsiligli asi-
liliq nozariyyalari tohlil olunur. Olkalar arasindaki asililigin miixtolif ndvlari miizakira olunur.

Azorbaycanin diinya tosorriifati sistemino rasional iqtisadi inteqrasiyasinin tomin olun-
mast ticlin miiasir dovriin bu miihiim xiisusiyyetlori nazars alinmalidir.

Jlaoawos H.M.
Jluccepmanm Ynueepcumema Azepbaiioxrcan
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

B3AMMHBIE DJKOHOMMWYECKHUE OTHOIIEHUSA CTPAH B YCJIOBUAX
I'IOBAJIM3AIINU

AHaIM3UPYIOTCS TEOPUM B3aMMO3aBUCHUMOCTH, HamOoJiee aJeKBAaTHO OTPaXKaAIOIIUe
MEKCTPAaHOBBIE OTHOILEHUS B yCIOBUAX Iiobanu3anuu. O0CyKaaloTcs pa3iudHble BUABI 3a-
BHCHUMOCTH MEXIY CTpaHaMHU.

Jlns obecrieueHus paMoHaNbHON UHTErpanuu AsepOaiikaHa B MUPOBYIO XO31CTBEH-
HYIO CUCTEMY JIOJDKHBI OBITh YUTEHBI 3T Ba)XKHbIE XapaKTEPUCTHKH COBPEMEHHOI'O MHpA.

Dadasov |.M.
Doctoral candidate of Azerbaijan University
Baku Business University

SUMMARY

COUNTRIES’ MUTUAL ECONOMIC RELATIONS UNDER CONDITIONS OF
GLOBALIZATION

The interdependence theories, reflecting intercountries’ relations in the best way are an-
alyzed. Difference types of dependences between countries are discussed.

To provide rational integration of Azerbaijan into world economic system these im-
portant characteristics of modern world should be taken into consideration.
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Canumszaoe H.M. asp.
baxunckuii I'ocyoapcmeennwiii Yuusepcumem

YOT - 339.9; 330.8; 334.021:35
®OPMBbI BHEIITHETOPT OBBIX CBSI3EM 1 X OCOBEHHOCTH

Acar sozlar: firma, istehsalg1, broker, beynalxalq ticarat.
KaroueBble cjioBa: pupma, IpoOM3BOIUTEIND, TIOCPEAHUK, MEKIYHAPOIHAS TOPTOBIIS.
Key words: company, manufacturer, broker, international trade.

[IpsiMo#1 MeTOZI IpeArnoaaraeT yCTaHOBJICHHE MPSAMBIX CBSI3€H MEXIY MPOU3BOIUTEIEM
(TTOCTaBIIMKOM) ¥ KOHCYHBIM IMTOTPEOUTEIEM, 2 HMEHHO MTOCTaBKY TOBAPOB HETIOCPEICTBEHHO
KOHEYHOMY MOTPEOUTENIO U TIOKYIKY TOBAPOB y HEMOCPEACTBEHHO CaMOCTOSITEIIBHOTO TIPOU-
3BOJIUTENISI HA OCHOBE JIOTOBOpa KyIUIM-nipojaxu. IIpenmer moroBopa Bcerga cuuTaeTcs Cy-
[IECTBEHHBIM ycloBHEeM. Tak Kak IMEHHO MpeIMET JOTOBOpa SBJSETCSI OCHOBHBIM (haKTOPOM
yCIIeXa HAJIaKEHHBIX CBS3EH.

KocBeHHBIM MeTO IIpeAIojaracT NOKyNKy M IIPOJaXy TOBApOB Yepe3 TOProBO-IOCPe-
JTHUYECKOE 3BEHO HA OCHOBE 3aKIIIOUEHUS CIIELUAaIbHOrO JOroBOpa (COTNAIIeHHs) C TOPIro-
BBIM TIOCPEIHUKOM, IMPEIyCMATPUBAIOIIETO BBIPAKEHUE MOCIEAHUM OIMPEIEICHHBIX 00513a-
TEIBCTB. DTH 00s3aTeNIbCTBA 3aTPAruBalOT pa3Hble MOMEHTHI coryiacoBanuil. Micxoms u3 aToro
YYaCTHHUKH TIEPErOBOPHOrO MPOLIECCa CTAPAOTCA BBIABUTH BCE JETajd MPEIYCMOTPEHHBIE B
peanu3alnuy TOProBbIX ONeparuil.

[Tpu mpsiMOM MeToJie TOPTOBJIM BO3SHUKAET onpeesieHHas (hruHaHCOBask SKOHOMHS, 11OC-
KOJIBKY COKpAIAlOTCS M3JICPKKH HA CYMMY KOMHMCCHOHHOI'O OTPAXKJICHHS MOCPEIHUKY,
CHIKaeTcs puck. [IpsMoii MeTo1 BeCbMa MHTEPECEH Y4aCTHUKAM TOProBuix onepanuid. Ho He
BCET1a BO3MOYKHO PEANIM30BaTh TOPTOBYIO ONEPALMIO B IIpsAMYI0. Ha 1aHHBI MOMEHT HEKOTO-
pbI€ peay BO MHOTUX CIy4asiX HE OJIaronpUsATCTBYIOT MPSMOMY METOY TOPTOBIIH.

B T0 ke BpeMs MCHOJBb30BaHUE 3TOr0 METOAA TOPTOBJIM MOAPA3YMEBAET HAIUYHE KOM-
MEpUeCKON KBATM(PHUKAIIMU U TOPTOBOTO OTbITa. B MpOTHBHOM cilydae (PMHAHCOBBIE MU3IEPKKU
TOJIBKO COKPATATCS, HO MOTYT M 3HAUUTEIBHO BBIPACTU. TO €CTh, MOPOM TOPTOBHIE MTAPTHEPHI
pEIIaloTCsl OCYIIECTBUTh TOPTOBYIO CHIEJIKY B IMPsSMYIO, 4TOOBI M30€XaTh 3aTpaT Ha MOCpe-
HUKOB. [Ipy 3TOM MOPOI HEKOMIIETEHTHOCTh CTOPOH MPHUBOJUT K HETATUBHBIM MOCIIEICTBUSIM.

Kpome Toro, mexayHapo/iHas TOProBIIsS IO CPAaBHEHHUIO C BHYTPEHHEH sBIsieTCs Oomee
PUCKOBaHHOM, YTO OOYCIOBIECHO YKOHOMUYECKUMHU, MOJIUTUIECKUMH, U COLUATBHBIMHU YCIIO-
BUSIMH B Pa3HbIX CTpaHaX, UX TPATUIUSIMH, OObIYAIMH, a TAKKe OOJBIINMU PACCTOSHUSIMU
MEXIy TOProBbIMU TapTHEpamu. B pe3ynbrare uyacTto ObIBaeT IienecooOpa3HO, a WHOTA
HEOOXOJUMO, HCIIONB30BAaTh TMOCPEIHUKOB [JIsl TPOBEIACHHS MEXIYHAPOJHBIX TOPTOBBIX
onepauuii. Bozaukaer Bonpoc, nouemy? Ilo Toi nmpuunHe 4TO, UCHOJHSAIOIINE POJIb TOCPEI-
HUKa OpraHu3amuu, GUPMBI WIH Ke IopuandecKkue, pu3ndeckue Juia ObIBarOT mpodeccro-
HajlaMi CBOero nesia. OHM XOpOIIO 3HAKT CTPAHY WM K€ PErMOH C KOUM IUIAHUPYETCS
ToproBasi omnepaunus. M3-3a 3TOro B HEKOTOpBIX CllydasX HCIOJB30BAHUE IIOCPEIHUKOB
OTBEUYAET UHTEPECAM YUACTHUKOB CHAECIKH.

[TpssMo#t MeTon umcmosib3yeTcss hupMaMy Yalie BCEro MPH MpoJa)kaXx M Ha BHEITHUX
PBIHKaX MPHU MPOJAXKE MPOMBIIIJIEHHOTO ChIPhsi HA OCHOBE JOJITOCPOYHBIX KOHTPAKTOB. DTUM
camMbIM (UpMa JEPKUT B PyKax KOHTPOJb HAJ SKCIIOPTOM U MPOAAKEH CHIPhsl, TOPON MaHU-
MIyJIUPYs] TAKUMU BO3MOYKHOCTSMU. [[0NrOCpOYHOCTh AEHUCTBUS MOMOTaeT € MMETh JOJITOC-
POYHYIO BO3MOKHOCTD TTOJTYYSHUS TPUOBLIN, HE TEPSIsSi CBOM CPEJICTBA HA TPETHEIO CTOPOHY.

Taxxe 3TOT METOJA MPAKTUYEH MPHU IKCIOPTE KPYMHOTA0APUTHOTO M JOPOTOCTOSIIETO
TOBapa uepe3 COOCTBEHHBIE 3arpaHUuHbIe (GUIHAIBI U TOUYepPHHE KOMIAHUH, UMEIOIINE CBOIO
PO3HUYHYIO CETh, MPHU 3aKYIMKaX CETbCKOXO3IHCTBEHHBIX TOBApOB HEMOCPEACTBEHHO y (ep-
MEpOB-TIPOM3BOIUTENIEH B Pa3BUBAIOIIMXCA CTpaHax. Eciu ecTh cBoM COOCTBEHHBIE 3arpa-
HUYHbIE (DUITHANIBI U JJOYEPHHUE KOMIIAHUU, TO KOHEYHO HE CTOUT OOpamaThCcs K MOCPEIHU-
KaMm. JIJis 3TOr0 BO3MOXHO BHJIETh KaK aKTUBHO (DUPMBI U KOMITAHUU OTKPBIBAIOT CBOU COOCT-

48



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori

Audit Ne2, 2013

BEHHBIC 3arpaHUYHbIe (GUIHANBI U JouepHHe KoMmanud. Ho nHorma-u3 3a OropoKpaTHIECKUX
TPYAHOCTEH B Pa3JIMYHBIX CTpaHaX OTKPBITH COOCTBCHHBIC 3arpaHUYHbIC (QHIHAIBI U J0Yep-
HHE KOMITAHHHM CTAHOBHMTCS HE-BO3MOXKHBIM.

[TpsiMBbIC CBSI3M XapaKTEPU3YIOTCS CICIYIOITUMU OCOOCHHOCTSIMU:

1) mpexycMaTpuBalOT IOCTaBKY 3apaHee ONPEICIICHHBIX (COrJIaCOBAaHHBIX) BHIOB
MPOJYKIIMKM, OPUEHTUPOBAHHOW Ha CHenu(pUYecKue TPeOOBAaHUS W 3alPOChl KOHKPETHOTO
MHOCTPAHHOTO MOTPeOUTENs (MM IPYIIIBI TOTpeOUuTEecH);

2) HOCSAT IIeJICHANPABICHHBINA XapaKTep, MOCKOJIbKY OCYIIECTBIISIOTCS HAa OCHOBE MIPe/Ba-
PHUTEIBHO TOJIYYaeMbIX MOCTABIIMKOM 3aKa30B MJIM 3apaHee COIJIaCOBAHHBIX ITOCTABOK, IPCH-
MYIIECTBEHHO TPH IOCTAaBKaX CJIOKHOIO M KOMILICKTHOrO 00opyaoBaHus. Takue CBSI3U He
OTPaHMYMBAIOTCS TOJIBKO OTHOLICHUSAMH MEXK]y ITOCTaBIIMKOM-3KCIIOPTEPOM M IOKYyIaTelIeM-
uMIopTepoM obopynoBanus. OHHM BIEKYT 32 COO0H YCTaHOBJICHHUE 110N CUCTEMBI HETIOCPEI-
CTBEHHBIX CBSI3eH MEXKIY CICIUATU3UPOBAHHBIMU (DUPMAMH, YYACTBYIOIIMMH B KOMIUICKIIUU
IIOCTaBKH, T.¢. CyOITIOCTaBIIMKAMHU;

3) OTJIMYAIOTCS JIUTEIBHOCTBIO (JI0JATOBPEMEHHOCTBIO) U YCTOMYHUBOCTHIO OTHOIICHHI
MOTPEOMTENS ¢ MOCTABIIMKAMH, HEOOXOIMMOIO JIJISl IPOU3BOJICTBA ChIPhs, MATEPHAIIOB, KOM-
IUICKTYIONUX U3JICIHHA, KOMIIOHCHTOB C IICJIbI0 CTA0MJIBHOIO OOCCIICYCHUS MTPOU3BOJICTBEH-
HOTO MpoIiecca HeOOXOJMMBIMU PECYPCaMHU.

Hcrionp30BaHue METOIA MPSIMBIX CBS3EH MOTYYIIIO IIMPOKOE PACIIPOCTPAHEHUE B COBpE-
MEHHON MEXIYHApOJHOM TOProBoi IMpakTHke. 10 HEKOTOPBIM MOACYCTaM y aMEPHKAHCKHX
(bupM Ha JOJTIO TPSAMBIX IPOAAXK HPUXOAATCS J0JIee IBYX TPETH BCEH IKCIOPTHOM MPOTYKIIHH.
DTOT IOKasareidb Yy aHMIMUCKUX (GupM-okono 70%. I'aBHOM NPUYMHONH MOXHO CUHTATh
BBICOKO€ pPa3BUTHC HH(DOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOrHH. MCmonb3yss MHTEpHET W JIPYTHE BHIBI
KOMMYHHUKAIIMH YJaCTHUKH ITpoIiecca OBICTPO HAXOIAT HYXKHBIN ceOe ToBap B pa3jMuHBIX yro-
nkax 3emud. MHbOpMaIMOHHBIE TEXHOJIOTHH JTal0T BO3MOYKHOCTD TIOTEHIIMATBHBIM ITApTHEPAM
OBICTPO CBSA3ATHCA. ITO 0OECIIEYMBACT OTNICPATUBHYIO JOCTABKY TOBAPOB ITOTPEOUTEIISIM.

BakHyt0 poJib B paCIIMPEHUU MPSIMBIX CBSI3€H ChIrpajio CO3JAaHHE TPaHCHAIIMOHAIbHBI-
MH KOPIIOPAIMSAMU CBOUX COBITOBBIX M MPOW3BOJICTBEHHBIX 3arpaHUYHBIX JOYCPHUX KOMIIA-
HUW, KOTOPBIC BBICTYIAIOT Ha PHIHKAX JIPYrUX CTPaH B KAYeCTBE KOHTPAreHTOB. MexayHa-
POJIHBIA WHTETPALMOHHBIN MPOIECC M Ii00amu3amus CIoCOOCTBYIOT PACIIMPEHUIO MPSIMBIX
cBs3eii. KoHTpareHThl kKak Obl OIepaTHBHO MIPAIOT JJIsg 00ecIeueHUs HHTEPECOB TPAHCHAIIN-
OHAJIBHBIX KOPIOpAIUid B ONIPeIeJICHHBIC HY)KHBIE MOMEHTHI.

bosnee mooBHHBI MEXIyHAPOIHOTO OOMEHA OCYIIECTBISETCS MPU COASHCTBUH TOPTO-
BBIX ITOCPEIHUKOB, T.€. HE3aBUCHMBIX OT IPOU3BOAMTEIICH M MOTPEOUTENICH TOBApOB TOPIoO-
BBIX (DMPM, OpraHu3aluii u JIuil. EClii B3ITh U 00paTHTCS IS ATOTO 1O UHTEPHETY, BO3MOXK-
HO, YBHJIETh HEUCUYHCIISIEMOE KOJIMUECTBO MOCPETHUYECCKUX (UPM, OpraHU3aIui U JuIl. Beiu-
TPBIIIEM IS 3TUX KOMIIAHUH SIBJISETCS CBEJCHHE OOJIBIIEr0 KOJIMYECTBA IMOCTABIIUKOB U
TTOCPETHUKORB.

[Tox TOProBo-mOCPEAHUUECKUMHU ONEPALMSIMU TMOHUMAIOTCS OIEpalliH, CBA3aHHBIE C
KYIUICH-TIpOJIakKeil TOBapOB M BBINMOJIHSAEMBIC 110 MOPYYCHHUIO IPOU3BOAMTEINS SKCIopTepa
HE3aBUCHUMBIM OT HETO0 TOPIOBBIM MOCPETHUKOM Ha OCHOBE 3aKJIFOYAEMOT0 MEKIy HUMHU COT-
JIAIICHUS WK OTAEIbLHOrO mopydcHus. [TocpeTHUKN 0Ka3bIBAIOT IJIATHYIO YCIIYTY ITOCTABIIH-
Ky WU XK€ 00€UM CTOPOHAaM, TEM CaMHM OCBOOOXHasi CTOPOHBI OT HEKOTOPHIX padoT. IIpu
3TOM TIpulOeras K yclIyram IIOCPSIHHKOB (UPMBI WIM K€ OpTraHM3alldd aHAIM3UPYIOT
PEHTA0CIIBHOCTD TOT'O MJIM MHOTO METO/IA.

ToproBoe MOCPEeIHUYECTBO B IKOHOMHUYECKOM CMBICIIE-3TO JTOBOJIBHO IIMPOKOE IMOHS-
tre (3). OHO BK/IIOYACT B ce0s 3HAUMTEIBHBIH KPYT YCIYTr, B YaCTHOCTH, IO TOJBICKAHUIO
3arpaHUYHOr0 KOHTPAreHTa, MOATOTOBKY M COBEPIICHUIO CICIKH, KPEIUTOBAHHE CTOPOHBI U
MPEI0CTaBICHUE TapaHTHi OILIaThl TOBapa MOKYMaTelieM, OCYIIECTBICHHE TPAHCIIOPTHO-IKC-
MEUTOPCKUX OIepaluii ¥ CTPaXOBaHHUIO TOBApOB HA 3arpaHUYHBIC PHIHKH, OCYIIECTBICHUIO
TEeXHHYECKOT0 OOCTY)KMBAaHHS W IMPOBEACHUIO Apyrux omeparuid. [losTroMy riraBHOE Kpemo
MOCPETHUYECKON (PUPMBI 3TO KOMIIETEHTHOCTh B OKa3aHUHU yciIyr. Kpome Toro nocpeanuyec-
Kasg pupma JoJpKHA OBITh CHIBHO obecriedeHa cpenctBamMu KT u mpyrumu orepaTHBHBIMU
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MaTepuaiaMH padoThI JUIsl OKa3aHUsl YCIYT apTHEpaM MPUOETHYBIIUM K €€ TIOMOIIIH.

B 3aBucuMocTH OT XapakTepa B3aMMOOTHOIICHHH MEXTY MPOU3BOIUTEIIEM-IKCIIOPTE-
POM U TOPTOBBIM MOCPETHUKOM, MOXHO BBIJICIUTh HECKOJIBKO BHJIOB TOPTOBO-TIOCPEIHHYECC-
KUX OIepaluii: orepamnuy Mo mnepernpoaaxe, KOMUCCHOHHBIE, areHTCKUE U OpOKepCcKue. ITH
OTIEpAIMK OCYIIECTBIISIOTCS Ha OCHOBE COOTBETCTBYIOIIUX JOTOBOPOB: JIOTOBOPa KYILIU-TIPO-
JIaXKU WA JIOTOBOP O MPEAOCTABIICHUH IpaBa Ha MPOJAXy, JO0rOBOpa KOMUCCHH, ar€HTCKOTO
noroBopa. A OpoKepCcKue Omepaldy OCYIISCTBISIOTCS HAa OCHOBE OTACIBHBIX MOPYYCHHM.
OTH TIOPYYECHHS MMEIOT KOHKPETHBIM XapaKTep W JACKIapupyroTcs B aoroBopax. [lo sroit
MIPUYMHE YPOBEHD JIOTOBOPA OIPEIEIIICT YPOBEHbh KaueCTBa yCIYT BO MHOTHX CIydasX.

CyIIecTBYIOT pa3IMYHbIC BHUIBI TMOCPEIHUKOB. IIpocTeie mocpemnHuku (OpOKeps)
MOJBICKMBAIOT M CBOJIAT B3aMMHO 3aMHTEPECOBAHHBIX MPOJIABIIOB Y IMOKYMATeIei, HO caMH He
MIPUHUMAIOT HEIMOCPEICTBEHHOr0 ydacTusi B caeinkax. OHM Kak Obl BBINOJHSIOT padoTy
MOMCKa JUIs TeX, (hUPM KOTOPBIC 3aMHTEPECOBAHBI B TAJIbHEHIIIEM caMU ITPOJ0JDKATh pean3a-
IIUIO TOPTOBOM JEATEIHBHOCTH.

[lIupoko pacnpocTpaHEHHO MPHUBJICUYCHHUE MPOAABIIAMH WM MOKYIATEIAMH (JIOBEPHUTEII-
ssMH) (DUPM, OpraHHU3AIMI U JIUII K COBEPIICHHUIO CACIIOK OT MMCHH M 3a CUCT JIOBEPHUTEIICH, T.C.
B KauyeCTBE IMOBEPCHHBIX. Takas NpaKTHKa BEACHHS IMOCPEIHUYCCKON JEATEeIbHOCTH TaKKE
ITOMOTAEeT OCYIIECTBICHUIO TOPTOBBIX OMEPAIMA B BBITOAY ITAPTHEPOB TOPTOBOM ACATEIHHOCTH.

Eme Oonee mmpokoe MpUMEHEHHE B MEXKIYHAPOIHON TOPTOBJIE MOJIYYUIH JOTOBOPHI
KOMHCCHH, TI0 KOTOPBIM KOMHCCHOHEPHI IMOJY4aroT MPaBO MOABICKUBATh MApTHEPOB M ITO/I-
MACHIBATh C HUMU KOHTPAKTHI OT CBOETO MMEHH, HO 3a CUET MpOoaBlla WM MOKymnaTeis (Ko-
MHUTEHTOB), KOTOPBIC HECYT KOMMEPUYECKHE PUCKH Tepe TPeThbUMHU JuliaMu. KoMuccruoHepsl
BBICTYITAIOT KaK MPOJaBIIbI.

Tak ke pacnpocTpaHeHHON (OPMOM JOTOBOpa KOMHUCCHH SIBISETCS IMPpOoaka TOBApOB
Ha YCJIOBHUSIX KOHCUTHAIIMK. DKCIOPTEP (KOHCUTHAHT) MOCTABISAET TOBAp HA CKJIa MOCPETHU-
Ka(KOHCHTHATOpA) JUIS pealM3allii Ha PhIHKE B TCUCHUHN OINPESICHHOr0 cpoka. Ha ycimoBusx
KOHCHUTHAIIUU PEATM3YIOT B OCHOBHOM TOBaphl MAaCCOBOTO CIIPOCa.

OCHOBHOH 00BEM MEXTYHAPOIHON TOPTOBIU OIOCPEICTBYETCS HE3aBUCUMBIMHU TOPTO-
BBIMH (hpUpPMaMHM, 3aHUMAIOIIUMHUCS TIEPETPOIaKe TOBApOB (IUCTPUOBIOTOPHI), KOTOPBIC OT-
JINYAIOTCS OT MPOCTHIX MOCPETHUKOB U MOBEPEHHBIX TEM, YTO OHH OT CBOETO UMEHH U 3a CBOU
CYET 3aKJII0YAI0T JIOTOBOPHI KYTUIM-TIPOIAXKU C OJHOM CTOPOHBI € MIPOJIaBIIAMH, a C IPYroil — C
MOKyHaTeISIMU. DTO CYBEpEHHBIE CYOBEKThI TOPTOBOM ACATEIBHOCTH, MOPOH aKTHBU3UPYIO-
e CBOMMH JICCTBHAMU JICJIOBYIO cuTyanuio (4). ToproBast cHTyarus akTHBU3UPYETCS KOT-
Jla MHOTO aJIbTEPHATHUB, B TOM YHUCJIE U B MOCPETHUYECTBE.

OueHp YacTO B MEKIYHAPOIHON TOProBjIe MPHUOETAOT K YCIyraM areHToB, K KOTOPBIM
O0OBIYHO OTHOCST IMOCPEIHUKOB, ACHCTBYIOIIMX Ha PBIHKE B HHTEpPECaX M OT HMEHH DKCTIOpTe-
POB WJIM UMIIOPTEPOB, T.€. MPUHIUIIATIOB. Yale Bcero areHTCKue CorjalieHus peryaupyroT
001IIMe YCIIOBHUS COTPYAHUYESCTBA ar€HTOB W IIPUHITAITAJIOB, a TTIOCTABKW WJIA 3aKyITKA TOBAapPOB
OCYIIECTBIISETCS 10 OTJICILHBIM KOHTPAKTaM, 3aKJIFOYCHHBIM B paMKaX TaKMX COTJIAIICHUSX.

CyIecTBYIOT €Ie TPH OCOOBIX THIIA TTOCPEIHHKOB, POJIb KOTOPBIX HACTOJILKO 3HAYH-
TeJIbHA, YTO YaCTO O HHUX TOBOPAT Kak 00 0COOBIX CIIOCO0AaX TOPTOBJIW: OMPKU, TOPTH, ayK-
IHOHBL. J[aHHBIC BHABI TOCPSAHUYCSCTBA PA3BUBAIKCH B JIOXY KallUTAIM3Ma, HO W BEDKUIIN B
MOCTKAIMUTAIMCTUYECKOM BHUJEC X03sicTBa. [Ipyu 3TOM mpHOOpenr HOBbIE WHHOBAIIMOHHBIC
BO3MOKHOCTH.

YceayraMu TOPrOBBIX TOCPETHUKOB TOJIB3YIOTCS M KPYITHBIC IIPOMBIIIIIEHHBIC (DUPMBI, Y
KOTOPBIX 00BEM IKCIIOPTHO-UMITIOPTHBIX OIEepalfii HEBEIWK, a TaK)Ke B MEIIKHE W CPEAHUC
(bUPMBI, OCYIIECTBIISIONINE BHENTHETOPTOBBIC OIEpallMH SIHU30ANYECKH. TakuM o00pa3om,
MO>XHO BHJIETh UTO, YCIYT'H TOCPEIHUKOB PACIPOCTPAHSAIOTCS Ha CYOBEKTHI SKOHOMHYECKOM
JIeITCIIHHOCTH Pa3HOTO poja. To ecTh MHCTUTYT TOPTOBOTO IOCPEIHUYECTBA aKTyalleH He
TOJIBKO JIJISI MAJIOTO M CpeIHero OM3Heca, TAKXKE OH aKTyaJieH U I KPYITHBIX SKOHOMHUYECKHUX
OopraHu3aIui.

Hcrnonbp30BaHHE TOPTOBBIX MOCPEIHUKOB JIa€T MPOMBIIUICHHBIM (hHpMaM-3KCIiopTepam
omnpeacneHuble npeunmyiecTBa (6,193). OHn 0cOOCHHO 3HAYMTEIBHEI IIPU COBITE CTAaHIAPT-
HBIX BHUJIOB MAIllMH U 000PYAOBaHHUS, TPEOYIOMIMX MOCIEMPOJAKHOTO TEXHHUECKOTO 00CTy-
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kuBaHus. Hanuume y TOProBO-NOCPEIHUYECKHX (UPM COOCTBEHHOM CETH TEXHHUYECKOTO
o0cmyKuBaHUs (CKJIaJ0B 3allacHBIX YacTel, PEMOHTHBIX MAaCTEPCKUX KaJpPOB CIICIIHATHCTOB)
3HAYUTEIILHO 00JIeT4aeT OCBOSHUE HOBBIX PHIHKOB. H(pacTpyKTypa Urpaer He Majayr poJib
B JICSATEILHOCTH MTOCPEAHUYECKUX OPTraHM3allMi, YTO CKa3bIBACTCS Ha KA4eCTBE MPEIOCTaBIIS-
€MBIX UMM yCIyT. Takke cro/1a MOKHO OTHECTH KBATH(HUKAIMIO KaJApoB. Benb NMEHHO Kaaphl
OTOMPAIOT U 0OCITY)KMBAIOT MAPTHEPOB M KJIMEHTOB 10 3aKIIOUYEHHBIM JIOTOBOpaM.

1. babun O.I1. Baemnesxkonomuueckas nonutuka / O.I1. babun, T.M.Mcauenko. M.:
3A0, U3narenscTBO «IK0OHOMHEKAY, 2007, 463C.

2. Kperos U.U. Buemne Toprosoe aeno. M.: [leno u cepsuc, 2006, 400c.

3. DkoHoMuyeckoe mpaBo: Xpectomatus. Tom 1 /mox obm. Pex. B.M.Bupsauna. —
CII6.: ITutep 2004, 416c¢.

4. Kokymnuk U.B., Boponun M.C. MexnyHaponHas TOPrOBISi U MUPOBbBIE PHIHKHU /
Vuebnoe nmocoodue. CII6.: Texuuueckas kaura. 2007, 592c¢.

5. Muposas skonomuka. / Ilox pen. A.C.bynatoBa. 2-oe u3a. mepepal. u gom. M.:
Oxonomuct, 2007, 860c.

6. Tpyxaues B.W., JIskumesa U.H., Epoxun B.JI. MexayHapoaHast TOproiis / 2-¢ u3.
[Tepepad. u gon. M.: ®unancel u craructuka: CraBponosib: AIPYC, 2006, 416c¢.
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XULASO

XARICI TICAROT OLAQOLORININ FORMALARI VO ONLARIN
XUSUSIYYOTLORI

Bu mogalos xarici ticarat slagalorinin formalari vo onlarin xiisusiyyatlorine hasr edilmis-
dir. Muollif xarici ticarat olagolori vo onlarm xususiyyatlorini nozori tadgiqatlar baximmdan
aragdirmisdir. Proseslor tohlil edilmis vo arqumentlor irali siiriilmisdiir.
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PE3IOME
@®OPMBbI BHEIITHETOPT OBBIX CBSI3E 1 X OCOBEHHOCTH

B cratbe HU3y4daroTCsA (1)0pr1 BHCIITHCTOPIOBBIX CBSI3e M UX OCOOCHHOCTH. ABTOp pac-
CMAaTpHUBaAcCT (I)OpMBI BHCHIHCTOPIOBBLIX CBSI3eM U MX OCOOCHHOCTH C TOYKH 3pC€HUA TCOPCTHU-
YeCKHUX U3bICKaHuil. M AHAIU3UPYIOTCA MPOUCCCHI U BBIABUTAOTCA JOBO/BI.

Salimzade N.M. post-graduate student
Baku State University

SUMMARY
FORMS OF FOREIGN TRADE RELATIONS AND THEIR FEATURES

In this paper the form of foreign trade relations and their features. The author considers
the form of foreign trade relations and their characteristics in terms of their theoretical studies.
It has been analyzed the processes and put forward arguments.
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OMOK RESURSLARINDAN iSTIFADONIN SOMOROLILiYININ TOHLILi

Acar sozlar: itki, omok mohsuldarligi, biznes plan, orta siyahi say1, ehtiyat.

KiaroudeBble ciioBa: INOTEPh, IPOU3BOANUTCIBHOCTE TPYy/JAa, ousHec IU1aH, CPCAHOCITNCOY-
Hasi YUCIIEHHOCTD, PE3€PB.

Key words: loss, labor productivity, business plan, average list number, reserve.

Muxtalif mulkiyyst minasibatlorine mansub misssisa vo firmalarda migavilo va kont-
raktlar nozars alinmaqla biznes-planin vaxtinda yerina yetirilmasi bir qayda olaraq tosarriifat
subyektlorinin is¢i qiivvasi ilo tomin olunmasi, is vaxtindan somarali istifado edilmasi vo amok
mohsuldarliginin saviyyasindan bilavasits asilidir. Malumdur ki, muasir dévrds amok resursla-
rindan istifadonin samaraliliyinin ylksaldilmasi isgilarin firma daxilinds dizgin yerlosdirilmasi
ilo six1 surotdo olagodar olmagla bazar igtisadiyyatinin atributu sayilan «is vaxti-mohsul
istehsali-pul» sxemino daxil olan elementlorin garsiligl slagesinin giclondirilmasini tolob edir.
Ciinki, is vaxtindan istifadonin yaxsilagdiriimasi amok mohsuldarligina birbasa tasir gostormak-
lo istehsalin toskilati-texniki saviyyasinin yuksaldilmasini, onun daha mitsraqqi masin vo ava-
danliglarla tochiz olunmasini talob edir. Ona goro do 6lks igtisadiyyatinda homisa holledici rola
malik olan is vaxtindan istifadonin somaraliliyinin giymatlondirilmasi bazar mdiinasibatlori
soraitindo kompleks igtisadi tohlilin muhiim alt sistemlorindon birina gevrilir. Lakin, igtisadi
bohran, risk, inflyasiya vo geyri-muayyanlik soraitinds foaliyyst gostoron muxtolif milkiyyat
minasibatlorine monsub tosarriifat subyektlorinds kiilli migdarda is vaxti itkisino yol verilir ki,
bu da son naticads 6z ifadasini mahsul (is vo xXidmotlar) istehsali vo satis1 gostaricilorinds tapir.
Mbohz bu baximdan, bazar miinasibatlori goraitinds is vaxtina gonasti toamin etmok, reglamenta
daxil olmayan bitun fasilalori aradan galdirmaq va har bir is¢i tiglin yiiksok mohsuldarligl is
soraiti yaratmaq muhim bir problem kimi meydana ¢ixir. Qeyd olunan problemin hallinds,
zonnimizco, is vaxtindan istifadonin kompleks tohlil olunmasi, is vaxti itkilarinin dagiq ugota
alinmasi, miisahido vo diger tisullarmn totbiqi vasitesilo bosdayanmalarin vo bunu yaradan so-
bablorin agkar edilmasi, miiayyan edilmis ndgsanlarin aradan qaldirilmasi mogsadilo todbirlor
paketinin iglonib hazirlanmasi miihiim rol oynaya bilar.

Miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitinds is vaxti itkisino yol verilmosi muassisanin (firma-
nin) moahsul (is vo Xidmatlar) buraxilist hacminin artirilmasi imkanini azaltmagqla, amok mah-
suldarligimin yuksaldilmasina monfi tosir gostorir. Bu zaman mugavilslor vo kontraktlar no-
zora alinmagqla biznes-planin yerina yetirilmasi i¢lin miiassiso (firma) tolob olunandan artiq
is¢i qiivvasi saxlamaqg mocburiyystindo galir ki, bu da 6z névbasindo, tesarrifat subyektinin
maliyya sabitliyinin pislosmasine vo 6doma gabiliyystinin zaiflomasina sobob olur. Digor
torafdon, is vaxti itkilarinin vo somarasiz amak sorfinin azaldilmasi olave todbirlori hoyata ke-
cirmoadon mohsul (is vo Xidmatlor) istehsali hacmini artirmaga vo geyri-mohsuldar xarclori
aradan qaldirmaga olverisli sorait yaradir. [1,6]. Ona goro do, bazar miinasibatlori soraitinds
is vaxtindan istifadonin somaraliliyinin tohlili vo giymatlondirilmasi iki istigamatdo aparilir:
1) Qeyri-mohsuldar is vaxt: itkilorinin milayyonlosdirilmosi; 2) Is vaxt: fondundan istifadoys
tosir gostoron amillorin tosirinin kompleks qiymotlondirilmosi. Qeyd etmok lazimdir ki,
muasir dovrds is vaxtindan samarali istifado edilmosinds gabaqcil amok Usullarinin tatbiqi,
amak intizaminin méhkamlondirilmasi, butlin glnd va névbadaxili bogdayanmalar1 doguran
sobablorin aradan qaldirilmasi, amayin mihafizasi vo texniki tohllkasizlik Gzro todbirlorin
gorulmasi, zay mohsul buraxilisinin aradan qaldirilmasi kimi amillor mithiim rol oynayir.
Bizim fikrimizco, bazar igtisadiyyati soraitinds is vaxtindan istifadonin somoraliliyinin  yik-
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soldilmoasi istehsal prosesinin mexaniklogdirilmasi Vo avtomatlagdirilmasi, avadanliglarin to-
miri qrafiklorina riayst edilmosi, smoyin normalasdirilmasi soviyyasinin tokmillosdirilmasi
Vo amok intizaminin méhkamlandirilmasi kimi tadbirlorin hayata kegirilmasi vasitosilo miim-
kiindiir. Bundan basqa, miixtalif milkiyyst miinasibatlorina mansub tosarrifat subyektlorinda
istehsalin kompleks intensivlasdirilmasi, onun xammal va materiallarla fasilosiz tochiz olun-
masi1 vo muassisanin ixtisasl kadrlarla toamin edilmasi geyri-mohsuldar is vaxti itkilorinin ara-
dan galdirilmasina slverisli sorait yarada bilor.

Bazar minasibatlori soraitinds is vaxtindan istifadonin intensiv va ekstensiv kamiyyati
mUossisonin (firmanin), hor bir is¢inin miimkiin, real is vaxti fondunu miiayyan edir. Mohz
buna gora do, miasir dovrde amok mohsuldarhiginin ylksaldilmasina bilavasits tosir gostaran
is vaxtindan istifadanin ekstensiv va intensiv amillarinin tahlili metodikasinin islonib hazir-
lanmas1 vo ona muhasibat ugotu va hesabatlarinin beynoalxalq standartlarinin talablarine uygun
sokildo yeni aspektlorin alava edilmasi bir problem kimi meydana ¢ixir. Clinki, miassiso vo
firmalarin is tocribasi gostorir ki, islonmis adam-glnlorin say1 bir iqtisadi parametr kimi
fohlonin hamin giin arzinds faktiki olaraq neges saat islomosindan asili olmayaraq gobul olun-
duguna gore is giinii daxili itkilari nazora almir vo bu sababdon do o, biitiin hallarda is vaxti
sorfinin haqiqi meyar1 rolunu oynaya bilmir. Bundan forgli olaraq, is vaxtindan istifadani
xarakterizo edoan digor igtisadi parametr, yani adam-saat gostaricisi amayin ekstensiv komiy-
yatini daha doagiq 6lcmoys imkan verir. Mohz buna goro do, bazar minasibatlori soraitindo is
vaxtindan istifadonin samoaraliliyini tahlil etmok vo giymotlondirmok Ucun adam-saat gos-
toricisindon genis istifads olunur.

Bazar munasibatlori soraitinde mixtalif mulkiyyst minasibatlorine mansub tosorriifat
subyektlorindo itirilmis is vaxtinin miitloq miqgdarmi bilmoaklo sonaye-istehsal heyatinin orta
siyah1 say1 hesabu ilo bir naforino diison is vaxti itkisinin, habels, bu gdstarici malum oldug-
da onun maksimal miumkiin is vaxtt fondundaki xiisusi g¢okisini hesablamaqg vo giymatlon-
dirmok mimkuinddr. Bu zaman, zonnimizcs, UzUrll vo Uzlrsiz sobobdon olan is vaxti itki-
lorinin ayri-ayriliqda xiisusi ¢okisinin muoyyan edilmasi kompleks iqtisadi tohlil prosesinds
xususi effekt vera bilor. Clinki, is vaxti omok sarfinin 6l¢isi ve tonzimlayicisi, maddi ne-
motlor istehsalinin baslica sorti olduguna goro bu g0storici bazar igtisadiyyati soraitindo is-
cilorin maddi vo monavi maraginin tomin olunmasina bilavasito xidmot edir. Ona goro do
muasir dovrds is vaxti itkilorinin azaldilmasi va amok proseslorinin tokmillosdirilmosi obyek-
tiv zorurato gevrilir. Bundan basqa, kommersiya hesabinin, omayin elmi toskilinin, yeni texni-
ka vo texnologiyanin totbiq edildiyi bazar iqtisadiyyat1 soraitinds is vaxti itkilorini doguran
obyektiv va subyektiv sabablorin askar edilmasi va onlarin tahlili metodikasinin iglonib hazir-
lanmas1 mohsul (is vo Xidmatlar) istehsali va satis1 hacmini daqiq hesablamaga slverisli sorait
yarada bilar.

Mixtalif malkiyyst minasibatlorine monsub tesarriifat subyektlorinds iso galmomo,
gecikmo, ndvbadaxili is vaxti itkisi, eloco do zay moahsulun yenidon hazirlanmasina, ayri-ayri
is¢ilorin tagsiri Gzlindon siradan ¢ixan avadanliglarin tomirina sarf edilon is vaxti itkilori Vo
digor sobablor imumi is vaxti itkilorinin migdar1 hesablanarkon mitloq nazors alinir. Bizim
fikrimizco, belo giymatlondirms Gsulu amak intizaminin vaziyystini daha darindon dyronmao-
ya, mixtalif xidmat isgilorinin vo asas istehsal fahlolorinin intizamsizligi tiziindon miiassisaya
(firmaya) dayan zorari miayyan etmoys imkan verir. [7,8] Ona gora do miassisalarin (firma-
larin) isindo mioyyan edilmis ndgsan va ¢atismazliglarin aradan galdirilmasi iigiin is vaxtin-
dan istifads gostoricilori kompleks tohlil olunmali, onlarin doyismasi sobablori aydinlasdiril-
mal1, miixtalif amillorin tosir doracalori hesablanmali, istifads olunmamis firmadaxili ehtiyat
monbalari agkara ¢ixarilmali va giymatlondirilmalidir.

Gorlnduyd kimi, bazar munasibatlori soraitinde miassisa va firmalarda is vaxtindan
somarali istifado olunmasinda miitaraqqi omak tisullarin totbiq edilmasi, amok intizaminin
mohkamlondirilmasi, biutiin giind va ndvbadaxili bosdayanmalari doguran amillarin (Soboblo-
rin) tasirinin minimuma endirilmasi, amayin muhafizasi va texniki tohllkasizlik izra tadbirle-
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rin gortlmasi, zay mohsul (is va xidmatlor) buraxilisinin aradan qaldirilmasi miihiim rol oyna-
yir. Bundan basqa, miiasir dovrds is vaxtindan va xususilo do amak resurslarindan effektiv is-
tifado edilmasinds kadr axiciliginin mohdudlasdirilmasi, smayin 6danilmasinin mitoaragqi for-
ma Vo sistemlarinin totbiq olunmasi xiisusi shamiyyato malikdir. Aparilan todgiqatlar natics-
sindo miayyan olunmusdur ki, il arzinds orta hesabla is¢ilorin 10%-i miassisa (firma) daxi-
linds is yerini doyisir, 10-15%-i foaliyystdo olan basqa miiossisalora (firmalara) kegir vo 8-
9%-1i respublikanin hiidudlarindan konara gedir. Istehsal vo kommersiya toyinatli yeni muiassi-
salora iso kegmoklo slagadar olaraq is¢inin is yerini doyigsmasi naticosinds orta hesabla amok
foaliyyatinds 1-2 aya kimi fasilo yaranir. Ona gora do, muasir dovrdo maddi istehsal sahalo-
rinds kadr axiciligini aradan qaldirmaq moagsadilo amok intizaminin daha da méhkamlandi-
rilmasi, amak 6danislarinin yeni forma va sistemlarinin totbiq olunmasi, amayin maddi va mo-
novi cohotdon stimullagdirilmasi, amok hagqmnin mabloginin minimum «istehlak zonbilina»
uygunlagdirilmas: mithiim shomiyyat kasb edir. Gorindlyl kimi, bazar minasibatlori sorai-
tindo amak ehtiyatlarindan istifadonin somaraliliyinin yiksaldilmasinin osas istigamatlorindon
biri is vaxti itkisinin aradan qaldirilmasi hesab edilir. Ciinki, dovlat vo qeyri-dovlot sek-
torlarinda faaliyyat gostoran istehsal, investisiya, Xidmot vo kommersiya toyinatli miiassisa Vo
firmalarda is vaxti itkisino yol verilmasi respublika lzro makroiqtisadi gostaricilorin (mumi
daxili mahsul; milli galir va s.) saviyyasina bilavasito manfi tasir gdstorir. Mohz bu baximdan,
muxtolif mulkiyyst minasibatlorino monsub tesarrifat subyektlorinds is vaxti fondundan
istifadonin vo onun mohsul (is vo xidmatlar) istehsali hacmins tasirini mioayyanlosdirmays
imkan veran igtisadi tohlili metodikasinin islonib hazirlanmasi obyektiv zorurata gevrilir.

Sonaye miisssisalorinds is vaxtindan istifadanin tohlili prosesins bir gayda olaraq adam-
gln vo adam-saat hesabi ilo timumi is vaxti fondundan istifadoni xarakterizo edon gdstoricilor
sisteminin vo onlarin qiymatlondirilmasi metodikasinin islonib hazirlanmasindan baglanilir.
Bizim fikrimizca, belo bir tohlil mioassiso (firma) lzro is vaxti itkisini vo biznes-plana nisboton
alavo istifado olunmus is vaxti hacmini mioyyonlosdirmoys imkan verir. Lakin, aparilan elmi-
todgiqat islori stibut edir ki, hesabat ilinds is vaxtindan istifado gostoricilorinin biznes-plandan
konarlagmasi is¢i qlivvasindan istifado voziyyatini tam xarakterizo etmir. Bunu nozars alaraq
muassisa (firma) Gzra il arzinds orta hesabla islonmis adam-gunlorin sayini1 va is giiniinlin orta
uzunlugunu miioyyan etmok lazim golir. istehsal, kommersiya vo maliyyo foaliyyatini tohlil
etdiyimiz miiassisa is vaxtindan istifado gostaricilori asagidaki kimi xarakteriza olunur.

Faaliyyatini dyrondiyimiz mioessisads is vaxtindan istifadoni xarakterizo edan vo asas
igtisadi parametrlordon biri sayilan faktiki islonmis adam-saatlarin saymin biznes-planda no-
zords tutulmus adam-saatlarin migdarindan 18099 adam-saat (791547,3-773448,3) ¢ox olmasi
asagidaki amillorin tasiri naticasinds bas vermisdir:

- iscilorin orta siyahi sayinin doyismasi; muossise Uzra nozards tutulduguna nisbaton 10
nafar fohlonin (527-517) artiq saxlanilmasi hesabina faktiki is vaxtt fondunun mitlaq miqdar
14935,11 adam-saat (10x208,3x7,17) artmisdir;

- bir ig¢i torafindon il arzinds islonilmis adam-ginlorin sayinin doyigsmasi va bir is¢inin
is giinlorinin saymin biznes-planda nazards tutulduguna nisbaton 2,1 giin ¢ox olmasi hesabina
7935,039 adam-saat (2,1x527x7,17) artiq is vaxt1 sarf olunmusdur;

- is gliniiniin orta uzunlugunun doyismasi, biznes-planda nozards tutulduguna nisboton is
glinliniin orta uzunlugunun 0,02 saat artmasi naticosindo 2197,59 adam-saat (0,02x109879,5)
miqdarinda olavs is vaxti itkisino yol verilmisdir. Aparilan hesablamalardan goérundiyd kimi,
foaliyyatini 0yrondiyimiz Binagodi masingayirma zavodu iizro is vaxti fondundan samarali
istifado edilmasi doyar ifadasinds mahsul (is vo Xidmotlor) istehsali hacminin artmasina, onun
keyfiyyatinin yaxsilasmasina vo amok mohsuldarhiginin saviyyasinin yiiksalmasinoe bilavasito
tosir edir.

Iqtisadi odobiyyatlarda va elmi-tadgiqat islorindo geyd edildiyi kimi, amak mahsuldarli-
g1 gostaricisinin tohlili metodikasiin samaraliliyi onun saviyyasinin diizgin misyyan olun-
masindan (gostaricinin beynalxalq praktikaya uygunlasdirilmasi baximindan) birbasa asilidir.
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Molumdur ki, bazar minasibatlori soraitindo amok mohsuldarligi gostoricisi iki aspektda
(istehsal vo maliyys baximindan) hesablanir vo qiymotlondirilir. Faaliyyatini 6yrondiyimiz
muoassisada omok mohsuldarligi gostaricisi amtaslik mahsulun (is vo xidmatlorin) dayar ifads-
sindo hacminin sanaye istehsal heystinin orta siyahi sayina nisbati soklinds muayyan edilir.
Digar torafdon, mixtalif milkiyyst minasibatlorina mansub tosarriifat subyektlorinds orta ha-
silat gostoricisi omtaslik mohsulun (is va Xidmatlorin) hocmini fohlalorin islonmis oldugu
adam-gunlorin sayma vo iimumi igslomis adam-saatlarin sayina bolmoklo hesablanila bilar.
Qeyd olunan istigamotds iqtisadi tohlil isi aparmaq {igiin asagidaki formada analitik cadvalin
tortib edilmasi magsodouygundur.

Cadval 1.

Is vaxtindan istifadoyo tasir edon amillorin tohlili

il Konarlasma (+; -)
Gostaricilar Biznes-plan Faktiki MUtI°q Faizla
ifadada

1. Comi islonmis adam-giinlorin say1 | 107794,5 109879,5 +2085,0 +1,9
2.Comi islonmis adam-saatlarin miq- | 773448,3 791547,3 | +18099,0 | +2,3
dan
3. Fohlalarin orta siyahi sayi, noforlo | 517 527 +10 +1,9
4, Bir fohlo torofindon il arzinda
islonmis adam-ginlarin say1 208,3 210,4 +2,1 +0,99
5. 1s giiniiniin orta uzunlugu, saatla 7,17 7,19 +0,02 +0,28

Eyni zamanda is vaxti fondundan istifadoni xarakterizo edan va asas keyfiyyat gostarici-
lorindan biri sayilan adam-saatlarin migdarinin doyismasing tasir edon amillorin har birinin
tosir doroacasi asagidaki kimi olmusdur:

- fohlolorin orta siyahi sayinin doyismosi hesabina;
+10x208,3x7,17=+14935,11 adam-saat

- bir fohlo torafindan il orzinds islonmis adam-gunlarin saymin doyismosi hesabina;

+2,1x527x7,17=+7935,039 adam-saat

- 1$ giiniliniin orta uzunlugunun doyismosi hesabina.

+0,02x109879,5=+2197,59 adam-saat

Tohlilin bu sxem Uzra aparilmasi, bizim fikrimizca, foaliyyatini 6yrondiyimiz muasssiso
Uzro movcud ehtiyat monbalarini vo geyri-mohsuldar is vaxti itkilorini askara ¢ixarmaga
imkan vero bilor.
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XULASO
OMOK RESURSLARINDAN iSTIFADONIN SOMOROLILiYININ TOHLILi

Mogalads bazar faaliyyati soraitinds omok resurslarimin tohlilinin metodoloji vo metodiki
asaslar1 tadqiq edilmisdir. Aparilmis hesablamalar miiassisonin isgilarinin orta illik mshsuldar-
ligina miisbot sokildo 2 amilin tasir gostardiyi noticasine galmays imkan verir: sonaye-istehsal
heystin timumi sayinda isgilorin X0susi ¢okisinin artmasi, homginin bir is¢inin orta saatliq
mohsuldarliginin artirilmasi. Lakin iki digor amil olverissiz tasir gOstormisdir. Biitiin giin orzinds
bosdayanmalar va daxili ndvbalonma itkilori sayasinds orta illik mohsuldarliq asag1 diismiisdiir.
Omayin mohsuldarliginin tohlili zaman1 amil tohlilini hayata kegirmak, is¢i vaxtt fondunun
doyisilmasi hesabina mohsulun buraxilisindaki doyisdirilmasini nazars almaq lazimdir.

Acnanosa 3.K. ouc.
Asepbatiocanckui I'ocyoapcmeennviil
Oxonomuyeckuu Yuueepcumem

PE3IOME
AHAJIN3 DOPEKTUBHOCTHU UCITIOJIb30OBAHUA TPYIOBBIX PECYPCOB

B cratne HCCICA0BAaHbI METOJ0JIOTHYCCKUX U METOAUYCCKUX OCHOB aHaJIM3a TPYAOBBIX
pecypcoB B yCIOBHIX (DyHKIIMOHUPOBaHMS phIHKA. [Ipon3Be/ieHHbIE BBIYMCICHUS TO3BOJISIOT
c/IeNaTh BBIBOJ O TOM, YTO Ha YBEIIMUYCHHE CPEIHETOJOBOI BHIPA0OOTKH PAOOTHUKOB MPEATPH-
ATHS TOJIOXKUTEIBHO MOBIUSUIM 2 (pakTOpa: yBEIMYEHHE YAEIbHOrO Beca pabouux B oOImIen
YHUCICHHOCTU MPOMBIIIJIEHHO — MPOU3BOJICTBEHHOTO MEPCOHAIA, a TaKXKe YBEIWYEHUE Cpel-
HE4YacoBOM BbIpabOTKE 0/1HOTO pabouero. OnHaKo aBa APYrux ¢pakropa okazaau HeOJaronpu-
ATHBIE BIMSHUE. 32 CUET LIEJIOHEBHBIX MTPOCTOEB U BHYTPUCMEHHBIX MOTEPh CPEAHET010Bas
BbIpaboTKa yMeHbInWIach. [lpu aHamm3a MpOM3BOMUTENFHOCTh TPyJa HEOOXOAUMO TPOU3-
BECTH TaKke (PaKTOPHBIM aHaTU3 M3MEHEHHUE BbITycKa MPOAYKIUHU CUYeT M3MeHeHus (oHna
paboyero BpeMeHHU.

Aslanova E.K. cand. for a degree
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY
ANALYSIS OF EFFECTIVENESS OF USING OF LABOR RESOURCES

In this article are investigated methodological and methodical bases of analysis of labor
resources in market operating conditions. Made calculations allow us to draw a conclusion
that 2 factors had a positive influence on increase of average annual worker output of the en-
terprise: increase of employees’ unit weight in the total amount of industrial-manufacturing
personnel, as well as increase of average hourly output of one employee. But the rest two fac-
tors had a negative influence. The annual average output had been decreased owing to whole-
day outages and inter-shift loses. It is necessary to carry out a factor analysis, change the
productivity, calculation of change of production output on account of change of fund of labor
hours during the analysis of labor productivity.
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UOT - 339.13
TOHSIL SFERASINDA MARKETINQIN TOTBIQi iISTIQAMOTLORI

Acar sozlar: tohsil marketingi, ali tohsil miossisalori, marketing strategiyasi.

KiaroueBble cJioBa: MapKCTHUHI 06pa30BaHI/I$I, BbICIIas y‘IGGHaSI 3aBCACHUA, MapKe-
THHI'OBaA CTPATCIHs.

Key words: the marketing of education, the higher education institutions, the marketing
strategy.

Miiasir soraitdo igtisadiyyatin siiratlo inkisaf edon saholorindan biri do xidmot sahasidir.
Xidmat marketingi — miistorilorin spesifik tolobatlariin 6donilmasina yonoaldilon xidmatlorin
hazirlanmasi, iralilodilmasi vo realizo edilmasini shato edir. Xidmot marketinginin torkib
hissalorindan biri do tohsil sferasinda hoyata kegirilon marketing foaliyystidir.

Tohsil sferasinda marketingin mahiyyatini agiqlamaq vo tohsil Xidmatlori bazarinda
marketing kompleksinin xususiyyatlorini arasdirmaq tiglin onun element va aspektlarinin ge-
nis kompleksinin tohlilino zarurat yaranir. Tohlil asasan marketing munasibatlorinin subyekt-
lorini, bu subyektlorin bazardaki funksiyalarini, tohsil xidmatlori marketinginin obyektlarini
vo faaliyyst sferasini, onun moqsadyonimliluyini vo problemli mahiyyatini ohato edir.
Sadalanan aspektlorin ardicil sokildo nozordon kegirilmasi naticosindo tohsil sferasinda
marketingin mahiyyatini miiayyanlosdirmok mimkundur.

Tohsil xidmatlori sferasinda marketingin subyektlorino asagidakilar aid etmok olar [4]:

- tohsil muassisalari;

- istehlakgilar (ayri-ayr1 saxslor, muassisalor va togkilatlar);

- ¢oxsayli vasitagilor (0 climladan, mosgulluq xidmatlori, amak birjalari, tohsil mdos-
sisalorinin qeydiyyat, lisenziyalagdirma vo akkreditasiya orqanlari vo S.);

- tohsil xidmatlorinin bazarda iralilodilmosine yardimg¢i olan ictimai institutlar, struk-
turlar vo s.

Marketing ndgteyi-nazarindan tohsil toskilatinin asas funksiyalarina aiddir:

- tohsil alanlara tohsil xidmatlarinin gostorilmasi, arzu olunan vo zoruri biliklorin,
bacariglarin va saylarin 6turilmasi;

- olava tohsil xidmatlorinin istehsali vo gostorilmasi, golocok mitoxassis soxsiyyatinin
formalagsmasi;

- potensial va real tohsil alanlara, sahibkarlara informasiya-vasitaci xidmatlorinin gos-
torilmasi, o cimladan, onlarla galacak is saraitinin razilasdirilmasi, tahsil xidmatlarinin maliy-
yalosdirilmasinin monbalorinin vo ardicilliginin miiayyanlosdirilmasi.

Tohsil xidmotlori bazarindaki vasitagi strukturlar halalik 6z marketing foaliyyatlorinin
formalagmasi morholosindadirlor. Bunlara osason mosgulluq xidmatlori vo amok birjalari,
tohsil fondlari, tohsil muassisalori vo toskilatlarinin assosiasiyalari, xiisusi tohsil markazlori
aiddir. Onlar tohsil xidmatlorinin samarali irslilodilmasine yardim edir vo asagidaki funksi-
yalar1 yerino yetirirlor:

- tohsil xidmatlori bazarinin konyukturas: barasinds informasiyanin toplanmasi, islonil-
moasi, tahlili va satisi, digar subyektlora maslshatlarin verilmasi;
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- tohsil miassisalorinin akkreditasiyasi prosesinda istirak etmok, reklam faaliyyatinin,
hliqugi asaslandirmanin hayata kecirilmasi;

- satig kanallarinin formalasdirilmasi, tohsil xidmatlorina dair saziglorin baglanmasinin
toskili;

- tohsil xidmatlarinin istehlakg¢ilarinin va istehsalgilarinin maliyyalosdirilmasi, Kreditlos-
dirilmasi va digar maddi vo resurs yardiminin gostarilmasi.

Digoar mohsul va xidmatlorin marketingindan forgli olaraq, tohsil xidmatlori marketin-
ginda ddvlstin va onun idarsetmo organlarinin rolu xiisusi moana Kasb edir. Bazar iqtisadiyyati
Olkalorinds dovlot marketingin subyektlorinin inhisargiliqdan, biznesds vo reklamdaki geyri-
minasiblikdan hiquqi midafissini hayata kecirir, mahsul va xidmatlorin keyfiyyatins nozarot
edir, statistika aparir, genismiqyasli bazar todgiqatlarinin aparilmasina yardimgi olur.

Bitin dinyada tohsili dovlet maliyyslosdirir; bu sferaya digor subyektlorin uzunmud-
dotli investisiyalarinin qoyulmasina zomanot verir; tohsilin inkisafi, prioritet ixtisaslarin,
mitoxassislorin hazirlanmasi metodlar1 vo formalarinin inkisafi mogsadilo vergi giizastlori vo
bazarin tonzimlonmasinin digoar formalarindan istifads edir.

Respublikamizda dovlat tohsilin humanistliyi, kitloviliyi va adaptivliyinin, tohsil miss-
sisalorinin mustaqilliyinin, onlarin idaro edilmasinin demokratikliyinin vo avtonomlugunun
zomanoatgisi kimi ¢ixis edir. Bu, Azorbaycan Respublikasinin «Tohsil hagqinda» Qanununda
[2] aks olunan dovlst siyasatinin mahiyyatidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Conab {lham Oliyev
2009-cu ildo «Tohsil haqqinda» Azarbaycan Respublikasinin Qanununu imzalamisdir. Bu
Qanun voatandaglarin Azoarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinda tasbit olunmus tohsil hiiqu-
qunun tomin edilmasi sahasindo dovlat siyasatinin osas prinsiplorini va tohsil foaliyyatinin
tonzimlonmosinin timumi sortlorini musyyan edir, tohsilin ayri-ayrt pillolori Gzro mivafiq
qanunlarin va diger normativ hiiquqi aktlarin gabul edilmasinds baza rolunu oynayir.

Tohsilin Gmumi gostaricilarini oks etdiran statistik moalumatlara nozar salaq.

Cadval 1.
Azarbaycan Respublikasinda tahsilin Gmumi gostaricilori [1]

2000 2005 2006 2007 2008 2009
Moktobagadar tahsil
muassisalorinin say1 (ilin 1790 1764 1760 1658 1612 1635
sonuna) - comi
Dovlot 1790 1761 1757 1653 1607 1624
Qeyri-dévlat - 3 3 5 5 11
Moktobagadar tahsil

muassisalorinds usaqglarin say1 - | 111020 | 110017 | 109458 | 103902 103 617 | 107 954
cami, nafar

Dévlat 111020 | 109867 | 109269 | 103556 | 103342 | 107 413
Qeyri-dovlat - 150 189 346 275 541
Oyani imumi tohsil . 4548 4550 | 4529 | 4555 | 4550 | 4539
mUQSSI59|9rlnln Sayl -comi

Dévlat 4543 4538 | 4516 | 4538 | 4533 | 4522
Qeyri-doviat i 12 13 17 17 17
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oyani imumi tahsil

miossisalorinds sagirdlorin say1 | 1653 703 | 1583 628 | 1534580 1487 477 |1428 8591 364 961
- comi, nafor

Dévlot 1653703 | 1578579 | 1528533 1480636 1421697 1357833
Qeyri-dovlat - 5049 6 047 6841 7162 7128
Qluyabl_ (axsgm) timumi tohsil 13 9 9 7 - 7
mUassisalorinin say1

Qiyabi (axsam) iimumi tahsil
muassisalorinds sagirdlorin say1, | 35979 2594 2 693 2675 2 656 2927
nofor

[1k peso-ixtisas tohsili

muassisalorinin sayi (ilin 110 107 107 107 108 108
s0nuna)

[k peso-ixtisas tohsili

muassisalorinds sagirdlorin say1, | 22 944 22 189 23 813 24455 | 25184 | 25562
nofor

Orta ixtisas tohsili

s e . 71 60 60 60 60 62
muossisalorinin say1 - comi
Dovlat 68 56 56 56 57 58
Qeyri-dovlat 3 4 4 4 3 4

Orta ixtisas tohsili
muassisalorinds tolobalorin say1 -| 42 612 57 896 56 872 53 489 52 579 52 765
comi, nofor

Dévlot 41173 55028 53 745 51482 | 51596 | 51079
Qeyri-dovlat 1439 2 868 3127 2 007 983 1 686
Ali t_shsil muoassisalorinin say1 - 47 47 47 48 48 53
comi

Dévlot 29 32 33 34 34 37
Qeyri-dovlat 18 15 14 14 14 16
Al tohsil mtassisalarinda 119683 | 120948 | 129141 | 130430 | 136587 | 139194
tolobalorin say1 - comi, nafar

Dévlot 91019 105997 | 106882 | 108238 | 115994 & 117934
Qeyri-dovlat 28 664 23951 22 259 22192 | 20593 | 21260
Ali tahsil miiassisalarina gabul

olan talobalorin sayi: 26 403 28 747 23873 25 846 28 765 | 29822
bakalavriata - comi, nafar

Dévlot 20 498 23314 21158 23139 | 25622 | 26568
Qeyri-dovlat 5905 5433 2715 2707 3143 3254
magistraturaya - comi, nafor 2752 3236 2 757 3404 3265 3934
Dévlot 2 417 3103 2 648 3190 3064 3629
Qeyri-dovlat 335 133 109 214 201 305

Respublikada foaliyyot gostoron ali tohsil muossisalarinin osas gostoricilori asagidaki
cadvallards oks olunmusdur:
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Cadval 2.
Dovlat va geyri-dovlat ali tahsil muassisalari (tadris ilinin avvalina) [1]

2000 - 2005 - 2006- 2007- 2008- 2009-

2001 2006 2007 2008 2009 2010
Ali tohsil miiassisalorinin say1 47 47 47 48 48 53
Tolobolorin say1 - comi, nofar 119683 129948 129141 | 130430 | 136587 | 139 194
0 cimloadon s6balordo tohsil
alanlar:
oyani 96226 96987 98554 | 100760 | 107381 | 110173
giyabi 23457 32961 30587 29670 | 29206 29 021
tehallnm'her 10000 nofarins 154 160 157 157 162 161
alobalorin say1
Ali tohsil miiassisalarina gabul
olan tolobolorin sayi:
bakalavriata - comi, nofor 26403 28747 23873 25846 28765 29 822
0 cimlodan s6balara:
ayani 22455 24285 20325 22196 25164 26 137
giyabi 3948 4462 3548 3650 3601 3685
magistraturaya - comi, nofor 2752 3236 2757 3404 3265 3934
0 cimlodan s6balara:
oyani 2752 2339 2062 2566 2413 2 945
giyabi - 897 695 838 852 989

Codvalin tohlili gostarir ki, Respublikada 2010-cu ildo foaliyyat gdstoran ali tohsil
muassisalorinin say1 53-o ¢atmisdir ki, burada da 139194 talabs tohsil alir.

Cadval 3.
Davlat ali tahsil maassisalari (tadris ilinin avvaling) [1]

2000 - 2005 - 2006- 2007- 2008- 2009-

2001 2006 2007 2008 2009 2010
Ali tohsil misssisalorinin say1 29 32 33 34 34 37
Taloboalorin say1 - comi, nofor 91019 105997 | 106882 | 108238 | 115994 | 117 934
0 climladan s6balords tohsil
alanlar:
ayani 74749 80510 81975 83811 90539 | 92531
giyabi 16270 25487 24907 24427 25455 25403
ehalmln'her 10000 nafarina 117 131 130 130 138 136
tolobalorin say1
Ali tahsil muassisalarina goabul
olan tolobalarin sayi:
bakalavriata - comi, nofor 20498 23314 21158 23139 25622 | 26568
0 clmladan g6balara:
ayani 17616 19577 17699 19599 22021 | 23016
giyabi 2882 3737 3459 3540 3601 3552
magistraturaya - comi, nafor 2417 3103 2648 3190 3064 3629
0 clmladan g6balara:
oyani 2417 2223 1956 2353 2212 2 640
giyabi - 880 692 837 852 989
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Cadval 4.
Qeyri — dovlat ali tahsil muassisalari (tadris ilinin avvaling) [1]

2000 - 2005 - 2006- 2007- 2008- 2009-

2001 2006 2007 2008 2009 2010
Ali tohsil miisssisalorinin say1 18 15 14 14 14 16
Tolabalarin say1 - comi, nofar 28664 23951 22259 22192 20593 21 260
0 cimloadon s6balordo tohsil
alanlar:
oyani 21477 16477 16579 16949 16842 | 17 642
qgiyabi 7187 7474 5680 5243 3751 3618
Shallnln.hel’ 10000 nafarina 37 30 97 97 24 o5
tolobalarin say1
Ali tohsil misassisalarina gabul
olan talabalorin say1:
bakalavriata - comi, nafor 5905 5433 2715 2707 3143 3254
0 cimlodan s6balara:
ayani 4839 4708 2626 2597 3143 3121
giyabi 1066 725 89 110 - 133
magistraturaya - comi, nafor 335 133 109 214 201 305
0 clmladon g6balara:
ayani 335 116 106 213 201 305
giyabi - 17 3 1 -

Tohsildo marketingin asas obyektlori kimi mahsullar, xidmatlor vo ideyalar ¢ixis edir.
Digoar obyektlor kimi togkilatlari, arazilori (0 climlodon, tosarrifat - tikinti zonalari, yasayis vo
ya istirahat tikililori Gcun istifado olunan torpaglar) vo ayri-ayri soxslori geyd etmok olar.
Soziin genis monasinda demok olar ki, bazarda todavil Uciin muoyyan doyarlori toklif edon
obyekt marketingin obyektins gevrils bilor.

Tohsil sferasinda marketing biitiin geyd olunan obyektlorlo olagslidir. Masalon, tohsil
alan tcun tohsil muassisanin harada yerlogsmasi (asasan do orta moktabdo), yasayis ti¢iin hansi
soraitinin olmasi vacib amillordir. Eloco do, tohsil miassisasinin statusu, muoallimlarinin
kvalifikasiyas1 asas amillor hesab olunur.

Tohsil prosesinin asas komponentlorindon biri kimi ideyalar marketinginin asaslandiril-
masina ehtiyac yoxdur: séhbat yalniz hazirliq profili ilo bagl ideyalardan deyil, hom do
pedaqoji ideyalardan gedir. Masalan, son zamanlar respublikada ham orta tshsil, hom do ali
tohsil muassisalorinds yeni pedaqoji ideyalarin totbiqi prosesi xeyli foallasir.

Tohsil sahasinds maddi mohsullar marketingi do totbiq olunur. Buraya hom tahsil tgun
investisiya obyekti olan moahsullar, hom da tohsil misassisasinin, onun heystinin vo tohsil
alanlarmin praktiki foaliyystinin mohsullar1 olan omtoolor daxil edilir. Obyektlorina goro
marketingin muxtolif ndvlarinin hor birinin 6z spesifik xususiyyatlori mévcuddur ki, bunlar
xiisusi yanagmalarin hazirlanmasini talab edir.

Lakin tohsil sahoasindo marketingin asas obyekti kimi mahz tohsil xidmatlori ¢ixis edir.
Bu sobabdoan tohsil xidmatlorinin bir sira xiisusiyyatlorini qeyd edok.
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Molumdur ki, xidmatlor duyulmazdir vo maddi xarakter dasimir. Bu sababdon xidmot-
lorin istehsalgilar istehlakgilar {igiin xidmotin daha vacib olan parametrlorini ayani siiratdo
toqdim etmays caligirlar. Tohsildo bu mogsadls tadris planlart vo programlarindan; xidmatin
gostarilmasi formalari, soraiti vo metodlart haqqinda molumatlandirmadan; sertifikatlar; lisen-
ziyalar; diplomlardan istifads olunur.

Xidmatlor onlar1 géstaron subyektlordon ayrilmazdir. Miosllimin, maslohatcinin, torbi-
yaginin va ya tyltorun doayisilmasi tohsil xidmotinin gostarilmasi prosesini, tohsil xidmatinin
naticasini vo tolobi doyiso bilor. Oziinl idareetmok moharati, xosniyyatlilik, tinsiyyst qurmagq
Vo inam yaratmaq bacarigi — Xidmot sferasinin, asason do tohsil sferasinin isgilorine qarsi
goyulan asas talablordir.

Tohsil sferasinda xidmatlorin xiisusiyyatlori asagidaki istiqgamoatds 6zlnu blruza verir:

- alan informasiya, biliklor yaddan ¢ixa bilor;

- ETT-nin vo sosial inkisafin noticasinds biliklorin tez khnalmasi miisahids olunur.

Tohsil xidmatlori oksor hallarda slave xidmatlorin gdstorilmasi, maddi vo ya material-
lasdirilmis mohsullarin verilmasi ilo tamamlanir. Buraya informasiya, maslohot, ekspert, inci-
niring xidmatlari vo lizing aid edilir.

Tohsil xidmatlori ilo yanasi tohsil mulassisalorinin kollektivlarinin va isgilarinin intel-
lektual mulkiyysti — ixtiralar, patentlor, todgigat vo tohsil programlari, digoer innovasiya
xidmatlori vo mohsullar realizs olunur.

Boyik tohsil miassisalori toskilatlarin marketingini foal sokildo totbiq edirlor. Bu
marketingin osas obyektlorino mehmanxana, yatagxana xidmatlorini, tohsil miassisalarinin
nozdinds olan ictimai iaso muossisalorinin xidmatlorini, onlarm idman vo saglamliq markoz-
lorinin xidmatlorini aid etmak olar. Butiin bunlar «tshsil xidmatlari vo mohsullari» anlayiginin
torkib hissalorini toskil edir va tohsil sferasinda marketingin obyektlorinin kompleksini togdim
edir.

Tohsil sahasindo marketingin asas funksiyalarina aiddir [3]:

- tohsil xidmatlari bazarmim konyukturasinin todqiqi vo prognozlasdirilmast;

- perspektivli tohsil xidmatlarinin miayyan edilmasi;

- tohsil xidmatlarinin optimal hacminin, keyfiyyatinin, ¢esidinin va servisinin miayyan-
losdirilmasi;

- giymotqoyma;

- kommunikasiya foaliyyati;

- tohsil xidmatlorinin iralilodilmasi va satisi;

- satigdansonraki olave xidmatlorin gostarilmasi.

Tohsil xidmatlori marketinginin spesifikliyi gismon xidmatlorin spesifikliyi ilo, gisman
isa elmi - intellektual xidmatlorin spesifikliyi ilo miayyan olunur.

Marketingin mahiyyati onun prinsiplarinds oks olunur. Marketingin prinsiplari — marke-
tingin asasini togkil edan, onun mahiyyati va toyinatini agiqlayan asasli middsalar, cohatlor va
toloblordir. Marketingin mahiyyati istehsalin imkanlarinin bazarmn taloblori ilo uzlagdirilma-
sindan, mohsul va xidmatlorin istehsalinda istehlak¢iya yonimli olmaqdan ibaratdir. Mar-
ketingin mahiyyatinae uygun olarag onun tohsil xidmatlori bazarinda asagidaki prinsiplarini
geyd etmok olar [3]:

- miassisanin resurslarinin segilmis bazar segmentlarinin talablarine cavab veran tohsil

xidmatlarinin gostarilmasinds comlogdirilmasi;
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- tohsil xidmatlorinin keyfiyystinin onlara olan talobatin 6donilmasinin 6lglsu kimi
goabul edilmasi;

- tolobatlara mohdud deyil, genis monada yanasilmasi, o cimladan onlarin 6danil-
masinda geyri-ananavi Usullardan istifads olunmasi;

- istehlak¢inin mocmu xarclorinin azaldilmasina yonimlilik v bu xarclarin gqiymat-
goymada nozars alinmast,

- tolobi foal formalasdiran vo 6ncadan prognozlasdirmaga imkan veron metodlardan
istifada olunmas;

- bazarin uzunmuiddatli perspektivlarine yonimldlik;

- tohsil bazarinin konyunkturasi hagginda molumatlarin toplanmas: vo tohlilinin

fasilasizliyi;

- konkret problemlarin vo onlarin halli Gsullarinin kompleks, sistemli sokilds nazardon
kecirilmasi;

- moarkazlosdirilmis vo demarkazlosdirilmis idaraetmoa metodlarinin optimal uygunlas-
dirilmast;

- situasiyal idaraetma, yani idaroetms gorarlarinin yalniz miiayyan edilmis middotdo
deyil, ham do har hansi bir situasiyanin doyismasi vo ya yeni problemlorin askar-
lanmasi1 zamani da gobul edilmasi.

Tohsil xidmatlori bazarinda marketing foaliyyatini vo prinsiplorini hoyata kegirmok,
marketing tadqigatlarin1 aparmaq ti¢iin yiiksok saviyyali mitoxassislor lazimdir. Bu baximdan
tohsil xidmotlori marketingi digor saholorlo miigayisodo Ustlinliklora malikdir, ¢unki tohsil
muoassisalorinds miixtalif profilli yiuksok kvalifikasiyali miitoxassislor ¢aligir. Onlarin sayle-
rinin birlogdirilmasi arzuolunan naticalori oldo etmoays imkan yaradir. Yani tohsil mios-
sisalorinda, asasan do ali tohsil muassisalorinds xususi marketing bélmalorinin yaradilmasina
zorurat var. Marketing xidmatlori miassisa daxilinds vo xaricinds foaliyyat gostoron tod-
qiqgatcilarla birga marketing todqgigatlarinin va islomalorinin mosuliyyatli icragilari, sifaris-
cilori vo koordinatorlar1 kimi ¢ixis eds bilarlor.

1. «Miistoqil Azerbaycan - 20 il» Azarbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika Komitasi,
Baki, 2011.

2. «Tohsil hagqinda» Azarbaycan Respublikasinin Qanunu. Baki, 2009.

3. Haciyeva L.A. «Xidmat saholorinin marketingi». Dars vasaiti. «Biznes Universi-
teti», Baki, 2013, 276 s.

4. TlankpyxuH A.Il. MapkeTunr obpazoBareiabHbIX yeiayr. M., 2005, 160 c.
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Hacyeva L.A. 1.0.1.d.
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XULASO
TOHSIL SFERASINDA MARKETINQIN TOTBIQI ISTIQAMOTLORI

Miiasir soraitds iqtisadiyyatin siiratlo inkisaf edon saholoarindan biri do xidmot sahasidir.
Tohsil sferasinda marketingin mahiyyatini agiqlamaq va tohsil xidmatlori bazarinda marketing
kompleksinin xususiyyatlorini arasdirmaq {igiin onun element vo aspektlorinin genis kom-
pleksini tohlil etmays zorurst yaranir.

Tohsil xidmatlori bazarinda marketing faaliyyatini va prinsiplorini hoyata kegirmok,
marketing todgiqatlarini aparmaq tigiin yiiksok saviyyali mitoxassislor lazimdir. Bu baximdan
tohsil xidmotlori marketingi diger sahalorlo miigayisods Ustlinliklora malikdir, ¢unki tohsil
muoassisalorinde muxtalif profilli yuksok kvalifikasiyali miitoxassislor ¢aligir. Onlarin soy-
larinin birlogdirilmasi arzuolunan naticalari alds etmays imkan yaradir.

Taoocuesa JIL.A. 0.¢h.5.
baxunckuii Ynusepcumem busneca

PE3IOME
HAIIPABJIEHUSA IPUMEHEHUA MAPKETUHI'A B COEPE OBPA3OBAHUA

B cratee paccmarpuBaercs crnenupuka NPUMEHEHHMsT MapKeTMHIa B 00pa3oBaHUW,
CyOBEKTbl MAPKETUHIOBBIX OTHOLIEHUH U (PYHKIIHMHU 3THX CyObEKTOB Ha pbIHKe, chepa JeicT-
BUS M OOBEKTHl MAapKEeTMHIa o0pa3oBaTENbHBIX YCIIYI, €ro lLiejeBas OpHeHTauus U Mpoo-
JIEMHOE COJIEpKaHHE.

[ToquepkuBaercs HEOOXOAUMOCTh co3laHus B BY3-ax crneunmann3upoBaHHBIX Mapke-
TUHTOBBIX Mojpa3zzieneHuil. CiyxObl, OTIeNbl MapKETUHra CMOIJU Obl BBICTYIUTH OTBET-
CTBEHHBIMH HCIIOJIHUTENSIMH, 3aKa3YMKaMU U KOOpAMHATOPAMH MApPKETUHIOBBIX MCCIIEN0BA-
HUM U pa3pabOTOK, B3aUMOJAEHCTBYS C COUCIIOJIHUTEISIMH Kak B KoyuiekTuBe BY3-a, Tak u 3a
€ro IpeJeIaMH.

Hajieva L.A. Ph.d.
Baku Business University

SUMMARY
THE DIRECTIONS OF APPLICATION OF MARKETING IN EDUCATION

In article specifics of application of marketing in education, subcects of the marketing
relations and function of these subcects in the market, a coverage and obcects of marketing of
educational services, its target orientation and the problem contents is considered.

Need of creation for higher education institutions of specialized marketing divisions is
emphasized. Services, departments of marketing could act as executives, customers and coor-
dinators of market researches and development, interacting with collaborators as in staff of
higher education institution and beyond its limits.
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HEYDOR OLIYEV VO AZORBAYCAN SONAYESININ INNOVATIV INKISAFI

Acar sozlar: Heydor Oliyev, innovasiya foaliyyati, xidmot, somarali inkisaf, texnika.

KiroueBnlie cioBa: ['eiinap AnueB, MHHOBAIIMOHHAS ACSTEIBHOCTb, OOCTY>KUBaHUS,
paloHaIbHOE Pa3BUTHE, TEXHUKA.

Key words: Haydar Aliyev, innovative activity, service, rational development,
technic.

Azorbaycan xalqmin osrlik arzusunu tarixi realliga vo Azorbaycani sivil diinyanin
lizviino ¢evirmis Umummilli Lider Heydor Dliyevin respublikamiza loyagatlo rohborlik etdiyi
biitlin dovrlor orzindo xalqimizin toroqqisi namins gostordiyi xidmaotlori danilmazdir.
Azorbaycanin yeni tarixi do mohz Heydor ©Oliyevin adi vo soxsiyyeti ilo baghdir. Bu tarixi
soxsiyyotin foaliyyotinin hor sohifasi, hor morholosi son 50 illik Azorbaycan tarixinin
morhololori ilo iist-listo diislir. Kegon asrin 70-ci illorindo Azarbaycan koskinlosmokds olan
ictimai-siyasi, sosial-iqtisadi sahalori shato edon goxsayli problemlarls {iz-0izo galmis vo onun
iqtisadiyyati dorin vo uzunmiiddstli bohran voziyyotine qodom qoyaraq bir sira miihiim
iqtisadi gostoricilorinin inkisaf soviyyesino gore kegmis Ittifagda sonuncu yerlordon birini
tuturdu. Homin dovrds respublika iqtisadiyyatinda bas veron geriliyi xarakterizo edon on
mithiim gostoricilordon biri-neft hasilatinin ardicil siirotdo azalmasi idi. 60-c1 illorin
ovvallarindo respublikada siiratlo artan qaz hasilatt da onilliyin axirinda koskin stirotds
azalmaga bagslamisdir. Odur ki, homin dovrds respublika rohborliyinin qarsisinda duran
baslica vazifo dorin vo uzun siiron béhran biirtimiis respublikani bu agir voziyyetdon ¢ixarmaq
yollarinm1 axtarib tapmagq, prinsipca yeni konseptual soviyyads yanagma osasinda onun inkisaf
programlarini isloyib hazirlamaq, xalq tesorriifatinda kokli struktur doyisikliklori aparmag,
tosarriifatgiligda vo iqtisadi havaslondirmads yeni metodlar totbiq etmokdon ibarst idi. Biitiin
bu ¢atin vo miirokkab vazifolorin yerina yetirilmosinin masuliyyati 1969-cu il iyul aymninl4-do
Azorbaycan KP MK-nim Birinci Katibi vozifasino segilmis vo yenico 46 yasi tamam olmus
Heyder Sliyevin tizering diisdii. Ona gora do onun rahbaorliyi vo bilavasits istiraki ilo hole 70-
ci illorin ovvellorindo Azorbaycanin uzun miiddoto iqtisadi inkisaf strategiyasi vo taktikasi
islonib hazirland1 vo hoyata kegirilmoaya baslandi. Belaliklo, 1969-cu ilin avqust ayinda Azor-
baycanin tarixinds onun yeni inkisaf dovriiniin tomoali qoyuldu. Bu dévrdo Azarbaycan iqtisa-
diyyatinin dinamik inkisafi ticiin kompleks proqramlarin islonib hazirlanmasinda Heydor
Oliyevin yorulmaz foaliyyoti, misilsiz togobbiiskarligi, fovgalado rohborlik gabiliyyati vo tii-
konmoz enerjisi mithiim rol oynamisdi. 1969-1982-ci illor Azorbaycanin quruculuq
salnamasine an parlaq sohifolor kimi daxil olmusdur. Homin dévrds Heydor Oliyevin kegmis
Ittifaqda vo biitévlikdo diinyada giinii-giindon artan niifuz vo hérmoti, golocoyi gdrmok
qabiliyyati sayesindo SSRI hékumoti 1970, 1975, 1976 va 1979-cu illordo Azorbaycanla
olagodar olaraq respublikada xalq tosarrifatinin hortorafli yiiksolisi vo intensiv inkisafini
nazards tutan vo xalqimiz ligiin hagigaton boyiik tarixi shomiyyati olan bes xiisusi qarar gabul
etmigdir. Onlarin igorisinds, "Azorbaycan SSR-do xalq tosorriifatinin daha da inkisaf
etdirilmasi todbirlori haqqinda" vo "Azorbaycan Kommunist Partiyast Markozi Komitasinin
1976-1980-ci illordo respublikada sonayenin ayri-ayri saholorinin inkisaf etdirilmosi
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tokliflorina baxilmasinin naticolori haqqinda" qorarlart xiisusi ohomiyyst kasb edir. Bu
gorarlarin ugurla hoyata kegirilmosi noticosindo 1970-1982-ci illordo respublikada sonaye
mohsulunun hacmi 2,7 dofo artmis, 249 yeni iri sonaye miiossisasi tikilib istifadoys verilmis,
sonayedo osas fondlarin 85 faizi tozolonmis vo onlarin hacmi 2,3 dofo artmigdir. Bu illor
orzinds sonaye istehsalinin iimumi hocmi 1970-ci ilo qodorki 50 illo miiqayisads 2 dofo,
texniki toraqqini miioyyanlogdiran asas saholords iso 2,4 dofs artmisdir. Kegon asrin 70-Ci
illorinin ovvallorinde Azerbaycanin neft emali sonayesinin yenidon qurulmasi {igiin Ittifaq
xozinosindon 379 mlyn. rubl vosait ayrilmig, Baki sohorinin yasayis saholorindo yerlogon
kohno neft emal1 zavodlar logv edilmis, hazirda foaliyystde olan zavodlarin morholalorls
yenilogsmo prosesi baslanmisdir. Qobul edilmis layihoys asason, Azarbaycanda yeni texnika vo
texnologiyaya malik neft emali zavodu yaradildi. Noticodo, NEZ-lorin texniki-iqtisadi
gostaricilorinin  yaxsilagdirilmas: ilo yanast hom do otraf miihito vo donizs atilan zororli
maddolorin migdarmin kaskin azalmasina sorait yaradildi. Hazirki Heydor ©Oliyev adina Baki
NEZ-do 1976-c1 ilds illik giicii 6 mlyn. ton neft emal edon ELOU-AVT-6; 1980-c1 ildo
kokslagdirma, katalitik reforminq qurgulari; 1981-ci ilds iso "Azneftyag" NEZ-do ELOU-
AVT-2 qurgusunun istifadoyo verilmosi, yaglarin keyfiyystinin osash sokildo yaxsilasdi-
rilmasina sorait yaratmisdir. 1971-1985-ci illordo Azorbaycan sonayesinin inkisafi iiglin elmi-
texniki toraqqinin nailiyyatlorinin genis totbiqi 581 adda yeni név masin, avadanliq vo cihazin
istehsalina imkan vermisdir. Homin dévrds 1050 adda miihiim sonaye mohsulu, 2519-mexa-
niklosdirilmis axin xatti hazirlanmis, 73 elmi-istehsalat birliklori yaradilmisdir ki, onlarin da
torkibindo 264 miiossiso foaliyyot gostorirdi. Onlarin igarisinda: Sarinkes, Soyuducu istehsali
zavodlar, EHM zavodu, "Darin 6ziillor" zavodlart Heydor Oliyevin gorgin miibarizosi vo
tokidi osasinda Azorbaycanda tikilmis vo Ittifagda boyiik sohrot qazanmisdir. Qeyd edilon
illor orzinds respublikamizda istehsal edilon 570 tip 6l¢iido neft masingayirma mohsullart,
elektrotexnika avadanliglarinin 70%-don ¢oxu diger miittofiq respublikalara vo postsovet
6lkolorina gondarildi. 1993-cii ilde xalqin tokidi talabi ilo Heydor Oliyevin yenidon respublika
rohbarliyino qayidist Azarbaycani vo biitiinliikde xalqimiz1 ¢ixilmaz falakotdon xilas etdi vo
onun qurtulusu baslandi. iqtisadiyyatda osas diqqat senayenin inkisafina yonoldi. 1995-2003-
cii illar orzinds 6lko orazisindo istehsal vo geyri-istehsal toyinatli, mithiim ohomiyyatli yeni
tikililor, obyektlor istifadoya verilmis, foaliyyot gdstoranlor iso genislondirilmis vo yenidon
qurulmusdur. Onlarin igarisinda: Baki sohorindo Corab fabriki, "Coca-Cola" zavodu, findiq
emali zavodu, Songocal Terminali, Diibondi-Baki neft komori, Siid vo siid mohsullari, "Pepsi-
Cola" istehsali zavodlari, Yenikond Su elektrik stansiyasi, Baki Istilik Morkozinds yeni qaz-
turbin qurgusu, "Azorneftyag" NEZ-do bitum istehsali qurgusu, "Qurtulus" gqazima qurgusu,
Etilen-Polictilen zavodlarinda "Buxar-Generator" Kompleksi vo bitum istehsali qurgusu,
Glinosli neft yataginda 8 neft istismar qurgusu, "Borubetonlagdirma" zavodu, Bakida ilds 12
min ton yuyucu tozu istehsal edon miisssiso, Naxcivan sohorindo Corok momulatlari istehsali
zavodu, Sorur vo Culfa rayonlarinda hor birindo sutkada 12 ton un istehsal edon doyirman,
miixtolif giico malik elektrik Otiiriicti xotlor vo yarimstansiyalar, ATS-lor, ¢coxsayli sosial-
infrastruktur obyektlorini vo s. gdstormok olar. Biitiinlikkdo homin iller orzinds 6lks iqtisa-
diyyatina 16,8 mird. dol. investisiya yonaldilmisdir ki, onlarin da 74,4%-i xarici vo 25,6%-i
daxili investisiyalar toskil etmisdir. Homin dovrdo neft sonayesino 8,8 mlrd. dol. investisiya
goyulmusdur. Bunlarla yanas1 6lko igtisadiyyatina 1,9 mlrd. dol. hacminds maliyyo kreditlori
yonaldilmisdir.

Qeyd edilan illor arzindo Azarbaycanda xarici va qarisiq miilkiyyatds foaliyyat gostaron
sonaye toyinathi xarici vo miistorok miiassisolorin say1 2,95 dofo artaraq 192 vahido ¢atmus,
orada ¢alisan iscilorin say1 iso 3,2 min nofordon 16,9 min noforo ¢atmis vo yaxud 5,3 dofo
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coxalmisdir. Olkomizdo xarici vo miistorok miiossisolorin yaradilmas: vo inkisafi eyni
zamanda innovasiya yoniimlii yeni texnika vo texnologiyanin islahata colb edilmasi vo onlarin
osasinda yeni vo c¢oxcesidli, idxali avoz edon, eyni zamanda xarici Olkolors ixrac olunan
sonaye mohsullarinin istehsalina tominat yaratmisdir.

Ulu Ondor Azorbaycanda sonayenin yenidon qurulmasi kontekstindo miitoraqqi idara-
etma formalarmin totbigine do xiisusi diqqget yetirirdi. Bels ki, o, Dovlat Miilkiyyetinin 6zal-
lagdirilmasinin Il Dovlat Proqrami ¢orgivasinds 2001-ci ilin mart aymnin 22-ds iqgtisadiyyatin
liberallagdirilmasi, sahibkarligin genislondirilmasi vo investisiyalarin colb olunmasi yolu ilo
igtisadiyyatin daha siiratlo inkisafini vo onun somarsliliyinin artirilmasint tomin etmok
mogsadi ilo 6lko orazisindo yerloson 17 kimya, 16 masinqayirma, 18 neft - masingayirma
miiossisasi va togkilatlarinin, Yanacaq-Enerji Kompleksinds iso 50-ya yaxin zavodun, tomir-
tikinti idarssinin, Elmi Morkozin Sohmdar Comiyystine cevrilmasi, 27 neft bazalarmin
6zollosdirilmasi hagqinda seroncam imzalamigdir. Ulu Ondarin Azarbaycan sonayesino etdiyi
tohfonin qiymatlisi-neft sonayesinin inkisafidir. Bu giin adlarimi foxrlo ¢okdiyimiz "Azori-
Cirag-Giinosli" (ACG) neft-gaz yataglart mohz Ulu Ondorin 6lkoya rohberlik etdiyi dovrlorde
kosf edilmis, lakin Qorbi vo Sorqi Sibir yataglarinin Azorbaycan miitoxassislori torafindon
kosf edilib istismar olunmasi adi1 ¢okilon yataglarin islonilmosini longitmisdir. 1993-cii ildo
Miistoqil Azorbaycana rohbor secilon Heydor Oliyev ilk ndvbade Xozorin Azorbaycan
sektorunda ACG-nin monimsonilmasi gararini vermis va 1994-cii ilds ¢oxsayl xarici tosirlora
baxmayaraq, sentyabr ayinin 20-do diinyanin aparici neft sirkstlori ilo ACG-nin monimso-
nilmasi iizro miiqavilonin imzalanmasina nail oldu ki, sonradan o “Osrin Miiqavilssi" kimi
tarixo diisdii. ACG -do hasil edilon neftin vo qazin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi {igiin, Ulu
Ondarin rohberliyi ils islonib hazirlanan "Neft Strategiyas1” ¢orgivosinda Baki-Novorossiysk
boru komari yenidon quruldu, Baki-Supsa boru komori tikilib istismara verildi, lakin homin
komoarlar vasitasi ilo ACG-da hasil edilacak boytlik hacmds neft vo qazi xarici bazara ¢ixarmaq
imkan xaricinds oldugundan yeni komoarlorin ingasina zoruri ehtiyac duyulurdu. Odur ki,
coxsayl variantlar i¢orisindon "Baki-Thilisi-Ceyhan" (BTC) neft ixrac komorinin vo "Baki-
Tiblisi-Orzurum" (BTO) Conubi Qafqaz qaz kamarinin ¢okilisine qorar verildi. Bu komarlorin
normal isini tomin etmok {iglin on yeni texnologiyalar asasinda Bakinin Qaradag rayonunun
orazisindo Sengagal Terminali qisa miiddot orzinda tikilib istifadoya verildi. Istor boru komor-
lorinin, istorso do Otiiriicii stansiyalarin, terminallarin tikintisindo on miasir miithondis qorar-
larindan istifado edilmisdir.

Ulu Ondorin formalasdirdig: iqgtisadi siyasat onun layiqli davamgist Olko Prezidenti
conab Ilham Oliyev torafindon ugurla hoyata kegirilir. Onun rohborliyi dévriinde Azorbaycan
diinyada iqtisadi cohotdon siirotlo inkisaf edon Olkoys ¢evrilmisdir. Bu giin Azorbaycan
Respublikas1 Conubi Qafgazda yiiksok iqtisadi potensiala malikdir vo bir cox makroiqtisadi
gostoricilor izro Avropada onciil mévqgedadir. Tokco 2003-2012-ci illordo Respublikamizda
70-don ¢ox kompleks program hoyata kegirilmisdir. Hazirda 6lkonin valyuta ehtiyati 46 mlrd.
dol. toskil edir. Yoxsullugun va issizliyin saviyyasi minimuma endirilmisdir. Olkoyo rohbor-
liyi dovriindo conab ilham Oliyev siyasi iradosing, cosarating, gordiiyii islorin miqyasina,
bacarigina, somimiliyina vo boylk insani keyfiyystlorino goérs, soziin osl menasinda, 6z
xalginm Lideri soviyyasino yiiksolmis vo Ulu Ondorin ehtimadmi dogrultmusdur. Conab
[lham Oliyev torofindon irali siiriilon sonayelogmo siyasotinin hoyata kegirilmosi 6lkomizdo
innovasiya yoniimlii igtisadiyyatin qisa zaman kosiyindo formalasmasina tominat yaratmis
olacaqdir. "Azarbaycan 2020: Galocoys baxis" Inkisaf Konsepsiyasinin prioritet istiqamatlori
icarisindo geyri-neft sektorunda sonayenin inkisafi {i¢iin innovasiya foaliyyotinin genislon-
dirilmasi miithiim yer tutur. Onlarin ugurla hoyata kegirilmasi 6lkomizin dayaniqlt vo davaml
inkisafina tominat yaratmis olacaqdir.
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oliyev T.N. prof.
AMEA-nn Elmi Innovasiyalar Markazi

HEYDOR OLIYEV VO AZORBAYCAN SONAYESININ INNOVATIV INKISAFI

XULASO

Mogaloda Azarbaycan xalgmin Umummilli Lideri Heydor Sliyevin rohborlik etdiyi
batun ddvrlar arzinds xalqimizin taraqqisi namins etdiyi Xxidmatlor gostarilmisdir. Ulu 6ndoarin
formlasdirdig1 iqtisadi siyasat onun layiqli davameis1 6lko Prezidenti Conab ilham Oliyev
torofindon ugurla hoyata kegirilir. Prezidentimiz torofindon irali surilon sonayelosma
siyasatinin hoyata kecirilmasi 6lkomizds innovasiya yoniimlii igtisadiyyatin formalasmasina
tominat yaratmis olacaqdir.

Anues T.H. npogh.
Lenmp Hayunvix Hunosayuu
HAH Asepbatioscana

PE3IOME

TENJIAP AJIMEB U WHHOBATHUBHOE PAZBUTHUE IPOMBIINIVIEHHOCTH
A3EPBAUIKAHA

B crarbe ormeuenws 3acimyru OOmenHanuonansHoro Jlnmepa AsepOaiipkaHCKOTO
Hapoda [efimapa AnueBa B pa3BUTHUU HaIIero HapoAa B TOABI €0 PYKOBOJCTBA CTPaHOM.
CdopmupoBaHHas UM SKOHOMHYECKAsl MOJIUTUKA C YCIEXOM pPEaU3yeTcsl €ro JOCTOMHBIM
nocnenoBarenem, [Ipesuaentom ctpansl MnexamoM AsreBsiM. OCyIIECTBICHUE BHIABUHYTOM
[Ipe3uaeHToM TNOJUTHKA HWHIYCTpUATU3AUN obecrieunT (QopMUpOBaHHWE B CTpaHE
WHHOBATHUBHOU YKOHOMUKH.

Aliev T.N. prof.

Scientific innovations

Centre of National Academy of Sciences
of the Azerbaijan Republic

SUMMARY

HAYDAR ALIEV AND INNOVATIVE DEVELOPMENT OF
AZERBAIJAN INDUSTRY

The article deals with H. Aliev's great services for the sake of azeri people’s im-
provement during his leadership. The economic policy formed by our national Leader Haydar
Aliev is being implemented by his follower Ilham Aliev, the president of the Azerbaijan Re-
public.

Implementation of industrialization policy put forward by our President will guarantee
the formation of innovative economy.
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Azorbaycan xalqmnin zongin va gadim madoaniyyatinin ¢oxsaxali koklori tarixin an darin
qatlarina gedib ¢ixir. Bir ¢ox asrlor boyu Azarbaycan diinya madaniyyati vo incasanatinin,
odobiyyatinin, ictimai fikrinin on yuksok nailiyystlorini 6ziinds tocassum etdiron orjinal vo
mutaraqqi madaniyyat yaratmisdir. ©On qadim zamanlardan burada madaniyyat va incasanatin
on muxtalif saholori inkisaf etmis, diinya sohrotli memarliq moktabi inkisaf tapmigdir. Zaman
kecdikca 6z shamiyyatini itirmayan bu zongin madani-monavi irs xalqumiz tarafindan goruna-
raq inkisaf etdirilmis, bu giiniimiizodok galib ¢atmigdir.

Ovazsiz milli-manavi irsdon bshralonan Azarbaycan madaniyyati xiisusan XX asrdos
misilsiz inkisaf yolu kegmisdir.

Azorbaycan modoaniyyatinin on yilksok nailiyyotlori xalqumizin Umummilli Lideri
Heydor Oliyevin adi ilo baglidir.

1969-cu ildo Heydor Oliyevin Azorbaycan Kommunist Partiyast Markozi Komitasinin
Birinci Katibi segilmasi ilo xalqumizin vo 6lkomizin tarixinds bdyiik doniis dovriiniin miito-
roqqi doyisikliklor morhalasinin osasi qoyuldu. Sovet rejiminin butun ideoloji-siyasi mohdu-
diyyatlorino baxmayaraq Heydar Oliyev respublikani yasadigi darin iqtisadi vo monavi boh-
randan ¢ixarmaq Ugln gotiyyotli addimlar atmaga basladi. Heydor Oliyev biitiin sahalordos
oldugii kimi manavi-madani sahada do ciddi ugurlara nail olmus, Azarbaycan: madani intibah
va dirgalis yoluna ¢ixartmisdi. Mohz Heydor ©liyevin 70-80-c1 illords formalasdirdigi maddi
Vo manavi potensiali Azarbaycanin golocok mistaqil inkisafinin asasini togkil etmisdir.

Rahbarliys bagladigr ilk illordon Heydor ©liyev, liderlik missiyasinin ana xattini togkil
edon milli-moadoani dirgalis strategiyasini hayata kegirmoays baslamigdir.

1970-ci ilo godorki onilliklor Azorbaycanin sosial-igtisadi, manavi-modoni hoyatinda
dorin vo uzunmuddotli bohranin hokm siirdiiyii illor kimi sociyyslondirilo bilor. Sonralar
homin dovriin inkisaf tohlilini veron Heydor Sliyev gostorirdi ki, muharibadon sonraki besil-
liklor orzinds Sovet Azarbaycaninin kegirdiyi tarixi yolun shamiyyatini azaltmadan geyd et-
mok vacibdir ki, 60-c1 illards respublika igtisadiyyatinin inkisafinda manfi meyllor 6zlni gos-
tormisdi. Azorbaycan milli golirin inkisaf meyllorina, sonaye, kond tosorriifati istehsalinin
hocmina, elmi-texniki toragqinin nailiyyastlorinin monimsonilmasing, ictimai amayin mohsul-
darligina goéra Umumittifaq gostaricilorindon geri qalirdi. Sanaye sahalarinin va sosial sferala-
rin potensialinin giiclondirilmasi isindo oldon verilmis imkanlar respublikanin 60-c1 illords
sosial-igtisadi cohatdon gerido qalmasinin baslica sabablori idi (8). Bitun bunlar respublikada
monavi-madoani hayata 6z moanfi tasirini gostarirdi.

Heydor Oliyevin tagabbisi ilo 1969-cu ilin avqustunda ¢agrilmis Azarbaycan KP MK
plenumunda respublikada sosial-igtisadi vo monovi bohranin, geriliyin sabablori genis tahlil
edildi, bohrandan ¢ix1s yollart miiayyanlosdirildi. Goriilmiis tadbirlar naticasindo Azarbayca-
nin sosial-igtisadi, madani inkisafinda, ohalinin hayat saviyyasinds ciddi kamiyyat vo keyfiy-
yat doyisikliklori bas verdi.
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Bunu Azarbaycan SSR-ds 70-ci illarin inkisaf gostaricilori do tosdiq edir. Heydor ©li-
yevin Azarbaycan SSR-os rahborlik etdiyi dévrdo milli galirin Gmumi hocmi 2,1 dofs, sonaye
istehsal1 2,7 dofo, xalq istehlaki mallarin istehsali 3 dofo, kond tosarriifati mallariin istehsali
2,7 dofa artmisdi (8).

Heydor Oliyevin rohbarliyi altinda respublikanin sosial-igtisadi inkisafi sahasinda alda
edilmis ugurlar ohalinin maddi rifah halinin va madani saviyyasinin ylksalmasina shomiyyatli
daracada tasir gostordi. Tokca X besillik arzinds (1971-1975-ci illar) milli galir 39%, adamba-
sia milli galir 26 %, ohaliys maigat Xidmatlarinin hocmi 57 % artmisdi. Bu dovrds respubli-
kada timumilikds 2.158 min nafor (1970-ci ildo 1808) tahsilin mixtalif névlarina calb olun-
musdu. Kitlovi kitabxanalarin say1 2923-don 3480-9, oradaki kitab vo jurnallarin sayi iso 25.4
mlyn-dan 29.8 mlin. ¢atdirilmigdi. Respublikada 1970-ci ildo 2146 Klub miassisasi, 2004 kino
qurgusu var idisa, 1975-ci ildo onlarin say1 miivafiq olaraq 2806 vo 2220 toskil edirdi. Biitiin
ixtisaslardan olan hakimlorin say1 13.1 mindoan 54.8 mina ¢atmisdi. 1975-ci ilds respublikada
103 sanatoriya va istifahat markazi var idi ki, orada 198,9 min insan dincalmisdi. (31, 56-57)

Respublika shalisinin maddi rifah halinda vo madani saviyyasindo misbat doyisikliklor
1970-ci illarin ikinci yarist vo 1980-c1 illarin avvallorinds do davam etmisdir. 1970-ci illo
mugayisads istehsal olunmus milli galir 1975-ci ildo 139%, 1980-c1 ildo 204%, 1985-ci ildo
258 % artmig, adambagina real golirlor do muvafiq olaraq 117%, 142% vo 164% artmusdir.
1980-c1 ilds respublikada 3837, 1985-ci ilds iso 4203 kutlovi kitabxana, muvafiq olaraq 2302
Va 2342 kinoqurgusu, 111 vo 130 sanatoriya va istirahat miiassisasi var idi (31, 56-57).

1970-80-c1 illardo Azorbaycan veteranlarina sahiyya, sosial tominat, badan torbiyasi vo
idman, kutlovi-madani Xidmat sahasinds do gérinmomis ugurlar alds edilmisdi. 1980-c1 ildo
batun ixtisaslardan olan hokimlorin say1 20.7 min, 1985-ci ildo 25.4 min, orta tibb iscilarin
say1 52.2 min vo 61.7 min togkil etmis, xoStoxana ¢arpayilarinin say1 1975-ci ildo 54.8 mindon
1985-ci ildo 65.5 mino ¢atdirilmisdi. (31, 133) Boadon torbiyasi kollektivlorinin say1 1975-
1985-ci illordo 6068-don 8483-o ¢atmis, badon torbiyasi vo idmanla mosgul olanlarin say1 iso
1.893 mindan 2.360 mina gqalxmisdi. Kiitlovi kitabxanalarin say1 iso hamin illordo 3480-dan
4203-9, oradaki kitab vo jurnallarin niisxasi ise 29.8 mlyn-dan 38.5 mlyn-a ¢atmigdi. (31,
130). Biitiin bunlarin naticasi olaraq ohalinin savadliliq soviyyasi xeyli yiksolmis, har min
nofora 1979-cu ilds 652, 1984-cu ildo iso 723 ali vo orta tohsilli diislirdi. Xalq tesarriifatinda
mosgul olan har min nafara isa hamin illarde mivafiq olarag 832 vo 886 ali vo orta ixtisas
tohsilli mitoxassis diigiirdii. 1975-ci ildo onlarin say1 377 mindon 1985-ci ildo 605-9, 0
cumladan ali tohsillilorin say1 193 mindon 322 mino ¢atmigdi. (31, 44-46)

Heydor ©liyev Azarbaycan xalqinin madoaniyystinin inkisafi, monavi doyarlorinin, milli-
moadoani irsinin qorunmasi, milli ruhunun, 6ziiniidarkinin méhkamlandirilmasi t¢un bitun im-
kanlardan istifado edir, dovlot strukturlarindan 6z faaliyyatlorinds milli-monavi dayarlori Us-
tiin tutmalarini tolob edirdi. Azorbaycan xalqnin bodii-estetik, ideya soviyyoasinin yuksaldil-
mosinda, milli-madoni ehtiyaclarinin 6donilmasinds madani-maarif iginin on mihim amillor-
don biri oldugunu aydin dark edon Heydor Oliyev bu sahanin daim diqgsat markazinds saxla-
yirdi. Onun Azarbaycan Kommunist Partiyasinin qurultaylarinda, MK plenumlarinda, yaradi-
ciliq ittifaglarmin qurultaylarinda, adobiyyat, madoniyyat va incasanat tadbirlarindaki ¢ixisla-
rinda Azarbaycan madoniyyatinin inkisafi ilo bagli strateji vozifolor mioayyonlogdirilmis, onla-
rin hoalli yollar1 gostorilmisdi. Bu vazifalorin yerina yetirilmasi ilo mistogil Azarbaycanin mo-
doaniyyat sisteminin méhkom fundamenti qoyulmusdur.

Heydor Oliyev oshaliya madani xidmat sisteminin tokmillosdirilmasi, biitiin yasayis mon-
togalorindo  modoni-maarif muoassisalarinin tikilmasi, onlarin yiiksok ixtisasli kadrlarla toamin
edilmasi, madani tadbirlein saymin vo formalarinin artirllmasinin vacibliyini vurgulayirdi.
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1970-ci illarin oavvallari Azarbaycanda moadoni-maarif muossisslori sisteminin geniglondi-
rilmasi, xususan kond yerlarindo madaniyyat evlori, klublarin, kitabxanalarin vo digar sosial-
modoani obyektlorin insasinin siiratlonmasi ilo alamotdar oldu. Homin illardes madani qurucu-
luq islori Azorbaycanin biitiin bolgalarini shats etmisdi.

Azorbaycan KP MK-nin XXVIII qurultayinda respublikada 2000-don artiq klubun vo
modaniyyat saraymin, 7242 kitabxananin, 2000 kino qurgusunun, 37 muzeyin oldugunu
diggets ¢atdiran Heydor Oliyev, bununla birlikdo bu godor madani-maarif ocaqlarinin imkan-
larindan tam tstifado olunmadigini, ohali arasinda, xiisusan kondlordo va sohar tipli goase-
balordo modoni-maarif isinin zaif aparildigini, orada g¢alisan is¢ilorin aksariyyatinin xususi
ixtisas kegcmadiyini vurgulamis, modoni xidmat saviyyasinin yiksaldilmasi, madaniyyat
ocaglarimin faaliyyatinin yaxsilagdirilmasi ii¢iin bu sahaya cavabdeh olan struktukturlarin isin-
do doniis yaridilmasini talob etmisdi (24, I cild, 13).

Dogrudan da, 60-c1 illarin sonu 70-ci illarin avvallorinds Azarbaycanda modoani-maarif
muossisalorinin vaziyyati, onlarin maddi-texniki bazasi ¢ox acinacaqli idi. 1971-ci ildo 40
rayon morkazinds madaniyyat evlari kdhns, yondomsiz binalarda yerlosirdi ki, orada hor hansi
modoani-maarif todbirloinin kecirilmasindon séhboat geds bilmazdi (3, v.15). 2498 kitabxana-
dan yalniz 365-do oxu zali var idi (3, v. 24). Klub isc¢ilorinin yalniz 23.6%-nin orta ixtisas
tohsili var idi (3, v. 23, 25).

Hoyata kegirilon todbirlor sayssinds tokco muzeylorin say1 37-don 1980-c1 ildo 87-2
catdirilmisg, sohor vo kondlords 220 min yerlik 1066 madoniyyat evi vo klub muossisasi, 50
min yerlik 111 kinoteatr istifadoys verilmigdi. Dovlot Klub miassisalorinin sayr 2146-dan
3680-a, kitlovi kitabxanalarin say1 2004-don 2167-2 ¢atmisdi (6, 213).

Yeni agilmis muzeylor arasinda Azorbaycan xalgagiliq vo dekorativ sonat muzeyi,
U.Haciboyovun, S.Vurgunun, H.Cavidin, C.Cabbarlinin, Biilbiiliin ev muzeylori, rayon va
kondlordo onlarla tarix-diyarsiinasliq muzeylorini gostormok olar (5, 213). Azarbaycan tarix
muzeyinin fondlart getdikco zonginlogirdi. Osas1 qoyulmus siyasatin naticasi olaraq 1990-ci
ildo Azarbaycanda artiq 124 muzey foaliyyat gostorirdi (6, 215). Badii muzeylar, sokil galere-
yalari togkil olunmus, S.Bohlulzads adina, P.Mustafayev adina, B.Somoadov adina sargi salon-
larin, usaq sokil qaleriyasi, adobiyyat vo incasonat xadimlorinin xatiro muzeylori foaliyyat
gostarirdi.

Heydor Oliyev yaxst dork edirdi ki, har bir xalqi ucaldan, tanidan tokca onun iqgtisadi
potensiali, horbi glicl, tobii resurslari deyil, birinci ndvbada onun madoaniyyati, manavi doyor-
lor sistemidir. Buna goro do siyasi hakimiyyoto basladig ilk giindon Azorbaycanda modoniy-
yatin, maarifin, elmin inkisaf etdirilmasi, xalqin madoni-manavi potensialinin aragdirilmasi
0zUn0n asas faaliyyat istigamati se¢gmisdi.

Azarbaycan KP XXVIII qurultayinda yaradiciliq ittifaglarinin, ziyalilarin, adobiyyat vo
incasanat xadimlarinin comiyyatinin monavi inkisafinda, estetik-badii z6vqunin formalasma-
sinda yiksak rolunu vurgulayan Heydor Sliyev Azarbaycan adsbiyyat vo incasanat xadimlori-
nin qazandiqglari ugurlari, onlarin hayatla alagasinin méhkamlondiyini, badii ustaliq soviyyasi-
nin nozars garpacaq daracads yiksaldiyini, adodiyyata va incosanata gonc quvvalarin galdiyi-
ni, onlarin bir ¢oxunun 6zlarini yarandigini ndqteyi-nazordon kamil asarlorlo tanitdigini boyiik
foxr hissi ilo geyd etmisdir (24, 1 cild, 13).

Heydor Oliyev incasanatin va incasanat xadimlarinin milli-manavi doyarlarin inkisafin-
da rolunu yuksok giymatlondirirdi. Azarbaycan KP MK-nin plenumunda (29 oktyabr 1971-ci
il) ¢ixisinda gostarirdi: incasanat zohmatkeslorin torbiyasinds, insanin monavi alominin zan-
ginlogsmasinda, soxsiyyatin ahongdar inkisafinda miihiim vasitadir. Azarbaycan incasanatinin
on yaxs1 asarlori respublikanin hiidudlarindan uzaqlarda da s6hrot tapmisdir. Respubikanin
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bastokarlari bir sira qiymatli asorlor yaratmis, musiqi obrazlarinda tacossim etdirmislor (24, |
cild, 15). Simfonik va kamera musiqisinin inkisafinda miivaffagiyystlori oldugunu, Azarbay-
can baletinin maraqli aSarlorlo zonginlosdiyini qeyd edon Heydor Oliyev moruzasinds
incasanatimiz vo musigimizls bagl xos sozlarlo yanasi bu sahado mévcud olan problemlardan
do bohs etmis vo gostormisdir ki, musiqi hoyatimizda yaranmig vaziyyst Umuman narahatliq
dogurur. Har seydon avval ona goroa Ki, yeni yaxsi opera asarlori, bastokarlarin son illords
yaratdiqlar1 bir cox mahnilarda votandasliq motivlari, asas cosgunluq yoxdur (24, I cild, 15).

Heydar ©liyev xalqmn Ktlalorini, xtisusen usaq va ganclarin madaniyyata, musigiys genis
calb etmoak Gicin bltdn vasitalordan istifads etmayi tovsiys edir, saxsi nimuna gostarirdi.

1979-cu ilds ideoloji isin problemlorina hosr olunmus Umumittifaq elmi-praktik kon-
fransda incasanatin insanlarin moanavi alomina tasiri masalasina toxunaraq qeyd etmisdi ki, inCo-
sonot qudratli tasir vasitalorino malikdir, insan iso asl estetik sarvatlors yiyalonarak manavi co-
hotdan yiiksalir, cunki, asl gozallik yuksok monavi prinsiplorls Uizvi suratds baghidir (11, 140).

Ganc naslin manavi simasinin, estetik zovqiiniin formalagsmasinda, onun diinya vo Azar-
baycan musigi madaniyyati incilari ilo yaxindan tanis olmasinda, ifagiliq sanatinin yiksaldil-
masinda musigi maktablori boyuk rol oynayirdi. Musiqi maktablari incosanoat va badii 6zfoa-
liyyat kollektivlorinin istedadli gonclorlo zonginlosmasinds amali foaliyyat gostorirdilor.

Homin konfransdaki ¢ixisinda o, torbiys isinds klublarin vo madaniyyat saraylarinin im-
kanlarindan kifayot godor istifado edilmamasini geyd edarok sohar vo kondlords osl sosial-
madoani markazlor yaradilmasini toklif etmis, bu markazlorin madani-kitlovi va tarbiys isinin
guclondirilmasinds rolunun artirilmasini tovsiyys etmisdi (11, 34).

O, holo 0 zaman toalaba-ganclarin, professor-misllim heyatinin incosanoto az maraq
gOstormoloarini Urok agrisi ilo geyd edirdi. 1980-c1 ildo ali maktab is¢ilorinin miisavirasinda
geyd etmisdi ki, bizim yaxs1 opera teatrimiz vardir. Burada Azarbaycan bastokarlarinin, rus vo
Avropa Klassiklorinin asarlori tamasaya qoyulur. Lakin talobalor opera teatrina az gedirlor.
G0Ozal simfonik orkestrimiz vardir, lakin onun da konsertlorinda gonclori az-az gérmak olar.
Bir ¢cox professor vo muoallimlorin teatra, konsert salonlarina getmokdonss, evds televizorun
gabaginda oturmagi istiin tutmalari olbstto pisdir vo onlara bas ucaligi gotirmir. Talobo
gonclarin madaniyyatinin yiiksalmasing sizin qarsiligli tasir gdstormamayiniz, onlarin estetik
zovqiiniin formalagdirmaqda 6ziiniizii konara gokmoyiniz iso bagislanilmazdir (28, 76).

Heydor ©liyev xalqinin milli-madani irsing, tarixi abidslorin qorunmasi, barpasi vo tob-
ligino xUsusi digget yetirirdi, bu sahado mihiim vasits sayilan muzeylorin sobokasinin genis-
landirilmasina xUsusi diggat qayg: gostarirdi. Onun tasobbiist ilo (Azarbaycan KP MK birosu
1970-ci il sentyabrin 30-da) Azorbaycan tarixi vo madaniyyatinin tabliginde muzeylorin rolu-
nun artirtlmasti ilo bagh xiisusi garar gabul olundu. Bu istigamatds atilan mithiim addimlar si-
rasinda 1970-ci ildo Azarbaycan Tarixi Muzeyinin 50 illiyinin tontonali geyd edilmasini do
goOstormok lazimdir. Milli tariximizin tobligindo miihiim rol oynayan bu elmi-tabligat miiassi-
sasinin maddi-texniki bazasinin méhkomlondirilmasi, orada niimayis olunan eksponatlarin sa-
yinin artirilmast vo zonginlosdirilmasi tiglin bir sira gorarlar gobul edilmisdi.

Azorbaycan orazisindo mévcud olan ¢oxsayll tarixi, dini  vo madoniyyat abidslorinin
miuhafizasi va barpasi istiqgamatinds tasirli tadbirlor hoyata kegirilmisdi. 1973-ci ilds respubli-
ka orazisindo 2000 tarixi abido dovlot muhafizasine gotiiriilmiis, 11 abido barpa olunmusdu
(26, 160). Heydor Oliyev tarixi vo madaniyyat abidalorinin mihafizasine ayrilan xarclarin il-
bail artirilmasina nail olurdu.

Heydor Oliyevin Azorbaycan SSR-o rohborlik etdiyi dovrdo Igorisohor Dovlot Tarix-
Memarlig, Qabalo Dovlst Tarixi-Badii, Lahic Dovlot Tarix Muzeyi qoruqlar1 yaradilmis,
1970-1982-ci illor 52 tarix-memarliq abidasinds barpa islori aparilmig, 650-doan ¢ox abidasinin
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pasportu hazirlanmigdi. Respublika orazisindoki abidslorin muhafizasi, barpasi va istifadasi-
nin yaxsilasdirmaq moagsadilo Madaniyyat Nazirliyinin Tarix vo Madaniyyat abidalarinin mi-
hafizasi va istifadosi Bas idarasi asasinda 1981-ci ilda Tarix vo Madaniyyat Abidalarinin Mi-
hafizasi vo Borpasi Komitasinin yaradilmasi bu sahads aparilan islorin oslageslondirilmoasinda
va tokmillasdirilmasinds mihum tosir gostardi.

Tarixi abidalorimizin tabligino ganclorin vatonparvarlik torbiyssinds onlardan istifads
olunmasina xususi diqqat yetirilirdi, qisa miiddat arzinds Azoarbaycan tarixi abidalarina hasr
edilmis miixtalif dillordo 8 adda buklet hazirlanmisdi. Azarbaycan kinomotoqrafgilarinin ¢ok-
diyi 9 sonadli film mixtalif kinofestifallarda niimayis etdirilmisdi. Azarbaycan tarixi abidalo-
rinin, gadim yasayis maskanlorin elmi todqiqi ti¢iin bir sira gorarlar gobul edilmis, arxeoloji
ekspedisiya va dastalorin say1 artirilmigdi.

Heydar Oliyev odobiyyata insanin simasini formalasdiran, xalqin milli ruhunu qaldiran
asas Vvasito kimi baxir vo hesab edirdi ki, adabiyyat1 bilmoyan adam yiiksok monavi saviyyaya
cata bilmaz (16, Il cild, 174). Buna gors do, 0, orta moktablorda, xtsusan rusdilli moktoblor-
do Azarbaycan odabiyyatinin tadrisinin agagi saviyyada olmasina ¢ox ciddi milli problem ki-
mi baxirdi, gonc naslin Azorbaycan odobiyyati klassiklorini, muasir nimayandslorini daha
yaxsi tanimalari {iglin maarif miiossisalori garsisinda asas vazifa qoyurdu.

1979-cu ilin aprelindo Bakida kegirilmis «Foal hayat movqeyinin formalasdirilmasi:
monavi torbiyonin tocriibasi vo aktual problemlari» mdvzusunda elmi-praktik konfransda izi-
nl odobiyyat nimayandalarins tutaraq onlardan 6z yaradiciligina, 6z asarlarinin ideya va badii
soviyyasina ciddi yanasmasini tolob edorok deyirdi ki, Milli-manavi irsimizo daxil olan ado-
biyyat insanparvarliyin, gabaqcil ideyalarin cosgun tobliginda ifadasini tapan sonotkar rosado-
tini, maasirlorimizi Glvilandirir va naciblosdirir (11, 138).

Homin dovrdo «Azarbaycan», «Ulduzy», «Odabiyyat vo incasanat», «Qobustan» kimi
gazet vo jurnallarda milli dilimizin qorunub saxlanmasi, madaniyyatimizin aktual problemlori,
muasir adabi proses hagqinda dovriinae goro ¢ox casaratli va gatiyyatli materiallar da 6z oksini
tapirdi.

Heydar Oliyev odabiyyatin tosiredici rolunu yiksak giymotlondirir va gostarirdi ki, osl
sonatkar 6z dovrl, 6z comiyyati, 6z xalqi garsisinda vo basoriyyat garsisinda ¢ox darin
vatondas masuliyyati ilo yasayan va asarlor yaradan insanlardir (12, 18).

1980-c1 il noyabrin 28-do Bakida kegirilmis yazigilarin imumittifaq yaradiciliq konfran-
sinda ¢ix1s edon Heydor ©liyev Azarbaycan adobiyyatinin basariyystin madani irsina verdiyi
tohfolorin xalqimizin modoni inkisafindaki rolunu osl adobiyyatsiinas kimi giymotlondirarok
gostorirdi ki, Azarbaycan poeziyasi, badii odobiyyati uzaq kegmigo dorin koklorilo baglidir.
Onun tarixi xalqin badii stiurunun yaranmasi vo inkisafi tarixidir (12, 27).

Azorbaycan adobiyyatiin mahir bilicisi olan Heydor Oliyev biitiin SSRI respublikala-
rindan golmis gorkamli odiblor garsisinda ¢ox bodyuk foxrlo geyd edirdi ki, Azarbaycan
adobiyyati Xoqgani, Nizami, Nasimi, Fizuli, Natavan, M.F.Axundov, Sabir timsalinda diinya
sOhrati qazanmis, Yaxin Sorg Vo Qorb 6lkalorinds adobi prosesin, estetik fikrin inkisafina
nocib tasir gOstormis, mosolon Avropa adobiyyatini yeni ideyalar, movzular vo sujetlorlo
zonginlosdirmisdir (12, 27-28).

O gOstoarirdi ki, dahi s6z ustalar1 bizo bOyUk estetik sarvatlor xozinasi, humanizm vo
xalglar dostlugi kimi nacib ideyalarin ¢ox zongin bir alomini qoyub getmislor... Biz parlaq
simalarin adi1 ilo zonginlogmis, boyuk badii sorveto yiyslonmisik. Bu monovi irs, obrazli
desok, bizim {i¢iin iglayir (12, 89).

Heydor Oliyevin Azarbaycan adobiyyati qarsisinda on boylk xidmatlorindan biri repre-
Siya qurbanlar1 olmus yazig1 va sairlorin adinin abadilosdirilmasi olmusdur. Mahz onun togab-
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blsu vo iradasi sayssinds kdrkemli sair-dramaturq Hiiseyn Cavid adinin obadilosdirilmasi,
onun 90 va 100 illik yubileylarinin kegirilmasi, conazasinin uzaq Sibirdan gatirilorok Naxgi-
van torpagina tapsirilmasi, Bakida vo Nax¢ivanda ev muzeylorinin yaradilmasi, aSarlorinin
nosr edilmasi ilo bagl siyasi gararlar gobul edilmisdir (26). Mohz Heydar Oliyevin tasobbdisi
sayasinds antisovet yazig1 kimi taninmig Yusif Vozir Comonzaminlinin 1977-ci ilds 90 illiyi,
1978-ci ilds iso Mikayil Miisfigin 70 illiyi ilo bagli Azarbaycan KP MK birosu gorarlar gabul
etmis, yiiksok soviyyads yubileylor kegirilmigdi.

Heydor Oliyev Azorbaycan odsbiyyati vo moadaniyyati Kklassiklorinin xidmatlorini
yuksak giymatlondirir, onlarin xatirasini adabilosdirmak ¢lin zaruri addimlar atirdi. 70-80-c1
illords N.Gancavinin 840 (1981-ci il), hamginin ©caminin 600 (1973), Tusinin 780 (1981),
Vagqifin, Asiq Alinin 180 (1981), H.Cavidin 100, M.S.Ordubadinin 100 (1974) vo 110 (1981),
O.Qomkiisarin 100 (1980), S.Vurgunun 70 (1975), Asiq ©lasgorin 150 ( 1972), Zakirin 200
(1984), M.F.Axundovun 175 (1985), M.Oliyevin 100 (1984), N.Norimanovun 100 illik
(1972) yubileylori kegirilmis, onlardan bir ¢oxuna, o ciimlodon C.Cabbarliya, 1.Nasimiys,
H.Zardabiys, M. Miisfige Bakida, C.Mammadquluzadays Nax¢ivanda, M.S.Ordubadiys Ordu-
badda, Vagifo Susada abidslor ucaldilmis, bir ¢goxunun (C.Cabbarli, S.Vurgun, M.Miisfiq,
N.Narimanov, M.S.Ordubadi, H.Cavid) ev muzeylari yaridilmisdi.

O, Azarbaycan klassiklarinin yubileylarini kegirmaklo ham onlarin yaradiciliginin xalqi-
miz vo dlnya ictimaiyyati torofindon daha yaxindan taninmasina nail olur, ham do bu zangin
irsin mahz Azarbaycan xalgina mansublugunu biitiin diinyaya tosdiq etdirirdi. Onun tagobbusi
ilo Azarbaycan millatinin tarixi soxsiyystlorinin, muasir madoniyyst xadimlarinin yubileylori-
nin kecirilmosi, onlarin adlarinin obadilosdirilmasi, asarlorinin ¢ap etdirilmasi, monavi irsimi-
zin gorunmasinda, gonc naslin bu zangin irss mahobbat ruhunda tarbiys olunmasinda boyik
rol oynayirdi.

Heydor Oliyevin dastayi ilo Azarbaycan poeziyasi vo adobiyyatinin klassiklorinin asor-
lori kitlovi tirajda nasr olunmaga baslamis, 20 cildlik Azarbaycan klassik adabiyyati kitabxa-
nasi isiq lizti gormiisdii. 1981-ci ildon baslayaraq Conubi Azorbaycan sairi Sohriyarin asarlori-
nin nasrino baslanmisdi. Homin illords hamginin 50 cildlik «Diinya usaq adabiyyati kitabxa-
nasi», 100 cildlik «Diinya adabiyyati kitabxanasi»nin nasrina baglanilmisdi.

Heydor Oliyev Azaorbaycan adobiyyati klassiklorinin yaradiciliginin dyronilmasi vo tob-
ligino boyuk diggst verirdi. Bunu 1970-80-c1 illor Azorbaycan KP MK gabul etdiyi «Badii
adobiyyat klassiklori asarlarinin tadgiqini, nasrini va tobligini yaxsilasdirmaq tadbirlori hag-
qinda», Nizami Gancoavinin, Mirzo Sofi Vazehin odobi yaradicliq irsinin yronilmasi, nosrini
Vo tobligini giiclondirmok todbirlori hagqinda xiisusi qorarlar da subut edir. Azorbaycan
yazigilarmin VII qurultayindaki nitqindo Heydor Oliyev Azorbaycan klassik vo muasir odo-
biyyat1 asarlarinin rus dilina tarciimasi sahasinds ciddi problemlorin oldugunu, foaliyyat plan-
larin yoxlugunu, yiiksok ixtisasli torclimogi kadrlarin ¢atismadigini, badii torclimonin key-
fiyyatinin problemlorinin 6ziiniin ciddi problem oldugunu agib gostormis, Azorbaycan
moadaniyyatinin daha da yiksalmasi G¢lin bitiin tarciims isinin kokiindon yaxsiligdirilmasini
tolob etmisdi (18, 38-39).

Heydor Oliyev Azarbaycan odobiyyatinin miasir niimayandslarinin do yaradiciligini
yuksak giymatlondirir, onlarin problemloarinin hallina nail olur, yubileylarini kecirirdi. Sovet
dovlatinin azad yaradiciliga torotdiyi maneslora baxmayaraq, Azarbaycanda Heydor Sliyevin
foaliyyati naticasindo yazigi vo sairlor azad yaradiciliq miihitinds isloyib ¢aligir, he¢ bir
ideoloji vo ya inzibati togiblorlo Uzlosmirdilor. Mohz bunun naticasidir ki, hamin illards
«Sandiq adobiyyati» deyilon bir amil adobiyyatda yox idi. ©ksino Heydar Oliyev antisovet
asarlari ilo taninan bir ¢oxlarini 6zii himays edirdi. O Azarbaycan odabiyyatinin ti¢ gérkamli
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nlmayandasina (S.Rlstomo, S.Rahimova, R.Rzaya) Sovet dovlstinin on yuksok Sosialist
Omayi Qahromani adinin verilmasins nail olmusdu.

Mixtolif sairlorin poeziya glnlorinin (Samaxida M.O.Sabirin, Xizida M.Miisfiqin,
Qazaxda S.Vurgunun, Susada M.P.Vaqifin, Nax¢avanda H.Cavidin) kegirilmasi mihium
moadoani vo badii hadisaya gevirilirdi. Heydar ©Oliyev 1982-ci ilin yanvarinda M.P.Vagqifin Susa
soharinds abidasinin a¢ilisinda vo homin ilin avqustunda Vaqif poeziya gunlorinds soxsan
istirak1, ham onun Vagqifin yaradiciliga verdiyi boyiik dayarin, hom do Qarabigin Azarbaycan
modoaniyyatinds tutdugu yerin tozahiri oldu.

Homin illordo Azorbaycan yazigilart — 1.9fandiyev, 1.Qasimov, ©.Voliyev, B.Bayra-
mov, Obiilhasan «Azarbaycan xalq yazigisi», O.Sarivalli, M.Dilbazi, B.Azaroglu, N.Rafibayli
IS0 «Xalq sairi» adina layiq goriilmisdiilor.

Bir ¢ox sair va yazigilar-adebiyyatsiinaslar B.Vahabzado, Qabil, M.Ibrahimov, ©.Camil,
Anar, M.Dadaszado, H.Arif, S.Rlstoam Heydor Oliyevin soxsi imzasi ilo «Azarbaycan SSR
ddvlot miikafaty»i il toltif olunmus, R.Rza iso «Lenin» miikafat: almisdi.

Bu glin mistoqil Azorbaycanin milli-monovi meyarlar1 Heydor Oliyevin 70-80-c1 illordo
formalasdirdigi odobi-modoni muhitin konteksti ilo six baghidir. Bu illorde millilik dovlat
siyasati Saviyyasindo aparilirdi. Heydor Oliyev biinli boyiik miidrikliklo hoyata kegirirdi.
Sovet sisteminin sart qaydalarina rogmon respublikada boylk igtisadi, elmi, manavi-intellek-
tual potensialin yaradilmasi uzaq golacoys hesablanmis siyasat idi. Xalqimizin azadliq ideya-
lar1, azorbaycangillig, dovlatcilik dayarlari kiitlovi stiurda 6ziino genis yer tapmigdi. Milli-mo-
novi siiurun inkisafi milli varligin tosdiging, tarixi-monavi prosess c¢evrilmisdi. Azarbaycan
millatinin ideologiyasi olan Azarbaycangiliq bu illords formalagsma prosesini kegirirdi. Sonra-
lar mustaqil dovlst qurulusu prosesinds bu rasmi ifadasini tapmisdir.

«Azarbaycan» gazeti.
Azorbaycan Respublikasi 1991-2001. — Baki, XX asr yeni nosrlar evi. 280 s.
Azorbaycan Respublikasi Dovlot Arxivi. £.1114. s. 15, is 892.
Azorbaycan Respublikasi Milli Maclisinin Arxivi. f. 2941, Ne 9, 5.1-475.
Azorbaycan SSR xalq tasarriifat1 1985-ci ilda. Baki Dovlot Statistika Komitasi, 1986, 275 s.
Azorbaycan tarixi, VII cild. Baki, Elm, 2001, 626 s.
Dirgalis - XXI asr jurnali.

8. Oliyev H. Azorbaycan XXI asrin vo III minilliyn ayricinda. Baki, Yeni nosrlor evi,
2001, 55 s.

9. Oliyev H. Bastokarin ylksok vazifasi vo amali. Respublika bastokarlari ilo Azarbay-
can KP MK-da kegirilmis goriisdo ¢ix1s. Baki, Azarnosr, 1979, 33 s.

10. Oliyev H. Odabiyyatin yiiksok borcu vo amali. Nitqlor, maruzalar, ¢ixislar. //Tortib
edon B.Quliyev. Baki, Ozan, 1999, 496 s.
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aktual problemlori. Umumittifaq elmi-praktik konfransda moruza. Baki, Azarnasr, 1979, 63 s.

12. Oliyev H. Xalglarin dostlugu adabiyyatin dostlugudur. Baki, Azarnasr, 1980, 54 s.
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Axundova N.R. dos.
Bak: Biznes Universiteti

XULASO
HEYDOR OLIiYEV VO MODONIiYYOT

Heydor Oliyev vo moadoaniyyat (1969-1982-ci illor) moqalesi 1969-1982-ci illorda
Azorbaycan hokumatinin Liderinin incasenatin, teatrin, musiginin, heykaltoragligin vo
moadaniyyatin digar sahalarinin inkisafinda rolu, onun incasanat xadimlarina digget va qaygisi,
bltln incasanat xadimlorina digget vo qaygisi, butlin incesenst inteleqensiyasina, Lider
tarafindon sosial masalalarin hallina hasr olunmusdur. 1970-ci illords respublikada 2146 klub,
2004 kinoqurgulart yaradilmigdi. 1975-ci ilds bunlarin say1 2806 va 2220 olmusdur.

Magaloada madaniyyat abidalarinin qorunmasi sualina da toxunulmusdur.

Muollif geyd edir ki, 1990-c1 ildo Azorbaycanda 124 muzey var idi. N.R.Axundova
homginin adabi klassiklarin ¢ap olunmus aSarlori haqqinda da yazir. O, geyd edir ki, M.Sabi-
rin, M.Miisfigin, S.Vurgunun, M.Vaqifin va H.Cavidin poeziya gunlari kegirilmisdir. Muollif
1969-1982-ci illords Heydar Oliyevin madaniyyatin inkisafinda rolunu gostarir.
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Axynoosa H.P.0oy.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

TENJIAP AJIMEB U KYJIbTYPA

Cratbs nocpsiiieHa ponu Jlugepa AzepOaiikaHCKOTO TOCYIapcTBa B Pa3BUTUU UCKYC-
CTBAa, T€aTpa, My3bIKH, CKYJIBITYPbl U APYTUX 00JACTEN KyJIbTYpbl, €r0 BHUMAHUIO U 3a00Te
K JIeATEeNAM KYJbTYphl, KO BCEH XYHOXKECTBEHHOW WHTEIUIUTCHLUHU, PEUICHUIO JIUJIEPOM e
CONMANBHBIX 33134 1969-1982 rr. B pecriydnuke B 1970 roxy dynkunonuposana 2146 xiy-
60B, 2004 kuHOyCcTaHOBOK. VX YMCIEHHOCTH pociia, cOOTBeTCTBeHHO B 1975 romy 2806 u
2220. 1990 rony B AzepOaiimkane GyHKIIMOHUPOBAO 124 my3es..

B cratee 3aTparuBaroTcsi BOMPOCHl OXpaHbl MAMATHUKOB KYIbTYphI, 00 OIMyOJIUKOBaH-
HBIX MPOU3BEIACHUIX KJIACCUKOB JMTEPATYphl, O TAaK)KE€ OTMEYAETCS,YTO IPOBOAMUIIUCH THU
no33un M.Cabupa, M.MymBura, C.Bypryna, A.Baruda, I".J[>xaBuga u apyrux. ABTop mnoka-
3bIBaeT pouib ['eitnap Anuesa B pa3BUTHH KyJabTypsl B 1969-1982 ronax.

Akhundova N.R. assist. prof.
Baku Business University

SUMMARY
HEYDAR ALIYEV AND CULTURAL

The article deals with Heydar Aliyev’s coming to the power and creating a suitable
chance for the development of our culture. The author emphasizes that the rich and ancient
culture of Azeri people have branched roots. She also stresses close connection between the
highest achievements national leader.

The article says, since the early years of his authority Heydar Aliyev began to imple-
ment the strategy of national-cultural revival which comprises the backbone of his leadership
mission.

Improvement of the welfare and cultural level of population of our republic is empha-
sized in the article.

Heydar Aliyev highly appreciated artists and cultural figures and our cultural-moral
values.

Heydar Aliyev’s each meeting with artists and literary figures became a cultural event
and each order signed by him laid the foundation of new development of culture.
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Hasanov H.K. i.e.n.

Baki Biznes Universiteti
UOT-338.2

TIKINTI MUOSSISOLORINDO INNOVASIYA FOALIYYOTIi Vo
INNOVASiYA PROSESLORININ IDARO EDILMOSI

Acar sozlar: innovasiya, investisiya, innovativ texnologiya, polimer materiallar, mo-
dernlasdirmo, elmi-texniki potensial, innovativ idaroetmo, strategiya.

KuarueBble cjioBa: HWHHOBAIlMKW, HHBECCTUIINHU, HHHOBAIITMOHHBIC TCXHOJIOTHH, ITOJIUMEP-
HBIX MaT€praIoB, MOACpHHU3AaIIUA, Hay‘{HO-TeXHI/I‘{eCKI/Iﬁ IMOTCHIMaJI, HTHHOBAIIMOHHOC YIIpaB-
JIEHUE, CTPATETUM.

Key words: innovation, investment, innovative technology, polymer materials, moder-
nization, scientific and technical potential, innovative management, strategies.

Azaorbaycan Respublikasinin miiasir igtisadi inkisafi igtisadiyyatin biitiin sahoalorinds ol-
dugu kimi tikinti sahasinds do strateji ndgteyi nozardon innovasiya inkisaf programiin segimi
ilo Uzvu surotdo baglidir. Miasir diinya olkolorinds iqtisadi inkisaf vo semaraliliyin yuksal-
dilmasine mushat tasir gostoron hadiso vo proseslor kifayst godor olsa da, innovasiya proses-
lorinin xiisusi rolu vardir. Innovasiya proseslerinin anlasilmasi, onlarin metodoloji esaslarmin
aragdirilmasi foaliyyat zamani innovasiya proseslarinin idars edilmasi guniin mihim vacib
masalalorinden biridir. Innovasiyalarin magsadi, yeni miitoragqgi texnologiyalarin &lko iqti-
sadiyyatinin miixtalif sahalorinds totbiq edilmasi tigiin zaruri olan idarsetmo vo marketing prin-
siplori, investisiya va innovasiya layihalarinin giymotlondirilmasi bacarigi, nainki inkisaf etmis
Olkalords totbiq olunan, hatta radikal vo boyiik riskli innovasiyalarin hoyata kegirilmasi Ugiin
zoruri olan bilik va bacariglarin miiossisa (sirkat, firma) foaliyystinds ardicil olaraq 6yronilmasi
Va totbigi masalalarini dorindan va hartarafli dyronmokdon ibaratdir. Digor torafdon innovasiya-
larin hoyata kecirilmasi ilo alagadar yeni mahsullar vo xXidmatlar, onlarin marketing mexanizm-
lori vo hiiqugi tanzimloma proseslarin diizgun tohlili do genis suratdo Oyronilmalidir.

Innovasiya nodir? Innovasiya 6z mahiyyotino goro sonayedo, elm vo istehsalatda, iqti-
sadiyyatda, isglizar miinasibotlor vo istehsalatin idars edilmasinds bas veron yeniliklori 6zun-
do tocossiim etdiron murakkob bir proses olub, yeniliklorlo bagli ideyanin yaradilmasindan
tutmus, onun istehlakg¢ilara ¢atdirilmasina (satisina) gadar olan bitiin kompleks miinasibatlori
(yeni istehsali, miibadiloni va istehlaki) ohato edir. Innovasiya 6ziinii yeni mohsulda biiruzs
verarok istehlak¢inin yeniliys olan tolobatlarini 6domak (gilin, yaranan yeni mohsulun alds
edilmasi foaliyystindo mixtalif sosial, igtisadi vo texnoloji proseslori dyranir.

Innovasiya (innavation) séziindon olub texnoloji yenilik va ya yenilik prosesi, mohsulun
doyismasi, mahsulun keyfiyystinin yaxsilasdirilmasi va hatta yeni tosarriifat¢iliq vo idaroetms
tisullarinin totbiqi kimi anlasila bilar.

9sas hissa: Muasir tikinti miiassisasi izro yeniliklor daha ¢ox yeni idaroetmo tsullari,
islublari, marketing strategiyalari, homginin, istehsal prosesi U¢un nozards tutulmus bu vo ya
digor xammal vo materiallarin digarlori ilo avoz edilmasidir.

Tikintido innovasiyalar parametrlorino goro hazir tikinti moahsulu, texnoloji proseslar,
texnika, muasir avozedici materiallar vo s. bolindr. Hazir mohsul kimi innovasiyalara evlor
(manzillar), tikintinin gedisatina nazarat vo manzillorin muhafizoasina nozarat izro rogomsalar
avadanlglar, ohangdasi vo marmar yataqglarinda tikinti materiali istehsali zaman1 qaydalarin
lazerla kasilmasi (bu zaman tullanti sifira enir) va S. aid edils bilar.
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Texnoloji proses kimi innovasiyalara yasayis evlarinin sosial ipoteka Uzra satisi, elek-
tron biznes proseslari(internet sobokasi vasitasi ilo muxtalif tikinti xammal vo materiallarinin
alinmasi), geyri ekoloji tohlikasizlik baximindan agir soraitds istehsal vo barpa islori zamani
robotlarin tatbigini géstarmok olar. ©vazedici materiallar kimi ehtiyatlar1 tiikonon vo barpa
edilo bilmoyan tikinti materiallart vo xammallari avazino yeni ekoloji cohotdon ziyansiz
polimer materiallarin istehsal1 va totbigini gostormok olar.

Miiasir goraitds tikinti muassisalorinds innovasiya potensialinin artirilmasi prosesinda
an vacib masalalordon biri do milli innovasiya sisteminin olmasidir. Tikintido innovasiya foa-
liyyatinin osas istirak¢ilarina layiho toskilatlarini, iri tikinti sirkstlorini va tikinti materiallar
istehsali miiassisalarini, boyik tikinti-insaat islorini yerino yetiron sifaris¢i vo podratgilari
gostarmok olar. Indiki soraitdo tikinti innovasiya foaliyyatinin maliyyslosdirilmasinin osas
monboayi kreditlor, investorlarin (sifariscilorin) vasaitlori, budco vasaitlori, bldconin konar
fondlar vo xlsusi vasaitlor cixis edir. Tikintido miassisalorin innovasiya foaaliyyastinin inkisa-
fin1 tamin eda bilon amillaras bunlar aid edils bilar:

- iqgtisadi sahodo innovasiya foaliyyatinin dovlot prioritetlorini isloyib hazirlamagq,
innovasiya layihalarinin osas istirak¢ilarii miisabiqo asasinda miiayyanlosdirmok, daxili vo
beynaslxalq bazarlarda innovasiya islomalarinin tatbiginds maliyyslosdirmonin Gnvanliginin
toskilina nail olmag;

- innovasiya foaliyyatinin inkisafinda vergi ganunvericiliyinds stimullagdirma todbirlori-
ni ohate edon, innovasiya ganunculuq bazasini islomoak;

- innovasiya iglomalarinin istifadesindo boylk hacmli tikinti mohsulu istehsalgilarinin
maraglarin1 tomin etmok mogsadi ilo innovasiya miusassisalorinin faaliyystinds qarsiligh
slagolorin yaradilmast;

- elmi-texniki sahads ddvlat sifarislarinin calb edilmasi mexanizminin islonmasi va yeni
mohsullarin bazar perspektivliyi néqteyi nozorindon monimsonilmasinda strateji marketing
todgiqatlarinin aparilmast;

- tikinti sahasindo muassisalords 3-5 ildon gec olmadan asas vasaitlorin modernlosdiril-
masini hoyata kegiron muassisalora investisiya miikafati tagdim etmok sisteminin iglonmoasi;

- tikinti muassisalorinds mévcud elmi-texniki potensiali giymatlondirmokls innovasiya
layihalorinds istirak imkanlarini tomin etmok, avadanligin vo lizingin toskili, yeni mohsullar
Vo materiallarin todartikiind, mitoxassislori colb etmakls resurs va enerji istehlaki xarclorini
optimallasdirmaga nail olmag;

Mouasir bazar miinasibatlori soraitindo marketing-menecment tikintids innovasiya ideya-
larinin axtarigi ti¢iin yeni taloblor irali siiriir. Bu ideyalarin asas tosobbiiskari kimi istehlakgila-
ra istigamatlonir vo onlarin tolobatinin tomin edilmasi prosesinin formasini doyisdirir. Belo
yanasma moQsadyonlii sokildo tikinti mohsulunun yaradilmasinda “istehlak¢idan-amtosys”
bazar mantigine riayat etmays imkan yaradir vo innovasiya prosesinin ilkin marhalasi olur.
Bundan sonra ikinci marhalo olan elmi-todgigat layiha-konstruktor vo konsalting toskilat-
larinin faaliyyati baslayir vo istehlak mihitinds innovasiyanin totbiqi ilo qurtarir ki, bu da
qapal1 innovasiya tsikli amalo gatirir.

Iri saholorarasi vo saho innovasiyalarina goldikds isa biitiin sonaye sahalorinds oldugu
kimi tikintido do onlara, elmi-texniki toraqqi Uglin ohomiyyatli olan kosflor vo ixtiralar
daxildir ki, burada vencur tipli toskilatlarin faaliyyati boyik shomiyyat kasb edir. Bu magsad-
Io tikinti sahasinds vengur investisiya-tikinti fondlarinin yaradilmasi vo bu fondlarin asagida
gostarilonlari reallagdiriimast magbul sayila bilar:

- tikinti istehsalatinda innovasiyalarin monitoringlari;

- yeniliyin tosnifatinin verilmasi va tohlilinin aparilmast,

- elmi-texniki toraqqi meyarlar1 yanasmasindan an prioritet ideyalarin segilmasi;
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- bu tip innovasiyalarin vo maliyyslasdirilmasinin togkil edilmasi;

- tikinti-investisiya prosesinds bu harokatlorin hayata kecirilmasino maddi vo monavi
yardimlarin edilmasi.

Tikinti maassisalorinin foaliyystinds innovasiyanin daimilik prinsipine asaslanan (¢
osasin: innovasiya islomolarinin varisliyi, fasilesizliyi vo ardicilligi, miiassisonin innovasiya
siyasatinin asasini togkil etmali vo onun formalagmasi tikinti mahsulunun hayat tsikli nazoriy-
yasino mivafiq hayata kecirilmasi biitovlikds asagidakilari nazards tutur:

- innovasiya foaliyyati plan vo proqramlarmin iglonmasi;

- yeni tikinti mohsul vo materialinin islonmasi gedisatina nazarat vo onun tatbiqi;

- yeni tikinti material vo mohsullarinin yaradilmasi layihalarinin hazirlanmasi;

- innovasiya foaaliyyati programini material vo maliyyas resurslari ilo tomin etmok;

- muassisada innovasiya foaliyyatini on ixtisasl kadrlarla tomin etmoak;

- muossisadoa innovasiya problemlorinin kompleks hoallinds, ideyadan tikinti mohsulu
istehsalina gadar muvaqqati magsadli grup yaratmag;

- rohbar saviyyasinds istehsal bélmolorinds innovasiya foaaliyystine nozarst vo koordina-
siyan1 hayata kecirmakla, yeni innovasiya siyasatini reallasdirmag.

Tikinti vo tikinti materiallar1 istehsal sahasinds foaliyyast gdstoran mioassisalorin istehsal
etdiklori mahsullarin hayat tsiklinds innovasiyanin asas xtisusiyyastlorinoe bunlari aid etmok olar:

O, tamamlanmis tikinti mohsulunun ayri-ayri névlarinin bazar davraniglarinin moantigini
oks etdirir. Sonaye, mulki vo yasayis shomiyyatlori obyektlorin tikintisi ilo mosgul olan miios-
sisalorin faaliyyatino uygun olaraq iqtisadi hayat tsiklinds tikintinin névlari vo yarim noévle-
rino aid doyisikliklarin parametrlorini oks etdirir. Bu doyismalors uygun olaraq innovasiyalar
formalasir va tikinti muassisalorinin foaliyystinin yeni istigamatlori, homginin, tikinti istehsa-
latinin yeni texnologiyalarinda istifads olunur. Digar torafdon bu innovasiyalar bazarin toski-
linin spesifik formasi kimi, tikinti islori vo xidmatlorin togkilinds yeni materiallarin, konstruk-
siyalarin, texnoloji proseslorin va tikinti istehsalatinin togkili metodlariin tatbigine yonalir.
Bu innovasiyalar, adaton, podrat vo ixtisaslasmis subpodrat miiassisalords (firmalarda) 6z
totbiqini tapr.

Yadda saxlamaq lazimdir ki, innovasiya tipli davranig prinsiplarino amol edilmasi ma-
hiyyatco, tikinti sahosindo miiasir sahibkarliq foaliyystinin formalagmasi vo inkisafi yolunda
islahatlarin osas vozifolorindan biridir. Belo ki, sahibkarliq foaliyystindo mivaffagiyyat ilk
ndvbads, sahibkarliq ideyasi halo forziyys halinda oldugu zaman planlagdirilmis noatico vo
gostoricilorin oldo edilmasi zamani daha dolgun olur. innovasiyalar sahibkara indiys godor
nail olmadig1 yeni naticalor olds etmoya imkan verir. Tikinti miassisasinds innovativ tosobbii-
sl ohato edon yeniliklor bltovlikds ham sahibkarliq faaliyyatini, hom ds onun ayri-ayr foa-
liyyat istigamaotlorini ohato edo bilar.

Tikinti mdaassisalorinin innovasiya foaliyyatinin toskilindo idarsetmo foaliyyatinin
xususi novi kimi marketing-menecmentds saho subyektlorinin daxili strukturlarinin idars
edilmasi va xarici muhitdo onun movgelarini 6ziinds birlogdirarok 6zlinomoxsus metodiki
alotlora malik olmalidir:

- marketing-menecments moxsus Usul vo metodlardan istifado etmaklo bu metodlarin
uygunlugunu tamin etmali;

- Uuygunsuzluglar yarandigda kompromis variantlar tapilmagqla tikinti foaliyystinds in-
novasiyanin somarali tatbigino kdmak etmali, uzun middat istismar olunan tikinti obyektlori-
nin xarakterino uygun olaraq perspektiv istiqgamotlonmis strateji oshomiyyatli idarsetms inno-
vasiya (orarlar1 6na ¢okilmalidir.

Mohz bu taloblor néqteyi-nazarindoan tikinti sahosindo marketing-menecment prinsiplo-
rini bels farglondirmok olar:
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a) innovasiyalarin idarsedilmasinin prioritetliyi vo bu idarsetma alstlorinin strateji
istigamatlora yonalmo prinsiplori;

b) iki tipda sistemin amalo galmasini oks etdiran sistemli prinsip, burada tikinti sahasi
regional-saha sistemi vo marketing-menecmentin idars sistemi kimi ¢ixis edir.

Innovasiya prosesinin bilavasito 6zinin idars edilmasi sistemi ideyasina, mezmununa,
funksiyasina, prinsip vo metodlarma gora digor sosial-iqgtisadi proseslorin idars edilmasindon
farglondiyi G¢tin kegan asrin 80-ci illarinds innovasiya prosesinin idars edilmasinin inteqrasi-
ya sistemi meydana galdi vo tosokkiil taparaq inkisaf etdi. Innovasiya proseslorinin idara
edilmasinin asas mogsadlari bunlar hesab edils bilar:

a) istehsal edilon tikinti materiallar1 vo mohsullarin, habels, sahads totbiq edilon texni-
ka, texnologiya va istehsalin togkili metodlarinin modernlasdirilmasi yolu ilo mahsul nomenk-
laturas1 vo ¢esidinin fasilasiz tozolonmasi;

b) saha muassisalorinds elmi-texniki vo texnoloji potensialin perspektiv inkisafinin da
problemlarinin hallinin innovasiya foaaliyyati ils six bagliliginin tomin edilmasi.

Innovasiya prosesinin idara edilmosinin asas mahiyyati todgigat, layihasini-konstruksiya
islomalarine magsadyonli tesir etmokla, xarclori va islarin yerins yetirilmo azaltmaq U¢in ye-
niliklari menimsamak va son naticads igtisadi, sosial vo ekoloji somaraya nail olmagqdir. inno-
vasiya prosesinin idaro edilmasi idaroetmonin Umumi prinsiplori, innovasiya foaliyyatinin
mazmunu Va onun Gziinamaxsus prinsiplorine asasen hoyata kegirilir. Oziinamoxsuslug inno-
vasiya prosesini idara edilmasi sisteminin formalagmasi, yani idarsetmanin daxili sisteminin
qurulmasi Gi¢lin vacib sortlordon biridir. Tikintido innovasiya prosesinin idaro edilmasinin
6zunamoaxsus prinsiplarina ceviklik, vaxt amili ucotu, kompleksli, innovasiya prosesloarinds
geyri muayyanlik ugotu v yaradiciliq xarakteri ucotu aiddir.

Sanayeda, 0 climladan, tikinti miassisalarinin faaliyystinds innovasiya prosesinin samo-
roli idaro edilmosi, innovasiya mexanizmlori vasitosiylo reallagdirilir. Bu halda innovasiya
mexanizmi, bu foaaliyyatin mivaffagiyyotlo hoyata kecirilmasino sorait yaradan toskilati,
maliyya-igtisadi, hiquqi, idars, informativ, texniki vo moanavi-psixoloji amillorin qarsiligh
alagaloari va qarsiligl tasirinin macmusu kimi ¢ixis edir. Onda innovasiya mexanizminin asas
elementloring bunlari aid etmok olar:

- innovasiya munasibatlorinin toskilati formalari vo idaraetma metodlari;

- innovasiyalarin maliyyalosdirilmasi va naticalarin samaraliliyinin giymatlondirilmasi
metodlart;

- innovasiya fondlarmin (yerli, regional, markazi vo geyri-morkozi vo s.) formalagmasi
va istifads qaydalar1, hamginin innovasiya ganunvericiliyi;

- innovasiya aktivliyina tosir edon manavi-psixoloji metodlar vo innovasiya proseslori-
nin texniki-informasiya cohotdon isiglandirilmasi tadbirlori va s.

Innovasiya mexanizmi elementlorinin tikinti sahosindo birgo foaliyyati onlarin propor-
sionallig1 va nisbiliyindon xeyli asilidir. Bu elementlorin qarsiliglt alagslori, formalarin, struk-
turun, metallarin, todbirlorin shamiyysti vo optimalligi, tikinti miassisslorinds innovasiya
siyasatinin hoyata kecirilmosinds idaraetma saviyyasine uygun qurulmalidir.

Molumdur ki, istanilon sahads idarsetms operativ, taktiki vo strateji idaraetms prinsiplo-
rino osaslanir. Innovasiyalarm naticolorinin alinmasima uzun miiddat lazim goldiyinden, onla-
rin, asason strateji idaro edilmasi zorurati yaranir. Tikintids iqgtisadi strateji sahanin igtisadi
moqgsadlorine nail olunmasinin uzunmiddatli Gsulu olub, magsadlora ¢atmaq ugln gobul
edilmis harakatin iginds, hamginin, daxili vo xarici amillarin doyismasi naticasinds alternativ
resurslardan istifado etmok bacarigidir. istehsalatda iqtisadi mogsadlor mixtalif oldugu tgun,
onlara ¢catmaq yolunda secilon strategiya vo taktikalar da muxtalifdir.
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Miassisa strategiyasina uygun olaraq resurslarin (amok material maliyys va s.) bolis-
durulmasi do muxtalif yollarla hoyata kegirilir. Yenilik talob edon muasir hayata hor yeniliyin
tatbiqi Uglin muxtalif sistemin dayismasi, bu doayisma naticasinds isa hor bir sistem elementi-
nin doyismosi mutlogdir. innovasiya faaliyyati hor bir miassiss tiglin zoruri sort kimi ¢ixis et-
diyi halda, artiqg miioyyan stabil struktura va alagalara malik sistemda(miassisads) 6z tokliflo-
ri ilo sistemin isinin pozulmasina sabab ola bilor. Bunun bas vermasi t¢iin miiassisa zaruri va
tacili tadbirlori segmoyi bacarmali, miimkiin godar pozulmalar yaratmayan yeniliklorin ardicil
hoyata kecirilmasino daim diqggoat yetirmoalidir. Odur ki, yeniliyin misassisa foaliyystinds no
godoar zoruri olmasi va bu yeniliyin hansi xiisusiyyatlors malik olmast miimkiin qodor dagiq
muoyyanlosdirilmalidir.

Innovasiya siyasatine malik tikinti muossisesi, innovasiya menecmentina arxalanan
strategiya secmoli, innovasiya moqgsadlorina ¢atmaq Uciin alds olunan resurs vo maliyys
monbalarindan istifade edarok bazarda lider movqeyini tutmalidir. Bunun Ugiin iss miassisa
elmi-texniki strukturlarinin daim doyisilmasina nazarst edaroak, doayisikliklori ya addim-addim,
ya da asasli sokilda totbig etmoys ¢aligmalidir.

Magsadyonli innovasiya va investisiya strategiyasi vo siyasatini hayata kegira bilmok
Uclin tikinti miassisasi 6z innovasiya foaliyyatinin sistemlosdirilmis sokildo aparilmasi vo
idara olunmasi zamani nazars almalidir ki, innovasiya faaliyyati no gadar mixtolifliya malik-
dirso, bir 0 godor do muxtalifliys innovasiya strategiyalari malikdir. Tikinti sahasinda tatbiq
edilon texnoloji gorarlarin geyri samaraliliyini aradan qaldirmaq vo mivaffaqiyysti tomin
etmok ti¢lin yeni texnologiyalarin adaptasiya, ¢eviklik, kohna istehsala qovusma qabiliyyati,
dogig elmi-texniki-layiho-konstruktor islorin strategiyasi, texnologiyalar ii¢iin potent vo
lisenziyalar, yuksok ixtisasli kadrlar, adekvat togkilati-idarsetms strukturlari kimi keyfiyyatlo-
rin olmas1 vacibdir. Biitiin bu anlayislarin hor hansi bir vahid gostariciys gotirilmasi geyri-
miimkiin oldugundan bazar iqtisadiyyati miinasibatlori soraitinds texnologiyalarin keyfiyyati-
No nozarotGi vo ekspert kimi elo bazarin 6zii ¢ixis edir. Gostorilon c¢oxsayli xassolorin
giymotlondirmo kriteriyasi ¢ixis edir.

Noatica: Tikinti muossisalorinds innovasiya texnologiyalariim monimsanilmasina mane
olan obyektiv amillara:

- azad rogaboto osaslanmayan inzibati idarsetmo sisteminin Azarbaycan igtisadiyyatina
hala do tosiri;

- tikintinin asason ekstensiv tisulla inkisaf etmasi;

- sahada yeniliklorin manimsanilmasi muddstinin uzadilmast;

- omok ehtiyatlar1 vo maliyys vosaitindon, tobii vo suni resurslardan somorasiz istifado
hallarini.

Subyektiv amillordan isa 1) yeniliklorin manimsanilmasine dair toskilati strategiyalarin
zoifliyini; 2) innovasiya tipli idaroedicilorin olmamasini; 3)sahodo sahibkarligin miiasir talab-
lara cavab vermasini; 4) bazar saviyyali qurumlarin olmasinin tasirini geyd etmok lazimdir.

Tikinti muossisasinin innovasiya foaliyyati ardicil siiratdo hoyata kecirilon istehsal va
kommersiya todbirlori sistemidir. Burada innovasiyalarin keyfiyyati, bltévlikds istehsal mu-
hitinin vaziyyati va texniki-togkilati saviyyasindon asilidir. Yeni texnologiyalarin texniki so-
Viyya vo somoaralilik kriteriyalart dovlotin elmi-texniki siyasatinin taloblori, kommersiya baxi-
mindan magsadauygunlugu vo mivafiq maliyyslosdirmo manbalorinin imkanlarindan asilidir.

Innovasiya faaliyyati vo idaroetmoys monfi tosir edon, yuxarida gostorilon obyektiv vo
subyektiv amillorin aradan qaldirilmasi, xarici vo daxili investisiya vasaitlorinin qabaqcil tex-
nologiyalarin sanayeys, 0 climlodon, tikintiya yatirilmasi, tikinti sahoasinds g¢alisan rahbar
is¢ilora innovasiyali diisiinca tipinin asilanmasi, miiasir bazar iqtisadiyyati talablorino uygun
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tolim va tadris vasitolarinin tatbigi naticasinds Azarbaycan 6ziinlin innovasiya texnologiyali
sonayesina malik ola bilor.
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2. T.Quliyev “Menecmentin (idaraetmonin) asaslari” Baki-2001.
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Hasanov H.K. i.e.n.
Baki Biznes Universiteti

XULASO

TIKINTI MUOSSISOLORINDO INNOVASIYA FOALIYYOTI VO INNOVASIYA
PROSESLORININ iDARO EDILMOSI

Mogalodo Azorbaycanda miasir iqtisadi inkisaf soraitinde mixtolif sahslords oldugu
kimi, tikinti sahasinds do diizgiin innovasiya foaliyystinin qurulmasi, yeni idarsetms iisullari,
marketing strateqiyalari, tikinti miiossisalorinin foaliyystinds innovasiya proseslorinin
somarali idaraedilmasi va reallagdirilmasi mexanizmlari ilo bagli masalalor aragdiriimisdir.

T'acanos I'K. K.5.H
baxunckuii Ynusepcumem busneca

PE3IOME

NHHOBAIIMOHHASA NEATEJIBHOCTDH U YIIPABJIEHUE ITPOLHECCAMMU B
CTPOUTEJIBHBIX ITPEATIPUATUAX.

B cratbe pacCMOTpPEHBI TaKKE BOIIPOCHI KaK IPaBUJIbHAS OpraHU3alsl HHHOBALlMOHHOMN
JeSITEJIbHOCTH, HOBBIE YNPABICHUYECKUE MPUEMBbl, MAPKETUHIOBBIE CTpPATETrUH, YP(PEKTUBHOE
YIIPABJICHUE WHHOBALMOHHBIX MPOLECCOB M peaau3alvy MEXaHHU3MOB, KaK B JEATEIbHOCTH
MPEAPUATHI IPYIUX OTpAciIed TaK U B CTPOUTENBHBIX NMPEINPHUATUSAX, B COBPEMEHHBIX yC-
JIOBUSAX YKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS.

Gasanov G.K. cand.of econ. scien.
Baku Business University

SUMMARY

INNOVATIVE ACTIVITY AND PROCESS MANAGEMENT IN
CONSTRUCTION ENTERPRISES.

The article considers such issues as a proper organization of innovation activites, new
management techniques, marketing strategies, effective management of innovation processes
and implementation mechanisms, as in other branches of the production as in the construction
companies, in nowdays economic development.
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AMEA-mn Igtisadiyyat Institutu, dissertant
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UOT-351

SOHORLORDO YERLI OZUNUIDARONIN TOSKILININ BEYNOLXALQ
TOCRUBOSI

Acar sozlar: sohor, 6zunuidars, beynalxalq, paytaxt, tacriiba, balodiyya, model, idars-
etmo, status.

KirwueBbie cioBa: ropoj, cCamMOyINpaBJiIeHUE, MEXIYHAPOIHbIA, CTOJUIA, MPAKTHUKA,
MYHUIUIIAINUTET, MOJCJIb, YIIPABJIICHUEC, CTATYC.

Keywords: city, self-government, international, capital, experience, municipality, mo-
del, government, status.

Miixtalif 6lkolords “sohor” anlayisi forqli meyarlar asasinda nazarden kegirilir. Ayri-ayri
dovrlords gohar anlayisinin miioyyanlogsmasinds hanst meyara-gohorin boytikliiyiine, struk-tu-
runa vo ya yerind yetirdiyi funksiyalarin xarakterino osaslanma miisyyonedici amil olub. La-
Kin muasir sohar anlayisi iqtisadi, mokan vo sosial-demoqrafik aspektlordo nozordon kegirilir
vo mioyyonlasir. Bu vo ya digor yasayis montogesinin sohor kateqoriyasina aid edilmasi
konkret 6lkads inzibati orazi vahidlorinin hansi alamatlor tizra tosniflogdirilmosindon asilidir.
Yasayls montogosinin statusu, asason, onun hansi sosialoji va iqtisadi slamatloro malik olmasi
ilo miioyyonlosir.

Boyiik va kigik olmasindan asili olmayaraq sohorlor tosarriifatin yerlosma sisteminin zaru-
ri elementi hesab olunur. Hom kigik, ham da iri sohorlorin 6z iistiinliiklori va 6lkeonin va ya re-
gionun sosial-igtisadi problemlorino uygun 6z problemlori var. Bu monada sohar ikili tobioto
malikdir: bir torofden regional inkisafin dovlot idareetmasi mexanizmindo sohor dovlotin ton-
zimlomo faaliyyatinin, bilavasito obyektidir; digar torofdon — regional siyasotin hoyata kegiril-
mosi subyekti kimi ¢ixis edir (1). Hazirda diinyada sohorlogsmo vo maskunlasma ilo bagli osas
problem boyiik, iri vo on iri soharlorlo baglidir. 1820-ci ilda shalisinin say1 1 milyon nofor olan
yalniz bir gohor (London) var idi. 1910-cu ildo 5-i Avropada olmagla artiq 11 soharin, 1980-Ci
ildo iso 227 soharin ohalisi 1 milyondan artiq idi (bu sohorlordo 653 milyon insan yasayirdi).
1950-ci ildo shalisinin say1 5 milyondan ¢ox olan comi 6 gohar vardi, 1980-ci ilds iso onlarin
sayl 26 (bu soharlordo 252 milyon insan yasayirdi) oldu. Hazirda ohalisinin sayr 5 milyon
nafordon ¢ox olan soharlors biitiin qitalords rast galmok miimkiindiir. ©halisinin say1 10 milyon
nafordon ¢ox olan soharlor meqasaharlor adini alib. 1980-ci ildo 6 meqasohar vardirsa, 2000-cCi
ildo onlarin say1 19 olub (Cadval 1). Lakin hazirda onlarin say1 20-don artiqdir.

Cadval 1.
2000-ci ilin gostaricilari iizra ohalisinin say1
10 milyondan ¢ox olan saharlor

Ne Saharlor Ohalinin say1
(milyon nafar)

1. Tokio 26,4

2. Mexiko 18,1

3. Bombey 18.1

4. San-Paulu 17,8
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5. Nyu-York 16,6
6. Lagos 134
7 Los-Anceles 13.1
8. Kalkutta 12.9
9. Sanxay 12,9
10. | Buones-Ayres 12,6
11. | Dakko 12,3
12. | Koragi 11,8
13. | Dehli 11,7
14. | Cakarta 11,0
15. | Osaka 11,0
16. | Metro-Manila 10,9
17. | Pekin 10,8
18. | Rio-de-Janeyro 10,6
19. | Qahirs 10,6

Iri soharlorin siiratlo artmasi insan va tabiat arasinda tarazlig1 pozub vo bir sira problem-
lor dogurub. Birincisi, bu sohorlorin shalisinin hoddindon artiq goxalmasi manzil ¢atismazligi-
na, ohali sixligina, dolanisiq imkanlariin defsitina gotirib ¢ixarib. Bu amillor cinaystkarligin
artmasina, narkomaniya, intihar kimi hallarin ¢oxalmasina sorait yaradir. Ikincisi, nagliyyatda
tixaclarm yaranmasi sakinlorin hoyat vo faaliyyot ahongini pozur. Ugiinciisii, artan ohalinin
mosgulluq probblemi daha kaskin sokil alir. Dordiinciisii, sohor naqliyyatina, etibarl sanitar-
texniki sistemin yaradilmasina, orazidon istifadoyo xorclorin yiiksolmosi ilo alagodar olaraq
bahaliq artir. Besincisi, sohorin haddindon artiq yiiklonmosi idarsetmoni miirokkablogdirir vo
ictimai xidmatlorin keyfiyyotini tomin etmoyi ¢aotinlagdirir. Bu problemlorin koskin xarakter
dasimasi goharin optimal inkisafi vo iri gohorlorin artmasi tendensiyasinin qarsisinin alinmasni
mosalasini aktual edir. Bu istigamotds miixtalif konsepsiyalar irali siiriiliir. Bu konsepsiyalar
sirasinda ingilis iqtisadgis1 E. Hovardin konsepsiyast digget ¢okir. Onun konsepsiyasinin asas
ideyas1 “sohor vo kond hoyatinin istiinliiklorini birlogsdiron vo ohalisi ¢ox olan gohorlora
ohalinin axinim1 dayandiran” yeni gohorlorin yaradilmasinda ifade olunurdu. Onun planina
gora sohar-bag 30 min sakino hesablanib vo 6 min akr (1 akr — 0,405 ha) saho tutur. Hovard
6z layiholorini hoyata kegirmoyo vo Ingiltorado iki sohor-bag salmaga nail olub. Bununla
yanast ABS, Fransa, Almaniya vo digor dlkolordo do layiholor hoyata kecirilib. Yaradilmis
biitlin gohorlor iic miithiim olamoti ilo segilib: rasional planlasdirma, yasilligin ¢oxlugu,
azmortabali tikintilor (4-10 naforlik kotejlor). Hovardin layiholorinin sohvlori vo ¢atismaz-
liglart planlayici-arxitektor P. Aberkrombi torafindon 1943-1946-c1 illordo Boyiik Londonun
planlasdirilmas1 layihosinin tortibi zamani nozoro alinib. Onun ideyasina goro Londonun
otrafinda yeni sohor-peyklorin biitdv sobokosini yerlosdirmok nozords tutulurdu. Onlar
Legvort sohor-bagina bonzor yaradilirdi vo 60-100 min nofor insana hesablanmisdi. Bir sira
sohorlor (masalon, Harlou) demok olar ki, tomiz sahodos, digorlori (masalon, Bazildon) artiq
movcud olan yasayls montogolorinin inkisafi osasnda tikilmisdi. Iri sohorlorin artmasinin
miixtalif layihalorinin hoyata kegirilmasi ii¢iin iqtisadi vo inzibati tonzimlomo tadbirlori do
totbiq olunub. Masalon, dovlst miiossisolorin paytaxtdan kogiiriilmasi xorclorini qismon
6doyib (Fransada 60%, Boyiik Britaniyada 80%) (1). Biitiin bu todbirlords asas mogsad sohor
arazisinda effektiv idarasetmonin tatbiqini ger¢oklosdirmak, sohar tasarriifatinin idars olunmasi
imkanlarini asanlasdirmaq vo sohar ohalisine keyfiyyatli ictimai xidmotlor gostormays imkan
veran mexanizmlari tomin etmokdir. Bu moagsadin alds edilmasinds iso 6lkads hoyata kegiri-
lon gahar siyasatinin shomiyyatli rolu var.
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Bir sira Avropa dlkalorinds milli hokumaotlor magsadyonlii sohar siyassti hoyat kegirir-
lor. Ssharlosmonin daha erkon bas verdiyi Boyiik Britaniya, Fransa vo Almaniya halo 1960-c1
illordo milli gohar siyasatinin kifayot godor biitév sistemini hazirlamaga baslamisdilar. XX
asrin 80-90-c1 illarinds oksar Glkalar bels siyasatin hayata kecirilmasi zaruratini dork etdilar.
Bu siyasatin baglica moagsadi saharin foaliyyati Gglin zoruri iqtisadi, sosial va siyasi soraitin
yaradilmasidir. Milli hokumatlor maliyys vo siyasi ¢arcivalori misyyanlosdirir, sohorlar iso
homin gargivads 0z siyasatini isloyib hazirlayirlar. Har bir milli hokumot 6z Olkasinin sort-
lorina uygun siyasat mioayyanlosdirir. Bu sortlora 6lkonin saharlosma soviyyasi, 6lks idaragil-
Iyinin strukturu vo hakimiyyatin aksmoarkozlogma Saviyyasi, sohor inkisafinin prioritetlori vo
moqsadloari aid edilo bilar. Qarbi Avropa 6lkalarinds yalniz sohor inkisafi masalalori ilo mos-
gul olan morkazi hakimiyyat organlari yoxdur (Olkalerin bir ¢oxunda bu funksiyalar1 monzil,
sosial masalalor, masgulluq, iqtisadi inkisaf nazirliklori sektoral siyasat vasitosilo hoyata
kegirirlor) vo funksiya vo masuliyystlorin oksmorkozlosmasi tendensiyast miisahido olunur.
Sahor siyasatinin asas prinsiplorindon biri hoyata kegirilon faaliyyatlora yerli hakimiyyot
organlarinin calb olunmasidir. Ogar | URBAN-1n faaliyyat dovrinds oksor programlari ha-
kimiyyatin milli soviyyasi mistaqil olaraq vo ya yerlordoki orqanlar: vasitasilo idars edirdiso,
URBAN |11 Gglin 70 programdan tigda birinds sohor administrasiyasi idaroedici agent, digor
hissasinda iso yerli hakimiyyot organlari milli hokumatin torofdasidirlar. * Masalon, ingiltors-
do programi morkozi hakimiyyat idars edir, lakin cari idaragilik yerli soviyyays verilib. ispa-
niya vo Yunanistanda oxsar miinasibatlor maliyys nazirliyi vo baladiyyslor arasinda mévcud-
dur. Programlarin qalan hissalorindsa sohar hakimiyyat orqanlari (masalon, Almaniya va Por-
tugaliyada) giymatlondirici komitoys daxildirlor. Yerli hakimiyyst orqanlari ilo belo torafdas-
liq yerli demokratiyanin verdiyi tohfo olmagqla yanasi, hom doa sohar siyasatinin somaraliliyini
boyuk 6lglds tomin edir.

1990-c1 illordon etibaron {imumavropa sohar siyasati inkisaf etmoys baslayib. 1998-ci
ilin noyabr ayinda Vyanada kegirilon gohor forumunda sohor siyasati {igiin asas sonad olan
“Avropa Ittifaq1 sohorlorinin davamli inkisafi: faaliyyot iiciin rohbarlik” adli sonad qobul
edildi. Homin sonaddo sohar siyasotinin asagidaki asas prinsip vo istiqgamatlori 6z oksini tapib:

- gorarlarin miimkiin godor on asagi soviyydo gobulunu nazords tutan subsidiarliq;

- sohor problemlorinin halling votondaslarin, 6zal vo dovlot bdlmalorinin colb edilmasini
nazards tutan torafdasliq;

- ekoloji davamliliq;

- bazar mexanizmlorino aglabatan dostoyi nozords tutan bazar effektivliyi.

Goriindiiyl kimi, sonad subsidiarliq prinsipini asas prinsiplordon hesab edir. Soharlords
bu prinsipin totbiginin realilig1 yerli problemlorin hollina miinasibatdo sohor boladiyyslorinin
rolunda 6z ifadssini tapir. Bu baximdan Avropa 6lkslarinds, o climladon Moarkazi va Sorqi
Avropa 0lkalorinds sohar siyasotinin miioyyonlogdirilmasi zamani bu aspekto xiisusi digqot
yetirilir. Artiq Conubi Qafqaz 6lkealorinin sohar siyasatinds do soherlorin, xiisusilo paytaxt
sohorlorinin bilavasito ohali torafindon segilon yerli dzliniiidars orqanlar torafindon idaragili-
yi, yerli shomiyyatli masalalorin sohar baladiyyslarinin salahiyyst sferasina daxil edilmasi ki-
mi meyllor iistiinliik toskil etmokdadir.

11980-ci illorin sonlarindan etibaron Avropa Ittifaqi mogsadydnlii sokilde gohorlora istigamotlonmis xiisusi foaliyyatlor isloyir
hazirlayir vo hoyata kecirir. Bu foaliyyotlor icerisinde URBAN comiyyotinin bohranli sohorlorin vo Al 6lkelerindo
sohoratrafinin sosial vo iqtisadi dirgolisino istiqamotlonmis tosobbiislori daha ¢ox segilir. Homin togobbiislor iimumi
magqsadlari vo resurslart olan konkret proqram va layihalerin shomiyyastli macmusunu birlegdiron 6zlinamoxsus gorcive
programlaridir.

86



Hiquq va idaroetmo

Audit Ne2, 2013

“Sohar” anlayisina miinasibatdo istor kigik, istorso do iri sohorlor ii¢lin eyni olan slamaot-
lor mévcuddur. Bu olamatlor gohar idaragiliyinin {imumi prinsiplorinin formalagmasinin mii-
hiim sortidir. Lakin gohorlorin idaragiliyinds onlarin funksional toyinatindan dogan forglor yer
almaqgdadir. Bu monada paytaxt sohorlorinin idaragiliyinin spesifik xtlisusiyystlori var. Konkret
6lkonin dovlat qurulusundan, idaragilik sistemindon, yerli idaraetms ananalarindon asili olaraq
paytaxt soharlorinin yerli idaroetmo sistemnindo forqli xiisusiyyatlorin ortaya ¢ixmasi istisna
olunmur. Lakin buna baxmayaraq subsidiarliq prinsipinin sortlondirdiyi osas keyfiyyatlor
doyismoz qalir. Bu, bir sira Morkozi vo Sorqi Avropa, homginin Conubi Qafqaz 6lkslorinin
soharlorinin, xiisusilo paytaxt sohorlorinin yerli 6zlinliidarsetms sistemindo yeri ilo baglh
aparilmig miiqayisali tohlildon ds aydin goriiniir (2).

Azarbaycan postsosialist 6lkasi oldugundan bu todqigatda asason postsosialist mokanina
daxil olan 6lkalarin goharlorinin idaragiliyi ilo bagli tacriiba nazordon kegirilocok. Baki da da-
xil olmaqla Markazi vo Sorqi Avropa, homginin Conubi Qafqazin paytaxt sohorlorinds toxmi-
non 32 milyon insan yasayir.? Bu, region ohalisinin 10%-ni toskil edir (Cadval 2). Bu soharlor
icarisindo Moskva kimi meqapolisla yanasi shalisinin say1 136 min nafar olan Podqoritsa da
var. Ohalisinin sayindan asili olmayaraq homin goharlerin statusunun tonzimlonmasi, idars-
cilik sistemlori arasinda bir sira miihiim forqlor var.

Cadval 2.
Mborkazi va Sarqi Avropa, hamg¢inin Conubi Qafqaz 61kalarinin
paytaxt soharlarinin shalisinin say1

Ohalinin say1
Ne Sahorlor (min nafar{
1 | Baki 2,045.8 (2009)*
2 | Belgrad 1,120.1 (2002)
3 | Bratislava 417.7 (2005)
4 | Buxarest 1,921.8 (2002)
5 | Budapest 1,697.3 (2005)
6 | Kisinyov 593.8 (2006)
7 | Kiyev 2,660.4 (2005)
8 | Lyublyana 246.8 (2006)
9 | Minsk 1,765.8 (2005)
10 | Moskva 10,126.4 (2006)
11 | Praga 1,188.1 (2007)
12 | Podqoritsa 136.4 (2003)
13 | Riga 727.6 (2006)
14 | Sarayevo 380.0 (2005)
15 | Skopye 466.8 (2002)
16 | Sofiya 1,126.4 (2007)
17 | Zagreb 783.5 (2005)
18 | Tallin 401.2 (2007)
19 | Thilisi 1,095.0 (2006)
20 | Tirana 343.1 (2001)
21 | Vilnus 542.8 (2007)
22 | Varsava 1,700.5 (2006)
23 | Yerevan 1,103.8 (2006)
Biitiin sehalzlsr izra 32.591.1
camil

2 Soharlorin ohalisinin sayi ilo bagl statistik melumatlar miixtolif illors aid oldugundan son ilin statistikas1 ilo miioyyan farglo-
rin olmas1 miimkiindiir. Bizim asas moqsedimiz mdvcud manzareni tasvir etmokdir.
*Moalumat monbayi olan www.citypopulation.de 2006-c1 il tizre bu roqomi 1,132.8 kimi gostorib.
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Qeyd olunan paytaxt sohorlorinin milli qanunvericilikdo tonzimlonmasi vaziyyatindon
asil1 olaraq onlar1 4 qrupa ayirmaq olar:

- paytaxt soharlor Konstitusiya ilo miioyyan olunurlar;

- paytaxt soharlor haqqinda xiisusi ganunlar var;

- paytaxt soharlorinin statusu yerli 6ziliniiidars haqqinda gqanunun ayrica bélmasindo vo
ya bolmolorinds tosbit olunur;

- paytaxt sohorlori digor yerli idroetmo qurumlart kimi yerli Ozlinliidars haqqinda
ganunda nozordon kegirilir.

Demoak olar ki, 23 &lkenin hamisinda paytaxt konstitusiyada tosbit olunub. Yalniz
Estoniya Konstitusiyasinda paytaxtla bagl xiisusi qeyd yoxdur. Latviya Konstitusiyasi da
paytaxt sohori haqqinda birbasa hes no demir, lakin 15-ci maddays gore Seymin (parlamentin)
iclaslar1 Riqada kegirilir. Qalan 6lkslorin hamisinin konstitusiyasinda paytaxt sohori ilo baglh
ayrica maddolor var. Region Olkolorinin yarisinda paytaxt sohorlor haqqinda ganun qgabul
edilib. Albaniyada “Boladiyyalorde vo Communalarda orazinin bolgiisii vo Tirana baladiyya-
sinin togkili vo foaliyyoti hagqinda” Qanun, Xorvatiyada “Zaqreb sohori haqqinda” Qanun,
Cex Respublikasinda “Paytaxt sohori Praga haqqinda” Qanun, Giirciistanda “Paytaxt Tbilisi
hagqinda” Qanun, Moldovada “Kisinyov baladiyyasinin statusu hagqinda” Qanun, Polsada
“Varsavanin yerli Oziiniiidarosi haqqinda” Qanun, Rusiyada “Moskva sohori haqqinda”
Qanun, Slovakiyada “Bratislava haqqinda” Qanun, Sloveniyada “Sloveniya Respublikasinin
paytaxti haqqinda” Qanun, Ukraynada “Ukraynanin paytaxti — gohroman sohar Kiyev haqqin-
da” Qanun qiivvadadir. Makedoniyada yerli 6zilintiidars haqqinda qanunun 4-cii maddoesindo
Skopye sohori (maddods geyd olunur ki, votondaslarin iimumi ehtiyac vo maraqlar1 Make-
doniya Respublikasinin paytaxti kimi Skopyenin xarakteri ilo miioyyon olunur) yerli 6ziinii-
idaronin xiisusi vahidi kimi miioyyonlosdirilir.

Soharlorin idarsetmo modellorinin miiqayisasi gostarir ki, modellords bir sira oxsarlhiglar
olsa da kifayst qodor forqli yanagmalar da var. Bir sira 6lkelordo mosolon, Bolgaristanda
(madds 138), Belorusda (118), Estoniyada (156) va s. soharlorin segkli suralarinin faaliyyat
miiddati konstitusiya ilo miioyyan olunur. Seckili sohor suralarinin say torkibi do forglidir .

Cadval 3.
Mborkazi va Sarqi Avropa, hamg¢inin Coanubi Qafqaz 61kalarinin
paytaxt saharlarinin seckili suralarinin say torkibi va salahiyyat miiddati

Ne Sohorlor "Seher. S.uras1 Sal?hiyy?t
iizvlarinin say1 miiddati
1 | Belgrad 90 4
2 | Bratislava 80 4
3 | Buxarest 55 4
4 | Budapest 66 4
5 | Kiginyov 51 4
6 | Kiyev 120 5
7 | Lyublyana 45 4
8 | Minsk 55 4
9 | Praga 70 4
10 | Podgoritsa 55 5
11 | Riga 60 4
12 | Sarayevo 28 4
13 | Skopye 45 4
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14 | Sofiya 61 4
15 | Zagreb 51 4
16 | Tallin 63 4
17 | Thilisi 37 4
18 | Tirana 55 3
19 | Vilnus 51 3
20 | Varsava 60 4

Gortindiiyl kimi Coadval 3-doki siyahida Moskva vo Baki kimi sohorlorin adi yoxdur.
Sobab odur ki, Bakinin halolik biitév sohar lizro yerli 6ziiniliidars organlar1 yoxdur, Moskvada
iso yerli 0ziinliidars vahidlori rayonlardir (3). “Moskva soharinds yerli 6ziiniiidaronin toskili
hagqinda” Moskva goharinin Qanununun 12-ci maddasina asason niimayandali organin depu-
tatlarinin say1 bolodiyys qurumunun nizamnamosi ilo miioyyon edilir vo 10 nofordon az ola
bilmoz. Tbiliside 6zilinliidara garisiq secki sistemi asasinda formalasdirilan seckili niimayon-
dali organ (Sakrebulo) torafindon hayata kegirilir. Sakrebulonun 50 tizviinden 25-i proporsio-
nal secki sitemi, 25 nofori iso majoritar segki sistemi lizrs segilir.

Soharlords boaloadiyys surast iizvlerinin sayr hor zaman miizakiro predmeti olub. Oksor
hallarda sura tizvlorinin sayinin ¢ox olmasi magbul sayilmir vo onun asagi salinmasi tokliflori
irali striiliir. Bolodiyys suralarinin 6lgiilori haqqinda daha diizgiin tesovviir oldo etmok {i¢iin
har sura iizviine no gqodor ohali diisdiiyiine diggot yetirmok kifayotdir.

Cadval 4.
Bir Sura iizviins diison

N Sahorlor ahal? sayl (min nafels'la)
1 | Belgrad 12,4

2 Bratislava 5,2

3 Buxarest 34,9

4 | Budapest 25,7

5 | Kisinyov 11,6

6 Kiyev 22,2

7 | Lyublyana 55

8 Minsk 32,1

9 | Praga 16,9

10 | Podgoritsa 2,5

11 | Riga 12,1

12 | Sarayevo 13,6

13 | Skopye 10,4

14 | Sofiya 18,5

15 | Zagreb 15,3

16 | Tallin 6,4

17 | Thilisi 29,6

18 | Tirana 6,2

19 | Vilnis 10,6

20 | Varsava 28,4

Sohor qurumlarinda merlorin secilmosi qaydas: da forqlidir. Bu baximdan 6lkolori 3
grupa bolmok olar:
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1. Mer bilavasito ohali torofindon secilir (Belqrad, Buxarest, Kisinyov, Kiyev,
Lyublyana, Skopye, Tirana) va o, sohar surasinin sadri hesab olunur.

2. Mer boladiyys surasi torofindon se¢ilir. Mosalon, Yerevanin niimayandali organi olan
Agsaqqallar Suras1 proporsional segkil sistemi osasinda formalasir vo Agsaqqallar Surasi meri
Secir.

3. Mer gohor surasi torafindon segilir, lakin o, suranin {izvii ola bilmoz (Tallin).

Paytaxt oksmorkozlogsmasinin idaragilik modellori do miixtalifdir. Ukrayna Konstitusi-
yasinin 140-c1 maddasi soharlords rayonlarin idaragiliyinin togkili masalasini sohar suralarinin
solahiyyet dairasine aid edir (4). Oksar hallarda sohor rayonlarinin yerli 6ziiniiidars hiiquqlari
nisboton mohduddur. Onlar hor hansi siyasi suraya malik olmadan sadoco olaraq inzibati
tapsiriglart yerina yetiron vahidlordir (Rigada, Skopyeda, Vilniisdo va s.). Moskva 10 inzibati
vahido (dairayo) vo 123 rayona boliiniib. Yalniz rayonlar yerli idaroetmoni tomsil edirlor.

Digor paytaxtlarda da unikal modellor mévcuddur. Moasolon, Bratislavada yerli
hokumat ikisaviyysli sistemo boéliinlib: Bratislava gsohori vo 17 sohor rayonu. Hor iki
soviyyado yerli hokumot sohor tomsilgisi vo merdon, 17 sohor tomsilgilori vo merlordon
ibaratdir. Hor iki soviyyads yerli 6ziiniiidars tomsilgilori seckilidirlor.

Praganin oksmorkozlogsmis idaragilik modeli do maraqlidir. Qanuna uygun olaraq Praga
soharinin yerli idaroetmosinin iki saviyyasi var. Bu soviyyalor bir torafdon yerli 6ziintiidars
sahosindo, digor torofdon iso ddvlot idarogiliyi sahosindo eyni deyildirlor. Sohor seckili
orqanlar1 olan 57 oOziiniiidars hiiququlu bslodiyys rayonuna boliiniib. Ddvlot idaroetmasi
sahasinda iso 57 baladiyye rayonu 22 inzibati rayon {izro qruplasdirilib.

Budapest 23 dziiniiidars rayonu va paytaxt “morkozi hakimiyyoti”no malik ikili 6ztinU-
idars sistemina sahibdir. Bu o demoakdir ki, sohar iizro Budapest bolodiyyasindon basqa 23 ra-
yonun hoar birinin 6z segkili meri vo niimayandsli organi olan rayon 6ziiniiidarasi var. Bud-
apestin Bas Maclisi vo rayonlarin niimayondsli orqanlart osas hiiquqlarda barabordirlor vo
onlar arsinda har hansi ierarxik miinasibot yoxdur. Budapest bolodiyyosinin vo rayon 6ziindi-
darslorinin 6z golir manbalori var vo onlarin har ikisi 6z vozifs vo funksiyalarina proporsiyada
markazi susbsidiyalar almaq hiiququna malikdirler.

Kiyev 10 rayona boliiniib. Konstitusiyaya uygun olaraq isin togkili vo masuliyyat dairasi
sohar surasi torofindon miioyyonlosdirilir. Soharin hor rayonunun 6z surasi var. Ssharin 6zii vo
rayonlar arasinda masuliyyat subsidiarliq prinsipine uygun olaraq boliiniib. Sohar surasi har il
0z blidcesindo rayonlara transfert olunacaq biidca golirlorinin payini1 miiayyonlogdirir. Rayon-
lar milli ganunvericilikds tasbit olunmus hor hans1 masuliyyats va ya biidca golirlorino malik
deyildirlor. Ona gora do rayon hakimiyyatlorinin biitiin funksiyalar: 6tiiriilo bilon funksiyalar
hesab edilo bilor.

Tallinds sohar idarasiliyini oksmorkozlogdirmak ii¢lin 8 sohor rayonu yaradilib. 1993-cl
ilo godar demak olar ki, he¢ bir asali meyara asaslanmadan formalagdirilmis 4 rayon mdévcud
olub. Bu bolgiiniin osas prinsiplorindon biri ohalinin say1 olub (hor rayonda ohalinin say1
minimum yiiz min nafor olub). Lakin rayon miiossisalorinin ¢oxu kéhna sohor markozindo
yerlosib. Yeni rayonlarin yaradilmasinin asas meyarlar1 oxsar hoyat torzi vo oxsar sosial-iqti-
sadi problemlor olub. Noticods on bdylik rayonun ohalisi yliz on mindon ¢ox, on kig¢ik rayonun
ohalisi iso on min nafordon azdir. Hor bir rayonun inzibati sura adlanan 6z siyasi organi var.
Inzibati sura sohor surasina seckilorin noticolorino osason sohor surasi torofindon tosis edilir.
Sohor rayonlariin inzibati suralari sohor surasinda homin rayonu tomsil edon {izvlordon vo
sohar surasina seckilori uduzan namizadlordon ibaratdir. Sohar surasi rayon inzibati surasinda
yerlorin sohor surasi {izvlori vo diger niimayandalor arasinda boliisduriilmasini tonzimlayir:
moarkazi rayon inzibati surasinda 27 yerdon yalniz sokkizi sohar surasi tizvlori tiglin saxlanilir.
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Kigik rayonlarda bu say bes nofordon yeddi noforadok, daha iri rayonlarda iso 15 nofor toskil
edir. Sohar surasi rayon surasinin salahiyyat dairasini miioyyanlosdirir. Bura tohsil, madaniy-
yat, ictimai yerlorin saxlanilmasi va rayon shamiyyatli diger islor aid edils bilor.

Paytaxt sohorlorinin idaragilik sistemnin tokmillosdirilmasi istiqamotindo axtariglar bi
giin do davam etmokdadir. Xiisusilo Conubi Qafqaz 6lkolorindo paytaxt sohorlorinin somorali
idaragilk modellarinin islonib hazirlanmasi ciddi miizakira movzusudur. Giirciistanda son illar
orzinds Thilisinin idaragiliyi ils bagli miixtalif yanagmalar totbiq olunub. Masalon 2005-ci ils
godor Thilisi meri prezident torofindon toyin olunurdu, 2005-ci ildon iso meri sohor maoclisi
ce¢cmoya basladi, 2010-cu ildon etibaron iso birbasa ohali torofindon secilir. Ermonistan Yere-
vanin idaragiliyinde miioyyan yeniliklor etso do sohor idaragiliyinds ciddi inkisafa nail ola bil-
mayib. Yerevanin meri bilavasito ohali torofindon deyil, Agsaqqallar Surasi torafindon segcilir
ki, bu da holo demokratiyanin inkisaf etmodiyi bir 6lkods xalqin etimad gostordiyi legitim
yerli idaroetmo orqanlarinin formalasdirilmasi imkanlarint bir qodor do asagi salir. Ciinki
Ermonistanda segkilarin, o climladan yerli 6ziliniiidars orqanlarina segkiloarin qeyri-demokratik
muhitds kecirilmoasi, azad vo adalstli olmamasi beynolxalq toskilatlarin hesabatlarinda 6z ok-
sini tapib vo Ermanistan ictimaiyyatinin ciddi naraziligina sabab olub. Baki ilo bagli voziyyat
do hom beynolxalq toskilatlar, hom do 6lko saviyyesinds ciddi miizakirs olunur.

Bir sira 6lkalords Paytaxt soharlori ilo yanasi digor ssharlors do xiisusi status verilir. Ma-
solon, Ukraynada Kiyevlo yanasi Sevastopol, Rusiyada Moskva ilo borabar Sankt-Peterburq
haqqinda da xiisusi qanunlar var. Statusu xiisusi ganunla tonzimlonan soharlor istisna olmagla
digor sohorlords yerli idaroetmo osason yerli Oziiniiidara haqqinda ganunvericiliya asaslanir.
Sohorlorin idaragiliyi konkret dlkonin yerli idarsetma sistemindon asili olaraq tonzimlonir. istor
biitovlilkdo sohor miqyasini, istorso do soharlo yanasi sohorotrafin1 da ohato etsin, sohorlorin
idaragiliyindo segkili sohor suralari, sohor merlori institutlar1 osas idarsetmo organlardir.
Morkoazi vo Sorqi Avropa 6lkalorinds sohor baladiyyalorinin solahiyyat sferasina osason sohor
tosorriifatinin idare olunmast veo yerli ictimai xidmatlorlo bagl solahiyystlor daxildir. Onlarin
solahiyyotina daxil olan yerli shomiyyatli masalolorin dairasi ayri-ayr1 6lkalor iizro miioyyan
qadar forglona bilar, lakin sohor balodiyyalerinin funksiyalar asas etibarilo tist-iisto diisiir.

1. B.B. CaBuenxo. Teopuu COBpEMEHHOI0 ropoJia U roOpoICKoi NoauTHKU. LlensOuHck,
2008.
2. Sulev Maeltsemees. The Capital City in the Local Self Government System in Cen-
tral and Eastern European and Caucasus Countries .
http://www.nispa.org/conf_paper_detail.php?cid=16&p=1226&pid=495.
3. 3akoH ropoza Mocksbl “O0 opraHu3alii MECTHOTO CaMOYIIPaBJIEHUS B TOPOJIe
Mockse”.
http://docs.cntd.ru/document/3640419?.
4. Koucrutynus Ykpaunsl. Benomoctu Bepxosnoit Pagst Ykpaunst (BBP Ykpaunsi),
1996,
No 30, cr. 141 http://iportal.rada.gov.ua/uploads/documents/27396.pdf.
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XULASD

SOHORLORDO YERLI OZUNUIDARONIN TOSKILININ BEYNOLXALQ
TOCRUBOSI

Mogalads bir sira Avropa 6lkalarinda sohoar siyasatinin asas maqgsad va prinsiplori aras-
dirtlmisdir. Oksar Glkalorin sohar siyasstinds sohorlorin, Xxisusilo paytaxt soharlorin ohali
torafindon secilon yerli 6zinuidars orqanlari torafindon idara edilmasi vo yerli shamiyyatli
mosalalarin sohoar baladiyyalarinin salahiyyatlorine aid olmasi miisyyonlosdirilmisdir.

Muollif torafindon soharlorin idaraetms modellorinin mugayissli tohlili verilmis vo belo
bir naticays galinmisdir ki, ayri-ayr1 6lkatar tzra sohar baladiyyalarinin salahiyyatlorine daxil
olan yerli shamiyyatli masalalorin dairasi forglonss do, sohor baladiyyalorinin funksiyalar
asason Ust-Usto diisiir.

Axbepau A.3. c/n.
Jluccepmanm Uncmumyma Sxonomuxu HAHA
baxunckoeo Ynusepcumema busneca

PE3IOME

MEXIAYHAPOJHASA IPAKTUKA OPTAHU3ALIUU MECTHOTI'O
CAMOYIIPABJ/IEHUA B I'OPOJAX

B crarbe ObUIM Mcce10BaHbl OCHOBHBIE €M U MPUHIMIBI TOPOJCKON MOIUTUKH B
psizie eBponeickux cTpad. B ropojckoil monutuke GONBIIMHCTBA CTPaH, Oblja BBISBICHO, YTO
B IopoJiaX, U OCOOEHHO, B CTOJMIAX YIPABICHUE OCYIIECTBISIETCS MECTHBIMHU OpraHaMu
caMOyTIpaBJIeHUs, KOTOpbIE H30MparoTCs HaceleHHeM, a MpoOJeMbl MECTHOTO 3HAa4YeHHUs
OTHOCATCS K cpepe MOJTHOMOUYUN MYHHUIIUITAIUTETA.

ABTOpOM OBLIT IPEJCTABIECH CPAaBHUTENIbHBIN aHAIM3 MOJENIEeN ynpaBiIeHUs TOPOJOB U
C/elaH BBIBOA O TOM, YTO XOTs, MPOOJIeMbl MECTHOIO XapakTepa, BXojdle B chepy
MOJIHOMOYMI MYHUIIMIAIUTETOB B PA3IMYHBIX CTPAaHaX pa3HATCA, HO (PYHKLUHU TOPOJACKUX
MYHHUIUIIAJIUTETOB, B OCHOBHOM, COBIIAIAOT.

Akbarli A.Z. chief teacher
Post - graduate student of Institute of Economy, ANAS
Baku Business Universiti

SUMMARY

INTERNATIONAL EXPERIENCE OF ORGANIZATION
OF SELF-GOVERNMENT IN CITIES

The article is dedicated to research of main purposes and principles of city policy in
several European countries. Most of countries, especially in capitals, conduct their city policy
on the basis of self-government by self-government institutions elected by population, where
issues of local importance are included in responsibility of such institutions.

The author conducts a comparative analysis of government models of cities and con-
cludes that despite of some differences between scales of issues of local importance, functions
of city municipalities correspond to each other.
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