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KOND TOSORRUFATINDA QiYMOTIN OMOLO GOLMOSININ DUNYA
TOCRUBOSI VO ONUN AZORBAYCANDA TOTBIQI MOSOLOLORI

Agar sozlar: qiymot mexanizmi, giymat siyasati, intervent giymatlor, indikativ giymat-
lor, ticarat giymatlori, differensiallasdirilmis vergi siyasati, nazarat giymatlori, tonzimlonan
giymatlar, sabit qiymatlor, parakonds satig qiymatlori.

KiaroueBble cioBa: I_ICHOBOﬁ MCXaHU3M, OHCHOBAA IIOJIMTHKA, MHTCPBCHIMOHHBIC ICHBI,
OPUCHTHUPOBOYHLIC LICHLI, ICHbI Ha CbIPbCBLIC TOBAPHI, ILI/I(i)(I)epeHI_II/IpOBaHHa}I HaJioromas I11o-
JUTHKA, KOHTPOJIbHBIC IICHBI, PETYJIHpPyEeMble IeHbI, (PUKCHUpPOBAHHBIC ILIEHBI, PO3HUYHBIC
LICHBI.

Keywords: price mechanism, price policy, intervention prices, indicative prices, com-
modity prices, differentiated tax policy, control prices, regulated prices, fixed prices, retail
prices.

Azaorbaycanda kond tosarriifati sahasi tizra maliyyslosdirmoa mexanizmlarinin tokmillos-
dirilmasi, aqrar sigortanin inkisaf etdirilmasi vo agrar sahoys investisiya qoyuluslarinin tos-
vigi moagsadi ilo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti 11 aprel 2017-ci il tarixli “Azorbay-
can Respublikasinda kond tosarriifatinin inkisafi ilo bagli olavas todbirlor haqqinda” miivafiq
Soroncam imzalamisdir.

Olkado istor sahibkarligin, istorso do biitévliikde milli igtisadiyyatin formalagmasi va in-
Kisafinda oan vacib masalalordan biri giymat mexanizminin diizgiin qurulmasi va dovlatin qiy-
mot siyasatidir. Qiymat siyasoti dovlatin imumi iqtisadi siyasatinin baslica torkib hissasi olub,
igtisadi vo sosial inkisafin son daraca vacib amillarindandir. Qiymat vasitasilo 6lkoads igtisadi
va sosial inkisaf daim tonzimlonir, monafelor uzlasdirilir vo mohsuldar giivvalarin regional va
sahavi inkisafi ti¢lin lazimi gorait yaradilir. Bu baximdan giymoat mexanizmi daim nozaratdo
saxlanilmali, eyni zamanda hor bir dovlatin 6ziinomaxsus giymat siyasati olmalidir.

Son illords aqrar sferanin timumilikds va regionlar iizra dinamik inkisafa istigamotlon-
dirilmis dovlat shomiyyatli gorarlar vo hiiquqi normativ aktlar da gabul edilmisdir. Qabul edil-
mis ganun, gorar vo normativ aktlar, tobii ki, birinci ndvbada obyektiv realliqlara osaslanmali,
respublika iqtisadiyyatinin xarakterino uygun olmali va digar torafdon beynalxalq standartlara
cavab vermalidir.

Miixtolif 6lkalords kond tosarriifati mohsullarinin miixtalif bazarlarindan istifads olunur
ki, orada satilan mahsulun keyfiyyati ilo alagsli olarag giymats slavalor va giizastlor sistemi
totbiq olunur. Masalon, dari xammali ilo beynalxalq ticaratds giymatlor homin xammalin man-
soyi, regionu, galinligi, sahasi, rongi vo digar keyfiyyat gostaricilorine gora doayisir.

Bozon kond tosarriifati xammalinin qiymatlori hazir mohsullarin giymatlorindan ¢ixis et-
moklo miiayyanloasdirilir. Bu qayda {izra tiind vo ag gondin giymatlori hesablanilir. Daridan
olan yarimfabrikatlarin qiymatlori hazir dori moahsulunun giymatlorindan ¢ixis etmoklo miioy-
yanlasdirilir. Diinya xammal bazarlarinin qiymatlori mohsulda olan faydali komponentlarin
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hesabi ila differensiallagdirilir. Masalan, bugdanin giymati onun tarkibinda olan proteina gora
miiayyan olunur [5].

Kond tosarriifatt mohsullarinin giymatlorinin- milli tonzimlonmasinin  6ziinamaxsus
sistemi Al dlkalori istirak¢ilarinda totbig olunur. Bazar giymat omalogalmasi mexanizmi miix-
talif giymot miidafislorindan istifadanin tatbiqi ilo saxlanilir. Bu giymatlor mohsulun néviin-
dan va regiondan asilidir. Har bir mahsul tizra miixtalif giymat novlarinin segilmasi ilin avval-
indon Al Nazirlor Kabineti torofindon hoyata kecirilir. Bu Al istirak¢1 dovlatlari vo komissiya-
lar1 arasinda uzunmiiddotli razilagsmalarin predmetidirlor. Bu orzagin qiymot dinamikasina va
milli kond tesarriifati istehsalgilarinin galirlorinin formalasmasina miisyyanlagdirici tasir
gostorir. Al-da giymotlorin amalogalmos vo formalasma mexanizminds halledici rolu ii¢ asas
giymot névii oynayir:

1. Indikativ giymatlor;

2. Intervent giymatlor;

3. Ticarat gqiymatlori.

Indikativ giymotloro Al toskilatlar1 arzuolunan qgiymatlor kimi baxilir vo bu giymatlor
bugda, siid, sokar, zeytun yagi, giinobaxan va s. mohsullara tatbiq olunur. Bir ¢ox mohsullara,
o climladoan iribuynuzlu mal-gara, buzovlara toyinati xarakterino goro giymotlor miioyyan-
lasdirilir va ya tiitiine magsadli giymatlar gqoyulur.

intervent giymotlor- bu minimal satis qiymatlori istehsalcilara zomanat verir ki, Al 61ko-
lori torofindon fermer mohsullari alinacaqdir. Bu qiymatlor alislarin qiitblosdirilmasini slage-
londirir va regionlar iigiin tayin oluna bilor. Ixrac olunan kend tosorriifati mohsullarinin mini-
mal giymati mohsul névlarina goro astana giymatlori totbig olunur. Astana giymatlori indika-
tiv giymotlordan yiiksokdir.

Qiymatlorin amalo golmosino birbasa vo dolay: yolla on miixtolif faktorlar 6z tasirini
gostorir. Bu faktorlarin sirasinda xammal resurslari ilo tomin edilmo soviyyasini, siyasi voziy-
yati, homginin diinya bazarinda hamin 6lkenin yerini xiisusilo geyd etmok lazimdir [4].

Indi iso galin miixtalif dlkolords giymat amalagalmanin hoyata kegirilmosi ilo tanis olag.
1972-ci ilin payiz1 iigiin ABS-da giymat artiminin siirati asagi salindi (hom topdansatis, ham
do porakonds satig), issizlik azaldi. Amma bununla yaranan kapital qoyulusunun perspektivi
az olan sahalordon daha perspektivli sahalora yonaldilmasi mohdudlasdi, investisiya tormoz-
land1 vo timumiyyatlo aktivlik agagi endi. Son hesabda galirlorin artimi longidi. Buna gors do
1974-cii ilin may ayinda Lord hakimiyyati giymatlor iizorinds birbasa nozarati logv etdi. Son
illordo ABS-da birbasa tanzimloms cohdlori daxili bazarda yalniz enerjidastyicilarinin giymat-
lorino aid edilirdi, ¢linki bu giymaot idxal edilon neft vo qazin giymaotlorinin artimi ilo yanasi
olaraq artirdi.

Belo bir sorait ona gatirib ¢ixarirdr ki, inflyasiya prosesi langidildi, eyni zamanda neft
Vo neftemali sanayesina, hamginin biitdvliikdo energetika sahasine investisiya goyulusunu ¢cox
somorasiz etdi. Noticado, diinya giymatlorinin artimina baxmayaraq ABS-a neft idxali yiiksok
illik siirotlo artmaqgda davam edirdi. 1991-ci ildo ABS prezidenti R.Reyqga neft vo neft mohsul-
lan liglin daxili giymatlor tizarindo nazarati logv etdi, belo ki, bu nazarat istehsali longidon
tolobati stimullagdirir, ABS-1 enerji dasiyicilari idxalindan asili vaziyyats gatirib ¢ixarirdi [2].

Son illarde ABS hakimiyyati giymatlorin birbasa dovlst tonzimlonmasi metodundan ¢ox
mohdud miqgdarda istifado etmoys basladi, amma bununla yanasi dolay1 tonzimlomadan gox
genis vo aktiv istifadoni se¢di. Bu moarhaloda giymatlorin dolay1 yolla toanzimlonma siyasatinin
asas istigamatlori asagidakilardir:
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1) perspektiv, yani mahdud pul-kredit siyasstinin aparilmast,

2) federal ehtiyat banklarinin qoydugu pullarin u¢otunun tonzimlonmasi;

3) dovlat biidcasindaki kasirlorin azaldilmast;

4) diferensiallasdirilmis vo tinvanliq vergi siyasatlorinin aparilmasi.

Noticodo hal-hazirda ABS-da dovlat tarafindon giymatlarin 5-10%-na nozarst olunur.
Agrar sektorun mohsullari tiglin ABS-da gobul edilmis tonzimlanma metodlar1 boyiikk maraq
dogurur. Danli bitkilorin istehsalinin inkisafi tigin dovlat fermerlora mogsadli sohmlor verir.
Fermerlor istehsal etdiklori taxilin miilkiyyatcisi olaraq ¢alisirlar vo mohsulu bazar giymatlori
lizro satirlar. ©lda edilmis monfastin bir hissasini onlar aldiglari sshmlorin 6donilmasi ii¢iin
istifado edirlor. Ogor taxil liglin bazar qiymatlori kongres torafindon goabul edilib nazarat qgiy-
motlarindan asagi olarsa, onda fermer 6z taxilini dovloto bazar giymatlori tizro deyil, tominath
nozarat qiymotlori tizro vers bilar.

Eyni hal siid, yag, pendir kimi siid sonayesi giymatlorino do aiddir. Dovlot gostarislori
mohsullar1 agar onlarin qiymoti bazar giymatlorindon yuxari olarsa nazarat giymatlori tizra
alir. Bu halda moahsul miilkiyyatgilori tigtin mahsulu dovlata tohvil vermok bazarda satmaqgdan
sarfoli olur. Alinan mohsullart dovlat pulsuz yemok soklindo moktablilors verir, orzaq komok-
liyi kimi paylayir va s.

1985-ci ildon ABS-da foaliyyot gostoron aqgrar qanunvericiliyina uygun olaraq
fermerlaro verilon kreditlorin ovozino qoyulan girovlarin mablogi asagi salindi. Belaliklo,
dovlat kond tosorriifat1 mohsullarina kredit ii¢iin standartlar vo faiz mablogini toyin edoarok
giymatlorin kokli sokilda tonzimlonmasini hoyata kegirir [3].

QOG-nin uygun prinsiplori Ingiltara vo Almaniya iigiin do xarakterikdir.

Kanadada giymatlorin vahid amalagalma sistemi yoxdur, giymat siyasatini uygun nazirlik va
idaralor idars edir. Dovlat torafindan tonzimlonan giymatlorin payi 10 %-o ¢atir. Avstraliyada
giymatlorin amola golmosi {igiin xiisusi bir sistem yoxdur. Corok, siid vo yumurta {igiin
maksimal qiymat soviyyasi statlarin Xazins toskilatlar1 torafindan toyin edilir. Qalan kond to-
sorriifati mohsullari tigiin minimal alis giymatlori tayin edilir.

Yaponiyada 1973-cii ilden baslayaraq igtisadi planlasdirma idarasinin giymatlor biirosu
foaliyyat gostorir ki, bu biiro da antiinhisar qanunauygunluqlarina amal edilmasina nazarati,
digor funksiyalarla yanasi tolob vo toklif arasindaki miinasibatlorin 6yronilmasini hoyata keg-
irir. Biitovliikdo Yaponiyada dovlot orqanlari torafindon istehlak giymotlorinin 20 %-o godari
tonzimlonir. Buraya diiyli vo taxilin, ot vo siid mohsullarinin qiymatlori, su, istilik, elektrik
enerjisi vo gaz tgiin tariflor, homginin domiryol tariflori, mohsul va sohiyys xarclori daxil
edilir.

Xarakterik olaraq Yaponiyada yiiksok inhisar, hamginin asagi inhisar giymatlorinin
toyin edilmasi gadagandir. Is burasindadir ki, asag: soviyyali inhisar giymatlori rogiblori ba-
zardan sixigdirib ¢ixartmaq mogsadi kKimi basa diisiilir. Burada istehsalg1 hoyata golocokdo
bazara tam yiyalonib sonra 6z bildiyi kimi qiymat siyasati kegirir. Bir ne¢o miiassisa torafin-
dan giymatlarin eyni zamanda, eyni darocads bu prosesin sobablarini agiglayib todqiq etmok
miimkiindiir [12].

Igtisadi foaliyyatdo dovlatin istirakinin niimunovi misali kimi Fransam gostoro bilorik.
Burada biitiin qiymatlorin toxminan 20%-i dovlot tarafindon tonzimlonir. 80%-i ise bazar me-
xanizminin foaliyyati noticosinds yaranir. Xarakterik haldir ki, mohz Fransada artiq uzun
middotdir ki, giymatlorin dovlat tonzimlonmasi tigiin goti siyasat, bir sade “dirijizm” siyasati
aparilir. IT Diinya miiharibasinds dagidilmis igtisadiyyatin yenidon borpasinin zaruriliyini no-
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zoro alaraq 1947-ci ildon Fransada “nozarotds olan azad giymotlor” siyasati hoyata kegiril-
moya baslandi. Bu siyasato uygun olaraq sahibkarlar giymatlari dayiso bilmak hiiququ slds et-
dilor, amma bu yalniz o sort daxilinds miimkiin idi ki, dovlat orqanlart bu haqda vaxtli-vaxtin-
da Xxabordar edilsin. Bu orqanlar 6zii bildiyi kimi ehtimal edilon giymot doyisikliklaring
qadaga qoya bilar.

1948-ci ilin avvallarindan giymatlor ii¢lin tam vo ya (tesadiifi hallarda) qisman toyinat
rejimini toyin etdi. 1949-1957-ci illordo Fransada giymot artimini moahdudlasdiran ganunlar
gobul edildi. 1960-1962-ci illordo demak olar ki, biitiin sonaye mohsullari qiymatlori “buraxil-
di”. Artiq 1963-cii ildon hakimiyyat “inflyasiyasiz inkisaf” siyasotine kegdi. Bu bir sira qiy-
motlarin, birinci noévboda gida mohsullarin vo bozi xidmatlorin giymatlarinin fiksasiyasi
demokdir.

Programlasdirilmis sazislor giymatlorin dayisilmasina yalniz o qodar yol verir ki, bu
giymatlor beynolxalg rogabat sortlorindoki doyisiklikloro va sahibkarlarin movqeyina cavab
vera bilsin. Bu mogsadlo miiassiso dovlat orqanlarinda 6z investisiya proqramlari {izro
mosgullug, xarici bazarlardaki perspektivlar va rogabat sortlori iizra, amok mohsuldarligi ma-
hiyysti idaroedilmosi metodlari, 6z mohsullarinin parametrlori vo s. iizro biitiin zoruri
molumatlart ¢atdirmalidir. Togdim edilmis molumatlar elo olmalidir ki, bu malumatlarin
asasinda proqram dayisikliklorin ganunauygunluglari, ilk novbado, giymatlorin yiiksalmasi
haqda tam gorar gobul etmok miimkiin olsun. Qiymatlorin yiiksalmasino oks-tasir gostoran
sazislor dovlatin va dovlat organlariin istehsal xarclorinin artimina gatirib ¢ixara bilacak heg
bir gorar edilmasi hagda 6hdoliklori 6ziinde comlomisdir [8].

XX asrin 70-ci ilindan baslayaraq Fransa hokumoti giymatlorin amola galmasinds va
dondurulmasina yoénaldilmis bir sira tadbirlordon istifado etmays basladilar. Elo vaxt olurdu
ki, giymatlorin 100 %-o godori fiksasiya edilirdi. Istehsalgmin monfastinin geyri-proporsional
sokildo artmas1 miioyyon olsa da, onda bu monfaati tomin edon giymatloro slave antiinhisar
vergilori goyulur.

Bununla bels 1973-cii ilin mayinda hakimiyyat sonaye mohsullarina qiymat liberallas-
masinin baslanmasi haqqinda elan etdi. Bu proses tadricls ragabst miihitinin mévcud sahalor-
indon baslayaraq hayata kegirilirdi. Belo ki, bu sahalorda na istehsal xiisusiyyati, no do ohaliys
sosial tominatlarin verilmasi tiziindon kaskin qiymat sigrayislari bas vermomisdi. Naticodo
1986-c1 il ti¢iin sonaye mohsullarina qoyulmus giymatlorin baraborliyi 90%, dovlot nozaratin-
don azad edilib va yalniz 10%-i dovlat tarafindan tanzimlonmisdi.

Danimarkada giymatlorin amalo galmasi ¢ox mahduddur. Qiymatlar, bir gayda olaraq,
bazar konyunkturasina uygun olaraq toyin edilir. Bilavasito olaraq tomir edilmis “mohkom”
dovlat giymatlorinin xiisusi ¢akisi 6 %-don yuxari deyil. Dévlat, hamg¢inin vergi vo dotasiya-
nin tayin edilmasina diferensial yanasma yolu ilo, bu va ya digar mohsulun satis hacmins (az-
almasina vo ya artirilmasina) tosir géstormaya cohd gostorir. Belo voziyyatds dovlstin rolu
azad istehsal¢inin vicdanli ragabati iglin soraitin tamin edilmoasindon ibaratdir.

Isvecda giymatloro nozarati hoyata kegirmok {igiin xiisusi organ-giymot va rogabatin
dovlat idarasi yaradilmisdir. Bundan basqga, burada giymatlorin tonzimlonmasi haqda, giymat
Vo ragabat sartlori molumatlarinin taqdim edilmasi hagda ganunlasma goabul edilmisdir. Bir
¢ox Isveg tadqiqater igtisadgilarin fikrino gora giymatlorin fiksasiyast koskin giymat artimini
tormozlayaraq yalniz ¢ox qisa miiddoatlords tosir gostarir. Qiymotlorin dovlet tonzimlomasi
dovlata giymatlorin dondurulmasi hiiququ yalniz miihariba soraitinds va ya onun baslanma
tohliikasi olduqda, yaxud da timumi qiymat yiiksalisi tohliikesi ilo tizlosdikdo verir. Isvegdo
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giymatlarin saviyyasins tasir, asason bazi mohsullara dovlst inhisar1 vasitasi Kimi hoyata keg-
irilir. Moasalon: bels inhisar spirtli igkilari ti¢iin, pogt alagoalari ti¢iin, isve¢ domiryol xidmatlori
vo dovlot energetika konserni {i¢iin hoyata kegirilir.

Dovlat kaskin sokilds taxil, siid, ot, yumurta va s. Kimi kond tosarriifatt mohsullari ti¢iin
alis giymatlori tayin edilir. Qiymatlor bu moahsulun fardi istehsalgilarinin maragina uygun sok-
ildo dovlat vo kond tesarriifati istehsalgilariin birliyinin istehlak¢ilarinin istiraki ilo birgs hor
il apardigr illik danisiglar naticasinds toyin edilir. Zoruri sosial tominatlarin tomin edilmasin-
don 6trii dovlat yasayis tigiin subsidiyalar vo sshmlarin verilmasini hoyata kegirir, ilda bir dofo
isa ohalinin galirlarinin indekslosdirilmasini aparir [10].

Norvec¢da daxili bazar giymatlori diinya bazarinda yaranmig giymatlora asason toyin ed-
ilir. Bu giymatlor giymat {izorinda nozarat, manfaat vo ragabstin mohdudlasdirilmasina uygun
sokildo olur.

Dovlatin salahiyyatine minimal vo maksimal giymatlorin toyin edilmasi, giymatlorin
hesablanmasi metodikasinin toyin edilmasi, endirimlorin vo artiq verilon pullarin hesablan-
masi, manfaat Saviyyasinin toyin edilmasi, giymotlorin dondurulmasinin hayata kegirilmasi
daxil edilir. Dovlat at, siid, marqarin, kimyavi giibralor, sement, dormanlar va s. kimi mohsul-
lara miiayyan Saviyyada giymat haddi tayin edir. Finlandiya XX asrin 80-ci illarinds igtisadi
inkisafin yiliksok soviyyasinin naticasi olaraq “Skandinav Yaponiyasi” adi aldi. O, hamg¢inin
diinyada shalinin yasayis Saviyyasina goras birinci yerlardan birini tutur.

Finlandiyada igtisadiyyat, asason fordi vo bazar miinasibatlorine asaslandigi baxmaya-
raq, dovlat giymatlorinin toyin edilmasinds miihiim rol oynayir. ©sasan giymatlorin planlas-
dirilmas1 vo onlara noazarat gida mohsullari, taxil, enerjidasiyicilari, o ctimlodan benzin,
homginin gorabg¢iliq mohsullari ti¢iin hayata kegirilir. Asagi giymatlor {izro satig1 hoyata kegir-
on miiassisalor dovlatdon sorfali kreditlor, yoni ¢cox asagi faizlorlo uzunmiiddstli borclar alir.
Finlandiyada porakonds satis giymatlor sistemi 6z elastikliyi vo variasiyas ilo xarakterizo ed-
ilir vo istehlakin stimullagdirilmasina dogru yonoaldilir. Biitovliikdo Finlandiyanin bazar iqtis-
adiyyati1 sosial cohotdon istigamatlonmis sayilir. Qiymatlorin va vergiloarin tonzimlonmasinin
komokliyi ilo ohalinin hayat saviyyasinin yiiksolmasina yonoldilmis miixtolif todbirlorin hoya-
ta kegirilmosi tomin edilir.

Finlandiyada iqtisadiyyatin asas sahslorinin inkisafi milli programlarla nizamlanir. Bu
programlar 6zlari do giymatomoalogalmonin plan-hesablama metodunun bazasi asasinda quru-
lur. Prognozlasma, perspektiv inkisaf mosalalorinin qurulmasi vo texniki toraqginin tomin
edilmosi tigiin dovlat tonzimlonmasi metodlarindan istifads edilir.

Ispaniyada giymotlor iizorindo dovlet nazarati ragabetin qorunmasi haqda ganunverici-
lik osasinda hoyata kegirilir. Macburi giymatomalagalms bir sira dovlat vo soxsi miiassisalor-
do istifado edilir. Sarti kaskin sokilda yerina yetirilmoli olan mohsul va xidmatlorin, giymatlori
miintozom olaraq uygun kommersiya-molumat biilletenlorinds darc edilir. Qiymotlorin dévlot
tonzimlonmasinin Ispaniyada asagidaki névlori vardir:

1) icazali giymatlorin toyin edilmasi- yani yiiksaldilmasi talob edilon giymatlor hagqmn-
da talobnama avvalcadan giymatlori iizra Ali Sovets gondorilir. Bela giymatlori faktiki olaraq
yalniz uygun talobnamoys icazo alindigdan sonra qaldirila bilor. Masalan: elektrik enerjisi,
gaz, benzin, kerosin, dizel yanacagi, dorman preparatlari, teleqraf xidmatlorini, 6lko daxilinda
domiryol, avtomobil, domiryol vo hava yollar1 ilo dasinma vo s. {izra giymatlori buna misal
gostoarila bilar.
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2) Bildiris giymatlarinin tayin edilmasi - yani bu giymatlorin giymat iizra Ali Sovetin
icazosi olmadan da yiiksaldilo bilor. Amma bunun tigilin bir ay avvalcadan bildirislor verilmo-
lidir. Masalan: siid, bitki yagi va s.

3) Yerli giymatlarin tayin edilmasi yani bu giymatlorin tayin edilmasi giymatlori tizra
oyalot komissiyasi torafindon hoyata kegirilir. Masalon: ohalinin su ilo tachizati sohar nagliy-
yatinda sarnisindasima, klinikalarin, sanatoriyalarin, Xostoxanalarin xidmatlari va s.

Qeyd etmok lazimdir ki, son vaxtlar giymatomalagalmasi dovlat tarafindan tonzimlonon
igtisadi saholorin iimumi sahosi xeyli azalmigdir. Hal-hazirda dovlat tarafindon tonzimlonan
giymatlorin timumi ¢akisi 10%-don yuxari deyildir.

Yunamstanda giymotloro dovlatin tosiri tiglin hiiquqi asas 1989-cu ildo buraxilmis dovlot
tonzimlonmasi kodeksidir. Bu kodeksa uygun olaraq giymatlorin tonzimloanmoasi, biitiin moah-
sul vo xidmatlor iki yers boliiniir:

I grupa o xidmot vo mohsullar daxil edilir ki, burada giymatlor dovlatin vo dévlst organ-
larinin salahiyyotino daxil olsun. Masoalon: kiitlovi istehsali olan kond tesarriifatt mohsullar
(taxil, tiitlin, tziim, homginin elektrik enerjisi, ictimai nagliyyat vo olage, aviosarnisin
dasimalari vo S.).

I grupa yerli hakimiyyatin colb edilmasi zaruriyyati ilo Ticarat Naziliyinin Tonzimlo-
diyi giymatlori, olan-qalan biitiin mohsul vo Xidmatlor aid edilir. II qrupun biitiin mohsullari,
0z novbasinda geyri-gonastbaxs, shomiyyatli gonastboxs vo shomiyyatsiz moahsullara boliiniir.
Ohamiyyatli geyri-goanastboxs moahsullara asas arzaq mohsullari, masalon, ¢orayi, pendiri, un
va gondin asas novlari, hamginin spirtsiz igkilar, restoran, bar vo galyanaltixanalarin xidmaot-
lori, benzin, dizel yanacagi, taksi xidmatlori va s. aiddir.

Regional gruplasmalara galdikds iso Avropa Birliyi 6lkalarinds kand tesarriifatt mohsul-
larinin asas hissasinin giymatlori tizorinds daimi nozarat daimi asaslarla milli organlarin noza-
rati ilo hoyata kegcirilir. Belo mohsullara, masalon, iribuynuzlu mal-qara, siid, rafinad—qond aid
edilir. Belo mohsullara maksimum va minimum giymat saviyyasi haqqinda tokliflori Avropa
Birliyi hazirlayir, qorar1 iso Avropa Birliyinin Nazirlor Soveti gobul edir [9].

Biitovliikdo Avropa Birliyi ¢argivasindo milli soviyyads giymatlorin 15 %-o godori toyin
edilir. Qiymatomologalmads hakimiyyati vo digar dovlat orqanlarinin istirakinin miiasir toc-
riibasi ilo tanig olaraq biz asagidaki noticays golo bilorik:

1) Miixtolif 6lkolords iqtisadiyyatin inkisafi gedisatinda dovlotin QOG
prosesino miidaxilasi doyisikliklora ugradi. Dovlatin giymotomoalagalma prosesine tasir me-
todlart birbasa vo dolayi ola bilar, forma vo mozmun tizra forglons bilor, miixtalif organlar
torafindan vo miixtolif asaslarda hoyata kegirilo bilar.

2) Son yarim asrdo miixtolif 6lkalorin tocriibasi gostarir ki, istehsalginin 6z arzusu ilo
foaliyyat gostaran sorbast bazar, demak olar ki, heg bir yerds yoxdur.

Belo bazarin oavoazindo yaxsi toskil edilmis vo tonzimlonan bazar foaliyyat gostorir. Bu bazarda
bu va ya digoer bir saviyyada dovlat do istirak edir.

3) Xarici 6lkoalorda giymoatomolagalmada dovlstin tasir tacriibasinin dyranilmasi. Rusiya
soraitinda onlardan istifads {i¢iin ¢ox zoruridir. Biitiin bunlarin hom miixtalif milli bazarlarda
giymatomalagalmods tendesiyalarin va igtisadi ganunauygunluqglarin basa diisiilmasi iigiin,
hom do kegid dovriinds vo goxukladl iqtisadiyyat soraitindo QOG prosesinin idaro edilmasi
liciin boyiik ohomiyyati vardir. Belaliklo, yuxarida qeyd etdiklorimizi nazoro alaraq IEO-lorin
agrar sahasinds giymat amalagalma tocriibasindon 6lkomiz tigiin asagidaki naticalori ¢ixarmaq
miimkiindiir:



Audit, ucot va statistika
Audit Ne 1, Cild 19, 2018, sah. 3-14.

- Agrar sektor IEO-lorin yiiksok inkisaf etmis sonaye comiyyatlori olmas iiciin ilkin
tokan olmusdur. Giiclii sonaye, saglam sohor hoyati yalmiz giiclii vo saglam aqgrar sektorun,
kond moskunlagmasinin tizarinds formalasaraq inkisaf edir;

- Agrar sektorun inkisafinda istehsal faktorlari, xiisusilo torpaq tizorinds samorali
miilkiyyst miinasibatlorinin qurulmasi miithiim shamiyyst kosb edir. Bu zaman torpagin onu
becaranlarin alinds olmasi prinsipine maksimum amal edilmasi bu sektorun inkisafina boytik
tosir etmisdir;

- IEO-do yiiksok inkisaf etmis agrar sektorun mévcudlugu bu sahoda elmi-texniki
toraqqinin genis viisat almasi ilo birbasa baglidir va bu islords dovlat strukturlarinin rolu
holledici olmusdur;

- Agrar sektorla sonaye arasinda qurulan qarsiliqli, saglam vo fasilosiz slagolor hor iki
sektorun birge inkisafini tomin etmisdir; IEO-da agrar sektora istiqamatlonon somarali siyasot-
in qurulub Hoyata kegirilmasi idaroetma strukturlarinin effektliyindon ¢ox asili olmusdur.
Daim tokmillogon bu strukturlar homiss tosorriifat subyektlori tiglin “yolgostarici” vo himayagi
gismindo ¢ix1s etmislor;

- IEO-do aqrar miinasibatlori tonzimloyan miikommal ganunvericilik bazasi olmagla
yanasi hoyata kegirilon aqrar siyasatin asas istigamatlori do daim parlament torafindan gobul
olunan miivafiq ganunlar vasitasilo toyin edilmisdir ki, bu da onlarin daha effektli vo
demokratik olmasini tomin etmisdir;

- IEO-do agrar tosorriifat subyektlori yiiksok sokilda toskilatlanmisdir ki, bu da onlarin
0z hiiquq va vazifalorini daha somarali sokilds reallagdirmalarina vo agrar siyasstin formalas-
masinda yaxindan istirak etmolarins sorait yaradir;

- Agrar siyasat timumigqtisadi siyasatin torkib hissasi olmagla arzaqg, regional inkisaf,
resurs, ekoloji va elmi-texniki siyasotlora garsiligli alage va vohdoatds hoyata kegirilir;

- IEO-do agrar sektor kifayot godor yiiksok inkisaf etso do onun dasladig ¢ox miihiim
strateji ohamiyyat va tobiotindan irali galon bir sira spesifik cohatlor bu sektorun hals do dov-
Iatin aktiv proteksionist siyasatine ehtiyaci oldugunu va galacakda da bunun davam edacayini
goérmakdoyik;

- Nohayat, IEO-ds aqrar sektorun UDM-do Vo iimumi mosgulluqdaki payr daim azalaraq
bu giinkii toxminon 2% hoddins golib ¢atmisdir. Bu dlkolorin aqgrar sektorda strateji xattlorin-
don biri do mohz kifayst godor agir foaliyyot sahasi olan bu sektorda on son texnologiyalari
totbig edarok daha az isci qlivvasi ilo daha mohsuldar istehsala nail olmaqdir vo bu zaman xii-
susilo “agribusiness” deyilon va giiclii kooperasiya alagalori olan iri agrar tasarriifatlarin genis
yayilmasi stimullagdirilir [1]. Hal-hazirda miioyyan bir timumilosdirma aparmali olsaq hamin
6lkalari agrar giymat omalagalma tacriibasi baximimdan bels gruplasdira bilarik:

- Agrar strukturu osasen ailo tosarriifatlarindan ibarat olan Conubi-Sorgi Asiyanin In-
doneziya, Malaziya, Tailand, Tayvan, Conubi Koreya va Cin kimi 6lkalorinds 1970-ci il-
lordo aqgrar sektorun vergi yiikii azaldilmis vo kigik toSarriifatlar himays edilmoys baslan-
misdir. Homginin bu 6lkalords olverisli makroiqtisadi siyasat qurulmus, regional infrastruktur
Vo sosial xidmatlor ciddi investisiyalar goyulmus, arasdirma va yayin xidmatlari tomin edilmis
Vo stabil kigik fermer kredit sistemlori dastoklonmisdir. Naticada, aqrar istehsal siiratlo artmis
Vo yoxsulluq iginds yasayan ailoslorin say1 ciddi sokildo azalmigdir;

- Argentina, Qana, Nigeriya, Tanzaniya, Uganda, Zambiya vo oksor Afrika 6lko-
lorini ohato edan va aqgrar strukturlar1 asasan ailo tosarriifati olan bu 6lkalords aqrar sektor ix-
racin vergilondirilmasi, sonaye proteksionizmi va yiiksok valyuta kurslar1 yolu ilo agir diskri-
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minasiya tadbirlarina moruz qalmisdir. Bununla yanasi hamin 6lkalords agrar sektora kigik
hocmli dovlat yardimlar: tomin edilsads bunlar asasan geyri mohsuldar, lakin siyasi baximdan
giiclii dastayi olan istehsalgilara yonaldilmisdir. Bu 6lkalorin bazi olverisli aqrar soraiti olan
regionlar1 xaricindo aqrar istehsalin artim siirati shalinin artim siiratino cavab vers bilmomis
Vo kond ohalisi arasinda yoxsulluq siiratlo artmisdir. Lakin buna baxmayaraq homin 6lkalorin
oksari son illor makroiqtisadi sabitlosma va struktur islahatlar1 proqramlari qobul etmis vo ¢ox
zoif templo olsa da aqrar siyasat reormalar1 hoyata kegirmokdadir;

- Keniya, Meksika va Filippinlar kimi aqrar strukturu koloniya dévriinds formalasmis
iri malikanalordan ibarat olan 6lkards agrar sektora agir vergi yiikii qoymagla yanasi qeyri-
proteksionist tonzimloma miihiti, valyuta kursu mahdudiyyatlori vo idxal baryerlari yolu ilo
hoyata kegirilon geyri-proteksionist siyasato malik olmusdur. Lakin bu siyasati nisboton kom-
pensasiya edon genis miqyasl dovlat regional investisiya va struktur problemlorini hall et-
mays yonalon torpaq islahati proqramlar1 da hoyata kegirmiglor. Noticads bu 6lkalords agrar
istehsal va kond yoxsullugu soviyyasinds nisbi yaxsilasma olsa da, iri fermer vo biirokratlar
torofindon hoyata kegirilon “renta axtarisi” (rent-seeking) dovlat xarclorini ictimai xarakterli
investisiyalardan (ms.irrigasiya) soxsi tosorriifatlarin istehsal faktorlarini subsidiyalagdiran
(ms. su vo elektrik enerjisi) Xarclora gevirarok onlarin somaraliliyini asagi salmisdir. Hal-
hazirda bu 6lkalor zaif do olsa dovlat xarclarinin samaraliliyi ilo bagli islahatlar kegirirlar;

-Braziliya, Kolumbiya, Qvatemala vo Conubi Afrika kimi torpaqlarin vo galirlorin
hodsiz geyri-barabar boliisdiiriildiiyti 6lkalorde bu vaziyyat sonaye sektoru himays edildiyi
halda agrar sektorun birbasa vo dolay1 vergilondirilmasi, yiiksok valyuta kurslari kimi qarigiq
igtisadi siyasat naticasindo bir az da pislogsmisdir. Bunun avazinds iso kond elitast miilkiyyat
hiiquqlarinin, dovlat investisiyalarinin vo Xidmatlorinin, kredit vo subsidiyalarin boliigdiiriil-
masi maslalorinds himays edilmisdir. Lakin hokumatlor bazon do kondlardaki sosial hoyacan
Vo zorakiliga qgarsi torpaqlarin yenidon bolisdiiriilmasini nozards tutan kigik miqyash prog-
ramlar hoyata kegirmislor vo bu daha ¢ox icara hiiquqlarinin mohdudlasdiriimas: soklindo
ortaya ¢cixmisdir [11].

Agrar giymat omoalo golms baximindan Cin Xalq Respublikasinin tocriibasi ugurlu ol-
maqla yanasi ham do spesifikliyi ilo forglonir. Bu 6lkado sonaye ilo aqrar sektor arasinda
qurulan saglam qgarsiligh alags Cin “igtisadi mociizasi”’nin asas faktoru olmusdur. Cinin iqti-
sadi strategiyasinda sonaye homiso prioritet xarakter dasidiginda agrar sektor da daima onun
inkisafina xidmat etmis vo bu 1949-78-ci illords aqrar sektorda toplanan izafi kapitalin sonaye
sektoruna yonaldilmasi istigamotinds olmusdur. Morkazi planli xalis sosialist iqtisadiyyatinin
oldugu homin dovrdo dovlat inhisarg1 formada aqrar mohsullar satin alir vo asagi qiymatlorlo
reallasdirirdi. Bu siyasatdo moagsad sanaye sahalarini ucuz amoak va material ehtiyati ilo tomin
edorok onlarin golirlorini artirmaq vo bu sektorda kapital investisiyalar1 formalagdirmaq ol-
musdur. Belaliklo, digor islahatlarla yanasi aqrar sektorda hoyata kecirilon yuxaridaki todbir
Cin agrar tosorriifatlarinda giiclii stimul yaradaraq istehsalin koskin artiminda boytik rol oyna-
mis Vo 6lkanin imumigqtisadi inkisafina 6z holledici tosirini gostormisdir [7].

Ikili Qiymot Sistemino osason iso dévlot tosorriifat subyektlori iizorinds istehsal etdik-
lari mahsulun miiayyan hissasini tasbit edilmis giymotlorlo avvalco dovleto satmaq dhdoliyi
goyur, galan mohsulu iso azad bazarda formalasan azad qiymatlori vasitasilo reallasdimaq
azadliginmi verir. Yoni tosorriifat subyekti bazardaki nisbatin yiiksok giymatlorlo mohsulunu
reallasdirmaq tgtin dovletin goydugu kvotadan daha ¢ox istehsal etmokdo maraqgli olur,
bazarda giymatlor asag: oldugda iss sadaco dovlat satmali oldugu hoddo mohsul istehsali ilo
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kifayatlonmays calisir. Bu baximdan agor 1978-ci ildo Cin fermerlori istehsal etdiklari moh-
sulun yalniz 8%-i azad bazar qgiymatlori ilo reallagdirirdilarsa, 1990-c1 illords bu ragom artiq
80%-qalxmisdir [6].

Nohayat, ©EOO-in agrar-sonaye bazarlarinda qiymatlorin miioyyon olunmasi tocriibe-
sini nozaro alaraq 6lkemiz ii¢iin asagidaki naticalari ¢ixarmaq olar:

- IEOO-in tocriibasi gostorir ki, agrar sektorda hoyata kegirilon islahat va tonzimloma
xarakterli todbirlorin daha effektli naticalor aldo etmasi tiglin hokman diizgiin sokilds qurul-
mus Vo valyuta kurslari, faiz doracalari, inflyasiya, masgullug v tadiyys balansi kimi sahalor-
doa dovlat siyasatini 6ziinds birlagdiran alverigli makroiqtisadi miihit tamin edilmalidir;

- Bu oOlkalor arasinda dovlot investisiyalari soklindo regional infrastruktur, sosial
xidmotlor vo aqrar sektorun digor ictimai xarakterli saholorini maliyylosdirmalori agrar
istehsalin siiratlo artmasina nail olmuslar;

- OEO0O-in tacriibasinda genis istifado olunan va kifayst godor miisbat naticalor gatirib
¢ixarmis idxali ovaz edan agrar mohsullarin va ixract genislondiron agrar mohsullarin dastok-
lonmoasi siyasatindon 6lkomizdas do istifads edils bilor;

- IEOO-do maliyys-kredit resurslar1 kifayat godor mehdud oldugunda vo daha az riskli
olmas1 baximimdan asason sonaye sahalarina yonalmasi aqrar sektorda ciddi kredit ¢atismaz-
11g1 ilo miisahida olunur vo bu sahads dovlat tarafindan kredit resurslart tomin edilon 6lkalordo
miisbat naticalar ortaya ¢ixmisdir. Bu problem bizim 6lks tigiin do aktualdir;

- OEOO-in bir coxunda alverisli siyasi vo hiiqugi-instutsional miihit formalasmadigin-
dan biitiin saholordo oldugu kimi aqrar sektora yonaldilon dovlst dostokloma siyasstindan do
asason geyri-mohsuldar, lakin siyasi giicli olan aqrar subyektlor yararlanmislar ki, bu da yiirii-
diilon agrar siyasatin effektivliyinin xeyli asagi diismasina sabab olmusdur;

- Nohayat, ®EOO arasinda Cin tocriibesindan, xiisusilo onun ikili giymat mexanizmi si-
yasatindan bir sira mahsullar tizra 6lkemizds dos genis istifads olunur.
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XULASO

KOND TOSORRUFATINDA QiYMOTIN OMOLO GOLMOSININ DUNYA
TOCRUBOSI VO ONUN AZORBAYCANDA TOTBIQI MOSOLOLORI

Miiasir soraitdo giymatlorin dovlat tonzimlonmasi boyiik shomiyyato malikdir. Magale-
do dovlat agrar-omtos istehsalgilarinin miiayyan saviyyada golir aldo etmolarino tominat veran
moqsadli giymatlor miiayyanlogdirmokla, kond tosarriifatt mohsullarinin giymatlori ilo kond
tosorriifatinda istifado olunan senaye mohsullarinin giymatlori arasindaki disparitetliyin ara-
dan galdirilmasina istigamotlonmis va s. tadbirlori hayata keg¢irmoaklo agrar sahanin inkisafina
komoak etmis olur.

Mogalada agrar sahonin dayanigli inkisafina nail olunmasi 6lkanin arzaq tohliikasiz-
liyinin tomin olunmasi baximmdan miihiim shomiyyat kasb edir. Igtisadi amil kimi kond to-
sorriifati mohsullarinin giymati bu sahonin dayaniqli vo dinamik inkisafinda boyiik rola malik-
dir. Kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalinin artiritlmasi vo 6lka ohalisinin arzaq mohsullar-
ma olan tolobatinin asason daxili istehsal hesabina 6donilmasi vo arzaq tohliikasizliyinin toamin
olunmas iigiin qiymatlorin saviyyslorinin istehsala stimullagdirici tosir gostormasi 6z oksini
tapmusdir.

Agrar sferanin dayaniqli vo dinamik inkigafinda bu sahanin mohsullariin vo kond tosor-
riifatinda istifado olunan istehsal vasitolorinin giymatlori arasindaki paritetlik boyiik ohomiy-
yoto malikdir. Belo ki, kond tosorriifatinda istifado olunan sonaye mohsullarinin qiymatlorinin
daha yiiksok doracodo artmasi naticasindo bazi mohsullarm istehsali zororlo basa golir. Tod-
gigatlar gostorir ki, son 5 ildo asas nov kond tasarriifatt mohsullari tizra giymat artimi biitov-
likdo orta hesabla 25-30 % oldugu halda kond tesarriifatina satilan texnikanin vo giibralorin
giymoti 2-3 dofo artmusdr.

Digor torafdon agrar sahads dayaniqli vo dinamik inkisafa satigdan oldo olunan rentabel-
lik soviyyasi do tosir gostorir. Respublikamizda 1999-cu ildon sonra biitiin kond tosorriifati
mohsullari tizra rentabelliyin saviyyasi yiiksalon Xotlo inkisaf edir.

Biitiin deyilonlori imumilasdirarak asagidaki tokliflori irali siirmoak olar:

- agrar sferada mohsullarin giymatlari elmi asaslarla miioyyanlosdirilmali vo bu zaman
giymata tasir gostoron miixtalif amillor kompleks sokildo nozars alinmalidir;

- milasir soraitdo kond tosorriifati subyektlarinin samorali faaliyystini hayata kegirmoya
imkan veran giymat névlarindon, xiisusilo tominatli giymatlordon istifads olunmalidir;

- aqrar sferanin dayaniqli vo dinamik inkigafinin tomin olunmas1 mogsadilo bu sahads
totbig olunan giymatlor istehsalgilarda moahsulun keyfiyystini yiiksaltmays maraq oyatmali,
miioyyan rentabellik saviyyasinin alds olunmasina sorait yaratmalidir;

- agrar sahada dovlstin qiymat siyasati biitiin tosarriifat subyektlorinin faaliyyatina sti-
mullasdirici tasir géstarmali, sahonin maliyys vaziyyatinin sabitlogsmasins gotirib ¢ixarmalidir.
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PE3IOME

MUPOBOM OIIBIT HEHOOBPA3OBAHMS B CEJIBCKOM XO3SMCTBE U
EI'O IPUMEHEHME B ABEPBANJIKAHE

B coBpemMeHHBIX yCIIOBUAX TOCYIapCTBEHHOE PETyJIMPOBAaHUE IIEH UMEET OOJIBIIOE 3HA-
yeHue. Llenpio cratbu SIBISIETCS yCTPAHEHHWE HECOOTBETCTBUS MEXKIY IIEHAaMHM Ha CEJIbCKO-
XO3IUCTBEHHYIO MPOIAYKIIMIO M IIEHAMH Ha MPOMBIILICHHBIE TOBAPbI, HCIIOJb3yeMbIC B CEJIb-
CKOM XO35HCTBE, ITyTEM OINPEEICHUS IEIEeBBIX 11eH, KOTOPbIE 00ECIIEYMBAIOT arpapHbIM U TO-
BapHBIM ITPOU3BOAUTEIISIM 3apaboTaTh OMpeIeICHHbINH YpOBEHb 10xo01a. U cmocobcTByeT pas-
BHUTHIO arpapHOro CEKTopa.

JIoCTH)KEHHE YCTOMYMBOTO Pa3BHTHS arpapHOro CEKTOpa B TOH CTaThbe MMEET pella-
Iolee 3HAa4YeHHWE JUIS IMPOJOBOJILCTBEHHON O€30macHOCTH cTpaHbl. lleHa cenbckoXo3sii-
CTBEHHOU MPOAYKIIMH, KaK SKOHOMHUYECKOTO (hakTopa, UrpaeT BaXXKHYIO POJIb B YCTOMYMBOM U
JTUHAMAYHOM Pa3BUTHUU ATOM oOyiacTH. PacmmpeHue mpou3BOJCTBAa CEIbCKOXO3SMCTBEHHOM
MPOJIYKIIUM U CIIPOC HACEJICHUsI CTPaHbl HA TIPOIOBOJILCTBEHHBIE TOBAPHI, TJIABHBIM 00pa3oM
3a CYET BHYTPEHHETO MPOM3BOJCTBA, U YPOBEHH II€H JIJIi CTUMYJIMPOBAHUS TPOU3BOJICTBA
MPOJYKTOB MUTAHUS HAIIUTH OTpaK€HHE B 00eCTIeYeHUH MPOI0BOJILCTBEHHOM 0€30MaCHOCTH.

CooTHolleHHe MEXAY MPOAYKTaMU 3TOW OTpaciv U CPeACTBaMU NPOU3BOJICTBA, WC-
MOJIb3YEMBIMH B CEJILCKOM XO3SMCTBE, UMEET OOJIbIIIOE 3HAYEHHUE ISl YCTOWYMBOTO U JUHA-
MUYHOTO Pa3BUTHUS arpapHoit cdepsl. Tak ucmonbp3yercs B CeIbCKOM X03s1cTBe B pesynbraTe
MOBBIIICHMS 1IEH Ha TPOMBIIUIEHHBIE TOBAPBI IPOU3BOJICTBO HEKOTOPBIX TPOYKTOB SIBJIAETCS
noporocrosinuM. MccnenoBanusi moka3bIBalOT, YTO 3a TMOCTEAHHE MATh JIET POCT II€H Ha
OCHOBHBIE€ CEIbCKOXO35MCTBEHHbIE MPOJIYKTHI COCTaBisieT B HenoM 25-30%, a cTOMMOCTb
CEJIbCKOXO03UCTBEHHOM TEXHUKH U YI0OpEeHUN yBeTnuuiach B 2-3 pasa.

C npyroi#t CTOpPOHBI, YCTOMYMBOE M JTUHAMHUYHOE PA3BUTHE B arpapHOM CEKTOPE TaKKe
BIIUsET Ha peHTabenbHOCTh npoaax. [locie 1999 rona ypoBeHb peHTaOEIBHOCTH BO BCEX Ha-
HINX CEeNTbCKOXO03AMCTBEHHBIX MTPOJIYKTAX PACTET.

CyMMupys Bce BBITIIECKa3aHHOE, MOXKHO CJIeTIaTh CJIEIYIONINE TPEITOKCHUS:

- llenp! Ha IPOYKIIMIO B arpapHOi cdepe JOKHBI ONPENesAThCS Ha HAyYHON OCHOBE,
U B TO K€ BpeMsl pa3iudHble (PaKTOPHI, BIUSIONINE HA LIEHBI, SBISIOTCA CIOXKHBIMU JIOKHO
OBITH MPUHSATO;

- Db dexTuBHAS AESITEIBHOCTh CEIBCKOXO035UCTBEHHBIX CYyOBEKTOB B COBPEMEHHBIX YC-
noBusix OcOOCHHO U3 TUIOB II€H, KOTOPHIE O3BOJISIOT peain30BaTh ero LleHbl JOIKHBI OBITh
HCII0JIb30BaHbI;

- UroObl 00ecneunTh YCTOMYMBOS W JMHAMHUYHOES Pa3BUTHE arpapHO cdepbl, ICHEI,
MIPUMEHSIEMbIE B 3TON 00J1aCTH, TOMOTYT Mpou3BoauTesiM [IpoOykaeHne naTepeca K Moiep-
HU3aIlUH, TOCTHKEHUE ONPEICTICHHBIX YPOBHEH PEHTAa0eNbHOCTH J0IKEeH OMyCKaTh;

- [leHOBast MONMTHKA TOCYJApCTBA B arpapHOM CEKTOpE - BCE SKOHOMHYECKHE CYObEK-
Thl. JIOJDKeH OKa3blBaTh CTHUMYJIMPYIOIIEE BO3/CHCTBHE HAa (PMHAHCOBOE TOJIOKCHHE caiiTa
JOJIKHO TIPUBOJUTH K CTA0MITH3AIHH
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SUMMARY

WORLD EXPERIENCE OF PRICE FORMATION IN AGRICULTURE AND ITS
APPLICATION IN AZERBAIJAN

In modern conditions, state regulation of prices is of great importance. The article aims
to eliminate the disparity between the prices of agricultural products and the prices of indus-
trial products used in agriculture, by defining targeted prices that ensure the agrarian and
commodity producers to earn a certain level of income.

And promotes the development of the agrarian sector. The achievement of the sustaina-
ble development of the agrarian sector in the article is crucial for the country's food security.
The price of agricultural products, as an economic factor, plays a major role in the sustainable
and dynamic development of this area. Increasing the production of agricultural products and
the demand of the country's population for food products, mainly due to domestic production,
and price levels to stimulate food production have been reflected in the production stimulus.

The parity between the products of this field and the means of production used in agri-
culture is of great importance in the sustainable and dynamic development of the agrarian
sphere. So used in agriculture As a result of the higher prices for industrial products, the pro-
duction of some products is costly. Research shows that in the last five years, the price in-
crease for basic agricultural products is generally 25-30%, while the cost of agricultural ma-
chinery and fertilizers has increased 2-3 times.

On the other hand, sustainable and dynamic development in the agrarian sector also af-
fects profitability from sales. After 1999, the profitability level in all our agricultural products
IS rising.

By summarizing all the above, the following suggestions can be made:

- Prices for products in agrarian spheres should be determined on a scientific basis and
at the same time, various factors affecting prices are complex Must be taken;

- Efficient activity of agricultural subjects in modern conditions Especially from the
types of prices that allow you to implement it Prices should be used,;

- In order to ensure sustainable and dynamic development of agrarian spheres, the prices
applied in this field will help the producers Awakening interest in upgrading, achieving cer-
tain profitability levels Should allow;

- Price policy of the state in the agrarian sector is all economic entities Should have a
stimulating effect on the financial situation of the site Stabilization.
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AKTYAJIBHBIE ITPOBJIEMbBI YYETA OCHOBHBIX CPEACTB

KiaroudeBble cj10Ba: OCHOBHEIE CpeacTBa, 6yx1"aJ'ITepCKI/II71 YUeT; HaJIOI'OBBIN Y4€T; HAJIO-
TOBBIE Pa3HMUIIBL; PE3€PB HA KalIUTAIbHBIM PEMOHT OCHOBHBIX CPE/CTB.

Acar sozlar: Osas vasaitlor; miithasibat ugotu; vergi ucotu; vergi forqi; asash tomir {igiin
ehtiyatlar.

Keywords: fixed assets; accounting; tax accounting; tax differences; reserve for over-
haul of fixed assets.

B cocraBe aKTHBOB NPAaKTUYECKH BCEX XO3SUCTBYIOMIMX CYOBEKTOB MPUCYTCTBYIOT
OCHOBHBIE CPE/ICTBA, 0€3 UCIOIB30BAHUS KOTOPBIX CO3/IJaHHE HOBOT'O MPOJIYKTa HEBO3MOXKHO.
MBI XOTUM OCTaHOBHTBHCS Ha T€X MPoOJIeMax ydeTa OCHOBHBIX CPENICTB, KOTOPHIE MOSIBIIIUCH
OTHOCHUTENIbHO HelaBHO. IIpexie Bcero, cuntaeM I1enecoo0pa3HbIM 00paTUTh BHUMaHHUE YH-
TaTeNlsl Ha HOPMATHBHBIN JIOKYMEHT, NPHU3BAHHBINA OIPENENATh OOIINE TOJOXKECHUS IS
OTHECeHMs OOBEKTOB ydeTa K OCHOBHBIM CpEACTBaM M IpaBWiIa UX OLEHKH. Peub uuer o
[Tonoxenuu no oyxranrepckomy yuery (IIBY) «Yuer ocnoBubix cpencts» IIBY 01/17, yr-
BEpKIACHHOM MpHkazoM Munduna AszepOaiimkana ot 30.01.2017 Ne Q-01. B ycnoBusix
JIOCTAaTOYHO JKECTKOTO PErYJIMPOBAaHUS TPABWII BEACHUS OYyXTaJTepCKOTO ydeTa B Hallen
CTpaHe TaKOoe€ HECOOTBETCTBHE HA3BaHUS HOPMATHUBHOIO JIOKyMEHTa M €ro CoJepXaHus
BBI3BIBACT Kak MUHUMYM HeJloymeHue. [1o HamieMy MHEHHUIO, Ha3BaHHWE HOPMATHUBHOTO JIOKY-
MEHTa M €ro COJep)KaHUe JOJKHBI CIOCOOCTBOBAaTh YETKOMY MOHHMMAHHIO IpoLecca OTpa-
JKEHHUSI B CUCTEME OyXTaJITEpCKOro y4eTa BCEX ONepaluil ¢ COOTBETCTBYIOIIUMU OOBEKTaMU
y4yeTa, B TOM YHUCJI€ U C OCHOBHBIMH CPEJICTBAMHU.

O4eBUIHO, YTO TOSBICHHE TAaKMX HOPMATHUBHBIX TOKYMEHTOB OBLTO CBOEOOpa3HBIM
peBepaHCcoOM Tiepell COOTBETCTBYIOMIMMU MeEXIyHapOAHBIMH CTaHAApTaMu (PUHAHCOBOM
otuetTHOCTH (MC®O). OHaKO B X Ha3BaHUU CIIOBO «y4eT» HE YIIOMHHAETCS.

[Tpy moAroToBKE HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB, PErYJIMPYIOLIMX OT€YECTBEHHBINH Oyxrai-
TEPCKUN y4deT, ObUIM YYTEHBI MHOTHE HOPMBI M IIOJIOKEHHS MEXITYHAPOIHBIX CTaHIAPTOB
yueTa. TeM He MEHee CeroJHALIHsA cucTeMa Oyxranrepckoro ydera AsepOaiikaHa HMeeT
CBOIO creur(uKy, KOTopas MO-TIPEKHEMY OOBACHSAETCS €€ «IIPOUCXOKICHUEM» U3 Oyxrai-
TEPCKOTO yueTa B YCJIOBHUSX IUIAHOBOM 3KOHOMHUKH. OJTHAKO 3TO OOCTOSATEIBCTBO BOBCE HE
03HAYaeT, YTO pOCCHUMCKas cucTteMa OyXTraJTepcKOro ydeTra HE OTBEYaeT COBPEMEHHBIM
TpeOOBaHUAM U €€ HaJJ0 MOTHOCTHIO 3aMEHATh YEM-TO HOBBIM.

MHorue MmojoxeHus azepOalKaHCKOW, a paHee COBETCKOH, IIKOJIBI TEOPUU OyXrai-
TEPCKOT0 y4eTa He yTPaTUJIM CBOETO 3HAYECHUS U CEerO/IHA.

Eme ogna npobiiema ydera onepanuil ¢ OCHOBHBIMU CPEICTBaMHU INOSBUIIACh C BBEJE-
HUEM B Halleil cTpaHe HaJOroBOTo ydera. TpaHcdopmalus 3KOHOMHKH B COOTBETCTBUH C
PBIHOYHBIMHM NPUHLIUIAMH XO3IHCTBOBAHUS MOTpeOOBaNa 3HAUYUTEJIBHBIX M3MEHEHUIl B yII-
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paBIICHUH MPEANIPUATUSIMH, KOTOPOE HEBO3MOXKHO 0€3 CHCTEMBI OTIAKEHHBIX HH(OPMAIMOH-
HBIX NMOTOKOB. KIIIOUEBBIM 3JIEMEHTOM TAKOM CHCTEMBI SIBJISETCS OYXTaJITepCKUH y4yeT ¢ ero
METOAOJIOTHEH cOOpa, TPYNIHUPOBKON MEPBHYHON MOKYMEHTAJIbHON WH(pOPMALWHU, OIHUCHI-
BAlOLIEH BCE XO3SMCTBEHHBIE ONEpALUU MPEANPUATUI, HAKOIUIEHUEM 3TOM HMH(pOpMaluu B
perucTpax, OTpaKCHHEM €€ B OyXTalTepCKOW OTYETHOCTH, (POPMHUPOBAHUEM OTYETHBIX JIaH-
HBIX JUIsl (PUHAHCOBOTO aHAJIN3a, IJIJAHUPOBAHUS U IPUHATHS YIIPABIEHYECKUX PEIICHUI.

Opnnako ¢ MmomenTa BBoja ri1. |X HanoroBoro kogekca Asepbaiimkanckoit PecrryOmuku
(HK AP)- sta cucrema, ocHOBaHHasi Ha MH(POPMAIMOHHBIX MOTOKAX, CPOPMUPOBAHHBIX B
COOTBETCTBUH C METOOJIOTHEN U CTaHAAPTaMHU OyXTaJTepCKOro y4eTa, YK€ YaCTHYHO rapMo-
HU3UPOBaHHbIMU co cTangaptamMu MC®O, noimkHa CyIIECTBEHHO KOPPEKTUPOBATBHCS IS
1eNIel HCYMCIICHUS HAJIOTa Ha TPUOBLITb.

CMBICT KOPPEKTHPOBKH CIIOKUBLIEHCS MH()OPMAIMOHHONW CHUCTEMbI 3aKIIOYaeTcs B
HEOOXOMMOCTH TIapaJUIETbHOTO BEACHUS TPAKTUYECKH BCEMH HAJIOTOIUIATENbIIMKAMA
HaJIora Ha NpUOBLIb IBYX CUCTEM yueTa:

- CHCTEMBI OyXTaJTepCKOro y4eTa B COOTBETCTBHHU ¢ 3akoHOM A3zepOaiimkanckoi Pec-
ny6snku ot 29 utons 2004 roga (Ne716-1II") «O Oyxrantepckom yueTe» M OyXraiaTepcKUMU
CTaHJapTaMH;

- CHUCTEMBbI HaJIOroBOro yuyera B coorBercTBuu ¢ 1. 9 HK AP.

[Tpu sTOM, BOTPEKH MEXKIYHAPOAHOMY ONIBITY M OTEYECTBEHHOH NpPaKTUKE, TAHHBIC
HAJIOTOBOTO y4yeTa He 0a3upyrTCs Ha MOKa3aTelsx OyXraJTepcKOro ydera, UTHOPHPYETCs
CHCTEMHBIH MOJXO/ K OTPAXKECHHUIO (PAKTOB XO3AWCTBEHHOH JEATEIHHOCTH M KAIBKYISLNOH-
HBIW TPUHIIMIT UCUUCIIEHUS 3aTpaT (Pacxo/i0B).

AHanu3 HOpMaTUBHOM 0a3bl HAJOIOBOIO y4eTa MoKa3aj, YTO HaOJI0AaeTcsl 3HAaUUTelb-
HBI pa3pblB MEXIY TPEOOBaHMSIMU, OTPAKEHHBIMU B JIOKyMEHTaX HOPMAaTHUBHOI'O pEryJiu-
poBaHMs OyXraJTepCKOro ydyera U OTYETHOCTH, YTBEpKACHHbIX MuHduHom Aszepbaiinxkana,
U TIOJIO)KEHUSIMH HAJOTOBOT'O 3aKOHOJATENbCTBA. Tak, OTMEUaroTCs pasinyMs: B MPUHLUIAX
TPYNIIAPOBKH JTOXOJIOB U PACXOA0B OPraHU3ALUK, UX MPU3HAHHUSA B OyXTalITEPCKOM YUeTe H
JUIs 1IeJei HaJorooON0oXKeHus; B Croco0ax OLEHKH MaTepHaabHO-TIPOM3BOJCTBEHHBIX 3aria-
COB, HE3aBEPILIEHHOT0 MPOU3BOCTBA, TOTOBOM MPOAYKLINHU; B CIOCOOAX HAYUCIIEHUS aMOPTHU-
3allMU OCHOBHBIX CPEJICTB U HEMaTepHaJIbHBIX AKTHBOB; B MOPSJIKE paclpeeleHns pacxo/10B
U OIpe/eNeHUs] TOM UX JO0JH, KOTOpas OTHOCUTCS K pacxojaMm Tekyuiero nepuona. Ilo mue-
HUIO0 UHULIMATOPOB Pa3pabOTKU CUCTEMBI HaJOrOBOI'O y4eTa, BCE 3TO 00YCIOBIMBAET 1I€JIECO-
o0pa3HOCTh pa3pabOTKM KaK METOAMYECKHX, TaK M OpraHU3alMOHHBIX OCHOB, obOecredu-
BAIOIIMX BO3MOKHOCTh ONTHMAJIbHO, C HAUMEHBIIMMU BPEMEHHBIMHU M ()MHAHCOBBIMU 3aTpa-
TaMH BECTH HAJIOTOBBIN y4YerT.

B »T0i1 cBA3M BechMa Mmoka3aTeNbHON SIBJISETCS CChIJIKA M3BECTHBIX B 00jacTu Oyxrai-
TEPCKOTo ydeTra W aHaim3a aBTopoB mpodeccopa A. Jl. lllepemera u gomenta E.B. Ctapo-
BOMTOBON Ha «...JJOCTaTOHO BBICOKYIO CTENEHb CIIOKHOCTH» (MOAYEPKHYTO HaMu.— JLH. u
I.C) [4, c. 339] HopM™m, u3noxeHHbiX B [IBY «VYdyer pacueroB mo Hajory Ha NpHOBUIb
OpraHu3zaiii», B CBSI3U C 4eM NpaBuia (OPMHPOBAHUS HAJIOrOBOM 0a3bl M 0Opa3oBaHUs
HAJIOTOBBIX Pa3HHII UMH HE PaCCMaTPHBAIOTCH.

[To HameMy MHEHUIO, MPAKTUYECKH BCE PACXOXKICHUS B MPHU3HAHUU JIOXOJIOB U pac-
XO0JIOB B OyXTaJITEpCKOM U HaJIOTOBOM Y4eTe He MMEIOT SKOHOMHYECKOro obocHoBaHus. Tak,
OyXranTepckuil y4eT IpeAcTaBisieT co00i popMHpOBaHUE TOKYMEHTUPOBAHHOW CHCTEMaTH-
3UpOBaHHON MH(]OpMaIuu 00 00BEKTaxX ydeTa M COCTaBJICHHWE HAa €€ OCHOBE OyXTalTepCKOu
(punancoBoit) orduerHocTH.TakuM 00pa3oM, OCHOBHBIMHU STamamMH OyXTaJTEPCKOTO ydeTa
SBIISIIOTCS COOp, perucTpanus u 00001eHre HHPOPMAILIUU (CM. PUCYHOK).
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Co6op undopmanuu

v

Perucrparnus undopmaimu

v

O60061menne nHbopMaIuu

A4 Vv
s menei HaroroooIakeHuUs Jns meneit Oyxraiatrepckoro ydera
nHpopmanus rpynnupyercs 6e3 nH(popManus rpynnupyeTcs ¢
OTpaXXEHHS Ha CUETax OyXrajaTepckoro MIOMOIIBIO IBOWHOH 3aIlMCH U CYETOB
ydeTa OyXraiaTepckoro ydera

Pucynok 1. Ctaguu coopa u 00001mennst uHpopmanum 1A neJsieil 0yxrajarepckoro
U HAJIOTOBOI0 y4eTa

COop u perucrpanus UHGOPMALIUU OCYLIECTBIIAIOTCS MyTEM JOKYMEHTHpOBaHUs (hak-
TOB X034 CTBEHHOM KU3HU, TPOUCXOASIINX B Opranu3anuu. [leppuunble JOKyMeHThI obecrie-
YUBAIOT CIUIOIIHOE M HENPEPHIBHOE OTPAKEHUE XO3AWCTBEHHOM JI€ATENbHOCTH OpTraHu3alui
B OyXraJiTepckoM ydere. DTan 000011eHnss HHPOPMALIUH, COIepIKaIIeicsl B IEpBUYHBIX y4eT-
HBIX JIOKYMEHTax, 3aKJII0OYaeTcsi B €€ HAKOIJICHMM U CHUCTeMaTU3allik B perucrpax Oyx-
rajITepCKOro yueTa ¢ IOMOIIBI0 OyXTraJTepCKUX CUETOB U JIBOMHOM 3anucu. B ocHoBe Hanoro-
BOT'0 yueTa JIeKaT Te )K€ NepBUYHbIE YUETHbIC TOKYMEHTHI, BKJItOYash OyXrajaTepckue CIpaB-
KM, KOTOpbIE SIBJSIOTCS OCHOBOM BeJeHHs Oyxraiarepckoro ydera. Ha ocHOBe mepBHYHBIX
JIOKYMEHTOB MPOBOJUTCS 0000meHne nHpopmanuu. VIMEHHO Ha 3TOM 3Tare MpOsBIAIOTCA
pa3ianuns B cucTeMax OyXrajaTepcKoro U HaJlorOBOTO y4yeTa, OCKOJIbKY MPUHIMIIBI 0000111e-
HUS MH(OpMAaLMY B HUX HE COBIAJAIOT, XOTS, KaK Mbl YK€ OTMETHIIU, /Ul HAJIOTOBOTO y4yeTa
UCTIONIB3YIOTCS T€ XK€ OyXraiTepckue MepBUYHbIE JOKYMEHTHI M CHpaBKU. TakuMm oOpazom,
OCTPO CTOUT IpoOJeMa B3aMMOJAEHCTBHsI OyXraaTepcKoro M HaJOroBOrO ydera BO Bcex 0e3
UCKJTIOUEHHS] OpraHM3alUsIX, YIUIAYMBAIOIUX B OI0JKET HAJIOT Ha MPUObUIb: OyXraaTepcKuit
y4eT JOJDKEH OocTaTbcs MH(GOPMAIMOHHOM OCHOBOW Uil YIpaBleHHs OpraHu3auuei, s
MOJIy4yeHUs: He00X0AUMOI MH(GOpPMallMK BHYTPEHHUMHU U BHEIIHUMU T0JIb30BaTEISIMU (B TOM
yHclie AJI1 UCUUCTICHUS TaHHBIX, HEOOXOAMMBIX JUIsl pacueTa Hajiora Ha npuObLis). Onpene-
JIEHWE TPUHIUIIOB B3aUMOJICHCTBUS OYXTalTepCKOro M HaJIOTOBOTO y4eTa BO3MOXKHO Ha OcC-
HOBE aHaJM3a CXOJCTBAa M pazIu4Ms MPaBUJI UX BedeHUs. [ KpaTKOCTH M3NOKEHUS Mpe.-
CTaBMM MH(OPMALIMIO B BHJIE CPAaBHUTEIbHBIX TaOnui. CpaBHUTENbHAs XapaKTepUCTHKa 00-
IIMX TOHATHH, LIeJeH U 3a/1a4 HAJIOTOBOT'O M OyXTaJITepCKOro y4yera IpeacTaBieHa B maon. 1.
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Tabauya 1.
CpaBHHTE/IbHAS XapPAKTEPUCTUKA OyXTaJITEPCKOro U HAJIOr0OBOI0 y4eTa
Xapakre- B . .
YXTaJITepPCKUil yder HaJiorosslii yuer
PHCTHKA
VYnopsipoueHHas cucrema coopa, peructpauuu 1 | Crucrema 00001meHnst HHGOPMAIMU VIS OIl-
0000meHns HHOOPMAITNH B ICHS)KHOM BEIpake- | pelleNeHHUs HAJIOTOBBIN 0a3bl 110 HAIOTY Ha
Ompene- | HUM 00 MMYIIECTBE, 00S3aTEILCTBAX OPraHU3aIMK | NPUOBLIF HA OCHOBE JIAaHHBIX TEPBHYHBIX J10-
JIEHHE U MX JIBWKCHUU ITyTEM CILIOIIHOTO, HEMPEPBIBHOIO| KYMEHTOB, CTPYIITUPOBAHHBIX B COOTBETCT-
U IOKyMEHTAJIbHOTO y4eTa BCeX XO35ICTBEHHBIX | BHUU C NMOPSAAKOM, pexycMoTpeHHsIM HKAP
onepauui
HmymecTBo opranusaiiuii, 00s3aTeabCcTBa OpraHu-| X03sCTBEHHbBIE ONepalii, OCYIECTBICHHbIC
OOBEKTHI | 3aIHid, XO3IHCTBEHHbIE OIICpalliH, OCYIIECTBIIAC- | HAIOTOIUIATEIBIINKOM B TEUEHHE OTYETHO-
MbI€ OpTraHu3allusIMHU B MPOIECCE UX CATEIHHOCTH | TO(HAJIOTOBOT0) MEepHoIa.
dopmupoBaHUe TOTHOH U JOCTOBEPHOM HHPOP- DopMUpOBaHKE MOJHOM U JOCTOBEPHOM HH-
MaIliH O JeSITeIbHOCTH OPraHU3alluu U ee UMY- (dopmanuu o mopsiike ydera A ejied Hajo-
IIECTBEHHOM I10JIOKEHIH, HEOOXOIMMOI BHYT- rooOJOKEeHUSI  XO3SIMCTBEHHBIX  OIEpaIuii,
PEHHHM TOJIb30BaTElsIM OYXTaaTepCKON OTUYETHOCTH | OCYIIECTBICHHBIX HAJIOTOIUIATENBITNKOM B
— PYKOBOJUTENISIM, YIPEIUTEIISIM, YIaCTHUKAM U TE€YEHHE OTUETHOTO (HAJIOTOBOIO) MEepHoja.
COOCTBEeHHHKaM MMYIIIECTBA OPTaHM3alnH, a Takke | ObecredeHne nHpopManueil BHYTPEHHHX N
BHEIIHUM II0JIb30BaTeNIIM —HMHBECTOPaM, KpeJi- | BHEIIHUX MOJb30BaTeNel [UIsi KOHTPOIS 33
TOpaM U IPYTUM TI0JIb30BATEISIM OyXTanTepcKol | MPaBHIBHOCTHIO, TOJHOTOW M CBOEBPEMEH-
otueTHOCTH. ObccnedeHre nH(opMaIel, Heo0- | HOCTHIO MCUYKCIICHUS U YIUIAThl B OFO/DKET Ha-
XOMMOI BHYTPEHHHMM M BHELTHUM I10Jb30BaTEISIM | JIOTa Ha PHOBLIb.
Henmuu | OyXraiarepckoi OTYETHOCTH JIsi KOHTPOJIS 32 CO0-
3a7a4d | JIIOJCHHMEM 3aKOHOJAATeIbCcTBa A3epOaliKaHCKON
PecnyOnuku mipu OCyIIIECTBIICHUN OpTaHU3aIHeH
XO3SHCTBEHHBIX OTIEpaIiii ¥ UX I1eJecoo0pas-
HOCTBIO, HAJIMYHEM U JIBUKEHHUEM HMYIIECTBA U
00513aTENBCTB, UCTIONH30BAHUEM MaTepPHANIBHbIX,
TPYIOBBIX M (PMHAHCOBBIX PECYPCOB B COOTBETCT-
BHU C YTBEP>KJEHHBIMH HOPMaMHU, HOPMaTUBaMU H
cMmeTamu. [IpenoTBpaiieHne OTpHIATEIBHBIX pe-
3yIbTAaTOB XO3AHCTBEHHOH AEATENLHOCTH OpPraHh3a-
LIIH Y BBISIBJICHHE BHYTPUXO3HCTBEHHBIX PE3EPBOB
obecrieueHus1 ee PUHAHCOBOM YCTOHYHMBOCTH.
[IpenHa3Ha4yeHs! U1 CUCTEMaTH3aluy U Hakotie- | [IpeqHa3sHa4ueHs! U1d CUCTEMaTH3aUY 1 Ha-
HUS MHpOpMAaNUH, COAEpKAIEHCS B IPUHATHIX K | KOIUICHUS] HHPOPMAIINH, COIEp KaIleics B
y4YeTy epBUYHBIX TOKYMEHTAX, /I OTPAXXEHUS Ha| MPHUHATHIX K yUeTy HepBUYHBIX TOKYMEHTaX,
cyeTax OyXrajaTepckoro ydera v B OyXralaTepCcKo | aHaJMTHYECKHX JaHHBIX HaJIOTOBOTO yUeTa,
OTUETHOCTHU. BenyTcs B crienuanbHbIX KHUTAX JUISl OTPaKEHHUS B pacieTe HaJIOTOBOM 0a3bl.
(>xypHanax), Ha OT/AETBHBIX JINCTaX W KapTOUKax, B| BemyTcs B Buae cnenuanbHEIX Gopm Ha Oy-
BHJIE MAIIMHOTPAaMM, MOJYYEHHBIX IPU UCHOIb30- | MAXKHBIX HOCUTENSIX, B IEKTPOHHOM BHJIE U
BaHUH BBIUYNCIIUTENIFHON TEXHHUKH, a TAKXKe HA Mar-| (WIN) JF0OBIX MAIIMHHBIX HOCUTEISIX. DOpMBI
HUTHBIX JIEHTAX, JUCKAX, TUCKETaX U UHBIX Ma- PETUCTPOB U MOPAJOK OTPAKEHUS B HUX aHa-
IIMHHBIX HOCUTENAX. POPMBI pEeruCTpOB pa3paba- | JUTHYECKHUX JAHHBIX HAJIOTOBOTO y4eTa, JaH-
IR — TBIBAIOTCS OPTraHN3aALMSIMHE IIPU COOIIOJICHUT UMM | HBIX NEPBUYHBIX YYETHBIX JOKYMEHTOB pa3-
yuera 001X METOI0-JIOTHIECKUX MIPUHIIUIIOB OyXTaj- | pabaThIBAIOTCS HAJIOTOIIATEIBIIMKOM CaMO-

TEPCKOTO y4eTa. X035HCTBEHHBIC ONePAIHH JOJIK-
HbI OTPAXKaThCsl B PErUCTPax B XpOHOJOTNYECKOM
MTOCTIETOBATEIEHOCTH M TPYIIITUPOBATHCS IO COOT-
BETCTBYIOUINM CYETaM OyXTaJTepCKOro y4era.
[IpaBUIBHOCTD OTPaXKEHUSI XO3SICTBEHHBIX OTTe-
paumii B perucrpax o0ecreunBaroT JIUIa, COCTa-
BHBIIKE U noanucasinue ux. [Ipu xpaneHuu peru-
CTPOB JIOJDKHA 00ECTICUNBATHCS MX 3aIlUTA OT He-
CaHKI[MOHMPOBAHHBIX HCIIpaBlIcHU. McripaBpneHue
OIIMOKH B PETUCTPE JOIHKHO OBITH 000CHOBAHO U
IIOJITBEPKICHO MOIHKCHIO JIUIA, BHECIIIETO HC-

CTOSITETILHO U YCTAHABIUBAIOTCS IPUIIOKE-
HUSIMU K YYETHOU MOJINTUKE OpTraHU3aI[uu
JUTA Ternedt Hanoroo0OuroxkeHust. @opmuposa-
HUE TaHHBIX HAJIOTOBOTO y4eTa MpeArnoaaraeT
HENpPephIBHOCTh OTPAXKEHUS B XpPOHOJIOrHYEeC-
KOM TIOpsIZIKE OOBEKTOB y4eTa ISl 1eNiel Ha-
noroo0oxenus. [IpaBHIIbHOCTh OTPaKCHUS
XO3SUCTBEHHBIX OIEPAIMA B PETUCTPax obec-
IEYMBAIOT JIMIIA, COCTABUBIIIKE U ITOIIKHCAB-
mue ux. [Ipu XpaHeHHH PerucTpOB JODKHA
00eceurBaTLCS UX 3al[UTa OT HECAHKIIHO-
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IIpaBJICHAE, C YKa3aHUEM JaThl ucripaBieHus. Co- | HUpOBaHHBIX HcHpaBieHui. VicipaBinenue

JiepKaHUue PETUCTPOB U BHYTPEHHEH Oyxranrep- OIIMOKH B PETUCTPE AOJIKHO OBITH 0OOCHO-
CKOH OTYETHOCTH SIBIIACTCS KOMMEPYECKOH Tak- BaHO M TIOATBEPIKICHO MOINUCHIO OTBETCT-
HOH. JIuna, moyry4uBIIMe TOCTYN K MHPOpMaLUY, | BEHHOTO JIMIa, BHECILETO UCIIPABIICHUE, C
COJEpIKaIeHcst B peTHCTpax M BO BHYTPEHHEH yYKa3aHUEM JaThl © 000CHOBAHNEM BHECCHHO-
OyXrantepckoll OTYETHOCTH, 00S3aHBI XPAHUTH ro uc-npasieHus. CoaepkaHue JaHHBIX Ha-
KOMMEPYECKYIO TaliHy. 3a e¢ pa3IiallicHue OHU JIOTOBOTO y4eTa (B TOM YHCIIE JaHHBIX Iep-
HECYT OTBETCTBEHHOCTb, YCTAHOBJICHHYIO 3aKOHO- | BUYHBIX JOKYMEHTOB) SIBJIETCS] HAJTOTOBOH
Jatenb-CTBOM AsepOaipkanckoil Pecryommku. TallHOM .JIMLIa, NOJyYUBILINE JOCTYI K UH-

(dbopmanuu, coaeprkalleiicss B JaHHBIX HaJlo-
TOBOTO y4eTa, 0053aHbI XPaHUTh HAJIOTOBYIO
TaiiHy. 3a ee pasIallleHue OHU HECYT OTBET-
CTBEHHOCTb, ycTaHOBIeHHYI0O HK AP.

Copnepxanue maba. I OTYETIMBO IOKA3bIBAET, YTO IPUHIIMIIBI, 3aJI0KEHHBIE B CAMOM
OTIpeNIeICHNU HAJIOTOBOTO yUYeTa, ero 00BEKTOB, IENICH U PETUCTPOB, UMEIOT «OyXTralTepcKue
kopHu».Tak, HanpuMep, OJHUM M3 aPryMEHTOB 32 BEJICHUE HAJIOrOBOIO Y4€Ta HAa3bIBAIOT
pasinuMs B NIpaBuiIax (OPMHUPOBAHUS MHOTMX IOKazaTeneil 1y 1eneil Oyxraiarepckoro
ydqera W Ui nened HaioroooOnoxeHus [5,c.87-90]. UccnenoBanume mnpakTUKU BeIACHUS
HAJIOTOBOTO Yy4eTa CBHJETENBCTBYET 00 3TUX pa3iIMyMsiX, OJHAKO MX MPHUPOJAa HE UMEET
HUKAKUX Y)KOHOMHUYECKUX 000CHOBAHHUH.

PaccmoTpuM Haumbosee cylecTBEHHbIE OTJIMYUS B MIPAKTUKE BEJCHUS OyXraiaTepcKoro
U HaJOroBOr0 y4yeTa OIlepaluil ¢ OCHOBHBIMM CPEICTBAMHU M UX HOCIEACTBUA A MHOp-
MaIMOHHON cucTeMbl npeanpustuii [6, ¢. 19-30].Tak, B OyxranrepckoM ydere npu Gopmu-
POBaHUU MEPBOHAYAIBHON CTOUMOCTH O0OBEKTa OCHOBHBIX CPEJICTB (MHBECTUIIMOHHOTO aKTH-
Ba) B Hee JIOJDKHA OBbITh BKJIIOYEHA CyMMa IPOIIEHTOB 3a MOJb30BaHUE 3a€MHBIMH CPEJCTBA-
MH, €CIM 3aeMHbIE CpEJCTBAa ObUIM IPHUBJIECUEHBl IS MPUOOPETEHHUS, COOPYKEHUS WIIU
U3TOTOBJIEHHSI 3TOrO 0OBEKTA U NMPOLIEHTHI HAYKCIIEHBI 10 BBOIa 00BEKTA B IKCILTYaTaLUIO.

HopMbl HanoroBoro 3akOHOJATENIbCTBA NPELYyCMAaTPUBAIOT BKIOYEHHE IPOLIEHTOB IO
BCEM BHUJAM 3aMMCTBOBAaHUN B COCTaB BHepealn3allMOHHBIX pacxozoB (cr. 108 HK AP).
HamomHuMm, uTo ans nenei OyXraaTepckoro y4yera 3TOT BUJ PACXOJ0B OTHECEH C MPOYUM
pacxonam. CrenoBarenabHO, /Ui LieJded HaJoroo0J0KeHNs NepBOHaYalIbHAsl CTOUMOCTh 00b-
€KTa OCHOBHBIX CpPEJCTB, MPHUOOPETEHHOTO0 C HCIOJIb30BAHHEM 3a€MHBIX CpPEJCTB, OyIeT
MEHBIIIE HA CYMMY HaUMCJIEHHBIX IPOLEHTOB. DTO HECOBIAJIECHNE NIEPBOHAYAIIBHON CTOMMOC-
TH 00BEKTa OCHOBHBIX CPEJICTB HEM30EKHO MPUBOJUT K HEOOXOAMMOCTH KaK MUHUMYM JIBYX
pacyeToB CyMMBbl aMOPTU3ALUH 110 TaKOMY 00beKTy. KoppekTupoBka cTOMMOCTH HEOOXO 1~
Ma JUId MCUUCIIEHUS] CyMMbl aMOPTH3allud O0BEKTa, KOTOpas MPUHUMAETCs B YMEHbIICHHE
HAJIOrOBOH 0a3bl, T.€. MOKET ObITh BKJIIOUEHA B COCTaB PacX0JI0B Ha MMPOU3BOJICTBO U pealin-
3alMI0 IPOAYKIMH JUIS 1esieil Haoroo0I0KeHusl.

[Ipu BeneHHMH HAJIOrOBOTO yueTa BO3ZHUKAIOT BPEMEHHBIE PA3HUIIBI MEXKIY JaHHBIMU
OyXraJTepcKoro M HaJIOTOBOTO Y4eTa, MPUBOJAIINE K HEOOXOJUMOCTH KOPPEKTHUPOBKH CyM-
MBI TIOJUIEXKAIIETO yIJIaTe B OIOJKET TeKyIIero Hajora Ha npuobuib. CMBICT U 1eNb MOA00-
HOTO JIeiCTBa CTaHOBSTCA €Illeé MEHEe MOHATHBIMM, €CIIU MpojieiaTh MoJ00HYI0 MPOoLEnypy
KOPPEKTUPOBKH C IU(PPaMH yCIOBHOTO npumMepa (maobn. 2).

[Tosicium naHHble, IpUBeACHHbIE B mab.1. 2. IlpennonoxuM, 4To opraHu3aius noaydu-
na 6ankoBckuil kpenut B cymme 400 000 man. cpoxom Ha 1 Mec. mox 12% romoBbIX IS Ipu-
oOpeTeHusi HOBOro 00BEKTa OCHOBHBIX cpelcTB. OOIas mepBoHayalbHas CTOMMOCTb IMpPHU-
HATOTO K OYXTanTEepCKOMY YUYEeTy 00BheKTa OCHOBHBIX cpeAcTB coctaBmia 480 000 man. Ilpu
TOM B €€ COCTaB IO MpaBWJIaM OyXTaJTepCcKOro ydera BKIIOYEHa CyMMa IPOLIEHTOB 3a
MOJIb30BaHNE OAHKOBCKUM KpeIuToM B TedeHue 1 mec. B pazmepe 4 000 maH.
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Tabauya 2.

Hcunciaenne HAJTOTOBBIX Pa3sHul B CJay4Yae aMmOpTU3aAllMA OCHOBHBIX CPEACTB,
npnoﬁpeTeHme C UCITIOJIb30BAHUEM 32a€EMHBIX pECypCcoB, MaH.

@DaKThI X03AHCTBEHHOI KU3HU, CBA3AH- OTtpaxenune cymMmm (pakToB O T IOHeHIe
Ne | Hble ¢ popMHUpOBaHNEM NMEPBOHAYAIBHOM X0351iICTBEHHOM KU3HH
n/m | CTOMMOCTH 00beKTa OCHOBHBIX CPEJICTB B Oyxrajarep- B HAJIOT0-
U CYMMBbI aMOPTH3AIIHHI CKOM y4eTe BOM yyeTe
1 CdopmupoBaHa nmepBoHaYaIbHAS CTOMMOCTD
00BEKTa, B TOM YHCIIC CYMMa IIPOIICHTORB 32 480000 476000
MOJIb30BaHUE KPEAUTOM 4000 _ —
2 | Cpok noJe3Horo NCHoNb30BaHusl 00bEKTa 4 rona 48 mec. _
3 | Merox HaunCICHHUS aMOPTH3AIIH JluneiHpli JIuHenHbIi —
4 | IlpnOBLIH OTYETHOTO TIEPHUOIa OT OCHOBHOU
JIEATEIbHOCTH 200000 200000 _
5 | HamoroBas 6a3a 200000 196000 -4000
6 | CymMma Hamora Ha pUOBLIb B TEKYIIIEM 40000 39200 800
7 | OTnoxeHHOe HAJIOTOBOE 0053aTENECTBO 800 — 800
8 | Cymma exxexBapTaIbHONH aMOPTH3AIHAN 30000 29748 252
9 | IIpuOBLIb OT OCHOBHOM JEATEILHOCTH TIC-
pHOAa, CASAYIOUIETO 38 OTYETHBIM 120000 120000 —
10 | HamoroBas 6a3a mepuoza, CIeIyomero 3a
OTYETHBIM 120000 120252 +252
11 | IToramieHue OTIOKEHHOTO HAJIOTOBOTO 005-
3aTebCTBA 16 - 50,4
12 | Cymma Tekyuiero Hajora Ha IpUOBLIb B
CJICIYIOIIEM 3a OTYCTHBIM KBapTaJIie 24000 24050,4 +50,4

[TepBonavanbhasi croumocts B 480 000 maH. OyneT aMOPTU3UPOBATHCS B TEUEHUE CPOKA
MIOJIE3HOI'O HCIOJb30BAHUS, YCTAaHOBJIEHHOro opraHu3zauued. Cymma amopTuzauuu Oyaer
BKJIFOYAThCSI B CEOECTOMMOCTBH TMPOJYKTa, MPOU3BOAMMOTrO opranusanueit. Ecinu mpemamosno-
HTb, 4YTO CPOK I1OJIE3HOT'O UCIOIB30BaHUS IPUOOpEeTeHHOro 00bekTa 4 roaa, T.e. 48 mec., TO
CyMMa €XKEeMECSIYHOM aMOpTU3allMi, PACCUNTAHHON JINHEWHBIM METOJIOM, JJIs Lieneil Oyxrai-
Tepckoro ydera coctaBut 10000 man., mim 30000 maH. B KBapTal.

Jns meneit HaOrooONOXKeHUsT cymMma TMporieHToB 3a kpenut (4000 maH.) HE BKIIIO-
YaeTcsl B MEPBOHAYAIBHYI0 CTOMMOCTh OOBEKTa, a OTHOCUTCS K BHEpeaIH3allMOHHBIM pac-
X0JlaM, BCS CyMMa KOTODPBIX Oy/eT MpHUHSATa B YMEHbIIEHUE HAJIOrOBOIl 0a3bl M0 HAJIOTY Ha
npuOBUIb B TOM Mecslle, KOTia OHM Obutd HauucieHbl. ClieZoBaTeNbHO, 32 OTYETHBIH Mecsll
IpU BCEX NPOYMX PaBHBIX YCIOBHUSX Hajoromas 0a3za g pacueTa TEKyLIero Hajora Ha
npubbUTs Oyzer ymenblieHa Ha 4 000 maH., a caM HaJlor Ha MpUObUIL OyneT MeHbIne Ha 800
MaH., YTO IpHUBeeT K 00pa30BaHUIO BEIUNTAEMOW BPEMEHHON Pa3HUIIBI U OTIOXKEHHOTO HaJI0-
TOBOT'0 0053aTeNbCTBA.

DTH CyMMBI JIOJDKHBI OBITH OTPaKEHBI B CUCTEME OyXTaJITEPCKOTO ydeTa CIETYHOIINM
obpazom:

1.A-1T cu. 801 «IIpubdbim u yobitkn», K-1 cu. 521 «Pacuersl mo Hanoram u coo-
pam», cyocuer «Ilo Hamory Ha mpuObLIb» - HAa4yMCIEH YCIOBHBIA HAJIOTOBBIM pacxoi B
cymme 40000 maH.

2. I-t c4. 521 «Pacyersl mo Hajoram u coopam», cyocuer «Ilo Hajsory Ha nmpmu-
obLIb», K-T c4. 902 «OT/I0:KeHHbIe HAJIOTOBbIe 00513aTEJbCTBA» - OTpPaXeHa CyMma
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HEJIOTIATHI 110 HAJIOTy Ha MPHOBLIL B TEKYILIEM OTYETHOM Iepuojie Ha cymmy 800 MaHar.

Haunnas co crneayroiero 3a OTYETHBIM KBapTaJlOM Mecsilia opraHu3anus OyeT Haduc-
JSTh aMOPTH3ALMI0 JAHHOTO OOBEKTa Ui IIeNIeH HAlIorooOJIOKEHHUS OT IMEepBOHAYAIBHOMN
croumoctr oobekTa B 476 000 manar. Cymma aMOpTH3alluu cOCTaBUT 29748 MaH. B KBapTall,
Wi Ha 252 MaH. MEHbIIIe, YeM IS [eliel OyXraaTepcKoro yuera.To 03HaYaeT YMECHbBIIICHUE
CyMMBI PAacXOJIOB Ha MPOU3BOJCTBO M peANIM3AIHNI0 MPOAYKIHMH, YBEIMYECHUE MPUOBLIN
U IIpU [IPOYUX PABHBIX YCIOBUSX €KEMECSYHO, B TeueHue 47 mec. YBeJIWUYEHHE HaAJIOra Ha
npuObuib Ha 50,4 manat (20% ot 252 maH.) exekBapTaibHO. K MOMEHTY OKOHYaHHUS CpOKa
II0JIE3HOTO MCIIOJIb30BaHMUsI OOBEKTa OCHOBHBIX CPEICTB CyMMa OTJIOKEHHOIO HaJIOIOBOTO
o0s3aTenscTBa OyIeT MOTHOCTHIO MoramieHa.Eciin Ha HavyaabHOM 3Tare MOSBICHUS Pa3HUILIBI
CyMMa Hajiora 0yJeT 0oJblle, TO B OCIEAYIOIEM CyMMa BO3HUKILEH MeperyiaThl (TaKk Ha3bl-
BaeMO€ OTJIO)KEHHOE HaJOroBoe 0053aTelnbCTBO) Oy/eT MOCTENEHHO HEIOIUIaylBaThCs B
TE€YEHHE HECKOJbKMX KBapTajoB. Takum oOpazoMm, [0 OKOHYAHUU IE€PUOJa aMOPTHU3AIUU B
OIOKET OKaKEeTCS YIUIAUeHHOM cymMMa Hajora Ha HpuObLIb, KOTOPYIO H3HAYAIBHO MOXKHO
ObUTO OBI paccUMTaTh W YIUIATUTH 1O JAHHBIM Oyxranrepckoro ydera.CrpammBaercs, 3a4eM
«TOPOJUTH OTOPOJI», €CIU MO 3TUMHU «Pa3HUIIAMI» HET HUKAKOTO YKOHOMUYECKOTO 000CHO-
Banus? Takum o0Opa3om, JaHHBIC, TPUBEICHHBIC B mabi1. Ne2, CBUACTEILCTBYIOT, YTO HU
roCcy/apcTBO, HU OpraHU3aIisl He MOIy4YaroT HUKAKOH BBITO/IbI: HAJIOT BCE PaBHO OYAET yIuia-
YyeH MOoJIHOCTBIO. [Ipennaraemas MeToMKa OLIEHKM OCHOBHBIX CPEJCTB JUIsl LieJe Haaorooo-
JIOKEHUSI TPEACTABIsACTCS OECCMBICICHHOW M MPHUBOAUT JHINb K OONbIIEH BEPOSTHOCTU
BO3HUKHOBEHHUSI OIMIMOOK B pacyerax, 4TO HUKAK HE MOXKET CIIOCOOCTBOBATh IMOBBILICHUIO
Ka4yecTBa Y4YeTHOW MH(POpPMALMU U OOECIEeYEHUI0 3KOHOMHUYECKOH Oe30MacHOCTH OpraHu-
3auuu. [logo6GHas cutyanus, HO ¢ 0OpaTHBIM PE3yJIbTaTOM, BO3HUKAET B OPraHU3allUU B CIIy-
Yae CIUCaHMs 00bEKTa OCHOBHBIX CPEJCTB J0 OKOHYAHUS CPOKa €ro MOJE3HOr0 MCIOJb30-
BaHUs U, CJIEI0BATENIbHO, HE MOJTHOCTHI0 aMOPTU3UPOBAHHOT 0. B OyXranrtepckom y4yeTe HeJo-
aMOPTHU3MPOBAHHAS YaCTh CTOMMOCTU OOBEKTA MOJHOCTHIO MPU3HAETCS YOBITKOM B MEPHUOJIE
cnucanus.B HajmoroBoM ydere Takoil yOBITOK HpHM3HAEeTCS B TEUEHHE OCTABILIETOCS CpoOKa
MOJIE3HOT'O MCIIOJIb30BaHUs OOBEKTAa pPaBHBIMU 4YacTSAMU.B kadecTBe MILTIOCTpAI[MM CKJIa]Ibl-
BAIOIICICS CUTYAIlMU MTPUBEIEM MIPUMEP PAcUeTOB C YCIOBHbIMU 1udpamu (maba. Ne3). Kak
BUJHO M3 IPUBEICHHBIX PAacyeTOB, OpPraHU3alMsg B TOM INEPHUOJE, B KOTOPOM IPOU30LLIO
JIOCPOYHOE CHHCAHHE 00BbEKTa OCHOBHBIX CPEJACTB, JOJKHA YIUIATUTH HAJOT Ha NMPUObUIL B
3HAYUTEIbHO OOJbIICH CyMMe, YeM eciii Obl €ro pacCuuTalli OT «OYXTalTepCKON MPUOBLINY.
OO6pa3oBaBiasicss nepernara (Tak Ha3bIBa€Mbl OTJIOKEHHBIM HAJIOTOBBIM aKTUB) OyJeT paB-
HBIMM YacTSIMH 3aCUUTHIBATHCS B YMEHBILIEHUE TOIO Hajora B TEUEHUE BCEX OTYETHBIX IIE-
pPHOJOB (KBapTajoOB) OCTABIIErOCs CPOKa IOJIE3HOIO HCIOJIb30BAHUS CIIMCAHHOIO OOBEKTA.
BunHo, yTo ompeneneHHas BbIroja JUis TOCYAapCTBEHHOTO OIOJKETa BO3HHMKAET B TaKOM
CUTyalluu, TaK KaK OpraHM3alisi B OTUYETHOM IEPHOJE MEPEeraurBaeT Hajor, YTO MOKET
OKa3aThCs MPUHIUNHUAIBHBIM Ul CaMOM OpraHM3alliy B YCIOBHSIX MHQIIALUHU, HECMOTPS Ha
3a4yeT TaKOW MeperiaThl, pacTATUBAIOIIMICS Ha HECKOJIBKO JIET.

Y4uuTeiBasgs JOBOJIBHO JKECTKUHM (UCKATbHBIA XapaKTep OTEUYECTBEHHOTO HAJOT'OBOTO
3aKOHO/ATEIbCTBA, TaKasl CUTyaIUsl OOBSICHUMA C MO3ULIUN HAMOJIHEHUs OIO/KeTa TEeKYIIEero
oT4yeTHOro mnepuoja. OJHAKO ¢ MO3UIMH MEPCIEKTUBHOTO MJIAaHUPOBAHUS OIOKeTa 3Ta CH-
Tyalust JOTHYHOTO OOBSICHEHUSI HE UMEET, TaK KaK OpraHu3alysl B KOHEYHOM UTOre YIUIaTUT
(akTHUECKH Ty K€ CyMMY HaJjlora, KOTOPYIO OHa MCUHCIHIIA OBl 10 JIaHHBIM OyXTaJTepCKOro
yueTa B neprojie (PakTUUeCKOTo CIUCAHNUs 00bEKTa OCHOBHBIX CPEJICTB.
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Tabauuya 3.

HUcuncienne HAJIOTOBBIX Pa3sHUIl B CJay4Yae CIIMCaHusA 00bEeKTa OCHOBHBIX
CpeaAcCTB 10 OKOHYAaHUM CPOKa €I0 MoJE€3HOro ucCiojJb3oBanus, MaHar.

Ne DakThI XO3IHCTBEHHOM KU3HH, CBSI3AHHbIE CO
n/m | cnucaHueM 00beKTAa OCHOBHBIX CPEICTB /10 OKOH- OTpamueHHe cymm (akro | Orwoie-
X035l CTBEHHOM KU3HH HHe
YaHUs CPOKA ero MoJIe3HOI0 MCI0JIb30BaAHUS
1 | TlepBoHayasbHasi CTOMMOCTb O0BEKTa 240000 240000 —
2 | Cpok mosie3HOr0 UCTIOIB30BAHUS 5 ner 60 mec. —
3 | dakTUyeckui cpoK IKCILTyaTaluU K MOMCHTY
CIIUCAHUs 3 roga 36 mec. —
4 | Merox pacueTa aMOPTH3AIHH Jluneinplii | JIuHelHbIN —
5 | CyMMa HaYHCICHHOW aMOPTHU3aIMK K MOMEHTY
CIMICAaHUS 144000 144000 —
6 | YOBITOK OT cIMCaHUS B TEKYIIEM OTYETHOM TIe-
puoze (KBapTajie) BRIOBIBAIONIETO 00BEKTa 96000 12000 84000
7 | IIpuObLIL OT OCHOBHOH JESTEIBHOCTH OTYETHOTO
reproza 120000 120000 —
8 | Ilpubbuts 10 HATOTOOOIOXKEHNS (HaTOroBas 0as3a) 24000 108000 —84000
9 | Hanor Ha npuObLIH (YCIOBHBIN HATOTOBBIH pac-
xo01) 20% 4800 21600 —-16800
10 | OTnoxeHHBIN HAJIOTOBBIN aKTHB 16800 — +16800
11 | IlpuOBLIH OT OCHOBHOM NIEATENLHOCTH TIEPUO/Ia,
CJICIYIOIIETO 33 OTYETHBIM 60000 60000 —
12 | VOBITOK OT cCIMCaHUs BHIOBIBAIOIIEIO OOBEKTA B
CJIETYFOIIIEM KBapTalie — 12000 +12000
13 | TlpuObuib 10 HaTOr00OI0KEHHS (HaJIOroBas 6a3a) 60000 48000 —12000
14 | Hasor Ha npuObuTh (YCIOBHBIN HAJIOTOBBIN pac-
xo1) 20% 12000 9600 —2400

ITocnennee, Ha Ham B3IJISAA, O YEM CIIELYET CKa3aTb — 3TO OTMEHA IIpaBa CO3JaHUS
pe3epBa Ha KallUTalbHBIA PEMOHT OCHOBHBIX CPEACTB Ul Leleld OyXraiaTepcKkoro ydera.
Beenenue B neiicteue [IBY «Ouenounble 00s3aTenbCcTBa, YCIOBHBIE 00513aTE€ILCTBA U YCIIOB-
HbI€ AKTUBBD) JINIIWIO TNPEANPUATUS TAKOW BO3MOKHOCTH, HE IIPU3HAB TAKUE PE3EPBbI
«00s13aTeNnbcTBAMU BCIIEACTBHE NMPOLUIBIX cOObITHIY». B mpusBenennom k stomy IIBY npu-
Mepe pacxo/ibl Ha PEMOHT OCHOBHBIX CPEACTB HE MPU3HAIOTCS 00s3aTeNbCTBAaMU U, CIE0Ba-
TEJbHO, JUIS 1eJiel OyXranTepckoro yuera He popmupyrorcs. Hukakux pasbscHEHUN Ha 3TOT
cueT 0oJbile He mocienoBano [4,c.262—263], 1 OONBIIMHCTBO OTEYECTBEHHBIX MPEAPUATHIA
0TKa3ajoch OT 00pa30BaHUs TAKOTO pe3epBa, HECMOTPS Ha TO, YTO ATO OblIa peasibHas BO3-
MOKHOCTh HAKONMHUTh HEOOXOIUMYIO CyMMY MJi (PMHAHCHUPOBAHUS KalUTAIbHOIO PEMOHTA
OCHOBHBIX CpefcTB. B To e Bpemst B HamoroBoM ydere (HK AP) Bo3aMoxkHOCTH pesepBu-
POBaHUS PACXOJIOB HA MPOBEJCHUE PEMOHTOB OCHOBHBIX CPEJCTB OCTalach MPU COOIIOACHUN
OTIpEe/IeNIEHHBIX YCIIOBUM, KOTOpPbIE BIIOJIHE BBIMOJHUMBL. [losICHMM, 4TO XK€ B MTOre MOKET
HOJYYUTHCS, €CIIM TpeAnpusTHe OyIeT UCHOIHATH TpeOOBaHUS HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB
KaK JJIs 1eJieil OyXrairepckoro, Tak ¥ HAJIOrOBOTo yuera.B ciyyae co3maHus Takoro pesepna
HpeANpUsATHE JODKHO OyIeT BECTH y4YeT Pa3HbIX CYMM PAacXOJ0B TEKYIIEro Xapakrepa IJis
neneil OyXraJTepCcKoro M HaJoOroBOrO Y4eTa, BHIBOIAMTH pa3Hble CyMMbI NMPHOBUIH B OyX-
TaJITEPCKOM M HAJIOTOBOM YYET€, PACCUMUTHIBATh U YIJIAYMBATH CYMMY TEKYILIEro Hajora Ha
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IpUOBLIb 110 JaHHBIM HAJOrOBOI'O YUY€Ta M HAJIOIOBOM JEKIapaluy B TEUEHUE BCEro Mepuoa
IOATOTOBKHA K IIPOBEJCHHUIO KalUTAJIBHOTO PEMOHTAa OCHOBHBIX CpPeACTB. B pesynbrare B
OyXTaJTepCcKOM ydeTe MPEANPUsATUs JOKHA HAKOMUTHCS cyMMa MpUOBLTH, OOJbIIas, 4eM B
HAJIOTOBOM Y4€Te, 32 CUeT KOTOPOW M OyAyT CHHCAHbI PacXo/bl HA KalUTaJIbHbII peMOHT. B
ClIy4ae NPUHATHUSA PELICHUS O CO3/IaHUU Pe3epBa Ha PEMOHT OCHOBHBIX CPEJICTB NPEANPUATHE
JOJKHO OYHeT:

- BECTH Y4YeT pa3HbIX CyMM pacxo/0B TEKYyLIEro XapakTepa Ajis Leneil Oyxrairep-
CKOI'0 M HAJIOTOBOI'O y4eTa;

- BBIBOJMTH pa3Hble CYMMBbI NPUOBUIM B OYXTaJITEPCKOM W HAJOTOBOM 0a3bl UIs
pacuera Hajlora Ha IpUOBLIb — B HAJIOTOBOM Y4ETE;

- paCcCUHUTHIBATL W YIUIAYUMBATL CYMMY TCKYLICTO HaJIora Ha HpI/I6I)IJII) 110 JaHHBIM
HAJIOTOBOTO y4€Ta W HAJOrOBOW JAEKJIapalliM B TEUYEHUE BCETO IEepUoJa IMOATOTOBKH K
IPOBE/ICHUIO KAlUTAJbHOIO PEMOHTAa OCHOBHBIX CPEACTB, KOTOpas OyleT MEHbIIE CYyMMbI
HaJIOra, PACCYUTAHHOI'O OT «OyXTraJITepCcKOi» NpruObLIN.

B pesynprare B OyXraarepckoM yueTe HpPEANpUSATHS B MEPUOA MOATOTOBKM K IpO-
BCACHHUIO KallUTAJIbHOI'O PEMOHTAa OCHOBHBLIX CPCIACTB, HAIIPUMEP B TCUCHHC 3 JIET, JOJIDKHA
HAKOIIUTHCS CyMMa MpHUObUIH, OONbIIasi, 4eM B HAJIOTOBOM Y4YeTe, a CyMMa pacxooB, ¢op-
MUPYIOIIUX Ce0ECTOMMOCTh HPOM3BOJUMOIO IMPOAYKTa, K MOMEHTY OKOHYAaHMS IEepHOAA
pe3epBUpOBaHUs OyeT MEHBIIIE, YeM B HaJIOTOBOM yueTe.B Teuenue 3 siet mociie mpoBeeHuHs
KallUTaJIbHOIO PEMOHTA B YYETHBIX PETUCTpax NpPeAnpuUsTHUs OyAeT OTpa)kaTbCsi oOpaTHas
CUTyalus, T.e. B OyXrajaTepckoM ydeTe (pakTHYecKHe pacxoabl OyayT OONBIIMMH, YEM B
HAJIOrOBOM yuere. B HanoroBoMm ydere, B KOTOPOM, KaK M3BECTHO, OyXTalTepCKHE MPOBOAKU
HE MPUMEHAIOTCSA, CyMMa pe3epBa IPEACTOALIUX pPAacXOOB Ha IIPOBEICHHE PEMOHTA K
MOMEHTY €ro OKOHYaHHUs YK€ HaKOMMUJIach, U OTPAXXaThCsl OYAET TOJbKO BO3MOXKHAs pa3HUIA
MEXJly HaKOIIJICHHOW CyMMOM pe3epBa M (DakKTHUECKUMHM pacxojiaMu, B ciiyyae ee o0pa3oBa-
Hus. Ecau sxe mpennpusitie He OyeT NIpOBOJUTh PEMOHT OCHOBHBIX CPEICTB, TO €ro OLITpa-
GyIoT, KaK ClIenyeT U3 YIIOMUHABIIIET0Cs] HAaMU TIpuMepa, npuseneHHoro B [IBY «Ouenouynsie
00s3aTeNbCTBA, YCIOBHBIE 0053aTENbCTBA U YCIOBHBIE aKTUBbI».HUKAaKOro SKOHOMHUYECKOTO
000CHOBaHHUS 101 TAKUMH PA3JIMYUIMU B BEICHUU OyXTalTepPCKOrO U HAJOrOBOI'O y4eTa HeT.
[IpuunHOI MX TOSBIEHUS MOKHO CUMTATh TOJBKO KEJIaHWE 3aKOHojaTessi pedopmMupoBaTh
poccHiickue MpaBuiia BeIEHUs OyXrajlTepcKOoro 4eTa B COOTBETCTBMU C TpeOOBaHUSAMU
MC®O. Takum 00pa3oM, NPUBEACHHBIH NMpPUMEp elle pa3 MOATBEP)KIAeT Helenecoodpas-
HOCTb COXpPaHEHUS JEHCTBYIOLIUX pa3InyMii B BeZEHUH OyXraJTepcKOro U HaJIOroBOro yuera
OCHOBHBIX CPEJICTB, IIOTOMY YTO HU IOCYJapCTBO, HU IPEANPUATHE HE IIOJIYy4arOT HUKAKOU
BBITOJIBI OT ATUX IPOLENYpP, KPOME M3JIMIIHEH MOPOKH B IIPOBEJCHUHM PAcCUYE€TOB M BEJICHUH
OyXTaJITEPCKOTO0 M HAJIOTOBOTO y4deTa HEOOXOAMMBIX CyMM. MIMEHHO Takoil BBIBOJ MOKHO
chopMyIMPOBATH IO UTOr'aM Pa3MBIIUIEHHUS HaJl CIIOKUBIICHCS] CUTYyallUeH.

Hcnoub3oBanHas JiuTeparypa:

1. 3akoH A3zepbOaitpkanckoit Pecniyoimmku «O OyxranrepckoM ydere» ot 29 urons 2004
roga Ne716-11T".

2. HamoroBeiii kogexc AzepOainmxaHckoi Pecriyonuku (Ymeepowcoen 3axonom Azep-
bavidxcanckoti Pecnybauxu om 11 uions 2000 2. Ne 905-1Q)

3. “Maliyys Hesabatlarinin Beynalxalq Standartlarina vo Kommersiya Togkilatlari ti¢iin

23



Audit, ucgot va statistika
Audit Ne 1, Cild 19, 2018, sah. 15-26.

Milli Miihasibat Ugotu Standartlarina asasen miihasibat ugotunun aparilmasi Qaydalar1” Baki
sohari “30” yanvar 2017-ci il.

4. llepemem A.JI., Cmaposoumosa E.B. Byxrantepckuii yueT U aHalu3: yueOHHUK. M.:
Nudpa-M, 2012. 618 c.

5. Hukanoposa JI.K. u op. MeToa00THYECKHEe OCHOBBI HHCTPYMEHTAPHS 00CCTICUCHUS
HKOHOMHUECKOW 0€301MacHOCTH X03IUCTBYOINX cyOBhekToB: MoHOTrpadus /JI.K.Hukanaposa,
M.®. Osgcuituyk, A.B. Illoxuex, M.B. Menbnuk, T.M. Porynenko, B.f. Oscuituyk, JI.H.
Xopyxuii, E.A. IleBuosa, I'.5l. 3enenosa. M.: MI'VII umenu NBana ®@enoposa, 2012. 290 c.

6. Ckauko I'A., Hukanopoea JI.K. Ilpobiemsl HanmoroBoro yuera B Poccun: monorpa-
¢us. M.: OO0 «byku Begu», 2014. 65 c.

7. Huxanoposa JLK., Axamvesa M. J]. byxrantepckuili ()MHAHCOBBIA YYeT: YUCOHUK.
M.: Uudpa-M, 2015. 276 c.

Feyzullayev Miisfig Ohad oglu, i.e.n., dos.
Surqut Doviat Universiteti,

Unvan: Tiimen vilayati, Surqut soh.

Lenin kii¢.54/1.

E-mail: feyzullayev@bk.ru

Cavadov Ramiz Cavad oglu, i.ii.f.d., dos.
Baki Biznes Universiteti

E-mail: ramizjavad@gmail.com

XULASO
OSAS VOSAITLORIN UCOTUNUN AKTUAL PROBLEMLORI

Osas vasaitlor saha monsubiyyatindan, miilkiyyat formasindan va togkilati-hiiquqi for-
masindan asili olmayaraq istonilon miiassisanin on ¢ox rast olunan aktivlorino aid edilir.
Miihasibat ugotu haqqinda qorarlarda yeni ugot obyektlorin meydana galmasi onlarin ugotu
ilo bagl bazi suallar dogurur. Belo ki, onlarin ugotu haqqinda miivafiq sonodlordo konkret
olarag birmonali fikir ortaya qoyulmadigindan anlagilmazliqlar yaranir vo 6lka tacriibasinda
onlarin tatbigi masalasi ¢atinlosir.

Vergi macallesinin(VM) doqquzuncu paraqrafinin “Hiiquqi soxslorin manfoot vergisi”
qivvaya mindikdan sonra bu kimi problemlar meydana galmays basladi. Bels ki, AR VM
miivafiq maddasine uygun olaraq vergi ugotu magsadi ilo manfast vergisi lizro vergi bazasinin
hesablanmas1 magsadi ilo ucot qaydalar1 miioyyan edildi. Mogaloda bu ndqteyi nazardon
meydana golon uygunsuzluglarin heg bir iqtisadi asasinin olmadigi tadqiq edilmisdir.

2011-ci ildon baslayaraq bir ¢ox miiossalor asas vasaitlorin tomiri ii¢lin ehtiyyatlarin
formalagdirilmasin1 dayandirdilar. Belo ki, bu ildon etibaron miihasibat ugotu uzro gsbul
edilmis “Qiymatlondirms 6hdsliyi, sorti 6hdaliklor va sorti aktivlor” haqqinda gorara miivafiq
olaraq miihasibat ugotu mogsadlari ilo belo ehtiyyatlarin yaradilmasi logv edildi, lakin vergi
ucotu moQsadi ilo belo ehtiyatlarin formalasdirilmas: saxlanildi. Yaranmis vaziyyato istor
miihasibat miitoXassislori, istorsa da vergi ugotu miitoxassislari torafindon tam sokilds aydinliq
goatirilmomisdir.
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PE3IOME
AKTYAJIBHBIE TPOBJIEMbI YYETA OCHOBHBIX CPEACTB

OcHoBHBIE Cpe/iCTBAa OTHOCATCS K HauOoJiee 4acTO BCTPEYArOIIEMYCSl BHJly aKTHBOB
10000 MPEANPHSTHS, HE3ABUCHMO OT €r0 OTPACIIEBON NMPHHAATIEKHOCTH, (POPMBI COOCTBEH-
HOCTU U OpraHU3alMOHHO-TIPaBoBOi (opMbl. [losiBIeHHE MOJIO0KEHUI MO OyXraaTepCcKOMY
y4eTy HEKOTOPBIX 0OBEKTOB BBI3BIBAET PsiJl BOIIPOCOB 10 UX MPUMEHEHHUIO, TaK KaK 00 yueTre
KaK TaKOBOM B HUX HE TOBOPUTCS, YTO CTAHOBUTCS NMPUYMHON HENOHMMAHUS UX BHEJPEHUS B
OTEUYECTBEHHYIO [TPAKTHUKY.

[Tono6uble npoOaeMbl BOSHUKIM y OyXraiaTepoB Iociie BBeAEHUs B aeicTtue Ti. |X
«Hanor na mpuObuis opranusanmii» Hamorooro konekca AsepOaiimkaHckoil PecnyOnuku,
KOTOpOM ObUIM YCTaHOBJIEHBI MpaBuja BEIACHHS ydyeTa JJIs LieJedl MCUMCICHHUS HaJoroBOM
0a3pl 110 HAJIOTY Ha NPUOBLIL (HAJIOTOBOTO yuyeTa). Bo3HMKIIME pa3HOUTEHUS, KaK MIOKa3aHo B
CTaThe, He UMEIOT HUKAKOT0 3KOHOMHYECKOI0 000CHOBaHUS.

Hauunas ¢ 2011 r. mHOrMe npennpusTus nepectaaud GOpMHUPOBAaTh pe3epBbl Ha Kallu-
TaJbHBIA PEMOHT OCHOBHBIX CPEJICTB, TaK KaK C 3TOr0 rojia UX CO3AaHHUE ObLII0O OTMEHEHO JUIsS
nene OyXrajaTepcKoro ydera B COOTBETCTBHM C HopMamMu npunsaroro Ilomokenus mno
Oyxrantepckomy ydery «OneHOuHble 0053aTeNbCTBA, YCIOBHBIE 00s3aTE€IbCTBA U YCIIOBHBIE
aKTUBBI», HO JJIs LeJIed HaJIOroBOrO ydyeTa (OPMHPOBAHUE TAKOIO PE3EpBAa COXPAHEHO.
CoznaBiiasicst cUTyalnusi He Obljia pa3bsCHEHa CIIENUAINCTaMU HU MO0 OyXTaJlTepcKOMY, HU IO
HaJIOTOBOMY yYeTy.
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SUMMARY
ACTUAL PROBLEMS OF ACCOUNTING FOR FIXED ASSETS

The fixed assets are among the most frequent types of assets of any enterprise, regard-
less of its industry sector, form of ownership, management and organizational-legal forms.
The emergence of Provisions in the accounting of some objects raises a number of questions
regarding their application, since regarding accounting as such, is not mentioned there at all,
so this is becoming the reason of misunderstanding of their implementation in the domestic
practice.

Similar problems the accountants faced after the introduction of Chapter 9 of the Tax
code of the Azerbaijan Republic, “Tax on profit of the organizations”. The Chapter estab-
lished the rules of accounting for the purposes of calculating the tax base for tax on profit (tax
accounting). The discrepancies which occurred as a result, as shown in the article, have no
economic justification.

Starting from 2011, many businesses ceased to create reserves for capital repair of their
fixed assets, due to the fact that this year their establishment was abolished for accounting
purposes, in accordance with the rules adopted by the “Estimated liabilities, contingent liabili-
ties and contingent assets”, but for tax accounting purposes the formation of such reserves is
still maintained. The situation was explained neither by accounting experts nor by tax experts.
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BUDCO GOLIRLORININ MALIYY®O SISTEMININ FORMALASMASINA TOSIRI

Acar sozlar: dovlot biidcosi golirlori, maliyys nozarati, biidco prosesinin somaraliliyi.

KnioueBble cioBa: 10X0[bl TOCYAapCTBEHHOTO OrokeTa, (MHAHCOBBIA KOHTPOIID,
s dekTHBHOCTH OFOKETHOTO MTpoILiecca.

Keywords: state budget revenues, financial control, budget process efficiency.

Maliyys sisteminin formalagsmasinin tahlili. Iqtisadi islahatlarin ilk dévrlorinden bas-
layaraq iqtisadiyyatin idara edilmasinin kéhno mexanizminin koklii deyismasi, onun bazar
tosarriifatgiligl metodlari ilo ovoz olunmasi bag verdi. Maliyyas sistemi sdzlin genis monasinda
miloyyan iqtisadi formasiya corgivasindo moévcud olan maliyys-igtisadi miinasibatlorinin
moacmusunu ifads edir; sozlin dar monasinda iss, sosial-igtisadi moazmunu, funksiyalar1 vo
strukturu dovlat siyasati ilo miiayyan edilon maliyys miiassisalori sistemidir. Buraya maliyys
toskilatlar1 vo Dovlat Vergi Xidmatinin biitiin struktur bolmolori aid edilir (1, s. 397).

Bununla yanasi, xarici odobiyyatda maliyys sistemini bazon “...pul vosaitlorinin
movcudlugu vo ondan istifado prosesindo maliyys miinasibatlorinin mocmusu...”, bazon
“...maliyyo sovdologmalorinin hoyata kegilmoasi, aktivlor vo risklorin miibadilssi istifado
edilon bazarlarin vo basqga alatlorin maocmusu...” (2,s.38), bozon “dovlst vo toSarriifat
subyektlorinin macmusu...” (3, s. 32), bazon isa “...sigorta, banklarin, fiziki soxslorin
maliyyasinin, tosarriifat subyektlarinin maliyyasi, dovlat maliyyasi macmusu ...” kimi xarak-
teriza olunur.(4,c.8) Maliyys sistemi dévlot maliyyasinin faaliyystino imkan yaradan maliyys
bazarlarinin olagsli elementlorin mocmusudur. Maliyys sistemina verilon bu sorh bu sistemin
strukturunun miioyyonlosdirilmoasindoki qiisurlari da aradan qaldirir. Belo ki, maliyys sistemi
dovlat va tosorriifat subyektlorinin maliyyasi sistemi, tosarriifat subyektlori vo banklarin ma-
liyyosi, fiziki soxslorin maliyyasinin mocmusu, sigorta, dovlet maliyyasi Kimi xarakterizo
olunur. Digar torofdon yanassaq, deys bilarik ki, maliyys sistemini tokco maliyys fondlarinin
sxematik birlogimi kimi basa diismok lazim deyil, 0 hamginin “ 6z xidmatini vatondaslarla,
firmalarla, dovlsta Xidmat edon miiassisa Vo bazarin iimumi ardicil faaliyyatindon ibaratdir”.
Maliyys sisteminin tarkibino miihiim amillarin, o cimladon maliyys vasitagilarinin, maliyys
bazarlarinin, maliyys institutlarinin maliyys mexanizmlarinin va s. aid olduguna diqqat yeti-
rilmayib. Bunda basqa diinya maliyys Sisteminin basqa gercokliyi maliyys vosaitlori axin-
larinin artiq heg bir milli sorhod tanimamasi fakti da diggstdon konarda qalib. Maliyys bolgi
miinasibatlorinin aparict qiivvasi olduguna gora, mohz bu bolgii miixtolif igtisadi subyektlor
arasinda bas verir. Pul vosaitlorinin istifadesi qaydasindan vo pul fondlarinin yaradilmasina
gbra maliyys sistemi asagidaki kimi tosniflogdirilir:

- 1.miisssisalorin maliyyasi;
- 2.morkazlogdirilmis maliyyo;
- 3.kredit-bank sistemi.
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Bu bolmalari asagidaki kimi tohlil etmok olar. Miiassisonin maliyyasi geyri-markazlos-
dirilmis maliyyoni shato edir. Dévlat maliyyasinin marhalolori morkozlosdirilmis maliyyaya
aid edilir vo makro soviyyado maliyys-bolgii miinasibatlorini, hamginin igtisadiyyatin tonzim-
lonmosindo istifado edilir.(5,5.345). Bazi yerli igtisad¢ilar maliyya sisteminin “...d6vlet ma-
liyyasinin maliyys bazarlarinin horokoatine sorait yaradan miixtalif elementlorin macmusu...”
kimi toqdim edir. (7,5.44), bazilari iso maliyys sistemini toskil edon elementlor sirasina miias-
Siso, idars Vo toskilatlarin maliyyasinin dovlat maliyyasini va sigortan1 daxil edirlor (9,5.262).
Bunlar1 nozors almagla, hesab edilir ki, maliyys sistemi pul vasaiti fondlarindan istifads vo
onlarin formalagmasi xiisusiyyatlori ilo xarakterizs edilon, ictimai tokrar istehsaldaki rolunun
farglonmasi maliyys miinasibatinin forgli sferasinin macmusu kimi xarakterizo olunmalidir
(8,s.19). Hesab edirik ki, biidco dovlatin foaliyyati ilo six alagads olan tarixi — iqtisadi ka-
teqoriya kimi nozardon kegirilmolidir. Dovlatin tarixi inkisafi dovri xarakter dasiyir vo  bu
biidconin miivafiq rol va vazifalorini miioyyan edir. XVIII asrin axirlarindan baslamis sonaye
comiyyati dovriindon soxsi kapitala istiinlik verildiyindon, bazarin «goériinmoz oli» gabul
edilir va 6z fordiliyi ilo segilon mikroiqtisadiyyata iistlinliik verilirdi.

Biidca dovlatin, ayri-ayri togkilatlarin va yerli dziintiidaraetma organlariin hatta ailonin
miioyyan dovr ligiin (adaton 1 il) galirlorini vo xarclorini 6ziinds oks etdiron maliyys sonad-
ina deyilir. Biidco qarsiligh alagads olan iki hissadon ibaratdir: golirlor (madaxil), xarclor
(maxaric). Galirlar hissasinds miioyyan dovr arzinds biidcays biitiin moanbslar tizro daxilolma-
lar, xarclar hissasinds isa homin dovr arzinds biitiin istiqgamatlor {izro masraflor, yani maliyyo-
losmolor oks olunur. Xarici igtisadi odobiyyatda «biidco» anlayist bazon “... dovlst vo yerli
Oziintiidaranin funksiya va iglarinin maliyys tominati ti¢iin pul vasaitlorinin formalasmasi vo
xarclonmasi fondu...” (10.s.7.) kimi, bazan”... d6vlat Vo yerli 6ziiniiidaranin maliyys tominati
tigtin pul vasaitlorinin formalagmasi vo xarclonmasinin morkazlosdirilmis fondu ...” (9,s.81)
Kimi, bozon isa, ... moagsadlorin ger¢oklosmasi iigiin resurslarin bolgiisii metodu....” (11,
$.293) kimi sorh olunur. Dévlat biidcasi 6ziiniin iqtisadi mahiyyatina gora, mili galirin bol-
tisdiiriilmasi mogsadilo dovlatle hiiquqi vo fiziki soxslor arasinda yaranan miinasibatlordir. Bu
isa ilk novbads igtisadiyyatin miixtalif sahalorinds hoyata kegirilmoni, 6lkonin miidafiasinin
mohkomlondirilmasinin vo dovlat idaroetmasinin maliyyslosdirilmasi ti¢iin biidco fondunun
yaradilmasi ilo alagadardir. (12.,5,234). Suverenliyini barpa etmis vo bazar iqtisadiyyat1 yol-
una yenico godom qoymus Olkalords qarsida duran vazifolors uygun olaraq dévlst bolmasi
iciin bu ciir planlagsdirma son doraco vacibdir. Belo ki, ganunverciliya géra ovvalco illik
biidca plani tartib olunur. Bu zaman biidcanin asas gostaricilari olan galirlor va xarclarin mab-
lagi doqiglosdirilir. Diinya tocriibasinds belo hal ddvlatin biidca siyasatinin asas1 hesab edilir
Vo onun reallasmasi yalniz dovlatin aktiv biidca sisteminin oldugu soraitdo miimkiindiir.

Belaliklo, yuxarida geyd olunanlari timumilogdirmoklo belo gonasto galmok olar Ki,
dovlat biidcasi dovlatin, balodiyya biidcasi isa baladiyyalorin maliyys planidir. Igtisadi kate-
goriya kimi «dovlat biidcosi» anlayisina nozori, iqtisadi, hiiquqi vo qanunvericilik baximindan
dord asas yanasma movcuddur. Nozori baximdan yanagsmaya asasan, biidco markazlosdirilmis
pul fondlarinin istifadasi vo yaradilmasi prosesinds yaranan iqtisadi miinasibatlor sistemidir.
Iqtisadi yanasmaya osasen, biidconin ictimai maliyyonin yaradilmasi, bolgiisii vo istifadosi
tizro asas maliyys planina aid edilir. Hiiquqi baximdan biidco doévlat hakimiyyatinin salahiy-
yotli organi torofindan xiisusi prosedur soklinda gobul olunan ganundur. Olke ganunvericiliy-
ina gora, biidco — 6lkomizin miixtalif dovlat vo Oziiniiidaraetms orqanlar1 vasitasilo baladiy-
yalora, dovlato moxsus olan funksiyalar1 yerino yetirmok ii¢iin lazim olan vosaitin yigimi,
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homginin ondan istifads {izarinds tatbiq edilon maliyys sonadidir. Maliyya sistemi strukturun-
da mithiim yeri dovlot maliyyasi tutur. Bagqa s6zlo desok, maliyya sisteminin ana xattini dov-
lot maliyyasi toskil edir (7,s.262). Dovlot maliyyasinds iss asas yer dovlat biidcasine moxsus-
dur. 2017-ci il tigiin dovlat biidcasinin xarclori 16,60 milyard manat, goalirlori iso 15.955 mil-
yard manat moblaginds tosdiq edilmisdir.

2008-ci ilds diinya bazarinda neftin 1 barelinin qiymatinin 150 ABS dollarina yaxinlas-
dig1 halda 2016-c1 ildo neftin giymatlorindoki bu ciir global azalma , neftin giymatinin 30
ABS dollarindan da asag1 diismoasi iqtisadiyyatimiza monfi tosir gostordi. Prognozlara gors
neft giymatlarinin avvalki yiiksok saviyyslarina qayidist gozlonilmadiyi, son 30 il arzinds neft
golirlornin azalacagi {iglin goalocokda neftdon golon golir hesabina artim gozlonilmir. Bu
tasir neftin giymatlorinin iqtisadi inkisafina bilavasits tosir edon Saudiyys Orabistani, Qazaxi-
stan, Rusiya, Tiirkiyo kimi tobii ehtiyatlarla zongin 6lkslorin iqtisadiyyatina da tosir gostor-
mokdadir. Azarbaycan igiin iqtisadi imkanlarin siiratlondirilmasi {igiin potensial imkanlar
movcuddur. Bu imkanlardan bir negasini sadalayaq.

1. Azorbaycan Respublikasi {ig iri igtisadiyyati giiclii olan dévlatlorin — Rusiya, Tiirki-
yo Vo Iran kimi dovlatlorlo homsarhoddir. Azorbaycan UDM-i 30 trilyon ABS dollarma ¢a-
tan Cin Avropa Birliyi vo Korfoz dlkolori bazarlarinin yaratdigi daironin morkazinds yerlosir.

2. Azorbaycan Respublikasi arazisindon kegon “Ipok Yolu” layihasini hoyata kecirmoyi
planlagdiran CXR bu marsrutlardan birinin 6lkemizin orazisindon ke¢mosi iqtisadi galirin
arttmina yol acir. Eyni zamanda, Hindistan, Avropa, Iran, Rusiya, Markozi Asiyan birlos-
dirocok Simal-Conub nagliyyat dohlizinin bir Xatti Azorbaycanin orazisindon kegir. Bu
addimlar 6lkamizin arazisindon kegan Sarnigin vo amtoa ddvriyyasini artirmaqla marsrut boyu
istehsal xidmotlori tigiin imkanlar yaradacaq. Azorbaycani tigiin bu iraliloyisor hom 6lkomizi
tranzit 6lkosi kimi taninmasina, hom do amtoaalor tizarinds alava doyoar yaratmaq potensialina
malik olmasina rovac veracokdir.
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XULAS®O
BUDCO GOLIRLORININ MALIYYO SISTEMININ FORMALASMASINA TOSIiRI

Olks igtisadiyyatinin inkisafina yonalik maliyys sisteminin formalasmasinda asas me-
salo biidca golirlorinin lazimi soviyyads olmasini miiayyan etmokdon ibaratdir. Galirlorin arti-
minin tonzimlonmasinin va biidcanin galirlorinin moagsadli sokilds istifadesinin miiayyon edil-
masi asas Xatt kimi gotirilmalidir. Son illarin asas makroiqtisadi gostaricilorinin dinamikasi-
nin tohlili gostarir ki, biidea goalirlorinin yigimi va biidca Xarclorinin tonzimlonmasi problemini
hall etmodon iqtisadi artimin dayaniqli olmasi problemini do sona gadar hall etmok miimkiin
deyildir.

Miistaqil 6lkonin dovlat idaragiliyinda yeni sistemin formalagdirilmasi regionlarin sala-
hiyyatlorini xeyli artirmigdir ki, bu da regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi, homg¢inin do region-
al siyasot zomininda dovlat vo region (erazi) arasinda idaragiliyin solahiyyat funksiyalarinin
boliinmasi zamani regionlarin maraqlarini nozars almagi vaciblogdirir. Bu soraitds regionlarin
sosial-igtisadi inkisafinin hollini yalniz hkumat, yerli hakimiyyst va yerli 6ziiniiidaroetmo or-
ganlari saylorinin olagalondirilmasi naticasinds hoyata keg¢irmok miimkiindiir. Ona goro do
ayri-ayri region va arazilords 6zilintiidaraetms va 6z-6ziinii inkisaf etdirmanin shamiyyati yiik-
solir, bu da regionlarin igtisadi vo sosial inkisafinda baladiyyslorin istirakinin rolu, forma vo
meXanizminin islonib hazirlanmasini talob edir. Biidconin formalagmasina vo iqtisadiyyatin
inkisafina yonoalik 6lko prezidenti torafindon 06 dekabr 2016-c1 il tarixinds “Milli iqtisadiyyat
Vo iqtisadiyyatin osas sektorlari iizra Strateji Yol Xaritasinin” icrasi {igiin soroncam imzalan-
mugdir. Strateji yol xaritasindo miioyyan magsadlar vo hodoflor miioyyon edilmisdir ki, bunun
sayasinds yaxin galacokda 6lkamizin igtisadiyyatinin dinamik inkisafina nail olunacaqdir.

Anuesa Taxmuna Taxup 2vi3vi, 0.¢).5.H
baxunckuii Ynueepcumem busneca

I'. Baky, yn. I'. 3apoabu 88a
tehmine520@mail.ru

PE3IOME

BJIUSTHUE BIOJKETHBIX JIOXOJ10B HA ®OPMHUPOBAHUE
®UHAHCOBOM CUCTEMBI

OCHOBHBIM BONPOCcOM B (hopMUpoBaHUU 3P (PekTHBHOTO YPOBHS (PHMHAHCOBOM CHCTEMBI
B 3KOHOMHKE JIi 00ECHeUYeHNsI SKOHOMHYECKOTO POCTa HEOOXOANMO OMPEAETHUTH TOXOIBI
Oromxera. B aToM ciydae, B KauecTBe OCHOBHOM JIMHUU UCIIOJIB30BAaHUS CIIEAYET paccMaTpu-
BaTh PErYJIIMPOBAHUE POCTA JOXOJOB U IOXOOB O0pKeTa. 3a MmocieaHee BpeMst aHaIu3 JUHA-
MHUKH OCHOBHBIX MaKpO3KOHOMUYECKHX IOKa3aTesel MOKa3bIBaeT, YTO COCPEIKEHUS U Pacxo-
161 OI0KETa PEryaupyloT pa3penieHue mpo0IeMsl YCTOHYMBOTO 3KOHOMHYECKOTO POCTA.
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®opMHpoBaHUE HOBOI CHCTEMBI B TOCYIaPCTBEHHOM YIPABJICHUN HE3aBUCHUMOTO I'OCy-
JIapCTBA 3HAYUTENIFHO YBEIMYMIIO MOJHOMOYHUS PETHOHOB, YTO JEJIaeT HEOOXOIUMBIM Y4H-
TBIBaTh MHTEPECHl PETHOHOB B Pa3/eiCHUU (PYHKUUH YIpaBICHUS MEXAY TOCYIapCTBOM H
PETHOHOM (PernOHANBHBIM) Ha OCHOBE COLMAIBHO-?KOHOMHYECKOTO Pa3BHTHUSI PETHOHOB, a
TaK)Xe PETMOHAJIBHOM MOJIMTUKUA. B 3THX yCIOBHAX pEIICHHE COLUAIBHO-3KOHOMUYECKOTO
Pa3BUTHUS PETHOHOB MOXET OBITH JIOCTUTHYTO TOJBKO ITyT€M KOOPIWHALMHM YCHJIMH TpaBH-
TEJICTBA, MECTHBIX OPTaHOB BJIACTH M OPraHOB MECTHOTO camoymnpasieHus. [loaTomy 3Ha-
YEeHUE CaMOYIIPABJICHUS M CAMOPA3BUTHUS B OT/AEIBHBIX PETHOHAX M TEPPUTOPHSIX BO3PACTaeT,
4T0 TpeOyeT poiH, (GOPMBbI M MEXaHW3Ma Y4aCTHUS MYHHIMIIAIUTETOB B SKOHOMHUYECKOM U
COIMAJIBHOM Pa3BUTHH PErnoHOB. [Ipe3useHT cTpaHbl, MOCBSIIIEHHBIH (OPMUPOBAHUIO OIO-
XKeTa M SKOHOMHUYECKOMY Pa3BHTHIO, TOANHUCAT pacnopsbkeHue o peanusanuu CrpaTeru-
YeCKOW JTOPOKHOM KapThl MO KIIFOYEBBIM CEKTOpaM HAIIMOHAIBLHON SKOHOMHUKHU U SKOHOMHUKHU
6 nexadbps 2016 rona. Ctparernueckas «I0poKHasi KapTay OIlpeenia KOHKPETHbIE eI U
3a71a4M, KOTOpHIE MO3BOJIAT JUHAMHYHOMY Pa3BUTHIO SKOHOMHKH Hamleid CTpaHbl B OJud-
JKarIeM Oyayiem.

Aliyeva Tahmina Tahir, PhD in econ.
Baku Business University

88a H.Zardabi St., Baku
tehmine520@mail.ru

SUMMARY

THE IMPACT OF BUDGET REVENUES ON THE FORMATION OF
FINANCIAL SYSTEM

The main issue in the formation of the efficiency of the financial system in the economy
for promoting the economic growth is to determine the budget revenues. In this case, the ad-
justment of income rates and budget revenues should be considered as a priority. The recent
analysis of the dynamics of key macroeconomic indicators shows that it is impossible to ad-
dress the problem of sustainable economic growth without solving the problem of budget rev-
enues and regulation of budget expenditures.

The formation of a new system in the government of an independent state significantly
increased the powers of the regions, which makes it necessary to take into account the inter-
ests of the regions in the division of the functions of governance among the state and regions
(regional) on the basis of socio-economic development of the regions as well as the regional
policy. In these circumstances, the solution of the socio-economic development of the regions
can only be achieved by coordinating the efforts of the government, local authorities and local
self-governance bodies. Therefore, the importance of self-governance and self-development in
individual regions and territories is rising, requiring the role, forms and mechanisms of the
participation of municipalities in the economic and social development of regions. The Presi-
dent of the Azerbaijan Republic, dedicated to the budget formation and economic develop-
ment, signed a decree for the implementation of the “Strategic Road Map for the national
economy and main economic sectors” on December 6, 2016. The Strategic Road Map has
defined certain goals and targets that will enable the dynamic development of the national
economy in the near future.
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LIiBERAL DOVLOTLORDO SOSIAL MOSULIYYOT PRAKTIKASI

Acgar sozlar: korporativ sosial masuliyyat, liberal dovlat, miihafizokar, sosial-demo-
kratik, igtisadi mosuliyyat, hiiquqi masuliyyat, etik mosuliyyat, xeyriyyagilik (filantropiya).

KaioueBble cjioBa: KOpIoOpaTUBHAs COIMATbHAS OTBETCTBEHHOCTh, JIMOEpPAILHOE TO-
CYAapCTBO, KOHCEPBATHUBHBIN, COIMATBbHO-IEMOKpPATHYECKasi, YKOHOMHYECKAsi OTBETCTBCH-
HOCTb, IOPHIMYECKas OTBETCTBEHHOCTh, 3THYECKAss OTBETCTBEHHOCTb, 0JIATOTBOPUTEIBHOCTH
(bunanTponus).

Keywords: corporate social responsibility, liberal state, conservative, social-demo-
cratic, economic responsibility, legal responsibility, ethical responsibility, philanthropy.

Sosial siyasat rejimina gora élkalarin tasnifati.

Sosial masuliyyat siyasatina bagliligi, biznesin idara edilmasinds avozolunmaz sort he-
sab edilon 6lkalorin say1r daim artir. KSM tadbirlorinin godim tarixi oldugu iqtisadi cohotdon
inkisaf etmis 6lkalara, faal suratds inkisaf etmokda olan 6lkalor qosulur.

2008-ci ilds kegirilmis Beynalxalq biznes todqgigatlarinin naticasinds bu fakt tasdiglonir.
Xisusils, tadgigat prosesinds sahibkarlara korporativ masuliyyats yazili sanad va ya timumi
strategiyanin bir hissasi kimi daimi yanagmanin rasmilogdirmasi barads sual verildi. Biitiin
cavab veron soxslorin 56%-i bu suala miisbat cavab verdi. Ancaq toacciiblondirmoays bilmaz
ki, liderlor arasinda Cin (sorguda istirak edon miiassisa sahiblorinin 74%-i bildiriblar ki, belo
yazili sonad onlarda méveuddur), Meksika (69%) vo Braziliya (68%) da var idi.

Lakin, tadgiqatlar asagidaki ragamlar ilo naticalanir:

1) Bu arasdirmalarda istirak edon 6lkalorin (bir ¢ox 6lkolords 80%-don ¢ox vo Malayzi-
yada, Canubi Afrikada, ABS-da, Yeni Zellandiyada 90%-don ¢ox) oksar sahibkarlar1 is¢iloarin
(emokdaslarin) saglamliq vaziyyatinin va rifah halinin yiiksaldilmasine istigamatlonmis tod-
birlor hoyata kegirirlor. Bu tadbirlor birmanali olaraq ixtisasl is¢i qlivvasinin ¢atismamazligi
soraitinds kadrlarin calb edilmasi vo saxlanmasi ti¢iin vacibdir. Hatta iqtisadiyyati inkisaf et-
mokds olan 6lkalords-Tayland, Hindistan, Flippinds sahibkarlarin 35-45%-i bels todbirlor ho-
yata kecirirlar.

2) On yiiksok xeyriyyagilik gostaricilori tizro ABS (94%) Yeni Zellandiya (91%), elaco
do Irlandiya (88%) vo CAR (88%) geyds alinib.

3) Almaniyanin 6zal miiassisalorinin 94%-i, Yeni Zellandiyada miiossisalorin 86%-i,
Danimarkada miassisalorin 84%-i, ABS-da miiassisalorin 83%-i vo Braziliyada miiassisalor-
inin 82%-i elastik is qrafikini tocriibadon kegirirlor.
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KSM-i Biznesin masuliyyatli idara edilmasi
programina daxil edan sahibkarlarin faizi
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Sakil 1. Formal KSM programlarinin méovcudlugu - ilk va son bes élkalar.

4) Olkonin madoniyyati baximidan belo miixtalifliys Malayziya (91%), CAR (90%) vo
ABS (84%), milliyatindon asili olmayaraq miixtolif havaslondirici siyasstinin hoyata kegiril-
masi ilo bagli liderlik edirlor.

5) Bir gox olkalarin respondentlori istehsal tullantilar1 vo enerjidon istifadonin somoarali-
liyinin yiiksaldilmasi liglin goriilon todbirlor barodo molumat veriblor.

Belalikla, bu naticaya galmok olar ki, hal-hazirda harda olmagindan asili olmayaraq
sosial siyasat strategiyasinin islonib hazirlandig1 vo dovlotin bu sferaya miidaxilo etmadiyi
nisbaton inkisaf etmis heg bir 6lko yoxdur. Lakin belo miidaxilonin saviyyasi vo biznesos tasir
alotlori ¢ox giiclii farglonirlor. Belo miixtaliflik ¢oxlu amillarla, o climladon tarixls, madoni
ananalarla, igtisadi inkisafin xtisusiyyatloriyls, siyasi sistemla, giiclii va ictimai harokatla sort-
lonir. Sahibkarlar1 korporativ sosial masuliyyat tacriibasine miiraciat etmays macbur edan va-
daredici sobablor do miixtolifdir. Asagidaki codvaldo korporativ sosial masuliyyatin osas
stimullar1 oks olunmusdur.

Aydindir ki, har bir 6lkonin miiayyon bir unikallig1 vardir vo digar dovlatlorin sosial si-
yasatinin hayata kegirilmasi xiisusiyyatlori ilo oxsardir. Buna goéra do XX asrin 70-ci illorin-
don baslayaraq sosial problemlarin hallina yanagmada 6lkalorin tosnifati iizra bir nego sistem
islonib hazirlanmisdir. ©n ugurlu tosnifat isveg sosioloqu Q.Esping-Andersen torofindan
1990-c1 ildo buraxilmis kapitalizm rifahinin i¢ alomi (“The Three Words of Weffare
Capitalism”) kitabinda toqdim olunmusdur.

33



Biidca, maliyya va kredit

Audit Ne 1, Cild 19, 2018, sah. 32-44.

Cadval 1.
Korporativ sosial masuliyyatin asas stimullari
. Niifuzun .. . .
Xarclarin idara Gozlamaya calb Vergi Investorlarla
olunmasi ar'tlr'llmé.lsmda etmoa giizastlori miinasibatlor
ictimai ray
Botsvana Argentina Auvstraliya Tayland Vyetnam
Brazilya Yunanistan Belgika
Fransa Irlandiya Kanada
Honkong Meksika Danimarka
Hindistan Singapur Almaniya
Italiya Ispaniya Yaponiya
Malayziya Yeni
Hollandiya Zelandiya
Filippin Polsa
Car Rusiya
Tayvan Isveg
Tiirkiys
Boyiik
Britaniya
ABS

Bu tosnifata li¢ ndv aiddir: Liberal (ABS, Boyiik Britaniya, Avstraliya, Yeni Zelandiya
vo Kanada) sosial-demokratik (Skandinaviya 6lkalori - Danimarka, Isveg, Norveg, elaca do
Finlandiya vo Hollandiya) vo miihafizokar (kontinental Avropa dlkalori: Almaniya, Avstriya,

Fransa, Belcika).

Son tadqiqatlarda bu ii¢ ndvo dordiincii - Conubi Avropa vo ya Araliq donizi dovlatlori
(Ispaniya, Yunanistan vo Portugaliya) do olave olunub. Ke¢mis sosialist diisorgesindo olan
dovlatlori vo Sorqi Asiya dlkolorini ayri-ayr1 qruplar soklinds ayirmaq toklif olunub. Bir sira
alimlor Q.Esping-Andersen torafindon toklif modeli hogigsto uygun saymirdilar, oslinds iki
nov (liberal vo sosial-demokratik 6lkalor) model méveuddur.

Cadval 2.
Sosial siyasat rejimina gora dovlatlarin tasnifat1 (Q.Espinq-Andersena gora)
Gostarici Liberal dovlat Miihafizokar dovlat Sosial-demokratik dovlat
Osas mogsadlori vo | Bazarlarda soxslorin 6ziinii Tohliikasizlik, status Dekommodifikasiya,
dayarlori tomin etmosi, azadliq farglorinin saxlanilmasi borabarsizlik, tohliikasizlik

Ustiinliik toskil edon

Inkisaf etmis 6zal sosial

Sosial s1gorta, yardim,

Dovlat sosial xidmatlori

xidmot formalar1 xidmotlor xidmotlor
Dekommodifikasiya Asagi Orta (mesg}l I soxslor liciin Yiiksok
yiiksok)
Moveud barabarsizliyin Status tobagslagdirmanin .
Tobagalosma koskinlogmasi mohkamlandirilmasi Etaliasiya
Vergi sisteminin
toraqqisinin ifada Asagl Miilayim Yiiksok
daracasi
Tam masgulluga . o
Zomanat Zaif Orta Giiclii
Sosial hiiquglarin Bazar Korporativ sahibkar Dovlat

tonzimloanmoasi

Olko tomsilgilori

ABS, Boylik Britaniya,
Avstraliya, Kanada

Almaniya, Fransa,
Auvstraliya, Belgika

Danimarka, Isvec, Norvec,
Fillandiya, Hollandiya
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Sozsiiz ki, toklif olunan masalalor boyiik miizakiralor tolob edir, lakin biz Q.Esping-
Andersenin klassik modeli tizorinds dayanacagiq. Cadval 2-ds hor n6év dovlatin asas xiisusiy-
yatlori verilmisdir.

Dekommodifikasiya —vatondasa olan bazar tazyiqlorinin dovlat torafindon aradan gal-
dirtlmas1 daracasi, yani is¢i qlivvasinin satist olmadan yasayisi tomin etmak tigtin fardi gabi-
liyyot demokdir (pensiyalar, miiavinatlor, miixtalif sosial 6donislor vasitasilo)

Gorlindiiyti kimi, "sosial yonimli" kapitalizmin rejimloarindon heg biri tomir formada
moveud deyil. Ancaq toklif olunan tosnifat totbig olunan siyasat ndqteyi-nozarindon miixtalif
dovlatlorin miigayisali tohlilini aparmaga imkan verir.

Korporativ sosial masuliyyatin ABS modeli.

Liberal modelli 6lkalorda dovlstin iqtisadiyyata miidaxilesi shamiyyatsizdir vo bazarin
tonzimlonmasinds asasan ifads olunur. Basqa sozls, dovlat “oyun gaydalarini” miiayyanlos-
dirarok tapsirigini verir vo onlarin yerina yetirilmosini miisahids edir. Lakin yuxarida qeyd ol-
unan gaydalarin pozulmasi bas vermirsa, dovlat hadisalorin inkisafina miidaxilo etmir. Belo-
liklo dovlat igtisadi foaliyyatin bilavasits istirak¢isi deyil, tonzimlayici rolunu yerins yetirir.

Burada tinvanli sosial yardim yalniz shalinin az tominatli hissasine gostarilir, mahiyyat
etibarilo comiyyatin biitiin iizvlarina mahz sosial miiavinatlorin minimum standartt zomanati
verilir. Ictimaiyyat har seydon avval biznesdan is yerlorinin yaradilmasin, is soraitinin yiiksok
standartlara cavab vermasini va vergilorin vaxtinda 6donilmosini gézlayir.

Bu modelin asas olage auditoriyalari sshmdarlar va iscilordir.

Daha otrafli sosial mosuliyyatlili beral baxigli olan 6lkolordon ABS vo Boyiik
Britaniyani nozordon kegirok.

Korporativ sosial mosuliyyatin amerikan modelinin 6zoalliyi ondan ibaratdir ki, bu
model yiiksok doracado 6z-6ziinii tonzimlomoaya malikdir. Sosial masuliyyat mosalalarinda
korporasiyanin davranigini nazords tutan hiiquqi normalar ¢ox azdir vo onlar har seydon avval
vergi gilizostlori vo hesablart vasitosilo ganunverici havaslondirmoys aiddirlor. Belo ki, kor-
porasiyalar miistogil surotdo tokco comiyyotin sosial inkisafina olan yatirimlarin hacmini
zonginlosdirmokds azad deyillar, onlar {igiin ham da prinsipca bels bir yatirimi hoyata kegir-
mak zoruriliyi vardir.

Lakin biznes comiyyatin ona olan yeni taloblorini nozars almaya bilmoz, ¢iinki indi dig-
gatini oan ¢ox sosial proqramlarin reallagdirilmasinda bu va ya diger firmanin istirakina ¢okir.
No zaman ki, bu 6lkads yiiksok golir aldo edoan iri kompaniyalar, bu galirin bir hissasini xey-
riyyagiliya yonaltmirlor, ictimai roy bu hali yanlis (miioyyan monada on siddotli qinaga layig-
dir) vaziyyat kimi doyarlondirir. Bununla olagodar olaraq Bill Qeyts vo Uorren Baffeti misal
gostormak olar. Onlar 2010-cu ilin iyun ayinda insanlara toklif ediblor ki, ”Forbes™ aragdirma-
sina osason ABS-1n on varli votondaslari 6z sarvetinin yarisini xeyriyyagiliya versinlor. (2010-
cu ilin avqust ayinda bu tosabbiisii artiq 40 adam dastokloyirdi. Onlar sarvotlorinin yarisini ya
sag ikon vo yaxud da 6londan sonra xeyriyyacilik magsadilo vermays razi idilar)

Bundan basqa, agar comiyyat hesab edirss, bu va ya diger kompaniya 6ziinii geyri-etik
aparib, bu ciddi maliyya itgiloring, bazon do belo miisssisalorin iflasina gatirib ¢ixara bilor. Bu
xtisuson ABS iqtisadiyyat1 kimi yiiksok ragabatli iqtisadiyyat tiglin daha dogrudur.

A N.Andrunakievi¢ geyd edir ki, ABS-da biznesin hesabina (is¢ilar ti¢iin pesa tohsilino,
pensiya va sigorta sahalorino sponsorluq) miixtalif ciir sosial problemlarin hallina yonalon
korporativ fondlar vasitasilo comiyyatos sosial dastok verilmasinds biznesin istirakinin ¢oxsay-
It mexanizmloari inkisaf etmigdir. Mohz ABS-da sosial programlarin reallasmasinda asas alot
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xeyriyyagilikdir. Diinyanin heg bir 6lkasinds biznes tahsils, sshiyyaya, qocaliqda slava pensi-
ya Odonislarine zomanat vermir, issizliys va ya olilliys belo genis yardim (uzunmiiddatli vo
miintozom olaraq) gostormir.

Misal 1.

IBM korporasiyast korporativ masuliyyst haqqinda 6z hesabatini noasr etdirdi. Orada
idaroetma va nazarat, tochizat zanciri, otraf miihitin miihafizasi, ictimai proseslara calbetmo,
mosgulluq vo amak miinasibatlori sferasinda tacriiba, dovlat siyasati vo asayis kimi sahalords
kompaniyanin sosial faaliyyatinin naticalori vo onun strategiyasi atrafli aks olunub.

Hesabatda IBM-in korporativ is¢i qruplar (IBM Corporate Service Corps) programi
tizro foaliyyati vo eyni zamanda yeni texnologiyalar vasitssilo inkisaf etmokds olan 6lkalarin
sosial-igtisadi problemlorinin hallina komok etmoak oks olunmusdur. IBM hesabati tam biznes
inteqrasiyasinin va sosial strategiyalarinin icmalara neco oshamiyyatli vo uzunmiiddatli tasir
gostormasini niimayis etdirir. Hesabatda tosvir olunan digor IBM programi Cindo Siguan
(giiclii zolzalo bas vermis orazi) ayalotinda reallasdirilib. Burada IBM omokdaslarindan ibarat
komanda 6z texniki bilik vo bacariglarindan istifado edorok yenidonqurma islorino yardim
ediblor. Hesabatda xiisusilo kompaniyanin bir sira tosobbiislori haqqinda danisilir. IBM
korporativ sosial masuliyyst sahoasinds 6ziiniin tochizat zoncirinds tosobbiislor reallasdirir, so-
naye qruplari ilo birlikds elektronika sahasinds tachizat zancirinds korporativ sosial masuliy-
yat programlarinin hayata kegirilmasi {izra isloyir vo 6ziiniin miixtalif tochizat¢ilardan global
istifadasini genislondirir. IBM 6z amokdaslarini genis pesokar tohsil almaq imkanlari ila, ixti-
sasin artirilmasi vo beynalxalg saviyyados tacriibonin toplanmasi ila tamin edir, eloco do tibbi
sigorta programlarini hoyata kegirir vo saglam hayat torzini toblid edir. IBM sohiyya sahasin-
do aparilan islahatlart vo XXI asrin digar tibbi ictimai proqramlari dostokloyir.

IBM miintazom olaraq uzun illor arzinds alds edilmis nailiyyatlori giymatlondirir va 6z
programlarinin hoyata kegirilmasinin naticalorina goéra hesabat verir. Masalon, 2008-ci ilda
enerjiya gonaot etmok tigiin IBM-in sayi naticasinds 3,5 % planlasdirilan illik gostarici ilo
onun timumi illik enerji istehlaki 6,1% ekvivalentinda enerjiys gonasti tomin etdi. Pulla istifa-
dads elektrik enerjisina gonast 32,3 mlyn dollar xarclara gonast demoakdir.

Korporativ sosial masuliyystin Kanada modeli.

Oyranmak iigiin ohomiyyatli marag1 osason ABS modelino oxsar olan Kanada modeli
yaradir. Kanadada demok olar ki, biitiin togkilatlar Kanada milli keyfiyyast institutu ilo omok-
dasliq edirlor. Buraya KSM-in xiisusi Kanada standarti — miikkommal keyfiyyot modeli vo sag-
lam is yeri totbiq edilir. Kanada modeli Amerika, Avropa va Avstraliya korporativ sosial mo-
suliyyat modellorinin yiiksok nailiyyatlori asasinda tokmillagib vo inkisaf edib. Mitkoammol
keyfiyyat modeli vo saglam is yeri aspektlori Kanada miitoxossislori torafindon yaradilib.
Onlar ii¢ ildon bes iladok miisbat istigamatds olmalidir.

Kompaniyalar Kanada toskilatlarinin aragdirmalarinin naticalorino osason, korporativ
sosial masuliyyat prinsiplorina amal etmays gors yiiksok Kanada miikafatina layiq goriiliirlor.
Miikafata layiq goriilon kompaniyalarin sshmlarinin giymatina va biznesin digar naticalaring
gora basqa toskilatlardan iistiin olurlar. Bu toskilatlarda kadrlarin dovriyyasi, isdo davamiyyat
vo xastolik giinlorinin say1 azdir. Iscilori 6z faaliyystindon momnunlugu on yiiksok dorocodo-
dir vo uygun olaraq daha yiiksok amok mohsuldarligi miisahids olunur.

Kanada milli keyfiyyat institutunun todgigat tocriibasi onu gostorir ki, biznesin sosial
mosuliyyat sisteminin formalagmasi is¢ilorin saglamliginin qaygisina qalmagi, istehlakgilarin
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fiziki vo monavi halini, biitiin maraql toraflorlo sosial-igtisadi alagalori oan son olaraq ifada

etmir:

- mitkommal keyfiyyst modeli vo saglam is yerinin movqelori;

- kompaniyada movcud olan korporativ doyarlora muzdlu isgilorin yeni adaptasiyasi,

- korporativ sosial masuliyyat prinsiplarinin hoyata kegirilmasi;

- i3 yeri-kompaniyanin portreti;

- doyarin yaradilmasi va artirilmasi (is¢ilorin togabbiisii);

- yeni iqtisadiyyata kecid;

- i yeri tohliikasizliyi ilo bagli faaliyystin xtisusiyyatlori va is¢ilorin saglamliq vaziyyati
toskilatin faaliyyatinin timumi giymatlondirilmasina xidmat edir.

Kanada hokumati on bagda kompaniyanin (sirkatin) sosial va ekoloji masuliyyat prin-
siplarina amal etmayi, dayarlori vo beynolxalq 6hdsliklori nozors alaraq yerli vo beynolxalq

ganunlara riayst etmayi talob edir.

Cadval 3.
Milli madaniyyatlardo KSM modelinin miiqayisali xarakteristikasi
KSM . . ; .
. Amerika-Kanada Avropa Yapon-Cin Islam modellori
modellori
KSM formasi Aciq Gizli Gizli Gizli
Iqtisadi Korporativ Davranigin ganunla Korporativ sosial Qurani-Korimda
moasuliyyat idaroetmonin qabagqcil miioyyon edilmis planlagdirmada gostorilmis sosial iqtisadi
prinsiplorine uygun ¢orgivasi, masalon 35 dovlatin faal istiraki | odalot prinsiplorine uygun
olaraq saatliq is hoftosi, ig istigamotlonma
istiqgamoatlonmo, vaxtindan artiq goriilon
layigli miikafat vo isin tonzimlonmasi,
istehlakgilarin istehsal qaydalari, tobii
miidafiosi. preparatlarin yoxlanmasi
Hiiquqi Qanunvericilikdo Biznesin aparilmast KSM iigiin somoaroli | Kompaniyanin (sirkotin)
moasuliyyat miioyyon olunmus qaydalar1 haqqinda hiiquqi osas vo statusu vo dini amili.
korporativ davranis dorindon iglonilmis korporativ Toskilat ancaq miioyyan
qaydalarmin yiiksok ganunvericilik davranig(korporativ comiyyat onlarin
olmayan soviyyasi davranig legitimliyini tantyana
nizamnamaosi) godor moveud ola bilor
Etik Yerli icmalara dastok Yiiksok vergilor vo Camiyyatin va atraf Iqtisadi hoyatda insan
masuliyyat verilmasi tendensiyasi dovlatin sosial alomin , siiurun miinasibatlarinin
miidafissinin yiiksok monimsanilmasinin vaziyyati, biitovlikdo
soviyyosi diizgilin islam comiyyatinin
formalagmasi cigaklonmasina yardim
biitiinliikdo etmak
madoniyyatin
toraqqisino cohd
Xeyriyyacilik | Incosenat, madoniyyat Yiiksok vergi yiikii Otraf miihitin Islam tobligati, dini
(filantropiya) Vo universitet modoniyyatin va tohsilin qorunmast , tohsil maariflondirmo vo
tohsilino sponsorluq maliyyologdirilmosi vo madaniyyat, xeyriyyagilik foaliyyoti
mosuliyyatini dovletin texniki potensialin
izarina qoyur inkisafi, icmalara
dostok
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Ohomiyyot-
lilik deracoe-
sino goro osas

Heyat,
geyri-kommersiya
togkilat1 vo icma

Heyat, istehlakeilar,
icmalar, sohmdarlar

Heyat, schmdarlar,
icma-steykholder-
lorin; daxili (heyat,

Comiyyat, sirkotlor

londirici horoa-

geyri kommersiya

geyri kommersiya

korporasiyalarin 6zii

steykholderlor sohmdarlar) vo xari-
ci (icmalar, istehlak-
cilar) boliinmasi.
Birincilik daxili
steykholderlora
verilir.
Qeyri hoku- Etik dayarlors, Ictimai fikirs vo biznesa Qeyri kommersiya Inkisafin azlig1, miasir
mot; geyri - insanlara, comiyyoto tozyiq olunmasina boyiik | toskilatlart bizneso KSM-1s yanas1 anonovi
kommersiya va otraf miihito diqqot gostarir. tazyiq gostarir KSM formalarinin tagviqi
togkilatlari hérmat vo gaygi (CSR Asiya, CSR Malay-
gbstormak yolu ilo ziya, The Dubai Centre
kommersiya ugurunu for Corporate Values,
saxlamagq sirkotlor CSR Development (iran),
t¢iin qlobal resursdur. CSR Assiciation of
(US Business for Turkey)
Social Responsibility
(BSR), Canadian
Business for Social
Responsibility(CBSR)
KSM hovas- Korporasiyalarin 6z, Korporasiyalarin 6z, Dovlat, icma, Qurani-Korim normalari,

dovlat korporasiyalarinin

-kot qlivvalori togkilat1 vo icmalar togkilat1 vo icma. Dovlat Ozii
Sosial Biznes togobbiisii. Biznes tosobbiisii. Biznes kimi elocodo Inkisaf morholosindo
hesabatliliq Standartlar yaxsi Standartlar yaxsi dovlat torafindon olduguna goro oksar
tendensiyasi adaptasiya olunublar adaptasiya olunublar vo togobbiis gostarilir. Olkalorin igtisadi geriliyi.

Ug osas istiqgamot
movcuddur: atraf
miihitin qorunmasi
(davamli inkisaf),
korporativ
filantropiya,
miistorilorlo
miinasibotdo
masuliyyat va insan
haqglarmin
gorunmast

genis totbiq edilirlor.
oksar steykholderlor
yonalib.

Vo genis totbiq
edilirlar. oksar
steykholderlor
istiqgamotlonib.

ABS va Avropa modellari arasindaki farg.

Belaliklo, ABS korporativ sosial masuliyyatin reallagdirilmasinda uzun illor arzinds
Ozlinli tam dogruldan bu prosess on asagi dovlot miidaxilasi (miivafiq ganunlarin gobul edil-
masi vasitasilo) zamani klassik model adini verir. Bu Avropada bir qayda olaraq normalarla,
standartlarla vo miivafiq 6lkalorin ganunlari ilo tonzimlonir. KSM-in bu modelinin ssas xii-
susiyyatlarindon biri onun dovlat tanzimlonmasidir. Ona gora do ¢ox vaxt bu modeli KSM-in
gizli formalarina aid edirlor. Oksar Avropa 6lkalarinds macburi tibbi sigorta, pensiya tonzim-
lonmosi, miiassisanin ekoloji faaliyyati ganunla miioyyanlasib.
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Cadval 4.
A.Kreyn va D.Mattena gora KSM modellarinin miigayisali xarakteristikasi
Gostaricilor Amerika modeli Avropa modeli
Iqtisadi Korporativ idarsetmonin miiasir Davranigin qanunla miisyyasn edilmis
mosuliyyat prinsiplarina uygunlagsmayan diqqst, layigli cor¢ivasi (35 saatliq is hoftasi, is vaxtindan
miikafat vo istehlakgilarin hiiquqlarinin artiq islonon is hoftosinin nizamlanmasi)
mildafiasi
Hiiquqi Korporasiyanin davranigimin Biznesin aparilmasinda daqiq islonmis
mosuliyyat ganunvericiliklo miioyyan edilmis gaydalar
hiiquglarmin yiiksok olmayan saviyyssi
Etik Yerli icmalara dostok tendensiyasinin Yiiksok vergilor va dovlat sosial
masuliyyat yayilmasi mildafiasinin yiiksok Soviyyosi
Xeyriyyagilik | Miixtolif sferalarda totbiq edilir (o ciimlodon | Xeyriyyagilikds yiiksok vergilor comiyyatin
foaliyyati modoniyyat, incasanat, tahsil), xeyriyyacilik | biitiin sferalarinin maliyyalasdirilmasi tiglin
(filantropiya) fondlar1 vasitosilo hoyata kegirilir mosuliyyot dovlatin tizorine diigiir

A.Kreyn vo D.Motten bu iki modelin arasindaki forqi dord slamat lizra ayirir: iqtisadi,
hiiquqi, biznesin etik mosuliyysti vo onlarin xeyriyyagilik foaliyyati. Yuxarida sadalanan
amillara gora forglonan ABS vo Avropa modeli codval 4-ds verilmisdir.

Iqtisadi masuliyyot ABS-da galirlilik vo sohmdarlar qarsisinda masuliyyet prizmasinda
yi1gilir, Avropa modeli oalavo olaraq korporativ sosial masuliyyato iscilor va yerli icmalar gar-
s1sinda masuliyyat masalalorini aid edir. Hiiqugi masuliyyst Avropada sosial masuliyyatin is-
tonilon formasi ti¢iin baza rolunu oynayir. Avropa biznesi dovloto gabul olunmus davranis
gaydalarinin icrasini yerina yetiron institut kimi baxir, ancaq ABS-da dovlstin oxsar miidaxi-
losi biznes azadligina miidaxilo kimi giymotlondirilir. Ogor ABS-da firmanin etik masuliyyati
yerli icma korporasiyalarina dostayin soviyyasi ilo miiayyan olunarsa, amma Avropada sosial
tominatin yiiksok Saviyyasi “mocburi yolla”- yiiksok vergilor yolu ila tomin edilir.

Xeyriyyagilik termini ABS kompaniyalari torafindon genis sokilds basa diisiiliir vo tok-
Co incasanat, modoaniyyat saholorine deyil ham do universitet tohsilindads yayilir. Avropada
kifayot godor agir vergi yiikii bu sahalorin maliyyslogmasi tizra biitiin masuliyyat dovloto kog-
uriliir.

Beloliklo, Amerika modeli ilo miigayisodo Avropa modeli biznesin aparilmasi qayda-
larinin islonib hazirlanmasi vo korporativ sosial masuliyyatin sahasinds ciddi ganunvericilikla
Xarakterizo olunur.

Korporativ sosial masuliyyatin Boyiik Britaniya modeli.

Boyiik Britaniya onsnoavi olaraq hamkarlarin korporativ va diger ictimai horakatlarin
vatoni sayilir. Bu fakt eloca do birtaniyalilarin foal vatondas mdovqgeyi, masalon taxminan 50%
votondas he¢ olmasa ayda bir dofs koniillii olaraq geyri-rosmi sosial va ya tobisti miihafizo
xarakterli togkil olunmus todbirlords istirak edirlor. Bu 6lkada korporativ sosial masuliyyatin
formalagmasina tosir etmoya bilmazdi.

Buna goroa do, baxmayaraq ki, sosial siyasstin Britaniya modelinds sahibkarlar ii¢iin
korporativ sosial masuliyyatin koniilliiliiyiiniin liberal prinsipi ciddi miisayiot olunur, lakin o
Amerika modeli ilo miigayisada dovlatin va ictimai toskilatlarin shamiyyatli doracads ¢ox isti-
raki ilo xarakteriza olunur.

Qarbds dovlst hakimiyyati va yerli 6ziiniiidars orqanlart korporativ sosial masuliyyatin
tosokkiil tapmasinda faal rol oynayirlar.
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Biitovliikdos Britaniya modeli Gi¢lin bu xiisusiyyatlor xarakterikdir:

- KSM sayasinds miistaqil konsalting sektorunun foal inkisafi;

- KSM sahasindaki layihalora maliyya sektoru torsfindon yaxin olan digqat;

- KiV-5 artan marag;

- KSM sahasinds miixtalif tolim kurslarinin boyiik sayi.

Hor seydon avval dovlatin igtiraki miixtolif torafdasliq novlori  vasitesi ilo korporativ
sosial masuliyyat programlarinin hoyata kegirilmasinds bizness foal suratdo komok gostormok
ilo, eloco do Gziinii sosial masuliyyatli aparan miiassisalora vergi giizostlori ilo ifads olunur,
Dovlat tiglin biznesin sosial masuliyyati 0 godar vacibdir ki, 2000-ci ilin mart ayinda hakimiy-
yat korporativ sosial masuliyyat iizra nazir postunu taqdim etdi. O vaxtdan, dovlatin rolu sh-
amiyyatli genislonib vo korporativ sosial mosuliyyst hagqinda maariflondirmanin yiiksaldil-
mosini, daxili va beynalxalq layihalords korporativ sosial masuliyyst biznesin tosviqi vasitasi
ilo otraf miihitin qorunmasinin tomin olunmasini 6ziinds birlosdirir. Korporativ sosial mo-
suliyyatin inkisafinda hokumatin funksional rolunu geyd etmok lazimdir.

Bu siyasatin aslamatlori arasinda - innovasiyali yanasmalara dostok vo niimunavi steyk-
holderlorin va sirkatlorin tacriibasi: korporativ sosial masuliyyatin minimal saviyyassinin mii-
ayyanlasdirilmasi, masalan sahiyys, tohliikasizlik va barabar imkanlar kKimi; comiyyata sosial
va ekoloji gayda gotiron bizness dastok; genis yer alir.

Hokumot ¢oxlu beynolxalq layihalords istirak edir, maliyys mexanizmlari inkisaf etdir-
ir, korporativ sosial masuliyystin dovlat satinalma sistemina totbiqinin artirilmasi programini
yaradir, korporativ hesabatliliq ¢orgivasini genislondirir, davamli inkisafa girkatlorin tovhosini
standartlasdirir, etibarli stimul yaradir, korporativ sosial mosuliyyat {izro ictimai dialogqu toblig
edir, o climlodan siyasi liderlorin niifuzundan vs internet resurslarindan istifado edon korpora-
tiv sosial masuliyyatin iralilomasi ti¢iin miixtalif todbirlor hoyata kegirir.

Boyiik Britaniya sosial siyasatinin daha bir forglondirici xiisusiyyati ondan asilidir ki, o
hakimiyyotdo hansi partiyanin hakimiyyotdo olmasindan daha ¢ox asilidir. Mitharibadon son-
raki dovrda leyboristlor ilo miihafizokarlar arasinda bu masalo ilo bagli konsesus miisayiot
olunurdusa, miiasir dovrdo hakimiyyatdo olan partiya sosial masuliyyst programlarinin real-
lagmasina ciddi diqqot verir.

M.Tetger hokumati xiisusilo ifado edirdi ki, “ictimai dovlot xarclori Boyiik Britaniyani
igtisadi ¢atinliya salan asas sabobdir. Baslangicda ictimai dovlat Xarclorinin miitlaq moblagin-
in azaldilmasima gostorilon cohd, sonradan UDM-do onlarin payinin azaldilmasi arzusuna cev-
rildi. Baxmayaraq ki, hoékumat bunu istodiyi doracodo edo bilmadi, ancaq daim artan belo
xarclorin sxemini doyisdi. Bu sxem miiharibadon sonraki dévrds istor miihafizokarlarin, istor-
so do leyboristlorin hakimiyyati illarinds boyiik hissani ohato etmasi ilo xarakterik idi.

Lakin, miasir dovrds, baxmayaraq ki, hakimiyystds halo do miihafizokarlardir, sosial
yoniimiin giiclondirilmasi mogsadilo dovlat vo comiyyatin bizness etdiyi tozyiq artmaga bas-
layir. Bunlarin sosial masuliyysti haqqinda Bdyiik Britaniya bas naziri Devid Kemeron 6z
homvatanlilori garsisindaki ¢ixisinda danisib. O, xiisusilo banklarin 6z amokdaslarina verilon
miikafatlar1 azaltmaga, daha ¢ox ohaliys dostok vermayas ¢agirib.

Misal 2.

Boyiik Britaniyada sosial miiassisonin ugurlu icrasinda an g6zal vo taninmig niimunalor-
don biri haftalik nagr olunan vo yayilan “Boyiik imkanlar” jurnalidir. Bu jurnal 1991-ci ilds
nosr olunmaga baslayib va kimsasizlarin problemlarina hasr olunub. Eyni zamanda burada ig-
tisadi, siyasi vo sosial shamiyyatli masalalor do nozardon kegirilib. Hal-hazirda, jurnal nosr
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olunaraq diinyanin bir ¢ox dlkalarine paylanir.

Bu nosrin osas sosial ideyasi, miixtalif soharlorin kii¢alorinds kimsasizlor va sosial
mohrumiyyatli olanlar tarafindon parakonds satis tizarinds qurulub. Boyiik Britaniyada bu jur-
nallar belo paylayicilar torafindan bir niisxasi 70 penss topdan alinir, sonra niisxasi parakonda
formada kiigalords 1.50 funt sterlings satilir. Belolikla, kiigalords jurnal satisi ilo moggul olan-
lar hor jurnalda 80 pens gotiirarak 6z ehtiyaclarini 6domoys hiiquqi imkan gazanirlar vo bu da
onlara miivaqQati siginacaq va digar zoruri mallarin alds edilmasi tigiin sorait yaradir.

Bu miiossisonin daha da inkisaf etdirilmosi 1995-ci ildo, “B&yiik Imkanlar Fondunun”
yaradilmasi ilo miimkiin olmusdur. Belo hal, jurnalin paylayicilarinin miioyyan miqdarda
Vasait toplamasina, eloCa do bir sira humanitar proqramlarin hoyata kegirilmasi ti¢iin xeyriy-
yagilik vasaitlorinin yigilmasina sorait yaratmigdir. Bu paylayicilari satig tiglin jurnalin daha
boyiik partiyasi ilo alinmasini, yeni pesoya yiyalonmok vo ya ixtisasin artirilmasi imkanlarini
genislondirmok magsadi ilo 6z maliyys islorinin Somarali aparilmasina sitimullagdirir. Bu
zaman $oXSi amanotin yaradilmasi soxsin 6ziinii galocak inkisafa havaslondirir. Redaksiya
dziiniin paylayicilarina imkan yaradir ki, jurnalin sohifalorinds digar KIV-da toxunulan on oh-
amiyyatli sosial problemlar ilo bir sirada 6z fikirlorini ifads etsin. Bu belo mialliflords 6ziino
giivon hissini artirir vo onlarin galacok sosial iqtisadi reabilitasiyasina komok edir.

“Boyiik insanlar” jurnalinin tocriibasi  xeyriyyagiliya deyil, real bizness oasaslanaraq
evsiz-esiksizlora, kimsasizlora, sosial miidafiosi zoif olan insanlara faktiki yardim gostoran
miiossisonin real modelini niimayis etdirir. Bu sosial miiossisonin asas qaydalart ondan
ibaratdir ki, ¢ox da boylik olmayan partiyalarla jurnali almagi vo onlar1 satisa ¢ixarmagi ancaq
yasayis yeri olmayan saxslor, slillar, issizlor, evlori olanlar va s. hoyata kegira bilorlar.

Bu onunla tomin olunur ki, hor bir alict sonadli siibut (yatagqxana Vo ya siginacagindan
hesab) va ya tovsiya moktubu taqdim etmalidir. Sonra jurnalin potensial paylayicisi jurnallar-
m alis vo parakonds satis qaydalar1 haqqinda tolim kursu ke¢molidir. Tolim basa catandan
sonra har bir satic1 satis liglin miiqavilo imzalayir. Buraya bir sira macburi toloblor daxildir:
jurnalin paylayicisi ictimai qaydalara riayat etmalidir va saligali geyinmoalidir, dilongilik, sor-
xoslug va sOyiis soymoamoalidir. Bundan basga jurnal paylayicilari 6z qazanclarimi sosial
sigorta departamentino moruzs etmalidirlor. Jurnalin biitiin solahiyyatli paylayicilarina yaxaya
vurmagq tigiin dos nisan1 verilir. Jurnallar1 alds etmok, paylamaq ancaq bu nisani toqdim edon
zaman miimkiindiir. Alicilar bu nisan1 olmayan soxslordon jurnal almamalidirlar. Bels tadbir-
lor bu foaliyyat noviiniin kriminallagsmasinin garsisini alir.
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XULASO
LIiBERAL DOVLOTLORDO SOSIAL MOSULIYYOT PRAKTIKASI

Moagalads sosial siyasat rejimino gora 6lkalorin tosnifati, korporativ sosial masuliyyatin
Kanada, ABS, Boyiik Britaniya modellori miiallif torafindon otrafli aragdirilmigdir. Milli mo-
doniyyatlords korporativ sosial masuliyyat modelinin miigayisali xarakteristikasi, korporativ
sosial masuliyyatin osas stimullari, ABS vo Avropa modellori arasindaki forq tohlil edilmisdir.
Ona gora do miiallif korporativ sosial masuliyyatin asas stimullarini daha aydin olmasi {igiin
moqgaloda cadval saklinds vermisdir.

Q.Esping-Andersenin klassik modeli, Kreyn vo D.Matteno goéra korporativ sosial
mosuliyyat modellorinin miigayisali xarakteristikas1 da magalads oks olunmusdur.

A.Kreyn vo D. Matten bu iki modelin arasindaki forqi dord slamot {izra ayirir: iqtisadi,
hiiquqi, biznesin etik masuliyyati vo onlarin xeyriyyagilik foaliyyati. Iqtisadi mosuliyyat ABS-
da golirlilik vo sshmdarlar garsisinda mosuliyyst prizmasinda yigilir, Avropa modeli slavo
olaraq korporativ sosial masuliyyats iscilor va yerli icmalar garsisinda masuliyyat moasalalo-
rini aid edir. Hiiquqi mosuliyyat Avropada sosial masuliyyatin istonilon formasi iigiin baza
rolunu oynayir. Avropa biznesi dovloto gobul olunmus davranis qaydalarinin icrasini yerino
yetiron institut kimi baxir, ancaq ABS-da dovlatin oxsar miidaxilasi biznes azadligina miida-
xilo kimi giymotlondirilir. Ogor ABS-da firmanin etik mosuliyysti yerli icma korporasi-
yalaria dastayin saviyyasi ilo miiayyan olunursa, Avropada sosial tominatin yiiksok saviyyasi
“macburi yolla”- yiiksok vergilor yolu ilo tomin edilir.

Liberal modelli 6lkalords dovletin iqtisadiyyata miidaxilasi shomiyyatsizdir vo bazarin
tonzimlonmasinds asasan ifads olunur. Basqa sozla, dovlst “oyun gaydalarini” miiayyanlos-
dirorok tapsirigini verir vo onlarin yerino yetirilmosini miisahido edir. Lakin yuxarida geyd
olunan gaydalarin pozulmasi bas vermirsa, dovlat hadisalorin inkisafina miidaxils etmir. Belo-
liklo, dovlat iqtisadi foaliyyatin bilavasits istirak¢isi deyil, tonzimlayici rolunu yerina yetirir.

Burada tinvanli sosial yardim yalniz ohalinin az tominatl hissasine gostorilir, mahiyyat
etibarilo comiyyatin biitiin iizvlorine mahz sosial miiavinatlorin minimum standartt zomanati
verilir. Ictimaiyyat hor seydon avval biznesdon is yerlorinin yaradilmasini, is soraitinin yiiksok
standartlara cavab vermosini vo vergilorin vaxtinda 6donilmasini gozloyir.
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PE3IOME

MPAKTUKA COIIMAJIBHON OTBETCTBEHHOCTH B JIMBEPAJIBHBIX
I'OCYIJAPCTBAX

B cratbe noapo6HO uccienoBanbl Kiaccu(UKaLUs CTpaH B COOTBETCTBUU C PEXXUMOM
HOJUTHUKH, KOPIOPATUBHAS CoLlMalibHast OTBeTCTBeHHOCTh Mojenu Kananel, CLIA u Benuxko-
OpuTaHuu. AHaIM3UPOBAaHbl CPABHUTEIbHBIE XapaKTEPUCTUKU MOJEIN KOPIIOPATUBHOM COLIU-
aJIbHOM OTBETCTBEHHOCTH B HALIMOHAJIBHBIX KYJIbTypaX, KIIOYEBBIE CTHUMYJIbI JUISl KOpIIOpa-
TUBHOW COLIMAJIbHON OTBETCTBEHHOCTH, pasHuLa Mex 1y moaensimu CIHA u Espornsl. [Toato-
My aBTOp Ul SICHOCTU JJa€T OCHOBHBIE CTHMYJIbI KOPIOPAaTUBHOM COIMAIbHONH OTBETCTBEH-
HOCTH B (popme TaOIUIIBL.

B crathe Hanum cBOe OTpakeHHE Kiaccuueckas monenb I'.OcnuHr-AnzaepceHa, cpas-
HUTEJIbHAS XapaKTepUCTUKA KOPIIOPATUBHOM coLManbHOM oTBeTcTBeHHOCTH 10 A.Kpeny u
. Marreny.

A Kpeitn u JI.MarTeH pazanyaroT 3TH JBE MOJENN MO YEThIPEM NMpPU3HAKAM: SKOHOMHU-
yeckasi, IOpUAMYecKas, STUYEeCKasi OTBETCTBEHHOCTh OM3HEca M MX OJaroTBOPUTENbHAS Jes-
TENbHOCTb. OKOHOMHYECKAsi OTBETCTBEHHOCTh HakamuuBaercss B CoennHenHbIx IlTatax c
TOYKU 3pEHUs NPUOBUIBHOCTH M OTBETCTBEHHOCTH Iepe]l akiuoHepamu, EBpormeiickas mo-
JIeNb JTOTIOJTHUTENIBHO OXBAaThIBAE€T KOPIOPATUBHYIO COIIMAIbHYIO OTBETCTBEHHOCTbH ISl COT-
PYIHUKOB U MeCTHBIX oOmuH. KOpuanueckas OTBETCTBEHHOCTh UIPaeT posib 0as3bl B OO0
dopme cormansHON oTBeTcTBeHHOCTH B EBpone. EBpomna paccMaTpuBaeT OM3HEC KakK yupek-
JIEHUE, OCYLIECTBIISIOIIECE PEAIN3ALMI0 IPABWII MTOBENEHNUS, IPUHATHIX IS TOCYAAapCTBa, HO
nosio0Hoe BMemarenbcTBo rocynapcersa B CLIIA oneHnBaeTcst Kak BMEIIATENLCTBO B CBOOOAY
6usHeca. Ecinu atuyeckas orBercTBeHHOCTh pupMbl B CIIA ompenensercs ypoBHEM MHOJ-
JIEp’KKM MECTHBIX OOIIMHHBIX Kopropauui, To B EBpomne BBICOKHMI YpOBEHb COIMATILHOTO
oOecrieueHHs 00ECTIeUNBACTCS «IIPUHYIAUTEIBHBIM ITyTEM» - IyTEM BBICOKHX HaJIOTOB.

B crpanax ¢ nubepanbHbIMU MOJENSIMU BMEIIATENbCTBO IOCYAapCTBAa B YKOHOMUKY SIB-
JISIeTCSl HE3HAUUTENBHBIM U B 3HAYUTEIILHON CTETIEHU BBIPAXKaeTCsl B PEryJIMPOBAHUM PBIHKA.
Jpyrumu cinoBaMu, TroCyAapCTBO ONpPENENSET MpaBUIa UIPbl U KOHTPOJMPYET UX BBINOJ-
HeHue. OHAKO €eciM HapylleHUE BbIIICYKAa3aHHBIX ITPaBWJI HE IPOUCXOAMT, TO TOCYAAPCTBO
HE BMEIIMBAETCs B pa3BUTHE cOObITHH. TakuM oOpa3oM, rocyiapcTBO HE SABIISETCS MPSIMbIM
Y4aCTHHKOM 3KOHOMMYECKOH JIEATEILHOCTH, a CKOPEE PETYIATOPOM.

[leneBast conyanpHas MOMOILB 3/IECh MMOKa3aHa TOJBKO JJIs CaMOM MaJIOMMYIIEW 4acTH
HaCeJIeHHs, TI0 CYTH, BCEM 4IeHaM OOIIECTBAa TapaHTUPYETCS MUHUMAJIbHBIN YpPOBEHb COLU-
JIBbHBIX 1MocoOuil. OOLIECTBEHHOCTh, MPEXK/IE BCEro, JKIET CO3/aHus padouux MecT B Ous-
HEce, YAOBJIETBOPEHUS CaMbIX BBICOKHX CTaHIAPTOB YCIOBHH pabOThl M CBOEBPEMEHHOM yII-
JaThl HAJIOTOB.
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SUMMARY
SOCIAL RESPONSIBILITY PRACTICE IN LIBERAL STATES

The article focuses on the classification of countries according to the social policy
regime and the models of corporate social responsibility in Canada, United States of America
and United Kingdom. It analyses the comparative characteristics of the corporate social
responsibility model in national cultures, the main incentives of corporate social responsibility
and the difference between American and European models. Therefore, the author presents
the article in the form of schedule to make it clearer for the main incentives of corporate
social responsibility.

The classical model by Esping-Andersen and a comparative characteristic of corporate
social responsibility by A. Crane and D. Mutten are reflected in the article.

A.Crane and D.Mutten distinguish these two models on four traits: economic, legal,
ethical responsibility of business and their charitable activity. Economic responsibility is
concentrated on profitability and responsibility in the United States of America, and the
European model additionally covers corporate social responsibility and responsibility for local
communities. Legal responsibility is the basis for any form of social responsibility in Europe.
European business is regarded as an institution responsible for implementing the rules of
conduct adopted by the state, but the state's intervention in the United States of America is
regarded as an interference with business freedom. While the ethical responsibility of the firm
in the United States of America is determined by the level of support for local community
corporations, a high level of social security in Europe is provided by "compulsory" - high
taxes.

In countries with liberal models, the interference of the state in the economy is
insignificant and largely expressed in market regulation. In other words, the state authorizes
the "rules of the game™ and monitors their fulfillment. However, if the violation of the
aforementioned rules does not occur, the state does not interfere with the development of
events. Thus, the state is not a direct participant of economic activity, but acts rather as a
regulator.

The targeted social assistance here is only shown to the poorest part of the population,
in essence, all members of society are guaranteed the minimum standard of social benefits.
The public is primarily waiting for the creation of jobs in business, meeting the highest
standards of work and timely payment of taxes.
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YENI iQTiSADI SORAITDO OMOK MOHSULDARLIGININ
YUKSOLDILMOSININ O9SAS ISTIQAMOTLORI

Agar sozlar: omok mohsuldarligi, tosorriifat kateqoriyalari, amillarin tosnifati, tomiz
mohsul, korrelyasiya, ixtisaslagsma, mexanizmlogsma, elektriklogsmo, meliorasiya, amaktutum-
lulugu, prognozlasma.

KaounBue ciioBa: MNpOU3BOAUTCIIBHOCTD TPYyAa4, X031 CTBEHHE KaTeropus, npeamo-
CBbIJIKH q)aKTOPOB, YUCTBIN npoavunusa, KoppeauAanusa, CrnCuuoan3anuda, MCXaHu3alusa, Xu-
MI/ISaI_II/I}I,eJ'IeKTpI/I(bHKaI_II/I}I,MeJII/IOpaCI/I}I, TPYAOCMKOCTDb, IPOTHO3UPOBAHUS.

Keywords: labour productivity, houeshoid categories, classification of factoris, net
product, correlation, specification, mechanization, chemicalization,electrification, amelio-
ration, labour intensity, predction.

Istehsalin iqtisadi somoraliliyinin vo shalinin sosial-igtisadi soraitinin yaxsilasdiriimasi
bilavasito amak mohsuldarliginin yiiksaldilmasindon aglidir. 9mok mohsuldarligimnin yiiksal-
dilmasi insan comiyyatinin biitiin inkisaf pillolorine xas olan iimumi iqgtisadi ganundur. Lakin
bu igtisadi ganunun faaliyyatinin xarakteri vo onun noticalari birinci névbado movcud istehsal
tisulundan asilidir.

Aragdirimalardan aydin olur Ki, amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasinin shomiyyati vo
naticalori asasl suratdo dayisilir. Belo ki, omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi tosorriifatlarin
istehsal magsadlarins tabe olub, tanzimloyici xarakter dasiyir. Belo bir miinasibatin formalas-
mast omok mohsuldarliginin donmadon artmasi ti¢iin mithiim zomin yaradir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miixtalif tosorriifat formalar1 soraitindo amok mohsuldarligi hor
bir tesarriifatin faaliyyatini saciyyslondirmok ti¢lin imumilogdirilmis bir meyar sayilir. Bu
baximdan omok mohsuldarlig1 ona tasir edon bir ¢ox amillordon asili olur. Ona gora do amoak
mohsuldarligina tosir edon amillorin diizgiin tosnifati, onun artiminin ayri-ayri amillor tizro
texniki-igtisadi cohatdon asaslandirilmasinda vo tonzimlonmosinds xiisusi shomiyyati vardir.

Igtisadi adobiyyatlarda omok mohsuldarliginin amillori xarakter vo foaliyyat sahosine
goro miixtalif yollarla tosnifata ayrilir. Belo ki, iqgtisad¢i alimlordon V.F.Masenkov va
B.P.Pankov amillari foaliyyst dairasine goro asagidaki kimi tosnifata ayrilir: 1.Kond tesorriifa-
t1 sahasinds foaliyyat gdstoran va biitiin kond tesarriifat: {igiin eyni olan amillar; 2.Sahs va sa-
holoraras1 amillor: saho amillor saholorin xtisusiyyatlori ilo alagadar olan amillordir, sahalor-
aras1 amillor iso saholorin qarsiliglt istehsal olagosinden irali golir ; 3.Istehsaldaxili amillor ;
4.Bilavasits is yerlorindas foaliyyat gostaron amillar.

Bu amillar miqyas {izro tosnifat xarakter alir. Hogigoton elo amil vardir ki, o yalniz mov-
cud is yerindo foaliyyat gostarir vo onu imumi miqyasda foaliyyat gostoron amil kimi giymaot-
londirmak olmaz. Lakin saha miqyasinda foaliyyat gostoron amillar natico etibari ilo konkret
is yerlorinds do foaliyyat gostora bilor. Masalon, planlsadirma, iqtisadi havaslondirma va bu
kimi morkozlosdirilmis todbirlor son noticodo miiassisalords is yerlorinin foaliyyatino tosir
edon amil kimi ¢ixis edir.

O©mok mohsuldarliginin artimini, ona tasir edon amillar iizro hesablamaq {iglin bu amil-
lorin migyas cohoatdon deyil, istigamot cohatindon tosnifata ayirmagin miistasna shamiyyati
vardir. Omok mohsuldarligina tasir edon amillori, istigamat néqtayi-nazardon ti¢ qrupa bol-
mok olar: 1. Maddi-texniki amillor. Bura istehsalin vo amayin mexanikilosdirilmasi, istehsal
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proseslorinin avtomatlagdirilmasi, kimyalasdirilmasi, elektriklogdirilmasi, gabaqcil texnolo-
giyanin tatbiqi, osas istehsal fondlarindan istifadonin yaxsilasdirilmasi, mévcud avadanliglarin
tokmillosdirilmasi, istehsalin ixtisaslasmasi vo kooperasiyasi, mahsulun keyfiyystinin yaxsi-
lagdirilmasi, istehsalin yerlogsmasi, mohsulun amoak tutumlugunun azalmasi vo s. daxildir.
2.Ictimai-iqtisadi vo toskilati amillora isgilorin madoni-texniki vo tohsil soviyyoesinin yiik-
saolisini, qabaqcil istehsalat tocriibasinin totbigini, amok intizaminin méhkomlanmasini, is
vaxtindan istifadenin yaxsilagdirilmasini, amoayin 6danilmasi prinsipini, amayin elmi taskilini,
operativ roahbarliyin toskilini aid etmok olar.3.Sair amillor. Bunlar istehsalin qurulusunun
doyismasindan, tobii soraitdon, giymatlorin amala golmasi va miioyyan edilmasi prinsiplor-
indan, amok soraitindon ibaratdir.

Qeyd edilon amillarin tasiri naticasinds mohsul istehsalina sorf edilon zoruri is vaxtinin
miqdart azalir vo naticodo az omok sarf etmoklo daha ¢ox mohsul istehsal olunur. Tacriibs
gostorir Ki, amak mohsuldarligi, eyni vaxtda faaliyystds olan bir ¢ox amillorin tasiri natico-
sinds yiiksalir. Buna gora do hor bir amilin ayriligda amok mohsuldarligina tosirini miioyyon
etmok tiglin goxamilli korrelyasiya tohlilindan istifads etmok daha magsadsuygundur.

Tosarriifatlarda amok mohsuldarliginin saviyyasi, onun gostaricilori vasitasi ilo miiay-
yan edilir. Kond tosarriifatinda amok mohsuldarliginin iqtisadi tohlilindo asagidaki gostorici-
lordan istifads olunur :

- bitkigiliyin vo heyvandarligin mohsullarinin hor sentnerino sorf olunan miistoqil amok
mosraflori, adam-giin /adam-saat/;

- hor islonmis adam-giin /adam-saat/ hesabi ilo cinsi ifadedo konkret kand tosorriifati
mohsullari istehsali;

- islonmis bir adam-giin /adam-saat/ va bir orta illik is¢i hesabi ilo biitovliikde kand to-
sarriifati vo onun ayri-ayr1 saholori lizra miigayisa olunan giymatlorlo timumi mohsul istehsali;

- omoakqabiliyyatli bir is¢iya diisan iimumi mahsulun dayari.

Igtisadiyyatin digor saholorindon forgli olarag, kend tesarriifatinda omok mohsuldarlig:-
nin gostoricilorinin vo bunlarin hesablanmasinin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori vardir. Belo ki,
amok mohsuldarhiginin gostaricilori miioyyan vaxt vahidi arzinds istehsal edilon mshsulun
miqdar ilo miiayyan edilmalidir. Bu da yalniz tasorriifatin illik istehsal foaliyyati basa ¢atdig-
dan sonra miiayyan olunur.

Digor saholards oldugu kimi, burada da amok mohsuldarliginin artimina ham canli, hom
do asyalanmis omaya gonaat naticasinds nail olunur. Lakin amok mahsuldarligi hesablanarkon
kegmis amok sarfini se¢ib vo onu nazars almaq miimkiin olmur. Buna gora do burada amoak
mohsuldarligi canli va yaxud fordi amayin mohsuldarligi kimi hesablanir.

Qeyd edildiyi kimi iimumi mohsul gostaricisi tasarriifatin1 foaliyyatini saciyyslondiran
gostaricilordon biridir. Ona goro do amok mohsuldarliginin hesablanmasi @imumi mshsulu,
yalniz is¢ilorin orta illik saymna, yaxud islonilmis adam-giino /adam-saata/ bolmoaklo mahdud-
lasmir. Burada baslica masalalordon biri istehsalin timumi mahsul gostaricisinds ifads olun-
mus hacminin daqiq miioyyan edilmasindoan ibaratdir. Ciinki bir is¢iys diison timumi mahsul
gOstoricisi goriilmiis ayri-ayri islori nozors almagla, imumi dayar formasinda ifado etmays,
miixtolif dovrlor tizro amok mohsuldarliginin dinamikasini miiqayiso etmoyo real imkan
yaradir.

Tosarriifatda mithiim doyar gostoricilorindon biri tomiz (xalis) moahsul gostaricisidir. Bu
gostorici imumi mohsulun biitin xammal, material, yanacaq ndvlarinin dayarini, habelo
amortizasiya ayirmalarmin dayarini ¢gixmaqla miiayyen edilir. Tomiz (xalis) mahsul gostoric-
isi moahsul vahidina canli vo asyalasmis amok sarfindoki doayisikliyi 6ziindo daha diizgiin oks
etdirir, bu gostaricini tosarriifat, saho vo biitovliikde kond tesarriifat1 {izro miigayiso etmoya
imkan yaradir.

Miixtalif istigamatlords foaliyyat gostoran tosarriifat vo ya bolmolords amok mohsuldar-
ligmin tomiz (xalis) mohsul gostoricisino goro hesablanmasi daha diizgiin naticalor verir. Is-
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tehsalin hacminin va amok mohsuldarliginin tamiz (xalis) mahsul gostaricisina gora hesablan-
masinin bir sira miisbat cohatlori vardir, onlar asagidakilardan ibaratdir:

1.9mok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi asas vo dovriyys fondlarindan istifads ilo
alagalondirilir;

2.9mok mohsuldarliginin amok haqqini vo mohsulun maya dayari ilo six slagslon-
dirilir;

3.9moak mohsuldarliginin dinamikasina asyalasmis omoak sarfi tasir etmir.

Kond toasarriifatinda amok mohsuldarliginin hesablanmasinda natura (cinsi) gostarici-
lorin do mithiim shomiyyati vardir. Bu gdstarici eyni cinsli mohsul istehsalinda totbiq edilir,
(taxil, pambagq, tiitlin, toravaz, {iziim, heyvandarliq mohsullar1) natura formasinda bir orta illik
is¢iya diisan mohsulun miiayyan edilmasinds amok mohsuldarliginin hesablanmasinin an sads
va alverisli Gisuludur.

Toadqiqat gostarir ki, miiasir soraitde amok mohsuldarligina tasir edon amillor vo amak
mohsuldarliginin hesablanmasinda istifads olunan géstaricilor qlivvads qalir, fardi va kollek-
tiv omok mohsuldarligi formasinda foaliyyat gostorir, homin gostaricilor vasitasi ilo miixtalif
tosarriifat formalarmin faaliyyatinin naticolori miiayyanloasdirilir vo miigayisa edilir.

Tadqiqat gostorir ki, son bes ildo respublikanin kond tesarriifatinda biitiin toSarriifat
kateqoriyalar1 tizro amok mohsuldarliginin Saviyyasi xeyli dayisikliklora moruz galmisdir.
Belo ki,2011-ci ila nisbaton 2012-ci ildo amok mohsuldarliginin artim surati manfi 0,6% ol-
musdursa,2013-cii ilds bu saviyys miisbat 15,5%, 2014-cii ildo miisbat 14%, 2015-ci ilda isa
miisbot 13,7% olmugdur. ©mok mahsuldarliginin artim surati azalmaga dogru meyl etmisdir.

Miiasir soraitdo omok mohsuldarliginin saviyyasini yiiksaldib, onu sabitlosdirmak ii¢iin
ilk névbada omok mohsuldarligina tosir edon amillorin soviyyasinin yiiksoligini tamin etmok
lazimdir. Bu amillar, adoton ii¢ hissays ayrilir. Onlardan bir hissasi amok masroflorinin azal-
dilmasina, ikinci hissasi kand tasarriifati bitkilarinin va heyvandarliginin mohsuldarliginin ar-
tirilmasina, tiglincii hissasi ilo eyni vaxtda hom amok masraflorinin azalmasina, ham do mah-
sul istehsalinin artmasina tasir edir. Ona gora do amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi moso-
lasina texnoloji va toskilati-igtisadi tadbirlorin kompleksi kimi baxilmalidir.

Aragdirmalar gostorir Ki, har bir amil omok mohsuldarliginin artimina mixtalif ciir tosir
gostorir. Masoalon, fondla tomin olunma soviyyesinin 1% artmasi omok mohsuldarligini —
0,77%, enerji giiciniin 1% artmas1 — 0,65%, mineral giibralorin tochizatinin 1% artmasi—
1,89%, meliorasiyaya g¢okilon Xorclorin 1% artmasi — 0,91%, yem sorfinin 1% artmasi —
1,32% va s. yiiksalda bilor.

Yeni iqtisadi soraitdo dovlotin aqrar siyasatinin hoyata kegirilmasindoa holledici yers
kond tosarriifatinda omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi tutur. Bels ki, agrar sahods aparilan
islahatlar, miixtolif tosorriifat formalarmin inkisafi yaxin golocokdo kond tosarriifati
mohsullarinin orta illik hacmini vo amak mohsuldarligini xeyli artiracaqdir. Bu masaloni
hoyata kegirmoak tigiin dovlatin aqrar sahads gobul etdiyi ganun va gorarlarin vaxtinda hoyata
kegirilmasing ,inteqrasiyanin tomin edilmasins, miitarragi omok toskili vo amak haqqi forma-
larinin genis totbigino nail olunmalidir. Ciinki geyd edilon masalalorin kompleks totbigi kond
tosarriifatinda amoak mohsuldarliginin artimini siiratlondirir vo onun asasinda bir ¢ox sosial-ig-
tisadi problemlari hall etmak tigiin etibarlt zomin yaranir.

Istehsal proseslorinin mexaniklosdirilmoasinin vo avtomatlasdirilmasmin hoyata kegiril-
masi, sl amayinin masinlarla oavoz edilmasi va istehsal vasitalorinin, texnologiyanin daim tok-
millosdirilmasi, homginin kond tasarriifatinda amoyin miitarraqi formalarmin tatbigi mohsul
istehsalinin artirilmasina boyiik imkanlar yaradir. Qeyd edilonlora nail olunmasi amok mah-
suldarliginin galocak artimi ilo baglidir.

Omok mohsuldarliginin siiratli artimi kond tosarriifatinda elmi nailiyyatlordan, istehsalat
gabaqcillar1 vo yenilikgilorin tacriibalarindan na godor tam vo genis istifado edilmasindan ¢ox
ashidir. Bu baximdan dovlst, balodiyys orqanlart vo 6zal strukturlar amok mohsuldarligini
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yiiksatlmok {igiin biitiin imkanlar1 agkar edib, onlarin hayata kegirilmasini tamin etmoalidirlor.
Bununla da har bir kond tosarriifati miiassisasinds tosarriifat, daxili bolmoalords amok moh-
suldarliginin yiiksok Saviyyasins nail olunmalidir.

Tohlil gostarir ki, respublikanin kond tesarriifatinda, mesagilik vo baliqgiliq tosarriifat-
larinda istehsal olunan mohsullarin iimumi dayari son bes ilds xeyli artmisdir. Belo ki, 2010-
cu ila nisbaton 2016-c1 ildo onun hocmi biitiin tasarriifat kateqoriyalari tizra 1,5 dofa, kond to-
sarriifatt miiassisalorinda va s. toskilatlarda 2,3 dofo, fordi sahibkar, ailo, kandli va ev tasarrii-
fatlarinda iso 3,1 dofo artmigdir (Cadval 1).

Codvaldon goriindiiyii kimi, kond tesarriifati miiassisalorinds va s. toskilatlarda amok
mohsuldarligi daha yiiksok olmusdur. Bels ki, miiqayisa edilan illords 1 nafar orta illik is¢iya
diison iimumi mohsulun dayari 2,5 dofo artmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, bu vo ya digor tosarriifat kateqoriyalarinda omok mohsuldarligi-
nin illar lizra artiminin miiqayisesi imumi xarakter dasidigi {i¢iin tam toassiirat yaratmir. Daha
dagiq noticaya goalmokdon 6trii onun illor {izra artim siiratini tohlil etmok lazimdir. Miiqayisa
olunan illordos amok mohsuldarliginin artim siiratini miioyyanlagdirmak {igilin bir ilin digar ilo
nisbatoni nozordon kegirak.

Hesablamalar gostorir ki, biitiin toSarriifat kateqoriyalarinda 2010-cu ila nishbaton 2013-
cii ildo omok mohsuldarliginin artim surati 135,4 %, 2013-cii ilo nisboton 2014-cii ildo 98,9
%, 2014-cii ilo nisbaton 2015-ci ildo 107,1% va 2015-ci ilo nisbaton 2016-c1 ildo 98,7 % ol-
musdur.

Cadval 1.
Toasarriifat kateqoriyalar: iizra kand tosarriifatt mohsullar istehsalinin dayari va amak
mahsuldarh@gmin dinamikasi (faktiki qiymatlorla)

Tasorriifat illor

kateqoriyalar 2010 | 2013 ] 2014 | 2015 | 2016
Biitiin tosarriifat kateqoriyalari

Umumi moahsullarin
doayari, mlyn. manat 3968,2 5446,1 5431,8 5839,8 5873,2

Orta illik ig¢ilorin sayi,

min nafar 1655,0 16774 16917 1698,4 1729,6

Orta illik 1 is¢iya
diigon timumi

mohsulun doyari,

manat 2397,7 3246,7 3210,8 3438,4 3395,7

Kand tasarriifatt miiassisalorinds va s. togkilatlarda

Umumi mohsulun
dayari, mlyn. manat

192,6 363,9 404,5 410,1 449,2
Orta illik is¢ilorin sayi,
min nafor 16,0 16,0 15,0 15,0 15,0
Orta illik 1 is¢iyo
diison timumi
mahsulun dayari,
manat 12037,5 227437 26966,7 27340,0 29946,7
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Fordi sahibkar, ailo, kandli va ev tosarriifatlar:, min nafor
Umumi mohsulun
dayari, mlyn. manat
1685,1 4880,7 4821,3 5225,2 5183,2
Orta illik is¢ilorin sayi,
min nofor

16710 1661,4 1676,4 1683,4 17146

Orta illik 1 is¢iya

diigon timumi

mahsulun dayari,

manat 1008,4 2937,7 2876,0 3104,0 3023,0

Bu gostaricilor kond tesarriifati miiassisalorinds va s. toskilatlarda 188,9, 118,6, 101,4,
109,5, fordi sahibkar, ailo, kondli vo ev tosarriifatlarinda 291,3, 97,9, 107,9 va 97,4 toskil et-
misdir.

Goriindiiyi kimi biitiin tosorriifat kateqoriyalarinda amak mohsuldarliginin imumi so-
Viyyasinin artmasina baxmayaraq , onun illor tizra artim siirati heg do gonastboxs deyildir. Son
bes ildo omok mohsuldarliginin artim siirati biitiin toSarriifat kateqoriyalarinda galxib enmo-
lora moruz qalmigdir. Hotta 2014 vo 2016-c1 illords biitiin tosarriifat kateqoriyalari tizro omok
mohsuldarliginin artim siirati 98,2% vo 98,7%, o ctimladan fordi sahibkar, ails, kondli vo ev
tosarriifatlarinda qeyd edilan illards 97,9% vo 97,4% olmusdur. Kand tesarriifati miiassisalor-
inda va s. togkilatlarda amok mohsuldarliginin soviyyasi dinamik olaraq artmaga dogru meyl
etmisdir.

Molum oldugu kimi, kand tasarriifatinda omok mohsuldarliginin soviyyasi tobii sorait-
don asili olaraq xeyli doyisilir. Bag veron doyisikliklori tohlil etdikdo va 6yrandikdo dinamik
siralarm on kigik kvadratlar tisulunun komayi ilo tarazlagdirilmasindan daha genis istifado
etmok mogsodouygundur. Bu halda dinamik siranin tarazlasdirilmig gostoricilorinin giymoti
normal tonliklor sistemi hallinin kdmayi ilo miiayyan edils bilor.

Tacriiba gostoarir ki, dinamikada smok mohsuldarligr gostoricilarinin doyigmasini tohlil
etmok {iglin y=a-bx diiz xatt tonliyindon istifado etmok olar. Bu halda masaloni hall etmok
tigtin iki machullu iki normal tonliklar sistemi tatbiq edilir:

y=pa-bx
xy=ax-bx?

Burada y-hor ilin omok mohsuldarlig saviyyasidir:

a vo b — namalum parametrlordir;
X- har ilin sira nomrasidir;
p- dinamik siralardaki illorin sayidir;

Dinamik siralarin iisulundan vo tarazlasdirilmasindan istifado olunmasin biitiin toSor-
riifat kateqoriyalarinda amok mohsuldarligi gostoricilorinin misalinda nazordon kegirok. Bu
masala p, X va y gostaricilarinin giymatlori tonlikds yerina yazilaraq hall olunur.
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Cadval 2.
Biitiin tasarriifat kateqoriyalarinda amak mahsuldarhgmin dayismosi dinamikasi va
onun tarazlasdirilmasi

1 orta illik isciya
. .. - 1 orta illik is¢iyo iimumi 2 tarazlasdirilmis
Illor, p | Swra nmralori, x mahsul istehsali, manat, y Xy X iimumi mohsul
istehsali, manat
1 2 3 4 5 6
2010 1 2398 2398 1 2700
2013 2 3247 6494 4 5400
2014 3 3210 9638 9 8100
015 6
4 3438 13752 16 10800
2016 5 3396 16980 25 13500
15 15689 49254 55
Burada: p=5
x=15
y=15689
x¥:49254
X“=b5

y=pa-bx; 15689=5a-15b
xy=ax-bx; 49254=15a-55b
a=15689-15b / 5
49254=15x(15689-15b) — 55b / 5
49254=235335-225b-55b / 5
246270=235335-225b-275b
246270-235335=275h-225b
10935=50b
b=10935 / 50=219 manat
a=15689-3285/ 5 = 2481 manat

Noticada “a” namolum parametrlorinin giymati 2481 manata vo “b” namoalum para-
metrinin giymati iso 219 manata barabar olur. Sonra “a” vo “b” parametrlarinin giymotlorini
nozoara almagla asas formula iizra (y=a-bx) hor il tigiin amok mohsuldarliginin tarazlasdirilmis
saviyyasini tapmaq olar. Bels ki, 2010-cu il tiglin onun saviyyasi har bir orta illik isgiya 2700
manat (2481+219) ; 2013-cii il tigiin 5400 manat (2481+219x2) ; 2014-cii il ii¢iin 8100 manat
(2481+219x3) ; 2015-cii il tigin 10800 manat (2481+219x4); 2016-c1 il tiglin 13500 manat
(2481+219x5) va s. toskil edir.

Belaliklo, biitiin tosarriifat kateqoriyalar1 iizro amok mohsuldarliginin tarazlagdirilmis
dinamikas1 qeyd edilan illoro miivafiq olaraq 2700 man. , 5400 man., 8100 man., 10800 man.,
13500 man. taskil edir, yani illor lizro dinamik olaraq artir.

Kand tasarriifatinda amok mohsuldarliginin artmasi {igiin elmi-texniki toraqqinin siirot-
londirilmasinin rolu, xiisusilo boylikdiir. Bazar miinasibatlori soraitindo amok mshsuldar-
liginin artmasimin maddi asasini bilavasito elmi-texniki toraqqi toskil edir. Onun baslica is-
tigamati istehsali kompleks mexanikilogdirmoak va genis suratdo avtomatlasdirmaqdir.

Istehsalin kimyalagdirilmasi texnologiyanin yeni vo sorfali mineral giibralorin, kimyavi
metodlarin genis totbiqgi ilo olagadardir. Istehsalin kimyalasdirilmas: kond tosorriifat: saholor-
inin somaraliliyina birbasa tosir gostarir. EImi-texniki toraqqi vo bu asasda amok mohsuldar-
ligimnin yiiksaldilmasi istehsalin elektriklosdirilmsaindan da xeyli asilidir. Miiasir soraitdo elek-
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triklogdirmo olmadan istehsalin kompleks mexanikilogdirilmasi va avtomatlagdirilmasi, kim-
yalasdirilmasi, texnologiyanin tokmillogdirilmasi Vo s. miimkiin deyildir. Bazar miinasibatlori
soraitinds kond tesarriifat: istehsalinda isladilon elektrik enerjisinin hacmi, habelo miixtalif to-
sorriifat formalarinin ehtiyaclar1 {iciin buraxilan elektrik enerjisi artirilacaqdir. Biitiin geyd
edilonlar kond tesarriifatinin maddi-texniki bazasint méhkamlatmays Vva siiratlo inkisaf etdir-
moya imkan veracakdir. Texnika ilo silahlanmagi vo amak mohsuldarliginin saviyyasina gora
respublikanin kond tasarriifat: sivil 6lkalorin saviyyasine yaxinlasacaqdir.

Biitiin yuxarida geyd olunanlarla barabar kond tosarriifatinda amok mohsuldarliginin art-
irilmasina, onun tempinin yiiksaldilmasins tasir edon asas tadbirlorin hayata kegirilmasi, xiisu-
silo kond tosarriifatinin texnika ilo yenidon silahlanmasi va istehsalin sonaye ossaslarina keg-
irilmasi miioyyan dovr talob edir. Buradan da kond tesarriifatinda omok mohsuldarliginin so-
Viyyasinin miiayyon miiddatlors prognozlasdirilmasi talob olunur.

Kand tosarriifatinin galacok inkisafinin miiayyanlosdirilmosinds amok mohsuldarliginin
Saviyyasinin va tempinin prognozlasdirilmast mithiim yer tutur. Ciinki amoak mohsuldarligi bir
torofdon ayri-ayr1 sahalords va biitdvlikdo kond tosarriifatinda istehsalin iqtisadi samaralilik
daracasini xarakteriza edir., digar torofdon kond tosarriifati mohsullarinin istehsal saviyyasini
gabagcadan miiayyan edir. ©sas mohullarin miiayyan dovrlara prognozlasdirilmasi kond to-
sarriifat1 istehsalinin inkisaf tempini vo onun asas proporsiyalarini , somaraliliyin doyismasini,
homginin iscilorin amokhaqqinin artim tempini vo golirlorini daha diizgiin nozordo tutmaga
imkan verir.

Kand tosarriifatinda omok mohsuldarliginin prognozlagdiriimasinin mahiyyati obyektiv
ganunauygunluglarin, amok mohsuldarliginin artim tomayiiliiniin (dinamikasinin) vo onun Sa-
viyyasinin istehsal soraiti ilo, daha dogrusu, ayri-ayri amillor vo onlarm macmu ilo qgarsiligl
alagasinin doark edilmasins gatirib ¢ixarir.

Qeyd etmok lazimdir ki, omok mohsuldarliginin saviyyasi proqnozlasdirilarkon nazards
tutulan amillorin tasiri hagigoto uygun xarakter dagimalidir vo miqdarina géra onlarin az say-
da olmas1 magsadouygundur.

Omok mohsuldarliginin artmasina tosir edon amillorin ¢ox olmasina baxamayaragq, iqti-
sadi-statistik hesablamalarin irilogdirilmis Gisulunu tatbiq etdikdo onlarin hamisini ayriligda
nazaro almaq vo tosirini hesablamaq miimkiin olmur. Bu onunla izah edilir ki, birincisi amil-
lorin tokrarlanmasindan konarlanmagq {igiin onlar bir-birinin miqdar gostoricilorina qarsiligh
tosir etmalidir, ikincisi, omok mohsuldarliginin doyismosi amillorin 6ziiniin miqdar gostarici-
lorino oks tosir etmoalidir; yoni gostorilon amilin amok mohsuldarliginin géstaricilorinin doyis-
masina yalniz birtarafli tosiri olmalidir, tiglinciisii, hor bir amilin uygun miqdar gostarici ol-
malidir. Buradan, ¢oxlu miqdar amillorden yalniz yuxarida gostorilon tolobata cavab veranlori
nozardos tutulmalidir.
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XULASO

YENI iIQTISADI $ORAITDO 9MOK MOHSULDARLIGININ
YUKSOLDILMOSININ 9SAS iISTIQAMOTLORI

Mogalada amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasins tosir edon amillor arasdirilir. Eyni za-
manda bu amillor dord istiqgamatds tosniflosdirilir: 1.Kand tosarriifat1 sahasinds foaliyyot gos-
toron vo biitiin kond tesarriifati {i¢lin eyni olan amillor; 2.Saha vo sahalorarasi amillar;
3.Istehsaldaxili amillor; 4.1s yerlorinds foaliyyat gdstoran amillor.

Omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasina tosir edon amillor , yalniz miqdar cohotdon
deyil, istigamat cohatdon do tosniflogdirilir. Bu amillar {i¢ istigamotda tosnifata ayrilmigdir: 1.
Maddi-texniki amillor; 2. Ictimai igtisadi vo toskilati amillor; 3.Sair amillor.

Qeyd edilon amillorin ayri-ayriligda amok mohsuldarligina tosirini miioyyanlosdirmok
tigtin coxamilli korrelyasiya tonliyindan istifado olunmusdur.

Mogalods yeni iqtisadi soraits uygun olaraq kond tasarriifatinda amok mahsuldarliginin
Saviyyasini miiayyanlosdirmok ti¢lin onun gostaricilori miiayyanlosdirilmisdir. Xiisusilo amok
mohsuldarliginin tomiz mohsul gostaricisine gora hesablanmasinin shamiyyati vo miisbat coh-
otlori sorh olunmugdur. Onun miisbat toroflorina: asas vo dévriyys fondlarindan istifadanin,
omok mohsuldarligi, amokhaqqi vo mohsulun maya doayari ilo diizgiin olagelondirilmasini,
amok mohsuldarliginin dinamikasina agyalagsmis amok sorfinin tosir etmomasini vo s. aid et-
mak olar.

Aragdirmalar naticasindo miioyyan edilmisdir ki, ayri-ayr1 amillor omok mohsuldarligina
miixtolif ciir tosir gostorir. Belo ki, fondlarla tamin olunma saviyyasinin 1% artmasi, 6zii ilo
borabar omok mohsuldarligini 0,77%, enerji giiciiniin 1% artmasi, 0,65% mineral giibralorin
tochizatinin 1% artmasi 1,39%, meliorasiyaya ¢okilon xarclorin 1% artmasi1 0,91%, yem sorf-
inin 1% artmasi 1,32% omok mohsuldarligini artira bilir.

Tosarriifat kateqoriyalart {izro kond tosorriifatt mohsullart istehsal vo omok moh-
suldarligr dinamikasinin tohlilindon aydin olur ki, kond tesarriifati miiassisalari vo s. toskil-
atlar on yiiksok naticalor oldo etmislor. Burada mohsul istehsali vo amok mohsuldarliginin so-
viyyasi dinamik olaraq artmisdir. Qeyd edilon gostaricilor fordi sahibkar, aila, kondli va ev
tosarriifatlarinda illor izra qalxib-enmolars maruz qalmislar.

Mogaloda amoak mohsuldarligi gostaricilarinin dinamik olaraq doyismasini tahlil etmok
iclin y=a-bx diiz xott tonliyindon istifads edilmisdir. Bunun tigiin iki machullu, iki normal
tonliklor sistemi totbiq olunmusdur.

Noticada hor il tigiin amok mohsuldarliginin saviyyssinin dinamik olaraq yiiksalmasi
mioyyoanlosdirilmisdir.
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Agrar sahado amok mohsuldarliginin soviyyasini yiiksaltmok moqgsadi ilo istehsalin
kompleks mexaniklagdirilmasinin vo avtomatlasdirilmasinin, elmi-texniki toragqginin, kimya-
lagdirmanin, istehsalin elektriklosdirilmasinin, yeni texnologiyalarin tatbiginin amak mahsul-
darligina toyini miioyyanlosdirilmisdir.

Mogalada kond tasarriifatinin golocak inkisafina vo amok mohsuldarliginin saviyyasinin
prognozlasdirtlmasina dair tokliflor irali stirilmiisdiir.

Axmeoos Agpem Tapnan oenvl, 0.3.H., npogh.
baxunckuii Ynueepcmem busueca
I'. Baky, ya. I'3apoabu 88a

PE3IOME

OCHOBHBIE HAITPABJIEHU A NTOBBILLEHUA ITPOU3BOAUTEJIBHOCTHU
TPYJA B HOBBIX D KOHOMUNYECKUX YCJIOBUAX

B cratbe paccmarpuBaroTcs (DaKTOpbl SBIMAIOLIME HA IOBBILIEHHE NPOU3BOIU-
TEJIBHOCTHU TPYJIA, @ TAKKE MPEINOCHUTKN 3THX (PaKTOPOB OOBEIMHHSECTCS B YETHIPEX HArpas-
neHusx : 1. pakropel neicTByOMUE B CETbCKOX03IHCTBEHHOM MPOoU3BoAcTBe ; 2. OTpaciie-
BbIe M BHYTpUOTpacieBsie (aktopsl; 3. BHyTpu nmpousBoiacTBeHHble GakTopsl; 4. DakTopsl
JIefCTBYIOIIME HE MPOCPEACTEBEHHO Ha pabounx mecrax.llepeanocsuiku (akTopsl BIsSIOIME
Ha TOBBIIIEHHE NTPOU3BOAUTEIBHOCTH TPYy/a OINpEeesIeHbl HE TOJBKO M0 KOJUYYECTBY HO U
no HampasieHuto.llepennoceiikyu 3THX (aKTOpoB AENUTCS B Tpex HampamieHusx: 1.Mare-
pHATIBHO - TexHU4Yeckue (akTopsl; 2. OOIIECTBEHHO- YKOHOMMUYECKHE U OpraHUIallMOHHbIE
¢daxropsl; 3.ITpoune paxkTopsl.

Jlnist onipenieneHus BIUSHUS OTAEIbHBIX (DAKTOPOB Ha MPOU3BOAUTENLHOCTH Tpy/a Oblia
HCIOJ'B30BaHbl MHOTO(AKTOPHBIE KOppENIHallOHHbIE aHaIu3bl.UTO ObI ONpeneNuTh YpOBEHD
POM3BOIUTENBHOCTH TPY/a B CETbCKOXO3SHCTBE, BHISBIECHBI €€ MMOKa3aTelu, OCOOCHHO HC-
YHUCJIEHUE MPOU3BOJUTEIBHOCTH TPYAA IO MOKA3aTEIH0 YUCTOW NPOAYKIIHMH, a TAK)KE JaHBI
CYIIHOCTB Y 3HaUY€HHE ITOT0 I10Ka3aTels.

Ha ocHoBe ananu3a (pakTOpOB BBISBIEHO, YTO Ha MPOU3BOJUTETBHOCTH TpyJa pa3HbIe
(dakTopbl BIUAIOT MO pasHOMY. Tak ecnu oOecrieueHrne OCHOBHBIM (DOHAAMM TMOBBICHTCS Ha
1%, TO OHO MOBBICUT NMPOU3BOAUTENIBLHOCTH TpyAa Ha 0,77%, yBenuuenue Ha 1% eHepreTu-
YECKHE MOUIHOCTH TOBBIIIAET NMPOU3BOAUTENBHOCTH Tpyaa Ha 0,65 % obecrieueHne MuHe-
panbHbIX ynoopenuil Ha 1 %, moBbIIaeT NPOU3BOAUTEIBHOCTH Tpyia Ha 1,39%, noBbilieHue
pacxozaa menuopauuu Ha 1%, yBenuuuBaeT Npou3BOAUTENBHOCTH Tpyaa Ha 0,91%, nosslmie-
HUE pacxoja KopMoB Ha 1%, yBeTH4MBaeT MPOU3BOIUTENIBHOCTY Tpyaa Ha 1,32%.

Ha ocHoBe aHanm3a aMHaMUKa IPOU3BOJCTBA MPOIYKIUHU WU IOBBIILIEHUE NPOU3BOJIU-
TETbHOCTH TPYJAa BBISBICHO, YTO HAWBBICIINE PE3YyIbaThl MOIYYHIN CEIIbCKOX03SIIICTBEHHbBIE
NPEIIPUATHS U Jp. OPraHU3aLHH.

B crarpe s ucuuciaeHusl TpOU3BOIUTENBHOCTH TPYya UCIOIB30BaHbl MaTeMaThyec-
K1e MeToJlbl.B pesynbrare onpeneneHbl ypOBEHb MOBBIIICHUS MPOU3BOJUTEIBHOCTH Tpyaa
10 TOJIaM.

C 1emrpi0 MOBBINIEHUS YPOBbHSA MPOU3BOAUTETBHOCTH TPYAAa B CETBCKOM XO3SHCTBE
BBISIBJICHBI BIMSIHHSI KOMJIEKCHOM MEXaHU3allMi, HAay4YHO-TEXHUYECKOI0 IIPOrpecca, XMMHU3all-
WU, 3JIEKTPO(UKAIIMH,METHOPALH, HOBBIA TEXHOJIIOTUH HA MPOU3BOAUTETBHOCTH TPY/a.

B crarbe, nabl MpennoKeHus: o NPOrHO3UPOBAHUIO MOBBIIEHNS YPOBHS TEMIIA POCTa
IIPOU3BOJUTENIBHOCTH TPYAA.
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SUMMARY

MAIN DIRECTIONS OF INCREASING LABOUR PRODUCTIVITY IN NEW ECE-
NOMIC CONDITIONS

The article deals with the factors affecting the increase of labour productivity/The fac-
tors are classified in 4 directions: 1.The factors which are available and similar in agricultural
area ; 2. Field and inter-field factors ; 3. Production factors ; 4.Workplace factors.

The factors affecting the increase of labour productivity are classified not only quanti-
ty, but also in direction.These factors are classifield in 3 directions ; 1. Physical and technical
factors; 2. Socio-economic and institutional factors; 3. Other factors.

In order to determine how the factors mentioned above affect the labour productivity,
the author uses a multifactorial correlation equation.

The article analyses the indicators to determine the level of the labour productivity in
agriculture under new economic conditions.It defines the necessity and good points of meas-
uring the labour productivity according to such an indicator as net product.lts good points are
the use of fixed and current assets, proper correlation between the labour productivity, the
wages and the product value, the effect of past workforce on the dynamics of the labour
productivity, etc.

The study has revealed that various factors influence the labour productivity in differ-
ent ways.Thus, 1 per cent rise in the level of funds supply leads 0,77 per cent in labour
productivity, whereas 1 per cent rise in energy power to 0,65 per cent, 1 per cent in the supply
of fertilizers-1,39 per cent,1 per cent in amelioration costs — 0,91 per cent and 1 per cent in
feed consumption— 1,32 per cent.

The analysis of the agricultural products according to household categories and dy-
namics of the labour productivity makes it clear that the agricultural enterprises and other
institutions have obtained the highest results.The production and the level of the labour
productivity have dynamically increased.The above mentioned indicators have risen and fall-
en for years in individual entrepreneurship, domestic, peasant, and household.

The author uses y=a-bx linear equation in order to analyse dynamic changes in the in-
dicators of the labour productivity.To do this, two unequal, two normal equations systems
have been applied.

As a result, it has been determined that the level of labour productivity in order to in-
crease its level in agricultural sphere.

The article studies the effect of complex mechanization and automation of production ,
scientific and technical progress, chemicalization, electrification of production and application
of new technologies on the labour productivity in order to increase its level in agricultural
sphere.

The author makes suggestions on further development of agriculture and prediction of
the level of labour productivity.
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DAVAMLI INKiSAF SORAITINDO® XARICI INVESTiISIYALARDAN
SOMOROLI ISTIFADO ISTIQAMOTLORI

Acar sozlor: xarici investisiyalar, davamli inkisaf, investisiya calbediciliyi, investisi-
yalarin strukturu, vasaitlorin boliisdiiriilmasi.
KiaoudeBble ciioBa: HHOCTPAHHBIC HWHBCCTUIHH, HCIPCPLIBHOC PA3BUTHC, HMHBCCTHU-
[IMOHHAS [TPUBJICUCHHOCTh, MHBECTUIIMOHHAS CTPYKTYpa, (GOHI0BAS pacipeIe/iCHus.
Keywords: foreign investments, sustainable development, investment attraction, invest-
ment structure, allocation of funds.

IKT-nin siirotli inkisafi ilo daha da intensivloson globallasma vo inteqrasiya proseslori
naticasinds diinya vahid iqtisadi orqanizma ¢evrilmokdadir. Artiq qalan diinyaya inteqrasiya
olunmadan dinamik vo davamli inkisaf etmok geyri-miimkiindiir. Miiasir dovriimiizds iss in-
tegrasiyanin miixtolif formalar1 vardir ki, bunlardan da biri kapital vo maliyyanin beynalxalq
harokatinds istirakdir. Bu noqteyi nazordon globallagsma xarici manbalordon maliyyslagon in-
vestisiyalarin milli iqtisadiyyatlara calb edilmasini artiq bir zorurate g¢evirmisdir. Eyni zaman-
da, xarici investisiyalarin calb edilmasi do bir sira miisbat tosirlorlo xarakterizo olunmagla ya-
nasi, imumi iqtisadi taraqqids do shamiyyatli rol oynayir.

Aragdirmalar gostorir ki, xarici investisiyalarin calb edilmasi naticasinds 6lko oraz-
isindo omok mohsuldarligi va istehsalin somoraliliyi yiiksalir ki, bu da davamli inkisaf {i¢iin
zoruridir. Xarici investisiyalarin on mithiim xtisusiyystlorindon biri do odur ki, bu investisiya-
lar &zlari ilo yeni texnika vo texnologiya goatirmoklo yerli miiassisalordon daha somorali foaliy-
yot gostarirlor. Bunu, Azorbaycan iqtisadiyyatina yonoldilon xarici investisiyalar timsalinda
da gormok mimkiindiir. Belo ki, statistik molumatlara gora, agor 2015-ci ildo xarici vo miis-
torok miiossisalords istehsalin hacmi 23423,1 mlyn. manat, sanaye sahasi tizro 16147,5 min.
manat, kond tesarriifat: {izra 5,8 mlyn. manat, tikinti tizro 2463,0 mlyn. manat toskil etmisdir.
Bu molumatlar belo demays asas verir ki, xarici investisiyali miiassisalor asasan mohsuldar va
somarali foaliyyot gostorir. Basqa sozlo desok, xarici investisiyali miiassisalordea modern
tocriibo vo yeni texniki-texnoloji silahlanma hesabina somoraliliyi vo mohsuldarligi tomin
etmok daha asandir [1; 2].

Biitiin bunlarla yanas1 biitiin miisbat amilloro baxmayarag, colb edilmis vasaitlorin
diizgiin boliisdiiriilmamasi miiayyan problemlars do gatirib ¢ixarir. Qeyd edildiyi kimi, xarici
investisiyalar tizro asas risklordon biri xarici vo miistarok miiassisolorin regional va sahalor
tizra geyri- borabor bolgiisiidiir. Bels ki, respublikamizda xarici investisiyalt miiassisalor asa-
son Baki goharinds vo hasilat sonayesindo foaliyyot gostarirlor. Statistik malumatlara gors,
2005-2016-c1 illords geydiyyatdan kegon xarici investisiyali miiassisalorin 92,4%-i Baki soho-
rindo foaliyyat gostarirlor. Bu miiassisalarin yerino yetirdiklori iglorin vo gostordiklori xidmat-
lorin hacmi miivafiq olaraq 2010-cu ildo 19,1 mlrd. manat, 2015-ci ilds 23,4 mlrd. manat olub
ki, bu da iimumi islorin miivafiq olaraq 96,2% va 94,5%-ni togkil edir. Madan sonayesinds fo-
aliyyat gostoron miiassisalorin yerina yetirdiklori islorin iimumi islorde xiisusi ¢okisi 2009-cu
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ildo 77,15%, 2016-cu ilds iss 67,2% olub. Azarbaycanda faaliyyat géstoron xarici investisiyali
miiossisalarin oksoriyyati uzaq xarici 6lkalora moxsusdur. Belo ki, 2009-cu ildo comi 62,
2010-cu ildo 38, 2016-c1 ilda isa 21 miassiso MDB 6lkalorina maxsus olub ki, bu da iimumi
miiassisalarin sayinda xiisusi ¢okisi miivafiq olaraq 5,2%, 5,3% va 4,8% toskil edir [2; 3; 12].

Ayri-ayr1 saholoro calb edilon investisiyalarin tohlili gostorir ki, 2015-ci ildo asas
kapitala yonoaldilon xarici investisiyalarin 44,3%-o yaxini neft sektoruna qoyulmusdur. ©gor
1999-2010-cu illordo emal sonayesinds asas kapitala yonaldilmis xarici investisiyalarin tim-
umi investisiyalarda xiisusi ¢akisi 1,3%, kond tasarriifatinda 0,5% toskil edirdiso, 2010-2016-
c1 illards geyri-neft sektoruna yonoaldilon sarmayslorin oksar hissasi elektrik enerjisi, qaz vo
suyun istehsali vo boliisdurulmasi, manzil tikintisi, nogliyyat, anbar tosorriifat: vo rabits, toh-
sil, sohiyys vo sosial xidmatlar kimi geyri-ticari sektorlara yonoldilmisdir. Osas kapitala yon-
aldilmis sarmayalarin ¢ox kigik hissasi kand tosarriifati, istehsal vo emal, ticari sektorlara isti-
gamatlondirilir. Ticari vo geyri-neft sektorlarinda asas kapitala yatirilan investisiyalarin mah-
dudlugu bu sektorlarda miiasir texnologiyalarin, yeniliklorin vo yeni biznes imkanlarinin ¢at-
1smazligina, hamg¢inin yeni idaraetma tsullarinin tatbiginin vo miiassisalarin restrukturizasiya-
siin langimasina gotirib ¢ixarir ki, bunlar da, 6z névbasinds, onlarin ragabatqabiliyyatliliyins
monfi tosir gostorir. Bu fakt gostorir ki, geyri-neft sektorlariin ragabstgabiliyystliliyinin art-
masina, eyni zamanda, geyri-neft sektorlarina sarmayslarin calb edilmasina ehtiyac duyulur.
Birbasa xarici investisiyalarin colb edilmosi vo biznes miihitin tokmillogdirilmasi sahasinds
Nazara carpan nailiyyotlora baxmayarag, holo do hollini gézloyen bir sira masalalor galir. In-
vestisiyalarin sahovi strukturunda va regional paylanmasinda miisahids edilon problemlor vo-
saitlordon daha samarali istifadoys mane olur. Eyni zamanda, vosaitlorin miixtalif sahalori vo
ayri-ayri regionlart ohato etmosi istor iimumi iqtisadi toraqqi baximindan, istorss do inves-
tisiyalardan daha samorali istifado baximindan slverigli olardi. Miigayiss iglin qeyd edok ki,
diinyada biitiinliikdo sanaye sahasino yonlondirilon xarici investisiyalarin comi 22%-i hasilat
sonayesina, 48%-i emal sonayesina va 30%-i Xidmat sektoruna yonaldilir [1; 2; 12].

Xarici investisiya qoyuluslarinin dlkolor tizro qurulusunda tomarkiizlosmo mdvcuddur.
Belo ki, Azarbaycana 2016-c1 ilds investisiya qoyulusu {izra xarici 6lkolor arasinda ilk besliyi
Isvegro (3,64%), Rusiya (3,57), Tiirkiya (3,2%), Boyiik Britaniya (1,7%) vo Niderland
(1,3%) olkaloari tutur.

Cadval 1.
Azarbaycan iqtisadiyyatina yonoaldilon xarici investisiyalarin 6lkalar iizra bolgiisii,
milyon ABS dollari ils
2000 2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016
Cami xarici
investisiya 927,0 [4893.2|8247.8 | 10314,0 | 10540,9 | 11697,7 | 10719,1 | 10161,1
0
climlodan:
Maliyys
kreditlori 262,9 698,4 | 3405.9 | 31355 | 2655,8 | 1880,6 | 2210,2 21978
Neft

sonayesina 546,1 [3799.9 29553 | 4287,8 | 49352 | 6730,7 | 66227 5617,4

Birgo vo xarici
investisiyali
miiossisalor 118,0 230,5 | 659,6 | 10945 | 1041,0 | 13185 860,4 1706,2
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ondan:
Tiirkiya 31,6 96,2 1475 185,9 401,3 4814 220,4 307,5
Niderland - 1,2 163,5 186,4 141,6 103,8 85,9 127,9
ABS 11,2 24,8 40,0 92,5 24,4 89,3 18,9 38,2
fran 2,9 1,2 3,2 - - 40,5 0,0 0,2
Almaniya 1,7 21,5 17,0 45,6 15,1 51,0 60,1 36,4
Rusiya - 51 11,7 21,8 36,1 13,6 15,9 363,2
Boyiik
Britaniya 6,8 39,5 144,0 149,3 136,0 153,5 173,1 174,4
Birlosmis
Orab
omirliklori 2,8 5,7 30,3 92,4 109,3 90,2 103,9 60,2
Isvegro - 0,5 11,7 79,4 18,2 18,9 15,7 370,5
Fransa 39,3 2,6 6,2 14,4 6,1 7,2 45 55
Kipr - 0,2 1,6 6,6 5,4 0,2 1,1 0,1
Cin - 0,2 33,5 6,7 5,7 9,7 3,3 15
Italiya - 4,6 10,3 22,1 21,3 21,2 14,6 11,6
Pakistan - - - - - - 0,0 0,0
Yaponiya 16,4 - 1,4 5,4 3,0 2,9 3,4 0,5
Digar 6lkalor 5,3 27,2 37,7 186,0 117,5 235,1 139,4 208,5

Manba: Azarbaycanin statistik géstaricilari 2016, Baki 2017,s. 381-382.

2000-2016-c1 illar arzinda Azarbaycana birge miiassisalor va xarici firmalar tarafindon
yatirilan 67500,6 mlyn. ABS dollar1 moblogindo investisiya qoyulusunun 467,4 mlyn.
dollarin1 vo ya 0,7%-ni Rusiya, 1871,8 mlyn. dollarin1 vo ya 2.8%-i Tiirkiys, 976.6 mlyn.
dollar1 vo ya 1.4%-i Boylik Britaniya, 699,3 milyon dollarin1 vo ya 1,0%-ni ABS firmalari
torafindon hoyata kegirilmisdir.

Diaqram 1. Azarbaycan iqtisadiyyatina yonaldilon
xarici investisiyalarda dovlatlarin payi, milyon ABS
dollar1ild
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Manba: Statistik malumatlar asasinda miiallif tarafindan islanib hazirlanib.
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Umumilikda iso Azorbaycana investisiya yonalden 6lkolorin 2000-2016-c1 illor iizro
xtisusi ¢okisi asagidaki diagramda gostorilmisdir (Diagram 1). Gorlindiiyii kimi, ayri-ayri
illords bu vo ya digar 6lkalorin xiisusi ¢akisi forglonir. 2016-c1 ilds ilk beslik fargli olsa da,
2000-2016-c1 illorin noticosino goro xarici investisiyalarin qoyulusunda ilk yeri qardas
Tiirkiyo Respublikasi, sonraki dordliiyii ise ardicilligla, Boyilik Britaniya, Niderland, Isvecro,
Birlosmis Orob Omirliklori tutur. Azorbaycana xarici investisiya qoyuluslarina dair 2000-
2016-c1 illarin gostaricilarina gora Rusiya 6-c1 yerdadir [12].

Biitiin bunlarla yanasi, aparilan tohlillor gostorir ki, son dovrlords xarici investorlarla
qurulan alagalor sisteminds bas veran bir sira miisbat doyisikliklora baxmayaraq, hazirda qeyd
olunan tstiinliiklordoan va imkanlardan tam vo samarali istifado olunmur. Ona gors do, Azar-
baycanda giiclii xarici investisiya axinina nail olmagq ti¢iin hor seydon avval biitov iqtisadi
sistem formalasdirilmalidir. Diinya iqtisadiyyatinda 6nciil yer tutan 6lkalarin tocriibasini nozo-
ro alaraq demak olar ki, Azorbaycanin xarici iqtisadi faaliyyati vo xarici investorlarla effektiv
miinasibotini iqtisadiyyatda imumi liberallasma prinsiplori nazere alinmagqla qurmaq lazimdar.
Olkado igtisadi foaliyyatin tonzimlonmasi mexanizmlari beynolxalq hiiquq normalarina vo
diinya praktikasina uygun olmali, igtisadiyyatin va Xarici ticarat alagslorinin strukturu 6lkanin
igtisadi potensialina, daxili tolobatina va beynalxalg amok bélgiisiinds malik oldugu istiinliik-
lora uygun olaraq formalasdiriimalidir. Bu giin investisiya prosesinin foallagsmasi vo onun so-
moraliliyinin artirilmasi problemlori Azarbaycan Respublikasi ii¢iin boyiik shamiyyat kasb
edir [2; 12].

Vosaitlordon diizgiin istifads edildiyi halda, xarici investisiyalarin calb olunmasini sti-
mullasdirmagla ilk névbadas, Azorbaycan igtisadiyyatinin toxirasalinmaz vazifalorini - miiasir
istehsal texnologiyalarinin monimsanilmasini, innovasiya gorarlarini, yeni idaroetms sistem-
lorini, istehsal obyektlorinin yenilogdirilmasini yerino yetirmolidir. Lakin tocriibonin gostor-
diyi kimi, xarici kapitalin qoyulmasi sahasini se¢dikdo, Azorbaycan iqtisadiyyatinin vo Xarici
investorlarin maraqlar1 ¢ox vaxt antoqonist xarakter dasiyir. Xarici investorlar yiiksok galirli,
an avval ixraca yonalmis xammal sahalorinds méhkomlonmays ¢aligirlar ki, bununla da onlar
Azorbaycan iqtisadiyyatinin xammal yoniimli olmasma va texniki-texnoloji cohotdon geri
galmasina vo ya konservasiya olunmasina sorait yaradirlar. Hans1 ki, bu voziyyst onlarin mo-
nafeyino cavab verir. Vasaitlorin calb edilmasi baximindan, Azarbaycan iqtisadiyyatinin iis-
tiinliiklori ondan ibaratdir ki, inkisaf etmokds olan 6lko olduguna gors inkisaf potensiali inki-
saf etmis Olkolorlo miigayisada dofalorlo ¢oxdur. Daha ¢ox inkisaf daha ¢ox galir aldo etmok
imkani demokdir. Bu prinsip diinyadaki transmilli kompaniyalar1 daha ¢ox inkisaf etmokdo
olan 6lkalors investisiya qoymaga havaslondirir. Digar torofdan, yerli firmalar zsif inkisaf et-
diyindan daxilds ragabat 0 godoar doa giiclii deyil, inkisaf etmokda olan 6lkalar yiiksak risk gar-
siliginda daha ¢ox golir aldo etmok imkanima malikdirlor. Inkisaf etmokdos olan dlkalords xar-
ici investorlar biirokratik angallarlo yerli investorlarla miiqayisads daha az tizlasirlor [5; 7; 9].

Biitiin qeyd olunanlarla yanasi, Azarbaycan olverisli cografi-igtisadi-nagliyyat mov-
geyinoa malik olmasi ila yanasi, burada inkisaf etmis beynalxalq shamiyyatli nogliyyat saboko-
si vardir ki, bu da xaricls intensiv slagalor yaratmaq imkanini asanlasdirir. O ciimladan, zong-
in tabii-iqtisadi potensialin olmasi, bir sira miasir texniki-igtisadi bazaya malik sonaye miios-
sisalari, istehsal sahalori vo infrastruktur obyektlorinin mévcudlugu, bazar miinasibatloring
kegidlo olagodar 6lkodo aparilan iqtisadi islahatlarin ugurla davam etdirilmasi, xarici inves-
tisiyalarin miidafiasi, xarici igtisadi alagelorin liberallasdirilmasi va inkisafi hagqinda bir sira
vacib ganunlarin vo hiiqugi-normativ aktlarin qobul olunmasi vo onlarin hoyata kegirilmasi
iciin toskilati-idaroetmo mexanizminin yaradilmasi, niifuzlu beynolxalg teskilatlara tizv ol-
masi v s. kimi hallar 6lkomizo investisiyalarin colb edilmoasini stimullagdiran hal kimi doyor-
londirilo bilor.

Olkomizin malik oldugu bu stiinliiklordon istifado edorok xarici investisiyalarn calb
edilmasini siiratlondirmak, xiisuson biznesin inkisafina mane olan mohdudiyyatlori aradan
galdirmaq lazimdir. Qeyd edok ki, xarici investorlar kegid iqgtisadiyyatli 6lkalora investisiya
goyarkan asasan 3 asas riski giymatlondirirlor:
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- makro-igtisadi sabitlik - iqtisadi artim, inflyasiya, valyuta mazonnasi riski vo s.;

- instituional risk — xarici investisiya miihiti, vergi rejimi, hiiqugi tonzimlomo va
Korrupsiyanin saviyyasi;

- siyasi risklor — siyasi sabitlik, siyasi azadliglar va S.

Fikrimizco, Azarbaycanin iimumi investisiya siyasotinin tokmillogdirilmasi istigamatin-
do tadbirlor hazirlanarkon yuxarida gostorilon risklorin minimuma endirilmasi, inkisaf etmis
olkolordon olan investorlarin maraqlari daha yiiksok dorocods nozors alinmali, daxili istehsal
vo istehlak bazarina investorlarin daxil olmasina sorait yaradilmali, istehsal sahasino BXI-nin
2 ildon artiq miiddato calb edilmosi stimullagdirilmali, xarici investorlara kapital qoyulusu
ticlin biznes miihitin calbedici oldugu hagqinda tam molumat veracok, beynolxalq toskilatlar
tarafindon miioyyan edilon reytinglorin artirilmasi istigamatindo is aparan dovlat (regional)
agentliklori yaradilmahidir. Qeyd edok ki, diinyanin aparici toskilatlarinin miioyyon etdiyi
reyting har bir 6lko, asason do igtisadiyyatinda xarici investisiyaya daha ¢ox ehtiyac duyulan
Olkalar liglin ¢ox ohomiyyatlidir. Xarici sirkatlor hor hansi bir 6lks igtisadiyyatina investisiya
goyarkon beynolxalq toskilatlarin homin 6lko {iclin giymaetlondirdiyi investisiya vo biznes
miihitini oks etdiron gostoricilora boyiik 6nom verirlor. Son illor Azorbaycan igtisadiyyatinda
aparilan liberallasma, 6zal miilkiyystin inkisafi, biznes miihitinin yaxsilagdirilmast vo xarici
investisiyalara osasli giizostlor edilmasino baxmayaraq, beynalxalq toskilatlarin reytingindo
Olkomizin tutdugu movqgeyini daha da yiiksoltmok imkanlar1 vardir. Bu baximdan, 6lkomizin
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinda on dnomli masalalordon biri xarici iqtisadi sferanin vo
biitiinliikds biznes miihitinin liberallagdirilmasi ilo yanasi 6lkado bas veran iqtisadi proseslor
barados diinyaya daha dolgun molumatlar ¢atdirilmasidir [2; 11; 13].

Miiasir diinyada coroyan edon proseslor gostarir ki, 6lkoalor xarici investorlari calb etmok
tiglin ilbail liberallagma, investisiya miihitini yaxsilasdirmaq istigamotindo ardicil addimlar
atirlar. UNCTAD-mn molumatina géra 2010-2016-c1 illordo diinya O6lkolorinds dovlet ton-
zimlonmosinds 214 doyisiklik edilib ki, bunun da 127-i liberallagma vo mohdudiyyatlorin
aradan qaldirilmasi ilo baghdir. Xarici investisiyalarin colb edilmosinda dovlst investisiya
siyasotinin tokmillogdirilmasi li¢iin raqib dovlatlords oldugundan daha yaxs1 normativ-hiiquqi
osaslar yaratmaq, Azorbaycan Respublikasinin birbasa investisayalarin beynolxalq nizamla-
masinda istirakinin aktivlogdirilmosi, xarici investisiyalagmanin regional-saha forqlondiril-
mosini vo 0lka arazisindo xarici kapitalin yerlogdirilmoasini Azarbaycanin struktur vo geosiyasi
prioritetlorinin toyin olunmasi ilo optimallagsdirmaq lazimdir. Investisayalarin idxal-ixrac
siyasatinin stimullasdirilmas: {igiin ixrac, idxal, mosgulluq, miilkiyyot pay1 sortlori vo moh-
dudiyyatlor sistemi ilo miisayiat olunmalidir.

Qeyd edildiyi kimi 6lkads daxili bazarin tonzimlonmasinda, birbasa vo dolay yolla cat-
1ismamazliglarin aradan qaldirilmasinda, xarici investisiyalar xlisusi ohomiyyat kosb etmoklo
bu va ya digor formada 6ziinii biiruzs verir. Lakin bununla yanasi onu da nozors almaq lazim-
dir ki, iqtisadi inkisafin tomin edilmosinds yerli investisiyanin istirakinin tadricon vo yiiksok
soviyyayo gotirilmasi do vacib va strateji masololordondir. Ona gors ki, bu amil 6lko vot-
ondaglarinin golirlorinin artmasina, sosial problemlorin holl edilmosino gorait yaratmaqgla
yanagl, iqtisadi tohliikasizliys xidmaot edir. Tadqiqatlar gdstarir ki, milli iqtisadiyyatin boyiik
hissasinin xarici kapital hesabina formalasdirilmasi galocokds homin dlkenin igtisadiyyatini
miioyyon monada xarici kapital sahiblorinin tosiri altina sala bilor. Bu kimi amillori nozors
alaraq yerli sahibkarlarin iqtisadiyyata daha ¢ox investisiya qoyuluslarini tomin etmok mog-
sadilo dovlat torafindon moqsadyonlii iqtisadi siyasatin yeridilmasi toqdirslayiq hal olmag-
la mogsadouygun hesab edilir. Bu zaman investisiya siyasotinda elo yeniliklor edilmalidir ki,
bu 6lko iqtisadiyyatina kapital qoymaq istoyon soxslorin maragina sobab olsun. Belo olan
togdirde dovlat 6lkads iqtisadi va sosial inkisafi tonzimlomak, iqtisadiyyatda lazimi propor-
siyalarin yaradilmasini tomin etmoklo investisiya qoyuluslarindan va habels investisiya
foaliyyotindon oldo edilon golirlordon tam vo somorali istifadoni tonzimlomolidir.

Fikrimizco, xarici investisiyalar hesabina daxili bazar1 tonzimloyarkon onlarin &lka
igtisadiyyatina gostora bilocok asagidaki bu vo ya digar tasirlori nozors almaq moagsadauygun

59



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istiqgamatlori
Audit Ne 1, Cild 19, 2018, sah. 55-62.

olardr:

- 0lko iqtisadiyyatina yeni texnika vo texnologiyanin calb edilmasi;

- milli iqtisadiyyatda movcud olan, lakin iizo ¢ixarilmamis vo ya lazzminca istifads
olunmayan potensialin {izo ¢ixarilmast;

- ixracin stimullagdirilmasi va artirilmasi, idxali avoz edoan sonaye saholorinin formalas-
dirilmasi;

- yeni sahibkarliq formalariin vo subyektlorinin yaradilmasi;

- moveud infrastrukturun inkisaf etdirilmosi vo tokmillosdirilmasi va s.

Beloliklo, geyd edilonlordon vo aparilan tohlillordon do goériindiiyli kimi, xarici inves-
tisiyalar davamli iqtisadi toraqqinin osas sartlorindon biri kimi gobul edilmolidir. Vasaitlorin
saho vo regionlar iizro optimal yerlosdirilmasi halinda xarici investisiyalar {imumi toraqqinin
osas amilino, tokanverici qiivvesing cevrilir. Bu baximdan da, 6lkemizds investisiya calb-
ediciliyini yiiksaltmak vo investisiya miihitini daha da yaxsilasdirmaq mogsadilos xarici inves-
tisiyalarda emal sanayesinin, xiisusilo geyri-neft sektorunun paymnin artirilmasi tadbirlorinin
hoyata kegirilmosi, qeyri-neft sektoruna investisiyalarin colb edilmasinin stimullasdirict mexa-
nizmlarinin tatbiqi, yeni texnika vo texnologiyalari 6ziindo oks etdiron investisiyalara daha
cox Ustilinliik verilmasi, inteqrasiya bloklarinda foaal istirak etmokls yanasi, milli iqtisadiyyatin
va sanayenin xaricds tobligi, tanidilmasi istigamatindo addimlarin atilmasi magsadouygun ol-
ardi.
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XULASO

DAVAMLI INKISAF SORAITINDO XARICI INVESTISIYALARDAN SOMOROLI
ISTIFADO iISTIQAMOTLORI

Moqgalods xarici investisiyalarin milli igtisadiyyata calb edilmasi istigamotlori arasdiril-
mig, xarici investisiyalarin miisbot vo manfi tasirlori aydinlagdirilmisdir. Diinya tocriibasinda
xarici investisiyalarin strukturu, o ctimlodon Azarbaycanda investisiyalarin boliisdiiriillmasi
vaziyyati tohlil edilarok vasaitlordan samarali istifads yollar1 gostorilmisdir.

Mogalads geyd edilir ki, diinyada xarici investisiyalarin 34-36%-i xidmat sektoruna calb
edildiyi halda, 6lkemizdas xarici investisiyalarin asas hissasi hasilat sonayesinds comlosmisdir.
Azorbaycanin timumi investisiya siyasatinin tokmillosdirilmasi istiqamatinds todbirlor hazir-
lanarkan risklorin minimuma endirilmasi, inkisaf etmis 6lkalordon olan investorlarin marag-
lar1 daha yiiksok doracads nazors alinmali, daxili istehsal vo istehlak bazarina investorlarin
daxil olmasina sorait yaradilmalidir. Diinyanin aparici togkilatlariin miiayyan etdiyi reyting
har bir 6lks, asasan do iqtisadiyyatinda xarici investisiyaya daha ¢ox ehtiyac duyulan 6lkalor
ticlin cox shamiyyatlidir. Xarici sirkatlor hor hans1 bir 6lkonin igtisadiyyatina investisiya qoy-
arkon beynalxalq toskilatlarin hamin 6lks tiglin gqiymatlondirdiyi investisiya vo biznes miih-
itini oks etdiron gostaricilora boyiikk 6nam verirlor. Bu ndqteyi nozardon son illor Azorbaycan
igtisadiyyatinda aparilan liberallagma, 6zal miilkiyystin inkisafi, biznes miihitinin yaxsilas-
dirilmasi vo Xarici investisiyalara osash giizostlor edilmoesine baxmayaraq, beynalxalq toskilat-
larin reytinqinds 6lkomizin tutdugu mévqgeyi daha da yiiksoltmak imkanlar1 vardir. Olkomizin
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinda an 6nomli masalalordon biri da xarici igtisadi sferanin
Vo biitovliikkdo biznes miihitinin liberallagmasi ilo yanasi 6lkodo bas veran iqtisadi proseslor
barodos diinyaya dolgun moalumatlar ¢atdirilmasindan ibarotdir.

Homg¢inin qeyd edilonlarlo yanasi, miollif ayri-ayr1 6lkalordon Azorbaycan igtisadiyyat-
ma coalb edilon investisiyalar vo onlardan istifado voziyyatini do tadqiq etmis, xarici inves-
tisiyalardan daha somarali istifado edilmosine dair miivafiq toklif vo tovsiyalor vermisdir.
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PE3IOME

IIYTH DPPEKTUBHOI'O UCITOJIb30OBAHUSA UWHOCTPAHHBIX
HHBECTHUIINU B YCJIOBUSAX HEIIPEPBIBHOI'O PA3BBUTUSA

B cratbe paccMOTpeHbI MyTH MPUBIEUYEHHUS WHOCTPAHHBIX MHBECTULIMU HAa HAllMOHAJIb-
HYI0O HKOHOMHKY, OBUTH BBISICHEHBI €r0 OTpHILATENIbHBIE U IOJIOKUTEIbHBIE BO3/IEHCTBHSL.
AHaM3MpoBaHa CUTYyallusl paclpeaesieHus HHBECTULMI B A3epOaii/pkaHe U UX CTPYKTYypa B
MHUPOBOH MpaKTHUKaxX, a TaK)Ke MoKa3aHbl MyTH 3(h(HEKTUBHOTO UCIIOJIb30BAHUS (DOHIOB.

B crarbe ormeuaercs, uto B Mupe 34-36% HMHOCTpaHHBIX MHBECTOPOB IPUBJICUEHB] B
CEKTOp OOCIIY>)KHBaHUs, HO HECMOTPS HA 3TO B HAIlIEl CTpaHE OCHOBHAs 4acTbh MHOCTPAHHBIX
MHBECTOPOB CIUIOYEHBI B IPOMBILIUIEHHBIE TPOU3BOACTBO. IIpn moaroroBke Mep mo ymydmie-
HUIO O0IIel MHBECTUIIMOHHON MOJIUTUKU A3zepOaiijkaHa HEOOXOAMMO YYHTHIBATH MUHUMHU-
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3al[MI0 PUCKOB C YYETOM MHTEPECOB MHBECTOPOB U3 Pa3BUTHIX CTPaH, a MHBECTOPAM CIIEIyeT
pa3peluTh BEINTU Ha BHYTPEHHUH PBIHOK IIPOM3BOJCTBA U NOTpebiieHus. PelTuHru Begymux
MHUPOBBIX OpraHM3alMi OYEHb BAXKHBI JJISI KOKIOW CTpaHbl, 0OCOOCHHO IS TEX, KTO HYX-
JIaeTCsl B MHOCTPAHHBIX MHBECTULMAX. B TO Bpemsi Kak HHOCTpaHHbIE KOMIIAHUH UHBECTUPY-
IOT B 9KOHOMHKY JIF0001 CTpaHbl, OHU MPUAAIOT OOJIBIIOE 3HAYCHUE UHANKATOPaM, OTpaKaro-
MM MHBECTULMOHHBINA M JIEIOBOM KJIMMAT, KOTOPBIM LIEHAT MEXAYHAPOJHbIE OpraHU3aL1H.
C 3Toil TOUKM 3peHus, HECMOTPS Ha MOCIEAHUE TOJIbl, TNOepaTu3Ma CyIIeCTBYIOIUI B IKO-
HoMuKe AsepOaiikaHa, chepa pa3BuTus OM3HEca, NMPUBATU3ALUSA HEJBH)KUMOCTH, OCHOBA-
TEJIbHbIE YCTYIIKM MHOCTPAHHBIM MHBECTHIIMSM, Hallla CTpaHa UMEET OOJbIINE BO3MOXHOCTH
HOJTHATH MMO3UIMIO B PSUTHHTAaX MEXITYHAPOIHBIX opranu3anuid. OJHUM U3 BaKHEHIITNX BOTI-
pPOCOB MHTErpalliy Halleil cTpaHbl B MUPOBYIO 3KOHOMMUKY SIBJISETCS JMOepanu3anus BHell-
HEOKOHOMUYECKOH Cephl U OU3HEC-CPeIbl B IIEJIOM, a TaKXKe MoJIHAs HHPOpMaIus 00 3KOHO-
MHYECKHUX IpoLeccax, IPOUCXOIAIINX B CTPAHE.

Hapsny ¢ BblmeckazaHHbIM aBTOP TAaK)Ke M3YYWJI MHBECTUIMH NPHBIICYCHHBIC U3 pa3-
HBIX CTPaH B 9KOHOMHKY A3zepOaiijpkaHa U COCTOSTHHE UX UCTIOJIh30BAHUS U 1Al COOTBETCTBY-
IOLIME PEKOMEHJAMK U IPeAsIoKeHHst 11 Oojiee 3P PEeKTUBHOIO UCHOIb30BAHUS MHOCTPAH-
HBIX UHBECTULMM.

Ibrahimov Elshen Ali, PhD in econ., assoc. prof.
Azerbaijan Cooperation University

93 N. Narimanov St., Baku
elwen.1977@mail.ru

SUMMARY

WAYS TO EFFECTIVELY USE FOREIGN INVESTMENTS
FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT

The article studies the ways to attract foreign investments in national economy and their
positive and negative effects. It analyses the distribution of investments in Azerbaijan and
their structure in world practice, and shows ways of effective use of funds.

It is noted that 34-36 per cent of foreign investors in the world are involved in the ser-
vice sector, while in our country the bulk of foreign investments are attracted to industrial
production. On preparing measures to improve Azerbaijan's overall investment policy, it is
necessary to take into account the minimization of risks and the interests of investors from
developed countries, and the investors should be allowed to enter the domestic market for
production and consumption. The ratings defined by the world's leading organizations are
very important for each country, especially for those who need foreign investment. When for-
eign companies invest in the economy of any country, they attach great importance to indica-
tors reflecting the investment and business climate that international organizations estimate.
From this point of view, despite the liberalism existing in the economy of Azerbaijan in recent
years, the sphere of business development, the privatization of real estate, substantial conces-
sions to foreign investments, our country has great opportunities to take his position in the
ratings of international organizations. One of the essential issues of integration of our country
into the world economy is the liberalization of the external economic sphere and the business
environment as well as full information about the economic processes taking place in the
country.

Along with the above mentioned, the author studies the investments that have been at-
tracted to Azerbaijan economy from various countries and the state of their use and gives his
suggestions and recommendations for more effective use of foreign investments.
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AZORBAYCANDA MOSGULLUGUN REGIONAL QURULUSU
VO ONUN TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

Acar sozlar: mosgulluq, amillor, istifads yollari, tonzimloma, tokmillosdirma.

KiaueBble cji0Ba: 3aHATOCTh, (PAKTOPHI, yTH HCIIOJIB30BAaHUS, PETYIHPOBAHUE, CO-
BEPLICHCTBOBAHUE

Keywords: employment, factors, ways of use, regulation, improvement.

Ohalinin mosgulluq qurulusu hor bir 6lkado méveud amok ehtiyatlarindan istifadonin
vaziyyatini saciyyalondiran asas gostaricilordan biri olmagla, smok gabiliyyatli ohalinin hansi
hissasinin ictimai istehsala calb edilmasinin, eyni zamanda, ictimai istehsalda miixtalif sosial
gruplara moxsus olan ohalinin istirakinin saviyyasini oks etdirir. Omok gabiliyyatli shalinin
mosgulluq saviyyasi, onun 6lkonin regionlar1 va sahalor arasinda boliinmasi nisbati ilo 6lke
iqtisadiyyatinin inkisaf saviyyasi arasinda birbasa alagonin oldugunu nazors alarag demok
olar ki, amok qabiliyyatli ohalinin somarali mosgullugun tomin edilmasi hor bir 6lkanin
qarsisinda duran on miihiim sosial-igtisadi problemlardan biri hesab edilmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir bazar igtisadiyyati soraitindo amok gabiliyystli shalinin
xalq tosorriifatinin saholori ilo yanasi, 6lkonin regionlart {izro do somorali masgullugunu
tomin etmadon biitiinlikde méveud amok ehtiyatlarindan samorali istifado etmok miimkiin
deyildir. Bu mosolo omak ehtiyatlarinin ohomiyyatli hissesinin 6lkonin regionlarinda moskun-
lasdigy, iqtisadi inkisafda orazi disproporsiyalarinin mévcud oldugu Azarbaycan li¢iin xiisusilo
aktualdir.

Omok gabiliyyatli shalinin vo onun mosgullugunun 6lkonin regionlar tizra bu vo ya
digar nisbatds boliinmasi ictimai formasindan asili olmayaraq biitiin ictimai — igtisadi forma-
siyalara xas olan ganunauygun haldir. Eyni zamanda, amak gabiliyyatli shalinin regionlar,
masgulluq dairalori, elocs do onlarin daxilinds béliinmasi nisboti konkret tarixi-iqtisadi sorait-
do comiyyatin mohsuldar qiivvalorinin vo istehsal miinasibatlorinin inkisaf soviyyasindon
asilidir. Bu inkisaf soviyyasi nazars alinmaqgla masgullugun tomin edilmasi elo metodlarla ho-
yata kegirilmolidir ki, onlarin komakliyi ilo regionlar miisyyan miitonasiblikdos is qiivvasi ilo
tomin edilmis olsunlar. Ona gora do, har bir regionda iqtisadiyyatin har hansi bir sahasi inki-
saf etdirilorkon, burada basqa amillarlo yanasi, mosgullugun mévcud vaziyyati, is qiivvasing
olan talab va toklif, onlar arasindaki nisbat nazars alinmalidir.

Mosgul olan ohalinin 6lkonin regionlari arasinda boliinmasi moasgullugun qurulusuna
asasl sokildo tosir etmoklo yanasi, ohalinin 6lko daxili migrasiyasinin saviyyasine do toasir
gostarir. Yasadigi regionda tohsiling, ixtisasina uygun, maddi vo manavi talobatin1 6days bilo-
cok soviyyads is tapmayan insanlar bagqa regionlara, xiisusilo do soharlora, asason do iri
sohoarlara, kdgmoaya macbur olurlar. Noticodo 6lkonin miixtolif regionlarinin inkisafi arasin-
daki disproporsiyalar dorinlasir, kond regionlarinda issizliyin saviyyasi yiiksalir, ohalinin mas-
gullugunun tomin edilmasinda saharlorin rolu getdikco artir.

Eyni zamanda nozars almaq lazimdir ki, moahsuldar qiivvalarin va istehsal miinasibatlor-
inin inkisaf saviyyasindon asili olaraq, moasgul olan shalinin say1 vo onun regionlar arasinda
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boliinmasi nisbati do daim doyisir (ya tokmillosir, ya da pislosir). Son illor Azarbaycanda
aparilan iqtisadi islahatlar, sahibkarligin inkisafi istigamatindo hoyata kegirilon todbirlor
naticasindo igtisadiyyatda mosgul olan omok gabiliyystli ohalinin sayinmn ilbail artmasi
miisahidos olunur. Bels ki, agor Azarbaycanda masgul olan shalinin say1 2005-ci ilds 4062.3
min nofor toskil edirdiso, onlarin say1 2010-cu ildo 4329.1 min nofaro, 2011-ci ilds-4375.2
min nafara, 2012-ci ilda -4445.3 min nafara, 2013-cii ilda-4521.2 min nafara vo 2014-cii ildo-
4602.9 min nofora, 2015-ci ildo- 4671.6 min nofora, 2016-c1 ildo-4759.9 min nafara
yiiksalmisdir [ 1, soh.101; 2, sah. 103].

Molumdur ki, igtisadiyyatda moasgul olan shaliys muzdla isloyanlor vo 6ziimasgul olan
ohali, o ctimladon sahibkarlar, fordi gaydada iqtisadi amak foaliyyati ilo masgul olanlar, is-
tehsalat kooperativlorinin tizvlori, ailo  miiassisalorinds amayi 6danilmoyan is¢i kimi omok
foaliyyati ilo mosgul olanlar aid edilir.

Muzdla islayanlora 15 va yuxari yasda soxslorin isagotiironlo amak foaliyyatinin sortlori
barads bagladigi amok miigavilasi asasinda gordiiyii iso gora amokhaqqr alanlar daxil edilir.
Muzdsuz islayanlors iss, miistoqil olaraq 6zlarini golir gatiron islo tomin edon soxslor aid
edilir. Bu kateqoriyaya muzdlu is¢i amayindon istifads edon sahibkarlar, fordi asasda islayan-
lor, amayi 6danilmayan ails tizvlari daxil edilir.

Hesablamalar gostorir ki, Azarbaycanda masgul olan ohalinin {imumi sayinda muzdla
isloyanlorin xiisusi ¢okisi 2005-ci ildo 31.9%, 2010-cu ildo-31.9%, 2011-ci ilds-31.7%, 2012-
ci ildo -33.3%, 2013-cii i1do-33.5%, 2014-cii ilds-33.0%, 2015-ci ilde-32.2%, 2016-c1 ildo-
32.% toskil etmisdir.

Movcud statistik gostaricilor Azorbaycanda masgul olan biitiin shalinin regional quru-
lusunu tam oks etdirmir. Ona gora do, maggul olan shalinin regional qurulusunu muzdla isle-
yonlarin regional qurulusuna asason nozordon kegirok. Coadval 1-do Azorbaycanin igtisadi ra-
yonlari tizro muzdla isloyanlorin say1 vo dinamikasi gostorilmisdir.

Codval 1-don goriindiiyii kimi, 2000-2014-cii illar arzinds Azarbaycanda muzdla isloyan
is¢ilorin sayinda ilbail artim bas vermisdir. Ancaq 2015-ci ildan etibaran bu gostaricinin so-
viyyasi asagi1 diismoya meyl etmisdir. Buna baxmayaraq 2016-c1 ildo muzdla isloyan is¢ilarin
say1 2000-ci illo miiqayisodo 24.3 % artmigdir. Ancaq bozi iqtisadi rayonlar {izro forgli mon-
Zors miisahido edilir.

2000-2014-cii illar orzindo Bak1 sahari (gosabalarlo birlikds) tizra do muzdla islayanlor-
in sayinda ilbail artim olmusdur. Belos ki, 2000-ci ildo Baki1 soharinds muzdla isloyanlorin say1
522.5 min nofar, 2005-ci ilde-547.6 min nafar, 2010-cu ilds-598.5 min nofor, 2011-ci ilde-
599.9 min nafar, 2012-ci ilda - 661.3 min nafar, 2013-cii ild2-685.0 min nafar, 2014-cii ilda-
693.4 min nofor toskil etmis, basqa sozlo, 2014-cii ildo 2000-ci illo miiqayisads 32.7% art-
musdir. Lakin, 2015-ci ilds bu gostaricinin saviyyasi 2014-cii illo miiqayisads 1.4% azalaraq
683.5 min nofora enmis, 2016-c1 ilda is9, avvalki illo miigayisods 2.0% artaraq 697.0 min na-
fora yiiksolmisdir.

2000-2016-c1 illords Abseron iqtisadi rayonunda muzdla isloyanlorin say1 sabit olma-
mis, artib-azalmalarla miisayist olunmusdur. Bels ki, 2000-ci ilds bu igtisadi rayonda muzdla
islayanlorin say1 70.3 min nafor, 2005-ci ildo-72.0 min nofar, 2010 - cu ilds -79.8 min nafor,
2011-ci ilde-75.1 min nafar, 2012-ci ilds -75.5 min nafar, 2013-cii ilde- 81.0 min nafar, 2014-
cii i1de-82.2 min nafar, 2015-ci ildo-79.4 min nafar, 2016-c1 11do-82.9 min nafor toskil etmis-
dir. 2016-c1 ildo Abseron iqtisadi rayonunda muzdla islayanlorin say1 2000-ci illo miigayisads
17.9% artmisdir.

Nozordan kegirilan illor arzindo Gance-Qazax iqtisadi rayonunda da muzdla islayanlarin
say1 geyri-sabit olmusdur: 2000-ci ilds bu igtisadi rayonda muzdla isloyanlorin say1 129.5 min
nofor, 2005-ci ilde-139.8 min nofor, 2010-cu ilde-138.3 min nafor, 2011-ci ilde-136.5 min
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nafor, 2012-ci ilds-143.5 min nafar, 2013-cii ildo-144.9 min nofor, 2014-cii ildo-142.6 min
nofar, 2015-ci ildo-143.9 min nafor, 2016-c1 ildo-142.5 min nofor toskil etmisdir. 2016-c1 ilda
Goance-Qazax iqtisadi rayonunda muzdla isloyanlarin sayr 2000-ci illo miiqayisads 10.0% art-
misdir.

Analoji vaziyyat Soki-Zagatala iqtisadi rayonunda da miisahids edilir: 2000-ci ilds bu
igtisadi rayonda muzdla islayanlorin say1 65.9 min nafara, 2005-ci ildo-69.1 min nafars, 2010-
cu ildo-68.8 min nafars, 2011-ci ilde-6802 min nafara, 2012-ci ildo- 71.1 min nafars, 2013-cii
ilds-71.3 min nafara, 2014-cii ildo-72.0 min nafars, 2015-ci ilds-72.5 min nofors, 2016-c1
ildo-72.2 min nafors barabar olmusdur. 2016-cii ilde Soki-Zagatala igtisadi rayonunda muzdla
isloyanlarin say1 2000-ci illo miiqayisads 9.6% artmisdir.

Cadval 1.
Azarbaycanin iqtisadi rayonlar iizra muzdla islayanlarin say1 va dinamikasi (min nafar)
[3]*
I11oar
2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Azorbaycan Respublikast iizro,

comi 1217.8 1297.1 | 1382.9 1387.5 1480.7 1514.0 1519.7 1502.5 1514.3
Baki gohori (gasabolorlo) 522.5 547.6 598.5 599.9 661.3 685.0 693.4 683.5 697.0
Abseron iqtisadi rayonu 70.3 72.0 79.8 75.1 75.5 81.0 82.2 79.4 82.9
Gonce- Qazax igtisadi rayonu 129.5 139.8 138.3 136.5 1435 144.9 142.6 143.9 1425
Soki-Zagatala igtisadi rayonu 65.9 69.1 68.8 68.2 71.1 71.3 72.0 72.5 72.2
Loankoran igtisadi rayonu 57.6 67.9 67.5 66.0 69.3 69.8 70.1 69.7 70.3
Quba-Xagmaz igtisadi rayonu 40.0 49.0 494 49.2 50.9 51.1 50.9 49.1 51.1
Aran igtisadi rayonu 193.1 209.4 206.9 206.7 215.0 214.9 212.2 209.3 212.0
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu 47.3 414 42.7 41.6 43.7 43.8 43.8 441 43.0
Kalbacar-Lagin igtisadi rayonu 234 19.9 20.7 20.2 21.1 21.3 20.9 20.5 195
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 23.1 27.2 26.7 26.6 28.4 28.3 28.1 28.0 28.4
Naxg1van igtisadi rayonu 45.1 53.8 83.6 95.7 100.9 102.6 103.5 102.5 95.4

Qeyd*: ARDSK-nin malumati asasinda miialliflar tarafindan tartib edilmisdir.

2000-ci ildo Loankoaran igtisadi rayonunda muzdla iglayanlorin say1 57.6 min nofor oldu-
gu halda, 2005-ci ildo 17.9% artaraq 67.9 min nafars ¢atsa da, 2010 vo 2011-ci illords azal-
maga dogru meyl etmisdir. Belo ki, 2010-cu ilds bu iqtisadi rayonda muzdla isloyanlorin say1
67.5 min nofars, 2011-ci ildo-66.0 min nafors enmisdir. Sonraki illordo muzdla islayanlorin
sayinda artim bas vermis vo 2012-ci ildo -69.3 min nofaora, 2013-cii ilde-69.8 min nafors,
2014-cii ilds-70.1 min nafara ¢atmisdir. 2015-ci ildo bu gostaricinin saviyyasi 0.6% azalaraq
69.7 min nafara enso da, 2016-c1 ildo 0.9% yiiksalorok 70.3 min noforo gatmisdir. Naticodo
2016-c1 ildo Lankaran igtisadi rayonunda muzdla isloyanlorin say1 2000-ci illo miigayisodo
22.0% ¢ox olmusdur.

2005-ci ildo Quba-Xagmaz iqtisadi rayonunda muzdla isloyanlorin say1 (49.0 min nofor)
2000-ci illo miigayisads (40.0 min nafara) 22.5% artsa da, sonraki illords onlarin sayinda ciizi
doyisiklik bas vermisdir. Belo ki, 2010-cu ilds bu iqtisadi rayonda muzdla isloyanlorin say1
49.4 min nofar (avvalki illo miigayisada 0.8% artim), 2011-ci ilds -49.2 min nafor (oavvalki
illo miigayisada 0,4% azalma), 2012-ci ilds -50.9 min nofor (avvalki illo miiqayisodo 3.5%
artim), 2013-cii ildo-51.1 min nafar (avvalki illo miigayisods 0.4% artim), 2014-cii i1do-50.9
min nafar (avvalki illo miiqayisado 0.4% azalma), 2015-ci ilde-49.1 min nofor (avvalki illo
miigayisads 3.5% azalma), 2016-c1 ilde-51.1 min nafar (avvalki illo miiqayisods 4.1% artim)
toskil etmisdir. Buna baxmayaraq 2016-c1 ildo Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonunda muzdla islo-
yanlarin say1 2000-ci illo miiqayisads 27.8% artmisdir.

Nozordon kegirilon illor orzindo Aran iqtisadi rayonunda muzdla isloyanlorin sayinda
artib azalmalar bas vermisdir: 2000-ci ilds bu iqtisadi rayonda muzdla islayanlorin say1 193.1
min nafars, 2005-ci ilde-209.4 min nafora, 2010-cu ilds-206.9 min nafars, 2011-ci ilds -206.7
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min nafara, 2012-ci ilda -215.0 min nafara, 2013-cii ilda- 214.9 min nafars, 2014-cii ildo-
212.2 min nofars, 2015-ci ildo-209.3 min nafars, 2016-c1 ilde-212.0 min nafars barabar ol-
musdur. 2016-c1 ildo Aran iqtisadi rayonunda muzdla islayanlorin say1 2000-ci illo miigayiso-
ds 9.8% ¢ox olmusdur.
2000-ci ilds Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonunda muzdla isloyanlorin say1 47.3 min nafor
toskil etso do, onlarin say1 2005-ci ildo 12.5% azalaraq 41.4 min nofors enmisdir. Sonraki il-
lords bu iqtisadi rayonda muzdla islayanlorin sayinda ciizi doyisiklik bas vermisdir. Bela Ki,
2010-cu ilds bu igtisadi rayonda muzdla islayanlorin say1 42.7 min nafars, 2011-ci ildo -41.6
min nafars, 2012-ci ildo -43.7 min nafara, 2013- 2014-cii illords- 43.8 min nafors, 2015-ci il-
da-44.1 min nofara, 2016-c1 i1de-43.0 min nafara barabar olmusdur. 2016-c1 ilds bu igtisadi
rayonda muzdla islayanlorin say1 2000-ci illo miigayisads 9.1% azalmisdir.
2005-ci ildo Kalbacar-Lagin iqtisadi rayonunda muzdla isloyanlorin say1 2000-ci illo
miiqayisads 15.0% azalsa da, 2010-cu ilds 4.0% artaraq 20.7 min nofars ¢atmis, ancaq sonra-
ki ildo azalaraq 20.2 min nofors enmisdir. 2012-ci ildo bu gostoricinin saviyyasi artaraq 21.1
min noafors, 2013-cii ildo-21.3 min nafars ¢atmis, 2014-cii ilds iso azalarag 20.9 min nafaro,
2015-ci ilds-20.5 min nafara, 2016-c1 ilde-19.5 min nafors enmisdir. Noticads, 2016-ci ilda
Kalbacar-Lagin iqtisadi rayonunda muzdla islayanlorin sayr 2000-ci illo miiqayisodo 16 .7%
azalmisdir.
2005-ci ildo Dagliq Sirvan igtisadi rayonunda muzdla iglayanlorin say1 (27.2 min nafar)
2000-ci illo miiqayisada (23.1 min nofar) 17.7% artsa da, 2010-cu ildo 1.8% azalaraq 26.7
min nafora enmisdir. 2011-ci ilds bu igtisadi rayonda muzdla islayanlorin say1 26.6 min no-
fora, 2012-ci ilda -28.4 min nafara, 2013-cii ilda- 28.3 min noafara, 2014-cii ildo-28.1 min na-
fora, 2015-ci ilda-28.0 min nafars, 2016-c1 ilde-28.4min nafars barabar olmusdur. 2016-c1 ilds
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda muzdla igloyanlorin say1 2000-ci illo miiqayisado 22.9% art-
migdir.
2000-2014-cii illor orzindo Naxgivan iqtisadi rayonunda muzdla isloyanlorin sayi ilbail
artmaga dogru meyl etmisdir. Belo ki, 2000-ci ilds bu iqtisadi rayonda muzdla islayanlarin
say1 45.1 min nafar, 2005-ci ildo-53.8 min nafar, 2010-cu ildo-83.6 min nafar, 2011-ci ildo -
95.7 min nafar, 2012 - ci ildo -100.9 min nofar, 2013-cii ilde- 102.6 min nafar, 2014-cii ilde-
103.5 min nofar togkil etmisdir. Ancaq 2015-ci ildan etibaran bu gostaricinin saviyyasi en-
mays dogru meyl etmis vo 2015-ci ilds 102.5 min nofars, 2016-c1 i1do-95.4 min nafaro bara-
bor olmusdur. Buna baxmayaraq, 2016-cii ildo bu iqgtisadi rayonda muzdla isloyanlorin say1
2000-ci illo miigayisads 2.1 dofs artmisdir.
Hesablamalar gostarir ki, 2016-c1 ildo Azarbaycanda muzdla islayanlorin regional qu-
rulusu asagidaki kimi olmusdur:
- respublika tizrs - 100.0%;
- Baki gohori tizrs - 46.00%;
- Abseron iqtisadi rayonu {izrs - 5.5%);
- Gonco-Qazax iqtisadi rayonu tizra - 9.4%;
- Soki-Zagatala iqtisadi rayonu tizrs - 4.8%;
- Lonkaran iqtisadi rayonu lizrs - 4.7%);
- Quba-Xagmaz iqtisadi rayonu iizrs - 3.4%;
- Aran iqtisadi rayonu iizrs - 14.0%;
- Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu iizrs - 2.8%
- Kalbacar-Lagm igtisadi rayonu iizrs -1.3%
- Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu {lizrs -1.8%;
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- Naxg1van iqtisadi rayonu iizrs - 6.3%

Arasdirmalar gostorir Ki, Azorbaycanda muzdla islayanlorin regional qurulusuna asasan
asagidaki amillor tosir edir:

-ayri-ayri regionlarda faaliyyat gostoran hiiquqi soxslorin sayi: 2010-cu ilds biitiin iqti-
sadi rayonlarda foaliyyat gostoron hiiquqi soxslorin say1 2005-ci illo miiqayisado artsa da,
2016-c1 ilds bozi igtisadi rayonlarda forgli monzors miisahido olunur. Bels ki, 2010-cu ilds
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonunda foaliyyot gdstoran hiiquqi soxslorin say1 4918 vahido,
2016-c1 ilda- 2067 vahido; Kalbacar-Lagin igtisadi rayonunda, miivafiq olaraq, 806 vahids va
640 vahido barabar olmusdur;

-regionlarda yiiksok ixtisasl is¢i talob edon is yerlorinin azligr;

- regionlarda istehsal saholarinin, xiisusilo da Sanaye istehsalinin, zaif inkisafi;

- yeni istehsal saholorinin yaradilmasi zamani meydana ¢ixan biirokratik oangallar;

-tosarriifat faaliyyati ilo mosgul olmagq tigiin tolob olunan maliyys vasaitinin ¢atismaz-
lig1, bank kreditlorinin faizlorinin yiiksok, girov tominatinin zaif olmasi va s.

Fikrimizco, regionlarda mosgullugun soviyyasinin yiiksaldilmosi {igiin asagidaki isti-
gamatlords tadbirlorin hoyata kegirilmoasi magsadouygun olardi:

-yerli xammal asasinda faaliyyat gostoran sonaye miiassisalorinin gsabokasinin genislon-
dirilmasi, shalinin sonaye mohsullarina olan tolobatinin yerli istehsal hesabina 6danilmosi
ti¢lin yeni miivafiq sanaye miiossisalorinin yaradilmasinin stimullagdirilmast,

-Sonaye miiassisalorinin yaradilmasi prosesinin siiratlondirilmasi {igiin, regionlarda
movcud olan istehsal vo omok potensiali nozars alinmaqla, sonaye istehsalinin prioritet istiga-
motlarinin miiayyan edilmasi, bu istiqamotlords yeni miiossisoalor yaradan sahibkarlara xiisusi
dovlat yardimi programlariin hazirlanmasi va tatbiq edilmasi;

-regionlarin aqrar bélmasina dovlat soviyyasindo maliyys dostoyinin artirilmasi, onun
maddi-texniki bazasinin mohkomlondirilmasi; regionlarda agrar sahoys xidmat edacok vo ba-
zar prinsiplori osasinda foaliyyat gostoracok yeni strukturlara hartorofli yardim edilmasi;

-regionlarda foaliyyat gostoran kondli - fermer tosorriifatlarinin, istehsal kooperativlor-
inin va kollektiv miiassisalorin istehsalinin stimullasdirilmas tigiin miivafiq tadbirlorin hoyata
kegirilmasi;

-regionlarin tabii-iglim soraitindoki farglor nozors alinmaqla movcud istehsal vo amok
potensialindan samorali istifado edilmasi tiglin kond tasarriifatinin istehsal qurulusunun tok-
millogdirilmasi vo sahalorin diizgiin slagalondirilmasi;

-regionlarin xiisusiyyatlori nazors alinmagqla alternativ is yerlarinin (qisa is giinii, oavoz-
cilik, miivoqgeoti is, vaxtasirt masgulluq) yaradilmasinin stimullagdirilmast;

- gadinlarin amok potensialindan samarali istifads edilmasi moagsadi ils regionlarin yasa-
y1s mantagalorinds sosial infrastruktur miiassisalorinin, xiisusilo do usaq bagcalarinin genis
sobakasinin, usaqlara qullug, onlarin talim - tarbiyasi {i¢iin miinasib soraitin yaradilmasi.
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XULASO

AZORBAYCANDA MOSGULLUGUN REGIONAL QURULUSU VO ONUN
TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

Mogalada geyd edilir ki, miiasir bazar iqtisadiyyat1 saraitinde amak gabiliyyatli shalinin
xalg tosorriifatinin saholori ilo yanasi, 6lkonin regionlar1 tizro do Samarali mosgullugunu
tomin etmoadan biitiinliikde movcud amak ehtiyatlarindan somarali istifado etmok miimkiin
deyildir. Bu masalo omak ehtiyatlarinin oshomiyyatli hissasinin 6lkonin regionlarinda maskun-
lagdigy, iqtisadi inkisafda orazi disproporsiyalarinin movcud oldugu Azarbaycan iiciin xiisusilo
aktualdir.

Omok qabiliyyatli ohalinin regionlar, masgulluq dairalori, eloca do onlarin daxilindo
bolinmasi nisbati konkret tarixi-igtisadi soraitdo comiyystin mohsuldar qiivvalarinin va isteh-
sal miinasibatlorinin inkisaf soviyyasindon asilidir. Bu inkisaf soviyyasi nozoro alinmagqla
mosgullugun tomin edilmasi elo metodlarla hayata kegirilmalidir ki, onlarin komakliyi ilo
regionlar miioyyan miitonasiblikdos is qiivvasi ilo tomin edilmis olsunlar. Ona gora da, har bir
regionda iqtisadiyyatin hor hansi bir sahasi inkisaf etdirilorkon, burada basqa amillorlo ya-
nas1, masgullugun moveud vaziyyati, is qlivvasine olan talab va toklif, onlar arasindaki nisbat
nozoara alinmalidir. Masgul olan ohalinin 6lkonin regionlari arasinda boliinmasi masgullugun
qurulusuna oasasli gsokilda tosir etmoklo yanasi, ohalinin 6lka daxili migrasiyasinin soviyyasing
do tosir gostarir. Yasadigi regionda tahsiling, ixtisasina uygun, maddi vo manavi talabatini 6d-
aya bilacak saviyyads is tapmayan insanlar basqa regionlara, xiisusila do soharlors, asasan do
iri soharlara kdgmaya macbur olurlar. Naticads 6lkonin miixtalif regionlarinin inkisafi arasin-
daki disproporsiyalar darinlasir, kand regionlarinda issizliyin saviyyasi yiiksalir, shalinin mas-
gullugunun tomin edilmasinds sohoarlorin rolu getdikca artir. Ona gora do, amak gabiliyyatli
ohalinin 6lkonin regionlar1 arasinda optimal béliinmasins nail olmaq ti¢iin masgullugun re-
gional qurulusu miitomadi olaraq tohlil edilmalidir. Bunu noazors alarag, mogalods amok qabi-
liyyatli ohalinin Azarbaycanin iqtisadi rayonlari izro mosgullugunun soviyyasi vo dinamikasi
tohlil edilmis, oshalinin masgullugunun regional qurulusuna tasir edon amillor sorh edilmis,
mosgullugun regional qurulusunun yiiksaldilmasi magsadi ilo bu amillardon istifadonin yollari
gostorilmis, onlarin reallasdirilmasi tiglin miivafiq toklif vo tovsiyalor verilmisdir.
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PE3IOME

PETHOHAJIbHASI CTPYKTYPA 3AHATOCTHU B ABEPBAMJI’KAHE
N HAIIPABJIEHUSA EE COBEPIIEHCTBOBAHUA

B craThe oTmMedaeTcs, 4TO B COBPEMEHHOW PHIHOYHOW SKOHOMHUKE HEBO3MOXKHO A heK-
THUBHO HCIIOJIh30BaTh CYIIECTBYIONINE TPYIOBBIC pecypchl 6e3 obecnieueHus dHPeKTHBHON 3a-
HATOCTU TPYAOCIOCOOHOTO HACEIEHUs B PErMOHAX CTPaHbl Hapsly C HallMOHAJIBHON 3KOHO-
MHUKOH. DTOT BONpPOC OCOOEHHO aKTyajeH JJil TaKUX CTpaH, Kak AsepOaii/pkaH, rjae 3Hauu-
TeJbHAsl YacTh TPYJOCIIOCOOHOTO HACEIEHUs MIPOKUBAIOT B PETMOHAX U I'JI€ CYLIECTBYET pe-
THOHAJIbHAs IUCIIPOIIOPLUS B SKOHOMUYECKOM Pa3BUTHH.

CooTHolIeHHE pacrpeeieHus] TPYAOCTIOCOOHOTO HACEIIEHUS IO PErHoHaM, Kpyram 3a-
HATOCTH, B TOM YHUCJIE€, BHYTPU HUX, 3aBUCUT OT YPOBHSI Pa3BUTHS MPOU3BOJUTENIBHBIX CHJI
o01iecTBa M MPOU3BOACTBEHHBIX OTHOIIEHUI B KOHKPETHBIX MCTOPUYECKH-IKOHOMHYECKUX
ycnoBuax. C yd4eToM CyYIIECTBYIOIIErO YPOBHS pa3BUTHS, OOecleYeHHE 3aHATOCTH HEOoO-
XOJJUMO OCYILECTBUTh TaKUMH METO/IaMH, C IMOMOIIbI0 KOTOPBIX MOXKHO ObIIIO OB 0Oecre-
YUTh PETHOHBI CTpaHbl ¢ paboueil cuiaoi B ompeaesneHHON MponopuuoHanbHOCTU. [losTomy,
Py Pa3BUTHUH JIO0O0M OTpaciiu SKOHOMHMKH B pEerHOHe, HapsALy ¢ APYrUMH (pakTopaMu, HEOO-
XOJMMO YY€CTh CYILIECTBYIOIIEE COCTOSTHHE 3aHATOCTH, CIIpoca U MpeUIoKeHus: paboueit cu-
Jbl, COOTHOILIEHNE MEXAYy HUMHU. PacnipenencHue 3aHATOrO HACENIEHUS MEXKIY pEerMoHaMu
CTpaHbl Hapsily €O 3HAYMTEIBHBIM BIIMSHHUEM HA CTPYKTYPY 3aHSTOCTH, BIUSET TAaKXKE U HA
YPOBEHb MUTPAIIMM HACEJIEHUS BHYTPU cTpaHbl. JItoau, He HaxosIye MOIXOIANIIYI0 paboTy
1o 00pa30BaHUIO, CIIEHUATIEHOCTU U YAOBJIETBOPSIONIYIO UX MaTepHUaibHbIE U JyXOBHBIE MOT-
peOHOCTH B CBOEM PErMOHE, BBIHYKICHBI MIEPECENUTHCS B JAPYriue PerHoHbl CTpaHbl, YacTo B
KpyIHbIe roposia. B pe3ynbrate ycyryOmnsieTcst pernoHajibHas AUCIPOINOPLHS B SKOHOMHUYEC-
KOM pa3BUTHH, MOBBIIIAETCS YpPOBEHb 0€3pa0OTHUIIBI B CENBbCKUX PETHOHAX, YBEJIUYUBACTCS
POJIb KPYIHBIX TOPOIOB B 3aHATOCTH HaceneHus. [loaTomy, ¢ 11ebl0 ONTUMAIBLHOTO pacipe-
JIeNIEHUsI TPYIOCTIOCOOHOTO HaceleHHUs] MEXy PEerMOHaMM CTpaHbl, CIEAYeT NepUOTUYECKU
AQHAIN3UPOBATh PETHOHAIBHYIO CTPYKTYPbI 3aHATOCTH. Y UUTBIBAs 3TO, B CTaThEe ITPOAHAIIN3U-
pPOBaHbl YPOBEHb M JWHAMMKA 3aHSATOCTH TPYAOCIIOCOOHOTO HACENIEHHUS MO0 KOHOMHUYECKHM
paiioHam AzepOaiikaHa; pacCMOTPEHbI (PaKTOPHI, BIUSIONINE HA YPOBEHb PErHOHAILHOM 3a-
HSTOCTH; IPUBE/ICHBI ITyTH UCIOJIB30BAHUS ITHUX (PAKTOPOB C LEJIBIO MOBBIIIEHUS! YPOBHS pe-
TMOHAJIBHOW 3aHATOCTH HACEJIEHUS U JIaHbl COOTBETCTBYIOLIUE NPEIOKEHUS U PEKOMEHA-
[[UH, CIIOCOOCTBYIOIINE UX PeaTU3allUU.
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SUMMARY

REGIONAL STRUCTURE OF EMPLOYMENT IN AZERBAIJAN
AND DIRECTIONS FOR ITS IMPROVEMENT

The authors note that in the modern market economy it is impossible to effectively use
existing labour resources without ensuring the effective employment of the productive people
in the regions of the country along with the national economy. This issue is especially
relevant for countries such as Azerbaijan, where a large part of the productive people live in
the regions and there is a regional imbalance in economic development.

The ratio of the distribution of the productive people by regions and employment
agencies, depends on the level of development of the productive forces of society and
production relations in historical and economic conditions. Given the current level of
development, the provision of employment must be implemented in such a way that it would
be possible to provide regions of the country with a workforce in a certain proportionality.
Therefore, with the development of any sector of the economy in the regions, along with other
factors, it is necessary to take into account the existing state of employment, supply and
demand for labour and the ratio between them. The distribution of the employed population
among the regions of the country, along with significant influence on the employment
structure, also affects the level of migration of the population within the country. People who
do not find work corresponding to their education, qualifications and their material and
spiritual needs in their region, are forced to move to other regions of the country, often to
large cities. As a result, the regional imbalance in economic development is aggravated, the
unemployment rate increases in rural areas and large cities play a key role in providing jobs
for population. Therefore, regional structure of employment should be periodically analysed
for the purpose of optimal distribution of the productive people among the regions of the
country. Taking this into account, the authors analyse the level and dynamics of employment
of the productive people in economic regions of Azerbaijan and the factors affecting the level
of regional employment; offer the ways for using these factors for the purpose of increasing
the level of regional employment and give corresponding suggestions and recommendations
to facilitate their implementation.
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AZORBAYCANDA MUSTOQILLIK ILLORINDO SOSIAL SIYASOTIN BASLICA
ISTIQAMOTLORI

Acar sozlar: sosial siyasat, dovlat, issizlik, investisiya, dovloet programi, az tominatl
ailolor.

KioueBble cjioBa: conuaibHas MOJIUTHKA, TOCYIapCTBO, 0e3paboThila, HHBECTULINH,
rocyJapCTBEHHas MporpaMMa, Majo00ecreYeHHbIE CEMbH.

Keywords: social policy, government, unemployment, investment, state program, low-
income families.

Son illards respublikanin dovlst biidcasinin sosial istigamots yonaldilomasini nazoros al-
araq, gostorilon istigamotdo elmi-tadqiqat islorinin genislondirilmasi zarurati yaranmisdir.
Belo ki, bu mogalads sosial isin asas istigamatlorinin arasdirilmasi, sahonin daha dolgun inki-
safi ticiin tokliflor vo sahonin investisiyalasdirilmasi problemi 6z oksini tapir.

Sosial sistem daxilindo miioyyan d6vr arzinds bas veran avozlomo vo onlar arasinda qgar-
sihiglt miinasibat, yaxud tamamilo comiyyatdo bas veran yenilonmo miioyyan asaslara soyke-
nir. Miiasir soraitds shalinin masgullug strukturunun dayismasi ilo agli amayin istehsalda pay1
artir, iqtisadi artim tempinin daxili ehtiyatlar igoarisindoan alave manbalarin axtarisi koskin xa-
rakter alir. Bu tip monbalordan biri shalinin tohsil soviyyasidir. Bir ¢ox iqtisadi tedgigatlarda
tohsil eksternal formada yeni dolay: effektlor yaradir ki, bu effektlor pulla vo yaxud geyri-pul
formasinda ifads edilir. Qeyri-pul formasinda ifads edilon eksternal forma sosial tolerantliq,
comiyyatin demokratiklosmasina daha aktiv miidaxila, milli va beynalxalq saviyyads hamray-
likdir.

Sosial investisiya regionun investisiya miihiti (regionda investisiya ganunvericiliyi, in-
vestisiya potensiali, investisiya riski), makro vo mikroigtisadi siyasstdon planli meydana go-
lon (igtisadiyyatin modernlogdirilmasinin uzunmiiddstli dévlet programi, patent siyasati, moh-
sulun sertifikatlasdirilmasi sistemi, vergi giizostlori vo subsidiyalarin toqdim edilmasi, dovlst
sifarisi sistemi va s.) parametrlor, comiyyatin sosial inkisaf saviyyasi (shalinin hayat saviyyo-
si, hayat torzi, saglamliq va hoyat davamliligi) va biidcs toskilatlar: (btidcs prioritetlorinin mii-
ayyan edilmis mexanizminin olmasi) ilo miioyyanloasir.

Sosial investisiyanin hayata kegirilmosi miiayyanlosdirilmis somors toklifi ilo olagalidir.
“Somors” kateqoriyasi sosial investisiyadan planlasdirilan, yaxud alinan naticoni nozords tu-
tur. Qaydalara gora bu somars yalniz 6ziinii uzunmiiddatli perspektivds gostorir.

Miiasir sosial tominat sistemi Qarb &lkalorinds ikinci diinya miiharibasindan sonra for-
malasmaga basladi. Amma geyd edilmalidir ki, onun ayri-ayr1 elementlari-qocaliga géra pen-
siya, xastolorin sigortalanmasi, yetim, dul gadinlarin va digarlarinin sosial miidafiosi XIX os-
rin sonlar1 vo XX asrin avvallorindon baglanmigdir. Miiasir dovlatin rifahinin prinsiplori vo
ganunvericilik asas1 lord Beveric tarafindan islonmisdir.

Bu prinsiplar onun 1942-ci ilds ¢ap olunan maruzasinds geyd edilmisdir. Sosial xidmat
sisteminin timumi ol¢atanliq, universalliq, adekvatliq va eynitiplilik prinsiplori tizorinds qu-
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rulmasi toklif edilmisdir.

Institusional qurulus asagidaki qanunlara asaslanird:

Tohsil hagqinda (1944), ailo miiavinatlori (1944) ,dullara, yetimlora pensionerlars vas ha-
milo gadinlara (1946), milli saglamliq xidmatin yaradilmast (1946), milli komoak programi,
evdo komok tiglin soxsi sosial xidmot (1948), yerli hakimiyyst organlarinin masuliyyati
(1948).

Sosial siyasatin asas vazifolori comiyyatin imumi rifahini, humanistlogdirmo soviy-
yasini yiiksaltmak, insan hiiquglarina amal olunmasini tomin etmok, votondaglarin omok so-
raitini vo Yyasayisini yaxsilasdirmag, ohalinin zaif miidafia olunan tobogoalarine (usaqlara, yas-
lilara, yetimlaro, olilloro, igsizlora vo s.) yardim gostormokdir[1]. Bu baximdan 6lkads iqtisadi
artimin tomin edilmosi hoyata kecirilon sosial siyasoto miivafiq istigamot verir. Hor bir
Olkonin iqtisadi qiidrati artdiqca shalinin sosial durumu yaxsilasir, insanlarin sosial foalligi
yiiksoalir, golir aldo etmo vo hoyat soraitini yaxsilagdirma imkanlar1 genislonir.

Sosial siyasatin hayata kegirilmasi onun moaqsad va vazifalarini diizgiin miiayyanlagdir-
mokdon asilidir. Sosial siyasotin mogsadi comiyyatin qarsiya qoydugu mogsadlors yardim et-
mokdir. Sosial siyasatin baslica magsadi yoxsullumun aradan qaldirildigi, sosial tozadlarin ol-
madigi, yaxud koskin miinaqisolorsiz holl edildiyi, yiiksok hoyat soviyyosino malik comiyyat
formaladirmaqdir [2].

Azorbaycanda miistoqilliyin barpasindan sonra sosial saholora diqget artirilmaga
basladi. Miistoqilliyin ilk illorinds sovet dovriindon amanat qalmis sosial siyasatin qaliglar
hoyata kecirilirdi. 1993-cii ildon sonra sosial siyasoto yeni istiqgamot verildi, sosial proqramlar
hoyata kegirilorkon 6lkonin iqtisadi bazasina asaslanmaga, homg¢inin bu sahodo beynolxalq
tocriibalordon istifado edilmoys baslamildi. Olkodo bas veron proseslor, igtisadi bohranlar,
miharibonin agrili naticalori yoxsulluq faizinin artmasina gotirib ¢ixartmigdi. Comiyyatin
biitiin saholorindo oldugu kimi biitiin yiik dovlstin lizorino diisdii. Professor Hadi Racablinin
sozlori ilo desok “miistoqilliyin Heydor ©liyev”” marholasinds ilkin olaraq pensiya, yoxsullug-
un azadlimasi, sosial miidafis sistemi ilo bagli qanunvericiliyin tokmillasdirilmasi, regionlarin
inkisafina yonsldilmis proqramlarin gqobulu, geyri-hokumot toskilatlarinin insanlarin sosial
miidafiosine istiqgamatlonmis layiholors destok prinsipi diqget morkozine gatirildi. Umummilli
lider Heydor Oliyevin hoyata kegirdiyi neft strategiyasi, baglanmig diinya miqyash miigavile-
lorlo 6lkomizs maliyys vesaitinin axinini tomin etdi. Bunun naticesinde 6lkado o dovr ligiin
hokm siiron yoxsullugla ciddi miibarizs baslanildi. 1995-ci il ti¢lin yoxsulluq saviyyosi 68,1%
toskil edirdi.

2000-ci ilin sentyabrinda Nyu-Yorkda BMT-nin toskilatgiligi ilo 147 6lkonin basgisi
Minilliyin sammitino toplasaraq, Minilliyin Inkisaf Mogsadlorini (MIM) oks etdiran birga bo-
yannamo imzalamis vo bununla da yoxsullugun azaldilmasi masalolorini 6zlorinin 2015-ci ilo
qoadoar 6hdaliklori kimi miioyyanlosdirmislor. Boyannamoads gostarilon vazifolori hoyata kegir-
moak iiciin 18 hodofi vo 48 gostaricini dzlinds oks etdiron 8 global magsad miioyyanlosdiril-
misdir. Homin qlobal moqsadlorden birincisi mahz ifrat yoxsulluq vo acliq i¢inde yasayan
diinya oshalisinin sayimnin yartyadok azaldilmasini nazards tutur.

Minilliyin bayannamosini Azorbaycan Respublikasi adindan xalqumizin @imummilli
lideri Heydor Oliyev imzalamisdir. 2001—ci ildon o zaman 49% gostericiys malik olan yox-
sullugla ciddi miibarizo aparmaq moqsadi ilo komissiya yaradilmig, 2003-cii ildo “2003-2005-
ci illor iizro yoxsullugun azaldilmasi vo iqtisadi inkisaf {izro dovlat programi” gobul edilmis-
dir. Programin icras1 naticasinda 2005-ci ildo yoxsulluq soviyyasi 2002-ci ildoki 46,7%-don
29,3%-o enmisdir.
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Cadval 1.
Azarbaycan Respublikasi iizra yoxsullug saviyyasi
2002 2003 2004 2005 2006 2007
Yoxsullug haddi, manat 35 35,8 38,8 42.6 58 64
Yoxsullug saviyyssi, faizls 46,7 44,7 40,2 29,3 20,8 15,8

2008-2015-ci illords YADIDP-nin asagidaki asas doqquz strateji mogsedi miioyyanlos-
dirilmisdir:

- makroiqtisadi sabitliyi saxlamaqla vo geyri-neft sektorunu tarazli inkisaf etdirmoklo
davamli igtisadi artimin tomin edilmasi;

- ohalinin golir olds etmok imkanlarinin genislondirilmosi, yoxsul shalinin sayinin oh-
amiyyatli doracads azalmasina nail olunmast;

- somarali sosial miidafio sistemini inkisaf etdirmoklo yaslt ohalinin, aztominatlh ailo-
lorin vo sosial cohatdon xiisusilo hassas qruplarin sosial riskinin azaldilmasi;

- qagqmnlarin vo macburi kdckiinlorin hoyat soraitinin yaxsilasdirilmasi todbirlorinin
sistemli sokildo davam etdirilmasi;

- tohsil vo sohiyyo sahasindo asas xidmatlorin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi vo  onlar1
alds etmok {igiin barabar imkanlarin yaradilmast;

- sosial infrastrukturun inkisaf etdirilmosi, kommunal xidmotlor sisteminin tokmillos-
dirilmoasi;

- ekoloji voziyyatin yaxsilasdirilmasi, otraf miihitin davamli idars olunmasinin tomin
edilmosi;

- gender barabarliyinin dastoklonmasi;

- institusional islahatlarin davam etdirilmosi vo dovlot idaroetmosinin tokmillogdiril-
mosi[3].

Programin davami olaraq 2008-2015-ci illori shato edon Yyoxsullugun azaldilmasi vo
davamli iqtisadi inkisaf proqrami hoyata kegirmoys baglanmigdir. Proqramin hoyata kegiril-
masi naticosinda Azarbaycanda 2016-c1 il liclin yoxsulluq gostoricisi 5 %-o enmisdir.

Miixtolif dovlot programlari ilo Azorbaycanda iqtisadi inkisafa nail olunmus, igtisadiy-
yatin biitlin sahslorinds islahatlar aparilmig, ugurlu naticolor alde edilmisdir. Regionlarin hor-
torofli inkisafi sahasindo 2004-cii ildon baglanilmis siyasotin davami olaraq “Azsrbaycan
Respublikas1 regionlarinin 2014-2018-ci illords sosial-iqtisadi inkisafi Dovlst Proqram1™ haz-
irlanmigdir. “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illords sosial iqtisadi inki-
saft Dovlot Programi”nin icras1 6lko iqtisadiyyatinin inkisafinda miihtim tohfslor vermis,
regionlarda sahibkarligin inkisafina, yeni is yerlorinin agilmasina, shalinin yasayisinin yaxsi-
lagdirilmasina vo regionlarda daha ¢ox 6ziinii gostoron yoxsulluq faizinin agsagi enmasino sora-
it yaratmigdir. Bu dovlot proqrami ii¢ morholods hoyata kegirilmisdir: 2004-2008, 2008-2013,
2013-2018. Programda qarsiya qoyulmus vazifalorin icrasi naticasinda biitlin bolgalorda abad-
liq 1slori aparilmis, an ucgar koandlors yollar ¢okilmis, yasayis montaqgolari, icmoali su, gaz va
rabito xidmotlari ilo tomin edilmisdir. Homg¢inin regionlarda turizmin inkisafi, turistlorin yer-
logmosi {i¢iin yeni tikilib istifadoys verilon otellor, istirahot morkozlori regionlarda yasayan in-
sanlarin islo tominatini asanlasdirdi. Azorbaycan iqgtisadiyyati “Qlobal Ragabat Qabiliyyati In-
deksi 2013-2014” hesabatina asason, rogabat qabiliyyati saviyyasine gora 39-cu, MDB-dos 1-Ci
olmus, o6lkomiz ilk dofos diinyanin “yuxari orta golirli” vo “yiiksok insan inkisafli” 6lkolor
qrupuna daxil olmusdur. Niifuzlu reytinq agentliklorinin hamis1 (“Fitch Ratings”, “Standart &
Poor's” vo “Moody's”) Azarbaycana investisiya kredit reytinqi vermis vo Azarbaycan Qafqaz
Olkolori arasinda investisiya reytinqino malik yegano 6lko olmusdur. Son 10 ildo dovlot biid-
cosinin golirlori 16 dofo, orta ayliq amakhaqqi 5,5 dofs, pensiyalar 9,6 dafo, shalinin omanat-
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lori 27 dofo artmigdir[4].

Azorbaycanin regionlarinda sosial — iqtisadi inkisafin tomin edilmosi, tokmillosdirilmasi
bu sahalara investisiya qoyulusunu tomin edir. Umumiyyatlo 2003-cii ildon indiyadok Azor-
baycanda 900 mina yaxin is yeri agilmisdir. Bu proseslarin daha samarali vo davamli olmast
iclin regionlara investisiya axini1 toamin edilmalidir. Ciinki, galocokds regional inkisaf ti¢iin
tokco markazdon edilon kogiirtilmoalor Kifayst etmir. Bunun {igiin yerli resurslara yatirilan
investisiyalardan istifads edilmalidir.

Son illords aparilan sosial siyasot aztominatl ailalorin sosial voziyystinin yaxsilasdiril-
mas1 baximindan ¢ox ohomiyyatlidir. Adlar1 geyd olunan programlar vo digor shomiyyatli
tadbirlor noticoasindo yoxsullugun azaldilmasina nail olunsa da comiyyatdo hor zaman zoif,
gorunmaga mohtac sosial qruplar vardir. Aztominath ailolori belo qruplara aid etmok olar.
Hossas qruplarin sosial miidafissinin toskil edilmasi, hoyata kegirilmasi dovlotin sosial siya-
sotinin asas istiqgamotlorindon hesab edilmalidir. Azarbaycanda 2006-c1 ildon aztominath ailo-
lorin problemlorinin hollino dostok vermok mogqsadi ilo onlara “Unvanli sosial yardimlar”
toyin edilorak 6donilir. Unvanli dovlst sosial yardimi aztominath ailolorin miivaqqati risklor-
don qoruyur, lakin insanlart bu yardimlardan asili etmamak {igiin olave proqramlarin hoyata
kegirilmasino ehtiyac yaranir. Aztominatli ailolorin maariflondirilmasi, sosial reabilitasiyasin-
mn toskil edilmosi, ixtisaslarina uygun is yerlorinin toklif edilmosi, aztominath ailolordon olan
usaqglarin ilkin tohsil almalarina komok, miixtalif bayramlarda bu ailolors bayram hadiyyoslor-
inin paylanmasi, onlarin monzil problemlorinin halli istigamatinda atilan ugurlu addimlar,
ailalars kigik biznes qurmagq tigiin dévlot yardimlarinin edilmasi kimi layihalorin ugurlu toskil-
inin naticasinda bu qrupdan olan ailslor 6z yasantilarinda miisbat doyisimlari hiss edirlor. Belo
ailolora on boyiik dostok Heydor Oliyev Fondu torafindon hoyata kegirilir.

Aztominath ailalars verilan iinvanh dévlat sosial yardim
(9Omok va Dhalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin malumatlarina asason)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

(Unvanli dévlot so-
sial yardimi toyin
olunmus ailalarin
say1 48705 | 78092 | 163409 | 144844 | 122781 | 120478 | 133613 | 143337 | 94794 | 105009 | 132368
Unvanh dévlot so-
sial yardimi alan
ailo tizvlorinin sa-

y1, nofor 218673 | 364059 | 749965 | 657317 | 552514 | 541989 | 589922 | 625808 | 415198 | 451538 | 558133
onlardan:

qadinlar 83529 | 168007 | 387609 | 332799 | 277562 | 275631 | 298232 | 310475 | 206321 | 215001 | 254233
usaglar 92291 | 165064 | 357620 | 322994 | 274265 | 270831 | 291382 | 303317 | 213298 | 226434 | 268847

Bir nofors diigon
orta ayliq tinvanl
dovlat sosial yardi-
min moblogi, ma-
nat 8.36 17.38 | 22.00 | 2497 | 24.12 | 23.66 | 2581 | 28.75 | 33.32 | 3549 | 35.65

Yuxarida geyd edilon codvaldo aztominatlh ailalors verilon tinvanl sosial yardimlarin il-
lor lizro miqdar1 oks olunmusdur. 2007-ci il bu gostorici 48 705 ailo idiso 2017-c1 il tizro
132368 nafordir. Unvanh sosial yardimlarin toyin edilmoys basladigi ilk illords insanlar daha
¢ox molumatsizliq sobobindon yardim ii¢lin miiraciot etmirdilor. Bu gostoricinin illor iizro
artimlarinin baslica sobobini bununla izah etmak olar. Aztominath ailslorin yoxsullugdan qur-
tarmalari ti¢iin vacib faktorlardan biri onlarin islo tominati, masalasidir. Olkads hoyata kegiril-
on Mosgulluq strategiyasi Yeni is yerlorinin agilmasi, omok qabiliyyati olan inSanlarin islo
tominati yoxsulluq soraitinds yasayan insanlarin bu voziyyatdon ¢ixmalarini siirotlondirdi.

Ozal sektorun inkisafi, dovlotin sahibkarliga vo kicik sahibkarlara gostordiyi dostoyin
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naticasinda aztominatl ailalorden olan insanlar giizostli kreditlor hesabina 6z bizneslorini qur-
maga calismis, bununla da sosial strukturda asagi soviyyods yox. orta soviyyelordo tomsil
olunmaga baslamislar. Sahibkarliga Koémok Milli Fondunun faaliyystinin Azarbaycan iqtisa-
diyyatinin inkisafinin prioritetlori vo marhalalor {izra halli talab olunan vazifalorlo uzlasdiril-
masi, sahibkarliga dovlat dastoyinin giiclondirilmasi vo bu faaliyyatin geniglondirilmasinin to-
min edilmasi moagsadilo Azarbaycan Respublikasi prezidentinin miivafiq formanlari ilo 2002-
ci, 2004-cii, 2005-ci, 2006-c1, 2009-cu va 2011-ci illords onun statusu vo vasaitlorinin istifado
edilmosi Qaydalart tokmillosdirilmis, giizostli kredit vesaitlorinin daha moqsadsuygun yer-
losdirilmasine vo sahibkarliq subyektlorinin bu kreditlordon somorali istifads etmosino olverisli
sorait yaradilmigdir. Fondun faaliyyatinin osas istigamotlorina aqroparklarin yaradilmasi, mey-
vo-torovoz mohsullariinin emalin1 nozordo tutan miiossisalor, qusculugun inkisafi, garisiqg yem
istehsal1 zavodlarinin yaradilmasi, kigik sahibkarligin destoklonmasi va s. aid edilir.

Kicik sahibkarhq subyektlari tarafindan asas kapitala investisiyalar
(igtisadi faaliyyoat novlari iizra, min manat)

2012 2013 2014 2015
Iqtisadiyyatin Yekuna Yekuna Yekuna Yekuna
biitiin sahalori Comi | nisbatan, Comi nisbatan, Comi nisbatan, Comi nisbatan,
iizrs - comi faizlo faizlo faizlo faizlo
531,627.2| 100.0 | 486,343.5 100.0 746,451.6 100.0 807,169.3 100.0

o ciimladon:
kond tosarriifati,
Mesa tasarriifatt
va balige¢iliq 89,963.5 16.9 52,412.0 10.8 86,898.4 11.6 74,422.4 9.2
sonaye 244,765.8| 46.0 251,895.3 51.8 248,400.0 33.3 261,958.6 325
tikinti 2,400.3 0.5 12,796.5 2.6 147,540.0 19.8 117,849.3 14.6
topdan va pora-
konda ticarat;
avtomobillorin vo
motosiklet-larin
tamiri 54,564.5 10.3 56,981.9 11.7 120,713.5 16.2 126,187.0 15.6
naqliyyat vo
anbar toSorriifati 1,615.8 0.3 2,947.8 0.6 21,847.7 2.9 24,564.1 3.0
yasayisin togkili
vo ictimai iago 88,020.3 16.6 55,346.5 114 68,016.0 9.1 134,633.6 16.7
informasiya vo
rabito 1.6 - 2.0 - - - - -
dasinmaz omlakla
olagadar
omgliyyatlar 47,314.0 8.9 47,076.2 9.7 291.8 - - -
tohsil 593.0 0.1 2,080.0 0.4 886.5 0.1 3,296.6 0.4
ohaliys sahiyye va
sosial xidmatlorin
gOstorilmasi 1,835.0 0.3 1,820.0 0.4 1,919.9 0.3 36,027.7 4.5
digor sahalor 5534 0.1 2,985.3 0.6 49,937.8 6.7 28,230.0 35

Sosial investisiyalarin dovlat tarafindon maliyyalasdirilmasi sosial sferanin elo sahalori-
ni ohato edir ki, orada dovlatin istirak: zoruridir: dovlat sorhadlorinin qorunmasi vo bu soarhad-
lor daxilinds yasayan milli azliglarin hiiquglarinin qorunmasinda, tohsilds, sohiyyads, badan
torbiyasi vo idmanda, madaniyyat va incasanatdo, sosial xidmatlords vo mosgullugda. Digar
sosial sahalorin investisiyalasdirilmasi xiisusi investorlar tarafindon hoyata kegirils bilar. Sosi-
al investisiya faaliyyatinin genislondirilmasinin dévlat tonzimlonmosi asagidak: vasitalorlo ho
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yata kegirilir: vergitutma subyektlorinin vo obyektlorinin, vergi daracalorinin vo giizastlorinin
farglondirildiyi vergi sisteminin totbiqi; kredit vo amortizasiya siyasatinin hoyata kegirilmasi,
o ctimlodan asas fondlarin siiratli amortizasiyasi yolu ilo. Amortizasiya tizro giizostlor ayri-ay-
r1 iqtisadi sahalar, asas fondlarin vo avadanligin miixtalif névlori vo elementlari ticiin doyiskan
Vo fargli miiayyan edilo bilar.

Sosial investisiya faaliyyatinin dévlot maliyyslasdirilmasindo effektivlik parametrlori-
nin secilmasinin izlonilmasi asas masaladir. Masalon, xastaliklorin azalmasi, is yerlorinin arti-
rilmasi, sosial sigortaya 6danislarinin fondlara 6danilon migdarinin azaldilmas: vo basga mo-
salalorin davamli izlonilmasi nazards tutulanlardir.

Sosial sferanin nizamlanmasi, xiisuson o sahalor ki, maliyyslosdirilmasi dovlat torafin-
don hoyata kegirilir, ictimai institutlar torafindon ayri-ayr1 vatondaslara salahiyyst verilmis nii-
mayanda heyati hesab edilir vo bu heyat gostarilon funksiyalarin icra edilmasi {igiin yaradilir.
Balalikls, geyd etmok istordim ki, son illor Azorbaycanda hoyata kegirilon sosial layihoalor
sosial-igtisadi inkisafa xidmat edir vo ugurlu naticalor oldo edilir.
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XULAS®

AZORBAYCANDA MUSTOQILLIK iILLORINDO SOSIAL SIYASOTIN
BASLICA ISTIQAMOTLORI

Sosial siyasatin asas vazifalori comiyyatin iimumi rifahini, humanistlosdirma soviyye-
sini yiiksaltmok, insan hiiquqlarina omol olunmasini tomin etmok, votondaslarin omok soraitini
vo yasayisini yaxsilasdirmaq, shalinin zoif miidafio olunan tobogolorine (usaqlara, yaslilara,
yetimlora, olillors, issizlora va s.) yardim gostormokdir. Azarbaycanda miistaqilliyin barpasin-
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dan sonra sosial sahalora diqqoet artmaga basladi. Miixtalif dovlat programlart ilo Azarbay-
canda iqtisadi inkisafa nail olunmus, igtisadiyvatin biitiin saholorindo islahatlar aparilmus,
ugurlu noaticaloar alda edilmisdir. Qeyd edok ki, dovlotin sosial siyasatinin asas istigamatlori
hesab edilon tohsil, sosial miidafia, madoniyyat v incasanat va s. geyri-istehsal sahalords is-
tehsalat bas vermasa da. istehsalin inkisafina chomivyyatli tasir gdstorir. Bu baximdan da sosial
saholarin, sosial infrastrukturun inkisaf etdirilmasindo dovlot daim maraqlidir. Hazirda 6lko-
mizda dovlatin sosial sivasatinin torkibi kimi tohsilin, elmin, sahiyyanin, madaniyyatin, digar
sosial-madoni tadbirlorin inkisaf etdirilmasi vo ohalinin sosial miidafissinin daha da giiclon-
dirilmosi maasadlarine dovlat biidcasindon hor il boyiik moblogds vasait ayrilir.

Igtisadiyvat inkisaf etdikco, milli galir artdigca vatondaslarin sosial rifahi giiclonir, digar
torofdon 1s9 ohalinin sosial vaziyyati yaxsilasdiaca onlarin amak mohsuldarlig1 da artir. Dov-
Iotin sosial sivasati ila igtisadi inkisaf arasinda qarsilighi alago mdvcud oldugundan igtisadi in-
Kisafin moqasadlari birbasa va dolay:1 yolla sosial siyvasotdo comlosir. Sosial sivasato iatisadi
artimin mithiim amili kimi do baxmaq olar. Azarbaycanda sosial sivasatin istigamoati kimi bir
neco sayda dovlet programlart hazirlanmis, ganun layihslari tortib edilmisdir ki, son illords bu
proseslor daha intensiv xarakter almigsdir. Movcud moaqalodo sosial igin asas istigamatlarinin
aragdirilmasi, sahanin daha dolgun inkisafi ti¢iin tokliflor vo sahanin investisiyalasdiriimasi
problemi 6z oksini tapir. Homginin arasdirmada sosial siyasatin asas mogsad va vazifalori ay-
dinlagdirilmis, Azarbaycanda “miistaqilliyin Heydor Oliyev” marhalasinds sosial vaziyyatin
yaxsilagdirilmast istiqgamatinds goriilon tadbirlar tohlil edilmis vo tohlillorin yekununda sosial
siyasatin baslica istigamotlori miioyyanlosdirilmisdir.

Omunos Anap Hazum oanvl, 0.¢h.3.H., 0oy.
A3zepbauioscanckuti Ynueepcumem Typuzma u
Meneoosicmenma

I'. baxy, K.Paxumos 822/23
a.eminov@atmu.edu.az

PE3IOME

OCHOBHBIE HATIPABJIEHUSI COIINMAJIBHOM MMOJINTUKH B
A3EPBAU/IKAHE 3A TOAbI HE3ABUCUMOCTH

OCHOBHBIMU 337jauaMU COLMAIBHON MOJUTHUKH SBISIOTCS yIydlleHHe o0Iuero o6iaro-
COCTOSIHUS OOLIECTBa, YKpPEIUIEHHE T'yMaHu3Ma, 00ecliedeHre MpaB YesI0BeKa, yaydlleHHe yc-
JIOBUM KU3HU U OJIaTOCOCTOSIHUS I'paXkJiaH, MOMOIIb COIMAIbHO-YS3BUMBIM JIIOJSAM (JIETSM,
npecTapenbiM, CUpOTaM, HHBAIHIaM, 0e3paboTHBIM U T. A.). [locne BocCTaHOBICHUS HE3aBH-
cUMOCTHU B A3epOaiikaHe colnaabHOU cdepe mpeabaBIsIOCh IPUCTATbHOE BHUMaHUE. JKO-
HOMMYECKOE pa3BUTHE ObUIO IOCTUTHYTO B A3epOaiiykaHe uepe3 pazIudHble roCyAapCTBEH-
HbIE TIPOTrpaMMBbl, pedopMbl OBLTH peain30BaHbl BO BeeX chepax IKOHOMUKH U JOCTUTHYTHI
ycrennble pe3ynbraTsl. ClieyeT OTMETUTh, YTO 00pa3oBaHue, COLMANIbHAS 3alIUTa, KYJIbTY-
pa 1 UICKYCCTBO U JP., KOTOPBIC ABJIAOTCA OCHOBHBIMU HAITPABJIICHHUAMU COHHaHBHOfI IIOJINTHU-
KM rocyaapCrBa, XOTsd MPOU3BOACTBO KaK TAKOBOI'O HE IIPOUCXOJUT B HCHPOI/I?&BO)ICTBGHHOI\/'I
cdepe, Bce )K€ 0Ka3bIBAIOT CYLIECTBEHHOE BIMSHUE HA Pa3BUTHE MPOoU3BOACTBA. C 3TOM TOUKH
3peHHs], TOCY/IapCTBO BCErJla 3aMHTEPECOBAHO B Pa3BUTHM COLMAIBLHONW MH(MPACTPYKTYPHI U
COIMAIbHOM oTpaciu. B Hacrosiee BpeMs U3 TOCyIapCTBEHHOTO OI0O/KETa KaX I TOJ] BbI-
JensroTest 0osble (pPUHAHCOBBIE CPENCTBA AJIS Liefiel pa3BUTHs 00pa3oBaHus, HAYKH, 31pa-
BOOXPAHEHHUS, KYJIbTYpbl U APYTUX COLHUAIBHO-KYJIBTYPHBIX MEp AJIS AAJIbHEHIIEro yKper-
JICHUA COHH&HBHOﬁ 3alIUThI HACCIICHUA B paMKax COI_II/IaJII:HOI\/JI IIOJIMTHUKH rocyaapCTna.

[To Mepe pocTa S5KOHOMHKH, HAITMOHAIBHOTO J0X0/1a, YBEJINYMBAETCS COLMAIbHOE OJla-
TOCOCTOSIHAE TpaX/laH, a ¢ APYroil CTOPOHBI, IPOU3BOIUTEIBHOCTh TPYAA YBEIMUYMBAET MX
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couanpHoe Oiarococrosuue. M3-3a B3aUMOCBSI3M MEXKAY COLMAILHON MOJUTHKON rocyaap-
CTBa M DKOHOMHYECKHUM DPa3BUTHEM I S3KOHOMHYECKOIO Pa3sBUTHS COCPEAOTOUYEHEI IIPSIMO
M KOCBEHHO B cCOIMalIbHON moiuThke. ColualbHas IMOJIUTHKA TaKKe MOXKET paccMaTpHh-
BaTbCS KAaK BaKHBIA (PaKTOP DKOHOMHYECKOTO pocra. B AsepOaiimxane ObL1o pa3paboraHo
pSI TOCYAApCTBEHHBIX MPOTrPaMM, 3aKOHOIIPOEKTOB KaK HalpaBiICHHE COLMAILHOM IHOIUTH-
KU, U 3a MOCJIEQHNUE TOALI OTH MPOLIECCH CTald 00Jiee MHTEHCUBHBEIMH. B HACTOSIEH CTaThe
paccMaTpUBAIOTCS OCHOBHBIE HAIIPABICHHUSA COLMAIBHOH paOOTHI, HPEMIOKEHNAS IS Ooee
BCECTOPOHHErO PAa3BUTHUSA OTPACIX U MpoOJIEMa MHBECTULMHA B JAHHYIO OTPAaC/Ib DKOHOMUKH.
Takxxe ObUIM HMPOAHATU3UPOBAHLEI OCHOBHEIE I[€JIM U 3a[a4X COLIMAILHON ITOJMTUKH U MEPBI
[0 VIY4YIIEHUIO COLMAJIbHON cocToguusa Ha drtane «Hesasucumocth I'eiimapa AnueBa» B
A3zep0OaiijkaHe M B KOHIIC aHAJIM3a ONpeIeeHbl OCHOBHBIC HAIIPABJICHUS COIMAIBHON TOJIH-
THKH.

Eminov Anar Nazim, PhD in econ., assoc. prof.
Azerbaijan Tourism and Management University
822/23 K.Rahimov St., Baku
a.eminov@atmu.edu.az

SUMMARY

MAIN DIRECTIONS OF SOCIAL POLICY IN AZERBAIJAN DURING THE YEARS
OF INDEPENDENCE

The main objectives of social policy are to increase the overall well-being of commu-
nity, to promote humanism, to ensure human rights, to improve the living conditions and wel-
fare of the citizens, to help vulnerable people (children, elderly, orphans, disabled, unem-
ployed, etc.). After the restoration of independence in Azerbaijan, a great attention was paid
to the development of the social sphere. Economic development was achieved in Azerbaijan
through various state programs, a number of reforms were implemented in all spheres of the
economy and successful results were attained. It should be noted that education, social protec-
tion, culture and art, etc. are the main directions of the state social policy, although production
does not occur in such non-productive spheres, they still have a significant impact on the pro-
duction development. From this point of view, the government is always interested in the de-
velopment of social infrastructure and social sector. Currently, a large amount of financial
resources are allocated from the state budget each year for the development of education, sci-
ence, health, culture and other socio-cultural spheres to further strengthen the social protec-
tion of the population within the state social policy.

As the economy grows, the national income increases, the social welfare of the citizens
improves, on the other hand, the social well-being of the population increases their labour
productivity. Because of the interconnection between the state social policy and economic
development, the objectives of economic development are concentrated directly and indirectly
on social policy. The social policy can also be seen as an important factor of economic
growth. A number of state programs and laws have been implemented in Azerbaijan, as a
main direction of the social policy, and these processes have become more intensive in recent
years. The article explores the main areas of social activity, some proposals for a more compre-
hensive development of the industry and the problem of investment in this sector of the econo-
my. The main goals and objectives of the social policy are studied and the measures taken to
improve the social status in the stage of "Independence with Heydar Aliyev" in Azerbaijan are
analysed and the main directions of social policy are determined at the end of the study.
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AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT SEKTORU SAHOLORININ INKISAFINDA
MOHSULDAR QUVVOLORDON SOMOROLI ISTIFADONIN STRATEJI
ASPEKTLORI

Acar sozlar: geyri-neft sektoru, mohsuldar qiivvalar, tobii ehtiyatlar, iqgtisadi resurslar,
mohsuldar qiivvalorin somorali yerlosdirilmasi, mohsuldar qgiivvalordan istifadonin modellos-
dirilmasi, mohsuldar qiivvalordan istifadonin strateji aspektlori.

KutoueBble ciioBa: HEHEPTSIHON CEKTOP, TPOU3BOAUTEIbHBIEC CUIIbI, IPUPOAHBIC PECyp-
Cbl, DKOHOMHUYCCKHUEC PECYPCHI, pallMOHAJIBHOC PasMCIICHUC ITPOU3BOJAUTCIIbHBIX CHUJI, MOACIINU-
POBAaHHEC UCIIOJIB30BAHUA ITPOU3BOAUTCIIbHBIX CHUJI, CTPATCIHYCCKHUC ACIICKTbI HCIIOJIb30BAHUA
MMPONU3BOAUTCIIbHBIX CUJI.

Keywords: non-oil sector, productive forces, natural resources, economic resources, the
rational distribution of productive forces, the modeling of the use of productive forces, the
strategic aspects of the use of productive forces.

Miiasir dovrde mohsuldar qiivvelorden somarali istifadonin togkili aktuallig ilo diqqget
¢okir. Azorbaycan hazirda 6ziiniin iqtisadi inkisaf modelinin tokmillosdirmo proseslorini in-
tensivlosdirmokdadir. ©sas maqgsad neftdon asililigi azaltmaq, qeyri-neft sektoru sahslorinin
inkisafini siiratlondirmok, rogabatqabiliyyatli geyri-neft sektoru sahalorinin yaradilmasindan
ibarotdir. Milli iqtisadiyyatin perspektiv inkisafi iizro strateji hadoflords do slave doyer yara-
dan iqtisadiyyat saholorinin inkisafinin genislondirilmasi va siirotlondirilmasi hesabina milli
igtisadiyyatin artim tempinin giiclondirilmasi yer almisdir. Bu strateji hadoflora ¢atmaq tigiin
mohsuldar qiivvalordon maksimum somarali istifado tomin olunmalidir [1;2]. Mahsuldar qiiv-
valar 6ziinds tabii sarvatlari, ictimai istehsal proseslorinde foal komponentlar olan is¢i qiivve-
sini vo miixtolif omok vasitolorini birlosdirir.

Qeyd edok ki, klassik iqtisadi moktobin yaradicilarindan vo gdrkomli nlimayondale-
rindon bir qrupu mohsuldar qiivvolordon iqtisadi proseslordo somoroli istifadoys dair 6z
baxislar1 vo nozariyyalori ilo yadda qalmislar. Alman iqtisad¢i alimi F.List 1841-ci ildo nasr
etdirdiyi “Siyasi iqtisadin milli sistemi” kitabinda millotin varliinda, maddi veziyyetinin
yaxsilagdirilmasinda maddi nemsotlor istehsal etmok bacariglarim1i geyd etmis vo bunlari
“mohsuldar qiivvalor” kimi xarakterizo etmisdir [3]. Diizdiir, klassik iqtisadi nozeriyysnin
yaradicilarindan biri olan A.Smit mohsuldar qiivvalara dair konkret nazariyyslor irali siirmosa
do, hor bir millotin tobii sorvetlordon 6zlorinin rifahinin yaxsilasdirilmasi iiglin somorali
istifado etmosinin vacibliyini bildirmisdir. A.Smito gors, hor bir millat tobii vo milli sorvat-
lordon somorali istifadoni 6ziiniin oqli vo zohmati ilo tomin etmali, nematlor yaratmali, yeni
mal vo mohsullar formalasdirmali, insanliq namins faydali yasayis vasitalorini tomin etmalidir
[4]. Moahsuldar qiivvalor nazariyyasinin inkisafi vo onun miixtalif komponentlorini aragdiran
Y.Tyunen kond tasorriifat: istehsalinin yerlogdirilmasi nozoriyyasini irali stirmiigdiir. V.Laun-
xardtin sonaye miiossisasinin samarali togkili nozariyyasine gors, sonaye miiossisasinin xam-
mal vo satis bazarlarina yaxin orazilords yerlogsmasi, nagliyyat xorclorinin minimuma en-
dirilmasi prinsiplari vacib amillor kimi gabul olunmalidir. A.Vebera gora, maddi resurslardan
somarali istifadeds komplekslilik, imumi xarclorin minimuma endirilmasi, noqliyyat xarclos-
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rinin optimallasdirilmasi vo is¢i miihitinin nazara alinmasi vacib sartlordondir. Amerika iqti-
sadeilart K.Makkonell, S.Bryu va S.Flin iqtisadi inkisaf resurslarinin iglonmasi vo boliisdiiriil-
mosi proseslorinin somorali toskiline ciddi 6nom verilmosino torofdar olmuslar [5]. R.Solou
iso mohsuldar qiivvalorin yerlogdirilmasi proseslorindo somarslilik prinsipinin qorunmasinin
vacibliyini gqeyd etmisdir [6]. Digor torafdon, resurslardan istifado zamani har bir 6lkonin
Ozlinomoxsus vo milli maraglar1 6ziindo oks etdiron iqtisadi inkisaf prioritetlori vo praktiki
foaliyyat mexanizmlori olmalidir [7].

Qeyd edok ki, mohsuldar qiivvalordon samorali istifads, o ctimlodan milli sarvatlorin va
resurslarin maksimum Somarali yerlogsmasi vacib sortlordondir. Bu resurslar yerlogdirilon
zaman amok ehtiyatlarinin bol olmasi ila barabar, resurs potensiali va infrastruktur sabokasin-
in adekvatligi miitloq sokilda nazors alinmalidir [8;9]. Digar torafdan, shali maskunlugu va re-
gional amillor do balanslagdirilmalidir. Mohsuldar qlivvalorin yerlosdirilmosi zamani shali vo
arazi istehsal kompleksi komponentlorinin maraqglarinin baxilmasi tomin edilmalidir. Mahsul-
dar qiivvalorin vo mohsuldar qiivvalarin yerlosdirilmasinin somaraliliyinin miioyyanlogdiril-
masi maqsadils har bir region, imumilikds isa 6lks iizro metodiki yanagsmalar vo mexanizmlor
miioyyanlagdirilmali, demoqrafik vo amok ehtiyatlarinin, tobii ehtiyatlarin tohlili hoyata kegir-
ilmalidir. Bunlarla barabar, 6lks iqtisadiyyatinda mohsuldar qiivvalorin xiisusiyyatlari dorin-
don aragdirilmali vo onlarin yerlosdirilmosi zamani nozors alinmalidir. Tesadiifi deyildir ki,
milli igtisadiyyatimizin qarsisinda miiasir dovrds strateji hodoflorin yerino yetirilmosi vozifs-
lori dayanir vo bunlarin 6hdasindon golmak li¢iin mohsuldar qiivvolorin maksimum somorali
boliisdiiriilmasi vo yerlosdirilmasi problemlori kompleks vo sistemli sokilds holl edilmalidir
[10]. Olkomizds mohsuldar qiivvelorin yerlosdirilmosindo kond rayonlarinin vo regionlarm
xiisusi shamiyyati va rolu diqqat ¢okir. Bu arazilords asas sorvat va resurs kimi torpaq oldug-
ca qiymotli xarakterizo olunur va torpaqdan istifadonin togkili bilavasito mohsuldar qiivvelorin
somorali boliisdiiriilmosi vo yerlosdirilmosi proseslori ilo baghdir [11]. Olkomizds diinyada
molum olan ytizlorls torpaq novlorindon 82-1 vardir vo bu torpaq sahslorinin timumi orazisi
8641,5 min hektardir. Kond tosarriifati sektorunun inkisafi {i¢iin uygun golon yararli torpaglar-
1 timumi sahasi 4745,6 min hektardir va okin-bigingilik ii¢lin yararli olan torpaqlardir iimumi
sahosi iso 1835,7 min hektardir. Bundan slava, heyvandarligin inkisafi ii¢lin vacib shomiyyaot
dasiyan otlaglar va biganaklorin arazisi 2682,9 min hektardir [12].

Sokil 1-do Azarbaycanda torpaq sahalorinin iimumi osrazisinin 2012-2016-c1 illorin ov-
valing olan gdstaricilori ifade olunmusdur.

10000 ggg0 8660 8660 8660 8660
8000

6000 1769,8

| TS | G | W | S | RS
G [ R | F R R R
0
2012 2013 2014 2015 2016
H Comi torpaglar, o ciimladan B Kond tasarriifatina yararh torpaqlar
H Mesa torpaqlar: Su altinda galan torpaqlar

H digar torpaqlar

Sakil 1. Azarbaycanda torpaq sahalarin iimumi arazisi, 2012-2016-c1 illarin avvaling, min
ha (ARDSK-nin malumatlari iizra miiallif torafindon hazirlanmsdir).
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Sokil 2-do 6lkomizds torpaq sahslorinin imumi orazisinin 2016-c1 il yanvarin 1-no olan
bolgiisii oks olunmusdur.

digar torpaqlar

2% O\

Kond tasarriifatina
yararh torpaqlar
55%

Su altinda qalan
torpaglar
5%

Mesa torpaglar
12%

Sakil 2. Azarbaycanda torpaq sahalarinin iimumi drazisi, 2016-c1 ilin avvaling, %-19
(ARDSK-nin malumatlari iizra miisllif tarafindon hazirlanmsdir).

Qeyd edoak ki, mohsuldar qiivvalordon maksimum somarali vo balansli istifadonin tomin
olunmasinda regionlarda sahibkarligin inkisafi ilo bagli aparilan todbirlor, yaradilan infras-
truktur sobakasi miihiim shamiyyat kasb edir. Bu ciir yanagsma regionlarda vo kond tosarriifati
sahalorinde movcud resurslardan maksimum istifadonin genislondirilmosi, iqgtisadi faalligin
artirilmasina gotirib ¢ixarib [13]. Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin togkilinds vo proqnoz-
lagdirilmasinda, hamginin omak ehtiyatlarinda mohsuldar istifadonin tomin olunmasinda moh-
suldar qiivvalorin boliisdiiriilmasi, eyni zamanda bu regionlarda sahibkarliq va tosarriifat sub-
yektlarinin gobokasinin genislondirilmoasini sortlondirir. Sokil 3-do 01.01.2016-c1 il tarixa 61-
komizin iqtisadi rayonlarinda tosarriifat subyektlorinin say1 oks olunmusdur [14].
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Sakil 3. Azarbaycanda 01.01.2016-cx ila igtisadi rayonlarda tasarriifat subyektlarinin
sayl (ARDSK-nin malumatlari iizra miisallif tarafindon hazirlanmsdir).
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Olkonin iqtisadi rayonlarinda mohsuldar qiivvalorin somarali vo tarazli yerlosdirilmosi
kand tosarriifatt saholarinin inkisafinin intensivlosdirlmasing, shalinin moggullugunun giiclon-
dirilmasina va daha ¢ox kand tasarriifati mohsullarinin istehsalina imkan verir.

Sokil 4-do Azarbaycanin iqtisadi rayonlarinda 2015-ci ilin yekunu {izra kond tosarriifati
mohsullarinin hacmi 6z oksini tapmusdir.

Naxcivan Muxtar Respublikasi
Daghgq Sirvan iqtisadi rayonu
Kalbacor-Lagin iqtisadi rayonu

Yuxari-Qarabag iqtisadi rayonu

Aran igtisadi rayonu 1774.8
Quba-Xac¢cmaz iqtisadi rayonu
Lankaran iqtisadi rayonu
Saki-Zagatala igtisadi rayonu
Gonco-Qazax igtisadi rayonu

Abseron iqtisadi rayonu

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

Sakil 4. Azarbaycann iqtisadi rayonlarinda koand tasarriifatt mahsulunun hacmi, mlyn.
manat, 2015-ci il (ARDSK-min malumatlari iizra miisllif torafindon hazirlanmmsdir).

Kond tesarriifat1 sahalari ilo yanasi, 6lko regionlarinda sonaye sektorunda moévcud olan
mohsuldar qiivvalordon somaorali istifadenin togkili vo sanaye mohsulu istehsalinin hacminin
artirtlmasi vacib vazifalordon biri kimi digqot ¢okir.

Sokil 5-do Azorbaycanda 2015-ci ilin yekunu iizro iqtisadi rayonlarda sonaye mohsulu
hocminin gostaricilori verilmisdir.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasi | 916,8

Daghq Sirvan iqtisadi rayonu 17,1
Kalbacar-Lacin iqtisadi rayonu | 0,6
Yuxari-Qarabag iqtisadi rayonu 24,2
Aran iqtisadi rayonu 881,9

Quba-Xac¢maz iqtisadi rayonu 79,7

Lankaran iqtisadi rayonu 747,1

Seki-Zagatala iqtisadi rayonu 109

Goanco-Qazax igtisadi rayonu 4135

Abseron iqtisadi rayonu 604,8
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Sakil 5. Azarbaycanin iqtisadi rayonlarinda sanaye mahsulunun hacmi, mlyn. manat,
2015-ci il, (ARDSK-nin molumatlari iizra miiallif toarafindon hazirlannmsdir).
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Sonaye saholarinin inkisaf etdirilmasi {igiin 6lko regionlarinda kifayst qodar mahsuldar
qiivvalar, o climlodon geyri-neft sonaye sahalarinin mineral-xammal ehtiyyatlart mévcuddur
[15;16]. Masalon, gqara vo alvan metallurgiya sonaye saholorinin inkisaf etdirilmasi {i¢iin bu
sahonin mineral — xammal bazas1 kimi Qazax rayonundaki bentonit gil ehtiyatlar1 100 mlyn.
ton togkil edir. Bundan olavo, flylis-ohong ehtiyatlarinin sonaye ohomiyyatli hocmi 50 mlyn.
tondur. Kimya va neftkimya sonaye sektorunun mineral-xammal bazasi kimi karbohidrogen
ehtiyatlari neft vo qaz xammallarinin emali ilo yanasi, kimya vo neftkimya sonayesinin inkisaf
etdirilmosi li¢lin 6lkomizdo digor mongali mineral xammal ehtiyatlar1 da vardir. Nehrom yat-
aginda sonaye ohomiyyatli bas duz ehtiyati1 730 mlyn. ton vo Zangilan yataginda kimyovi
ohang ehtiyatlar1 130 mlyn. ton hacminda togkil edir [17].

Beloliklo, qeyd etmok miimkiindiir ki, Azorbaycan qeyri-neft sektoru sahalorinin inki-
safinda mohsuldar qiivvalordon somarsli istifadonin strateji aspektlori baximindan yaxin pers-
pektivdo genis miqyash tadbirlorin goriilmasi vo maksimum mohsuldar mexanizmlarin totbiqi
zoruroti aktual olaraq qalacaqdir. Olks iqtisadiyyatinin diversifikasiyalasdirilmas vo milli ig-
tisadiyyatin olavo doyor yaradan saholorinin inkisaf etdirilmoasi baximindan mohsuldar qiivve-
lordon istifadonin adekvatligi vo modellasdirilmasi proseslori tokmillogdirilmali va yenidon
baxilmalidir[18;19]. Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi iizro proqramlarin somaraliliyinin
artirtlmas1 moqsadilo, regionlararasit disproporsiyalarin aradan qaldirilmasi, mohsuldar
qiivvalorin daha optimal tarazlasdirilmasi vo boliigdiiriilmasi vacib masalalordondir. Xiisusilo,
olko iqtisadiyyatinin neftdon asililiginin azaldilmasi iigiin qeyri-neft sektoru sahslorinin
inkisafinin ohomiyyetli soviyyado intensivlosdirilmosine nail olmaq mogsadilo mohsuldar
qiivvolordon somorsli istifadonin miiasir meyarlart vo prinsiplori, adekvat mexanizmlori
hazirlanmali, ardicil va sistemli sokildo totbiq edilmalidir.
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XULASO

AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT SEKTORU SAHOLORININ INKISAFINDA
MOHSULDAR QUVVOLORDON SOMOROLI ISTIFADONIN STRATEJI
ASPEKTLORI

Mogalada Azorbaycanda geyri-neft sektoru sahalarinin inkisafinda moahsuldar qiivvalor-
don samarali istifadonin strateji aspektlori todqiq olunmusdur. Bu moagsadlo problemin mahiy-
yati lizra nozari masalalora baxilmis, metodiki yanagmalar dyronilmisdir. Qeyri-neft sektoru
sahalarinin inkisaf etdirilmasinin asas magamlari {izra baxislar, elmi yanasmalar miiallif mov-
geyi il birge baxilmigdir. Qlobal iqtisadi tendensiyalar soraitindo Azorbaycan iqtisadiyyatinin
neftdon asililiginin azaldilmasi masalalori xiisusilo digqgst morkozinds saxlanilmigdir. Bu isti-
gamatds geyri-neft sektoru sahalarinin shomiyysti geyd edilmokls, onlarin rolu gqiymatlondir-
ilmisdir. Bir ne¢o qgeyri-neft sektoru sahasinin inkisaf potensiallari nozars alinmagqla, mohsul-
dar qiivvalordon somorali istifado olunmasi masalolori aragdirilmigdir. Mohsuldar qiivvalarin
igtisadiyyatin inkisafinda rolu vo shomiyyati agiqlanmisdir. Mohsuldar qiivvalorin iqgtisadiy-
yatin diversifikasiyalasdirilmasinda va strukturunun tokmillosdirilmasinda vers bilacayi téhfo-
lor barado fikirlor irali siiriilmiisdiir. Mahsuldar qiivvalorin yerlosdirilmasi vo onlardan igtisadi
inkisaf proseslorindo maksimum samarali istifado edilmasine baxilmigdir. Mohsuldar qilivve-
lora dair gorkomli alman iqtisadg¢1 alimi Fridrix Listin vo digor klassik iqtisadgilarin bu sahads
nozariyyalarina baxilmis vo miiasir dévrdoki aktualligi geyd olunmusdur. Mohsuldar qiivve-
lorin Azarbaycanin igtisadi sistemindo yerlogdirilmasi va bu istigamatdo mévcud xiisusiyyat-
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lori tohlil olunmusdur. Olkadaki tobii ehtiyatlar, resurs potensiali, karbohidrogen ehtiyatlari,
miixtalif sonaye sahslorinin, xiisusilo geyri-neft sektoru sonayesi sahoslorinin inkisafi ti¢iin
zoruri olan xammal vo resurslarin tohlili aparilmis, imkanlar qiymstlondirilmisdir. Rogabat
gabiliyyatli geyri-neft sektoru sahalarinin toskili tiglin kifayat godor resurs potensialinin va
mohsuldar qiivvalarin olmasi ganastins galinmisdir. Azarbaycanin geyri-neft sonayesi sahoalor-
inin inkisafinin stiratlondirilmasi ti¢lin moahsuldar qiivvalordon somarali istifadonin miixtalif
variantlart modellosdirilmisdir. Metallurgiya sonayesi {i¢iin zoruri olan xammal ehtiyatlar1 vo
mohsuldar qiivvalarin potensiali giymotlondirilmisdir. Kimya va neftkimya sonaye sektorunun
mineral-xammal bazas1 vo bu sahonin inkisafi ilo alagodar olaraq mohsuldar qgiivvalarin adek-
vatliligimin ytiksok olmasi xiisusilo qeyd edilmisdir. Tikinti sektoru v tikinti materiallar1 so-
nayesinin xammal resurslarinin iqtisadi faaliyyst dovriyyasina calb edilmasi masalalori vo bu-
nunla oslagadar mohsuldar qiivvalordon somarali istifadonin mévcud problemlarina toxunul-
musdur. Qeyri-neft igtisadiyyat sahalari igarisinda xiisusi shamiyyatina gora farglonan koand
tosarriifat1 sektorunun vo aqrosanaye kompleksinin inkisafi proseslarinde mohsuldar qiivvalor-
don yetorincs istifado olunmamas1 problemlaring toxunulmusdur. Olkonin kand rayonlarinda
Kifayat godor ucuz is¢i qiivvasinin v torpaq sahslorinin olmasina baxmayaraq, kond tosor-
riifat1 sektorunda oldo olunan naticalorin miiasir dovriin taloblorina cavab vermadiyi bildiril-
misdir. Orzaq tohliikasizliyinin va 6lka shalisinin hayat soraitinin yaxsilagdirilmasi ti¢iin mah-
suldar qiivvalardon kond tosarriifati sahalorinds maksimum samarali istifadanin tamin edilmo-
sinin toskilino soy gdstorilmosinin vacibliyi vurgulanmigdir. Olkodo miinbit torpaq resurslarin-
da, torpaq fondlarindan istifadonin yenidon modellosdirilmasi, akino yararl torpaglarin ohato-
sinin genislondirilmosinin vacibliyi gostorilmisdir. Iqtisadi rayonlarin foalliginin giiclondiril-
mosindoa yerli resurslardan istifadonin miasir mexanizmlorinin yaradilmasinin vacibliyi bil-
dirilmigdir. Mahsuldar qiivvalorin modellasdirilmasi hesabina geyri-neft sektoru sahslorindo
sahibkarligin inkisafinin giiclondirilmoasi problemlari digqget morkozindo saxlaniimisdir.
Miiasir dovrds tobii resurslardan, xammal ehtiyatlarindan vo timumilikda, moahsuldar qiivve-
lardon somarali istifadanin strateji aspektlori kontekstinds tovsiyyalor hazirlanmis va tokliflor
iroli stirilmisdiir.

Kazumosa Acnu Xaneycetuin evizvl, 0.¢).9.H.
Aszepoatiodcanckuti I'ocyoapcmeentblil
Oxonomuyeckut Ynueepcumem

2. baky, Hcmuenanusm 6
asli.kazimova.x@gmail.com

PE3IOME

CTPATETHYECKHME ACHEKTBI DX®®EKTUBHOI'O HCITOJIb30BAHUSI

IMPOMU3BOJIUTEJIbHBIX CAJI B PA3BBUTHHA HEHE®TSIHBIX CEKTOPOB
B ABEPBAVI)KAHE

B craTthe nccnenoBanbl cTpaTernyeckue acmnekThl 3((HEKTUBHOIO MCHOJB30BAHUS MPO-
W3BOJUTEIBHBIX CHJI B Pa3BUTUU HEHE(MTSIHBIX CEKTOPOB B AszepOaiimxaHe. C 3TOH IENbIO
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PAacCMOTPEHBI TEOPETHKO-METOA0JIOTHYECKIE BOIPOCHI 10 CYHIECTBEHHBIM mpobiemam. Kpo-
M€ TOT0, pAaCCMOTPEHBI pa3Hble Hay4YHbIE B3TJISABI U TIOJXO/IbI 10 OCHOBHBIM IpobjemMaM pas-
BUTHSI HEHE(TSHOTO CeKTopa 3KOHOMUKH. Oco00 oOpaleHO BHUMaHHE HA MUHHMHU3ALUIO
3aBUCHMOCTH A3epOail[UkaHCKOH SKOHOMHUKH OT HE(TSHOTO (akTopa B YCIOBHAX pOCTa
rI100aTbHBIX SKOHOMUYECKUX TeHIeHIUi. OLeHeHb! POlb U 3HAYUMOCTh HEHE(PTAHBIX CEKTO-
POB DKOHOMHKH B 3TOM HalpaBJICHUH. Y YUTHIBAs MOTEHIMA PA3BUTHUS HECKOJIBKUX HEeHEDTs-
HBIX CEKTOPOB, U3YUECHBI BOIIPOCH IMPOJTYKTUBHOTO HCIIOIB30BAHUS POU3BOIUTEIBHBIX CHIL.
N3y4eHsl poib TPOU3BOAUTEIBHBIX CHJI IO TUBEPCH(UKAIIMH U COBEPILICHCTBOBAHHUIO CTPYK-
TYpBI 95KOHOMHKH CTpaHbl. PaccMoTpeHa 3¢ (eKTUBHOCTD HCIIOIb30BAHHS POU3BOANTEIBHBIX
CHJI B Pa3BUTHH HEHE(PTAHBIX CEKTOPOB SKOHOMHKH C YYETOM MCIOJIB30BAHUS MPHUPOIHBIX U
HYKOHOMHYECKUX pecypcoB. M3ydeHbl 1 00001IEeHbI HayYHbIE B3TJISABI H3BECTHOIO HEMELIKOTO
SKOHOMHUCTA-y4eHoro Ppuapux JIucra M Apyrux y4eHbIX MO TEOPHUSIM HPOHM3BOANUTEIBHBIX
CHJI. AHAJIM3UPOBAHO Pa3MEIICHNE TPOU3BOIUTEIBHBIX CHII B SKOHOMHYECKOH cucteme Aszep-
Oaii/pkaHa M MX CYIIECTBYIOIINE 0COOEHHOCTH. bpuin npoaHanm3npoBaHbl PUPOIHBIE pecyp-
CBl CTpaHBl, PECYpPCHBIN MOTEHIMAJ, 3alachkl YII€BOAOPOIOB, CHIPbE U PECYPChl, HEOOXOIH-
MBIE ISl Pa3BUTHUS Pa3IMYHBIX OTPACIEH MPOMBIIUIEHHOCTH, B YaCTHOCTH HEHE(PTSHBIX CEK-
TOPOB M OBUIM OLIEHEHBI BO3MOKHOCTH. CJiesiaH BBIBOJI O HAIWYHUU JOCTATOYHBIX PECYPCHBIX
MOTEHIIMAJIOB M TIPOU3BOJUTEIBHBIX CHJI JJISi OPTaHW3aluU KOHKYPEHTHBIX HEHE(TSIHBIX CEK-
TOpOB. MoenupoBaHbl pa3Hble BapuaHTH 3()P(PEKTHBHOTO HMCIOIB30BAHUS TPOU3BOIUTEID-
HBIX CHJI B HEHE(ITAHBIX CEKTOpPaxX KOHOMHUKHU CTpaHbl. PaccMOTpeHbl MOTEHIMAN UCHIOIb30-
BaHUS CBHIPHEBBIX 3al1aCOB M MPOM3BOJUTEIBHBIX CHUJI B Pa3BUTHU METAJUTYpPTrHYECKOrO KOM-
riekca. Oco00 OTMEUeHBI BHICOKOTO YPOBHS aIeKBaTHOCTH 00ECIIEYEHHOCTH Pa3HBIMU BH/IA-
MU CBIPbEBBIX PECYPCOB M KOMITOHEHTaMH MPOU3BOIUTENIBHBIX CHJI XHMUYECKOTO M He(pTeXu-
MHYECKOro KOMIUIeKca cTpaHbl. OOpallleHo BHUMaHME Ha BaXXHOCTb PACIIMPEHHs UCIOJIb30-
BaHUS MOTEHIMAJa MPOU3BOJUTEIBHBIX CUJ U PECYPCOB IO PACIIMPEHHUIO Pa3BUTHUS CTPOU-
TeNbHOTrO cekropa. Ocob0 oTMeueHa BaKHOCTH 3(P(HEKTUBHOTO HCIIOIB30BAHHS NTPOU3BOIHU-
TEJBHBIX CHJI ¥ TIPOYHMX PECYPCOB B PAa3BHTHUHU CEIBCKOTO XO3SIMCTBO M arpONPOMBIIUICEHHOTO
KomIuiekca. OTMeUYeHa KOHIEHTpalus JOCTAaTOYHBIX pabouuX CHUI U TPYJIOBBIX PECYpCOB,
OJTHOBPEMEHHO MPUPOAHBIX U SKOHOMHYECKUX PECYpPCOB B pernoHax crpaHbl. OOOCHOBaHbBI
HEOOXOIMMOCTh HE3aMEUIUTEIFHOTO TIPUBJICUEHHSI UX B XO3SIMCTBEHHBIH 000POT M YCHIIUTH
IIPOIOBOJILCTBEHHYIO O€30ITaCHOCTH B CTPAaHE ITyTeM PACIIMPEHUS aCCOPTUMEHTA U yBeJIHUe-
HUSL 00beMa CeIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX MPOAYKTOB, MPOAYKIUH arpOMpPOMBIIUICHHBIX Mpe-
npusaTuil. OTMeueHa BaKHOCTh IPUBJICYCHUS B XO3SICTBEHHBIH 000POT 3€MENbHBIX PECYPCOB
CTpaHbl C ILENBIO TOBBIIICHUS TMPOU3BOIUTEIHLHOCTH CEIHCKOXO3SHCTBEHHBIX MPOAYKIUN U
NPUMEHEHHS B HUX COBPEMEHHBIX TeXHOJOTrHi. OOpalieHo BHUMaHUE Ha pa3BUTHE TIPEATIPH -
HUMATeNIbCTBA B PErHMOHAX M CEIbCKOXO3IMCTBEHHBIX cepax s HHTeHCupuKauu 3¢ dex-
TUBHOT'O MCIIOJIb30BaHMSI IPOU3BOIUTENbHBIX CHII. [10rOTOBIEH PsiJi peKOMEHJAMKA U JaHBbI
NpeUTOKeHUST 10 dPPEKTHBHOMY HCITOIB30BAaHHIO MPHUPOIHBIX PECYpPCOB, Pa3HOTO BHIA
CBIPHEBBIX KOMITOHEHTOB U B IIEJIOM TIPOU3BOUTEIBHBIX CHJI B Pa3BUTHH HEHEPTSIHBIX CEKTO-
POB DKOHOMHKH CTPaHBI B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX.
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SUMMARY

STRATEGIC ASPECTS OF EFFICIENT USE OF PRODUCTIVE FORCES IN THE
DEVELOPMENT OF NON-OIL SECTORS IN AZERBAIJAN

The article explores the strategic aspects of effective use of productive forces in the de-
velopment of non-oil sectors in Azerbaijan. To this end, it considers some theoretical and
methodological questions on current problems. In addition, various scientific views and ap-
proaches on the main problems of the development of the non-oil sectors of the economy are
examined. A special attention is paid to minimizing the dependence of the Azerbaijani econ-
omy on the oil factor in the context of global economic trends. The role and significance of
the non-oil sectors of the economy are assessed in this direction. The article studies the effec-
tive use of productive forces taking into account the level of development of some non-oil
sectors. The role of the productive forces in diversifying and improving the structure of the
country's economy is also studied. The article deals with the efficiency of the use of produc-
tive forces in the development of non-oil sectors of the economy, taking into account the use
of natural and economic resources. The scientific views of a well-known German economist-
scientist Friedrich List and other scientists on the theories of productive forces are studied and
summarized. The distribution of the productive forces in the economic system of Azerbaijan
and their existing features are analysed. The author also explores the country's natural re-
sources, resource potential, hydrocarbon reserves, raw materials and resources needed for the
development of various industries, in particular the non-oil sectors, and assesses the current
opportunities. It is concluded that there are sufficient resource potentials and productive forc-
es for competitiveness of non-oil sectors. Various versions of the effective use of productive
forces in the non-oil sectors of the country's economy are modeled. The article studies the
potential for using raw materials and productive forces in the development of the metallurgi-
cal complex. The adequacy of the availability of different types of raw materials and the
components of the productive forces of the chemical and petrochemical complex of the coun-
try are particularly noted. Attention is drawn to the importance of expanding the use of the
potential of productive forces and resources to expand the development of the construction
sector. The importance of effective use of productive forces and other resources in the devel-
opment of agriculture and the agro-industrial complex is especially noted here. The author
stresses the concentration of sufficient manpower and labour resources, both natural and eco-
nomic resources in the regions of the country. The necessity for their immediate involvement
in economic circulation and strengthening food security in the country by expanding the range
and increasing the volume of agricultural products, products of agro-industrial enterprises is
substantiated. It is also important to attract the country's land resources into economic circula-
tion for increasing the productivity of agricultural products and applying modern technologies
in them. Attention is paid to the development of entrepreneurship in the regions and agricul-
tural areas to intensify the effective use of productive forces. A number of recommendations
and proposals are made for the effective use of natural resources, various types of raw materi-
als and, in general, the productive forces in the development of the non-oil sectors of the
economy in modern conditions.

Qocayeva Elmira Maohammod qizi, i. f.d., dos.
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MOSGULLUQ SOVIiYYOSININ ARTIRILMASINDA TURiIZM SEKTORUNUN
PAYININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Acar sozlar: turizm, mosgullug, amok bazari, issizlik, iqtisadi gostarici, is bacariqlart.

KuioueBblie cjioBa: TypusM, 3aHATOCTh, PBIHOK Tpyzda, 0e3paboTuiia, SKOHOMUUECKHI
MOKa3aTelb, HABBIKU PaOOTHI.

Keywords: tourism, employment, labour market, unemployment, economic indicator,
job skills.

Bu giin biitiin 6lkalorin on boyiik problemlarindon biri issizlikdir. Olkalor issizlik nis-
botlorini azaltmaq yollarin1 axtarirlar. Insanlarm bir-birine xidmet etdiyi turizm mosgullugu
tomin etmokdo miihiim sektor kimi segilir. Bunun ti¢iin bir ¢ox olka turistlorin vo turizm
golirlorinin miixtalif reklam vo promosyonlarla artirilmasina ¢aligir. Turizm xarclarinin mas-
gulluga tosiri turizm tolobatinin intensivliyindon asihidir. Basqa sozla, 6lkays olan turist talobi
no godar yiiksokso, birbasa vo dolayr mosgulluq faizi bir o qadar yiiksokdir. Yani, mosgull-
ugun artmasi tolobin artmasina paralel olacaqdir. Turizm tolobinin artmasina cavab vermok
iclin turizm investisiyalariin artirtlmasi lazimdir [3].

Olkomiz diinyanin on perspektiv turizm bazarlarindan birino ¢evrilmisdir. Azarbaycan
daxili vo xarici turizm ti¢iin boyiik potensiala malikdir. Turizm bazari mistorilori colb etmoklo
kifayatlonmayan, onlara yiiksok xidmat gostormoklo onlar sadiq miistoriya ¢evirmoya qadir
olan miitoxassislora do ehtiyaci var. Bura daxildir otel, nagliyyat, restoran vo bir sira slavo
xidmatlor gostormak bacarigi, turistlorin bos vaxtlarii togkil etmak, onlarin saglamligini
tomin etmoak, turistlor tarafindon miisbat emosiyalarin alinmasi, hiiquqi va psixoloji dastok vo
s. Turizm sonayesi iigiin kadr hazirligina diinyanin hor yerinds boyiik digget yetirilir. UTT-nin
molumatina gora, 20-ci asrin 90-c1 illarinin avvalinds Avropada 105 ali vo 139 peso tohsil
miiossisasi, Amerikada miivafiq olaraq 6 vo 17, Asiya vo Sakit okeanda 13 vo 35 tohsil
miiossisasi faaliyyat gostarirdi. Turizm sonayesi tiglin kadr hazirhigmi hoyata kegiron an ¢ox
sayda - 37 miiossiso Boyiik Britaniyada yerlosir.

Turizm statistikas1 2008 Beynolxalq tovsiyalorde (IRTS 2008) miioyyan edildiyi kimi,
turizm Oz tobiatine miivafiq olaraq statistika niimayondslorinin xiisusi ¢agirisi olan fenomen-
dir. Turizm amok bazar1 dinamik xarakter dasiyir: miiassisalor arasinda yiiksok amoak dovriy-
yosi, omokhaqqularinin vo idaroetma soviyyslorinin genisliyi, mdvsiimilik v.s. Inkisaf etmokda
olan 6lkalardos turizm sanayesinin is imkanlarinda yiiksok ragabst mévcuddur.

Turizm sektorunun amak - tutumlu bir sektor olmasi vo avtomatlagdirmaya digor sektor-
lardan daha az imkan tomin etmasi bu sektorda insan giiciina olan ehtiyaci dahada artirmaqda-
dir. Turizm sektorunda inkisaf etmis 6lkolor arasdirildigindan, o 6lkalori maraqli vo cazibadar
edon tinsiirlorin yalniz maddi qaynaqlari, sormayalori, tarix va tabist zonginliklori deyil, onlar1
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dayarlondiran insan va giiclii toskilati strukturun oldugu goriilmokdadir (Cokan, 2003: 35).
Buna gors bir 6lkads turizm sektorunun inkisaf etdirilmasi baximindan, xiisusils tolob baxim-
mdan insan tnsiirii boyiik shamiyyst dasimaqdadir. Masalan, otel sonayesinds an {ist saviyyo-
doki idaragidan, on alt bolmada foaliyyat gostoranlora gadar calisanlar lazimli xiisusiyyatlora
malik deyillarss, islatmonin inkisafi vo mohsuldar ¢alismasi miimkiin deyil. Bu vaziyyat yal-
niz otel miiassisalori ti¢lin deyil, turizm sektoru igarisinda foaliyyst gostoron biitiin miios-
sisalors aiddir. Turizm sektorunun bu xiisusiyyati, xiisusilo inkisaf etmokds olan 6lkalords bu
sektorun inkisaf etdirilmasi ilo yeni is imkanlarinin artirilmasinda, bu sababdon mosgulluq iiz-
arinda shamiyyatli tosir yaratmaqdadir. Masalon, bir 6lkads turizmin inkisafi tist qurulus sar-
mayalarinin va kurs galirlarinin artimina gatirib ¢ixaracaq, bu vaziyyat do shamiyyatli 6lgiido
yeni masgulluq imkanlarinin agilmasi imkanini tamin edacok.

Turizmin imumiyyatlo, birbasa, bilvasita Vo Xobardarliq olmaq iizra ti¢ név masgulluq
yaratdigi qabul edilmokdadir (Sharpley, 2002:167).

Birbasa moasgulluq: Turizm sektorunun 6ziindon gaynaglanan vo ona asili olan islordir.
Yerlasdirmo, yemokxana miiassisalori, hadiyyslik agya satan magazalar, barlar, soyahat agent-
liklori, ¢atdirma islatmalori va turizm toskilatlarinda yaradilan islor bu grupa daxildir. Bilava-
sito masgulluq: Turizm sonayesinin ehtiyac duydugu mal vo xidmatlari tomin edon mosgul-
lugdur. Xabardarlig mosgulluq: Birbasa va bilvasite masgullugla tamin edilon galir xarclon-
dikca turizmin nazara garpan tasiri ilo igtisadiyyatda yaradilan slave masgulluqdur. Statistik
molumatlarda adston birbasa vo dolayr mosgulluq naticalori yer almaqdadir. Diinyada digor
Olkalori do nozardon kecirarkon, bilavasito mosgulluq payr birbasa mosgullugdan istiindiir.
Beynolxalq turizm toskilatlarinin gobul etdiyi omsala géro dolayr yolla mosgulluq 1,5 dofo
birbasa mosgullugdan artiqdir [4].

Turizm sektorunun mosgulluga qatqist 6lkalora, bolgalora vo forqli dovrlars gora doyiso
bilor. Turizmin mosgulluga tosirini miioyyon edon osas amillori agagidaki kimi siralamaq
miimkiindiir: [2]

- Olkolorin iqtisadi strukturlari, turizm investisiyalar1 vo omak siyasati;

- Olkonin turizm sektorunun xiisusiyyatlari va turizm miiessisalarinin strukturu;

- Sektorda ¢alisan personalin bacariglari, somaraliliyi vo uygunluq saviyyossi;

- Turizm sektoru ila digar sahalar arasinda sosial va maliyys hiiquglarina uygunlug;

-Turizm sirkatlorinin foaliyyst dovrii, asagi vo agir movsim dovrlorin davam etmo
miiddoti;

- Olkado turizm sektorunun imicinin tohsilli ganclor torafindan calbedici olub olmadig:.

- Turizm sektorunda is miiddati (tam zamanli, part-time va S.);

- Togdimat vo marketingin uguru.

- Siyasi, igtisadi vo sosial faktorlar.

Turizm sektorunda yatirilan investisiyalar va xarclor digar sektorlar ilo miiqayisads daha
yiiksok saviyyado masgulluq yaradir. Turizmds g¢alisanlarin saymin artmasina tasir gostaran
osas faktorlar:

-omok sixligy;

- Cox sayda asagi 6donisli is sahalori.

- Part-time vo miivoqqQpoti is yerlorinin ¢ox sayda tapilmast;

- Movsiimi vo dovri xarakter dasimasi.

Diinyada daha ¢ox iqtisadi cohotdon todqiq edilmis turizm xiisusilo inkisaf etmokds olan
6lkalorin iqgtisadiyyati li¢iin vacib sayilmisdir. Turizmin 6lkonin iqtisadiyyatina tasiri dedikdo
xarici valyuta golirlori, imumi daxili mohsul, 6donis balansina qatqi, masgulluq va siirat tosir-
lori nazors alinir.(Tosun va Sahin, 2008:210).Bu baximdan, Diinya Sayahat vo Turizm Surasi-
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nin (WTTC) hor il regionlar va 6lkalor asasinda verdiyi igtisadi hesabatlar turizm iqtisadiyyat-
na verilon molumatlar ssasinda turizm diinyasinin iqtisadi strukturuna dair malumatlarin qiy-
matlondirilmasine komok edir.

Diinyadaki mosgulluq naticalori tahlil edildikdo turizm sektoru giymatlondirildiyi
zaman miioyyon edilmisdir:

Diinyada imumi iqtisadi strukturda 2010-cu ildo 250 565 min is¢i birbasa vo ya dolay1
mosgulluq tomin etmis, imumi moasgullugdaki pay ise 8,6% hesablanmigdir. Bu ragam avval-
ki ila nisbaton -0,85% azalib. Turizmds birbasa mosgul olan soxslarin say1 96 130 500; comi
mosgullugdaki pay1 (avvalki ilo nisbaton 0,91%) 3.3% saviyyasinds olmusdur. Edilon toxmin-
lords, 2021-ci ilds birbasa mosgulluq 120 min 427 mina gatacaq vo timumi mosgulluq iginda
pay 3.6% olaraq artacaq. Eyni dovrds, 323 826000 naforin iqtisadi strukturunda birbasa vo
dolay1 mosgulluq tamin etmoklo, imumi moasgullugdaki payin 9,7% olacagi prognozlasdirilir.
Turizm sektorunda birbasa moasgulluq ve timumi iqgtisadiyyatda masgulluq dayarlari, turizmin
inkisafi, talabatin artmasi va turizmin todariikii sobobindon artmaqdadir.

Cadval 1.
Diinya iizra turizm sektorunda moasgullugun payi
illor Birbasa masgulluq Umumi masgullug
2004 3,3 9,5
2005 3,5 9,4
2006 3,5 9,5
2007 3,4 9,6
2008 3,4 9,1
2009 3,3 8,8
2010 3,3 8,6
2020 3,6 9,7

Manba: www.eurostat.com

Turizm sektoru torofindon tomin edilon birbasa vo dolayr mosgullugun saviyyasine
nozor yetirdikdo beynolxalg turizm harakotlorina paralel inkisaf miisahido edilmokdadir.
Turizmin inkisaf etmis 6lkalordon inkisaf etmokdo olan 6lkolora artan tendensiyasi, bu 6lko-
lorin yerlosdiyi bolgalordo moaggullugun artmasi, (Avropa, K. Amerika kimi) populyar turizm
bolgalorindon daha ¢oxdur. Turizm sektorunun iimumi iqtisadiyyatda 2010-cu ilds yaratdig:
birbasa mosgulluq saviyyasi diinya orta saviyyasindon yuxaridir;

Son illar Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda turizm sektorunun 6ziino moxsus pay1
var. Umumdiinya Turizm vo Soyahat Surasinin (WorldTravel&TourismCouncil, WTTC) hes-
abatinda qeyd olunur ki, 2016-c1 ildo sayahat vo turizm sonayesinin Azorbaycanin imumi
daxili mohsuluna (UDM) birbasa tosiri 2 milyard 285,3 milyon manat, yaxud hesabat
dovriindoki UDM-in {imumi hocminin 4,1 faizi godor olub. Qurumun gézlontilorino gors,
2017-2027-ci illar orzinds 6,5 faiz daha artarag 4 milyard 581,9 milyon gostaricisina gatacagq.
Bu rogamlor har seydon ovval hotellor, mehmanxanalar, turizm agentliklori, avia sirkatlor,
homginin sornisin dasima xidmotlori géstoron diger bu tipli bazar istirakg¢ilarinin iqgtisadi
foaliyyatini oks etdirir.

Hesabatda homginin qeyd edirlor ki, turizm vo soyahot sektorunun inkisafi 6lko
ohalisinin masgulluq soviyyasino miisbat tasir gostarir. Yeni insa edilmis otel vo mehmanxana
sobokasinds yiizlorlo yeni is yerlorinin agilmasi timumilikds olkado issizlik Saviyyasinin
azalmasina gotirib ¢ixarir. Beloki, 2016-c1 ildo sektor birbasa olaraq 171 min is yeri tomin
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edib ki, bu da shalinin iimumi masgulluq saviyyasinin 3,7 faizi gqodor olub. WTTC toskilatinin
prognozlarina gors, 2017-ci ilds bu gostarici 6 faiz, 2027-ci il {igiin iss daha 3,5 faiz olacag.
Basqa s6zlo desak, 256 min is yeri artacaq ki, buda Azarbaycan shalisinin imumi masgulluq
soviyyasinin 5,6 faizi godar olacag. Umumiyyatlo, turizm va sayahot sanayesinin mosgulluga
tam tosiri 2016-c1 ildo 609 min is yeri, yaxud shalinin imumi masgullugunun 13,2 faizi qodor
toskil edib. Qurumun ekspertlari prognozlasdirir Ki, cari ildo sektor 642 min is yerini tomin
edoacok. Bununla yanasi, 2027-ci ilds is yerlorinin say1 3,2 faiz, yani 883 min artacaq ki, buda
6lka ohalisinin masgulluq saviyyasinin 13,9 faizi godar olacaq [5].

Turizm sektorunda ¢alisanlar soyahat, turistlorin rahatlig: ti¢iin taqdim edilon nagliyyat,
yerlosma va biitiin digor infrastruktur-tist qurulus xidmatlorinin {izarinds bir biitlinliniin on
vacib elementidir. Istehsal, marketing vo turizm xidmatlorinin tamin edilmasinds insan rolun-
un davamli doyismasi galocokds do siiratlo davam edocok. Turizmds igsizlik probleminin
yaranmasinin qarsisint ala bilmok {iglin dovlat vo 6zal sektor idaro heyatinin, calisanlarin
ehtiyaclarini1 miioyyonlosdirarak, lazimi amak gabiliyyatlorini vo performanslarini artiracaq
miiossisadaxili vo miioassisoxarici tokmillogdirma ilo karyera inkisafini tomin edacok
morhalalari tayin etmalidir.

Yekun olaraq turizm sektorunda masgulluq hodoflorine cata bilmok iigiin 6lka Vo
regionlar tizra asagidaki masalolora diggst edilmalidir:

- Mosgullug tomin edici beynalxalg vo yerli miqyasda turizm inkisaf strategiyalari vo
planlamanin yaradilmasi.

- Cox sayda is yeri vo masgulluq Saviyyasini artiracaq davamli inkisaf vo eyni zamanda
giymot rogabatinds istiinlik tomin edoacok yeni turizm mohsul va xidmatlorinin inkisaf
etdirilmasi.

-1s va is yerlorinin keyfiyyat standartlar miioyyon edilorok, isogétiironlor vo calisanlarin
bu standarta adaptasiya olunmasi tomin edilmalidir: beloliklo yiiksok saviyyads turist mom-
nuniyysti yaradilmailidur.

- Texnologiyanin ¢evik doyiskanliyinin turizm sektoruna faydali yonds istigamatlon-
dirilmasini hayata kegirmok.

- Beynolxalq is¢i harokatinin yaratdigi voaziyyat ilo uygunlasmag.

- Tolob olunan keyfiyyat vo migdarda miitoxassislorin yetisdirilmasi {igiin sektorun ehti-
yaclarina uygun tadris proqramlar1 va kontigentlorin yenidon togkil edilmalidir.

- Sektorda moggullugun voziyyati vo onun tosirlori daha yaxs1 vo dovri olaraq 6lgiile-
bilmasi {igiin statistika vo monitoring / monitoring sistemlari miiayyanlosdirilmalidir.
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XULAS®

MOSGULLUQ SOViYYOSININ ARTIRILMASINDA TURIZM SEKTORUNUN
PAYININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Turizm 6lkalorin igtisadi tonazziilii dovriinds boyiik bir xarici valyuta axini tomin edoar-
ok xarici ticarat balansinin va issizlik saviyyssinin azaldilmasinda asas rol oynayir. Eyni za-
manda omok resurslarina ehtiyacin yiiksok olmasi 6zalliyi ilo segilorok, masgullugun saviy-
yasinin artirllmasinda xiisusi rol oynayan xilaskar sahadir. Aragdirmanin moaqsadi turizmin
mosgulluq soviyyasinin artira bilma 6zalliyino malik olmasi ilo bagli faktorlarin miizakira
edilmasidir. Homginin igsizlik probleminin halli mévzusunda sanaye ilo turizm sektoru garsi-
lagdirilmis, turizm sektorunda yaranan moasgullugun xiisusiyyatlori vo névlari nozarden keg-
irilmisdir.

Hazirda turizm diinyada mosgullugun tomin olunmasinda oksar sonaye vo xidmot sa-
halari ilo miiqayisodo kifayot godor yiiksok gostoriciya malikdir. Statistik molumatlara asason
diinyada 200 milyondan ¢ox insan turizm sonayesinds ¢alisir ki, bu da diinyada moaggullugun
10%-ni togkil edir. Diinyada turizmin hazirk: inkisaf tempino asaslanaraq séylomok olar ki,
yaxin illards bu rogam bir gadar do artacaqdir. Belos ki, 6lkaya olan turist talabi na gador yiik-
sokdirsa, masgulluq faizi bir o qadar yiiksokdir. Yani, masgullugun artmasi tolobin artmasina
paralel olacaqdir.

Magalods igtisadiyyatin miixtalif saholorini ohato edon vo mosgulluq imkanlarini yalniz
turizmloa deyil, ham do xidmat sektorlarinda, turizm infrastrukturunun obyektlori vo miiassisa-
lorindo mosgulluq imkani yaradan turizm kompleksi nozordan kegirilir. Iqtisadiyyatin turizm
sektoru yeni is yerlorinin yaradilmasi iigiin bir platforma kimi miiayysnlogdirilmisdir. Magale-
do turizm sahasinds shalinin mosgullugunun xiisusiyyatlori nozordon kegirilorak, shalinin
turizm sektorunda birbasa vo dolayr moasgullugunun mahiyyati oks olunub. Diinyanin miixtalif
6lkalarinda turizmds birbasa mosgullugun gostaricilori multiplikativ tasir ilo hesablanmisdir.
Diinya iizrs turizm sektorunda birbaga vo iimumi masgullugun pay1 2004-2020-ci illor arasin-
da tohlil edilmisdir. Notico olaraq miioyyan edilmisdir ki, maddi istehsalin bir ¢ox sahalorin-
don forqli olaraq turizmin inkisafi amok mohsuldarliginin artirilmasi imkaninda belo amok
resurslarina olan talobatin qorunmasi va genislondirilmasini nazardo tutur.

T'ooorcaesa dnomupa Mazomeo 2vi3vl, 0.¢.5.H., Ooy.
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PE3IOME

OIEHKA JOJI1 TYPU3MA B IOBBILNEHWUU YPOBHA 3AHATOCTHU

Typusm, BO BpeMsi 5KOHOMUYECKHUX TPYIAHOCTEH, UTPAET BAKHYIO POJb B COKPALICHUU
BHEITHETOProBoro Oananca u 0e3pabOTHUIIBI IyTEM MPEAOCTABICHHS CTpaHaM OOJIBIIIOTO Ba-
JIOTHOTO MOTOKA. B TO ke BpeMsi BBICOKHII CIIPOC Ha TPYIOBBIE PECYPCHI - 3TO 00JIacTh crace-
HUS1, KOTOpasi UTPaeT 0COOYI0 POJb B MOBBILIEHUH YPOBHS 3aHATOCTH, BBIOMPAs KOHKPETHYIO
¢ynkuuto. Lenp uccaenoBanus - 00CyInuTh (HaKTOPHI, BIUSIONIME HA YPOBEHb 3aHSATOCTH B
cdepe Typuzma. Kpome T0ro, CeKTOp MPOMBIIIIEHHOCTH M TypH3Ma CTOJIKHYJICS C TPOOIeMOon
6e3paboTHIIbI, OBIIIM PACCMOTPEHBI TUIIBI U BUJIbI 3aHATOCTH, CO3/IaHHBIE B CEKTOPE TYpU3MA.

B Hacrosiiee BpeMsi Typu3M UMEET JOBOJIBHO BBICOKUH YPOBEHb 3aHATOCTH B MUPE IO
CpPaBHEHHUIO ¢ OONBIIMHCTBOM OTpaciiei u yciyr. CoriacHO CTaTUCTUYECKUM JIaHHBIM, OoJiee
200 MUJUTHOHOB Y€JIOBEK B MUpE Pa0dO0TaIOT B MHIYCTPUHU Typu3Ma, cocTasisisi 10% MupoBoro
TpyaoycTpoiicTBa. Mcxols U3 HBIHEIIHUX TEMIIOB Pa3BUTHS TypU3Ma B MHpE, MOXHO CKa-
3aTh, 4TO B Oyimpkaliye rojbl 3Ta udpa HeMHOTO Bo3pacTeT. Takum 0Opa3oM, ueM BBIIIE TY-
PUCTHYECKHHA CITPOC HA CTPaHy, TEM BBIIIE YPOBEHB 3aHATOCTH, TO €CTh YBEIIMUCHHE 3aHSATOC-
TH OyJIeT MapauiebHO YBEIUYCHHIO CIIPOCa.

B crathe paccMOTpeH TypHCTHYECKHH KOMIUIEKC, OXBaThIBAIOUIMM MHOXKECTBO pa3HO-
00pa3HBIX CEKTOPOB SKOHOMHKH U CO3AAIOLINH BO3MOXHOCTH JJsl TPYIOYCTpOMCTBa He
TOJIBKO B c(epe Typu3Ma, HO U OOCITY>KUBAIOIIHUX CEKTOpax, Ha MPEINpUATHIX U 00beKTax
TYPUCTCKON HHQPacTpyKTypbl. B craThe TYpHCTCKHII CEKTOpP 3KOHOMHKM OOO3HAUY€H Kak
iatopma A CO3/IaHUSl HOBBIX pabo4yMX MecT. A TakKe B CTaTh€ PaCCMOTPEHBI OCOOEH-
HOCTH 3aHATOCTH HACEJICHHS B TypH3Me, OTpa’keHa CYIIHOCTb MpPSIMOH M KOCBEHHOM 3aHs-
TOCTHU HACEJIEHUs B TYpUCTHUECKOW oTpaciu. [IpoBeseHbl JaHHbIe MPSIMOM 3aHATOCTH Hacele-
HUS B TYPU3ME B OTJICNIBHBIX CTPaHAaX MHUpPA, TAKKE M C MYJIbTHIUIMKATUBHBIM 3(deKTom.
[Tpoananm3upoBana A0S MPSIMOM W OOIIEH 3aHATOCTH HaceneHus B Typusme 3a 2004-2020
IT. B MUPOBBIX cTpaHax. OOOCHOBaHO, YTO Pa3BUTHE TypH3Ma B OTIMYUE OT OOJBIIMHCTBA
oTpacieil MaTepHaJbHOIO MPOM3BOJICTBA MIPEAIoIaraeT COXpaHeHHEe U pacIIipeHne noTped-
HOCTH B TPYIOBBIX pecypcax Jake NMpPHU BO3MOXKHOCTH BO3PAaCTaHUs TPOHM3BOIUTEIHHOCTH

TpyZa.

Gojayeva Elmira Muhammed, PhD in econ., assoc. prof.

93


mailto:qocayeva-e@rambler.ru
mailto:i.aliyeva@atmu.edu.az

Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istiqamatlori
Audit Ne 1, Cild 19, 2018, sah. 88-94.

Baku Business University

88a H. Zardabi St., Baku
gocayeva-e@rambler.ru

Aliyeva llaha Shahin, PhD Student

Azerbaijan Tourism and Management University
822/23 K.Rahimov St., Baku
i.aliyeva@atmu.edu.az

SUMMARY

ASSESSMENT OF THE CONTRIBUTION OF TOURISM IN THE INCREASE OF
EMPLOYMENT RATE

Tourism plays a key role in decreasing the unemployment rate as well as foreign trade
deficits by drawing foreign currency into the countries in times of economic crisis. At the
same time, considering the high demand for labour resources this kind of service sector
creates new jobs and thus prevents unemployment. The aim of the study is to discuss the
factors that affect the increase of the employment level in toursim sector. Also, the industry
and tourism sector are compared regarding to the solution of unemployment problem, and the
features and types of employment created in the tourism sector are reviewed here.

At present tourism has a fairly high level of employment in the world compared to most
industries and services. According to statistical data, more than 200 million people in the
world work in the tourism industry, making up 10 per cent of the world employment. Based
on the current pace of tourism development in the world, one can say that in the coming years
this figure will slightly increase. Thus, the higher demand for tourists, the higher the
employment level, i.e., the increase in employment will parallel the increase in demand.

The article explores a tourist complex covering a wide variety of sectors of the economy
and creating employment opportunities not only in tourism, but also in the service sectors, at
enterprises and tourism infrastructure facilities. The tourism sector is designated as a platform
for creating new jobs. The article describes the features of employment in tourism, reflects the
essence of direct and indirect employment in the tourism industry. The data on direct em-
ployment in tourism in some countries are submitted as well as the ones with a multiplicative
effect. The share of direct and indirect employment in tourism for 2004-2020 is analysed in
different countries. It is proved that the development of tourism, unlike most of the production
industries, involves reservation and expansion of needs in labor force, even with the possibil-
ity of increasing productivity.

bynuam-3a0e Aan IOcug evizvl, ouccepmanm
Axaoemus I'ocyoapcmeennozo
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AKTHUBU3ALIAA UHHOBAIIMOHHOM NEATEJbHOCTH CTPAHBI M EE BJIH-
AHUE HA HATMOHAJIBHY1IO 9KOHOMHUKY

KiroueBble cj10Ba: TEXHOJIOTHYECKAs! CTPYKTYpa, HH(POPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOH-
HBIC TCXHOJIOTHU, UHTCPHCT, MHHOBAIlMHU, HAIIUOHAJIbHAA S3KOHOMHKA, KJIIACTCPLI.

Acar sozlor: texnoloji struktur, informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, internet,
innovasiyalar, milli iqtisadiyyat, klasterlar.

Keywords: technological structure, information and communication technologies,
Internet, innovations, national economy, clusters.

N3y4yeHne TEXHOIOIrMYECKON CTPYKTYpPhl SKOHOMHUKH CTPaHbl aKTYalIbHO B TOM aCIIEKTE,
YTO B YCIIOBHSIX INIOOAIHM3AINU MOSIBIISIIOTCS CTPYKTYPHBIE CIBUTH B (JOPMHUPOBAHUN U3MEHE-
HUI, KOTOpBIE YCWJIMBAIOT J1e()OPMAIMIO CTPYKTYpPHI HAITMOHAIBHON 3KOHOMUKU. B HacTos-
11e€ BpeMs BCE elle MPOUCXOANUT NEPEKOC CHIPbEBOM IKOHOMUKH, KOTOPBIM HAYaJICs C 3BOJIIO-
IIUH OTPACIIEBOM CTPYKTYpHI - B 2013 1. cpemuss 3apaboTHas miata B JOOBIBAIOIIMX OTpaCiIeH
(He(TerazoBoii, 30J0TOIOOBIBAOIIEH, TOPHOMIOOBIBAIONIEH W T.O.) MPEBBIIATA YKa3aHHBIN
II0Ka3aTeNb B LIEJIOM 10 SKOHOMHMKE B 3,58 pa3a!, BaJIOBble HHBECTULIMU B JIAHHBII CEKTOD B
2012 r. coctaBnsnu 3 857 MITH. MaHar, 4To paBHsUIOCh 63,8% 0T 0011l CyMMBI BalTOBBIX HH-
BECTUIIMI B DKOHOMHKY HaIllel CTpaHsbl [4].

B pesynbraTe pa3BUTHS TEXHOJOTMH, HayKM M TEXHUKH HAMETHIIUCh OOBEKTHBHBIE
CTPYKTYpHbIE U3MEHEHHUs B cepe S3KOHOMUKH. B Hactosiee Bpems B AzepOaiixane GpyHK-
nuonupyer 40 MHTEpPHET-NPOBANIEpPOB, MPUYEM, TOJBKO TPU M3 HHUX SBISIIOTCS rocynap-
cTtBeHHbIMU (Aztelekomnet, Bakinternet u Azdatakom). Bce onu paGoTaroT B yCJIOBUSIX CBO-
OOIHBIX PHIHOYHBIX OTHOUIEHUH M 30pPOBOM KOHKypeHIMH. UTOOBI MosyuyuTh JocTyn B MH-
TEPHET, HCIOJB3YIOTCS OECIpOBOJHbIE M TPOBOJHBIE TEXHOJOTMM, B 4acTHocTH, 3G u
WiMax. JIBe yacTHbIE KOMIIAHUW OTBEYAIOT 3a MEXAyHapoaHbi Tpaduk. Ito Delta Telekom
u Azertelekom, nmo3BoisiroIMe OCYIIECTBUTh PA0OTYy MHTEPHET-IIPOBAiIepOB.

B cTtpane nelictByer Tpu omepatopa MOOWMIJIBHOW CBSI3U, KOTOPBIE MO3BOJISIIOT CBOUM
abOHEHTaM MOYYBCTBOBATh BCE MPEMMYILECTBA BHICOKOCKOPOCTHOIO JocTyna K MHTepHery.
[TpoHrkHOBEHNE MOOMIIBHON CBS3M B cTpaHe cocTaBmiio 6osee 100%, B CBSA3M C 4eM, MOXKHO
TOBOPUTH O BO3MO>KHOCTHU KaXK0TO YeJIOBEKa M0JIb30BAaThCsI CBOOOHBIM JA0CTYNOM K MHTEp-
Hety. Ecim OpaTh BO BHIMaHUE IMMPOKOIOJIOCHBIN 10ocTyn K HTEpHETY, TO B A3eplaiikane
oH npepocrasisercs ¢ 2006 roaa, npuyeM, B MOCIETHEE BPEMsI HAMETUIICS POCT MOJIb30Ba-
TeNed Takoro Buja yciyr. IIppuunmHamMu Takoro yBENMUYEHHUS YMCIa MOJIb30BATENIEH SBISAETCS
rocy/apcTBEHHAs MOJUTHKA Pa3BUTHS HHPOPMAIIMOHHON 1 KOMITBIOTEPHOM OTPACiH, a TAaKkKe
OCYIIIECTBJIEHUE YNPABIEHUSI CTPAHOW MOCPEJICTBOM AJIEKTPOHHBIX PECYPCOB M YBEIUYEHUS
ponu HTepHeTa B oka3zanuu yciyr. [locieqnue roipl B cTpaHe OCYIIECTBIISIIOTCS TIOCIE0BA-
TeJbHBIE IEUCTBUS AJI1 YMEHBIICHUSI LIEH Ha yCIyTrH, CBsi3aHHble ¢ IHTepHETOM, MpHueM, 3a
ATOT NEPUOJ CKOPOCTh NOJKIIOUeHHS K MIHTepHeTy yBennunBaiach B HECKOJIBKO pas.
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[Tpu peanuzanuu NPOrpecCUBHBIX TEXHOJIOTMYECKU-CTPYKTYPHBIX MPOrpaMM, CTpaHa
MOXkeT Noay4uTh 5-10 % oT o0I1ero KoauMyecTBa Ha PbIHKE MHTEJUIEKTYaJIbHBIX YCIYT U BbI-
COKOTEXHOJIOTUYHBIX TOBapoOB 10 §-10 no3unusm.

Tak, B 2013 romy peansnslii poct BBII cocraBun B AsepOaiimkane 5,8%, yBenu-
YUBIIKCH 10 57 Miapa. manatoB. Poct nenedtssnoro BBII 6611 paBen 9,8%, npu stom BBII Ha
Iylury HacesieHus Beipoc Ha 4,4% - 1o 6,132 teic. ManatoB (okoio $8 Thic.) [5].

3a mepuon TpaHchOpMalMK SKOHOMHKH A3epOaiipkaHa BMECTE C IOJIOKUTEIbHBIMU
U3MEHEHHUSAMHU 3KOHOMUYECKOI0 pocTa ObUIM OTMEUYEHbI HEBOCIIOJIHUMBIE IOTEPU TEXHOJIO-
rMYecKoro 0asuca, a TakkKe HaydHO-TeXHHYECKOIo MoTeHIHana. VICKIItoUeHneM MOKHO CUu-
TaTh JUIIb HEPTEra30ByI0 OTpacib. B TO jxe BpeMs, 3HAUUTEIbHO BBIPOC 3a MOCIEAHUE TOJIbI
YPOBEHb aKTUBHOCTH NPEINPUATUI B 00J1aCTH MHHOBALIUH.

OKOHOMUYECKas TEOpHsl HEAOCTaTOYHO pa3paboTajia BOIPOC COAEp)KaHUS Ipoliecca
pa3BUTHS TEXHOJOTHMYECKOW YacTH SKOHOMHUKH, M HEOOXOJUMOCTH BIIMATH Ha JAaHHBIA MPO-
necc. Kpome Toro, Ha OCHOBE HM3Yy4EHHUS COJEpXKaHMUS CTPYKTYpbl Pa3BUTOM TEXHOJIOIMHU
MOYKHO CO3/1aTh Pa3BUTHIM MEXaHM3M IPH IOMOIIM BBIACICHUS PE3yJIbTaToB U (aKTOPOB,
KOTOpBIE BIUAIOT HA CTPYKTYPY XO35IMCTBEHHON CUCTEMBI B MUPOBOI CUCTEME.

UroObl maHHas Hay4Has ujes ObUIa pean30BaHa, HYKHO BOCIOJIB30BATHCS KOMILICK-
COM METOJ0JI0rHYecKUX MpueMoB. CTPYKTypa MOKET IIOHMMAThLCS KaK JIeTepMUHAHTA JIF00OH
CUCTEMBbl B IOHMMAaHUM CUCTEMHOIO IOJX0Ja, KaK 3MEPJKEHTHOCTH, KOTOpas IO3BOJIET
YBUJETh HOBbIE CUCTEMHbBIE CBOMCTBA.

CrpyKTypa 3KOHOMHKH, KaY€CTBO U AUHAMHKA €€ pOCTa SBJSIOTCS B3aUMOOOYCIIOBIICH-
HBIMH TIPOLIECCAMU COBPEMEHHOCTHU. B 3TOM ciyuae B KaueCcTBE XapaKTEPUCTUKH LIEJIOCTHOC-
TH U YCTOMUMBOCTH COLMAIIBHOTO IIPOrpecca BBICTYNAET CTPYKTYpa SKOHOMHKH, KOTOPast BO3-
JENCTBYET Ha BCIO CUCTEMY M OIIPEIEISIET XapaKTEPUCTUKN IKOHOMUYECKOTO pocTa. B 3koHO-
MUYECKOW HAyKe HCIIOIb3YIOTCSI TAKHE KAaTETOPHUH, KOTOPBIE XApaKTEPU3YIOT IPOLIECC pas-
BUTHUSL CTPYKTYPHOW YacTU HSKOHOMHUKH, CABUTH B HEM, KpU3HC, TpaHCHOpMALMIO U Tepec-
TpoHKy [3] .

Heo6xonnMocTh BHEIPEHHS HOBBIX BHJIOB MPOU3BOJICTBA BbI3BaHA M3MEHEHUSIMHU TEX-
HOJIOTUYECKOM CTPYKTYpBI MOTPEOJIEHUS, UCXOJS UX Yero, CTpPyKTypa HoTpedsieHus Oynet
OTIpeAENAThCS MPOU3BOJICTBOM. B 3TOM ciyuae, oHa OyzeT MoKa3bIBaTh CTPYKTYPY PacTyILIUX
noTpedHOCTeH CyOBEKTOB B JIOJATOCPOYHOM IEPHOJIE, @ IPU MOMOIIU CTPYKTYpBI MIPOU3BO/I-
cTBa OyJeT moka3zaHa CTPYKTypa paclpeiesieHuss U pa3MelIeHHUs] SJKOHOMUYECKHX PECYPCOB,
KOJIMYECTBO KOTOPBIX orpaHuyeHo. CyIIecTBOBAHHWE MPOMOPIUN MEXIY AaHHBIMH CTO-
POHaMHU B IPOTUBOPEUYMH OTPULAETCA, UCXO/I U3 METOJOB PAa3pEUICHHUS ITUX MPOTUBOPEUNH.
Takum 00pa3oM, TEXHOJOTHYECKUE CTPYKTYpHBIE CBS3M (DOPMHUPYIOT HOBBIE MPOMOPIHH,
JUKBUIUPYS YCTOSBIIHMECS COOTHOUIEHMSI CTPYKTYpPbhl MOTPEOHOCTEH €O CTPYKTYypoil pa3me-
IIEHUS PECYPCOB, CTPYKTYPBI IPOU3BOJICTBA CO CTPYKTYpoi noTpebienus [2].

B utore pe3ynbraToM M3MEHEHHUH CTPYKTYpbl OYJIyT aKTyalbHbIE CTPYKTYpHBIE TEXHO-
JIOTUYECKHE C/ABHUTH, BIUSIOLIUE HA OTPACIEBYIO CUCTEMY SKOHOMHUKHU. OHU OyIyT CBSI3aHBI C
OOBEKTHBHBIMHU 3TallaMU PAa3BUTHUS TEXHUKH, HAyKH, TEXHOJOTUHU, KOTOPHIE OMUPAIOTCS Ha
PKOHOMUYECKUI pocT. B 1aHHOM ciyuae, KJIACTEPHBIN MOAXO0 paccMaTpUBAETCsA B Ka4eCTBE
OpPraHU3aI[MOHHON METOJMKH Pa3BUTHUS CTPYKTYPbl 3KOHOMUYECKOW TEXHOJIOTMYECKON cHuC-
TEMBI.

['pynnbl CBSI3aHHBIX €AMHUIL, OOBEAMHSIOUIMECS B KJIAcTep, 00JalaloT Tpems cyliec-
TBEHHBIMH NPU3HAKAMM, UCXOS U3 UX aHAJIM3a:
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- ONTUMU3ALUS PACIIOJIOKEHNS, TEPPUTOPHAIIbHAS JIOKAJIM3aLKs, IPU IOMOIIN KOTOPbIX
MOYKHO JTOOUTBCSI COKpAIIEHUSI PAacXOJIOB, CBSI3aHHBIX C JIOTHCTUKOH, TPAHCIIOPTOM, YIpaB-
JICHUEM;

- B TIpOILIeCCe MPOMU3BOJICTBA BCE DJIEMEHTHI B3aUMOJICHCTBYIOT MEXKAY c000ii, TO ke ca-
MO€ MOXXHO TOBOPHTH 00 3Tare pacripeeieHus IpoayKTa, ero oOMeHa 1 moTpeOIeHus;

- B KJIACTEP MOXKHO OOBEAMHATH AJIEMEHTHI HE TOJBKO MO MPU3HAKY CTPYKTYpPHI, HO U
UCXO0/1s U3 HHPPACTPYKTYPHI.

OnucaHHbIA TEXHOJOTUYECKUM CTPYKTYPHBIN 3JIEMEHT OTHOCUTCS K ME30YPOBHIO, Ol -
pasichb Ha IPUHLIUII IOJIUCTPYKTYPHOCTH, BIIMSAS HA 3JIEMEHTHI MAaKpO- U MUKPOYpOBHs. B cBs-
3U C 3TUM, KJIAcTep SBJIAETCSA KaTalM3aTOPOM TEXHOJIOIMYECKHMX CIBUIOB, MOCKOJbKY TJIaB-
HBIM 00pa3oM OH (HPOpPMUPYETCS Ha OCHOBE YBEIMYECHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH €ro y4acT-
HUKOB KacaTeJIbHO ACCOLMHUPOBAHHBIX YACTEW CUCTEMBbI DKOHOMUKH. JlaHHBIA IpHUMEp HC-
[10JIb30BAaHNUS KJIACTEPHOI'O M0/1X0/1a MO3BOJIAET OOBACHUTD: IIPEKIE BCETO, TO, YTO MEXAHU3M
HE MMEET MPOTUBOPEUUN B CUCTEMHOM IOJIXO0JI€, IOCKOJIBbKY CTPYKTypa pa3BUBAETCs Ha OC-
HOBE U3MEHEHHS KOMIIOHEHTOB M UX B3aUMOCBsi3eil. KpoMe Toro, 00 beKTHBHBIX OTpaHUYCHHN
MCIIOJIb30BaHUsl JaHHOT'O METO/1a HET, IOCKOJIbKY OH OCHOBBIBAETCS HA IOCYIapCTBEHHBIX U
PBIHOYHBIX METOJaX U MHCTPYMEHTAaX, OCKOJIbKY 3TO OYEHb BaXXHO C TOUKU 3PEHUS y4acTus
rocyaapcTa B (yHKIIMOHUPOBAHIH YKOHOMHYECKOW CUCTEMBI.

[{enecooOpa3Ho MogyMaTh O TOM, YTO JUIsl IOCTHKEHUS L€ B rOCy1apCTBEHHOM KO-
HOMMYECKOH MOJIUTUKE €JUHCTBEHHBIM MEXAHU3MOM MOJKHO CUUTATh IIEPEXOJ] B SKOHOMHKE
K MHHOBAI[MOHHBIM MPOEKTaM, a TaK)Ke HarpaBiieHUe pabOThl HAa COLMATIbHO-OPUEHTHPOBAH-
HYI0 DKOHOMHYECKYIO MOJEIIb.

Takum oOpa3oM, HEOOXOAMMO 3aHAThCA (OPMHUPOBAHHMEM WHHOBAIMI W JIMAEPCTBA B
skoHOMUKe. B 2020 rogy noaoiieT Kk KOHIy IporpaMmma CTpaTerHuecKoro pa3BUTUSL CTPaHbI,
yTBEpPKACHHAs npe3uaeHToM MnbxamMmom AnneBsIM. Ee HTOroM JOJKHBI CTaTh KOJUYECTBEH-
HbIE, )KOHOMHMUYECKHE MTOKA3aTEIH, KOTOPBIE JOJKHBI ONPENEIUTH CYIIECTBEHHYIO JOJIO (B 5-
10 mpoueHTOB), B YACTHOCTH, HA PHIHKAX MHTEJJICKTYAIbHbIX U BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX YyC-
ayr no 5-7 nosunusam. Takke, 1oy OOJKETHBIX aCCUTHOBAHUHM B HAYYHYIO AEATENbHOCTD
nomkHa yBenuuutbes (¢ 0,2% no 1-2%), 1o MHHOBAIMOHHOW MPOAYKIMH B MPOMBIIIEH-
HOCTH U JI0J1sl aKTUBHBIX B 00J1aCTH MHHOBALMH NPEANPUATHHA TaKXKe JOKHA YBEIUUUTHCS.

HekoTtopele MakposkoHOMHUYECKHE Lenu A3epOaiiikaHa ObUIM OTJIOKEHBI BCIEICTBHE
MHUPOBOT0 3KoHOMHUYecKoro kpusuca 2008-2009 r.r., 4To NPUBEIO K YMEHBIIEHHUIO PACXOI0B
Ha WHHOBALIMU YaCTHOTO OM3HEca, a TaKkKe K OCIA0JIIEHUIO CTPYKTYphl MHHOBAI[MOHHON CHC-
TEMBI CTpaHbl. B TO k€ BpeMs, B KPaTKOCPOUHBIX LEISAX PAa3BUTHS YKOHOMHUKH CTpaHbl HET
HEOO0XO/IMMOCTH B M3MEHEHUU CTPAaTE€rMH, OJTHAKO, CYIIECTBEHHO yBEJIHUYEHA IJIaHKa 3KOHO-
Muyeckoro pazsutus Ha 2013-2020 roapi.

Hcxons u3 aHanmsa, pa3BUTHE TEXHOJIOTUYECKOW CTPYKTYpPhl 3KOHOMUKH IOCy1apCcTBa U
YCKOpEeHHE ee NMpeodpa3oBaHMs B HHHOBALMOHHBIX aCMeKTax OyAeT OCYLIECTBIATHCS B yCIIO-
BUSX BIIMSHUSA Ha SKOHOMHUYECKYIO0 chepy AzepbaiikaHa BHYTPEHHUX U BHEIIHUX BBI3OBOB.
OHu OyAyT OCIIOKHATH MTOCTABIIEHHBIE 33JIa4H, & TAKXKE IUKTYIOT OTPEOHOCTh B YBEJIMYEHUH
YCUJIMH KacaTeIbHO PELIeHHs CYHIECTBYIOMIMX NMPOOIeM HAIlMOHAIbHOW SKOHOMUKHU U €€ MH-
HOBAITMOHHOM CEpHI.

B Hacrosmee BpeMs KOHKypeHTamu A3zepOaiipkaHa sIBISIOTCS HE TOJIBKO CTPaHbI, KO-
TOpBIE SIBIISIOTCS JUAEpaMU B 00JacTH MHHOBALIMM, HO ¥ MHOTHE PAa3BUBAIOIIMECS CTPaHBI
CHI'. B 1o Bpems, Korjia CTpaHbI-TUAEPbl MEPEXOAAT Ha CIEIYIOIIHM, IECTOW TEXHOJIOTH-
YECKUM YKJIaJl, HEONPEACIECHHOCTh pa3BUTHs A3epOaiiikaHa B 00JaCTH SHEPTETHKHU, PECYpP-
cocOepeXeHUs! TOJBKO YBEITMUMBACTCA, Bellb SKOHOMUKA CTPAHbI OCHOBBIBACTCS HA DKCIIOPTE
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TPAAUIIMOHHBIX YHEPTOHOCHUTEIICH, T0JISI KOTOPBIX U TOMaIaeT B MUPOBYIO SKOHOMUKY. [1osiB-
JIeHHE HOBBIX A((EKTUBHBIX SKOHOMUYHBIX TEXHOJIOTUI JOOBIYM U3 HETPAJAUIIMOHHBIX UCTOY-
HUKOB YTJIEBOJOPOJOB, Pa3BUTHE aJbTEPHATUBHON SHEPreTUKU MO3BOJIMT CHU3UTH LICHBI, U
CIPOC Ha OCHOBHBIE TOBAPHI HAIIMOHAILHOTO SKCIIOPTA CHIPBS, UTO MOBJIEYET COKpAIllEHUE T0-
JTy4yeHHs (PUHAHCOBBIX PECYPCOB B SKOHOMHKY, KOTOPbIE MOIJIA OBITh HCIOIb30BaHbI ISl MO-
JIEpHU3ALMK TPOU3BOACTBA. Kpome TOro, 3T0 MpuBENET K YMEHBIIEHUIO 3HAYUMOCTH A3ep-
OaifkaHa HA MUPOBOM apeHe B M peruoHax.

3toT BBI30B B Toabl Kpuszuca 2008-2009 r.r. cran ans AzepOaiikana eme BaxHee. ITo
oIpezeNsaeTcs IepBOHaYaIbHO TEM, 4TO pa3inuunble cTpanbl (CLUA, Snonus, «crapble» diie-
el EC) paccMaTpuBarOT MHHOBAIIMOHHBIE MPOPHIBBI M HHBECTHUIIMH B TEXHOJIOTHYECKYIO CTO-
POHY CHCTEMBI, KaK KIIOYCBYIO MEPY UIS MOJABJICHUS Kpu3uca. KiloueBbIM actieKToM Oyaer
TakKe 03/10poBieHHas 3koHoMuKkamu Kutas, Uuauu, KOxunoit Kopeu u bpasunuu, BoicTymna-
I0I[asi TOYHO TaKXkKe K€ MEpOil.

Bwmecte ¢ HaninuneM npo6IieM, MOKHO TOBOPUTDH M O TIOJIOKUTEIBHBIX CIBUTaX, B 4acCT-
HOCTH, O TEHJCHIIMAX POCTa BHHMaHHUS K IMPOILIECCY MHHOBAIMU CO CTOPOHBI TOCYAapCTBa.
VYkazom [lpesunenta ot 15 mast 2007 r. HantmonanpHast akagemus Hayk A3zepOaixaHa moiry-
YuIa 0053aHHOCTh M3y4aTh TEHACHIIUNN PAa3BUTHS HAYKOSMKHX TEXHOJIOTHH M OTpacieil ¢ nH-
HOBAIIMSMH PA3JIMYHBIX TOCYIApCTB. B 1esX ocyiecTBIeHU JaHHOM 3a/laui y TOCyAapCTBa
JIOJDKHA OBITH TIporpaMMa ¢ HayYHBIM OOOCHOBAHHEM M MPAKTHUUECKOW OpPUEHTAIMEH HAIMO-
HaJIbHOW AKOHOMHMKH B MHTECHCUBHBIA WHHOBAILMOHHBIA PEXKUM, Ul CYIIECTBEHHOW NEepe-
CTPONKH U TepepabOTKU TEXHOJOTHYECKUX COCTaBISIONUX. B TakoMm mepeBojie OCHOBHBIM
MEXaHU3MOM, UCXOJIs1 U3 OTEYECTBEHHOTO U MHUPOBOTO OMbITa, OyAET HAIlMOHAIbHAS CHUCTEMA
WHHOBAIIMH, KOTOPasi MPEICTaBIsIeT CO00M COBPEMEHHYIO MHCTHUTYIIMOHAIBHYIO MOJENb Te-
Hepaluu, UCIOJIb30BaHUs U PACTIPOCTPAHEHHS 3HAHUM, MX BOIUIOIIEHHUI B HOBBIX TEXHOJOTH-
X W TIPOJYKIIMHU, B YCIyrax M B )KU3HU B 1eJoM. [Ipu 3TOM K OCHOBHBIM 3ajJladyaM OCYIIECTB-
JIEHUs1 aKTUBHOW MHHOBAIIMOHHOMW JIESITEIBHOCTH B HOBOM CTPATErMYECKOM Pa3BUTHHU CTPaHBI
MO>XHO OTHECTH:

- CO3/JaHME HAIIMOHAIFHOM CHUCTEMbI MHHOBAIIHT;

- yCTaHOBJICHHE OJIArONPUSATHOW MPABOBOW, SKOHOMHUYECKON M COIUANTBHO-KYIbTYPHOI
00CTaHOBKH JIJIsi MHHOBAIIMOHHOM JCSTEIHHOCTH;

-B c(pepe MPOU3BOJICTBA U B COLIMATIBLHON chepe HeoOX0IMMO BHEAPATh HOBUHKH Mate-
pUATBHO-TEXHUYECKOTO OCHAIICHHS] HA OCHOBE BHICOKUX TE€XHOJIOTHUIA;

-B OTpacisiX YKOHOMHKH HY)XHO JTOOMTBCS CYIIECTBOBAHUS HOBOW TEXHOJIOTHYECKOM
MOJIUTUKY;

- YIIYYIIIEHHE KauyeCTBa BRICOKOTEXHOJIOTHYHOTO SKCIIOPTA, MOBHIIIICHUE YPOBHS dHEpre-
TUYECKOW, IKOHOMUYECKOM 0€30IaCHOCTH U UMITOPTO3aMEIICHHUS;

- yIIy4IlI€HHE UHTEIJIEKTYaIbHOTO OTEHIIMANIa U TBOPUYECKOM JIEATETbHOCTH HACEICHHUS.

Jnst Toro 9ToOBI pemuTh BOMPOC YiydineHUs: d()PEeKTUBHOCTH HAYyYHO-TEXHHYECKUX
CpeaCTB 0E30MacHOCTH U MOTEHIINAaNa, CIeAYeT BBECTU MOCIEIOBATENBHBIN yUeT B CUCTEME U
KOHTpOJIE Tpoliecca TpaHchepTa UMIOPTHPYEMBIX M HCIIONBb3yEeMbIX BHYTPU CTPAHBI TEXHO-
noruii. YToOblI MOOUTHCS ATOM 11e7M, HEOOXOJUMO CO37aBaTh OAHK TEXHOJIOTHH, KOTOPHIH
JOJKEeH OBITh pa3/ielieH, B 3aBUCHMOCTH OT OTpaciieil, 1 OCTOSHHO OOHOBIAThHCS. [Tonb30Ba-
TEIU Takoro O0aHkKa OyAyT OCYIIECTBISATH CBOM (PYHKIIMM HA KOMMEPUYECKOW OCHOBE, M 3TO
MOTYT OBITh HE TOJBKO OTAENbHBIC JTUI[A, HO U MPEANPUATUS U OPraHU3aLUH.
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BcenenctBue pacnpocTpaHeHUss WHHOBAIM BHYTPU CTPAaHBI M BKJIFOYCHHS WX B OaHK
TEXHOJIOTHH, OyJeT YIydIIaTbCs HAyYHO-TEXHUYECKON TTOTEHITUA CTPAHBI B IICJIOM.

Ha nam B3rsi1, pa3BuTHE OTEYECTBEHHOM HAYKH SIBJISIETCSA OJHUM U3 BaKHEUILMX HaIl-
paBieHuil pa3BuTusa ctpaHbl. Croga e MOXKHO OTHECTH paboTy B chepe HaAaHOTEXHOJIOTHH,
Kak cdepbl, TJe BO3MOXKEH HAYyYHO-TEXHUYECKUH TpopbIB. [103TOMY 4TOOBI MOSBHIACH BO3-
MO>XHOCTh MCITIOJIb30BaTh BCE MPEUMYIIIECTBA HOBBIX TEXHOJIOTHH, CIIETyeT 00ECIIeYUTh HHHO-
BaIlMOHHYIO JEATEIbHOCTh HHPOPMAIITMOHHO-aHATUTHICCKUMH CPEACTBAMHU.
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XULAS®

OLKODO INNOVASIYA FOALIYYOTININ AKTiVLOSDIRILMOSI VO MILLI
IQTISADIYYATA TOSIRI

Mogaloads milli igtisadiyyatin texnoloji strukturunun inkisafin1 tomin edon dévlet siyase-
tindon bohs olunur. Miiallif bir sira shomiyyatli masalolora diqgat yetirir. Onlarin sirasinda
Azarbaycanda informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, elmi-texniki potensialin inkisafi,
milli iqtisadiyyatin inkisafinin institusional, innovasiya, konyuktur amillorinin tohlili va s.
qeyd etmok olar. Eyni zamanda texnologiyalar, elm va texnikanin inkisafi naticasinds iqtisa-
diyyat sahasindoki struktur doyisikliklor do tohlilo calb olunur. Miollif istehlakin texnoloji
strukturunun doyisilmosindon irali golon yeni istehsal novlorinin totbiqi zoruratino boyiik
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onam verir. Maqalads hamginin klasterlorlo alagalondirilon vahidlor qruplariin xiisusiyyatlo-
rinin tohlilino yer verilir. Dovlatin iqtisadi siyasstindoki mogqsadlors nail olma mexanizmi
kimi iqtisadiyyatda innovasiya layiholori iizro, homginin sosialyoniimlii iqgtisadi modelin
qurulmasi istigamotinds is gostorilir. Miiollif Azorbaycan Respublika Prezidenti torofindon
tasdiqlonmis Olkonin strateji inkisaf proqrami vo iqtisadiyyatda innovasiya veo liderliyin for-
malasdiriimasinin ohomiyyotindon bohs edir. Olkonin innovasiya sisteminin strukturunun
zoiflomasing yol agan boazi makroiqtisadi mogsadlorin longidilmasinin sabablori gostorilir.
Innovasiya sahasinds inkisaf etmokda olan MDB &lkalori do daxil olmagla bir sira dlkalorin
ragabotgabiliyyatliliyinin zsiflomosi moasalolorine do toxunulur. Bununla yanasi, moaqalado
dovlatin innovasiyalara maraq soviyyasindoki miisbat iraliloyislor agiglanir. Yekunda 6lkonin
yeni strateji inkisafinda foal innovasiya siyasatinin gergoklogdirilmasinin bir sira vazifolori
sadalanir.
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PE3IOME

AKTUBU3AIIUA HHHOBAIIMOHHOM JEATEJIBHOCTHU CTPAHBI U EE BJIU-
SAHUE HA HAITMOHAJIBHYIO 9 KOHOMUKY

B cratee roBOopuTCS O rOCyAapCTBEHHOW MOJMUTHKE B cepe pa3BUTHS TEXHOJOTH-
YeCKOM CTPYKTYpbl HaIlMOHAJIbHOW SKOHOMHUKHU. ABTOp 3aTparuBaeT psJ BaXKHBIX BOIPOCOB,
Cpelu KOTOPBIX Pa3BUTHE MH(OPMALMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTUH B A3zepbaiin-
aHe, HAy4HO-TeXHUYECKOIro OTEHIIMAaJ CTPaHbl, UHHOBALIMOHHBIE, KOHBIOHKTYpHbIE, HHCTH-
TYOUOHAJIbHBIC (1)aKTOpI)I TEXHOJOTHYCCKOI'O0 pa3sBUTUA HaHHOHaHBHOﬁ 3KOHOMHMKHU U T.nHO. Ot-
MeueHbl OOBEKTUBHBIE CTPYKTYPHbIE U3MEHEHHUS B chepe IKOHOMUKH B PE3yJIbTaTe pa3BUTHS
TEXHOJIOTUH, HAYK M TEXHUKH. ABTOp MpuaaeT oco0oe 3HaYeHnEe HEOOXOIMMOCTH, BHEIpe-
HUSI HOBBIX BHJIOB NPOU3BOJCTBA, BBI3BAHHOM M3MEHEHHSIMH TEXHOJOTHUYECKOW CTPYKTYpPbI
notpebnenus. [IpuBeneH aHanu3 xapakTEpUCTUK TPYMIBI €IUHUL, CBSI3aHHBIX B KJacTep U
BBISIBJICHBl OCHOBHBIE NPU3HAKH, KOTOPHIMH OHU 00JaatoT. Kak MexaHu3M Ui TOCTHKEHUS
1eNeil B TOCYJapCTBEHHON SKOHOMHYECKON MOJMTHKE MPUBEIEH TIEPEX0/l B SKOHOMUKE K HH-
HOBALIMOHHBIM TPOEKTaM, a TaKXe HalpaBiieHHEe PadOThl Ha COLUMAIBbHO-OPUEHTHPOBAHHYIO
HKOHOMHYECKYIO MOJIeNb. B cTaThe Takxke 00Cy)maeTcs mporpaMma CTpaTerndeckoro pa3BH-
THUS CTpaHbl, yTBepxkaeHHas [Ipesnnenrom Asepbaiimxanckoil Pecry0iauku u BaxxHOCTB Gop-
MHPOBAHUA HHHOBaHI/Iﬁ H JINACPCTBA B O9KOHOMHUKE. TTokazaHsl IMPUYUHEI, B CJICACTBHUU KOTO-
PBIX HEKOTOPBIE MaKPOAIKOHOMHUYECKHE 1€ ObLIH OTIO0XKEHBI, YTO 0CIa0MIIO0 CTPYKTYpPhI HH-
HOBAIIMOHHOM crcTeMbl cTpaHbl. OTMeUYeHbl TPOOJIEMbl 0CIa0IeHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOC-
TH CTpaHbl B 00J1aCTH MHHOBAIMM, a Takke pa3BuBatonuxcs crpan CHI. Ha psaay ¢ atum, B
CTaTbE PACKPBIBAIOTCA ITOJOXKUTCIBHBIC CABUTH B YPOBHC BHUMAHUA K IIPOLIECCY I/IHHOBaHI/Iﬁ
CO CTOPOHBI TOCYAapCTBA. B 3aKiIroueHuN IpUBOAUTCS PAJ 33j1ay M0 OCYIIECTBICHUIO aKTHB-
HOW MHHOBAIIMOHHOW JEATEILHOCTH B HOBOM CTPATErMYECKOM Pa3BUTUH CTPAHBI.

100


mailto:ayan.buniyatzada@gmail.com

Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istiqamatlori
Audit Ne 1, Cild 19, 2018, sah. 95-101.

Buniat-zade Ayan Yusif, PhD Student
Academy of Public Administration
Under the President of the AR

74 Lermontov Str., Baku
ayan.buniyatzada@gmail.com

SUMMARY

INNOVATIVE ACTIVITY IN THE COUNTRY AND ITS IMPACT ON THE
NATIONAL ECONOMY

The article deals with the state policy in the sphere of development of the technological
structure of the national economy. The author touches upon a number of important issues,
including the development of information and communication technologies in Azerbaijan, the
scientific and technical potential of the country, innovative, opportunistic, institutional factors
of technological development of the national economy, etc. Objective structural changes in
the sphere of the economy as a result of the development of technology and science are noted
here. The author emphasizes the necessity for development of new types of production,
caused by changes in the technological structure of consumption. An analysis of the
characteristics of a group of units connected to a cluster is made and the main features that
they possess are revealed. As a mechanism for achieving the goals in the state economic
policy, there has been transition to innovative projects in the economy, as well as the direction
of activities on a socially-oriented economic model. The author also discusses the program of
strategic development of the country, approved by the President of the Republic of Azerbaijan
and the importance of the formation of innovations and leadership in the economy. The
reasons are shown, in consequence of which some macroeconomic goals were postponed,
which weakened the structure of the country's innovation system. The author points to the
problems of weakening the competitiveness of countries in the field of innovation, including
the developing CIS countries. Along with this, the article reveals positive changes in the level
of attention to the process of innovation by the public authorities. In conclusion, a number of
tasks are set for the implementation of vigorous innovative activity in new strategic
development of the country.
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QEYRI-NEFT SEKTORUNUN INKISAFINDA TURIZMIN YERI

Acar sozlar: turizm xidmoti, Diinya Turizm Togkilati, turizm sektoru, iqtisadi foaliyyet,
ohalinin mosgullugu, qeyri-neft sektoru, diinya turizmi, UDM, ragabotqabiliyyatlilik, turizmin
inkisafi, turizm golirlori.

KuroueBble ciioBa: Typuctudeckoe oocinykuBanue, BcemupHas TypucTcKasi opraHu3a-
nust, UHAYCTpHUA Typu3Ma, SKOHOMHUYCCKad ACATCIIbHOCTD, 3aHATOCTb HACCIICHU A, HGHG(l)T)IHOfI
CeKTOp, MUpPoBOil Typusm, BBII, KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTh, pa3BUTHE TypU3Ma, JOXOJIbI OT
TypHu3Ma.

Keywords: tourism services, World Tourism Organization, tourism sector, economic
activity, employment, non-oil sector, world tourism, GDP, competitiveness, tourism develop-
ment, tourism revenues.

Turizm an golirli sahalordon biri kimi inkisaf etmis diinya 6lkalorinds bir sira vasitalor-
lo ¢ix1s edir. Bu sahonin stimullagdirilmasi ti¢iin dévlet programinin hazirlanmasi ilo yanas,
yiiksok ixtisasli kadr hazirliginin vo beynalxalq smoakdashigin inkisafi asas sortdir. “Beynal-
xalq turizm — beynolxalq igtisadi foaliyyatin asas novlarindan biridir; o diinya iqtisadiyyatinin
strukturuna vo timumi voziyyatina elocs do diinya 6lkalorinin vo regionlarinin tasarriifatlarinin
inkisafina asash tosir gostorir”(5.,75).

Turizm miiasir dovrdo diinya iqtisadi sisteminin asas saholorindandir. Olkelor bu saho-
nin inkisaf etmasinds maraqlidir vo ona goérs do, turizmin inkisafina xiisusi digqot yetirirlor.
Turizm mahiyyatca istirahat vo sayahot demok olsa da, bu soziin basqa manalari var. Masalon
turizm insanin istirahot etdiyi zaman biitiin miirokkab proseslori dyronon, onlart mogsadli sok-
ildo miiayyan istigamato yonaldon tonzimlayici bir amildir. Malumdur ki, insanlar 6mrii boyu
isloyir, yaradir vo bu proses naticasinda itirdiyi enerjini barpa etmok mogsadila dincalir, istira-
hot edir. Istirahat zaman1 hor bir ford 6ziiniin fiziki, psixoloji va intellektual ehtiyatlarmin tok-
rar istehsalini tomin edir vo bu proses rekreasiya adlanir.

Diinya Turizm Taskilatinin hesablamalarina géro (UNWTO) diinya {izro turizmdan sldo
olunan galirin real hocmi 2015-ci ilds 4,4% artaraq 1,26 trilyon dollara ¢atmisdir ki, bu da
diinya turizm sahosi iizro UDM-o t6hfasi 7,2 trilyon dollar olmusdur. Homginin geyd etmok
lazimdir ki orta hesabla diinyada hor 11 is yerindon biri birbasa vo dolayi yolla turizm sahasi-
nin payina diisiir. Bu togkilatin apardigi tadqiqatlara goro 2020-ci ilo godor turizm 6ziiniin on
yiiksok inkisaf hoddins ¢atacaq. Bels ki, hamin ilds diinya tizrs turistlorin say1 1,5milyard no-
fordan ¢ox olacaqdir. Bu da indiki dovrle miiqayisads iki dofo ¢oxdur. Turizm Togkilatinin ag-
1gqladigi molumatlara asason diinya turizm golirlorinds va turistlorin sayinda ciddi artim oldu-
gunu gormoak olur. Belo ki, 1950-ci ilds turistlorin say1 25 milyon (goalirlor 2 milyard dollar),
1980-ci ilds 280 milyon ( galir 104 milyard dollar), 1995-ci ilde 527 milyon (galirlor 415 mil-
yard dollar), 2015-ci ilds 1,2 milyard (galirlorisa 1,26 trilyon dollar) olmusdur. Hazirda diinya
{izro UDM-nin 10%-ni turizm xidmati toskil edir.
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Diinyanin bir sira 6lkalorinds turizm iqtisadiyyati qabaqcil sahalordon birino cevril-
misdir. Bu 6lkalords turizmdoan alinan galir milli galirin 35-40%-ni togkil edir. Masalon Yun-
anistanda 6lkoys daxil olan valyutanin yarisi turizmin hesabina golir. Bahamadalari, Meksika,
Singapur, Tailandda milli galirin 80%-i turizmin hesabina formalasir. Diinya Turizm Togkilat-
min verdiyi malumatlara asason 2015-ci ildo golon turistlorin sayma goéra 1-ci yerdo Fransa
83,7mlyn, nafar galirlorina gora IV (55 mird dollar), 2-ci yer ABS 74,8 mlyn nafar golirloring
goro I (177 mird dollar), Ispaniya 65 mlyn.la iigiincii, galirlorina gora II (65 mird dollar), Cin
55,6 min.-la dérdiincii galirlorin hacmine gora I1I (56 mird dollar), Italiya 48,6 mlyn.-la besin-
ci, Tirkiys isa 39,8 mlyn. naforls altinc olub.

Tobii ki, bu inkisaf daxilinds, Azorbaycan Respublikasinin da 6z payr olacaqdir.
“Turizm somorasi sinergetik effektdir. Bagqa s6zlo turizmin somorasi kompleks sahalorin vo
garsiliglt alagads olan infrastrukturun sonaye industriyasi, kond tosorriifati vo shalinin maddi
rifahi, digar mohsullara olan tolobatinin 6denilmasi daracasi ilo baglidir” (4., 46).

Mohz bu faktlar turizm ilo masgullugun aktualligini ¢ox qabariq sokildos iizo gixarir. Az-
orbaycanda turizm isi elo pesokarligla toskil olunmalidir ki, o beynolxalq bazarda mdévcud
olan giiclii rogabato davam gotirs bilsin. Demali, bu ragabato davam gatirmok {igiin turizm sa-
hasinds iqtisadi kadrlarin hazirlanmasi masalasi hamiso aktual olaraq qalir. Lakin, Azorbay-
canin indiki voziyyati turizmin inkisafina qismon ds olsa mane olur. Bels ki, turizm {igiin daha
alverisli olan Dagliq Qarabag va onun atrafinda olan 11 rayon Ermoanistanin iggali altindadir.
Eloca do, iggal altinda olan torpaqlarimizdan macburan gagqin diisanlor qagqin soharciklarin-
do, istirahat evlorinds, mehmanxanalarda va s. yerlordo miivaqqoeti olaraq maskunlagmislar.
Bu da turizmin infrastrukturunun zsiflomasine 6ztiniin giiclii tosirini gostorir. Azoarbaycan
Respublikasinin SSRi-nin torkibindan ¢ixib, miistaqillik olds etdikdan sonra hartorofli inkisaf-
mn tomin olunmasi {i¢iin bir sira beynoalxalq toskilatlarla omokdasliq, hamginin neft sektorun-
dan olds olunan golirlor hesabina digor sahalorin inkisaf etdirilmasi ti¢iin programlar hazirlan-
migdir.

Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi yeni miistoqillik oldo etmis vo miiharibo
soraitinds olan 6lks tigiin bir sira ¢atinliklor tératmasino baxmayaraq bu sahslorin inkisaf et-
dirilmasi ti¢tin ilkin addimlar atilmisdir. 2000-ci illardon isa geyri-neft sektoru iqtisadiyyatin
prioritet sahasi kimi gabul edilmisdir. Bu baximdan dévlatin hayata kegirtdiyi programlar ¢or-
¢ivasinda (regionlarin sosial igtisadi inkisafi 2004-2008 vo 2009-2013-cii illar) sosial-igtisadi
siyasat Vo bu siyasatdan irali golon geyri-neft sektorunun inkisafi halledici rol oynayir. Apari-
lan mogsadydnlii siyasetin noticosi olaraq geyri-neft sektoru son 11 ildo UDM-do (Umumi
Daxili Mohsul) xiisusi ¢okisi 63,4%-a ¢atmisdir. Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika
Komitasinin molumatlarina asason geyri-neft sektoru son 11 ilds 5,7 dofo artmisdir. Son 5 ili
miigayisasina baxdiqda gora bilorik ki, geyri-neft sektoru siiratlo inkisaf edir.

Cadval 1.
Qeyri-neft sektorunun (QNS) UDM-ds payr
Gostaricilor 2010 2011 2012 2013 2014 2015
UDM
(mird.manat) 42,5 52,1 54,7 58,2 8,9 54,4
QNS
(mird.manat) 19,2 23,2 26,9 30,5 3,0 34,5
) QNS-nun
UDM-xiisusi ¢akisi (%-10) 45,2 44,5 49,1 52,5 6,0 63,4

Moanba: ARDSK-nin “Azarbaycan ragamlords” statistik malumatlar toplusu (Baki 2015).
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Aparilan ugurlu siyasotin naticasi olaraq son 10 ildo karbohidrogen ehtiyatlarindan
moqsadli sokilds istifads edilorok iqtisadiyyatin qeyri-neft sektoruna yani turizm, tikinti, kand
tosarriifati, nogliyyat, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 sektorlarinda davamli
artima nail olunur.

Dovlat Statistika Komitasinin verdiyi malumatlara asasen, dlkomizds iqtisadi foaliyyat
novil lizro maggul ohalinin say1 2005-ci ildo 4062,3 min naofor olmusdursa, 2015-ci ilds isa
4652,9 min nafaradok artmigdir. Turizm sahasi ti¢iin xarakterik sahalords galisan iscilorin say1
isa 2009-cu ildo 36103 nafar oldugu halda, 2015-ci ildo 49449 nafor olmusdur.

2016-c1 ilin statistik molumatlarina nazor saldiqda goro bilirik ki, 2015-ci ilin UDM
avvalki ilo nishoton asagi diisarok 54 milyard 362,1 milyon toskil etmisdir. Bu gostaricido
geyri-neft sektorunun xiisusiloda turizm sonayesinin 6lkonin galirlorinin artmasinda noa gadar
shomiyyatli saha oldugunu gostarir.

Cadval 2.
Qeyri-neft sektorunda turizmin faaliyyat novlari (mlyn.manat)
Gostaricilor 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Qeyri-neft sektoru
1. (mlyn.manat) 19179,0 23196,1 26864,4 30525,9 33195,9 34500,9
Umumi turizm
foaliyyaeti iizra
2. UDM istehsali
(mlyn.manat) 881,5 1300,0 1549,6 1828,4 2106,6 2362,2
Turistlarin yerlosdirilmasi
v ictimai iaiso
(mlyn.manat) 4427 757,2 897,4 1069,2 1269,1 1475,7
Istirahot,oylonce vo
incasanoat (mlyn.manat) 288,8 368,0 451,2 533,2 594,7 612,4
Turist-ekskursiya
(mlyn.manat) 95,9 110,8 128,2 1441 156,5 181,2
Sanatoriya kurort vo
saglamliq (mlyn.manat) 54,1 64,0 72,8 81,9 86,3 92,9
Turizmin geyri-neft
3. sektorunda
xtisusi ¢akisi (%-lo) | 4,6 5,6 5,8 6,0 6,3 6,9

Monba: ARDSK-nin statistik malumatlar toplusu (Baki 2016.)

Turizm sektoruna tosir edo bilocok saholori g6z oniino aldiqda goéro bilarik ki, tikinti
foaliyyatinds bas vera bilacok 10% artim turizm sektoruna 0,7%, neft vo qaz hasilatinda
homginin ticarat sahasinds 10% artim turizm sektoruna 0,8%, dovlot idaroetms faaliyyatinda
bas vera bilacok 10% artim turizm sektoruna 1%, tohsil vo sohiyys foaliyystindo 10%-1iq
artim iso turizm sektoruna tmumilikdo 0,9% iralilomasina sobob olacaqdir. Gostaricilora
uygun olaraq 6lkado UDM-in torkibinds qeyri-neft sektorunun paymin artmasi turizm
sektorundan da yan kegmomisdir. Belo ki, 2005-ci illo miiqayisodo 2015-ci ildo geyri-neft
sektorunda turizmin xiisusi ¢okisi 2,4%-don 6,9%-dok artmisdir.

104



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istiqgamatlori
Audit Ne 1, Cild 19, 2018, sah. 102-108.

Cadval 3.
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Moanba:ARDSK-nin statistik malumatlar toplusu (Baki 2015).

Diinya Igtisadi Forumu torafindon verilon an son molumata asason Azorbaycan 140 6lko
arasinda “Travel & Tourism Competitiveness Index ”-do 84-cii sirada yer alir. Malumatda
homginin Azorbaycanin insan haglari vs is tapmaq imkanlart t¢iin 36-c1, tohliikosizlik vo
sakitlik baximindan 38-ci, biznes miihitinda va giymat rogabatliliyinds 65-ci sirada oldugunu
geyd edir. Bundan bagqa Diinya Turizm Togkilati turizm goalirlorinin artim faizino géro Azor-
baycanin diinya tizro 2-ci yerds oldugunu vurgulayir. Diinya Soyahot vo Turizm surasi
(“World Travel and Tourism Council”) ekspertlorinin agiqlamalarina géro 2015-ci illo miiga-
yisado Azorbaycana galon xarici turistlorin say1 6,4% artaraq 1 milyon nafara ¢atmigdir. Qeyd
etmok lazimdir ki, har giin Orab 6lkalarindon 600-1000 nafar turist Azarbaycana sayahot edir.
Homin arob 6lkalori arasinda Soudiyys Orabistani, Qatar, Kiiveyt, Oman va Iraq votondaslar
tistlinliik toskil edirlor ki, onlar da giin arzinds 6lkado minimum 150-200 dollar xarclayirlar.
Moadoniyyat vo Turizm Nazirliyinin aciqladigi molumatlara osason 6ton ilin may ay1 ilo
miigayisads bu ilin may ayimda 6lkaya goalon turistlorin sayinda 30 dofs artim olmusdur. Osas
sobablordon birido manatin devalvasiyasindan sonra 6lkomizin daha calbedici turist mokani
olmasina sorait yaratmasidir.

Notico olaraq deys bilorik ki, yiiksok rogabstli iqtisadiyyatin yaradilmasi iigiin geyri-
neft sektorunun inkisafi respublikamizda turizm sahasinin inkisafi {iglin alverisli sorait yaratdi.
Turizm sonayesinin inkisafi 6lkaya golon xarici turistlorin saymnin artmasina sobab olur ki,
buda ohalinin diinya goriisiiniin, tahsil vo madani saviyyasinin artmasina sabab olur. Turizm
Sonayesinin inkisafi mosgullugun artimina birbasa tosir gostorir. Yuxarida geyd edildiyi kimi
diinyada hor 11 is yerindon biri bu sahonin payina diistir. Turizm 6lks iqtisadiyyatinda golir-
lori artirmaqla borabor yani igtisadi mahiyyotlo yanasi, sosial yoniimdoda avazedilmozdir.
Turizm sonayesinin inkisaf etdirilmasi iqtisadiyyatin digar sahalori ilo yani qgeyri-neft sektor-
unun imumilikdos inkisafi ilo baglidir ki, buda iqtisadiyyatin hartorofli inkisafini tomin edir.
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XULASO
QEYRI-NEFT SEKTORUNUN INKISAFINDA TURIZMIiN YERI

Yiiksok rogabatli igtisadiyyatin yaradilmasi, moggullugun artirilmasi, dlko igtisadiyyat-
min tobii resurslardan yoni qara qizildan asililiginin azaldilmasi iigiin lazim olan qeyri-neft
sektorunun torkibinds turizm sonayesinin inkisafi respublikamizin bazar iqtisadiyyatinda
ugurla foaliyyatini davam etdiro bilmasi tigiin olverigli sorait yaratdi. Notica etibari ilo, turizm
sahasine qoyulan bir investisiya 6lka iqtisadiyyatinin digar sahalarinds do yeni igtisadi foaliy-
yata sabob olur, galir gatirir va yeni mosguliyyat sahslorinin yaradilmasina komoklik gostorir.

Azorbaycan Respublikasinda geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi yeni miistaqillik
alds etmis vo miihariba soraitinds olan 6lks ti¢iin bir sira ¢atinliklor toratmasine baxmayaraq
bu sahalorin xiisusile do turizm Ssnayesinin inkisaf etdirilmasi tiglin dovlat torafindon boyiik
dostok verilmisdir. Bu sonaye sahosi 6lkomiz iigiin ¢ox ohomiyyatli golir monbayi ola
bilociyindon turizm sahasinds aparilan magsadyonlii tadbirlor 6lka galirlorinin artirilmasinda
ciddi rol oynayir. Beynolxalq miqyasda turizm sonayesinin inkisaf etmasi {i¢lin vacib hesab
olunan infrastrukturanin yaxsilasdirilmasi bazar iqtisadiyyatinin qanunauygunluglarint ugurla
yerina yetiron 6lkomizds do ciddi sokilds hoyata kegirilmisdir. Diinyanin aparict Slkalarinin
igtisadiyyatlarina nozor saldiqda gora bilorik ki, turizm sonayesi igtisadiyyatin 6nomli sahalor-
indan biridir. Bu sababdandir ki, turizm sonayesinin inkisafi mosgullugun artimina birbasa
tosir gostorir. Bu da daha ¢ox issizlik problemi yasayan olkalor {igiin bdyiik shamiyyat kosb
edon sahadir. Turizmin aparict amillarindan biri do bu sahada golirlorin ¢ox olmasi vo shali
arasinda nisboton barabar sokilds boliinmasidir. Turizm sanayesi geyd etdiyimiz kimi maddi
rifahin yaxsilagmasi ilo yanasi ham do ohalinin tohsilinin, madaniyyatinin, incasanat névlarin-
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in Vo hoayat torzinin miisbot monada inkisaf etmasina sabab olur. Turizm mahiyyat etibar ilo
istirahat vo soyahat demok olsa da, insanin istirahot etdiyi zaman burada yaranan miirokkab
proseslori dyranan va onlari magsadli sokilda lazimi istigamata yonaldan tanzimlayici bir pro-
sesdir. Azarbaycan Respublikasi {igiin turizm sanayesinin asas shomiyyati turizmin geyri-neft
sektorunun torkibinds an iimidverici saho olmasi va inkisafidir. Ciinki turizm iqtisadiyyatin on
dinamik va siiratlo inkisaf edon sahalarindan biridir.

Anues Bycan Opyooic oenvt, dokmopanm
Aszepoatiodcanckuii Yuusepcumem Koonepayuu
I'. bBaky, yn. H. Hapumanosa 93
vusalaliyev0005@gmail.com

PE3IOME
MECTO TYPU3MA B PASBBUTUU HEHE®TAHOI'O CEKTOPA

Pa3Butne unmycTpun Typusma B He HEPTSIHOM CEKTOpE MOTPEOOBAIO CO3/IaHMS BBICOKO
KOHKYPEHTHOW 3KOHOMHKH, YBEIHUCHHS 3aHATOCTH U CHIDKCHHUS 3aBHCUMOCTH OT HPUPOA-
HBIX PECYpPCOB CTPAHBI, TO €CTh YEPHOTO 30JI0Ta, CO3JANI0 OJAroNpHUsATHBIE YCIOBUS VIS TIPO-
JIOJDKCHUSI YCIICITHOM paboThl Hallel pecryOIMKy B PHIHOYHOW SKOHOMHKE. B pesymbrare,
UHBECTUIIUN B TYPUCTUYECKYIO OTPACIb BBI3BIBAIOT HOBYIO 3KOHOMMYECKYIO aKTUBHOCTH B
JIPYTUX CEKTOpaxX AKOHOMHKH, CO3JAIOT OXOJ M MOMOTAIOT CO37aBaTh HOBBIE MPOQECcCcHo-
HaJlbHBIE oOsacTH. PazButue HeHeTsIHOTO cekTopa B AzepOaiimkanckoit PecriyOnnke npro6-
pello HOBYIO HE3aBHCHMOCTb, HECMOTpPSI HA TPYJHOCTH Ui BOGHHOW CTPaHBI, TOCYIapCTBO
OKa3aJio OOJBIIYI0 MOJAEPKKY MHIYCTPUU Typu3Ma B 4acTHOCTH. I10CKONBKY 3Ta oTpacib
MOYET OBITh OYEHb BAXKHBIM MCTOUYHUKOM JI0XOJa JJIsl HAllled CTpaHBbl, 1esieBasi TypuCcTHYe-
CKasi IeSITeIIbHOCTh UTPAeT 3HAYUTEIBHYIO POJIb B TIOBBIIIEHUH JI0X0/I0B cTpaHbl. CoBepIIeH-
CTBOBaHUE MHPPACTPYKTYPHI, KOTOPas UMEET Ba)KHOE 3HAUEHUE Il Pa3BUTHUS MEXyHAPO-
HOW MHIYCTPUM TypHU3Ma, 3HAUUTEIHHO COKPATHIIOCh B HAlllel CTpaHe, YCHEIIHO pealui30BbI-
Basi JISTUTUMHOCTH PHIHOYHOW YKOHOMHKH. PaccMaTpuBas SJKOHOMHUKY BEAYIIUX CTpaH MUpA,
MBbl BHJIUM, YTO MHAYCTPHUS TypU3Ma SBISETCS OJHOW M3 KIIIOUeBBIX chep sxoHOMHKH. Ilo
ATOM MpHYWHE PA3BUTHE HWHIYCTPUU TypU3Ma OKas3bIBaeT HEIOCPEJCTBEHHOE BIMSHUE Ha
poct 3aHaToctd. U 3Ta 0051acTh, mMeeT O0BIN0e 3HaYEHUE SISl CTPaH ¢ mpodsemoit 6e3pado-
tuibl. OZHUM U3 BeIylIuX (akTOpOB TypH3Ma SIBISETCS OTHOCUTEIBHOE PAaBEHCTBO JI0XOJIOB
MEXIy HaceneHueM. Kak oTMedaeT HHIYCTpUs Typu3Ma, HapsIy C YIy4IIeHHEeM MaTephalb-
HOro OJarococTosHUs, 3TO TaKXe CHOCOOCTBYET IMO3UTHMBHOMY pa3BUTHIO OOpa3oBaHHA,
KYJIBTYpBl, HICKYCCTBa U 00pa3a *HU3HH HaceleHUs. XOTsS TypH3M IO CYTH SBISETCS MECTOM
OTIBIXa M MyTEIIECTBHUH, 3TO MPOIIECC PETYINPOBAHHS, H3yIaeT CIOXKHBIE MPOIECCHI, TIPOHC-
XOJISIIIME BO BpeMs OT/bIXa JIIOJCH M HalpaBiseT UX B MPaBUIBHOM HampasieHuu. [ aBHOe
3Ha4YeHUE MHIYCTPUH TypHu3Ma aisi AzepOaiimkaHckoi PecriyOnuku 3akirodaeTcst B TOM, UTO
TypHU3M SIBJISIETCSl HanOoJiee TMEePCIIEKTUBHBIM HAINPaBICHHEM B HEHE(PTSIHOM CEKTOpE M CIIO-
cOOCTBYET ero pa3BUTHIO. [IOCKONBKY Typu3M SIBISIETCS OJHUM M3 Hauboyiee TMHAMHYHO U
OBICTPO Pa3BUBAIOLINXCSI CEKTOPOB YKOHOMHUKHU.
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SUMMARY
THE ROLE OF TOURISM IN THE DEVELOPMENT OF NON-OIL SECTOR

The formation of competitive economy, the expansion of employment and the
development of tourism industry within the non-oil sector in order to minimize the
dependence of national economy from natural resources, i.e. black gold have created
favorable conditions for successful activity of our country in market economy. Accordingly,
investment in tourism sector entails new economic activities in other spheres of national
economy; it brings revenues and helps to create new occupation areas. While the development
of non-oil sector resulted in a number of challenges for a country that recently gained
independence and is in a state of war, there is state support for the development of these areas,
particularly the tourism industry. Since this industrial area is an essential source of revenue
for our country, a number of productive activities done in tourism sector contribute to an
increase of public revenues. Our country also improves the infrastructure, which is needed for
the development of global tourism industry, as it successfully follows the regulations of
market economy. For many developing countries, tourism is one of the priority sectors of
economy. Therefore, the development of tourism industry directly affects the expansion of
employment. This is an important sector for countries with the highest rate of unemployment.
One of the main factors of tourism is the large amount of revenues in this sphere and its
equitable distribution among the population. The tourism industry contributes to improving
the welfare of population as well as its education, culture, kinds of art and life standards.
Tourism means the activity of travelling for recreation. However, it is a regulatory process
which studies and directs the complex processes. It is a promising area within the non-oil
sector in the Azerbaijan Republic. For it is one of the most dynamic and rapidly growing areas
of economy.
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TURIZM XiDMOTLORININ FORMALASMASI VO INKISAF PERSPEKTIVLORI
(ABSERON IQTiSADI RAYONUNUN TIMSALINDA)

Acar sozlar: xidmatlor igtisadiyyati, turizm, turizm xidmatlori, regionlarin sosial iqtisa-
di inkisafi.

KiarodeBble ci10Ba: 3JKOHOMHKA yciayr, Typu3m, TYpUCTHICCKUC O6CJ’IY)KI/IBaHI/I}I, Cconu-
AJIbHO-3KOHOMUYCCKOC pa3BUTHUEC PETHMOHOB.

Keywords: service economy, tourism, tourism services, socio-economic development of
regions.

Hazirda igtisadiyyatin inkisaf saviyyasina gora forglondirilon sahoalorindan biri xidmot
sferasidir. Xidmat (ingilisca ”service” soziindon gotiiriilmiisdiir) - miiayyan samarali effekto
malik olan va insanlarin talabatlarinin 6donilmoasi {igiin reallagsdirilan mogsadyonlii faaliyyatin
noticasidir. Insanlarm tolobatlarinin getdikco artmas va istehsal proseslorinin miirokkoblos-
mosi Xidmot sferasina da tosirsiz Gtiismiir. Ona goro do igtisadiyyatda Xidmotlorin xiisusi
cokisi xeyli forglonir. Diinyada birbasa xarici investisiyalarin 40%-0don ¢oxunun bu sahoyo
goyulmas xidmat sferasinin diinya igtisadiyyatindaki niifuzunu oks etdirir. Inkisaf etmis 61ko-
lorin Umumi Daxili Mohsulunda (UDM-da) xidmotlorin payr 70%-don artiqdir. Hazirda xid-
mat sahosindo ¢alisanlarin say1 miintozom olaraq artmaqdadir, yeni yaradilan is yerlorinin
artiminin, orta hesabla, 85%-i mahz xidmot sferasinin payina diistir. Xidmot sferasinin inki-
safina tobii miihit, siyasi-hiiquqi, madoni miihitin tasiri, texnoloji toraqgini vo iqtisadi amil-
lorin tasirini geyd etmok olar. Xidmot sferas1 6ziinds tohsil, nagliyyat, maliyys, sohiyys va
sosial xidmatlorini, turizm xidmatlorini vo digarlorini oks etdirir.

Xidmatlor sektorunun asas tarkib hissalorindon biri olan turizm xidmatlari bir ¢cox 6lka-
lorin igtisadiyyatinda shamiyyatli rola malikdir. Hal-hazirda turizm sektoru diinyada bas
veran siyasi amillorin, tobii falakatlorin vo digor proseslorin moanfi tasirlorino moruz qalir.
Lakin biitiin bu tozyiqlora baxmayaraq turizm sektoru 2016-c1 ilds 6z inkisaf saviyyasino gora
forglonan iqgtisadi foaliyyst novlorindon biri olmusdur. Tosadiifi deyil ki, 2016-c1 ildo diinya
{izro UDM-do turizm sektorunun pay: 10.2%-ni toskil etmis, diinyada yaradilan yeni is yerlor-
inin isa 9.6%-i turizm xidmatlarinin payina diismiisdiir. Diinya ixracatinin 6,6%-nin va diinya-
da xidmatlor izra ixracatin 30%-nin mohz turizm sektorunun payina diismasi diinya iqtisadiy-
yatinda bu sektorun ohomiyyatini xarakterizo edon gostoricilordon saymaq olar. Diinya tizro
soyahoto ¢ixan insanlarm saymda artim miisahido olunmaqgdadir. Umumdiinya Turizm Tos-
kilatinin pragnozlarina asason 2020-ci ilds bu sayin 1.6 mlrd. nafors gatacagi gozloanilir.

Son illorda xidmat sektoru ilo olagodar olan sektorlarda shomiyyatli doracads irsliloyis-
lor miisahido olunmusdur. Bu ¢argivads biitiin diinyada an siiratli inkisaf dinamikasini goste-
ron vo iqtisadi inkisafin tomin edilmasinds ciddi tasirlori olan sektorlardan biri turizm olmus-
dur.

Insanlarin maksimum hoyat saviyyasinin va tohliikesiz hoyat foaliyyatinin tomin olun-
masi respublikanin asas inkisaf konsepsiyasidir. Bu monada miihiim iqtisadi faaliyyat névlor-
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indan biri olan turizmin 6lkads inkisafinin tomin olunmasi garsiya qoyulmus magsads nail ol-
maga asas veran istigamatlordan biridir.

Turizm xidmatlorini geyri-neft sektorunun asas torkib hissasi olmagla Azarbaycan Res-
publikasinin iqtisadi faaliyyatinin asas saholorindan biri kimi giymatlondirmok olar. 4 iyun
1999-cu ildo Ulu Ondar Heydar Bliyev torafindon tosdiglonmis “Turizm haqqinda Azorbay-
can Respublikasinin Qanunu” respublikada turizm bazarinin hiiqugi asaslarinin barqgarar
edilmasina yonoaldilmis dovlat siyasatinin prinsiplarini, turizm foaliyyatinin asaslarini mioy-
yan edir. Homg¢inin, ganun turizm sektorunda meydana cixan miinasibatlori tonzimlayir, so-
sial-igtisadi inkisafi toamin edan vasitolordon biri kimi turizm ehtiyyatlarindan somarali istifa-
do olunmasi gaydasini miiayyanlasdirir.

Respublika prezidenti ITham Oliyevin 6lkods turizmi inkisaf etdirmak va turizm ehtiyat-
larmdan somarali istifads etmok moqgsadilo 2002-ci il 27 avqust tarixli saroncami ilo "Azor-
baycan Respublikasinda 2002-2005-ci illorda turizmin inkisafina dair Dovlat Programi" tasdiq
olunmusdur. Bundan basga 2003-cii ildo "Azaorbaycan Respublikasinda sosial-igtisadi inkisa-
fin siiratlondirilmasi tadbirlori hagginda", 2004, 2009 vo 2014-cii illords "Azorbaycan Res-
publikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi1” hagqinda prezident formanlari
6lka igtisadiyyatinin, o ciimladon turizm sektorunun inkisafi yolunda miihiim addimlar oldu.
Hazirda Azarbaycan turizmi viiksalon Xatt tizra inkisaf etmoakdadir. *2009-2018-ci illordo Az-
arbaycan Respublikasinda kurortlarin inkisafi tizro Dovlat Programi” iso yaxin galocokdo Az-
arbaycanda turizm-kurort sahslorinin planli suratds inkisaf etdirilmasins vo somarali istifado-
sina zomin yaradir.

Milli iqtisadiyyatin inkisaf strategiyasinda prioritet istigamatlordon biri kimi turizm xid-
matlori geyd olunur. Milli iqtisadiyyatin inkisaf strategiyasina asason ixtisaslagmis turizmin
miioyyonlogdirilmasi turizmin inkisafi istigamatindo goriilon islorin davamliligina xidmat et-
makls yanasi, Azorbaycan Respublikasinin calbedici turizm mokani kimi qabaqcil mévge tut-
masina imkan yaradacaq, eyni zamanda, qarsiligli alagolordon vo mévcud turizm potensialin-
dan somorali istifado edilmoklo turizm sektorunun istirak¢ilari arasinda omokdasligin inki-
safina vo Azorbaycanda turizm xidmatlori iizra keyfiyyatin yiiksaldilmasina gatirib ¢ixaracag-
dir. Strateji Yol Xoritasi nozards tutulmus middoatlor arzinds turizm sektorunun inkisafinin
dastoklonmasi, beynalxalq va yerli bazarlarda yiiksok keyfiyyatli vo rogabato davamli turizm
xidmatlorinin tomin edilmoasi, milli doyarlors uygun turizm tocriibasinin formalagdirilmasi,
miiasir ideya vo innovasiyalara osaslanan yeni investisiya layihalorinin calb edilmasi va
turizmin inkisafi ilo olagodar aidiyyati orqanlarin qarsiliglt koordinasiyast kimi todbirlori 6z-
tindo ehtiva edir.

Abseron igtisadi rayonu malik oldugu igtisadi potensialina v iqtisadi inkisaf soviyyo-
sino gora digar regionlardan asash sokilda forglonan igtisadi rayondur. Abseron iqtisadi ray-
onu Abseron vo Xiz1 inzibati rayonlar1 vo Sumqayit soharindan ibarstdir. Rayonun timumi sa-
hasi 3,34 min kv. km olmagla 6lks arazisinin 3,9 %-ni shats edir. Ohalinin imumi say1 387,9
min nafor olmagqla 6lko shalisinin 4,8%-ni toskil edir. Abseron iqtisadi rayonun shalisinin
20%-i kondlords vasayir. Abseron igtisadi rayonu malik oldugu igtisadi potensialina gora res-
publikanin digar iqtisadi rayonlarindan shamiyyatli dorocads forglonon iqtisadi rayondur.
Rayonun malik oldugu infrasturktur rayonda igtisadi inkisafin tomin olunmasina, xtisusilo do,
turizm xidmatlorinin inkisafina miinbit gorait yaradan amillordondir.

Abseron iqtisadi rayonunda turizm xidmatinin mdéveud vaziyyatini giymatlondirarksn
rayonda faaliyyat gostoran turizm miiossisalarinin sayi, qeyd olunan miiossisalords ¢alisan is-
cilorin, miioassisalorda istifado olunan nomralorin say1 Vo gondorilmis turistlorin sayina digqot
yetirmok vo giymotlondirmok mogsadosuygun olar. Turizm foaliyyati gdstoron miiossisalorin
oldo etdiyi golir, ohaliya satilmis turizm yollayis blanklarmin doyori vo turizm faaliyyati lizro
¢okilon xorclorin dinamikasi xidmotin formalasmasi istigamatlori barado fikir yiirlitmoyo
imkan verir.
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Abseron iqtisadi rayonunun statistik gostaricilarinin tahlilindan bu naticays golmoak olar
ki, rayonda xidmat sektorunun inkisafi istigamatinds asasli todbirlorin gériilmasi zoruri sort-
lordondir. 2010-2015-ci illordo Abseron iqtisadi rayonunda yerlogson mehmanxana vo meh-
manxana tipli miiassisalorin saymda artimin miisahido olunmasi bu sahays olan diqgotin art-
irilmasini zoruri edir. Miixtalif noév beynalxalq va respublika saviyysli tadbirlorin Abseron ig-
tisadi rayonunda kecirilmasi naticasindo mehmanxanalar vo mehmanxana tipli miiassisalorda
hom yerlosdirilmis soxslorin, ham do gecalomalaorin sayinin artimina sobob olmasina baxma-
yaraq, bu sahada (gecalomaloarin sayi istisna olmagla) nazars ¢arpacaq ciddi bir inkisaf miisa-
hido olunmamaqdadir.

Cadval 1.
Abseron iqtisadi rayonunda turizm miiassisalarinin asas gostaricilari
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mehmanxana vo mehmanxana
tipli miiassisalorin say1, vahid 22 23 22 22 22 22
Nomralorin say1, vahid 561 849 837 572 593 570
Gecolomolorin say1, adam-geco | g1, | 23778 | ea956 | 12099 | 12413 | 13662

~ Manba: Azarbaycanda turizm. Statistik macmua, Baki-2017.

Daovlatin igtisadi siyasatinin asas istigamatlarindan biri do 6lkado maggullugun maksi-
mum daracads tomin olunmasi va issizliyin minimuma endirilmasi naticasinds yoxsullugun
aradan galdirilmasidir. Bu istigamotdo goriilon todbirlors regionlarin sosial iqtisadi inkisaf
programlarmi niimuna kimi géstarmok olar. IEO-do xidmot sektorunun inkisafi bu sahado
mosgullugun da yiiksok Soviyyads tomin olunmasina stimul yaradir. Xidmatlor sektorunun
asas torkib hissalorinden olan turizm xidmotlorinds do ¢alisanlarin saymim artimi IEOQ-in dig-
got markazindadir.

Cadval 2.
Iqtisadi rayonlar iizrs turizm miiassisalorinds calisan iscilorin iimumi say1 (nafor)

Manba: Azarbaycanda turizm. Statistik macmua, Baki-2017.
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iq tisadi rayonlar Iscilorin iimumi say1 (kanar avazcilar da daxil olmagqla)
2006 2008 | 2010 2012 2014 2015
Olko {izro - comi 779 1174 | 1418 1730 1794 1 586
Baki gohari 675 971 | 1331 1643 1688 1473
Abseron iqtisadi rayonu 11 9 9 8 13 4
Gonco-Qazax igtisadi rayonu 8 11 - - 11 25
Soki-Zaqatala igtisadi rayonu 19 69 - - - -
Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu 54 108 - - - -
Aran igtisadi rayonu 2 2 2 2 5 7
Dagliq Sirvan igtisadi rayonu 2 - - - - -
Naxg1ivan iqtisadi rayonu 8 4 76 77 77 77
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Abseron iqtisadi rayonunda turizm miiossisalorinds ¢aligsan is¢ilorin imumi sayinin toh-
lil olunmasi ilo rayonda turizm sektorunun hansi inkisaf soviyyasinds olmasina qonast gatir-
mok olar. Cadval 2-do 2006-2015-ci illords iqtisadi rayonlar iizrs turizm miiossisalorinds ¢ali-
san is¢ilorin iimumi say1 tohlil olunmusdur. Tohlil gostorir ki, 2006-2015-ci illordo Abseron
igtisadi rayonunda turizm miiassisalarinds ¢alisan isgilorin imumi sayinda 63.7% azalma mii-
sahido olunmusdur. 2015-ci il {igiin iso Abseron iqtisadi rayonunda turizm miiossisalorindo
calisan is¢ilorin imumi say1 6lka tizra turizm miossisalorinds ¢alisan is¢ilorin imumi sayinin
1%-ni bels togkil etmir. Bu ¢ox asagi soviyyali goéstoricini turizmin rayonda inkisaf soviyyo-
sini xarakterizo edon komiyyat gostoricilorindon biri saymagq olar.

Regionlarda iqtisadi inkisaf anlayis1 asason miioyyan bir regionda miisbot yontimlii iqti-
sadi doyisikliklora gatirib ¢ixaran yerli igtisadi faaliyyat sahalorina vurgu etmokdadir. Bu gor-
civado yerli igtisadi inkisafin osas xiisusiyyati iqtisadi foaliyysatds iqtisadi inkisafin vo igtisadi
sahalarda ¢esidlonmanin tomin olunmasidir.

Regionlarda iqtisadi inkisafin tomin edilmosinds asas sektorlardan biri olan turizm xid-
moatlari bir torofdon iqtisadi inkisafi hodof kimi qarsiya qoyarkon, digar torafdon do tarixi vo
modoni sahalorin gorunmasi vo yenilonmasi ilo turistik cazibadarligi olan ekoloji sahalorin
gorunmasini da garsisina magsad qoymusdur.

Regionlarin iqtisadi inkisafi regionun sarhadlori daxilinds méveud resurslarin idars
olunmasi, yeni ig imkanlarinin yaradilmasi, igtisadiyyatin canlandirilmasi vo rogabat giiciiniin
artirilmasi Giglin yerli idaroetmo orqganlari, ictimai qruplar, 6zal sektor kimi forgli subyektlorin
ortaghiginin yaradildigi bir miiddot olaraq toyin olunmaqdadir (12.95). Abseron iqtisadi
rayonu malik oldugu mdévcud turizm miiassisalorinin sayina géra miihiim iqtisadi potensiala
malikdir. Fikrimizco, bu potensialdan optimal istifado rayonda yeni is imkanlarinin yaran-
masina, miiassisolor arasinda rogabat giiciiniin artmasina vo bunun miigabilindo, yerli igtisadi
inkisafin siiratlonmasina stimul yarada bilar.

Buradan bels bir genasto galo bilarik ki, turizm xidmatlorinin regionlarda inkisafi 6z
tosirini asagidaki istigamatlords oks etdira bilor:

- regionlarda turizmin inkisafi bilavasits 6lko iqtisadiyyatina miisbot tosir gostors bilor;

- regionlarin iqtisadi inkisafinda iqtisadi tarazligin tomin edilmasins sorait yaradar;

- igtisadi sahalor vo fordlor arasinda barabor inkisafi tomin edorkon modoni, tobii vo fizi-
Ki otraf miihito olan diggsti vo qayginin artmasini tomin edo bilar;

- regionlarda shalinin hayat soviyyasini yiiksaldilmasinae zomin yaradir.

Rogersonun fikrinca yerli igtisadiyyatin turizmo asaslanan sokilds inkisafi ti¢ formada
ola bilor (12; 95). Ik olaraq sahil turizmina istigamatli saholori geyd etmak olar ki, bu da bol-
galordaki inkisaf fiirsatlorini tashit edon sahibkarlar torafindon kasf edilmokds va inkisaf et-
dirilmokdadir. Ikinci olaraq bir yiiksok saviyyada inkisaf etmis 6lkolordo miisyyon sahalor,
mosalon, sahil sahaloari, kand sahalori, dag vo vohsi hayat saholori, kigik turizm sohorlori vo s.,
yerli xalqin hayat faaliyystinin inkisafi ilo turizm saholori halina golmokdadir. Son olarag,
bozi turizm bolgoalari iso mosgulluq yaratmaq vo igtisadi inkisafi toamin etmak {iglin yeni iqti-
sadi foaliyyst novlarino duyulan ehtiyac ¢orgivasinds inkisaf etdirilir. Yuxarida qeyd olunan
hor bir forma iizro Abseron iqtisadi rayonunda turizm xidmoti miiassisalorinin daha dinamik
inkisafinin tomin olunmas1 miimkiindiir. Bu {insiirlorin mévcudlugundan qonasts galo bilorik
ki, Abseron igtisadi rayonunda turizm xidmatlorinin inkisafi rayonun iqtisadi giliciiniin artiril-
masinin tomin olunmasinda prioritet sahalordon biri kimi giymotlondirils bilar.

Olko Prezidenti torofindon gobul edilmis, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina tokan
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veron Dovlot programlarinin icrasi naticasinds bolgalords, o ciimlodon, Abseron iqtisadi
rayonunda miihiim islor goriilmokdadir. Dovlat programlarinin icrasi naticasinds rayonda yeni
muzey, kitabxana, musigi moktobi, madoniyyast markazlori istifadoys verilmasi, tarixi abids-
lorin barpasi istigamatinds goriilon islor iqtisadi rayonda turizmin infrastruktur baximindan in-
Kisafina stimul yaradir. Homginin, respublika saviyyali tadbirlorlo yanasi, beynoalxalq todbir-
lorin Abseron iqtisadi rayonunda togkil olunmasi rayonun daha yaxindan taninmasina vo
miiasir inkisafinin tobligino tokan veracokdir. Abseron Iqtisadi rayonunun zangin tarixi-mado-
ni irsi, turizm imkanlar1 rayonun sosial-iqtisadi inkisafi {i¢iin miinbit sorait yarada bilor.

Hesab edirik ki, Abseron iqtisadi rayonunda turizmin asagidaki istigamatlords yonaldil-
mosi daha magsadouygun olardi:

1. Turizmin inkisafi ti¢lin infrastruktur sisteminin yaradilmasi va investisiya ayrilma-
sinin stimullagdirilmasi;

2. Turizm xidmoti gdstoron miiassisalorin foaliyyati ii¢lin alverisli miihitin yaradilmasi
vo maliyys giizostlorin totbiqinin reallagdirilmast;

3. Xidmat bazarinda qiymatlorin tonzimlonmosinds dévlatin rolunun artirilmasi va s.

Azorbaycanda turizm xidmotinin inkisafi vo respublikanin turizm 6lkosi kimi tanidil-
masi1 dovlatin iqtisadi siyasatinin qarsida duran baslica vazifalorindon biri olmalidir.
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XULASO

TURIZM XIDMOTLORININ FORMALASMASI VO INKISAF PERSPEKTIVLORI
(ABSERON IQTISADI RAYONUNUN TiIMSALINDA)

Hazirda xidmot sektoru olko iqtisadiyyatinin mithiim amillarindon olmagla sosial-
inkisafin osas coroyanlarindan biridir. Xidmat sektorunun inkisafin1 hor bir dévletin UDM-nin
torkibindo miihiim xiisusi ¢okiys malik oldugu miisahids olunur. Bunun montigi naticasi kimi,
xidmot sektorunun inkisafina yo6noldilmis todbirlori hor bir doévlstin igtisadi siyasatinin,
xtisusilo do, biznes sektorunun inkisaf etdirilmasi tadbirlor planinin asas torkib hissalorindon
biri kimi gérmok miimkiindiir. Bu baximdan, xidmatlar iqtisadiyyatinin asas tarkib hissalo-
rindan biri kimi turizm xidmatlorini xidmatlor igtisadiyyatinin multiplikatorlarindan biri kimi
dayarlondirmok olar.

Moagalads turizm xidmatinin bu aspektlori arasdirilir, onun formalagmasinin mahiyyati
todqiq olunur. Burada turizmin 6lko iqtisadiyyatina asas qatqisi turistlorin bir 6lkodo reallag-
dirdiglart xarclor, sektordaki 6doanislari vo digor iqtisadi sahalords galirlori togkil edir. Abse-
ron iqtisadi rayonunda turizm sektorunun inkisafi noticasinds formalasan galirlor diger bir gox
mal vo Xidmatin ixracatindan daha ¢ox miisbat naticalor meydana gatirs bilor.

Respublikada xidmat sferasinin, xiisusilo do turizm xidmatinin méveud voziyyati tohlil
edilir, onun formalagmasi istiqgamatlorine aydinliq gatirilir. Magalada, homginin, Azorbay-
canda xidmot sferasinin 6lkos iqgtisadiyyatinin torkibinds xtisusi ¢akisinin moéveud vaziyyati,
bu sahanin geyri-neft sektorunun osas torkib elementlarindan biri olaraq inkisafinin zaruriliyi
on plana ¢okilir. Miollif turizm xidmoti sektorunda olan mdvcud problemlori agiglayir vo
onlarin aradan qaldirilmas1 yollarmi miioyyanlogdirir. Olkods turizmin inkisafinin tomin
olunmasi istiqgamatlori barads tokliflor verilir.

Mogaloda Abseron iqtisadi rayonunda bolgoys xas spesifik yoniimli doayisikliklorin
hoyata kegirilmasi todbirlori aragdirilir. Bununla turizm inkisafinin yerli igtisadiyyata tosirlori
konkret faktlarla giymotlondirilmokdadir. Abseron igtisadi rayonu niimunasinds turizm Xxid-
motlorinin regional iqtisadi inkisafin tamin edilmasi istigamotinds formalagsmasi vo golocok
inkisaf meyllori barada tokliflor verilir.
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PE3IOME

®OPMUPOBAHUE N NEPCIIEKTHUBbBI PABBUTUA TYPUCTUUYECKHUX YCJIYI
(ABIIEPOHCKH SKOHOMHWYECKHWI PETHOH)

B Hacrosiiee BpeMsi CEKTOp yCIyT SBISETCS OJJHUM U3 OCHOBHBIX (DAKTOPOB 3KOHOMUKHU
CTpaHbl U OJJHUM U3 OCHOBHBIX HAIIPaBJIECHHHA COLMAILHOTO pa3BuTusi. OTMeuaercs, 4yTo pas-
BUTHE CEKTOpa yCcIyr UMeeT 3HauuTeNnbHyto noito B BBII kaxnoii crpansl. Kak noruueckoe
CJIEJICTBUE 3TOT0, MEPHI, HAIIPABJIICHHbIE HA PAa3BUTHE CEKTOpAa YCIIYT, MOYKHO paccMaTpUBaTh
KaK OJMH U3 OCHOBHBIX KOMIIOHEHTOB SKOHOMUYECKOW MOJUTUKU Ka)JI0Tro rocyAapcTBa, B
YaCTHOCTH IIJIaH pa3BUTUA Ou3Hec-cekTopa. C 3TOW TOYKU 3pEHMS, TYPUCTUUECKHE YCIyTU
MOKHO paccMaTpUBaTh KaK OJUH U3 MYJbTUIUIMKATOPOB SKOHOMMKH YCIYT, SIBJISISICH OJHUM
U3 €ro OCHOBHBIX KOMIIOHEHTOB .

B crathe paccmaTpuBaroTCsl 3TH acleKThl TYPUCTHUECKOTo OOCIY>KUBaHH, HcCcle-
JyeTcsl CYIIHOCTb ero (popmupoBanus. OCHOBHBIM BKJIQJIOM TYpHU3Ma B SKOHOMHKY CTPaHBI
ABIIIOTCA J1I0XOABI TYPUCTOB B OJHOM CTpaHe, IUIATEXH B 9TOM CEKTOPE U APYTHUE CEKTOPbI
HSKOHOMHKH. BbIpyuka, moiydeHHass B pe3yibTaTe pa3BUTHs CEeKTopa TypusMa B AOe-
POHCKOM 3KOHOMHYECKOM pErHOHE, MOXET JaTh Oojiee MO3UTUBHBIE pE3YJIbTaThl, UYeM
HKCIOPT MHOTUX TOBApOB M YCIIYT.

AHanu3upyeTcsl TEKyIllee COCTOSIHME CEKTOpa YCIyr B CTpaHe, B YaCTHOCTU TYPUCTHU-
YyecKasl ycliyra, U yTOUHSIFOTCSl HalpaBlieHus ero popmupoBaHus. B ctaThe Takxke u3iaraercs
TEKyIllee COCTOSIHUE CeKTOopa ycayr B AzepOaiijkaHe Kak 4acThb SKOHOMHUKHU CTPaHbl U HEOO-
XOJMMOCTh €€ Pa3BUTHS KaK OJHOTO U3 KIIIOYEBBIX KOMIIOHEHTOB HEHE(PTSIHOro CEKTOpA.
ABTOp OOBSCHSIET CYIIECTBYIOIIUE MTPOOJIEMbl B UHAYCTPUHU TypU3Ma U OIpEIesseT MyTu UX
pemeHus. JlaHbl IPEAIOKEHNS IO Pa3BUTHIO TYpU3Ma B CTPAHE.

B craThe paccMaTpHuBarOTCS MEpPHI IO pealin3allii KOHKPETHBIX PErHOHaIbHBIX H3MEHe-
HUl B AOLIEpOHCKOM 3KOHOMUYECKOM pernoHe. KoHkpeTHbIMU (pakTamMu OLIEHUBAETCS BIIWA-
HUE Pa3BUTHs Typu3Ma Ha MECTHYIO S3KOHOMHKY. Ha mpumepe AOIIepoHCKOro 3KOHOMHUYEC-
KOTrO pervoHa JeJaroTcs MpeanokeHus o (OpMUPOBAHUU TYPUCTUYECKUX YCIYT B HalpaB-
JIeHUN o0ecreueHus] PerHOHAIbHOTO SKOHOMUYECKOT0 Pa3BUTHA M OyIyIuX TeHIACHUUH pa3-
BUTUS.
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SUMMARY

FORMATION OF TOURISM SERVICES AND PERSPECTIVES OF THEIR
DEVELOPMENT (ABSHERON ECONOMIC REGION)

Currently, the service sector is considered one of the main factors of the national econ-
omy and one of the main trends of social development. It is observed that the development of
the service sector has a significant share in the GDP of each country. As a logical conse-
quence of this, measures aimed at developing the service sector can be considered as one of
the main components of the economic policy of each state, in particular, the business sector
development plan. From this point of view, tourism services can be regarded as one of the
multipliers of the service economy, being one of its main components.

The article studies these aspects of tourism service and the essence of its formation. The
major contribution of tourism to the national economy is the tourists’ expenditures in this
country, payments in this sector and in other economic areas. Revenues generated as a result
of the development of the tourism sector in the Absheron Economic Region can produce more
positive outcomes than the export of many other commaodities and services.

The current state of the service sector in the country, in particular the tourism service, is
analysed, and the directions of its formation are clarified. The article also focuses on the cur-
rent state of specific weight of the service sector in Azerbaijan and the necessity for develop-
ment of this sector as one of the key components of the non-oil sector. The author explains
existing problems in the tourism sector, identifies solutions and gives suggestions on the de-
velopment of tourism in the country.

The article explores some measures taken to make specific regional changes in the Ab-
sheron Economic Region. The impact of tourism development on the local economy is esti-
mated by detailed facts. On the example of the Absheron Economic Region, proposals on the
formation of tourism services for ensuring regional economic development and future devel-
opment trends are given at the end of the study.
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MUASIR DOVRDO AZORBAYCANIN iQTISADI TOHLUKOSIZLIYININ
GUCLONDIRILMOSI SOMTLORI VO HODOFLORI

Acar sozlor: iqtisadi tohliikasizlik, iqtisadi tohliikesizliyin giliclondirilmasi, igtisadi toh-
liikosizliyin giiclondirilmosi samtlori, iqtisadi tohliikasizliyin giliclondirilmasi hadoaflori, iqti-
sadi tohliikasizlik indikatorlari, igtisadi tohliikesizlik sistemi, iqtisadi tohliikesizlik meyarlari.

KiaroudeBble c10Ba: DKOHOMUYECKAS 6630HaCHOCTL, YCUIJICHUEC SKOHOMHYECKOU Oe30ma-
CHOCTH, HAIIPaBJICHUN YCHJICHUSA SKOHOMHYECKOU 6€3OHaCHOCTI/I, nejii yCUJICHUSI SKOHOMM-
qecKoi 6C3OHaCHOCTI/I, HHIUKATOPbI SKOHOMHUYECKOM 6630HaCHOCTI/I, CHUCTEMA 3KOHOMMHYECC-
Kol 6630HaCHOCTI/I, KpUTCpUHU SKOHOMHUYECKOH OE30IIaCHOCTH.

Keywords: economic security, strengthening economic security, the directions of
strengthening economic security, the goals of strengthening economic security, indicators of
economic security, the system of economic security, the criteria for economic security.

Diinyanin istanilon bir 6lkasinin 6ziinomoxsus milli tohliikasizlik vo milli igtisadi tohlii-
kosizlik yanagmalari, konsepsiyalar1 vo strategiyalarinin olmasi son 50-70 ilds diinya iqtisadi
proseslarinda vo o6lkolorin milli igtisadi inkisaf sisteminin giiclondirilmasindo miisahido
olunan miihiim amillordondir [1]. igtisadi tohliikesizlik problemi vo masalasi dovlatin igtisadi
siyasatinin osas torkib hissasini toskil edir. Iqtisadi tohliikasizliyin asas gostaricilorine iso 6lko
UDM-i vo adambasina diison UDM-in hocmi, 61ks iizro iimumi golirlor vo adambasina diison
goalirlarin hacmi, shalinin hoyat vo yasayis soviyyasi gostaricilori, inflyasiya, issizliyin vo yox-
sullugun soviyyasi, milli igtisadiyyatin strukturunun adekvathigi, sonayenin inkisaf dina-
mikasi, qida vo orzaq tohliikesizliyi gostaricilari, istehsalin strukturunun samoraliliyi, sahib-
karlig vo biznesin inkisafi gostoricilori, insan inkisafi indekslori, tohsil va sshiyyanin
vaziyyati, milli igtisadi shamiyyato malik anonalarin va dayarlarin, masguliyyat sahalarinin
gorunmasi, elm vo texnikanin inkisafi, milli iqtisadiyyatin innovasiyalagdirilmasi proseslori,
yiiksok texnologiyalarin va elmin inkisafina yonaldilon vasaitlorin adekvatligi, 6lkads istehsal,
xidmat va sosial infrastrukturlar sobokasinin vaziyyati, 6lkonin valyuta ehtiyatlari, bank-kredit
sisteminin gostaricilori, daxili vo xarici borclar vo s. daxildirlor.

Azorbaycan SSRi-nin torkibindo oldugu dévrde milli iqtisadi tohliikosizlik siyasatinin
sorbost sokildo formalasdiriimasi vo yiiriidiilmosi geyri-miimkiin idi. Olkemiz &z miistagil-
liyini barpa etdikdon sonra toxirasalinmaz vazifolordon biri do milli iqtisadi tohliikesizliyin
tomin edilmosi konsepsiyasinin miioyyonlosdirilmoasi vo bununla olagodar olaraq strateji
vazifolorin hayata kegirilmasindon ibarat olmusdur [2;3]. Belo ki, 1990-c1 illarin avvallorindo
Olkonin siyasi vo iqtisadi sistemlorindo xaos hokm siiriirdii. Hakimiyyotdo olanlarin halalik
milli igtisadi maraqlar1 tomin etmok iqtidarmda olmadigindan, O6lkonin iqtisadi sistemi
dagilmis, baza miiassisolorin oksariyyati foaliyyotini dayandirmis vo ya qeyri somarasiz islo-
yirdilor. Islahatlara baslamaq ii¢iin qanunvericilik bazasi, maliyyo vosaitlori va siyasi irada
tolob olunurdu. Biitiin bu proseslor timummilli liderimiz Heydor Oliyevin tarixi soylori
naticasinda 1993-cii ilin ortalarindan baglayaraq tadrica kompleks, sistemli va ardicil xarakter
almisdir.
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Homin dovrdo Azorbaycanin iqtisadi tohliikasizliyinin giiclondirilmasini sortlondiron
osas amillor bunlar olmusdur:

- Olkonin milli maraglarina cavab veron milli iqtisadi sistemi formalasdirmaq talob
olunurdu;

- Milli igtisadi inkisaf ononslari vo tendensiyalari, milli igtisadiyyat inkisaf xtisusiy-
yatlari nazars alinmagqla, milli igtisadi inkisaf modelinin formalasdirilmasi vacib idi;

- Azorbaycanin giiclii ehtiyatlara malik tobii sarvatlorindon milli maraqlara uygun isti-
fadonin iqgtisadi — toskilati asaslar1 yaradilmali vo faaliyyst progqrami hazirlanmali idj;

- Olkomizin neft vo qaz kimi giymatli resurslarinin hasilat1 vo onlarin diinya bazarlar-
ma ¢ixarilmasinin tomin olunmasi {i¢iin miirakkob vazifslorin 6hdasindon galinmasi tolab olu-
nurdu;

- Bazar iqtisadiyyatina kecidlo olagodar iqtisadiyyatin mexanizmlori, idarsetms sis-
temlori yenidon yaradilmali, idaraetmo strukturlari formalagdirlmali vo institusional islahatlar
aparilmasina zarurat yaranmisdi;

- Olko sonayesinin potensialinin barpasi vo onun prioritet sektorlarinin inkisafinin
yenidon tomin olunmasi, bu sahalorin modernizasiyasi va yiiksok texnologiyalar asasinda giic-
londirilmasi talab olunurdu;

- Kond tosarriifat1 vo aqrar sahodo islahatlarin aparilmasi, bu saholorin inkisafi hesab-
ma 6lka ohalisinin yarisindan ¢oxunun kond rayonlarinda yasamasi amili osas gotiiriilmoklo
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin siirotlondirilmasi vacib idi;

- Olkadoa sahibkarliq va biznes miihitinin yaxsilasdirlmasi, bu sahalorin inkisafina im-
kan veran ganunvericilik bazasinin formalasdirilmasi, siini baryerlorin vo maneolorin aradan
galdirilmasi, stimullagdirict mexanizmlarin dovriyyaya calb edilmasi talob olunurdu;

- Milli mohsulun va 6lke UDM-nin artim dinamikasmm tomin edilmosi, biznesin va
sahibkarliq foaliyyatinin somaraliliyino nail olunmasi, mohsuldarliq, omok bazari vo maliyya
amillorinin nozors alinmasi, 6lkodo milli igtisadiyyatin inkisaf sahslorinin yeni toloblors
uygun modellagdirilmasi lazim galirdi;

- Olkonin ixrac potensialmin giiclondirilmasi, milli iqtisadiyyatin strukturunun tokmil-
lasdirilmasi, geyri-neft sektoru saholorinin inkisafinin siiratlondirilmoasi todbirlorini hoyata
kecirmok zorurati yaranmisdi;

- Umumilikdo &lkodo ohalinin sosial-igtisadi problemlorinin hall edilmosing imkan
veran iqtisadi siyasatin formalagdirilmasi vo bazar mexanizmlori osasinda inkisafi tomin edil-
moli idi;

- Olko ohalisinin rifahinin yaxsilasdirilmasi, miihiim qida vo orzaq novlori ilo tomin
edilmasi, imumilikds iqtisadi tohliikesizlik mexanizmlorinin formalagdirlmasi vo giiclondiril-
moasi, makroigtisadi — maliyys sabitliyinin tomin edilmasi lazim idi va s.

1995-2003-cii illordo 6lkomizdo makroigtisadi sabitlik noinki tomin olunmus, eyni
zamanda homin dovr arzinds 6lkads iqtisadi islahatlarin asas fazasi milli iqtisadi maraqlar
cargivasinds haoyata kecirilmisdir. Bazar iqtisadiyyatt mexanizmlari shamiyyatli doracads in-
Kisaf etdirilmis, aqrar islahatlar aparilmis vo torpaglardan samarali istifade olunmasi mexa-
nizmlori yaradilmis, region ohalisinin akingilik, bitkigilik vo heyvandarliqla daha mohsuldar
mosgul olmasini tomin etmok {iglin shaliys torpaqlarin paylanmasi hoall edilmis, sahibkarligin,
fermer tosorriifatlarinin, biznes subyektlorinin inkisafi mexanizmlori, o ctimlodan stimul-
lagdirict mexanizmlor hazirlanaraq totbiq olunmusdur. ©On osas1 6lkamizds neft vo gaz sek-
torunun yenidon qurulmasi proseslori ugurla hoyata kegirilmis, yeni qurgular vasitasi ilo hasil
olunan Azorbaycan neftinin ixracina baslanilmis, bu mohsullarin diinya bazarlarina ¢ixaril-
mas1 magsadi ilo neft va gqaz boru kamoarlarinin tikintisi proseslori siiratlondirilmis, 61komizin
enerji tohliikasizliyinin tomin edilmasi ilo barabar, bu sahods Azarbaycan regional vo bey-
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nalxalg soviyyads shomiyyatli torofdaslardan birino ¢evrilmisdir. 2003-cii ilin sonlarindan
baslayaraq Azorbaycanda sosial-igtisadi inkisafin yeni morholasi, daha intensiv marhalasi
diqget ¢okmisdir [4]. Artiq neft ixracindan slds edilon maliyys vosaitlori hesabina 6lks ig-
tisadiyyatinin digar sahalarinin inkisafi proseslorini siiratlondirmak iiciin tarixi sans yaranmis-
di. Bu amil asas gotiiriilmoklo 6lkanin iri soharlorinds vo regionlarinda zoruri infrastruktur
obyektlorinin, o ciimlodan yollarin, korpiilarin, aeroportlarin, elektrik enerjisi, tobii gaz va ig-
moali su tachizati ilo bagl mithandis qurgularinin, kommunal obyektlorin, su kanallarinin, yiiz-
lorlo sonaye miiossisalorinin, emal qurgularinin, istehsal vo sosial obyektlorin tikintisi va istis-
mar1 tomin edilmisdir.

Biitiin bunlarla borabor, Azarbaycanda milli iqtisadiyyatin tohliikasizliyinin tomin edil-
masi tizra qanunvericilik bazasininda giiclondirilmasine xiisusi 6noam verilmisdir. Bu prioritet-
lor konseptual formada 6lkemizin milli tohliikssizlik strategiyasi vo prioritetlori asasinda for-
malasdirtlmigdir. 2004-cii il 29 iyunda qabul olunmus Milli tohliikasizlik haqqinda Azarbay-
can Respublikasiin qanununda milli tohliikasizliys dair konseptual yanagmalarla barabor iqti-
sadi saho ilo bagl tohliikesizlik meyarlart vo prinsiplori xiisusi yer almigdir [5]. Bu ganunla
6lkomiz ti¢iin asas iqtisadi tohliikalor va tohdidlor kimi 6lkemizde méveud resurslardan geyri-
somorali istifado olunmasi, iqtisadi potensialin zaiflomasi, iqtisadiyyatimizin digor 6lkalordon
asililigi, o climlodon nagliyyat va boru kamarlari sistemlarinin foaliyyati ilo bagli tohliikalar,
igtisadi sistemin manevr gabiliyyatinin zoif olmasi, maliyya-kredit sisteminin geyri sabitliyi,
investisiya foalligiin asagi olmasi va s. gotiirilmisdiir. Qanunun 17-ci maddasinda 61komiz-
do iqtisadi sahodo milli tohliikasizliyin asas prinsiplari vo meyarlart 6z oksini tapmisdir. Bun-
lara ilk novbado milli iqtisadiyyatin tarazli vo dinamik inkisafina tohliiko toradon daxili vo
xarici amillarin nozoros alinmasi vo adekvat todbirlorin goériilmasi, bazar igtisadiyyat: me-
xanizmlorinin inkisafinin dorinlosdirilmasi vo dlkonin iqtisadi potensialinin giiclondirilmasi,
movcud daxili vo xarici maliyys ehtiyatlarindan milli iqtisadiyyatin davamli inkisafina vo
ohalinin rifahinin yiiksaldilmasino samarali istifadonin tomin olunmasi, bank va nogliyyat
sektoru saholorinin giiclondirilmasi, strateji ehtiyatlarin balanslasdirilmasi va s. aiddirlor. Ol-
komizin iqtisadi tohliikasizliyinin giiclondirilmasi iizra strateji vo ya konseptual yanasmalar
digar miihiim bir sanadds - 23 may 2007-ci il tarixli 6lks prezidentinin formani ilo tosdiq edil-
mis Azarbaycan Respublikasinin milli tohliikasizlik konsepsiyasinda 6nomli yer almisdir [6].
Homin konsepsiyanin 4.3.4-cii boandinds iqtisadi vo sosial inkisaf masalalori ilo bagli,
homginin 4.3.8-ci bondindo enerji tohliikasizliyi siyasoti vo 4.3.9-cu boandlorinda nogliyyat
tohliikasizliyi siyasati {izro milli tohliikasizlik konseptual yanagmalar1 diqqot ¢okir. Konsep-
siyada xiisusi vurgulanir ki, 6lkonin igtisadi inkisafinin davamli olmasi hokumatin igtisadi si-
yasatinin tomol prinsipidir. iqtisadi tohliikesizliklo bagli bu konsepsiyada miihiim meyarlar vo
indikatorlar kimi strateji valyuta ehtiyatlarinin qorunmasi, dayanigli va tarazl igtisadi inkisaf-
i tomin olunmasi, xarici sarmayalorin tolob olunan saviyyads hacminin togkili, daha saglam
rogabot miihitinin formalagdirilmasi, istehsal miiassisalorinin inkisafinin giiclondirilmoasi vo
ixrac potensialinin artirilmasi, geyri-neft sektorunun vo regionlarin inkisafinin siiratlondiril-
mosi daha ¢ox diqqot ¢okir [7;8;9;10;11;12;13;14].

Azorbaycanda iqtisadi tohliikasizliyin miixtolif indikatorlar1 tizro son 10-15 il orzindo
davamli vo ardicil todbirlor goriilmokdadir. Coxlu sayda dovlst proqramlari, strategiyalar vo
konsepsiyalar, todbirlor kompleksi reallagdirilmis, bir hissasi {izra isa icra proseslori davam et-
mokdadir [15;16]. Diinya bazarlarinda asas ixrac mohsulumuz olan neftin qiymatinin asagi
diismasindon sonra, hamginin diinya maliyys bohraninin, qlobal iqtisadi proseslorin monfi
tasirinin naticalorinin 6lkomizin milli iqtisadi sistemina tohdidlorinin qarsisinin alinmasi vo
onlarin monfi fosadlarinin azaldilmasi istigamotindo strateji hodoflor vo foaliyyat istigamatlori
miioyyonlosdirilmisdir. Milli iqtisadiyyatin perspektiv inkisafi izra strateji yol xoritasindo 6z
oksini tapmis bu gobildon olan todbirlorin reallagdirilmasina baglanmisdir.
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Olkomizin milli iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmasindo osas ohomiyyot kasb edon
bir qrup indikatorlar tizro gostaricilora nazar salmagi moagsadouygun hesab etmisik. Sakil 1-da
2000-2016-c1 illor arzindo Azorbaycanda UDM-in dinamikas1 verilmisdir.

Azarbaycanda UDM-in dinamikasi, mlrd. manat (2000-2016)
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Sokil 1. Azarbaycanda UDM-in dinamikasi, mlrd. manat, 2000-2016-c1 illar (ARDSK-
nin malumatlari asasinda miisllif tarafindon hazirlanmsdir. http://www.stat.gov.az)

2000-2016-c1 illor orzindo UDM-in {imumi hocmi 12,9 dofays yaxin artmisdir vo 2016~
c1 ilin yekununda 60,4 mlrd. manat togkil etmisdir. Bununla bels, son illords - 2013-2015-ci
illordo UDM-in artim dinamikasinda azalma tendensiyas1 bas vermisdir. 2016-c1 ildo UDM-in
2015-ci ilo nisboton artimi osason milli valyutanin — manatin devalvasiyasi ilo baglidir. Sokil
2-do iso Azorbaycanda UDM-in ovvolki ilo artim tempi 6z oksini tapmigdir vo buradan
goriiniir ki, son illordo UDM-in azalma tendensiyasi miisahide olunmaqdadir.

Azarbaycanda UDM-in artim tempi, avvalki ilo %-1s (2005-2016)
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Sokil 2. Azarbaycanda UDM-in artim tempi, avvalki ilo %-la, 2005-2016-c1 illor
(ARDSK-nin malumatlari asasinda miisllif tarafindon hazirlanmsdir.
http://www.stat.gov.az)
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Sokil 3-do 2000-2016-c1 illor {izra Azerbaycanda adambasina diison UDM-in dinamikas:
0z oksini tapmigdir. 2000-ci ildo bu gostorici 593,2 manat, 2005-1494,3 manat, 2010-4763
manat, 2015-5706,6 manat vo 2016-c1 ilds iso - 6266,3 manat toskil etmisdir.

Azarbaycanda adambasina diison UDM-in dinamikasi, manat (2000-2016)
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Sakil 3. Azarbaycanda adambasina diison UDM-in dinamikasi, manat, 2000-2016-c1 illor
(ARDSK-nin malumatlari asasinda miisllif torafindon hazirlanmsdir.
http://www.stat.gov.az).

Qeyri-neft sektorunun inkisafinin somorali togkili milli iqtisadi tohliikesizliyin tomin
edilmosinds ohomiyyoatli rol oynayir. Sokil 4-do Azarbaycanda 2006-2016-c1 illor tizro qeyri-
neft sektorunun UDM-da payinin dinamikas1 verilmisdir. 2006-c1 ildon 2015-ci ilodok olan
d6évrds bu dinamika artim niimayis etdirmisdir va 2006-c1 ildoki 7,6 %-don 2010-cu ilds 19,2
%, 2015-ci ildo iso 34,5 %-o godor artmisdir. Lakin, 2016-c1 ildo bu gdstorici bir qodor
azalaraq 32,9 % soviyyesino diismisdiir.

Azarbaycanda geyri-neft sektorunun UDM-da paymin dinamikasi, mlrd.
manat (2006-2016)
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Sokil 4. Azarbaycanda qeyri-neft sektorunun UDM-ds paymin dinamikasi, mlrd. manat,
2000-2016-c1 illar (ARDSK-nin malumatlari asasinda miiallif tarafindon hazirlanmsdar.
http://www.stat.gov.az).

121


http://www.stat.gov.az/
http://www.stat.gov.az/

Hiiquq va idarsetma
Audit Ne 1, Cild 19, 2018, sah. 117-132.

Sokil 5-do iso Azorbaycanda 2012-2016-c1 illor iizro UDM-da geyri -dévlot bolmasinin
pay1 0z oksini tapmigdir. Bu gostorici 2012-ci ildo 81,5 % oldugu halda, 2015-ci ilds bir qodor
azalaraq 81,2 % toskil etmis, amma 2016-c1 ildo artaraq 83,6 % soviyyasina ¢atmisdir.

Azorbaycanda UDM-do qeyri-dévlat bolmasinin payi, %-lo (2012-2016)
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Sokil 5. Azarbaycanda UDM-da qeyri-dovlot bolmasinin pay, %-la, 2012-2016-c1 illor
(ARDSK-nin malumatlari asasinda miisllif torafindon hazirlanmsdir.
http://www.stat.gov.az)

Olkonin iqtisadi tohliikesizliyinin miihiim gostaricilorindon birido yoxsullugun saviyyo-
sinin azaldilmasi va 6lka ohalisinin yasayis soviyyasinin yiiksaldilmasino nail olunmasidir.
Sokil 6-da 2012-2016-c1 illor iizro Azorbaycanda yoxsullugun soviyyosi verilmisdir. 2012-ci
ildo yoxsullugun soviyyasi 6lkomizdo 6 % oldugu halda, 2015-ci ildo bu gostorici 4,9 %-o
gador azaldilmis, amma 2016-c1 ildo 1 % artaraq 5,9 % toskil etmisdir.

Azarbaycanda yoxsullugun saviyyasi, %-15 (2012-2016)
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Sakil 6. Azarbaycanda yoxsullugun saviyyasi, %-19, 2012-2016-c1 illor (ARDSK-nin
molumatlari asasinda miisllif tarafindon hazirlanmmsdir. http://www.stat.gov.az)

122


http://www.stat.gov.az/
http://www.stat.gov.az/

Hiiquq va idarsetma
Audit Ne 1, Cild 19, 2018, sah. 117-132.

Sokil 7-do 2011-2016-c1 illor orzindo Azarbaycanda sonaye mohsulunun hocminin dina-
mikasi1 verilmigdir. Homin dovr arzinds sonaye mahsulunun dinamikasinda shomiyyatli artima
nail olunmamus, oksina 2011-2015-ci illords azalma tendensiyasi istiinliik toskil etmis, yalniz
2016-c1 ildo sonaye mohsulunun hocminin artim dinamikasi borpa olunmusdur. Siibhasiz,
biitiin bunlar 6lkods neft hasilatinin az da olsa son illor azalmasi vo neftin qiymatinin diinya
bazarlarinda bir nego dofs diismosi ilo birbasa baglidir. Ciinki, 2011-2016-c1 illords emal so-
nayesindo azalma yox, daim artim dinamikasi miisahido olunmusdur. Homin dovr orzindo 6l-
konin emal sonayesindo artim 1,4 dofo toskil etmis vo 2016-c1 ilin yekununda emal sonayesi
mohsullarin iimumi hacmi 9,2 mlrd. manat olmusdur (bax: Sakil 7).

Azarbaycanda sanaye maohsulunun hacminin dinamikasi, mlrd. manat (2011-2016)
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Sakil 7. Azarbaycanda sonaye mohsulunun hacminin dinamikasi, mlrd. manat, 2011-
2016-c1 illor (ARDSK-nin malumatlari asasinda miidllif torafindon hazirlanmsdir.
http://www.stat.gov.az).

Olkonin igtisadi tohliikesizliyin miihiim indikatorlarindan biri do istehlak bazarinim inki-
saf etdirilmasi vo tonzimlomasi prosesloridir. Bu sahonin inkisafindan shalinin yasayis saviy-
yasini va sosial rifahimin ytiksaldilmasi, shalinin miixtslif glindslik mallara, ham¢inin digor
moigot mallarina, sonaye mohsullarina olan tolobatinin adekvat 6donilmasi asilidir. Sakil 8-do
2011-2016-c1 illar orzindo Azorbaycanda istehsal bazarinin dinamikasi verilmisdir. Maraqlidir
ki, diinya maliyys bohrani vo 6lkomizdoaki son illordo maliyys ¢atinliklorine baxmayarag, is-
tehsal bazarinin artim dinamikas1 sabit olaraq qalmigdir. 2011-2016-c1 iller orzindo Azorbay-
canda istehsal bazarinin hocmi 1,8 dofoyo yaxin artmis vo 2015-ci ildo istehlak bazarmin
hocmi 34,3 mlrd. manat, 2016-c1 ildo is0 39,2 mlrd. manat toskil etmisdir.

Azarbaycanda istehlak bazarinin dinamikasi, mlrd. manat (2011-2016)
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Sokil 8. Azarbaycanda istehlak bazarinin dinamikasi, mlrd. manat, 2011-2016-c1 illor
(ARDSK-nin malumatlari asasinda miiallif tarafindon hazirlanmisdir.
http://www.stat.gov.az)
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Olkonin iqtisadi tohliiksaziliyinin soviyyasin xarakterizo edon gostoricilordon biri kimi,
porakondas ticarat dovriyyasinin makrostrukturu da maraq dogurur.

Sakil 9-da 2011-2016-c1 illordo Azarbaycanda parakonds ticarat dovriyyasinin makros-
trukturu verilmisdir. 2011-ci ildo parakondo ticarat dovriyyasinin makrostrukturunda orzaq
mohsullari, i¢kilar va tiitiin mamulatlart 10 % va geyri-orzaq mahsullar1 7,6 % toskil etmisdir-
s9, bu gostaricilor 2014-2016-c1 illords eyni saviyyads olmuslar vo miivafiq olaraq beladir:
2014 - 11 % va 11 %; 2015 —-12,9 % va 12,9 %; 2016 — 15,1 % va 15,1 % .

Azarbaycanda parakonds ticarat dovriyyasinin makrostrukturu, mlrd.
manat (2011-2016)
35
30,2
30
25,7
25 29
19,7

20
15
10

5

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016
B Porakonds ticarot dovriyyasi, comi B Orzaq mahsullari, ickilor vo tiitiin momulatlari ® Qeyri-arzaq mohsullari

Sakil 9. Azarbaycanda parakands ticarat dovriyyasinin makrostrukturu, mlrd. manat,
2011-2016-c1 illar (ARDSK-nin malumatlari asasinda miidllif tarafindon hazirlanmsdir.
http://www.stat.gov.az).

Sokil 10-da iss iqtisadi tohliiksozliyin mithiim gdstaricilordon biri olan orzaq tohliiksoz-
iliyindo ohomiyyatli rol oynayan orzaq mohsullarinin imumi 61ks tizro porakonds ticarat dov-
riyyasinds 2011-2016-c1 illordo dinamikasi verilmigdir. Dinamikadan goriindiiyii kimi, homin
dovr orzinds orzaq mohsullarinin parakonds ticarst dovriyyasinds hocmi 1,5 dofoys yaxin art-
mis vo 2016-c1 ilin yekununda 13,4 mlrd. manat toskil etmisdir. Miigayiso {i¢iin bildirok ki, bu
gostorici 2011-ci ilde 9,1 mlrd. manat, 2015-ci ilds iso 11,7 mlrd. manat olmusdur.

Azarbaycanda parakonds ticarat dovriyyasinds srzaq mahsullarinin
dinamikasi, mlrd. manat (2011-2016)
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Sakil 10. Azarbaycanda parakando ticarat dovriyyasinda sarzaq mahsullarinin
dinamikasi, mlrd. manat, 2011-2016-c1 illar (ARDSK-nin malumatlari asasinda miisllif
torafindon hazirlanmsdir. http://www.stat.gov.az).
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Olkonin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmosindo ohalinin etibarli sokilds gida vo
orzaq mohsullari ilo tominatinin mithiim rolu vardir. Bu baximdan Azarbaycanda son illards
xeyli islor goriilmiisdiir. Kond tosarriifat1 vo aqrar sektoru, hamginin yeyinti sonayesinin po-
tensialin yiiksaldilmasi, ondan samarali istifads olunmasi va raqabat qabiliyyatli emal miiassi-
solorinin togkili proseslori intensivlogsmokdadir.

Sokil 11-do 2011-2016-c1 illor arzinde Azarbaycanda qida mahsullarinin istehsalinin di-
namikasi verilmisdir. Bu dovr orzinds qida mohsullarinin istehsal hocmi 57,1 % artmis vo
2016-c1 ilin yekununda 3,3 mlrd. manat togkil etmisdir.

Azarbaycanda qida mahsullarimnin istehsalinin dinamikasi, mlrd. manat (2011-
2016)
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Sakil 11. Azarbaycanda qida mahsullarinin istehsalinin dinamikasi, mlrd. manat, 2011-
2016-c1 illor (ARDSK-nin malumatlari asasinda miisllif tarafindon hazirlanmisdir
http://www.stat.gov.az).

Sokil 12-do 2011-2016-c1 illor iigiin Azorbaycana xarici investisiyalarin colbinin
dinamikas1 6z oksini tapmigdir. Son illords investisiyalarin hocmi eyni soviyyado galmis vo
2016-c1 ilin yekununda 10,2 mlrd. dollar toskil etmisdir.

Azarbaycana xarici investisiyalarin calbinin dinamikasi, mlrd. $ (2011-
2016)
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Sakil 12. Azarbaycana xarici investisiyalarin calbinin dinamikasi, mird. $, 2011-2016-c1
illor (ARDSK-nin malumatlari asasinda miisllif tarafindon hazirlanmsdir.
http://www.stat.gov.az).
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Sokil 13-ds iso Azarbaycanin geyri-neft sektoruna Xarici investisiyalarin 2011-2016-c1
illor arzinds calbinin dinamikasi verilmigdir. 2011-2015-ci illords 6lkonin qeyri-neft sektor-
una xarici investisiyalarin calbi istiqgamotinds faalliq tomin olunmamisdir, ancaq 2016-c1 ilds
2015-ci ilo nisbaton investisiyalarin hacmi iki defoys yaxin artmis vo ilin yekununda 1,7 mlrd.
dollar olmusdur.

Azarbaycanin geyri-neft sektoruna xarici investisiyalarin calbinin dinamikasi,
mird. $ (2011-2016)
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Sakil 13. Azarbaycanin qeyri-neft sektoruna xarici investisiyalarin calbinin dinamikasi,
mird. $, 2011-2016-c1 illoar (ARDSK-nin malumatlari asasinda miisllif tarafindon
hazirlanmsdir. http://www.stat.gov.az).

Olkonin iqtisadi tohliikesizliyinin optimal tomin edilmasindo xarici ddvlet borclarmin
tonzimlonmasi va tohliikali hadda ¢atdirilmamasi vacib shamiyyat kasb edir. Azarbaycan son
illords borc gotiiran 6lkalordon donor 6lkalor sirasina kegmok tendensiyasini formalasdiran
dovlatlordondir. Amma, bununla bels, son illords 6lko valyutasinin ikiqat devalvasiyasi bu
sahodo ehtiyatli davranisi sartlondirir. Baxmayaraq ki, 2015-2017-ci illordo dollar ifadasinda
6lka borcu shomiyyatli saviyyads artmayib, amma manat nisbatindo bu borcun hacmi xeyli
artib vo biitiin bunlar narahatliq dogurur (bax: Sakil 14).

Azarbaycanda xarici dévlat borcunun dinamikasi, mird. $ (2005-2017)
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Sakil 14. Azarbaycanda xarici dovlat borcunun dinamikasi, mlrd. $, 2005-2017-ci illor
(Azarbaycan Respublikasi Maliyys Nazirliyinin malumatlari 3sasinda miisllif torafindon
hazirlanmmsdir. http://www.maliyye.gov.az).
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Sokil 15-do iso Azarbaycanda 2005-2017-ci illor arzinda xarici dovlot borcunun UDM-a2
olan nisbati verilmisdir. 2010-2015-ci illards bu nisbat sabit olaraq qalmasina baxmayaraq (8
% -8,6 %), 2016-c1 ilin avvalina 19,8 %, 2017-ci ilin avvalina isa 20,4 % toskil etmisdir.

Azarbaycanda xarici dévlat borcunun UDM-5 olan nisbati, %-1o
(2005-2017)
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Sakil 15. Azarbaycanda xarici dévlat borcunun UDM-5 olan nisbati, %-la, 2005-2017-Ci
illor (Azarbaycan Respublikas1 Maliyys Nazirliyinin malumatlar: sasasinda miisllif
tarafindan hazirlanmsdir. http://www.maliyye.gov.az)

Igtisadi tohliikasizilyin vacib komponentlorindon biri olan valyuta ehtiyatlarmin forma-
lagdirilmasi, onlarin samarali idara edilmasi va istifads proseslorinin optimalligi 6lkomiz ti¢iin
Kifayot qodor aktual mosolalordondir. Bu masalalor ilo 6lkomizds ixtisaslagdirilmis miiasir
qurum — Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondu moggul olur. Valyuta ehtiyatlarin hocmi
2010-cu ildo 29,8 mlird., 2014-cii ildo 50,9 mird. dollara yaxin, 2016-ci ilin avvalin yeku-
nunda is9 37,2 mlrd. dollara yaxin olmusdur.

Qlobal iqtisadi tohliikelor artdiqca, 6lkomizin iqtisadi inkisaf modelinin giiclondirilmasi
vacib sortlordon biri kimi ortaya ¢ixmigdir [17;18;19;20;21;22]. Bels ki, global iqtisadi toh-
likkalorin va iqtisadi ¢agirislarin tosirindon milli igtisadiyyatin artim tempi zoiflomis, maliyyo
cotinliklori yaranmis vo bank sektorunda miioyyon problemlor ortaya ¢ixmisdir. Olko miiossi-
solarinin, milli igtisadiyyatin miixtalif sektorlarinin diinya bazarlarinda raqabat gabiliyyastinin
artirilmas1 mosalolorinds ¢atinliklor vardir. Azorbaycanda innovasiyalar vo texnologiyalar
bazarlari ¢ox zoaif inkisaf edir, maliyys bazarlarinin dayaniqliginda iss problemlor vardir. Milli
igtisadiyyatin iqtisadi inkisaf modelinin tokmillosdirilmasi zorurati yaranmis vo milli iqtisa-
diyyatin strukturunun diversifikasiyalagdirilmasinin tezlogsmasi tolob olunur. Milli igtisadiy-
yatin roqabat qabiliyyatinin obyektiv qiymotlondirilmosi vo adekvat todbirlorin goriilmosi
ticlin bir sira obyektlorin dorindon baxilmasi, dyronilmasi vo dovlstin iqtisadi siyasotindo
nozora alinmasi vacib sortlordir. Miiasir dovrde Azarbaycanin iqtisadi tohliikasizliyin tomin
edilmosi mexanizmlarinin daha da tokmillogdirilmasi vo yenilonmosi lazim golocokdir. Artiq
bu proseslor baglamisdir. Diinyada bas veran iqtisadi transformasiyalar, qlobal iqtisadi ¢agiris-
lardan yaranan tohliikolor milli iqtisadiyyatin iqtisadi tohliikasizliyinin daha da giiclondiril-
mosinin sartlondirir. Olkomizdo Strateji Yol Xoritolori ¢orgivasindo yaxin vo uzaq perspektiv-
dos hayata kegirilacok strateji tadbirlor milli iqtisadiyyatin tohliikssizliyinin daha etibarli for-
mada tomin olunmasina slavo potensial yaradacaqdir.

127


http://www.maliyye.gov.az/

Hiiquq va idarsetma
Audit Ne 1, Cild 19, 2018, sah. 117-132.

Odabiyyat siyahisi:

1. KimmenkoB P.B. DxoHoMuueckne acrnekTsl oOecredeHus HallMOHAJbHOU Oe3orac-
HocTtu Poccun. Jluce. kana. skoH. Hayk. Cankt-IletepOypr, 2005-184 c.

2. AnmueB A.b. ®opMupoBaHUE U Pa3BUTHE YKOHOMHUYECKOW M HALlMOHAIBHOM Oe3omac-
HOCTH A3epOaiikanckoil PeciyOnuky B COBEpIICHHBIX yCIOBUAX. ABTopedepar aucc. a-pa
9KOH. HayK. baky, 2014. — 59 s.

3. Bliyev S.T. Iqtisadi diplomatiya. Baki, “Elm vo tohsil” 2012. - 196 s.

4. Azorbaycan xalginin imummilli lideri Heydor Oliyevin 90 illik yubileyi haqqinda
Azarbaycan Respublikasi prezidentinin saroncami. Baki sohori, 21 yanvar 2013-cii il.

5. Milli tohliikesizlik hagqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu. Baki gahari, 29
Iyun 2004-ci il. Ne712- 11Q.

6. Azorbaycan Respublikasinin milli tohliikasizlik konsepsiyasi. Azarbaycan Respubli-
kas1 Prezidentinin 2007-ci il 23 may tarixli soroncamu ils tosdiq edilmisdir.

7. Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin stimullagdirilmasi ilo bagli slava tadbirlor hag-
qinda Azarbaycan Respublikasi prezidentinin saroncami. Baki sahari, 18 yanvar 2016-c1 il.

8. Porter M.E. The Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Perfor-
mance. NY: Free Press, 1985.

9. Porter M.E. Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance,
1998.

10. Paul W. Kuznets. An East Asian Model of Economic Development: Japan, Tai-
wan, and South Korea//Economic Development and Cultural Change. Indiana University.
Vol. 36, No.3, P. 11-43 http://www.jstor.org.

11. Welker Jason. Model of Economic Growth and Development. http://www.
welkerswikinomics.com.

12. World Competitiveness Yearbook 2016. https://www.imd.org/research/ books/
world-competitiveness-yearbook-2016.

13. The Global Competitiveness Report 2016-2017. World Economic Forum.
https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2016-017.

14. Doing Business 2017. Equal Opportunity for All. The World Bank. http://www.
doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2017.

15. “Azorbaycan 2020: Golocoyo baxis” Inkisaf Konsepsiyasi. Azorbaycan Respubli-
kas1 prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli formani ilo tosdiq edilmisdir. Baki, 2012. -39 s.

16. Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi {iizro Strateji Yol
Xaritosi. Azorbaycan Respublikasi prezidentinin 2016-c1 il, 6 dekabr tarixli formani ilo tosdiq
edilmisdir.

17. Sokaraliyev A., Sokaraliyev Q. Azarbaycan iqtisadiyyati: realliglar vo perspektivior.
Baki, “Turxan”, NPB, 2016.-536 s.

18. Mikayilova S.M. Azorbaycanin ke¢id dovriinds iqtisadi tohliikasizlik problemlori
vo milli monafelor. I.e.d. dissertasiyasinin avtoreferat. Azarbaycan Respublikas1 Kond Tasor-
riifatt Nazirliyi, Azorbaycan Elmi-Todgigat Kond Tosorriifatinin Iqtisadiyyat: vo Toskili
Institutu. Baki, 2010.- 49 s.

19. Oliyev $.T. Azorbaycanin xarici iqtisadi siyasati. Sumqayit Dovlst Universitetinin
nasriyyati, 2015, 185 s.

20. CnanoB M.Y. DxoHOMHUYecKasi O€30MACHOCTh: OMBIT CUCTEMHOTO aHaiu3a. Anma-
ArTp1, 1999,

21. Dxonommueckas 6e3onacHocTh Poccun/ [lon pen. B.K.Cenuaroa, Mockga, 2005.

22. Atasov B. Igtisadi tohliikasizlik problemlori: Kélga igtisadiyyatinin vo korrupsiya-
nin cilovlanmasina dair bazi miilahizolor//“Igtisadiyyat vo audit”.-2008.-Ne8(98).—S.5-8.

128


http://www.jstor.org/
https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2016-017

Hiiquq va idarsetma
Audit Ne 1, Cild 19, 2018, sah. 117-132.

Oliyev Safa Tiflis oglu, i.e.d., prof.
Sumgayit Doviat Universiteti
Sumgayit soh., 43-cii mahalla

shafaaliyev@gmail.com

XULAS®

MUASIR DOVRDO AZORBAYCANIN iQTIiSADIi TOHLUKOSIZLiYININ
GUCLONDIRILMOSi SOMTLORI VO HODOFLORI

Moqalado miiasir dovrde Azaorbaycanin iqtisadi tohliikesizliyinin giiclondirilmasi somt-
lori vo hadoflori todqiq olunmugdur. Azorbaycanin iqtisadi tohliikosizlik sisteminin miiasir
voziyyati, bununla bagh prinsipial vo konseptual masalolora baxilmisdir. Olkomizds iqtisadi
tohliikasizliyin giiclondirilmasini sortlondiron asas amillor tosniflogdirilmisdir. Milli maraglara
cavab veron iqtisadi tohliikesizlik sisteminin yaradilmasinin vacibliyi osaslandiriimisdir.
Qlobal iqtisadi tohliikalor soraitinds iqtisadi tohliikesizliyin tomin edilmasinin asas prinsiplori
vo meyarlari miioyyonlosdirilmisdir. Olko ohalisinin rifahinin yaxsilasdirilmas: vo ictimai
asayisin tomin edilmoasinin iqtisadi aspektlorino baxilmig, dovlatin iqtisadi siyasatinin strateji
mogamlart agiglanmigdir. Igtisadi tohliikesizliyin miihiim indikatorlar1 vo gostoricilari tahlil
olunmus vo obyektiv olaraq giymotlondirilmisdir. Olks iqtisadiyyatinin artim vo dayanigliliq
problemlori aragdirilmigdir. Umumi Daxili Mohsulun formalagmasi v artim monbalari todgiq
olunmus, slava doyar yarada bilocak iqtisadiyyat sahalorinin imkanlar1 qiymatlondirilmisdir.
Adambasina diison iimumi daxili mohsulun hocmi vo dinamikasi tohlil olunmusdur. Umumi
Daxili Mohsulda 6lkonin geyri-neft sektorunun rolu vo pay1 aragdirilmisdir. ©halinin galirle-
rinin artimi, sosial-igtisadi gorginliyin azaldilmasi vo 6lko ohalisinin yasayis soviyyasinin
yiiksaldilmasi mosololorine baxilmisdir. Xiisusile, 6lkads yoxsullugun saviyyasi genis olaraq
tohlil edilmis vo bu istigamotds goriilosi islorin zoruriliyi osaslandirilmigdir. Olkonin sonaye
sahosinin potensialinin artirilmast hesabina iqtisadi tohliikesizliyin giiclondirilmasi mosalolori
xiisusi diggot morkozindo saxlanilmigdir. Azarbaycanda sonaye mohsulunun hacminin dina-
mikas1 va strukturu tohlil edilmisdir. Olko oshalisinin rifahinin yiiksoldilmasindo xiisusi oha-
miyyat kosb edon istehlak bazarinin mdvcud voziyyati tohlil olunmusdur. Olkads parakonda
ticarot dovriyyosinin makrostrukturu va parakonds ticarot dovriyyssinda orzaq mohsullarinin
dinamikasina baxilmigdir. Orzaq problemlorinin va orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi,
xisusilo qida tohliikasizliyinin giiclondirilmasi problemlori aragdirilmisdir. Azorbaycanda
gida mohsullarinin istehsalinin dinamikas1 arasdirilmigdir. Iqtisadi tohliikesizliyin giiclon-
dirilmasindo ohomiyyatli rola malik olan xarici ticarat foaliyysti vo xarici ticarot alagolorinin
miasir vaziyyati otrafli aragsdirilmisdir. Qeyd olunmusdur ki, Azorbaycanda iqtisadi tohliike-
sizliyin tomin edilmosinds 6lko iqtisadiyyatinin neftdon asililigt vo neft ixracinin imumi
xarici ticarat dovriyyesinde paymin azaldilmasi vacib gortlordondir. Neft ixract ilo yanasi,
roqabot qabiliyyotli geyri-neft sektoru sonaye mohsullarinin istehsalinin vo ixracinin art-
irilmasi yaxin perspektivdo qarsida duran osas vozifolor kimi xarakterizo edilmisdir. Xarici ti-
carot dovriyyasinin dinamikasi genis tohlil olunmus, ixrac potensialinin adekvatligr arasdiril-
mus, idxal ovozedici saholorin yaradilmasinin vacibliyino toxunulmusdur. Olks igtisadiyyat-
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mnin davamli vo dayanigl inkisafinin tomin edilmasinds xarici investisiyalarin colbi proseslor-
inin siiratlondirilmasinin zoruriliyi asaslandirilmisdir. Azasrbaycanda xarici investisiyalarin
calbi proseslari vo dinamikasi verilmisdir. Xisusilo, geyri-neft sektoruna xarici investisiya-
larin calbinin dinamikasina ayrica diqqget yetirilmisdir. Neft-qaz sektoru ilo yanasi, 6lkomizin
miixtalif iqtisadiyyat sektoruna, o climloadon geyri-neft sektoru sahoalorinae investisiyalarin yat-
irilmasinin vacibliyi bildirilmigdir. Azarbaycanda xarici dovloet borcunun dinamikasi tohlil
edilmisdir. Qlobal iqtisadi tohliikalor va strateji yol xaritasinin reallasdirilmasi soraitinds iqti-
sadi tohliikesizliyin giiclondirilmasinin osas somtlori {izro optimal foaliyyat istigamotlori vo
moveud problemlorin halli yollari miiayyonlosdirilmisdir. Iqgtisadi tohliikesizlik tadbirlorinin
genislondirilmasi vo bu tadbirlorin somaraliliyinin artirilmasi problemlori xiisusi diggot mor-
kazinds saxlanilmisdir.

Magqalonin sonunda miiasir dovrde Azarbaycanin iqtisadi tohliikesizliyinin giiclondiril-
masi somtlori vo hodoflori {izro bir sira tokliflor vo tovsiyalor verilmisdir.

Anues lllagpa Tughnuc oenwvi, 0.5.1., npog.
Cymeaumckuil I ocyoapcmeennulil YHusepcumem
2.Cymeaum, 43-i keapmarn
shafaaliyev@gmail.com

PE3IOME

HAITPABJIEHUA U LEJW YCWIEHHUSA YKOHOMHWYECKOM BE3OIMMACHOCTH
A3EPBAHI’KAHA B COBPEMEHHBIX YCJOBHSX

B craTtbe nccienoBaHbl HaNpaBIeHUU U LENIU YCUIICHUS SKOHOMUYECKOi 6e30macHoCTH
A3zepbaiiykaHa B COBpEMEHHBIX YCIIOBUSAX. PaccMOTpeHb! MpUHIMIUAIBHBIE U KOHIIENTYallb-
HbI€ BOIPOCHI [0 COBPEMEHHBIM COCTOSTHUSIM CHCTEMbl SKOHOMUYECKOH Oe3omacHocTH A3ep-
Oaifxana. V3yuensl 1 kBanu(UIMPOBaHbI OCHOBHBIE (PaKTOpbI, 00YCIOBIMBAIOIINE YCHUIIE-
HUE PKOHOMMYECcKOoW Oe3zomacHocTH B cTpaHe. OOOCHOBaHAa Ba)XKHOCTb CO3JaHHUS CHCTEMBI
HKOHOMUYECKON 0€30IacHOCTH, OTBEYAIOIIHME HAI[MOHAJIbHBIM AKOHOMHUYECKUM HHTEpecaMm
Azep0aiikana. OnpesiesieHbl OCHOBHBIE NMPUHIMIIBI U KPUTEPUH 1O 0OECHEUYEHUI0 3KOHO-
MHYECKOM 0€30IaCHOCTH B YCIOBUSAX POCTA II00AIBHBIX SKOHOMHUYECKUX yrpo3. PaccMmotpe-
HO YCHJIEHHE OOILECTBEHHOTO MOPs/IKA, MOBBIIMIEHUE >XU3HEHHOTO COCTOSHHE HACENCHHS
CTpaHbl U UX SKOHOMHMYECKHE aCMEKThl. AHAIN3UPOBAHBl U OOBEKTHUBHO OIICHEHBI Ba)KHBIE
MH/IMKATOPBI U MIOKa3aTeNIM IKOHOMHYECKON O6e3onmacHocTy. VccnenoBansl mpo0aeMbl pocTa U
YCTOWYMBOCTH SKOHOMUKH cTpaHbl. PaccMoTpeHo opMupoBaHue U HCTOYHUKOB pocTa BHyT-
pennero Banosoro IlpoaykTa U oneHeHbl BO3SMOXHOCTH U C(epbl SKOHOMHUKH 10 CO3aHUIO
00aBOYHON CTOMMOCTU. AHAJIU3UPOBAHBl 00BEM, U IMHAMUKA BHYTPEHHETO BaJOBOIO IPO-
JyKTa Ha Aylly HaceleHus. VcciaenoBaHbl posib U 107 HEHEPTSIHOIO CEKTOpa CTpaHbl B 00-
nieM o0beMe BHYTPEHHETO BAJIOBOTO MpOAyKTa. PaccMOTpeHbl BOMPOCHl YPOBHS O€JHOCTH B
CTpaHe U CYIIHOCTb MEpONPHUATHIA MO 3TUM HarpasieHHsIM. Ocob0 oOpalieHo BHUMaHHs Ha
YCUJICHHSI 5 KOHOMUYECKOH 0€30IaCHOCTH 3a CUET MOBBIIIEHUS NOTEHIMAIa IPOMBIIUIEHHOTO
CEKTOpa CTpaHbl. AHAJM3UPOBAHO JMHAMUKA U CTPYKTYpa IPOMBILUIEHHON NPOAYKLUU B
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AszepbOaiipkane. ['my0oko aHanM3UpOBaHbI HHIHEUIHNE CUTYAlMH B OTPEOUTEILCKOM PBIHKE,
KOTOPOE MMEET BaYKHOE 3HAUYECHUE B TOBBIIICHUH KU3HEHHOTO COCTOSIHUS HACETICHUS CTPAHBI.
PaccMoTpeHO MakpoCTpyKTypa PO3HHYHOIO TOPrOBOTO O0OpOTa M JAWHAMHUKA ITPOIOBOJIb-
CTBEHHOM MPOAYKIIMU PO3ZHHUYHOTO TOPTOBOTO 00opoTa A3zepOaiimkana. MccienoBansl mpoo-
JeMBl YCHWJICHUS THIIEBOH OE30MIaCHOCTH M OOecHeueHrne BaKHBIM BHUJIAM IPOOBOJILCTBEH-
HBIX MPOAYKUMI HAceJIeHUsl CTpaHbl. PaccMOTpeHo AMHAMUKa MPOU3BOJCTBA MHUILEBBIX MPO-
nykiuii B AzepOaiikane. [1onpoOHO mccinenoBaHbl COBPEMEHHBIE COCTOSHHS BHELIHE TOP-
TOBBIX CBSI3€il U YpOBEHb BHEIIHE TOPTrOBOM JIEATEIBLHOCTH, KOTOPBII UMEET BaXKHYIO POJIb B
YCHWJIEHHUH 3KOHOMHYECKOH Oe3zomacHocTH. OTMEYEeHO O/Ha M3 Ba)KHBIX YCIIOBHH obecriede-
HUSI IKOHOMHYECKON O€30MacHOCTH CTPaHbl MHHUMU3AIUS A0 HePTsSHOTO (hakTopa B 00-
el SKOHOMHKE CTPaHBI U JIOJISl HE(TSIHOTO IKCIOpTa B IKCHopTe AszepOaiimpkana. O00cHO-
BaHO HEOOXOJMMOCTh Pa3BHTHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX HEHE(PTSHBIX CEKTOPOB 3KOHOMHUKHU
CTpaHBbl, Pa3BUTHS OTICIBHBIX SKCIOPTHO-OPHEHTHPOBOYHBIX CEKTOPOB C(hepbl POMBIIUICH-
HOCTH B ONMDKalIIed mepcreKTHBe. AHAIM3UPOBAHO JTUHAMUKA BHEIIHETOPTOBOrO 000poTa,
a/ICKBaTHOCTH SKCIIOPTHOTO MOTEHIIHANIA U OTMEYCHO BaXHOCTH OPTaHU3AIlMN UMIIOPTO3aMe-
maromux orpacieii. OG0CHOBaHO HEOOXOIMMOCTh MHTCHCH(HKAIMK TPOLECCOB MpPUBIICYE-
HUSI THOCTPAHHBIX WHBECTHIIMH 1O 00ECTICUSHHIO YCTOMYMBOTO M TIPOYHOTO Pa3BUTHSI 3KOHO-
MHKH CTpaHbl. J[aHO JAWHAMUKa NPHUBICYCHUS MHOCTPAHHBIX MHBECTHUIMHA B A3epOaiiikaH.
Oco060 o0OparieHo BHUMaHHE Ha MPUBJICUCHHE WHOCTPAHHBIX WHBECTUIUH MO HEHE(TSIHBIM
CEKTOpaM SKOHOMHKH CTpaHbl. OTMEUYEHO Ba)KHOCTh HapsLy ¢ HeTerazoBbIM CEKTOPOM, pac-
[MIMPEHUE MHBECTHUIIMOHHON aKTUBHOCTH M KaNMTAIBHBIX BIOKEHHH Ha Pa3BUTHE OTACIHHBIX
HEHE(TAHBIX CEKTOPOB 3KOHOMHUKHM AszepOaiijkaHa. AHaJIM3MPOBAHO IMHAMMKA Trocynap-
CTBEHHOTO BHEIIIHETO J0Jra cTpaHbl. ONpeneneHbl MyTH PeNIeHHH CYIIEeCTBYIONMX MpooiIeM
U ONTHUMAaJIbHbIE HANPaBJIEHUs AEATEIbHOCTH YCHIIEHUSI YKOHOMHUYECKOI Oe30MacHOCTH B yC-
JIOBUSIX POCTA TIIO0ATBHBIX U SKOHOMHUYECKHX YIpO3 M PeaH3alfidi CTPATETUIECKUX TOPOK-
HBIX KapT. Bonpocs! pacuipenust Mep SKOHOMUUYECKOH 0€30MacHOCTH U MOBBIIIEHUs 3 dek-
TUBHOCTHU 3TUX Mep ObUIN C(HOKYCHPOBAHBI.

B KoHIle cTaThy JaH psAl PEKOMEHJAIMNA U MPeUIOKEHUH MO HalpaBICHUSAM U LEIsIM
YCHJIEHUs] PKOHOMHUYeCcKoi Oe3onacHocTH A3epOalikaHa B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX.

Aliyev Shafa Tiflis, DSc in econ., prof.
Sumgait State University

43 Block, Sumgait
shafaaliyev@gmail.com

SUMMARY

DIRECTIONS AND GOALS OF STRENGTHENING AZERBAIJAN'S ECONOMIC
SECURITY IN MODERN CONDITIONS

The article deals with the directions and goals of strengthening Azerbaijan’s economic
security in modern conditions. It studies the principal and conceptual questions on current
status of the system of economic security of Azerbaijan. The main factors affecting the eco-
nomic security in the country are studied and classified by the author. The importance of cre-
ating a system of economic security corresponding to the national economic interests of Azer-
baijan is justified. The main principles and criteria are defined for ensuring economic security
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in the terms of growing global economic threats. The article studies such issues as maintain-
ing public order, raising the living standards of the population and their economic aspects. A
number of key indicators and factors of economic security are analysed and objectively evalu-
ated. The problems of growth and stability of the national economy are investigated. The au-
thor analyses the formation and sources of growth of the Gross Domestic Product (GDP) and
evaluates the opportunities and spheres of the economy for creating benefit. The volume and
dynamics of Gross Domestic Product per capital are analysed. The role and share of the coun-
try's non-oil sector in the total volume of Gross Domestic Product are studied. The article also
deals with the poverty level in the country and necessity of activities done in this area. Partic-
ular attention is paid to strengthening economic security by increasing the potential of the
country's industrial sector. The dynamics and structure of industrial production in Azerbaijan
is analysed. The author also investigates current situation in the consumer market, which is
important for improving the living standards of the population. The macrostructure of retail
trade turnover and the dynamics of food products of the retail trade turnover of Azerbaijan are
dealt with as well. The problems of strengthening food safety and providing important types
of food products for the population of the country are investigated. The author gives the dy-
namics of food production in Azerbaijan. The details of the current state of foreign trade rela-
tions and the level of foreign trade activity, which has an important role in enhancing eco-
nomic security, are studied in detail. One of the main conditions for ensuring the economic
security of the country is the minimization of the share of the oil factor in the overall economy
of the country and the share of oil exports in Azerbaijan's exports. The author emphasizes the
necessity for developing competitive non-oil sectors of the national economy and some ex-
port-oriented sectors of the industry in the near future. The dynamics of foreign trade turno-
ver, the adequacy of export potential, and the importance of the organization of import-
substituting industries are analysed in the article. The necessity for intensification of the pro-
cesses of attracting foreign investments to ensure sustainable and lasting development of na-
tional economy is substantiated. The dynamics of attraction of foreign investments to Azer-
baijan is given by the author. Particular attention is paid to attracting foreign investment in the
non-oil sectors of the national economy. The author notes the necessity for expanding invest-
ment activity and capital investments for the development of some non-oil sectors of the
economy of Azerbaijan along with the oil and gas sector. The dynamics of the state external
debt of the country is analysed. The author defines a number of ways to solve current prob-
lems and optimal directions for strengthening the economic security in the conditions of
growing global and economic threats and the implementation of strategic road maps. The arti-
cle focuses on the expansion of activities for improving economic security and increasing
their efficiency.

The author gives a number of recommendations and proposals on directions and goals
of strengthening Azerbaijan’s economic security in modern conditions at the end of the article.
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MUZDLULUGUN SUBYEKTiV OLAMOTLORININ SORHI
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Moalum oldugu kimi, istanilon cinayat torkibinin subyektiv aslamatlori cinayatin subyek-
tinin vo subyektiv torafinin slamatloridir. AR CM-nin 114-cti maddssinin 1-ci hissasinds vo
3-cii hissasindo miistaqil cinayat tarkiblorinin oldugunu nozoros alaraq [1], hor bir tarkibin
subyektiv olamatlorini gézdon kegirmoak, fikrimizca, daha dogru olardi.

Olimiz ¢atan hiiquqi adobiyyatin tohlili gostormisdir ki, muzdlulugun AR CM-nin 114-
cli maddasinin 1-ci hissasinds nozards tutulan subyekti masalosi tizro, demak olar ki, fikir
ayrilig1 yoxdur: miialliflorin boyiik oksariyyati hesab edir ki, bu cinayato géra cinayat masu-
liyyatino iimumi subyekt, yoni 16 yasina ¢atmis fiziki cohotdon anlaqli soxs calb edilos bilor.
Lakin rus alimi V.P. Malkov hesab edir ki, muzdlulugun miizakirs edilon néviiniin subyekti
“dovlat orqganlar1 va ya horbi idarsetms orqanlari torafindon bunun iigiin salahiyyatlondirilmis
vo hom muzdlu yigan torofdon, hom do miivafiq tapsiriq olmadan 6z tosobbiisii ilo horokoat
edon soxslor ola bilar”.

Hesab edirik ki, gostorilon noqteyi-nozor ganunla ssaslandirilmamigdir, ¢linki maddoado
xiisusi subyektin olamotlori qeyd olunmamisdir. Istonilon adamin muzdlu yi1a, ona tolim
kega, onu maliyyalosdirs, basqa ciir maddi tominat vers va istifado eda bilmasi beynalxalq
hiiquq sonadlori ilo do tosdiq olunur. Masalon, Siilh vo insanligin tohliikasizliyi sleyhino
cinayatlor Macallasi layihasinin 23-cii maddesinda gostarilon horokatlori térodon “istonilon
soxsin” mosuliyystindon danigilir. Oksina, agor AR CM-nin 114-cii maddasinin 1-ci hisse-
sinin dispozisiyasinda gostorilon horokatlori “dovlat orqanlart vo ya harbi idarsetmo organlari
torofindon bunun tgiin salahiyyatlondirilmis” saxslor téradarss, onlarin amoallarini, bizim
fikirimizcs, 6z xidmati movqeyindon istifado etmo alamati tizro AR CM-nin 114-cii madde-
sinin 2-ci hissasi ilo tosnifatlandirmagq lazim golocokdir.

AR CM-nin 114-cii maddssinin 3-cii hissasinds noazords tutulan muzdlulugun subyekti
boyiikk maraq dogurur. Burada xiisusi subyekt — muzdlu nazarde tutulmusdur. Muzdlunun
alamatlari AR CM-nin 114-cii maddasine muzdlu anlayisinin 1949-cu il tarixli Miiharibs qur-
banlarinin miidafiasi haqqinda Cenevra Konvensiyalarina I ©lava protokolda verilmis torifina
asaslanan sorhdo gostorilmisdir [2,5.570-658]. AR CM-nin 114-cii maddossinin sorhino asason,
muzdlu maddi miikafat almaq mogsadilo horokot edon vo silahli miinagiso vo ya horbi
omoliyyatlarda istirak edon dovlotin votondasi olmayan, onun orazisindo daimi yasamayan,
habelo rasmi vozifolorinin yerina yetirilmosi ii¢lin gondorilmis soxs olmayan soxs gobul
olunur. Belaliklo, AR CM-ns asason, silahli miinaqiso Vo ya harbi amsliyyatlarda istirakin
subyekti miitlog alamatlorin asagidaki otrafli siyahisini malik soxs ola bilar:

1) Soxs miistosna olaraq maddi miikafat almaq moagsadils harokat edir (subyektiv tarafin
miitlag alamati);
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2) O, silahli miinaqiso Vo ya horbi omoliyyatlarda istirak edon dévlatin votondasi deyildir;

3) Soxs silahli miinagiso Vo ya horbi omoliyyatlarda istirak edon dovlatin orazisindo
daimi yasamir;

4) O, rosmi vazifalorinin yerino yetirilmasi iigiin géndarilmis soxs deyildir.

Gostarilon slamatlarin har birini otrafli gézdon kegirak.

Birinci olamot — maddi miikafat almaq moqsadi — daha ¢ox muzdlulugun subyektino
deyil, subyektiv torofino aiddir. “Muzdlu” anlayisinin 1949-cu il tarixli Miihariba qurban-
larinin miidafissi hagqinda Cenevro Konvensiyalarina I ©lava protokolda verilmis tarifinds
bu subyektiv slamot obyektiv slamatlo — muzdlunun harbi amoliyyatlarda faktiki istirak: ilo
six baglhdir [3]. Bu zaman beynalxalq torifdo nozardon kegirilon subyektiv slamot bu faktla
doagiqlosdirilmisdir ki, vad edilon maddi miikafat hamin torafin silahli qiivvalarinin tarkibina
daxil olan eyni riitba Vo funksiyalara malik doyiis¢iiniin hagqindan shomiyyatli doracads artiq
olmalidir. Hesab edirik ki, gostarilon beynslxalq hiiquq normasint AR CM-na daha tam va
dagiq tothig etmok daha mogsadsuygun olardi. Subyektiv alamati — muzdlunun silahli miina-
qiso Vo ya horbi amaliyyatlarda istirakinin mogsadini, bizim fikrimizco, AR CM-nin 114-cii
maddasinin 3-cii hissasinin sorhinds deyil, hamin cinaystin obyektiv torafi ilo birlosdirmoklo
onun dispozisiyasinda amali olaraq nozardon kegirmok yerino diisordi. Belo goriiniir ki, elo
mogsadinin 6ziinii do adi ¢okilon beynslxalq hiiquq normast ilo uygunluga gotirmok lazimdir.

Ikinci alamat onu bildirir ki, soxs ya miinaqiso eden vo ya ddyiison toroflorden biri kimi
silahl1 miinaqisada Vo ya horbi omaliyyatlarda istirak edon dovlatin, ya da orazisindo daxili
silahli miinagisonin bas verdiyi dovlatin vatondasi deyildir (de-jure). Basqa so6zlo, sohbot
daxili yasayis yerindon asili olmayaraq gostorilon dovlotlor ticiin acnobi votondagslardan gedir.

Muzdlunun doévlotdaxili xarakterli silahli miinaqisolordo do istirak edo bilmasi hom
Muzdluluq hagqinda Konvensiyadan, hom do Siilh va insanligin tohliikasizliyi sleyhins cina-
yatlor Macallasindan natica kimi ¢ixir va sonuncuda geyd olunur ki, muzdlu {iglin onun silahl
miinaqigodo Vo ya harbi omoliyyatlarda istiraki, mahiyyat etibarilo, miitloq yox, alternativ
olamotdir. Bununla yanasi, beynslxalq hiiquq muzdlunun “hékumatin devrilmasins, dovlatin
konstitusiya qurulusunun va ya arazi biitovliiyliniin basqa ciir pozulmasina” yoénaldilmis silah-
I1 toqqusmalarda istirakini da ehtimal edir.

Muzdlunun {igilincii alamaoti — soxsin silahli miinaqiso Vo ya horbi omoliyyatlarda istirak
edon dovlatin arazisinds daimi yasamamasidir. AR CM-nin 114-cii maddasins sorhds verilmis
bu olamotin izah1 miioyyon ¢atinliklor dogurur. Hor seydon oavvol, ganunun msonasina
osaslanaraq, ancaq miivafiq dovlstin orazisinde daimi yasamayan, votondasligi olmayan $oxs
muzdlu ola biler.

Sual o halda yaranir ki, soxs miivafiq dovlatin votondasidir, lakin onun orazisinds daimi
yasamir, mosalon, ikili votondaghga malikdir vo daimi olarag homin 6lkodo deyil, eyni
zamanda votondasi oldugu ikinci 6lkads yasayir — bu ciir soxs muzdlu ola bilormi? A.G.
Kibalnik, O.Y. Moliboga va I.G. Solomonenko bu suala miisbat cavab verir vo izah edirlor ki,
“agor miinaqisada A vo B dovlatlori istirak edirlorss, bu zaman A 6lkasinin vatondasi yalniz o
halda onun muzdlusu ola bilar ki, 0, hamin 6lkanin orazisinds daimi yasamir, yani tamamila
miimkiindiir ki, o, daimi olaraq B &lkasinin arazisinds yasayir”. Dogrudan da, qanunun maot-
nini grammatika (sintaksis vo punktuasiya) ndqteyi-nozarindan tohlil etmoklo formal olaraq
bu ciir naticays golmok miimkiindiir. AR CM-nin 114-cii maddasina sorhin matninds “...dov-
latin votondasi olmayan” vo “onun orazisinds yasamayan” sz birlosmolori arasinda onlari
ayiran vergiil qoyulmusdur va na “va” birlasgdirici baglayicisi, no do “va ya” ayiriCt baglayicisi
yoxdur. Bu, o demokdir ki, soxsin muzdlu gobul olunmasi ii¢iin bu iki olamotdon biri
kifayotdir. Buradan da biz natica ¢ixara bilarik Ki, hotta ogor soxs silahli miinaqisods va ya
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horbi amaliyyatlarda istirak edon Vo ya orazisinds silahli miinagisonin va ya horbi amaliy-
yatlarin bas verdiyi dovlatin vatondasidirsa bels, lakin bu dovlatin arazisinds daimi yasamirsa,
galan zaruri slamatlorin varligi sartilo 0, muzdlu ola bilar.

Lakin faktiki olaraq burada iki vaziyyat ola bilor. Birincisi 0 zaman bas verir ki,
miivafiq dovlotdo daimi yasamayan votondas silahli miinaqisads vo ya harbi amoliyyatlarda
homin o vatondasi olmadig1 dévlat torafdon istirak edir. Hatta agor o, bu istiraka goéra maddi
miikafat almaga bel baglayirsa vo bu ciir miikafat ona toqdim olunursa bels, bu ciir soxsi
muzdlu adlandirmaq olmaz. Ikinci veziyyot o zaman yaranir ki, bu votondas bdyiik maddi
miikafat almaq moagsadils vatondast oldugu homin o dévlats qarsi vurusur.

Ikinci voziyyatin hall edilmasi iiciin “muzdlu” anlayismin 1949-cu il tarixli Miiharibo
qurbanlarin miidafiosi haqqinda Cenevro Konvensiyalarina 1 Olave protokolun 47-ci
maddasinds verilmis torifino miiraciot edok [4,5.599-600]. Bu torifdo ikinci vo igiincii
olamatlor daha aydin gostorilmisdir: soxs “no miinaqisads olan torafin votondasi deyildir, no
do miinaqisads olan torafin nazarat etdiyi arazide daim yasayan soxs deyildir”. Bu beynalxalq
torif gostarilon olamatlori birmanali olaraq tamamilo askar suratds izah etmoys imkan verir,
yoni, faktiki olaraq harada yasamasindan asili olmayaraq hamin dovlatin vatondasi olan soxs
muzdlu sayila bilmaz. Ogar bu soxs boyiik maddi miikafata gora oks torafo kegirsa, 0, soziin
dar (monfi) monasinda muzdlu, xayanotkar, satqin hesab edilmolidir, lakin cinayat hiiququ
monasinda muzdlu deyildir. Masalon, 1941-1945-ci Boyiik Vaton miiharibasi illarinds alman
fasist istilagilar1 torafindon isgal olunmus orazilords yerli oshalidon olan fasist polisaylarini heg
kim muzdlu hesab etmirdi.

Muzdlunun ganunda gostorilon dordiincii olamati odur ki, soxs rasmi vazifalarinin
yerina yetirilmasi {igiin géndorilmis olmamalidir. Bu alamat muzdlunun beynalxalq tarifinin
soxsin “miiharibo edon torof olan dovlet torafindon onun silahli qiivvalarinin torkibino daxil
olan soxs gismindo rosmi Shdaliklorinin yerino yetirilmosi iiciin géndarilmodiyini” bildiron
alamata uygun golir. Hesab edirik ki, bu dofo AR CM-nin 114-cii maddasins sorhds verilmis
miivafiq olamot daha dstiindiir. Qanuna oasason, soxs dovlotlor arasinda razilagsmaya goro
acnabi orduda xidmoto gondorilmis, lakin 6zii harbi amaliyyatlarda bilavasits istirak etmayan
horbi miisavir vo ya konsultant olmamalidir. Koniilliillor, yoni miihariba edan taraflordon
birinds harbi xidmoto gobul olmagi arzulayan soxslor do muzdlu deyildirlor. Lakin koniillii
maddi moanfooti deyil, 6z siyasi baxis vo Vatonparvarlik ogidasini oldo rohbar tutur vo o,
tocaviizkara, miistomlokagiliys, irqgiliys Vo ya ocnobi dovlstin hokmranlia qarst miibarizo
aparir. Konilliilor miiharibo edon torofin silahli giivvalorinin torkibino qosulur, buna gors do
doyiisciidiirlor vo dovlat onlara gora biitiin masuliyyatlori dasiyir. [5] Muzdlu iso soxsi heyatin
siyahisina daxil edilmir. Sonuncu aspekt muzdlunun beynalxalq sanadlords yer alan torifinin
olamati gisminds xiisusi olaraq daxil edilmisdir. Lakin soxsin silahli miinaqisodo doylismok
ticlin harbi amaliyyatlarin kegirildiyi yerds va ya sarhadlordon kanarda xiisusi olaraq yi1gilmali
oldugu olamati kimi bu slamat do AR CM-do 6z oksini tapmamisdir. Bununla belas, bey-
nolxalq hiiqugda bu iki slamat miihiim slamatlor kimi ayird edilir [6,5.88-89].

Hesab edirik ki, beynolxalq normalarin milli qanunvericiliys totbiq edilmasi zaman1 bu
Vo ya basqa amalin zaruri vo kafi olamotlori daha dagiq daxil edilmalidir. Deyilonlori nazors
alarag AR CM-nin 114-cii maddssine sorhds “muzdlu” anlayiginin asagidaki torifini vermok
olar: “Silahli miinaqiso vo ya horbi amosliyyatlarda istirak edon, yaxud orazisinds silahli
miinaqigonin bas verdiyi dovlatin vatondasi olmayan vo onun orazisinds daimi yasamayan,
habelo rosmi vazifalorinin yerina yetirilmasi ti¢iin géndarilmayan, yigma yerindon asili ol-
mayaraq silahli miinaqiso vo ya horbi omoliyyatlarda istirak etmok {igiin xiisusi olaraq
yigilmis soxs muzdlu sayilir”.
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Muzdlulugun subyektinin daha bir mosolasi tizorindo dayanmaqg yerino diisor — bu
homin cinayata gora cinayst masuliyystinin yasidir. AR CM-nin 114-cii maddssinin 6ziindo
muzdlunun torifindo do yas barasinds heg¢ bir xiisusi gostoris yoxdur. AR CM-nin 114-cii
maddasinin 2-ci hissasinin matnindan belo ¢ixir ki, muzdlu gisminds yetkinlik yasina cat-
mayan $oxs do ¢ixis edo bilor. AR CM-nin 20-ci maddasina asason, AR CM-nin 114-cii
maddasi tizro mosuliyyat 16 yasindan baslayir. Lakin Cegenistandaki hadisalor gostordi Ki,
muzdlulugun torkibini yaradan harokotlor 14 yasindan 16 yasa godor yetkinlik yasina ¢at-
mayan $oXs torofindon do toradilir. Olbatts, agor bu ciir yetkinlik yagina ¢atmayan “muzd-
lular” AR CM-nin 20-ci maddoasinds siyahist verilmis cinayatlor toradirss, onlar bu konkret
cinayatlora gora cinayat masuliyystina calb olunurlar. Lakin yetkinlik yasina ¢atmayanlar
muzdlular1 yigmaya (moasalon, 6z homyasidlar1 vo ya 16 yasina ¢atmis soxslor arasindan)
yonalmis amollor térads bilar, onlara talim kegoa bilorlor va s. Belo goriiniir ki, “tmumilikda
cinayat siyasatinin mogsadloriina va siilhiin vo insanligin tohliikesizliyinin maraqlarinin
miihafizoasi {izro Cinayat Macallasinin vazifalorino daha tasirli sokildo nail olmaq iigiin”
muzdluluga gora cinayat moasuliyyati yasini 14 yasa qoadar azaltmaq zoruri oldugunu diisiinon
muolliflorlo razilasmaq lazimdir.

Muzdla yiganin talobinin yerino yetirilmasi ti¢iin cinayat mosuliyyati yasina ¢atmadigi
Vo anlagsiz oldugu sobabindon cinayat mosuliyyati samil olunmayan soxslorin silahli
miinaqisa Vo ya hoarbi omaliyyatlarda istirak etdiyi vaxt yaranan vaziyyat miioyyan maraq kosb
edir. Belo vaziyyat AR CM-nin 33-cii maddasinin 2-ci hissasinds shats olunan {imumi qayda
tizro hall edilir: bu ciir soxsi silahli miinaqisado vo ya harbi amoliyyatlarda istirak ti¢iin
istifado edon miigassir AR CM-nin 114-cii maddasinin 3-cii hissasinds nazords tutulan
cinayatin bilavasits icragisi kimi cavab vermalidir.

Saxsin cinayat masuliyyatina calb olunmasi {igiin giinahin olmasini tayin etmok lazimdir
ki, bu da cinaystin subyektiv torofinin gdzdon kegirilmasini talob edir. Cinayatin subyektiv
torofi dedikda, amalin téradilmasi ilo bagl olan soxsin psixi foaliyyati basa diisiiliir. Psixika —
insan stiurunda obyektiv gercokliyin oksi kimi duygularin, tasavviirlorin, hisslorin, fikirlorin
mocmusudur. Insan psixikasi insan foaliyystinin idaroedilmosi funksiyasini yerino yetirir.
Psixi foaliyyat siiur (intellekt), irads, motivlor, moagsadlar, hisslor vo emosiyalar kimi biitov
bir sira alamatlori 6ziinds birlosdirir.

Istonilon insan raftarinin, o ciimlodan, cinayatin xarakter va istiqgamoti soxsin siiur vo
iradasi ilo mioyyon edilir ki, bunlar da obyektiv ger¢oklikdon, insanin oldugu konkret
sortlordon asilidir. Hom do nozors almaq lazimdir ki, insan miivafiq davranis variantinin
secimi imkanina, yani irads azadligina malik olmalidir.

Insanin psixi faaliyysti homiso onun torafindon konkret amollorin yerins yetirilmosindon
avval galir vo vahid, asaslandirilmig prosesi ifads edir.

Otraf ger¢okliyin dork edilmasi, onun insan siiurunda oksi miioyyan ehtiyaclara sobab
olur ki, bunlar da 6z névbasindo konkret maraglar dogurur. insanin maraq vo arzular1 onda
miioyyan aktiv foaliyyato hovos yaradir, onun davranisinin motivlorino gevrilirlor. Noticado
motivlor konkret insan faaliyyatinin mogsadini, yoni insanin noys can atdigini miioyyon edir.
Hoyat ehtiyaclarmin tomin edilmoasina can atma hom ganuni, ham do ganundan konar yollarla
hoyata kegirilos bilor.

Etiraf etmok lazimdir ki, burada “giinah” anlayisinin mozmununa boyiik rol ayrilir ki,
bu da siiur va iradonin miioyyan vaziyyatini, yani cinayat tératmis insanin siiurunda bas veran
psixi prosesi va saxsin hiiquqazidd davranisini miisayiot edan, yani onu cinayatin basa c¢atdigi
ana gadar tonzimlayan mahz hamin o prosesi 6ziinds birlosdirir.

Giinah aydin ifado edilmis mozmun mogamlarina malikdir:
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a) soxsin psixikasinda bas veran proseslori, onun téradilmis amalo miinasibatini, bu
zaman onun qarsisina qoydugu motivlari, magsadlari tashit etmoklo psixoloji mazmunu ils
xarakteriza olunur,;

b) ayani mazmununa malikdir, hamiso konkret cinaystds iizo ¢ixmagla o, onu téradon
konkret subyekto fordilosdirilmisdir;

¢) miioyyan sosial mozmunla dolmusdur. Onda subyektin sosial doyarlora manfi miina-
sibati tozahiir edir.

Hiiquqi adabiyyatda “giinah” anlayist vo onun mazmunu ilo yanasi “giinah doracosi”
anlayigina da rast golmok miimkiindiir. Bu halda sohbat giinahin sosial mahiyyatinin kamiyyat
xarakteristikasindan, yoni cinayati torodon insanin sosial meyllorinin deformasiya olma
daracasindan gedir. Qanunvericilikds “giinah daracasi” kimi anlayig tasbit edilmomisdir, lakin
tocriiboada, xiisuson da Cozanin toyin olunmasi zamani bdyiik shomiyysto malikdir.

Qiivvads olan cinayat ganunvericiliyino asasen, giinah iki formadan birinda: gasdan
olan formada va ya ehtiyatsizliq formasinda zahirs ¢ixa bilor (CM-nin 25 va 26-c1 maddaloari).
Qasd vo ehtiyatsizliq soxsin toradilon amoalo va onun naticalorine psixi miinasibatini
xarakterizo edir. Giinahkarligin ilkin gorti soxsin anlagligidir, yani sohbat toratdiyi amalin
faktiki torofini vo ictimai tohliikali xarakterini dork etmok vo 6z harokatlorini idaro etmok
gabiliyystino malik soxsdon gedir.

Cinayatin subyekti torafindon téradilmis omalin xarakterinin dork edilmasi va onun
naticalorindon gabagcadan Xxobordar olmasi giinahin intellektual torofi, miiayyan naticalorin
bas vermasini arzulama ve ya arzulamama iss irads torofi adlanir.

Intellekt — soxsiyyatin siiurda obyektiv gercokliyin predmet va hadisalarini onlarin mii-
hiim slags va gqanunauygunluglarinda, habels tocriibanin yaradic1 doyismasinds darin va dagiq
oks olunmasi qabiliyyatinds tozahiir edon xiisusiyyatidir. Intellekt biitiin oqli proseslords,
lakin ilk névbada, diisiinma Va toxayyiildo meydana ¢ixir [7,5.73].

frado foaliyyotin vo onun hoyata kegirilmosi iigiin zoruri daxili soylorin secimi
gabiliyyati kimi miioyyon edilir. Iradi harokat hoyata kegirmoklo insan bilavasito hiss edilon
ehtiyaclarin, qeyri-iradi istoklorin giictino qarst durur: iradi amal ligiin “man istoyirom” hissi
deyil, “lazimdir”, “mon etmoaliyam” hisslori, horokatin mogsadinin doyor xarakteristikasinin
dork edilmasi saciyyovidir. iradi davramsa cox vaxt motivlerin miibarizesi ilo miisayiot
olunan gorar gobulu daxildir. Irado psixi foaliyyatin o torofidir ki, o, ictimai tolobatlar1 oks
etdirir vo moagsado nail olmagq tigiin bu moagsadin gotiyyat vo hazirhigla stiurlu suratds qoyulu-
sunda, magsada nail olma yolunda duran maneslarin agilmasi ti¢iin zoruri foalliq, miitogok-
killik vo doziimliiliikds tozahiir edir.

Yuxarida deyilonlarlo bagl olaraq, agar intellekt konkret soraitds biitiin bas veranlarin
dork edilmasina imkan yaradan oksetmo funksiyasini yerino yetirirsa, 0 zaman irads cinayatin
toradilmasi barado gorar gobulu mexanizminin osasi olmaqla yonoldici funksiyani yerino
yetirir,

Giinahin intellektual tarafi amolin ictimai tohliikali xarakterini dorketmo vo onun ictimai
tohliikali naticalorini gqabaqcadan gormo ilo Sociyyslonir. Ayri-ayr1 hallarda (cinayotkar
diggotsizlik) soxs onun torafindon téradilon amallarin ictimai tohliikali naticalorini gabaqca-
dan gérmays bilar.

Insan siiurunun psixoloji xarakteristikasina 6ziinii dork edon subyektin hiss etmok,
moveud vo Xayali gergokliyi fikron tosovviir etmok, 6z psixi vo davranig vaziyyatino nozarot
etmok, onlar1 idara etmok gabiliyyati, otraf gercokliyi suratlor formasinda gérmok vo gavra-
maq bacarigr daxildir [8,s.113]. Beloaliklo, toradilon amalin ictimai tohliikoli xarakterini
anlama onun faktiki mazmununu va ictimai meanasimi dork etmoa demokdir. O, cinayatin ob-
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yektinin xarakteri barods, amalin moazmunu barads, habelo konkret cinaystin toradilmis
oldugu vo ya toradildiyi faktiki sorait barada tesavviirii 6ziinds birlosdirir.

Stiurun ikinci vacib psixoloji xarakteristikasi ger¢okliyin fikron tosovviirii vo toxoyyiilii,
yani bas veracak, bas vermali olan va bas vera bilon hadisalorin siiurda qabaqcadan goriin-
masi, aksidir.

Umumilikds basa diismo kimi qabaqcadan gérmo do iradoe ilo six baghdir. iradi torof
subyektin psixikasinda kecgon iradi proseslori xarakterizo edir. Giinahkar bir halda ictimai
tohliikali naticalorin bas vermosini arzulaya, basqa halda onlarin garsisinin alinmasini siiurlu
suratds ehtimal eds, tigiincii halda iso buna diistincasiz sokilds bel baglaya biloar.

Intellektual vo iradi toraflorin nisbotindoki forglor giinahin giinah formalarma béliin-
moasinin asasinda durur. Qiivvads olan ganunvericiliys asasen, giinah iki formadan birinda:
gosd vo ya ehtiyatsizliq formasinda iizo ¢ixa bilor (CM-nin 25 va 26-c1 maddolari). Bu 0
demokdir ki, imumiyyatlo giinah, yani bu formalardan konarda mévcud deyildir. AR CM-do
glinahin iki formast ilo yanast (CM-nin 24-cii maddosi) gosd vo ehtiyatsizligin névlori
miiayyan edilmisdir. CM-nin 25-ci maddasinds deyilir ki, gasdon toéradilon cinayat birbasa vo
ya dolay1 niyyatlo toradilon amal hesab olunur, CM-nin 26-c1 maddasinin 1-ci hissasinda isa
ehtiyatsizliq tiziindon toradilon cinayatin diistincasizlik va ya diqgstsizliys gors toradilon amal
gabul olundugu deyilir.

Muzdlulugun subyektiv torafi masalasi {izra hiiquq adabiyyatda demak olar ki, ziddiyyat
yoxdur: gati olaraq biitin mialliflor hesab edirlor ki, AR CM-nin 114-cii maddssinds nozards
tutulan cinayat miistosna olaraq birbasa niyyatlo toradilir. Belo diisiiniiriik ki, basqa miilahizo
ola da bilmoaz: giinahin forma vo névii hamin cinayatin torkibinin qurulusunun 6ziindon ¢ixir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, muzdlulugun AR CM-nin 114-cii maddasinin ham birinci,
hom do iiglincii maddosinds nazordo tutulan torkiblori qurulusuna goro formaldir, yani
muzdluluq ganunda gostorilmis horokatlorin toradilmosi anindan basa ¢atmis olur. Burada
belo ¢ixir ki, miizakiroa edilon cinayatin subyektiv torafi ancaq birbasa niyystlo ifads oluna
bilar. [9,5.213]

Hazirk1 aragdirmada torafimizdan verilon tariflor nozora alinmaqla qanunda gostarilon
har bir harokoto miinasiboatds subyektiv torafi agaq:

1. Muzdlu yigma. Soxs basa diisiir ki, basqa bir soxsi muzdlu gisminds yigir, yani elo
razilagsma (miigavilo) baglamaga yonolmis horokotlor edir, bu razilagsmaya osason o (vo ya
onun tarafindon taqdim edilon soxslor), muzdlunun silahli miinagisa vo ya harbi amaliy-
yatlarda istiraki miigabilinds ona tolim kegmok, onu maliyyslogsdimak vo basqa ciir maddi
tominat vermok 6hdoliyi gotiirlir vo belo razilagsma baglamaq, yoni muzdlu yigmagq istayir;

2. Muzdluya tolim kegmoa. Soxs basa diisiir ki, muzdluya tolim kegir, yoni ona horbi
sahads bilik va bacariqglar verir, vordislor formalasdirir, habelo onun silahli miinaqisads, ya da
horbi amoliyyatlarda bilavasits hazirligr moagsadilo ona miisyyan sokilda psixoloji, o ciimladan
ideoloji tasir edir va bu ciir horokat etmok, yani tolim kegmak istayir.

3. Muzdlunu maliyyalosdirmoa. Soxs basa diisiir ki, mohz muzdlunu maliyyalosdirir,
yani onu pul vasaitlori (nagd ve ya nagdsiz) tamin edir va bu ciir harokat etmoak istayir;

4. Muzdluya basqga ciir maddi tominat vermo. Soxs basa diisiir ki, muzdlunu maddi
cohoatdan tomin edir, yani onu har hans1 maddi dayarlarls tachiz edir va bu harakatlori yerina
yetirmok istayir;

5. Muzdludan silahli miinaqisodo Vo ya harbi omoliyyatlarda istifado etmoa. Soxs basa
diisiir ki, muzdludan silahli miinaqisads Vo ya harbi amaliyyatlarda istifads edir va ondan bu
soraitds istifads etmoak istayir;

6. Muzdlunun silahli miinaqisado Vo ya horbi omaliyyatlarda istiraki. Muzdlu basa
diisiir ki, silahli miinaqisods vo ya horbi omaliyyatlarda istirak edir vo istirak etmok istayir.
Muzdlunun silahli miinaqisads vo ya harbi omoliyyatlarda istirakinin subyektiv torafinin
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obyektiv oslamoti AR CM-nin 114-cii maddssinds gostorilon mogsad — maddi miikafat al-
magqdir. Yuxarida deyildiyi kimi, subyektiv torafin bu obyektiv slamatini AR CM-nin 114-cii
maddasinin 3-cii hissasine sorhds deyil, miivafiq beynoalxalq hiiquq normasi ilo uygunluga
gatirarak onun dispozisiyasinda nazards tutmag daha moagsadouygun olardi.

Odabiyyat siyahisi:

1. Azorbaycan Respublikasinin Cinayat Macallosi. Baki, Hiiquq odabiyyati nasriyyti,
2016.

2. Insan hiiquq vo azadliglarinin beynolxalq miidafiesi: Senodlor toplusu. M., 1990.
5.570-658.

3. Birlogsmis Millatlor Togkilatinin sanadlori A/32/114.

4. Insan hiiquq ve azadliglarmin beynslxalq miidafissi: Senadlor toplusu. M., 1990.
5.599-600.

5. IV Haaqga Konvensiyasi, 1907 r. «Torpaq miiharibasi hadisasinda neytral salahiy-
yatlilarin va soxslarin hiiquq va vazifalori.

6. Panov V.P. Beynolxalq cinayat hiiququ. Dars vasaiti. M., 1997. C. 88-89.

7. Levitov N.D. Psixologiyanin xarakteri. M., 1969. s.73.

8. Nemov R.S. Psixologiyanin imumi asaslari. Kitab. 1. 1994. s.113.

9. Naumov A.V. Rusiya Cinayat hiiququ. Xiisusi hissa. M., 1996. s. 213;

Hiiseynov Aytan Basir qizi doktorant
Baki Biznes Universiteti

Baki sah., H.Zordabi 88a
XULASO
MUZDLULUGUN SUBYEKTiV OLAMOTLORININ SORHI

Istonilon cinayat torkibinin subyektiv olamotlori cinayatin subyektinin va subyektiv
torofinin olamatloridir. Olimiz ¢atan hiiquqi odobiyyatin tohlili gétormisdir ki, muzdlulugun
AR CM-nin 114-cii maddasinin 1-ci hissasinda nazards tutulan subyekti masalasi tizro, demok
olar ki, fikir ayrilig1 yoxdur: miolliflorin boyiik oksariyyati hesab edir ki, bu cinaysto goro
cinayat mosuliyyatino imumi subyekt, yoni 16 yasina ¢atmis fiziki cohatdon anlaqli soxs calb
edilo bilor, AR CM-nin 114-cii maddoasinin 3-cii hissasindo nozords tutulan muzdlulugun
subyekti boyiik maraq dogurur. Burada xiisusi subyekt — muzdlu nozords tutulmusdur.
Muzdlunun olamatlori AR CM-nin 114-cii maddasine muzdlu anlayigsinin 1949-cu il tarixli
Miihariba qurbanlarinin miidafissi haqqinda Cenevro Konvensiyalarina I 9lavo protokolda
verilmis torifino asaslanan sorhdo gostorilmisdir. Beloliklo geyd etdiyimiz kimi, muzdlulugun
AR CM-nin 114-cii maddasinin ham birinci, hom do ii¢linci maddasinds nazards tutulan
torkiblori qurulusuna goro formaldir, yoni muzdlulug ganunda gostorilmis horokatlorin
toradilmosi anindan basa catmis olur. Burada belo ¢ixir ki, miizakiro edilon cinayatin
subyektiv torafi ancaq birbasa niyyatlo ifads oluna bilor.
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Hazirki arasdirmada torafimizdon verilon toriflor nozors alinmagla ganunda gostarilon
har bir harokato miinasibatda subyektiv torofi agaq:

- Muzdlu yigma. Soxs basa diisiir ki, basqa bir soxsi muzdlu gisminds yigir, yani elo
razilasma (miiqavilo) baglamaga yonalmis hoarokotlor edir, bu razilasmaya asason o, (vo ya
onun tarafindon toqdim edilon soxslor), muzdlunun silahli miinagiso vo ya harbi omaliy-
yatlarda istiraki miigabilinde ona tolim kegmok, onu maliyyslogsdimok vo basqa ciir maddi
tominat vermok 6hdaliyi gotiiriir vo bels razilasma baglamaq, yoni muzdlu yigmagq istayir;

- Muzdluya tolim kegma. Soxs basa diisiir ki, muzdluya tolim kegir, yoni ona harbi
sahads bilik va bacariqlar verir, vardislar formalasdirir, habels onun silahli miinagisads, ya da
harbi omoliyyatlarda bilavasito hazirligi moagsadilo ona miiayyan sokilds psixoloji, o cimladan
ideoloji tasir edir, vo bu ciir harokat etmok, yani tolim kegmok istoyir;

- Muzdlunu maliyyalosdirma. Soxs basa diisiir ki, mahz muzdlunu maliyyalagdirir, yani
onu pul vasaitlori (nagd va ya nagdsiz) tamin edir va bu ciir harokat etmok istayir;

- Muzdluya basqa ciir maddi tominat verma. Soxs basa diisiir ki, muzdlunu maddi
cohatdon tomin edir, yani onu har hans1 maddi dayarlarls tochiz edir vo bu harakatlori yerino
yetirmok istayir;

- Muzdludan silahli miinagisoda Vo ya horbi amoliyyatlarda istifado etma. Soxs basa
diisiir ki, muzdludan silahli miinaqisods Vo ya harbi amaliyyatlarda istifads edir vo ondan bu
soraitdo istifado etmok istoyir;

- Muzdlunun silahli miinaqisods va ya harbi amoliyyatlarda istiraki. Muzdlu basa diisiir
ki, silahli miinaqisodo vo ya horbi omoliyyatlarda istirak edir vo istirak etmok istoyir.
Muzdlunun silahli miinaqisodo vo ya horbi omoliyyatlarda istirakinin subyektiv torofinin
obyektiv slamati AR CM-nin 114-cii maddasinds gostarilon mogsad — maddi miikafat almag-
dir. Yuxarida deyildiyi kimi, subyektiv torafin bu obyektiv olamatini AR CM-nin 114-cii
maddasinin 3-cii hissasine sorhds deyil, miivafiq beynoalxalq hiiquq normasi ilo uygunluga
gatirorok onun dispozisiyasinda nozards tutmaq daha mogsadouygun olardi.

T'ycetinosa Atimen bawup 2vi3vl, 00KmMmoparm
baxunckuii Ynueepcumem busneca
I'. baky, I'.3apoabu 88a

PE3IOME
AHAJIN3 CYBBEKTUBHBIE IPU3HAKU HAEMHHUYECTBA

CyObeKTHBHBIMU TPHU3HAKAMHU JIOOOTO COCTaBa MPECTYIUICHHS SIBISIFOTCS TPU3HAKU
cyOBeKTa U CYOBEKTUBHOW CTOPOHBI MPECTYIICHU. AHAIN3 TOCTYITHOH HaM FOPHIHMYECKON
JUTEPATyphl TIOKA3all, YTO MO BOIMPOCY CyOBEKTa HAEMHUYECTBA, MPETyCMOTPEHHOTO 4. 1
c1.114 YK AP, npakTuyecku HET pa3HOIIACUI: MMOIABIISAIOINIEe OOTBIIMHCTBO ABTOPOB CUUTA-
€T, YTO YTOJIOBHOW OTBETCTBEHHOCTH 3a 3TO MPECTYIUICHHE TOJJIEKHUT CYOBEKT OOIIui, TO
ecTh (PU3UIECKOE BMEHAEMOE JIUII0, TOCTUTIIee 16-IeTHEro Bo3pacra.

Bbonbuioit nHTEpec BhI3bIBAET CYOBEKT HAEMHUYECTBA, IPEIYCMOTPEHHOTO 4. 3. cT. 114
YK AP. 3nech npenycMOTpeH CrielualbHbIA CyObeKT — HaeMHUK. [Ipu3Haku HaeMHUKa yKa-
3aHbl B npumedanuu K cT. 114 YK AP, ocHOBaHHOM Ha ompeJereHU MOHATHS HAaeMHHUKA,
nanHoro B JlomomautensHOM npoTtokosie | k KeneBckum koHBeHIHAM 1949 1.
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Kak Mbl OTMETHIIH, IO KOHCTPYKLMM COCTaBbl HAEMHMYECTBA, MIPEIyCMOTPEHHbIE U B
4acTH MEepBOH, U B yacTu Tperbeit cT. 114 YK AP, sBisrorcs ¢popmManbHBIMU, T. €. OKOHYEH-
HBIM HA€MHHMYECTBO SIBJISIETCS C MOMEHTA COBEpPUICHHS YKa3aHHBIX B 3aKOHE aeicTBuid. OT-
CI0ZIa CIelyeT, YTO CyOBEKTHBHAsI CTOPOHA PAacCMaTPUBAEMOIrO MPECTYIUIEHUS] MOXKET ObITh
BBIPa)KE€HA TOJIBKO MPSIMBIM YMBICIIOM.

Packpoem CyOBEeKTHBHYIO CTOPOHY NMPUMEHHUTEIBHO K KaKJOMY NEHCTBHIO, yKa3aHHO-
My B 3aKOHE, C YYETOM JaHHbIX HAMHU B HACTOSLIEM UCCIIEI0BAaHUU OIIPEACICHUM.

- Bep6oBka HaeMHuKka. JIM1o cO3HaeT, 4TO BepOyeT ApYyroe JMIO B KaueCTBE HAEM-
HUKA, TO €CTh COBEPILAET JICHCTBUS, HAlPaBJICHHbIC Ha 3aKJIIOUYEHUE COTJIalleHus (JOoroBopa),
COTJIACHO KOTOPOMY OHO (WJIM TIPEICTaBIIIEMbIC MM JIHIA) 00s3yeTcs 00y4arh, GuHAHCHPO-
BaThb U MHBIM 00pa3oM MaTepHUaJbHO 0OecreurBaTh HAEMHHKA B OOMEH Ha ydyacTue MOCJe/-
HEro B BOOPYXEHHOM KOH(DJIMKTE MJIM BOCHHBIX JEHCTBUSAX, U JKEJIAeT 3aKIIOUUTh TAKOE COT-
JaleHue, TO ecTh 3aBepOOBaTh.

- O0yueHue HaeMHHKa. JIuI0 co3HaeT, 4YTo 00yyaeT HaeMHMKa, TO €CTh MEepeIaeT eMy
3HAHUS, yMEHUS U (POPMHUPYET y HETO HABBHIKM B BOCHHOW OOJIACTH, a TAKXKE YTO OIpE/eIieH-
HBIM 00pa30M BO3/ICHCTBYET HAa HErO IICHXOJOTHYECKH, B TOM YHCIIE UICOIIOTUIECKHU C IIEIBI0
HOJTrOTOBKU €r0 K HEMOCPEICTBEHHOMY yYacTHIO B BOOPYKEHHOM KOH(QUIMKTE JTMOO0 BOSHHBIX
NeMCTBUSAX, U JKEJIaeT MOCTYIUTh TAKUM 00pa3oM, TO €CTb O0yUHTb.

- OuHaHcupoBaHKe HaeMHHKA. JIMIIO co3HAET, YTO (MHAHCHPYET UMEHHO HAaEMHUKA,
TO €CTh OOECIIEYMBACT €0 ACHEKHBIMH CPEICTBAMH (HATWMYHBIME WU O€3HATMYHBIMHU) H JKe-
JaeT TaK MOCTYIHTb.

- Unoe marepuanbHOe obOecriedeHune HaeMHHKA. JIMIO CO3HAeT, 4To MaTepuaibHO
o0ecrieynBaeT HAEMHHKA, TO €CTh CHa0KaeT ero KaKUMH-JTH00 MaTepHaIbHBIMH IEHHOCTSIMH,
Y YKEJIAET COBEPIIUTD 3TH JICUCTBUS.

- Hcnonb30BaHne Ha€MHHUKA B BOOPYKEHHOM KOH(IMKTE WM BOCHHBIX JIEHCTBHSIX.
JIuio co3HaeT, 4TO UCHOJIb3YeT HAeMHUKAa B BOOPY)KEHHOM KOH(JIMKTE WM BOCHHBIX JEii-
CTBUSIX U XKEJIaeT €ro UCI0JIb30BaTh B TAKOH OOCTaHOBKE.

- Yyactrue HaeMHUKa B BOOPY)KCHHOM KOH()JIMKTE WM BOSHHBIX JIeicTBUsAX. HaeMHHMK
CO3HAET, YTO MPUHUMAET y4acTHE B BOOPYKEHHOM KOH()JIMKTE WM BOCHHBIX JCHCTBHSIX U
*KenaeT ydacTBoBaTh. O0sA3aTeIbHBIM IPU3HAKOM CYOBEKTUBHOM CTOPOHBI yUacTHsI HAEMHHMKA
B BOOPY>XEHHOM KOH(IJIUKTE MJIM BOCHHBIX JCHCTBUAX SBISAETCS 1IeNb, yKa3aHHAs B pUMeya-
Huu K cr. 114 YK AP, - nonyuenue MatepuanbHOro Bo3HarpaxaeHus. Kak ObU1o ckazaHo
BBINIE, IelecooOpa3Hee ObI0 OBl 3TOT O0s3aTENbHBIA MpU3HAK CYOBEKTUBHOW CTOPOHBI
peIyCMOTPETh He B NMpHUMEYaHuH, a B nucnozunuu 4. 3 cr. 114 VK AP, mpusens ero B
COOTBETCTBHUE C COOTBETCTBYIOILEH MEKyHAPOAHO-IIPABOBON HOPMOM.
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Huseynova Ayten Bashir, PhD student
Baku Business University
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SUMMARY
INTERPRETATION OF MERCENARISM

Subjective signs of any offence are signs of the subject and the subjective side of the
offence.

The analysis of the available legal literature showed that there is almost no
disagreement with respect to the subject of mercenarism under Article 114, Part 1 of the AR
CC. The majority of authors believe that a person with a physical ability who has reached the
age of 16 is subject to criminal liability.

The subject of mercenarism considered in Article 114, Part 3 of the Criminal Code,
creates great interest. Here a mercenary is considered as a special subject. The signs of a
mercenary are reflected in Article 114 of the AR CC Charter and Additional Protocol | of the
Geneva Conventions on the Protection of Victims of War of 1949.

Thus, as we have already mentioned, mercenarism is formal according to the structure
of the contents in provisions 1 and 3 of Article 114 of the AR CC, namely, mercenarism ends
at the moment of committing the acts stated in the law. It turns out that the subjective side of
the offence can only be expressed directly.

In the present study, let's define the subjective side in relation to any action in the law,
taking into account the definitions given by us:

- Recruiting mercenaries. The person understands that he hires other persons as
mercenaries, makes arrangements aimed at concluding an agreement, in accordance with this
agreement the person undertakes to train, fund, and provide other physical security in
exchange for their participation in armed conflicts or hostilities.

- Training mercenaries. The person understands that he trains mercenaries for a job,
gives knowledge and skills in the military field, develops habits, gets psychological and
ideological impact on them, for immediate readiness in armed conflicts or hostilities.

- Financing mercenaries. The person realizes that he finances the mercenaries, provides
them with money (cash or non-cash).

- Providing mercenaries with other material resources. The person realizes that he
financially provides a mercenary, that is, supplies him with any material resources.

- Using mercenaries in armed conflicts or hostilities. The person understands that he
uses the mercenaries for armed conflicts or hostilities and wants to use them in such
circumstances.

- Participation of mercenaries in armed conflicts or hostilities. A mercenary realizes
that he will participate in an armed conflict or hostility and wants to participate. A mandatory
feature of the subjective side of a mercenary's participation in armed conflicts or hostilities is
the goal specified in the note to Article 114 of AR CC, - receiving material compensation. As
mentioned above, it would be more expedient to envisage this obligatory sign of the
subjective side not in a note, but in the disposition of Part 3 of Article 114 of the AR CC,
bringing it in line with the relevant international legal norm.
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BAKI BIZNES UNIVERSITETININ “AUDIT” JURNALINDA
DORC OLUNMAQ UCUN NOSRO TOQDIM OLUNAN MOQALDLORIN
HAZIRLANMASI QAYDALARI

Jurnala aid mogqalslorin asagidak: ardicilligla — nozari, tocriibi hissalori vo naticolori oha-
to etmoklos tortib olunmasi zoruridir:

1. Mogqaloslor 2 niisxodon ibarat olmagqla jurnalin istigamoti vo qurulusuna uygun tortib
edilarak yazili vo elektron variantinda toqdim edilmalidir.

2. 2-ci nlisxonin sonunda miisllif maqgalonin tam unikalligina géro mosuliyyet dasidig:
li¢lin imza etmalidir.

3. Mogqalolar tomiz, ¢ap edilmis halda gobul olunur.

4. Taqdim olunan maqalodo Azarbaycan, rus vo ingilis dillorinds agar sozlor verilmalidir.

5. Miialliflorin taqdim etdiyi moaqalods varaqin sol torafindon 2,5 sm, sag torofindon 1,5 sm,
agagidan 2,5 sm va yuxaridan isa 3 sm bos yer saxlanmagla ¢ap olunaraq tahvil verilmalidir.

6. Moqalo vo nosr materiallart hor bir voraqdo 27-30 satir, har bir satirdo 60-65 cap isa-
rosi olmagla togdim edilmalidir.

7. Homin varaqin bas torafindo solda moqalonin motnine uygun UOT (VY K) nomrosi
yazilmali, sagda miiallifin adi, soyadi, ata ad1 (tam sokildo géstorilmalidir,) isladiyi miiossi-
sonin adi, linvani, miisllifin elektron poct tinvani, moarkozdon asagida iso moqalonin ad1 bdyiik
harflorls yazilmalidir. Magalonin adi y1§cam olmaqgla mozmununu ohato etmalidir.

8. Mogalonin ¢ap olunmasinin miimkiinliiyii barade miiallif maqals ilo birlikdo is yerin-
don miitoxassis rayi va protokoldan ¢ixaris toqdim etmolidir. Sonra iso maqals jurnalin redak-
siya heyatinin iizvlorindon birina rays verilmalidir.

9. Jurnalin bir némrasindo bir miisllif 1 moqals, akademik vo miixbir tizvlori iso 2 mo-
gals dorc etdirs bilor. Jurnalda Azarbaycan, rus va ingilis dilinds maqalslar ¢ap edilir.

10. Darc olundugu dilden slave basqa 2 dildo do maqgalenin xiilasesi (250 s6zdon az ol-
mamaqla) verilmalidir.

11. Xiilasslords miiallifin (miialliflorin) galdiyi elmi natica, igin yeniliyi, totbiqinin she-
miyyati, iqtisadi somorasi va s. y1gcam sokildo 6z oksini tapmalidir. Har bir xiilasado mogalo-
nin ad1, misllifin (miialliflorin) tam adi gostorilmalidir.

12. Mogqalonin matninin sonunda istifado olunmus odobiyyatlarin siyahist verilmalidir.
Odobiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi mogalslorina, monoqrafiyalara va s. tstiinliik veril-
molidir. Motndo odobiyyat materiallarina istinad diiz métorizodo gostorilir. Istinad olunan
manbanin bibliografik tosviri verilorkon Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali
Attestasiya Komissiyasinin “Dissertasiyalarin tortibi qaydalar1” barads qiivvads olan tolimati-
nin “Istifads edilmis adabiyyat” bolmosinin 10.2-10.4.6 toloblori asas gotiiriilmolidir.

13. Cadvallor vo sakillor adlar1 vo sira saylar1 yazilmaqla motndos verilir. Cadvallorin
adlar1 va sira saylar1 codvalin st tarafindo, sokillorin adlar1 vo sira saylari iso soklin altinda
yazilmalidir.

14. Toqdim olunan mogqalonin hacmi A4 formatinda 6-10 sohifodon ¢ox olmamalidir.
Mogalanin matni Times New Roman - 12 srifti ilo (masalon: Azarbaycan dilinds latin olifbasi,
rus dilinda kiril olifbasi, ingilis dilinds ingilis alifbasi) 1 intervalla yazilmis diskde do taqdim
olunmalidir.

15. Moqals roydon alindigdan sonra redaksiya heystinds miizakirs edilir vo magalonin
darc olunub - olunmamasi barade miisllifo xobar verilir.

16. Moagqalo miisallifs diizalis liciin geri qaytarildigda miivafiq diizaliglor edildikdon son-
ra k6hna matnls birlikds redaksiyaya qaytarilir.

17. Moqalonin redaksiyaya daxil olma, tokrar islomoys gondarildiyi vo ¢ap olunma tari-
x1 sonda gostarilmalidir.

18. “Audit” jurnali tosorriifat hesabli olmaqla 6zlinlimaliyyslagdirma prinsipi il ilds 4
dofo (riibdo bir dofo) nosr edilir. Miioyyon edilmis 6donis kdglirmo vo ya nagd yolla hoyata
kegirilir.
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MMPABHJIA TIOJATOTOBKH CTATEM K TYBJMKAIIUUA B ) KYPHAJIE «AYJIUT»
BAKHHCKOI'O YHUBEPCUTETA BU3HECA

Cratpst ans myOnuKauu B JKypHaje AOJDKHA O(OpPMILITBCS C OXBAaTOM €€ TEOPETUYECKOM,
MIPAKTUUYECKOM yacTel ¥ pe3yabTaToB B CIEAYIOIIEH TOCIeI0BATEIbHOCTH:

1. CraTbu ciegyeT COCTaBIATh B COOTBETCTBUH C HANpPaBICHUEM M CTPYKTYpOH KypHana, u
MPEIOCTABIATh B ABYX 3K3EMIUIApaxX B IEYaTHOM BUJE U B AJIEKTPOHHOM BapHaHTE.

2.  OpuUrMHaJIBLHOCTP CTAaTEH MOATBEPIKAACTCS MOAMUCHIO ABTOPA B KOHIIE BTOPOTO SK3EMILIIS-
pa cTaThy, TEM CaMbIM OTBETCTBEHHOCTb 32 OPUTMHAJIBHOCTh CTaThU HECET HEMOCPEACTBEHHO CaM
aBTOP.

3. CraTbu NpUHUMAIOTCS B YACTOM, Hare4aTaHHOM BUJIE.

4. B mpenocTaBl€HHBIX CTaThAX IOJDKHBI COIEPXKATHCS KIIIOYEBBIE CIIOBAa Ha azepOaimxaH-
CKOM, PYCCKOM U aHIJINICKOM SI3BIKAX.

5. IlpencraBieHHbIE aBTOPAMHU CTaThH CJIELYyeT MeJaraTh Ha JIUCTAX CO CIEAYIOLIMMH I10JIS-
MHU: cJeBa - 2.5 ¢M, capasa - 1.5 cM, cHu3y - 2.5 cM U cBepxy 3 cM.

6. CraTes 1 MaTepHanbl Ul IeYaTH JOJDKHBI OBITh HAlledaTaHbl: Ha KakaoM JmcTe 1o 27-30
CTPOK, B Ka10H cTpoke mo 60-65 3HaKoB.

7. B BepxHeMm IIeBOM YTy JIHCTa ClIeyeT yka3atb Homep Y /IK B COOTBETCTBHH CO CTAaTheH,
crnpaBa-(haMUIINIO, IMsl M OTUYECTBO aBTOpPA, HAMMEHOBAHUE H A/IPEC YUPEKIEHHsI, B KOTOPOM OH pabo-
TaeT, aJipec AIEKTPOHHON MOYTHI aBTOpa, a MOJ HUMHU IMOCEpENHE - Ha3BaHHE CTaTbU 3arjaBHBIMU
OykBamu. Ha3zBanue cTaTh¥ JOIKHO OBITh JIAKOHHYHBIM U OXBAThIBATh CYTh CTAThHH.

8. ABTOp IOIKEH MPEAOCTaBUTh BMECTE CO CTaThel MHEHHE CIIEIMAINCTa C MecTa paboThl O
BO3MOKHOCTH ITyOJIMKALMK CTAaThbU M BBIMHMCKY U3 POTOKOA. [lanee ctaThs MOUISKUT Nepeaayde s
HaIMCcaHMA OT3bIBAa OJTHOMY M3 YWICHOB PEJaKIUH KypHaa.

9. B oagHOM HOMepe KypHaja OJIUH aBTOp BIpaBe OMYOJUKOBATH | CTAaThIO, a aKaJeMUKU U
YIEHBI-KOPPECTIOHICHTHI-TIO 2 cTaThu. B XypHane myOnuKyroTcsl CTaThb Ha a3epOaiiKaHCKOM, pyc-
CKOM U aHTJIUHCKOM SI3BIKaX.

10. Taxxe ciemyer MpeaoOCTaBUTh pe3loMe Ha cTaTbio (He MeHee 250 CIIOB) Ha Tpex S3bIKax,
BKJIIOYasl SI3bIK Ty OJIMKALMH.

11. B npexacraBieHHBIX pe3ioMe B KpaTKOW (opMe NOIKHBI OTPa3UThCs HayYHOE 3aKII0UYEHHUE
aBTOpa (ABTOPOB), HOBM3HA PaOOTHI, 3HAUMMOCTh €€ NMPUMEHEHMS, IKOHOMUYECKasi Bblroga u 1.4. B
Ka)XJIOM PE3IOMeE JI0JKHBI YKa3bIBaThCsl HA3BaHHUE CTAaThH, NoJIHOe uMs asropa (D.1.0).

12. B xoHIIe TEKCTa CTaThU cJeAyeT yKa3aTh CIIUCOK MCIOJIb30BaHHOM IUTEpaTyphl. B crimcke
JUTEPaTyphl NPEANOYTEHHE CIIEAYET OT/IaBaTh HAYYHBIM CTAThsIM, MOHOTPa(UsIM H T.JI. OCIETHUX 5-
10 sier. CchUIKM Ha JIMTepaTypHbIE MaTepHalbl B TEKCTE yKa3bIBAIOTCA B MPSMBIX ckoOkax. Crimcok
WCIIOJIb30BAaHHON JUTEpaTyphl JTOJKEH OBITh cocTaBiieH corjacHo nyHkTam 10.2-10.4.6 pasmena
«CnHCcOK HCIONIb30BaHHON JIUTEPATyph» AEMCTBYIONIEH HHCTPYKLMH O «lIpaBuiax coctaBieHHs quc-
cepraumn» Beicielr Atrecranonnoit Komuccnu npu [pesuaente AzepOaiipkanckoi PecrryOuku.

13. Tabnuibl U PUCYHKU NMPUBOJIATCS B TEKCTE C YKa3aHWEM HA3BaHUH W TIOPSIKOBBIX HOMeE-
poB. HazaHus 1 OpsiIKOBBIE HOMEpa TabJIHIl IPUBOIATCS BBEPXY TaOIUII, 8 HA3BaHUS M TIOPSIIKOBBIE
HOMEpa PUCYHKOB - IT0JI PUCYHKaMHU.

14. OObem npezacTaBiIeHHBIX CTaTed JOJDKEH OXBaThIBaTh He Oosee 6-10 ctpanun popmara A-
4. TekcT cTaThM TaKXkKe JOJDKCH IMPEJOCTaBIATHCS B (aiiie, 3amMcaHHOM Ha AMCK mpudTom Times
New Roman, ¢ MeXAyCTpOoYHbIM HHTepBaJioM - 1, pasmepom mpudra - 12 (Hanpumep: Ha azep-
0ali/PkaHCKOM SI3BIKE - JIATUHCKUM aji(aBUTOM, HA PYCCKOM S3bIKE - KUPHJUIMIEH, HAa aHTJUHCKOM
S3BIKE - AHTJIMHCKUMHU OyKBaMH).

15. Tlocne momy4eHust OT3bIBa Ha CTaTbiO, OHA 00CYKAAETCS B PEJAKLMH U aBTOPY COOOIIAaeTCs
pelleHre o ee MmyOauKaIuy JM00 00 0TKa3e B MyOJIMKAIIUY.

16. B ciyuae BO3BpaTa CTaThHM aBTOPY JJISl UCIIPABJICHUI, ITOCIIE BHECEHUS! COOTBETCTBYIOIINX
MOTIPaBOK, OHA BO3BPAIIAETCS aBTOPOM B PEIAKIIUIO BMECTE C TPEIBIAYIIIM TEKCTOM.

17. B xoHIe cneayeT yKaszaTh JaTy MOCTYIUIEHUS CTaThbH B PEAAKIIMIO, HAIIPABIEHH ee Ha 110-
BTOPHYIO pa3pabOTKy U JaTy MyOIHKaI[|H.

18. XKypnan «Ayaur» myonukyeTcs 4 pasa B 1ol (eXKeKBapTaJIbHO) [0 MPUHIUITY caMOpHHAH-
CHpOBaHHUS. Y CTAaHOBJICHHAS OIUIATa OCYIIECTBIISIETCS IIyTEM NEPEUnCIICHNS WIN B HATMYHOH (opme.
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GUIDELINES FOR SUBMITTING ARTICLES

The articles along with their theoretical-practical parts and conclusions will be pub-
lished in the Journal of Audit under the following requirements:

1. The articles should be submitted in original and electronic versions in 2 copies in ac-
cordance with the content and structure of the journal.

2. The originality of the articles will be declared with the signature of the authors at the
end of Copy 2.

3. The articles are accepted in an accurately printed form.

4. The keywords should be in Azerbaijani, Russian and English.

5. The margins of papers will be 2,5 inches on the left, 1,5 inches on the right, 2,5 inch-
es on the bottom and 3,0 inches on the top.

6. Each paper should have 27-30 lines and 60-65 characters for each line.

7. The UDC number is typed on the top left-hand corner; the author’s name and email
address, the name and address of the workplace on the right and the title of the article with
capital letters in the middle. The title of the article should relate to its content.

8. The authors are requested to submit a recommendation letter of an expert and an ex-
tract from the protocol from their workplaces. The articles will be submitted to one of the
members of the Editorial Board for review.

9. The authors are allowed to publish one article whereas academicians and correspond-
ent members can publish two articles in one volume of the journal. The articles are published
in Azerbaijani, Russian and English.

10. The abstracts should be in 3 languages containing no less than 250 words.

11. The abstracts should summarize scientific conclusions, innovation in the study, the
significance of its application, economic effectiveness, etc. Each abstract should include the
full name of the author (co-authors) and the article.

12. A list of references should be given at the end of the article. They include scientific
articles and monographs for the last 5-10 years. The relevant references are indicated with the
numbers enclosed in square brackets. The list of references should be given pursuant to the
items 10.2-10.4 of the References section of the “Guidelines for Theses” designed by the
High Attestation Commission under the President of the Republic of Azerbaijan.

13. The charts and images should be included with their names and numbers. The
names and numbers are used above the charts and below the images.

14. The maximum size of the articles is 6-10 pages 1 line spacing in A4 (210 x 297
mm) 12 point Times New Roman format (Latin alphabet in Azerbaijani, Cyrillic alphabet in
Russian and English alphabet in English). The articles should be submitted on a compact disc
(CD).

15. Based on a positive review, the Editorial Board discuss and evaluate the articles and
inform the authors whether their articles are accepted for publication.

16. The articles are returned to the authors for revision. The authors make final correc-
tions and submit them together with their old versions to the Editorial Board.

17. The dates of submission, revision and publication of the articles should be men-
tioned at the end of the papers.

18. The Journal of Audit is published on a self-financing basis 4 times a year (once a
quarter). Payments are made either by transfer or in cash.
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