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BAZAR IQTISADIYYATI SORAITINDO AUDITDO IQTiSADI TOHLILIN
MORHOLOLORI VO METODU

Acar sozlar: Bazar iqtisadiyyati, hesabatlarin realligi, fasilasizlik faaliyyati, iglorin so-
moraliliyinin giymatlondirilmasi, balans metodu, mugayise metodu, amil metodu, prognoz
metodu.

KiaoudeBble ciioBa: pbIHOYHAA 3KOHOMHKA, OTYCTHOCTD HeﬁCTBI/ITeHBHOCTH, ACATEIIb-
HOCTh HETIPEPBIBHOCTH, OLEHHUTH APPEKTHBHOCTh METOJA OyXTajTepcKoro OajaHca, METO[
CpaBHCHUA, MCTO/ (baKTopa, MCTO/ IIPOrHo3a.

Keywords: market economy, reporting the reality, continuity activities, assess the
effectiveness of the balance sheet method, comparison method, factor method, the forecast
method.

Hazirda region Glkslorinds miisahido edilon iqtisadi problemlor, yaxin Sorqds gorgin-
liyin artmasi, diinya iqtisadiyyatinda boyiik ¢okisi olan Cin igtisadiyyatinin artim tempinin
enmasi, Avropada borc problem oksar Olkalorin igtisadiyyatina bu va ya digar daracado manfi
tosir gostormisdir. Lakin buna baxmayaraq 6lkoads aparilan radikal-iqgtisadi islahatlarin natico-
sinda Vo igtisadiyyatin lokomotivi olan sahibkarin inkisafi asasinda 2016-c1 ildo Gmumi daxili
mohsul 54,2 milyard manat olmusdur. Elaco do, sonaye 1,4 %, geyri-neft sonayesi istehsali 5
%, kond tosarriifat1 2,6 %, ohalinin pul goliri 7% artmisdir. Xarici 6lkalora 2477 adda mohsul
ixrac edilmigdir. Bu iso, avvalki illorlo miigayisads 15,4 % c¢oxdur. Bitin bunlar demoyo
imkan verir ki, halo do milli iqtisadiyyatin saholori izro istifado olunmamis ehtiyatlar
movcuddur.[5] Bu ise audita igtisadi tohlilin asas marhalalari olan biznesin formalagmasina,
hesabatlarin realligina, fasilosizlik foaliyyatina vo rohboarlarin iginin somaraliyinin giymatlon-
dirilmasins bir daha sorait yaradacaqdir.

Auditds igtisadi tohlilin asas marhalalari tohlili obyekt gisminds sanaye tasarriifat sub-
yektlori asas goturullb, bu bir cox parametrlora géra respublika igtisadiyyatinin sektorlarinda
foaliyyat gostoron tosarriifat subyektlori tictin tipikdir (Bax sokil 1.).

Azorbaycan Prezidenti ilham ®Oliyev 2016-c1 ilin dekabrin 6-da 6lkonin perspektiv
inkisaf hadoflarini vo istigamatlorini muosyyanlosdirmak, onlarin reallasdirilmasini tomin
etmok mogsadilo “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 iizro strateji yol
Xaritasinin istigamatlarinin tosdigi vo bundan irali golon masalalor haqqinda” 2016-c1 il 16
mart tarixli soroncamina uygun olaraq miivafiq strateji yol xoritesindo gostorilmisdir ki,
uzunmuddatli strateji yol Xoritasinin osas hadoflorindon biri biznesin formalagsmasi vo
inkisafidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds biznesin formaslagmasinda tosarrufat subyektlorinin xarici
bazar mahiti 6yranilir, ekspress-tohlil gostaricilor dayarlondirilir vo hesabat formalar tahlil
edilir. Miistori biznesi barado tosavvirlori formalasdirmaq moqgsadilo onun bazar mihitini,
xususen mikroiqtisadiyyati vo aid oldugu saho miihitini, alicilari, todartikgilori, bazar tutu-
munu Vo onun qurulusunu bilmasi zoruridir. Tosorrlfat subyektlorinin ekspress-giymatlon-
dirma prosesinds aparici indikatorlarin bazar saviyyasine muvafigliyini va saviyyasini, 0
climlodon, xiisusi kapitalin rentabelliyini, amok 6danisi soviyyasini, amayin mohsuldarliginin
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saviyyasini, maliyya qoyulusundan galon galirlari, calb olunan maliyys resurslarinin orta
giymatini, vergi agirhi@inin saviyyasini, xUsusi kapital va tosarriifat subyektlorinin maliyys
naticalarinin muvafigliyini doyarlondirmak talab olunur. Qiymat gdstaricilorinin bazar saviy-
yasindan Kkonarlasmasina hesabatin geyri-diizgiin aparilmasinin, faaliyyatin fasilasizliyinin
aparilmasinin geyri-zoruriliyinin, hamginin tosorrifat subyektlorinin foaliyyatinin qgeyri-so-
moraliliyinin ilkin slamoti kimi baxilir. Aqgreqatlasdirilmis formalarin tohlili vasitasilo tosar-
rifat subyektlorinin asas iqtisadi gostaricilorinin saviyys vo dinamikasini doyarlondirmak vo
bunun asasinda tosarrifat subyektlori rahboarliyinin idaroetma somaraliyi vo biznes uguru haq-
qinda ilkin royi formalasdirmaq zoruridir. Bununla yanasi, maliyye omsallarinin dinami-
kasinin tohlili asasinda yiiksok risk zonalarinin miiayyan edilmasi va auditor yoxlaniginin osas
istigamotlarinin asaslandiriimast moagsado mivafiqdir.

flkin morhalo

Bazar muhitinin tohlili

Ekspress-tohlil

Hesabatin realliginin tahlili

Analitik prosedurlar vasitassilo hesabatin tohrif Unstirlorinin muoyyan edilmosi

Xatalar naticasinda tohrif

Qeyri-dizgiin harokatlor
naticasinds tohrif

Ugot standartlarinin qeyri-
mikommolliyi naticasinda
molumat tohrifi

Fasilasiz faaliyystin giymotlondirilmasi

Maliyys Unslrlorinin
tohlili

Istehsal tinsiirlarinin
tohlili

Bazar Unsirlarinin tohlili

Biznesin iqtisadi asas1 va islorin icrasinin samaraliliyinin giymatlondirilmasi

Maliyys naticalori vo
pul axinlarinin tahlili

Istifado edilon Somaraliliyin .
resurslarinin kompleks Inteqrasiya edilmis
samaraliliyi vo metodikasinin proseslarinin tohlili

keyfiyystinin tahlili

giymatlandirilmasi

Taskilat rohbarliyi tgun auditor mslumatlarinin formalagdirilmast

Sakil 1. Auditds iqgtisadi tahlilin marhalalari.
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Bu baximdan tosarrifat subyektlorinin fasilosiz foaliyyatini tasdiglomays imkan vermo-
yan problemlori vo indikatorlarini askar etmok lazimdir. Belo ki, bu gostaricilor tosarriifat
subyektlorinds har hansi problemin mévcudlugunu gostarir: illik hesabat va 6ton illarin 6do-
nilmomis itkilorinin mdévcudlugu, cari foaliyyst tizro xalis pul vesaitlorinin ¢atigsmazligi, vaxti
kegmis borclarinin olmasi, 6doma gabiliyyatinds olmayan debitorlarin debitor borclarinin
silinmasindan dayan ziyan (ssason modaxil), tesarrufat subyektlorindo xiisusi kapital azligi,
nizamnamo kapitalinin tosarriifat subyektlorinin aktivlorindan yiksak olmasi, mohsulun bura-
xilis vo osas balans gostaricilorinin kaskin azalmasi vo s. EKkspress-giymat naticalori asasinda
ayri-ayri hallarda tesarriifat subyektlarinin fasilosiz faaliyystinin geyri-miinasibliyi haqqinda
roy formalasa bilor. Lakin imumilikdo tosarriifat subyektlorinin fasilasiz foaliyyatinin geyri
munasibliyi haqqinda asasl ray Ugln tesarriifat subyektlorinin foaliyyatini otrafli, hesab edilon
sokilda 6yranmak talab olunur.

Umumiyyatlo fasilosiz foaliyyat forziyyasinin giymatlondirilmasi - fasilosiz foaliyyatin
totbiginin mimkunliylins siibho yarada bilocok maliyys, istehsal vo bazar Gnsurlorinin
dyronilmasi yolu ilo hayata kegirilir. Tosarriifat subyektlorinin fasilosiz faaliyystinin mim-
kinluyd ilk névbada onun hayata kegirtdiyi omaliyyatlarin galir saviyyasindon va iqtisadi
subyektin maliyys resurslarina daxilolma imkanlarindan asilidir. Maliyya Unsdrlorinin
Oyronilmasi metodikasi biznes foaliyyatinin iki aspektinin giymatlondirilmasina yonaldilmis
analitik prosedurlar1 shato edir.

Bu morhalonin gedisindo Ohdasliklorin vaxtinda yerina yetirilmasinin geyri-mumkin-
stzluyt ilo olagodar tesarriifat subyektlorinin fasilasiz foaliyyatina tohliks yarada bilacok
problemi birmonali sokildo askar etmok iqtidarinda olan analitik prosedurlarin istifadoasi
zoruridir. Bu morhalodo faaliyyatin fasilosizliyinin mimkinliyi haqqinda roy formalagdir-
maga imkan veracok maliyys Unsurlori todgiq edilmolidir. Belo ¢oxsayli analitik prosedurlar
tosorriifat subyektlorinin maliyys sabitliyins, giymatlondirilmasina yonoldilir. Tosorrifat
foaliyyatin fasilasizliyinin mumkunliylnu xarakterizo edon maliyyo Unsirlorindon basqa
istehsal vo bazar Gnsurlorinds giymatlondirmok lazimdir. Istehsal iinsiirlori 6ziinds tosorriifat
subyektlorinin aparici igtisadi resurslarla - asas vo dovriyys kapital ilo, 0 cimlodon ixtisaslt
heyatlo tominatinin dayarlondirilmasini oks etdirir. Bazar nsirlorina golinco iss yalniz
makroiqgtisadi muhitin vo digor parametrlorin doyismasi tosarriifat subyektlorinin fasilosiz
foaliyyatino tohliiks yarada bilor.

Auditds iqtisadi tohlilin asas marhalalorindon biride analitik prosedurlar vasitasilo
hesabatin tohrif olamatlorinin askarlanmasidir. Bu marhalads tatbiq edilon analitik prosedur-
lar miirokkabdir vo homiso hesabatin tohrif faktlarina birmonali sokilds ifads etmir. Hesabatin
tohrifina sobob maraqli soxslorin qeyri-diizgiin haroksti vo ugot standartlarinin qgeyri-
muikommolliyi sabab ola bilor. Bu istigamatlorin har biri ii¢lin analitik prosedurlarin miiayyan
kompleksinin olmasi hesabat gostoricilori arasindaki olagolorin todqiqi, vergi agirliginin
optimallagdirilmasi, tosorriifat subyektlorinin golir vo aktivlarin monimsonilmasina yonalmis
horokatlorin ilkin olamatlorinin askar edilmosi, ucot standartlarmin geyri-mikommolliyi
naticasinds tohrif edilmis hesabat gdstaricilorinin miosyyanlosmasi zaruridir. Tohlilin bu
morhalasinds vergi yiikiiniin optimallasdirilmast sxeminin totbigi slamotlorinin askarlanmasi,
vergidon yayinma, aktivlarin geyri-qanuni sokildo moanimsanilmasi kimi todgigatlar tagdim
edilir. Bundan basqa, tosorrifat subyektlorinin mohsuldarligini vo resurslarin dayarinin bazar
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saviyyasino muvafiq olub-olmadigini qiymatlondirmok, tosorriifat subyektlorinin maliyya
aximini va vergi agirligini tohlil etmoak vacibdir.

Hazirda igtisadiyyatin inkisafla olagodar olaraq iqgtisadi subyektlorin integrasiya
munasibatlori daha boyiik shomiyyat kasb edir vo bununla slagodar olaraq tohlil prosesinds
fordi hesabata asaslanmaqg muimkin deyil. Bu halda, konsolids edilmis (birlogsmis) hamginin
torofin gabiliyyat xiisusi hesabatlarin tohlili vacibdir. Bu halda naticalor fordi, birlogsmis va
ayrilmig hesabatlarin miiqayisali tohlili asasinda formalasmalidir. Tohlil integrasiya proseslo-
rindo istirak edon tosarriifat subyektlorinin (t0roma, tabecilikdo olan comiyyatlor, birge
foaliyyatlorinin istirakgilar1), homginin vergi glzastlori olan (satis, alis, istehsalat, lisenziyali,
maliyya, servis vo holding) funksiyali toskilatlarin siyahisinin miiayyan edilmasindon baslan-
malidir. Sonra iso tosorriifat subyektlori sistemlorinin qurulma sxeminin (saquli, {ifiiqi)
tohliline diggoat yetirilir. Umumi biznesin vo onun istirak¢ilarini kemiyyat tohliline asagidaki
vacib tnsurlor daxil edilmalidir: aktivlorin, maliyys naticalorinin, tmumi bizness vo ona daxil
olan tosarrifat subyektlorinin asas gostoricilorinin dinamikasinin tohlili; balansin, madaxilin
vo golirin artim templorinin hesablanmasi vehdatliliyi. Umumi biznesin yuxarida geyd olunan
xususiyyatlari vo onun torkibino daxil olan tesorriifat subyektlorinin rolu askar edildikdon
sonra onun iqtisadi osasliligini xarakterizo edon nisbi gostaricilorin yani golirlilik gostaricils-
rinin, aktivlorin dovriyyasinin va s. giymatlondirmasi magsedouygundur. Biznesin iqtisadi
asashiliginin kompleks qgiymatlondirilmasine onun investisiya coalbediciliyinin vo bazarin
giymatlondirilmasi daxildir. Bununla da giymatin arttimi vo goalir yanagsmasi tizro giymatlon-
dirmalar kontekstinds doyarin artimi biznesin iqtisadi asasliligi barasinda noatico ¢ixarmaga
imkan verir.

Malumdur ki, aktivlorlo yanast maliyyos naticalori maliyys hesabatinin tohrif edilmis
gostaricilorindan biri hesab edilir. Odur ki, tosarrufat subyektlorindon aktiv va golirlorin bir-
birindon asili olan strukturlara yonaltmok moagsadilo tasarriifat subyektlori vo onun bélmalari
arasinda baglanan miiqgavilalori daqiq tohlil etmak yolu ilo onun etibarliligini tasdiq etmok
zoruriyyeti yaranir. Belo harokotlor hesabatin iqtisadi ndqteyi-nozordon etibarsizligina gatirib
¢ixarir vo maraqli soxslorin foaliyyati tosorriifat subyektlorinin uzunmiiddstli dovrds fasilssiz
foaliyyat forziyyasi va biznesin somaraliliyini minimuma endirir.

Bu marholods geyd olundugu kimi vergi agirliginin hacm vo dinamikasinin doyarlon-
dirilmasi xtisusi shomiyyat kosb edir. Burada vergi agirliginin nisbi gostaricilorini vo galirin
strukturlarinin “vergi tutumu”nu 6yranmak, o climladan tasarrufat subyektlarinin vergi 6domo
agirhi@i va bu gostaricilorin perspektivds doyisdirilmasi miayyan royi formalasdirmaga imkan
veracok vergi 6domolorinin dinamikasi vo tosorrlifat subyektlorinin osas vergi bazasinin
miugayisali tohlilini aparmaq lazimdir. Biitiin bunlar bilavasito tosarriifat subyektlori rohbarli-
yinin vergi bazasmin gizlodilmasi v vergi 0donislorinin azalmasi istigamatinds atdigi addim-
lar kimi doyarlondirilir, bu da 6z névbosinds hesabatin etibarsizligina gotirib ¢ixarir. Bunlarla
yanasi olaraq hesabatlarin etibarliligini1 tomin etmok moagsadilo butévlikds vergi macallasing
201 doyisiklik edilib. Macalloys 115 yeni maddos olave edilib, 83 maddoys doyisiklik edilib, 3
madds isa logv olunub. Umumiyyetlo bu doyisikliklor vergi inzibatgiliginin, o ciimlodon vergi
ucotunun tokmillogdirilmasine va saffaflagdirilmasina, vergi 6dayicilorin hiiquglarinin genis-
landirilmasina vo vergi yiikiiniin azaldilmasina sorait yaratmigdir. Eyni zamanda Azarbaycan
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Respublikasinin prezidentinin forman va Saroncamlar ilo bugdanin idxali va satis1, bugda unu
Vo ¢Orayin istehsali va satisi, qus otinin satis iso 3 il middstinde ©DV-don azad edilib.[12]

Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 iizro strateji yol xoritosinin baglica
istigamatlorinds deyildiyi kimi biznesin iqtisadi oasas1 vo islarin yerina yetirilmasinin
somaraliliyinin giymatlondirilmasi xisusi shamiyyat kasb edir. Bu iso auditds igtisadi tohlilin
asas marhalalarindan biridir. Bu magsadlo maliyys noticalorinin, pul axinlarinin va tasarrifat
subyektlorinin resurslarinin istifado somaraliliyini todqgiq etmok zaruridir. Bununla bels,
tosarriifat subyektlorinin maliyya naticalorinin formalasmasinin asas manbalorini giymatlon-
dirmak lazimdir ki, bunun tglin tosarriifat subyektlorinin asas foaliyyat galirlorino xususi
diggat yetirmokla tosarrifat subyektlorinin madaxil strukturunu dagiq 6yranmak lazimdir. Bu
morhoalodo onun kredit vo investisiya calbediciliyi gabiliyyati xtsusi kapital galirliliyini vo
tosorriifat subyektlori aktivlorinin standart gostoricilorini tosdiq edo bilor vo muoyyan-
logdirilmis moagsad tigiin xiisusi islonmis parametrlorindon istifado edilmasi talab olunur,
Qeyri-maliyya gostoricilori, tosarriifat subyektlorinin istehsal imkanlari, maliyya naticalori,
golir indikatorlari, resurs vermoa gostaricilori, 0 ciimladan Xarclora nozarat goéstericilorinin
geyri-sabit qiymatlori tosorrufat subyektlorinin galirliliyinin tohlikslori kimi  xarakterizo
edilir.

Tosarriifat subyektinin idars olunmasi ti¢iin auditorda molumatin formalagsmasi zamani
tosarriifat subyektinin igtisadi mahiyyati (izra hesabatin diizgiinliiylinds siibhalonmays vadar
edon, homginin foaaliyyatin fasilasizliyino tohllkali olan va faaliyyatinin somaraliliyini asagi
salan amillor vo soraitlor barasinds geydlorin olmasi vacibdir. Ehtimal olunan vaziyyati
duzaltmok (lazim oldugu halda) tigiin tadbirlor toklif olunmalidir.

Qloballagsma soraitinds tesarriifat subyektlorinin foaliyyatinin kompleks todgiq edilmo-
sindo auditdo igtisadi tohlilin metodlarindan istifado etmok zoruridir. Azad bazar igtisadiy-
yati soraitindo auditdo iqtisadi tohlilin metodikas1 bir qayda olaraq iqtisadi tahlilin meto-
dikasina osaslanaraq iqgtisadi subyektlords istifado olunmayan imkanlarin(ehtiyatlarin) askar
edilmoasino yonaldilir. Belos ki, tosarrifat-maliyys amaliyyatinin audit yoxlamasinda tosarriifat
subyektlorinin foaliyyatini tonzimloyon timumi inkisaf planinin, istehsalat programinin, tolob
vo toklif prognozlarmimn realligi qiymotlondirilir. Bu da tesarrifat subyektinin cari foaliy-
yatinin somaraliliyina va perspektiv inkisafina tosir gostorir.

Audit iso bas vermis iqtisadi proseslor vo tosorrifat omoliyyatlarinin realligi haqqinda
bizo molumat verir. Ona gora do, audit vozifasini icra edon soxs noinki ucot-hesabat islori
bilmali, homginin bas vermis iqtisadi proseslori, tosarrifat-maliyys amaliyyatlarini miivafiq
meyarlar asasinda qiymotlondirmayi do bacarmalidir. Iqtisadi tohlil birbasa idaroetma prose-
sindo istirak etmoasa do, bir ¢ox hallarda onu asas idaroetmo elementlori sirasina daxil etmok
olar. Ciinki innovasiyanin hazirki inkisafi, tosorriifat subyektlori arasinda slagolorin artmasi,
onlarin bilavasito foaliyyatins tasir gostoran amillorin ¢oxalmasi idarsetmads iqtisadi tohli-
lin istifado edilmasi zoruriliyini meydana cixarir. Igtisadi tohlil gobul edilon gorarlarm osasi-
n1 togkil edir. Basqa s6zlo desak, gabul edilon gorarlarda sahva yol verilmomasi G¢iin igtisa-
di tohlil imkanlarindan istifado edilmasi vacibdir. iqtisadi tohlil biznes plan gostaricilorinin
diizgiinliiylinii, onlarin real xarakter dasimasini tomin etmaya imkan verir. Tasarrifat foaliy-
yatino dlzgln qiymot vermok Gg¢ln yalmz iqtisadi tohlildon istifado etdirilmalidir.
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Cunki iqtisadi tohlil ehtiyat monbolorini meydana g¢ixarmaga, istehsal prosesino nozarot
etmoya sorait yaradir. iqtisadi tohlil vasitasilo tosorriifat vahidlori arasinda slage yaradilir. Bu
ISo 0z novboasinds tosorriifat subyekti izro ahongdarligin yaranmasina miisbat tosir gostarir.
Molumdur ki, tesarriifat foaliyyatinin samaraliliyi obyektiv vo subyektiv amillordon, amoak
kollektivinin foaaliyyatindan, hamcinin konar amillordon asilidir. Burada da tasarrufat foaliy-
yatino giymat vermok dglin obyektiv vo subyektiv amillorin tasir daracasini konkret olaraq
mioyyan etmok lazim golir. iqtisadi tohlil igtisadi proseslori vo tosarriifat-maliyys omoaliy-
yatlari1 qruplasdirir vo onlarin samoaraliliyina giymat verir. Bu zaman istehsalin samaralili-
yino tosir edon monfi vo misbat amillor askar edilir, ehtiyatlardan vo resurslardan istifads
giymatlondirilir. Igtisadi tohlil vasitosilo igtisadi proseslori, tesorriifat maliyys amoliyyatlari
tohlil edilir va istifads edilmamis ehtiyat monbolori askar edilir.

Milli ugot vo hesabat molumatlari asasinda tosarriifat subyektlorinin foaliyyatini kom-
pleks giymatlondirarkon auditds igtisadi tohlilin asagidaki metodlarindan istifads edilir:

1. Miqgayisa metodu. Bazar igtisadiyyatinin prinsiplorina uygun olaraq iqtisadi proses
Vo hadisalori, onlart xarakterizo edon gostoricilor migayise edilorkan igtisadi tohlilin anonovi
metodlarindan olan miiqayiso metodundan istifado edilir. Mugayise yolu ilo Gmumi va
spesifik iqtisadi proseslorin inkisaf qanunauygunluqlart 6yranilir. Tohlil prosesinds tasarrifat
foaliyyatinin asasen asagidaki voaziyyatlori miigayiss edilir:

- biznes-planin yerino yetirilmo saviyyasini miayyan etmok (cun plan vo faktiki
gostaricilori;

- iqgtisadi proseslorin inkisaf tendensiyasini miioyyon etmok lglin cari ilin faktiki
gostaricilorini Oton ilin faktiki gostoricilarilo;

- mosraflora vo ehtiyatlara gonast eds bilacok texnologiyani tatbiq etmok mogsadilo
faktiki gostaricilori normativ gostoricilorls;

- tohlil aparilan subyektlorin gostoricilorini gabaqcil tosorriifat subyektinin gostori-
cilari ilo;

- tohlil aparilan iqtisadi subyektlorin gostoricilorinin igtisadi-riyazi modellorinin
gostaricilari ilo;

- market foaliyyatinin normativ va faktiki gostoricilari ilo;

- on optimal varianti miioyyan etmok Uglin idaroetmo gorarlarinin miixtolif variant-
larinin miidafiasi.

Migayisa tg¢un mixtalif dovrlorin molumatlarindan istifads edildiyi zaman miayyan
uygunsuzluglar yaranarsa, gostaricilorin birinin digoeri ilo avoz olunmasi yolu ilo dizalis
aparmagq olar.

Qeyd olunan gostaricilorin miugayisaliliyini tomin etmok {igiin asagidaki tisullardan
istifado edilir:

- giymot doyisikliyinin tosirinin aradan qaldirilmast;

- keyfiyyat gostaricilori migayise edilon zaman mohsulun hacminds va ¢esidinds forg-
lorin tasirinin aradan qaldirilmast;

- mugayisas edilon gostaricilorin eyni hesablama metodikasina gatirilmasi;

- mugayisa edilon vaxt dovrlarin eyniliyi;

- movsimi xdsusiyyatlor;
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- orazi forglonmolorinin aradan qaldirilmasi.

2. Amilli tahlil metodu. Umumiyyatlo amilli tohlil dedikdo tesorriifat subyektlarinin
foaliyyatinin natico gostaricilorine ayri-ayri amillarin tosirinin kompleks va sistemli sokildoa
giymatlondirilmasi basa disilir. Amilli tohlil riyazi-statistik metodlarina asaslanir. Tahlilin
bu novii eyni zamanda reqresiyali tohlil do adlandirirlar. Bu tahlil metodunun kémayi ilo istor
boyuk va istarsa do kicik miigahidalor asasinda kamiyyat va keyfiyyst gostaricilorins va isteh-
salin igtisadi somaraliliyina ayri-ayr1 amillorin tasirinin 8yranilmasi va bunlarin macmusunun
mufassal giymatlondirilmasi naticasinds tasarriifat subyektinin igtisadi gostericilori hagqinda
obyektiv vaziyyati misyyan edilir.

Amilli tohlildon texniki-igtisadi masalalarin hallinds, amoayin stimullagdirilmasinda,
avadanliglarin yiiklonmasi vo onlarin istifade edilmasi Saviyyasinin mioyyan edilmoasinds,
istehsal prosesinin togkilinin dyranilmasinds, texniki vosaitlorin konstruksiyasinin tokmillos-
dirilmasinds, maya doayari (is vo xidmat), fondverimi, material tutumu, smaktutumu, monfaat,
rentabellik vo investisiya tutumu gostariciloring tasir edon bir ¢ox amillorin tasir doracasinin
eyni vaxtda miiayyan edilmasinds va s. genis istifads olunur.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo amilli tohlilin basqa formalarindan da determinlosdirilmis
(funksional) va stoxastik (korellyasiya), birbasa (deduktiv) vo dolayr (induktiv), birpillali vo
coxpillali, statistik vo dinamik, retrospektiv va perspektiv (prognoz) istifads edilir.

3. Balans metodu. Bir-biri ilo qgarsiliglt alageds olan iki grup igtisadi gostoricilorin
qarsiliglt olagealorini vo tosirini miiayyan etmok, istehsalin samaraliliyini ylksoltmok {glin
daxili ehtiyatlar1 agkara ¢ixartmaq magsadilo balans metodu tatbiq edilir. Bu metod mihasibat
ucotunun va planlasma tocriibasinds genis yayilmisdir. Igtisadi tohlildo balans metodundan
istifado edildikdo ayri-ayr1 gostoricilor arasindaki olage miqayise edilon gostoricilor Gzra
aparilan riyazi hesablamalarin naticalorinin barabarlogdirilmasi yolu ilo miayyoan edilir.

Milli iqtisadiyyatin bagqa sahalorindon forgli olaraq sonayeds fohlolorin is vaxtindan,
dozgah va avadanliglardan, naqliyyat vasitolorindon istifadonin, xammal vo materiallarin
harokati vo onlardan istifadonin, maliyys noticalorinin, maliyya voziyyatinin vo tesarriifat-
maliyys foaliyyatinin digor sahalorinin tohlilinds bu metoddan istifads olunur.

Bu metodu tothiq etmodon tosarrifat subyektlorindo asas vo dovriyys kapitalinin ho-
rokatini vo buna mivafiq olarag onlarin amalagalmasi manbalarinin doyismosini diizgiin
giymotlondirmok olmaz. Bir gayda olaraq, osas vo dovriyys kapitalindan istifado, dovriyya
kapitalinin dovriyya sirati, tosarrufat subyektinin bank krediti ilo tomin edilmosi, kreditdon
istifadonin vaziyyati, tosarriifat subyektinin 6doms gabiliyyati, debitor vo kreditorlarin vo-
ziyyatinin tohlili yalniz miihasibat balansi vo bagqa hesabat molumatlarina osaslanir. Bu, osa-
son ondan irali golir ki, miihasibat balansinda tasarriifat subyektinin maliyys voziyyatini oks
etdiron butlin gostaricilor bir-birils dogiq slagolondirilmis olur.

Iqtisadi molumatlarin diizgiinliiyiino montigi nozarot iqtisadi gostoricilor arasinda
muoayyan edilmis sabab-natico olagalorin asasinda hesabatin diizglinliiyiiniin qiymatlondiril-
moasini talab edir. Masalon, vosaitlorin, xisusilo elektrik enerjisinin masrafi, mohsulun bura-
xilmasinin hacmi va istehsalat glicinin yuklanmasi saviyyasi asasinda mohsul hasilatini
miayyan etmok olar.
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4. Iqtisadi tohlilin asas metodlarindan biri da situasiyal tahlil vo prognoz meto-
dudur. Bu metodun ossasinda vaziyystin inkisafinin miixtalif variantlarini nozors alaraq
sistemin inkisafin1 prognozlasdirmaga imkan veran ehtimal va goti (determin) muoyyan edil-
mis alagalorin formalagdirilan modellari durur.

Tohlil islarinds bu alagelorin dyranilmasi mihim shamiyyat kasb edir. Ovvallar tohlil
asasan illik hesabat asasinda aparilirdi. Bu qaydada aparilmis retrospektiv tohlili amerikaliliar
«Olimiindon sonra» hoyata kegirilon tohlil adlandirirlar. Bela bir tohlil subyektlorin golocokds
tasarrifat- maliyys voziyyatinin necs olacagini miiayyan etmays imkan vermir.

Ona gors do situasiyali tohlili hoyata kegirmok Ugln retrospektiv tohlillo barabar ope-
rativ, tosorriifatdaxili vo tematik tohlil metodlarindan da istifads edilmali vo onlar mitomadi
olaraq tokmillogdirilmalidir. Mdvcud situasiyalar1 nozora almaqgla metodikanin tokmillag-
dirilmasi ti¢ sarto cavab vermolidir:

1. Toskilat vo tosaorriifat subyektlarinin tosorrifat-maliyys foaliyyatinin gindslik va
uzunmuddatli talobatina cavab vermalidir;

2. Real vaxt rejimina riayat etmoklo tohlil olunan dovriin qisaldilmasi ilo qoyulmus
suala duizgiin cavab verilmasi;

3. Qeyri-mioayyanlik, risk va konfliktlor soraitinds foaliyystin prognozlasdirilmasi va-
riantinin pozisiyasina.

Qeyd olunan sartlori nazars almagla situasiyali tahlilin elmi oasaslarla hoyata kegirilmasi
igtisadi tohlilin perspektiv inkisafina sanballi tovho ola bilor.

Bu metoddan prognozlasdirma iglarinin aparilmasinda genis istifado edilir.
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Haczy_ev F.§. i.ed., prof.
Azorbaycan Dovlat Igtisad Universiteti

XULAS®O

BAZAR IQTISADIYYATI SORAITINDO AUDITDO iQTiSADI TOHLILIN
MORHOLOLORI VO METODU

Moqgalods “Milli igtisadiyyat va igtisadiyyatin osas sektorlar1 lizra strateji yol xaritasinin
baglica istigamotlori”ndo gostorildiyi kimi strateji yol Xoritasinin osasi olan biznesin
formalasmasi vo inkisafi, hesabatlarin realligi, fasilasizlik foaliyyati vo gorilon islorin somo-
rali giymotlondirilmasi masalalorine baxilmisdir.

Mogalonin sonunda bazar iqtisadiyyati soraitindo toskilatin tosorriifat foaliyyatinin
kompleks todqig edilmoasinds balans metodu, migayiss metodu, amilli metod, prognoz
metodundan istifado edilmisdir. Bunlar tosarrifat subyektlorindo istifado olunmayan daxili
ehtiyatlarin agkar edilmasina tam sorait yaratmig olacaqdir.

Taoocues @111 0.5.1., npogh.
Aszepbatioscanckuii 'ocyoapcmeentulil
Ixonomuyeckull Ynueepcumem

PE3IOME

METOIbI 1 OTAIIbBI SdKOHOMMNYECKHUX AHAJIM3 B AYJIUTE
B YCJIOBUAX PBIHOYHOM YKOHOMUKN

B crarbe "Crparernueckuil IaH Al KIFOYEBBIX OTPACiIed YKOHOMUKHM HapOIHOIO
XO035IICTBAa M OCHOBHBIX TEHJCHLMH", KaK MOKa3aHO B ()OPMUPOBAHMU U PA3BUTHM CTpaTe-
THYECKOW JIOPO’KHOW KapThl, KOTOpas SIBJIIETCSI OCHOBOM OM3HEca, OTYETHOCTU PEabHOCTD,
3¢ (EeKTUBHO OLIEHUBATh pabOTy, MPOBOJUMYIO B AESITEILHOCTH HENPEPHIBHOCTU U MPOOIEMBI
ObUIN PELICHBI.

B kxoH1e cTaThbM B YCIOBHUSX PHIHOYHOM SKOHOMHMKH M SKOHOMHMUYECKOH aKTHUBHOCTH
UCTIOJIb3YyeTCsl B U3y4eHUH 0alaHCOBOrO METOJa, METOAa CPAaBHEHHsI, METO/ (aKkTopa, METO.
MPOrHO3UPOBAHUS. DTH 00BEKTHI Oy1yT CIOCOOCTBOBATH BBISIBIEHNUIO BHYTPEHHUX PECYPCOB.

Hajiyev F.Sh. prof.Dr.
Azerbaijan State Ecenomic University

SUMMARY

MARKET AND ECONOMIC CONDITIONS OF PHASES AND AUDIT METHOD,
ECONOMIC ANALYSIS

In his article "Strategic Plan for key sectors of the economy, the national economy and
basic trends", as shown in the formation and development of a strategic roadmap, which is the
foundation of business accountability reality effectively evaluate the work done in the
continuity of activities and problems have been solved.At the end of the article in a market
economy and economic activity in the study of the complex balance method, comparison
method, factor method used prediction method. These objects will be helped to identify
internal resources are not used.
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Abbacosa C.A. k.5.H., 00y.
Aszepoatiodcanckuil I'ocyoapcmeennulii
Oxonomuyeckuti Ynueepcumem

YIK - 338; 311.216; 336.717.6; 657

METOJAYECKHE ITPOBJEMBI YYETA U AHAJIM3A 3ATPAT HA
OBCJY’KUBAHUE OCHOBHOT O ITPOU3BOJACTBA

Acar sozlar: xarclorin tosnifati, komokgi istehsalatlarin xorclori, analitik ucgot, sintetik
ucot, Xarclorin boliisdiiriilmasi, ugotun normativ-sifaris metodu, xorc normalarindan konar-
lagmalar.

KuaroueBnle cjioBa: KJIaCCI/I(bI/IKaIII/ISI 3aTpar, 3aTpaTbl BCIIOMOT'aTCIbHBIX ITPOHU3BOJACTB,
aHAJIUTHUYECKUU y‘IéT, CUHTETUYECKHUH y‘IéT, pacipeaciacHuc 3aTpar, 1M03aKa3HO- HOPMATUB-
HBI METOJI y4€Ta, OTKJIOHEHUS OT HOPM Pacxo/a.

Key words: classification of costs, analytical accounting of indirect manufacturing
costs, distribution of costs, tailored-standard accounting method, deviations from the norms of
the expense.

16 mapra 2016 rona IIpesunentom AzepOaiimkana Mnbxamom AnueBbIM ObLTH yTBEPK-
neHbl «[ TaBHbIE HANPaBJICHUS CTPATErMYECKOM JOPOKHOM KapThl HALIMOHAIBHOM 3KOHOMMKH
Y OCHOBHBIX CEKTOPOB DKOHOMHMKH», COIVIACHO KOTOPBIM IPHOPUTETHBIMH HAIpPABJICHUSMU
HKOHOMHMUYECKOTO PAa3BUTUS PECHyOJMK W B OymkaiileMm AecATWIETHH OynyT He(TsHas
¥ ra3oBasi MPOMBIIIJIEHHOCTh (BKJIIOYas XUMHUECKYI0 MPOJYKIMIO); mepepaboTka CeabCKo-
XO35IMCTBEHHON NMPOAYKLNH; TsKETask MIPOMBIIIJIEHHOCTh, MAIMHOCTPOEHUE U MIPOU3BOICTBO
HOTPeOMTENILCKUX TOBAapOB HA YPOBHE Majoro Hu cpeaHero OmsHeca AsepOaitmkana [1].
HHTEeHCUBHOE pa3BUTHE KaXJA0r0 U3 CEKTOPOB, BKIIOUYEHHBIX B JOPOKHYIO KapTy, BOZMOXKHO
IpU MaKCHUMaJlbHOM MCIIOJIb30BAaHMM HAyUYHBIX JTOCTWKEHUH. 37ech OAHY U3 Ba)KHEHIINX
poJielt UrpaeT yJIydllleHue CHUCTEMHOIO YIPaBJIEHMsI MPOU3BOJCTBOM, U, YTO OCOOEHHO aK-
TyaJIbHO, pEIlleHHEe B KOMIUIEKCE B3aMMOCBS3aHHBIX 3a7ay, CTOSIIMX, B 3TOH CBS3HU, Hepen
SKOHOMUKAMM MNpeanpusTuid. DPQPeKTUBHOE pElIeHHe 3TUX 3a/Jad BO MHOTOM 3aBHCHUT OT
OpraHM3aly TakuX (pYHKIMH yrnpaBiIeHUS KaK Y4eT U aHaJIu3 OCHOBHOT'O M BCIOMOIAaTEllb-
HBIX [TPOU3BOJICTB, UMEIONINXCA, KaK MPAaBUIIO, HA MHOTHX KPYIHBIX JOOBIBAIOIIKX U Mepepa-
OaTbIBaOLIUX MpEeANpUATHIX. VX NeSTeNbHOCTh B CYIIECTBEHHOH CTENEHHU OIpeaessieTcs
CIIAKEHHOW W PUTMUYHOM paboTOl BCIIOMOTraTeNbHBIX MPOU3BOACTB, CHJIAMHU KOTOPBIX
OCYIIIECTBIISIETCS 3HAUUTEIbHBIH 00BEM paboT 10 00CTYKMBAHHIO OCHOBHOT'O ITPOU3BO/ICTBA.

OTMeTHM, YTO CEero/IHS OTEUYECTBEHHBIE TOBAPOIIPOU3BOAUTEIN HAXOMATCS B CIOKHOM
CUTyalluu. BeDKuBaHME Ha PBIHKE B YCJIOBMSIX HAUYMHAIOLIETOCS 3KOHOMHUYECKOIO KpHU3HCA,
JIeBaJIbBAIIMM HAIIMOHAIBHOW BaJIOTHI, MPOAOIDKAtOIIEHCS MHQIAIMU U 1p. TpeOyloT OT HUX
MaKCHUMAaJIbHOTO PeCypcocOEepeKeHUsT U COKpAIEHUsl 3aTpaT Ha BCEX CTaJUSAX YIPaBICHUS
IPOM3BOJICTBOM, B TOM YHCJIE M BCIIOMOTaTeIbHBIM, 00YClIaBIMBas JabHEIIee BO3pacTaHue
€ro BIUSHUS Ha PE3yJbTaTUBHOCTH JIEATEIBHOCTH BCEro NpeanpusaTus. BaxHoe 3HaueHue
BCIIOMOTATENbHBIX MPOU3BOCTB B SKOHOMHUH 3aTpaT 00YCIOBIIEHO MPEXkKAE BCEro TEM, UTO MX
yIeNbHBIA Bec (3aTpar) B c€0ECTOMMOCTH MPOAYKIUH CYIIECTBEHEH M B JOOBIBAIOIINX, U B
nepepadarbiBaromux orpaciix (6osee 20% B cebecTOMMOCTH MPOMBIIIICHHON TPOAYKIUH, a
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B OTJCNIBHBIX OTpacisix - moutd 50%) [2]. Orciona, SKOHOMUS MaTepUaIbHBIX, TPYIOBBIX U
(UHAHCOBBIX 3aTPaT BCIIOMOTATEIbHBIX MTPOU3BOJICTB MPEICTABISIECT COO0 KPYITHBIE PEe3ePBHI
CHW)KCHHSI CeOECTOMMOCTH BBITyCKaeMOW MPOMYKIUU. NI BBISBICHUS W TIPUBCICHUS B
JNEHCTBUE ATHX PE3EPBOB U CUCTEMATHYECKOTO OOECIICUCHHS] MEHEIKMEHTA ONEPATUBHON U
NoJTHOW WH(pOpMaIMeld 0 3aTpaTaX W pe3ylbraTaX Ha BCEX YPOBHSX YIIPABJICHUS, HYXKCH
KOMIUIEKCHBIM OpraHn3allMOHHO-3KOHOMUYECKUI MEXaHU3M CHUKEHHS 3aTPaT, BOZMOKHBIN B
CHUCTEME YIPABJICHYECKOr0 Y4€Ta U aHAJIN3a.
Kak mokazan 6ubmuorpadudeckuii 0630p B mpeaIMETHOW 001acTH, HECMOTPS Ha
TO, YTO OINPEACIIEHHBIE TEOPETUUECKNE U METOIUYECKHUE ACIIEKThl YIPaBICHYECKOTO y4€Ta U
aHaJM3a 3aTpaT PacCMOTPEHBI B Tpyldax A3zepOalKaHCKUX y4YEHBIX, TEM HE MEHee, UCClie-
JIOBAaHUI IO YOPABJICHUIO MPOU3BOJCTBEHHBIMU 3aTPATaAMH B OTEYECTBEHHOM Yy4YeTe Mallo.
Lenblit pan UMEIOMIMX TEOPETUYECKOE U MPAKTHUECKOEe 3HAYCHHE MPOoOJieM MO OpraHu3aluu
ydera, pacopelesieHuss WM aHaliu3a 3arpaT BCIOMOTATENbHBIX IPOU3BOJACTB MPEAIPUATHI
pa3INyYHbIX cdep ACITeTbHOCTH, C YYETOM BIHSHHUS OCOOEHHOCTEH TEXHOJOTHUHU MPOU3BOJ-
cTBa U (HaKTOPOB BHEIIHEW Cpebl, MOYTH HE HCCIeAOoBaH. Takas CUTyalus HPUBOJUT K
BO3HUKHOBEHHUIO METOAMYECKUX, TEXHOJIOTMUECKUX, OPTaHU3alMOHHBIX, (PMHAHCOBBIX MPOO-
nem yuéra u aHanusza. Kak crneictBue, Ha MpakTUKE OONBIIMHCTBO MPOMBIIIICHHBIX Mpea-
NPUATHI BCTPEUACTCS C PSAAOM CIOXKHOCTEH IpH yIpaBlIEHUU 3aTpaTaMy Ha OOCTy)KUBaHUE
OCHOBHOT'O TPOM3BOJCTBA, YTO OOBsICHsETCS ci1a00il opraHuzaumen yuyéra 3TUX 3aTparT;
nyOnupoBaHeM WHGOPMAIUU IO 3aTpaTaM HECKOJIBKUMHU CIy)O0aMmu (ITOApa3ICICHHUSIMH).
DTO MellaeT CBOEBPEMEHHOMY BBISIBJICHUIO OTKJIOHEHWH, HApYIIEHUHW W WX BHUHOBHHUKOB.
[ToaToMy BO riaBy yriia BCTa&€T HEOOXOAMMOCTh U 11€1€cO000pa3HOCTh JaIbHENUIIEr0 UCCIIE0-
BaHMsI METOJIUKHU y4deTa JIJIsl TOCTpOoeHus 0osiee ryO00KON U MOJTHOW CUCTEMBI (POPMUPOBAHUS
uH(pOpMaIMi O pacxojax BCIOMOTATEIbHBIX MPOU3BOJCTB, YTO OOYCIIABIMBAET aKTyaslb-
HOCTh TEMBI CTAThH.
Buapl u pyHKuuu 3aTpat Ha 00CJIy:KMBAHHE OCHOBHOI'O NMPOM3BOACTBA U (paK-
TOpPHI o0ecrieyeHnsi PALIMOHAJILHOM OpPraHu3auuu X yuéra. Baxxueiiee HanpaBiIeHHE CO-
BEPIICHCTBOBAHUS METOJAUKH OyXTaJITEPCKOr0 y4eTa 3aKII0UaeTcsi B 00€CTICUeHUH €TMHCTBA
TEPMHUHOJIOTHH, OCMBICICHUU crenuduku oOBEKTOB ydeTa, B JaHHOM Cilydae, THUIWYHBIX
0COOCHHOCTEH 3aTpar Ha OOCITY)XMBaHHE OCHOBHOTO MPOU3BOJICTBA (Jajiee — BCIIOMOTATElNb-
HBIX MPOU3BOJCTB). J[J1s MCCleqOBaHUS MX XapaKTePHBIX OCOOCHHOCTEH W BBISABICHUS CYII-
HOCTH TPOUCXOISIINX 3/1€Ch OU3HEC-TIPOLIECCOB, PACCMOTPUM MPAKMOBKU PA3HBIX ABMOPO8
MOHSTUSL «BCIIOMOTATEIbHOE MPOU3BOICTBOY.

1) «BcnoMoraTenpHbIe TPOU3BOJICTBA MPEJICTABISIOT COBOKYITHOCTh IIEXOB U JAPYTHX
MoJIpa3ielieHui PEANPUSITHS, 3aHITHIX O0OCITY>KUBAaHHEM OCHOBHOTO MPOW3BOJICTBA, BBIMOJ-
HEHHEM padoT JIJIsl HEro M OKa3zaHueM emy yciayr» [3].

2) «Ilox BcrioMOTaTENILHBIM MTPOU3BOACTBOM MIOHUMAETCSI TIPOU3BOJICTBCHHAS JCSITEIb-
HOCTb TPEINPHUATHsI, HeoOXoauMas sl 0OCITYKUBAHUS OCHOBHOTO MPOM3BOJICTBA U HETpe-
PBIBHOTO BBIITyCKa MPOIYKIHW». [5].

3) K 3aTpaTam «BCITIOMOTaTEIbHBIX MPOU3BOACTB OTHOCSATCS 3aTPaThl HA IPOU3BOJICTBO
Pa3IUYHBIX BHJIOB DHEPTUU..., OOCITY)KMBAHHUE TPAHCIIOPTA, PEMOHT OCHOBHBIX CPECTB,
W3TOTOBJICHHE WHCTPYMEHTOB, 3aI9aCTE€H, CTPOUTEIBHBIX KOHCTPYKLIWN W JETaleH... U Ip.
[6].

4) «BcrnomoraTeabHbIe MPOU3BOJICTBA — 3TO CTPYKTYPHBIC BHYTPCHHHUE TOpa3elie-
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HUSI IPEANIPUATHSI, Ha3HAYEHHE KOTOPBIX 00CITYy)KMBAHUE OCHOBHOTO TIPOU3BOJICTBAY [7].

Kax BUIUM, NMPCACTABJICHHLIC TPAKTOBKU MOHATHUSA «BCIIOMOT'aTCIBLHOC IMPOU3BOJACTBO»

Aar0T BO3MOKHOCTb CUCTEMATU3UPOBATH JaHHYHO IIG(bI/IHI/H_[I/IIO B 3aBUCUMOCTHU:

- OT CBOMCTB (IIEpBOE OMpPEACIICHUE);

- BHJA MPOU3BOJICTBEHHOU JEATEILHOCTH (ONpEACIICHUE);

- cocTaBa (TpeThe ONpECICHHE);

- CmpyKmyp 6CTIOMOTaTeNbHBIX IPOU3BOICTB (vemeepmoe onpedeierue).
BcriomorarenbHbIE IMPOU3BOACTBA BJIMAIOT HA ITOBBLIIICHUC B(b(beKTI/IBHOCTI/I, Ka-

YEeCcTBa U pe3yabmamusHOCmb (PUHAHCOB0-XO3ANUCMBEHHOU 0eamelbHOCMU NPOMbIUIEHHO20
npeonpusmus, 9To MPOSIBISIETCS B CIASAYIOLIEM:

- BO-IICPBLIX, HYTGM HCIIO/IL30BaHUA TEXHUUYECKH OoJiee MMPpOTpEeCCUBHBIX HHCTPY-
MCHTOB W Taphbl, ITOBBIILICHUA YPOBHI O6CJ'Iy)KI/IBaHI/I$I, PEMOHTA U MOACPHHU3AIINU O60py-
AOBaHUA YBCIIMYUBACTCS IMPOU3BOAUTCIIBHOCTE TpYyJa IIEPCOHAJIA, ITOBBIMIACTCA KAYCCTBO
U CHIDKAETCSA ce0ECTOMMOCTD NpoaAyKIUU B OCHOBHOM IIPOU3BOJACTBCE;

- Jajiee, ¢ IMMOMOIIBIO MCEp, pCAIM3YyCMbIX BCIIOMOI'AaTCJIbHBIMHU IMPONU3BOACTBAMU IIO
YBCIUUCHUTIO CTOMKOCTH HHCTPYMCHTOB, YIIYUIICHUIO 3HepFOCHa6)KeHI/I$I, KadyeCTBa pe-
MOHTa YMCHBHIACTCA PACXOHd SHEPruu, Tapbl, UBHOC HMHCTPYMCHTA B OCHOBHOM IIpOH3-
BOACTBC — B UTOI'C o6pa3yeTc;[ OKOHOMUJ 3aTpaT Ha IIPOU3BOJACTBO OCHOBHOM MMPOAYKIHNHU;

- HaKOHCIL, BHCAPCHHUEC MPOrpeCCUBHBIX METOJ0B TCXHOJIOTMHU U OpraHU3allun BCIIO-
MOTraTcCJIbHBIX ITPOU3BOACTB CHOCO6CTByeT CHIDKEHHIO ce0eCTOMMOCTH HX IMpOAYKIUN U
YCIyr, 4TO TOXKC HAITPABJICHO HA YMCHBIICHHUEC PACXO0A0B OCHOBHOT'O ITPONU3BOACTBA.

@axTophl, EIHAKMAE HA CTPYKTYPY BCIOMOTATeILHLIX NPOH3E0ICTE

00BEM H THCIIEH- HHDOPMA- o0BeM, EHYTPHCMEHHEIE CTA0RIH
CTPYETYpa HOCTE, LUHOHHOE CIPVETVPA, H OeT0HEEHEE VPOEEHE
BCIIOMO- KBaIH- obecmeye- ACCOPTE- TOTEPH PA00IErD OpTaHH3a-
raTelbHEX (HEATHT B HHE MEHIGHT, [] EPEMEHHIO EHHE [| IIHH Vi&Ta
TpOH3- CTAXE MEHELE- HOMEHETA- ECTIOMOTaTe- 3aTpat
BOZCTE padoTH MEHTa Typa oc- TBHELX BCIIOMOTA-
MEPCOHATA MpeanpHA- HOEHOIO TP OHIEOICTE TENIBHEIX
THA MpOHIBOICTED TPOH3E0ACTE

Puc. 1. BuyTpennue (opranu3aliuoHHbIe) (PAKTOPbI, BIHAIOLINE HA CTPYKTYPY

BCIIOMOTraTeJIbHBIX IIPOU3BO/JCTB.

PaBHOMepHaSI N OpraHu30BaHHAA pa60Ta OCHOBHOI'O IMPOM3BOACTBA TAKXKC BJIUACT HaA

3aTpaThl BCIIOMOTaTENbHBIX IMPOU3BOJICTB, YTO YKa3blBa€T HA HEOOXOAWMOCTbh YYUTHIBATH
B3aMMHYIO CBA3b OCHOBHOT'O U BCIIOMOTAaTEIbHOTO MPOM3BOCTB IPU OPraHU3alUU UX YU€Ta U
aHaJM3a, OLIEHUBATh BIUSHUE (DAKTOPOB M yCIOBHM (OPMUPOBAHUS 3aTPaT BCIIOMOTaTelNlb-
HBIX Mpou3BojacTB. Ha puc. 1. mpencrtaBieH cuCTeMaTH3MPOBAHHBIN MEpedeHb BHYTPEHHUX
(akTOpOB, Ha KOTOPHIE CIEIyeT OPHEHTUPOBATHCA MPU 0OOCHOBAHMU PEKOMEHJAIHMA MO CO-
BEPILECHCTBOBAHUIO yUeTa U aHaJIM3a BCIIOMOIaTEIbHBIX IIPOU3BOACTB.
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Tabnuya 1.

Buabl BcnoMorarebHbIX IPOU3BOJACTB M UX Ba)kHel e GyHKIUN

Buasl Bcnomo-
rareJbHbIX MPO- CTpyKTypHBIE IOApa3AeIeHust OcHoBHBIE PyHKIUHI
HU3BOJCTB
MHCTPYMEHTAIbHBIE U MOJEIBHBIE IEXH, | I3roTOBIEHHE, PEMOHT U BOCCTaHOBIIE-
WHcTpymeHTans- |y4acTKy IITaMIIOB, pecc-(hopm HUE HHCTPYMEHTOB, IPUCIOCOOJICHUH,
HOE LITAMIIOB, MOJEJIEH, YCIyTH APYTUM Lie-
Xam
PEMOHTHBIE LIEXH, PEMOHTHO-MEXaHHU-|MOHTaX, CTPOUTENBCTBO, PEMOHT U
YecKHe, PEMOHTHO-CTPOUTENBHEIC, AJIEK- |00CTyKUBaHUE 3IaHHH, COOPYKEHUH 1
Pemontioe | TPOPEMOHTHBIE LEXH, YHaCTKH HECTaH- 000pyZOBaHMsL, 3aTOTOBKA HECTaHJapT-
JapTHOTO O0OpYIOBaHUS, KOHTPOJILHO-|HOTO 000pYJOBaHUs, IPOU3BOACTBO
W3MEPUTENBHBIX, CMAa304HBIX U OOTH-|3amyacTeit
POUYHBIX MaTepHaJIOB
KOTENBHBIE, 3JEKTPOLEXU; BoJoHAacoc-|IIpou3BOACTBO 3IIEKTPO- U TEILIOIHED-
HBIE LIEXH; a30THbIE, XOJNIOAWIbHBIE CTaH-|TUH, ra3a, BOJOCHAO)KEHHE, PEMOHT H
OHepreTudeckoe ] o
UM U LeXH; UEXH U YIaCTKH razo- 1 Ma-|00CIyXHUBaHUE PHEProceTed W ycTaHo-
3YTOCHA0KEHHUSI BOK, OCBElIIeHHE pabouux MecT
ABTOTPAHCIIOPTHBIE LIEXHM M YYacTKH,|JlocTaBKa ChIpbs, MaTepHajoB Ha CKja-
KpPaHOBOE XO3SICTBO; LEXW M YYACTKH|Ibl, UX MEPEMELICHUE MEXIY pabouuMu
TpaHcropTHOE |3MEKTpOKap, FKCIUTyaTalliy MOIBE3AHBIX |MECTAMH, IIeXaMHd M y4yacTKaMH, Mpo-
IyTe, KOHTEHHEPHOE XO035HCTBO JYKIUYU U3 LIEXOB Ha CKJIaJbl U OTIPy3Ka
€€ MOKyHaTessiM.
Tapnoe TapHBIC IEXH U YYaCTKU [Ipon3BOACTBO H PEMOHT Taphl

Uto0b! HaNAaUTh PUTMUYHYIO OPraHU3AIMI0 YUETA U YIIPABIEHUS BCIIOMOTaTEeIbHBIMU
MPOM3BOJICTBAMH 11€1€CO00pa3HO IPYNIHUPOBATH UX MO MPU3HAKAM: BUJIaM BCIIOMOTaTEIbHBIX
MPOU3BOJICTB, CTPYKTYPHBIM MOJpa3AeneHusM, pyHkuusaMm (cm.tabn. 1). Pexomennyemas
KJaccu(uKalus BCIIOMOTaTeNbHBIX MPOU3BOJCTB IMO3BOJUT OoJsiee pallMOHAIBHO OpraHu-
30BaTh y4yeT M0 BUJaM MPOU3BOCTBA, pa0OT U yCIIyT, 3aKa3aM, U3JIEIHSIM.

Hcxoos uz npedcmasnennvix @vluie NONOJNCEHUU, cledyem Oaivbuie Pa3BUBATh TeOpe-
THUKO-METOJJMUECKHE MOJIX0AbI K 000CHOBaHHOM OpraHu3aiu yuéra ¥ aHajliu3a 3aTpaT BCIO-
MOTaTEJIbHBIX MPOU3BOJCTB, MO3BOJAOLIME (HOPMHUPOBATH HAAEKHYI0 U TOUYHYIO HHQOp-
Maluo it 000CHOBaHMS MPUHUMAEMBIX PELICHUH.

Ocobennocmu 3ampam ¢CnomMo2amenbHbiX RPOU3600CMe KaKk 00veKkma yuéma u ana-
au3a. Pacxoapl BCIIOMOTaTEeNIbHOTO MPOU3BO/ICTBA HA BBITYCK OCHOBHOW MPOAyKIMHU (paboT
U yCJIYyT) BKIIIOYAIOTCS COOTBETCTBEHHO B C€0ECTOMMOCTD Pa3IMYHBIX BUJOB U3JIEIHIA OCHOB-
HOro mpousBojcTBa. Crenuduka Mpou3BOACTB BO3ACHCTBYIOT Ha IJIAHUPOBAHHE U YYET,
UCUHCIIEHHE ce0ECTOMMOCTH MPOAYKIIMU M aHalu3 paboThl BCIIOMOTraTeNbHbBIX MTPOU3BOJICTB.
K ocHoBomosararmommM MOMEHTaM ITOCTAHOBKH y4Y€Ta 3aTpaT MPOMBIIUIEHHBIX NPEANPUATHI
OTHOCSITCSl YCTaHOBJIEHHUE CTPYKTYPbl OCHOBHOT'O W BCIIOMOTaTEbHOTO MPOU3BOJCTBA Opra-
HU3aIMM, TPaMOTHAs OpraHU3alis aHAIUTHYECKOTrO0 M CBOAHOTO yuéTa 3arpar, u3OpaHue
00BEKTOB Y METOJIOB KAJIbKYJIHUPOBAHUS CE0ECTOMMOCTH MPOAYKIMH, yIy4dllIeHHe HOPMATUB-
HOU 0a3bl, KOTOpas, Kak MOKa3bIBaeT MPAKTUKA, CErOAHS OTCTAaET OT COBPEMEHHBIX Tpebo-
BaHuii. OT 3TOroO, B pemaronieil CTENeH!, 3aBUCUT TMPaBUIBLHOCTh pacuéra ce0eCTOMMOCTH
€IMHUIIBI TPOYKIIMH. YTOOBI MOABITOXKHUTD JAHHBIE O 3aTpaTax U BBITYCKE MPOAYKIIUH, padoT
U YCJIYT BCIIOMOTaTeJIbHBIMU IIPOM3BOJICTBAMU B HOBOM [li1aHe cueToB Oyxraiarepckoro yuera
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[13] mpemycmotrper cuetr 202 «[Ipou3BOACTBEHHBIE 3aTpaThl», cyocueT 8 «Pacxonsl 1o
00CTyKMBAaHUIO TPOU3BOJACTBA» (HEpaBHOIICHHAs 3aMmeHa cuera 23 «BcmomoratenbHbie
npou3BOJCTBa» ctaporo Ilmana cuerom!), «mpenHa3sHaAueHHBIA JI MPOU3BOJICTB, KOTOPHIE
ABIIIOTCS BCIIOMOTAaTEIbHBIMU (TIOACOOHBIMHU) ISl OCHOBHOTO MPOU3BOJICTBA OPraHU3alIUU.
OTOT CYeT UCHOIb3YeTCs AJI y4deTa 3aTpaT MPOU3BOJICTB, 00ECIEUYUBAIOIINX U3TOTOBIECHUE
UHCTPYMEHTOB, [IITAMIIOB, 3a[TaCHBIX YacTei; CTPOUTEIBHBIX JeTaleH, KOHCTPYKIHi» [ 8].

Ocrosnble criambli *.r&ema FAMPAM §CHOMOSAMIETEHBLYX n_pomsodcms

T T TT 5 TT
4 3apaboTHas N7 OTIHCTICHHT B e CTOHMOCTE ™ Pacxoger Ha N PadotEl H
mnaTa TOCYIApCTEEH- zamgacTell H COACpHAHHC OKA3dHHEIZ
TMepcoHaTa HEIH $oHA PEMOHTHELX OCHOBHBIX _ycuyTH
3AHATOTO CONHANBEHOH MATEPHATOR, CPENCTE COOCTECHHEIME
pPEMOHTOM O —_ o HCIOMB3IVEMELL BCTIOMOTAaTEE-
KOHEPETHOTO (HCYHCIIeHHEIE H3TOTOBIEHHS E PEMOHTE HITH HEMH
0DBRETA, — OT CYMMEL = meTamed L | opH | TpoH3IBOACTIEA-
H3TOTOBIEHHEM $hOHa OMTATEL H3TOTOBISHHH MH
JeTanel _ Tpvaa) AN JAN JeTanei )
N S

Puc 2. Opzanuszayia ywéma sampam scrnoMosamealsislX Hpoussodcmes

Crout 0co00 Moa4YepkHyTh, 4TO B HOBOM llnmaHe cyeroB Oyxraiarepckoro yuéra yis
KOMMEPYECKHX OpPraHU3allMii, B MPOTHUBOIOJIOKHOCTE cTapomy Ilnany, He mpeaycMOTpEHBI
OTJENBHBIA CYeT M cyOcueTa IO BCIOMOTaTeIbHBIM MPOM3BOJCTBAM, 4YTO, IO HAILIEMY
MHEHUIO, 00€/IHSAET YUYETHYIO TEOPUIO U MPAKTUKY U OCIOXKHSET y4é€T, KaJlbKyIHpPOBaHUE U
aHanu3 3atpat. Hampumep, B pakTHKe 3apyOeKHBIX NPEANPUATHHA Y4acTOK ydyeTa 3aTpaT Ha
o0CITyKMBaHHE MPOM3BOACTBA — 3TO YAaCTh YIPABIEHYECKOTO y4eTa, «KOTOPBIH MO3BOJSIET
IUIaHUPOBATh, KOHTPOJIUPOBATH, YIPABIATh U OLIEHUBATh JESATEILHOCTh OPraHU3aluy B LEJSX
ONTUMM3ALMH €€ (PUHAHCOBBIX pe3yiabTaToB» [9]. Hannune 060c00I€HHOTO CHHTETUYECKOTO
cyeTa MO3BOJIMIIO Obl OTKPBIBATh cyOcUeTa, WK MpH y4E€Te 3TUX MPOU3BOJICTB Ha cyOcueTe —
OTKpBITh cyOcueTa BTOPOTO MOpsiKa, a, UCXOAS W3 CBOeoOpa3usi BCIOMOTaTENbHBIX IPO-
U3BOJICTB, €IlIe€ U BEeJICHHE aHATUTUYECKOTO y4éTa 1o 00beKTaM KaJIbKyJIUPOBAaHUS U CTAThIM
3arpaT. UToOBI UCUUCIUTH CE0ECTOMMOCTD U3/eui (paboT, ycliyT) opraHu3yeTcs yueT 3aTpar
10 BCEM BHJIaM BCIIOMOTaTeIbHBIX MPOU3BOCTB IO CIEIYIOIUM CTaThsIM (cM.pHc.2). 3arpa-
ThI BCIIOMOTaTCJIbHBIX ITPOU3BOJCTB uenecoo6pa3H0 pacnpeaciinTb Ha NPAMBIC 1 KOCBCHHBIC
U YYUTBHIBATh UMEIOIINECS 3/IeCh MOTepH OT Opaka. OTMETHUM, YTO KOHKpPETHAasi HOMEHKJIaTypa
pacxoqoB, 00O3HAYEHHBIX KaK TpsSMbIC, B HAlleM OYXTraJlTepCKOM 3aKOHOJATEIhCTBE HE
omnpeneneHa. [ToaToMy mpoMbIIIEHHBIE TPEAIPUATHS, GOPMUPYS YUETHYIO MOJIUTHKY, CAMU
YCTaHaBIIMBAIOT, KAKUE PACX0JIbl OTHOCATCS K NpsAMbIM [4]. IIpsmMble 3aTpaThl peKOMeHyeTcs
KJIaccu(UIUpPOBaTh B KypHaje ydeTa 3aTpaT Ha aHAJUTHYECKHX cYeTax MO BHJIaM PEMOHTOB
U BBITYCKAEMBIM HU3ACIUAM, COIJIACHO BEIOMOCTIM HeI/ICHpaBHOCTeﬁ MallluH, JIUMHUTHO -
3a00pHBIX KapT, HakdagHbIX. C IEeNbI0 ONEpPaTUBHOTO BO3ACUCTBUS Ha XOJ BBITOJHEHHS
IIJTaHOBBIX Sa)IaHI/Iﬁ B I€XaxX BCIIOMOTaTCJIbHBIX IMMPONU3BOACTB UMECT CMBICII IUPOKO BHEAPATH
OTepaTUBHBINA yUY€T U aHaIu3 3aTpaTt. [ 3Toro HeoOXoAMMO pa3paboTaTh COOTBETCTBYIOIINE
PETrUCTpPEI, MOKA3aTCIIN, CPOKU U METOAUKY OTHCCCHUS UX HaA PE3YIbTATHI ACATCIBHOCTH ILIC-
XOB. Op2anusayusa yuema u AHANU3A 3amMPam UHCMPYMEHMANbHBIX Uexoe. Bce BbIION-
HSIeMbIe HHCTPYMEHTAIBHBIMH [I€XaMH PaOOTHI ICNATCS Ha CIEAYIOINE BUBL:
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- U3TOTOBJICHUE CIIELIUATIBLHOTO U YHUBEPCAIBHOI'O HHCTPYMEHTOB;

- POU3BO/ICTBO 3alaCHBIX YacTeH K 000PYJOBAHHUIO;

- U3TOTOBJICHHE YCOBEPUICHCTBOBAHHBIX CIIEHUAIBHBIX MPHCIIOCOOICHHMIA;

- TeKYIIHI PEMOHT U BOCCTAHOBJICHUE HHCTPYMEHTA;

- YCIIYTH ApYyruMm 1exam [6, §].

OpranuzanuoHHasi CTPYKTypa UHCTPYMEHTAIbHBIX I[€XOB MPOMBILIUICHHBIX MPEANpuUs-
TUH, pa3HOoOOpa3ue HOMEHKJIATYPbl U3rOTOBIISIEMOr0 MHCTPYMEHTa OOYCIOBIMBAIOT 0COOCH-
HOCTU IUIAHUPOBaHUA, y4€Ta U aHalu3a MPOM3BOACTBEHHON [EATEIbHOCTH B J3THUX LieXax.
Ecnu yuer 3aTpar BefeTcs B LiexaxX CHEUUHCTPYMEHTOB, TO IPUMEHSIOT [103aKa3HbIH METO/,
COIJIACHO 3apaHee COCTAaBJICHHBIM cMeTaM. B 1iexax OOBIYHBIX MHCTPYMEHTOB BO3MOXKHA
opraHu3anys KOMOMHUPOBAHHOTO METO/A yuéTa — HOPMATUBHO-TI03aKa3HOT 0.

OtmeTHM, 4TO OpraHu3alus yuéTa MaTepuaroB 3aBUCUT OT UX POJIM B MPOU3BOJCT-
BEHHOM Ipouecce. [IpoBenéHHbIe HcCIeOBaHUS MOKA3bIBAIOT, YTO B MHCTPYMEHTAJIbHBIX
1exax, HalpuMep, MalTHnHOCTPOUTEIbHBIX MPEANPHUATUH C1a00 MOCTABJICH MPEABAPUTENbHBIN
KOHTPOJIb TIOJYYEHHUS] MaTepHajoB U CHaOXeHHst MU pabouux MecT. Kak mpaBuiio, oTmyck
MaTepuaioB, noilypabpukaToB B 1€Xa CBEpX HOPM, a TaKKe pacxoja Ha Opak, pe3yibTaThbl
3aMEHBI OJIHOTO MaTepuaia IpyruMu He 0(OPMIIIIOTCS B OyXTalITepHH CIICIHATLHBIMU JI0KY-
MEHTaMH, PETUCTPUPYIOIIMMH BO3HHKIINE OTKIOHEHHUSA. JTO BBI3BIBAET HESICHOCTH B BOIPO-
cax pacxoJ0BaHMsI MaTepUaloB, 3aTPYIHAET UX ONepaTUBHBIN aHanu3. K yuciny HenocTaTkoB
CJIeIyeT OTHECTH TaKXKe M TO, YTO 37€Ch HE COCTABIIAIOTCS OTUETHI 00 MCMOIH30BAHUHU MaTe-
pHaoB 3a Mecsl, OTCYTCTBYET HOMEHKJIaTypa MpPUYUH M BHHOBHHMKOB Iepepacxoja MmaTe-
puana. OTcyTcTBUE yuéTa MaTepUasoB, OCTABIIMXCS B HE3aBEPIIEHHOM MPOU3BOJACTBE U HX
pacxofa Ha BBIIYCK MaTepuaiga Mo HOpME M (DaKTHUECKH, PE3KO CHUXKAET BO3MOXKHOCTh
OCYILIECTBIIEHUS] KOHTPOJIS.

OTnyck OCHOBHBIX MaTepUaliOB C OOIE3aBOACKUX CKJIAJI0OB B MHCTPYMEHTAJIBHBIM 11€X
IIPOU3BOJAT IO JUMUTHBIM KapTam. [lonydeHHBIE LIEXOM MaTepuaiabl PEKOMEHAYETCS HE
CIIUCBIBATh CPa3y Ha 3aTpaThl IPOU3BOJICTBA, a OTPAXKaTh B OYXTalTepCKOM Y4ETE KaK BHYT-
peHHee INepeMelleHne U yuuTeiBaTh Ha OanaHcoBoM cuére 201 «Celpbe M MaTepHalbD) IO
BegomocTH Ne 10 k sxkypHamy - opaepy NelO. [IpumeHeHHe TUMHUTHBIX KapT 3HAYUTEIBHO
COKpAIAeT KOJUYECTBO IEPBUUYHBIX JOKYMEHTOB, PETUCTPUPYIOIIUX OTIYCK MaTE€pHaJIOB.
JIuMUTHBIE KapThl BHIITUCHIBAIOT, B OCHOBHOM, Ha Ka)KJI0€ HaMMEHOBaHHE, COPT U pa3Mep Ma-
TEpPHUAJIOB, UAYIIUX HA MPOU3BOJACTBO ONPENEIEHHON IpyNIbl HHCTpYMEHTOB. [IpakTHuecku
’K€ PE30HHO BBINUCHIBATH JIUIMUTHBIE KapPThl HA OJIHO HAMMEHOBAaHUE MaTepuaia, UAyIero Ha
BCE€ U3rOTaBIMBAEMbl€ HHCTPYMEHTHI.

OTKJIOHEHHS OT HOPM pPacxoja MaTepHalioB MOTYT OBITh OOYCIIOBIEHBI OTIMYUTEIb-
HBIMHM KauecCTBaMH ChIPbSl U MaTepHaJioB, HOPMUPOBAHMS UX PacXoj]a, TEXHOJOTHH IMPUTO-
TOBJICHHUS] OCHAaCTKM M Tp. YU€T 0oOHApyKEHHBIX OTKJIOHEHUH OT HOPM B HCIOJb30BaHUU
MaTepUajIoB LIEXOM MOXKET OCYIIECTBISATHCS CIOcO0aMU JOKYMEHTHPOBAHUS, MapTUOHHOTO
packposi MaTepuaioB U MHBEHTapHBIM MeTogoM [2,3]. Crocod TOKYMEHTHUPOBaHUS MpUMe-
HSIOT JJIs OOHApYKEHHUsI OTKJIOHEHUI OT HOPM pacxo/ia MaTepualioB M3-3a 3aMEHbl MaTepua-
JIOB U Pacxo/ia BbIILIE HOPMBI.

YToOb!l peryisipHO ONpeesiTh OTKIOHEHUS! OT HOPM B PacX0JI0BaHUM JOPOTUX U YHU-
KaJIbHBIX MaTEpHUAJIOB CIIEAYET, [0 HAIIEMy MHEHHIO, M10JIb30BAThCS METOAOM NapTHOHHOIO
packposi MaTepuasoB. B 3Tom ciiyyae MOKHO BBISIBUTH OTKJIOHEHHUS OT JIEHCTBYIOIIUX HOPM
pacxosa Mo KaxJ0i MapTUH PaCKpOEHHOT0 MaTepuana. Y MHOXKHUB HOPMbI pacXojia MaTepua-
JIOB Ha YHCJIO U3TOTOBJICHHBIX JETajeil ONpeneisitoT HOPMATUBHBIN pacxoj] MaTepHalioB, C
KOTOPBIM COTIOCTABISIOT (PaKTHUECKUI pacX0 M PACCUUTHIBAIOT OTKJIOHEHUS OT HOPM.
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B HMHCTpYMEHTAJIbHBIX II€XaX, XapaKTePU3YIOUIMXCSA MEIKOCEPUHHBIM MIPOU3BOICTBOM,
0OBIYHO M3TOTOBJISIFOT MHOTO BHJIOB TEXHOJOTHYECKOW OCHACTKH, Ha HUX PACXOAYIOTCS OJHU
U Te e Matepuaibl. [Ipu mo3akazHoM MeToje y4éTa IMOCTYMAIOIIMEe U3 CKJIaJa MaTepHalbl
OJTHHX U TEX K€ MPOopHIICH U MapoK, MPEeIHA3HAYCHHBIC [T M3TOTOBIICHHSI HECKOJIBKUX U3JIe-
JWiA, B [eXe MPAKTUYECKH HE Pa3rPaHUYMBAIOTCS MO M3AeHusM. [1og00HbIH 00e3 TMUIeHHBIN
y4€T MaTrepuajoB B MPOU3BOJICTBE NMPUBOAUT K HETOUYHOMY pacuéry QaxTHuecKoil cebec-
TOMMOCTH M3TOTOBJICHHOT'O [€XOM MHCTPYMEHTA, B pe3ylibTaTe - HH(QOpMaIus Takoro yuéra
NpEBpaIlacTCs B MAJONPHUIOJHYIO IS TOJb30BaTeieid. MOXXHO PEeKOMEH0BAaTh OTHOCHTH
CTOMMOCTBH KCIIOJIb30BaHHBIX MATEPUAIOB B WHCTPYMEHTAJIBHOM IleXe Ha CeOECTOMMOCTD
BBIITYIIIEHHBIX HHCTPYMEHTOB TPOMOPIUOHAIBHO HOPMAaTUBHOMY pacxoay marepuaion. 1 B
KOHIIE Mecslla KJIaJOBIIMK JOJDKEH COCTABISATH OTYET 00 HMCIOJIB30BAHMHM MAaTEPHAIOB (CM.
Ta0J1.2 — TaHHBIE YCIIOBHBIE).

BenoMocTh pacnipe/iesieHUsi MATEPUAIOB B MHCTPYMEHTAJIbHOM IeXe
MaIIMHOCTPOUTEIHLHOT0 3aB0/1a 3a ¢heBpauab 2017 rona

Tabauua 2.
B neber cu. 202 C xpenuTta cuera 201 "Coipbe 1 MaTepuab (B THIC.MaH.)
«[IpouzBoacT- Ne 3a- ——
BCHHBIC 3aTpa- No <asa ChIpbe MOKYITHBIE MOJTY 3armacHbIe BCEro Ma
HOBaHHE (babpuKaThHI 9acTH TEpHAOB

TBI», CyOCcUeT y4acT- | wiu HHCTpY-
2028 «Pacxonpt | ka | erarha | oS MO greno- o Hop- | otkio- | "0 | orkio- | ™ | otxio-
IIPOU3BOJACTBCH- 3arpar HOP™ | perme | mam | memme | TP | memme | "OP7 | menme
HOTO XapakTepa MaM MaM MaM
Ha 00CITyXHBa- 01 |1001 |Ilnamxum| 380 | +18 - - - - 380 | +18
HHe (BcrioMora-
TENbHBIE PACX0- 01 |1002 | Ceépna | 35 - - - - - 35 -
JIBI)»

02 [1003 |mpoceunm| 3105 | +127 692 +16 -- -- 3797 | +143

Jns ynpoiieHus yuyé€THOM pabOThl TPAHCIOPTHO-3arOTOBUTENBHBIE PACXOJIbl, OTHOCS-
1Mecs Ha M3pacXOJOBAHHBIE MaTepUaibl BO BCIIOMOIATEIbHOM IPOU3BOJICTBE, PAcXOlbl Ha
COJIEpKAHNE M DIKCIUTyaTallMi0 0OOpYyIOBAaHUS M LIEXOBBIE PAcXOJbl LEI€CO00PA3HO CIIHCHI-
BaTh Ha cu€T 202 «IIpon3BOACTBEHHBIE 3aTPATHI.

Kak noka3bpIBaeT NpaKkTHKa, B UHCTPYMEHTAJIBHBIX 1I€XaX 3HAYUTEIBHO PEXKE, UEM B Iie-
XaX OCHOBHOTO IPOU3BOJICTBA, MPUMEHSIOT JOKYMEHTHI, (DPUKCUPYIOIIHNE OTKIOHEHUS OT
HOPM 110 3apaboTHOI IuIaTe, YTO 3aTPYyAHIET KOHTPOJIb U aHAIM3 pacxo/a 3apIiatel. Mexay
TEM, OpraHU3alys YINPaBIEHYECKOr0 y4€Ta OTKJIOHEHMH OT HOPM IO 3apabOoTHOM miarte, ¢
YCTaHOBJIEHHMEM HOMEHKJIATYpbl IPUYUH (HEUCIIPAaBHOCTh 000pY/I0BaHUS UHCTPYMEHTOB, HE-
COOTBETCTBUE MATEPHUAJIOB, OTCYTCTBHE AJIEKTPOIHEPIUH, N1apa, ra3a U JIp.), MOCIYKUT XOpO-
[IMM TMOCTIOPbEM ISl IETAIbHOTO aHallu3a Ka)KA0ro U3 BBISIBICHHBIX OTKJIOHEHUH.

Jns yuéra u pacnpeneneHus 3apaboTHON IUIaThl pabOYHX-TIOBPEMEHIIIUKOB 11e71€C000-
pa3HO MPUMEHATH HOPMUPOBAHHBIE HAPSAbI, KOTOPbIE IOMOT'YT BBISIBUTh M Y4ECTh BO3HHKAIO-
1€ OTKJIOHEHUS MeXAy (HaKTUYECKH HAuMCICHHONM CyMMOW M HOpMAaTHBaMM Ha BBIOJIHEH-
Hble paboThl. BaxkHO pacrpenenats 3apaboTHYIO IIaTy, OTHeCEHHYIO B neber cuéra 202
«IIpousBoacTBEeHHbIE 3aTpaThl» (cyOcuer 202-8), Mo rpymnmnaM HHCTPYMEHTOB M BUAAM padoT.
Kaxxgol rpynmne MHCTPYMEHTOB Clie[lyeT MPHUCBOUTH OMpeNeN€HHbIN mudp, a 3apaboTHYIO
IUIaTy OTHECTU Ha WU3JEIUS MHCTPYMEHTAJIBHOTO 1i€Xa MO JEHCTBYIOIIMM HOPMaM M OTKJIO-
HEHUSM OT HOpPM (CcM. Tabi. 3 — TaHHBIE YCIOBHBIE ).

B mporecce ocymecTBieHus: yuéra U KOHTPOJsl 0c000€ BHUMaHME Hal0 oOpaliath Ha
HEJOMYIEHUE HENPOU3BOIUTENBHBIX PACXOJ0B, MPU Y4ETE€ KOTOPHIX YCTAHABIMBAIOT HX
IPUYMHBI, KOHKPETHBIX BUHOBHHUKOB JUIsl BO3MELIEHHU yiepOa U pa3pabaThIBatOT MEPOIPHs-
THUS 110 UX NMPEAOTBPAILIECHUIO B JalIbHEHUIIIEM.
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Benomocth pacnipenesieHusi 3apado0THOM NJIATHI 10 HHCTPYMEHTAJIBLHOMY 1€Xy 32
(¢eBpauab 2017 roaga no MAaIMHOCTPOUTEIBHOMY 3aBOAY (MaH.)

Tabnuuya 3.
Te- Kpedum cyemos
dem | IlTu Haumenosauue usietua u _
cyé 27 pabom 533.411
522 512,513,
mda 00 HOp- | OTENOHE | HIOTOD TR
MaM -HHE 515,541
204 | 1001 HHCTpVMEHTEL obmero | 12654 +504 13558 b b
HAZHAYEHHA
1002 CnenHanEHEIE HECTPYMEHTEI 12156 +2268 14424 ® ®
H NpHCOOCO0IEHHS
1003 PeroHT HECTPVMEHTOE H HX 198 +12 210 ® ®
EOCCTAHOBRIEHHE
1004 Y CIOVTH JpyTHM HeXan 182 -9 173 = ®
Hrtoro...oooo 25190 +3175 28365 | = ®

B mpouecce aHanuza paOOThl MHCTPYMEHTAJIBHOIO 1€Xa OLICHUBAIOT BBINOJIHEHUE
IIaHa 1o o0BbEMY IMPOU3BOJICTBA, BBISBIAIOT NMPUYMHBI €r0 HEBBINOIHEHUS, ONPEIEISIOT
OTKJIOHEHHUSI pacxojla MaTepuasoB OT HOPM. J[Isl OLIEHKM BIMSIHUSA 3TUX OTKJIOHEHUH Ha
ce0eCTOMMOCTh TPOAYKIIUH, aHAIH3a WX MPUYMH W BBIABICHHS BHHOBHHKOB MOXET OBITH
pEeKOMeH/10BaHa HOMEHKJIaTypa, puBeIEHHast B Tabauie 4.

HomeHnki1aTypa npiyYMH 1 BUHOBHUKOB OTKJIOHEHHH pacxoia MaTepuasioB OT
HOPM B HHCTPYMEHTAJbHBIX I[€XaX MAIIIMHOCTPOUTEILHOI0 3aBO/Ia
Tabnuuya 4.

HarMeHORAHHE IPHIHH MHDP HamveHORAHHE OTETOHEHHH

1 | HecooTBeTCTEHE  MATEPHANOE  TEXHHYECKHM 1 ATMHHHCTpAITHE OeXa

CTaHJapTaM

2 | 3aMeHa MATEPHATOR H3-32 OTCVICTBHE HA CKIATE 2 [IpoH3R0ICTREEHHEIE PADOTHE MeXa

3 | HempaeHTEHED packpol 3 Padoune coya0d mexa

4 | UzaroToRneHHe JeTanell B3aMeH NOIVIAEMEIN OT 4 JIpyTHe IEXH 23803
NIOCTARITHEOE

5 | Hcmons30EaHEE OTXOJOE B3aMeH KadeCTECHHOIO 5 Ot1zensl 2aE010VIIPAETEHHA
MaTepHana

6 | HcmonezosaHse Ka9ec TEEHHOTO MATEPHATA B3aMeH | O ITocTaRMEEH MaTepHATOR
OTXOJ0E

7 | BoccTaHORTIEHHE Opaka 7 BHHOEHHKH Opaka

8 | Ilpouse MpHIHHED IIpo9He EHHOBHHEH

CprnHI/IpOBaHHI)Ie o mNmpuyMHaM M BHUHOBHHUKAM, y‘-ITéHHI)Ie 3a MECAL OTKJIIOHCHUS
(aKTUYECKOro pacxojia MaTepHalioB OT ACHCTBYIONIUX HOPM, 3allMCBIBAIOT B pamopT (CM.
Tabn. 5 — JaHHBIE yCIOBHBIE). BCsd cyMMa OTKIIOHEHHH OT HOPM pacxoj/ia MaTepuajioB €xe-
MECCAYHO CIIUCBIBACTCA Ha CG6CCTOI/IMOCTB TOBAPHOI'O BBIITYCKA II€Xa.
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Panopt 00 0TKJI0HEHHUSIX OT HOPM PacX0/a MATEPHAT0B B HHCTPYMEHTAJIbHOM
unexe 3a pespaan 2017 r.

Tabnuuya 5.
MaTepHan Honmenxnatvp- | EasEEHDA Bceero oTEnoHEHHEH B tom "HCIR
HEIH HOMEpP | H3MEepeHHA + - (mEdp)
Crans 11011 19500 ET +158 12,64 3 2
Crans 20 JIM 19505 ET +72 5,40 2 5
Hrtao - -
Beero - - 2490 186,70 -

Ocobennocmu yuema u aHaIU3a 3aMpPam PEMOHMHBIX Uexo6. B peMOHTHbBIC LexXu
IPOMBINIIEHHBIX PEANPUSITAN BXOAAT PEMOHTHO-MEXaHMYECKHUH, SHEPrOPEMOHTHBIA U
PEMOHTHO-CTPOUTENBHBIN IEXH.

CHIKEHHE 3aTpaT Ha PEMOHT B 3HAYUTEIBHON CTCIICHH 3aBUCUT OT YIYYIICHHS [TaHH-
poBaHuUs, y4ETA U KAJTbKYJIUPOBAHUS PabOT, BHITOIHIEMBIX PEMOHTHO-MEXaHHIECKUMH I[eXa-
MH. YUET 3aTpaT W KaIbKYJIHPOBAHHE B PEMOHTHBIX II€XaX BEAETCS M03aKa3HO, MO CTaThsIM
pacxo10B. Ha Kax/1plii pEMOHTHPYEMBbIii 00BEKT OTKPBIBACTCS KAPTOUKA, I/Ie COOMPAIOTCS BCe
pacxomsl 10 OKOHuUaHWs paboT. OJHAKO MOCTAHOBKA yduéTa MPOM3BOJICTBEHHBIX 3aTpar B
PEMOHTHBIX II€XaX 3aBOJia HE BCEra COOTBETCTBYET YCTAHOBJIECHHBIM TpeOGoBanusM. Tak, BO
MHOTHX CJIy4asix He BBIABIAIOT (DAKTHUECKYK) CTOMMOCTH BBIIOJIHEHHOTO KAIUTAILHOTO
peMoHTa 0 00bekTaM. DaKTHYECKHE 3aTPAThl MO0 PEMOHTY YYHUTHIBAIOTCS OOE3THYEHO IO
CTaThsIM KOMILICKCHBIX Pacxo0B. [10 OKOHYaHUH KalMTAIBHOTO PEMOHTA €r0 OICHUBAIOT 10
CMETHO# CTOMMOCTH W HCKJTIOYAIOT M3 OOIIKX 3aTpar. B MIaHUpOBaHUM U y4ETE JesTeNbHOC-
TH PEMOHTHO-MEXaHMYECKHUX I[EXOB MPOMBINUIEHHBIX MPEINPUATHN HUMEIOTCS CIIEIYIONIHE
HEJOCTATKH:

- OTCYTCTBYET HEOOXOIMMasi HOpMaTHBHAs 0a3a JJIsi pacuéra SKOHOMHUYECKHUX TOKa3a-
TEEH;

- IPOM3BOJICTBCHHYIO MPOTPaMMy, B OOJBIIHHCTBE CJIyYacB, OMPEACISIFOT B HOPMO-
Jacax;

- [[eXaM IUTAHUPYIOT CMETY 3aTpaT Ha MPOU3BOJICTBO HE 110 BCEM CTAaThsIM 3aTpar.

B peMOHTHO-MEXaHHYECKHUX II€XaX He TMOJIYYHIIH JOCTATOYHO MIMPOKOTO PacipocTpa-
HEHUsI IPOrPecCHBHBIE (POPMBI yuéTa BBHIPAOOTKH, a KaJbKYJIHPOBAHUE CEOECTOMMOCTH €IIH-
HHIBI PEMOHTHOI CJIOXHOCTH, HE MPOM3BOAUTCA. [I1aHOBYIO ce0eCTOMMOCTh OIHOM YCIIOB-
HOI eIUHHUIBI PEMOHTHOMN CIIOXXHOCTH PEKOMEHIYEeM PacCUUTBHIBATh 110 TPyIIam 000pyI0-
BaHUsI M BHAM PEMOHTA.

Vuér BeIpabOTKH M 3apabOTHOM TJIATHl B PEMOHTHO-MEXaHHYECKHX II€XaX OPraHU3YIOT
TaK K€, KaK ¥ B MHCTPYMCHTAIbHOM LIEXe, XOTS 3/1eChb UMEIOTCS U CBOM OCOOCHHOCTH. 3a-
paboTHast TUIaTa rpymupyeTcst Mo BUAaM paboT:

- KalUTaJbHBIA PEMOHT 000PY/I0OBaHUS;

- CpeHHI PEMOHT 000PYIOBaHHS;

- MOJIepHH3AIUs 000PYIOBAHNUS;

- U3TOTOBJICHHE 3aMM9acTeif;

- YCITyTH IPYTUM II€XaM U Ha CTOPOHY U MPOYHe PabOTHI.

JItst ONTyYeHUs STHX JTaHHBIX MPEIBAPUTENHHO TPYIIUPYIOTCS U BCE TEPBUUYHBIE J0-
KyMeHTHI. [Ipr 5TOM 3apaboTHas TUIaTa J0/DKHA MMOKa3hIBaThCs B JABYX pa3pesax: Mo HOPME H
10 OTKJIOHEHHSAM OT HOPM, OJIHAKO Ha MPAKTHKE 3a4acTyiO0 HE MPUAEPKUBAIOTCS STOTO MOJIO-
)KeHUs.. B CBSI3M € TeM, 4TO PEMOHTHBIC LEXH 3aBOJA BBIMOJHSIIOT pa3Hble paboThI (Kamm-
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TaJIbHBIC, CPEJHHE M TEKYIIUE PEMOHTHI 00OPYAOBaHUs, NMPOU3BOACTBO 3aMACHBIX YacTei,
U3rOTOBJICHHE HECTaHAAPTHOIO OOOPYAOBAaHMS M T.I.), aHAIUTUYECKUH Y4ET 3aTpaT TaKHX
IIEXOB, TOJDKEH OBITh Pa3rpaHUyieH CIEAYIOIINUM 00pa3oM:

- y4eT 3aTpaT Ha W3rOTOBJICHHE 3al4acTeil JOJKEH BECTUCHh 110 OTIEJIbHBIM HauMe-
HOBAHUSM HJIH 110 TPYIIIaM OJHOTUIHBIX U3IENNH;

- yTOOBI YYMTBHIBATh 3aTpaThl HA PEMOHTHI M MOAECPHHU3ALMIO 00OPYNOBaHMS CIEIyeT
OTKPBITh WHAMBUIYAIbHbIC 3aKa3bl HAa OTAEIBHBI PEMOHTHUPYEMBIH (MOAECPHU3UPYEMBIii)
00BEKT;

- MHOKECTBO 3aKa30B HAa PEMOHTHI MOXXET ObITh MPHUYUHON HETPABHIBHOI'O OTHECEHUS
Ha Kbl U3 HUX MaTepHalIbHBIX U TPYIOBBIX 3aTpaT. B 3Toil cBA3M, B UaCTHOCTH, B y4eTe
KalpeMOHTa 00OpYyI0BaHUS, MOXKHO IPUMEHUThH 3JIEMEHTbl HOPMATUBHOTO, WJIM COYETAaHUE
[103aKa3HO - HOPMATUBHOIO MeToJa yuéTa, 4To OyJeT crocoOCTBOBATH IPOBEIEHHUIO TEKY-
IIETO ¥ ONIEPATHBHOTO KOHTPOJIA 32 3PPEKTHBHOCTHIO pabOTHI pEMOHTHBIX IPOM3BOJICTB.

Kpome Toro, B LiesIX COBEpILICHCTBOBaHMSI yuéTa 3aTpaT PEMOHTHBIX LIEXOB MaTE€pHaIIb-
HBIE 3aTpaThbl JIOJKHBI [JIAHUPOBATHCS 110 HOPMaM, 10 OCHOBHBIM I'pyIIiaM 00Opy/I0BaHUS C
y4€TOM €ro KOHCTPYKTHBHBIX OCOOCHHOCTEH U YCIOBUH 3KCIUTyaTallud, a MaTepuaibl — OT-
MyCKaThCs 10 MEPBUYHBIM JOKYMEHTaM, BBITIHCHIBAEMBIM HAa OCHOBAaHUH CHEIM(PHUKAINN Ma-
TEpUaoB WU BeIOMOCTEN Ae(eKTOB.

1. Ha npennpustusix mo0bBaromux 1 00padaThIBAIOIIMX OTpaciei OJHIM U3 TJIaBHEH -
mux (akTopoB pocTa 00bEMaA IMPOM3BEAEHHOM NPOAYKIMM, MOBBIIEHUA €€ KadyecTBa M
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SIBJIIETCS NEPMAHEHTHOE IPEJI0CTaBICHUE OCHOBHOMY IPOU3BOJI-
CTBY HPOAYKLMH M YCIyr BCIHOMOTraTelbHBIX NMpou3BOACTB. Ilo3TOMYy BO IiaBy yria Haao
MOCTaBUTh OpraHU3aluio d3PGEKTUBHOIO y4yeTa, aHaliu3a U KOHTPOJIS 3a 3aTpaTaMu BCIOMO-
raTeibHbIX MPOU3BOJACTB, CIOCOOCTBYIOUIMX CHM)KEHHUIO C€0ECTOMMOCTH MPOAYKIIUH OCHOB-
HOT'O MPOU3BO/ICTBA.

2. Yuér 3aTpaT U KaJIbKYyJIHPOBaHUE CEOECTOMMOCTH MPOAYKLUU B UHCTPYMEHTAIbHBIX
U PEMOHTHBIX II€XaX ClIeAyeT OpraHu30BaTh B pa3pe3e Ka)JI0ro BCIIOMOTATEIbHOIO MPOU3-
BOJICTBA, 110 U3EIUSAM WU Tpynnam u3Aeiauil, ctatbsm 3arpar. Lllupokoe BHeIpeHne Hopma-
TUBHOT'O METOJIa WJIM €r0 COUYETaHUE C M03aKa3HbIM METOJOM KaJIbKYJIUPOBaHUs, 1JIs MOJIy4de-
HUS HaJIe)KHOHM MH(OpMaIuu 0 ce0ecTOMMOCTH NMPOAYKLIUU, MOXKET CIIOCOOCTBOBATh BBISIBIIE-
HUIO PE3epPBOB CHM)KEHHUS 3aTpaT BCIIOMOTATENIbHBIX NMPOU3BOJCTB U CE0ECTOMMOCTH OCHOB-
HOM npoayKIuu (padoT, yciyr).

3. Nmeromeecss pasHooOpa3ue BHJIOB BCIOMOTAaTEIbHBIX MPOU3BOJCTB YCIIOXKHSET
yUYeT ¥ aHaJlu3 COOTBETCTBEHHBIX 3aTPaT, BCIAEACTBUE ITOTO CETOHS OLIYIIAETCs] HACTOSTEINb-
Hasl MOTPEeOHOCTh B HAYyYHO 0OOCHOBAaHHOM OpraHU3alMy IUIAHUPOBAHMS, yUeTa, KaJIbKYIUpO-
BaHUS U aHAJIM3a PACcX0JI0B BCIIOMOTaTeIbHBIX MIPOU3BOJCTB. DTO MPEANOIaraeT uCMob30Ba-
HHUE SKOHOMHYECKH OCMBICIIEHHOM IPYMITUPOBKU 3aTPaT B COOTBETCTBUHU C UX COAEP)KaHUEM U
Ha3Ha4YeHHEM, KOTOpbIE 11eJIeco00pa3Ho KilacCU(PHUIMPOBATh MO TAKUM MPU3HAKAM, KaK paz-
HOBMJIHOCTH JICSITEILHOCTH OpraHM3alliu; MecTa (OpPMHUPOBAHUS 3aTpaT; UX BHJIBL, METOJbI
BKJIFOUEHUS 3aTpaT B ce0ECTOMMOCTD MPOIYKIINH; PE3yJIbTaTUBHOCTh PACXOA0BAHUS U JP.

OTtcyTcTBHE B HAcTOsIEe BpeMsi MHCTPYKIMNA WM APYrMX HOPMATHUBHBIX MaTepHajoB
1o y4€Ty 3aTpar U KaJbKYJIHMpPOBAaHUIO C€OECTOMMOCTH MPOIYKIUH, C KiIaccu(uKaluen cra-
Teil 3aTpaT BO BCIIOMOTATENbHBIX MPOU3BOJCTBAX, OTPAKAIOIIMX OCOOEHHOCTH OTAEIbHBIX
BUJIOB 3TUX MPOU3BOJICTB, a TaKXkKe MOPSAJIOK U 0a3bl paclpepeseHus] pacXoJ0B CYKaloT KOH-
TPOJIbHO-aHAIUTHYECKYIO HAIPaBJIEHHOCTh OyXTraJTepCKOro yuyera U OrpaHu4YMBalOT BO3MOXK-
HOCTH aHAJIM3a PE3EPBOB UX CHUIKEHUS HA MPEAIPUATHSIX.
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XULASO

OSAS ISTEHSALATIN FOALIYYOTI UCUN KOMOKCI iISTEHSALATLARIN
MOSROFLORININ UCOTU VO TOHLILININ METODIKi PROBLEMLORI

Mogalods osas istehsalin foaliyyati G¢lin kdmakgi olan istehsalatlariin Xarclarinin
ucotu vo tohlilinin metodiki vo toskilati osaslar1 arasdirilib, komokgi istehsalatlarin igtisadi
mahiyyati, toyinati todqiq olunub, onlarin xiisusiyyatlori, ndvlari vo funksiyalari sistemlos-
dirilib. Todqigatin magsadi sanaye muassisalorindo komokgi istehsalatlarin xarclarinin ugotu
vo tohlilinin moévecud praktikasinin  Gyronilmosi osasinda, onlarin tokmillosdirilmasi vo
rasionallagdirilmasina dair noazori-metodiki muddoalarin vo konkret tOvsiyslorin hazirlan-
masidir. Aparilan arasdirmalar naticasindo sonaye mdiassisalorinin tomir vo alot sexlarinda
xarclarin ugotu va tahlilinin problemli masalalori tadqigq olunub va bunlarin samarali togkili
Uzra muvafiq istigamatlor muayyan edilib.
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PE3IOME

METOJAYECKHE ITPOBJEMBI YYETA U AHAJIM3A 3ATPAT HA
OBCJY’KUBAHUE OCHOBHOT O ITPOU3BOJACTBA

["apanTueil peHtabenbHONU PabOTHI MPEANPUATHN TPOMBILIUIEHHOTO CEKTOpPa dKOHO-
MUKH sBIIsieTcs OecriepeOoitHoe W KaueCTBEHHOE OKa3aHWE YHHBEPCAIBHBIX yCIYT BCIIOMOTaA-
TEJBHBIX MPOU3BOJICTB, SBJISIOLIMXCS BAKHEUIIMM 3BE€HOM B JICSITEIBHOCTU 3THX MPEAIPHS-
Tuil. B cTarbe paccMOTpeHbl METOAMYECKHE M OpraHU3AL[MOHHBIE OCHOBBI y4éTa U aHalIu3a
3aTpaT Ha 00CIyXKHMBaHHE OCHOBHOI'O MPOU3BOJICTBA, UCCIIEIOBAHbl UX SKOHOMHYECKAs CYIII-
HOCTh M Ha3HAYEHHUE, CUCTEMATH3UPOBAHbBI BU/IbI, GYHKIIUU U OCOOCHHOCTH (OPMHUPOBAHUS;
c(hopMyIIMPOBaHBl OCHOBHBIEC YCJIOBHS OpraHU3allid HOPMATUBHOW 0a3bl yueTa 3aTpaT BCIIO-
MoOraTeJIbHbIX MPOU3BOACTB. Llenpio rccinenoBanus sBisieTcs BbIpabOTKA, HA OCHOBE H3yue-
HUS ACUCTBYIOIIECH MPaKTUKU yuéTa U aHalIM3a 3aTpaT Ha OOCIyKMBaHUE OCHOBHOTO IPOM3-
BOJICTBA Ha IPOMBIIIJICHHBIX MPEINPUITHIX, TEOPETUKO-METOANUYECKUX IOJOKEHUM U KOH-
KPETHBIX PEKOMEHIALMI M0 UX pallMOHAIN3alUU U COBEPLIEHCTBOBAaHUIO. B pe3ynbpraTe mnpo-
BEJICHHOT'O MCCIICOBAHUS MPOAHATM3UPOBAHBI TPOOJIEMHBIE BOIIPOCHI M OIIPE/IeNICHbI HAIpaB-
nenust 3¢(GEeKTUBHON OpraHu3aluy ydéra M aHalu3a 3aTpaT B PEMOHTHBIX M HMHCTPYMEH-
TaJbHBIX 1I€XaX MPOMBIIIIEHHBIX MPEITPUITHH.

Abbasova S.A. cand.of econ.scien., assis.prof.
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY

METHODOLOGICAL PROBLEM QUESTIONS OF ACCOUNTING AND ANALY-
SIS OF OPERATIONAL COSTS OF THE MAIN MANUFACTURE

The guarantee profitable operation of enterprises of the industrial sector of the economy
is uninterrupted and quality provision of universal services support industries, which are
important link in the activities of these enterprises. The article deals with the methodological
and organizational bases of accounting and analysis of operational costs of primary
manufacture, their economic essence and purpose was studied, their types, functions and
features of the formation is systematized; the basic conditions for the organization of the
regulatory framework taking into account the costs of indirect production were set out. The
aim of the study is to develop, on the basis of studying the current cost accounting and
analysis practices for operational direct manufacturing costs in industrial enterprises, the-
oretical and methodical positions and specific recommendations on how to streamline and
improve. The study summarized the problematic issues and directions of the effective orga-
nization of accounting and cost analysis of repair shops and industrial businesses.
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MALIYYO BAZARINDA QiYMOTLI KAGIZLARIN iSTIiRAKI
MEXANIZMLORININ REALLASDIRILMASI

Acar sozlar: maliyys vasitolori, giymatli kagizlar bazari, Sormays qoyulusu, emitent.

KiaroueBble ciioBa: (I)I/IHaHCOBLIe CpCACTBA, PBIHOK LCHHbIX 6YMaF, HMHBCCTULINMHU, OMU-
TCHT.

Key words: stock market, investing, finance, emitent.

Cagdas diinyamizin bazar iqtisadiyyati soraitindo asas maliyys-sarmays qoyulusu istiga-
motlorindan biri giymatli kagizlar bazaridir. iqtisadi miinasibatlor dairasinds giymotli kagizlar
maliyys bazarmin aparic1 hissasi olmagla diinyada siratlo gedon globallasma soraitinds ¢anta
tipli sormays qoyulusunun genis yayillmis maliyys monboyi kimi genis tosir dairasine
malikdir. Miiasir soraitdo maliyys bazar1 bir-biri ilo garsiligh slagads olan vo qisamiiddotli
06doma vasaiti kimi bazar istirak¢ilarina xidmot edon nagd pullar bazari ,kredit bazari, qiymatli
kagizlar bazarinin miixtolif formalar1 ilo birgs foaliyyat gostorirlor. Igtisadi tarazligi tamin et-
mok istigamatindoa kreditlorin verilmasi valyuta vo giymotli kagizlar dovriyyasini tonzimloyir.
Igtisadi inkisafin tomin olunmasinda qiymotli kagizlar bazar1 imumi sokildo maliyys vasitolo-
rinin dovriyyasi ilo alagodar, hamginin igtisadi miinasibatlorin mocmusu olaraq istehsalgilarla
daimi isgilizar olagolorin geniglondirilmosi miiasir bazar iqtisadiyyatinin mithiim atributlarin-
dan sayilir. Qiymatli kagizlarin istanilon anda pula mibadilo imkanlar1 bir maliyys formasin-
dan digorina gevrilmoasinds vasitagilik vozifasini hayata kegirir. Maliyys ¢atismazligini logv
edon maliyys bazari qisamiiddotli qiymotli kagizlarin istirak etdiyi pul vo uzunmiddatli
kapital bazarmma bolinlr. Qiymotli kagizlar bazart hom pul, hom do kapital bazari kimi
foaliyyat gOstormokls igtisadiyyatin ayri-ayri sahalorina maliyys vasitolorinin ¢evik axinini
toskil edir. Maliyys bazar1 pulun kapital formasi olaraq istehsal dairasinin genislonmasina
komoak edir, bank kredit formasi vasitoesilo miassisalorin maliyya foaliyyatini tonzimloyir.
Qlobal bohran soraitindo giymatli kagizlar maliyys bazarinda halledici rol oynamagla hiiquqi
vo fiziki soxslora moxsus olan vo dovriyyadon konar mivaqqgeti sorbast pul vasitolorini
toplamagla xalq tesaorriifatinin zoruri istigamotlorinin inkisafina soforbor tomin etmok
mogsadini dagiyir.

Qiymotli kagizlarin reallasdirilmasi tizro omoliyyatlar ilkin vo ikinci bazarlar vasitasilo
aparilir. DOvriyyays yeni buraxilmis qiymotli kagizlarin satisi bazart bir qayda olaraq
sohmdar comiyyatinin Uzvlori arasinda satilmasini nazords tutmagla maliyys vosaitlorino olan
tolobin saviyyasini artirir. Qiymatli kagizlarin buraxilisini hoyata kegiron sarmayadarlar ilkin
satis bazar istirakgilar1 sayilir vo bazarm oasas tonzimlayicisi olmagla ndvboati moarhalo Ggiin
maliyya ol¢ilorini muoyyan edir, istehsal tosorrifat sahslorinin inkisafi {i¢iin sorait yaradir.
Maliyys bazarinda qiymotli kagizlarla bagli amsliyyatlarin ilkin bazarinin montiqi davami
kimi, ikinci bazarin yaradilmasi avvellor buraxilmis qiymatli kagizlarin alqi-satqisini siirat-
landirmak mexanizmi olmagqla sonraki amaliyyatlar dairssini genislondirmoys imkan yaradir.

Qiymotli kagizlarin alqi-satqr amaliyyatlarii1 hoyata kegiron ikinci bazarin asas sub-
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yektlori emitentlor deyil, hamin bazarda fordi gaydada golir aldo etmoak magsadi ilo foaliyyat
goOstoran vasitagilor ¢ixis edirlor. Nozors almaq lazimdir ki, ikinci bazar 6lkods Umumilikds
sarmayalarin va amanatlorin mablagina tosir gdstarmadan slda olunan pul vasitalorinin yeni-
don boliisdiirilmasine imkan yaradir. Maliyys faaliyystinds ikinci bazar giymotli kagizlarin
likvidliyini tamin etmoklo yanasi daimi siiratds qiymatli kagizlar bazarinin balanslasdiriimasi-
n1 hayata kegirir. Qiymatli kagizlarin alqi-satqisini tonzimlayan ikinci bazarlar mutogokkil tos-
kil olunan va geyri-mitogokkil formalarda foaliyyat gostorir. Mitasokkil surstds toskil olunan
bazarlarda birja daxili ticarot amaliyyatlari, digoerinds iso birjadan konar ticarat xidmatlori
aparilir. Birjalarda alict vo saticilar bazar miihitino Xas olan talob va toklifdon asili olaraq
muxtalif agdlor baglamagqla iqtisadi maraqlarini tamin edon sovdalosmalor aparirlar. Diinyanin
inkisaf etmis olkalorinin maliyys bazarlarinda qiymatli kagizlar bazar1 adoton igtisadiyyatin
real bolmolarina sarmays qoyulusu ilo toamin edilmoasino xidmat edir. Xisusi shomiyyat kasb
edon osas makroiqgtisadi problemlor maliyys bazarinin kémayilo 6z hallini tapir. Maliyyo
ehtiyatlarinin iqtisadi inkisafinin tomin edilmosi istigamatinds diizgiin bolisdiiriilmomasi
naticasinda Olkonin iqtisadi tohlikasizliyi Ggiin mioyyan ¢atinlik yaradir vo onlarin aradan
qaldirilmasi alave maliyys sarfini tolob edir. Aparilmis tadgigatlar gostorir ki, giymatli kagiz-
larin maliyys bazarinda satis hacminin har il yiksok artim siiratino malik olmasi naticasinda
fond bazarlar1 inkisaf yontimlii olmagqla, toplanmis vosaitlori iqtisadiyyatin zaruri istiga-
moatlarina yonaldilmasine imkan yaradir. Qiymatli kagizlarin buraxilisi iqtisadi artima xidmot
etmoklo, maliyys kredit bazarlar1 vasitosilo sarbast pul vasitslorinin nisbi artiqligi soraitindo
maliyya vosaitlorinin gatismazligi hiss edilon sahslorin inkisafi ti¢iin safarbar olunur.

XIX asrin sonlarinda (1886-c1 il) Azoarbaycan Rusiya imperiyasinin torkibinds olarkan,
“Baki omtoo birjasi”nin yaradilmasia rosmon icazo verilmigdir. Homin gaydalara mivafiq
olaraq 6lkads ilk istigraz varagalori va sshmloarlo buraxilmasina baslanmis fiziki vo huquqi
soxslora alqi-satq1 omoliyyatlarinin aparilmasina icaze verilmisdir. MUstagil maliyys - kredit
siyasati aparan Azarbaycan giiclii igtisadiyyata malik olmasina baxmayaraq, qiymatli kagizlar
bazarin foaliyyoti qonastboxs sayila bilmoz. Kifayat godor maddi-maliyys imkanina malik
olan ¢oxsayli hiiquqi va fiziki soxslorin olmasina baxmayaraq qiymatli kagizlar bazarinda asas
amoliyyatlar korporativ, dovlot torofindon buraxilan va téromoa giymotli kagizlarin alqi-
satqisini oks etdiron ogdlor osason Ustlinluk toskil edir.

2010-2015-ci illards giymatli kagizlar bazarinda hoyata kegirilon alqi-satq1 omaliyyatla-
rinin hacmi 4,4 dofodon ¢ox olmusdur. Homin bazarlarda aparilan sévdologmalorin komiy-
yatco artimi xiisusilo 2011-ci ildo daha ylksok olmagla il arzinds 2,7 dofodon gox bazar
istirakgilar1 arasinda oaqdlor baglanmisdir. Markazi bank torafindon aparilan reposks amaliy-
yatlarin sayca artmasi ilo olagodar, 6lka Uzro Umumi daxili mohsulun avvalki dévrlo mi-
gayisada 15.4% artim olmusdur. Tokca 2014-cii ildo giymatli kagizlara dair Markozi Bankin
apardig1 repooks omoliyyatlarda 5.75 milyard manat geyds alinmisdir. Bu 2013-ci ildo
aparilmis eyni omoliyyatlarin hacmindan 7,2 dofo ¢oxdur. Son illords miisahido olunan
inflyasiya soviyyasinin vo nagd pul kutlesinin ¢atismazliginin tonzimlonmosilo olagodar
Morkazi Bankin apardigi iqtisadi islahatlar igarisinds homin amaliyyatlar xtsusi onamlik
toskil edir.

Qiymatli kagizlar bazarinda 2014-cll ilds aparilan amaliyyatlarin hacmi yiksok olmagla
(13.27 manat) bu avvalki illarlo migayisads 50% artim demokdir. Maliyys bazarlarina ¢ixa-
rilan téromo giymatli kagizlarla hoyata kegirilon algi-satqir amaliyyatlarin artmasi, 6lkads son
illorde muxtalif sahalords totbiq olunan boyiik miqyash sonayelosma layihalarinin maliyyalos-
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dirilmasinag artirilan diggat sayasinds miimkiin olmusdur. Azarbaycan Respublikasinda Maliy-
yo Bazarlarina Nozarot Palatasinin 2016-C1 il liglin arasdirmalara istinad etmoklo géstormak
olar ki, 2010-cu ilds korporativ giymatli kagizlar iizrs real saviyys 0.805 milyard manat toskil
etdiyi halda dovlst qiymatli kagizlar 1.523 milyard manat, 2011-ci ildo muvafiq olaraq 2.144
Vo 6.718 milyard manat, 2012-ci ilds arttm miivafiq olaraq 1.329 mird. man. va 8.094 mird.
man. toskil etmisdir. Dlnya 6lkalorinds bas veran maliyys bohraninin tasiri naticasinds 2013-
cu ilda nisbi azalma Gztindan korporativ qiymatli kagizlarina hocmi 1.737 mird. man dovlst
giymatli kagizlarin migdari 7.088 mlrd. man. olmusdur.

Idaroetmo qurumlari torafinden qlobal miqyasda bas veran maliyys béhraninin 6lka iqti-
sadiyyatina tasirini zaiflotmok mogsadi ilo buttin pul-kredit sistemina nazarati guclondirmoklo
yeni maliyys monbalorinin axtarisi davam etdirilmisdir. Iqtisadi tarazligin qorunub saxlanil-
mas1 magsadilo 2014-ci ildo korporativ giymaotli kagizlarini buraxilis hacmi artaraq 4.738
mld. man dovlot giymatli kagizlarin hacminds 46.2% azalma miisahido (4.157 mlrd. man.)
olunmasa da maliyys bazarlarinda 4.379 mlrd. manatdan ¢ox térama tipli yeni giymatli kagiz-
larla alqi-satqi omaliyyatlari hoyata kegirilmisdir.2015-ci ilds diinya miqyasinda korbohidro-
genlarin satig giymatlorinin asagi diismasi sababindan 06lkoys daxil olan valyutalarin komiy-
yatco azalmasi naticasinda korporativ giymatli kagizlarin buraxilist 16.2% asag1 diisdiiyii
halda (4.186 mird. man.) téroma giymatli kagizlarin hacminds shamiyyatli doyisiklik bas
vermoklo iimumi miqdar1 6.194 mlrd. man. toskil etmisdir. GOstormok lazimdir Ki, mixtolif
yanagmalar1 osas gostormaklo Markazi Bank 2015-2016-c1 illords giymatli kagizlar bazarinda
aparilan omoliyyatlar sahasinds istirak etmomisdir, baxmayaraq ki, Maliyya Nazirliyi ilo
yanast Moarkazi Bank 2010-2013-ci illorda qiymatli kagizlar1 bazarinin asas istirakgilar: kimi
genis foaliyyot dairasino malik olmusdur.

Son iki ildo subyektiv sabablordon 6lkado téromo giymatli kagizlarla aparilan amaliy-
yatlarin hocmi azalmis vo maliyys bazarinda torofdaslar arasinda bas veron imumi razilas-
malarda bu maliyys alatinin hacmi toxminan 55-60% civarinda olmusdur. Kegan il (2015)
dovlst giymotli kagizlart ilo aparilan omsliyyatlarin hacminin 97% azalmasi noticasinds,
2015-ci ildo imumiyyatlo dovlat torofindon hoyata kegirilon amoliyyatlarin saymnin 20-21%
azalmas1 misahido olunur. Qiymotli kagizlarin alqi-satqisinin aparilan maliyys bazarlarinda
dovlat torofindon buraxilan istigrazlarin ilkin bazarinda bu azalma 80%-don bir godor ¢ox,
tokrar bazarlarda iso 24-25% olmusdur. Iqgtisadi tosirin noticasi olaraq Morkazi bankin malik
oldugu notlarda repo va oks/repo amaliyyatlarin hacminds do 100%-lik azalma bas vermisdir.
2016-c1 ilin ilk bes ay1 tizro Markazi Bankin dovriyys buraxdigr qiymatli kagizlarin miqdari
205.2 milyon manatliq nominalmin biitiin hacmi dovlot istigrazlarindan ibaratdir. Olkado milli
valyutada yigimlar1 hovaslondirmok magsadilo Maliyys Nazirliyi manatla istiqrazlarin emis-
siyasina ravanc vermasi gabaglayici tadbirlordon sayilmalidir.
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MEXANIZMLORININ REALLASDIRILMASI

Mdasir dovrds maliyys faaliyyati 6z aktualligi ilo diggati calb edon moasalalordan biridir.
Mouiassisa Va toskilatlarin maliyys ¢atismamazligi bazar alotlori vasitasilo hall olunur. Maliyys
bazarinin torkib hissasi olan giymotli kagizlar iqtisadi mahiyyatino goro xlsusi oshomiyyat
kasb etmokls bazar istirak¢ilarinin kapitala olan ehtiyaclarini 6dayir.
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PE3IOME
MEXAHW3M PEAJIM3AIIMU HEHHBIX BYMAI' HA ®UHAHCOBOM PBIHKE

B nacrosee Bpems (uHaHCOBas JESATEIbHOCTb CBOECH aKTYaJbHOCTBIO IpPUBIIEKAaeT
BHUMaHue. OuHaHCcOBas HEOOECTIEUEHHOCTh OpraHU3aluil U MPEeINpUsITHI pa3peliaeTcs my-
TEM PBIHOYHBIX MHCTPYMEHTOB. PBIHOK IIEHHBIX Oymar, sIBISSCh 4acThiO (DMHAHCOBBIX PHIH-
KOB, PEIIAeT BOIPOCHI HEJOCTATKA KAIMTAJIA Y YYaCTHUKOB PBHIHKA.
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SUMMARY

THE IMPLEMENTATION MECHANISM OF THE SECURITIES IN THE
FINANCIAL MARKET

In modern times, the financial activity with its relevance is one of the main issue. Lack
of market instruments are settled through financial institutions and organizations. Due to the
nature of the valuable papers that are part of the financial market is the particular important
to the economic needs of capital market participants.
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Bank sisteminin inkisaf soraitini muoyyan edon miuasir igtisadi voziyyst muxtolif
maliyys vasitagilori arasinda ragabotin artmasi, kommersiya banklarinin likvidlik probleminin
dovru olaraq yaranmasi va xarici muhit amillorinin giicli tesirine moruz qalmasi, qaytaril-
mayan kreditlorin hacminin artmasi, somorali strateji idaroetmo qorarlarinin gabul edilmasi
prosesinda geyri-muoayyanliyin rolunun artmasi vo S. ilo xarakterizo olunur. Bitiin bunlar
kommersiya bankindan disiiniilmiis vo somorali maliyys strategiyasinin islonib hazirlan-
masini tolob edir [1]. Bankin maliyys strategiyasi banka maliyyo resurslarinm calb edilmasi
Vo transformasiyasi sahasinda muayyanlosdirilmis uzunmiiddstli magsadlar sistemidir. Bankin
maliyys strategiyasinin iimumi mogsadi bankin maliyys resurslarinin formalagdirilmasimnin
istiqgamatlorini, prioritetlorini vo perspektivlarini misyyan etmoakdan ibarstdir. Konkret bank
soviyyasindo maliyys strategiyasinin rolu bankin sabitliyinin, onun rentabelliyinin, likvid-
liyinin, hamginin onun foaliyystinin miistorilorin vo torof mugabillorinin tolobatlarina adek-
vathigimmn tomin edilmasinds tozahir edir. Demoli, miiasir bankin stoxostik amillorin tosirini
nozors almagla igtisadi, normativ vs institusional yanasma asasinda bankin maliyys ilo bagl
foaliyyatinin bitlin aspektlorini olagolondiran somorali maliyys strategiyasi olmadan onun
foaliyyat gostormasi mumkiin deyildir.

Olks vo diinya iqtisadiyyatinda iqtisadi proseslorin siirotlonmasi vo xarici maliyys
mahiti amillorinin foallagsmasi1 bank xiisusiyyatini nozaro alan maliyys strategiyasinin islonib
hazirlanmasini talob edir. Basqa sozlo desok, belo soraitds bank foaliyyatinin xtisusiyyatlorini
nozars alan va situasiyali yanasmani 6ziindo oks etdiron maliyys strategiyasindan istifado
edilmasi mogsadouygundur. Omoliyyatlarin iistiinolma tipindon asili olaraq bankin maliyya
strategiyasinin tasnifati 1 sayli sxemds verilmigdir.

Kommersiya banki saviyyasinde maliyys strategiyasinin somaraliliyini giymatlondir-
mok ucun ilkin nogtslor kimi adston daxili vo xarici muhit amillori, stoxostik amillor, idars-
etmoanin va faaliyyatin somoraliliyi kimi anonavi anlayislardan istifado edilir. Lakin bizim
fikrimizco bu anlayiglar kommersiya bankinin maliyya strategiyasimin somaraliliyinin giymaot-
londirilmasi modellorinin qurulmasi iiglin asas formalasdirmaga imkan vermir [2]. Bundan
basqa strateji idaroetmo Vo planlagdirma tizro muasir todgigatlarda bank strategiyasinin samo-
raliliyinin giymatlondirilmasine uygun kompleks yanasmadan istifado edilmir. Bizim fikri-
mizca, bankin maliyys strategiyasinin samaraliliyinin giymotlondirilmasi kimi belo murokkab
prosess birtorafli yanagsma miiasir realligin taloblorina cavab vermir.
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Sxem 1. Omoaliyyatlarin iistiin olma tipindon asili olaraq bankin maliyys stra-
tegiyasinin tosnifati.

Qeyd edilon problemlor bank soviyyssinds strateji maliyys planlasdirilmasinin so-
moaralilik kriteriyalarinin islonib hazirlanmasi vo sistemlosdirilmasi kimi masalalorin hall
edilmasini tolob edir. Kommersiya bankinin strateji maliyys planlagdirilmasinin samaraliliyi
onun menecmentinin somoaraliliyi ilo sortlonir vo fikrimizco asagidakilarin kdmoyi ilo
mioyyan etmak olar [3,4]:

- iqtisadi yanasma (semoranin (noticonin) onun alds edilmoasina yonaldilon xarclors
nisboti kimi);

- normativ yanagsma (likvidliyin saxlanmasi vo bankin Morkazi Bankin macburi
normativlorins riayat etmoa doracasi);

- institusional yanagma (maliyya strategiyasinin magsadlorina nail olma saviyyasinin
giymotlondirilmasi).

Mouasir strateji proseslorin dinamikasi kredit toskilatinin rohbarliyindon operativ gorarla-
rin gobul edilmasini vo onlarin somoraliliyinin giymatlondirilmasini tolob edir. Belo sorait
keyfiyyot gostoricilari ilo yanasi komiyyat gostoricilorinin do olmasini zoruri edir. Strateji
planlagdirmanin somaraliliyinin giymatlondirilmasi ilo bagli todgigatlarda kemiyyat gostorici-
lorindon istifado edilmasi zoruriliyi geyd edilir, lakin bank soviyyssindo strateji planlas-
dirmaya uygun gostoricilor halo ki, islonib hazirlanmamigdir. Tocriubo gostorir ki, muasir
banklarda nozori osasi olmayan soxsi tocribodon istifado edilir vo maliyys strategiyasinin
ayri-ayri aspektlorinin natamam qgiymotlondirilmasi hoyata kegirilir. Bu problemin holl
edilmasi moagsadilo kredit togkilatinin slagalondirilmis maliyya strategiyasinin asagida qeyd
edilon komponentlarinin tosvirina imkan veran 4 grup analitik gostericilordon istifads edil-
masi zaruridir:

- kredit toskilatinin oamaliyyatlar1 sahasindo maliyys strategiyasinin qiymatlondirilmasi
gostaricilori;

- kredit toskilatinin risklorinin idarsedilmasi sahasinds strategiyanin qiymatlondirilmasi
gostoricilari;

- kredit togkilatinin xarici investisiya strategiyasinin qiymatlondirilmasi gostaricilori;

- kredit togkilatinin daxili investisiya strategiyasinin qiymatlondirilmasi gostaricilari.
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BANKIN MALIYYO S_TRATEG_iY_ASININ SBMBRBLiLiYiNiN
QiYMOTLONDIRILMOSININ BOZI MOSOLOLORI

Igtisadi inkisafin miiasir morholosi globallasma, transmilli korporasiyalarin tasirinin
guclonmasi, xarici mihitin daha ¢ox geyri-muoayyanliyi, ragabatin yiuksok soviyyasi va digor
xususiyyatlorlo xarakterizo edilir. Bunlar strategiyanin formalasdirilmasi ilo miayyan olunan
istigamotds banklarin inkisafinin zaruriliyino gatirib ¢ixarir. Magalodo musllif bu kontekstdo
bankin maliyys strategiyasinin samaraliliyinin giymatlondirilmasinae yanasmalar1 vo gostori-
cilor dastini mlayyanlogdirir ki, bunlarinda bank faaliyystinin diversifikasiyasi, onun maliyya
sabitliyi vo maliyys resurslarinin formalasdirilmas: baximindan maliyys strategiyasinin soma-
raliliyinin giymatlondirilmasinds mihim shamiyyati vardir.

Anues A.H. ooy.
Aszepoatiodcanckuii I'ocyoapcmeenHblil
Oxonomuyeckuti Ynueepcumem

PE3IOME

3OPEKTUBHOCTHh HEKOTOPBIX BOITPOCOB OLIEHKA ®UHAHCOBOM
CTPATEI'NM BAHKA

CoBpeMeHHBIH 3Tan IKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS XapaKTepusyeTcs riiodaiusanuei, ycu-
JICHWEM BIIMSHUS TPAHCHALMOHAIBHBIX KOPIIOpAIMid, OONBIION HEONPEeaeIeHHOCThIO BHEIl-
Hell cpenbl, BBICOKMM YPOBHEM KOHKYPEHLIMH M APYTUMHU O0CcOOeHHOCTSIMHU. OHH BBI3BIBAIOT
HEOO0XOUMOCTb PAa3BUTHsI OAHKOB B OIPEJECIICHHOM HAIpaBICHUU, KOTOPOe 3amaercs Gop-
MUpPYEMOM cTpaTterueil. B ¢Bs3u ¢ 3TUM, B 9TOM KOHTEKCT aBTOpPA CTaTbH ONPEAEIAET MOAXO0-
JI0B OIleHKa 3 (PEeKTUBHOCTH (PUHAHCOBOM CTpaTEeruu U BceoOBEMITIONIEro Habopa rokasare-
Jeil, KoTopble ABISAIOTCA OoJiee AUBEPCU(DUIIMPOBAHHBIM JESTELHOCTh OAHKOM U €ro (pUHaH-
coBasi CTaOMJIBHOCTh U (PMHAHCOBBIE YCIOBHs (hOpMUPOBaHUS (PUHAHCOBBIX PECYPCOB UMEET
Ba)XHOE 3HaYEHHE NpU OlLleHKe () (HEKTUBHOCTU CTPATErHH.

Aliyev A.I assis.prof.
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY

FINANCIAL STRATEGY'S EFFICIENCY SOME QUESTIONS EVALUATION
OF BANKS

The current stage of economic development is characterized by globalization, the increasing
influence of transnational corporations, the big uncertainty of the environment, a high level of
competition and other features. They necessitate the development of banks in a certain direction,
which is defined by the formed strategy. Therefore, in this article the author defines the context
approaches the efficiency of financial strategy and a comprehensive set of indicators, which are
more diversified deyatelnost bank and its financial stability and financial conditions of formation
of financial resources is essential in assessing the effectiveness of the strategy.

30



Budcs, maliyys va kredit

Audit Ne 1, 2017

Quliyev 2.Q. i.f.d.

Baki Biznes Universiteti
UOT —336.1;336.22

VERGI SIYASOTI VO IQTISADIYYATDA INFLYASIYA VO DEFLYASIYA
PROSESININ NoTiCosi
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Bazar igtisadi modelinin prinsiplari asasinda milli iqtisadi sistemlorini formalagdiran 61-
kolords hoyata kegirilon vergi siyassti bdcanin golir hissssinin formalasdirilmasinda, bazar
munasibatlori soraitinds shalinin galirlori arasinda yaranmis qeyri-barabarliyin hamarlasdiril-
masinda, iqtisadiyyata destruktiv tasir gostoran amillorin tonzimlonmasinds, beynalxalq iqti-
sadi munasibatlorin inkisaf etdirilmasinds va iqgtisadiyyatin saha vo sektorlariin proporsional
sosial-igtisadi inkisafinin tamin edilmosinds miihiim rol oynayir.

Vergi siyasati dovlotin maliyys siyasotinin ayrilmaz torkib hissasi olub, igtisadi poten-
sialdan istifadonin somoraliliyinin artirilmasina, 6lkads igtisadi vo sosial odalstin tomin edil-
masina, 0 cimladan vergi sahasinds comiyyatin qarsisinda duran bu va ya digar vazifalarin
hoyata kecirilmosins yonaldilmis todbirlor sistemi kimi basa diistiliir.

Vergi siyasati gergoklosdirilorkon dovlat bidcasinin tonzimlonmosi, planlagdirilmasi vo
ona nozaratin ganunla miisyyan edilmis hiiquqi normalari reallasdirilir. Iqtisadi cohatdon osas-
landirilmig vergi siyasati vosaitlorin vergi sistemi vasitosilo toplanmasinin optimallasdiriimasi
moqsadini dasiyir. Vergi siyasati vergitutma subyektlorindon vergilorin tutulmasimin hiiquqi
qaydalarin1 miiayyan etmoklo yanasi, vergitutmanin tasiri altinda formalasmis iqtisadi miina-
sibatlorin hortorafli giymatlondirilmasini tomin edir (1,2).

Vergi siyasatinin hoyata kecirilma muddstindon, tosir dairasindoan va igtisadi vaziyyatin
doyismasine reaksiyasindan asili olaraq miixtalif formalart mévcuddur. Bu formalar1 sakil 1-
do oldugu kimi tosvir etmok olar.

Middatindon asili olaraq vergi siyasati vergi strategiyasi vo vergi taktikasina boliiniir.
Vergi strategiyast vergi sahasinds dovlotin uzunmuddatli kursunu muayysn edir va iri mig-
yasli masalalorin hallini nozards tutur. Vergi taktikasi iso vergi sistemins alava vo doyisik-
liklor edilmasi yolu ilo konkret bir dovrds garsida duran masalalarin hallini nozards tutur.

Miqyasindan va tosir dairasindon asili olaraq vergi siyasoti daxili vo Xarici vergi
siyasatino bolunur. Daxili vergi siyasati bir 6lko vo ya orazi vahidi gargivasinds hoyata
kecirilir vo daxili masalalarin hallini nazards tutur.

Xarici vergi siyasati xarici igtisadi foaliyyatin inkisaf etdirilmosi vo xarici investorlarin
Olks iqtisadiyyatina sarmays qoyuluslarmi stimullasdirmaq moqsadi ilo muxtalif 6lkalarin
vergi sistemlorinin yaxinlagdirilmasina, onlarin vahid soklo salinmasina yonaldilir. Bu zaman
beynalxalq vergi muqgavilalorindan istifads olunur.
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Vergi siyasati

l |

Miiddatindon asili Tosir dairasindon Igtisadi soraitinin
olaraq asili olaraq doyismosindan asili olaraq
| | [ [ I [
Vergi vergi daxili xarici diskresion geyri-diskresion
strategiyasi taktikasi

Bu migavilalars aiddir:

- goliro vo omlaka minasibotdos ikigat vergiqgoymanin aradan qaldirilmasi ilo bagl mii-
gavilalor: bu mugavilalor monbadan tutulan vergilora (dividents, royaltiys, faizloro) asagi
vergi daracalorinin miisyyon olunmasi, golirin vo omlakin iki dofo vergitutma obyektindon
azad edilmasini nazardo tutur;

- investisiyalarin togviqi vo qorunmasi haqqinda sazislor: bu sazislor har bir torofin 6z
orazisindos digar torofin investisiyalarina 6ziiniin va ya istonilon Gglinct ddvlstin investisi-
yalarina yaradilan rejim gadar odalstli vo ona barabar rejim yaratmalidir;

- nogliyyat dasimalart haqqinda miigavilalor: bu mugavilalor avtomobil yollar ilo bagl
vergilarin qarsiliqli asasda azad olmasini nazardo tutur;

- hasilatin pay bolgiisii tizro miqavilolor: bu migavilolor karbohidrogen faaliyyatini ho-
yata kegiron xarici sirkatlor tiglin xisusi vergitutma rejimi nazards tutur.

Igtisadiyyatda bas veron doyisiklikloro reaksiya mexanizmindan asili olaraq diskresiyon
Vo geyri-diskresiyon vergi siyasati bir-birindan farglondirilir. Magsaddon asili olaraq diskresi-
yon vergi siyasati destimullasdirici vo stimullasdirici olur.

Destimullasdirict vergi siyasati 6lkanin regionlar1 va iqtisadiyyatin sahalori arasindaki
disproporsional sosial-iqtisadi inkisafin vo milli igtisadi monafe nozars alinmagqla xarici iqti-
sadi foaliyyatin bu vo ya digar formasinin inkisafinin longidilmasi mogsadilo hoyata kegirilir.

Stimullasdirici vergi siyasati 6lkonin regionlarmin va igtisadiyyatin sahalorinin propor-
sional sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmasi va ictimai istehsalin tonazziiliiniin, issizliyin
aradan qaldirtlmasi magsadilo gergoklogdirilir.

Qeyri-diskresiyon vergi siyasati hokumaotin gorarlarindan asili olmayaraq, avtomatik
suratdo hoyata kegirilir. Bu 6zunitonzimlomo rejiminds isloyan mexanizmlarin - "qurasdiril-
mis Oziiniitonzimlayicilorin™ kdmayi ilo mumkin olur.

Vergi siyasatinin asas subyekti dovlatdir. Dovlstin vergi siyasatinin osas vozifalori asa-
gidakilardir:

- saho va arazi noqteyi-nozarindon 6lks igtisadiyyatinin tonzimlonmasinds dovlatin isti-
raki;

- dovlatin maliyys ehtiyatlar ilo tomin edilmasi;

- bazar miinasibatlori soraitinds shalinin galir saviyyslori arasinda yaranmis qeyri-bora-
borliyin hamarlasdiriimasi.

Sosial-igtisadi magsadlordon asili olaraq vergi siyasatinin mixtalif tiplorindan istifads
olunur va dord tipi bir-birindon farglondirilir:

- maksimal vergilor siyasati;

- minimal vergilor siyasati;

- optimal vergilor siyasati;

- sosialyonimli yiksok daracali vergilar siyasati.
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Maksimal vergilor siyasati zamani dovlat yuksok vergi daracalori tothig etmoakla, tadiy-
ya novlarinin sayini artirmagqla, vergi giizostlorini ixtisar etmakls fiziki va hiiquqi soxslardon
mimkun gadar ¢cox maliyys vasaitlori toplamaga calisir. Buna gora do bels siyasat bir gayda
olaraq fovgolado hallarda, masalon igtisadi béhranlar, miharibslor zamani hoayata kegirilir.
Belo siyasatin uzun muddat hayata kegirilmasi bir sira manfi naticalora gotirib ¢ixarir:

- vergilor 6danildikdan sonra vergi 6dayicisinin maliyys ehtiyatlar1 qalmir, bu iso isteh-
salin genislondirilmasini va yeni texnologiyalarin tatbigini geyri-mumkin edir; bunun da nati-
casinds iqtisadi artimin saviyyasi asag: diistir vo igtisadiyyatda neqativ tozahirlor yaranir;

- vergidon yayinma hallarmin kiitlovi sokil almasina sobab olur;

- "gizli igtisadiyyatin" miqyas1 genislanir.

Minimal vergilor siyasati zamani dovlot vergi dorocalorini asagi salmagqla, tadiyys nov-
lorinin sayini1 azaltmagqla tosarrufat subyektlorinin vergi yiikiinii azaldir, iqtisadiyyatin sahalo-
ring, 6lks orazi va regionlarina investisiya qoyulusunu stimullasdirmaq magsadilo diferensial-
lagdirilmis vergi doracalorini muoyyanlagdirir vo iqtisadi subyektlora vergi glzasti toqdim
edir. Bir sozlo, igtisadi subyektlorin maragq vo monafelorini maksimum saviyyads nozars ala-
raq ictimai istehsalin inkisaf etdirilmosi, mosgullugun artirilmasi, imumiyyatlo 6lkads sosial-
iqtisadi inkisaf {iglin zoruri olan investisiya qoyuluslarina vo istehsala mutoaroqgi texnologi-
yalarin tatbigina stimullagdirici tasir gostoran slverisli vergi miihiti yaradir.

Igtisadiyyatda yaranmis bohrandan sonra istehsalin toskili vo inkisaf etdirilmosi, iflasa
ugramis miiassisalorin foaliyyat gostormasi, moasgullugun normal saviyyasinin tomin edilmasi,
investisiya qoyulusu, maliyys sisteminin saglamlagdirilmasi miioyyon vaxt tolob edir. Buna
gOro do bohrandan sonra iqtisadiyyatda durgunluq movecud olur, igtisadiyyatda durgunluq
dovrld uzun middat davam eds bilor. Bu dovr istehsalin asagi saviyyasi ilo, amtas va xidmat-
lora zoif tolabls, omok haqqi vo giymaotlorin asagi soviyyasils, igsizlik, o ciimladon istehsal
imkanlarinin mévcud iqtisadi potensialla miiqayisada kifayat godor istifado edilmamasi ils
saciyyalanir.

Igtisadiyyatin qisa vaxt orzinde durgunluq vaziyystindan ¢ixarilmasi v igtisadi foalligin
yuksaldilmasi tGgun minimal vergilar siyasatinin gercoklosdirilmasi obyektiv zaruratdon irali
golir. Bu zaman dovlst minimal vergilor siyasatini hoyata kegirmoklo bilavasito maliyys ehti-
yacini cari dovrds deyil, galocok uzunmiddatli dvr G¢lin tamin etmoya ¢alisir.

Optimal vergilor siyasoti zamani dovlot vergi doracalorinin asagi salinmasi vo vergi gu-
zostlorinin azaldilmasi hesabina vergitutma bazasinin genislondirilmasing, vergi 6dayicilori
arasinda vergi yiikiiniin barabarlogdirilmasine, bir sozls, iqtisadi subyektlor ti¢tin barabar, ada-
Iatli, olverisli vergi miihiti yaradaraq azad rogabat soraitinds iqtisadi artimin inkisaf tempini
stratlondirmoys ¢alisir. Bu zaman iqtisadi artimin inkisaf tempino mivafiq olaraq budcays
vergi daxilolmalarinin hacmi ds artir.

Vergi siyasatinin dordinci tipi hayata kegirilorkon dovlot kifayst doracads yiiksak ver-
gilor totbig etmoklo nazors garpacaq sosial miidafio programlari igloyib hazirlayir. Bu zaman
bldca galirlorinin bdyik hissasi muxtalif sosial fondlarin artirilmasina yonaldilir.

Vergi siyasatinin tipindon asili olaraq onun tisullart miioyyonlogdirilir. Miiasir soraitdo
vergi siyasatini hoyata kegirmoyin asagidaki tisullarindan istifads olunur:

- vergi 6dayicisinin Uzoarina diison vergi yukinin doyisdirilmasi;

- vergitutmanin iisul vo formalarmin digari ilo avaz edilmasi;

- bu vo ya digar vergilarin yayilma dairasinin doyisdirilmasi;

- vergi guzostlorinin igtisadi subyektlora tagdim edilmoasi vo ya logvi;

- vergi daracalorinin diferensiallasdirilmis sisteminin tatbiq edilmasi va s.

Dovlat vergi siyasatinin magsadina vergi mexanizmi vasitasila nail olur. Vergi mexaniz-
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mi vergitutmanin idars edilmasinin toskilati-hliqugi forma va tisullarinin macmusudur. Belo-
liklo, vergi mexanizmi mixtalif Gstqurum alstlori (vergi doaracalari, vergi glizastlori, vergi yu-
ki, vergi krediti va s.) vasitasi ilo vergitutmanin dévlat torafindon idars edilmasinin toskilati-
hiqugi forma vs tisullarinin macmusu Kimi ¢ixis edir.

Vergi mexanizmi vergi minasibatlorinin toskilinin yalniz forma vo tisullarini deyil, hom
do onlarin kamiyyat vo keyfiyyatinin mioyyan edilmasi tisullarini 6ziinds birlogdirir. Vergi
doracasi, vergi giizostinin hacmi, UDM-in vergilor vasitasilo biidcoys alman hissasi, vergilorin
y1gim soVviyyasi, vergitutma bazasi vo S. kamiyyat parametrlarina malik olan vergi mexanizmi
elementlorins aiddir.

Vergi tonzimlonmasinin samaraliliyi comiyyatin iqtisadi inkisafina, o ciimladan investi-
siya siyasatinin hoyata kegirilmasinog, vergilorin tasiri va s. isa keyfiyyat parametrlarina malik
olan vergi mexanizmi alatlorins aiddir.

Funksional noqteyi-nozardan vergi mexanizminin elementlori iki alt sistem Gzra mah-
dudlasir: fiskal va tonzimloyici. Onlar arasinda barabor nisbatin gdzlonilmasi optimal vergi
mexanizminin yaradildigi barado danismaga osas verir. Vergi taktikasinin formalagmasi vo
vergitutma strategiyasinin segilmoasi zamani daxil edilon vergi mexanizmi ¢lin bu sartlorin
0danilmosi oldugca zoruridir. Bu sebabdon do vergi mexanizminin segimi elmi osasa malik
olmalidir, sirf subyektiv yanasmalardan vo mohdud maraqlardan asili olmamalidir (1,2).

Vergi siyasatinin magsadi konkret igtisadi voziyystdon asili olaraq mioayyanlosir. Daha
dogiqg desak, iqtisadi tsiklin fazalarina uygun olaraq vergi siyasatinin magsadi vo ona nail ol-
maq tg¢ilin iqtisadi konyukturanin miixtolif vaziyyatlora diismasina sobab olan igtisadi pro-
seslorin spesifik xisusiyyatlori nozors alinaraq forma, tsul va tiplori secilir.

Igtisadi inkisafin qeyri-sabitliyi vaxtasiri, miintozom, prognozlagdirilan xarakter alirsa
iqtisadi tsikl adlanir, Igtisadi tsikl ictimai istehsalin bir iqtisadi voziyystden diger bir igtisadi
vaziyyato dogru miioyyan vaxt periodunda dovri olaraq tokrarlanmasi prosesidir, igtisadi tsikl
0z inkisafinda enmo (b6hran), durgunluq, canlanma va yiksalis morhalalorindon kegir. Adi
c¢okilon har bir marhols igtisadi tsiklin fazasini taskil edir (qrafiq 1).

Igtisadi tsiklin ilkin fazas1 enmodir. Bu faza mioyyon dovr orzindo miixtolif bohran
amoala gatiran hadisa va proseslarin naticasi olaraq yaranir vo bu proseslorin igtisadiyyati boh-
ran voziyyatino ¢atdirdiglart dovrii ohato edir.

Enmo fazasinda miioyyan vaxt periodunda ictimai istehsalin Saviyyasinin asagi diismasi,
todricon sonaye vo ticarat musassisalorinin iflasa ugramasi, issizliyin artmasi vo bltévlikds
igtisadi foalligin soviyyasinin asagi diismosi hali miisahido olunur. Bu prosesin son noqtesi
iqtisadi bohrandir (3).

ab- enmoa, b- enmo
fazasimin son néqtosi; -
be- durgunlug; ?
ce-canlanma; E
ed- yiiksalis fazasi. g
............. &
............ -
o
i .5 ......
- - .
g
s e
Qrafik 1 — Vaxt (zaman) t
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Iqtisadi bohran he¢ do miioyyan amtoslorin istehsali va yaxud xalq tesarriifatinin ayrilig-
da gotiiriilmiis bir sahasinda deyil, butdvlikds tosarrifat sisteminds fundamental sarsintilara
sobab olur.

Igtisadi bohran macmu talob vo macmu toklifin miixtolif formada uygunsuzlugunun ne-
ticosi olaraq ictimai istehsalin koskin asagi diismosi, formalasmis tosarrifat slagslorinin va
maliyya-kredit sisteminin pozulmasi, ¢oxsayli sanaye vo ticarot misssisalorinin iflasa ugra-
masi ilo igsizliyin kiitlovi xarakter almasi Vo naticads shalinin hoyat soviyyasinin pislosmasi
ila saciyyalanir (3,4).

Qeyd edak ki, igtisadiyyatin bohran vaziyyati mixtalif hadiss va proseslor naticasinds
yaranir, iqtisadi praktikada inflyasiya vo deflyasiya bohran amala gotiron soboblor kimi ¢ixis
edir. Mohz iqtisadi tsiklin ilkin fazasinda vergi siyasatinin magsadi béhran amals gatiron pro-
sesin soviyyasini minimuma endirmok vo sosial-igtisadi sabitliyi tonzimlomokdan ibaratdir.
Igtisadi tsiklin ilkin fazasinda gergoklosdirilon vergi siyasatinin mogsadi vahid olsa da, bhran
amolo gotiran igtisadi prosesin xarakterindon vo ona tasir gdstoron amillordon asili olaraq
onun usul, forma va tiplori forglondirilir. Bu monada fikrimizin obyektiv gercokliyini tapmasi
uciin, ham inflyasiya prosesinin, hom do deflyasiya prosesinin naticasi olaraq yaranmis boh-
ran zamani gergaklosdirilon vergi siyasatinin forma, tsul va tiplarindaki asas saciyyavi cahot-
lori geyd edok, ilk olaraq inflyasiya prosesinin naticasi olaraq yaranmis béhran zamani hoyata
kegirilon vergi siyasatini nozordon kegirok.

Inflyasiya amtos vo Xxidmoatloro macmu talobin macmu toklifden artiq oldugu iqtisadi
muhitdo giymatlorin Gmumi saviyyasinin yiiksolmasi va pulun aliciliq gabiliyyatinin asag
diismosi ilo miisahido olunan igtisadi prosesdir.

Bilavasito kagiz pulun horakati ilo bagli olan bu proses miiayyoan vaxt periodunda inki-
saf etdikco pul aliciliq qabiliyyatini itirir, istehlak mohsullarinin vo xidmotlorin giymaotlori
ohalinin nominal golirlarini Gstalayir. Buna gors do ohali maliyys vesaitlorini suratlo amtaslor-
do maddilogdirmays, yani dasinmaz omlak, zinat seylari, incosanat asarlori vo uzunmuiddatli
istifado olunan maddi sorvatlor almaga ¢alisir. Bu zaman on ¢oX zarar gokon tobago tosbit
olunmus golir aldo edoan comiyyat Uzvloridir. Buraya budca toskilatlarindan maas alanlar,
pensiyagilar, renta vo faiz hesabina yasayan vatondaslar, faydalananlar isa borc alan insanlar-
dir. Bu o zaman bag verir ki, borc miiqavilalori baglanarkon inflyasiyanin tasiri naticosindo
borc mobloginin va faizin indekslosdirilmasi nazards tutulmur.

Inflyasiya prosesin inkisaf saviyyasindon asili olaraq miilayim, siiratli vo hiper inflyasi-
yaya bolundr. Muxtalif amillarin (pul tadavili ganununa amal olunmamasi, biidca Kasirinin
movcudlugu, smok haqqmnin amok mohsuldarligina nisboton iistiin artimi, sarmays qoyulus-
larinin hacmi, azad rogabastin inhisarla avoz olunmasi, iqtisadiyyatin harbilogdirilmasi, pul-
kredit vo vergi sahosinds siyasotdo bosluglarin olmasi, galirlorin yenidon bélgistndoki ndg-
sanlar) tasiri naticasinds amala galon bu prosesin kulminasiya ndqtasi hiper inflyasiya adlanir.
Bu zaman giymatlor faizlo yox, dofolorlo artdigi iigiin pul 6z funksiyasini (deyar Olgust,
todaviil vasitasi, tadiyys, yigim va diinya pulu) yerina yetirs bilmir. Onun aliciliq gabiliyyati 0
godoar asag1 diisiir ki, puldan istifado omtooys Kkegir, shali vo istehlakgilar barter alqi-satqisin-
dan istifado etmoays Ustlinlik verirlor, naticods maliyys sistemi pozulur v igtisadiyyat bohran
vaziyyatins diisiir (3,5,6).

Inflyasiyanin tanzimlonmosi qisamiiddatli vo uzunmiddatli dovrii ohato etmaklo komp-
leks todbirlarin hoyata kecirilmasini tolob edir. Qisamiiddatli dévrdo dovilst Keyns nazariyye-
sino Gstunlik verarok, izafi tolob vo todavildoki artiq pul kiitlosilo bagli olaraq yaranmis
monfi tendensiyani tonzimlomak Gcun budcs-vergi igtisadi alstindon istifado edorak iqtisa-
diyyatda vergi yiikiinii artirir, vergi giizostlorini azaldir vo bununla da maksimum maliyyas vo-
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saiti toplamaga calisir. Belo siyasot qisamiddoatli dovr ctin somarali olsa da, uzunmuddatli
dovrda iss oks effekt yaradir. Mohz buna goro do miiasir nazariyyslor xtsusilo da, Neoklassik,
Monetarizim vo Toklif iqtisadiyyat1 nazariyyagilori Keynsci tonzimloma siyasatini miivogqgati
tadbir kimi geyd edoarak, 6z nozariyyalarini irali surirlor. Onlarin fikrinco deflyasiya todbirlori
vo macmu toklif aktiv rol oynayir. Buna gora do uzunmiddatli dévr tiglin macmu toklif alstin-
don istifadays Ustinlik verirlor.

Uzunmiddatli dovrds antiinflyasiya iqgtisadi siyasatinin torkib hissasi kimi gergoklos-
dirilon vergi siyasatinin magsadi todaviildon artiq pul kiitlosini ¢ixartmaqdan, macmu tolobi
mohdudlasdiraraq macmu toklifi genislondirmokdon ibarastdir.

Bu zaman aparilan vergi siyasatinin formasi diskresion olmagqla tolobin mahdudlasdiril-
masi1 noqteyi-nozarindon destimullasdiric1 xarakter dasiyir, mogsadouygun tipi iso “maksimal
vergilor siyasati” vo ona uygun asagidaki tisullardan istifads olunur:

- ylksak dolayr vergitutma daracasinin tatbigi: bu zaman, tadiyys gabiliyyatli talabin
mohdudlasdiriimasi maqgsadilo vergi yiikiiniin istehlakgilarin tizarina kegirilmasine galisilir;

- bilavasito istehlakgilara toqdim edilmis vergi giizastlorinin tam vo ya gismon logvi;

- idxal mahsullarina asagi vergitutma daracasinin tatbiqi;

- dolay1 xarakterli yeni vergitutma obyektinin totbiqi;

- birbasa vergitutma doracosinin azaldilmasi;

- 0lko orazisi vo regionunda cografi-iqtisadi sorait, sosial-igtisadi inkisaf nazors alinaraq
diferensial vergitutma daracasinin tatbiqi;

- dovlat torafindan giymatli kagizlarin emissiyasindan oldo edilon va ya edilocok golirin
vergidon azad edilmasi (1,2).

Dovlat vergi mexanizmi vasitasilo dolay1 vergitutma doracasini yiksaldarak, tadaviildon
artiq pul kiitlosini ¢ixartmaga, todiyys qabiliyyatli tolobi mohdudlasdirmaga, birbasa vergi-
tutma dorocasini azaltmagla iso mal toklifini genislondirarok macmu toklifi mocmu talob so-
viyyasina ¢atdirtb imumiqtisadi mivazinoati tomin etmoays calisir. Belaliklo do, toklif defisiti
naticasinds yaranmig qiymat artiminin qarsisi alinir. Bu proses "Talob vo Toklif” ganununa
asason grafik 2-daki kimi tasvir olunur.

Toklif artimi - toklif oyrisi saga dogru horokot edir. Tolob vo toklif oyrisinin kosisdiyi
nogtoys uygun tarazliq (bazar) giymoti asagi enir. Miibadilo olunan malin komiyyati artir
(3,5,8).

Indi iso deflyasiya prosesinin noticasi olaraq yaranmis béhran zamani hoyata kegirilon
vergi siyasatini nazordan kegirok.

Deflyasiya mocmu toklifin mocmu tolobdon artiq oldugu iqtisadi miithitdo giymatlorin
Umumi Soviyyesinin asagir diismosi, satigin ¢atinlosmasi, amtoa Kditlolorinin hoddon artiq
y181lib galmasi vo pulun aliciliq gabiliyyatinin artmasi ilo miisahids olunan iqtisadi prosesdir.

Xususi mulkiyyats va azad sahibkarliga osaslanan kapitalist omtos istehsali garaitinda,
sahibkarlarin maksimum monfost oldo etmok istoklori bazar talobini nazoro almadan istehsalin
haddon ziyads inkisafina sabab olur Ki, bu da natica etibari ila toklifin talobi lGstalomasina go-
tirib ¢ixarir. Buna goro mala talob azalir va ifrat istehsal bohrani (deflyasion) bas verir. Belo-
liklo, ohalinin aliciliq qabiliyyoti asagi disiir, istehsalgilar mohsullarini satmaqda ¢otinlik
cokirlor vo ehtiyatlar artir. Noticads, investisiya azalir vo istehsal faktorlarindan bazi b6lmo-
lori istifadasiz hala diisiir vo issizlik artir, bu isa galirin azalmasina vo naticads iqtisadiyyatda
depressiya prosesina sabab olur.

Gorundiyld kimi inflyasiya donaminda giymatlorin saviyyasi yiksalir vo pul aliciliq
pulun aliciliq gabiliyyati artir. Bu isa shalinin 6ton illorlo migayisads alds etdiklori nominal
galirlarinin daha az hissasini sorf etmoklo real galirlorini tamin etmolorino vo yigima meyl

36



Budcs, maliyys va kredit

Audit Ne 1, 2017

gOstoarmoalarina sabab olur (5,6).
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Mohz bu sobabdon do ddvlatin antideflyasiya iqtisadi siyasati ¢arcivasindo gercgoklos-
dirdiyi vergi siyasoti macmu talobin geniglondirilmasi, macmu toklifin mohdudlasdirilmasi vo
ya sabit saxlanilmas1 magsadine xidmat edir.

Aparilan vergi siyasotinin formasi diskresion olmagqla toklifin mohdudlasdirilmasi nog-
teyi-nozarindan destimullasdiric1 xarakter dastyir, tipi ise "maksimal vergilor siyasati” vo ona
uygun asagidaki tisullardan istifads olunur:

- yiiksok birbasa vergitutma doracasinin totbigi: bu zaman, mal toklifini mohdudlasdir-
maq moqsadilo vergi yiikii istehsalgilarin tizorinos kegirilir;

- istehsalgilara togdim edilmis vergi giizastlarinin tam vo ya gismon lagvi;

- idxal mahsullarina yiiksak vergi daracalarinin tatbiqi;

- birbaga xarakterli yeni vergitutma obyektinin tatbiqi;

- dolay1 vergitutma darocosinin azaldilmasi;

- 0lko orazisi va regionunda cografi-iqtisadi sorait, sosial-iqtisadi inkisaf nozoro alinaraq
diferensial vergitutma daracasinin tatbiqi;

- sohmloara gora olds edilon divident galirina yiiksok vergi daracasinin tatbiqi;

- ixracin vergidon azad edilmasi va s. Usullardan istifads edils bilar (1,2).

Dovlat vergi mexanizmi vasitasilo birbasa vergitutma doaracasini yiksaldarak ifrat moh-
sul istehsalinin qarsisini almaga, dolayr vergitutma dorocasini azaltmagla ise tadiyys gabiliy-
yatli talobi artiraraq macmu talobi macmu toklif saviyyasines gatdirtb imumiqtisadi miivazinati
tomin etmoayo calisir. Bu proses "Tolob vo Toklif” ganununa asason grafiq 3-do oldugu kimi
tosvir olunur.

Toklifin asagi diismasi - toklif ayrisini sola dogru siiriisdiiriir. Tarazliq qiymati yuksalir.
Mibadils edilon mallarin migdari azalir (3,5,8).

Igtisadiyyatda inflyasiya vo deflyasiya prosesinin noticasi olaraq yaranmis bohrandan
sonra investisiya qoyulusu, ictimai istehsalin togkili, masgullugun normal saviyyasinin tamin
edilmasi, maliyya-kredit sisteminin saglamlagdirilmasi miiayyan vaxt tolob edir. Buna goro do
bohrandan sonra iqtisadi tsiklin durgunluq fazasi baslayir.

Igtisadiyyatda durgunluq vaxt ndqteyi-nazordon uzun middot davam eds bilor. Bu dovr
omtoo vo xidmatlars zoif toloblo, UDM-in azalmasi, omok haqqi vo giymotlorin asagi so-
viyyasi, issizlik, o ciimladon istehsalin mévcud iqtisadi potensialla miiqayisada kifayat godor
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istifado edilmomasi ila saciyyalanir.
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Qeyd edok ki, igtisadi tsiklin durgunluq fazasinin hakim oldugu zamanda gergoklosdiri-
lon vergi siyasatinin mogsadi vergi mexanizmi vasitosilo investisiya qoyuluslarini stimullagdi-
ran vo iqtisadi subyektlorin foaliyyatinin inkisafina tokan veran olverisli vergi miihitini ya-
ratmaqla qisa vaxt orzinds iqtisadi foallig1 yiiksaltmokdan ibaratdir.

Igtisadi tsiklin ikinci fazasinda gergoklogdirilon vergi siyasatinin formasi diskresion ol-
maqla stimullagdirict xarakters malik olur. Tipi iso "minimal vergilor siyasoti” olur vo asagi-
daki tisullardan istifads edilir:

- vergi doracalorini azaltmagla fiziki vo hiiquqi soxslorin tizarino diison vergi yikinun
azaldilmasi;

- idxal mohsullarina yiiksok vergi doracalorinin tatbiqi;

- iqtisadi subyektlors vergi guizost vo stimullarinin taqdim edilmosi. Bu osasda:

a) yeni yaranan muassisalorin miiayyan middato tam vo ya gismon vergigoyma obyek-
tindon azad edilmasi vo ya vergi 6donisine mohlatin verilmasi;

b) istehsal mohsuldarligini artiran miitoraqqi texnologiyalarin totbiqi ti¢iin ayrilan vo
investisiyaya yonoldilon monfastin tam vo ya gisman vergidon azad edilmasi;

c) yuksok amortizasiya normalariin totbiqi, vergi krediti, vergi totili kimi guzost
novlarindan do istifada olunur;

- 0lko orazisi va regionunda cografi-iqtisadi sorait, sosial-iqtisadi inkisaf nazors alinaraq
diferensial vergitutma doracasinin tatbiqi;

- dovlat torafindan giymatli kagizlarin emissiyasindan alds edilon vo ya edilocok galirs,
0 cimlodan sohm payina miivafiq olaraq alds edilon dividents agagi vergi daroacasinin totbiqi
va s. Usullardan istifado edilir.
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Dovlat igtisadi siyasat ¢argivasinds hayata kegirdiyi kompleks stimullagdirici tadbirlarin
naticasi olaraq istehsal-igtisadi munasibatlorinin inkisaf soviyyasi iqtisadi tsiklin canlanma
fazasina kegir. Bu zaman istehsalin soviyyasinds nozars garpacaq doracads dirgalis bas verir,
issizliyin nisboton azalmasi miisahido olunur. Tadricon giymatlor yiiksalmays, borc faizi art-
maga, amtas bazarinda yeni sanaye mohsullarina talob yiksalmays baslayir.

Igtisadi tsiklin canlanma fazasinda gergoklosdirilon vergi siyasotinin mogsadi vergi
doracalorinin asagi salinmasi vo vergi giizostlorinin azaldilmasi hesabina vergitutma bazasinin
genislondirilmasing, igtisadiyyata investisiya qoyuluslarinin, kigik vo orta sahibkarligin sti-
mullasdirilmasina, hiiquqi va fordi sahibkarlar arasinda, rezident va geyri-rezident vergi 6do-
yicilari arasinda vergi yiikiiniin baraboarlagdirilmasing, bir sozls iqtisadi subyektlor Uglin bara-
bar, adalatli, alverisli vergi miihiti yaradaraq azad rogabast soraitinds istehsalin inkisaf tempini
stiratlondirmokdon ibaratdir.

Bu ddvrds hayata kecirilon vergi siyasstinin formasi diskresion olmagqla igtisadiyyatin
saholorinin inkisafi néqteyi-nazorindon stimullagdirict xarakter dasiyir, vergi siyasatinin tipi
iso "optimal vergilar siyasati” olur va ona uygun asagidaki tisullardan istifados edilir:

- asag1 vergi doracalarinin totbiqi;

- vergi glzastlarinin tam va ya gisman logvi;

- kapitalin ixracina yiiksok vergi daracasinin tatbiqi;

- royalti, divident vo faizo asagi vergi doracalarinin tatbiqi;

- Xarici investorlar Ggun xususi vergitutma rejiminin totbiqi;

-diferensial vergitutma daracasinin tatbigi.

Igtisadiyyatda resurslardan istifadonin intensivliyi, istehsalin artan templo inkisafi noti-
casindo monfaatin qisa bir miiddstds artirllmast iqtisadi tsiklin yiiksslis fazasina daxil olma-
sina imkan yaradir, iqtisadi tsiklin yiiksalis fazasi sinma noqtosinadok igtisadi foalligi artirir.
Yuksalis fazasinda is¢i qiivvasine talob issizliyin aradan galdirilmasina vo oamoak hagqinin
yuksalmasina sabab olur. ©mok haqqinin, biitdévlikds golirin artimi istehlak predmetlaring
tadiyya gabiliyyatli talobi ylksaldir, istehlak predmetlorina tadiyya gabiliyyatli talobin yik-
salmasi bu sahalorin inkisafi tiglin zaruri olan masin va avadanliglarin istehsalinin inkisafini
stimullagdirir (1,3.,4,7).

Igtisadi tsiklin yiiksolis fazasinda hoyata kegirilon vergi siyasatinin magsadi iqtisadiy-
yatda movcud muvazinati qoruyub saxlamaq, budcanin asas golir monbayi olan vergi daxilol-
malarinin hocmini artirmagqla iqtisadi subyektlorin meyl gostormodiklori strateji shomiyyoto
malik sosial-igtisadi layihalorin dovlot torafindon reallagdirilmasini tamin etmokdon ibaratdir.
Bu zaman vergi siyasatinin formasi diskresion olmagla iqtisadiyyatin sahalorinin dispropor-
sional inkisafinin garsisinin alinmasi ti¢iin, ham stimullasdirici, ham do destimullasdirict
xaraktero malik ola bilor. Vergi siyasatinin tipi iso "sosialydonimli yuksok doracali vergilor
siyasati” olur va ona uygun asagidaki iisullardan istifads edils bilor:

- yuksak vergi daracalarinin tatbiqi;

- vergi guzostlorinin logvi;

- vergi daracalorinin diferensiallagdirilmig sisteminin tatbiqi;

- bu va ya digar vergilorin yayilma dairasinin doyisdirilmasi;
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- elmi tadgigat, layiha-konstruktur islarina ¢akilon xarclorin miayyan normada musssi-
sonin xarclarina daxil edilmasi va ya vergiya calb olunan manfaatin moblogindon ¢ixmast;

- idxala ytiksok vergi daracalarinin tatbiqi;

- ixraca asag1 vergi doracalarinin tatbigi vo ya logvi.

Coxmulkiyyatciliyin Gstiin movgeys malik oldugu, sarbast sahibkarliq va riskli tosab-
blsa, soxsi marag vo monafeys, azad bazar vs rogabots osaslanan bazar iqtisadiyyati soraitin-
do tocriiba gostarir ki, asas tonzimlayici mexanizm kimi ¢ixis edon bazar ganunlari uzunmiid-
dotli dovr Gc¢un igtisadi mivazinati tomin edocok mukommolliys malik deyil. Mohz bu so-
bobdon ds igtisadiyyatda zamanla mixtalif amillorin (azad rogabstin inhisarla avoz olunmasi,
oamok haqqinin amok mohsuldarligina nisbaton iistiin artimi, iqtisadiyyatin sektorlar1 arasinda
disproporsional inkisaf, pul todavili ganununa amal olunmamasi, biidco kasirinin m@vcud-
lugu, investisiya qoyuluslarinin hacmi, pul-kredit vo vergi sahasinds aparilan siyasotdo bos-
luglarin olmasi, iqtisadiyyatin gizli sektorunun inkisafi, shali galirlorinin geyri-baraborliyi vo
galirlor Uzra nazaratin mimkinsuzliyu, mixtslif név igtisadi resurslarda, xususilo do yana-
cag-enerji resurslarinda giymot doyisikliyi va S.) tasiri naticasinds igtisadiyyatda manfi ten-
densiya formalasir ki, bunun da naticasinds iqtisadi tsiklin ilkin fazasi amalo golir, igtisadi
tsiklin enma, durgunluq, canlanma, yiiksalis fazalar iqtisadi inkisafin qeyri-sabitliyini xarak-
terizo edon klassik modeldir (3,7). Mahz vergi siyasstinin mogsadinin, forma, usul va tiplo-
rinin iqitisadiyyatin miioyyon zaman daxilinds timumi inkisaf morholalorini vo voziyyatini
xarakterizo edon klassik model asasinda miioyyanlasdirilmoasi daha obyektiv va real olar.
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XULASO

VERGI SIYASOTI VO IQTISADIYYATDA INFLYASIYA VO DEFLYASIYA
PROSESININ NoTiCosi

Moqalado vergi siyasati vo iqtisadi tsiklin (dovronin) elmi-nozori asaslari, habelo onlarin
qarsiligh olagesi isiglandirilmisdir. iqtisadi tsiklin fazalarini saciyyelondiren, onlarin spesifik
xarakterini formalasdiran iqtisadi inkisafin miixtolif morhololorini nozoro alaraq hoyata
kecirilon vergi siyasatin maqsadi, metodu, formasi vo ndvii elmi baximdan ssaslandirilir.

I'yaues 3.1". 0.¢p.2.1.
baxunckuii Ynusepcumem busneca

PE3IOME

HAJIOI'OBA4 ITIOJIUTUKA U BJIIMAHUE UHOJIALTUOHHBIX U
JAEDJIAIMOHHBIX MPOLECCOB HA OKOHOMMUKY

B crartse OCBCIIACTCA HaJIOroBas IMOJIMTHKA W HAYUYHO-TCOPCTUYCCKHUE OCHOBBI DKOHO-
MHYCCKOT'O IMMKJIa U UX B3aUMOCBA3b. OO0OCHOBBIBAETCS C HaquOﬁ TOYKH 3pCHUA LCJIb, MC-
TOMI, q)opMa Y THUI HAJOIOBOH MOJIUTHKH BHCApACMaAs B )KU3Hb, YUTS pa3HbIC 3TAallbl SKOHOMMU -

YEeCKOro Pa3BUTHS, XapakTepusyromue (Ga3zbl SdKOHOMHUUECKOTO IHUKJIA U (POPMUPYIOLIUE UX
crienupuIecKuit XxapakTep.

Guliyev Z.G. Ph.D. in econ.
Baku Business University

SUMMARY

FISCAL POLICY AND THE RESULT OF INFLATION AND DEFLATION IN
ECONOMY

In the article the scientific-theoretical principles of tax policy and economic cycle, and
reciprocal relationship between them are being elucidated. The objective, form, method and
types of tax policy carried out by taking into account the phases of economic cycle that
characterize various development stages of the economy and the specific characteristics of

economic process, which forms these phases, was substantiated from the scientific point of
view.
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MALIYYO BAZARLARININ TOSNIFATI VO XARAKTERIK
XUSUSIYYOTLORI

Acar sozlar: maliyys bazarlari, infrastruktur, hiiquqi tominat, nozarat sistemlari.

KiroueBrbie cjioBa: (puHaHCOBBIE PBIHKH, MH(PpACTPyKTypa, MpaBoBoe obecreueHue,
CHUCTEMaA KOHTPOJIA.

Key words: financial markets, infrastructure, legal security, control systems.

Planh tosorrufat sistemi soraitindo Azorbaycanda maliyys bazari, onun strukturu lazi-
minca formalasmamigdir. Lakin bazar igtisadi modelina ke¢id maliyya sisteminin yenidon qu-
rulmasini 6n plana ¢okmis va respublikada onun formalasmasi vo morholali inkisafi istiqgama-
tindo bir sira toskilati — hiiquqi todbirlor hoyata kegirilmisdir. Artiq Azorbaycanda genis
sobokoya malik bank, sigorta vo kredit togkilatlar1 yaradilmis vo onlar igtisadi foaliyyat sahe-
lorinin inkisafina 6z tovhalorini vermokdadirlor. Bununla belo onlarin mévcud vaziyyati
diinya standartlarina tam cavab vermir va bu sahads hallini gézloyan bir ¢ox problemlar gal-
maqgdadir. Odur ki, miiasir dovrdo kredit, valyuta vo fond bazarlarinin bir - birina garsiliqh
tosirinin xUsusiyyatlorini aragdirmaq va maliyys bazarlarinin inkisaf meyllorini agkara ¢ixar-
magqla tovsiyalor hazirlamaga ehtiyac duyulur.

Maliyyos bazarmmin mahiyyati, infrastrukturu va funksiyalari. Maliyys bazar1 bazar
infrastrukturunun elementi olub sarbast bazarlar igarisindo mihim yer tutur vo 6z strukturuna
gora bir bir-biri ilo qarsihigl siiratdo slagadar olan va bir - birini tamamlayan (¢ bazardan
ibarotdir: pul bazar, kredit bazar1 vo qiymatli kagizlar bazari.

Son illar respublikamizda maliyys bazari vo onun alt sistemlori izrs bir sira gqanunlar
vo normativ aktlar gobul edilmisdir ki, onlara da, «Investisiya foaliyyati haqqinda», «Azor-
baycan Respublikasinda miilkiyyot haqqinda», «Qiymotli kagizlar haqqinda», «Qiymatli
kagizlar vo fond birjalar1 haqqinda», Azorbaycan Respublikasinin ganunlari, 2020-ci ilodok
giymotli kagizlar bazarmin inkisafi haqqinda miivafiq Dovlot Programini vo eloco do Res-
publika Nazirlor Kabinetinin bir sira qorarlarini misal gostormok olar.

Bu gun maliyys bazarmin infrastrukturunun ugurla formalasmasi kommersiya bank-
larinin, sigorta kompaniyalariin va diger maliyys institutlarinin faaliyystindon asilidir.

Maliyys bazarlarinda satis predmeti olaraq qiymatli kagizlar istirak edir vo bazarda on-
larin  alqi-satqis1 prosesi yerino yetirilir. Bu bazarin yaranmasinin sortlogdiron asas sobab-
lorindan biri do maliyys vosaitlorinin geyri-barabor formada boliisdiirilmasidir. Maliyys baza-
rinin mahiyyati iso homin bazarda yerins yetirilon funksiyalarin macmusunu 6zinds oks et-
dirir.

Bazar miinasibatlori soraitinds maliyys bazar1 asagidak: funksiyalar1 hoyata kecirir :

- maliyya monboyindon vasaitin ehtiyact olan torofo miioyyon sortlor daxilindo toyin
olunmus miiddato vo miivafiq 6denis sortlori ilo ayrilmast;

- aktivlorin talob va toklifo miivafiq qiymatinin satici va alicinin konkret gériismasinin
naticasinda razilagma yolu ilo miisyyonlosdirilmasi;

- investisiya vasaitlorinin optimal xorclonmosi {igiin konkret mokanin miioyyonlos-
dirilmasi vo muvafiq soraitin yaradilmasi.
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Maliyys bazarmin xarakterik xiisusiyyatlori. Bu tipli bazarlarin baslica xiisusiyyati
vosaitlorin optimal vo kogliriilmo xarclorinin azaldilmasi ilo barabor qisa miiddat orzindo to-
labedici torafo catdirilmasidir.

Maliyys bazarlar1 vosait monbalorinin yerlogdiyi yera goro 2 qrupa ayrilir:

Milli maliyys bazari.

Beynolxalq maliyys bazari.

Milli (daxili) maliyys bazar1 — bu bazarin resurslar1 daxili monbalor hesabina, beynal-
xalq maliyyas bazarlarinin resurslari iso miixtolif rezidentlorin vosaitlori hesabina omalo golir.

Umumilikda, miiasir soraitdo yiiksok siiratlo inkisaf edon maliyya bazarlar1 asagidaki
XUsusiyyatloro malikdir:

- bazarin doyiskon olmamast;

- infrastrukturun inkisaf dorocasi;

- bazar proseslorini nizama salan yiiksok soviyyali qanunvericilik aktlariin mévcud-
lugu;

- istifado olunan informasiya sisteminin doqiqliyi;

- har iki torafin maraqlarini tomin edon sistemin moévcudlugu;

- bazar alotlorinin etibarliligi;

- Vasitagilarin etibarliligi;

- Vosaitlorin, hamginin, eloco do, amoliyyatlarin ohato dairssinin yiiksok olmasi;

- ticaratin toskili proseslorinin somarsliliyinin yiiksok olmast;

- bu bazarlarda dovlot nazaratinin vo bazarin nizamlanmasinin saviyyasinin yiiksokliyi.

Maliyya bazarlarimin névlari. Maliyys bazar1 6z foaliyyati prosesindo miixtalif név
bazarlardan ibarat olur ki, onun asasini tolob vo toklif formalagma saviyyasine uygun vasito-
cilorin komayils kreditorlarla borc gdtiironlor arasinda kapitalin yenidon bolgiisii togkil edir.
Maliyya bazarlariin torkib hissosina daxil edilon bazarlar asagidakilardir (Sokil 1):

Maliyys bazari

Quzil Kapital Qiymotli Valyuta
bhazan bazan kagizlar bazan bazan
[ [
f | | [ l [ |
Ssuda Pay giymatli Spot Forvard Fyugers Opsion Svop
kapital kagizlar bazari bazari bazari bazari bazari
bazari bazari

Sakil 1. Maliyyos bazarlarinin tasnifati.

Qiz1l bazar — 6lkonin qizil fondunun formalasmasi, qizil ehtiyatlarinin toplanmasi eyni
zamanda qizil ticarati ilo iqtisadi slagalorin macmusu formasinda togokkiiliidiir. Diinya qizil
bazarlarina Nyu-York, Cikaqo, London, Siirix, Honkonqu misal gostormak olar.

Kapital bazar pul vo kapital bazarina ayrilmaqla maliyyonin todaviil formasidir ki,
onlar da miivafiq olaraq ssuda bazarlarina vo pay qiymaotli kagizlar bazarina boliiniir.

Ssuda kapitali bazar1 — miivafiq kapital dovriyyasinin faaliyyetinin togkil edilmasinda
formalasan miinasibatlori, bagqa s6zlo desok, dovriyyonin togkili monasini bildirir.

Pay qiymatli kagizlar — sahibkarin miilkiyystini onun nizamnama kapitalina qoydugu
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vasaitin miqdarina golirdon aldo olunan bdlgiido ona diison paym hocmini, eyni zamanda
firmanin idars olunmasinda istirak etmok ii¢iin ganuni hiiququnu oks etdiron sertifikatlardir.

Maliyys bazarmin on mithiim torkib hissalorindon biri do qiymatli kagizlar bazari-
dir. Maliyys bazarina bozon qiymotli kagizlar bazar1 kimi geyd edirlor. Qiymaotli kagizlar
bazar1 bazar iqtisadiyyatinin vacib amillorinden biridir. Hazirda qiymatli kagizlar bazari inki-
saf etmoyon vo ya he¢ olmayan dovlotdo yiiksok soviyyado inkisaf etmis bazar igtisadiy-
yatinin mévcudlugundan danismaq geyri-miimkiindiir. Qiymotli kagizlar bazar1 pul vesaitle-
rina olan talablo toklifin qarsiligli alagods olan miinasibatlorin toplusudur. Qiymatli kagizlarla
omoaliyyatlar basa catdirmaqdan asili olaraq qiymatli kagizlar bazar1 spot vo miiddstli bazar-
lara ayrilir.

Spot bazarinda mibadilo prosesi sovdelogsmo zamani ¢ox qisa miiddatds icra olunur.
Belo ki, miigavilo baglandiqda comi iki giin miiddatine sévdolosmao sortlori icra edilir.

Forvard bazar1 — burada istifado olunan maliyys vosaitlori galocokds toyin olunmus
vaxtda hesablagsmagla gondorilmasi nozordo tutulur, yoni, miioyyon olunmus vaxtda valyu-
tanin ¢atdirilmasi hoyata kegirilir.

Fyucers bazar1 — maliyyo vasaitlorinin movcud formada satilan diger maliyys alotlori
ilo geyd olunmus qaydada gondorilmasi iizra sévdalosma ilo kommersiya foaliyyati vasitasilo
yerina yetirilir.

Opsion bazar1 - maliyys vosaitlorino toyin olunmus vaxta miivafiq qabaqcadan alqi—
satqr prosesinin icra olunmasina hiiquq veran miigavilo basa diisiiliir. Elo toyin olunmus qiy-
mat opsion icra qiymatidir.

Svop bazar1 — bu maliyys vosaitlori miiqavilssinin istirac¢ilar1 arasinda miibadils olmaqg-
la golocokdo istirak¢ilarin iki maliyyo 6hdsliyi ilo doyismo aparmasina imkan verir. Svop
miioyyan vaxt arzinds alig vo satig proseslorinin birgo icrasini nozordas tutur.

Valyuta bazar1 - hiiquqi vs fiziki soxslorin pul ehtiyaclarinin 6donilmasi ilo olagodar
olan beynalxalq tadiyya dovriyyasina xidmot gostoron bazarlardir.

Beynolxalq tocriibado maliyys bazarlarmin istirak¢ilari kimi adaton-investorlar, ama-
natcilor vo borcalanlar ¢ixis edirlor. Onlarin xarakterik xiisusiyyatlori 2 sayl sokilds oks etdi-
rilmisgdir.

Maliyys bazarinin istirakg¢ilar

Investorlar Omanotgilor Borc alanlar
I | |
tolobatlarindan artiq bunlar soxsi istehlak1 kifayot qodor maliyyo ehti-
maliyyas ehtiyatlarina azaltmagla, miioyyon yatlarina malik olmayan va ya
malik olan va investisiya magsadlar ii¢lin maliyys ehtiyatinin ¢atigmaz-
kimi istifads edilon miixtolif yigimlar ligin1 hiss edon miiassiso, tos-
miiossiso va hayata keciron fiziki kilat, homg¢inin dovlat haki-
toskilatlardir soxslordir miyyat orqanlaridir.

Sakil 2. Maliyya bazarlarinin istirakgilar.
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Maliyys bazarlarinin subyektlorino isa dillerlor vo ixtisaslasdirilmis maliyys kredit

institutlar1 daxildir. (Sokil 3)

Maliyys bazarlarimin subyektlori

Maklerlor
A4

@lar haqiqi vasitagi kinh

¢1x1s etmoaklo, investorlarin
va borcalanlarin tapsirigi
osasinda foaliyyat gosto-
rorok kommisyon soklinda
golir oldo edirlor. Makler-
lor ham hiiquqi, hom da
fiziki soxslordon ibarat ola

bilarlor.

Dillerlor
v
ﬂerbast sliratdo faaliyygt\

gbstormoklo, bozi hallarda
digor vasitogilorlo, hotta
investor va borc alanlarla
birbasa sdvdolosmoya
girirlor. Bu s6vdalogmoe-
sinin noticasing gors miloy-
yon moblogda golir gotii-

Ixtisaslasmis maliyyo
- kredit institutlar1

A 4

/ investisiya banklart, \

maliyyas sirkatlori vo sigorta
sirkatlori daxildir. Onlar
hom investor, hom borc
alan, hom do vasitagi kimi
¢ixis edirlar.

k j k riirlor. / k

Sakil 3. Maliyya bazarlarimin subyektlarinin tasnifati.

/

Miiasir soraitdo maliyys bazarinin tonzimlonmasi on vacib sortlordondir. Belo Ki,
tonzimlonma nozarstdon ¢ixarsa bu comiyyat U¢lin boylk iqtisadi va sosial problemlars yol
aca bilor. Maliyys bazarinin daim nozaratds olmasi asagidaki masalalarin hallori Gglin zaruri-
dir:

- investorlar ucun talob olunan informasiya bazasinin yaradilmasi;

- maliyys sabitliyinin qorunmasina nazaratin yaxsilagdirilmast;

- maliyys vasitogilorinin sigortalanmasi, onlarin hiiquglarinin qorunmast;
- maliyys omaliyyatlar tizarinda nozaratin guclondirilmasi.

Maliyys bazari ilo olagoedar aparilan tohlillori imumilagdirarak bela naticoys galmok
olar ki, miiasir goraitdo maliyys bazar1 maliyys resurslarinin harokatini togkil etmoak, onlarin
duzgin istigamatlondirilmasini tomin etmok, dovlstin maliyys vo pul-kredit siyasatinin osas
alati kimi ¢ix1s etmok vo s. baximindan iqtisadiyyatin inkisafinda mithiim rol oynayir, yeni in-
Kisaf etmokds olan 6lkalords bazarin inkisafi tiglin mithiim shamiyyat kasb edir. Odur ki, ilk
ndvbado milli monafelor nozars alinmagla 6lkomizds maliyys bazarlariin tonzimlonmasi vo
inkisafi ti¢iin beynolxalq tocriiboni 6ztinds aks etdiron miikemmal ganunvericilik bazasi yara-
dilmali vo hiquqgi-normativ aktlar sistemi formalasdirilmali, igtisadi mosalalarin halli Ggin
muasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan istifado etmoklo somorali gorarlarin
geabul edilmasins nail olmaq lazimdir. Maliyya bazarinin genislondirilmasinin vacib sartlorin-
don biri korporativ giymatli kagizlar bazarmin formalagmasidir. Baki Fond birjasinda valyuta
Vo omtas asash qiymotli kagizlarin ticaratine imkan veron yeni platformanin yaradilmasi ho-
min bazarin inkisafina «Qiymatli kagizlar bazar1 haqqinda» Azerbaycan Respublikas1 ganunu-
nun gobul edilmasi do maliyys bazarinin mévcud idarsetmoa mexanizminin tokmillosdiril-
mosina imkan vermis olacaqdir.
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XULASO
MALIYYO BAZARLARININ TOSNIFATI VO XARAKTERIK XUSUSIiYYOTLORI

Mogalads todgiq edilon movzuya dair miasir elmi-metodiki adabiyyatlarin 6yranilib
Umumilagdirilmasi asasinda maliyys bazarlarinin mahiyyati, ndvlari, onlarin istirakg¢ilari, sub-
yektlori, tosnifati, funksiyalar1 vo xarakterik xususiyyatlori agiglanmis, maliyys bazarinin
Azorbaycanda infrastrukturun genislondirilmasi va inkisafina dair tovsiyalor verilmisdir.
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B cratbe 1 nsyuena m o0oOiIeHa COBpeMEHHasi HAyYHO — METOJAMYECKas JIUTeparypa,
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Karimova G.R. doctorate degree
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SUMMARY

THE CLASSIFICATION OF FINANCIAL MARKET AND
CHARACTERISTIC FEATURES

The article investigates the essence, the types, participants, subjects, classification,
functions and specific properties of the financial markets on the base of the generalization of
scientific — methodological literatures concerning the current theme. However the article
recommends on the development enlargement of the infrastructure of the financial market in
Azerbaijan.
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ORZAQ TOHLUKOSIZLiYi OHALININ SOSIAL TOMINATININ OSASIDIR

Acar soOzlar: orzaq mohsullar, orzaq tohllkssizliyi, dinya orzaq bazari, ticarst
subyektlori.

KiaroueBnle cjioBa: IpOaAOBOJILCTBCHHAA IMPOAYKIUA, ITPOJOBOJILCTBCHHAA Oe3omac-
HOCTB, MHpOBOfI HpO,Z[OBOJ'II)CTBeHHHﬁ PBIHOK, Cy6’BeKTBI HpO,Z[OBOHBCTBGHHOﬁ TOPTOBJIM.

Key words: food products, food safety, World Food Market, Commercial entities.

Son illordo 6lkenin qarsisinda duran asas problemlordon biri orzaq tohliikasizliyidir.
Moasalonin vacibliyini nazoro alaraq ddvlst shalinin orzag mohsullar ilo etibarli tominatin
homisa diggat moarkoazinds saxlayir va bu istigamatdo xususi tadbirlor hayata kegirir. Bels ki,
Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi tizro hayata kegirilmis birinci
D6vlot Programi bdyiik ugurlarin gazanmasina sorait yaratmisdir. Olko prezidentinin 14 aprel
2009-cu il tarixli formani ilo tosdiq olunmus “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-
2013-cu illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Proqrami”nin iss icrast miivaffoqiyyatlo yerino
yetirilmisdir. [3] Digor torafdon 6lka prezidentinin 25 avqust 2008-ci il tarixli saroncami ila
tosdiglonmis 2008-2015-ci illords “Azaorbaycan Respublikasinda ohalinin arzag mohsullari ilo
etibarli tominatina dair Dovlot Programi” da icra olundu va 6lkanin arzaq tohklikasizliyinin
tomin edilmasina mihim tasir gostordi. [4]

Qeyd etmok lazimdir ki, muasir soraitdo heg bir 6lka tocrid olunmus halda arzaq toh-
lUkasizliyini tamin etmok igtidarinda deyildir. Qloballagsan diinyada Azarbaycan beynalxalq
igtisadi mlnasibatlora malik bir 6lkadir. Odur ki, diinyada bas veran igtisadi proseslor tabii ki,
Azorbaycandan yan 6tmur va 6z tesirini gostarmokdadir. Diinyada arzaq bazarinda bas veran
proseslor milli istehsal qurulusunun vo bazar konyunkturasinin formalagsmasinda miihiim rol
oynayir.

Diinyada gedon tobii hadisalar va dayisikliklor, eyni zamanda diinya ohalisinin artim sii-
rati arzaq mohsullarina talobatin kifayst qadar 6danilmasinds bir sira problemlar yaratmisdir.
Digor torafdon orzag mohsullarina tolobatin artim siirati ilo méveud istehsal resurslarinin artim
slirati arasinda yaranan ciddi disproporsiya dinya ohalisinin orzaq tominatinda miihiim ¢o-
tinliklor yaratmisdir.

Hazirda diinya shalisi toxminon 7,0 milyard nofors yaxindir. Statistik prognozlara asa-
son onlarin say1 2050-ci ildos 9,2 milyard nofara ¢atacaqdir. Goriindiiyii kimi, shalinin artim
slirati ilo arzaq istehsalinin artim siirati arasinda diizglin nisbatin yaradilmasi xiisusi shamiy-
yat kash edir.

Belaliklo istehsalin artim dinamikasinin talobatin artim dinamikasi ilo alagesi, talab va
toklif arasindaki nisbotin sabitlogdirilmasi miasir diinyanin oan aktual problemlorindon biri
olaraq galir. Bu baximdan arzaq mohsullart istehsalin1 artirmaq moagsadilo mitomadi olaraq
ayri-ayr1 Olkalor, 0 cimlodon Azarbaycan Respublikasi elmi-tadqigat islarinin naticalarinin
yeni texnika va texnologiyalarin kond tosaorriifati istehsalina totbiqi, innovasiyalarin istehsal
sahoalarina calb edilmasi arzaq tohlikasizliyi probleminin hallinds mihiim rol oynaya bilor.

Dinya orzaq tohllkasizliyi sisteminds Azorbaycan Respublikasinin da 6z xiisusi yeri
vardir. Odur ki, respublikada istehsal olunan arzaq mohsullarinin dinamikasini nazardon
kecirmok yerina diisordi.
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Azarbaycan Respublikasinda arzaq mohsullar istehsal

Cadval 1.
9rzag mohsullari, min ton
Mohsullarin novlari

2010 2013 2015
Taxil 1848,3 1995,2 2075,9
Kartof 648,6 692,2 682,0
Torovoz 45,8 51,8 58,4
Sokar ¢ugunduru 227,4 232,8 206,6
Meyvo va gilomeyva 53,7 62,1 64,6
Uziim 60,7 63,9 70,8
Bitki yaglari 73,8 81,4 119,7
Bitiin ndv ot mohsullar: 277,3 308,9 319,1
Sid va stid mohsullar istehsali 1364,5 1873,2 1951,6
Yumurta, min adod 1113003 1281212 1462876
Baliq va balig mohsullari 58,9 69,6 67,1

Azarbaycann igtisadi gostaricilari, Azarbaycan Statistika Komitasi, 2016, sah. 498-506.

Codvaldon goriindlyl kimi butlin név arzag mohsullar istehsalinin torkibinds, sokor gu-
gundurundan basqa digor orzaq mohsullarinin istehsalinda artimlar olmusdur. Bela ki, 2010-
cu ilo nishbaton 2015-ci ilds taxil istehsali 12,3%, kartof — 5,1%, meyva va gilomeyvs - 20,3%,
uzim — 15,6%, bitki yaglar1 — 62,2%, yumurta — 31,4%, baliq vo baliq mohsullar1 — 13,9%
artmigdir. Orzaq mohsullart istehsalinin geyd edilon artimlart son hoadd deyil, arzaq tohliko-
sizliyini tomin etmok (glin kond tesorriifati mohsullarmin artirilmasina dair genis ehtiyat
monbalarini agkar edib, onlardan daha somorali istifads etmak lazimdir.

Orzag mohsullarinin keyfiyyatinin va gida tohlikasizliyinin tamin edilmasinin tanzim-
lonmasi vo muasirlosdirilmasi ¢ox vacib moasalalordon biridir.

Ekoloji cohotdan, tomiz gida mohsullari ila shalinin tomin edilmasi respublikanin isteh-
lak bazarma keyfiyyatsiz va zararli arzaq mohsullarinin daxil olunmasinin garsisinin alinmast
mogsadi ilo tohliikasizliyin tomin edilmasi va nozarat mexanizmlorinin beynalxalq standartlara
uygunlasdirilmas1 mithiim vazifalordon biridir. Tobii ki, gida mohsullari istehsalinin modern-
losdirilmasi ¢ox vaxt vesait vo informasiya sistemlorinin olmasimi tolob edir. Bunun gin
gabagqcil tacriibanin dyronilmosi 6nomlidir eyni zamanda soraitdon asili olaraq somarsli isloyo
bilocok mexanizmlarin toblig edilmosi guclondirilmalidir.

Todgiqgat gosterir ki, bir cox hallarda muxtslif adobiyyatlarda orzaq ve gida tohliks-
sizliyini eynilosdirmoya cohd gostorirlor. Slibut etmoyos ¢alisirlar ki, bu kriteriyalar eyni mona
dasiyir. Oslinda geyd edilon kriteriyalar tamamilo mixtalif vo forglidirlor.

Qeyd etmok lazimdir ki, arzaq tohllkasizliyi orzagin istehlak bazarindaki miqdari1 vo
istehlak¢inin aliciliq gabiliyyatinin vahdatindan ibarstdir. Qida tohllkasizliyi iso hor hansi bir
gida mohsulunun insan saglamlig: igiin zorarli olan amillordon azad olmasini nozards tutur.
Qida tahllkasizliyinin tomin etma mexanizmi orzaq moshsullarinin istehsalindan baglamig
istehlakgiya catdirtlanadok kecdiyi butlin marhalslori ohato etmoli vo vahid sSistem halinda
foaaliyyat gostormoalidir. Qeyd edilon marhalalarin har hansi birindo miivafiq miisahids lazimi
saviyyado yerino yetirilmozso, onda timumi miisahido sisteminin samaraliliyino tam nail
olunmayacaqdir. Todqigat gostorir ki, tohlikali gida mohsullarina garst miibarizs tadbirlorinin
yalniz istehlak bazarinda hoyata kegirilmasi, yoni istehlak bazarina daxil olmus hazir mah-
sulun tahlikasizliyinin tomin edilmasi Ucun hoyata kegirilon tadbirlar bir o gador do samarali
olmamisg va qida tohlikasizliyinin tomin olunma mexanizmi kimi 6ziinii dogrultmamisdir. Bu
baximdan qida tohlikasizliyinin etibarli tominati kompleks yanagma tolob edir vo istehlak

48



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori

Audit Ne 1, 2017

bazarinda hazir mohsula nazarst etmokdonss, gida mohsullar istehsali prosesinin biitiin mor-
halalarinds moahsulun zararsizliyini sartlondiran gida tahlikasizliyinin tonzimlonmasi mexa-
nizmlarinin yaradilmasini va tatbigini zaruri edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, diinyada qida tohlukasizliyinin idaro edilmasi Ggln bir ¢ox
sistemlor foaliyyat gostorir. Onlarin torkibindo Codex Alimentarius Komissiyasi qida tohliiko-
sizliyi sahasinds diinyanin on motabar toskilati sayilir. Komissiyanin standartlar1 vo qaydalari
butln dunyada istifads olunur.

Komissiya arzaq mohsullarina aid standartlarin hazirlanmasinda, onlarin tatbiq edilma-
sinda Uzv ddvlatlarin va beynalxalq toskilatlarin birge omokdasliq etmolori {i¢iin genis sorait
yaradir. Bu komissiyanin lizvii olmagq liclin Azorbaycanda da genis hazirliq islori aparilir. Ko-
missiyaya daxil oldugdan sonra gida tohlukasizliyinin idars edilmasi tzro milli sistemlorin
beynoalxalq standartlara uygunlasdirilmasi ti¢iin genis imkanlar yaranir.

Qida tohlukasizliyinin idars edilmasi mexanizmini sadslogdirmok mogsadilo Codex Ali-
mentarius Komissiyasi, onu sadalogdirmis vo yeddi prinsipi asas gotiirmiisdiir. Bu prinsiplor
asagidakilardan ibaratdir:

- tohlukali amillarin tohlilinin aparilmasi;

- nazarat aparilacaq manbalarinin dagigq misyyanlosdirilmasi;

- vacib hadlorin mioyyanlosdirilmasi;

- nazarat aparilacaq moanbolorin miisahids sisteminin toskili;

- miisahido zaman1 nazarat manbayi diggetdon konarda qaldiqda, onun korrekts olun-
masi;

- komissiyanin samarali isladiyini tasdiglomak tiglin sinaq tisulunun miioyyanlosmasi;

- irali surulon prinsiplora va onlarin totbigine dair senadlosdirma tisullarinin miioyyon
olunmasi.

Qeyd olundugu kimi, ohalinin arzaq mohsullar1 ilo tomin olunmas: strategiyasinda qida
tohlikasizliyi mihim shamiyyato malikdir. Bu baximdan hor bir 6lko 6z agrar siyasatindo
gida tohlukasizliyini daim diggot markozindos saxlamalidir. ©halini ekoloji cohotdon tomiz or-
zaq mohsullart ilo tamin edilmasi moasalasini 6n plana ¢akmoalidir. Eyni zamanda gida tohli-
kasizliyinin idara edilmasi sisteminin yenilagdirilmasi va bu sahods mdvcud olan beynalxalq
standartlarin toloblorino uygunlasdirilmasi {igiin hiiquqi — normativ bazanin tokmillilogdiril-
mosi istigamatinds foaliyyat gostorilmalidir.

Hazirda qida tohliukasizliyinin tomin edilmasinds hoyata kecirilon dovlat todbirlari ilo
yanasl, orzaq mohsullarinin istehsalgilar1 vo emalgilari, arzaq mohsullarinin ticarati ilo mosgul
olan subyektlorinin tizarino do boyiik moasuliyyat diisiir. Istehsalgilar va ticaratcilor 6z foaliy-
yatlarinds gida mohsullarinin ¢atdirilmasini tomin etmolidirlor.

Diinya orzaq bohranlarinin yaranmasinin asas Sobobi inkisaf etmis 6lkalords igtisadiy-
yatin yiiksok galir gatiron sahalarinds bdylk moblogds vosait ayrildigi halda diinya aqrar
sektoruna kifayot godor maliyys vosaitinin ayrilmamasidir. Bu baximdan beynolxalq birlik
ohalinin arzaqla etibarli tominat masalalarinin hallinds kand tesarriifatinin artan rolunu etiraf
etmoyoa macburdur. Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda biitiin diinyani narahat edon global ma-
liyyo bohrani aradan qaldirildigdan sonra diinya dovlatlori qarsisinda duran on vacib moso-
lalordon biri arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi olacaqdir.

orzaq mohsullarinin istehsali ilo yanasi onlarin keyfiyyatinin yuksaldilmasi do mihim
mosalalordon biridir. Bu baximdan respublikada ekoloji tomiz mohsullar istehsali tizra bir sira
nimunavi layihslor hazirlanmigdir. Eyni zamanda ali qganunvericilik orqani tarafindon 13 iyun
2008-ci il tarixdo “Ekoloji tomiz kond tosorriifati mohsullar1 haqqinda” xususi ganun gsbul
edilmis vo bununla da tesarriifat subyektlori Gcln olverisli hiiquqi sorait yaradilmisdir.
Olkanin kond tosorriifat: istehsalinin golocok inkisafi iigiin doqiq progqram hazirlanmisdir. Bu
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baximdan dovlot daxili imkanlarin hesabina diinya orzaq bazarinda istirakina daim cohd
gostorir. Statistik gostaricilordon aydin olur ki, son illordo arzagin asas novlorinin istehsali
xeyli artmigdir. Respublikada taxil idxali minimuma endirilmisdir.

Aparilan hesablamalara goro 2030-cu ilds shalinin tobii artimi nozars alinmaqla 6lkada
taxil istehsal1 30-40% artacaqdir.

Kond tosarriifatinda yeni tosorriifat formalarinin yaradilmasi oarzaq tohlikasizliyinin to-
min edilmasindos xiisusi rol oynayir. Odur ki, dovlat bu tosarriifat formalarinin inkisafini daim
doastokloyir vo maliyys yardimlar1 gostorir. Yeni yaradilmis toSorriifat formalarmin vazifalo-
rina: mohsul istehsalinin va ticaratin toskili, ictimai iasa, yeni is yerlorinin yaradilmasi, kond
tosarriifati mohsullarinin todartikli vo emali, qida mohsullari istehsali va bir ¢ox digar foaliyyast
novlori daxildir.

Hazirda bir ¢ox iqtisadi rayonlarin toSarriifatlart ugurla foaliyyst gostorirlor. Bunlara
Saatl1, Sabirabad, Barda, Agcabadi, Kiirdomir, Bilosuvar, imisli vo s. inzibati rayonlarin tosar-
riifatlarint misal gotirmak olar. Bu tosorriifatlarda qida mohsullart istehsali yerli xammal isteh-
salina asaslanir. Eyni zamanda ragabatgabiliyystli moahsullar istehsal olunur.

Kond tasarriifati mohsullarinin todariikil vo saxlanilmasi sahasinds do xeyli islor goril-
miisdiir. Belo ki, son illor respublikanin rayonlarinda meyve-torovaz va digor arzagq mohsulla-
rinin todariikil vo saxlanilmasi maqsadils, taxil mohsullarinin saxlanilmasi {igiin 15 anbar isti-
fadoys verilmisdir. Digar torafdon 6zal qurumlarda mixtalif todariik giiciine malik 80-o godor
taxil anbarlari, 185-0 gadar un doyirmanlari faaliyyat gostorir.

Gostorilon ragomlardon aydin olur ki, kand tosarriifatt moahsullariin todartkd, saxlan-
masi vo emali sahasinda son dovrlar xeyli iraliloyislor alds edilmisdir.

Hazirda istehlakgilarin orzaq mohsullarina artan tolobatint 6domok Ugun olverisli qiy-
motlarlo keyfiyyoatli mohsul istehsali qarsida duran miithiim vozifolordon biridir. Qeyd etmok
lazimdir ki, shalinin oksariyyati slverisli qiymotlorlo satilan mohsullara tsttnlik verir. Buna
gora do mohsulun keyfiyyoat gostaricilorino do diqget artirilmalidir. Istehsal olunan mohsul-
larin ¢esidi, keyfiyyati, giymati vo onlarin rogabat gabiliyyati mixtolif bazar iqtisadi struktur-
larinin konkret foaliyyat amili olmalidir. Bu baximdan homin mohsullar genis istehlakg1
kutlosi Giglin olverisli qiymatlora satilmalidir. Ancaq bazar iqtisadiyyatina kegidlo slagodar
olaraq bir cox faaliyyat sahalorinin, o climladan ticaratin liberallagdirilmasi ona gatirib ¢ixardi
Ki, kond tosarriifati mohsullarimin todariiki va satis1 bazarlart mohtokirlorinin tosiri altina keg-
di. Bu da hamin mohsullar1 istehlakgilara gatdirarkon satig qiymatlorin todartik giymatlarine
nisbaton 3-5 dofo artmasina sobob olmusdur.

Fikrimizco bazarlarda mohtokirlik proseslorinin qarsisini almaq iigiin respublikanin
markaz saharlorinds, 0 climlodon iqtisadi rayonlarinda kond tosarriifatt mohsullarinin topdan-
satig bazarlar1 sobokalorinin yaradilmasi mogsadsuygundur. Qeyd olunan bazarlar miiasir tex-
noloji avadanliglarla tochiz olunan supermarketlorlo qarsiligh slagods foaliyyst gdstorarok
bitkigilik vo heyvandarliq mohsullarinin il arzinds satisini togkil etmoklo, istehlak bazarinda
hagsiz inhisargiliq yaradan mohtokirlarin artirdiglari siini qiymatlorin qarsisini almagq olar.
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XULASO
ORZAQ TOHLUKOSIZLiYi OHALININ SOSIAL TOMINATININ OSASIDIR

Moqgalods arzaq mohsullari istehsalinin tahlilina genis yer verilmis, yeni texnologiya-
larin totbigi osasinda keyfiyyatli vo rogabstgabiliyystli orzag mohsullarinin artirilmasina dair
tokliflor irali siiriilmiisdiir. Ekoloji cahatdan tomiz gida mohsullari ilo shalinin tamin edilmasi
istigamatlori miayyanlosdirilmisdir. Qida tohliikasizliyinin idarsedilmasi, mexanizmlari sorh
olunmusdur. Kond tosarriifatinda yeni tosorriifat formalarinin arzaq tohlukasizliyinin tomin
edilmasinda, onlarin rolu giymotlondirilmisdir.

Axmeoos A.T. 0.5.H., npogh.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

MPOIOBOJIbCTBEHHASI BE3OITACHOCTH OCHOBA COIIUAJIBHOM
OBECIIEYEHHOCTbH HACEJIEHUSA

B cratbe noapoOHO aHanu3upyeTcs MPOU3BOACTBO MPOJOBOJILCTBEHHOM MPOIYKIINH, HA
OCHOBE BHEJPEHHUSI HOBOM TEXHOJIOTUH pa3pabOTaHbl MPEII0KEHUS 0 MOBBILICHUIO KayecTBa
IPO/IOBOJILCTBEHHOM MPOAYKIUH. BBIABISIOTCS OCHOBHBIE HampaBiIeHUsl oOecleyeHns Hace-
JIEHUS KOJIOTUYECKH YHCTOM MPOAYKLHUEH, a TAK)KE MEXaHU3M YIIPABJICHUS IIPOAOBOJIbCTBEH-
HOM mpoaykuuu. OLEeHUBaeTCsl BIUSHUE HOBBIX (DOPM OpraHu3alvy MPOM3BOACTBA Ha POCT
o0ecreyeHns MPO0BOIBCTBEHHOM MPOAYKIIHUIA.

Ahmedov A.T. doc.of econ.scien., prof.
Baku Business Universitety

SUMMARY
SOCIAL SECURITY OF POPULATION BASED ON FOOD SECURITY
The article deals with a detailed analyze of product production based on new technology
developed proposals to improve the quality of food products. The main direction of providing
the population with ecologically pure products, as well as the mechanism of control of food

production were identified. the impact of new forms of organization of production was
evaluated on the growth of food production.
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UOT-330. 341.1
MUASIR IQTISADI NOZORiYYO VO INNOVASIYALI INKISAF

Acar sOzlar: innovasiyalar, innovasiyali inkisaf, texniki-igtisadi tsikl, innovasiya pro-
seslorinin tasnifati, innovasiya prosesinin inkisaf variantlari, innovasiya faaliyyatinin strateji
toskilinin nozari konsepsiyasi.

KiamoueBble ciioBa: HHHOBAIlMH, NHHOBAIIMOHHOC PAa3BUTHC, TEeXHUKO-?KOHOMUYECKUI
OHKII, KJIaCCI/I(l)I/IKaIII/Iﬂ HHHOBAIIMOHHBIX IMPOLCCCOB, BAPHUAHTHI pa3BUTHUA WHHOBAIIMOHHOI'O
Mpouecca, TEOPETUUECKass KOHLUENIUS CTPATETHYECKONM OpraHu3alii MHHOBALMOHHOW Jesi-
TCIbHOCTH.

Key words: innovations, innovation development, techno-economic cycle, classifica-
tion of innovation processes, theoretical concept of strategic organization of innovation
activeties.

Toxminon XX asrin 80-ci illorinin sonundan etibaran oksar dévlstlorin igtisadi inkisafini
tomin edan ononavi resurslarin ¢atismazligi getdikco daha kaskin hiss olunurdu. Bels soraitdo
igtisadi nozariyys Vo praktika innovasiyali inkisaf vo onun tomin edilmasi yollarinin axtarilib
tapilmasi problemi ilo izlogdi.

Iqtisadi praktikaya goldikda, 90-c1 illerin ikinci yarisinda Qarbi Avropa 6lkalarinin ho-
kumoatlori innovasiya foaliyystinin stimullagdirilmasina dair proqramlar qobul etdilor. Bu
programlar, hor seydon avval, innovasiyalarin yayilmasina ydnoldilmisdir. inkisafin cevikliyi-
nin va sdratinin tamin edilmasi Gglin har yerds asas digget butun iqtisadi sistemloarin integra-
siyasina vo gobokalorin togkil edilmasine yonsldilmisdi. Biznes-proseslorin oksariyyati avto-
matlasdirilir, idarsetmods vo istehsalatda informasiya sistemlori genis totbiq edilirdi.

Buttin Qorbi Avropa 6lkalorinds innovasiya siyasatinin hayata kegirilmasi Gglin zoruri
mexanizmlor yaradilmasi, homginin muvafiq struktur elementlorinin formalagmasina yonol-
mis todbirlor goriiliirdii. Avropa Komissiyasinin rayina gora, Simali Avropa 0lkalarinds inno-
vasiyali sahibkarligin inkisafi ticlin daha alverisli gorait yaradilmis, bu isa hamin 6lkalarin
Qarbi Avropa regionunda innovasiyali inkisafin liderlorina ¢evrilmasino imkan vermisdir.
Simali Avropa &lkalori, homginin Avropa Ittifaqinim i{izvii olan Almaniya, Boyiik Britaniya?,
Fransa kimi aparict dévlotlor Avropa Ittifaqi xotti (izro innovasiyali omokdashgin on foal
istirak¢ilaridir. Avropada innovasiyali inkisafin stimullagdirilmasi qarsiligh olagsli vo bir-
birini garsiligl tamamlayan bir ne¢a kanal vasitasilo hoyata kegirilir. Buraya elmi-tadgigat vo
tocriibi-konstruktor islorinin Corgivo Programi, “Evrika” proqrami, Avropa Ittifaginin
Struktur fondlar1 va bir sira basqa proqramlar daxildir.

Tobii Ki, istor iqtisadiyyatin giicii, istorsa do kommersiya sahasinds elmi-texniki torag-
ginin nailiyystlarindan istifadonin gevik mexanizmlarinin mévcudlugu baximindan, hamginin
innovasiyalar vo innovasiyali inkisaf sahoSindo nozori arasdirmalara goro innovasiyali inki-

12016-c1 ilin iyun ayinda Avropa Ittifagindan ¢ixmagq barads referendum kegirilono qodorki dévrds olan Béyiik
Britaniya nazards tutulur.
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safin osas lokomotivi ABS idi.

Iqtisadi nozoriyyays golincs, deys bilarik Ki, innovasiyali inkisaf masalolorinin dyronil-
moasi prosesinds bu nazariyys 6zlinamaxsus mini-dovr kegmis, son doraca qisa miiddatds 6z
tarixini miiayyoan monada tokrarlamisdir.

Moasalan, halo 1911-ci ildo Avstriya vo Amerika iqtisadg¢ist Yozef Sumpeter ilk dofa agiq
formada boyan etmisdi ki, rogabat innovasiyalarin manimsanilmasinda comiyyatin inkisafinin
asas sortidir. NOvbati, 1912-ci ilds, Sumpeter 6z “iqtisadi inkisaf nozariyyasi”ni ifado edorkon
konkret anda moévcud istehsal vasitalorinin, hamginin sahibkarliq faaliyysti bacariglarinin
“yeni totbiqi”nin vacibliyini xiisusi vurgulayirdi. O, iqtisadi foaliyystds daim “yeni kombina-
siyalar”dan istifado etmoyin zaruriliyini vurgulayaraq, belo “yeni totbiq”lori iqtisadi inkisafin
Vo butovlikds ictimai inkisafin harokatverici amili hesab edirdi [5, 5.162-163].

Y.Sumpeterin toklif etdiyi inkigsaf modeli faktiki olaraq ¢oxvariantli innovasiyali inkisaf
modeli idi. Bu model qisaca olaraq asagida sadalanan variantlardan:

1) ixtiragiliq, innovasiya faalligi mahiyyat etibarilo igtisadiyyatdan kenardir, sahibkarlar
IS0 yalniz yeni kosflori, ixtiralar1 vo basqa texnoloji innovasiyalar izlayir, amma sonra onlar-
dan monfaat alds edilmasi Ggln istifads edirlor;

2) texnoloji innovasiyalar vasitosilo igtisadi inkisaf hoyata kegirilir, bunun naticasinds
do yeni mohsullar vo proseslor yaranir;

3) innovasiya prosesi lap avvaldon mogsadli prosesdir: ixtiradan baslanir vo monfaost
gatiran innovasiya ilo qurtarir.

Sumpeter hesab edir ki, ixtiragiliq va totbig etmo foaliyyati lglin daim kapital qoyulus-
lar1 lazimdir, buna géra do texniki yeniliklorin tocossumi olan asas kapitala genigsmiqyasli in-
vestisiyalar igtisadi artimin vo natica etibarilo firavanligin horokatverici qlivvasidir. Belsliklo,
deya bilorik ki, Sumpeter bununla iqtisadi inkisafda investisiya foaliyyati problemino yeni
baxis toklif etmisdir.

Y.Sumpeterin davamgilart olmus iqtisadgilar vo sosiologlar innovasiyali inkisafin dyro-
nilmasinda innovasiya prosesinin dovri xarakterina digget yetirorok, bununla da igtisadi dévr-
lor nozariyyasine yeni cizgilor olava edirdilor. Innovasiyalarin yaranmasi elo texniki-igtisadi
dovrdur ki, orada todgigat vo arasdirmalar sferasinin naticalorindan istifads edilmasi bilavasito
texniki vo iqtisadi doyisikliklora sobob olur, bu sonuncular da 6z névbesinds, bu sferanin
foaliyyatino oks-tasir gostorir. Sumpeterin ABS-daki davamgilari bununla slagodar T.Edisonu
misal gotirirdilor: onun innovasiya foaliyysti Amerikanin vo qalan diinyanin biitiin iqtisadi
monzarasinda hagigaton ciddi doyisikliklara sobab olmus vo bundan basqa (vo ya bunun nati-
casindo), sirf kamiyyat baximindan iqtisadi artimin stirotlonmasini tomin etmisdir.

Sonralar britaniyali igtisad¢i va sosioloq Roy Rosvell innovasiya proseslorini “nasillor”
Uzroa vo ya zaman dovrlarina goras tosnif etmok toklifini irali surdl. Rosvellin tosnifatina uygun
olaraq, har dévrs innovasiyali inkisafin toskilinin 6z variant1 uygundur. Masalon, Qarbds 6tan
asrin 50-ci illorinin baslangicindan hamin asrin 60-c1 illarinin ortalarina gadar olan dovrs in-
novasiya prosesinin togkili modelinin xotti variant1 uygun idi [6, p.18-20].Rosvell bu modeli
“texnologiyalarin tokan verdiyi model (technology push-model)” kimi xarakterizo edir. Bu
Xatti-ardicil prosesda elmi-todgigat vo tocriibi-konstruktor islarinin rolu xiisusi geyd edilir (so-
kil 1), bazara iss yalniz istehsalin texnoloji faalliginin naticalorinin istehlak¢is1 kimi baxilir.

Bagqa sozlo desak, yeni texnologiyalarin inkisafi ilo bagh todgigatlar no godor ¢ox olsa,
bazara bir 0 godor ¢cox yeni mohsul ¢ixarilair.

Bu halda makroiqtisadi saviyyadon mikroigtisadi saviyyaya kegarkan, gorarik ki, inno-
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vasiyalarin belo modelino sirf universitet elmindon daha ¢ox 6z “daxili” laboratoriyalarina
asaslanan, siratlo artan boyuk millotloraras: korporasiyalarda rast galmok olar.

Rosvella gora, innovasiya prosesinin inkisafinin ikinci varianti, asason 6ton asrin 60-c1
illarinin sonundan 70-ci illorin baslangicina qadar olan dévrs aiddir (sakil 2). Prinsip etibarilo,
ikinci variant da xotti-ardicil modeldir, amma bu halda mohz bazarin shomiyyati 6n plana ¢o-
kilir, elmi-tadqgiqgat sektoru (need pull model) bazarin ehtiyaclarina reaksiya verir. Rosvellin
va onun homkari M.Dodjonun va A.Vebin fikrinca, bu modelds innovasiya prosesini stimul-
lasdiran osas amil bazarda yenilikloro ehtiyac yaranmasidir [2, s.87-88]. Oton yiizilliyin 60-c1
illorinin ortalarindan 70-ci illarin baslangicina gador olan dovr bazarda yer tutmaq ugrunda
ciddi rogabatlo forglondiyi Ucin tarixon bu fakti tamamilo izah etmok olur. Istehsalgilarin
(muhandislarin) todgigat komandalarina qosulmasi naticasindo elmi-todgigat sektoru ilo
operativ markazlor arasinda olagelorin glclonmosi, innovasiya mohsullarinin bazara ¢ixa-
rilmas1 miiddstinin azalmasi bu dovriin daha bir forglondirici xususiyyati idi.

TODQIQAT ISTEHSAL TOTBIQ
1 2 3 4 5
Fundamental Tatbigi todqi- Eksperimental Baslangic mor- Diffuziya
todqgiqatlar qatlar totbiqi todgiqatlar fm| holodo kiitlovi (istehsalin
fundamental. (ETD) (TKD) istehsal artimi)
(ETI) (tathin
Yeri Universitet, Universitet, Sonaye laboratori- Yeni mahsu- | Mohsulun satisi in-
dovlat vo ya dovlat vao ya yalari, konstruktor lun istehsalin frastrukturu (za-
korporativ korporativ biirolari monimsomis vodlar, miassise-
laboratoriyalar | laboratoriyalar zavod voya | lor, magazalar, satis
mMUlassisa sobakalari vo s.)
Isin Laboratori- Laboratoriyanin Moahsul néviiniin Mihondis-tex- | Muhoandis-texno-
icragilart | yamm alimlori | alimlari vo mi- | prototipini, nimuno- | nologlar, is- loglar, istehsalat
va mihondis- hondis-texniki lorini hazirlayan vo | tehsalat mene- | menecerlori, tex-
texniki heyat heyot smagqdan kegiran cerlori, texniki | niki heyat, fohlalar,
alimlar, muhandislor | heyat, konve- | marketologlar, satis
Vo texniklor yerds islayan- | menecerlori, satici-
lor lar va istifadagilor
Son Elmi biliklar, Patentlar, Patentlor, certyojlar, Yeni Yeni mohsulun
naticalar ideyalar, sohadatname- texniki sorait mahsullar, genis alyetorliyi
kosflor, lar, magalslor, texnoloji
magaloalar, hesabatlar proseslor
hesabatlar
ELM TEXNOLOGIYA BAZAR

Sakil 1. Innovasiya prosesinin xatti modeli.

M.Dodjonun va A.Vebin islorindon birinds bu modelin radar qurgusunun ixtirasi ilo
olagadar tasiri nimuna gatirilir. Bu qurgunun ixtirasi somada diigmon toyyarslori olmasini
geyd etmok zoruroti ilo baglh idi. Radarin ixtirasinin asasini - Somada diisman toyyaralori
olduqda radiosignalin doyismasi toskil edir. Burada ixtira i¢iin radio - dalgalarin generasiyasi
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texnologiyasindan istifados olunmusdur. Yeni mohsuldan - radardan istifado edilmasi texnika
diinyasin1 doyisdirmis vo 6z ndvbosinds, radardan midafio olunmaga ehtiyac yaratmisdir.
Beloliklo, “stels” texnologiyasi kosf olundu va “g6zag0riinmaz tayyarslor” yaradilmasi ii¢iin
bu texnologiyadan istifads edildi. Bu texnologiya, 6z ndvbasinds, muhiti do doyisdirmis vo
artiq “g6zog0riinmaz toyyarolor”i asanligla taniyan yeni, daha “miikommal” radarlar yaradil-
misdir [7].

Elm va texnologiyalar

Yeni
texnologiyalar

2

Yeni
ideyalar

imlbanlar

1

Comiyyatin
odonilmayan
tolobati

Todqgiqat . :
i = -

Ictimai tolobatlar Yeniliklorin diffuziyasi

Sakil 2. Innovasiya prosesi modelinin ikinci variant1.

Nohayat, innovasiya prosesinin inkisafinin tigiincti variant1 6ton yuzilliyin 70-ci illarinin
avvalindan hamin yazilliyin 80-ci illarinin ortalarina qadar olan dévr ¢in saciyyavidir. Bu
dovrds istehsalin modernlagdirilmasine yOnalmis biitiin saylor inflyasiya vo ya stagflyasiya
proseslarinin tazyigina moruz qalirdi. Osas saylor korporativ birlosmays yonaldildiyi tgiin bu
“mohsul portfellorinin” yaranmasina gotirib ¢ixarmis, mahsulun istismar doyarinin azalmasi
iso hamin modelin markoazi halgesi olmusdu (bax: sokil 3).

Xatirlatmaq lazimdir ki, ugurlu ideyalarin miimkiin gadar erkon marhalalords tapilmasi
Vo har bir yeni mohsulun yaradilmasina boyiik moblogds sarmays qoyulusuna gors innovasiya
prosesi mlrokkab va eyni zamanda ¢ox masraf talob edon prosesdir. Belo sormays qoyuluslar
olmasa, elmi ixtira 6zliyunds, he¢ do avtomatik sokildo innovasiya yaratmaz vo mitloq
monada ragabat Ustiinliyiini tomin eds bilmoaz.
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Elm va texnologiyalar

Yeni
texnologiyalar

U

Yeni ideyalar
imkanlar

|

Comiyyatin
6donilmayan
tolobati

Todgigat vo
aragdirma

fctimai tolobatlar Yeniliklorin diffuziyas

Sakil 3. Innovasiya prosesi modelinin iigiincii variant.

90-c1 illordon baglayaraq elmi-todgigat vo tocrlbi-konstruktor islorinin istehsalatla
inteqrasiyast (masalon, birlosdirilmis avtomatlasdirilmis layihalogdirma sistemlari vo ¢evik
istehsal sistemlari), tochizatgilar vo qabaqcil alicilarla daha six horizontal omokdasliq (miis-
torok muossisalorin, strateji alyanslarin yaradilmasi), hamginin texnolog, konstruktor, mar-
ketoloq, iqtisadg1 vo basqa miitoxassislori birlosdiron ¢oxfunksiyali is¢i qruplar yaradilmasi
innovasiyali inkisafin oan muhim xususiyyatlarindandir.

Iqtisadi nozoriyyanin torkib hissosi olan marketinga golince, arasdirmalar géstorir Ki,
sirkot carcivasinds yeni malin hazirlanmasi o halda ¢ox samarali olur ki, sirkatin texniki,
istehsal, marketing vo maliyya bolmolari ilo todgiqgatlar vo arasdirmalar bolmasi arasinda lap
ovvoldon six omokdasliq olsun. Mohsulun ideyas1 xiisusi ¢oxfunksiyali qrup torafindon mar-
keting baximindan tohlil edilmali, arasdirmanin biitiin marhalalari alagalondirilmalidir. Mo-
salan, 6ton yuzilliyin 70-80-ci illorinds yapon sirkotlorinin yeni mallarinin miivaffogiyyati ¢ox
cohatdon, goxfunksiyali qruplarin isindon genis istifado olunmasi ilo muayyan edilirdi. Buna
da igtisadi nazariyyanin inkisafinda innovasiyali inkisafin ehtiyaclari ilo bagli bir addim kimi,
innovasiya faaliyyatinin 6zins iso mixtalif saviyyslorde muxtalif mazmunlu bir proses kimi
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baxmag olar.

Belo ki, konkret insan saviyyasinda innovasiya faaliyysti, birincisi, biliklor olds edilmasi
soklinda, ikincisi, hayat foaliyyatinin vo soxsi ehtiyaclarin tomin edilmasi G¢lin zaruri amtoa
va xidmatlarin alds edilmasi vasitssilo elmtutumlu sferaya investisiya yolu ilo hoyata kegirilir.

Mikroigtisadi saviyyada innovasiya foaliyysti elmtutumlu mohsullarin yaradilmasi vo ya
buraxilisini hoyata kegiron, homg¢inin innovasiya prosesinin tominati tizra Xidmotlor (tohsil,
maliyys, hiiquqi miisayiot, informasiya vo s.) gostoron konkret miassiso Saviyyasinds bas
Verir.

Mezoiqtisadi saviyyada innovasiya foaliyyasti asason bir dovlatin daxilinds soboks vo ya
korporativ strukturlar saviyyasindo muassisalor qrupu tarafindon hoyata kegirilir.

Makroigtisadi saviyyada innovasiya foaliyyati asason bir dovlotin daxilinds sobaks vo ya
korporativ strukturlar saviyyasindo muassisalor qrupu tarafindon hoyata kegirilir.

Nohayat, innovasiya proseslorinin inkisafinin global saviyyasini geyd etmok olar. Bu
halda formalasdirilmis vo formalasdirilmamis global sobokoalor saviyyasinds yeni biliklarin
alds edilmasi va yayilmasi nazards tutulur. Bels sabakalora nimunalar kimi hom fundamental
elmi (formalasdirilmamis soboko), hom do “Internet” molumat sobokasini (formalasdiriimis
soboka) gdstarmok olar.

Innovasiya proseslorinin global inkisaf soviyyesi haqqinda séhbot gedonda, beynalxalq
bazarlarda rogabat strategiyasi vo rogabat mibarizasi sahasinds aparict miitoxassis kimi
taninmis Maykl Porterin igtisadi nazariyyasinin inkisafina verdiyi tohfani xususi geyd etmoak
lazimdir.

London Biznes Moktobinin professoru Porter klasterlordan istifado olunmasini 6lkolor
arasinda ugurlu rogabst mibarizasi strategiyasinin mithiim elementlorindon biri hesab edirdi.
Porter klastero mioyyon sahads (bazarin miioyyan bdlmasinds) foaliyyat gdstoran va bir-
birini qarsiliqli tamamlayan, cografi baximdan qonsu olan qarsiliql alagoli sirkatlor (tochi-
zatgilar, istehsalgilar vo basqalari) vo onlarla slagadar toskilatlar (maariflondirici miassisalor,
dovlat idaragiliyi orqanlari, infrastruktur sirkatlori) grupu kimi torif verirdi [4, 5.31-41].

90-c1 illarin baslangicindan etibaran inkisaf etmis Olkalorin tocriibasinda M.Porterin,
homginin onun hommasloklari M.Enrayt, C.Danning, R.Martin vo basqalarinin aSarlori sayo-
sindo Klasterlor nazariyyasi genis totbig edilmoys baslandi. Bu giin gqeyd etmok olar ki, klaster
siyasati an ¢ox inkisaf etmis Olkalords bitin igtisadi siyasatin inkisafinin mithiim elementidir,
bu halda texniki baximdan gabaqcil mahsulun 50 faizdon 70 faizo godori klasterlords istehsal
edilir [3].

Oz novbesindo, son yarim osrdo innovasiya proseslori 6zii ohomiyyatli doracodo
tokamiil etmis vo bu giin do mirokkab, coxaspektli xarakter dasiyir. innovasiyanin monbalari
kimi hom elmi (yeni biliklor kosf edon) arasdirmalar vo ya bazarin birbasa ehtiyaclari, ham da
todris prosesinds gazanilmis vo basqa (konkret sirkot Uclin xarici) biliklor ¢ixis edo bilar.
S6ziln harfi manasinda bizim gozlorimizin 6nlinds an qabaqcil sirkatlor (masalon, informasiya
texnologiyalart sahasinds) 0z golocok mallarina vo ya Xxidmatlorina tolobati (goalocok ehti-
yaclari) 6zlori formalasdirir. Miixtalif sirkatlor vo sahalar ii¢iin innovasiyalarin miixtalif man-
balorinin nisbi rolu shomiyyatli doaracods forglonir vo bu rol onlarin hoyat ddvrlarinin
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morhaloalarindon asilidir.

Belalikla, bu gun innovasiya prosesina ayrica gotiiriilmiis bir sirkotin (korporasiyanin)
daxili bélmalorinin vo ya klaster vo xarici muhitin (biliklorin vo bazarin) qarsiliglt tasiri
prosesi kimi baxmaqg olar. Mduasir informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 bels
qarsiligl tasira xeyli doracads imkan yaradir, iqtisadi nazariyys iSe ona xususi diqgst yetirir.

Daha bir aspekta xuisusi digget yetirok. Innovasiya prosesinin har ndvbati morhalosinda
Xarclorin artmasi soraitinds on perspektivli ideyalarin axtarisi, onlarin diizgiin qiymatlon-
dirilmasi va somorali reallasdirilmas: problemlari 6n plana ¢ixir. Iqtisadi nazariyyenin bels
perspektivlilik daracasini giymatlondiran vasita kimi rolu burada tazahir edir.

Inkisaf etmis bazar igtisadiyyat: &lkalorde holo 70-ci illordon igtisadiyyatin real inki-
safina vo sosial problemlarin hallino elmin tohfasinin giymatlondirilmasi masalasi foal aras-
dirtlirdi. Bununla alagodar, oksar 6lkalorda milli innovasiya sistemlari yaradilirdi. Bu sistem-
lorin asas ideyas1 bu sahaya bazar prinsiplarinin tatbigi va onun toskilati strukturunun yenilon-
moasi hesabina elmin va texnikanin iqtisadi inkisafa tohfosini foallagdirmaga sorait yaradilma-
sidir.

Milli innovasiya sistemi innovasiya ideyasinin formalagsmasindan baslamis hazir mahsu-
lun kitlovi istehsalina godar bltin komponentlari ohats edir: fundamental vo totbigi elm,
todgiqatlar vo aragdirmalar, tacriibi niimunanin istehsali va Kitlavi istehsal, hamginin mixtalif
ekspertiza, maliyyalosdirma vo kadrlarin tokrar istehsalinin tiplari. Bu sistema hom dos igtisadi
nozoriyyonin inkisafinda yeni addim kimi baxmagq olar.
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XULAS®O
MUASIR IQTISADI NOZORIYYO VO INNOVASIYALI INKISAF

Toqdim edilon mogalods igtisadi nozariyyonin innovasiyali inkisaf problemlorine
maracioti miollifin mévgeyinden izah edilir. innovasiya prosesinin dévri xarakteri tohlil edi-
lir, iqtisadi foaliyyatin mixtalif soviyyslorinda innovasiya proseslorinin tosnifat1 verilir. Oton
yuzilliyin muxtalif tarixi dovrlorinds innovasiya prosesinin inkisafinin miixtalif variantlar
nozardon kegirilir.

babaes A.11. 0.5.1., npogh.
A3zepbatioscanckuii I ocyoapcmeentulii
Oxonomuyeckuti Yuueepcumem

PE3IOME

COBPEMEHHAS SJKOHOMMWYECKASA TEOPUA U THHOBALIMOHHOE
PA3ZBUTHUE

B nmpennaraemoii craTbe COAEpPKUTCS aBTOPCKOE OOBSICHEHHE MOBOPOTa IKOHOMMYEC-
KOM Teopuu K mpobiieMaM HHHOBALIMOHHOIO pa3BUTHSA. B yacTHOCTH, paccMarpuBaeTcs
UKIMYECKHI XapakTep MHHOBAI[MOHHOIO Mpoliecca, AaeTcs Kiaccu(UKAUs MHHOBAIWOH-
HBIX IIPOLIECCOB Ha Pa3IMYHBIX YPOBHSAX dKOHOMUYECKOM JeaTeNbHOCTH. PaccmarpuBarorcs
pa3iIMyHbIe BapUAHTBI Pa3BUTUs MHHOBALIMOHHOIO NPOLECCa B pa3sHble UCTOPUYECKUE IIEPHU-
OJ1bl MUHYBUIIETO CTOJIETHS.

Babayev A.P. doc.of econ. scien., prof.,
Azerbaijan State Economic University (UNEC)

SUMMARY
MODERN ECONOMIC THEORY AND INNOVATION DEVELOPMENT
The article been proposed contains the author’s explanation of turn of economic theory
to the problems of innovation development. For instance, the author examines cycling cha-
racter of innovation process and proposes classification of innovation processes at different

levels of economic activities. There are also examined different varieties of innovation
process development in different historic periods of the previous century.
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AZORBAYCANDA STRATEJI YOL XORITOLORININ GERCOKLOSDIiRiLMO-
SINDO iXRAC POTENSIALININ ARTIRILMASI YOLLARI

Acar sozlari: Azorbaycan, strateji yol xoritalori, ixrac potensiali, valyuta resurslari,
geyri-neft sektoru sahalori.

KiaroueBbie cioBa: AsepOaiikaH, CTpaTeTHMUECKHE JTOPOXKHBIC KapThl, SKCIOPTHBIN
MNOTCHL A, BAJIIOTHBIC PECYPCHI, C(i)epBI HeHeq)THHOFO CCKTOpa.

Key words: Azerbaijan's strategic road maps, export potential, value resources, the
sphere of the non-oil sector.

Mdasir dovrds dunya iqgtisadi proseslorinin xeyli transformasiyalara ugramasi va global
doyisikliklorin bas vermosi milli igtisadiyyatlarin inkisafinda yeni vo mohsuldar iqgtisadi
mexanizmlorin tatbiqini zoruri etmisdir. Digar torafdon, xammalydnumlid milli igtisadiyyat-
lara malik Olkalaorin inkisaf proseslorinds diinya bazarlarinda bas veran geyri-sabitliyin manfi
tosirlori daha tez nozars garpir. Son illords diinya bazarlarinda 6lkemizin asas ixrac mahsulu
olan neftin giymatinin bir ne¢o dofo agagi diismosi milli igtisadiyyatimizin artim tempina Vo
ixracin dinamikasina ciddi tosir gOstormisdir. Bu istigamotdo aktualligi ilo kifayst godor
farglonan va diqgoti calb edan asas faaliyyat sahalorindan biri kimi xarici ticarat foaliyystinin
rolu boyukdur. Xarici ticarat foaliyyatinds iso ixracin hocminin artirilmasi asas problemlardon
Vo vacib prioritet foaliyyat istigamotlorindan biri kimi xarakterizo olunur. ©vvalca 6lkomizds
son illordo milli iqtisadiyyatin artim dinamikasma vo mihim zoruri sektorlarin inkisaf
tempino nozor salmaq pis olmazdi. Qeyd edok ki, Azorbaycan Respublikasinda 2005-2015-ci
illor orzinde milli iqtisadiyyatin davamli vo intensiv inkisaft {iglin kompleks todbirlor
goriilmiisdiir. Bunun noticasinds 6lke iqtisadiyyatt davamli gokilds artim tempi niimayis
etdirmig, xiisusilo milli iqtisadiyyatimiz {i¢iin mithiim olan hasilat sonayesi tamamils
modernizasiya edilmis, iri neft-qaz layihslori hoyata kegirilmisdir. Bir sira qeyri-neft sektoru
saholorinin, homg¢inin kond tosorriifati sektorunun inkisafinin stiratlondirilmosi iigiin ¢oxlu
sayda dovlet programlari, todbirlor plani islonib hazirlanmis vo icrasina soy gostorilmisdir.
Bunlarla bels, geyd etdiyimiz kimi milli igtisadiyyatin osas etibar1 ilo neft amilindon asililig
Oziinlii biiruzo vermis, son illordo iso milli iqtisadiyyatin yeni artim monbalorinin real-
lagdirilmasina baxmayaraq, biitiin bunlar igtisadiyyatimizin artim tempini saxlamaga imkan
vermomigdir. Xiisusils, alava doyar yaradan inkliiziv igtisadiyyat sahalarinin kompleks inki-
safinin reallagdirilmasi proseslorinin intensivlosdirilmosi tam tomin olunmadigindan, milli
igtisadiyyatin neftdon savayi, digar maliyys manbalorinin vo ixrac imKanlarinin asash sokildo
giiclondirilmasi miimkiin olmamisdir. Cadval 1-do 2005-2015-ci illor orzindo 6lkomizdo
sosial-igtisadi inkisaf géstaricilarinin bir qrupu verilmisdir.
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Azdrbaycanin bir qrup sosial-iqtisadi gostaricilorin dinamikasi (avvalki il nisbaton %-19).

Cadval 1.
Gostaricilor 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015
UDM 126,4 105,0 100,1 102,2 105,8 102,8 101,1
Sonaye
istehsali 139,5 102,6 95,0 97,7 101,8 99,3 102,4
Kond tosorrii-
fat1 mohsullarn 107,5 97,8 105,8 106,6 104,9 97,4 106,6
Osas kapitala
investisiyalar 116,6 121,2 127,3 118,5 115,1 98,3 88,9
Ixrac (cari
qiymotlorls) 120,2 106,9 92,6 95,1 100,7 99,2 99,9

Qeyd: ARDSK-nin malumatlar: asasinda miiallif tarafindon hazirlanmigdwr. http://lwww.stat.gov.az.

Cadval 1-don gériindiiyii kimi son illorde &6lko {izro UDM-in iimumi hocmi dinamik
arttm niimayis etdiro bilmomis vo 2015-ci ildo 2014-cii ilo nisboaton azalmisdir. Olka iizro
ixracin dinamikasinda da analoji vaziyyat diqqgat ¢okir. Cadval 2-do Azorbaycan Respublika-
sinda xarici ticarat dovriyyesinin, o climlodon ixracin 1995-2015-ci illor iizro dinamikasi
verilmigdir.

Azarbaycan Respublikasinda xarici ticarat dovriyyasinin, o ciimlodon ixracin
1995-2015-ci illar iizra dinamikasi (mlyn. ABS doll.).

Cadval 2.
illor xal“.ici .ticarf)t .avvalki ilo _ o ciimlodan
dovriyyasi nisbaton, %ld ixrac avvalki ila nisbatan, %lo

1995 1304,9 91,2 632,2 97,6
2000 2917,3 148,4 1745,2 187,7
2005 8558,4 120,0 4347,2 120,2
2008 54925,5 466,6 47756,0 788,3
2010 33160,7 106,5 26560,1 106,9
2011 44161,7 104,0 34405,7 92,6
2012 43813,5 95,5 34160,6 95,1
2013 43554,1 102,7 32841,6 100,7
2014 39407,5 95,7 30219,8 99,0
2015 25781,0 99,8 16559,6 99,9

Qeyd: ARDSK-nin malumatlar: asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdwr. http://www.stat.gov.az.

Codval 2-nin tohlilina baxsaq gororik ki, 1995-2015-ci illor orzindo xarici ticarot
dovriyyasi Umumilikds 20 dofays yaxin artmigdir, bununla bels, son iki ildo xarici ticarat
dovriyyasi xeyli asagi diismiisdiir. 2013-ct ildo Gmumi xarici ticarat dovriyyasi 6lko Uzrs 43,6
mlrd. ABS dollari togkil etmisdirsa, bu gostorici 2014-ci ilds 39,4 mlird., 2015-ci ilds iso xeyli
azalaraq 25,8 mird. ABS dollar1 saviyyasina diismiisdiir. 1995-2015-ci illor arzinds 6lks Uzroa
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ixracin iimumi hacmi 26,2 dofo artmigdir, lakin bu gostarici avvalki 7 il arzinds daha ylksak
olmusdur vo bunlar ixracin 2008-2015-cCi illor dinamikasinda 6z oksini tapmisdir. Bela ki,
ixracin hacmi 2008-ci ildon 47,8 mird. ABS dollar1, 2010-cu ilds 26,6 mird., 2011-ci ildo 34,4
mlrd., 2012-ci ildo 34,2 mird., 2013-ct ilds 32,8 mlrd., 2014-cu ilds 30,2 mird., nahayat
2015-ci ilds bu gostarici shamiyyatli sokilds azalaraq comisi 16,6 mird. ABS dollar1 togkil
etmigdir. Ovvaldo geyd etdiyimiz kimi bunun asas sabablorindon biri diinya bazarlarinda
neftin giymatinin bir nego dofo asagi diismasi ilo baglhidir, amma bu amilin ciddi nozars
alinmasi, 6lko ixracinin strukturunun tokmillosdirilmasi, diversifikasiyalagdirilmasini uzun
muddatdir ki, diggoet moarkazindadir vo bunlarla slagadar olaraq bir sira iri miqyash dovlot
tonzimlonmasi va ddvlot dastayi mexanizmloari, tadbirlor misyyanlogdirilmis va shamiyyatli
hissasi hoyata kegirilmisdir. Bunlarla bels, Xarici ticaratin strukturunun, ilk névbads ixracin
strukturunun osas hissosini mineral xammal mohsullar, basqa s6zlo neft vo tobii gaz,
homginin neft mohsullari, imumilikds 6lks ixracinin 2015-ci ilds 86,5 %-nin bu mahsullardan
ibarot olmasi gostarir ki, geyri-neft tomayiillii ixracin hacminin artirilmasi tigiin halo ¢ox islor
gorulmalidir[1]. 2015-ci ilin yekununda Beynolxalq Standart Ticarot Tosnifati tizro 0lko
ixracinin mal qruplarina gora Xsusi ¢akisi Sakil 1.-do 6z oksini tapmusdir.

160, 18% 29%
070 1\ | \ 55% H Yeyinti mahsullar v diri heyvanlar

1,7%

® Mineral yanacagq, siirtkii yaglari, analoji
materiallar

M Kimyovi mallar va digor kateqoriyalara
daxil edilmayan analoji mohsullar

Osasan materialin noviins gora
tasniflagdirilon senaye mallari

H Maginlar vo noqliyyat avadanliqlart

H Digarlar

86,5 %

Sakil 1. Azarbaycan Respublikasinda 2015-ci ilda Beynalxalq Standart Ticarat
Tasnifat iizra ixracin qurulusu (ixracda xiisusi ¢akisi, faizla). Qeyd: ARDSK-nin
Malumatlari asasinda miiadllif tarafindan hazirlanmusdir. hitp://www.stat.gov.az,

Sokil 1.-don gorindiyl kimi Olks ixracinin qurulusunda geyri-neft sektoru sahalarinin
pay1 oldugca asagidir vo bu gostaricilor homin sahoslorin potensialina adekvat deyildir. Bu
baximdan, global doyisikliklor vo miiasir dovrimiiziin iqtisadi tendensiyalar1 vo igtisadi
cagiriglar1 kontekstindo 6lkonin ixrac potensialinin yenidon giymotlondirilmasi, daha slverisli
soraitin va rogabotqgabiliyyatli ixracyoniimlii istehsal sabokoasinin formalasdirilmasi, diinya
bazarlarinda rogabato tab gotira bilocok milli brendlorin yaradilmasi, anenavi ixracyonimli
milli igtisadiyyat sahoalori ilo yanasi, miiasir texnologiyalar vo yiksok innovasiyalar asash
ixrac istigamatli mioassisalorin yaradilmasi, ixrac mallarinin diinya bazarlarina sarfali sortlorlo
cixarilmasi infrastrukturunun qurulmasi, logistika vo noagliyyat sisteminin muasir talablor
saviyyasinds toskil edilmasi, 6lkamizo - geyri-neft sektoru sahslorine xarici investisiyalarin
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gatirilmasinin stimullagdirilmas1 kimi vacib maosalolorin  kompleks vo sistemli sokildo
baxilmasini, hall edilmasini sartlondirir. Bu mirokkab problemlarin hallino nail olmaq tgin
Olkomizds kifayat godor resurs potensiali, ehtiyatlar vo geostrateji amillor, 6zl do Ustinlik
amillori moévcuddur. Professor ©.Hasanov belo hesab edir ki, Azorbaycan geosiyasi vo
geoiqtisadi baximdan ham do Avrasiyanin giris gapisi, Sarg-Qarb nagliyyat - kommunikasiya
va enerji dahlizlorinin markazi dovlasti hesab olunur. Rusiyadan yan ke¢cmoklo Avropa va
Asiya Olkolori arasinda baglayici korpii rolunu icra edon Trans-Qafgaz nogliyyat-enerji
dohlizi, strateji Baki-Tibilisi, Qars domiryolu layihalarinin togobbiiskar1 harokatverici qlivvasi
Vo 0sas tominatgilarindan biri mohz Azarbaycandir... yaxin bir neg¢a ilda iso yukotirma gicl
20 milyon tona borabor olan Beynolxalg Doniz Ticarati Limanimin tikintisinin basa
catdirilmasi nozords tutulmusdur [2,5.5]. Bu amillar siibhasiz yaxin perspektivda 6lkomizin
ixrac potensialinin artirtlmasinda strateji ohomiyyat kosb edocokdir vo ixracin strukturunun
genislondirilmasinds, hocminin artirilmasinda yeni imkanlar agilacaqdir. Bundan olava, belo
boyuk va iri miqyash strateji layiholorin reallasdirilmasi 6lkodo vo regionda biznesin
inkisafina giiclii tokan veracok, sahibkarliq faaliyyatinin genislondirilmasi Uglin olava
stimullar yaradacaq ve butovlikds iqgtisadi foalligi tomin edocakdir. Belo oldugu halda iso
Olkomizds ixrac potensialinin artirtllmasina vo maliyys monbalorinin yeni mohsuldar istiga-
motlorinin formalasdirilmasina alverisli sorait tomin olunacaqdir[3]. Avropa Yenidonqurma va
Inkisaf Bankinin 30 aprel 2014-c(i il tarixindo tosdiq olunmus “Azarbaycan lzro Strategiya”
adli sanadinds geyd olunur ki, ndvbati Strategiya marhalasinde Azorbaycanin karbohidro-
genlordon asililigina son qoyulmasi ti¢iin igtisadiyyatin diversifikasiyasinda maddi inkisafa
yol verilmasi zoruri olacag... Olkanin conub gaz dohlizi kimi strateji cohotdon shomiyyat kash
edan layihalara calb olunmast Avropada ixrac marsrutunun diversifikasiyasi vo regional enerji
tohliikasizliyina tohfo vera bilor... Bundan olava, rogabstin 6n plana ¢okilmasi vo biznes
mahitinin tokmillosdirilmasi iglin Azarbaycanin miivafiq tadbirlor gérmokls igtisadi diversifi-
kasiya vo maliyys xidmatlorinin genislondirilmasi istigamatinds say gostarilmasi vacib hesab
olunur[4,s.3]. Heg do tosadifi deyildir ki, son illords 6lkomizds ixracin strukturunun genislon-
dirilmasi, rogabstgabiliyyatli vo ixracyonumli istehsal saholorinin toskili, onlarin ixrac poten-
sialmin artirilmasi {iciin ardicil todbirlorin gorilmasi intensiviosmisdir[5]. Olkemiz (igiin
ananavi olan metallurgiya va neft-kimya kompleksinin ixrac potensialinin shomiyyatli sokildo
guclondirilmasi Gg¢ln iri layiholorin reallagdirilmasina baslanilmigdir. Xiisusilo, neft-kimya
kompleksinin ixrac imkanlar1 yiiksak giymotlondirilir vo bu sahanin inkisafinin genislondiril-
mosi hesabina 6lkomizo olave valyuta vesaitlarinin calb edilmasinds nailiyyatlor oldo etmoak
mumkindur[6]. Digar torafdon, ananavi istehsal saholorinin muasirlosdirilmasi vo yiiksok
texnologiyalar osasli sonaye komplekslorinin inkisaf etdirilmasi hesabina Sumgqayit sonaye
morkazinds 6lkonin ixrac potensialinin artirilmasi {igiin yeni vo mohsuldar manbalorin forma-
lagdirilmasi perspektivlari boyukdur[7]. Akademik Z.Somadzads yazir ki, Gmumiyyatls, inki-
safin yeni morhalasinin asas hodofi milli iqgtisadiyyatin rogabatgabiliyyatliliyinin yiksaldil-
masino vo diinya tosorriifat sistemino somorali inteqrasiyasina nail olmaqla, uzunmiiddatli
perspektivds 6lkads dinamik sosial-igtisadi inkisafin davamliligini tomin etmokdan ibarot-
dir[8,s.20]. Bu mogsadls, ayri-ayr iqtisadiyyat saholorinin inkisaf perspektivlorinin reallas-
dirtlmasi istiqgamatinds strateji hadoflorin kompleks va sistemli sokilda mioayyanlosdirilmasi,
bunlarla slagadar olaraq milli iqtisadiyyatin inkisafinin yeni marhsloys qaldirilmasi, diinya
Olkolorinin iqtisadi inkisaf modellorinin uygun mexanizmlarindon bohralonmakla, milli
igtisadi inkisaf modelino adekvat foaliyyst mexanizmlorinin islonib hazirlanmasi va 6lkanin
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igtisadi sistemino daxil edilmasi proseslorinin strstlondirilmasi milli iqtisadiyyatin davamli
inkisafina olava tokanlar veracak, bu isa milli igtisadiyyatin dinamik inkisafina vo artim tem-
pinin tomin edilmoasina sorait yaradacaq, 6lko ixracinin potensialinin shomiyyatli sokildo
artirtlmasina yeni imkanlar formalasdirilacaqdir.

Butlin bu problemlar vo strateji hadoflor 6lkomizin milli igtisadi inkisaf modelinin
tokmillogdirilmasi, geyri-neft sektorunun davamli vo ragabotgabiliyyatli inkisafinin tomin
edilmasi magsadilo hazirlanan Strateji Yol Xaritalorinds 6z oksini tapmigdir. 06 dekabr 2016-
ci il tarixli “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlar lizra strateji yol Xaritalorinin
tasdiq edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani”’nda geyd olunur ki,
hoyata kecirilon magsadyonli todbirlor naticasinds makroiqtisadi sabitlik qorunub saxlanil-
mig, geyri-neft sahalorinin vo bitévlikds regionlarin tarazli inkisafi siirotlonmis, strateji
valyuta ehtiyatlarindan somarali istifado tomin olunmus, sahibkarliga dovlat dastayi gliclon-
dirilmis, olverigli biznes vo investisiya miihiti formalasmis, shalinin sosial rifah1 davaml
olaraq yaxsilasmisdir. Bununla bels, son dovrlords istor regionlarda, istorsa do global iqgtisa-
diyyatda gedon proseslor, neft galirlorinin kaskin azalmasi, miirokkob Xarici igtisadi muhit
Olkonin makroiqgtisadi vo maliyys sabitliyino 6z tasirini gostormokdadir. Diinyada caroyan
edon proseslorin yaratdigi yeni ¢agiriglara uygunlasmaq vo mévcud qlobal igtisadi bohranin
6lkamiza tasirini minimuma endirmok mogsadils iqtisadi islahatlarin asas strateji hodoflarineg
uygun olaraq bir sira todbirlorin hoyata kecirilmasi, sosial-iqtisadi inkisafin cari, orta vo
uzunmuddatli dévrlori arasinda tizvi bagliliq va qarsiliqh uzlagsma yaratmaqla, iqtisadi inkisa-
fin keyfiyyotco yeni modelinin formalagdirilmasi1 qarsida duran osas prioritet vozifalordon-
dir[9]. Bu tarixi vo strateji vozifalorin reallagdirilmasi proseslorinds milli iqtisadiyyatin qeyri-
neft sektoru saholorinin inkisafinin siiratlondirilmasi, bu sahalorin modernizasiya todbirlarinin
geniglondirilmasi, miiasir texnologiyalarin vo mitaraqqi idaroetmo metodlarina istiinliiklorin
verilmasi, xtsusilo inkliziv igtisadiyyat saholorinin inkisaf etdirilmaSino genis yer verilmasi
Vo nohayat, geyri-neft mohsullarinin ixracinin stimullasdirilmasi ilo bagli olava todbirlarin
gorilmasi nozards tutulmusdur vo artiq bu tadbirlorin icrasina baslanilmigdir. Bundan slavs,
0lka Prezidentinin 18 yanvar 2016-c1 il tarixli Soroncami ilo geyri-neft mohsullarinin ixracinin
geniglondirilmasi vo stimullagdirilmasi tizro kompleks todbirlorin icrasi davam etdirilmok-
dadir. Soroncamla geyri-neft mohsullarinin ixracinin stimullasdirilmasi, ragabat gabiliyyatli
geyri-neft mohsullarinin istehsali vo ixracinin, anonavi Vo yeni bazarlara ¢ixis imkanlarinin
artirilmasi, xarici 6lkalors ixrac missiyalarmin togkil edilmasi, xarici bazarlarin arasdirilmast,
“Made in Azerbaijan” brendinin xarici bazarlarda togviqi, ixracyoniimlii istehsala verilon
kreditlora olavo glzoastlorin totbigi kimi mexanizmlorin hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi
nozords tutulmusdur[10]. Biitiin bunlar, milli igtisadiyyatin ixrac potensialinin genislondiril-
masina vo Olkomizin diinya bazarlarina ragabst gabiliyyatli mohsullarin ¢ixarilmasi todbirlo-
rinin guclondirilmasina slava stimullar veracokdir.

Beloliklo, Azorbaycan iqtisadiyyati miiasir dovrde uzunmuddatli strateji hodoflorini
muoyyanlosdirmisdir. ©sas hodof neft erasindan sonraki dovr tiglin rogabatgabiliyyatli milli
igtisadiyyatin yaradilmasi, 6lkomizin davamli inkisafinin tomin edilmasidir. Bu proseslorda
ixrac potensialinin artirilmast halledici amillordon biri kimi daim aktual olacaqdir. Belo ki,
geyri-neft ixracinin genislonmasi Olkomizo olavo valyuta resurslart gotirocok, strateji yol
xaritalorinin reallagdirilmasinda miihiim shomiyyat kasb edocokdir va s.
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XULASDO

AZORBAYCANDA STRATEJI YOL XORITOLORININ GERCOKLOSDIRILMO-
SINDO iXRAC POTENSIALININ ARTIRILMASI YOLLARI

Mogaloda Azarbaycanda strateji yol xaritolorinin ger¢oklosdirilmosinds ixrac potensiali-
nin artiritlmasi yollar todqiq olunmusdur. Bu moagsadlo 6lko igtisadiyyatinin miixtalif saholo-
rinin resurs potensiali, ayri-ayri igtisadiyyat sektorlarinin ixrac imkanlari tohlil olunmusdur.
Olkonin bir qrup sosial-igtisadi gostoricilori arasdirilmis, milli iqtisadiyyatin inkisafinin vacib
aspektlorino baxilmigdir. Ixrac dinamikasi tohlil olunmus, ixracin son illorde azalmasi sabab-
lori gostorilmisdir. Strateji yol xaritalorinin hoyata kegirilmasinde ixrac potensialinin shomiy-
yati asaslandirilmigdir.

Maqalonin sonunda Azorbaycanda strateji yol xaritolorinin ger¢oklosdirilmasindo ixrac
potensialinin artirilmast yollar1 tizra bir sira tokliflor vo tovsiyalor verilmigdir.

65


http://www.ebrd.com/
http://www.president.az/

Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori

Audit Ne 1, 2017

Anueg I1I.T. 0.5.1.
Cymeativimckutl I'ocyoapcmeenusiit YHusepcumem

PE3IOME

ITYTHU NIOBBIINEHUSA SKCIIOPTHOTI'O IOTEHIUAJIA B PEAJIM3ALIUN
CTPATETHYECKHX JIOPOXKHBIX KAPT ASEPBAMIKAHA

B cratee McciaenoBaHbl IyTH IOBBIIEHUS SKCIOPTHOIO IOTEHLIMANA B pealu3aluu
CTpATETHYECKUX JTOPOKHBIX KapT AszepOaitmxana. C 3TOH 1enbio ObUIM aHAIM3UPOBAHBI pe-
CYpPCHBI MOTEHIHAJI Pa3HbIX CEKTOPOB HALMOHAJIBLHOM 3KOHOMHUKHU M 3KCIIOPTHBIE BO3MOX-
HOCTU OTJEJIbHBIX CEKTOPOB 3KOHOMHUKH CTpaHbl. PaccMOTpEHbI Ipynibl COLUAIbHO-IKOHO-
MUYECKHUX I10Ka3aTejel cTpaHbl U BaXKHbIE ACHEKThl Pa3BUTHS HALMOHAJIbHOM SKOHOMMKH.
AHanu3upoBaHa HKCHOPTHAS IMHAMUKA U yKa3aHbl IPUUMHBI CHUKEHHSI 00bEMa IKCIOpTa B
nocseanue roael. O60CHOBaHA Ba)KHOCTH 3KCIIOPTHOTO MOTEHIMANA B pealli3alliy CTPaTeru-
YECKUX JIOPOKHBIX KapT.

Jan psan pekoMeHJauui U NPEUIOKEHUHW IO OINPEACIICHUIO ITyTEH ITOBBIIICHUS JKC-
MOPTHOTO MOTEHIIMAJIA B peaIM3al[ii CTPATErnYeCKUX JOPOKHBIX KapT A3epOaiiikaHa.

Aliyev Sh.T., dr. of econ. scien.
Sumgait State University

SUMMARY

THE WAYS OF INCREASE EXPORT POTENTIAL IN THE IMPLEMENTATION
OF STRATEGIC ROADMAP OF AZERBAIJAN

The ways of improve the export capacity in the implementation of the strategic road
maps of Azerbaijan are explored in the article. The resource potential of various sectors of the
national economy and export opportunities for the individual sectors of the economy are
analyzed with this purpose. The group of socio-economic indicators of the country and the
important aspects of the development of the national economy are considered. The dynamics
of export and state the reasons for reducing the volume of exports in recent years are
analyzed. The importance of the export capacity in the implementation of strategic roadmaps
IS substantiated.

A number of recommendations and suggestions on ways to improve the export capacity
in the implementation of the strategic road maps of Azerbaijan are given.
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ALI TOHSILDO INNOVASiYA PROSESLORININ VO ROQABOTIN
XUSUSIYYOTLORI

Acar sozlar: innovasiyalar, tohsil, marketing, reyting, ragabat.
KuroueBble cjioBa: MHHOBaMU, 00pa30BaHNe, MAPKETUHT, PpEUTUHT, KOHKYPEHIIMS.
Key words: innovation, education, marketing, rating, competition.

Innovasiyalar ali moktoblorin dayanigli inkisafinin osas vasitaloridirlor. Umumilikda
innovasiya dedikdo, yeniliklorin totbigi yolu ilo doyisikliklorin bas vermasi nozards tutulur.
Bu yanasma ¢orcivasindo yeniliklorin praktiki istifadosi sistemin fasliyystinde muhim
dayisikliklora sobob olan yeni vo ya mévcud nimunalordon forgli ixtiralar, somaralogdirici
toklif, moqgsadyonll, zehni faaliyyatin noticasi kimi va ya ovvallor tothbig edilon, lakin
kdhnolmis analoqglarin yerino yetirilmasinin totbigi prosesi kimi muoyyanlosdirirlor [2]. Dar
monada innovasiya — praktiki reallasdirilan yeni texniki yanasmadir. Islonib-hazirlanmus,
lakin praktiki foaliyyat sahalorinds totbiq edilmamis yeniliklors novasiya deyilir. Innovasiya —
totbiq edilon yiilksok samoraliliys malik olan yenilikdir. Innovasiyalar, osason, elm va tohsil
sahosinin iscilori torofindon islonib-hazirlanirlar. Innovasiyalarin osas meyarlar1 asagidaki-
lardir:

- elmi-texniki yenilik;

- praktiki totbiqi;

- kommersiyalasdirma, yani onun bazara ¢ixarilmasinin va istehlakg¢ilarinin tolobatla-
rinin 6danilmasinin mimkanliyda.

Tohsilds innovasiyalar dedikds, tohsil metodlarinin, tisullarinin, vasitalorinin macmusu
tohsil texnologiyalarinin tokmillogdirilmasi prosesi basa diigiilir. Tohsildo innovasiyalar de-
dikdo, mumilikda tahsil prosesinin strukturunu, mazmununu va tagkilini sistemli sokilds do-
yismoys imkan veron tohsilin inkisafinin idaroedilmosinin spesifik formasidir. Innovasiya
dedikda, mdvcud tohsil texnologiyasini asasli sokildo doyisdiron yeni tohsil, ideya, tohsil
muassisasinin va ya tohsilin idars edilmasinin yeni tipi basa diistiliir.

Tohsil sahasinds innovasiya prosesi dedikdo, tohsil sisteminds keyfiyyat doyisikliklorine
sobob olan, sistemin onanavi elementlorinin kokli doyismasi nozards tutulur. Tohsilds inno-
vasiya tohsilin formasina, mazmununa, magsadlarina yeniliklorin daxil edilmasi, todris prose-
sinin istirak¢ilarinin birgs foaliyyatlorinin toskilidir.

Innovasiya prosesi — yeniliklorin yaradilmasina, manimsonilmasing, istifadasino vo
yayilmasina dair kompleks faaliyyatdir. Tohsil sahasinds innovasiya prosesi — tohsil konsep-
siyalarinin, todris proqramlarinin, todris vo tolim metodlarinin, iisullarinin doyisdirilmasi vo
yenilosdirilmasidir. Tohsildo innovasiyalar bilavasito todris prosesinin togkilina, programlara,
metodikalara totbiq edilir. Tohsildo innovasiya proseslarinin obyektlorina tahsilin mazmunu
Vo strukturu, talim-todris proseslorinin texnologiyalari, tadrisin va talimin metodlart vo Usul-
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lar1, idaraetmonin toskilati-igtisadi mexanizmi daxildir [1].

Tohsilds innovasiyali doyisikliklarinin asas istigamatlori asagidakilardir:

- tohsilin va tohsil miassisalorinin inkisaf konsepsiyalarinin vo strategiyalarinin islanib
hazirlanmasi;

- tohsil muassisalarinin va bitévlikds tohsil sisteminin idarsedilmasinin tokmillagdiril-
Masi;

- pedaqoji kadrlarin hazirliginin yaxsilasdirilmasi vo onlarin ixtisaslarinin artirilmasi.

Innovasiya prosesi ardicil hadisolordon ibaratdir. Bu hadisalorin noticasinds innova-
siyalar yeni texniki hazirlanmasindan, onun osasinda yaradilmis yeniliyin praktiki totbigine
gadoar yol kegir.

Bu sababdon innovasiyalarin idarsedilmasinin vahid sistemi talob edilir [3]. Tohsildoki
innovasiya prosesine asagidakilar daxildir: elmi-tocriibi islor — todris prosesinds yeniliklorin
monimsanilmasi va yayilmasi.

Innovasiya prosesinin osasmi elmi todgigatlar vo islomalor (ETI) toskil edir. Bu morho-
lada tohsilin va tolimin inkisafinin ganunauygunluglar1 problemlori todqiq edilir, golocok
tohsil yeniliklarinin (informasiya modellorinin) layihslori islonib hazirlanir. Mahz innovasiya
foaliyyati bu vo ya digor miassisonin tohsil xidmatlori bazarinda rogabatqgabiliyyatliliyine
sorait yaratmir, homg¢inin pedaqoqun pesokar inkisafinin, onun yaradici axtarislarinin istiqa-
motlarini miayyoanlosdirir, tolobalorin soxsi inkisafina sorait yaradilir. Bu saboabdan innovasiya
foaliyyati pedaqoglarin elmi-metodiki vo tolobolorin todris-todgiqat foaliyyatlori ilo six
olagodardir.

Ikinci morhalodo tohsil yeniliklorinin tolim-tadris layihalondirmo prosesinds pilot totbigi
bas verir. Tohsilin innovasiyali inkisafin1 tomin etmoak tcun elm praktiki foaliyysti gabagla-
malidir, ¢linki ondan yeni tohsil muoassisalorinin faaliyystlorindo méveud olmayanlarin islonib
hazirlanmasi talob edilir.

Uciincii marhoaloda yeniliklorin manimsonilmasi vo yayilmasi bas verir. Ali peso tohsili
muoassisalorinds kadrlarin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasinda, todris va tolim islorinds
istifads edilon elmi-metodiki vo tadris-metodiki materiallarinin, tohsil innovasiyalarinin hazir-
lanmasinda istifado ETI naticalorinin istifadasi tohsil alanlara biliklorin 6ttirtilmasing, tahsilin
keyfiyyatini yiksaltmoys, tadris prosesini yenidan istigamatlondirmoys imkan verir.

ETI naticolorinin todris prosesina tothigi monimsamo morholasindan sonra bas verir.
Tohsil sahasinds naticalorin manimsanilmasi dedikds, tohsil alanlarin yaradici potensiallarinin
inkisafi, gonclorin amok va estetik torbiyslondirilmasi saviyyasinin ylksaldilmasi, talim-tadris
prosesinin togkili vo planlagdirilmasi prosesi basa disiiliir. Manimsamoa prosesi yeniliyin
hazirlig1 vo onun ktlovi istifadasi marhoalalori arasindadir. Tohsil prosesino yeniliklorin totbi-
gi natica etibart ilo, ya talim-tadrisin naticalorinin yaxsilagdirilmasini va ya avvalki naticalarin
oldo olunmasina sarf olunan xarclorin azalmasini tomin etmolidirlor. Basqa sozlo desak, todris
prosesinin somaraliliyinin yiksaldilmasi istanilon yeniliyin yegana magsadidir. Bu doyisiklik-
lor komiyyat va ya keyfiyyat dayisikliklori ola bilar.

Innovasiya prosesinin har bir morhalosinin reallasdirilmasinin keyfiyyati har bir istirake1
qarsisinda aydin mogsadin qoyulusundan, bu magsods nail olmagq tiglin tisullarin vo vasitalorin
diizgiin secimindan, icragilarin pesokarligindan asilidir. Innovasiya prosesinin hor bir marho-
lasinin reallasdirilmasinin samaraliliyi son naticays bilavasits tasir edir. Homginin innovasiya
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prosesinin istirak¢ilarmin motivasiyasini, marhalslorin reallagdirilmasinin naticalorina gors
stimullagdirilmasini nazars almaq lazimdir. Ugurun aldo olunmasi {igiin miinbit psixoloji igli-
min vo innovasiya prosesinin istirak¢ilarinin yaradict amoakdasliq soraitinin yaradilmasi: mii-
hiim ohamiyyat kasb edir. Yenilikloro musboat yanasma olmadan istanilon naticani alds etmok
geyri-mumkindir. Bels soraitin yaradilmasi tohsil miassisasinin rahbarliyi garsisinda duran
asas mogsadlardan biridir. Comiyyatin innovasiyali inkisaf yolu tohsil sahosinds adekvat doayi-
sikliklori talob edir. Dayisikliklor yalniz tohsil miassisalarinin foaliyyst strukturundaki doyi-
sikliklori shato etmir, onlar ilk névbads, son naticonin (muasir votondas comiyyatinin igtisa-
diyyatinin talablorina cavab veron, savadli miitoxassislorin hazirligini) oldo olunmasina yo-
naldilmalidir.

Universitetlorin igtisadiyyatin innovasiyali sektoru ilo inteqrasiyasi miiasir ali moktabin
prioritetlorindondir. Tahsil sahasinds samarali innovasiyalar tohsil xidmotlorinin keyfiyyatini
bir nego dofo yiiksaltmays vo igtisadiyyatin tarazli elmtutumlu artiminin osasini qoymaga
qadirdir. Elmin, innovasiyalarin, tohsilin qarsiliqlt slagesi v inkisafi innovasiya prosesinin
xususiyyatlarindan, yani tahsil yeniliklorinin yaradilmasi vo yayilmasi prosesindon irali golir.
“Elm-tohsil-innovasiyalar” oslagesi universitet texnoloji vo elmi parklarinin, ali moktob ilo
bagli vo ya onun strukturuna daxil olan texnologiyalarin, inkubatorlarin, innovasiya-texnoloji
komplekslorin yaradilmasi va inkisafi bazasinda reallagir. Bu da alimlarin va talabalarin elm-
tutumlu sahalarin texnoloji inkisafi proqramlarinda aktiv istirakini tomin edir.

Miiasir soraitdo ali moktoblor tohsil bazarinin miixtalif subyektlorinin (o climlodon
xarici) tosiri altindadirlar. Rogabat ikili rol oynayir: ali moktob Uglin problem vo inkisafa
stimul kimi. Ovvallor oldugu kimi, mévcud tocriiboys vo idaroetmonin klassik iisullarina
asaslanmagqla iglomok geyri-mumkindur. Ali moktoblor 6z inkisaf strategiyalarini vo taktika-
larini isloyib hazirlamalidirlar, hamginin tohsil Xidmatlori bazarlarinda 6z yerlarini va rolunu
muoyyanlosdirmalidirlor.

Movcud reyting sistemlori inkisaf perspektivlorinin mioyyanlosdirilmasine yaxst ko-
moklik gostora bilarlor. Milli reyting sistemlari ali maktablarin giymatlondirilmasine goyulan
diinya toloblorino uygun hazirlanilir. Ali moaktablorin giymotlondirilmasinin osas meyarlari
asagidakilardir:

- ali moktobin elmi foaliyyatin keyfiyyati va toskili;

- professor-musllim heyatinin keyfiyyati;

- beynolxalq amokdasliq;

- ali moktob mozunlarinin hazirliginin keyfiyyati;

- todris prosesinin maddi-texniki vo maliyys tominati;

- tolobalor (xidmatlorin istehlakgilar1) tarafindon professor-miosllim heyatinin isinin
keyfiyyatinin giymatlondirilmasi;

- igogotlroanlar torafindon ali moktob mazunlarinin peso hazirliglarinin saviyyasinin qiy-
motlondirilmasi.

Tohsil xidmatlori bazarinda ragabatin ylksaldilmasina bir ¢ox amillar (igtisadi, demo-
grafik, maliyys) tosir edir. Daxili amillordon basqa ali moktoblorin foaliyystino Boloniya
prosesine qosulma da boyiik tasir gostarib. Tohsil alanlar Gglin Avropada tohsil almaq imkani
yaranib.

Mdasir ali moktablor bazar minasibatlorinin istirakgilaridirlar vo miayyan xidmatlor
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gostorirlor. Bu da onlarin idarsedilmasing tosirsiz Otiismiir, ali moktablorin menecmentina
goyulan talablari do doayisir. Uzunmiiddatli perspektivds rogabat Ustiinliylini tomin etmoak va
ali moktob 6z xidmatlarini toblig etmok U¢ln marketing vo reklam vasitalorindan istifads
etmalidir.

Ali tahsil sahasina marketingin totbigi problemi olduqca aktualdir , niifuzlu kommersiya
ali moktablarinin tocriibasi gostorir ki, idaroetmods marketing yanasmasinin tatbiqi, xdsusilo
gostarilon xidmatlorin idarsedilmasi ali moktabin ugurlu faaliyyatinin asasini togkil edir [3].

Marketing ali moktablara tohsil xidmatlori bazarinda 6z yerini tutmaga komok edir. O
adoton, marketing kompleksinds reallagdirilir, bu da qiymatomoalogalmoni, yayilma metodla-
rint vo sistemini 6zlndos birlosdiran programin layihasinin tartibini nozordos tutur. Kompleksin
hor bir elementi tohsil xidmatlorinin istehlak¢ilarinin davranisina 6z tasirini gostarir.

Tohsilin marketinginin vo giymatlondirilmasinin probleminin aktualligi ali tohsilin son
onilliklar arzinds genismiqyasli xarakter almasi ilo izah olunur [4]. Musbat toraflori ilo yanasi,
bu tadris prosesinin somaraliliyina va keyfiyyatina dair narahatgiligin artirilmasina sobab olur.

Ali maktabin ragabatgabiliyyatliliyini yuksaltmaok moagsadi ilo asagidaki marketing
tisullariin totbiqi tévsiys olunur:

- tohsil xidmatlori bazarinin monitoringinin vo marketing todqiqatlarinin aparilmast;

- todris ili middatindo televiziya, radio, Internetds, sosial gruplarda va digar cap moh-
sullarinda reklam kompaniyalariin togkili;

- moktoblarda pesa secimina dair todbirlarin kegirilmasi;

- moazunlarin iga gobulu ilo masgul olan vo ya onlara is tapmaga komoklik edon xidmaot-
lorin yaradilmasi.
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ALI TOHSILDO INNOVASiYA PROSESLORININ VO ROQABOTIN
XUSUSIYYOTLORI

Mogaladsa tohsilds innovasiyalarin mahiyyati agiqlanib, tohsilds innovasiya proseslo-
rinin asas marhalalori, universitetlorin iqtisadiyyatin innovasiyali sektoru ilo inteqrasiyasinin
prioritetlori, ali moktablorin giymatlondirilosinin asas gostaricilori, tohsil xidmaotlori bazarinda
rogabatin soviyyasinin yiksaldilmasino tosir edon amillor muoyyanlosdirilib, ali tahsil
sahasinds marketingin totbiqi problemlari aragdirilib.
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B craTtbe packpbiTa CyIIHOCTh MHHOBAILlMN B 00pa30BaHUHU, ONPEIEIIEHbl OCHOBHbIE 3Ta-
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MHHOBAIIMOHHBIM CEKTOPOM 3KOHOMHUKH, OCHOBHBIE IOKa3aTelu OILICHUBAHUS BY30B, (haKTO-
pBbl, BIUSIONIME Ha IMOBBIIICHWE YPOBHS KOHKYPEHIMH Ha PbIHKE 0Opa3oBaTeNbHbIX YCIYT,
paccMOTpeHbl IPOOJIEMbl IPUMEHEHHSI MAPKETHHTA B c(hepe BHICIIEr0 00pa30BaHHUs.
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SUMMARY

FEATURES INNOVATIVE PROCESSES AND COMPETITIVENESS IN HIGHER
EDUCATION

The article reveals the essence of innovation in education, the basic stages of innovation
processes in education, priorities for the integration of universities with an innovative sector
of the economy, the main indicators of universities evaluation, the factors affecting the
increase in the level of competition in the education market, the problems of application of
marketing in higher education.
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Idaroetmo nozoriyyesine osason diizgiin osaslandirilmis idaroetmo gorarlart iqtisadi
sistemin miiasir voziyyatinin otrafli todqigini nozords tutur. Bununla slagodar olaraq ida-
roetma sisteminda birinci marhala — tohlil marhalasi hesab olunur. Homin marhalanin hoyata
kegirilmoasi prinsiplori Gmumidan xiisusiys yonoaldilir, bagqa sozlo tohlil butiinlikds regionda
vaziyyatin giymatlondirilmasi ilo baslanir. Osas sosial-iqtisadi gostaricilar igtisadiyyat saho-
lori Uzra miitaxassislorin va toskilatlarin faaliyyatinin ayri-ayri gostaricilori ilo mioyyan edilir.
Bu gostoricilorin dinamikasinin tohlili homin arazinin inkisaf istigamotinin prioritetlorini vo
bltévlikds iqtisadiyyatin prioritet sahalorini agkar etmays imkan verir.

Digor torofdon igtisadiyyatin ayri-ayri sahalorinin investisiya slverisliliyinin dyranilmasi
naticasindo aydin olmusdur ki, hamin sahalorin mohsulunda comiyyatin talobatinin konyunk-
turu, dinamikast vo inkisaf perspektivliyi oks etdirilir. Mahz comiyystin tolobati ayri-ayri
saholorin inkisafinda prioritetlori miisyyon edir.

Investisiya siyasatinin islonmasinda sahonin xiisusiyyatlori nezore almir (masalon, stra-
teji ohamiyyatli saha, daxili vo ya xarici mahsulu istehsal edon sahalor, sahanin homin regionu
liglin baza vo s.). Mdvcud tocriibo nozors alinmagla region soviyyasinds saho investisiya
siyasotinin formalagmasi vo reallasdirilmas: alqoritminin iglonmosi metodologiyasi sokil 1-
doki kimi toklif edilir.

Sahonin xiisusiyyatlori nozoro alindiqdan sonra konkret sahanin problemlari vo onun
inkisafina tasir gostoron amillor agkar edilir, bu isa ddvlat tonzimlonmasinin zoruriliyi hag-
qinda mdveud investisiya siyasatinin yaradilmasi vo ya tokmillogdirilmasi haqqinda imkan
yaradir.

Bununla baglh asagidaki amillor qrupunu nazors almaq moQsodo miivafiq hesab edilir:
siyasi, iqtisadi, hiiquqi (qanunvericilik), madoni, tobii, ekoloji, infrastruktur, toskili, sosial,
informasiya, texniki. Amillorin askar edilmosi (birbasa vo ya bilavasito tosiri, dolay: tasiri,
gizli, olverisli vo olverissiz) anketinin tortib edilmosi, ekspert qiymatlondirilmasinin, ke¢gmisi
tosvir edon tohlilin, sorgularin iinvanina géndarilmasinin, se¢gmo sorgularin, ictimai toskilat-
larla alagonin, elmi toskilatlarin tadgiginin kdmakliyi ils aparila bilar (1).

Algoritmin sonraki marhalasi formalagma marhslasidir. Homin morhals sahs investisiya
siyasatinin konsepsiyasimin miisyyan edilmasine asasan investisiya iqliminin vo onun doyisil-
mosi prognozunun qiymotlondirilmasini, xiisusi orqanlarin vo ya strukturun yaradilmasini
nozordo tutur vo ona asasan reallasdirmanin konkret mexanizmi islonilir.

Regionun saho investisiya siyasatinin islonmasi vo reallagdirilmasinda dovlst orqanla-
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rinin miinasibati bilinmalidir. Bu zaman baslica rol icra hakimiyyatinin xiisusi solahiyyatli
organina moaxsus olur. Region saviyyasinds icra hakimiyyatinin mévcud vo ya xiisusi yara-
dilmis bolmalarine investisiya siyasatinin iglonmasi vo reallasdirilmasi lizro funksiyalar
vazifasi 6hdoalarina qoyulur. Program — mogsadli metodun istifado edilmasilo hamin struk-
turlar iqtisadiyyatin miixtalif sektorlarinin moqsadini formalagdirir (ev tosorriifati, xiisusi
(sahibkarliq) sektoru, dovlat sektoru). Magsadin formalasmasi prosesindo iqtisadi sistemin
bitiin istirak¢ilariin maraqlarinin balanslasdirilmasina g¢alisilir, ona gora do biitiin istirak¢i-
larin cari imkanlar1 giymatlondirilir.

Tohlil marhalasi

Formalagma moarhalosi Reallagdirma morholasi

Y Y
Olkado (regionda Sahads investisiya Miixtalif middatli planlarin
sosial-igtisadi siyasatinin islonmasi vo islonmasi
vaziyyatin tahlili) reallagdirilmasi Gigiin
strukturun formalagmast
\ T Y Y Y
Tikinti sahasinin : Uzun- Orta- Qisa-
inkisafinin prioritetliyinin Mogsadlarin goyulusu muddatli | | muddoatli| | middatli
askar edilmasi perspek- | | perspek- | | perspek-
tivda tivdo tivds
Y Y Y
Y
Sahads vaziyyatin Ev tosor-| | Xiisusi Dovlat I I
tohlili riifati sektor sektoru
Y
Y Saho investisiya siyasatinin
\ \ | | reallagdirilmasi (6lka, region)
Saha Sahanin Y
problem- xiisusiy- Sahs investisiya siyasatinin
larinin yatlorinin magQsadlorinin formalasmasi
askar nozars Investisiya siyasatinin
edilmosi alinmasi naticalarinin giymatlon-
dirilmasi vo monitoringi
Investisiya siyasatinin
(6lka, region, saha)
Y dayisilmo fonda Investisiya siyasatinin
investisiya siyasatinin reallagdirilmasi mexanizmi
formalasmasinin
(tokmillagdirilmasinin) ) . .
zoruriliyinin miiayyan Investisiya siyasatinin . —
edilmasi (6lKa, region) Investisiya-tikinti siyasatinin
konsepsiyasinin iglonmosi reallagdirilmasi

Sakil 1. Saha investisiya siyasatinin formalasmasi va reallasdirilmasi alqoritminin
islonmasi metodologiyasi.
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Bolmoalor (zro solahiyyatlilor torafindon investisiya iqliminin miasir vaziyyatinin
giymatlondirilmasi aparilir. Bu orazinin investisiya potensialini xarakterizo edon informasiya
bazasinin yaradilmasini, hamin regionda, miiassisads, bitlinlikds sahads reallasdirilan layiho-
lorin investisiya riskinin va investisiya calbediciliyinin muoyyon edilmasino sorait yaradir.
Qiymoatlondirmanin naticalorina asasan hamin saviyyads totbiq edilon yanagmalarin va tali-
matlarin istifade edilmasilo investisiya faaliyyatinin vaziyyatinin doyisilmasinin prognozu
verilir. Prognoz hom biitiin regionda, hom dos baxilan saho Soviyyasinds investisiya faaliy-
yatinin hoayata kegirilmasinin slverisli soraitinin yaradilmasinda investisiya siyasatinin osas
istigamotlorini askar etmoys imkan yaradir (2).

Saho investisiya siyasotinin konsepsiyasi qoyulan mogsadlora vo prognoz qiymatlon-
dirilmasina asaslanir. Konsepsiya dovlatin vo arazinin inkisafinin strateji planlarinin nazors
alinmast ilo islonilir. Islonilon konsepsiyanin reallasdirilmasinin ¢coxvariantli sartlori mimkiin-
diir. Konsepsiyada nozordo tutulan tadbirlorin yerino yetirilmasinin tomin edilmasi Ggln
investisiya siyasotinin reallagdirilmasinin xiisusi mexanizminin yaradilmasi zaruridir. Homin
mexanizm alatlorin comi Kimi tesavviir edilir, faaliyyati iqtisadiyyatin cari vaziyyati, regionda
real vaziyyatin nozards tutulan todbirlora uygunlugq doracasi va siyasatin reallagdirilmasi
prosesindo muoyyan edilmis gostaricilor Uzro meyarlara nail olunmasi soviyyasi ilo muoyyan
edilir. Aparilan tohlilin naticasi gostorir ki, belo alstlor makroiqtisadi, mikroiqgtisadi vo insti-
tusional ola bilarlar.

Algoritmin sonraki morhoalasi formalagmis investisiya siyasotinin reallagdirilmasinin
tomin edilmasini nazords tutur. Hoar bir gorarin miivaffoqiyystlo reallasdirilmas: foaliyyatin
planlasdiriimasmi tolob edir. Iqgtisadi sistemin sabit inkisafi planlasdirmanin fasilasizliyini
nozards tutur vo miixtolif middatli planlarm iglonmasini tomin edir: uzunmiiddotli (strateji),
ortamiiddatli (taktiki) vo qisamiiddatli (cari) (3).

Planlarin reallagdirilmasi prosesinds iqtisadi sistemin ayrica subyektlarinin funksiyalari
vo solahiyyatlori milayyon edilir. Investisiya siyasotinin reallagdirilmasi igtisadi sistemin real
vaziyyatinin doyisilmasi vo dinamikliyinin eyni reaksiyasini talob edir. Onun {igiin monitoring
aparilir. Monitorinqg vo giymoatlondirma verilmis gostoricilora vo meyarlara osason hoyata
kecirilir. Bunlara aiddir: homin sahads osas kapitala investisiyalar; miilkiyyst formalar tizro
osas kapitala investisiyalarin strukturu; istehsal vo geyri-istehsal sferalarinin osas kapitalinda
investisiyalarin nisbati; @imumi strukturda homin sahays xarici investisiyalarin xiisusi ¢okisi
VQ S.

Meyarlarla miisahido olunan gostoricilor izro faktiki molumatlarin miiqayisasi monfi
konarlagmalari1 agkar etmays imkan verir, logv etmok ti¢lin cari vo sonraki dovrlords inves-
tisiya siyasati todbirlorinin dogiglesdirilmasi va ya diizaldilmasini talob edir. Qeyd edilonlors
asason monzil tikintisi sferasinda investisiya siyasatinin tokmillosdirilmasi Uzrs toklif edilon
algoritmin metodologiyasinin aprobasiyasina baxmagq olar.

Tohlil marhalasi. Sosial-igtisadi inkisafin miiasir morholasi idaraetmonin bitin soviy-
yalarinds yasayis evlarinin (manzillarin) slverisliliyinin yiiksaldilmasine baxilmasi ilo xarak-
terizo edilir. Ona miivafiq har bir regionda monzil tikintisi sferasinin inkisafinin prioritetliyi
muoayyon edilir. Eyni zamanda ohalinin monzil soraitinin yaxsilagdirilmast ham komiyyatco,
hom do keyfiyyatco xarakterizo edilmalidir.

Monzil tikintisi sahasinin vaziyyati gostorir Ki, tikilon yasayis evlori konstruksiya vo
memarliq — planlagdirma hollori Gzrs, xarici divarlarin materiallar {izra, manzil sahalorinin va
binalarin martobsliliyinin miqdari tizro miixtalifdirlor. Yasayis sahalorinin tikintisino qoyulan
funksional-istehlak toloblori nazars alinmagqla resurs va enerji tachizati problemlarinin halling
yonaldilon, mitaraqqi metodlarmn istifadasi ilo hayata kegcirilir. Tikinti-quragdirma miiassise-
lorinin say1 artir, maliyys infrastrukturu inkisaf edir. Manzil tikintisini tanzimloayan ganunveri-
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cilik bazas1 tokmillosir.
Investisiya siyasati (zro koordinasiya surasinin yaradilmasi moagsadyonludir, onun asas
vazifalori iso asagidakilar olmalidir:

— rekvizitlarin va alagoli soxslorin siyahisi il sirkatlor vo ahali ti¢lin rohbarlik;

— qanunvericiliya uygun izahat iginin aparilmasi, onun doyisilmasi haqqinda informa-
siya verilmasi;

— Diitiin istigamatlor Uzro hakimiyyat orqanlar ilo qarsiliqlt tesirin koordinasiyasinin
tomin edilmasi;

— reyting agentliyinin yaradilmasina komoklik gdstorilmasi.

Investisiya siyasotinin konsepsiyasim1 hazirlayanda on muihim marholalordon biri
mogsadlorin qoyulusudur. Ohalinin, sahibkarlarin, miassisalorin vo regionun manzil tikinti-
sinds igtirakinin asas magsadlori mioyyan edilmolidir. Bu iss investisiya siyasati vazifalorinin
miivafiq dairasini ayirmaga imkan verar, halli iss homin moagsadlora nail olunmasini tamin
edar.

Ev tosarriifatinin magsadlori:

— moanzil goraitinin yaxsilasdirilmasi (kamiyyat va keyfiyyatca);

— vyasayis evlarinin (manzillarin) tikintisi prosesinda istirak etmadon galirin alinmasi.

Xiisusi (sahibkarliq) sektorunun magsadlori:

— moanfoaatin alinmasi vo onun maksimuma ¢atdirilmast;

— muoassisanin inkisafi, bazarda mévgenin mohkomlandirilmasi.

Regionun magsadlari:

— regionun manzil fondunun tomin edilmasi;

— monzil tikintisi sahasinin inkigaf saviyyasinin yiksaldilmasi, bu iss regionun inkisaf (vo
ya tarazlagmis inkisafi) saviyyasinin yiksaldilmasino sabab olar;

— hamin regionun osrazisindos yasayan ohalinin hoyat saviyyasinin yuksaldilmasi;

— biidca vasaitlarinin somoarali istifado;

— regionlarin resurslarin somorali istifado edilmasi.

Moanzil tikintisi sferasinda formalasan investisiya siyasotinin konsepsiyasina asagidaki
osas miiddoalar daxil edilmalidir:

— soharlorin vo kand yerlarinin ohalisinin monzilin imumi sahasi ilo tomin edilmasi;

— moangzil tikintisinin inkisafinin asas istiqgamatlori;

— tikinti sonayesinin voziyyati Vo manzil tikintisi bazasinin inkisafi;

— mongzil tikintisinin maliyyalogdirilmasi manbalori;

— moanzil tikintisi sferasinda sohar va kond saviyyasinds islonilon va reallasdirilan asas
programlar;

— enerji manbalarinin, magistral sobokalarinin voziyysti vo soharin perspektiv tikin-
tilorinin enerji resurslari ilo tomin edilmasi.

Investisiya siyasatinin reallagdirilmasi mexanizmi baxilan alotlor nazors alinmagqla isle-
nilir.

Reallagdirma marhalasinin on osaslarindan biri investisiya-tikinti layihaloridir. Todqi-
qatin vazifalorindon biri obyektlorin ayrilmis qrupu ii¢iin investisiya layihasinin reallagdiril-
masi tisulunun (metodologiyasinin) secilmosidir. Reallagdirmanin har bir {isuluna investisiya
prosesinda tikinti muiassisalorinin istirakinin miisyyon rolu miivafigdir. Bu vo ya digor Usulun
secilmasing Ustiinliik vermak ii¢iin uygunlasdirilmis metodoloji yanasma toklif edilir. Bu me-
todoloji yanagmaya asagida gostarilon marhalalor daxil edilir (sokil 2.).
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1. Obyektiv amillarin tasirinin giymotlondirilmasi

Y

1.1. Bal giymatlondirilmasini istifado etmoklos investisiya layihasinin reallagdirilmasi
tsulunun tatbiginin samarsliliyine har bir amilin tasiri amsallarinin miiayyan edilmosi

¥

1.2. Investisiya layihosinin reallasdirilmasinin har bir iisulu {i¢iin yekun diizaldici
omsalinin hesablanmasi
¥

2. Investorun ilk iistiinliiyiinii oks etdiran amillarin tesirinin giymotlondirilmosi

Y

2.1. investorun ilk iistiinlilyiiniin tomin edilmasi imkan1 iizra layihonin reallasdiriimasi
tisullarinin ekspert yolu ilo ranjirlonmasi (shomiyyatina gors diiziilmasi)

¥

2.2. Xisusi uistiinlityiin investor torafindon bal giymatlondirilmosi

Y

2.3. Investorun iistiinliiyiino esason layihenin realasdiriimasinin hor bir isulu iigiin yekun
bal giymatlondirilmasinin mioayyan edilmasi

Y

3. Investorun iistiinliiyiinii vo obyektiv amillori nazers almaqla layihonin
reallagdirilmasinin har bir tisulu ti¢lin imumi balin miioyyan edilmasi

Y

4. Maksimum bal alan layihonin reallagdirilmasi tisulunun segilmasi

Sakil 2. Investisiya layihasinin reallasdirilmasi iisulunun secilmasi metodologiyasi.

Layihonin reallagdirilmasinin hoar bir Gsulu ti¢tin amsallarin maksimum mablagini 100%
(4) saviyyssindo milayyon etmok toklif edilir. Investorlarin ilk Gstinliyiinin qyimatlon-
dirilmasini onlarla musahiba va ya ekspert yolu ilo almag mimkindir. Baki sohorinds yasayis
kompleksinin tikintisi vo konkret investisiya layihasi Uzro onun reallagdirilmasi {isulunun
secilmasing tasir edon obyektiv vo subyektiv amillarin giymatlondirilmasi codval 1.-ds hoyata
kegirilir.

Yasayis binalarmn tikinti kompleksinin layihasinin reallagdirilmasi ii¢ tisulla miiqayiso
edilir: autsorsing, miiayyon dairali icragilarin calb edilmasi, bina tikonin bélmalari tarafindon
islorin osas hocmlorinin yerino yetirilmosi. Investor iigiin prioritet amillor risk-resursun
istifado edilmasi vo layihonin reallagdirilmasina nozarastin tomin edilmasidir. ©n miihiim olani
iso tikintinin misyyan edilmis miiddatlorinin vo islorin keyfiyyatinin zaruri saviyyasinin
tomin edilmasidir (5).

Investorun subyektiv iistnliiyii imkanlarmi oks etdiron hor bir amilin giymotlon-
dirilmasi, ekspert yolu ilo muoyyon edilir. Layihonin reallagdirilmasinin hor bir iisuluna dors-
co verilir. Bu doraco layihonin reallagdirilmasinin bu vo ya digor Usulunun stinlUydnd
giymatlondirir. Masalan, «tikinti miiddatinin asag1 salinmasina» an boyiik imkan autsorsingin
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totbiqi verilir (codval 1, bond 2.4). Sonra iso layihonin reallasdirilmasimin har bir Gsulunun
investor tarafindan Gstunliyunin qyimatlondirilmasinin yekun bali miiayyan edilir (codval 1,
bond 2.7). Hesablamalarin naticasindo layihonin reallagdirilmasi iisullarinin yekun bal
giymatlondirilmasi alinir: autsorsing ti¢iin — 108,8 bal; miioyyan kateqoriyali icragilarin calb
edilmasi — 79,2 bal; bina tikenin x{isusi giicii ilo iglorin yerina yetirilmasi — 104,0 bal.

Konkret investisiya layihasinin (IL) reallasdirilmasi iisulunun secilmasi (izra
giymatlandirma cadvali

Cadval 1.
IL-nin reallasdirilmasi
‘B iisullar
oll . ‘B N =
z Investisiya layihasinin reallasdirilmasi = = £ 'g =
= iisulunun se¢ilmasing tasir edon amillor 2 EZ |2 >
n Va onlarin tasirinin giymatlandirilmasi § Tg. S éb o g
E S =3
< o= :g R :g
ERD
Layihonin | Yiksoldilmis omsallar
1. | Obyektiv amillor parametrlo-
rinin tosviri| <! K Ks
1.1| Maliyys ehtiyatlariin mdévcudlugu yOX 0,2
19 Blne} tikonin peso Soviyyasinin giymatlondiril- yiiksok 0.2 0.2 0.2
masl
. . 1.2 min
1.3| Obyektin miigavilo doyari manat 0,2
Obyektin xiisusiyyatlori (mirokkab, hacmli va oxsar
14 o 0,2
S.) layiho Uzro
1.5| Tam hocmdo bina tikonin investisiya resurslari yOX 0,2
Obyektiv amillorin tasiri amsalinin hesablan-
16 masi (1+2Ki, 1+3ZKs, 1+3Ks3) 16 1.2 16
Amilin investorun
Investorun ilk iistiinliiyiinii oks etdiron imkaninin _hvestorin
2. RSN L o : . ustinlaydniin
amillorin tosirinin giymatlondirilmasi giymatlon- . o .
- . giymatlondirilmasi
dirilmasi
2.1| Bina tikonin peso imici 3 2 2 3
2.2| Ixtisaslasmadan alinan iistiinliik imkani 3 3 2 2
2.3| Risk-resursun istifado edilmasi imkani 5 2 3 3
2.4| Tikinti middatinin agag1 salinmasi 4 4 3 3
2.5| Tikintinin keyfiyyot Soviyyasi 4 3 3 3
26 Laylham_n reallasdirilmasi tizarinda nozaratin 5 3 3 3
SoViyyosi
2.7| Investorun iistiinliiyiiniin giymotlondirilmasi 68 66 65
Yekun (1pvest9mn_ ustul_ll_uyunun qiymatlondirilmasi 1088 | 792 | 1040
x obyektiv amillorin tosiri omsallarina)
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Digor misala baxaq. Investorda fordi obyektin layihosi vardir vo oxsar layihalorin
reallagdirilmasi ti¢iin onun tocriibasi yoxdur, onun mahdud maliyyas ehtiyatlar1 vardir. Nozorda
tutulur ki, o bina tikoni calb etsin, hansi ki, ixtisaslasdirilmis, qurasdirma, igasalma vo digor
toskilatlardan ciddi olaraq miioyyon dairali icragilart dovot edir. Ancaq bu tipli icragilarin
istifado edilmasi tikinti middatinin azaldilmasini, onun keyfiyyatinin yuksaldilmasini va hatta
investisiya xorclorinin azaldilmasini tomin etmir.

Bina tikon torafindon 6z giicl il tikinti iglarinin asas hissasinin yerina yetirilmasine
goldikda iso bu halda yuxarida gostorilon monfi noticolor azaldila bilor. Ancaq nadir
obyektlarin mivaffaqiyyatlo reallasdirilmasi icragilarin boyiik ustaligini tolob edir. Ona gors
do mioyyan obyektiv amillorin mévcudlugu layihonin reallasdirilmasinin bu vo ya digor
usulunun tatbiginin somoaraliliyini yiiksaldar vo ya asagi salar.

Belaliklo, layihonin reallagdirilmasi soraitinin ovvalcodon tohlili bal qiymatlondiril-
mosinin hesablanmasi vo muoyyan edilmasi layihonin reallagdirilmasi tisulunun segilmasini
hoyata kegirmoys imkan verir. Bina tikon torofindon investisiya layihasinin inkisafi tizro
amoliyyatlari da ti¢ marhalays bdlmak olar (sokil 3.).

Layiho tikinti bazarinin konyunkturu olverigli olan zaman baslaya bilor vo enmao
dovrunds qurtara bilor. Layihani aslinds bazarin aktivliyi asagi noqtods olanda vo canlan-
manin ilk olamatlori meydana goalonds baslamaq lazimdir. Bina tikondon slava obyektin
inkisafi prosesindo asas istirak¢ilar investor va layihonin rohbaridir. Layihonin rohbari — fiziki
soxsdir vo ona layihanin hayata kegirilmasi Uzra biitiin islora rohbarlik edilmasina solahiyyot
verilir: planlagdirma, koordinasiya vo nazarat etma.

Tikinti obyektinin yaradilmasi izrs investisiya layihasinin reallasdirilmasinda bina tikan
0z (izorino investor vo layihonin idars edilmasi funksiyasinin yerino yetirilmasini goturs bilor.
Qeyd edak ki, bina tikonin funksiyasi togkil vo idaroedilms sferasina aiddir. Hor bir halda bina
tikon torpaq sahosini oldo edir vo obyektin reallasdirilmasini hoyata kegirir. Praktikanin
goOstordiyi kimi tikinti muossisalorinin oksariyyati bina tikon rolunda ¢ixis edarok, eyni
zamanda 2-3 obyektin tikintisini aparir vo muzdla ttutulmus layiho rohborlorinin xid-
motlarindan istifads etmirlor.

Bazar iqtisadiyyat1 inkisaf etmis 6lkalords investisiya layihalorinin maliyyalogdirilmo-
sinin tiplosdirilmis sxemloarini istifads edirlor. Onlara asagidakilar daxildir:

— strateji investoru calb etmoklo tikinti obyektlorinin inkisafi layihosinin reallasdiril-
masi;

— investor torafindon yaradilan vengur sirkati vasitasilo layihonin maliyyalosdirilmasi
Vo reallasdirilmasi.

Azorbaycanin tikinti bazari son illords formalagib vo istirakgilarin genis dairasini ohato
edir: xtlisusi vo institusional investorlar, bina tikonlor, banklar, sigorta sirkatlori, memarlar vo
layihagilor, tikinti podratgilari, giymatlondiricilor, hliqug vo maliyys maslohotgilori, dasinmaz
omlak tizrs agentliklor, dasinmaz omlakin icaradarlarini, balodiyys togkilatlarini vo s.
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I marhalo

Layihanin igtisadi magsadyOnliylniin va reallagdirma imkaninin
muayyon edilmasi

Y

Ohalinin dinamikasinin va onun aila
modaniyyatinin progqnozu

Il marhalo

Y

Soharsalma voziyyatinin igtisadi
parametrlorinin miayyan edilmasi

Layihanin reallagdirilmasinin an yaxsi sartlorinin misyyan edilmasi va
onun hoyata kegirilmosinin genis planinin iglanmasi

i

Reallagdirma {igiin zoruri olan konkret
torpaq sahalarinin sarhadinin misyyan
edilmoasi

Zoruri layiha iglarinin hoyata kegirilmasi
Vo layihonin reallagdirilmasi dayarinin

Tikinti miassisalarinin
calb edilmosi

Y

hesablanmasi
Y
Maliyyalasdirmanin mimkin
monbalarinin miayyan edilmasi
111 marhalo
Layihanin praktiki reallagdirilmast
\

Tikinti-quragdirma iglarinin
maliyyslogdirilmasi

Obyektin tikintisinin qurtarmis hissasinin
gobul edilmasi Vo onun satist

Sakil 3. Tikinti sferasinda investisiya siyasatinin formalasmasinda bina tikanin
investisiya layihasinin inkisafi iizro amaliyyatlari.
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Sakil 4.-ds regionun investisiya siyasatinds investisiya prosesi istirak¢ilarinin qarsiliglt
tosiri gostorilir. Olko vo xarici 61k iqtisad elmi sosial-iqtisadi sistemin inkisafi ii¢iin prinsipco
yararli olan genis metodlara vo tisullara malikdir. Onun torkibina mantiqi, morfoloji vo amil
tohlili, riyazi modellosdirmo, iqtisadi statistika daxildir. Iqtisadi osaslandirma praktikasinda
homin metodlarin istifado edilmosi bazi c¢otinliklorlo rastlasir vo &yronilon obyekt
dorinlosdikco murokkablogir. Belo mirokkab obyektlor tg¢un Gmumi analitik metod kimi
imitasiya modellosdirilmasi modelinin istifado edilmasi tvsiys edilir. O obyektin inkisafinin
imumi soklini veran obyektin uygun tipinin (modelinin) yaradilmasina imkan verir vo onun
strukturunu toskil edonlorin qarsiligh tesirini imitasiya edir. imitasiya modeli bozi gorarlari
hall etmays malik deyil, homin vozifalori optimallasdirma modellosdirmasi hall eds bilar.
Imitasiya modellosmasinin qiisuru ondan ibarotdir ki, o, adaton, proseslorin perspektivini tam
oks etdirmoys qadir deyil. O cari vaziyyati tohlil etmak Ug¢lin nazards tutulur. Ogoar analitik
foaliyyatin ylksok omok tutumlu olmasini nazars alsaq, onda uzun vaxt dovriinii (o ctimladan,
perspektivi) ohato edon imitasiya modelini miiayyan ardicilliginin islonmasine yonaltmok
olar.

Imitasiya modellosmasi o halda xiisusi ohomiyyato malikdir ki, vaxt istiqgamatini,
sabitlik doracasini investisiya prosesinin miixtalif subyektlori arasinda kommunikasiyalarin
etibarliligint gqiymatlondirmok miimkiindiir. Belo tip masalonin halli G¢in on yararli metodun
tapilmasi ¢atindir.

Imitasiya modellosmasinin osas iistiinlilyii ondan ibarotdir Ki, tohlil edilon obyektin
keyfiyyot xarakteristikasinin formalasmasina o sobob ola bilor. Onun keyfiyyot xarakte-
ristikast da diger metodlarla alina bilar, mosalan, statistik metodu vo ya kontrolling, ancaq
keyfiyyat parametrlorini qiymotlondirmok (¢in on yararli mohz imitasiya modellogdiril-
masidir.

Investisiya siyasotindo investisiya prosesinin ayrica elementlorinin  perspektiv
inkisafinda xiisusi metodlarda miivaffoqiyyatlo istifado oluna bilor, masalon, idaroetmoa
nazariyyssindon malum olanlar: ekspert, oxsar, mithondis prognozlagdirtlmasi vo strateji tohlil
metodlari.

Bazar soraitindo investorun baslica moqsadi perspektiv kommersiya obyektlorine
vosaitlorin effektli qoyulusundan ibarstdir vo osas meyarlardan biri investisiyadan alinan
verimin tezliklo maksimuma c¢atdirilmasidir. Cox halda investorun tikintido istirak etmok
tocribasi olmur. Belo voziyystds investor biitiin investisiya tsiklindo layihonin idars edilmasi
hilququnu pesokar idara edona vera bilor. Investor iiciin baslica vozifo — 6z voasaitlorini
tamamilo etibar edo bilocok tocriibali pesokar1 axtarmaqdir. Ogor bazar iqtisadiyyati inkisaf
etmis Olkolords tikintinin idaro edilmosi Vo layihonin idaro edilmasi sahasinds xidmaotlor
bazar1 formalasibsa, bizim 6lkamizin tikinti sferasinda homin proses inkisaf marhalosindadir,
bu barado sifaris¢inin icragilarla ananovi podrat miinasibatlori hoyata kegirilir. Yasayis
evlarinin tikintisi altina sahanin sec¢ilmasinds rayonun ekologiyasina yiiksok diggst yetirilir.
Rayonun niifuzlu olmasi, onun sosial infrastrukturu obyektlori ilo doldurulmasi, gaharin
morkazi vo diger rayonlar ilo naqliyyat olagolorinin rahathigr boyiik shamiyysto malikdir.
Ofis tikintisi altina sahonin segilmasinds prioritet sohorin morkazi v ya rayonun isgi aktivliyi
secilir. Ekologiya amili 6z shomiyyatini saxlayir, ancaq yasayis oybekti sektorundaki iso
nisbaton az rol oynayir. Yeralt1 qarajin tikintisi imkani vo ya avtomobillerin dayanacagi iliglin
sahado yerin moévcudlugu ¢ox miihiimdiir. Servisin, bazak islarinin, mihandis sisteminin
saviyyasi istehlakgilarin o sinfino doqiq uygun olmalidir ki, hans1 ki, bina hesablanib.
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Sakil 4. Regionun investisiya siyasatinin formalasmasinda investisiya prosesi
istirakcilarinin qarsihiqh tasiri sxemi.

Layihonin maliyyologdirilmasinin tikinti marholasindo golocok icarodarlarin vo ya
alicilarin maraqlar1 asas rol oynamalidir. Bir miistori ilo isin goriilmasindo onun strateji
investor kimi calb edilmasi mumkindir. Icarays verilon ofis binasi {iciin uzunmiiddotli
kreditlogdirmoanin togkili tolob olunur. Mehmanxana komplekslarinin tikintisinds prioritet
soharin morkazinds vo ya asas magistrallarda sahonin se¢ilmasidir. Ekologiya amili burada 6z
ohomiyyatini saxlayir. Soharin gormoli yerlorinds olverisli nogliyyatin olmasi da bdyiik
ohomiyyoto malikdir. Burada memarliq konsepsiyasinin vo planlagdirma hollinin do bdyik
ohamiyyati vardir.

Ticarat markoazlori tikilorkon sahonin segilmasinds baslica amil naqliyyat axinlarinin
nozoro alinmasi ilo onun yerlogdirilmasi lazimdir. Son illords tikinti sferasinda yeni bir
istigamat inkisaf edir: arazinin inkisafi. Bu prosesds bir ne¢a fiziki vo hiiquqi soxs istirak edir.
Osas anlayis — soharsalma mitoxassisi va bina tikan, bazi hallarda iso — sifaris¢i. Funksional
xususiyyatlarina gora soharsalma mutoxassisi bir ¢ox hallarda soharin memari ilo eynilos-
dirilir. Orazinin inkisafinin togkili prosesino 0 digar istirak¢ilarla (orazinin inkisafi iizro
maslohatgilorlo) yanasi qarsiliqlt tasir gostarir ki, onun da foaliyysti vo hazirligi iizro memar,
planlagdirict, iqtisadg1 vo maliyyaci rolunu yerins yetirir.

Sonraki qrupu sohar infrastrukturunun yaradilmasi tizro mitoxassislor vo yasayis evlo-
rinin vo ictimai qurgularin ingaatcilari togkil edir.

Bunlar arasinda maraqlari, strateji moqsadlori, talobati sortlondiran, bozi subyektiv
amillor mévcuddur. Codval 2.-do tikinti sferasinda investisiya siyasatini formalasdiran
investisiya layihalorinin istirak¢ilarinin asas maqsadlori gostorilir.
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Tikinti sferasinda investisiya siyasatinin formalagsmasinda investisiya layihalarinin
istirak¢ilarimin asas maqsadlari

Cadval 2.
. . . . Maragqlarin
Stateji investor Binatikan Yerli beled!yyemn razﬂasd(llrllmam
moagsadlar sadri -
tisullar1
Rogabat {is- Olanlart mdhkom- ETT nailiyyatlorini Boladiyys Antiinhisar
tinldyanan londirmak vo bazarin totbiq etmak, o clim- orazisinin sosial-igti- | qaninlara riayot
saxlanmas yeni seqmentlarini lodon innovasiya sadi inkisafini edilmasina
Vo artirlmasi moanimsamak layihalarinin reallagdirl- tomin etmok nozarat
masi yolu ilo
Vasaitlorin dovriyyesi- Layihoalorin reallas-
Foaliyyatin Investisiya resurslari- | nin stiratlondirilmasi vo | dirilmasindan alinan
somaraliliyinin | nm istifadesi Somarali- | rentabelliyin yiiksaldil- bldcs va sosial so- Sazigloro,
yiiksaldilmasi liyinin yiiksaldilmasi masi moaraliliyin yiiksal- miiqavilolora
dilmasi Vo gobul edilan
Qeyri-miloy- ipve.sti.siya.larm Molumatlarin orazi Baladiyys arazisinds Qorarlara
yonliyin vo likvidliyinin vo bazasina daxil olm%smm ehz.i'lmm sosial s6zsliz amal
riskin agaf kreditlarin va risklorin asag miidafiasinin edilmasi
salinmas: qaytgrllma31nlp salmmgsmm tomin artirilmasi
tomin edilmasi edilmasi

Yuxarida gostorilon obyektlorin yaradilmasi vo inkisafi, 6z névbasindas, onlarin tokrar
istehsal xtisusiyyatlorini vo yerli soraiti nozoro almaqla asagidaki ii¢ {isulla hoyata kegirilo

bilor:

1. Biitiin icrag tikinti miiassisalorinin calb edilmosi, idars edon sirkot daxil olmag]a.

2. Genig dairali icragi tikinti miiassisalarinin calb edilmasi, o ciimladon ixtisaslas-
dirllmis quragdirma, isesalma va digar muassisalari.

3. Islorin osas hocmini tikinti muoassisalorinin bolmalori yerino yetirmalidir (masalon,

xoldingin torkibindo, korporasiyalar vo digar birlogdirilmis sturkturlar).

Son gorarin verilmasine kapitalin miilkiyyatgisi cavabdehdir, ancaq bels halda riski vo
digor agentlorin, habelo idaroetmonin miixtalif soviyyslorinin nozarat orqanlarinin maraqlari
nozars alinmalidir. Bununla yanasi tikinti sferasinda investisiya siyasotinin formalagmasinda
investisiya layihalorinin istirak¢ilarinin moaqsadlori do asas goturilur.

Qeyd olunmalidir ki, magsadin geyri-miiayyanliyi idaroetms sistemini miirokkoblogdirir
Vo miivafiq olaraq, gostoricilor sistemini vo onun nailiyyat doracasini, habelo investisiya
prosesinin idaraedilmasi samaraliliyini giymatlondirir. Onda investisiya prosesinin vo onun
investisiya axmlarmin tonzimlonmasinin formalagmasinin asagidaki mogsadini qisaca vo
durtst ifado etmok olar. Investisiya faaliyyatinin idars edilmosi sisteminin formalagmasinin
mogsadi — son, konkret komiyyst vo keyfiyyot gostoricilori ilo ifado olunan, investisiya
prosesinin golocok naticasinin modelidir.
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XULASO

TIKINTI SFERASINDA INVESTISIiYA FOALIYYOTININ iDARO EDIiLMOSI
SISTEMININ FORMALASMASI

Mogalods tikinti sferasinda investisiya foaliyystinin idaro edilmasi sisteminin for-
malasmas1 prosesinin aktual mosalolori todqiq edilmisdir. Olke iqtisadiyyatinin strukturca
yenidon qurulmasi, sahalorin inkisafinin strateji istigamotlori, texniki toraqqiys nail olunmasi
vo digar masalalor investisiya prosesinds hall edildiyindon onun idaro edilmasi sisteminin
formalagsmasi mexanizmi oasaslandirilmisdir. Tadqiqatin naticasi olaraq investisiya prosesinds
tikinti sferasinda investisiya foaliyyatinin idars edilmasi sisteminin modeli islonilmis, sistemin
fasilasiz faaliyyatinin sartlori miayyanlosdirilmisdir.

T'acanos U [[ic. ooy.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

®OPMHUPOBAHUE CUCTEMBI YIIPABJIEHAS HHBECTUIIMOHHOM
JAEATEJIBHOCTBIO B COEPE CTPOUTEJIBCTBA

B cratee ObLIM MCCIIEIOBaHBI aKTyallbHbIE 3aJauu Ipolecca (OPMUPOBAHUS CHCTEMBI
YIpaBJICHUS] WHBECTUIIMOHHOMN NIeATENbHOCTRI0 B cepe cTpoutenscTtBa. CTPyKTypHOE BOC-
CTaHOBIIEHUE SKOHOMUKHU CTPAHBI, PEIIEHUE CTPATETUYECKUX HAMpaBIIEHUH pa3BUTHS oOJac-
Tel U Jpyrue 3a7auu pel€HHble B MHBECTUIIMOHHOM IpoLiecce ObLIM OCHOBaHbI HA MEXaHU3-
Me GOpMUPOBAaHUS €ro yIpaBieHHs. B pesynbTare uccienoBaHUS B B WHBECTHIMOHHOM
mporecce OBLTM OTPE/CIICHBI YCIIOBUS OSCIpPEpPBIBHONH CHCTEMBI JICWCTBHS, a Takke Oblia
UCIIOJIb30BaHa CHCTEMa YIPaBICHHUS HHBECTULIMSIMU B c(hepe CTPOUTETHCTBA.

Gasanov 1.J. assis.prof.
Baku Business University

SUMMARRY

FORMATION OF A CONTROL SYSTEM OF INVESTMENT ACTIiVITY iN THE
CONSTRUCTION SECTOR

The article explored the urgent tasks of the formation of investment management
systems in the construction industry. Structural recovery of the country's economy, the
decision of strategic directions of development of the regions and other problems which
solved in the investment process were based on the mechanism of formation of its
management. As a result of research in the investment process it was determined conditions of
continuous operation of the system and has been used investment management system in the
construction industry.
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UOT- 338. 24; 338.242

AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT SEKTORU SAHOLORININ INKISAFININ
MODELLOSDIRILMOISINDO STRATEJI ASPEKTLOR

Acar sozlar: Azarbaycan, milli igtisadiyyat, geyri-neft sektoru saholori, igtisadiyyatin
modellosdirilmasi, global iqtisadi ¢agirislar.

KiioueBbie ciioBa: AsepOaiikaH, HallMOHAJIbHAs YKOHOMHKA, cPepbl HEHEPTIHOTO
CCKTOpa, MOJACIUPOBAHUC DKOHOMUKU, riao0aibHbBIE DKOHOMUYECKUE BBI30BEIL.

Key words: Azerbaijan, the national economy, the sphere of the non-oil sector, the
modeling of the economy, the global economic process.

Qlobal igtisadi tohlikolorin artdigi vo tamamilo mirokkab xarakter dasiyan diinya
igtisadi  proseslorinin transformasiyalarimin dorinlogdiyi bir soraitdo milli iqtisadiyyatin
davamli inkisafi vo dinamik artimi1 miioyyan problemlorlo (izlosir. Ilk névboda slave doyor
yarada bilmayan iqgtisadiyyat saholorinin {istiin oldugu, dominantliq toskil etdiyi milli
igtisadiyyat modellori diinya bazarlarinda konyunkturanin qeyri-sabitliyi dovrinds kifayat
godar immuniteto malik olmurlar vo milli iqtisadiyyatin inkisafinda g¢atinliklor yaranir. Son
illords diinya iqtisadi proseslorinin artim tempinin zoiflodiyi vo dinya maliyys bohraninin
negativ tasiri naticasindo maliyys kredit sisteminin dayanigliliginin pislosmosindon xammal-
yonimli vo xammal ixracindan asili olan Olkolorin iqtisadi inkisaf sistemlorindo vo
modellorindo asasli doyisikliklorin edilmasino vo yeni mexanizmlorin hazirlanmasina ciddi
ehtiyac yaranmigdir. Azarbaycan igtisadiyyati son 10-15 ilds dinamik inkisaf tempi niimayis
emasina baxmayarag, 2013-2015-ci illords milli igtisadiyyatin artim tempindos azalmalar bas
vermigdir vo bu baximdan, 6lko iqtisadiyyatinin mohsuldar foaliyyst sahslorinin inkigafinin
modellosdirilmasi, bunlarla bagli strateji hadoflorin reallasdirilmasi proseslarinin suratlondiril-
masi vacib masalalar kimi hallini gozloyir.

Olkomizdo strateji yol xoritolorinin gercoklosdirilmasi istigamatinde genis miqyash
tadbirlarin hayata kecirilmasina baslanilmisdir. 06 dekabr 2016-c1 il tarixli “Milli igtisadiyyat
Vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 iizro strateji yol Xxoritolorinin tosdiq edilmasi haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin Formaninda geyd edilir ki, asas1 Azarbaycan
xalqinm mummilli lideri Heydor ©liyev torofindon qoyulmus, uzunmiiddoatli dovr tgun
distiniilmiis iqtisadi siyasat Olkodo makroiqgtisadi sabitlik vo dinamik iqtisadi inkisaf {i¢iin
osaslt zomin yaratmisdir. Noticodo genis sahibkarlar tobogosi formalagmis, 6lkonin sosial-
iqtisadi inkisafinda 6zal sektorun rolu daha da artmis vo Umumdinya iqtisadi sistemins
inteqrasiya sahosindo mihum nailiyyatlor alds olunmusdur[1]. Buna gdére do yaranmis sorait-
don tam monada faydalanmagq, tarixi sanslari doyorlondirmoklo milli iqtisadiyyatin artim
potensialindan daha somorali istifadonin tomin edilmasi Ugun strateji todbirlorin hoyata
kecirilmoasi proseslori intensiviosdirilmolidir. Belo ki, strateji yol xoritolori he¢ do sado bir
sonad deyildir, bu sonadlards 6lks igtisadiyyatinin miithiim faaliyyst saholori, asason geyri-
neft sektoru saholori Uzro inkisafin prioritet istiqgamotlori mioyyoanlosdirilmis, totbiq edilmasi
mogbul hesab olunan iqtisadi inkisaf tomayullori vo tocriibasindon istifado olunmasi
moagsadouygun hesab edilon diinya iqtisadi inkisaf modellarinin mihim aspektlori xarakterizo
olunmus, tohlillor aparilmig, miiqayisolor edilmis, osaslandirilmalar aparilmaqla prioritet
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foaliyyat sahalori Uizra strateji hadoflor gostorilmisdir. Strateji yol xaritasinin yazilmasinda 400
nofora godor xarici vo yerli ekspert birbasa istirak edib. Bununla yanasi, sonadin yazilmasi
uctin 4 min naforlo 150-ya godor goriis kegirilib. Yerli vo xarici akademik dairalar, tohsil
muoassisalori, 6zal sektor vo vatondas comiyyatinin nimayandolori torafindon 1000-don ¢ox
yazili toklif verilib. Strateji yol Xaritasinin hazirlanmasinda Nobel miikafat¢ilarindan basla-
mis, Azarbaycanin sado Vatondaslarina gadar on miixtalif insanlarla mizakirslor aparilib...
Aparilan inkliiziv miizakirolor Strateji yol Xaritasinin hagigston do mikammal bir sonod
olmasmi tomin edib[2]. Bu baximdan, milli iqtisadiyyatin miixtolif saholori Uzro strateji
hodaflorin reallagdirilmasi ti¢iin alverigli sorait vo isgiizar, mohsuldar miihitin formalasdiril-
digin1 geyd etmok miimkiindiir. Yaxin perspektivds, XUsusilo geyri-neft sektoru saholarinin
inkisafinin modellagdirilmasinds asasli iraliloyislarin alds edilacayina inam bdyukdir, amma
bunun tg¢iin milli igtisadiyyatin kompleks va sistemli inkisafi, hom do davamli iqtisadi inki-
safi tomin edilmalidir. Nobel miikafati laureati Paul Krugmanin fikrinco, milli igtisadiyyatin
davamli inkisafinin tamin edilmasi magsadilo tabii vo iqtisadi resurslardan istifadonin maksi-
mum effektivliyi, bunlarla borabar milli iqtisadiyyatin strukturunun diversifikasiyalasdiril-
masi, milli igtisadiyyatin miixtalif saholorinin foaliyyatinin yuksok texnologiyalar osasinda
tokmillosdirilmasi butdvlikds iqgtisadi inkisafin siiratlonmasina sabob ola bilor [3,5.9]. Diger
torofdon, Olkonin iqtisadi inkisaf potensialinin daha somorali istifado edilmosi, resurs
potensiali yiiksok olan igtisadiyyat saholorinin inkisafinin siiratlondirilmasi, milli igtisadi
sistemin praktiki mexanizmlorinin yenilonmasi son naticods milli iqgtisadi inkisaf modelina
mushat tosir gostoracok vo 6lko iqtisadiyyatinin manevrlik qabiliyyatini artiracaqdir. Buna
goro do, iqtisadiyyatin inkisafina, dinamikliyins, ixrac potensialinin yiiksalmasine imkan
veran lstiin inkigaf amillori nozoro alinmali, vergilorin optimallagdirilmasi todbirlori hoyata
kegirilmali, milli iqtisadiyyatin miixtolif sahslorinin inkisafi Ggun sabit maliyys monbalarinin
formalagdirilmas: tomin olunmali vo milli iqtisadiyyatin davamli inkisafina adekvat milli
igtisadi siyasat vo onun praktiki mexanizmlori hazirlanaraq hoyata kegirilmalidir[4]. Bunlarla
borabar, milli igtisadiyyatin inkisafinin siiratlondirilmoasi vo yeni mexanizmlorin totbiginin
reallagdirilmasina tolob olunan maliyys vosaitlori balanslasdirilmis formada baxilmali, milli
iqtisadiyyatin alava dayar yarada bilon va ixrac potensiali yiiksok olan igtisadiyyat sahalorinin
inkigafina Gstunlik verilmolidir[5]. Azorbaycanin milli iqgtisadi inkisaf modelinin xiisusiy-
yatlarini nazars alsaq, bu yuxarida geyd edilonlara rogmon bels bir fikra galmok olar ki, son
illordo global iqgtisadi proseslorin tosirindon 6lkomizin milli igtisadiyyatinin strukturunda izo
cixmug zoif istigamotlor ciddi tohlil olunmali, Gyranilmali, arasdirilmali, har bir problem (izro
miasir iqtisadi ¢agirislar va taloblor nazars alinmagla igtisadi inkisaf mexanizmlori hazirlan-
mali, foaliyyat alotlori yenilonmoli, bu saholoro yerli maliyys resurslari ilo borabar, Xarici
kapitalin colb edilmasina, hamg¢inin xarici investorlarin bu saholora galmayinin stimullagdiril-
masina ciddi zorurat qalmaqdadir [6;7;8]. S.Cefri bildirir ki, milli iqtisadiyyatin miixtolif
saholorinin investisiya calbediciliyinin tomin edilmasi tgin dastok mexanizmlori obyektiv
realliglara soykonmalidir. Bu sirada bir sira mithiim tadbirlorin gériilmasing, o climlodon dov-
Iatin 6zal sektora investisiyalarinin artiritlmasina, biznes-kapital muhitinin foallagdirilmasina
va s. tadbirlarin gorilmasine ehtiyac vardir[9]. Eyni zamanda milli iqtisadiyyatin ixracyonim-
IU igtisadiyyat sahalorinin inkisafinin intensivlosdirilmasi tigiin, qarsiligh faaliyyst elementlo-
rinin baxilmasi va doyarlondirilmasi vacib amillordondir. Bu gobildon olan mexanizmlarls -
saho vo beynslxalq miihit arasindaki tarazliq mexanizmi, saho vo milli igtisadiyyat, saho vo
foaliyyat miihiti arasindaki tarazliq mexanizmlori, rogabst ganununun harokot vo igtisadi
tsikllor mexanizmlori, multiplikativ mexanizm, kapitalin galira ¢evrilmasi va galirin kapitala
cevrilmasi mexanizmi va dovlot tonzimlonmoasi mexanizmlarinin tasiri va xususiyyatlori daxil-
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dirlor[10]. Bu masalalor avvalds geyd etdiyimiz kimi sistemli yanagma vo ardicil siirotdo
moqsadli tadbirlorin reallasdirilmasini tolob edir. Belo ki, davamli iqtisadi inkisaf proseslori-
nin togkili, maliyyalosdirilmasi, bunlarla bagl somarali foaliyyat istigamatlorinin miayyanlos-
dirilmasi, ham¢inin ddvlat tonzimlonmasi murakkab proseslardir va bunlarla slagoadar olaraq
strateji aspektlorin ciddi nazaras alinmasi vacib sartlordondir. Bundan slave, 6lkonin ayri-ayri
regionlar1 arasinda iqtisadi disporsiya forqi davamli iqtisadi inkisaf proseslarinds 6zuni ciddi
sokildo bliruzs verir. Digor torafdon, analoji voziyyat investisiya foalligi iigiin do Xxarakterik-
dir[11]. Qeyd olunan problemlar hall edilmadon milli igtisadiyyatin davamli inkisafina nail
olmaq xeyli ¢atinlosor, ayri-ayri iqtisadiyyat saholorinin inkisafinin somoarali modellogdiril-
mosi tadbirlori iso effekt vermaz va s. Eyni zamanda, milli igtisadiyyat sahslorinin inkisafinin
somorali modellosdirilmasi Ugun, milli igtisadiyyatin inkisafinda 6lkenin resurs potensialin-
dan, osas tobii ehtiyatlarindan, maddi sarvatlordon, timumi sokilds iqtisadi resurslardan somoa-
roli istifado uzun miiddato prognozlasdirilmali vo praktiki totbiq alotlori hazirlanmali, hoyata
kecirilmalidir [12]. Xiisusilo, miiasir dovrds diinya bazarlarindaki geyri-sabitlik, maliyys
resurslarina ¢ixisin zoiflomosi, iri kapitalin horokotinin ¢otinlogmosi, Olkolorarasi iqtisadi
olagalordo vaziyyeotin miirokkoblogmasi, xarici ticaratin togkilinin modern mexanizmlarinin
yaradilmasina ehtiyacin yaranmasi, innovatik mohsullarin istehsalinin genislondirilmasinin
obyektiv talob kimi qalmasi, yeni yanasmalar, yeni mexanizmlor, xiisusilo milli igtisadiyyatin
inkisafina effektiv metodoloji yanagmalarin miioyyanlosdirilmasine zorursti ortaya ¢ixarmis-
dir. Bu halda, milli igtisadiyyatin inkisafina tasir edon asas amillarin muayyanlosdrilmasine
metodoloji yanasma zamani bunlara, yoni iqtisadi artim vo iqtisadi inkisaf anlayiglarinin
mugayisali tohlilina va bir-birina tasiring, iqtisadi arttmin komiyyat vo keyfiyyatinin mioy-
yonlagdirilmasing, iqtisadi artimin dovlotin sosial-igtisadi siyasatinin torkib hissasi kimi
olmasina ciddi fikir verilmosi moagsadouygun hesab olunur [13]. Azorbaycan igtisadiyyatinin
inkisafinda bu kimi problemlorin vo tendensiyalarin tosirini aragdiran A.Haciyev bildirir ki,
muasir dovrin osas vozifolori igtisadiyyatin diversifikasiyalagdirilmasiin siiratlondirilmasi,
golacak illarda geyri-neft sektoru sahoalorinin neft golirlorindon asili olmayaraq yiiksok inkisaf
tempinin tomin edilmasi, rogabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi vo ixrac imkanlariin genislon-
dirilmasindon ibarotdir[14].

Qeyd edok ki, son dovrlords oksar dinya 6lkalarinds milli igtisadiyyatin inkisaf model-
lorinin tokmillogdirilmasi vo yenilonmoasi proseslori siirotlonmokdadir. Bundan slavs, regional
igtisadi birliklorin, diinya 6lkslarinin ticarot vo kooperasiya olagolorinin genislondirilmosinds
ohomiyyatli rol oynayan ticarot sazislorinin yenidon baxilmasi, tokmillogdirilmosi, daha
somorali vo global tohliikalordon goruna bilocok igtisadi mexanizmlorin, iqtisadi sistemin
toskilino saylor gostarilmokdadir. Bu proseslor tobiidir, agir diinya maliyys bdhrani, diinyada
bas veran global doyisikliklor, Avropa Birliyi 6lkalori ilo Boyiik Britaniya vo ABS arasindaki
onanavi azad ticarat siyasotindoki deformasiyalar, Boylik Britaniyanin Avropa Birliyindon
¢ixmasi prosesinin siirotlonmosi, ABS-in digar dinya 6lkalorine qarsi iqgtisadi siyasatindoki
tendensiyalar, iri kredit vo maliyys resurslarina ¢ixisin moahdudlagsmasi fonunda hor bir
6lkanin, o climlodon Azorbaycanin iqtisadi siyasatinda tokmillagdirilmalorin apariimasi, yeni
mexanizmlorin hazirlanmasi problemlori yaranmisdir. Bunlarla slagadar olaraq, bir sira timu-
milosdirmalor diggat ¢akir vo bunlara miivafiq todbirlorin kompleks hoyata kegirilmasi toklif
olunur:

- Milli igtisadiyyatin inkisafinin miiasir cagirislar vo global igtisadi doyisikliklor
fonunda yeni mexanizmlor vo alstlor hesabina modellosdirilmasi obyektiv realligdan irali
galir;

- Milli iqtisadiyyatin miixtalif sahalarinin, xisusilo geyri-neft sektoru sahalarinin strateji
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yol Xaritolorinds noazords tutulan strateji hodoflori osas gotirilmokls, davamli va suratli
inkisafinin tomin edilmasi Uclin kompleks tadbirlorin goérilmosi reallasdirilmali vo bunlarla
bagli biitlin strateji aspektlor ciddi dayarlondirilmalidir;

- Azorbaycanda qeyri-neft sektoru sahslorinin inkisafinin somorali modellosdirilmasi,
onlarin ragabatgabiliyatliliyinin, ixrac potensialinin artirilmasi tigiin bu sahslorin davamli vo
etibarli maliyyologdirilmasi tomin olunmali, xarici investisiyalarin calbinin stratlondirilmasi
moqgsadilo olava todbirlor gorilmali, stimullagdirici mexanizmlar totbiq olunmali, diinya
bazarlarina ¢ixarilmasi {igiin yiiksok standartlara malik ixracyénimli mal vo mohsullarin
cesidi genislondirilmalidir va s.
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XULAS®O

AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT SEKTORU SAHOLORININ INKISAFININ
MODELLOSDIRILMOSINDO STRATEJi ASPEKTLOR

Mogalada Azorbaycanda geyri-neft sektoru saholarinin inkisafinin modellagdirilmasinda
strateji aspektlor todqiq olunmusdur. Bu magsadlo milli iqtisadiyyatin formalasmasi vo
inkisafinda qeyri-neft sektorun sahalarin rolu Gzra tohlillor aparilmisdir. Qeyri-neft sektoru
sahalorin xdsusiyyatlori vo muihim aspektlori giymatlondirilmisdir. Milli iqtisadiyyatin
davamli inkisafinin toamin edilmasinds geyri-neft sektoru sahalorin strateji inkisaf istiqgamotlori
baxilmisdir.

Mogalanin sonunda miiasir iqtisadi cagirislar kontekstindo Azarbaycanda qeyri-neft
sektoru sahalarinin inkisafinin modellasdirilmoasindo strateji aspektlors dair bir sira tokliflor vo
tovsiyalor verilmisdir.

Kazumosa A.X. 0.¢.n.5.
Aszepoatiodcanckuii I'ocyoapcmeenblil
Oxonomuyeckuti Ynueepcumem

PE3IOME

CTPATEIT'HYECKHUE ACHHEKTBI MOAEJINPOBAHUSI PASBUTHUSA COPEPDI
HEHE®TAHBIX CEKTOPOB B ASBEPBAUJI’KAHE

B cratee unccnenoBaHbl CTpaTerMUecKUe ACMEKThl MOJECTUPOBAHMS DPAa3BUTUS CQepsl
HEHE(PTAHBIX CEKTOPOB B A3epOaiipkaHe B COBPEMEHHBIX yclnoBUAX. C 3TOH LeNblo aHaINu31-
poBaHa poiib cpepbl HEHEPTAHBIX CEKTOPOB B (POPMHPOBAHWU M Pa3BUTHM HAIMOHAIBHOU
HSKOHOMHKH. OlleHEeHBI BaXKHbIE acTeKThl 1 0COOEHHOCTH cdepbl HEHe(PTIHBIX CEKTOpOB. Pac-
CMOTpPEHBI CTpATErMYECKNE HAMpaBICHUs pa3BUTUS cepbl HEHE(TAHBIX CEKTOPOB B obecIie-
YEHUH YCTOMYMBOTO Pa3BUTHS HAIMOHAJIbHOW SKOHOMUKH.

B xoH1e cTaThu AaHbl MPENIOKEHUS U PEKOMEHAALNU 10 CTPATETHYECKUM acleKTaMm
MOJIETUPOBAHUS pa3BUTHS cPepbl HEHE(DTIAHBIX CEKTOPOB B A3zepOaiikaHe.

Kazimov A.X. Dr.Ph. of econ.
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY

STRATEGIC ASPECTS OF MODELING DEVELOPMENT OF SPHERE THE NON-
OIL SECTOR IN AZERBAIJAN

The sphere of the strategic aspects of modeling development the non-oil sector in
Azerbaijan in modern conditions is explored in the article. The role of the sphere of the non-
oil sectors in the formation and development of the national economy are analyzed with this
purpose. The important aspects and features of the sphere of the non-oil sectors are
appreciated. The strategic directions of development of the sphere of non-oil sectors in the
sustainable development of the national economy are considered.

The suggestions and recommendations on the strategic aspects of modeling develop-
ment of the sphere of non-oil sector in Azerbaijan are given at the end of the article.
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UOT: 338.242:338.22.021.1

MUASIR iQTiSADI CAGIRISLAR ZOMININDO MILLi iQTiSADIYYATIN
DAVAMLI INKIiSAFININ METODOLOJI ASPEKTLORI

Acar sozlar: milli igtisadiyyat, miiasir iqtisadi ¢agirislar, milli iqtisadiyyatin davamli
inkisafi, milli igtisadiyyatin metodoloji xtisusiyyatlori, effektivlik.

Kiao4deBble cioBa: HallMOHAaJIbHAsA 3KOHOMMHKA, COBPCMCHHBIC 3KOHOMHUYCCKUEC BBbI3O-
BhbI, YCTOﬁqHBOG pa3BUTHEC HaHHOHaHLHOﬁ O9KOHOMUKH, MCTOAJOJIOTHYCCKUC 0COOEHHOCTH Ha-
[IUOHAIBHOW YKOHOMHKH, Y(PPEKTHBHOCTD.

Key words: the national economy, modern economic challenges, sustainable develop-
ment of the national economy, methodological features of the national economy, efficiency.

Miiasir dovrdos global tohliikolorin artdigi, global tosirdon ciddi doyisikliklorin bas verdiyi
bir soraitde milli iqtisadiyyatin inkisafinin metodoloji yanagmalarinin vo {sullarinin
osaslandirilaraq miioyyonlosdirilmosi, se¢ilmasi, iqtisadi sistemo totbiginin tomin edilmasi
miithiim ohomiyyat kasb edir. Milli iqtisadiyyatin inkisafinin metodoloj1 xususiyyatlori 6lkonin
formalasdirdigi vo inkisafina nail olmaq li¢iin daim axtariglar vo tokmillogdirmolor aparilan
milli iqtisadi inkisaf modelinin xiisusiyyatlori ilo bilavasito baglidir. Hokiimatlor o iqtisadi
inkisaf modelina tstiinliik vermalidirlar ki, bu iqtisadi inkisaf istiqgamatinin resurs potensialinin
tomin edilmoasi vo milli iqtisadi inkisafin davamliliginin giiclondirilmasi {i¢iin 6lkede miinbit
saorait olsun vo bununla oslagadar olaraq, iqtisadi inkisaf siyasotinin formalasdirilmasi mévcud
realliglar iizorinde aparilmis olsun. Bundan olave, milli iqtisadiyyatin inkisafinin artim
komponentlarinin ragabat gabiliyyatliliyini tomin etmak tiglin tokmillosdirilmis dovlat iqtisadi
siyasati ilo yanasi, bu siyasatin reallagdirilmast mexanizmlori, iglok praktiki alotlori hazirlan-
mal1 vo totbiq olunmalidir. Ardicilliq, sistemlilik, komplekslilik, realliq, obyektivlik, uzaqgo-
ronlik va s. bu kimi prinsiplora sdykoenmayon milli iqtisadi inkisaf mexanizmlori ¢atin ki, milli
iqtisadiyyatin strukturunun genislondirilmosine, onun manevr qabiliyyatinin yiiksaldilmasinag,
ixrac potensialinin artirilmasina, diinya iqtisadi sistemindo mohkamlonmasing, davamli iqtisadi
inkisaf meyarlaria cavab vers bilsinlor. Bu halda, milli iqtisadi inkisafin mexanizmlori va alat-
lori milli maraqlar vo milli resurs potensiali kontekstindo dorindon Odyronilmoli, aragdirilmali,
inkisafin daha somorali istiqgamatlori miioyyanlogdirilmali, miiasir iqtisadi prioritetlor nozora
alinmagqla strateji iqtisadi hodofloro dogru real vo maksimum effektiv ola bilocok milli iqtisadi
inkisaf sahalorinin perspektivliyi dayarlondirilmali vo kompleks tadbirlor goriilmalidir. ©slinda
har bir 6lke vo G6lko hokumatlori milli iqtisadiyyatin inkisafinin tominati vo bununla bagh
iqtisadi inkisaf istigamatlorinin konseptual formada baxilmasi vo reallagdirilmasina soy gosto-
rir. Bunlar isa tobiidir, bels ki, milli maraqlar milli iqtisadiyyatin davamli inkisafi tigiin hor bir
imkandan yararlanmagi, daha effektiv vo maksimum adekvat olan metodoloji1 yanagsmalardan
istifado etmoyi, bununla olagodar olaraq milli iqtisadi inkisaf proseslorindo istifado olunan
metodoloji meyarlarin hor birinin xiisusiyystlorinin aragdirilmasini, onlarin effektivlik saviy-
yasinin qiymatlondirilmasini sortlondirir. P.Samuelson vo V.Nordhaus iqtisadi inkisaf proseslo-
rindo dovlstin rolu vo onun osas funksiyalar1 nodon ibarotdir? - sualina bu ciir yanasmislar:
bunlar ii¢diir: somoralilik, odalatlilik, sabitlik. Somoralilik funksiyasi dedikdo nozordo tutulur
ki, dovlot bazarin inhisar kimi “sohvini” diizoldir. Dovlstin odalstlilik programi kasiblarin vo
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miskinlorin (dilongilorin) xeyrino galirlori yenidon boliir. Sabitlik siyasoti naticasinds iggilizar
tsiklin galxib-enmasi, issizliyin va iflyasiyanin saviyyasi, iqtisadi artim tonzim edilir[1]. Dovlot
biitiin hallarda adalstlik prinsiplerini qorumaq meyarlar1 sirasinda, 6n sirada iqtisadi resurslarin
milli maraqglar ¢ar¢ivesindo tonzimlonmaosini, istifadossini, onlarla bagli comiyyatin, ohalinin,
biitovliikds, ictimai miinasibatin nazors alinmasini prioritet vozifolorden biri kimi qobul etmali
vo hoyata kec¢irmolidir. Milli iqtisadiyyatin inkisafinin prioritetlorinin miioyyonlosdirilmasi
proseslorindo M.Blauq istehsal amillorine olan tolobat problemlorino 6nomi gabartmis vo igtisa-
di resurslarin qarsiligh asililiginin yiiksok olmasini asaslandirmisdir[2]. Amerika iqtisadgilar
K.Makkonell, S.Bryu va S. Flin milli sorvatlarin-iqtisadi inkisaf resurslarimin iglonmasi vo
boliisdiiriilmasi proseslorindo bazar miinasibatlorinin toloblorinin qorunmasi, milli maraglarin
nazars alinmasi, hiiquqi bazanin tomin edilmesi vo biitovliikkde bu resurslarin milli igtisadiy-
yatin inkisafina yonoldilmosini vacib sgortlor kimi qiymetlondirmislor[3]. Nobel miikafati
laureat1 R.Solou milli iqtisadi inkisaf modelindo miihiim iqtisadi resurslardan olan ohalinin
artimi vo texnoloji toraqqinin miioyyon zamanda istehsalin hocminin artmasina tosirini qeyd
etmisdir[4]. Y.Domar modelino gors is9, vacib iqtisadi resurs kimi - omok bazarinda toklif ¢ox
oldugundan qiymat soviyyssinin qorunmast miimkiin olur vo kapitalin axin1 yoxdur. Burada
igtisadi artim vo iqtisadi inkisaf faktiki olaraq bir resursdan - kapitaldan asili olur[5]. Milli
igtisadiyyatin inkisafinin metodoloji yanasmalar1 sirasinda miasir dovriin hoalledici iqtisadi
inkigaf amillorindon olan — texnologiyalar vo innovasiya amillorino do ciddi yanasilmasi tolob
olunur. Miiasir texnologiyalarin somarali totbiqi vo milli iqtisadiyyatin innovatik funksiyalar
hesabina davamli inkisafinin giiclondirilmesi, milli iqtisadiyyatin vo onun asasini toskil edon
milli tosarriifat sisteminin biitlin soviyyalorinin komplekslilik vo sistemlilik metodoloji
prinsiplari asasinda aparilmasini sortlondirir. Bununla olagodar olaraq, iqtisadiyyatin inteqrativ
proseslordo foalliginin tomin olunmasi, beynslxalq bazarlarda milli iqtisadiyyat sahalorinin vo
milli mohsullarin ixtisaslasmasinin giiclondirilmosi, region vo diinya 6lkoalari ilo kooperasiya —
tosarriifat olagoalorinin genislondirilmosi, makroiqtisadi soviyyods milli iqgtisadiyyatin inkisaf
indikatorlarimin maksimum effektiv giymotlondirilmasi vo milli iqtisadi prioritet foaliyyot
istigamatlorinin inkisafinin siiratlondirilmaesi, regional soviyyadoe iqtisadi foalligin artirilmasi,
mohsuldar qiivvalordon somaorali istifadonin tomin edilmasi vacib sortlor kimi diqqot ¢okirlor.
Bundan olava, dlkonin iqtisadi inkisaf prioritetlorinin balanslagdirilmasi, biitiin 6lke orazisindo
resurs potensialindan mohsuldar vo gonastli istifade olunmasi magsadils, milli iqtisadiyyatin
komplekslilik xiisusiyyatlorino malik sektorlarinin — yanacag-energetika, harbi-sonaye vo aqro-
sonaye komplekslorin inkigafinin siirotlondirilmasi daim diqqet markoezinds saxlanilmalidir.
Miiasir dovrde milli iqtisadiyyatlarin inkisaf istigamatlorinin miioyyanlasdirilmasinds vo
secilmosinds metodoloji xiisusiyyetlorin arasdirilmas: vo Oyronilmasinde milli iqtisadiyyatin
inkisafinin inkllziv xiisusiyyatino daha ¢ox 6nom verilmokdadir. ©lavo doyor yarada bilocok,
zoncirvari effekt veron milli iqtisadi inkisaf sahslorinin foaliyyatinin prioritetliyina {istiinliik
verilmasi basa diisiilondir, belo ki, bu proseslor milli igtisadiyyatin artimina olava stimullar vo
moanbolor vermoklo barabar, eyni zamanda davamli is yerlorinin yaradilmasina, sosial-igtisadi
problemlarin halling, shalinin iqtisadi faalliginin giliclondirilmasing vo onun hayat soviyyasinin
yaxsilagdirilmasina  gotirib  ¢ixarir. Diinya Iqtisadi Forumu ¢orgivesindo bir qrup
miitoxassislorin vo todqiqatgilarin hazirladiglart vo inkliiziv artima vo inkisafa hosr olunmus
moruzada qeyd olunur ki, moruzads 112 6lkenin 140-dan ¢ox komiyyat gdstaricilori, iqtisadi
inkisaf vo iqtisadi artim komponentlori osasinda tohlillor aparilmisdir[6]. Molum olmusdur ki,
Olkolorin oksoriyystindo iqtisadi islahatlarin oksor hissosi basa catdirilsa da, iqtisadi artim
tempinin gorunmasinda vo milli igtisadiyyatin inkisafinin tomin edilmosindos problemlar
qalmaqdadir. Buna osas sobablorden biri kimi milli iqtisadiyyatlarin inkisaf istigamatlorinin
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miioyyonlosdirilmasindo  vo secilmasindo metodoloji  yanasmalarda buraxilmis sohvlor
gostarilir. Bir ¢ox Olkolor daha yaxsi iqtisadi naticolora vo tocriiboys malik 6lkolorin praktiki
tacriibasini 6z Olkolorinin milli iqtisadi sistemlorina adaptivlik meyarlar1 nazors alinmadan
totbigino soy gostormislor. Bir qrup o6lkalor iso beynolxalq qurumlarin, beynolxalq toskilatlarin
vo donor togkilatlarin maslohat vo tdvsiyolori osasinda miioyyan iqtisadiyyat sahalorinin
inkisafina caligmislar. Amma bunlarin heg biri yiiksok soviyyali iqtisadi inkisaf arzusunda olan
dovlatlorin timidlorini dogrultmamisdir.

Milli igtisadiyyatin inkisafinin tominati {i¢iin diinya tocriibasi, beynoalxalq soviyyali
toskilatlarin maslohatloari ilo barabar, hor bir 6lkonin milli iqtisadiyyatinin 6ztinomaxsus vo milli
maraqlar1 6ziindo oks etdiron iqtisadi inkisaf prioritetlori vo praktiki foaliyyot mexanizmlori
olmalidir[7]. Bunun {i¢iin, optimal metodoloji yanasma vo milli iqtisadi inkisafin metodoloji
xlisusiyyatlorini maksimum Oyronilmasi, doqiq miioyyonlosdirilmasi tolob olunur. E.Havens
geyd edir ki, metodoloji yanagmanin obyektivliyi vo somarali olmasi, aslindo hallini gozloyon
problemin aradan qaldirilacagina asasl inam yaradir vo bunun {i¢iin gostorilon soylorin birlos-
dirilmasine, imumi mogqsad vo konkret hadofo ¢atmaq ti¢lin olverisli soraiti tomin edir[8].
Metodoloji xiisusiyyatlor vo onlarla baglh sistemlogdirilmis metodoloji yanagmalar milli iqtisa-
diyyatin miioyyan sahasinin biitiin inkisaf seqmentlorinin vo determinantlarinin obyektiv
giymotlondirilmasing, ¢atigmayan cohatlorin adekvat baxilmasina vo nozors alinmasina imkan
verir. Digor torofdon, balanslagdirilmis vo inkisaf iiglin “silahlandirilmis™ iqtisadi inkisaf
modelinin nozari vo praktiki xiisusiyyatlorinin incolonmasi, dyronilmasi sonraki proseslords hor
bir detalin giymotlondirilmasine vao effektivlik saviyyasinin tomin edilmasino imkan yaradir.
Umumiyystlo, metodoloji yanasmanin miioyyanlosdirilmasi vo segilmasi, baxilan problemlorin
metodoloji xiisusiyyatlorinin dorindon Oyronilmasi {liglin miixtalif garisiq komponentlorin vo
iqtisadi inkisafa tosir edo bilocok elementlorin sistemli, kompleks baxilmasi vacib sortlordon-
dir[9]. Milli iqtisadiyyatinin inkisafinin hor bir istiqgamati, soviyyasi milli bazar seqmentloari,
igtisadi-togkilati vo igtisadi-hiiquqi mexanizmlori, miixtolif miilkiyyst formalarinin bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo islokliliyi vo somaraliliyi, tokrar istehsal proseslorinin effektivliyi
sistemli sokildo Oyronilmali, tohlil edilmoli vo nozers alinmalidir. Milli iqtisadiyyatin inkisa-
finin metodoloji xiisusiyyatlorinin dyronilmasinds va qiymatlondirilmosindo milli iqtisadiyyatin
strukturunun 6ziiniin xtisusiyyatlori do baxilmalidir. A.Koselev belo hesab edir ki, milli iqtisa-
diyyatin inkisafinin osas parametrlorini vo istigamatlorini miioyyanlagdirarkon onun struktu-
runun iqtisadi aspektlori ilo yanasi, qeyri-iqtisadi struktur elementlorine do kompleks miinasibot
gostorilmalidir. ©ks halda milli igtisadiyyatin inkisafinda disporsiyalar vo uygunsuzluqlar, ayri-
ayr1 iqtisadiyyat saholorinin inkisaf soviyyslori arasinda asasli forqlor yarana bilor[10]. Masalo
burasindadir ki, milli igtisadiyyatin iqtisadi strukturlar1 onun osasini toskil etsolor do, geyri-
iqtisadi strukturlarin, mosoalon sohiyyo vo modoniyyatin, xiisusilo tohsilin osas iqtisadiyyat
saholari ilo komplekslilik vo sistemlilik metodoloji prinsiplori asasinda baxilmasi lazim galir.
Belo ki, tohsilin inkisafi olmadan miixtalif iqtisadiyyat sahslorinin ixtisash kadrlarla tominati
geyri-miimkiindiir. Vo yaxud, sohiyys vo madaniyyatin yiiksok soviyyads inkisafi tomin edil-
madan ohalinin yasayis saviyyasinin yiiksaldilmasi, saglamlilgin1 qorunmasi vo moanavi talobat-
larinin 6danilmasi miimkiin olmazdi. Bu amillar iss insanlarin foal olaraq miixtalif igtisadiyyat
saholorindo caligmasina, islomosinoe, 6z intellektlorini vo bacariglarin1 niimayis etdirmosino
ongol olardi.

Buna goro do milli igtisadiyyatin inkisafina onun metodoloji xiisusiyyatlori baximindan
yanagarkon, milli iqtisadiyyatin istehsal, sosial vo bazar infrastrukturunun xiisusiyyatlori vahid
formada &yronilmoli vo baxilmalidir. Istehsal infrastrukturunun osas xiisusiyyotlori onlarin
fasilosizliyi, fasilosiz ictimai istehsal vo tokrar ictimai istehsal tsikllorindon ibarst olmasidir.
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Sosial infrastruktur iso insanlarin normal hoyat foaliyyetinin tomin edilmesi ilo baghdir.
Nohayat, bazar infrastrukturu bir ¢ox miihiim foaliyyat elementlorini — subyektlorini, mosalon
ticarat toskilatlarini, birjalari, bank sistemini, geyri-bank togkilatlarini vo noqgliyyat sistemini
0ziindo birlosdirir. Milli igtisadiyyatin formalasdirilmasinin toskili vo davamli iqtisadi inkisafin
metodoloji elementlori Sakil 1.-do 6z aksinin tapmisdir.

Milli igtisadiyyatin formalagdirilmasinin toskili vo davamli iqtisadi inkisafinin metodoloji
elementlorini 6ziindo aks etdiron Sokil 1-in tohliline baxsaq gorarik ki, asas vo miithiim meto-
doloji yanasmalar vo elementlor kimi elmi osaslarla milli igtisadiyyatin foaliyyat istigamot-
larinin miiayyonlasdirilmasi, dovlstin sosial-iqtisadi inkisaf siyaseti strategiyasinin asaslandiril-
masi, bu siyasatin praktiki mexanizmlori vo alotlorinin miioyyanlosdirilmosi milli iqtisadiyyatin
inkisafinin uzunmiiddatli prognozlagdirilmasi, milli maraqlar, 6lkenin iqtisadi sahado strateji
mogsadlori nozoro alinmaqgla milli iqtisadi inkisaf modellorinin hazirlanmasi1 vo hoyata
kecirilmosi daha ¢ox diqqget ¢okir. Milli iqgtisadiyyatinin inkigafinin miixtolif aspektlorini vo
xiisusiyyatlorini miioyyonlosdirorkon bu qeyd olunan amillors, foaliyyat istigamatlorinin
xtisusiyyatlorine ciddi diqqat yetirmok lazimdir.

Milli igtisadiyyatin formalasdirilmasinin vo
inkigafinin metodoloji elementlori

elmi tohlilla milli igtisadiyyatin asas elmi tohlills dévloatin sosial-igtisadi
faaliyyat istigamatlarinin inkisaf siyasoti strategiyasinin
muoayyonlosdirilmasi asaslandirilmasi
ciddi arqumentlorlo asaslandirilmig kompleks vo sistemli yanama asasnda
adekvat dovlat igtisadi siyasatinin praktiki milli igtisadi sistemin togkili vo inkisaf
mexanizmlarinin mioyyanlosdirilmasi etdirilmasi
elmi yanagma ilo milli igtisadiyyatin kompleks tahlil va giymatlondirmoklos
inkisafinin uzunmiddaotli milli igtisadiyyatin resurs tominati
prognozlasdirilmasi Soviyyasinin adekvatliginin
muosyyonlogdirilmasi

milli maraglar va 6lkanin iqtisadi sahods
strateji mogsadlari nazars alinmaqla milli
igtisadi inkisaf modellarinin
muoyyanlogdirilmasi va s.

Sakil 1. Milli iqtisadiyyatin formalasdirilmasinin taskili vo davamh iqtisadi inkisafin
metodoloji elementlari (miisllif tarafindon hazirlanmigdir).
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Milli igtisadiyyatin davamli iqtisadi inkisafinin osas morkozinds insan amili vo shalinin
yasayis soviyyasinin durmasi kontekstindo, resurslarin bdliinmosindo adalstliliyin qorunmast,
monavi vo hiiquqi aspektlorin nozoro alinmasi, bazar iqtisadiyyati mexanizmlorinin inkisafinin
dorinlogsmasine baxmayaraq sosial problemlorin hoallinin diqgotdo saxlanilmasi vacib sortlor
kimi qiymatlondirilir. Akademik O.Doronina qeyd edir ki, hazirda diinya ictimaiyyati son
maliyys bohranmin problemlorini holl etmoklo mosguldur. Bu ilk ndvbado diinya dlkoalorinin
davamli igtisadi inkisafda {imumi maraqlarinin olmas1 miigabilindo miimkiinlogo bilor. Amma,
toossiif ki, davamli iqtisadi inkisafin siirotlondirilmosi {i¢lin tolob olunan resurslar diinyada
adalatli boliisdiiriilmayib, bunlarla slagodar olaraq millatlor vo dovlatlor arasinda disporsiyalar
qalmaqdadir[11]. Bunlarin aradan qaldirilmasi, yaxud bu problemlorlo bagli masololorin
nisbaton hallinin siiratlondirilmasi mogsadilo milli vo beynslxalq soviyyolorde maliyys vo
igtisadi tonzimlomo mexanizmlori yaradilmali, inkisaf istigamotlori miioyyonlosdirilmali,
investisiya layihalori hazirlanmali, bu sahslords ki, disbalansliliq azaldilmali, idaraetma risklori
sisteminin giiclondirilmasi tomin olunmali, diinya iqtisadi proseslorine ciddi tosir gostoron iri
transmilli kompaniyalarin foaliyyotinin goffafligina calismali, iqtisadi inkisaf hodoflori vo
iqtisadi artim prioritetlori lizra qanunvericilik bazasi gliclondirilmslidir.

Milli iqtisadiyyatin inkisaf modellorinin yeni formalarinin yaradilmas: vo adaptivliyinin
tomin edilmaosi, ilk novbada global xarakter dasiyan iqtisadi-sosial problemlarin hallins kifayot
edon resurs monbolorinin miioyyanlogdirilmasi, davamli iqtisadi inkisafin tomin edilmasi,
iqtisadi proseslordo yeni impulslarin, strateji tendensiyalarin obyektiv qiymatlondirilmasi, tobii
vo iqtisadi resurslardan yiiksok texnologiyalar osasinda ekoloji aspektlor nozoro alinmagqla,
maksimum effektiv istifadonin tomin olunmasi ilo bilavasito baglidir[12]. Milli iqtisadiyyatin
inkisaf modelinin formalagdirilmast proseslori iqtisadi inkisafin biitiin istigamotlori iizro
somarali foaliyyot mexanizmlorini vo milli tohliikesizliyin tomin edilmasina vera bilacayi
praktiki tohfonin soviyyasini nozaors almalidir. Bu halda, milli igtisadiyyatin inkisaf modelinin
Olkonin iqtisadi inkisafi proseslorinin siirotlondirilmosi prioriteti ilo borabor, hom do milli
maraqlarin qorunmasi kontekstindo formalasdirilmasina sorait yaranar. Digor torofden, milli
iqtisadiyyatin inkisaf modelinin oksor elementlori kifayst qodor mohsuldar vo hortorofli effekt
vera bilocok iqtisadi inkisaf determinantlart kimi xiisusiyyatlors malik olmali vo iimumi
foaliyyot prosesindo davamli iqtisadi inkisafin tomin edilmosino ciddi tohfo vers bilmok
igtidarinda olmalidirlar. ©ks halda, milli iqtisadiyyatin inkisafin1 6ziinds oks etdiron konsepsi-
yalarin vo strategiyalarin reallagdirilmasi proseslori ¢otin olar vo yaxud bu proseslorin soma-
roliliyi xeyli asagl soviyyado tamamlanar. Milli iqtisadi inkisafin konseptual elementlori vo
konseptual baxiglar1 vahid dovlst iqtisadi siyasatinin torkib hissasi kimi ¢ix1s etmali vo adekvat
reallasdirma mexanizmlorino malik olmalidirlar[13].

Beloliklo, miiasir iqtisadi ¢agiriglar zominindo milli igtisadiyyatin davamli inkisafinin
metodoloji xiisusiyyatlori vo miihiim aspektlori bir sira mosalolorin nozora alinmasini sortlon-
dirir:

- milli igtisadiyyatin inkisaf modelinin miiasir iqtisadi vo qlobal ¢agirislar asasinda
baxilmasi vo tokmillosdirilmosi kompleks todbirlorin hazirlanmasini vo milli igtisadiyyatin
uzun miiddats yol xaritesi, strateji vozifolori, prioritet foaliyyat sektorlari, alave milli mohsul vo
doyor yarada bilocok iqtisadiyyat saholorinin inkisafini zoruri edir;

- milli iqtisadiyyatin davamli inkisafi, onun somoroli modelinin formalagdirilmasi, milli
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igtisadi inkisafin miihlim mexanizmlorinin tokmillogsdirilmasi problemlorinin baxilmasini vo
hall edilmasini talab edir;

- bu proseslords iqtisadi aspektlorlo barabar, ohalinin real voziyyatinin dorindon Oyranil-
mosi vo obyektiv qiymotlondirilmasi, sosial masalolorin maksimum nozors alinmasi vacibdir.
Belo ki, milli iqtisadi inkisaf modellori osason iqtisadi aspektlor, igtisadi determinantlar, iqtisadi
inkisaf mexanizmlori tizorindo quruldugu halda, 6lkonin biitiin regionlart vo resurs potensialt
kontekstindo sosial-iqtisadi problemlarin hoalli baximindan konseptual vo kompleks yanagsmanin
tomin edilmasi ¢otinlogir, milli iqtisadiyyatin birtorafli inkisafi, konkret olaraq iqtisadi artim
mistovisinde inkisafi, sosial prioritetlori kdlgado qoya bilor vo sosial-iqtisadi problemlorin
artmasina sabab olar va s.
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XULASDO

MUASIR IQTISADI CAGIRISLAR ZOMININDO MiLLi IQTISADIYYATIN
DAVAMLI INKISAFININ METODOLOJI ASPEKTLORI

Mogalods miiasir iqtisadi ¢agrislar zomininda milli igtisadiyyatin davamli inkisafinin
metodoloji xtsusiyyatlori vo aspektlori tadqigi olunmusdur. Bu mogsadlo milli igtisadiyyatin
formalasmasi, inkisafi vo onun mexanizimlorinin tokmillosdirilmasi Uzra tohlillor aparilmus,
nozari baxislarla barabar, metodoloji xususiyyatlor aragdirilmisdir. Metodoloji xiisusiyyatlorin
osas elementlorinin mazmununa baxilmis vo onlarin milli igtisadiyyatin inkisafinda shamiy-
yati giymatlondirilmisdir.

Mogalonin sonunda miiasir iqtisadi ¢agiriglar zominindo milli iqtisadiyyatin davamli
inkisafinin metodoloji xususiyyatlori vo aspektlori tizro Gmimilosdirmolor aparilmis, bir sira
tokliflor va tovsiyalor verilmisdir.

Iicaghapu I'A. ooy.
Aszepbatiodcanckuti I'ocyoapcmeennsiii
Oxonomuyeckuti Ynueepcumem

PE3IOME

METOJOJIOTUYECKHUE ACIIEKTbI YCTOMYUBOI'O PA3BUTUSA
HAIIMOHAJIBHOU DKOHOMMHMKH B KOHTEKCTE COBPEMEHHBIX
IKOHOMUMNYECKHUX BbI3OBOB

B crathe mcciaemoBaHbl METOIOJOTHMYCCKHE OCOOCHHOCTH M AaCIEKTHI yCTOﬁ‘II/IBOFO
pa3BUTHA HaIlMOHAJIFHOM YKOHOMHKH B KOHTEKCTE COBPCMCHHBIX 3KOHOMHNYCCKHUX BbI3OBOB. C
3TOM ILEJIBbIO OCYH_IeCTBJ'IéH aHaJlIu3 II0 (1)OpMI/IpOBaHI/IIO, Pa3BUTHIO U COBCPHICHCTBOBAHUIO
MEXaHU3MOB HAaIlMOHAJIBHOM SKOHOMHKH. OueHeHa BaXHOCTh METOI0JOTrHYECKON ocoOeH-
HOCTHU B PA3BUTHUHU HAIlMOHAJIbHOM AKOHOMHUKHU pacCMOTPECHBI CYIHOCTDb €€ OCHOBHBIX JJIe-
MCHTOB.

B koHIe cratbu O606H.[€HLI WU JOaHbl IPCJIOKCHHUA, PCKOMCHAAIUU IO METOHOJIOTHU-
YECKMM OCOOCHHOCTSM M acIleKTaM YCTOﬁQHBOFO Pa3sBUTHA HAIlMOHAJIbHOM SKOHOMHUKH B
KOHTCKCTC COBPECMCHHbBIX 9dKOHOMUYCCKHUX BbI3OBOB.

Jafarli Q.A. assis .prof.
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY

THE METHODOLOGICAL FEATURES AND ASPECTS OF THE SUSTAINABLE
DEVELOPMENT OF THE NATIONAL ECONOMY IN THE CONTEXT OF THE
MODERN ECONOMIC CHALLENGES

The methodological features and aspects of the sustainable development of the national
economy in the context of the modern economic challenges are investigated in the article. The
formation, development and improvement of the national economy mechanisms are analyzed
with this purpose. The importance of the methodological features of the development of the
national economy and with the essence of its basic elements is appreciated.

The proposals, recommendations on methodological features and aspects of the
sustainable development of the national economy in the context of the modern economic
challenges are summarized and given at the end of the article.
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BEYNOLXALQ TiCAROT OMOKDASLIGINDA AZORBAYCANIN iSTIiRAKI
MOSOLOLORI

Acar sozlar: beynolxalq ticarst, ixrac siyasati, igtisadi mexanizmlor, xarici olagalar,
tranzit.

KirroueBblie cj10Ba: MEXIyHAPOAHBIA TOPIOBIIA, YKCIIOPTHAS IOJIUTHKA, SJKOHOMHYEC-
KHNE MCXaHNU3MbI, KPCIUT, BHCIIHBIC OTHOLICHUC, TPAH3UTD.

Keywords: international trade, export politics, economical mechanisms, foreign con-
nections, transit.

Azorbaycan Respublikasi dovlot suverenliyi oldo etdikdon sonra onun xarici iqtisadi
foaliyyat sahasinda sarbast, mustaqil siyasat yeritmasi obyektiv zarursto gevrilmisdir, digor
torofdon iso bunun Gglin zaruri zominlor yaranmigdir. Olke SSRI-nin torkibinds oldugu illor
arzindo xarici Olkalorlo, hotta sabiq muttofiq respublikalarla 6z monafeyini, ehtiyac vo
imkanlar1 baximindan miistoqil iqtisadi olagalor hoyata kegirmok imkanina malik deyildi.
Azorbaycanin xarici ticarat alagalarinin tahlili gosterir ki, son illords baslanmis meyl — ticarat
slagolorinin liberallagdirilmasi, idxal vo ixracin strukturu vo cografiyasinin geniglondirilmosi,
Olkomizin xarici ticarot tosgkilatlarinda istiraki vo bu togkilatlarin qayda vo metodlarini 6z
xarici ticarat siyasatino totbiqi va s. ticarat sferasinda miisbot meyllor amala golmisdir.

Azorbaycan, demok olar ki, diinyanin biitiin qgitalori ilo ticarat igtisadi slagoaloro malik-
dir. Lakin istehsal olunan mohsullarin rogabat gabiliyystinin diinya bazarlarinda asagi
olduguna goro, respublika asason xammal ixrac edir. Son vaxtlarda diinya 6lkalori arasinda
igtisadi inteqrasiya guclonmisdir. Artiq hor bir 6lkenin iqtisadiyyatinin inkisafi milli sorhad-
lordon ¢ixaraq diinya igtisadiyyatina qovusur. Demali, elo etmok lazimdir ki, 6lko diinya amok
bolglsunds hazir mohsulla daha ¢ox tomsil olunsun. Sonaye cohotdon inkisaf etmis 6lkoalor
diinya bazarina osason hazir mohsul, gabaqcil miitoroqqi texnologiya, daha ¢ox elm tutumlu
mohsullar ¢ixarir. Homin texnologiyani alan 6lkalor iso tez bir zamanda onu totbiq edorok,
milli iqtisadiyyatin formalagdirilmasi vo inkisafini siiratlondirirlor.

Azorbaycanin idxal vo ixrac balansmin tohlili gostorir ki, 6lkays Avstraliya, Belgika,
Bolqaristan, Cin, Cexiya, Fransa, Almaniya, Macaristan, Iran, Israil, Conubi Koreya, Polsa,
Isvegra, Suriya, Turkiys, Birlosmis Orob ©mirliklori, Boyiik Britaniya, ABS kimi giiclii
inkisaf etmis 6lkalordan texniki taraqginin asasini togkil edon sonaye sahalarinin mohsullari ila
borabar, Azorbaycanda inkisafi vo istehsali ti¢iin biitiin imkanlar vo amillor olan sonaye vo
kond tosarriifati mohsullar1 da gatirirlor. Yuxarida gostorilon 6lkalordon Azarbaycana o, sid
mohsullari, qus oti, ¢ay, diyl, ginsbaxan yagi, tiind spirtli igkilori, Gzlm, alma, armud,
kolbasa, qonnadi momulatlari, meyvo-torovoz sirolori, sigaretlor, makaron momulatlari,
mineral sular, bir sira toravazlor, maigat mebellari, xal¢a vo xalga momulatlari, elektrik cihaz-
lar1, telefon aparatlari, ayaqqabi, pambiq pargalar, kauguk vo rezin momulatlari, elektrik naqil-
lori vo kabellar, sintetik yuyucu vasitalor, boyalar va s. gatirilir. Halbuki, hamin mohsullarin
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istehsal1 {i¢iin 6lkamizds butiin imkanlar va amillor mévcuddur. Homin mohsullarin istehsali
uzaq moasafolordon somorasiz yiikdasimalarin qarsisini alar, istehsalin somaraliliyinin
artmasini tamin edar, sosial geriliyi azaldar, milli galiri artirar. Biitiin bunlarin hamisi birlikdos
ohalinin yasayis soviyyasinin artmasini tomin edar.

Milli igtisadiyyatimizin inkisafinin asas istigamatlorindon biri do ictimai amok bolgu-
suddr ki, bunu da tebii-cografi, sosial-iqgtisadi vo milli amillar sortlondirir. Ticarat alagelorinin
inkisaf soviyyasi, ictimai amok bolgusinin darinlogsmasi vo comiyyatin mohsuldar quvvalos-
rinin inkisafi ilo bilavasito slagadardir. Ticarat alagalorinin dinamikliyi igtisadiyyatin ayri-ayri
sahalori, miossisalor arasinda uzun miiddsto sabit istehsal slagslorinin olmasini tolob edir.
Yiikdasimalarin timumi hacminds neft, qara metal, tikinti, meso, yeyinti mohsullar1 yiiksok
xususi ¢okiya malikdir. Respublikadan konara ¢ixarilan yiiklorin strukturu Olkslorarasi amok
boélglsunun xarakterini muoayyan edir. Belo ki, Azarbaycandan konara gondarilon yiklorin
yaridan ¢oxu neft mohsullarinin payina diisiir(1,s. 57).

Igtisadi-ticari amakdasliq vo ictimai amok bolgusii 6lke miqyasinda amok mohsuldar-
liginin artmasinin tomin olunmasi, mahsul istehsalina Sorf olunan maddi vo amoak masrof-
lorini, hamg¢inin iqtisadiyyatin biitiin saholorindos kapital qoyulusunun vo Yyiklarin nogl
edilmasina sorf edilon mosraflorin ixtisar edilmasidir. Bu ictimai omok bdlglsinin osas
mogsadi Vo istehsalin somaraliliyinin asas gostoricisidir. Olkemizin ticarat slagolori somarali
omok bdlgusiine vo istehsalin kooperasiyasina osaslanmalidir. Bunun naticasinds istehsal
mosraflori azalar vo omok mohsuldarligi yiiksalorss, Olkalorarasi mal miibadilasi qarsiliqli
faydali olar.

Xarici ticarot olagoalorinin vo onunla bagh milli iqtisadiyyatin inkisafinin tarixi
xususiyyatlori, muxtalif tobii vo iqtisadi sorait, 6lkonin olverisli nagliyyat igtisadi vaziyyati ilo
olagodardir. Azorbaycan Avropa ilo Asiyanin kasismasinda yerlosmoklo, mohsuldar quvve-
lorin inkisafi vo samarali nagliyyat-igtisadi alagalor tigiin olduqca alverisli vaziyyato malikdir.
Azorbaycan ildan-ila digar 6lks va regionlar ti¢iin nazards tutulmus mohsullar istehsalinda 6z
Xususi gokisini artirir, eyni zamanda ictimai omok bolgusi vo 6lkslorarasi amok bolglisu daha
da dorinlosir, igtisadiyyatin ixtisaslagmasi vo kompleks inkisafi giiclonir. Azarbaycanin ticarat
alagoalarinin guclonmasi amok bolglsiinin darinlogsmasi ila lzvi surstds slagadardir. ©Omok
bolgusinin darinlogsmasi tabii sarvatlorin monimsanilmosini vo mixtalif sonaye sahalarinin
yaranmasini tomin etmoklo, mohsuldar quvvalorin yerlogsmosinda gucli doyisiklik etmis,
ticarat olagalorinin daha da tokmillogdirilmasi ii¢iin gorait yaratmigdir.

Azorbaycan 0z talobatinin boyiik hissasini digar respublikalardan alinan xalq istehlaki
mallar1 hesabma &doyir. Umumiyyatlo, orzaq mohsullarmin 70 faizi digor regionlardan
gatirilir. Xalq senaye istehlak mallarindan Azorbaycana avtomobillor, elektrik avadanliglari,
pambiq vo yun parga, ayaqqabi va s. daxil olur, yiingiil sonaye mohsullarina olan tslobatin
45%-i gotirmo mohsullarla 6danilir. Belaliklo, Azarbaycan ictimai amok bolgusine, ixtisaslas-
ma Vo kooperativlosmays, iqtisadi inteqrasiyaya aktiv daxil olur. Hazirda Azarbaycan gucli
inkisaf etmis yanacaq-energetika, masinqayirma, neft-kimya olkasidir ki, bu ssnaye saholo-
rinin inkisafi bilavasito neft vo qazin ¢ixarilmasi ilo olagodardir. Digar torofdon iss, xalq
tosarriifatinin tolobatim 6domok Uglin gara vo olvan metallurgiya inkisaf etmisdir. ildon-ilo
muxtalif tobii sarvatlori monimsomokls, onlarin istehsali vo ixraci tizra ixtisaslasiriq vo bu da
milli igtisadiyyatimizin inkisafina gatirib ¢ixarir (2, s.79).

Azorbaycanin iqtisadi vo tobii soraiti, istehsalin vo orazi toskilinin xiisusiyyatlori,
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muhum mohsul novlarinin istehlaki, naqliyyat sisteminin inkisafi vo formalagsmasina asasl
tosir edir. Gostormok lazimdir ki, vahid nagliyyat sisteminin vo ticarst slagelorinin inkisafi
bir-biri ilo qarsiligl slagodardir.

Bu onunla izah olunur ki, vahid noagliyyat sobokasi dasimalarin hocm va keyfiyyot
gostaricilarini muiayyan edir. Vahid naqgliyyat sobokasi genis 6lkalorarasi ticarat-igtisadi ola-
golor yaratmagqla, istehsalin ixtisaslasmasi vo kooperativlogsmasini tamin etmoklo tobii sor-
vatlardan, bitun tabii-cografi vo digar ehtiyatlardan tam istifado etmoays imkan verir. Mahz
buna gora do respublikamizda xarici ticarat alagolorinin genislondirilmasi va iqtisadi foaliy-
yatin somaraliliyinin tomin olunmasi ti¢iin asagidaki istigamatlords ardicil is aparilmalidir:

- Olkonin ixrac potensialinin diizgiin qiymatlondirilmasi vo onun inkisaf istiqgamatlorinin
muoyyanlosdirilmasi;

- idxalin obyektiv talobat hacminin tapilmast,

- idxal avozedici saholorin inkisaf imkanlar1 vo pesrpektivlorinin arasdirilmast;

- Xarici maliyya-kredit resurslarinin 6lkays calb olunmast;

- Iqtisadi tohllikesizlik konsepsiyasinin islonmasi vo reallagdirilmasi;

- inteqrasiya proseslarinin tonzim edilmasi vo tokmillosdirilmasi vo s.

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda Azorbaycanin xarici ticarat toskilatlarinda istiraki im-
kanlar1 geniglanir. Belo ki, hazirda Azorbaycanda sorbast bazar igtisadiyyatina kegid, miilkiy-
yatin ¢oxndvliyii, iqtisadiyyatin todricon liberallagdirilmasi, xarici ticaratin vo butovltklo
xarici Iqtisadi alagalorin sarbastlosdirilmasi, «agiq qapi» siyasatinin hayata kegirilmosi, muix-
tolif gdmriik riisumlarmin vo gémrik mohdudiyyatlorinin lagv edilmasi va s. istigamotinds
dovlat torofindon miixtalif todbirlor hoyata kegcirilir. Bazar iqtisadiyyat1 sahibkarligin inkisaft,
azad iqgtisadi ticarot zonalarinin togkili, xarici ticarat Uzorindo dovlst inhisarinin qaldirilmasi
Vo beynolxalg omok bdlgusiinds 6lkenin mugqayisali Ustlinluklordon somarali istifado etmosi
ugun olverisli sorait yaradir(3,s. 63). Respublikamizda xarici iqtisadi faaliyyat prinsipco yeni
normativ hiiquqi bazaya vo dOvlot tonzimlonmasi mexainzmino osaslanmagla, bazar
iqtisadiyyatinin taloblarina cavab vermali, 6lkanin dlinya tasarrifat sisteminds inteqrasiyasini
tomin etmalidir. Inteqrasiya da osason dlkanin beynalxalq iqtisadi-ticari toskilatlarda istiraki
ilo sortlonir. Bu da beynolxalg amok bolgisiniin daha da darinlosmasina, mdvcud resurslardan
somorali istifado edilmasina, elmi-texniki amoakdashgimn hoyata kegirilmasina va shalinin
tolobatinin hartarafli 6donilmasina alverisli sorait yaradir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo yasayan, inkisaf etmokds olan 6lkolorin va dovlstlorin
beynoalxalq ticarst sisteminds inteqrasiyasi, onlarin inkisaf strategiyasimnin vacib komponenti
olub, onlarin 6z xarici ticaratini inkisaf etdirmok, 6ncodon balli vo stabil ticarot muhiti
yaratmaq hlququ var. Xarici ticaratin beynolxalq normalar soviyyasindos togkilini tomin etmok
mogsadilo Azorbaycan UTT-ys iizv olmaq niyyatindadir. 1998-ci ilin iyul aymda &lkomiz
UTT-do miisahidogi statusu almigdir. Artiq Azerbaycan xarici ticarot rejimi haqqinda me-
morandum hazirlayib UTT-yo toqdim etmisdir vo yaxin vaxtlarda onun UTT-ys {izv olmasi
gozlonilir. Azorbaycanin UTT-ys iizv olmasi, 5lkomizo asagidaki iistiinliiklori gazandira bilor:

1) ixrac-idxal amoaliyyatlar ilo mosgul olan soxslor unifikasiyalanmis hiiquqi oraziys
cixis aldo edacak;

2) xarici dovlatlorin totbiq eds bilocayi daxili vergilorin, aksizlorin, gomriik yigimlarinin
diskriminasiyasindan qorunmaq imkani qazanacaq, texniki maneslorin istifadssindon qoru-
nacag, xarici ticarati galocokds daha somorali inkisaf edacak;
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3) 6lkanin xarici ticarat vo diger maraqlarini qorumagq ti¢in miibahisali vo miinaqisali
moasalalarin halli mexanizmindoan istifads hiiququna malik olacaqdir.

Azarbaycan hokumati tgun bu taskilata iizv olmagin pozitiv vo neqativ naticalorindan
bohs etmok daha ¢ox maraq dogurur. Lakin, bu zaman alds olunacaq udus va itkilari ananoavi
olaraq ixracat¢ilarin vo idxalat¢ilarin mévgeyindon qruplasdirmaq mogsadsuygundur. Tabii
ki, hor iki kontekstdo comiyyatin do udus va itkilori oldugundan ona da ayrica miinasibot
bildirmak olar. Ixracat¢ilar udusuna asagidakilar: aid etmok miimkiindiir. Onlar:

a) UTT institutlar vasitasilo genis mokanli vo zangin torkibli informasiyaya cixis aldo
edir, eyni zamanda bu institutlarin komoayi ilo ticarat mibahisalorinin adalstli  hallina nail
olurlar:

b) UTT-ys iizv olan biitiin dévletlorin bazarina tominatl ¢ixis imkanlarma malik olurlar;

¢) ¢oxtarafli ticarat danisiglarinda tam vo barabar hliquglu Uzv dévlst olaraq istirak edir
Vo dinya ticarat siyasatins tosir imkanlar1 qazanirlar (4,s. 28).

Idxalatcilarin uduslarina iso asagidakilar aid etmak olar:

- idxal riisumunun azaldilmasi naticasindo milli bazarda rogabst gabiliyyati artir;

- istehlakgilar daha ucuz va keyfiyyotli mal alirlar;

- tariflorin asag1 diismasi xammal vo materiallarin yarimfabrikatlarin vo komplekslos-
dirici hissalorin ucuzlagsmasina gatirib ¢ixarir ki, onun da tizarinds qurulmus istehsalin naticasi
olaraq buraxilmis moahsulun va goriilmiis isin (xidmatin) maya dayari asagi distir, belaliklo do
istehlakgilarin xarci azalir.

Butovliukds comiyyatin uduslarinin siyahisi iso daha genisdir. Bu siyahiya asagidakilar
daxil etmok olar:

- milli ganunvericiliyin beynslxalq ganunvericiliyino uygunlasdirilmasi vo bu sferada
progressiv Olkolorin standartlarinin totbiqi vasitasilo iqtisadi inkisaf vo daxili bazar islahatlari
suratlondirilir;

- iqtisadiyyatin idaro olunmasinda, xiisuson do xarici iqtisadi fealiyyatin tonzimlon-
mosinda dovlatin rolu asagi diisiir, bu iso xarici ticarat vo investisiya omokdagligini stimul-
lagdirir, bu sferada islahatlar1 motivlosdirir;

- 0lkays inam artir, onun investisiya va kredit calb ediciliyi riski azalir;

- UTT iizvii olan biitiin élkelorin srazisinden tominatli tranzit hiiququ slde olunur;

- xarici ticarot prosedurlarinin sadologdirilmasi, idxal va ixrac amoliyyatlarinimn ugotu vo
hesabat1 sisteminin soffaflagdirilmasi, siini biirokratik ongallorin aradan qaldirilmasi natico-
sindoa gizli ticarat dOvriyyasinin vo korrupsiyasinin hacmi azalir (5, s. 38).

Tobii ki, Azarbaycanm UTT vasitesilo diinya igtisadiyyatina inteqrasiyasindan uduslarla
yanast itkilor do miimkiindiir. Itkilori asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

- milli bazarda rogabstin artimi naticasinds rogabstgabiliyystli olmayan mallarin
buraxilis1 vo xidmatlarin gostorilmasi sahasinds adaptasiya tonazziilii bas verir;

- dovlat bldcasinin gomriik risumlari vo vergilori maddssi Uzrs daxilolmalart azalir vo
onun madaxilinds qisamiiddatli, bozan iss orta miiddstli dOvr arzinds gorginlik yaranir;

- texnologiyalarin idxali lizro patentlordon istifadoys goro komisyon haqlarin 6donisi
sonayenin xarclorini artirir vo onlari giymot rogabatinds udusunu azaldir;

- dovlatin yerli sanayenin midafiasi magsadilo birbasa vo dolayr subsidiyalari tadricon
lagv olunur vo hamin sahalarin do adaptasiya boéhrani yaranir;

- tonzimlonan giymatlorin diinya bazar saviyyasina ¢atdirilmasi istehlakgilarin xarclorini
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artirir vo onun da sosial fosadlart kegid dovriinii yasayan va siyasi cohatdon kdvrok olan milli
hakimiyyatlar tgtin tohliks toradir;

- hazir mohsulun idxalinin Gstiin golirliyi baximindan idxali avaz eds bilacok sahalords
investisiya qoyulusu somoraliliyi asagi diisiir vo naticade milli igtisadiyyata Umumi
investisiya qoyulusu azalir.

Digor torafdon do timid var ki, diilnyanin aparici banklari vo sigorta sirkatlori tizv dov-
Iatin iqtisadiyyatina sarmays qoyacaq va nahayat ki, normal maliyys sektoru formalasacaq,
boyuk pullar vo uzunmuddatli kreditlor milli iqtisadiyyatlarin kapital problemlarini hall
edocok. Lakin, ¢ox giiman ki, investisiyalar vo Kreditlor mohsul satis1 saridan ¢atinlik ¢okon
sahalara yonalmoyacayak. Buna gora do, bizim fikrimizcs, ilk névbads igtisadiyyatin 6ziini
hazirlamaq va rogabastli muhitdo foaliyysto uygunlagdirmaq vacibdir. Bunun igiin iso milli
sonayenin dirgalis programi islonilmasi vo homin programin geyri-neft sektoru iizro real-
lagdirilmasi talob olunur.

Oslinda bu giin muzakiralorin bu sual otrafinda aparilmasi vo Uzvlik masalasinin bels
qoyulusu diizgiin deyildir. Ciinki, Azorbaycanin bu toskilata Uzvlik masalosi artiq holl
olunmus hesab oluna bilar. Lakin, burada daha ¢ox maraq doguran va shamiyyat kasb edan bu
masala Uzrs prosedurlarin na vaxt basa ¢atmasidir. Goriindiiyti kimi, bununla bagli lehina vo
aleyhins kifayat godor ciddi arqumentlor mévcuddur.

Azarbaycan hékumatinin UTT-ya lizvlik masalasine miinasibati bu gonasto galmoys
osas verir Ki, rosmlor yaxin golocokdo bu toskilata qobula hazirlasmurlar. Ciinki, UTT-yo
minasibatin formalagmasinda ¢ox sads bir formul qiivvadadir vo bunu hamin toskilata tizv
olan 6lkalarin tocriibasi do stibut edir. Belo ki, UTT-ys iizvliik o dlkalar iiciin daha faydahidir
ki, onlar hazir mohsul ixrac vo xammal idxal edirlor. Ctinki, hamin élkalor UTT-ya minnotdar
olmagla onlar 6z mohsullar {igiin yeni satis bazarlarina vo bunun migabilinds ham do ucuz
tobii resurslara daha yaxsi ¢ixig oldo edirlor. ©gor nozoro alsaq ki, Azorbaycanin ixrac
mohsullarinin funksional torkibinds neft vo neft mohsullarinin xiisusi ¢okisi 90%-don, idxal
mallarmin strukturunda iso hazir mohsulun payr 70%-don ¢oxdur, onda bir hagiget inkar
olunmazdir ki, aparici sanaye dovlstlori — Azarbaycan xammalinin baslica ixracatgilart s6zsiiz
Ki, Azorbaycan bazarmin diinya lkalorinin «{iziino» agilmasindan udurlar. Bir mogami da
diggetdon gagirmaq olmaz ki, BVF vo Diinya Bankindan forgli olaraq UTT-nin sortlori daha
standartdir vo bu toskilatla sovdelosmok imkanlari mohduddur. Bu o demokdir ki, UTT-ya lizv
oldugdan sonra voziyysti doyismok imkanlar1 bizim tosir dairomizdon ¢ixir vo biz miitlag
gaydalara omal etmok macburiyystindo qaliriq. Buna goro do UTT-ys girmomisdon avval
Azaorbaycan iqtisadiyyati belo doyisikliklora hazir olmalidir. Bunun iigiin ilk ndvbado milli
igtisadiyyatin daxili strukturu va Olkonin biznes-muihiti barssinds fikirlosmaliyik. Bu
istigamotdo on agrili yerimiz aqrar sahs hesab oluna bilar.

Azorbaycanla IOT arasinda omokdashigin tokmillogdirilmasine diizgiin yanasma, bu
omokdasliq olagelarinin inkisafi problemlorinin muioyyanlosdirilmoasi vo onlarin halli yolla-
rmin axtarilmasma osaslanmalidir. Azorbaycanin 19T ilo omokdashginin tokmillosdirilmo-
sinds baglica problemlor asagidakilardir:

1) 18T c¢orcivesindo Tirkiys, Iran vo Pakistan arasinda liderlik ugrunda ragabotin
getmasi;

2) Toskilatin gobul etmis oldugu va respublikamizi da ohato edan layiholorin reallas-
dirtlmasin1 longidon sobablordon biri do (zv 6lkaslorin iqtisadi inkisaflarinin  miixtalif
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istigamatliliyi (5, s. 29).

Azarbaycanla 19T arasinda omokdashigin tonzimlonmosi sisteminin tokmillosdirilmasi
liclin toskilat daxilinda islahatlar izro I9T komissiyasmnin yaradilmasi magsadouygun olardu.
Komissiyanin vazifalori agagidakilari toyin edos bilar:

- Uzv 6lkalarin igtisadi islahatlar tacriibasinin 6yranilmasi va imumilogdirilmasi;

- Uizv 6lkalarin milli tasarriifatlarinin igtisadi-hiiquqi soraitinin yaxinlagdirilmasi vo yax-
stlagdirilmasi tiglin konkret tokliflorin hazirlanmast;

- hamin tokliflorin regionda totbigi mexanizminin muayyan edilmasi va naticalarin
prognozlasdirilmasi.

Respublikamizda ticarat toskilatlar1 arasinda amokdasligin geniglondirilmasi istigamat-
lori asagidakilardir:

1. Inteqrasiya qruplasmalar ilo garsiligh olagelorin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmo-
sindo Azorbaycanin vasitagi Salahiyyatlorinds ¢ixis etmasina nail olmaq. ©lbatts, lkemizin
vasitagi rolunu yerino yetirmosi monafelorinin daha ¢ox nozars alinmasi baximindan somorali
ola bilar va Olkonin beynolxalq alomds niifuzunu xeyli qaldirar. Perspektivdo bu cir vasite-
cilik amaliyyatlar1 respublikamizin iizv olmadig1 basqa toskilatlarla (ASEAN, ©rob Magribi,
SAPK) nagliyyat va ticarat sahasinds vahid tariflorin slds edilmasi {igiin sorait yaradar.

2. Azorbaycanin xarici ticarat toskilatlar1 g¢orgivasinda qarsiligh investisiya fondlar
morkazinin yaradilmasina nail olmasi.

3. Toskilatlar daxilindo elmi-texniki siyasatin tonzimlonmosi Uzro xiisusi komitanin
yaradilmasina nail olmasi. Azorbaycan oOziinlin neft, kimya, neft masinqayirmasi, kond
tosarriifati saholorindoki elmi potensialinin yox olmasini goézlomoadon, onlart bu komito
cargivasinda istifads va inkisaf etdirmok magsadi ilo belo qurumun yaradilmasinda tegabbiisci
olmaldir.

Belaliklo, Azorbaycanin xarici ticarat togkilatlari ilo alagaloarinin tokmillagdirilmasi, bu
toskilatlarla omokdasligin genislondirilmasi imkanlari va istigamatlarinin miiayyanlosdirilmasi
Vo onlarin reallagdirilmasi mexanizminin hazirlanmasi va tatbiqi galocokda Glkomizin ticarat
alagolorinin artmasina, ixrac potensialindan somarali istifado edilmasina va dlnya iqtisadiy-
yatina inteqrasiyasina miisbat tosir gostoracokdir.
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XULASO

BEYNOLXALQ TiCAROT OMOKDASLIGINDA AZORBAYCANIN iSTIiRAKI
MOSOLOLORI

Mogalada Azarbaycanin beynalxalq ticarat slagolorinin inkisaf tarixi vo iXrac siyaso-
tinin formalasmasi marhalalari, asas prinsiplori tadqiq edilir. Xlsusi ilo beynalxalg saviyyads
gobul edilmis gaydalar, mévcud mexanizmlor vo tam huquqglu torafdas olmanin morhaloalari
gOstorilmisdir. Azarbaycanla dinya 6lkslori arasinda slagoalorin mévcud vaziyyati vo inkisaf
perspektivlori tohlil edilmisdir.

Tapubos A.I'. 0.¢h.e.n., Ooy.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

NEPCIIEKTUBBI PASBUTHS MEXKIYHAPOJHOI'O IIAPTHEPCTBA
A3EPBAVMIKAHA

B cratbe paccMaTpuBaeTcs UCTOPHS Pa3BUTHH MEXIYHAPOAHBIE TOPIOBbIE OTHOLICHUU
U OCHOBHBIE NPUHIUIBL, 3Tanbl (HOPMUPOBAHUM SKCIOPTHBIM MOJUTHKU A3zepbaiixkaHa.
OkoHOMUKa A3sepOaiijkaHa SBISIETCS YacTbI0 MUPOBOM SKOHOMHMKH U HE MOKET YCIIELIHO
pa3BHUBaThCS B OTPBIBE OT Hero. [ 1aBHOM 3a1aueil BHEIIHEOKOHOMUYECKUX CBs3e A3zepOaii-
KaHa SBJIIETCS COo3JaHue OJaronpHsTHBIX BHEIIHMX 3KOHOMUYECKHMX YCIOBHMM AJIS pacllu-
PEHHOTO0 BOCIPOM3BOJICTBA BHYTPU CTPaHbI, YTOOBI 00ECHEUYUTHh BBICOKYIO KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTh BHELIHEM PBIHKE U MOBBICUTH SKOHOMHUYECKYIO 3()()EeKTUBHOCTh SKCIOPTA.

Qaribov A.Q. Ph.D.in econ.
Baku Business University

SUMMARY

THE PROSPECTS OF THE INTERNATIONAL TRADE PARTNERSHIP OF
REPUBLIC OF AZERBAIJAN

Development is investigated of the international commercial relations of Azerbaijan
historical and stages, basic principles of forming of the export politics in the article. Rules
accepted in the international level with special, existing mechanisms and equitable partner
have been shown stages of the being. Existing situation of the connections and perspectives
of development have been analysed with Azerbaijan between world countries.
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YK 330.101

TEOPETHUKO-ITPUKJIA/THBIE ACIIEKTBI ®OPMUPOBAHUA
WH®OPMAIIMOHHON YKOHOMUKHA

KarodeBble cjioBa: I/IH(bOpMaI_[I/IOHHaH OKOHOMMKA, MHTCIIJICKTYAaJIbHBIC PCCYPChI, UH-
TCIUICKTyaJIu3alua, CUCTEMA O6pa?>OBaHI/I$I.

Key words: information economy, intellectual resources, intellectualization, education
system.

CoBpeMeHHbIE TEHACHIUHN IMHAMUYECKON TpaHC(HOPMALIMU HAyYHO-TEXHOJIOTHYECKOM
U COLMAIbHO-3KOHOMHMYECKOM IMOJCHCTEM OOIIECTBa ONPEAEIAIOT KOPEHHYIO CMEHY MOJXO0-
JIOB ¥ CHOCOOOB JESITEIbHOCTH NPAKTUYECKU BO BCeX c(epax X03sMCTBOBaHMS Ha MHUKpO-,
Me30-, MAaKpO - U METraypoBHAX. Y I€pKaHUE BHICOKMX KOHKYPEHTHBIX U PEUTHHIOBBIX MO3U-
il TpeOyeT yyeTa SKOHOMUUECKUMH CyObeKTaMu: (pakTOB MIMPOKOM JTOCTYIHOCTH, ObICTPOH
T Py3un U aKTUBHOTO OOHOBJICHUS HH(OPMAIHH, OOBEMBI KOTOPOH CTPEMHUTEIHHO PaCTyT;
MouduKauu GopM, METOI0B U MHCTPYMEHTOB KOHKYPEHTHOM OOPbOBI; aKTUBU3ALIUU MEX-
JYHApOJHOTO OOMEHa; BEPOATHOCTH BO3HUKHOBEHUS KPU3WCHBIX SIBICHUH TI00aJbHOTO Xa-
pakrepa.

Ha cerogusmnuii neHbp cpopmupoBaigach 0OBEKTUBHAs HEOOXOAMMOCTh AKTHBHOI'O
pa3sBUTHsI KOHOMHUYECKMMHU CYOBEKTaMM HHTEIJIEKTYalbHbIX pecypcoB. Ilociennee mon-
TBEPXKJIA€TCsl MHTEIUIEKTyaau3alued I100aJbHOW SKOHOMHMKHM, YTO COINPOBOXAAETCS BaXK-
HOCTBIO HE TOJBKO 3(P(PEKTUBHOIO HMCIOJIb30BAaHMs CYILECTBYIOUIMX 3HAHUI M HABBIKOB, a
UCKJIIOYMTENIbHON aKTyaJIbHOCThIO TE€HEPUPOBAaHUS HOBBIX, HHHOBALMOHHBIX 3HAHUW U
OTKpbITHH. [Ipy 3TOM OTHENbHOE BHUMaHHME JOJDKHO YAENATHCA HAIAKUBAHUIO MEXaHHU3Ma
3¢ (HEKTUBHOTO MEHEKMEHTA, OPUEHTHPOBAHHOIO HAa MOTHBHPOBAHUE U BCECTOPOHHIOIO
HOJICP)KKY HHHOBAIIMOHHOM JICSATENFHOCTH U pean3allii KpeaTHBHBIX petneHuit [2-3].

[IpermyIieCTBEHHO MMEHHO OPHUEHTHMPOBAHHOCTb MOJIEIM Pa3BUTUS HA MHHOBALUU
JEKUT B OCHOBE BBICOKOH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaH TPYIIbl TaK Ha3bIBAEMbIX
«aszuarckux TUrpoB» (SAnonuu, ['onkonra, Pecriy6nuku Kopes, Cunranypa, TaiiBaus). bonee
TOT0, JAaHHAsg MOJENb OIpEAeNseT MEePCIEeKTUBBl Pa3BUTHS MHUPOXO3SICTBEHHBIX CBSA3€H B
LIEJIOM M MOCTENEHHO NEPEXOIUT B TEHJEHIUIO Pa3BUTHS BEAYIIMX CTpaH MHpa. B Takom
paKypce OCHOBHBIMH HMCTOYHMKAMH SKOHOMHUYECKOIO pPOCTa U TOBBIIMIEHUS KOHKYPEHTO-
CHOCOOHOCTH CTpaH Ha MEXAYHApOJIHOW apeHe MOXHO OINpPENeNIUTh MHTEIIEKTYaIbHBINA MO-
TEHI[MaJl U WHHOBAIIMOHHBIE pa3pabOTKU MpPH YCJIOBUU oOecrieyeHus WX BHeApeHus, 3¢ dek-
TUBHOTO U MOJTHOTO MCIOJIb30BAHUS B IPAKTUKE XO35IMCTBOBAHUS SKOHOMHUYECKUX CYOBEKTOB
[1]. Takum oOpa3oM, OOBEKTHBHON HEOOXOIMMOCTBIO OKA3bIBAETCS MIEPEXO]] HAITMOHATBHBIX
PKOHOMUK Ha WHHOBAIIMOHHBIE NPHUHLUIBI Pa3BUTHS, HAa NPUHLHUIBI SKOHOMUKHM 3HAHUI
(knowledge economy) c pa3BuTHEM M HapalllMBaHMEM Beca HayKOeMKOro cekrtopa. Llemeco-
00pa3HO OTMETUTh, YTO KOHLEMIMS AKOHOMHMKH 3HAHUM HAXOIUTCS B LIEHTPE CTPYKTYPHI
r100aJTbHOM SKOHOMHUKH B IIeJIOM [6].

Llenpto cTaThu SIBISETCS OINpENETeHUE MPeaNoChlIoK (HOpMUpOBaHHUS HHPOpMa-
IIUOHHOW AKOHOMMKHM B COBPEMEHHBIX YCIOBHSAX HHTEUIEKTYyaIM3alMd U T[I100aIU3aluu
YKOHOMUYECKOH ACATEIBHOCTH.
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B coBpemeHHBIX ycl0BUSAX (OPMHUPOBAHUS MH(POPMAIIMOHHONW YKOHOMHKH MEXJIyHa-
pOHAsT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPaH M UX CYOBEKTOB CYIIECTBEHHBIM 0Opa3oM 3aBHUCHT
IPEXJIe BCEro OT MX CIIOCOOHOCTH K T€HEPUPOBAHUIO MHHOBALIMN, YTO HEMPEMEHHO JOJIKHO
CONPOBOXKIATHCS OPUEHTHPOBAHMEM HOBBIX 3HAHMH Ha JIOCTIDKCHHE CTPATETHYECKUX U
TAaKTUYECKUX LEJIeH COIMaTbHO-DPKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS, a TAK)KE Ha JOBEJCHUS WHHOBA-
IIMOHHBIX WJIEH 10 CTaAuu KOMMEpPLUHUAIU3AlUHU C IIETbI0 TMOBBIIIECHHUS 3()()EKTUBHOCTH Jesi-
TEJIBHOCTU CYOBEKTOB XO3S1WCTBOBAaHHUS CTpaHbl. [Ipy 3TOM 0COOBI aKkLEeHT JenaeTcs Ha BbI-
COKHH ypOBeHb KBaMM(UKAIUN padodeld CHIIbl, IEPMAHEHTHOE PA3BUTHE MHTEIUICKTYaIbHbBIX
pecypcoB, HHPOPMAIMOHHOW MH(PPACTPYKTYpHl U coaeiicTBrue 3¢(HeKTUBHOMY (YHKIIHOHH-
POBaHMIO MHHOBALIMOHHOI CUCTEMBI B CTPAHE.

AHanmu3 HaydHBIX MyOJIMKAlUH MO3BOJSET OTMETUTH (POPMUpPOBAHHE CBOECOOPA3HOTO
MAUHCTPHMA BO B3IIAJaX COBPEMEHHBIX YUCHBIX — BCE Yallle YYCHbIC MyOIMKYIOT Hay4HBIC
paboThl, MOCBsIIIEHHBIE BOITpocaM (popMupoBaHus HHGOPMAITMOHHON SKOHOMUKH. KittoueBbie
NpU3HAKK HHPOPMAIIMOHHOM YIKOHOMUKHY ITPEJICTaBICHBI Ha puC. 1.

Cpenu mpencTaBIeHHBIX HAa PUCYHKE MPU3HAKOB OT/IEIBHBIN aKIEHT CIEeIyeT CeNaTh
Ha 11e71eco00pa3sHOCTH PAa3BUTHS CHCTEMbI OOpa30BaHHMsS Ha NEPMAHEHTHOW OCHOBE C €€
HAIIEJICHHOCTBIO HAa Pa3BUTHE HHTEIUICKTYAIbHBIX PECYPCOB, MOJITOTOBKY CIICIHATUCTOB,
CIIOCOOHBIX MBICJIUTH M JAEHCTBOBaTh HHHOBAI[MOHHO, ONIEPAaTUBHO aJallTUPOBATHCS K pabore
C HOBEUIIMMH WHHOBALMOHHBIMU Pa3pa0OTKaMU M TEXHOJIOTHSMH, a TaKKe OPHEHTUPOBAH-
HBIX Ha JIOBE/ICHHE CTCHEPUPOBAHHBIX MJICH 0 CTaIUH UX MPAKTHYECKOTO BHEeApeHus [5; 7].

I'eHepanus HHHOBaIIMOHHBIX Bricoko-
nen KBaTH(QHUIINPOBAHHEIC
KaJpbI

PasButre ¥ mOBEIIICHHE KadeCTBA O6paSOBaHI/I$[

2
= S
=} =
5 Q
= <
== =
S = k
-
= ; O AKTUBHU3aIUS IPOU3BOJICTBA Pa3BuTHE HHTEIUICKTYaIbHBIX
= ¥ § WMHTEJJIEKTYaIbHBIX TIPOIYKTOB pecypcoB
o = o
- = m
=)
3 g S
Z 2 S
2~ N
g g BHeapeHnue kauecTBEHHBIX
(2] v
o) Y apamMeTpoB B CHCTEMBI PasBurue nHGOPMAIIMOHHOMH
g MOHHUTOPHHTA W KOHTPOJIS HHPPACTPYKTYPHI
o) MIPEeIPUHIMATEIBCKOM
N JESITEIIbHOCTH
Pa3BuTHE CUCTEMBI KPEATHBHOTO Tpancdep 3nanui,
MEHEPKMEHTA nHPOPMAIINH, TEXHOJIOTHH

Puc. 1. OcHoBHBbIE YepThl HH(POPMAIUOHHON IKOHOMUKH.

104



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori

Audit Ne 1, 2017

Oto obecrieunt (GopMHUpOBaHUE MPEANOCHUIOK I SKOHOMUYECKOTO POCTa, CTUMYIIH-
pOBaHMS JENOBOW AKTUBHOCTH, PA3BUTHUS MHHOBALMOHHOW JEATENbHOCTH W JTOCTHXKEHUS
00LIErocyJapCTBEHHBIX LIENEeH COLMATbHO-3KOHOMHYECKOIO Pa3BUTHUS CTPAHBI.

PaccmaTpuBas OCHOBHbIE MPU3HAKK MH(POPMAIIMOHHOM SKOHOMHKH, CIEAYET OTMETHUTD
€€ TECHYIO NPUBS3KY K MHTEJUIEKTYalIM3alud PKOHOMUKHM KaK OIpENEsSIONIed TEHIEHIUU
rnobanu3anuu [4]. JlaHHBIA Te3uc 0OOCHOBBIBACTCS TE€M, YTO MH(OpMaIMOHHAS YKOHOMHKA
XapaKTEepU3yeTcsl TAKUMHU YepTaMM, KaK YBEJIWYEHHUE POJIM YEJIOBEYECKOr0 KamuTala, Ipe-
oOnananve 00BEMOB MPOM3BOACTBA MHTEJUIEKTYAIbHONM MPOAYKIMU HaJ 00beMaMH MPOU3-
BOJICTBA MAaTEpPHAIBHBIX MPOAYKTOB, a TAK)KE pPa3BUTHE CHCTEMbl 0Opa30BaHMSA, CTUMYIIH-
pOBaHME KPEaTUBHOIO, HECTAHJAPTHOIO, MHHOBAIIMOHHOTO MBIIUICHUS CIIEUUAINCTOB U Ha-
paliMBaHie HHTEIUIEKTYaJIbHBIX PECYPCOB CTPAHBI.

®opmupoBanue WHGOOPMAIMOHHONW SKOHOMUKH — CIIOKHBIM MHOTOSTAmHBIN MPOIECC,
MPOTEKAIOIIUI T0J] BIMSIHUEM KOMILUIEKCA SK30T€HHBIX M dHJIOTCHHBIX (DaKTOPOB, XapaKTepH-
3yeTCsl MHOTOKOMIIOHEHTHOM CTPYKTYpOW M TpeOyeT MOJIHOro o0ecreueHus peaeBaHTHBIMU
pecypcamu. CII0)KHOCTh JAHHOTO TpoIiecca 00yCIOBIUBACTCS HEOOXOAUMOCTBIO JOCTHKEHUS
ONTUMAJIFHOTO COANaHCUPOBAHUS 1INl SKOHOMUYECKOTO PAa3BUTUS C HUMEIONIUMHUCS U
PEe3epBHBIMU pecypcaMu IpU CO3/aHUU HAJUIeKAIIMX YCIOBUM AJi TOJHOM peanu3aluu
MOTEHIIMaNa BCeX CyObEKTOB HAllMOHAbHON SKOHOMHKH.

CraguiiHOCTh B Pa3BUTUU WH(POPMAIMOHHON SKOHOMHKH MOYXHO CHCTEMAaTH3UPOBAHO
000CHOBATH CIIEYIOIIUM 0000IIEHHBIM aJITOPUTMOM:

1) ompenenenue WHPOPMAIMOHHON SKOHOMHKHU KaK OJHOTO M3 ONPEACISIONIUX IPH-
OpPHUTETOB Pa3BUTHS;

2) coriacoBaHue OOIIEHAIIMOHATBHBIX, PErHOHAIBHBIX, OOIIECTBEHHBIX U OM3HEC-UHTE-
PECOB B KOHTEKCTE Pa3BUTHsI HH(POPMAIIMOHHON SKOHOMUKH;

3) pa3paboTKa U coriacoBaHUE CTPATETHH Pa3BUTUSI HUHPOPMALITMOHHON S3KOHOMUKU;

4) pa3zpaboTKa YEeTKMX U JCWCTBEHHBIX MEXaHHM3MOB BHEJIPEHHs CTpATeTUU Pa3BUTHUS
MH(OPMALIMOHHON SKOHOMMKHU C KOHKpPETH3allleld TaKTUYECKUX MEp, METO/A0B, UHCTPYMEH-
TOB, OTBETCTBEHHBIX MCIIOJIHUTEIEH U T.I1.;

5) UMIUIEMEHTAIs CTpaTernu;

6) KOpPEKTHPOBKA MOJIOKEHUIN CTPATETUU U JIEMEHTOB MeXaHU3Ma BHeApPeHHs HH)OP-
MaIMOHHON KOHOMMKH C II€JIbI0 CBOEBPEMEHHOM a/anTalui K U3MEHSIOIIUMCS YCIOBUIM
BHEIIHEH SKOHOMHYECKON CPEbI.

CTpyKTYypHO MOKHO BBIJETUTH HECKOJIBKO KOMIOHEHTOB CUCTEMBI pa3BUTUs HH(pOpMa-
[IMOHHON SKOHOMHKH, MPOSBISIONIMXCA HAa MHKpPO-, ME30-, MAaKpO - WU MEraypoBHSX, a
UMEHHO:

— WHIUBUAYAIbHBIA — BKJIIOUaeT oOpa3oBaTelibHbIe, KBATU(PUKALNOHHbIE, KOMIIETEHT-
HOCTHBIE, JIMYHOCTHBIC XapaKTePUCTUKU, MPOo(ecCHOHATbHBIC 3HAHUS, HABBIKH, YMEHHUS,
CIIOCOOHOCTh K MHHOBAIIMOHHOMY MBIIIJIEHUIO, KPEaTUBHOCTb, TO €CTh BCE YEPThl COBPEMEH -
HOT'O BBICOKOKBAJIM(HUIIMPOBAHHOTO CHELHUATNCTA, KOTOPBIH CBOEH JEATENbHOCTBIO 3aKJIa/Ibl-
BaeT peaibHyI0 0a3y pa3BUTHs HH(POPMALIMOHHONW YKOHOMUKH B CTPAHE;

— KOJUIEKTUBHBIM — COJEP)KUT PE3YyJbTaThl COBMECTHOW HMCCIIEOBATEILCKON JEATENb-
HOCTU TPYHNIbl YYEHBIX (KaK TEOPETHKOB, TaK W MPAKTHUKOB) B 00JacTU Te€HEPUPOBAHMS
WHHOBAIIMOHHBIX WJICH W Pa3BUTHs MHTEIEKTYalIbHBIX PECYPCOB CTPaHBbI; B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUSIX JIaHHBIM KOMIIOHEHT MPEJCTaBJICH, NMPEXKIE BCEro, yueOHO-HAayYHBIMH, YHHUBEP-
CUTETCKUMH M HAyYHO-HCCIIEIOBATEIbCKUMHU YUPEKICHUSAMM;

— HaIMOHAIbHBIN — BKIIIOYAET LIEJIOCTHYIO CUCTEMY OPraHOB BJIACTH PA3JIUYHBIX YPOB-
HEell B UX MapTHEPCTBE C MHHOBAIIMOHHO aKTUBHBIMU MPEIIPUITASIMU U BEIYITUMH BBICITUMHI
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y4eOHBIMH 3aBE/ICHUSIMH C OPHEHTAIlMEeH Ha CO3[aHNue ONaronpuUsTHBIX PAaBOBBIX, OpraHU3a-
LUOHHBIX M SKOHOMHYECKHX IPEANOCHUIOK Pa3BUTUS HMH(POPMALMOHHOM SKOHOMHUKU IpU
HaJIQ&)KEHHOM CUCTeMe KOMMYHHUKALIMU U TpaHcepa 3HaHUH 1 HHPOpMaIuH;

— r7100aJIbHBINA — BKIIIOYAET B ce0sl B3aUMOCBSA3M MEX/1y CTpaHAMU MHUPA C LIEJIbI0 Hala-
XKUBaHUA d(PPEKTUBHOTO COTPYAHUYECTBA, OOMEHA MEPEJOBBIM OIBITOM U YCKOPEHHS MpO-
LIECCOB CTAHOBJICHUsI HH(OPMALIMOHHON 3KOHOMUKH.

Kak moka3aHo Ha puc. 2, CTaHOBJIeHUE HH()OPMAITMOHHON YKOHOMHUKH OCHOBBIBAETCSI Ha
00eCreyeHn! JI0JDKHOTO YPOBHS pa3BUTHs cepbl 00pa3oBaHUs, HHHOBALMOHHONW JAesTeNb-
HOCTH, UHHOBALlMOHHOM KYJbTYpPBl, OBBIIMIEHUH IPECTUKHOCTU HAYYHO-UCCIIE0BATEIbCKON
JeSITeIbHOCTH, UHPOPMALMOHHON W MHHOBAILIMOHHOM MH(PAcTpyKTyphl, a TakKe Ha BHEJ-
pPEHUU IeCTBEHHBIX CTUMYJIOB Y KOHOMUYECKOTO CTUMYJIMPOBAHMUSI.

[ToBbIIeHNE KayecTBa 00Pa30BATEIbHBIX YCIYT
HuTerpanus B MEPOBOE 00pa3oBaTeIbHOE MPOCTPAHCTBO
Jusepcudukanus qesTeIbHOCTH

AN

Obpaszosanue

Pa3BuTHE NHHOBALIMOHHOM KYJIbTYPBI
PasButne kpearnBHOCTH
Buenpenue nnHOBaIMiA

INENEN

Hnnosayuu

[ToBeimenue 3pPeKTUBHOCTH HAYYHBIX UCCIICOBAHMIA
Kommepumanuzarnus pe3yabTaToB HAy4HON pabOThI
[ToBeIlIEHNE TPECTHKHOCTH MPOQECCUr y4eHOTO

Hayka
AN

NHO®OPMALUOHHASA DKOHOMUKA

PazBurtue nndopmaoHHON HHPPaCTPYKTYpHI
Pa3BuTHe HHHOBAIIMOHHON UHPPACTPYKTYpHI
BHeapeHnne HOBEHIINX 3JIEMEHTOB HH(PPACTPYKTYPHI

INENEN

|
HUngppa-
cmpykmypa

Hcemounuk: cocmagneno agmopom.
Puc. 2. DuiemeHTBI cCTEeMBbI 00ecniedyeHusl pa3BUTHS MH(POPMAIIHOHHOMH JKOHOMHKH.

VYpoBeHb pa3BUTHS U O0ECHEUEHHOCTH pecypcaMu M (hakTopaMH ONpeiessieT MOTEH-
[[MaJl CTPaHbl K ONEPATUBHOMY BHEJIPEHUIO MPUHLIUIIOB MH(YOPMAIIMOHHON SKOHOMUKHU. Kowm-
OMHHMpOBaHHUE MMAPAMETPOB, XAPAKTEPU3YIOLIUX COCTOSHUE PA3BUTHUS MHTEJUIEKTYaIbHbBIX pe-
CypCOB, HAYYHO-TEXHUYECKON U MHHOBALMOHHOW JEATEILHOCTH I03BOJISIET BBIAECIUTH CTpa-
HBI-JTUIEPBl IO CTENEHU MX T'OTOBHOCTH K (DOPMUPOBAHUIO MH(DOPMAIIMOHHOM SKOHOMMKH:
ABcrtpanus, Benukobpuranus, ['onkonr, anus, Uspanns, Kanana, Hunepnaunel, I'epmanns,
Hogas 3enanaust, Hopserus. Takum oOpa3om, Hpouecchl MHTEIIEKTYaJIN3alud U CTaHOB-
JeHUs MHQOPMALMOHHOW SKOHOMMKH LIEIEeCO00pa3HO paccMaTpuBaTh KOMIUIEKCHO — IIpHU
yueTe TT00anbHBIX M JTOKAIBHBIX aclIeKTOB (Tadm. 1).
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Tabnuya 1.
KuiroueBblie acnekTbl GopMupoBanusi HHGOPMAMOHHON YKOHOMUKH
YpoBeHb AcCHeKTbI
1J100a1bHBIN — pacnpocTpaHeHUue MUPOBOTO OIbITA;

— pacuImpeHre MacITaboB MEXTYHAPOIHOTO COTPYIHUYECCTBA,

— TeHJICHIIUSI K MUPOBOM UHTETPALIUN;

— aKTUBU3alUs (PaKTOPHONH MOOUIIBHOCTH;

— MIPOBE/ICHUE COBMECTHBIX HAYUHBIX MCCIICIOBAHUI;

— aKTUBHOE Pa3BUTHE CHCTEM KOMMYHHUKAIMH, UH()OPMALIMOHHO-KOM-
MYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA;

— MHTEpHAIIMOHAIU3AIUS BBICIIETO O0Opa30BaHMUS;

— POCT OOILIECTBEHHOTO 3HAYECHHUS U POJIH 00pa30BaHUS.

JIOKaJIbHBIN — JIOKQJIM3alysl NHHOBALIMOHHOIO ITOTEHIUAIIA;

— pacuIMpeHHe MNPaKTHUKH (YHKIHOHUPOBAHUS JIOKAIbHBIX HWHHOBA-
LIMOHHBIX LIEHTPOB, TEXHOIIAPKOB;

— pa3BUTHE PErHOHAIIBHBIX KJIACTEPOB;

—3(]peKTUBHOE CTUMYIMPOBAHNE S3KOHOMUYECKHX CYOBEKTOB K pa3BU-
TUI0 MH()OPMAIIMOHHONW SKOHOMHUKH, YBEIMYCHHIO 00BHEMOB HAYKO-
€MKOH ITPOYKIINH;

— IOJIEPKKAa NUHHOBALIMOHHO aKTUBHBIX NPEANIPUATHI;

— COAEHCTBUE PAa3BUTUIO HHHOBALIMOHHOCTH, KPEAaTUBHOCTH, ITOAAECPK-
Ka MOJIOJICKHBIX MHULIMATUB U CTAPTAIl-IIPOCKTOB;

— MOAJEPKKAa HCCIEAOBATENIEW M MOTUBALMA K KOMMEpLHAIU3ALNUU
pEe3ynbTAaTOB HAYYHBIX UCCIEAOBaHUM;

— MOJIepKKa MEPONPUATHIA MO MOBBILICHNIO KauecTBa 00pa30BaHUs U
HAy4YHO-UCCIIE0BATEIbCKON AESATEIbHOCTH.

Hcmounuk: cocmaeneno asmopom.

HSy‘lGHI/Ie MHPOBOI'O OIIbITa MMO3BOJIMJIO BBIACIIUTD Hanboliee TUITMYHEIE MCpPONpPUATHA,
MO3TAIHOE BHEAPEHUE KOTOPBIX aKTHBU3UPYET DKOHOMHUKY 3HAHMHM M YCKODPSIET MPOLIECCHI
(dbopmHpoBaHUs UHPOPMALIMOHHOW SKOHOMHKH:

— MOOWJIM3alMs UHTEIUIEKTYalbHOro, (PMHAHCOBOTO, MaTEpUaIbHOTO MOTEHIMANa, pe-
CYPCOB M HEHCIOJIb30BAHHBIX PE3EPBOB IKOHOMUKH U OOILECTBA;

— CBOCBPEMCHHOC BBIABIICHHUE U TOJTHBIN YUE€T aKTyaJIbHBIX TeHJIeHIII/Iﬁ " 3a1pocoB MU-
POBBIX PHIHKOB TOBAapOB U YCIYT;

— MOJEpHHU3ALUs TOCYJapCTBEHHONM WMHHOBAI[MOHHON MOJIMTUKHA C OpUEHTAllMed Ha
TreHepauuro I/IHHOBaHI/IfI, Ha npe06pazoBaH1/1e B MHHOBAIIMOHHBIX JIMACPOB C OTXOAOM OT
BEKTOPA MOAPAKAHUS JTUIEPaM U KOTIMPOBAHMSI UX TEXHOJIOTUYECKUX JOCTUKECHUI;

— UHBECTUPOBAHME B Pa3BUTHE HHHOBALIMOHHOW HHPPACTPYKTYPBHI;

— pa3BuTHe UHGOPMAITMOHHONW MHGPACTPYKTYPHI AT 00€CTeueHrss CBOOOTHOTO TPaHC-
¢epa 3HaHMI U MHGOPMAIMH O MEPCIIEKTUBHBIX HAyYHBIX pa3padoTKax;

— BKIIFOYCHUC B CTPATCTHUYCCKUEC IIPUOPUTETHI Pa3BUTUSA HaHHOHaHBHOﬁ OKOHOMUKH aK-
TUBU3ALIMIO U BCECTOPOHHIOIO MOJJIEPKKY HAYKOEMKHX OTpaciei ¢ pa3paboTKOW COOTBET-
CTBYIOIIIHX I[eﬁCTBeHHBIX MCXAaHU3MOB IOOCTHIKCHUSA ONPCICICHHBIX ueneﬁ Ipru 1OoCpCAHU-
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YECTBC YCTKO I/II[GHTI/I(i)I/ILII/IpOBaHHBIX PCICBAHTHBIX METOA0B, CPEACTB, pbI4aroB, MHCTPYMCH -
TOB 3((PEKTUBHOTO BIUSIHUS HA ACSITEIbHOCTh SKOHOMUYECKUX CYOBEKTOB;

— MOJJEpKKA Pa3BUTHs HAMOHAIBLHOM MHHOBAIIMOHHOW CHUCTEMbl M MHHOBAI[MOHHOM
KyJBTYpHI B OOILIECTBE;

— COZICHCTBHE Pa3BUTHIO HHHOBAIMOHHOCTH, KPEATUBHOCTH, MOJACPKKA Pa3BUTHS TEX-
HOTIAPKOBBIX CTPYKTYP;

— pa3BUTHE COTPYJHUUYECTBA B PAMKAX TaK HA3bIBAEMOT'O «TPEYrOJIbHUKA 3HAHUI;

— HOJAePKKa ACSITETbHOCTA BEHUYPHBIX MPEANPUITUH;

— aKTUBU3alHd COTPYAHHUYCCTBA U COIIACOBAHHUEC MHTCPCCOB BBICHINX y‘Ie6HLIX 3aBCC-
HUH, OM3HEC-CTPYKTYP, HAYIHO-HCCIIEAOBATEIHCKAX UHCTHTYTOB, TOCYAPCTBEHHBIX YUPEK-
JEHUI 1 00IIECTBEHHBIX HEMTPUOBUIHHBIX OpraHU3aIuii;

— (hopMupoBaHHe Ha OOIIETOCYAAPCTBEHHOM YPOBHE MPENMOCHUIOK UIsl CO3JaHUs KOH-
KYpPEHTOCTIOCOOHON MHHOBAIIMOHHOM MPOIYKIIMH OT€YECTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA U Pa3BUTHUS
PBIHKOB HHHOBAIIMOHHBIX TOBAPOB;

— pa3ButHe cepbl 00pazoBaHUs;

— peruoHalIbHAs KOHIIEHTPAIlMs HHHOBAIIMOHHO aKTUBHBIX MPEANPUATHI MO KIacTepam
COT'JIaCHO UMCHOIIIUMCA a0COJIIOTHBIM U OTHOCHTEIbHBIM MNpeuMycCTBam,

— co3JjaHKe OJArONPUSATHON HHHOBALIMOHHOM CPEIBI.

CrnoxHocTb nporiecca popMupoBaHus HHOOPMALIMOHHONW SKOHOMHUKU 00OCHOBBIBAETCH,
BO-IICPBLIX, H€O6XOI[I/IMOCTI)IO OCO3HaHUA TOT'O (1)aKTa, qTo I[aHHI:Iﬁ mponecc N0JKCH OXBAThbI-
BaTh KaK II€JIb YAEpKaHHE BBICOKUX PEHTHUHIOBBIX MO3UIUI Cpeau CTpaH-WHHOBATOPOB, a
TaKXke, 4YTO0 0COOEHHO Ba)XHO, — JIOCTHKEHHUE YPOBHS MHHOBAI[MOHHBIX JIMJIEPOB B HAYKOEM-
KHUX OTpaciisiXx U cepax IesTeIbHOCTH. BO-BTOpBIX, ClelyeT YUMThIBAaTh, YTO JaHHBINA MpPO-
IeCC JI0JDKEH OBbITh HalpaBlIeH Ha BHEJIPEHUE HE TOJBKO B MHHOBAIL[MOHHO OPUEHTHPOBAH-
HBIX, HO U B TPAJUIMOHHBIX (MPEUMYIIECTBEHHO ChIPbEBO-OPUEHTUPOBAHHBIX U PECYPCOEM-
KHMX) OTpacisix 3KOHOMHKHU. B-TpeTbux, NMpeArnochlIKaMu CTaHOBIEHUS HH(GOPMaIMOHHON
HSKOHOMUKH SIBJISIETCS MIPUHSTHE aJeKBATHBIX MEP B COOTBETCTBUU C aKTyaJbHBIMU TJI00AIh-
HbIMW TCHACHUOWAMU, JCMOHCTPUPYA IIPHU 3TOM I[OJ'DKHI)II71 YPOBCHBb OTKPBLITOCTH HAIlMOHAJIb-
HOW PKOHOMMKH U MOJAJICPKHBasi KOHKYPEHTOCIIOCOOHbIE MHHOBAIIMOHHbIE UEU U CTUMYIIH-
pysl KpeaTUBHOCTh CO CTOPOHBI SKOHOMHUYECKUX CYOBEKTOB. B-ueTBepThIX, 11e1eco00pa3HbIM
SBIISIETCSA YTITyOJIeHWEe COTPYJHHYECTBA TOCYAAapCTBa M OHM3HEca B HAIpPABICHUU ITOMCKA
Han0oJiee MePCIEeKTUBHBIX MOJIX0A0B K TeHEPUPOBAHUIO U 3((HEKTUBHOMY BHEJIPEHUIO HHHO-
Baluii. B-mATHIX, JanpHEHIero pa3BuTHs TpeOyeT HallMOHAbHAS WHHOBAIIMOHHASI CUCTEMA C
YCHUJICHHEM aKIICHTOB Ha TpaHC(epe U KOMMEPITHATU3aI[i HHHOBAITHH.

CraHoBNIeHHE U Pa3BUTHE MH(DOPMAITMOHHONW SKOHOMHUKHU IpeaycMaTpUBaeT aKTUBU3a-
A0 JIEITEIbHOCTH W COJICHCTBHE TOBBIICHUIO Y(DPEKTUBHOCTH (PYHKITMOHHUPOBAHUS JIO-
KaJIbHbIX MHHOBAIWMOHHBIX ICHTPOB. (DOPMI/IpOBaHI/Ie HOBBIX W YCWJICHHEC IIOTCHIOHAJIA CYy-
MIECTBYIOIMX HAYYHO-TEXHUYECKHX KIJIACTEPOB, TEXHOMAPKOB, TEXHOMOIHUCOB JOKHO OCY-
MIECTBJIATHCA IMPU MUHUMHU3AIUN PACXOA0B, MOBBIMICHUN IMPOU3BOANTCIBHOCTU 3aHATOCTH U
POU3BOIUTENILHOCTH TPY/a, BHEAPEHUN HOBEHIINX TEXHOJOTMHA U Pa3BUTHU COBPEMEHHBIX
cucreM TpaHchepa 3Hanuil. [Ipu 3TOM 0co60€ BHUMaHUE JOKHO YIENAThCSA cucTteMe oOpa-
30BaHUs, MPU3BAHHON Ha HEMPEPHIBHOM OCHOBE TOTOBUTH BBICOKOKBATH(UIIMPOBAHHBIX
CHELHUAINCTOB, TeHEPUPOBAaTh WHHOBAIIMY, PA3BUBATh KPEATUBHOCTb, OCYILECTBIISATh TpPaHC-
dep 3HaHMiA 1 HHPOPMAITNH, a TAK)KE Pa3BUBATh MHHOBAITMOHHYIO KYJIBTYPY B OOIIIECTBE.
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PE3IOME

TEOPETHUKO-IIPUKJIATHBIE ACITEKTBI ®OPMUPOBAHUAA
NHO®OPMAIIMOHHOU S KOHOMHUKHA

B craTtbe akTyanusupoBaHsl mpoOieMbl GOPMHUPOBAHUS HH(POPMALIMOHHON SKOHOMUKH.
ABTOpPOM ompe/ieNieHbl KIII0UEeBbIe YePThl U NPEANOCHUIKH (POPMUPOBaHUSA HHYOPMAITMOHHON
HKOHOMHKHM B COBPEMEHHBIX YCJIOBUAX MHTEIUICKTYalIM3allud U TNI00aln3alui 3KOHOMUYEC-
KOil nestenpbHOCTH. OTAENbHOE BHMMAHUE OTBEIECHO aHAIN3Y 2JEMEHTOB U aCIEKTOB CHC-
TeMBbI 00ecriedeH s pa3BUTHSI HH()OPMALIMOHHONW SIKOHOMHUKH.

Kholyavko N.I1. PhD in econ., assis.prof.
Chernihiv National University
of Technology of Ukraine

SUMMARY

THEORETICAL AND APPLIED ASPECTS OF INFORMATION ECONOMY
DEVELOPMENT

The problems of information economy development are actualized in the paper. The
author identifies the key features and preconditions of information economy development in
the current conditions of intellectualization and globalization of economic activities. The
special attention is put on the analysis of element and aspects of maintenance system of
information economy development.
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AZORBAYCANDA TURIZMIN INKISAF iISTIQAMOTLORI
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turizm, sosial turizm.
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[UajbHasl TIOJMTUKA, COLMAIBHOE OJIarornojyyne, HalMOHAIbHAS TYpPH3M COLUAIBHBIA TY-
puU3M.

Key words: tourism, Azerbaijan tourism, economic development, social well-being, the
national tourism, social tourism.

Azarbaycan Respublikast Umumdiinya Turizm Taskilat: ilo amokdasliq edarak global-
lasan diinyada inteqrasiya siyasotini prioritet se¢misdir. Miiasir dovrde diinyanin biitiin
Olkolorindo bu inteqrasiyaya dovlotlor vo sivilizasiyalar soviyyssindo maraq gostorilorak,
beynolxalq maliyys qurumlarinin digqgotini ¢okmisdir.

Tosadufi deyil ki, 2016-c1 il, multikulturalizm ili ilo barabor Azorbaycanda turizmin
inkigaf programinm son ili kimi do yadda galan bir ildir. Belo ki, 6lkomizdo turizmin
inkigafina yeni tokan veron “Azorbaycan Respublikasinda 2007-2016-c1 illor Uglin turizmin
inkisafina dair Dovlat Program1” gobul olunmusdur ki, bu programin asas mogsadi “Turizm
haqqinda” qanunda turizm sahasinds dovlat siyasatinin hoyata kegirilmasini, 6lkonin sosial-
iqtisadi inkisafin1 tomin edan vasitolordon biri kimi turizmin 6lks iqtisadiyyatinin osas
istigamoti kimi taninmasi vo bu sahanin samoraliliyinin artirilmasini tamin etmokdir. Qeyd
etmok lazimdir ki, respublika prezidentinin (29 noyabr, 2011-ci il) “Azorbaycan 2020:
golocays baxis” inkisaf konsepsiyast adli proqraminin hazirlanmasi iigiin imzaladigi soron-
caminin naticalori iqtisadiyyatin biitiin saholorinde 6zlnu gostormokdadir. Belo ki, Azor-
baycanin inkisaf etmis 6lkolor sirasinda miistoqil strateji rolu, daxili iqtisadiyyatin coxsaxali,
somarali  vo innovasiyayOnimli istigamotlordo formalagsmasi vo inkisaf movqeyini
mohkamlondirdi. Azarbaycan 2020: golocoys baxis konsepsiyasinin miiddosalari sirasinda —
Olkonin uzunmdiddatli sosial-igtisadi inkisafinin asas istigamatlorinin, geyri neft sektorunun
genislondirilmasi hesabina davamli inkisafa nail olmasi, movcud resurslardan vo cografi
mdovqgelardon istifads olunmagla Azarbaycanin biitiin bolgalorinin sosial iqtisadi inkisafinin
sosial tolablar soviyyasinds talabinin tomin edilmasi mosalalari — Olkalor arasinda tolerantliq
yaradaraq Azorbaycanda turizm sektorunu inkisaf etdirdi. “Moahz mikommal va gevik igtisadi
inkisaf modeli ham muasir proseslords bas veron doyisikliyo uygun olub, hazirlanacaq
konsepsiya Uzro todbirlorin, proqramlarin, istiqgamatlorin somarali vo ciddi doyisikliyo
ugramadan hoyata kecirilmasins tokan vers bilor”

Turizm - fransiz s6zii olub, manasi — fiziki soxslorin mivaqqgsti olacagi 6lkads, saglam-
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lagdirma, tanig olma, idraki, is-pess, idman va dini moagsadlorlo daimi yasayis yerlarindon
mivaqgati getmoaloridir .

“Azorbaycanin turizm potensiali artiq 6lkomizin inkisafina, xalqumizin rifah halinin
yaxsilasmasina xidmot gOstorir. Azorbaycanda yaradilan imkanlar diinya saviyyasindadir.
Qeyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagli olan bu istigamat ¢ox 6nomlidir”. Turizmin inkisafi ilo
Olkada digar sahalords do igtisadi iraliloyislor bas verir. Beloa Ki, turizmin taskili ilo is yerlori
acilaraq miiossisalor yaranir, ohali Gglin yeni gazanc, slava golir manbalori va yeni is yerlori
yaranir ki, bu proseslor do insanlarin rifahinin yiiksalmasine sorait yaradir. Olkos igtisadiyyati-
nin inkisaf etdiyi bir soraitds yerli 6zlnuidara sistemini muxtalif istigamatlords foaliyyatini
inkisaf etdirmok, optimallagdirmaq boyiik shomiyyat kasb edir. Turizm 6lkonin vo 6lkodaxili
regionlarin iqtisadi inkisafi ilo yanasi, dovlatin milli madaniyyati, tarixi etnografik va cografi
resurslariin movecud vaziyyati ilo beynslxalq arenaya c¢ixisidir. Azorbaycanda turizmin
inkisafi tigtin zomin yaradan asas sabablardon biri 6lkamizin Avropa va Asiya qovsaginda vo
godim Ipak Yolunun Gzarinds yerlosmasi, tarixon diinya 6lkalorinin va sayyahlarmin digqot
morkazinds olmusdur. Miasir Azorbaycan dovloti 6z mustaqilliyini aldo etdikdon sonra
diinyanin maragin1 daha ¢ox 0zilina calb etmisdir. Azarbaycan Respublikasinin prezidenti
[lham Oliyevin geyri-neft sektorunun inkisafina diqqat yetirmosi, beynalxalqg turizm slago-
lorinin genislonmasing sorait yaratdi. Xiisusilo regionlarin sosial iqtisadi inkisafi izro Dovlot
Programinda naqliyyat yollarinin, moadoni abidalorin, turizm morkazlorinin tikilmasi vo yaxud
borpasit 6lkomizdo turizmin inkisafina 6z miisbot tosirini gostormisdi. Noqliyyat yollarinin
yenilonmoasi va nogliyyat vasitolorinin tokmillosdirilmasi, inteqrasiyanin vo turizmin inkisa-
finin ilkin sortlorinden biridir. Oton asrin sonlarindan noaqgliyyat sektorunun inkisafinin osasini
goyan Umummilli Liderimiz Heydor Bliyev 6lko igtisadiyyatmin inkisafi iigiin respublika-
mizin sohar vo regionlarinda miithiim infrastruktur doyisikliklar ¢iin saroncamlar imzala-
misd1. Azorbaycan Respublikasinin prezidenti [Tham Oliyevin davam etdirdiyi islahatlar vo
yeni inkisaf programlar1 noticasindo 6lkads nogliyyat vo turizm sektorunun inkisafi iqtisadi
alagalorin genislonmasina, multikultiral dayarlorin méhkomlonmasina boyiik tokan verdi.
Qeyri-neft sektorunun inkisafi dovlot siyasotinin prioritet istigamotlorini togkil edorok,
igtisadiyyatin neftdon asililiginin azaldilmasi igiin ekspertlor klaster yanasmani mogbul
sayirlar: “klaster yanagsma zamani1 Azarbaycanda perspektivi aydin goriinon bir nega sahonin
inkisaf etdirilmasi asas goturullr ki, bunlardan da biri turizm sektorudur. Digor sektorlardan
forgli olaraq, turizm ekologiyaya zoarar vurmayan, xammal vo industrial texnologiya talob
etmoyan, faydali qazintilarin istifadasine ehtiyac duymayan bir sektordur”. [3., 211-212].
Biitiin bunlar1 nozors alarag, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Sliyev 27 fevral
2014-cii il tarixli “Azorbaycan Respublikasi regionlarmin 2014-2018-ci illords sosial-igtisadi
inkisafi tizro DOvlot Programi”nin tosdiq edilmasi haqqinda forman imzalanmigdir. Formanda
“regionlarin inkisafinin davamliliginin tomin edilmasi”, “qeyri-neft sektorunun, infrastruktu-
run vo sosial xidmatlorin daha da yaxsilasdirilmasi” qarstya asas magsod kimi goyulur.

Turizm, iqgtisadiyyatin digar sahalorindan forgli olaraq 6ziinamaxsus inkisaf imkanlarina
malikdir. Azorbaycanda turizmin onosnavi vo miasir saholori mdévcuddur ki, bunlara da
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yerlogdirma (mehmanxana, sanatoriya va s.), aylonca (ovgulug, idman va s.), madaniyyat
(tarixi abidoalor, arxeologiya va s.) va tabiat (qoruglar. milli parklar va s.) kimi istigamatlor
daxildir. Son illor turistlorin maragina sabab olan turizm noévlari xususilo inkisaf dairasini
genislondirmokdadir.

Madani turizm - 6lkanin madaniyyat turizmi ndvuna incasanat qalereyalari, milli musi-
gi ndvu — masalon, Azarbaycan Olkasi iglin — mugam, musiqisinin inkisafi, milli vo diinya
rogslori, laziz dada malik zangin milli matboximiz, dini va diinyavi goriislors tolerantli Islami
yanasma torzini nimuna gostarmok olar. Saglamliq turizmi — asason turistin se¢diyi gaharin
sanatoriya-kurort miuossisalorinds dincalmosi vo eyni zamanda mdualicasi nazords tutulur.
Azorbaycanda bu isti vo mineral bulaglardan — Istisu, Turssu, Badamli, Qalaalti, Sixburnu,
Suraxani sulari, Nax¢ivandaki Badamli, Sirab, Vayxir, Darida, Giiliistan va S. turistlora
togdim etmok mumkindir. Azarbaycanin on miithiim kurort resurslarindan biri do Naftalan
neftidir. Naftalan neftinin kdmoyi ilo yel, damarlarda vo horokot organlarindaki xostaliklor
ugurla miialico olunur.

Son illor on ¢oX maraq gostorilon turizm ndvlorindon biri do - dag, qis vo xizok
turizmidir. Qis turizminin baslica morkozlori sayilan Avstriya, Isvecro, Fransa, Andorra
Daglarin tomiz vo gozal havasindan, faydalanmaq mogsadilo insanlarin hoyata kegirdiklori
turizm foaliyyeotidir. Azorbaycanin qis vo xizok turizmini do inkisaf etdirmok potensiali
movcuddur. Belo ki, dag, qis vo xizok turizmi Azorbaycanda da son illor iimid vod edon
sahalordon birina g¢evrilib. Azarbaycanin simal-sorqinds, doniz saviyyasindon xeyli yiiksokdo
yerlogon Qusar, Sahdagin otoklori do genis turizm potensialina sahibdir. Tosadiifl deyil ki, bu
gun Azorbaycan Hokumoti 10 000 turist tutumu olan Sahdag yay-qis turizm kompleksini
yaratmigdir. Zongin flora vo fauna ilo boylik ekoturizm potensialina malik Azarbaycan orazisi
4100-don ¢ox miixtalif bitki ¢esidlorin vo yiiksokliyi 600-700 m-don 1800 m-dok ucalan
imumi sahasi 1290 min hektar togkil edon mesolordon ibarat olmasi ekoloji turizm kimi do
istifada olunmaqdadir.

Umummilli lider Heydor Oliyevin yeni neft strategiyasmin tomol dasini toskil edon
“Osrin miiqavilesi” Azerbaycanin qapilarint xarici sarmayadarlarin iiziino agdi. Ulu dndor
demisdir: “Biz belo bir addim atmaqgla Azorbaycanin diinya iigiin, diinya iqtisadiyyati liciin
ac1q Olko oldugunu niimayis etdiririk. Biz bu miiqaviloni imzalamaqgla Azarbaycan Respub-
likasinin suveren hiiquqlarinin bargerar oldugunu, Azorbaycanin tam miistoqil oldugunu,
xalqimizin 6z sarvatloring 6ziiniin sahib oldugunu diinyaya bir daha niimayis etdiririk. Biz bu
mugaviloni imzalamagla Azorbaycan Respublikasi ilo diinyanin inkisaf etmis dovlatlori,
onlarin on boyuk sirkotlori arasinda olagalor yaradirig... Biz bu miigaviloni imzalamagla
xarici Olkalordon Azarbaycana investisiya qoyulmasi {igiin boyiik yol agiriq”. Belalikls, asrin
mugavilasi imzalandiqdan sonra Azorbaycanda turizmin inkisafina yeni yol a¢di.

Qeyd etmoliyik ki, dunya Olkalori ilo olagaleri, sivilizasiyani méhkamlondirmoakda
6lkamizdoki sofirlorin do bdyiik rolu vardir. “Miistoqil Azarbaycanin 25 ili safirlorin gozi ils”
kitabinin ilk sohifasindos geyd olunan Ulu éndarin sofirlorlo goriisii zamani nitqindon fikirlori,
mustaqil Azarbaycanin inkisafi tigiin halo uzun illor 6z aktualligini saxlayacaq: ‘“Respub-
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likamizin garsisinda duran asas vazifalarindon biri Azorbaycanin monafeyini diinya miqya-
sinda miidafio edo bilon agilli, soristoli Xarici siyasotin yeridilmasidir. Diinyanin biitiin
dovlatlori ilo barabarhiiquqlu, qarsiligli surstdo faydali oslagslor yaratmagdan vo inkisaf
etdirmokdon, bu olagelordon hom Azorbaycan Respublikasinin beynalxalq maovagelorini
mohkomlondirmok tiguin, ham ds respublikanin iqtisadiyyatini, elmini madaniyyatini inkisaf
etdirmok ucuin somarali istifado etmok demakdir” [5.,3] .

Turizm xidmatlorina tolobin giymatlondirilmasi bazar minasibatlorinin bargorar oldugu
iqtisadiyyatlarda bazarmn osas gostaricilori kimi talob, toklif vo giymot ¢ixis edir. Sahanin
rogabat gabiliyyatliliyinin giymatlondirilmasi U¢lin hamin sahonin mohsullarina olan talobin
strukturunun dyranilmasi, onun kamiyyst giymatlondirilmasinin vo gozlonilon doyisikliklarin
todqiq edilmasi xususi shamiyyat kasb edir. Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina
asasan, 2008-ci ildo gobul edilmis turistlorin say1 2004-ci ils nisbaton 1,7 dofo artaraq 11592
nofordon 19288 nafara godar yuksalmisdir. Lakin 6lkomizds kegirilon beynalxalq todbirlordon
sonra son illor Azarbaycana turizm axini1 daha da artmigdi. Diinyanin 42 6lkasinin tomsilgisi
qatildigr “2012 Avroviziya Mahn1 Miisabiqosi”, 50 6lkanin vo 10 000 idmang¢inin miibarizo
apardigi “2015 Avropa Oyunlari”min Baki soharinds, Azorbaycanda kegirilmasi vo 2016-c1
ilin 25-27 aprel tarixinde BMT-nin Sivilizasiyalar Alyansinin Qlobal Forumuna ugurla ev
sahibliyi etmosi, globallasma va inteqrasiya proseslori kimi — Azarbaycanda yeni marhala
kimi turizmin inkisafin1 da stiratlondirdi.
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1. “Azorbaycan 2020: golocoys baxis” inkisaf konsepsiyasinin nazori-metodoloji
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3. “Azorbaycanda nogliyyat vo turizm sektorlarinin davamli inkisafi: problemlar,
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XULASO
AZORBAYCANDA TURIZMIN INKISAF ISTIQAMOTLORI

Azorbaycan Respublikasi Umumdiinya Turizm Toskilat1 ilo omokdasliq edorok
globallasan diinyada inteqrasiya siyasatini prioritet se¢gmisdir. Miiasir dovrds diinyanin biitlin
Olkalorindo bu inteqgrasiyaya dovlotlor vo sivilizasiyalar soviyyasindo maraq gostorilarak,
beynalxalg maliyys qurumlarmin digqqatini ¢okmisdir. Turizmin inkisafi ilo 6lkado digar
saholorda do iqtisadi irsliloyislor bas verir. Belo ki, turizmin toskili ilo is yerlori agilaraq
muassisalor yaranir, ohali Gglin yeni gazanc, slava galir manbalari va yeni is yerlori yaranir ki,
bu proseslor do insanlarm rifahinin yiiksolmasine sorait yaradir. Olks iqtisadiyyatinin inkisaf
etdiyi bir soraitdo yerli 6zUni idara sistemini muxtalif istiqgamatlordo foaliyyatini inkisaf
etdirmoak, optimallasdirmaq bdyuk shamiyyat kasb edir.

Ilanaxoe A.M. 0.¢h.5.H.
baxunckuii Ynusepcumem busneca

PE3IOME

TEHJEHIIUU PA3BBUTHSA TYPU3MA B ABEPBANI)KAHE

B corpynnuuectBe ¢ BcemupHOW TypHCTCKOW OpraHu3anueid BbIOpajl MPUOPUTETHI
MHTETpaly B I100aIM3UPOBaHHOM Mupe. B Halle BpeMsi BO BceM MUpe MPOsBISIOT HHTEpEC
K 9TOW MHTErpaliy Ha YpPOBHE TOCYIapCTB M LMBMUJIM3aLUM, NMPUBJIEK K ce0e BHUMaHHUE
MEXYHApOAHBIX (PMHAHCOBBIX MHCTUTYTOB. Pa3BuTHe Typu3Ma B 5JKOHOMUYECKOM Iporpecce
CTpaHbl IPOUCXOANUT U B Apyrux obmnactax. Takum oOpa3zom, opraHusanusi TYpUCTHUECKOTO
OM3HEeca OTKPHIBAIOTCS HOBblE paboyHMe MecTa, HOBBIM HMCTOYHMK J0XOJAA JUIsl HaceJIeHMS,
JIONIOJIHUTEIbHBIE UCTOYHUKH JJOXOJOB U CO3AAIOTCS HOBbIE pabouyMe MecCTa, 3TOT Mpolecce
CHOCOOCTBYeT pocTy 0JarococTosiHMs Hapoaa. B To Bpems, Korjga JAeATeNlbHOCTh IO
SKOHOMHYECKOMY Pa3BUTHIO CTPaHbl CHCTEMBI MECTHOTO CaMOYIIPABICHHUs pa3BUBATHCS B
pa3HBIX HANPABJICHUAX, UMEET OOJIbLIOE 3HAUEHHE ISl ONITUMH3AIIHH.

Panakhov A.M. Ph.D.
Baku Business University

SUMMARY

THE PRONOMOTION OF TOURISM IN THE SOCIO-ECONOMIC
DEVELOPMENT TRENDS AND MULTICULTURAL VALUES

Local self-management system at a time when the countrys economy to develop its
activities in various areas, is of great importanc to optimize. Dependence on the oil sector of
the economy in our country, for the prevention of a number of measures are being inplemen-
tened. Occupies a special place in the development of tourism in this area. its impact on all
aspects of the economy, diverted to the economic development of the country.
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UOT- 330.341: 316.4; 338:61; 331.104; 314.17

SOSIAL-DEMOKRATIK MODELLI OLKOLORDO KORPORATIV SOSIAL
MOSULIYYOT

Acar sozlar: korporativ sosial masuliyyst, hesabat, sosial-demokratik, model, biznesin
sosial masuliyyati, eqalitar, davamli inkisaf, sosial siyasat.

KiroueBbie ciioBa: KopnoparnBHas coupanbHas OTBETCTBEHHOCTb, OTYETHOCTB, CO-
MUAJIBbHO-ACMOKPATHYCCKUX, MOJCIIb, eFaHHTapHBIﬁ, conuaJibHasis OTBETCTBCHHOCTD 6H3Heca,
YCTOI‘/'I‘II/IBOG Pa3BUTHUC, COLIMAJIbHAS ITOJIMTHUKA.

Key words: Corporate social responsibility, social democratic, model, report, social
responsibility of business, sustainable development, social policy, eqalitarizm.

Sosial-demokratik model onunla xarakterizo olunur ki, comiyystin bitin Gzvlorinin
borabarlik prinsipi sosial statusundan, maddi vaziyystindon vo s. asili olmayaraq sosial
siyasatin totbiq edilmasinds halledici oldu.

Q.Esping-Andersen bels hesab edir ki, tezliklo sosial-demokratlar adston hamise oldugu
kimi, minimal ehtiyaclarin borabarliyi deyil, mahz an yiiksok standartlarin baraboarliyini tomin
edon dovlotin timumi firavanliq konsepsiyasini inkisaf etdiracoklor. Onlar belo baraborliyi
ohato vo orta sinif arasindaki; dovlot vo bazar arasindaki ikili standartdan tstiin tuturlar. Bu
mogsada nail olmag ugilin birinci ndvbada goalirlorin saviyyasi vo xidmotin keyfiyyati, yeni
orta sinif standartlar1 ilo migayiso oluna bilocok saviyyado artirilmalidir. Ikinci ndvboda iso
comiyyatin nisboton ylksok tomin olunmus tabagoalorinds oldugu kimi, is¢i tobagasinin
hiiquglarina da eyni keyfiyyatlo riayat olunmasina zomanot verilmalidir.

Ola bilsin ki, Q.Esping-Andersen sosial-demokratik rejimin an gorkemli xtsusiyyati Ki-
mi omok faaliyyatini geyd edir. Bir torafdon mosgulluq hiiququ amak golirlorinin qorunmasi
hiququ ilo barabar statusa malikdir. Digar torafdon ise timumi firavanliq sisteminin dostoklon-
masina ¢akilon xarclor boyukdir. Bu o demokdir ki, bitin giivvalar sosial problemlarin mak-
simal hallina va galirlardon maksimum daracads samarali istifads edilmasina dogru istiqgamaot-
lanmoalidir. Belo moagsadlora ¢atmaq Uciin an magsadouygun vasita masgullugun saviyyasinin
artirtlmasi vo sosial ayirmalar hesabina yasayanlarin sayini azaldilmasidir.

Belaliklo sosial-demokratik yanagmanin osas xususiyyatlori asagidakilardir:

- butlin vatondaslarin barabar sosial taminat hiiququ;

- isog0tlranls is¢i arasindaki miinasibatlora dévlat tarafindan ciddi nazarst olunur;

- sosial tadbirlorin istigamotinin miosyyanlosdirilmasi;

- sosial tadbirlorin maliyyslosmasi dovlot torafindon hayata kegirilir;

- vergilorin yuksak saviyyasi;

- icbari sosial sigorta.

Yuxarida sadalanan amillora asason sosial-demokratik model biirokratiyanin on yiksok
saviyyasi ilo farglonir. Ciinki doévlat digor modellorlo migayisads shalinin sosial mudafiasi
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lizro aparic1 rolu 6z iizorino goturir. Belo modelli 6lkalords dévlet xorclorinin payr UDM
50%-dan ¢oxdur. Bu xarclorin asas hissasi sosial shomiyyatli obyektlorin ehtiyaclarinin 6dos-
nilmasina gedir. Onlarin iginda Kifayat godar shamiyyatli yeri hom do transfer 6domoalor tutur.
Onlarm hesabina ohalinin az tomin olunmus tabagalarinin xeyrina milli mohsulun boliisdiril-
masi prosesi aparilir.

Sosial-demokratik modelin daha bir farglondirici xisusiyyati istehsal demokratiyasinin
inkisaf etmis sistemi, ayri-ayr1 miiassisalar va sahalar saviyyasinda deyil, tmummilli saviyys-
do amok minasibatlorinin tonzimlonmasi vo tasirli vasitolordon istifado edorok igsizliyin
saviyyasinin minimuma endirilmasidir.

Isvec.

On moshur model Isveg sosial dovlet modelidir. Mahz o bir qayda olaraq tadqigatcilar
torafindon sosial-demokratik modelo misal kimi gostarilir.

Isve¢ geyd etdiyimiz kimi sosial-demokratik modelin parlaq ifadesini Isvegdo alib. Bu
models bozon eqalitar (Eqalitar-omlakin barabor bolinmasi izarinds asaslanir) model kimi do
adlandirirlar. Bunun asast 1913-ci ildo mulayyon edilmis yas hoddina ¢atmis har bir soXxsa
pensiyalarin 6donilmasi barasinds gorar verilmasi ilo basladi. O vaxtdan bori dovlot saglam-
larla xostolor; usaqli ailolorlo usagsiz ailslor; isloyanlorlo issizlor arasinda “horizontal vo
Vaotondaglararasi” barabarlosdirmo ugrunda; varlilarla kasiblar arasinda iso “saquli” barabor-
losdirms ugrunda miibarizo aparib. Tibbi va sosial yardim pesasindon va golirindon asili olma-
yaraq har bir soxs (clin movcuddur. Isveg torafinden secilmis inkisaf yolu istor 6lko daxilin-
do, istorso do 6lko xaricindo dofalorlo tongidlors maruz galib. Isveg kapitalizminin belo aydin
sosial istigamoti bohran dovrlorindo xisusilo tongid olunub, baxmayaraq ki, butin bunlar
Olkaya bu yolla getmays vo onun hayat gabilliyyatini niimayis etdirmays mane olmurdu.

Sozsuz ki, sosial siyasatin bels “eqalitar” xiisusiyyati iqtisadiyyatin mohdudlasdirict xii-
susiyyatina sabab oldu. Belo mohdudlagdirma ohalinin soxsi galirina kimi, eloca do sahibkar-
larin goalirina aid olur va avvalca boliisdiiriilmiis galirlarin shamiyyatli hissasini dovlst budcs-
sino geri qaytarmaga imkan veran miitoraqqi vergi sisteminin komayi ilo hayata kegirilir. Oz
ndvbasinda sort vergi sistemi muxtalif nov transfer ddonislori vo yuksok keyfiyyatli sosial
xidmatlorin genis soboakasinin yerlosdirilmasi G¢lin maliyys bazasi rolunu oynayir. Transfer
odomalorinin shamiyyatli rolu 6z ardinca Isveg dévlatini sosial tominat (sigorta) organlarinin
foaliyyatino aktiv mudaxiloya colb edocokdir. Butin bunlar ciddi suratdo dovlat nozarati
altindadir vo osason dovlst biidcasi hesabina maliyyalosir. Ona goro do toacclbll deyil ki,
Isvegdo vergilorin saviyyasi diinyada on yiiksok yerdandir.

Qeyd olunmus institusional tadbirlor hor seydon avval comiyyst olaraq iri vo markaz-
losdirilmis institutlarin istiinliiyl ilo xarakterizo oluna bilor. A.Lindbekin ndqgteyi-nazarindan
onun asas elementlori asagidakilardir:

- dovlat sektorunun vacib xorclori vo yiiksok vergilor comiyystin ambisiyalarini oks
etdiran Umumi rifah;

- mudaxilonin yiksok daracasi ila saciyyslonon sabitlosma siyasati, ovvalcadon miiassisa
Uclin nozards tutulmus tam masgullugun amak bazarinda miihiim bir vasita kimi faal siyasatin
birlogsmasi;

- dovlatin Umumi amanat Saviyyasina tasiri cohdlori, kredit vo investisiya tokliflori,

116



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori

Audit Ne 1, 2017

eloca do onlarin dovlat amanatlorinin kdmokliyi ils yerlosdirilmasi, kapital bazarinin, vergilo-
rin, subsidiyalarin tonzimlonmasi;

- markazi hakimiyyat torafindan yerli administrasiyalara ciddi nazarat;

- milli saviyyado markazlosdirilmis omok haqqinin yaradilmast;

- 0zal sektorda gobul olunmus qorarlarin markazlagdirilmasinin yiiksok saviyyasi: isteh-
salgilarin igarisinds iri firmalarin ki¢ik bir qrupu hékmranliq edir, maliyys aktivlorino malik
olma, o ciimladon sahmloar bir negs institutlarda-l¢ vo ya dord bankda, alt1 sigorta sirkatindo
Vo bir negoa investisiya korporasiyalarinda comlonmisdir;

- azad ticarat.

Dovlatin bels faalligr isveglilarin hayat keyfiyyatina tasir etmoys bilmozdi (sosial prob-
lemlorin aktualligi saviyyasindo).

Lindbek geyd edir ki:

- cini omsal1 (ohalinin pul golirlorinin diferensiyasini, fargini oks etdirir) dinyada on
asag1 omsallardandir;

- yoxsullugun nisboton asag1 saviyyasi miisahids olunur;

- kisi va gadin amok haglar1 arasindaki miixtaliflik do hamg¢inin azalmisdir;

- ABS va Boyiik Britaniyanin bir ¢cox soharlorinds cinayet ocagi gecagondular isvegdo
demoak olar ki, yoxdur;

- Isvegdo issizlik on asag1 soviyyadadir;

- 9sasan dovlat tarafindan tomin olunan sosial xidmatlorin yiksok standartlari.

Butin bunlar comiyyatin biznesin sosial masuliyystine olan minasibatine 6z méhirind
vurub. Bir torafdan kifayat godar ylksok hayat saviyyasi sosial gorginliyi azaldir, bu sababdon
muvafiq olarag KSM-in bir ¢ox alatlorinin aktualligi bu gorginliyin azalmasina kémok edir
(masalan, xeyriyyagilik). Digar torofdon Isveg comiyyati bizneso qarsi olan yiiksok talobkar-
lig1 ila forglanir va xiisusi olaraq etik normalara riayat olunmasina ciddi nazarat edir, xtisusan
do sahibkarliq foaliyyatinda.

Bir nec¢o fakta nazar yetirak.

2010-cu il Gzro Umumdinya igtisadi qurumunun “Gender baraborliyi lzro beynalxalq
hesabatinda” gostorilir ki, Isve¢ vo digor Skandinaviya 6lkalori “asl liderlor arasinda gender
boraborliyi sahosindo 6z praktiki nailiyyatlorino dogru iralilayirlor vo belsliklo beynolxalq
muqayisalor Ucilin xtisusi bir modeldir”. Bu reyting ayri-ayr1 6lkalords igtisadi, siyasi va tohsil
meyarlari, eloca do Sohiyya gostaricilori asasinda cinslor arasi boslugu 6lgiir.

“Corporate Knights” jurnali sirkatlorin igtisadi, sosial va idarsetmo gostaricilarinin toh-
lili osasinda ixtisaslasir. Onun 2010-cu il ii¢iin “Global 100” reytingino goro Isve¢ kompani-
yalar1 olan H8M(4), Atlas Copco(34) vo SCA(63) korporativ sosial va ekoloji masuliyyat tizra
dunya lideri olan 100 sirkatin i¢arisinda yer alib. Reyting karbon oksidi tullantilari, idarsetma
diversifikasiyasi, vergi intizamina amal etmasi kimi meyarlar1 nazars alir.

Korporativ sosial mosuliyystin daha bir 6l¢l vahidi Dou-Consu davamli inkigafinin
dunya indeksidir. Bu reytings ancagq o kompaniyalar daxildir ki, hansi ki, foaliyyati otraf mi-
hito minasibatda, amok muhafizasi va insan haqlari tGizra an yiksak talablori tomin edir. 2010-
cu ilds diinyanin 29 6lkasindon 392 kompaniya bura daxil oldu. Bunlarin igarisinds Atlas
Copco, Lextrolux, Sandvik, SKF, SCA, Swedbank, Telia Sonera vo Volvo kimi Isveg
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sirkatlori do var. Doy-Cons davamli inkisaf indeksi “Davamli inkisaf macmuasi” asasinda ya-
radilir. 2010-cu ilds ii¢ Isve¢ kompaniyasi orada qizil vo giimiis sinfinin liderlori adiandirilib:
Lectrolux(qizil); SKF vo SCA(giimiis).

Goldman Sachs vo UBS kimi iri diinya investisiya banklar1 vo qiymatli kagizlar {izro
mitoxassislor davamliliq baximindan Isve¢ kompaniyalarinin foaliyyatino adoton yiiksok
giymat verirlor. Belo ki, davamliliq problemloari Gizro Goldman Sachs qrupu diinya arenasinda
Volvo vo SKF konsernlarini 6ziiniin ayrilmaz favoritlori sirasina daxil edir, ancaq bu firmalar
ham da sonaye sahalori (izra on yaxs1 onluga daxildir. Bank hesab edir ki, Isveg sirkatlori 6z
liderliklori ilo igtisadi vo sosial problemlora munasibatds xususilo saffafliq vo genis informa-
siya agiqligina (soffafligina) borcludurlar. UBS homginin davamliliq sahasinda Isvec sirkotlo-
rinin yaxsi tosir bagislayan nailiyyatlorini do tapir (xiisusilo Assa Abloy, Atlas Copco,
Sandvik va SKF sirkatlorinin minasibatlorini forglondirorak). isve¢ diinyada ilk dofo olaraq
dovlat sirkatlorine davamli inkisaf iizro hasabatlar1 toqdim etmok tapsirigi verdi. Bu hesabatlar
hesabat (izro davamli inkisaf sahasinds beynalxalg tosobbiislor (Global Reporting Initiative,
GRI) standartlarina cavab vermalidir. GRI davamliliq {izro hesabatlarin qlobal standartlarini
saxlamaga ¢alisir vo kompaniyalarin iqtisadi, ekoloji vo sosial géstaricilor Uizro mugayisasini
Vo giymatlondirms imkanlarini asanlasdirir.

Isve¢ dovlot sisteminin pensiya tominatna dord fondu - AP1, AP2, AP3 vo AP4
(Allmanna Pensionsfonder vo ya universal sigorta-pensiya fondu) - bazar ilo etik masalalor
lizro 6z surast ¢orcgivesinds amokdasliq hoyata kegirirlor. Bu sura 6z faaliyyatinds Isve¢ hii-
dudlarindan konarda sirkstin isindo mushat doyisikliklor alda etmasino nail olur. Masalon,
geyim sobokasi olan H8M diinya lzra 2000-o yaxin magazasi var. Yaxinlarda onun gesidlori
arasinda Concious Collection brendinin yeni ekoloji geyim Xotti meydana ¢ixdi. H8M 06z
tochizatgilar ilo foal is aparir, istehsalatda c¢alisanlarin hiiquglarinin qorunmasina vo otraf
mihito doyan zororli tasirlorin azaldilmasina ¢alisir. H8M mohsullari toxminon 700 istehsalg1
torafindon daxil olur. Onlarin bir ¢oxu usaq amayindan istifads olunan va is yerinda tohli-
kasizlik avvalki kimi problem yaradan 6lkalordir. H8M-do torkibi 70 nafardon ibarst olan
mufattis qrupu foaliyyoti gostorir. Onlar tochizatgilar torafindon kompaniyanin korporativ
davranis koduna riayat olunmasina nazarat edirlor. H8M omok soraitinin yaxsilagdiriimasi
moqsadila tachizatgilar ti¢iin talim do kegirir.

otraf muhitin muhafizesi sahesinds ciddi ganunvericilik Isve¢ kompaniyalarmi otraf
miihitin qorunmasi vo onlarin faaliyyati zro masalalarin hallini somarali vo innovativ yola
yonoldib. Istehsal texnologiyalari, XUsusilo do sonaye istehsali sahasinda otraf mihito zoror
vermayon texnologiyalar indi tomiz Isveg ixracinin osas obyektidir.

Isve¢ kompaniyalar1 tamiz vo tomizloyici - “klintek” texnologiyalar sahasinda diinyada
gabagqcil yerlardan birini tuturlar. “Klintek” termini amtos va xidmatlori ifado etmok Ggiin
istifado olunur, hansi ki, istismar xususiyyatlorini, mohsuldarligi vo somaraliliyi tokmillosdiro-
rok, xarclorin azaldilmasina, xammal Sarfiyyatina, enerji istehsalina komok edir. Belos texnolo-
giyalarin totbiqi Isve¢ sonayesinin artimina vo ragabat gabiliyyatliliyinin giiclonmasine komok
edir.

Isvegdon basqa digar Skandinaviya 6lkalari do KSM-o oxsar bir yanasma hoyata kegirir-
lor, bu zaman onlar 6z xususiyyatlorini niimayis etdirirlor.
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Danimarka.

Danimarkada dévlatin sosial-siyasato foal midaxilesi Isve¢don baslad1 vo bu daha kigik
miqyash idi. Ancag buna baxmayaraq Danimarka sosial-demokratik modelli 6lkalors cosarot-
Io aid edils bilor. X.Kristoffersen geyd edir ki, “Danimarkalilar ti¢iin belo bir fikir xarakterik
idi ki, bazar ciddi mahdudiyyatlor goyur va buna gors do, agar moagsad on yiksok rifah halinin
tomin olunmasindan ibaratdirss, onda onun shomiyyatli doracads duzslislors ehtiyaci var”.
Buna gors do vatondaslarin bazarda 6z oksini tapan arzularina iimumi rifah prizmasindan ¢ixis
edorok duzoliglor etmok lazimdir. Onu da geyd etmomok olmaz ki, Danimarkada bazarin
tonzimlonmasinda dodvlatin rolu kifayst godar yiiksokdir.

B.Britaniyanin ardinca 16 dekabr 2008-ci ildo Danimarkada bdtiin iri kommersiya
toskilatlarini sosial masuliyyat sahasinds 6z faaliyyst haqqinda maliyys hesabatlarinin togqdim
etmayi macbur edan ganun (Act amending the Danish Financial Statements Ast (Accounting
for CSR in Large businesses)) gobul olundu. Bu ganunun gobulu 14may 2008-ci ilds (Action
Plan for Corporate Social Responsibility) toqdim olunan hokumot planinin bir hissasi idi. Bu
planda korporativ sosial masuliyyatin inkisafi vo kommersiya toskilatlarini sosial masuliyyat
mosalalaring stimullasdirma magsadi tagib olunurdu.

Bununla bels bu vo ya digar sosial miavinatlorin verilmasinds asas rolu vatondaslarin
hiiquglart va vozifalorinin 6lgilmasi oynayir. Bu halda iki vacib masalo mizakirs olunur:
KSM programinin hayata kegirilmasinda dovlatin va sosial torafdaslarin rolu nadon ibaratdir
Vo kapitalist bazarmin dinamikliyini vo ¢evikliyini pozmadan sosial problemlari hall etmok
uciin dovlat siyasatini vo biznes maragini bir-birilo neca alagslondirilmali. Danimarka modeli
(liberal ilo oxsarliq var) bunun ii¢iin asas prinsip konullilikdar. Bu prinsip bir nec¢o ciddi
problemi dogurur.

Comiyyat ¢un biznesin sosial masuliyyati - daha integrativ sosial dovlst vo yumsaldil-
mis seqmentasiya ilo yeni név amak bazarinin siyasi obrazdir. Biznes tglin sosial masuliyyat-
maraqli toroflorin gozlontilorini ganunilosdirmok vo monfoot aldo etmoak tolablorino cavab
olaraq meydana ¢ixan strategiyadir. Sosial mosuliyyat strategiyasi ilo bagli oan ¢atin hall olu-
nan problemlardan biri comiyyatin problemloari ilo biznes maraginin birlosmoasindan ibaratdir.

Almaniyada oldugu kimi, Danimarkada da asas diggot amok bazarinda sosial masuliy-
yoto ayrilir. Bu xususiyyst Danimarka modelini kontinental modells yaxinlasdirir.

Asagidaki codvalds Danimarkanin sosial siyasatinin omok bazarinda yer tutan KSM-in
standart sorhi verilmisdir.

Faktiki olarag omok bazarinda foal dovlst siyasoti milli prioritet olmusdur vo bu da
tosadufi deyildir. Yan Xetland Uyoller geyd edir ki, ”Biznes-etika Danimarkada mohdud
amoak bazarinda kadrlarin saxlanmasi va Calb olunmasi tigiin asas amildir. KSM masalalaring
mohal goymayan sahibkarlar golocokds ixtisasli pesokar kadrlarin catismamazliglar ilo
qarsilasacaqlar. Bu da onlarin beynalxalq ragabat gabiliyyatliliyini tohliks altina qoyacaqdir.

Buna gora do sosial siyasatin bels istigamatlori saglamligin qorunmasi va tohlikasizliyi
tomin olunmasi, mahdud fiziki imkani olan vatondaslarin amaya calb olunmasi, ganclorls is,
issizlorin tezliklo iso duzaldilmasi tiglin onlarin talimi va yenidon hazirlanmasi va s. Kimi
todbirlori KSM-in asas istigamatlori oldu. Comiyyat bu istigamotlori biznesdon gozlodiyi
kimi, eloca do dovlatdon gozlayir.
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Danimarkada biznesin sosial masuliyyatinin standart sarhi

_ KSM Maqgsad NUmuna alatlari
istigamatlari
Saglamligin qorunmasi vo amok tahliko-
sizliyi ilo bagli todbirlori, Xastaliya goro
mozuniyyatlorin azaldilmasi metodlari; ailo
Is¢i qlivvasindan xaric olunan- | munasibatlorinin saxlanmasi tiglin alverisli
larin qarsisini almaq mosgulluq rejimi; har bir kos {igiin iso di-
Daxili sosial zalma Imk:am; biitiin h?.ya}tl boyg dyran-
mosuliyyst mok; togalido ¢ixmaq tigiin ¢evik prog-
ramlar.
Xastalonmoays meylli olan vo yasliligda
Is¢i qiivvasindan risk edarkan | mohdudlagsmis amak qgabiliyyatliliyi, fiziki
askar olunub Xaric olunan vo ogli Xastolikdo soxsloro foal kdmoak;
iscilori saxlamaq geyri rosmi “cold” vo “yumsaq” is yerlori;
kollektiv mugavilalords sosial bandlor.
Is yerlarini yaradilmast: iimumi vo ixtisas-
L Iscilari va isgi qiivvasindon | lagdirilmis is yerlori, amok hagqinin rasmi
Xarici sosial . ) . : ) )
: Xaric olunanlari inteqrasiya et- | sxemi(cald va yumsaq); 6zal vo dovlat sek-
mosuliyyat ) . = .
mak torlarinin is yerloarinda talim; tohsil vo pe-
sokar hazirlig.

Belo siyasotin daha bir istigamoti yasgli votondaslarin foalliginin artirilmasi oldu ki,
onlarda amokgabiliyyatli shalinin paymnin artirilmasina tévha verirlor. Sosiologlara géra Dani-
marka yaglilara on yiiksok minasibst olan 6lkadir. Bu 6lkads pensiyaya ¢ixmaq bu insanin
sosial hayatdan tocrid edilmasi anlamina galmir. ©ksino 0 mihim sosial rol oynamaqda
davam edir vo foal hayat torzi sirmoays genis imkanlart vardir.
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Quliyev R.H. i.0.f.d.
Azorbaycan Dovlat Texniki Universiteti

XULASO

SOSIAL-DEMOKRATIK MODELLI OLKOLORDO KORPORATIV SOSIAL
MOSULIYYOT

Muallif magalada sosial-demokratik 6lkalarin korporativ sosial moasuliyyst sahasinda
osas xususiyyatlorini gostarmisdir. Isve¢ vo Danimarkada dovlatin sosial siyasoto foal muda-
Xilasi otrafli sarh olunmusdur.

Diinyada ilk dofs olaraq Isvecin, ardinca da Danimarkanin dovlat sirkatloring davamli
inkisaf tizra hesabatlarin toqdim etmasi moagalads 0z oksini tapmigdir. Bu hesabatlarin hesabat
Uzro davamli inkisaf sahasinds beynalxalq tosabbislor standartina cavab vermasi do magalodo
geyd olunmusdur.

Kynueg P.X. k.3.1.,
Asepbatiodcanckuil I ocyoapcmeenviii
Texnuueckuii Ynueepcumem

PE3IOME

KOPIIOPATUBHAS COLUUAJIBHASI OTBETCTBEHHOCTbD
B COINUAJIBHO-IEMOKPATHUYECKHUX CTPAHAX

ABTOp B CTaThe paccMaTPUBAET OCHOBHBIE 0COOCHHOCTH KOPIIOPATUBHO COIMATIBHOMN OT-
BETCTBEHHOCTH B COIMAJILHO-IEMOKPATUYECKUX CTpaH. B Marepuanax o0OCTOSTEIBHO
KOMMEHTHUPYETCSl AKTUBHOE BMELIATENBCTBO TOCYAAPCTBA B COLMAIBHYIO MOIUTUKH LlIBenuu n
Janun.

B crarbe Halwio cBoe OTpakeHUeE BIIEPBbIE B MUpe cHavaiia B [1IBenuu, a B ciieq 3a HUM B
Januu rocyaapcTBEHHBIM KOHIIEpHAM OBLIO MPECTABICHO OTYETHI O Pa3BUTHH YCTOUYHUBOCTH.

Taxxe B cTaThe OBUIO OTMEUEHO MEXKIYHAPOJHAsI UHUIIMATHBA CTAH/IAPTOB 3TUX OTYE-
TOB O YCTOMYMBOCTH Pa3BUTHSL.

Guliyev.R.H. Ph.D.es.,
Azerbaijan State Technical University

SUMMARY

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN COUNTRIES WHERE HAVE
SOCIAL DEMOCRATIC MODEL

The main features of social-democratic countries in the field of corporate social
responsibility have been provided by the author in the article. The active intervention of the
state social policy in Sweden and Denmark is described in details.

For the first time, to submit reports on sustainable development to Swedish and after
Denmark’s state-owned companies is reflected in the article. The reports in the field of
sustainable development report in Global Reporting Initiative have been noted in the article.
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fmamquliyeya G.S. doktorant
Azorbaycan Memarlq va Insaat Universiteti

UOT- 338.45

EMAL SONAYESINO INVESTISIYA QOYULUSLARININ STIMULLASDIRILMASI
ISTIQAMOTLORI

Acar sozlor: emal sonayesi, investisiyalarin togviqi, investisiya layihalori, sonaye park-
lar.

Kiamo4deBble cioBa: oTpaciib nepepa60TKH, CTUMYJIMPOBAHUC HHBeCTHHHﬁ, HHBECTHU-
HUOHHBIC IMMPOCKTHI, IIPOMBIIIJIICHHBIC ITApKH.

Key words: processing industry, investment promotion, investment projects, industrial
parks.

Miiasir soraitde 6lkomizds hoyata kegirilon ugurlu iqtisadi siyasatin vo genis islahatlarin
naticasindo Azarbaycan iqtisadiyyati dinamik suratds inkisaf edir. Bu istigamotda qeyri-neft
sektorunun inkisafi iizro hoyata kegirilon todbirlor xiisusi rola malikdir. Bu sektorun
yiiksoliginin asas sortlorindon biri emal sonayesinin dinamik inkisafinin tomin edilmosidir.
Emal sonayesinin inkisafi iqtisadiyyatda arttimin davamli olmasma sorait yaradir. Emal
sonayesi iqtisadiyyatin diversifikasiyasinda miihiim vo qalici rol oynaya bilor. Eyni zamanda
1-ci diagramdan da goriindiiyli kimi uzunmiiddatli dovrds emal sonayesinin artim tempi biitiin
sonayedon asagidir. Emal sonayesinin artim tempindo geyri stabillik miisahids edilir. Bu da
artimda davamliligin tomin edilmasi baximindan slverisli hesab edils bilmaz.

Diagram 1.

Sonaye istehsalinin indekslari faizlo
250

200

150

100

50

0

2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
=& Biitlin senaye | 100 | 169 | 180 | 195 | 200 | 190 | 186 | 189 | 188 | 192
=#—Emal sonayesi| 100 | 115 | 122 | 113 | 124 | 132 | 139 | 148 | 151 | 161

Mbonba: Doviat Statistika Komitasi.
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2005-ci ildo UDM-nin 6,5 faizi, 2011-ci ildo 4,4 faizi 2015-ci ildo emal sonayesindo
yaradilmisdi. Son illordo emal sonayesinin iqtisadiyyatda paymin artmasina baxmayaraq bu
gostarici halalik kifayat qodor yiiksok deyildir.

Miiasir soraitdo emal sonayesinin dinamik inkisafini tomin etmok ii¢lin ilk névbado bu
sahoyo yonoldilon investisiyalarin ardicil siiratds ¢oxaldilmasi ilo baglidir. Qeyd etmok lazim-
dir ki, bu istigamoatdo son illordo ciddi iraliloyislor bas vermisdir. Bunun naticosindo
sonayenin bir sira saholorindo yeni miiasir texnologiyalar osasinda isloyon miiossisalor
foaliyyoato baglamis, mohsul istehsalinin ohomiyyatli siiratdo artirilmasini tomin edon istehsal
giiclori yaradilmigdir.

Bununla barabar 2-ci diaqgramdan goriindiiyti kimi birincisi, emal sanayesinds asas kapi-
tala investisiya qoyuluslarinin artim surati biitiin sonaye iizro osas kapitala qoyulan investisi-
yalarin artim surstindon ¢ox asagidir. Noticods bununla slagodar bu sferanin sonayeys osaslh
vasait qoyuluslarindaki pay1 asagi diismiisdiir. Ikinci digar olverigsiz cohot 2014-cii ildon bas-
layaraq emal sonayesina qoyulan investisiyalarin hacminin azalmasidir. 2013-cii ilo nisbaton
2014-cii ildo investisiya qoyuluslarinin hacmi 28%, 2015-ci ildo iso 46% azalmisdir. Uciin-
clsi, bu sahoyo xarici investisiya qoyuluslariin hocminds koskin siirotdo azalmalar miisa-
hids edilmisdir. Belo voziyyot an yeni texnologiyalarin totbiq miqyaslarinin genislondirilmo-
sino imkan vermir.

Diagram 2.
Jsas kapitala investisiya qoyuluslarinin dnamikasi
9000
= 8000 —
I A
c 7000
6000
c /
c 5000 e
o
S 4000 7—4 *_L
= 3000
e 2000 7——/{
1000
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
=t biitiin sonaye 32248 | 42762 | 5369.8 6039.8 | 7499.6 76395 | 8499.9
emal sonayesi 354.2 510.2 847.9 861.2 888.9 644.5 482.9
===fe== xarici investisiyalar sonaye 1403 1917 2125 2668 3996 4269 5742
==pt==cmal sonayesi xarici investisiyalar 214 11 0.2 0.1 0.2 0.9 16.1

Moanba: DSK-nin malumatlar: asasinda miiallif tarafindon hazirlanmigdir.

Osas kapitala qoyulan xarici investisiyalarin hacmi 2015-ci ilo godor olan doévrds kaskin
suratdo azalmigdir. 2010-2014-cii illor orzinds emal sektoruna qoyulan xarici investisiyalarin
comi 2.5 mlyn. manat olmusdur. Yuxarida qeyd olunanlar1 aradan qaldirmagq tigiin 6lkomizdo
emal sonayesino investisiyalarin stimullagdirilmasina ehtiyac vardir. Bu sahods bir sira
todbirlor hoyata kegirilmisdir.

Qeyri-neft sektorunun, o ciimlodon emal sonayesinin investisiyalarin stimullagdirilmasi
ilo bagl 6lkomizde miivafiq istiqamatlor iizro ixtisaslagmis institutlarin yaradilmasi miithiim
rola malikdir. Bu sahodo ilk ndvbada “Azarbaycan Investisiya Sirkoti” A¢iq Sohmdar Comiy-
yatinin yaradilmasini va foaliyyatini nazors almaq lazimdir.

“Azorbaycan Investisiya Sirkoti” (AIS) Ac¢iq Sohmdar Comiyyoti Azorbaycan Respub-
likas1 prezidentinin 2006-c1 il 30 mart tarixli 1395 némrali “Investisiya Foaliyyatinin Tosviqi
lizro ©Olavo Tadbirlor hagqinda” soroncami  osasinda movcud vo yeni kommersiya
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miiossisalorine yerli vo xarici investorlar colb etmoklo vo 0z vosaiti hesabina miiddotli
investisiya qoyuluslar1 vasitasilo Azorbaycan orazisinds iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmasi magsadi ti¢iin yaradilmisdir[2].

2014-cii ilin oktyabr ayindan etibaron 6lkods sonaye mohallslorinin faaliyystinin togkili
vo tonzimlonmosi do Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq formaniilo "Azor-
baycan Investisiya Sirkoti" ASC-na hovalo edilmisdir. Olkonin miixtalif bdlgslorindo sonaye
mohoallolorinin yaradilmasi1 Azorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin sonaye saholorinin
inkisafi vo ohalinin sanaye mosgullugunun tomin edilmosi AiS-nin faaliyyat istiqamotlorindon
birino ¢evrilmisdir.

Bu istigamatdo Sirkatin baslica foaliyyati sonaye mohallalorinds sanaye istehsalinin vo
miivafiq xidmot saholorinin toskili liglin zoruri infrastrukturu vo biznes soraitini yaratmag,
sonaye mohollolorinin sonayelogma siyasatinin icrasinda asas vasitolordon birino ¢evirmakdir.

Yerli vo xarici investorlar birgo investisiya qoyulusu vasitasilo 0lko iqtisadiyyatinin
geyri-neft sektorunun inkisafina destok mexanizmlorinden olan “Azorbaycan Investisiya Sir-
koti” indiyadok 1.1 mlrd. manat doyorinds investisiya layiholori hoyata ke¢irmisdir. Bu layi-
hoalora 450 mln. manat birbasa xarici investisiya calb olunmusdur [2]. Lakin xarici investorlari
daha da ¢ox colb etmok li¢lin daha olverisli vo somoarali todbirlor plani1 hazirlanaraq asas
kapitala xarici investisiyalar1 stimullagdirmaq zoruridir.”

Azaorbaycan Investisiya Sirkoti kond tosorriifati sektoru iizro 10.3% hocmindo, Soba
ASC, Agstafa Aqroservis MMC, Azortoxum MMC, homginin qida sonayesi tizro 3.1%
Azorbaycan duz istehsali birliyi QSC, Milko PRO MMC, agir sanaye lizra iso 74.9%, Baki
Gomigayirma zavodu MMC, Holcim sirkotlorindo 6z vosaiti hesabina miiddatli investisiya
goyuluslari vasitasilo investisiyalarin togviqini hoyata kecirmisdir [2].

Gorindlyl kimi "Azorbaycan Investisiya Sirkoti" ASC investisiya qoyuluslarmm
artmasina komoklik gdostorir. Lakin sirkotin uzun miiddst foaliyyot gostordiyini nozors alsaq
bu sahado daha ¢ox sayda vo daha ¢ox hocmdo investisiya layiholorinin hoyata kegirilmaosi
somarali olardi.

Mohz bu yolla AlS-in emal sonayesino investisiyalarm colb edilmosi asasinda emal
sonayesinin inkisafinda rolunu yiliksoltmok miimkiindiir. Doévlet vo 6zal sektorun birgo
tosobbiisii olan Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondu (AZPROMO)
Iqtisadiyyat Nazirliyi torafindon 2003-cii ildo tosis edilmisdir.

Toskilatin osas foaliyyst istigamatlorindon biri xarici investorlar, yerli istehsalcilar vo
hokumaot arasinda korpii funksiyasini hoyata kegirmokdon ibaratdir. AZPROMO-nun missiyasi
igtisadiyyatin Balanslagdirilmis inkisafi, qeyri-neft sektoruna birbaga xarici investisiyalarin
yatirilmasinin togviqi v ixracyonlii sektorlarin inkisafi yolu ilo iqtisadi artim1 tomin etmokdir.

Miistoqil toskilat olan Fondun asas mogsadi 6lko iqtisadiyyatinin hom sektor, hom do
region baximindan tarazli inkisafina nail olunmasi vo 6lkada, xiisusilo do regionlarda, yoxsul-
lugun azaldilmasi strategiyasi c¢orgivasindo yeni is yerlorinin agilmasi iigiin investisiyalarin
calb edilmasi vo Azarbaycandan xarice ixracatin togviqi ilo olagadar tadbirlorin hayata kegirir.

Emal sonayesina calb edilon investisiya qoyuluslarinin stimullasdiriimasinda 6lkemizin
sonaye infrastrukturunun inkisafinin miihiim istiqgamati olan sanaye parklar1 vo sonaye mahal-
lalorinin yaradilmasi vo foaliyyot mexanizmlori olverisli imkan agir.

Sonaye istehsalinin inkisafi ilo baglh 6lkads yaradilan sonaye parklar1 vo sanaye mo-
hollalori ¢oargivasindo miixtolif istigamatlor iizro giizostlorin totbiqi emal sonayesindo osas
kapitala investisiyalarin stimullasdirilmasinin osas prioritet istiqamotlorindon birina ¢evril-
misdir. Belo ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cl il 24 aprel tarixli, 865
nomrali formani ilo tosdiq olunmus “Sonaye parklart haqqinda Niimunavi Osasnama”ya gora
sonaye parki vo Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 2015-ci il 13 may tarixli,
186 nOmrali gorar ilo tosdiq olunan “Sonaye mohallalori haqqinda Niimunavi Osasnama’ya
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g0ro sonaye mohollasi ilo bagl asagidaki stimullagdirict todbirlor miioyyon edilo bilor:

- vergi vo gomriik sahasinds stimullagdirici tadbirlor (Azarbaycan Respublikast Vergi
Macollosino asason, sonaye parklarinin rezidentlori iiglin genis glizostlor totbiq edilir. Qanun-
vericiliys asason rezidentlor 7 il miiddstine amlak, torpaq, manfoot vergisindan, eloca do isteh-
sal mogsadi ilo idxal etdiklori avadanliglara géro ©DV-don azad olunurlar);

- sonaye parkinin infrastrukturla tomin edilmasi;

- torpaq sahosinin icare haqqinin asag1 hoddindo miioyyon edilmasi;

- glizostli kreditlorin verilmosi;

- inzibati prosedurlarin sadslosdirilmasi;

- sahibkarliq fealiyyatinin samarali hayata kegirilmasi ti¢iin xidmatlorin toskili;

- istilik vo elektrik enerjisinin, suyun va qazin satisina, tullanti sularin axidilmasina vo
moisot tullantilarinin y1g1lmasina gors giizostli tariflorin totbiqi.

Investisiyalarin stimullasdirilmasi, o ciimlodon emal sanayesindo osas kapitala investi-
siya qoyuluslarinin hovaslondirilmosi sahasindo xiisusi tosviq todbirlorinin totbiqi miihiim
ohomiyyoto malikdir. Bu istigamatdo miihiim islor goriiliir. Bunlardan biri do investorlara
“Investisiya tosviqi” sanadinin verilmosi qaydasidir.

Investisiya tosviqi sonadi - sahibkarlara Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallo-
sindo vo “Gomriik tarifi haqqinda” ganununda miioyyon edilmis gilizostlori aldo etmoys osas
veran sonaddir. “Gomriik tarifi haqqinda” ganunda miisyyon edilmis giizosto aiddir:

- idxal edilon texnika, texnoloji avadanliq vo qurgularin gémriik riisumundan azad olun-
mast.

Vergi Macollasindo miioyyon edilmis gilizostlors iso asagidakilar aiddir;

- hiiquqi soxslorin manfaat vergisinin va (va ya) fiziki soxslorin golir vergisinin 50%
giizostlo 6donilmasi;

- hiiquqi soxslarin vo fordi sahibkarlarin torpaq ve amlak vergisindon azad olunmast;

- texnika, texnoloji avadanliq vo qurgularin idxalda ©DV-don azad olunmasi.

Bu iso 6z ndvbasinda geyri-neft sektorunun inkisafina, osas kapitala investisiya qoyu-
luglarinin hacminin artmasina da zomin yaradacaq vo yeni is yerlorinin agilmasi ilo do nati-
colonacok. Azarbaycan Respublikasi prezidentinin 2016-c1 il 20 aprel tarixli formani ilo tosdiq
edilmis “ Investisiyanin hoyata kegirildiyi iqtisadi foaliyyot sahalori, investisiya layihasinin
hocmi ilo bagli minimal mablag vo investisiya layihasinin hoyata kegirilocayi inzibati orazi
vahidlori” emal sonayesinin osas sahaloring investisiyalarin colb edilmosilo yanasi hom do
investisiyalarin regionlar {izro tokmillogdirilmosindo do miihiim shomiyyoto malikdir. Qeyd
edilon formanda miioyyon edilmis qaydalar emal sonayesinin Baki Abseron rayonundan ko-
narda daha siirotlo inkisafina yol acir. Belo ki, regionlarda stimullagsdirma obyekti olan
investisiyalar iiclin daha asag1 mabloglor miioyyon edilmisdir. Bununla bels biitlin rayonlarin
emal sonayesinin inkigafinda potensialinin tam reallasdirilmasi baximindan 4-ct region Ugln
da 5-ci regiona samil edilmasi magsadauygun olardi (mas: tiitlin momulatlarinin istehsali, qida
mohsullarinin istehsali, igki istehsali, geyim istehsali va.s). Bundan oslavo metallurgiya
sonayesinin kompleksli inkisafina investisiyalarin stimullagdirilmasini tomin etmak mogsadilo
metal filizlorinin hasilatt vo emali layihoalori {i¢iin 4-cii regiona tosviqgin samil edilmasi
mogsadouygun hesab edilo bilor [3].

Noazarda tutulan toadbirlar siibhasiz ki, emal sonayesinin investisiya qoyuluslarinin arti-
rilmasi sahoasindo miihiim rol oynayacaq vo asasl iraliloyislore yol agacaqdir. Bununla yanasi
6lkomizds geyri-neft sektorunun aparici sahalarinds olan emal sonayesinin uzunmiiddotli dévr
baximindan ardicil yiiksalisine tominat yaratmaq ii¢iin investisiyalarin, xiisusilo birbasa xarici
investisiyalarin calb edilmasi mogsadile timumi isglizar miithitin daha da yaxsilasdirilmasina
yonaldilen islahatlarin derinlegdirilmasi magsadsuygundur.
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EMAL SONAYESINO INVESTISIYA QOYULUSLARININ STIMULLASDIRILMASI
ISTIQAMOTLORI

Mogqalodo emal sonayesino investisiyalarin stimullagdirilmasi istiqgamotlori aragdiril-
migdir. Emal sonayesino investisiyalarin stimullagdirilmasi ilo bagli 6lkods yaradilan institut-
larin foaliyyati tohlil edilmis, sonaye istehsali sahosindo formalasdirilmis infrastrukturun rolu
aciqlanmisdir. Homginin asas kapitala investisiya qoyuluslarinin hovaslondirilmasi sahasindo
xlisusi togviq tadbirlorinin totbiqi gostorilmis vo miivafiq tokliflor verilmisdir.
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SUMMARY
PROMOTION OF INVESTMENT IN THE PROCESSING INDUSTRY TRENDS
The article investigates directions of stimulating of investment in the manufacturing
industry. The application of specific incentive arrangements analyzed and relevant recom-
mendations have been made to the institutions related to the promotion of the investment in

the manufacturing industry, infrastructure of industrial production as well as investment in the
field of fixed capital.
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INFORMASIYA TOMINATI VO ORZAQ TOHLUKOSIZLIiY1

Acar sozlar: informasiya tarixi, informasiya comiyyati, kond tosorriifati, aqrar soboko,
internet, orzaq tohliikasizliyi.
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XO03SIMCTBO, arpapHbIii CETh, HHTEPHET, MPOJOBOJILCTBEHHAsI 0030ITaCHOCTb.

Keywords: information history, information society, agriculture, agrarian network, the
internet, food security.

Nitqin yaranmasi ilo ibtidai insan comiyystinin hoyatinda kokli doyisiklik bas verdi -
gazanilan biliklorin informasiya formasinda 6tiiriilmasi biliklorin yayilmasi vo nasildon-nasilo
Otlirlilmosino imkan yaratdi. Yazinin vo kitab c¢apinin meydana golmosi iso bu prosesdo
tokanverici amil oldu. Kompiiterin vo internetin kosfi informasiyanin yigilmasi vo yayilmasi
sahasindo inqilabi doyisiklik yaratdi.

Ovvoallor insanlar arasinda sifahi, yazili vo yaxud digor yolla (sorti signallar, texniki
vasitalor) otiiriilon molumatlart ifade edon informasiya (latinca informatio-izah, sorh), XX
osrin ortalarindan etibaron insan vo insan, insan vo avtomat, avtomat vo avtomat arasinda
molumat miibadilosini ehtiva edon elmi anlayisa ¢evrildi.

Comiyyatin inkisaf tarixinds informasiyanin rolunu qiymatlondiron Amerika filosofu
Alvin Toffler 1980-ci ildo ¢ap etdirdiyi “Ucgiincii dalga” (The Third Wave) osorindo infor-
masiya osaslt yeni modeniyyat haqqinda xobor verdi. Onun 6nciil miiddeas1 miirokkeb vo
ziddiyyatli bager tarixini sivilizasiyada bas veran doyisikliklori tosvir etmok liglin ¢ dalgaya
bolmosidir: a) Aqrar comiyyat - Eramizdan ovval 2000-ci ildo baslayan Birinci Dalga; b)
Sonaye camiyyati-1750-ci ilda baslayan Ikinci Dalga; c) Informasiya comiyyati-1950-ci ildo
baslayan Ugiincii Dalga.

O iddia edir ki, sonaye comiyyatindon informasiya comiyyatina kecidi yaxsi anlamaq
iclin aqrar comiyyatindon sonaye comiyyatino kecidi nazordon kegirmok lazimdir. Birinci dal-
ga kocori ovgu-yigicilarin okingiliyo kegmasi ilo baslayir. Omoak alotlorinin tokmillogmasi ilo
baglayan ikinci dalganin sonunda inkigaf prosesi informasiyanin iqtisadiyyatda aparici rol
oynamasina sobab oldu. Bu zaman sonaye comiyyatinin asasini togkil edon kapital vo omok
informasiya comiyyatinds 6z yerini bilik vo informasiyaya verdi (1).

Beloliklo, insanlarin boyiik hissosinin miiasir informasiya texnologiyalarindan istifado
etmoklo informasiyanin vo onun ali formasi olan biliyin istehsali, saxlanmasi, emali vo
oOtiirtilmasi ilo mosgul olan informasiya comiyysti yaranda.

Hazirda informasiya comiyyatinin 6l¢ii kriteriyalari, inkisaf indekslori vo basqga cohatlori
Oyranilir vo todqiq olunur (2). Lakin fikirimizco, informasiya comiyyatinin formalagmasinin
yaratdig1 imkanlardan iqtisadiyyatin klassik sahalorinin inkisaf etdirilmasinde faydalanmaq
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masalalorinin dyronilmasi do miihiim shomiyyat kosb edir. Bu aspektdon O6lkonin orzaq
tohliikesizliyinin tomin edilmosinde halledici rol oynayan aqrar sahods yeni yanasmalarin
totbiqi imkanlarinin arasdirilmasi faydali ola bilor.

Kond tosorriifatt sahasindo informasiyanin yayilmasi godim tarixo malikdir. Elmo
molum ilk niimuno eramizdan ovval 1800-ci ildo Mesopotamiyaya (toxminon indiki Iraq
orazisi) aiddir. Arxeologlarin torpaq altindan ¢ixardigi gil 16vholordo kondlilordon yigilan
vergilordo potensial itkilorin garsilanmasi {iciin mithim olan mohsullarin suvarilmasi vo
gomiricilordon qorunma barado maslohatlor yazilib.

Kond tosorriifatina aid ilk kitab 1304-cii ildo Pietro de Crescenzi torafindon latin dilindo
yazilib. Sonralar basqa dillordo do aqrar sahods elmi yanasmalar barado kitablar yazildi.
XVII osrin ortalarinda Avropada sahibkarlarin molumatlandirilmasi {igiin qozetlor do
buraxilmaga basladi. (3)

Burada asas masolo insanlarin orzaq tominatinda avozsiz rol oynayan kond tosarriifati
istehsalinin tokmillogdirilmasinds informasiyanin tokanverici roluna digqgst yetirmokdir.

Azaorbaycanda da bu sahoado tarixi onons moévcuddur. 1875-ci ilin iyul aymin 22-do
Hoson bay Zardabi torofindon nosring baslanan "Okingi" gozeti ilo Azorbaycan dilindo milli
motbuatin asas1 qoyuldu. Azarbaycan dilinds yegano motbuat orqaninda aparict mévzu kond
tosarriifatt olmaqla yanasi tobiotsiinasliqla bagli elmi xoborlor, tibb elmino dair xabarlor,
botanika vo zoologiya sahasino aid xoborlor, kond tosorriifati (mesocilik, heyvandarliq,
baytarliq, okingilik, bostanciliq) sahasi ilo bagl elmi xabarlor, tarix, cografiya vo digor ictimai
elmlorlo bagli malumatlar, madoniyyatsiinasliq vo iqtisadiyyatla bagli xobarlar, statistika saho-
sino aid xaborlor, hiilquq vo kriminalistika sahosi ilo bagli xoborlor asasli sokilds isiq-
landirilirdi. (4)

Sonraki dovrlerds do aqrar sahoys aid moatbuat orqanlar1 aqrar sahays aid elmi informa-
siyalarin yayilmasinda va bu sahanin inkisafinda miihiim rol oynayib. Fikrimizca, informasiya
comiyyatinin a¢dig1 imkanlar Azarbaycanda arzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi tiglin aqrar
sahanin inkisafi istigamatlorini miioyyanlasdirarkon istifads olunmalidir.

“Azorbaycan 2020: Galocoys baxis” Inkisaf konsepsiyasinda gostorilir ki, “2020-Ci il-
do Azorbaycan iqtisadi vo siyasi cohotdon inkisaf etmis, rogabatqabiliyyatli 6lko olacaq-
dir. Azorbaycanin on ucqar kondlorinde bels, votondaslarin rahat giindslik hayat1 {i¢iin la-
zim olan biitlin kommunikasiyalar (rabito, internet, bank xidmotlori, kommunal xidmatlor,
yollar va sair), sohiyya va tohsil xidmatlori tomin edilocokdir” (5).

Azorbaycan Respublikasinda informasiya comiyystinin inkisafina dair 2014-2020-ci
illor tiglin Milli strategiyada “sosial-iqtisadi inkisafin prioritet sahalorindo, o ciimlodon kond
tosorriifati, sonaye, turizm vo digor saholordo IKT vo elektron hokumat hollorinin tatbiginin
genislondirilmasi” nazards tutulur (6). Bu baximdan Azarbaycanda informasiya comiyyatinin
inkisaf etdirilmasinin dovlot torofindon stimullasdirilmast kond tesorriifatinin inkisafi {igiin
genis perspektivlor agir.

Kond tesorriifatinda sahibkarlarin kompiiter vo internetlo iglomok bacariginin asagi
olmasi, xorclorin asagi salinmasinda rolunun birbasa hiss olunmamasi vo alavo xorc tolob
etmoasi onlarin bu igo maragim azaldir. Lakin dovletin bu sahays mogsadli investisiyalari
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sahibkarlarin informasiyadan faydalanmaq imkanlarini artira vo dlkads ¢esid vo hocm iizra
rogabatqabiliyyatli kend tesarriifati mohsullarinin istehsalinda shomiyyatli inkisafa sobab ola
bilor.

Regionlar lizro miiossisolor vo ev tosarriifatlarinda kompiiterlorin say1 vo interneto ¢ixis
imkanlar1 agsagidaki codvoldo gdstorilmisdir.

Regionlar iizra kompiiterlordon istifado edon miiassisalorin say, vahid (7).
Cadval 1.

Regionlar 2005 2010 2015 | 20> f:lg‘t’;’nf‘zl‘ff;‘:i
Olka iizra: 4160 7 809 12 100 3
Baki sohari (qosobalarlo) 2476 3 959 5958 2
Abseron 186 349 458 2
Gonco-Qazax 283 584 940 3
Soki-Zagatala 153 426 631 4
Lonkaran 140 330 537 4
Quba-Xagmaz 113 287 452 4
Aran 437 1017 1605 4
Yuxari-Qarabag 53 166 362 7
Kalbacar-Lagin 25 60 206 8
Dagliq Sirvan 82 283 352 4
Naxgivan 212 420 599 3

Cadveldan goriiniir ki, 2005-ci ilo nisboton 2015-ci ildo kompiiterlordon istifado edon
miiossisalorin say1 6lka lizro 7940 vahid, Baki gohori (qosobalorlo) iizro 3482, Abseron iizro -
272, Ganca-Qazax - 657, Saki-Zagatala - 478, Lonkoran - 397, Quba-Xa¢maz - 339, Aran -
1168, Yuxari-Qarabag - 309, Kolbacor-Lagin - 181, Dagliq Sirvan - 270, Nax¢ivan iqtisadi
rayonu lizro iso 387 vahid artmusdir. Tohlil naticesindo goriiriik ki, yens liderlik Baki
soharinin {izorino diisiir, regionlardan yalniz Aran iqtisadi rayonu kompiiterlorden istifade
edon miiossisalorin sayina gora ondadir.

Regionlar {izro internets ¢ixis1 olan miiossisolorin sayinda da artimlar miisahidos edilir vo
bunu asagidaki cadvaldon do gérmak olar.
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Regionlar iizrs internets ¢ixis1 olan miiassisalorin sayi, vahid (7)

Regionlar 2005 2010 2015 Zi?:i'icsibi;f;zfzf;i
Olko iizro 760 4 600 9712 8952
Bak1 sohari (qosabalorlo) 573 2 647 5039 4466
Abseron 42 246 413 371
Gancoa-Qazax 38 324 808 770
Soki-Zagatala 22 189 530 508
Lankoran 7 133 425 418
Quba-Xag¢maz 10 124 312 302
Aran igtisadi 51 479 1142 1091
Yuxari-Qarabag 1 75 211 210
Kolbacar-Lagin - 31 100 100
Dagliq Sirvan 8 84 233 225
x¢rvan Muxtar
I;:s;u\l;allikas;l ¢ 8 268 499 491

Cadvaldon goriindiiyti kimi, 2005-ci ilo nisboton 2015-ci ildo regionlar iizro interneto
¢ixist olan miiassisalorin say1 6lko iizro 13 dofo, Baki sohori (gosobalorlo) lizro 9, Abseron
igtisadi rayonu iizra 10, Gonco-Qazax igtisadi rayonu iizrs 21, Soki-Zaqatala rayonu iizrs 24,
Lonkoran iqtisadi rayonu iizra 61, Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu {izro 31, Aran iqtisadi rayonu
lizro 22, Yuxari-Qarabag iqtisadi rayonu tizro 211, Kalbacor-Lagin iqtisadi rayonu iizra 100,
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu lizra 29, Naxcivan iqtisadi rayonu iizro is9 62 dofo artmisdir.
Tohlil noticasindo aydin olur ki, interneto ¢ixis imkanlari olan miiossislorin sayr xeyli
artmigdir. Bu miiassisalorin informasiya comiyyatinin yeniliklorindon istifads etmoayo genis
yollar acir.
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Sakil 1. Ev tasarriifatlarinda kompiiterlorin movcudlugu, min adad (7).

Molumatlarin tahlilindon aydin olur ki, ev tosarriifatlarinda kompiiterlorin mévcudlugu
2005-ci ilo nisbaton 2015-ci ildo 1357,9 min odad va ya 11 dofo artmigdir. 2015-ci ildo 1493,8
min odod komputerlordon 55 faizini stolustli komputerlor, 45 faizini iso noutbuklar togkil
etmisdir.

Interneto ¢ix1s1 olan ev tosorriifatlarmin biitiin ev tosarriifatlarinda xiisusi gokisi 2005-ci
ilds 16,6 faiz, 2010-cu ilds 45,1 faiz, 2015-ci ilda isa 2005-ci ila nisbaton 4,6 dofo artaraq
76,7 faiz toskil etmisdir.

Statistik malumatlarin tohlilindon goriiriik ki, 2005-ci ilo nisbaton 2015-ci ilds ev tosor-
rifarlarinin interneto ¢ixis1 vo kompiiterlordon istifado artmisdir, lakin intensivlosmo halo do
tomin edilmomisdir.

Interneto ¢ix1s1 olmayan ev tosarriifatlarinin soboblori mixtolifdir, onlar asagidaki cod-
valda qruplagdirtimigdir.

. Cadval 3.
Internets ¢ixis1 olmayan ev tasarriifatlarinin sabablari, faizls
Gostaricilor 2005 2010 2015
Kompiiter avadanliginin baha olmasi 34 35,0 40,6
Kifayot godor anlayisin olmamasi 24,3 19,8 22,0
Ehtiyac duymamaq (lazimsiz hesab etmok) 19,7 16,5 11,3
Istifads haqqinin yiiksok olmas1 7,2 11,4 7,9
Orazido texniki imkanlarin olmamasi 49 2,9 1,0
Digor sabablor 9,9 14,4 17,2
CcoMi 100 100 100
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Coadvaldon aydin olur ki, 2005-ci ilo nisboton 2015-ci ildo kompiiter avadanliginin
baha olmasi 6,6 faiz, istifado haqqmnin yiiksok olmasi1 0,7 faiz, digor sobablor 7,3 faiz
artmigdir. Kompiiter avadanliginin baha olmasi sobabi hor {i¢ ildo yiiksok olaraq galir.

Olko iizro Aqrar Soboko yaradilmasi, sahibkarlarin siiratli interneto girisinin tomin
edilmosi ilk addim ola bilor. Miiasir dovrdo kompiiter vo internet todqiqgatg1 alimlorin sahosi
olmaqdan ¢ix1b vo kompiiter savadi baza tohsilo aid olub.

Bu zaman miitoxassislorin istiraki ilo dlkonin regionlari {izro bitkilorin becorilmoasi vo
heyvanlarin baslonmasi {izro niimunavi tovsiyelor hazirlanib sahibkarlara toklif oluna biler.
Diizgln agrotexniki tovsiyalor sahibkarlara moahsul istehsalinin intensiv iisulla artirilmasi yolu
ilo hor manata diison xorclorin soviyyosini azaltmaga vo golirlorini artirmaga imkan verar.

Olka iizra prognoz vo planlasdirma islorinde do Aqrar Saboko miihiim rol oynaya bilor.
Sahibkarlar 6z istehsal planlar1 hagqinda sobokoys molumat daxil etdikde 6lke iizrs istehsal
olunacaq mohsullarin miqdarii planlasdirmaq vo qiymatlori prognozlasdirmaq olar. Bu da
6lkads tolobatdan artiq mohsul istehsali gozlonildikdo giymatlorin hadden artiq asagi diisme-
sindon sahibkarlarin ziyan ¢okmosinin garsisinin alinmasi ligiin vaxtinda adekvat todbirlor
gérmoaya-ixraci stimullagdirmaga, sahibkarlara digor név mohsul istehsalina kegmoyi toklif
etmok vo s. imkan yaradar. Qabaqcil tocriibalorin yayilmas1 da Aqrar Soboks vasitasi ilo tos-
viq edilo bilor. Malumdur ki, sahibkarlarin hacmea bdyiik yazili informasiyalara maragi az
olur. Ona gora do sasli vo gokilli informasiyalar, filmlor daha faydalidir.

Miiasir dévrda nisbaton uzunmiiddoatli hava prognozlarini miisyyon etmok miimkiindiir.
Iqlim soraitindon asil1 olan kond toserriifatinda bu oldugca miihiimdiir.

Istehsalin osason mdvsiimi xarakter dasidigi kond tosorriifatinda maliyys vosaitlorine
ehtiyac yaranir. Internet bankgiligin sahibkarlara catdirilmasi onlarin maliyys ehtiyaclarmin
O0doanilmasi tigiin ¢evik sistemin formalasmasini tomin edos bilor.

Agrar Sabokonin yaradilmasi informasiya comiyyatinin listlinliiklorinin orzaq istehsalin-
da 6zunu biiruze vermasing imkan yaradar.

Olkodo aparilan iqtisadi siyasatin informasiya comiyyatinin yaratdig {istiinliiklorin kond
tosarriifati sahosindo reallagdirilmasina imkan verar.
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Mogalods informasiyanin iqgtisadiyyatin vo comiyyatin inkisafinda roluna diqqot verilir.
Kond tesorriifatinin inkisafinda informasiyanin yayilmasi tarixi nozerden kegcirilir. Orzaq
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SUMMARY
INFORMATIONAL SUPPORT AND FOOD SAFETY
The paper focuses on the role of information in the development of economy and
society. Has been viewed the history of spreading of information in development of

agriculture. Has been suggested deriving benefits of the Information Society in the
development of agriculture for ensuring food security by creating Agrarian Network.
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YENI iIQTISADI MUNASIBOTLOR SORAITINDO
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Ixracin monostrukturu vo onun diversifikasiyasinin qisa zaman kosiyindo praktiki
cohotdon mimkunsizllyl batun aspektlorin iimumi qoyulusu ¢argivasinds on azi iki istiqa-
motli asililiq meydana ¢ixara bilor:

1. Bir mohsuldan asililiq.

2. Bir 6lkadan (inteqrasiya blokundan) asililiqg.

Inkisaf etmis Slkolorin igtisadiyyatinda ixracin rolunu miioyyan edarkon xammal vo
yanagagin idxalina boyiik yer verilir. Tabii xammali sintetik mohsullarla, organik yanacagq,
masalon atom enerjisi va s. ilo avaz etmoak imkani veran ETT-nin mivaffagiyyatlorino baxma-
yaraq, osas minerallarin idxali nainki azalir, oksina artmaqdadir. Hatta ABS, tobii resurlarla
tomin olunmus Vo inkisaf etmis bir 6lko 80-c1 illords 6zUnln asas n6v mineral xammal ilo
tominatinin yarisini idxalin hesabina reallasdirirdi, osas strateji xammal (zro iso bu gostorici
80 faizo ¢atirdi. Yaponiyada va Qarbi Avropa Olkalari iso strateji xammala tominatinin demok
olar ki, hamisini idxalla reallagdirirdi.

Xarici ticaratin somoraliliyini miiayyan edon asas faktorlara ixra¢ vo idxal giymatlori,
galir va giymatlor Gizro ixrac vo idxala tolabin elastikliyi, xarici ticaratin strukturunda sahovi
va cografi iraliloyiglar, hamginin ixrag¢ va idxalin nisbati vo s. aid etmok olar. Makro soviy-
yada muqayisali Gstinliiklor faktorlarinin iqtisadi somoraliliyi xarici ticaratin sabit giymatlorlo
fiziki hocminin artmasi ilo, maliyys somaraliliyi iso xarici ticaratin cari giymatlorlo artmasi ilo
Olculir. Matlog Ustinliklor kriteriyasi tizra bu faktorlarin samaraliliyi somoraliliyi élkanin
ticarat balansi ilo xarakterizo olunur. Xarici ticaratin matlog UstlnllUyl ixracatda va iqgtisa-
diyyatin idxal1 oavazlayigi sahalorinds amillarin sorfinin dinamikasi ilo mioyyan olunur.[1]

Mdasir dovrds ixragin samoaraliliyini muoayyan edon tendensiya onun «intellektlosdiril-
moasi»dir. Bu ilk ndvbads ticarat slagolorindo xammal, materiallarin xiisusi ¢okisinin azalmasi,
yuksak texnologiyali mohsullarin, «nou-haux, lisenziya, patentlorin satqisinin xiisusi ¢okisinin
artmast ilo izah olunur.

Ixracin somaraliliyi vo dinamikasima shamiyyatli doracads tasir edon amillordan biri do
inteqrasiya prosesloridir. Mahz bu proseslarin tasiri noticasinds regional bazarlar formalasir
Vo inkisaf edir. Bu ilk névbads «az» iqtisadi inkisaf etmis 6lkalors aid edilir (Belgika, Hollan-
diya, Danimarka, Isvec, Isvecro, Norveg, Islandiya vo S.).
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Ixracin uzunmiiddatli somaraliliyinin artirilmasinin asas sartlorinden biri xarici tigarot
siyasatinin liberallasdirilmasidir. Bu ilk névbada beynolxalq mubadilo geyri-tarif maneaslori-
nin vo kamiyyst mahdudiyyatlorinin aradan qaldirilmasina istiqgamatlonir.

Miitlog Gstinliklorin artirilmasinin an somorsli metodlarindan biri igtisadiyyatin ixrag
sektoruna xarici birbasa investisiyalarin colb edilmasidir. Xari¢i birbasa investisiyalar yiiksok
texnoloji moahsullarin istehsali tiglin lazim olan avadanliglarin, «nou-hau»nun idxali ilo miisa-
yiat olunur.

Ixracin somoraliliyinin artirilmasinin vacib sortlorindan biri do onun beynalxalq ixtisas-
lasma Vo ticarato uygun diversifikasiyalagsmasi yiiksok Saviyyads emal olunmus hazir mohsu-
lun xususi gakisinin artirilmasini, idxalin diversifikasiyalasmasi iso, orzaq vo istehlak mallari-
nin idxaldan az asililigini talob edir.

Bu planda turizm xidmot novi xdsusi shomiyyat kosb edir. Bir sira 6lkalor (ABS,
Ispaniya, Yunanistan, Italiya, Fransa, Avstriya, Tiirkiya, transformasiya olunan 6lkalor arasin-
da Bolqaristan, Cexiya, Baltika 6lkalori va s.) beynoalxalq turizmi xarici igtisadi slagslorin on
gucli sahasina ¢evirmiglor. Turizmin «industriya»si bir ¢ox 6lkalords 6lkays valyuta axinini,
todiyys balansinin yaxsidasdirilmasini tomin edir. Bu monada Azarbaycanda asagidaki islor
gorilmalidir:[2]

- daxili va xarici turizmin inkisafina dovlot yardimi;

- turizm saholari obyektlorinin 6zallosdirilmasinin stratlonmasi;

- tobii va tarixi-madani mihitin barpasi va rasional istifadssi;

- beynolxalq togruboys uygun olaraq viza, riisum va Sarhodyani rasmilogmanin sadolos-
dirilmasi va s.

Molumdur ki, butovlikds igtisadi foaliyyotds sosial-igtisadi somoaralilik saviyyasinin
yiksoaldilmasi ilo 6lkonin xarici ticarot soraiti arasinda diizmitonasib asililiq mévcuddur. Bu
astliliq, daxili igtisadi tonzimlonmoni do shato etmoklo, aslinds iqtisadi inkisafin mimkuinliyd
sualina cavab veran asas cohotdir. Kicik tutumlu bazara malik, alalxtsus kegid igtisadiyyati
saciyys dasiyan Olkolordo geyd edilon aspekt daha gabariq vo daha konkret sokilda tozahir
edir.

Demoli, miasir dovrdo artiq gorarlasmis situasiyada koklii keyfiyyst doyisikliklorinin
aparilmasi heg bir vachlo bir istigamotli yaxud bir istigamatin prioritetliyi yoniminds hayata
kegirilo bilmaz. Belo ki, paralel saciyys dasgimayan inkisaf prosesi komplekslik keyfiyyo-
tindon uzaqdadir vo on yaxsi halda dlkonin ixrac sektorunun diinya bazarinin «anklavina»
cevrilo bilor. «Anklav» xarakterli inkisaf iso sonuc etibar ilo regional bagliligin donmazliyini
ortalifa qoymagqla biliteral asililigin miitloqlogdirmok iqtidarindadir. Diizdiir, apardigimiz
aragdirmalar gostorir ki, diinyanin bir sira 6lkalorindon forgli olaraqg Azorbaycan regional
aspektli asililiq baximindan daha olverisli voziyyatdodir. Sabiq SSRI dovriinds formalasmis
vahid igtisadi mokaninin dezinteqrasiyast milli dovlet mustoqilliyi baximindan xiisusi ilo
tohliikali olan biliteral asililigin aradan qaldirilmasina imkan vermisdir.

Azarbaycanin xarici ticarat dOvriyyasinds osas ticarst torofdaslarmdan heg birinin pay1
25%-lik doracali haddi agmir. Lakin bu he¢ do 0 demak deyildir ki, 6lkonin xarici ticarat
siyasatindo optimallagdirma istiqamotli doyisikliklorin aparilmasina ehtiyac yoxdur. Xarici
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ticarat alagalorinin xususi ilo do ixracin cografiyas: vo dinamikasinin aydin sokilds goriinon
meyl vo tomaydllori belo bir tohlikonin godzlonilon oldugunu siibho goymur. Problemin
regional aspektlori baximindan an ¢ox mixtaliflik doguran cohd MDB va onun galacayi ilo
bagl olan mosalolordir. MDB daxili inteqrasiyanin asason baslica olaraq todaviil sferasini
ohato etmosi bir torofdon, inteqrasiya blokunun uzunémiirliiliiylinii siibho altinda qoyursa,
digor torofdon kicik tutumlu bazara malik 6lkslarin, o climlodon do Azorbaycanin biliteral
asililiq «talasinay» diismayi ndqteyi-nazardoan slverisli situasiya yaradir.

Olbotto, bes 6lkonin daxil oldugu Gomiiriik Ittifagindan konarda galmaq yuxarida
gOstordiyimiz anlamda region bagliligimin formalasmasi prosesini xeyli longidir, lakin tohli-
koni butunlukls aradan qaldirmir. Eyni zamanda, MDB daxili qarsiliqli iqtisadi miinasibat-
larin sistemli tohlili vo olds olunan yekunlara asaslanmagla birmonali sokilds els bir naticays
golmok miimkiindiir ki, Gomriik Ittifaqi iizv-6lkalorin sosial-igtisadi inkisafina heg bir tasir
gOstormoyacokdir. Belo ki, avvala, inteqrasiya blokunda regional istehsal minasibatlorinin
qarsiligh faydaliliq bazasinda formalasdirilmasi baximindan holledici rol oynaya bilacak lider
Olko yoxdur. Basqa sozlo istehsal problemi ilo Uzloson, diinya standartlari soviyyasindo
mohsul buraxa bilmoyan, diinya bazarindan ragabatliliyi ifrat doracads asagi olan 6lkolarin
Gomriik Ittifaqi gorgivesinda inteqrasiyasi heg bir somara vera bilmoaz. Hagigeton do, istehsal
foaliyyatinin yenidon bolgiisii imkanlarinin mohdudlugu (hotta yoxlugu) tiziindon inkisaf
etmokds olan 6lkalorin gdmruk birliklori gorgivasinds regiondaxili ticarstin genislondirilmasi
perspektivi demok olar ki, yoxdur. MDB daxili gémriik ittifaqr hom istehsal, hom da istehlak
effekti baximindan tam yararsizdir. Diizdiir, bozi todqiqatcilar belo bir fikir iroli surdrlor ki,
«... sonaye mallan {izro idxalati ovoz edocok istehsal sahslorinin yaradilmasi hotta ticarot
axminin blokdaxili istigamoto yOnaldiyi toqdirde do istehlak somarasi vera bilor». MDB
gercakliyi bu gonaotin heg bir real mozmun dasimadigini gostorir. Ovvala, bunun Gglin Birlik
Olkalori torafindon optimal xarici tarif totbiq edilmalidir ki, bu da muasir situasiya ¢argivasin-
do geyri-mimkin haldir. Ikincisi, yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi, istehsal probleminin
hallina tokan vera bilacok lider-6lks yoxdur va bu hal 6z-6zluyinds gémriik ittifaqinin isteh-
sal effektini bori basdan miimkiinsiiz edir.

Nozari tohlil va alds olunan naticalor agig-aydin gostarir ki, global kontekstdon 6lkanin
xarici ticarotinin inkisaf strategiyasinin sirf metodoloji-montiqi yanasma movqeyindon
rogabat Ustlnllklori konsepsiyasi bazasinda formalagdirilmast daha magsodsuygundur. Bunu
asagidakilarla sartlondirmok olar: [3]

1. Moalumdur ki, har bir 6lkonin inkisafinin maddi bazasi iic magama asaslanir: Statik
rogabat Gstunluklori — 6lkods potensial resurslarin mévcudlugu (yeralti, yeriistii sorvatlar,
cografi vaziyyat, iqlim soraiti, torpaq resurslart va s.); Dinamik rogabat Gstlnllklori (inkisaf
etmis infrastrukturun mévcudlugu, istehsal edilon mohsul va Xidmatlorin diinya standartlarina
uygunlugu, rogabattabliliq doracasi va s.); kadr potensiali.

2. Migayisali tstiinltiklor obadi deyil. Olka miayyan tarixi dévr arzinds bu va ya diger
mohsul yaxud xidmat istehsalinda malik oldugu tistiinluklori itira bilor.

3. Miqgayisali ustunluklar prinsipi ragabottabliligin inkisafin1 statik {stiinliiklorlo,
istehsal amillari ilo baglayir.
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Gorundiyd kimi, kegid dovrunun spesifik 6ziinamoaxsuslugu va iqtisadi gerilik problemi
ragabat usttinltklari (hals ki,) sirf-nazari shomiyyat dasiyan prinsiplar kKimi nazardan kegirmo-
ya imkan verir. Bununla bels, diinya igtisadiyyatinda gedon proseslorin daxili mantigi vo
inkisaf tomayllori 6lkonin Xarici ticarat strategiyasmin tomal prinsipini, vahid metodoloji
platformasini miisyyonlosdirmayi tolob edir.

Fikirimizco, miiasir realligdan ¢ixis etmoklo global konteksto Azarbaycanin xarici tica-
rotinin perspektiv inkisafinin metodoloji osaslarini asagidaki kimi formalasdirmaq moagsados-
uygun olardi:

I. Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatinda roluna vo yerino «Kigik» 6lko hipotezi mévge-
yindon yanagilmalidir, yani:

- Kigik tutumlu bazarin spesifik 6zalliklori matloq nozors alinmalidir;

- miasir qloballasma prosesinds ki¢ik tutumlu bazarin 6zlinligoruma mexanizmi
formalasdirilmali va global slagslor sisteminds tam sokilli «orimo»nin garsisi alinmalidir;

- bazarin ham biliteral, ham do miltiliteral munasibatlorinin optimal mutonasibliyi
gozlonilmalidir;

- bazar subyektlorinin regional vo global bazarlar sisteminds bazar paylarinin tomargiiz-
losmasi va irilosma prosesine htkumaot torafindon yaxindan yardim edilmalidir.

I1. ©sasan tarixi mahiyyat dasiyan keg¢id dovriiniin xarici ticarat alageslorinin metodoloji
sxemi muqayisali ustlinltiklor > dinamik Ustlnliklor > rogabat Gstunliiklori tiradasini 6ziindo
ehtiva etmalidir.

I1l. Eyni zamanda, nazoro alinmalidir ki, rogabat Usttnluklori Gmumbasari xarakteris-
tikada daha ¢ox milli mazmuna malikdir. Yani, rogabat Gstunliklorinin totbiqi sferasinda
hansisa bir modeldan istifado edilmasi mimkinsizdir. Yaradilan rogabot Gsttunliklorinin
«millilagdirilmasi» qagilmaz zoruratdir.[4]
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XULASO

YENI IQTiSADI MUNASIBOTLOR $SORAITINDO XARICi TICAROTIN IQTISADI
ASILILIQ PROBLEMLORI

Moqgalods bels bir gonasts galmok imkani verir ki, mévcud inkisaf modellari arasinda
igtisadi mexanizmin segilmasi daha mogsads miivafiq olardi. Fikrimizca, 6lkanin xarici ticarst
strategiyasinin osas istinad bazasi regional iqtisadi inteqrasiya ¢ar¢ivasi daxilinds yaradilan
azad ticarot bloklar1 ola bilardi. Hal-hazirda Azarbaycan Avrasiya mokaninda yegana 6lkadir
ki, eyni zamanda dord regional qruplagsmada istirak edir. Azorbaycanin xarici ticarot
strategiyasi biitovlikdo Olkanin iqtisadi tohlikasizlik sisteminin asas masalalarindan biri
olmagla ilk névbada milli ragabat Gstiinliklorinin formalasmasi vs inkisafina osaslanmalidir.

3eunanosa A.T. npenoo.
Aszepbatioacanckuti I'ocyoapcmeentblil
Oxonomuueckuti Yuueepcumem

PE3IOME

B YCJIOBHUSIX HOBBIX SKOHOMUYECKHUX OTHOIIEHUM
3ABUCUMOCTDH OT BHEIIHEHN TOPI'OBJIM SKOHOMMWYECKHUX ITPOBJIEM

B cratpe naer BO3MOKHOCTB NPUNTH K TaKOMY BBIBOJY, YTO CYIIECTBYIOIIME MOJEIN
HKOHOMHMUYECKOTO PA3BUTHUSA MEXIY COOTBETCTBYIOIIMMH MeXaHH3Ma 0TOOpa Obl1o OBl ele
nenu. Ha Ham B3I, OCHOBHOW ymop 0a3za perHoHalbHOM 3KOHOMUYECKON HHTErparui,
CO3/aHHbIE OJIOKH MOTIJIM ObITh CBOOO/IHOI TOProOBJIM B paMKaX CTpaTeTUU BHEIIHENH TOPrOBIU
cTpanbl. B Hacrosimiee BpeMs A3zepOaiiikaH SBISETCS €IMHCTBEHHOM CTpaHOM Ha Ipoc-
TpaHcTBe EBpasuu, 4To B TO e BPEMs MPUHUMAECT Y4aCTHE YEThIPE PETMOHAIBHBIX IPYIIIU-
poBky. CTparerusi CTpaHbl B ILIEJIOM 3KOHOMHYECKOW CHUCTEMBbI O€30MacHOCTH, OJHUM U3
OCHOBHBIX BOIIPOCOB SIBJIIETCS, B IEPBYIO OYepelb, JOHKHO OCHOBBIBATHCS Ha (OPMHUPO-
BaHHE U Pa3BUTHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIlMOHAJIBHBIX MPUOPUTETOB BHEIIHEH TOProB-
a1 AzepOaiimkaHa.

Zeynalova A.T. teacher
Azerbaijan State University of Economics

SUMMARY

IN THE CONTEXT OF NEW ECONOMIC RELATIONS FOREIGN TRADE
ECONOMIC DEPENDENCE PROBLEMS

The article provides an opportunity to come to the conclusion that the current model of
economic mechanism would be more appropriate to elect. In our opinion, the main reference
base could be established in the framework of regional economic integration and free trade
bloc of foreign trade strategy. Currently Azerbaijan is the only country that also involved in
four regional groups in Eurasia. Foreign trade strategy should be based on the formation and
development of the national security system of the country is one of the main issues being
competitive advantage in the first place.
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AZORBAYCANDA EKOLOJi TARAZLIGIN DAYANIQLI iQTiSADI
INKISAFIN TOMIN OLUNMASINDA ROLU

Acar sozlar: Dayanigl inkisaf,ekoloji tarazliq,ekologiya, milli program.

Key words: Sustinable development,ekological balance, national program.

KiaoueBbie ciioBa: YCTOMUMBOE pa3BUTHE,3KOJIOTMYCCKUI OalaHC, HAIIMOHAILHAS ITPOT-
pamMma.

Tobiotdon somorali istifado olunmasi {i¢lin bir ne¢o elm sahosinin birgo foaliyyot
gostormasi vacibdir ki, bunlardan on osas1 iqtisadiyyat vo ekologiyadir. Bazar iqtisadiyyati
soraitindo istehsalin intensivlogsmosi, inkisafin dorinlogmosi tobii resurslardan istifado
masalalorini daha da aktuallagdirmigdir. Hazirki marhalads, comiyyatin vo tabiatin qarsiligh
olagoalorinin inkisafi morhslasindo mdvcud olan ¢oxsayli ekoloji problemlorin halli {igiin osas
baza iqtisadiyyatin tarazli inkisafi, ekoloji cohotdon dayanigli olmasi vo diizglin idaro
olunmasidir.

XX asrin sonunda bdyiimiis iqtisadiyyatlarin giicli, globallagsmanin manfi tendensiyalari
boyiik bir dagidict giico gevrildi. Hor zaman insanligin inkisafini dostokloyan tobistin 6zlni
borpa gabiliyyatinin sorhadsiz olmadigi ortaya ¢ixdi. Diinyada hokm siiron sosial-siyasi,
igtisadi vo ekoloji problemlorin hall olunmas: iigiin yeni inkisaf modelino ehtiyac duyuldu.
1970-ci illordo mizakiro edilmoys baslamis dayaniqli inkisaf konsepsiyasi ekoloji elmi
biliklorin va sosial igtisadi inkisafin mantiqi davami kimi basa distiliirdii. Elo homin illords
tobii ehtiyatlarin mohdudlugu, insan hayatinin va igtisadi foaliyystinin asasini togkil edon tobii
mahitin ¢irklonmasi mosalalorine bir sira elmi islor hosr olunmusdur. Alimlorin bu
narahatligina cavab olaraq, yer kiirasinds global proseslari 6yronan bir negoa beynalxalq geyri-
hokimat toskilatlar1 yaradilmigdir. Bunlara misal olaraq Beynolxalq sistemli analiz institutun,
Roma klubunu (6ziiniin mashur * Inkisafin mohdudiyyatlori” moruzasi ilo), SSRI miqyasinda
iso Umumittifaq sistemli todgigat institutunu gostormak olards [1].

1972-ci ildo BMT-nin Stokholm konfransi vo homin konfransda BMT Otraf Miihit
Programinin (UNEP) yaradilmasi dinya ictimaiyyatinin diggotini bu sahays yonsltdi. Bu
dovrdan etibaron ekoloji siyasat vo diplomatiya, ekoloji hiiquq va albatto ki, yeni institusional
komponent olan atraf miihitin qorunmasi tizro nazirliklor yaradildi. Bu prosesin davami olaraq
ekoinkisafdan, ekosistemlorin qorunmasmin vacibliyindan, otraf muhito zaror vermodon
istehsalin togkil olunmasi masalalori Gzra muzakiralor baslanmis va ilk dofo olarag 1980-ci
ildo gobul olunmus Umumdiinya Otraf Miihit Strategiyas1 adl1 beynalxalq sonodds “dayaniqli
inkisaf” termini istifado olunmusdur.

1992-ci il Rio de Janeyro konfransinda Dtraf Miihit vo Inkisaf {izro Birlosmis Millotlor
Konfrans1 — (UNCED) biitiin diinya ictimaiyystinin kursu doyisdirmok tigiin tarixi bir qorar
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gabul edir. 179 6lka liderlorinin vo hokumat bag¢ilarinin istiraki ils kegirilon bu konfransda
iimumdiinya soviyyasindo yeni bir inkigaf plani gobul edilir. Konfransin asas sonadli “XXI osr
giindaliyi”nin 4 bondinds dayaniqli inkisafin osas halgoalori aciqlanir ki, bunlara da sosial
igtisadi vo ekoloji problemlorin birgo halli aiddir. Bu konfransda diinyada mévcud olan otraf
miihit problemlorinin halli yollar1 ¢ox ciddi sokildo nazordon kegirilmis vo miihiim qgorarlar, o
ctimlodon artiq biitiin Beynolxalq ekoloji toskilatlarin program sonadine ¢evrilmis «Dayaniqh
inkisaf» konsepsiyasi gqobul edilmisdir. Bu konsepsiyada iqtisadi inkisafin ekoloji tarazligla
vohdot toskil etmasi, burada iistlinliiylin otraf miihitin qorunmasina verilmosi, ekoloji prob-
lemlorin ilk névbads hall olunmasi, golacok nosillorin imkanlart mohdudlasdirilmadan ¢agdas
nasillorin rifahinin yaxsilasdirilmasi 6n xotto ¢okilmisdir. Buna nail olmaq ii¢lin ilk ndvbado
igtisadiyyatin somaraliliyinin yiiksoldilmasi vo atraf miihitin qorunmasi tomin olunmalidir [2].

Rio de Janeyroda kegirilmis bu konfrans ekoloji problemlorin hallinds hor bir 6lkonin
otraf miihitinin qorunmasi problemini timumbaosari konteksto ¢ixartmisdir. Bu giin artiq otraf
miihitin miihafizosi masalolori aparici beynalxalq toskilatlarin program senadlorinds 6z oksini
tapmisdir. Belo ki, bu yaxinlaradok hotta NATO, ATOT kimi togkilatlar belo yalniz mohalli
miinaqisolorin halli vo tohliikssizlik problemlori ilo masgul olurdularsa, indi onlar ekoloji
problemloari ciddi sokilds glindsliklorinin bagligina ¢ixarirlar.

Ekoloji igtisadiyyatin formalasdirilmasi ¢orgivesindo yeni bir nozori yanagma ortaya
cixmugdir ki, bu da 6ziindos sosial sferaya zoror vermoadon iqtisadi artimi 6ziindo ehtiva edir.
Bu yanagmanin torofdarlarini dostoklomok tigiin 2004-cii ilds “Stabil iqtisadi inkisaf morkozi”
yaradilmigdir. Moshur amerikan eko-igtisadgis1 Herman Deyli (Herman Edward Daly) “sabit
dayaniglh iqtisadiyyat” anlayigini aragdirir. Bu anlayisa géro mohdud fiziki komponentlor
zamanla doyisikliyo ugramir. Kanadali iqtisad¢t Peter Viktor (Peter A.Victor) artan deyil,
sabit igtisadiyyata nail olmaq Ucun interaktiv model toklif edir. Bu model sabit iqtisadiy-
yatlarin todqiqini nozordos tutur. Model gostorir ki, hotta imumi gobul olunmus yanagmaya
baxmayaraq, sabit dayaniql igtisadiyyata nail olmaq olar [3].

Dayaniqli inkisaf konsepsiyasi ii¢ asas sahonin: iqtisadi, sosial vo ekoloji sahanin
birlosmasi naticasinds yaranmisdir. Qeyd olunan sahalarin har birinin bu anlayisa 6z yanagma
torzi movcuddur. Iqtisadi yanasma konsepsiyast Hiks-Lindalin macmu galirin maksimum
axini nazariyyasing asaslanir. Bu konsepsiya 6ziindo mohdud resurslarin optimal istifadasini
ehtiva edir. Yeralt1 sorvatlorin istifadosinin minimumlasdirilmasi, ekoloji mohsullarin isteh-
salina Ustlnlik verilmasi, tullantilarin tokrar istehsali kimi masalolor daxildir. Lakin bu nozo-
riyyado hansi kapitalin (fiziki, tobii vo yaxud insan kapitalinin) qorunmasi vacibdir sualina
cavab tapmagq gatinlosir.

Dayaniqli inkisafa sosial yanagsma konsepsiyasi insan inkisafi, sosial tarazliq vo hotta
globallasma soraitinds monoavi dayarlorin qorunub saxlanmasini nozards tutur. ©lavs olaraq
insanlar arasindaki konfliktlarin minimuma endirilmasini nazards tutur ki, asas aspekt kimi do
golirlarin adalatli bolglsi nazards tutulur.

Ekoloji yanagsma konsepsiyasina asasan iso dayaniqli inkisaf tobii sistemin bioloji vo
fiziki biitovlilylini qoruyub saxlamalidir. Ekosistemlorin saglamligina xiisusi ohamiyyat
verilir ki, bu da imumi global biosferin sabitliyi demokdir.
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Butun bu sahslorin dayanigli inkisaf konsepsiyasina baxislarini iimumilosdirarok deya
bilorik ki, dayanigl iqtisadi inkisafin tomin olunmasi ii¢iin hor i¢ komponent balanslasdiril-
mig sokilds istifado olunmalidir. Bu Ug¢ sahanin bir-birins tasir mexanizmi do ¢ox 6énamlidir.
Iqtisadi va sosial elementlorin bir-birins tasiri naticasindo comiyyat arasindaki sosial problem-
lorin méveudlugu vo onlarin hall olunmasi istiqgamatinds bir gox islor gérilmays baslanmis-
dir.

Umumiyyatlo, dayaniqli inkisaf comiyyati 6ziinds iqtisadi artimdan dayanigl inkisafa
kecidi ehtiva edir. Bdylyan igtisadiyyatlar istehsalin va istehlakin artmasi ils enerjiys va tobii
sorvatlora tolobatin artdigini gostorir. Iqtisadi artim istehsalin miqyasmin artimi basqa sozlo
mohsul istehsalinin kamiyyatinin artmasi demakdir, lakin iqtisadi inkisaf istehsalin elmi-tex-
niki toroqqiys osaslanan keyfiyyst artimini gostorir. Dayaniqli iqtisadiyyat inkisaf edo bilar,
lakin boyuys bilmaz. Obrazli sokilds Yer kirasina banzods bilarik ki, eynan yer kirasindos
inkisaf edi,r lakin hacmi doyismaz qalir [ 4].

Hor 6ton ili misbot makroiqgtisadi gostaricilorlo basa vuran Azarbaycan son illor 6zUnin
liberal prinsiplora asaslanmis inkisaf modelini formalasdirilmaqgla yanasi, ham do beynalxalq
imicini, geoiqtisadi vo geosiyasi rolunu artiraraq regionun lider dovlatine va global migqyasda
sz sahibino cevrilib. Bu inkisaf strategiyasim1 prezident [lham ®Oliyevin qotiyyati, yiksok
siyasi vo liderlik keyfiyyatlori ilo hayata kecirmasi buglinki nailliyyatimizi tamin etmokdadir.
Prezident ilham Bliyevin rohbarliyi altinda hoyata kegirilon diisiiniilmiis, cevik vo goatiyyatli,
uzaqgOron siyasat naticosinds Olkomiz muihum siyasi-igtisadi vo sosial ugurlara nail olub.
Azorbaycan bu glin siyasi vo makroiqtisadi baximdan sabit, davamli vo dayaniqlt igtisadi
inkigafa malik 6lko, Avropanin enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasinda etibarli torofdas,
global enerji va nagliyyat layihalorinin istirakgisi, beynalxalq todbirlor mokani kimi taninir.
Diqgoatgokon miihiim moagamlardan biri do ondan ibaratdir ki, bir cox 6lkalor siyasi-igtisadi
bohran problemlari ilo Gzlogdiyi bir vaxtda Azorbaycan dayanigli inkisafa yonolmis yeni
strateji vozifolorini ugurla hoyata kegirir.

Dinamik inkisaf tempino malik olan Azarbaycanin iqtisadi toraqqisinin asasinda duran
muhum faktorlardan biri do ¢oxsayli infrastruktur layiholarinin hoyata kegirilmosidir. Bu giin
paytaxtda oldugu kimi, respublikamizin regionlarinda da sosial infrastrukturun inkisafi
maksimum digqgetds saxlanilir. Mahz gobul vo icra olunan regionlarin sosial-iqtisadi inkisa-
fina dair dovlot programlari ¢argivasinds ¢oxsayli, shamiyyatli infrastruktur layihalori hayata
kegirilib vo bu davam etdirilir. Magsad Baki vo onun morkazi ilo yanasi, straf gossbalor vo
bolgalor arasinda forqi aradan qaldirmaqdir.

Azorbaycan Respublikasi son illor sosial vo iqtisadi inkisaf saholorindo kifayst qodor
nailiyyatlor oldo etmisdir ki, bu toroqqi do milli vo beynolxalq sonadlords tosdiglonmisdir.
Sosial vo iqtisadi saholordoki nailiyyetlorin artmasiin dayaniqli olmasi 6lko torofindon osas
prioritet kimi qobul edilmisdir. Nozordo tutulur ki, daha optimal noticolor ekoloji cohotdon
dayaniqh sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Proqramin (bundan sonra - Milli Program)
hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmosi osasinda oldo edilo bilor. Miitoraqqi bosoriyystin qobul
etdiyi «Dayanigl inkisaf» konsepsiyasinin prinsiplorinin hoyata kegirilmasina xidmot edon
Milli Program «Azarbaycan Respublikasinin 2002-ci il dévlst biidcasi hagqinda Azarbaycan
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Respublikasi ganununun totbiq edilmasi barado» Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2001-ci il 26 dekabr tarixli 612 nomrali formaninin 19-cu bondino osason Azarbaycan
Respublikasinin Ekologiya va Tabii Sarvatlor Nazirliyi torafindon hazirlanmisdir [5].

Olkenin iimumi inkisaf strategiyasinin ayrilmaz hissosi olan bu Milli Programin islon-
moasi otraf miihitin qorunmasi sahasinds foaliyystin koordinasiyasinin giiclondirilmasi yolu ilo
milli, regional va beynalxalq saviyyalords tobii ehtiyatlarin mithafizasi, elmas asaslanan inkisaf
prinsiplarinin tatbigi, indiki vo golocok nasillorin maraqglarimi tamin edarok igtisadi vo insan
resurslarinin istifadesinds davamliligin tominatina yonalmisdir. Bu Milli Program dayaniqli
inkisafin asas istigamatlorini muoyyanlosdirmoklo muvafiq tadbirlor sistemini ohato edir.

Milli Program dayaniqli inkisaf sahasindo diinyada toplanmis on yeni biliklor nozors
alinaraq zamanin sinagindan ¢ixmis ekoloji prinsiplora, milli madoniyysto vo tocriiboys
asaslanir. Milli Program Azarbaycan Respublikasi tigiin mévcud problemloarin hallinin ilkin
morhalasi olarag, 2003-2010-cu illords hayata kegirilocak tadbirlor planini shats edir.

Dayanigli inkisafa sosial yanagma konsepsiyasina asason son 10 ildir ki, biidconin
sosialyoniimlii olmasina dovlot xiisusi diqqst yetirir. 2016-c1 ilin biidcosinin miizakirasi
prosesinds do bu tendensiyanin davam etdiyinin sahidi olurug. Umumiyyatlo 2016~ci il dovlot
biidcasi sosialyoniimlii biidco hesab olunur. Budca vasaitinin 31.6%-1 sosial xarclor ii¢iin
nazarda tutulub [6].

Azarbaycan hokumatinin yoxsullugla mibarizs, resurslarin ohali arasinda borabar vo
odalotli boliisdiiriilmasi, tobii resurslarn somoarali istifadasi, Umumilikdo davamli sosial-
igtisadi inkisafin tomin edilmasi magsadilo qarsiya qoydugu vo mivoffagiyystlo hoyata
kegirdiyi mithiim islor 6lks iqtisadiyyatinin hartorafli saxalondirilmis inkigafini nazords tutur.
Bu giin neft sektorundan olds olunan galirlorin geyri-neft sektorunun inkigafina yo6naldilmasi
hesabina 0lks iqtisadiyyatinin bitlin sahalorinin davamli inkisafi baslica hodof kimi gottrulr.
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XULASO

AZORBAYCANDA EKOLOJi TARAZLIGIN DAYANIQLI iQTiSADI iNKiSAFIN
TOMIN OLUNMASINDA ROLU

Mdasir dovrds iqtisadiyyatin dayaniqli inkisaf konsepsiyast 1992-ci ildo Rio—de-
Janeyroda keg¢irilmis BMT-nin Otraf miihitin qorunmasi tizra imumdiinya konfransinda gabul
olunmus qorarlarin asasinda formalagsmigdir. Biitiin bunlarin naticasinds elmo dayanigli inki-
saf anlayis1 gotirilmisdir. Bu anlayis miiasir sonaye vo istehlak comiyyotindon neosfera
sivilizasiyasina kecidi nozords tuturdu.

Mypaoosa H. nedacoe
bakunckuii I'ocyoapcmeennwiti Yuueepcumem

PE3IOME

POJIb ASEPBAMI)KAHA B OBECIIEYEHUA YCTOMYHUBOTI' O
IKOHOMHYECKOI'O PASBUTHUA U SKOJOI'MIECKOI'O BAJIAHCA

CoBpeMeHHass KOHLEMNIMS YCTOHUMBOrO Pa3BUTUS HKOHOMHMKH (OPMHPOBAIACH O]
HETIOCPECTBEHHBIM BO3/ICHCTBUEM perieHuit 2-0it Bcemuproit kordepernnn OOH mo okpy-
xarotelt cpene u pasuthio (Puo-ne-Xaneiipo, 1992). B pesynbrare B aKTUBHBIA Hay4HBIN
000pOT OBLIO BBENEHO IMOHSATHE YCTOMYMBOE pPa3BUTHE, KOTOpas MpeirnosaraeT rapMOHHU-
3allMI0 B3aMMOOTHOIIEHUH 0O0IIecTBa C MPUPOJHON Cpelloif, mepexo]i OT COBPEMEHHOI0 UH-
JyCTPUATLHO-TIOTPEOUTENIHCKOTO 00111eCTBa K HEOC(EPHON ITUBUIIA3AIUH.

Muradova N. teacher
Baku State University

SUMMARY

AZERBAIJAN'S ROLE IN ENSURING SUSTAINABLE ECONOMIC
DEVELOPMENT AND ECOLOGICAL BALANCE

The modern concept of sustainable development of economy was formed under the
direct influence of the decisions the 2nd United Nations World Conference on Environment
and Development (Rio de Janeiro, 1992). As a result, active scientific revolution introduced
the concept of sustainable development, which involves the harmonization of relations
between society and the natural environment, the transition from the modern industrial and
consumer society to a neospheric civilization.
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HOJIMTUYECKHUE PUCKHA HA ITYTHU HPUBJTEYEHUA NHOCTPAHHBIX
NMHBECTHIIMHU

Acar sozlar: birbasa investisiya, portfel investisiya, siyasi risk, inzibati manealar,
dovlat igtisadi siyasot.

KuaroueBnle ciioBa: IpsAMBIC MHBCCTUIIUU, HOpT(beJII)HBIe HMHBCCTUIIMH, ITOJIUTHYCCKHEC
PUCKH, AAMUHHUCTPATHBHBIC 6apbepa, rocyaapcTtBo, 3SKOHOMHUYCCKad IMOJIMTUKA.

Keywords: direct investment, portfolio investment, political risk, administrative bar-
riers, state economic policy.

B crathe paccMOTpeHBI BOMPOCHI CBA3AHHBIE C MOJMTHYECKUMU PUCKAMHU U aIMUHHC-
TPaTHUBHBIMU OaphepaMy B MPUBJICUYCHUU TMPSIMBIX WHOCTPAHHBIX WHBECTHUIINH. VcciemoBaHbl
(GbopMBbl MHBECTULIMM W PUCKH CBS3aHHBIE C MPSIMBIMH HWHBECTHIMSMU. M3ydeHsl monurtu-
YECKHUE PUCKU KaK yrpo3a MHBECTULHUSAM B HE3aBUCUMOCTH OT TE€KYIIETO COCTOSIHUS MOJUTH-
gyeckoro ycrpoictBa. Kpome 3Toro B craThe mokazaHbl CIOCOOBI M METOIBI 1711 TPUBIICUCHUS
nopThenbHBIX HWHBECTUIUH B HEID(HEKTUBHOCTU HCIONB30BAHUH MPSIMBIX HHBECTULIUH.
Tperuii N3 UHBECTHUIMIA I TIPEOJOTICHHS aIMUHUCTPATUBHBIX 0aphEPOB B CTaThEe PACCMOT-
peHa KpaTKOBPEMEHHbIE WHBECTUIIMH, KOTOPhIE CIIOCOOCTBYIOT I JUHAMUYHOTO MCIOJIb30-
BaHMsI SKOHOMUYECKHUX pbluaroB. B KOHIIE cTaTbu TOKa3aHbl M OOOCHOBAHBI METOBI IS
MIPUBJICYCHHS] MHOCTPAHHBIX MHBECTHUIINN, POJIb TOCYAPCTBA U PEIICHUS TIPOOJIEM CBS3aHHBIC
C TOJUTHYECKUMHU PUCKAMH U aJMUHUCTPATUBHBIMU OapbepamH.

Brei6op cTpaHbl I TpSAMBIX HHBECTUIIMNA 3aBUCHUT OT I1EIOTO psga (akTOpPOB.
OcHOBHBIMHU (paKTOpaMU SIBISIFOTCS (PAKTOPBI IKOHOMUYECKOTO U MOJUTHYECKOTO XapakTepa,
a TaK)Ke COIYTCTBYIOIINE X pUCKU. DUHAHCHPOBAHHUE 32 CUET MPSIMBIX MHBECTHUIUH TMpeciie-
JyeT 1IeJh 3alloTHEHUs mpooenia Mexay (UHAHCUPOBAaHUEM, MOOMIIN3YeMbIM COOCTBEHHBIMHU
cuiamMu, W (UHAHCHUPOBAHMEM W3 TPAJAUIIMOHHBIX HCTOYHHUKOB HAa PBIHKE, TaKUX Kak
0aHKOBCKHUHM KPEeIUT U MOPTHETbHbIE MHBECTHIIMN. DTO — BEHUYPHBIA KalUTaJ, MOTy4aeMblil
BHE OHPXKEBBIX IUIOMIAJOK KOMMAHHMSIMH C BBICOKMM TOTEHIIHAIOM pOCTa, MOJIOJBIMHU
KOMITAHMSIMM Ha HAYaJbHOM JTame pa3BUTUS U, B pANie CIy4yaeB, KOMIIAHUSIMHU, KOTOPHIE
HYXKJAIOTCS B (PMHAHCOBOM O37I0POBIIEHHWU. B oTinume OT OOJBIIMHCTBA MOPT(ENBHBIX,
MpsIMbIE MHBECTOPBI, KaK MPaBWJIO, MPUOOPETAIOT 3HAYUTENIbHBIC TOJIM B aKIMOHEPHOM
KamuTajie, 9TO MOJpa3yMeBaeT MOJYUYCHHE WMH TpaB KOHTPOJS W IMpaBa Ha3HA4YaTh JUPEK-
TOpoB. B uTore oHn mpuMeHstOT 060Jee MPaKTUIHBIA MOAXO0/ K YIIPABJICHUIO CBOUMH MHBEC-
tunusamu (1).

[TpunsiTie pemeHuss 00 UHBECTULIUAX B IPYroe TOCYJapCTBO BCETJa PUCK IS JTFOO0T0
uHBectopa. [IpsiMble MHBECTUIIMU B Pa3BUBAIOINIYIOCS CTpaHy PUCKOBAaHHBI BABOMHE. OmHUM
13 OCHOBHBIX BUJIOB PHUCKOB SIBJISIFOTCS PABOBOIO U MOJIMTUYECKOTO XapakTepa.

[TonmuTudeckre pUCKH MPECTABISAIOT COOOM YIpOo3y HHBECTHUIIUSAM B HE3aBUCUMOCTH OT
TEKYIIEro COCTOSHHSI MOJMTHYECKOTO YCTpoHcTBAa. MIMEHHO MOMUTHYECKHE PUCKU WUTPAIOT
pPEMIAONIYI0 POJIb B HEIOCTATKE MHOCTPAHHBIX MHBECTUILIMM M UX BBICOKOW cToMMocTH. [Ipn
BCEX PA3IMUUAX MEXKIY CTPYKTypaMH, 3aHUMAIOIIMMUCS OLCHKOW MOJUTUYECKUX PHUCKOB,
HOMEHKJIaTypa TOCIEIHUX OcCTaeTcs Ooyiee-MeHee CTaHIApPTHON. DKCIEepPTHBIE CTPYKTYPHI
(manpumep, Te ke Fitch, Standard&Poor's) o0bIYHO yAENSIOT CYIIECTBEHHO MEHBIIIEE
BHHUMaHHE TaKUM BOIPOCaM, KakK MpaBa YeJOBEKa, B MOJIB3Yy MpodsieM Ooliee MPaKTUYECKOTO
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IUIaHAa C TOYKHU 3PEHUSI MHTEPECOB MHBECTOPOB («IIpaBWiIa UIPBI», POCT FOCYAAPCTBEHHOTO
CEKTOpa, MOJUTHU3UPOBAHHOCTh KOHOMHUKU U T.J.). Torga Kak s HENpPaBUTEIbCTBEHHBIX
opraHu3aIili XxapakTepHa oopaTHas TeHaeHIus (2).

Takue (akTopbl KaKk cCMEHa UICOIOTUH, SKOHOMHUYECKHX CHCTEM WM )K€ MPOCTO PYKO-
BOJICTBA OCTaBISIOT MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB YSI3BUMBIMHU TEepeja JTIOOBIMH HW3MEHEHUSIMH
MOJUTUYECKOTO YCTPOUCTBA.

JlaHHBIE PUCKU OKa3bIBAIOT MPSMOE BIMSHUE HA BOSHUKHOBEHHE OCHOBHBIX BUJIOB IIpa-
BOBBIX PHUCKOB - TpaBa COOCTBEHHOCTH W IIpaBa BEJIEHUS XO3SIMCTBEHHOH N1eATeIbHOCTH.
Onenka 00bIX UHBECTULIMU B CTPaHy MPOUCXOAUT HAa OCHOBE UX aJlbTEPHATUBHOIO UCIOJb-
30BaHusA. Ha OCHOBaHMHU KOppPENALMU JOXOJHOCTH C PUCKOM CTpaHa PEHUMHUEHT IOJKHA
IPEOCTABIATH 00JIee BHITOAHYIO COOTHOIIICHHE PUCKA U IOXOTHOCTH.

[TpucyTcTByIOIIME MOIUTUYECKUE PUCKH OKa3bIBAIOT JONOJHUTEIbHOE BIIMSHUE Ha
JIOXOJIHOCTh ITPOEKTA B TO WJIM MHOW CTpaHe, Jiejasl €ro NMHTEPECHBIM JIUIIb B CIydae CBEpX-
BBICOKOM JIOXOJHOCTH, KOTOpasi NEPEeKpbIBAET CBOEH NPUOBUIBHOCTHIO JOIOJIHUTEIbHbBIE
pucKku. B uTore mHOCTpaHHBIH WHBECTOpP MOKUAAET CTPAHY PELMIIUEHTAa U WHBECTHUPYET B
WHOM MECTE, Iie JOXOJAHOCTbH BBIIIE TUOO PUCKU MEHBIIIE.

Jlaxxe mpu BBICOKOM JTOXOJHOCTHM U HMHTEpEce K KOHKPETHOW CTpaHe HHOCTPaHHbBIN
MHBECTOP MOJXKET TMEPEeKIIOYNTCS Ha TOpT(HENbHbIE WHBECTHIWHU JIMOO KPAaTKOCPOUYHBIC
naBecTunrr. O0a DTHX THIIAa MHBECTUIMI HE 00ECIIEYNBAIOT TOCTHIKEHHE OCHOBHOM IIENH, a
UMEHHO ()YHIAMEHTAIBHOTO Pa3BUTUS SKOHOMUKH. [TopTdenbHbie HHBECTHIIMN KaK MPABHUIIO
ABJIAIOTCA 1O CYTH IOKYIKOM JOJM HPENIpHsTHUs, TJle€ HUYEro KpoMe Iepexoja IpaBa
coOcTBEeHHOCTU He mpoucxonuT. [lpu GopmMupoBaHUN MHBECTHUIIMOHHOTO MOPTQENIs T0JDKHA
YUUTHIBATHCS 1I€TIEBasi CTPATETHs BIOKEHUS B MHBECTHIIMOHHBIE 00BEKThl. OCHOBHAsS IeNb
dopmupoBaHus NOPTQEN LEeHHBIX OyMar - COXpaHUTh U NPUYMHOXUTH Kanutai (3). Jlums
HEeOOJIBIION MPOLEHT M3 TaKUX MHBECTULIMHA HalleJeH Ha (pUHaHCHpOBaHHE COOCTBEHHHKA C
LEeNbl0 JTaMbHENIEro pa3BUTHUA Hpeanpustus. [Ipoucxoautr 3To moToMmy, YTO B Clydae C
nopT¢eabHBIMU UHBECTULIMSMU COOCTBEHHUKAM IPEINPUSITHS HET CMbICIIA MPO/IaBaTh aKI[UU
C 1IeJIb IOJTyYeHUs CPECTB Ha pa3BUTHE, OO MPOILE U JIELIEBIIE B3STh KPEIUT.

WHTepec k mpojaxke MOSBISIETCS TOTAA, KOT/Ia KOMIIAHHMs Mcueprana Bce 0003pHUMbIe
BO3MOXKHOCTH POCTa WJIM MPOCTO SBJISETCS HACTOJIBKO KPYMHOM, YTO caMa MOXKET 3aMMCTBO-
BaTh. KoMmaHum W3 pa3BUBAIOLIUXCS CTPaH, KOTHUPYIOIIMXCA Ha OHUpKax SBISIOTCS Kak
NPaBUJIO KPYITHBIMHI KOMIIAHHUSIMU C TIPSIMBIM FJTH KOCBEHHBIM TOCYIaPCTBEHHBIM yYaCTHEM, Y
KOTOPBIX €CTh JOCTYHN K (PMHAHCUPOBaHUIO. TakuM 00pa3oM MOPTQeEsbHbIE NHBECTULIUU HE
MOCTYNAIOT TYJIa, I71€ OHU OOJIbIIIE BCETO HYKHBI — B HEOOJIbIINE Pa3BUBAIOIINECS KOMIIAHUU
¢ OOJIBIIMM OTEHIIUATIOM OTPacIe€BOT0 POCTA.

BropeiM BapuaHTOM yd4acTHsi MHOCTPAHHBIX WHBECTHIIMI B YCIOBUSX MOJTUTHYECKUX
PUCKOB U BBICOKOH JOXOIHOCTH SIBJISIETCS KPAaTKOCPOYHBIE HWHBECTULMU CIEKYJISATUBHOIO
XapakTepa.

XOTsl TaHHBIA BHJ MHBECTHUIUN W SBJISETCS MPSIMOM WHBECTULIMEH, OH HE JOCTHUIaeT
CBOEH OCHOBHOM €M - JOJATOCPOYHOTO pa3BUTHUS Hyxaarouieics otpacan. Kak nmpaBuio stu
MHBECTUIMHN HAIMpPABJISAIOTCS B MPOEKTHI C IEJbI0 IMOCIEAYIomEeNd MpoJaXu Ha pacTyLIeM
PBIHKE.

HecmoTps Ha TO, YTO JaHHBIM TUIT HHBECTULIMH CO3/1a€T JOTOIHUTENBHYIO 3aHATOCTD U
YBEJIMYUBAET HAJOTOBBIE MOCTYIUICHUS B OIOKET CTpaHbl dPQPEKT OT TAaKUX HHBECTUIUIN
MOJIOBUHYATHIM U HEceT B ce0e OIpelesieHHble PUCKH JUIs CTpaHbl perunuenta. Kak u B
clly4ae ¢ MOPTQEIbHBIMI WHBECTUIMSMH MHOCTPAHHBIE MHBECTOPHI HAlleJIE€Hbl Ha OBICTPYIO
npuObLIb C ONEpPaTHBHBIM YXOJIOM C PBIHKA IOCHE peanu3auuu npoekrta. [lpu yxyamenus
HKOHOMUYECKOTO WM TMOJIUTHYECKOTO KJIMMaTa WHOCTPaHHbIE MHBECTOPHI B OTJIMYUE OT
MECTHBIX HAYMHAIOT pacnpoiaBaTh CBOU JOJH U BBIBOJUTH KalUTAJIbI C PHIHKA, YTO CO3/1aeT
JIOTIOJTHUTENBHYIO HAarpy3ky Ha M 0€3 TOro yxyAllarolieecsi 3KOHOMHYECKOE MOJIOXKEHHE
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cTpaHbl peuunuenta. Kak Mbl BUAMM KpaTKOCPOUYHBbIE U MOPT(heTbHbIE HHBECTULIMA HUMEIOT
JIUIIL OTPaHUYCHHBINA (D PEKT.

OTaenbHO clenyeT OTMETUTh IpPsIMble MHOCTPAHHbIE MHBECTULMU B CYLIECTBYIOIINE
BBICOKOJIOXOJIHBIE CEKTOpa JIOOBIBAIONICH MPOMBIIUICHHOCTH Pa3BUBAIOIIUXCA CTPaH.
HecmoTpst Ha M3HAYAIBHO TOJOXKHUTENbHBIA 3(p(eKT B AOITOCPOUHOI NEpCHEeKTHBE MPUXO/
MHOCTPAHHOI'0 MHBECTOPA B TAKME OTPACIIM IIPUBOJUT K BBIBOJY JIEHET U3 CcTpaHsbl. /(s sToro
BO MHOTHX CTpaHax B TOM 4Hcie U B A3epOaiikaHa MpoBOIATCS MEPHI I HHBECTHPOBAHUS
B HE JOOBIBAIOIIYIO MPOMBIIIEHHOCTh. B A3sepOaiikane MpUHATHI HOPMATHUBHBIE aKThl C
LENbI0 Pa3BUTHs NaHHBIX cdep. Bee 3TO okakeT MonoKUTEeNbHOE BIUSHUE HA pa3BUTHE HE-
HE(TAHOTO CEKTOpa, HE HEPTIHOW MPOMBIIUICHHOCTH, MPOCTUMYIUPYET CO3/1aHHUE HOBBIX,
OCHOBAHHBIX Ha NPUMEHEHUH COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUI U NIEPEIOBOM OIIBITE NPEAIPUATHH,
YBEIMYUT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh MPOM3BOAMMON B A3epOaiikaHe MPOMBIIUICHHON Mpo-
nyku (4).

[TpuopuTeTom 000 CTpaHBI KaK PEUUINEHTAa HHBECTHIIMN JOJDKHBI SIBIISITHCSI HHBEC-
TULUU B HOBBIE HIIM K€ HEPa3BUTHIE 00JACTH YKOHOMUKHU C MOTEHIMAIOM 3KcropTa. B Takux
WHBECTUIMSAX MOMHMO KaluTana TPeOYIOTCS OMBIT U TEXHOJIOTUH, & JOXOJHOCTh HE CTOJb
BBICOKA KaK B APYTHX OTPACIAX MPOMBIIUIEHHOCTH.

B xu3HU NpouCcXoaUT Kak MpaBuiio Hao0opoT. MIHOocTpaHHbIE HHBECTOPHI BKJIAIBIBAIOT
CpelcTBa B KPATKOCPOYHBIE M BEICOKOJOXOIHBIE ITIPOEKTHI pACCMATPUBAs CTPaHy PELUIIMEHTA
KaK pbIHOK COBITa, a HE KaK IUIOIIAAKY JUIsl pa3BUTHUS.

N3MeHeHne NaHHOM CUTyalluy HalpsAMYH CBSI3aHO C MHUHUMHU3AUUEH MOJIUTUYECKUX
PHUCKOB U YJIYUILIEHHH JI€I0OBOT0O KJIMMaTa B CTPaHe.

B nanHoM ciiydae akTUBHas TOCYJapCTBEHHAs MO3UIUS JIOJDKHA OBITh MPE/ICTaBJICHA B
JIBYX HAIIpaBJICHUSAX — MHHUMM3ALMSA MOJUTHYECKUX PUCKOB KaK TAaKOBBIX U YCTPaHEHUE
3aBUCHMOCTH MEXAY NMOJIUTUYECKUMU PUCKAMH U JEATEIbHOCTBIO HMHOCTPAHHOTO MHBECTOPA
Ha TEPPUTOPUU CTPAHBI.

Ecin MuHuUMH3alMsg MOJUTUYECKUX PHUCKOB TPYIHOAOCTIDKMMA, MO0 HAIpPSIMYIO
CBf3aHA C OOIIMM SKOHOMHYECKHM DPAa3BUTHUEM CTpPaHbI, TO YCTPAHEHHUE BIUSHUS IMOJUTHU-
YEeCKUX PUCKOB Ha JEATEIbHOCTh MHOCTPAHHOTO WHBECTOPAa MOXKET OBbITh OCYIIECTBJIEHA
IIyTEM psAJia Mep 3a JOCTATOYHO KOPOTKUE CPOKHU.

AKTHBHas NO3ULUS TOCYJapCTBa JI0JKHA MPECIIEI0BaTh KOHEUHYIO LENb ITPUBIICUEHUS
MHOCTPAaHHOT'O0 MHBECTOpa Ha JOJITUN CPOK IMyTEM CO3/laHusl yCJIOBHHM paOOThl B HE3aBUCHU-
MOCTH OT U3MEHEHHI OKpYXkarolleil cpenbl. B kauecTBe nmpuMepa MOKHO puBecTH Typuuro
u Taunana, rae NOJUTHYECKHE MOTPSACEHUS HUKAK HE BIMSAIOT Ha paboTy MHOCTPaHHBIX
WHBECTOPOB.

Coznianue ycinoBHil INOJUTHYECKOIO JIOBEPHUs HHOCTPAHHBIX OCHOBAaHO Ha TaKUX
(akTOpPOB KaK B3aMMOOTHOILICHHS MEXAYy CTPaHON HHBECTOpa M CTPAHOW PELMITMEHTa, MX
HKOHOMHUYECKUMH CBA3SIMU, aIMUHHCTPATUBHBIMU OapbepamM, 3aKOHOJATeNbHOI 0a30ii u ee
UCIIOJTHEHUEM, BO3MOXKHOCTSMU CYAECOHBIX pEHIeHUH B Cilydae BO3HHUKHOBEHHS CIOPHBIX
CUTYyaIusl.

Kak MbI BUIUM OOJNBIIMHCTBO M3 MOJUTHYECKUX U aJMUHUCTPATUBHBIX (PAKTOPOB OKa-
3bIBAIOT BIIMSHUE Ha JEJIOBOM KJIMMAT B IIEJIOM, a MOBBIIIEHUE MPUBIIEKATEIIBHOCTA CTPAHBI
JUIsl THOCTPAHHBIX MHBECTUIUH SBIIACTCA OJHOU U3 TOJIOKUTEIIBHBIX SKCTEPHAIINMN.

TeM He MeHee aKTHBHas TOCYIApCTBEHHAs IIOJIMTHKA II0 IPUBJICYCHUIO MPAMBIX
WHOCTPAHHBIX WHBECTHULIMM IIOBBIIIAET MX IPUTOK B HE3aBUCHUMOCTHU OT CYIIECTBYIOLLErO
JIEJIOBOTO KJIMMAaTa CTPaHbl U ABJISETCS ONPEAETSIONUM (PaKTOPOM UX CTUMYJIUPOBAHMUSL.

C nenpio MpHUBIEYEHHS MPSIMBIX JOJTOCPOYHBIX WHBECTOPOB HEOOXOAMMO CO3JaHHE
3aKOHOJAATEIbHON 0a3bl UMEHHO ISl TaHHOM KaTeropuu.

[ToMmuMO rOpUINYECKON BO3MOXHOCTH 3AIUTHI CBOUX MHTEPECOB HHOCTPAHHBIX UHBEC-
TOPOB MHTEPECYET UCTOPUS CYACOHBIX PEIICHUH C y4aCTMEM HHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB WU
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K€ MECTHBIX YUYaCTHUKOB S5KOHOMMYECKOH AeATenbHOCTH. Ha ocHOBaHMHU CyaeOHON MPaKTUKU
a1u00 ee OTCYTCTBHUS HMHOCTPAHHBIE HMHBECTOPbI MOI'YT HCKJIIOUUTH OOJIBIIOE KOJIUYECTBO
PHCKOB, CBSI3aHHBIX C IPAaBOBOW HEONIPEAEIEHHOCTHIO.

[ToMMMO 3aKOHOAATEIBHOW 3alUTBl MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB, HEO0OXOauMa BbIpa-
0O0TKa JTOMOJHUTEIBHBIX MEpP CTUMYJIMPOBAHHUS MHBECTULMN HA 3aKOHOJAATEIbHOM YpPOBHE.
Takue Mepsl Kak 3aKOHOJATEIbHOE 3aKpeIuieHne npedepeHIii HHOCTPAHHBIM HHBECTOpaM B
BUJIE BBIACJICHUS 3€MEJIb 110 CTPOUTENHCTBO MJIM HMHBIX MMEIOIIHUXCS PECYPCOB, a TaKkKe
BPEMEHHOE OCBOOOXKJIEHHE OT HAJOrOB CO3JAIOT JOMOJIHUTENIbHBIE CTUMYJIbI JUIsl HHOCTPaH-
HBIX MHBECTOPOB IIpU BBIOOpE CTpaH perunueHToB. HeoOxoauMeiM ycioBueMm 3(QeKkTus-
HOCTH JAHHOU IOJUTHUKY SIBJISIETCSA HATMYNE MEXAHU3MOB PEAIN3ALMN JaHHBIX 3aKOHOB.

Kak mpaBmiio 3T0 co3aHue KOHCYJIbTaTUBHOIO areHTCTBAa WJIM K€ rOCYAapCTBEHHOTO
JenapraMeHTa, HMMEIOIIEro CBOMX MPEACTaBUTENEH B CTpaHax »S3KCIOpPTEpax KaluTaa.
[TomMuMoO ycTpaHEHMsI MOJUTUYECKUX PHUCKOB, HAIPABJIEHHBIX HA 3aLUTy COOCTBEHHOCTU U
BO3MOYKHOCTH BEJICHUS XO3SHCTBEHHOH AEATEIBHOCTH HEOOXOJMMBIM 3JIEMEHTOM CTUMYJIH-
pPOBaHUS SIBJIICTCSI YCTpaHEHUE aJMHHHUCTPATUBHBIX OapbepoB Ul peaau3alid IPOEKTOB
CBSI3aHHBIX C UHOCTPAHHBIM yYaCTHEM.

JIro60#1 aAMUHUCTPATUBHBIN Oapbep BIUAET HA BpeMsl peaju3allMy MPOEKTa, COKpalas
€ro JI0XOAHOCTb M CHUXKAsl €ro IPUBJIEKATEIbHOCTh. B CBSI3U C 3TUM IPU HEBO3MOXKHOCTHU
yCTpaHEHUs] aJMMHHUCTPATUBHBIX OapbepOB HEOOXOAMMO AaKTUBHOE y4yacTHE KOOpAHMHATOpa
10 UHOCTPAHHBIM MHBECTHUILIMSIM C II€JIbIO COACHCTBUS B paMKax peanu3aliyl MHBECTHIIMOH-
HOTO MPOEKTA.

B nanHOM ciyuyae Apy:KECTBEHHas IOJIMTHKA CTpaHbl PELMIIMEHTAa MOXKET ChIrpaTh
pEIIAONyI0 POJIb B IIPUBJICUYEHUU NPSAMBIX MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB HAa JOJITOCPOYHOMN
ocHoBe. MImes nocratouHsle CpefcTBa Il MHBECTUPOBAHUS MHBECTOPOB B NIEPBYIO OYEpPENb
0ecToKOUT BO3BpaT CaMUX MHBECTULIMH, a YK€ TOTOM UX JJOXOJIHOCTb.

CoznaBasi 6aronpusITHBINA KIMMAT JJI HHOCTPAHHBIX MHBECTHUIIMM, CTpaHa pEUIIUEHT
HUBEJIMPYET HE TOJBKO MOJIUTUYECKHE, HO U CHU)KAET BIUSHUE SKOHOMUYECKUX PHUCKOB Ha
INPUHITHE PEIICHNUs UHBECTOPOM IpH BbIOOpe cTpaHbl. OCOOEHHO 3TO KacaeTcs dKCIOPTHO-
OPUEHTHPOBAHHBIX OTpacieil, ABIAIOIINUXCS PUOPUTETHBIMHU IS JTI00OT0 rOCyapCcTBa.

BHyTpeHHNE 3KOHOMUYECKHE KPU3HCHI 1aXKe€ UIPAIOT HA PyKY MHOCTPAaHHBIM MHBECTO-
paM B SKCHOPTHBIE OTpaciu MO0 CHUXKas SKCIOPTHBIE M3JEPKKM OHU MOBBIIIAIOT CBOIO
JIOXOJIHOCTh YBEJIMYMBasl MOCTYIJIEHUSI HAJIOTOB B MECTHBIN OIOKET.

B ycnoBusix pocta MHUPOBBIX MpPSIMBIX MHOCTPAHHBIX MHBECTULIMH Ha TEPBOE MECTO
BBIXOJMT UX COXPAHHOCTb U 0€3 pUCKOBOE BEICHUE XO3UCTBEHHOU €S TEIbHOCTH.

B cBs3M ¢ 3TUM UCKIIOUYMTEIbHAS POJIb B YBEJIMUYEHUU MPUTOKA MPSIMBIX MHOCTPAHHBIX
WHBECTUIMI WUIPAaeT IOJUTHKA TOCYJapCTBa IO OTHOIIEHHIO K MPSAMBIM HHOCTPAHHBIM
MHBECTOpAaM M K €0 COACHCTBHIO B peaIN3alli UHBECTULIMOHHBIX IIPOEKTOB.
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XULASO

XARICI INVESTISIYALARIN COLB OLUNMASI YOLUNDA
SiYASI RISKLOR

Mogalods birbasa xarici investisiyalarin calb olunmasi {iglin siyasi risklor vo inzibati
manealor masalalorina baxilmigdir. Birbasa investisiyalarla bagli olan risklor, investisiya
formalar1 vo siyasi sistemin cari vaziyystindon asili olmayaraq investisiyalar t¢tn tohliks
yaradan siyasi risklor todqiq olunmusdur. Bundan basqa birbasa investisiyalarin istifado
olunmasinin effektivsizliliyi soraitinds portfel investisiyalarin calb olunmasinin isul vo
metodlar1 gostorilmigdir. Moagalodos inzibati maneslari agsmagq ti¢iin tigiincii investisiya formasi
kimi qisamiiddstli investisiyalar nozordon kecirilmis, hanst ki, iqtisadi alotlorin dinamik
istifadasine imkan verir. Moagalonin sonunda birbasa xarici investisiyalarin calb olunmasinin
metodlari, siyasi risklor va inzibati maneoslarlo bagli problemlorin hall edilmasi va dovlatin
rolu masalalori gdstorilmis vo asaslandirilmisdir.

Mameoos C. acnuparnm
Bakunckuii 'ocyoapcmeennwiii Yuusepcumem

PE3IOME

HOJMTUYECKHUE PUCKH HA ITYTHU TPUBJEYEHUSA NTHOCTPAHHBIX
NHBECTHUIIUHU

B cratne PACCMOTPECHBI BOIMPOCHI CBA3AHHBIC C IMOJIMUTHYCCKUMHU pUCKAMU U aAMHUHHUC-
TpPaTUBHBIMU OapbepaMiu B MPUBJICUECHUHU MPSMBIX HHOCTPAHHBIX MHBeCTHIMMA. ccnenoBanbl
(GbOopMBbI MHBECTUIIMN U PUCKH CBA3aHHBIE C MPSIMBIMH HHBECTULUSIMH. M3ydeHbl MONUTH-
YCCKHE PUCKHU KaK yrpo3a MHBECTUIHAM B HC3aBUCHMOCTHU OT TCKYILICTO COCTOAHUS MOJIUTHU-
YEeCKOro ycrpoiictBa. Kpome 3TOro B crarbe moka3aHbl ClIOCOOBI M METOJIBI JUIsI TPUBJICUCHUS
nopThenbHBIX HWHBECTUIIMH B HEID(HEKTUBHOCTH HCIONB30BAHUH MPSAMBIX HHBECTULIUH.
Tpertuit N3 UHBECTHUIMIA I IPEOAOTICHHS aIMUHUCTPATUBHBIX OapbEepPOB B CTaThe PACCMOT-
PCHA KPATKOBPEMEHHBIC MHBECTUIINHU, KOTOPBIC CHOCO6CTByIOT 1A TMHAMHUYHOI'O HMCIIOJIB30-
BaHUS 3KOHOMMHYCCKHUX PbIYaros. B KOHII€ CTaTbU IIOKA3aHbI U 000CHOBaHEI METOAbI AJIsA
MPUBJICYCHHS] THOCTPAHHBIX HHBECTULIMH, POJIb TOCYAAPCTBA U PELICHUS IPOOJIEM CBI3aHHbBIE
C MOJUTHUYECKUMHU PUCKaMH U a]MUHUCTPATUBHBIMU OapbepamH.

Mammedov C. graduate student
Baku State University

SUMMARY

POLITICAL RISKS IN THE WAY OF ATTRACTING
FOREIGN INVESTMENTS

The questions relating to political risks and administrative barriers to attracting foreign
direct investment. Abstract forms of investment, and the risks associated with direct
investment. Studied political risks as a threat to investment, regardless of the current state of
the political system. Additionally, this article shows the ways and methods to attract portfolio
investments in inefficient use of direct investment. The third of the investment in order to
overcome administrative barriers in the article the short-term investments, which contribute to
a dynamic use of economic instruments. At the end of the article shown and proved methods
to attract foreign investment, the role of the state and address the problems associated with
political risks and administrative barriers.
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MUOSSISONIN STRATEJI POTENSIALI VO ONUN INKISAFI

Acar sozlar: toskilat, strategiya, potensial, strateji mogsad, rogabot strategiyasi,
innovasiya.

Keywords: organization, strategy, potential, strategic objectives, competitive strategy,
innovation.

KiarodeBbie cioBa: opraHusanusa, CTparerus, IOTCHIHAJ, CTPAaTCrudcCKUE LICiu,
KOHKYPCHTHAsA CTPATCrus, MHHOBAIUH.

Togkilatin strateji potensiali vo onun inkisafi, miiassisonin strateji moagsadlor sisteminin
osasini togkil edir. Strateji potensial miiassisanin igtisadi dayanigliginin vo rogabst gabiliy-
yatinin artirilmasinin on vacib komponentlorindon biri sayilir. Togkilatin strateji potensialina
asagidakilar aiddir:

- genis maliyys imkanlart;

- texnika va texnologiyanin yiiksok saviyyada olmast;

- insan resurslarinin peso bacariqlarinin yiiksok olmast;

- informasiya bollugu;

- miassisanin ragabat gabiliyyatinin yiuksok olmasi.

Strateji potensialin inkisafi miiassisanin strateji dovrdo maliyys-tosarriifat foaliyyatinin
inkisafin1 tomin edir. Strateji potensial strateji mogsadlors nail olunmasi imkanlarini artirir.
Cunki strateji magsadlori muayyanlosdirarak ona dogru addimlayan miiassisa uzun bir starteji
trayektoriya got edir. Mioassisa bu yolda ona mane ola bilocok va ya problem yaradacaq hor
hansi bir hallar1 aradan qaldirmaq vo ya ona qarst miibarizo aparmaqg uUc¢un maddi, maliyys,
monovi imkanlara malik olmalidir. Miiossisonin inkisafi asason Ug¢ istiqamotdo bas verir:

- muossisads tosarriifatgiligin inkisafi;

- muossisanin togkilati inkisafi;

- bazarin inkisafi.

Starteji potensial vo onun inkisafi strateji moagsadlorin gobul olunmasi zamani nozars
almir. Bildiyimiz kimi strateji moagsadlor miassisonin uzun maddatli mogsadloridir. Bu cir
moqsadlor foaliyyat istigamatlorinin secgilmasi, istehsal olunacaq mohsul névinun segilmasi,
kapital qoyulugsunun hayata kegirilmasi, movcud istehsalin tokmillosdirilmasi, perspektivlarin
miosyyan olunmasi, toskilatin ragabot gabiliyyatinin méhkamlondirilmasi vo s. bu kimi
niyyatlordon dogur.

Strateji niyyat strateji mogsaddan 6ncs ortaya ¢ixir vo magsadin formalagsmasina gatirib
¢ixarir. Strateji niyyotin formalasmasi vo qoabul edilmasi strateji niyyat konsepsiyasi ila
tonzimlonir. Bu konsepsiya osason bazarara istiqamatlonan vo bazari hodofo alan strateji
xarakterli konsepsiyadir. Strateji niyyat konsepsiyasi bazari hodofo almagla mioassisanin
omtoalik mohsulunun satilmasi vo bazarla slagadar foaliyyatinin butln toraflorinin va onun
butin moarhalalarinin nazari osasini togkil edir.

Strateji magsaddan 6nca togkilatin missiyalarin miioyyan olunmasi marhalasi bas verir.
Missiya strateji mogsaddon daha genis mozmun dasimaqla miassisonin asas vo ya ali mog-
sadlor sistemini 6zlinds oks etdirir. Oslindo missiyalar 6zlori do sonda bazara istigamatlonir,
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sosial xarakter dasiyir, insanlarin vo comiyyatin moanafeyins, onlarin maraqlarina, talabatinin
Odanilmasina xidmot edir. Strateji niyyst konsepsiyasi missiyalardan fargli olaraq toskilatin
satig foaliyyatinin planlasdirilmasi vo onun taskil edilmasine olan baxislari imumi formada
oks etdirir.

Bu konsepsiya asason asagidaki geyd olunan marhalalari birlosdirir:

- bazarda hadaflori miayyan etmok;
- bazari alo almagq;

- bazarda lider olmag;

- bazar mévqelarini giclandirmak;

- bazar1 daim nazarstdo saxlamag.

Strateji niyyst konsepsiyast ham strateji missiyalari, ham do strateji mogsadlor sistemini
oks etdirirmoakls ohats dairasini genislandirir, bazara hadaflonmokls sosial mozmununu artirir.

Bazarda hadaflorini diizgiin miisyyan etmok strateji marketing konsepsiyasinin asasini
toskil edir. Hodoflori mioyyan etmokls toskilat golocok inkisaf planinin konturlarini cizir vo
Oziiniin strateji inkisaf yolunun istigamatlorini muoyyanlosdirir. Hodoflor strateji inkisaf
planinin formalagdirilmasi1 vo hoyata kegirilmasinin nazari konsepsiyasinin asas obyekt va
subyektlorinin macmusunu taskil edir. Bu ciir hadaflordan biri do bazarda mévgelorin ols alin-
masidir. Bazarda mdovgelorin olo alinmast ilk 6nco moévgelorin miayyanlosdirilmasindon
asilidir.

Bazarda moévgelarin alo alinmasi miistarilori 6ztininkilogdirmaya, onlarin digqatini calb
etmoklo bazarda 6z mohsullarini reallagdira bilmok taktikasini totbiq etmoayi vacib bilir. Bu
cur taktika marketinqds bazara hiicum taktikas1 kimi gobul edilir. Bunun {clin, yani bazara
daxil olmag vo mdvgelari alo almaqg ugln yeni texnika va texnologiyanin manimsanilmasi,
keyfiyyatli vo tolobata uygun mohsullarin istehsal olunmasi vo bazara g¢ixarilmasi, ugurlu
giymat siyasatinin ylridilmasi, satisin intensivlogdirilmasi, alicilarin motivlesdirilmasi va s.
bu kimi todbirlorin gortlmasi vacibdir.

Mavgelarin giclondirilmasi miossisenin strateji ponensiali ilo bir basa oalagodar olub,
bazarda satis paymin artirilmasini, mistarilorin alo alinmasini nazards tutur. Bu clr todbirlor
homginin rogabst strategiyasinin osasini togkil edir. Clinki har bir miossiso bazarlarda
movgelari olo almag, onlar1 qoruyub saxlamagq, hatta mévqelori daha da giiclondirmak dgiin
marketing strategiyasinin totbigini nozords tutur. Bu istigamotdo marketing strategiyasinin ana
Xattini togkil edan rogabat strategiyast muassisanin rogabsts davamliligint moahsullarin rogabat
gabiliyyatinin artirilmasini tolob edir. Bu cur strategiya toskilatin bazar movqelarin gliclon-
dirilmasina bir basa xidmaot edir.

Bazari olo alan sahibkar bazarda lider olmaq niyyati gudir. Cunki lider olmaq bazarda
mohsulun satis payini artirmaqla daha ¢ox golir aldo olunmasina gotirib ¢ixarir. Ragiblor
arasinda liderlik toskilati daim inkisafa, keyfiyyatin artirllmasina, innovasiyalarin tatbigino
istigamatlondirir. Bu cir taktika bazarda olo alinmis movqelari daha da glclondirmays sévq
edir. Lakin liderliyin alds olunmasi1 marketinq strategiyasinin son hadafi deyildir. Bu taktika
alda edilmis hodoflorin, homginin liderliyin qorunub saxlanmasi ilo avoz olunur.

Bazar1 vo liderliyi olo almis, bazar movqelorini qazanmig sahibkar onu alds saxlamag
ticlin sonraki morholodo mudafio taktikasini segir. Mudafio taktikasi hiicum strategiyasindan
sonra secilmis morhoalodir. Mudafio taktikasi bazarda mdovcud vaziyyati, rogiblori daim iz-
lomayi, mohsula olan tolabati daim nozarst altinda saxlamag: tolob edir. Bu magsadlo do
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mudafio taktikasi bazara nozarot taktikasi ilo eyni soslonir. Nozarot taktikasi alici-satici
munasibatlorini, innovasiya ilo bagli mosalolori daim miisahido edir vo miistorilorlo
munasibatlarin tanzimlonmasini nazards tutur.

Toskilatin strateji potensialinin giiclondirilmasinds innovasiyalarin hoyata kegirilmasi
vo idara edilmosinin rolu bdyiikdiir. innovasiya proseslorinin toskili yeniliklora dair strateji
planlagdirma vo strateji layiholorin hoyata kegirilmasi ilo olagodar foaliyystdir. innovasiya
prosesinin togkili marholasi yeni mshsullarin istehsali ilo olagedar olub toskilatin bazar
payinin artirtlmast vo maovgelarin gtclondirilmasi, galirin vo manfootin artirilmasi ti¢iin
olduqgca 6namlidir.

Innovasiya prosesi idare etmods asagidak: masoalslori shato edir:

- yeni toskilati strukturun toskili;

- innovasiya layihalorine uygun texnologiyanin ingasit vo ya calb olunmasi;

- yeniliyin tatbigini manimsayan insan resurslarinin calb olunmast;

- onlarin koordinasiyasinin tomin olunmasi.

Innovasiya vo onun toskili dedikda, toskilatin istehsalinin, yoni texnika vo texnologiyanin
yenilonmasi, yeni Xidmatlarin yaradilmasi vo bu clr tadbirlorin hayata kegirilmasi ilo oladodar
hazirliq va toskilati islorin yerina yetirilmosi basa diistiliir.

“Innovasiyanin toskili” toskilatda calisan ayri-ayr1 soxslorin, homginin kollektivin
strateji vo Umumi moagsadlors nail olmag namina slagelorinin qurulmasi, faaliyyatinin tonzim-
lonmoasini oks etdirir. Innovasiya ilo mosqul olmaq olduqca riskli bir isdir. Ciinki bazara
toqdim edilmis yeniliyi, yeni mohsullari, xidmatlori, texnika vo texnologiyant neco Vo hansi
saviyyads gobul edacayini qabaqcadan diistinmak ¢ox ¢atin masaladir.

Innovasiya prosesinin 6zii strateji bir proses olmagla, miiassisonin strateji mogsadlor
sistemino daxildir. innovasiyanin osasinda strateji mogsadlor dayanir. Bu ciir mogsadlor yeni
ideyalardan vo bundan formalasan yeni layihalordon ibaratdir. Yoni basqa sozlo desak,
innovasiya prosesi proses olarag yeni fikirlorin, ideyalarin formalasmas: vo ya yaranmasi,
onlarin praktikada manimsanilmasindon tutmus, tatbiginadak, habels yeni mohsullarin bazara
cixarilaraq satilmasmadok bitiin proseslori vo moarhalalori 6ziinda birlosdirir. Innovasiyanin
hoyata kegirilmasi naticasinda alds edilon mohsullar agsagidakilardan ibaratdir:

- yeni mahsul;

- yeni texnologiya;

- yeni xidmatlar;

- somorali toskilati qurulus.

Yeni mahsul vo xidmoatlor bazarda yaranmis yeni tolabatlar uygun oldugu {igiin onlarin
satigindan oldo edilon goalir toskilat {iglin mohsuldar forma dasiyir. Somarali togkilati struktur
iso togkilatin strateji potensialinin artirilmasini tamin edan idarsetms sistemidir.

Qeyd edilan naticalor toskilatin strateji potensialinin giiclondirilmasine xidmat etmaklo
onun daxili imkanlarin1 artirir vo bazarda movgelorinin yaxsilagdirilmasimna xidmot edir.
Demoali dogrudan da taskilatin ragabatgabiliyystinin artirtlmasina innovasiya boyiik rol oyna-
yir, onun dayaniqligmin inkisafi {iglin xtisusi shomiyyat kosb edir. Yuxarida deyilonlordon
belo bir noticoya golo bilirik ki, strateji niyyat vo strateji mogsadlor miassisonin inkisaf
perspektivlorinin asasimi togkil edir vo onun daxili vo xarici imkanlarin1 genislondirmoklo
bazar mdovgelarinin guclondirilmasinin, strateji potensialin artirilmasinin olduqca vacib
komponentlarindon biridir.
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XULASO
MUOSSISONIN STRATEJI POTENSIALI VO ONUN INKIiSAFI

Mogalods strateji potensialin inkisafi maliyyo-tasarrifat foaliyystinin inkisafinin osasi
kimi doyoarlondirilmisdir. Cilinki dogrudan da, strateji potensial toskilatda strateji moagsadlara
nail olunmasinin imkanlarini artirir. Starteji potensialin goalocok vaziyysti vo onun inkisafi
strateji moagsadlorin gobul olunmasi zamani nazoro alinir. Strateji potensialin giiclondiril-
mosinda hamginin, strateji niyyat konsepsiyasinin rolundan danmigilir. Strateji niyyat strateji
moagsaddan ©Onca ortaya ¢ixir vo magsadin formalagsmasina nail olur. Bu cilir magsadlarin
formalasmasi togkilatin bazar movqelarini glclondirir. Bu todbirlordon biri kimi innova-
siyalarin hoyata kecirilmasi vo idaro edilmosi masalasi do mogalods todqiq olunur vo onun
elmi ohamiyyati doyarlondirilir.

Caovicos P.@. ooy.
baxunckuii Ynuseepcumem buzneca

PE3IOME
PA3BUTS CTPATETMYECKUA NOTEHIUAJ IPEJNPUSTHUSI.

B crarbe oneHuBaercs cTpaTernyecKuil MOTEHLMAT B KaYECTBE OCHOBBI JIJISl Pa3BUTHS
(MHAHCOBO — X035ICTBEHHOM JEATEIbHOCTU CTpaTErHueckoro nepruoja npeanpustus. [loromy
YTO, Ha CAMOM JIeJIe, CTPAaTerMYeCKUH IOTEHLHAJ OpPraHWU3alluM YBEJIMYMBACT INAHCHI Ha
JOCTHKEHUE CTparernueckux uneneil. CrTparermyeckuili MOTEHLMAal W €ro pas3BUTHE
INPUHUMAIOTCS. BO BHUMaHHUE BO BPEMsI IPUHHUMaHUE CTpaTeruueckux neneu. [Iponsukenue
CTpaTerMuecKux HaMepeHUM Takke OOCYKIaeTcsi B YKpEIUIEHHE CTPaTerMuecKoro MOTEH-
nuana. CTparernueckas HaMEpEHUs IMOSBIAETCS NEpE] TeM KaK BO3HUKAET CTpaTernyeckas
1enb U Jo0uBaercs oopasoBanuio 1enu. opmupoBaHue TakuX LEIeH YKpErseT phIHOUHbIE
no3uiuu opranuzanuu. OIHON M3 TakuX Mep, Kak peaju3alvs W yINpaBieHHUs WHHOBALUU
paccMaTpUBAETCs B CTaThE U OLIEHUBAETCS €€ HayYHOE 3HAUYCHHUE.

Sadigov R.F. assis.prof.
Baku Business University

SUMMARY

STRATEGIC POTENTIAL OF THE ENTERPRISE AND ITS DEVELOPMENT
ELEMENTS

In the article the development of strategic potential was evaluated as a basis for the
development of financial — economic activity in the strategic development of the enterprise.
Because, really, strategic potential increases the chances of achieving the strategic goals in the
organization. Strategic potential and its development are taken into consideration during the
adoption of strategic goals. The role of conception of strategic intent as well as taken into
account in strenghtening strategic potential. Strategic intent emerge before the strategic goal
and achieve the formation of the goal. The formation of such goals strenghten the positions of
the market of an organization. One of these measures, implementation and management of
innovation is investigated in the article and its scientific importance is valued.
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KOMMERSiIYA BANKLARININ SOMOROLILIYININ STRATEJi IDARO
EDILMOSININ FORMALASMASI XUSUSIYYOTLORI

Acar soOzlar: kommersiya banklari, somaralilik, strateji idaroetms, balanslasdirilmis
gostoricilor sistemi, idaroetmo paneli, Avropa Fondunun keyfiyyati idarsetmo modeli,
somoaralilik prizmast, biznes proseslorin idars edilmasi sistemi.
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HBIX TTOKAa3aTeJIeH, IMaHe b yIpaBJiIeHHs, MOJelb EBpormeiickoro GoHaa yrpaBiIcHHs KadecT-
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Keywords: commercial banks, efficiency, the Balanced Scorecard, Tableau de Bord,
the European Foundation for Quality Management model, the Performance Prism, Business
Process Management.

Muasir iqgtisadi odobiyyatda kommersiya bankinin maliyyo menecmenti sisteminda
onun somaraliliyinin strateji idaroetmo modellorinin arasdirilarag, onlarin arasindan on
optimalinin se¢ilmasi mihim todgigat mOvzusuna ¢evrilmisdir. Homin modellor ssasinda
miistoriyonimlaliyin bank menecmentinin somaraliliyinin yiksaldilmasina tosirinin tadgiqi
corgivosindo Azorbaycanmn bank sisteminin menecmentinin inkisaf strategiyasimn GZIT
(SWOT) tohlilinin aparilmasi xiisusi ohomiyyot kosb edir. Hal-hazirda, daha ¢ox diqqot
bankin foaliyyatini daha kompleks, hartorofli vo sistemli giymotlondirmays imkan veran
somoaraliliyin idaroetmo modellorine yeni yanasmalara verilir [1].

Foaliyyatin samaraliliyi sahosinds aparilan todgiqatlar gostorir ki, kommersiya bank-
lariin somoroaliliyinin strateji idaroetmosinin on mduasir vo perspektivli modellori asagi-
dakilardir: “Balanslasdirilmis gostaricilor sistemi” (BGS); “Idaroetma paneli” (Tableau de
Bord); “Avropa Fondunun keyfiyyati idarsetmo modeli” (European Foundation for Quality
Management, EFQM); “Somaralilik prizmasi (The Performance Prism); “Biznes proseslorin
idaro edilmasi sistemi” (Busines Process Management, BPM).

1. Balanslasdirilmms gostaricilar sistemi.

Balanslasdirilmis gostaricilor sistemi (BGS) - XX asrin 90-c1 illorindon inkisaf etmays
baslamis idarsetmo yanasmasi. Bu yanagmanin banilori R.Kaplan va D.Norton olmuslar. Bu
sistemin mualliflori tarafindan ilk dofs olaraq sirf maliyyo gostoricilori ilo keyfiyyat xiisusiy-
yatlorini oks etdiron gostaricilor arasinda olagalori ifado edon strateji Xaritonin qurulmasi
zoruriliyi miiayyan olundu.

Balanslagdirilmig gostoricilor sistemi global strateji istigamatlori va ig¢ilar tglin konkret,
aydin gostoricilori (asas samaralilik gdstaricilori) monitoringi vo nozarati hoyata kegirilo bilon
gostaricilor Uizorina goymaga imkan verir.

BGS-o dord osas istigamati: maliyys, miistori, proses, tohsil vo inkisaf perspektivi kimi
istigamotlori ohato edon komponentlor daxildir ki, bunlarin da gargivasindo toskilatin
foaliyyatino nozarot etmoyo imkan veron gostaricilor doasti iglonib hazirlanir. Biitiin dérd
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komponentlar bir-biri ilo qarsiligh alagadardir vo muayyan maliyys va geyri-maliyys gostori-
cilori dastindan ibaratdirlor. Qeyd etmok lazimdir ki, maliyya gostaricilori dostinds bu vo ya
digor prosesin ugur vo ya ugursuzlugunun ilkin saboblori onlarin tohlili zamani ¢ox vaxt
olmur. Bundan basqa, diinya elmindo bels bir fikir var ki, maliyys gostoricilori yalniz 6ton
foaliyyatin naticasini oks etdirirlor. Bununla belo, miistori momnuniyyati doracasi kimi bozi
muhdm malumatlar istonilon anda talob olunur.

R.Kaplan vao D.Nortonun asarlori menecment texnologiyasinin asaslari sahasinds boyuk
nailiyyat idi, bels ki, togkilatin operativ va strateji magsadlori arasinda sobab-natica alagaloarini
oks etdiron muxtalif gostaricilorin parakonds tatbigi cohdlorini sistemlosdirmoys kdmoak etdi.

BGS-nin effektiv sistemi yalniz Azorbaycan tacriibasinds daha ¢ox istifado olunan
maliyys vo kommersiya gostaricilarini deyil, ham do yuxarida gostarilon biitin komponentlori
ohats edir. Butln proyeksiyalardan olan gostaricilorin balanslasdirilmis slagesi banka sabitliyi
Vo onun inkisafinin davamliligini tamin etmays imkan verir.

Azorbaycanin bank tocriibasinds strategiyanin hoyata Kkecirilmasinin bir aloti kimi
balanslasdirilmis foaliyyat gostoricilorine maraq halo hom daxili ekspertlorin quvvalari ilos,
hom do Xarici maslohatgilorin kémayi ilo banklarin BGS-ni hazirlamaga vo totbiq etmoys
cohd etdiklori 1990-c1 illarin ortalarinda meydana ¢ixmusdir.

Komponentlarin sxematik olaraq qarsiligh alagasi asagida taqdim edilir.

Maliyys (sshmdarlarin va investorlarin talablarini 6dayan
maliyya gostaricilorinin saviyyasi)

Mstarilor (miistorilorls isin inkisaf konsepsiyasina uygun toskili)

Biznes proseslor (miistarilorin vo schmdarlarin gélomasine uygun biznes proseslar)

Tohsil va inkisaf (biznes proseslorin reallasdirilmasi vo tokmillagdirilmasi G¢in
bilik vo texnologiyalar)

Sakil 1. Balanslasdirilmus gostaricilor sisteminin qarsihigh alagali komponentlar sistemi.

BGS-nin islonib hazirlanmasi va totbigi dovriinds toplanmis tacriiba belos bir natico ¢1-
Xxarmaga imkan verir ki, Azorbaycanin bank miihitinds, Qorbdon forgli olarag, BGS-
nin tatbiginin muxtoalif magsadlori mdvcuddur. Azarbaycan banklarinda BGS-nin totbiginin
asas mogsadlori asagidakilardir:

- omokdaslarin isinin obyektiv giymatlondirilmasi;

- strategiyanin effektiv reallasdirma sisteminin vo biznes-prosesin operativ monito-
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ringinin hayata kegirilmasi;

- daxili vo xarici istifadagilor tiglin miikafatlandirma sisteminin soffafliginin artirilmas;

- heyatin motivasiya sisteminin iglonib hazirlanmast;

- ana sirkat Vo ya onun sohmdarlariin isinin naticalorinin togdimati.

Bank menecmentinin mogsadlarindan irali golmokls, banka he¢ do homiso mahz balans-
lagdirilmis gostaricilorin kompleks giymotlondirilmasi lazim deyil, ¢ox vaxt qarsiya qoyulmus
strateji mogsadin reallagdirilmasi iigiin yalniz sadolosdirilmis hesablama versiyasi ilo asas So-
moaralilik gostoricilori dostinin iglonib hazirlanmasi kifayatdir. Homginin nozars almaq lazim-
dir ki, balanslasdirilmis gostaricilor sisteminin, strateji xaritalorin, somoralilik gdstaricilarinin
Vo onlarin 6yranilmasi dorinliyinin qurulmasi bank menecmenti torafindon qoyulmus hansi
strateji mogsaddon asili olacaqdir.

Basa diismok lazimdir ki, strateji moagsadloarinin hayata kegirilmosi tcun balanslasdiril-
mig gostaricilor sisteminin totbigi idaroetmo ugotu sisteminin doayisikliyina, bankin bélmalo-
rinin masuliyyat sahalorinin yenidon dork edilmasins, biznes-proseslorin yenidon qurulmasina
Va S. sabab ola bilar.

2. Tablo de Bord modeli.

Tablo de Bord modeli sirkatin strategiya vo taktikasini slagolondirmoays imkan verir.
Bu modelds balanslasdirilmis gostaricilor sistemino oxsar maliyya Vo geyri-maliyys gosto-
ricilori Kimi modelloardan istifads olunur ki, burada da icra tizarinds masuliyyat sirkatin mene-
cerlori arasinda doqiq bolisdiiriiliir. J.L.Malo Tableau de Bord haqqinda ilk qeydini 1932-ci
ilo aid edir [2]. ©nanavi sarha gors, Tableau de Bord ilk névbads, yiuksok bank menecmenti
Ugun nozords tutulan alot hesab olunur. Bu sistemin asas mogsadi Ust Saviyyo idaragilorine
kdmok etmokdir, yani glindalik olaraq sirkatin isi vo onun otraf miihiti hagqqinda biitiin tosov-
vUro malik olmaqdir.

Hal-hazirda Tableau de Bord-un kdmoayi ilo oldo edilon informasiya bank menecmen-
tinin muxtalif saviyyalorinds istifads edilir:

- bir menecer ¢un - on yaxs1 naticalorin alinmasi iiglin menecerin faaliyyatinin hansi
effektivliklo hoyata kegirmasi hagqinda molumat;

- bir saviyyado menecerlor lglin - bir menecerin iginin samoraliliyi va naticaliliyi
haqqinda molumatlar1 nozaro alarag, eyni saviyyali digor menecerlordon hor biri is ham-
karlaria nisbaton 6z foaliyyatino giymot vermok dgtin diger masuliyyat morkazlori hagqinda
molumatlara malik olmalidir (magsadin mimkin tashihi ils);

- yuxar1 saviyyali menecerlor tgun - iscilorin cari vo golocok foaliyysti haqqinda
molumat, ¢iinki yuxart saviyyali menecmentin samaraliliyi asason tabeliyinds olanlarin isinin
somaraliliyindan asilidir;

- bankin biitiin menecerlari Ugln - bank, bank faaliyyatinin on miuhum naticalari, imkan-
lar va tohdidlari, eloca do strateji istigamatlori hagqinda mslumat.

Bankin biitiin bolmalori t¢un fordi mogsadlor, naticalilik vo samaralilik gostaricilori
nozords tutula bilor. Strateji gostaricilor 0z ndvbasinds, nozords tutulan magsadlars nail
olunmasi tlizro bankin faaliyyatinin faktiki naticalorini oks etdirir, operativ gostoricilor isa
bankin strategiyasinin reallasdirilmasi gedisini miioyyan etmays imkan verir. Hesab edirik ki,
bankin effektiv strateji menecmentinin hoyata kegirilmasi ti¢iin operativ gostaricilor asagidaki
tolablora cavab vermalidir:

- onlarin tizarinds nazarat;
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- magsadli gostaricilorin Usttinliyl ilo hesablanmast;

- strateji vo operativ gostaricilor arasinda sabab-natica slagslorinin mévcud olmasi.

Tableau de Bord-un BGS-don prinsipial forqi komponentlar (zro gostericilorin sort
gruplagsmanin olmamasindan, eloco do daxili proseslors vo maliyys gostoricilorine istigamat-
lanmasindan ibaratdir.

Balanslagdirilmig gostoricilor sisteminin vo Tableau de Bord-un tahlili G¢tin mihim
masala bank amaliyyatlarinin somaraliliyinin strateji giymatlondirilmasi sistemino daxil edilo-
cok maliyya va geyri-maliyya gostariciloridir.

Kaplan vo Norton BGS-in dord komponenti izra boliinmiis vo timumi say1 20-25 olan
gostaricini optimal hesab edirlor:

1. Maliyys - 5 gostarici (22%).

2. Miistarilar - 5 gostarici (22%).

3. Biznes proseslor - 5-10 gostarici (34%).

4. Tolim vo inkisaf - 5 gostarici (22%).

BGS-don forgli olarag, Tableau de Bord-un tdvsiya olunan gostericilorinin say1
muoyyan deyildir.

Banklarin strateji menecmentine yanagmalar masalosini aragdirarkon, idarsetmo sahasin-
doki boazi ekspertlor hesab edirlor ki, toskilatin faaliyystinin 6lcilon parametrlorinin boyuk
say1 idaroetmonin keyfiyyatini yaxsilagdirir. Miiallifin s6zlorina goros, bankin ¢oxlu sayda
parametrlor osasinda idars edilmasi somarasiz ola bilor. BGS-do strateji menecmentds daha
cox shamiyyat kasb edan 1-2 asas gOstoricinin ayrilmasi magsadouygundur.

Strategiya xaritolorinin tohlilini, struktur vo mogsadlor arasinda qarsiligl olagolorin
ardicilligin1 aparmagqla, iki konsepsiyan1 miiqayisa edarak, bela bir naticoys galmok olar ki,
Tableau de Bord-un praktikada istifadasi ¢atinlik yaratmir vo daha asandir.

3. Avropa Fondunun keyfiyyati idaraetms modeli (EFQM).

Avropa Keyfiyyst Fondu (EFQM) konsepsiyasi biznesin inkisafina onun giicli torof-
lorinin giymatlondirilmasi vo foaliyyat sahalorinin mioyyan edilmasi hesabina yardimi nozor-
do tutur ki, bu da mogsadlara nail olmaq {igiin yaxsilasdirilmanin zoruriliyini talob edir. Av-
ropa Keyfiyyat Fondu (ing. European Foundation for Quality Management) torafindan toklif
olunan metodika keyfiyyat idaroetmasinin strukturlagdirilmis meyarlar ¢oxlugunu toklif edir
Ki, bunlar da har hans1 bir sirkot vo ya onun bdlmoalarinin tokmillosdirilmasi t¢tin samarali
istifado edils bilor.

EFQM metodikasinda asagidaki magsadlor nazords tutulur:

1. Miistarilorin talobatinin 6donilmasi.

2. Heyati maraqlarinin 6donilmasi.

3. Comiyyato tosir.

EFQM modeli asagidaki ehtimallara asaslanir:

1. Digget markazinds miistoridir.

2. Tominatgilarla omokdashgq.

3. Olava talim vo kadrin istiraki.

4. Proseslor vo faktlar.

5. Davamli inkisaf vo innovasiya.

6. Mogsadlors nail olunmasinda ardicilliga rahborlik.

7. Qarsilighh moasuliyyat.
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8. Naticalorin bolisdiirilmasi.

Yuxarida sadalanan miiddoalarin reallasdirilmasina “Siyasat vo Strategiya”, ”Kadr siya-
soti”, “Resurslar” vo “Proseslor” kimi gruplara minasibstdo hayata kegirilon vo son naticads
“Osas somaralilik gostaricilori”’na gotirib ¢ixaran somarali “Rohbarlik” vasitasils nail olunur.
EFQM modelinin osasinda duran elementlordon har biri 6zinds biznesin inkisafi yolunda
sirkatlor torafindan olda edilon toraqginin giymatlondirilmasi Gglin istifads edils bilon meyari
ehtiva edir. EFQM meyarlar1 coxlugunu imkanlar vo naticalor kimi iki grupa bélmok olar.

Bu modelin meyarlarindan har biri blttin meyarlardan faizlo ¢okids ifads olunur.

“Naticalor” grupundan meyarlar bank menecmentinin nays nail olunmasini vo ya nays
nail olunmagq istonildiyini giymotlondirmoys imkan verir. Bu qrupun meyarlarindan har biri
asagidaki moalumatlar1 veran xususi foaliyyat sahasine aid olunmalidir:

1. Bank tarafindan alds edilon naticalor.

2. Bank tarafindon miisyyan edilon mogsadlar.

3. Bank sektorunda ragiblorin nail olduglar1 naticalor.

4. Aparici banklarin nail olduglar1 naticalar.

4, Somarslilik prizmasi modeli.

Somoralilik prizmast — somaraliliyin innovativ élgilmasi vo ikinci nasil somaraliliyinin
idaroetms konsepsiyasidir.

Somoralilik prizmasi asason Umumilikds bankin faaliyyatinin yekunlarina maraqli olan
istifadagilor Ucglin nozordo tutulmusdur. Bu investorlar, alicilar vo vasitogilor, isgilar,
tonzimlayici organlar va basqgalari ola bilar.

Samaralilik prizmasi bankin faaliyystinin moagsadlorini agkara ¢ixarmaga, uygun hodof-
lori muoyyan etmayo, 6l¢ii sistemini igloyib hazirlamaga, islonmis strategiyanin hoyata kegi-
rilmasini tomin etmays imkan verir.

Somaralilik prizmasinin imumi konsepsiyast bela bir inama osaslanir ki, uzunmiiddatli
ugura can atan togkilatlar bugiinkii biznes miihitindo asas maraqgli taraflor haqqinda olduqca
aydin tosavvira malikdirlor. Onlar maraqli toraflorin 6z dayarini tomin etmok {igiin hansi
strategiyalara riayat etmoyi muoyyan edirlor. Onlar bu strategiyalarin hoyata kegirilmasi tgiin
mUassisaya hansi proseslorin lazim oldugunu basa diisiirlor vo bu proseslarin totbigi Gcln
hansi imkanlarin zoruri oldugunu miiayyon edirlor.

Samoaralilik prizmasinin komponentlori asagidakilardan ibaratdir:

1. maraqli toraflorin mamnuniyyati.
2. Strategiyalar.

3. Proseslor.

4. Imkanlar.

5. Maraqli torafin sormayasi.

Somoaralilik prizmas1 asagidaki osas suallara cavab almaga imkan verir:

- maraql toroflorin ehtiyaclarint 6domak {igiin hansi strategiyalar hoyata kegiril-
malidir?

- bu strategiyalarin hoyata kecirilmasi t¢tin talab olunan kritik proseslor hansilardir?

- bu proseslorin aktivlogdirilmasi voa méhkamlonmasi tigiin hansi imkanlar talab olu-
nur?

- bu imkanlar1 dastoklomok va inkisaf etdirmok tiglin maraqli toroflordon hansi sor-
mayanin qoyulmasi talob olunur?
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Fikrimizco, somoralilik prizmasinin digor anlayislardan iistiinliiyii ondan ibaratdir ki, o,
bankin faaliyystins biitiin maraqli taraflori calb edir.

5. Biznes proseslarin idara edilmasi sistemi (BPM).

BPM - toskilatin proses idaroetmo konsepsiyasi olub, biznes proseslorina davamli, daimi
doyisiklikloro adaptasiya olunan muassisonin xiisusi resurslari kimi baxir, formal notlardan,
modellosdirmanin program tominatindan istifado edarak, biznes proseslorinin simulyasiyasi,
monitoringi va tohlilindan, biznes proseslor modelinin istirak¢ilar torafindon va program vasi-
tasindon dinamik olaraq yenidon qurulmasi imkanindan istifado edorak biznes proseslorinin
modellosdirilmasi hesabina toskilatda biznes proseslorinin aydinligi vo goriniisliyii kimi
prinsiplors asaslanir[3].

BPM - bank faaliyyatinin vo strateji menecmentinin somaraliliyins tasir edon faiz dors-
calori, kredit reytinglori, giymatlor omoliyyatlari, kredit mohsullarina talob, depozitlarin slca-
tanlig1 kimi amillari (PIF - performance ) tohlil edir.

Fikrimizco, PIF vo KPl-nin qarsiligh olagesi strateji bank menecmentinin somoaralili-
yinin on olverisli gostaricisidir, belo ki, BPM-in banklarda vazifalorindan biri golocokds
balans gostaricilorinin modellosdirilmasidir. Bu proses samaraliliys tasir edon cari amillarin
omoliyyat xarclorina vo manfasto neca tosir etdiyini giymotlondirmoys kémok edir. PiF vo
KPI arasinda oslage askarlandigi zaman qorar gobul edilmasi tgun analitik asas yaradan mux-
tolif ssenarilora uygun olaraq strateji bank menecmentinin potensial somaraliliyinin model-
losdirilmasini hoyata kegirmok mimkuind(r.

BPM sistemindo bankin faaliyyatinin vo samaraliliyinin asasit kimi on yaxst naticalori
oks etdiron mogsadlor agacinin formalagsmasi vo monitoring gln mirokkob segmentlorin vo
gostaricilorin segilmasi yolu ilo buttin komponentlorin somaraliliyini vo ardicilligini gobul et-
mak olar.

BPM aloatlorindon asagidakilart giymatlondirmoak Ggiin istifado olunmasi nazords tutul-
musdur:
- monfaat;
- Xarclar;
- omoaliyyatlarin somoaraliliyi;
- 0 climladan onlarin biznes bolmalarinin mahsul vo xidmatloari ils slagasi.

Klassik BPM-sisteminin funksional strukturu ti¢ komponentdoan ibaratdir.

Birinci hissa - molumatlar anbaridir. Bu BPM-sisteminin asasidir. Burada bankin bas
ofisinin va filiallarinin miixtalif avtomatlasdirilmis modullarindan, térama sirkatlordon daxil
olan amoaliyyat maliyys informasiyalarini birlosdirir.

Ikinci komponent - bankin idaroetms iisullarmin dostoklonmasi tgiin alatlor dostidir:
maliyys planlagdirmasi, idaraetms ugotu, prognozlasdirma vo s.

BPM-sisteminin gtnci komponenti - molumatlar anbarinda yigilan malumatlar
omoaliyyat isi ligiin OLAP vasitasidir.

Fikrimizco, BPM sistemini asasli yeni bir sey adlandirmaq olmaz. Onlar ilk novbada
yerli istifadado totbiq olunmagla fardi s6balorin va istifadogilorin problemlarini hall edon ta-
ninmig idarsetms texnologiyalarin1 vo program tominatlarini birlogdirir. BPM sisteminin
ustinliyd bizim fikrimizco, bankin tam idaroetmo dovrini dastoklomak Uciin nazards tutul-
musdur ki, bu da BPM alatlori va bankin samaraliliyinin asas idarsetma marhalalarinin yerino
yetirilmasinin tominati arasinda qarsiliqli alagoni gostarir (Sakil 2.).
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/
Strategiyanin islonib hazirlanmasi(KPI

planlasdirmast)

\

7/

Planlagdirma(operativ planlasdirma)
\
4
Monitoring vo nazarat(idaraetma ugotu vo "plan-
fakt" tohlili
\
7
Tahlil vo tonzimloma(prognozlagdirma va

modellosdirmo)

\

Sakil 2. Bankin samaraliliyinin idara edilmasinin asas marhalalari.

Bank praktikasinda BPM sistemi tonzimloyici hesabatin formalagmasi vo Xarclorin idaro
edilmasi Gglin bank faaliyyatinin xarici vo daxili nozarat aloti kimi istifads olunur.

Fikrimizco, BPM layihalarinin manfi cohatlori bu sistemlarin tatbiginin kifayst godor
uzun proses olmasi, bu layihalorin bdyiuk maliyys xarclori tolob etmosi vo toskilati cohotdon
xeyli mirokkab olmasidir.

Keyfiyyatli BPM mohsulu konkret bankin unikal biznes modelini istifado edir,
molumatlara butin talablori, hadof gostaricilorini, KPI-ni nozoro alir. BPM strategiyanin
savadli islonmasini, rahat infrastrukturun totbigini vo davamli istifadasini tolob edir.

Beloliklo, bank foaliyyatinin somoraliliyinin strateji idaro edilmasi modellarino yanas-
malarin tohlili asagidaki naticolora gotirib ¢ixarir:

1. BGS amokdaslar tigiin konkret vo aydin gostaricilora monitoring va nazarats maruz
gala bilon global strateji oriyentirlor daxil etmoys imkan verir. Etiraf etmok lazimdir ki,
movcud sistemlor arasinda moahz BGS on mixtalif soraito uygunlagsmaq qabiliyystindadir,
lakin onun totbigqi muvafiq korporativ modoniyyatin vo effektiv. menecmentin hoyata
kecirilmasi {igiin lazimdir. Tagkilat BGS-in gobuluna daxilon hazir olmali vo balanslasdirilmis
gostaricilorin yekun totbigi Gg¢lin tolob olunan uzun muddste bu hazirligi qoruyub saxla-
malidir.

2. “Idaroetmoa paneli” bankin strategiya vo taktikasmi olagolondirmays imkan verir. Bu
modelds balanslagdirilmis gostoricilor sistemina oxsar olaraq ham maliyys vo ham do geyri-
maliyya gostaricilori kimi istifado edilir, bunun da icrasi iizorindo masuliyyat bank mene-
cerlori arasinda doaqiq bolisdiirilmisdiir.

3. Bu modeli totbiq edon bank, bitiin saviyyalords idarsetmo heyatinin isinin natico-
lorini giymatlondira va onlar1 bir-biri ilo mugayiss eds bilor. Modelin iistlinliiyii ondadir ki, o,
istonilon miqyasli biznes va idaroetms iigiin uygundur. Tableau de Bord vo balanslagdiriimis
gostoricilor sistemi arasinda prinsipial forq — onun komponentlori Uzro gostaricilorin sort
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gruplasmanin olmamasidir.

Belo bir notico ¢ixarmaq olar ki, Tablo de Bord-un praktikada hoayata kecirilmasi ¢ox
sadadir vo daha asan modellosdirilir.

4. EFQM-in osas vazifalorindon biri sirkstlora onlarin faaliyystinin tokmillogdirilmo-
sindo yardim etmokdir. EFQM modelinin asasinda duran elementlordan har biri biznesin
inkisafi yolunda bank torafindan alds edilon toragqginin giymatlondirilmasi tcun istifads edils
bilon meyar1 6ziindo ehtiva edir. EFQM modelinin fargli xtsusiyyati onun sosial naticaya
istigamatlonmosi, yani ictimaiyyat ilo garsiligl tasirin naticasidir. Buna gora da, bu model
tezliklo 6zal sektordan hokumaot vo geyri-hokumat toskilatlarina kegmisdir. Bu giin EFQM
modeli 20 mindan ¢ox Britaniya vo Avropa sirkatlori torafindoan istifads olunur.

5. Samaralilik prizmasi asasan butdvlikds sirkatin foaliyyatinin naticalorine goro ma-
raql olan istifadagilor i¢lin nazards tutulmusdur. Somoaralilik prizmasi toskilatin faaliyyatinin
moqsadini askara ¢ixarmaga, onlarin olda edilmoasi gostoricilorini miayyan etmaya, 6l¢l
sistemini igloyib hazirlamaga, islonib hazirlanmis strategiyasinin hayata kegirilmosini tomin
etmoyo imkan verir. Somoralilik prizmasi konsepsiyasi belo bir inama asaslanir ki, bugiinkii
biznes mihitindo uzun muiddotli ugura can atan toskilatlar 6z asas maraqli toraflori hagqinda
oldugca aydin tosovviiro malikdir. Onun digoar konsepsiyalar Uzorinds iistlinliiyii ondadir ki,
0, toskilatin biitiin maraql torofloring tasir gostorir. Somoralilik prizmasi maraql toraflorin
ehtiyaclarini nazoro aldigi kimi, togkilata maraqgli toraflordon no lazim olmasini da miisyyan
edir. Belaliklo, har bir maraqli taraflo qarsiligli slagoslar tohlil olunur.

6. BPM sistemi biznesin inkisafinin strateji planlagdirmasinin avtomatlagdirilmasi tigiin
vo eyni zamanda miixtalif saviyyslords biznes proseslorinin taktiki (vo ya amoliyyat) ida-
roetmasinin dastoklonmasi U¢lin — nazards tutulmusdur. BPM-sisteminin vozifasi real sorait-
lorda biznesin strateji mogsadlarinin hayata kegirilmasino yardim etmokdir. Bunun tgun onlar
omoliyyat foaliyystinin idaro edilmosinin somoraliliyini artirmaqdan 6trii  lazimi vaxtda
istifadocgini zoruri informasiya ilo tomin etmoalidirlor. BPM sistemi ilk ndvbads yerli istifa-
dogilori tomin etmoklo, fordi sobalorin vo istifadogilorin problemlarini hall edon taninmig
idaroetms texnologiyalarini vo program tominatini birlosdirir. BPM-sistemin Ustlnluyi onda-
dir ki, o, bank menecmentinin tam dovriinii dastoklomok Ui¢lin nazards tutulmusdur.

Beloliklo, samaraliliyin idaroetmo alotlorini segarkon vo Gmumi natico gostaricilarini
isloyib hazirlayarkon dabds olan meyllor deyil, yalniz meyarlardaki magsadsuygunluq nozars
alinmalidir.

Buna goro do, BGS, Tableau de Bord, somoralilik prizmasi, EFQM model, BPM-sis-
temlari vo digor konsepsiyalarla aparilmis miigayisali tohlil bank foaaliyystinin strateji
idaroetmas effektivliyinin reallasdirilmast menecmenti tiglin asasdir.
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KOMMERSIYA BANKLARININ STRATEJI iDARO EDILMOSI
SOMOROLILIYININ SPESIFIK XUSUSIYYOTLORININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Mogalods kommersiya banklarinin samaraliliyinin strateji idarsetmosinin an miasir vo
perspektivli modellori: Balanslagdirilmig gostaricilor sistemi, idaroetma paneli, Avropa Fon-
dunun keyfiyyati idaroetmo modeli, somaralilik prizmasi vo biznes proseslorin idaro edilmasi
sistemi arasdirilmis, onlarin garsiligl alagali komponentlor sistemi va tatbiginin asas magsad-
lori miiayyan edilmisdir. Moagalonin sonunda bank faaliyyatinin somaraliliyinin strateji idars
edilmasi modellorina musllif yanagmasi asaslandirilmigdir.
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OIIEHKA Y®®EKTUBHOCTHU KOHKPETHBIX OCOBEHHOCTEM
CTPATEI'MYECKOI'O YIIPABJIEHUA KOMMEPYECKUMU BAHKAMU

B cratee uccnenoBaHbl CaMble COBPEMEHHBIE U IEPCIEKTUBHBIE MOJENIH CTPATErH-
YECKOro ympasiieHus 3((HEKTUBHOCTH KOMMEPUECKUX OAHKOB: CHUCTeMa cOaTaHCUPOBAHHBIX
nokaszartesel, maHenab yIpaBieHHs, MoJelb EBpomeilickoro ¢onaa ymnpaBieHUs KaueCTBOM,
npusMa 3p(HEeKTUBHOCTH, CUCTEMA yIpaBJiIeHUs] OM3HEeC-TIpolieccaMy, ObUIN OIpeeIeHbl CUC-
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SUMMARY

THE EFFICIENCY OF COMMERCIAL BANKSFEATURES OF FORMATION OF
STRATEGIC MANAGEMENT

The article is the effectiveness of the strategic management of commercial banks with
the most modern and promising models: the Balanced Scorecard, Tableau de Bord, the
European Foundation for Quality Management model, the Performance Prism, Business
Process Management, interconnection components, systems and application key objectives
have been identified. Models of strategic management at the end of the article the author's
approach is based on the efficiency of the bank.
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BAKI BiZNEs__ UlyiVERsiTETiNiN “AUDIT” JURNALINDA
DORC OLUNMAQ UCUN NOSRO TOQDIM OLUNAN MOQALOLORIN
HAZIRLANMASI QAYDALARI

Jurnala aid moqalslorin asagidaki ardicilligla — nazori, tocriibi hissalori vo naticolori oha-
to etmoklos tortib olunmasi zoruridir:

1. Mogqalslor 2 niisxodon ibarat olmagqla jurnalin istigamoti vo qurulusuna uygun tortib
edilarak yazili vo elektron variantinda toqdim edilmalidir.

2. 2-ci niisxonin sonunda miosllif imza etmoli, is yeri, linvant vo telefon nomralorini
gOstormolidir.

3. Magqalaler tomiz, ¢ap edilmis halda qobul olunur.

4. Toqdim olunan maqaloda Azarbaycan, rus va ingilis dillorinds agar s6zlor verilmalidir.

5. Mielliflorin togdim etdiyi magaloda varaqin sol torafindon 2,5 sm, sag torafindon 1,5 sm,
agagidan 2,5 sm va yuxaridan isa 3 sm bos yer saxlanmagla ¢ap olunaraq tahvil verilmalidir.

6. Moqalo vo nosr materiallar1 hor bir voraqds 27-30 satir, har bir satirdo 60-65 cap isa-
rosi olmagla toqdim edilmalidir.

7. Homin varaqin bas torafindo solda mogalonin matnino uygun UOT (YK) nomrosi
yazilmali, sagda miisllifin soyadi, islodiyi miiassisonin adi, ortadan altda iso moqalonin adi
boyiik horflorlo yazilmalidir. Maqalonin adi yigcam olmaqla mozmununu shato etmalidir.

8. Mogalonin ¢ap olunmasinin miimkiinliiyii barade misllif maqals ilo birlikda is yerin-
don miitoxassis rayi va protokoldan ¢ixaris toqdim etmalidir. Sonra iso maqals jurnalin redak-
siya heyatinin tizvlorindon birins roys verilmalidir.

9. Jurnalin bir ndmrasinds bir misllif 1 moqals, akademik vo miixbir iizvlori ise 2 mo-
gals dorc etdirs bilor. Jurnalda Azarbaycan, rus vo ingilis dilinds maqalslor ¢ap edilir.

10. Dorc olundugu dildon slavs basqa 2 dildo do moagalonin xiilasasi verilmalidir.

11. Xiilasalordo miisllifin (miislliflorin) goldiyi elmi natica, igin yeniliyi, totbiginin she-
miyyati, iqtisadi somarasi vo s. yigcam sokildo 6z oksini tapmalidir. Hor bir xiilasodo moqalo-
nin ad1, miisllifin (miislliflorin) tam ad1 gdstorilmolidir.

12. Moqalonin matninin sonunda istifado olunmus odobiyyatlarin siyahisi verilmolidir.
Odobiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi mogalslorina, monoqrafiyalarina vo s. istiinliik veril-
molidir. Matnds adobiyyat materiallarina istinad diiz moéterizade gostarilir.

13. Cadvallor vo sokillor adlart vo sira saylar1 yazilmaqla matnds verilir. Cadvallorin
adlar1 va sira saylar1 codvalin st torafindo, sokillorin adlar1 vo sira saylari iso soklin altinda
yazilmalidir.

14. Toqdim olunan moqalonin hacmi A4 formatinda 8-10 sohifodon ¢ox olmamalidir.
Moqalonin moatni Times New Roman - 12 srifti ilo (masolon: Azarbaycan dilinds latin olifbast,
rus dilinds kiril slifbasi, ingilis dilinds ingilis slifbasi) 1 intervalla yazilmis diskds do togdim
olunmalidir.

15. Moqals roydon alindigdan sonra redaksiya heyatinds miizakirs edilir vo maqgalonin
darc olunub - olunmamasi barade miisllifo xobar verilir.

16. Mogqalo miisallifs diizalis liciin geri qaytarildigda miivafiq diizsliglor edildikdon son-
ra kohno motnls birlikds redaksiyaya qaytarilir.

17. Moqalonin redaksiyaya daxil olma, tokrar islomoyo gondarildiyi vo ¢ap olunma tari-
xi sonda gostarilmalidir.

18. “Audit” jurnali tosarriifat hesabli olmagla 6zlinlimaliyyslogdirma prinsipi ilo ildo 4
dofa (riibds bir dofo) nasr edilir. Miioyyan edilmis 6donis kogiirma vo ya nagd yolla hoyata
kecirilir.
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