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COBPEMEHHBIE HAYYHO-KOHHEIITYAJIbHBIE OCHOBbI _
OOPMUPOBAHUA BYXTAJITEPCKOI'O YYETA B UH®OPOPMAIIMOHHOU
CUCTEME YIIPABJIEHUSA

Acar sozlar: konseptual, idaroetmo metodlari, adekvat informasiya tominati.

KiroueBnie ciioBa: KOHICIIIUA, MCTOAbI YIIPABJICHUA, aJICKBATHOC I/IH(bOpMaI_II/IOHHOG
obecIieueHue.

Key words: conceptual, managerial methods, adequate information supply.

CoBpeMeHHBIN ATall Pa3BUTHSI PHIHOYHBIX OTHOIICHHUH XapaKTepU3yeTcs BO3pacra-
HUEM pa3HooOpa3usi COLUAIbHO-DKOHOMUYECKUX CBSA3EH, YCIOKHEHHUEM XO3SHCTBEHHBIX
MIPOLIECCOB U METOJOB YIPABJICHUS MMM, UYTO MNPEIONPENEseT CTPEMHUTEIbHOE YCHIIEHUE
ponu uH(OpPMAIMK B PKOHOMUYECKOM pa3BUTUU. MHopmanmoHHOe obOecrieyeHne CTaHo-
BUTCSI BaKHEUINIEH COCTAaBHOW YaCThIO BCEH CHUCTEMBbl (PYHKIIMOHUPOBAHUS KOMMEPUECKHX
OpraHu3aIuii, MOCKOJIbKY 00eCIeYnBaeT eIMHOE MPOCTPAHCTBO JAHHBIX IS JIAHUPOBAHUS U
OIOKETUPOBAHUS JAEATEIbHOCTH, aHaIN3a MOJYYEHHBIX PE3YylIbTaTOB M MPHUHITHUS COOTBET-
CTBYIOILIUX PEIICHUMN.

3amauy MoBbIIEHUS Y3PPEKTUBHOCTH YIPABICHUS HAa MUKPOYPOBHE (B XO3SIICTBYIO-
MIUX CYOBEKTax), rOCY/1apCTBEHHOIO YNPABJIEHUS! COLUAIBHO — HSKOHOMHUYECKHUM pa3BUTHEM
oOuiecTBa, Co3/1aHus yCIOBUM A 3PPEeKTUBHOrO QYHKIMOHUPOBAHUS PHIHOYHBIX MEXaHU3-
MOB, ITOCTOSIHHO HaxXOJSIIMXCS B LIEHTPE BHUMAaHUS IIUPOKOTIO KPYyra YUY€HbIX U CllelHaInc-
TOB PA3JIMYHBIX OTpaciieil 3HaHUS U BUJIOB JeSITeIbHOCTH. [[1s pa3paboTku myTeil U cpeacTs
pellIeHus] 3TUX 3aJad MCIOJIb3YIOTCS Pa3IM4HbIE MOJEIHM, METOABl M HHCTPYMEHTapHH.
OpnHako B II€JIOM MPUXOJUTCS KOHCTaTUPOBaTh, YTO aJeKBaTHOE MH(OpPMAIMOHHOE oOecre-
YEeHHE JI0 CUX IOp €lle HE JOCTUIJIO AOJDKHOTO ypoBHs. Iloka 0HO HE OTBEUaeT B MOJIHOM
o0beMe TpeOOBaHUSAM COBPEMEHHOW PHIHOYHON SKOHOMMKH, HH(OPMAIIMOHHOTO ee obecre-
YEHUsI, YTO B U3BECTHOM CTENEHU MPOSBISAETCS B HEJOCTATOYHOM OTKPBITOCTH («IIpO3pavuHOC-
THU»), JOCTYHMHOCTH, JOCTOBEPHOCTH HWH(OpPMaIlMU, CBOEBPEMEHHOCTH €€ MOCTYIUICHUS
I10JIB30BATENAM U Jp.

[Tpu mepexone >KOHOMUKH A3zepOaiiikaHa HAa UCIOJIb30BaHUE PHIHOYHBIX MEXaHH3-
MOB CTajJ0 OYEBUIHO, YTO y4Y€THbIE KOHIEMIIMH, METOJbl U TNPUEMBI, CIOKUBIIUECS MPU
a/IMUHUCTPATUBHO-KOMAH/IHOM CHUCTEME yIpaBlieHUs, TpeOyIOT pa3BUTHs M CO3AaHus Oosee
3QGEKTUBHBIX W THOKHMX CHUCTEM YydeTa M KOHTPOJIS, YTO MpeloNpeAessieT M0-HOBOMY
OCO3HAHHE TEOPETHUUECKUX M METOJIOJIOTMYECKUX OCHOB UX Pa3BUTHS U (PYHKIIMOHUPOBAHUS
B CUCTEME YIPaBIECHUS.

Pa3BuTHE pPHIHOYHO OPHEHTHPOBAHHON YKOHOMHUKH BBIJBUTAET MEPE] OTEUECTBEHHOU
HayKOW BakKHEWIyI0 3a/ayy — TEOpeTHUeCKH 00OCHOBATh CYHIHOCTHBIE OCHOBBI U OIpejie-
JUTH MPAKTUYECKUE MYTH peaan3alui IPUHIUIHAIBHO HOBOM CXEMbI OpTaHU3allui YYE€THOTO
oOecrieueHus 111 3PPEKTUBHOTO YIPABICHUS SKOHOMHUKOM.

Konnenmuu ydera ¢GopMUpOBaluCh Ha MPOTSKEHUU HECKOJIBKHUX JECATUICTHH U
MIPEACTABISIIOT CO0OM TMOABMIKHYIO (OpPMY BBIp@KEHUS HaydHbIX 3HaHUN. COBpEeMEHHBIC
TEOpHH OyXTaJTepCKOro ydeTa HOCSAT SPKO BBIPAKECHHBIM MEPCOHAIMCTHYECKUI Xapakrtep,
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MOCKOJIBKY CBOJSAT OOBSICHEHHUS! XO3WCTBEHHBIX MPOIIECCOB K MOBEICHUIO JIUILI, 3aHATHIX B
stHX mporeccax [9; 12]. Tak, ropuandeckasi TEOPHs pacCMaTPUBACT OyXTalITEPCKUil yUeT KaK
HayKy BO B3aUMOCBS3H C TPOKIAHCKUM IPAaBOM, T.€. OOBSICHSET MPEAMET OyXTaaTepcKOro
ydeTa Kak KOHTPOJIb MPaB M 0053aTENIbCTB JIMII, YYACTBYIOUIMX B XO3SHCTBEHHBIX IpoOIleccax.
Hcxoas 3Toro npudbUlh pacCMaTpUBAETCS HE KaK COBOKYITHOCTH MOJMYYEHHBIX CPEJICTB, a KaK
paBo Ha UX noxydeHue. llcuxonorunueckas TeOpHs OCHOBBIBAET CBOU CYXKICHUS Ha MH(OP-
MaIlMOHHOM COOOIIEHHUH, BHIPAOATHIBAEMBIM B y4YeT€ M IIPEACTABICHHBIM KaK CTUMYIL,
KOTOPBIH NMPHU3BaH BBI3BATH Yy MOJIb30BaTENs (IOJTydaTens) MHGpOpMalMu COOTBETCTBYIOMIYIO
peaKLHuIo.

WudbopmanoHHasi ®e TEOopHs 3aHATa OICHKOW MHGPOpMauu o (pakTax XO3sIMCTBEH-
HOU >KM3HU. VI3 Hee BBITEKaeT HOBasi KaTETOPHs CYIIECTBEHHOCTH (MH(OpMaTHBHOCTH) (hax-
ToB. OHa OCHOBaHa Ha MPUHUMUIIE MHOIO3HAYHOCTU JIOTUYECKUX CHUCTEM, KOTOPBIM MPOTH-
BOITOCTABJISIETCS JIEJKAIEMY B OCHOBE KJIIACCHYECKOW JIOTMKHU NPUHILMITY JABY3HAYHOCTH, B TO
K€ BpeMs He OTpHIasi U KJIACCUYECKYIO TPAJAULIMOHHYIO JIOTUKY.

[TocnenoBarenbHOE MPOHUKHOBEHUE OYyXraiaTepckoil MH(pOpMAIUK B APYrHe 4YacTU
WH(OPMALIMOHHOTO TPOCTPAHCTBA MPOSIBISIIOTCS B CTAHOBJIICHWM HOBBIX HAIpaBICHUN B
yuere. Tak, B paMkax pacIIMpEeHHs] TPaHUL] TPAAULMOHHOIO OyXraJITepCKOrO y4yeTa MOsB-
JsieTCs COlMaNbHbIA yueT. Ero onpenenstor B MIMPOKOM CMBICIIE KaK IIPEICTaBICHUE CBEJlE-
HUH 0 pacxojlaX, KOTOpbIE HECET OOIIECTBO B CBS3U C JIEATEIBHOCTHIO Opranu3aiuii. byxran-
TEPCKUW YUeT MBITAeTCS BHECTH CBOW BKJIAJ B (popMUpOBaHNE MHPOPMAIIUN O YEITOBEUYECKUX
pecypcax, MOCKOJbKY CHJIa JI000W OpraHu3alliy 3aBHCUT OT KaJpoBoro noreHuuana. C
NO3ULMN IOPUINYECKOM TPAKTOBKU OYXTaJITEepCKOTO YdeTa YeJIOBEYECKMH KamuTal He
ABJIIETCS aKTUBOM, C SKOHOMMYECKOH >K€, 3aTpaThl Ha MOATOTOBKY KaJpOB KamUTAIU3UPY-
IOTCSl B @KTHBE KaK MHBECTUIIUH B NMIEPCOHAI, C MOCIEAYIOIIEH aMOpTH3aMed B TEUEHHE psAJla
JET.

JanbHeiiee pa3BuTHe OyXTralaTepcKoro ydera MpOsBISETCS B pa3rpaHUYEHH €ro Ha
JBa HampaBieHUs — (uHaHCOBBIM M ymnpasieHuyeckuil. [locnennuit B XXI| Beke nomyuur
caMo€ IIMPOKOE PACHpPOCTPAHEHHUE, MOCKOJBKY €ro MOSBICHHE NPOJAUKTOBAHO YCIOBUSAMU
HKOHOMHUECKON XHU3HH, ee npodneMamu. OJHONH M3 NPUYMH BO3HUKHOBEHHUS CTOJb MHOTHX
BUJIOB Y4€Ta CTaJI0 TO OOCTOSATEIbCTBO, YTO B YCJIOBUSAX PHIHOYHOW HPKOHOMHUKH BO3HMKIIO
MHOT'O TIOJIb30BaTeNIed JAHHBIX TPATULIUOHHOIO OYXTaJTepCKOro ydera, a JUIsl PasiIMYHBIX
1eselt ¥ pa3InyHbIX M0Jb30BaTeNel TpedyeTcs pa3nuyHas HHpopMarus.

Bo3sBpamiasce K HOHITHIO «KOHLIETILHUANCIEAYET OTMETUTh, YTO OHA SIBJISIETCS] BaXKHOU
KaTeropuei B OyXrajlTepcKkor yuyeTHO# Teopuu. Eciu «mocTynaTeny sSBIASIOTCS HEOOXOIUMBI-
MU JIONYLIEHUSAMH, T.€. YTBEPKICHUSAMH, NPUHUMAEMbIMU B paMKax HAay4HOM TEOpPHM 3a
VCTUHHBIE, UTPAIOLINE POJIb AKCUOMBI, TO KOHLEMNIUU B CBOEH CYIIHOCTH SIBISIOTCS TUPEK-
TUBHBIMHU ¥ OPUEHTUPYIOIIMMH OCHOBAaHUSAMU i AeicTBUs. KoHIenuu moMoraroT onpese-
JATHh LM y4eTa M, TaKUM 00pa3oM, CIOCOOCTBYIOT pa3paOOTKe METOJIOB M CPEACTB JUIs
JOCTIDKEHUST 3TuX 1eied. [loHnmMaHue OCHOBHBIX KOHIEMIMHA ydeTa HEoOXOOUMO U Kak
yCIIOBUE IS pa3yMHOM OLIEHKH yYETHBIX MPHUHIIUIIOB. Y YETHbIE KOHIENIMN HEMOCPEICTBEH-
HO CBSI3aHBbl C OCHOBHBIMHU TOCTYyJaTaMH U OOLIMMHU NpPUHIMIAMH U oOpa3yloT 0a3zy, Ha
KOTOPOH YTBEP)KIAIOTCS HE MEHEee BaKHBIC YUeTHbIe Teopuu [8; 12].

Jpyroil kiroueBOW KaTEropueld Y4eTHOW TEOpUU SIBISIOTCS «IIPUHLHUIBD), KOTOPBIE
MPEJICTaBISIIOT cO00M MCXOAHBIE MOJIOKEHUS, OCHOBHBIE YTBEP)K/IEHUS, BBHIPAXKAIOLINE BaX-
HbIE B3aUMOCBSI3U B yueTe. OHHM ONPENENAIOT B IIMPOKOM CMBICIE T€ JNEHCTBUS, KOTOPHIE
Jy4Ille BCETO CIIOCOOCTBYIOT BBIITOJHEHHIO LIEJIeH yJera.

VYueTHbIe TPUHIUIIEI 0000IIEHBI TEOPUEH, U TIOITOMY TIO CBOEH CYIITHOCTH CUHTAIOTCS
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YHUBEPCAJIbHBIMU M INPUMEHUMBIMH KO BCEeM HpeanpusaTvsM. OHU NpencTaBisAOT coOOH
00I11eMeTOI0JI0rMUECKIE KOHCTPYKLIUHM, KOTOPbIE MOTYT CTPOMTBCSI MJIM OT OOILIEro K yact-
HOMY, WJIM OT YaCTHOI'O K 001emMy. byxrantepckue NpyUHIMIIBI BEIPAXKatOT «BaXKHbIE B3aMO-
CBSI3M», a HE OIpe/ieJICHHbIE NpaBuia U npoueaypbl. OHM CBA3aHbI C LEIAMU YUE€Ta U [103TO-
My JOJDKHBI ONpEeAesaTh 00pa3 IeHCTBUH, yIOBIETBOPSIOMUN 3TUM 1ensaM. OHaKo 3TO He
O3HayaeT, 4YTO YYETHbIe NPUHIMIBI JOJDKHBI PAacCMaTPUBATHCS Kak (yHIaMEHTalbHbIE U
HEU3MEHHblE UCTHUHBI. [[03TOMY IO MOBOAY ONpENENeHUs NPUHIUIIOB Y4eTa HET €IUHOIO
MHEHHUS CPeaH CHEeLMATINCTOB.

KonnenryasnbHble OCHOBBI y4eTa U (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH SIBJISIFOTCS ropaszo Ooiee
MOJIBUKHOM KaTeropueu 1o CpaBHEHUIO C OOLIENPUHATHIMU IPUHLUIIAMU YU€Ta: €CIIU IPUH-
LUIIBl MOTYT OCTaBaThCsl HEM3MEHHBIMU B TEUEHUE MHOTHUX JIET, TO B KOHIIENTYaJIbHbIE OCHO-
Bbl MOT'YT BHOCUTBCSI KOPPEKTUBBI. KOHIIENTyanbHble OCHOBBI IOCTaTOYHO THOKO OTpPa)<aroT
O0COOEHHOCTH COLMAIbHO — YIKOHOMUYECKUX, IOPUANUECKUX, MTOJIUTUYECKUX U UCTOPUUYECKUX
YCJIOBUM, MPUCYIIUX TOM WX MUHOU cTpaHe. [IpeumymiecTBa, KOTOpbIE NPEAOCTABISAIOT KOH-
LENTyalbHbIE OCHOBBI, SIBJISIOTCS CTOJIb 3HAYUTEIbHBIMH, YTO UX pa3pabOTKy B OOJIBIINHCTBE
CTpaH pacCMaTpPUBAIOT KaK BECbMa IPUOPUTETHYIO 3a1a4y.

Pa3paboTka KOHIENTya IbHBIX OCHOB ITO3BOJISICT:

- cleJaTh BHELIHIO OyXraiaTepcKyl MH(OpMAIUio OJHO3HAYHON M HENPOTHUBOpEUU-
BOI, YTO B CBOIO OYepesib, OyAeT crocoOCTBOBATh OOJbIIEH COMOCTaBUMOCTH MH(OpMaIuu
(MHAHCOBOW OTYETHOCTH;

- [IPU [IPOSIBJICHUU HOBBIX YCJIIOBUM, HOBBIX OIlE€pallii, HOBbIX OOBEKTOB yye€Ta COCTaB-
JSTh OTYETHOCTD, HE JOKHUAAACH IPUHATHS COOTBETCTBYIOLIETO CTaHApPTa;

- ydecTb B 0000ILIEHHOM BHJIE JUIs Leseld pOpMUpPOBaHUS OTUETHOCTH SKOHOMHUYECKHE,
COLIMaJIbHBIE OCOOEHHOCTH CTPaHbl U OTpaciieBble 0COOEHHOCTH;

- CTUMYJIMPOBaTh JajibHeHIee pa3BUTHE OyXTaJlTepCKOro y4yera, MOCKOIbKY pa3paldoT-
Ka KOHLEMNIIMU COMPOBOXK/IaeTcst 60pb0OH MHEHUI, CONOCTaBIEHUEM PA3JIMYHbBIX MO3ULUI, B
pe3ynbTare KOTOPBIX (POPMUPYIOTCS TEOPHH.

KoHuenmuu yuyera Kkak Hay4Hble KaTETOPUU OKa3bIBAIOT OINPENECIAIOLIEE BIMSHUE Ha
npoliecc yIpaBiIeHHs CUCTEMOM HHpopMaliy (GUHAHCOBOW OTYETHOCTH.

OcHoBoli 11 (hopMHUpOBaHMS BHEIIHEH YIpaBIIsiomied HHQOpMAaLUK CIIyXaT TEOpUu
Oyxranrepckoro yuera. Kak ormeuator M.P. Mateioc u M. X.b. [lepepa, B HacTosiee BpeMs
«OyXTaNTepCKUil ydeT XapakTepu3yeTcss HAIMYMeM OTPOMHOTIO YHCIa HEeSIBHBIX MJIM HETOJI-
HBIX TCOPH, HE Beerja cornacyomuxces apyr ¢ apyrom» [11] (Cokonos f.B. Ucropus pas-
BUTHUSL OyXrajTepckoro ydera). B kauecTBe riaBHOrO0 HEJOCTAaTKa CYLIECTBYIOIIUX TEOPHi
OHM YKa3bIBAIOT Ha OTCYTCTBHME MOCJEI0BATEIILHON TEOPUH, NAIOLIEH BO3MOXKHOCTh OLEHU-
BaTh NpPaKTUYECKUE Mpolenypsl. TeM He MeHee, UIMEHHO KOHKYPHPYIOIIHE MEeXIy coOoi
TEOpUHU ydeTa MO3BOJISIIOT PACHIMPUTH U CPOPMHUPOBATH Ty 00JacTh MHPOpPMALMH, KOTOpast
MOXET OBITh ONpeseeHa Kak napaaurma (3HaHus, OTPpaXKarolllue HaKOIUIEHHBIN OMBIT Yeso-
BEYECTBA B YUETHOU 00JIaCTH).

Konnenmus, kotopas J€KUT B OCHOBE MOCTPOEHUS ydeTa, IpelyCMaTpuBaeT CTPOroe
coOmoieHre oOITUX MPUHITUIIOB BEICHHS OYXTaJITEPCKOTO y4deTa M CHelMalbHbIX TpeOoBa-
HUH, NPeIbABISIEMBIX K OTYETHOCTH. OT UX BBIIIOJIHEHHUS 3aBUCUT 0OOCHOBAHHOCTH BBIBOJIOB
U OLIEHOK, MOJy4YaeMbIX M0JIb30BaTENIMU OTYETHON HHPOpMAIUH.

Konuenmus nasexo He MOJHOCTHIO COOTBETCTBYET TPEOOBAHMSIM, KOTOPBIE TOJIKHBI
IIPUMEHATHCS K TAKOMY Ba)KHOMY OCHOBOIIOJIArarolleMy JOKYMEHTY. B KoHIenuuu B mOJIHOU
Mepe He HalUTM OTPaKeHUE XapaKTEpHBbIE YePThl Pa3BUTHS SKOHOMHUKU A3sepOaiimkaHa Ha
JAHHOM 73Talle, XOTsI UMEHHO B HEH U CJel0Baio Obl C/IeNaTh MOMNBITKY Y4€CTh OCOOEHHOCTH,
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MPUCYIIHE COBPEMEHHOM JeiCTBUTENbHOCTU. B Hell TOMKHBI ObITh YE€TKO ChOpMYITHPOBAHBI
TpeOoBaHUsI OOIIEro Xapakrepa, T.€. KOHCTPYKTHUBHBIM MOJXOJ K Pa3BUTHUIO ydyeTa IO JI0C-
THKCHHIO OallaHCa MEX]Ty TIPOILIBIM, HACTOSIIUM U OyayIieM; TpeOOBaHUS, IPEAbSBIISICMbIE
K COJIEP’)KaHUI0 KOHLENTYaJIbHBIX OCHOB — YCTaHOBJIEHUE NPUOPUTETHBIX I'PYII I0JIb30Ba-
Tenei (pUHAHCOBOM OTYETHOCTH, ompezesieHue (GYHKIMI KOHIIENTYaTbHBIX OCHOB, INIyOOKOE
pPaccCMOTpPEHHE U aHallu3 IPUPOJbI 3JIEMEHTOB (UHAHCOBOM OTYETHOCTH, KPUTEPHEB HX
NpPU3HAHUSA U Jp.; TpPeOOBaHUS, IPEABSIBIEMbIE K OPraHU3aIIMOHHOMY ITOCTPOSHHUIO — 00s13a-
TeIbHOE KpaTKoe O0OOCHOBaHUE IOJX0Ja, BRIOPAHHOTIO M3 BCErO CIIEKTpa MMEIOLIUXCS Ba-
pHAHTOB, HauboJiee BO3MOXKHAsI YETKOCTh OIpEeNeleHUi, epeueHb Hanbosiee AUCKYCCHOH-
HBIX MOMEHTOB (Hampumep, T€X, KOTOPbIE OTANYAIOTCA OT KOHIENTyalbHbIX 0OCHOB MC®O u
HCBY), onmcanne Hamboiee BaXXHBIX ACIEKTOB KOH(MIMKTOB IO TIOBOAY MPEICTABICHUS
(buHAHCOBOW OTYETHOCTH, UMEIOIIUXCS HA JAHHOM JTarle.

CrnenyeT OTMETUTh TAK)KE U TO, UYTO U T€ BO3MOXKHOCTH, 3aJI0)KEHHbIE B KOHLIETILIUH, HE
ObUTH peasin30BaHbl. B 4acTHOCTH, MOATOTOBJICHHAS KOHIICTIIUS HE SIBISETCS HOPMATHUBHBIM
JOoKyMeHTOM. OmnpeaeneHHble 3JE€MEHThl KOHIENTYaJbHbIX OCHOB PAacCpeIOTOYEHBl B pa3-
JUYHBIX HOPMATUBHBIX JOKyMeHTaX. [IpuunHbI 3TOr0, 10 HalleMy MHEHHIO, 3aKIH0YAeTCs B
CIIEIYIOIIEM:

- OIPaHUYEHHOCTh B CPEICTBaX U BPEMEHHU;

- OTCYTCTBUE OIIbITa Pa3paboTKH MOJOOHBIX JOKYMEHTOB;

- OTCYTCTBHE JIOJDKHOTO YPOBHSI KOOpAMHAIMM B pabOTe OpraHu3aluid, ydacTue,
KOTOPBIX TpeOyeTcs i pa3pabOTKH YCTIEITHON KOHIICTIIIH.

Crnenyromieil kaTeropuei, sBISIOMICHCS KaK Obl «IIEPEXOJIHBIM MOCTOMY» OT OOMIETO K
YaCTHOMY, SIBJIIETCSI «MOJIENIb». B cucreme o01eHayyHbIX METOJOB IMO3HAHUSI MOJEINpPOBa-
HUE BBICTyNAaeT Kak aOCTPAaKTHO — TEOPETUYECKOE BBIPAKEHUE 3aKOHOMEPHOCTEW I03Ha-
BAEMOI'0 MpeAMEeTa U CaMoro mIpolecca MO3HAHMs, TO €CTh 3TO IYTh NMO3HAHHUS, ONUPAIO-
HIMICST HA HEKOTOPYIO COBOKYITHOCTh paHee MOMy4eHHBIX 00mux 3HaHui. Kak MeTos mo3Ha-
HUS, MOJICJIMPOBAHUE «3aKIIOYaeTCs B 3aMEHE H3y4aeMOoro OOBEKTa €ro aHajorom (Mo-
JIENbI0), TI0O KOTOPOMY IPOBEPSIETCS XapaKTepUcTUka opuruHanay. OTcroia HaydyHOE TOHU-
MaHHUE «MOJENN» TPAKTYEeT ITO MOHATHE KaK 0TOOpakeHHe, aHaJor SBICHUI WK mpolecca B
OCHOBHBIX CYIIECTBEHHBIX JJs Iiesiel uccienoBaHusi yeprax. CleqoBaTenbHO, MOJEh
JIOJKHA YYMUTHIBATh BCE BaKHEWIIME 3aKOHOMEPHOCTH, B3aHMMOCBSA3M M YCIIOBUS pa3BUTHS,
4TOOBl HA €€ OCHOBE MOXXHO OBLJIO BBHITIOJHUTH MBICIIEHHBIH SKCIIEPUMEHT M OCYIIECTBUTH
MPAKTUYECKOE pEelIeHHe, 1IeJIb KOTOPOro- ONpesiesieHNue MOBEACHHUS 00bEeKTa MOJICTMPOBAHUS
B Pa3IUYHBIX BO3MOXKHBIX YCIIOBHSIX.

[Tpu uccrnenoBanuu mpodIeM OyXTanTepCKOro ydeTa B Ka4eCTBE MOJENIH BBICTYMAET
abcTpakTHasi, IOTUKO — CHUMBOJHYECKas (JIOTMKO-MaTeMaTHYecKasl) CXeMa TOTO WU WHOTO
HKOHOMUYECKOT0 Tpolecca. MojenupoBaHue Kak METOJ OyXrajaTepcKoro ydera Jaer
BO3MOXKHOCTh BECTH M3y4YeHHE (DAKTOB U XO3AHCTBEHHBIX MPOLIECCOB HE HEMOCPEJICTBEHHO, a
Yyepe3 CHeIUalbHO CO3/IaHHbIe MX 00pa3Iilbl U ONMUCAHUS — CUMBOIIBI (3HAKH, OYKBBI, CIIOBA U
T.J.), IEPEAAIOIITUE COJIEPKAHUE ITUX TTOHATHH .

B ycnoBusx pa3Butus 1BOitHON nurpaduyeckoil mapaaurMbl MoOJIenblo cTan Oyxrai-
TEePCKUH OallaHC, XapaKTePU3YIOMIMA CTaTUYHBIE OOBEKTHI Y4eTa, MPOTUBOIOJIOXKHBIE IO
dbopme u comepxaHuto. Tak BCS SKOHOMHKA XO3SMCTBA OKa3ajach «yMaKOBaHHOW» B OJIHY
TabJIMIly B ONPENIEICHHON CUCTEMHOCTH — B €IMHCTBE MPOTUBOIIOIOKHOCTEH, XapaKTepU3yro-
IIMX TOBEIEHUE MPEINPHUATUSA, 3TO BHEUIHUE HOPUAMYECKHE M SKOHOMUYECKHUE CBSA3U U
BHYTpEHHHUE OTHOLIEHUsI. OCHOBHBIE IPUHIIUIIBI 3TON MOJIENHU JI€XKaT B OCHOBE COBPEMEHHOT'O
OyXTaJITePCKOTO y4eTa.
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[IpencraBnenHas MoJieab, MATEMAaTUYECKN BBIPAKEHHAs YEpe3 KIACCUYECKOE ypaBHe-
Hue A=II, o3HaMeHOBaa pOXKACHUE TEOPUU (CUETOBECHUS) U3 MPAKTUKH (CUETOBOJICTBA).

CoBpeMeHHOMY OyXTaJITepCKOMY y4eTy KaK HayKe MPHUCYILIEe HCCIeI0BaHUE TEOPETH-
YECKUX M MPAKTUYECKUX MPOOJIEM M 3aKOHOMEPHOCTEW CBOETrO pa3BUTHUS M JalIbHEHIIEro
COBEPILECHCTBOBAHUS C LENbIO aJaTallui K PpIHOYHOM MOJIENN Pa3BUTHS SKOHOMHUKH.

CoBpeMeHHBbIN OyXTralTepcKuil yd4eT — HayKa O CYIIHOCTH U CTPYKType (akToB XO-
3IUCTBEHHOM JKM3HU. 3ajjaya €€ — PACKPBITUE COJEpKaHUSl XO3SIMCTBEHHBIX IMPOLIECCOB U
CBSI3U MEXIY FOPUIAMYECKUMU U SKOHOMHUYECKMMH KaTE€rOpUsMH, C IOMOLIBIO KOTOPBIX 3TH
nporieccsl mo3Harores [12].

byxranrtepckuii y4deT SBISICTCS CaMOCTOSTEIBHONW WH(GOPMAIMOHHONH CHCTEMOH,
(dhopMUPOBaHHUE KOTOPOI OMPEACIIIETCS HOBBIMH TPEOOBAHUSMHU B YCJIOBHSX ITOBBIIICHUS €TI0
pPOJU B YIPABJICHUU SKOHOMHYECKMMH MPOIECCaMU Ha PA3JIMYHBIX YPOBHAX U OOIIECTBE B
L[EJIOM.

Byxranrepckuii ydeT Kak Hay4yHYH CHCTEMY OOpa3yrOT XO3SIMICTBCHHBIC SIBJICHUS U
nporuecchl (pakTel). OH CyIIECTBYET KaK CIE/ICTBUE XO3SIMCTBEHHON AESITEbHOCTH.

OnHUM U3 TJIaBHBIX HAIpPaBJICHUM peaau3alii CUCTEMHOIO MOJX0/1a B UCCIIEI0BAHUU
ydera SIBIISICTCS NCIIOIh30BaHUE €r0 0a30BBIX MPUHIIUIIOB, OCHOBHBIMHU U3 KOTOPBIX SBIISIOTCS
[EJIOCTHOCTh, UICHTU(UKALINS, PETUCTPAlUs, KBAaHTU(DUKALIMSA, JTUHAMUYHOCTh, HHTEPIIPETa-
s, KoMmyHuKaus [12].

[{emocTHOCTH OYXTalTEPCKOTO ydeTa KaK CUCTEMBl H OOBCKTa MCCIICTOBAHMS TIPOSB-
JSIeTCS B JIBOWUCTBEHHOCTH OOOOIICHHS XO3AWCTBEHHBIX SIBJICHUN W MpoIeccoB. JlaHHBIN
MIPUHIIMII TIPOSIBIISIETCS B KOMIUIEKCHOM HCIOJIb30BAaHUN YUYE€THOW MH(pOPMAIUK AJIs yIpaBie-
HUS XO3SUCTBEHHBIMU Tpolnieccamu. OH Takke MPEArnojiaraeT, 4To y4eT paccMaTpUBacT
TOJBKO Ty XO3SIICTBEHHYIO JAECSATEIBbHOCTh, KOTOPAast OTHOCUTCS K JEATEIIbHOCTH OpraHu3aluu
KaK XO03HCTBYIOIIETO CYOBEKTa, HO HE K ACSITENFHOCTH €€ COOCTBEHHUKOB (BIaICTIBIIEB).

OcymecTBisieMble B HacTosIIee BpeMs peopMupoBaHUE SKOHOMHKH, BHEPEHHUE HO-
BBIX METO/IOB XO35IMCTBOBAaHUSI U MHOT0OOpa3ue popM COOCTBEHHOCTH TPEOYIOT MEPEOCMBIC-
JICHUS KJIACCUYECKOW CYITHOCTU OYXTalTepCKOTO y4eTa, YCUJICHHUS €r0 BO3JIEHCTBUS Ha BCIO
(bHMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHYIO I€ATEILHOCTh OpraHU3aIiil.

B opranuzanmoHHOM acrekTe TJIaBHOW JBMIKYILEW CUIIOW Pa3BUTUS OyXTralaTepCcKOro
ydera Kak chepbl MpaKTUYECKON AESITEIBHOCTH, CIEYET CUNTATh TUHAMMU3M IeJeil pa3iimy-
HBIX TPYIIN MOJIb30BaTeNel yueTHOW HH(opMalmu, KOTopasi CTAHOBUTCS TJIaBHBIM OPUEHTH -
pOM TIPUHATHS HEOOXOIMMBIX YIIpaBIEHUYECKUX perieHui. [Ipuuem 1enu MoryT ObITh 3a/1aHbI
WJIM OTIPEJIeNICHBI HEe TOJBKO (DYHKIMSMHU YIIPABJICHUS U €r0 MePapXUUECKUMH YPOBHSIMH, HO
U aJlanTanueil SJKOHOMHUECKOTO CYObEeKTa K MUKPO- U MaKpOOKPYXEHHUIO, HEOOXOAUMOCTHIO
paspelieHus: MPOTUBOPEUNi, BBI3BAHHBIX WHGOPMAIMOHHON acuMMmeTpuen. Ha kaxmaom
YpOBHE YTPaBJICHUsS] BO3HUKAIOT crienupudecKkre HWHPOPMAIMOHHBIE TOTPEOHOCTH, HEOTHO-
POJIHBIE 110 UCTOYHUKAM MH(OpPMAIINH, TPAHUIIAM, YPOBHIO arperupoOBaHuUs JaHHBIX, BPEMEH-
HBIM paMKaM, HOBH3HE HMH(popmanmu, TpeOyeMoil TOYHOCTH, YaCTOTE WCIOIB30BaHUS JaH-
HBIX.

CucreMaruzanusi MokaszaTesieil B aHAJUTUYECKOM M CHUHTETHYECKOM YYeTe BCeraa
HamnpaBlieHa Ha KOHEYHBIA pe3ynabTaT — (OpMUpOBaHHE HeoOXoauMoi WHpopManmu it
KOHKPETHBIX TOJIh30BaTeNIeii. DTO, B CBOIO O4Yepeib, 00YCIOBIMBAET HEOOXOIUMOCTh HHTEP-
MIPETUPOBATH AHAIUTUYECKHUE JTaHHBIC W TOKa3aTeNid (PMHAHCOBOM OTUYETHOCTH C YYETOM 3a-
JAHHBIX IeJIeH.

VYuerHas cucTeEMa Ha HAMOHAIBHOM YPOBHE XAPAKTEPU3YETCS ONPEIEIEHHBIM KOM-
IIJIEKCOM ITOKa3aTesied, OCHOBHBIMH M3 KOTOPBIX SIBIISIFOTCSA:



Biidca, maliyys va kredit

Audit Ne 4, 2016

- HaJM4Me U HMCIOJIb30BAaHUE PA3BUTOM CHCTEMbI HAIMOHATIBHBIX OYyXTaJTepCKUX CTaH-
JTapTOB;

- HAIIMOHAJILHBIN TIJIaH CYETOB;

- CUCTEMa OpraHu3aluy OYXTranTepcKoro y4éra B MaciTade mpeampusiThs.

- METOJIOJIOTHUSI OIpEJIeIeHUs] KOHEUHOTO (DMHAHCOBOTO pe3yibTaTra paboThl MpeapH-
ATHUS.

Bwmecte ¢ Tem, kakuMu ObI CYIIECTBEHHBIMH HE OBUIM OTIMYHS y4€Ta B Pa3HbIX CTpa-
HaX BJIMSHHE BHEIIHUX (DAaKTOPOB U COLHUAIBHON Cpellbl pa3pelaeT ONnpeAeIuTh TUITUYHbIE
MOJIeTHN OyXTajaTepcKoro y4éra, 4yTo UMEEeT BaXKHOE 3HAUCHUE JJIS JTyYIIEero MOHUMAaHUS BO3-
MOYKHOCTEH MX W3MEHEHHH I0JI BIUSHUEM 3TUX (aKTOpOB; mpeayraasiBaHue mpobdiem, ¢ Ko-
TOPBIMH MOJKET CTOJIKHYTBCSI Ka)XKJIasi CTpaHa, a TaK K€ Ui BBIOOpa ONTHMAIBHOTO PELICHUS
Ha OCHOBE OIIbITA CTPaH C MOJOOHBIMU CHCTEMaMU pa3BUTHUS OyxranTepckoro ydera. Be€ aTo
0COOEHHO Ba)KHO JUISl CTPaH, HaXOJSMIIUXCS HA IMMyTH pe)OPMHUPOBAHUS yU€Ta, B TOM YHCIIE U
A3zep0aiiKaHa.

Pa3BuTHe pPHIHOYHBIX OTHOLICHHA B OH3HECE XapaKTEepHU3yeTcs BO3PAaCTaHUEM CO-
[IUATBHO - 9)KOHOMUYECKHX CBA3EH, YCI0)KHEHUEM XO03SHCTBEHHBIX MIPOIECCOB U METOJIOB VII-
paBIICHHS IMH, YTO TPEIONPEACISIET CTPEMUTEIBHOE YCUIICHNE POJIM OYXTalTepCcKoil HH(Op-
MAaIMi B CHCTEME MEHEIPKMEHTA JIOJITOCPOYHBIX M KPATKOCPOUYHBIX AKTHBOB B OPTaHU3AIIMSIX.

Ha coBpeMeHHOM 3Tarie ydeTHbIE KOHIICTILIMU, METOJbl U MPHUHIMUI TPeOYIOT mepe-
CMOTpa U co3anus 6oee d3PPEKTUBHBIX U THOKUX CHCTEM OYXTaJITepcKOro (GMHAHCOBOTO H
YIPaBIECHYECKOIO ydyeTa. DTO MPEeAoNpeeisieT 0-HOBOMY OCO3HaTh TEOPETUUYECKUE U Me-
TOJIOJIOTHYECKUE TOJO0XKEHUS Pa3BUTHSA U (DYHKIMOHMPOBAHUS OYyXTaJITEpCKOTO Yy4eTa, ero
rapMoHu3aiuu B cooTBeTcTBUU ¢ MCDO u cobutoieHns: NpuHIUIA IPEEMCTBEHHOCTH (COX-
paHsisi MPOTPECCUBHBIX OTEYECTBEHHBIX METOOB, CIIOCOOOB M MPHEMOB YUETA).
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XULASO

MUHASIBAT UCOTUNA MUASIR KONSEPTUAL YANASMA VO ONUN iDARO
EDILMOSINDO INFORMASIYA SISTEMi

Mogalods miihasibat ugotuna miiasir konseptual yanasmanin zaruriliyi vo onun Xalg
tosarriifatinin idars edilmoasindo informasiya sistemi mosalolorino baxilmisdir. Ona gors do
miuhasibat ucotunun baza modelindan istifado etmoklo lazimi gostoricilorin formalasmasi,
maliyys ucotu vo hesabatinin togkilinin yanasmasi miayyon edilmisdir.

Mycmadghaes A.P. 0.¢.5.h.
baxunckui Ynueepcumem busneca

PE3IOME

COBPEMEHHBIE HAYYHO-KOHHEIITYAJIBHBIE OCHOBbI .
®OPMUPOBAHUSA BYXTAJITEPCKOI'O YYETA B UH®OPMALIMOHHOU
CUCTEME YIIPABJIEHUA

B cratbe paccMaTpuBaArOTCAd OCHOBHBIC KOHICHOTYAJIBHBIC OCHOBBI 6YXFaHT€pCKOFO
yueTa, a TakKe pojb OyXraaTepcKoro ydyera B MH(GOPMAIMOHHOW CHCTEME yIpaBJIeHHs Ha-
POIHBIM X03CTBOM. [103TOMY K MCMONB30BaHUIO OA3UCHOW MOJENU OyXTralTepcKoro y4yeTa
IJI1 OpraHru3annun q)HHaHCOBOFO ydu€Ta U OTYETHOCTU CICAYET ONPCACIUTh MOAXOAbI, ITIO3BO-
nsirorue GopMUPOBaTh HYXKHYIO CHCTEMY TTOKa3aTelen.

Mustafayev Y.R. Ph.D. in econ.
Baku Business Universiteti

SUMMARY

MODERN CONCEPTUAL APPROACH FOR THE ACCOUNTING AND THE
INFORMATION SYSTEM IN ITS MANAGEMENT

The article is discussing about the importance of modern conceptual approach in
accounting and auditing and the role of it in management of agriculture in information sys-
tem. That is why via using the base model of accounting and auditing it is determined to form
necessary factors, inancial accounting and approach of reporting.
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MILLI VALYUTANIN DEVALVASIYASININ SOSIAL-iQTISADI
NOTICOLORININ STATISTIK QiYMOTLONDIRILMOSI

Acar sozlor: golir, neft, devalvasiya, valyuta, maliyys bohrani, biidco goliri, amok haqqu.

KuroueBblie ciioBa: 10x0j1, HeQTh, AeBaIbBallUs, BATIOTA, ((MHAHCOBBIA KPHU3HUC, J0-
X0J1bl OIOJKETa, 3apIuiaTa.

Key words: income, oil, devaluation, currency, financial crisis, budget revenue, salary.

Diinya iqtisadi tocriibasinds biitiin 6lko hdkumatlorinin qarsisinda ti¢ miihiim problemi
— moasgullugun vo igsizliyin, inflyasiyanin optimal soviyyesinin tomin edilmasi vo bunlarin
fonunda real iqtisadi artima nail olunmasi aktual olaraq qalmaqdadir. Ohalinin somarali maos-
gullugunun tomin edilmasi onun hayat saviyyasinin yiiksaldilmasinin on vacib sortlorindondir.
Belos ki, ohalinin hayat soviyyasinin qiymatlondirilmasinin asas komponentlorinden biri onun
golirloridir. Ohalinin golirlorinin 9sas monbayi kimi moggullugdan oldo olunan golirlor ¢ixis
edir. Yiiksok golir eyni zamanda mocmu istehlakin hocminin miisbot dinamikasina tasir edon
osas amillordan biridir. Digar torafdon ohalinin goalirlorinin artmasi onun miioyyan bir hissasi-
nin omanat kimi y1gilmasina zomin yaradir. ©Omanatlor iso 6z ndvbasinds investisiyalarin asas
monbolorindon biri hesab edilir. Demali, ohalinin golirlorinin miisboat dinamikasi mocmu
tolabin (istehlakin) vo investisiyalarin artimina tokan verir ki, bunlarin da hacminin artmasi
iqtisadi artimin tomin edilmasindo xiisusi rol oynayir. Uzunmiiddotli dovrdos iqtisadi artimin
tomin edilmosi dovlst biidcosinin golirlorinin artimini tomin edir ki, bu da 6z ndvbesinda
hokumatin genis miqyash sosial-iqtisadi islahatlar1 hoyata keciro bilmasino imkan yaradir.
2000-2013-cii illori ohato edon dovrde Azaerbaycanda, elocads diinyanin neft ixrac edon bir
sira 6lkolorinds “Neft bumu” yasandiginin sahidi olduq. Bu dévrds biitovliikde diinyada yiik-
sok iqtisadi artim templori miisahido olundu. Azerbaycanin da neft ixracindan sldo olunan
goalirlori 6ton dovr oarzinds ilbail artmisdir. Yiiksok neft galirlori 6lkada sosial-igtisadi islahat-
larin ugurla hoyata kecirilmosine zomin yaratmigdi. Miiqayiss li¢lin deyok ki, 2003-2013-cu
illor arzinds 6lkads bir milyondan ¢ox daimi is yeri yaradilmig, muzdla isloyanlorin orta ayliq
omok haqqi 3,5 dofo artmis vo 325,1 manat toskil etmis, yoxsullugun soviyyasi 49%-don
4,7%-dok azalmisdir. Adambasma diison UDM-in hacmi miiqayiso olunan ddvrde manat
ifadosindo 7,2 dofs, dollar ifadoasinds 8,9 artmisdir. Dovlot biidcosinin golirlori 2003-cu illo
miiqayisads 2013-cii ildo 16 dofo goxalmisdir?.

Aragdirilan dovrde dovlat biidcasinin galirlarinin formalagdiriimasinda neft sektorunun
ohomiyyatli rolu olmusdur. Belo ki, biidco golirlorinin geyri-vergi daxil olmalarinin shomiy-
yatli hissosi neft fondunun transfertlori hesabina tomin edilmisdir. 2006-ci ildo Neft Fondun-
dan dovlot biidcosino daxil olmalarin hocmi 6480 milyon manat togkil etmisdir ki, bu da
biidca golirlorinin 53%-na borabor olmusdur. Neft Fondundan biidcoya transfertlorin hocmi
2006-c1 illo miigayisada 2013-cii ildo 1,75 dofa artmis vo 11350 milyon manat toskil etmisdir

! http://www.stat.gov.az/source/finance/
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ki, bu da biidco golirlorinin 59%-i hocmindo olmusdur?. Digar torafdon biidca galirlorinin
formalagmasinda vo vergi daxilolmalarinda shomiyyatli xiisusi ¢okiya malik “Hiiquqi soxsle-
rin golir vergisi” vergi novidiir. Biidca golirinin bu manbasinin xiisusi ¢okisi 2003-cii ilde
14,6%, 2013-cii ilds iso 12,2% taskil etmisdir.2003-cii illo miigayisads 2013-cii ilds bu vergi
noviiniin biidco daxilolmalarinda xiisusi ¢okisi 2,4 faiz bondi qodor azalsa da, dinamikada
monfoot vergisindon daxil olmalarin hocmi miivafiq miigayisado 13,3 dofo boylimiisdiir.
2015-ci ilin yekunlarina asason biidco golirlorinin 12,9%-i hiiquqi soxslorin monfaat vergisi vo
50,8%-1 neft fondunun transfertlori hesabina formalagmisdir. ©gor nozors alsaq ki, monfoot
vergisinin osas Odayicilori qisminds neft sektorunun sirkstlori ¢ixis edir, onda biidca
golirlorinin birbasa neft galirlorindon no gador asili oldugunu dork etmak ¢atin deyil.

2008-ci ildo bas vermis Umumdiinya maliyys bohrani neftin giymotino do ohomiy-
yatli tosir gostordi. Bels ki, diinyanin amtas birjalarinda neftin bir barelinin qiymatinin on pik
haddi 146,09$ 02.07.2008-ci ildo geyds alinsa da ilin sonunda - 23.12.2008 tarixinds neft
qiymatlori 4 dofa azalaraq bir barel iiciin 36,49% soviyyasindo geydo alinmisdi®. 2008-ci ilin
maliyys bohraninin miioyyon monada Azarbaycan iqtisadiyyatindan yan ke¢mosinin baglica
sobablori Azorbaycan iqtisadiyyatinin beynoalxalq maliyys bazarlarina zoif inteqrasiya olun-
mast vo diinya neft qiymotlorinin siiratli enmosinin qisamiiddatli olmasi ilo izah oluna bilar.
Lakin 2009-cii ilin avvallorindon baglayaraq neft todricon do olsa yenidon bahalasmaga
basladi vo bu artim 2011-ci ilin maymadok davam etdi. 2011-ci ilin mayin ovvalinds neftin
bir bareli t¢tin 125-127§ toklif olunurdu. 2011-ci ilin may ayiNdan 2014-ci ilin iyul
aymadok qara qizilin bir barelinin orta qiymati 110-115$ civarinda toraddiid edirdi. Lakin
diinyanin iri Olkoslori maliyye bohraninin monfi tosirlorindon tam xilas olmaga macal
tapmamis 2014-cii ilin ikinci yarisindan baglayaraq diinya omtos birjalarinda xam neftin
qiymati siirotlo asag1 enmaya basladi. Artiq 2015-ci ilin yanvar ayinin avvallorinds neftin bir
barelinin qiymoti 47 dollaradok ucuzlasmisdi. Bu enisin baslica soboblori kimi, diinya
Olkolorinds iqtisadi artim templorinin zoiflomasi vo xam neft bazarinda toklifin hocminin
tolobin hacmini miioyyon godor iistolomasidir. 2011-ci ilin may ay1 ilo miigayisodo 2015-Ci
ilin yanvar aymda neftin qiymoti toxminon 2,7 dofo iicuzlagsmigdi. 2014-cu ilin ikinci
yarisindan baglayaraq neftin ucuzlasmasi regionun on iri iqtisadiyyath dovloti Rusiya
Federasiyasin1 6z milli valyutasin1 devalvasiya etmok vo {izon mozonno siyasatine kegmok
macburiyyatinds qoydu. Rusiyanin ardinca Qazaxistanin, Ukraynanin, Belarusun da milli
valyutalar1 devalvasiyaya moruz qaldi. Diinya iqtisadiyyatinda gedon proseslor, Avropa vo
Asiyanin inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan Glkolorindo mocmu tolobin azalmasi vo
iqtisadi artim templorinin songimasi fonunda neft ixracat¢ist olmayan bir sira dlkalords do, o
cimlodon Tiirkiyado do milli valyutanin devalvasiyasi bas verdi. Qonsu 6lkolorin
valyutalarinin dollar vo avro qarsisinda mozonnadon diigmosi Azerbaycan manatina da
tozyiqlori artirdi. Digor torofdon neftin qiymaotinin koskin ucuzlagmasi dovlot bilidcosinin
donoru kimi ¢ixis edon Neft Fondunun va biidco golirlorinin artim templorinin shomiyyatli
doracado asag1 diismasine sabob oldu. Tiirkiyods, Rusiyada, iranda, Qazaxistanda, Ukraynada,
Belarusda, Giirciistanda vo diger qonsu Olkolordo bas vermis devalvasiya Azorbaycanda
istehsal olunan mohsullarin qiymotinin bu Olkalordo istehsal olunan analoji mohsullarla
miigayisado yiiksalmosina sobab oldu ki, bu da 6lkadon bu ciir mohsullarin ixracinin hacmini
azaltmagla borabor homin 6lkolordon idxalin alverisli olmasina sobab oldu. Qonsu 6lkoalordon

2 http://maliyye.gov.az/node/
3 https://news.yandex.ru/quotes/1006.html
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idxalin artmas1 xarici ticaratin saldosuna monfi tosir gostordi vo 6lkodon valyuta axinina sobob
oldu. Bununla yanas1 yerli vo xarici investorlarin Azorbaycandaki aktivlorinin 6z 6lkalorin-
doaki analoji aktivlerlo miiqayisadoe yiiksok doyors malik olmasindan istifado edorok Azorbay-
candak1 aktivlorini sataraq xarici valyutaya c¢evirmoklo 6lkodon ¢ixarmasi da valyuta axinini
giiclondirdi. Idxalin hacminin artmasi, ixracin hocminin doyer ifadesindo azalmasi valyuta
bazarinda xarici valyutaya tolobi artirdi, bu da 6z ndvbosindo manata tozyiqlori artdi.
2008-2009-cu illords oldugu kimi neft qiymatlorinin yenidon qisa zaman middstindo
bahalasacagina timid edon hokumsot yalniz Morkozi Bankin valyuta ehtiyatlarindaN istifado
etmoklo valyuta bazarinda manatin xarici valyutalar garsisinda mozonnosini qoruyub saxla-
maga istiqgamoatlonmis siyasat yiirtitmoklo kifayatlondi. 2014-ci ilin avqust - 2015-ci ilin
yanvar aylart miiddstinds olan dovr orzinde Markazi Bankin valyuta ehtiyatlar1 nisbi ifadado
16,5%, miitloq ifadods iso 2513,4 myn. ABS dollar1 hocminds azalaraq 12680 mYn. ABS
dollar1 toskil etmisdir*Manata tozyiqlorin, dlkeden valyuta axminmn qarsisini almaq, Neft
Fondunun -ehtiyatlarina qonast etmok vo 6lkods istehsal olunan mohsullarin ragabst gabiliy-
yatliliyin yiiksaldilmosi baximindan somorali addim kimi 2015-ci il fevralin 21-do Morkozi
Bank Azorbaycan manatinin devalvasiyasi gorarimi verdi vo 1$=1,05 manat, lavro=1,19
manat miioyyon edildi. Devalvasiya naticosindo ABS dollar1 manata nozoron 34,6%, avro iso
33,7% bahalagdi. Xarici valyutanin bahalagmasi 6lkonin sosial-iqtisadi hoyatinda miioyyon
problemlorin yaranmasina sobob oldu. ©halinin xarici valyutada olan kreditlorinin 6donilmasi
ilo bagli problemlor meydana goldi, xaricdon 6lkoys idxal olunan mohsullarin giymatlori
artmaga basladi. Valyuta mozonnolorinin doyisilmasi 6lkods istehsal olunan mohsullarin
qiymatinin do artirilmasini aktuallagdirdi. Devalvasiya kond tesorriifati sektorunda movcud
olan problemlari daha da gabartdi. Malum oldu ki, 6lkods istehsal olunan bugda un istehsali
ticiin samarali deyil vo una olan tolobat1 6domok iiclin hom un, hom ds istehsal toyinath bugda
xaricdon idxal olunur. Bu sababdon do 2015-ci il fevralin sonu martin avvalinde ¢oroyin
qiymatinds 25%-lik atim miisahide olundu ki, bu da nominal galirlori doyisilmoz qalan genis
ohali kiitlosinin maraqglarina toxundu va comiyystds naraziliqla qarsilandi. Bu problemi
aradan qaldirmaq mogsaodi ilo 6lke Prezidentinin miivafiq seroncamina asason bugda idxalina
totbiq olunan olavo doyor vergisi (©DV) logv edildi. Prezidentin miivafiq gostorisi ilo siini
qiymat artiran igbazlara qarst miibarizo todbirlori giiclondirildi. Manatin devalvasiyast 2015-cCi
ildo dovlot biidcosine Neft Fondundan nozords tutulan transfertlo bagli miioyyon gonaot
etmayo imkan verdi. Belo ki, 2015-ci ilin biidco layihosindo Neft Fondundan transfertlorin
hocmi 10388 milyon manat® hocminde nozords tutulmusdu ki, bu da ABS dollar ifadasindo
13317,95 milyon dollar (1$=0,78 manat) hocmindo olmali idi. Manatin birinci devalvasiya-
sindan sonra dovlat biidcasine transfert olunmasi nozords tutulan 10388 milyon manati olde
etmoak {iglin Neft Fondu 9893,33 milyon dollar istifads etmali oldu ki, bunun da naticasinda
fondun vasaitlorino 3424,62 milyon ABS dollar1 hacmindo gonaat etmok miimkiin oldu.
Fevral devalvasiyasindan sonra belo giiman edildi ki, manata tozyiglor sona yetocok
vo valyuta bazarinda sabitlik yaranacaq. Lakin he¢ do hor sey gozlonilon kimi olmadi. Bels ki,
2015-ci ilin mart-dekabr aylari orzindo manatin yeni mozonnasinin qorunub saxlanmasi
mogsadi i1lo Markazi Bankin (MB) valyuta bazarina intervensiyast davam etdirildi. Noaticada
2015-ci ilin fevral-noyabr aylar arzindo MB-nin valyuta ehtiyatlar1 miitloq ifadods 4758,8
milyon dollar hacmindo, nisbi ifadads isa 1,76 dofs azalmigdir. Neftin qiymatinin azalmaqda

4 http://www.cbar.az/infoblocks/money_reserve_usd
S http://maliyye.gov.az/node/
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davam etmosi, valyuta bazarinda bas veran neqativ proseslor vo MB-nin valyuta ehtiyatlarinin
tiikonmosi Azarbaycan hokumatini tizon mozonno siyasotine kegmoklo manatin yeni deval-
vasiyast haqqinda qorar vermaya macbur etdi.21 dekabr 2015-ci il tarixindo 1$=1,55 manat,
lavro=1,7 manat® soviyyssindo miioyyon edildi. Azorbaycan MB-nan rosmi molumatina
osason 21 dekabr 2015 tarixindo manatin mozonnasi dekabrin 18-i ilo miigayisads 47,63% vo
ya 0,501 manat artaraq 1,55 manat toskil etdi. Bivalyuta sobatino daxil olan avronun mozon-
nasing golinco, Avrozonanin vahid valyutas: da 47,88% vo ya 0,5456 manat artaraq 1,6850
manata yiiksalib. Manata nozoron Rusiya rublunun mozonnasi 47,3% vo ya 0,007 manat
bahalasaraq 0,0218 manat olmusdu. Biitovliikdo 2015-ci il arzinds bas veron devalvasiyalar
naticosinds manat dollar qarsisinda 98,7%, avroya nazaron iso 91% uguzlasmisdir. MB {izon
mozonnays kegmasi vo manatin tokrar devalvasiyast bank sektorunda xarici valyutada olan
kredit borclari ilo bagli problemi daha da keskinlosdirdi. Manatin devalvasiyasi shali arasinda
miloyyon monada togvis yaratdi vo milli valyutaya olan etibarini itiron soxslor olan-
olmazlarin1 da xarici valyutaya cevirmoys qorar verdilor ki, bu da valyuta bazarinda xarici
valyutaya tolobin daha da artmasina sobob oldu. Valyuta doyismo montagolorinin qarsisinda
yenidon ndvbalor yaranmaga basladi vo bu voziyyotdon sui-istifads edon isbazlar qara bazarda
xarici valyutant daha baha qiymoto satmaga cohd etdilor. Voziyyatdon ¢ixis yolu kimi
Morkozi Bank bir ¢ox valyuta doyismo montogolorinin foaliyystino xitam verdi vo nagd
valyuta satisina mohdudiyyatlor qoyuldu. Bununla yanast 6lkadon valyuta axininin garsini
almaq mogsadi ilo 6lkadon valyuta ¢ixarilmasina da mohdudiyyatlor totbiq edildi. Belo ki,
19.01.2016 "Valyuta tonzimi haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanununda doyisikliklor
edilmosi barodo Milli Maclisin miivafiq gorarina osason rezident vo geyri-rezident fiziki vo
hiiquqi soxsin birbasa investisiya omaliyyati lizro - amaliyyatin mabloginin 20 (iyirmi) faizi
miqdarinda vo fiziki soxsin 0ziiniin vo ya yaxin qohumunun adimna xarici 6lkedo agilmis
hesablara 50 (alli) min ABS dollar1 ekvivalentindon yuxari moblogds vasaitin kogiiriilmasi
lizro - toqvim ili arzindo 50 (alli) min ABS dollar1 ekvivalentindon yuxar1 moblagin 20
(iyirmi) faizi migdarinda icbari y1gim totbiq etdirilmasi gorar1 verilmisdir’. Xarici valyutanin
bahalagmasi shalinin manatda olan amanatlorini do kiitlovi siiratds xarici valyuta omanastlorino
cevirmayo sovq etdi ki, bu da banklarin soroncaminda olan vo iqtisadi dévriyyado istifado
olunan manat kiitlosinin hocmina manfi tosir géstormisdir.

Xarici valyutanin bahalagmasi iqtisadiyyatin dollarlagsmasina va eyni zamanda iqtisadi
dovriyyads olan manat kiitlesinin ohomiyyatli doracade azalmasina sobab oldu ki, bu da
mocmu tolobin hocminin kigilmasi ilo naticolonmisdir. Milli valyutanin devalvasiyasi amlak
vo avtomobil bazarlarina da giiclii zorbe vurmusdur. ©mlak bazarinda yaranmis kritik voziy-
yot tikinti sektoruna monfi tosir géstormoklo eyni zamanda omok bazarina da monfi tosir
gostormisdir. Tikinti sektorunda yaranan problemlar tikinti materiallar1 bazarinda ¢alisanlarin
da golirlorino ohomiyyatli doracods monfi tosir géstormisdir.

Manatin devalvasiyasi neqativ naticalorlo yanasi bazi miisbat effektlorin do yaranma-
sina stimul vermisdir. Bels ki, devalvasiyalardan ovvalki dovrlords 6lkads enerji dasiyicila-
rmin giymoti qonsu dlkolorlo miiqayisado yiiksok idi. Belo ki, 21.02.2015- tarixinodok Al-92
markali yanacagin qiymoati 0,89 ABS dollar1 idiso, 21.12.15 tarixindon bu yanacaq névUunun
qiymati 0,45 ABS dollar1 saviyyasine enmigdir. Bundan basqa mohsul vo xidmatlorin istehsa-
linda istifado olunan elektrik enerjisinin vo tobii qazin qiymoati do xarici valyuta ekvivalen-

® http://rtv.az/news/
7 http://www.meclis.gov.az/?/az/law/1064
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tinda 49,4% asag1 enmisdir. Digor torafdon 2014-ci ilin avvelinde 6lkade muzdla isloysnlorin
orta ayliq omok haqqr 556 ABS dollar1 (444,5 manat)® toskil edirdiso, 2015-ci ilin sonunda
Olkoado orta ayliq amok haqqi 298 ABS dollar1 (462 manat) toskil etmisdir. Manat ifadosindo
orta ayliq amok haqqi 2014-cii illo miigayisads 2015-ci ildo 3,9% artsa da dollar ekviva-
lentindo bu gostaricinin hocmi 47,4% azalmisdir. Xarici valyutada is¢i qlivvesino ¢okilon
xorclorin vo enerji dastyicilarinin qiymotinin shomiyystli doracods azalmasi yerli xammaldan
istifado etmokls istehsal edilon mahsulun maya doyarinin xarici valyuta ifadesindo agag1 salin-
mas1 imkanlar1 yaratmigdir. Belo voziyyeotin yaranmasi daxili bazarin qorunmasina vo yerli
istehsalin stimullagdirilmasina gorait yaratmigdir. Hazirki dovrdo devalvasiyanin belo miisbot
tosiri yetarinco qiymatondirilmali vo somarali istifads olunmalidir.

Diinyada bas veran qlobal iqtisadi-siyasi proseslor fonunda xam neftin qiymaotinin
kaskin azalmasi vo milli valyutanin devalvasiyadan sonra yaranmis cari durumdan ¢ixmaq vo
ohali arasinda issizliyin artmasinin qarsisini almaq moqsadi ilo bir sira islahatlarin davam
etdirilmoasing ehtiyac var. Bels ki, bozi sahslordo mdvcud olan gizli inhisarciliq aradan qaldi-
rilmalidir. Yerli mohsul istehsalinin stimullasdirilmasi tadbirlori giiclondirilmalidir. Yerli is-
tehsalin artirilmasina istigamotlonmis iqtisadi islahatlarin miqyasinin genislondirilmosi hom
ohalinin somorali maggullugunun tomin edilmosine, hom do eyni zamanda idxalin hacmini
azaltmagqla 6lkodon valyuta axiinin qarsisinin alinmasina miisbot tosir gostors bilor. Bu ba-
ximdan osaslandirilmig vo vergi bazasinin genislondirilmosino istiqgamotlondirilmis fiskal
siyasot aparilmalidir. Bozi mohsullarin idxalinda vo ixracinda olan inhisarg¢iliqla miibarizo
tadbirlorinin giiclondirilmasino ehtiyac duyulur. Osas masolo dovlot bilidcosinin neft galirlorin-
don asililiginin oshomiyystli dorocodo azaldilmasi mogsadi ilo Olko basgisinin geyri-neft
sektorunun inkisafin1 nozords tutan miivafiq soroncam vo formanlarinin aidiyyath dovlot or-
ganlart va is adamlar1 torafindon mosuliyyatlo destoklonmasi vo adalotli icrasidir.

Istinad edilmis manbalar:

www.stat.gov.az
www.cbar.az
www.maliyye.gov.az
www.meclis.gov.az
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Cavadov R.C. i.f.d., dos.
Baki Biznes Universiteti

XULASO

MILLi VALYUTANIN DEVALVASIYASININ SOSIAL-IQTiSADI
NOTICOLORININ STATISTIK Qi YMOTLONDIRILMOSI

2003-2013-cu illori ohato edon dovr orzindo Azorbaycanda bir milyondan artiq yeni is
yerlori yaradilmig, muzdla isloyanlorin orta ayliq amok haqqi 3,5 dofo artmis vo 325,1 manat
toskil etmis, yoxsulluq saviyyasi 49%-don 4,7%-dok asagi enmis, adambasina UDM 7,2 dofo
artmis, dovlat budcasinin galirlori 16 dofa artmisdir.

Butovlikds 2015-ci ildo bas vermis iki devalvasiya naticasindo manat dollar garsisinda
98,7%, avroya nazaron igo 91% ucuzlagsmisdir.

8 http://www.stat.gov.az/source/labour/
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Devalvasiya noticasinds enerji dasiyicilarinin va is¢i qiivvasinin giymati dollar ifades-
sindo shamiyyatli dorocodo asagi enmisdir. Devalvasiyanin miisbat effektlorindon istifads
etmoklo yerli xammaldan istifado etmoklo mohsul istehsalini stimullagdirmaq ve bu yolla da
idxalin vo Olkodan valyuta axininin minimallasdirilmasina nail olmaq zarurat kasb edir.

Jlocasaoos P.[[oc. ooy.
bakuncxuii Ynusepcumem busneca

PE3IOME

CTATUCTUYECKOE OLIEHUBAHUE COLMAJIBLHO-DKOHOMMUYECKHUX
MOCJIEJACTBUI JEBAJBBALIUN HAIIMOHAJBLHOM BAJTIOTBI

B mepuon 2003-2013 roasl B A3epOaiikaHe co3laHbl 00Jiee MUJUIMOHA MTOCTOSTHHBIX
pabounx MecT, CpeJHeMecsiuHas 3apaboTHas IJIaTa HAEMHBIX paOOTHUKOB yBEJIUYUIACh B 3,5
pa3a u coctaBuia 325,1 maHaTOB, YpoBeHb OemHOcTH cokpaTuiicsa ¢ 49% no 4,7%, BBII na
YLy HACeIEeHUs YBEIUUMiIcS B 7,2 pa3a, JOXOIbl TocOropKeTa yBemuuuics B 16 pas.

B unenom, B Teuenue 2015 rona B pe3ynbrare ABYX J€BaibBalllil MaHAT 11O OTHOIICHUIO
k nomtapy CIIA noaemesen Ha 98,7%, B TO BpeMs Kak 110 OTHOUIEHUIO K €BPO CHU3UJIICA HA
91%.

B pesynbraTe neBanmbBallMu IIeHA HA SHEPTOHOCUTENN U 3aTpaThl Ha pabovyio CHUITYy B
JIOJIJTAPOBOM SKBUBAJIEHTE OYEHb CYHIECTBEHHO CHU3WIHCH. [[0NB3ysACh MOJOKUTEIbHBIMU
s dexramu aeBaIbBaAlMM, HEOOXOAMMO CTUMYJIMPOBATH MPOU3BOCTBO MPOJAYKIIMH M3 MECT-
HOTO CBHIPbSI U 9TUM JJOCTHYbh MUHUMHU3AINIO UMIIOPTA U YTEUKH BAIIOTHI U3 CTPAHBI.

Javadov R.J. assis. prof.
Baku Business University

SUMMARY

THE STATISTICAL EVALUATION OF THE SOCIO-ECONOMIC
CONSEQUENCES OF THE DEVALUATION OF THE NATIONAL CURRENCY

In the period of 2003-2013 years Azerbaijan has created more than a million permanent
jobs, the average monthly wage of employees increased by 3.5 times and amounted to 325.1
manat, the poverty rate fell from 49% to 4.7%, per capita GDP increased 7.2 times, budget
revenues increased by 16 times.

Overall, for 2015 as a result of the two devaluations of the manat against the US dollar
depreciated by 98.7%, while against the euro decreased by 91%.

As a result of the devaluation of the energy prices and labor costs in dollar terms
decreased very significantly. Taking advantage of the positive effects of devaluation, it is
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necessary to stimulate the production of local raw materials and to achieve this minimization
of import leakage and currency from the country.

Ristomov P.H. i.f.d.
Baki Biznes Universiteti
UOT 336.78

MUASIR IDAROETMO SISTEMINDO FAIZSiZ MALiYYO BAZARLARININ
MEYDANA GOLMOSI VO INKISAF iISTIQAMOTLORI

Acar sozlar: faiz konsepsiyasi, faizo yanagmalar, faizin tarixi.
KuaroueBble ci10Ba: NOHATHE HHTEPECA, UHTEPECA MTOX0/10B, HHTEPEC K UCTOPHUH.
Key words: the concept of interest, interest approaches, interest in history.

Dilimizds genis yayilmis “faiz” sozii arobco qarsiligi “riba” sozii liigotdo “artiqlq,
artma, coxalma, yiiksays ¢ixma, sorpilib boylimok™ kimi monalara golir. ©robcads diizan
sahalara nisbhaton daha yiiksak olduguna gors topalors “rabiya”, canlilar1 baslayib bdyltmoya
iSo “tarbiys” deyilir (1,89-90).

Quran-i Korimdo riba s6zi har iki monada da islodilmisdir. Birinci monasi ilo alagodar
olarag, Uzorino yagmur yagan torpagin qabarmasi “rebet” kolimasi ilo (al-Hac 22/5), ikinci
mona ilo olagodar olaraq da iki birlikdon birinin digorino goro mal-miilk baximindan vo ya
sayca yaxud doyarco daha iistiin olmasi hali “arba” kolimasiylo (an-Nahl 16/92) ifads edil-
misdir.

Faiz ortaya ¢ixdigi andan etibaron basda din adamlar1 olmagla filosof vo igtisadiy-
yatgilarin incoloma mévzularindan birini toskil etmisdir. Faizi din vo oxlaq baximindan tahlil
edon gadim dovr filosoflar1 Platon ilo Aristotel onu gati sokilda pislomisdir. Cirkin bir qazanc
yolu olaraq gordiklori faiz onlara gors zongin insanlarla kasib insanlar1 qarsi-qarsiya gatirarok
dovlatin varligini tohlilkays sala bilor. Aristoter qara bir metal pargasi olan puldan qazanc alds
etmayi geyri-tobii va odalato qarsi hesab edir. Onun bu fikri, borc alinan pul ils bir gazanc
alds edilocayi, dolay1 yolla bu qazancdan pul sahibins do faiz ddonilmosi lazimi sokilds bir
etirazla qarsilana bilor. Faizi qinayan banzari ifadslora Cicero, Cato vo Seneca kimi gadim
dovr Romal1 soxsiyyatlords do rast galinir. Basori zaiflorin idarasi altina alinmadigi comiyyat-
lorda oxlaqi, ictimai va igtisadi bir xastalik olaraq bas gostoran faiz Misir, Sumer, Babil, Asur,
gadim Yunan, Roma kimi dévlatlords hokm stirmiis vo digar sosial xastaliklor kimi bununla
da mubarizs edilmisdir.

Hammurabi ganunlar1 borc kapitallarin1 har yonuyls diizeldilmis, fironlar dovrinds
Misirds faizin osas pulu asmasi qadagan edilmis, borcunu 6domayen insanin borc veranin
qulu halina goldiyi godim Yunan vo Romada borc alanin faiz hoddi 12% ilo mohdudlas-
dirtlmis, daha sonra Romali Giistinyan ticaratdo bu haddi davam etdirarkon zadoganlara 4%
hoddini gatirmisdir (3,56).

Orta asrlords Kilsalorin faiz mévzusundaki davranisinin doyismasindan etibaran faizin
monbayini, sobobini vo hagliligimi agiglamaga calisan teoremlor ortaya qoymaga basladi.
Merkantiristlor faizi, orazinin icaro vo dasinmaz omlaklarin kirayasi ilo eyni hokmds va
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dayards tutaraq, “Faizds kapitalin icarasidir” demisdirlor. Fizyokratlara gors ise ancaq torpaq
mohsuldardir. Bu halda goliri tomin edan bir torpaq satin almaga yarayan bir mablog icaraya
verildiyindo bu golir godor faizo ixtiyar qazanmalidir. Klassik iqtisadiyyatgilardan Con
Baptiste Sey vo Roscher sarmayani amays bonzadarok is¢inin amayi ilo qazandigi doyors
gazanc kimi sarmayanin istehsala gatilma payinida faiz terminiyls ifads etmok lazim goaldiyini
bildirmis vo Kreditin ddomo yollarmin tomin olundugunu, dolayr yolla faizin sarmays
torofindon istehsal edilmis bir galir pay1 oldugunu miidafio etmisdir.

Faiz movzusunda klassik fikir movzusunda yer alan sorh vo mibahisalor islamda
faizin niys gadagan olundugu, faizin fordi vo ictimai hoyatda yol ag¢digi zararlorin nalor
oldugu movzusundan olavo faizli mosolalorin vo faiz qadagasinin hiiquqi ¢argivasinin
cokilmasi va bu barads obyektiv va agiq kriteryalarin inkisaf etdirilmasi négrasinde morkoz-
losmisdir. Siibhosiz ki, bu anlayisda, isin islamda agiq vo Qati olaraq qadagan edilmis, bu
gadaganin miisalman birliklarinds glinimuizds oldugu sokilds faizo dayanan iqtisadi anlayis
Va tatbiginin birbasa vo doktorluq torzinds agir tozyiglorin olmasinin da rolu vardir.

Islam elmi odobiyyatlarinda moshab imamlarinin faizlo olagedar miinasibatlorinda
harokat ndgtasi, Ubaba B.Sarnit vo Obu Sayid al-Hudrinin rovayat eladiklori “alt1 agya hadisi”
deya moshur olan hadisdir. Bu hadisdo Hz. Peygombar qizil, giimiis, bugda, arpa, xurma vo
duzun bir-biriylo mibadilosinds hansi sortdo haqqin tozahir edocoyini agiglamigdir. Bu alti
asyada faizin corayan etdiyi ittifagla manimsanilmisdir. Ancaq mashab imamlar1 vo alimlar bu
alt1 maddonin o giiniin sortlorindo an ¢ox mubadilo edildiyi va digar mallar tglin 6lcl ola
bilocok 6zunomoxsusluq dasidigr iigiin misal olaraqmu zikr edildiyi, yoxsa faizin sadaca bu
alt1 maddonin mubadilosinds aidiyyat1 oldugu xiisusunda forqli goriiglora sahibdir. Mugayisoli
hiquqi bir dalil olarag gobul etmoyan Zahiri mashobiylo sadoco bu masslodo miigaise etmo-
yon Osman ol-Otti, ayrica Katado b. Diamo. Tavis b. Keysan, Masriikk b. Ocda, Sabi va
Honbalilordan Ibn Okliya gors faiz yalmiz bu altt maddanin nagd va ya kirays miibadilesindo
aiddir. Dord moshobin do daxil oldugu boyiik ¢oxluga goro iso faiz bu altt maddoaylo
sarhadlonmayib bagqa mallarada coroyan edar. Ancaq bu alti maddods vo bunlara asason digor
mallarda fikrin coroyan etmasina sobab togkil edon cahatin no oldugu barasinds miinaqiso
edilmis, bu iss “faizds illot” masalasini ortaya ¢ixartmisdir.

Diinyanin bir ¢ox dlkalarinds halads foaliyyat géstoran faizin banklarin qurulus tamal-
lorinin atilmasinda, ¢alisma prinsiplarinin amala galmasinds rol oynayan an 6namli amoliyyat
vo faaliyyat 1970-ci ildo Islam ittifaqr Toskilatinin calismalari olmusdur. Ancaq bu foaliy-
yatdon gabaq 1950-ci illordon etibaron Hindli vo Pakistanli alimlor; XX oasrdo maddi va
igtisadi moasalalorlo olagoadar iqtisadi doktorlug vo ideologiyalarin comiyyato yon verdiyi va
iqtisadi faktlarm iralilomonin 6namli Unsurlarindon oldugunu diistinarak oxudulan igtisad
elminin gavramalarmi, totbiq edilon siyasatlorini vo qurulan miossisolorin Islamin doyor
hokmlari ils tahlil edilmanin yollarini arasdirmaga baslamisdilar.

Igtisadi qurum vo quruluslarini Islami hékmlors uygun bir &riis vo diizons sahib olmasi
garakliyini mudafio edorak bu glinkli monada faizsiz bankgiliq anlayisini sorgulayib diizonle-
yacak diislinca torzinin tomallarini atmisdilar. Yena Hindli vo Pakistanli alimlorin ¢alisdiglar
dovrdo eyni zamanli olaraq faizsiz bankgiliq prinsiplorinin hoyata kecirmays baslandigi
diinyadaki ilk faaliyysti Misir Orab Climhuriyyatindoki Mit Qamr gasabasinds yasamisdir. Bu
foaliyyat Dovlat Prezidenti Camal Abdul Nasir dovriinds 1963-1967-ci illor arasinda biitiin
banklarin dovlatlosdirilmasi aximina qarsi alternativ olaraq inkisaf etdirilon bir cohdetma
naticasinds ortaya ¢ixmusdir. Misir kondlisinin tosarriifat vo ticarst ehtiyyaclarini qarsilamaq
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ticlin inkisaf etdirilon bu model gonast banklari mexanizmi ilo b6lgs bankgiliq prinsiplarinin
bir kombinasiyast soklinds oldugca Kigik bir hacmds foaliyyst gostormisdir. Mahdud 6lgtido
olmasina baxmayaraq bu faaliyyat ilk dofo ham bankgiligi, ham ticari sorikliyi, ham sigorta,
hom barter, lizinq kimi alt finans¢iliq metodlarini bir arada vo ayr1 dam altinda birlasdirmis-
dir. Eyni donams rast goalon zaman diliminds Hindistanin Miisalman bélgslorinds gorulon
bazi “koorporativ bankgiliq” faaliyyatlorinin do diinyadaki ilk faizsiz finansman niimunalori
arasinda yer aldigi deyilo bilor.

Islam 6lkalorinin ilk boylk lahiys vo 6nomli girisimino geri gayidacaq olsaq Islam
Kongres Taskilatinin dovlastlorarasi soviyyads boyiik bir bankinin qurulmasi ¢abalamasi ila
edilon iclaslar noticosinds islam Inkisaf Bankimin qurulusu ilo neticolonmisdir. Bu foaliyyot-
lora paralel olaraq diinyadaki ilk faizsiz ticari bank, 1972-ci ildo Qahirado 6lkanin sosial
tohliikasizlik sistemini inkisaf etdirmok mogsadiylo qurulan Nasser Sosial Bankidir.

“Islam &lkalorinin ictimai lahiyalorinin finansmanin1 agmaq vo Islami bankgilig1 yay-
mag mogqsadi ilo; Tiirkiys, Soudi Orobistan, Livya, Sudan, Fas, Olcozair, Yoman, iran, Misir,
Ofqonistan, Pakistan, Indaneziya, Malaziya, Seneqal, Somali vo Mali kimi olkalords 1975-ci
ilido Soudi Orabistanin Ciddo sohorinde “Islam Inkisaf Banki” qurulmusdur(4.48). Islam
Inkisaf Bankmnin qurulmasi islam &lkelor tiglin Katalizator vozifasi icra etmis vo 6zl sektor
lahiyalorina finansman vera bilmoyan islam Inkisaf Bankinin buraxdigi boslugu doldurmaq
ligiin 1975-ci ildo Dubay islam Bankinin qurulmast ilo islami/faizsiz bankciliq diinya saviy-
yosinda siirotlo yayilmaga baslamisdir. Dubay Islam Bankmi 1977-ci ildo Misirda qurulan
Faysal Islam Banki, Sudanda qurulan Faysal Islam Bank1 vo Kiiveytds qurulan Kivyt Finans
Qurumlart izlomisdir (4.43-44). Islam Inkisaf Banki vo 0zol sektor Islam banklarmin
qazandirdig1 tocriibo va bilgi qazanci tizorino Orta Asiyada faizsiz finansman sistemi suratlo
monimsanilmis vo Uzaq Sorqdoki (Malaziya kimi) 6lkalorin idaragiliyindo s6z sahibi zongin
Musalmanlarin qurdugu bank vo finansman qurumlari, Yapon texnologiyasinin imkanlari ilo
birlosdikda bdlgonin boylik bir iqtisadi inkisaf gostormasinoe lokomativ rol goétiirmakdadir.
Gunumiizds Islam banklarinin v faizsiz maliyys sisteminin inkisafi sadoca Islam 6lkoalori ilo
mohdudlagsmamisdir. Yaponiya, Ingiltora, ABS, Danimarka, Hollandiya vo AFR kimi 6lkalor
bagda olmaqgla diinyanin bir ¢ox 6lkosindo bu tip qurumlar foaliyyat gostormokdadirlor.
Faizsiz bank¢iligin yaranmasi bir ¢ox faizsiz finans alagslorinin ortaya ¢ixisini tomin etmis
olub diinyadaki mdvcud slags vo mohsul ¢esidini artiran alava bir maliyys sisteminin modeli
olmusdur. Faizsiz finansman, beynslxalg finansman comiyystinin 6namli bir seqmenti halina
golmigdir. 2006-c1 ildon etibaran ildo 18 milyon dollarliq bir kapital ilo 300-o yaxin faizsiz
bank movcuddur. 600 milyon dollara yaxin finans yatirimlari yaninda, 350 milyon dollarin
ustiinds toplam zanginliys sahibdirlor. Faizsiz bank¢iligin boytima surati son 10 ilds dinya
corgivasinds ortalama 10%-o catmigdir.

Diinyadaki Inkisaf Bank¢iligi (faizsiz bankgiliq) &rnoklorinin vo inkisaf morkozi
olaraq Afrikada Misiri vo Orta Asiya 6lkalarini gostormok olar. Misirdaki ilk faizsiz bankgiliq
girisiminin adindan Islam Inkisaf Bankimin qurulusu vo 6zalliklo 1970-ci illorda neft giymot-
lorinds sirotlo galxmalar ilo birlikdo Orta Asiya vo Korfaz bolgssinds olan Misalman
comiyyatlorin ciddi tosorriifat oldo etmosinin qagilmaz sonu olaraq bu bolgadaki 6lkalords
faizsiz bankgiliq siiratlo inkisaf imkani1 tapmis, ardindan genis bir bolgoys yayilmaya basla-
migdir.

“Bu bolgada foaliyyat gostoron baslica Islam banklarin1 bu sokildo siralaya bilarik:
Kiiveyt Finans Qurumu (Kiiveyt), Misir Faisal Islam Banki (Qahira), Urdiin islam Banki
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(Urdiin), Dubay Islam Banki (Dubay), Qatar Islam Banki (Qatar), ©l-Boraka Islam Banki
(Bohreyn), Sudan Faisal islam Bank1 (Hartum).”(2.52)

Tirkiyada iso halods Kiiveyt islam Qurumu vo Dl1-Boraka qruplarmin tosokKulii olaraq
Ol-Boraka Tiirk Inkisaf Banki vo Kiiveyt Tiirk Inkisaf Banki ilo yerli sormayo ortaqligi ilo
qurulan Turkiye Finans Inkisaf Bank1 vo Bank Asiya (Asiya Finans Inkisaf Bank1) foaliyyot
gOstormokdadir. Orta Asiya vo Afrikada balli bagh 6lkalor saviyyasinds faizsiz bankgiligin
tarixi inkisafi iso bu sokildadir:

1. Misir: Yuxarida gostorildiyi kimi ilk faizsiz bankeiliq girisimi 1963-cl ildo Misirda
hoyata kegirilmisdir. Bu ilk faizsiz bankgiliq tacriibasi Mit-Gamrds hoyata kegirilmis, 1966-c1
ilda 9 s6baya ¢atmis ancaq 1977-ci ilde Misir hokumati torafindon baglanilmigdir.(1.92-93)

“Misirda ikinci faizsiz bank Qahirads hokumoto bagli olaraq 1972-ci ilindo Nassar
Sosial Banki adiyla qurulmusdur. Bu bank qurulus moqsadi olaraq sosial tshliukasizlik
sistemini inkisaf etdirmok t¢iin sosial sigorta vo krediti, tosorriifat krediti, birbasa yatirim,
sosial yardimlar vo Islami prinsiplors uygun golir gebulu kimi calismalar yapmusdir. Yeno
Misirdo ikinci vacib faizsiz bank olaraq 1977-ci ildo Misir Faisal Islam Banki qurulmusdur.
1980-c1 ildo Islami Yatirim vo Inkisaf Banki (1IBID) foaliyyato baslamisdir. Misirde bunlara
borabar olaraq 1920-ci ildon bari faaliyyst gostoron Misir Banki, 1980-ci ildon sonra klassik
bankgiliq foaliyystindon olave Islam Bankgiligr torzindo foaliyyotlora do baslamisdir (5,47-
49).

2. Soudii Orobistan: 1980-c1 ildon sonra faizsiz bankgiliga izn verilon Soudii Orabis-
tan, bu foaliyyatlorin totbigo qoyulmasinda 6nomli rol oynamigdir. Diinyanin miixtolif
yerlorindo faizsiz bank¢iligin qurulmasinda Soudii Orobistanin 6ndo golon dovlat vo is
adamlarinin ¢ox boytik qatqilart olmusdur.

Soudii Orabistanin ilk Islam banki olan ©1-Rajhi Company, faizsiz bankgiliq faaliyyati
icazosi 1983-cl ildo verilmisdir. Al-Rajdi Company, lizing movzusunda diinyanin an boyuk
maliyys quruluslarindan biridir. Lizinq bazarinda foaliyyot gostoron vo diinyanin miixtolif
Olkalorinds yatirimlart olan digor giiclii bir sirkot do Dallah Qrupudur. Ssudii Orobistanda
Dar-91 mal Ol-islam (DMI) vo Islam Inkisaf Banki, National Commercial Bank kimi ¢ox
boyiik sarmayalorin yer aldigi banklar mévcuddur.

3. Urdin: Urdindoki ilk faizsiz bank, 1979-da foaliyyat izni verilon Urdiin Islam
Finansman va Yatirim Banki, iqgtisadi vo sosial ehtiyaclar1 qarsilamaq va bankgilig, finans vo
yatirim islorinds faizsiz sistemo goro ¢alismaq vo fondlari inkisafda istifado etmok mogsadilo
qurulmusdur. Urdiindo qurulan diger bir faizsiz bank iso islami Yatinm Kommersiyasidir
(5,52).

4. Bohreyn: oldugca kigik bir 6lko olmasma baxmayaraq 1970-ci illordoki neft
giymatlorindaki artim Bahreyna énamli Ustlnlik gstirmis va igtisadiyyati siiratlo canlanmaga
baslamisdir. Bohreyn iqtisadiyyatindaki bu yaxsilagsmada siibhasiz xarici sarmayanin tosviq
edilmasi vo liman bankgiliginin inkisaf etdirilmasi do 6nomli rol oynamigdir.

Bohreyndaki faizsiz bankgiliq foaliyystinds olan quruluslardan an 6namlilori Bohreyn
Islam Bank1, Borokot Islam Yatirim Banki vo Bohreyn Yatirim Sirkotidir. Bunlardan Bohreyn
Islam Banki 1979-cu ildo 6zal sormays ilo hor ciir yatinm vo maliyys islomolori Islami
prinsiploro uygun olaraq gergoklosdirmok maogsodilo qurulmusdur. Borokot Islam Yatirim
Banki iso Bohreyn Islam Bankinin rohborliyi vo miittafigliyi ilo Bohreyn vo Kiveytli maliyys
quruluslarmin inkisafi ilo 1981-ci ilds foaliyyats baglamisdir.

5. Birlogsmis Orob Omirliyi (BOO): Birlogmis Orob Omirliyi olaraq bilinan 6lkalor
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Abu Dabi, Sharjah, Ras ol-Khaimah, Fujiairah, Ayman vo Ummal- Qaivanda toskil olmusdur.
Bunlardan Abu Dabi, Sharjah, Ras al- Khaimah beynalxalq bazarlarda, 6zalliklods Topdan
Bankgiliq (Wholesale Banking) vo liman bankg¢iligi (Off-Shore Banking) sahasinds adini
esitdirmis olkalordir.

Faizsiz bankgiliq sistemini ilk totbiq edon 6lkalordan biri olarag gobul edilo bilacak
olan BAE; Dubay Islam Banki 1975-ci ildo foaliyyato baslamisdir. Bu bank bankeiliq
foaliyyatlorina barabor olaraq birbasa yatirimlara da girismisdir.

6. iran: 1980-ci ildo Iran inqilab1 faizli bankgiliq faaliyyatlorinin dayandirilacagimn,
ingilabin holo avvalinds agiglayaraq faizsiz bankgliliq ganunu gobul etmisdir. Ancaq bu
ganun 1 sentyabr 1983-cii ildo qiivvoys qoyula bilmisdir. Iranda faaliyyst gostoran Islam
Banklarinin foaliyyatindoki digor Olkslorin faizsiz bankgiliq sistemilo az da olsa forqi
moéveuddur. Bu forq iran Morkoz Bankinin monfoot Vo zorors gatilma nisbeting alt vo (st
sarhadi muayyanlasdira bilmasidir.

7. Kiiveyt: Odomolor soviyyasi artiq veran 6lkalorden biri olan Kiiveyt, bankkeiliq
sahosindo Korfoz Olkalori arasinda Bohreyn vo BOO-don sonra 3-cii yerdadir. Kiiveytds
faizsiz bankgiliq sahoasindo foaliyyat gostoron on 6nomli bank Kiveyt Finans Qurumudur.
Islami bir ticarat banki olan Kiiveyt Finans Qurumu yatirim, bankgiliq va sosial foaliyyatlori
icra etmokdodir.

8. Sudan: 1980-ci ilo godar 6domalar saviyyasi daimi agiq veran Sudan bu tarixdan bir
nega il 6nco beynolxalq pulunu devalivasiya etmis vo bu agigi qapamaga ¢alismisdir. Bu
acigin gapatilmasi 6namli vozifolor Ustlonan bankgiliq sektorunda iso 1975-ci ildo qurulan
Faisal Islam Bankindan sonra 1980-ci ildo qurulan ol-Todaman islam Banki yatirimlara
basciliq etmoyo calismis ancaq faizsiz bankgiliq sahasindo osas c¢evrilis 1984-cu ildos
gercoklosmisdir. Hokumatin tovsiyyasi vo dastayilo bu ildon etibaron bir ¢ox faizsiz bank
foaliyyoto baslamisdir.Bunlar Qarbi Sudan Banki vo sormayasi dovlots aid olan Islam Inkisaf
vo Kommersiya Bank1 vo ©l-Baraka Investment Bank olaraq siralana bilor.

9. Simali Kipr Tiirk Cumhuriyyati: SKTC-do mart 1981-ci ildo International institute
and Islamic Banks of Economics agilmasini togirbon 350 min ABS dollar1 6domis sormays ilo
Cyprus Islamic Bank qurulmusdur. Kipr Islam Banki Lefkosenin Tiirk sahosinds 1982-ci ildo
foaliyyotlorino baslamisdir. islam Banklar1 arasinda on balacalarindandir. Bankin ad1 daha
sonra Faisal Cyprus Islamic Bank olaraq doyisdirilmisdir.

10. Conubi Afrika: Misir, Sudan Tunis vo Fas Afrikada faizsiz bankgiliq foaliyyatlo-
rinin sarhatlorini genislondirarkon bu gitods markozi Bahamada olmagla qurulan vo millatlor-
aras1 foaliyyatlordo olacaq Afrika Orob Islam Banki olavo edilmisdir. Afrika Orob Islam
Bankiin asas moqsadi Vo siyasoti diger faizsiz banklarla rogabst aparmaq deyil, onlarla
omoakdasligi genislodirmok va onlarin faaliyyatlorini dostoklomisdir.

Yuxarida geyd edilonlori nozoro alarag soylomok olar ki, diinyada Islam Maliyyo
Sistemi ugurla inkisaf edir vo onun galacayi dahada perspektivlidir.
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XULAS®O

MUASIR IDARDETM®O SISTEMINDO FAIZSIZ MALIYYD BAZARLARININ
MEYDANA GOLMOSI VO INKISAF ISTIQAMOTLORI

Mogalods diinyada son zamanlarda olduqgca yayilmis vo inkisaf edon faizsiz bankgiliq
anlayis1, onun islomo mexanizmi vo faydalar1 haqqinda genis fikirlor bildirilmisdir. Faizsiz
bankgiliq ilk olaraq islam dovlatlorinds toskil olunsada, glnimizds bir ¢ox avropa
dovlatlorinds bu bankgiliq sistemindan genis istifads edilir. Bunun asas sobabi isa bu sistemds
tokca banklar deyil, kredit alanlarda fayda sldo edilir vo bu banklara olan inam va tolob artir.
Guniimuzds yaxin qonsu dovlatlorinds bu bankgiligdan genis istifadesi olduqca digqgati calb
edir. Buradaki asas fikir, banklarin verdiklori kreditdon faiz qazanmasi deyil, verdiklori kredit
sayasinds kredit gotiranin igina sarik olmasi va hom manfaato, hom doa zarars ortaq olmasidir.
Yani kredit goturonin girdiyi isdo risqi banklarla boliismasidir.

Pycmamos I1. I'. 0.¢h.5.H.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

HUHTEPEC K ®OPMUPOBAHUIO COBPEMEHHOﬁ CUCTEMbI YPPABJIEHUSA
N PA3ZBUTUSA HAIIPABJIEHUU ®UHAHCOBBIX PBIHKOB

B crathe 10BOIBHO pacnpocTpaHeHa B Pa3BUBAIOIIUXCSA CTPAHAX B MOCJIEIHEE BpeMs,
MOHSATHE OECIIPOIIEHTHOTO OAHKOBCKOTO JI€JIa, COOOIININ MHEHUS O MEXaHU3ME €0 PabOThI U
npeumyiiectBa. HecMoTpst Ha 1HU CBOOOJHON OAaHKOBCKOM NIEATENHHOCTH BIIEPBBIE MPOBE-
JEHHOTO B HWCJIAMCKHX CTpaHaxX, OaHKOBCKas CHCTeMa IIMPOKO HCIIOJIb3YeTCS BO MHOTHUX
eBporneiickux crpaHax. OCHOBHOW MPUYMHOM ITOTO SIBIISIETCA CHUCTEMa, a HE TOJbKO OaHKH,
3aEMIIUKH, TOJy4dasi MPEeUMYIIEeCTBa, 1, TAKUM 00pa3oMm, JoBepue K OaHKaM, U CIIPOC pacTerT.
Ha ceropnsimiauii 1eHb MKUPOKOE UCIIOIb30BaHNE OAHKOBCKUX YCIYT B COCETHUX CTpaHaX, OH
npuBiekaeT kK ceOe BHUMaHHe. OCHOBHAS HAEsA 3aKIIOYAETCS, YTOOBI TMOJTYYUTh HHTEPEC
0aHKOB I CBOMX KPEIWTOB, MX KPEAUTHBIC OJiarojiapsi MPUCYTCTBHIO KPEAUTOPOB, YTOOBI
pasnenuTh padoTy, ¥, TAKUM 00pa3oM, MPUOBLIb, HO U TIOTEPS SABISETCS PACIPOCTPAaHEHHBIM
sBIeHuEeM. [[pyrumu cioBaMu, KpEAUTOPHI B OAHKH, YTOOBI pa3fAeIuTh PUCK.

Rustamov P. H. Ph.d.
Baku Business University

SUMMARY

INTEREST IN THE FORMATION OF MODERN MANAGEMENT SYSTEM AND
DEVELOPMENT DIRECTIONS OF FINANCIAL MARKETS

The article is quite prevalent in the developing world in recent times, the concept of
interest-free banking, opinions about the mechanism of its work and the benefits have been
reported. Despite days of free banking for the first time held in Islamic countries, the banking
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system is widely used in many European countries. The main reason for this is the system, not
just banks, borrowers are getting benefits, and thus confidence in the banks, and demand is
growing. Today, the widespread use of banking in neighboring countries, it attracts attention.
The main idea is to gain the interest of the banks for their loans, their credit thanks to the
presence of lenders to share the work, and thus the profits, but also the loss is common. In
other words, the lenders into the banks to share risk.

Menuxosa JI.A. doxmopanm
Yuusepcumem Azepoatioscan

UOT: 336.22:336.14(479.24)

BOITPOCHI COBEPHIEHCTBOBAHUA PUHAHCOBO-OKOHOMHNYECKHUX
ACIIEKTOB HAJIOI'OBOI'O MEXAHU3MA 110 CTABMJIM3ALIUA U
POCTA DQKOHOMMUKU CTPAHBI

Acar sozlar: maliyyo, igtisadiyyat, maliyys-igtisadi aspektlor, vergi mexanizmlori, sa-
bitlik, igtisadi artim, effektivlik.

KiroueBble coBa: QUHAHCH, YKOHOMHKA, (PMHAHCOBO-DPKOHOMUYECKUE ACIEKTHI, Ha-
JIOTOBBIE MEXaHU3MBI, CTA0MIIN3AIHS, POCT SKOHOMHUKH, 3PPEKTUBHOCTD.

Key words: finance, economy, financial and economic aspects, tax mechanisms, stabi-
lization, economic growth, efficiency.

CoBpeMeHHbBIE pealluy MPOIECCOB MUPOBOM SKOHOMHUKH, O0YCIIaBIMBAIOT (hyHIaMEH-
TAJIBHOTO M3YyYEHHS MAaKpOIKOHOMHYECKOW CTaOMIM3amuy W (UCKATBHON MOJUTHKH, B TOM
YHCIie COBEPIICHCTBOBAHME HAJIOTOBBIX MEXaHHM3MOB, KaK OCHOBHBIX MEXaHHM3MOB rocynap-
CTBEHHOTO PETYIUPOBAHMS SKOHOMHUKHU C IIETBI0 00ECTIEYCHHUs JOITOCPOYHOTO CTa0MIEHOTO
PasBUTHS U YKPEIUIEHUS MO3UIUH TOCy/1apcTBa B MUPOXO3SHCTBEHHON CHCTEME B YCIOBHSX
OCJIOKHEHNUU (PUHAHCOBBIX CUTyallUd M HapacTaHHe pocTa INI0OANbHBIX Yrpo3 B MUpe. DTH
00CTOATENBCTBA TPEOYIOT BCECTOPOHHETO M3yUEeHUs TEOPETUUECKHM U MPAKTUYECKUI OCHOBBI
BOIIPOCOB COBEPLICHCTBOBaHNUE (PMHAHCOBO-IPKOHOMHUYECKHE aCIIEKThl HAJIOTOBBIX MEXaHU3MBI
10 CTaOMJIM3aLUU U POCTa SKOHOMHKH CTPAHBI.

CrouT OTMETHTH, YTO B TEOPETUYECKOM ACHEKTe MAKPOIKOHOMHUYECKON CTaOMIBHOCTH
0co00 BeIgenstoTes B3B! J[k. KeliHca, KOTOpBIA, aHAIM3UPYS CUCTEMY PHIHOYHOM 3KOHO-
MUKH, TPHUILIENI K BBIBOJY O TOM, YTO OJJHOW M3 BHYTPEHHUX, CYIIHOCTHBIX CBOWCTB PHIHOY-
HOTO XO03siiicTBa siBisieTcsi ee HectabmwibHOCTh [1]. [Ipuast k Takomy BeIBOAy, [Ik. Keiine, B
OCHOBHOM, OIUPAJICSI HA MHPOBBIE YKOHOMHUYECKHE MPOILIECCHl, KOTOPbIE WHTEHCU(UIHPO-
Baiuch B Hauane XVII Beka. [Ipyroit npeacraBUTens KIacCHYECKOM YKOHOMUYECKON TEOpuu
K. Ceit, uccaenys SKOHOMHUECKYIO CTaOMIBHOCTh HAa YPOBHE TOCYIApCTBA, OMPEACITHI €€
KaK «COCTOSTHHE YKOHOMHUKH, 0OecTieunBaroiiee coalaHCupOBaHHOE TTOTpeOIeHUE U COOTIOIe-
HUE MPHUHIMIIOB 3KOHOMHUYecKoro JnbepanuzMay. JK.Celt cuntal, 4yTo CTaOMIBHOCTH — 3TO
MEXaHMU3M, 00eCIICUMBAIOIINI PAaBHOBECHOE COCTOSIHUE cUCTeMbl [2]. DuHAHCOBBIE pecypChl
Ha MaKpOypOBHE, HX paclpe/ielieHne, CTa0In3anus CUCTeMbl (PMHAHCOB HAa JTAHHOM YpPOBHE
TpeOyIoT pa3paboTKU M OCYIIECTBIEHUE KOMILJIEKCHBIX MPEBEHTUBHBIX U MOCIEA0BATEIbHBIX
meponpustuu. [lpu peanuzanuu NPaKTUYHBIX MEPONPUATUH, HEOOXOIUMO PaCCMOTPETH
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CYIIHOCTb U OIpeesieHIE MOHATHs (PMHAHCOBBIX PECYPCOB: KOTOPbIE Ha MaKpOypPOBHE - 3TO
JeHexHble (oHIbI, (GOPMHUPYIOTCS B IpOIEcce pacrpenerneHus U ucmnonb3oBanus BBII 3a
ONpezeNeHHbI nepuos BpeMeHH. PUHAHCOBbIE PECYpPChl HA MAaKpOYPOBHE U COCTABIISIFOT
MakpO(UHAHCOBYIO CHCTEMY CTpaHbl, KOTOpasi HY)KJIAeTCs B YIPABICHUH, PEryJIUPOBAaHUH U
ylIep>KaHUH PaBHOBECHOT'O COCTOSIHUS, T.€. B CTAOMJIM3AaLMU JJAHHOM CHCTEMBI [T o0ecrede-
HUS HKOHOMHYECKON 0e30macHOCTH CTpaHbl B 1esnoM. Pycckuit ydensiit A.WmiapuoHoB B
MaKpO’KOHOMHYECKYIO U (PMHAHCOBYIO CTAaOMIIM3ALIMIO CTPAHbI BKIIOUMII Clenyromue hakTo-
pbl: KpUTHYECKasl pOJib MaKpO’KOHOMMUYECKOW CTaOMIM3aLMU Ui SKOHOMHUYECKOro pocCTa,
KOJINYECTBEHHBIN KPUTEPUH MAKpPO3KOHOMUYECKON CTaOMIM3alMM, AEBajbBallMs Kypca Ha-
[IUOHAJIbHBIX BAJIOT, UH(IAUOHHBIE MPOLECCH, AeHULIUT OrO/KEeTa, ICHEKHbIE U KPEIUT-
HbIe (DAKTOPBI, YPOBEHb HHCTUTYLHMOHAIBHON pedopmbl u mip. [3]. UccnenoBatenu C.AHapro-
muH ¥ B.Ky3HenoBa n3zydanu npo6iemMbl MaKpO3KOHOMHUYECKOTO acrekTa (MHaHCOBOM MOJIH-
TUKU B HOBBIX YCJIOBHSIX. ABTOpBI ITOJ{UEPKUBAIOT, YTO HEJAaBHUM (PUHAHCOBBIA KPU3UC CTH-
MYJIMPOBaJl pa3HOOOpa3Hble MEXKIYHApOJIHbIE TEOPETUUYECKUE M SMIMPUYECKHUE HCCieloBa-
HUs, Ipexae Bcero, B (puHaHCOBOH cdepe. VX pe3ynbTaToM CTalud peKOMEHIAlUU Haluo-
HAJIbHBIM NPaBUTEILCTBAM 10 ONTUMAJIbHOMY COYETaHMIO MaKpO(MHAHCOBOW M MaKpO3KO-
HOMUYECKON NOJIMTUKU. Pe3ynbTaroM codeTaHMsl MOJUTHK JOJDKHBI CTaTh CTaOWIM3alus
JOJTOCPOYHOTO 3KOHOMHYECKOTO pocTa, 3(QekTrnBHOE (YHKIMOHUPOBaHHE (HUHAHCOBOTO
pPBIHKA U aJIeKBAaTHOE IIEHOOOpa30BaHKME HA HAI[MOHAJILHBIC aKTUBBI. ABTOPBI CUHTAIOT BaX-
HOCTb YCWJIEHUSI Mepbl (PMHAHCOBOM MOJMTHUKH TOCYAApCTBa IO 3aIIUTE JEHEKHBIX CPEACTB
OOLIECTBEHHOI'O CEKTOPA OT PUCKOB, COBEPIIEHCTBOBAHUS YIIPABJICHUS JEHEKHOr0 OanaHca B
LIEJIOM CTpaHbl, ONTUMHU3ALNS NPUMEHEHHUS JONYCTUMBIX YpPOBHEM NMPUHHUMAEMbIX PHCKOB
(HCKaTbHBIX, MOHETAPHBIX M KPSIUTHBIX OTHOWICHUH 1 Tip. [4]. OcoOeHHOCTH (HHAHCOBOM
cTabUIM3aluy Ha MaKPOIKOHOMHUYECKOM YPOBHE MOAYEPKUBAET, YTO CTPYKTYPHO-TIPOU3BO/I-
CTBEHHAsl CTA0MJIM3allisl BBIJIBUTACT AHTHUIIOJOM «ILIOKOBOW Tepamuu» 4YUCIO (UHAHCOBOMN
ctabunuzanuu. duHaHcoBas cTaOMIM3alUs BBICTYNAET KAaK MPOW3BOAHBINA 3JIEMEHT MPOU3-
BOJICTBEHHOM ctabunuzauuu. [Ipennonaraercs, 4To akTUBHAs MPOM3BOJICTBEHHAsl, NHBECTHU-
LIMOHHAsA, CTPYKTYpHas MOJUTHKA CHOCOOCTBYET OBICTPON MOJEPHHU3ALUH IPOU3BOIUTEINb-
HBIX CHJI, 00€CIIeunBaeT CHI)KEHUE 3aTparT, MOBBIIIEHUE KauyeCcTBa, YKPEIJICHHEe KOHKYPEHTO-
CHOCOOHOCTH OTEYECTBEHHOW MPOJYKIMHU, U, B KOHEYHOM MTOTe, NIPUBOAUT K (PMHAHCOBOU
crabmin3anuu. 3.PycTaMOB CUHMTaeT, 4TO Ha MaKpO’KOHOMHMYECKOM YpOBHE OOecredeHus
HKOHOMHUYECKOW U (PUHAHCOBOM CTaOMIM3aIlMK CTPaHbI, TOCYapCTBEHHAs! MOJUTHUKA MOXKET
paccMaTpUBaThCS Ha TPEX YPOBHSIX: MOHETAPHOM — TapreThl: MHMIALMS, UHBECTULIMOHHBIN 1
BHEIIHUH CcNIpoC; (PUCKAIBHBIA — TapreThl: COBOKYITHBIA CIPOC U 3aHATOCTh; (PMHAHCOBBIA —
TapreThl: CHCTEMHAsi CTAOMIIBHOCTD M MTPe0TBpallieHre (POPMUPOBAHUS «ITy3bIpeid» [5].
OTmeruM, 4TO, B MUPOBOM NMPAKTHUKE CTAHOBJIECHUS M OCYILECTBICHUS CTAOUIM3aIIMOH-
HOW IOJINTUKU TOCyJapCTBa HEMAJOBAXKHYIO POJIb UIPAJIO MCCIEJOBAHHME OIBITA YKOHOMHU-
YEeCKU Pa3BUTHIX CTpaH. M3yuuB u comocTaBuB OIOJHKETHYIO M HAJIOTOBYIO MOJIUTUKY Pa3HbIX
rOCy/apCTB, C TOUKH 3PEHHUS CXOXKECTH U PACXOKECTH, OOIIHOCTH MHTEPECOB M ITANOB KO-
HOMMYECKOTO Pa3BUTHUS, CTpaHa MOKET pa3padboTaTh ONTHUMAIBHYIO MOJIENb CTa0MIN3allMOH -
HOM MONMTUKM 7S ycToWuMBOro passutusi oduiectBa B 1enom. B CIIA ¢ynkuuonupyer
BBICOKOX()()EKTUBHASI CHCTEMa HAJIOTOO0OJIOKEHUS, KOTOpas, OJHAKO, MPU3HAHA JKCIEPTaAMH
OJIHOW W3 Hambojee CIOKHBIX HAJIOTOBBIX CHCTEM BO BceM Mupe. OCHOBHOW JOKYMEHT,
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peryIupyrIIUi BONpPockl Haorooodmoxenust — 310 Koxeke Bayrpennux Jloxonos — Internal
Revenue Code (26 U.S.C.). Cucrema nanoroB B CIIIA cocTouT u3 Tpex ypoBHEU: (enepaib-
HBIC HAJIOTH; HAJIOTH IIITaTa; MECTHBIC HAJIOTH B OKpyTax, rpadcTBax u ropoaax:

|. Hamoru ¢denepanpHOro OrOKETa UCUHUCISIOTCS IO MPOTPECCUBHOM IIKaje, BCIC-
CTBHE Yero Ha 00ECIeYCHHBIC CIIOM HACEJICHUS TMaJaeT OCHOBHOE OpeMs HAJIOTOBHIX yILIAT B
OTJINYME OT WHOTJIa PErpecCUBHOM WM, JIPYTUMHU CJIOBAMHU, IUIOCKOM IIKadbl W3bIMAHUS
MecTHbIX HaynoroB. CambiM 3HauMMbIM HasioroMm B CLIA siBisiercs HaJlor Ha JOXOAbI Tpax-
JaH, T.e. MOJOXOIHBIA Halor ¢ (U3MYECKUX JUL. B naHHOe BpeMs [0y 3TOr0 Hajuora B
noctymieHusix QenepanpbHoro Owomxera CIIIA cocraBiser 40 % mnoctyrieHuit ot Qene-
paJIbHBIX HAJOrOB, MPH STOM JaHHBIA HAJOr B3WMAEeTCs MO MIPOrPECCHUBHOM IIKajae co
ctaBkaMu — 15 %, 28 % u 33 % (mpu BBICOKMX JOXOJIaX CTaBKa HAJOra yMEHbIIaeTcs a0 28
%). OTtuncnenust B (GOH COLMATHHOIO CTPAXOBAaHUSI B3UMAIOTCS ¢ HaEMHBIX PaOOTHUKOB U
pabotonateneii co craBkod 15,02 %, xoTopas MeHSETCs KaxAblid rof ¢ (GpopMUpoBaHUEM
Oromkera U paszensercs Ha 2 paBHble yactu — 1o 7,51 %. [lanee HeoOXoAMMO paccMOTPETh
HAJIOT Ha JI0XObl KOpHopamuii co ctaBkoit 34 %, KOTOPBII B3UMAETCs CIAEAYIOUIMM 00pa3oM:
15 % 3a nepsbie 50 ThIic. nomn. CIIA, 25 % 3a nocneayromue 25 Toic. nout. CHIA u 34 % 3a
OCTaBIIYIOCS CyMMY HasiorooOjaraemoro jnoxoza. [Ipy B3uMaHuu AaHHOTrO Hajora mpeay-
CMOTPEHO 3HAYUTEIBHOE YHCIIO JIbTOT. A B ONPEEICHHBIX YCIOBUSX, B YACTHOCTH, B YCJIO-
BUSIX BOWHBI, C KOPIOpPAlM MOTYT B3UMAaThCA HAJOTH Ha CBepXmpuObuib. [lomakuusHbie
TOBApPHI 3/1ECh — ITO AJKOTOJIbHBIE, TAOAUHBIE U3/ U TPAHCIIOPTHBIC YCIIYTH.

Il. B mrTarax B3UMAarOTCSI HAJIOTH C JIOXOA0B KOPIOPAIMA U TPa)IaH Mo cTaBkam 2 — 12
%. OCHOBHOW HajoOr 3[IeCb — HaJOr C MPOAAX, KOTOPBIA pa3iensercs MexXay IITaTaMd U
ropojaMu (BeJMYMHA CTAaBKH 3aBUCUT OT mrtata — 2 — 8,25 %). Kpome Toro, GombIoe
3Hau€HUE UMEIOT HaJor Ha UMYLIecTBO co ctaBkamu 0,75 % Ha KOpIOpallMOHHBIA KanuTail u
0,5 — 5 % Ha moxBepraeMoe HaJOTOOOJOKEHUIO HMMYIIECTBO (QU3NIECKUX M FOPUIMUECKUX
JIUI] ¥ HAJIOT C HACJIEJICTBA U JIapeHui M1 (GU3UYEeCKUX JUI] co cTaBkor 18-50 % (3aBucUT OT
CTENEHM POJICTBA, KOTOpasi XapakTepuszyercs: 17-10 mkanaMu, ¥ CTOUMOCTH UMyIlecTBa). B
HEKOTOPBIX MITaTaX B3UMAETCS HAJIOT Ha JCJIIOBYIO aKTUBHOCTh, KOTOPBIM COCTOUT M3: HAJIOTa
Ha o0muit rogoBoit o6opot mpeanpusatust — 1 — 2,5 % u otuncnenus B poua 3apmiarsl — 1,6
%. Jloctatouno 6obinas 107 B GOpMUPOBAHUH OO/PKETOB IITATOB OTBOJAUTCS U CyOCHIUSIM
u3 (enepanbHOro OrKeTa.

I1l. B CIIIA roponga uMeroT, B CBOIO O4epeib, COOCTBEHHBIE HCTOYHUKH TMOMOTHEHUS
OIOKETOB KpOME BHYIIUTENBHBIX CYOCHIUN MPaBUTENHCTBA. 3/1eCh HEOOXOAUMO BBIIEIHUTH
CIEyIOINE HAJOTH: Ha WMYIIECTBO; C MPOJAaX; 3a TOCTUHHYHOE oOcuyxuBanue (5 %
CTOUMOCTH TPOKMBAaHUS B TOCTUHUIIE), HAa KOMMYyHalnbHBIe ycinyru (3 %); Ha coenku u
JULEH3UPOBAHNE TIPaB MPOAYKTOBBIX MPOAaX U Jp. [6]. Bce 3TM CBUAETENBCTBYIOT O TOM,
410 (OpMUpPOBaHWE M ABMKEHHE OrOKETHBIX cpenctB, B CIIA 3aHUMAIOT HEHTpalbHOE
MECTO B peali3aliy YKOHOMUYECKOW TMOJUTUKU TOCyAapcTBa B 1enoM. B BenukoOpuranuu-
CTpaHe CO CPaBHUTEIHLHO HU3KUM ypPOBHEM HAJIOTOOOJIOKEHUS /I €BPOMEUCKUX CTpaH —
HAJIOroBasi CHCTEMa COCTOMT M3 JBYX YpPOBHEH: roCylapCTBEHHOIO M MecTHoro. ['ocymap-
CTBEHHBIE HAJIOTU COCTAaBIAIOT cBepX 90 % BceX HaAJIOTOBBIX MOCTYIJIEHUH CTpaHbI, K HUM
OTHOCSITCS CJIEIyIOIINE HAJIOTU: Ha MPUObUIL KOPIOpaLnii, HHANBUAYAIbHBIN MOI0XOAHBIH,
Ha He(TSAHBIE JOXOIbl, Ha J00ABIEHHYI0 CTOMMOCTb, Ha COLHUAJIbHOE CTpaxOBaHHE, Ha
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HACJIE/ICTBO, aKLM3bI, HA IPUPOCT CTOMMOCTHU KamuTaja, cOOp ¢ aBuanaccakxupoB U repOoBbIi
coop. MectHble ke Hanoru (ocranbHble 10 % HaJIOroBbIX MOCTYIUIEHUH CTPaHbI) BKIIOYAIOT B
ce0s HAJIOT HAa HEIBM)KMMOCTH (MECTHBIA HAJIOT) M Ha JAENOBYIO COOCTBeHHOCTh. Ciemyer
NOJYEPKHYTh, YTO B BEIMKOOPUTAHWU CPABHUTEIILHO HIKE CTABKHM HAJOra C KOPIIOpAIHii,
4YeM B JIpYrUX €Bponeickux crpaHax. Yto mHTepecHo, 310 10, yTo ¢ 01.04.2013 3akoHoM o
rocOr0/KeTe BBEJIH JOMOJHUTEIBHBIN HAJIOT HA HEJBM)KUMOCTh B CTpaHe, KOTOpasi HAXOIUTCA
BO BJIAJICHUU HE (PU3MUECKUX JHI (MHBECTULIMOHHBIE (POHIBI, OTAEIHHBIC BUIBI KOPIIOPALUA,
TpPacTbl U JAp.) — HEIBHXKMMOCTb CTOUMOCTbIO Oozee £2 MiH. oOnaraercss HajJoroM B
(bUKCUPOBaHHOM cymMMe 10 mporpeccuBHOM mmkaie [7]. O6001mas BeIIENpUBEACHHOE, MOXKHO
c/enaTh BBIBOJ, YTO HAJIOroBas cucteMa BenukoOpuTaHMM OTIMYAETCs BBICOKMM YPOBHEM
CBOETO DPAa3BUTHUS, HPOTPECCUBHOCTBIO B CTPYKTYpPE B3MMaHUS HAJOrOB WU HEOOJBLIMMU
IPOLIEHTHBIMU HAJIOTOBBIMM CTAaBKAMH, YTO CO3JaeT OJaronpUATHYIO Cpeay A pa3BUTHS
MaJIOr0 U CPEJHEro IMpellnpUHUMATENbCTBA, a TAKKe 3KOHOMUKM B LenoM. Bo ®dpanuun
3aKOHOJATEIbCTBO B c(pepe HAJIOroB HAXOAUTCS B KoMIeTeHIuu [lapiamenTa, cocTosIIero u3
Cenara n HaunonansHolt Accambiien, a I'maBHOe ynpaBiieHHE TOCYJapCTBEHHbIX (DUHAHCOB
MunucrepctBa ®@uHaHcoB U ['oCcyapCTBEHHBIX CUYETOB OPraHM3yeT BCIO CHCTEMY HaJloro-
o0noxeHus. OCHOBHas J0J1s1 TOCOIOIKETa — 3TO Takue 00s3aTeIbHbIE IUIATEXHU KaK HaJloTH,
cOOpBI, connanbHbIe B3HOCHI U MOUUTUHBI — MpuUMepHO 90 % OI0HKETHBIX TOXOJIOB CTPAHBI.
Kak 1 BO MHOTMX JIpyrux CTpaHax MUpA, 3[€Cb TaK)K€ HaJOroBas CUCTEMa, COCTOsLIas U3
JIBYX YPOBHEM: B LICHTPAJIbHBIX U B MECTHBIX OIOPKETOB CTpaHbl. B cieayromryto kareroputo
HasoroB @paHiuy BXOoAST Hanor Ha nobasneHHyo croumocts (HAC), akumser u ap. HIAC B
3TOM cTpaHe OblI BBeJeH B 1954 rony u B3uMaercs Kak ¢ IOpUAMYECKUX, TaK U C PU3NUYECKUX
U1 mo: cTtaHaapTtHou craBke — 20 %, cHmxeHHOU — 5,5 % (s TOBapoOB M YCIYT MEpPBOU
HeoOxoaumocTtH), ¢ 2012 roga Ha yciayru TpaHCIOpPTa, OTeNel, peCTOPaHOB, COJAEPKAHUE U
PEMOHT XWINILA, apeHAy MeOJUPOBAHHBIX MOMEUIEHUH W Jp. MPOMEXYTOYHON HaJIOroBas
craBke — 7 % (c 01.01.2014 — ona cocrasisier 10 %), a Takxke crienuanbHOl craBke — 2,1 %
JUISL TIpECChl U METMKaMEHTOB JUIsl collMasibHOM 3amuThl. HanoroBas cucrema I'epmanum tak
K€ 3acly’)KMBAeT OTJEJIbHOrO BHUMaHUs. B 3ToOl cTpaHe cuMTaercs, 4To BHICOKAs HAJIOToBast
Harpy3ka — 3TO OCHOBHOHM rapaHT T'OCYAAapCTBEHHBIX JOXOJOB M KOHTPOJb HaJl B3UMaHHEM
HAJIOTOB CO CTOPOHBI IIPAaBUTENILCTBA OCOOCHHO MpHCTaNbHbIA. OCHOBHBIM 3aKOHOM B cdepe
Hasoroo6yoxxenust B ['epmanuu cunraercst «llopsiiok B3MMaHMs HAJIOTOBY - /1€ BCE HAJIOTH
JIeUTCS Ha 3 TPYIIIBI: HAJIOTH HA JOXObI: HAJIOT Ha JIOXO/bI IS (PU3UUECKUX JIUL], HAJIOT Ha
JIOXOJIbl KOPIOpALUi, IPOMBICIIOBBIA HAJIOT JUIS FOPUINYECKUX JIMI, HAJIOTH HAa UMYILECTBO:
Ha 3eMJII0, Ha HACJIeZICTBO U HA JIapeHHe; HAJOrM Ha MOTpeOsIeHne U CIENKH: Ha MpHodpeTe-
Husa Heasuwxumoct, HIC[8]. Beero e B crpane 45 BHIOB HaJIOrOB, AOXOJAbI OT KOTOPBIX
obecnieunBaroT 80 % OromKeTa M pacHpeAessioTcs Ha 3 ero YpoBHS: TOCYAapCTBEHHBIN
OIO/IKEeT UIIH LIEHTPaJIbHBIHN (48 % HaIOroBBIX MOCTYIUICHUH), OI0KeThl 16-TH (enepaabHbIX
3emenb (B cymme 34 % mocTymiieHui) U OKEThl TOPOACKUX U cenbckux rpoman (13 %
noctymieHuit). Ecnu paccmarpuBaTh HaloroByro cucTeMy ['epMaHMM C TOYKH 3pEHUSI UX
pacnpezeneHus, To 3J€Cb MOXHO BBIJICJIUTh 4 YPOBHS: COBMECTHbIE HAJIOTH (ITOCTYIUIEHUS OT
HUX pachpeenstoTcs Mexay OrwJikeTaMn); ¢eaepaibHble HAJIOTH; HAJIOTH 3eMeb U HaJoru
0o0muYH (HAJIOTH MYHHITUTIATBHBIX 00pa3oBaHWid) U IIepKOBHBIN Hajor. B Kutae neiictByror
25 BUJOB HAJIOTOB B 8 rpymnmnax:
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1. Hainoru ¢ o6opota (kocBeHHsble Hanoru) - HJ{C, Hanor ¢ npojax, HaJor Ha npeanpu-
HUMATEIbCKYIO ICATEIIbHOCTh U HAJIOT Ha MOTpeOIICHHE.

2. Hanornm na pnoxoxs! (mpuObuib) - Hamor Ha mpuOBUIL KUTAWCKUX MPEIIPUSATHIH,
HAJIOT Ha MPHUOBLIH MHOCTPAHHBIX MPEATIPUIATUN U MOIOXOTHBINA HAJIOT JIs HACETICHHUS.

3. Pecypcubie cOopbl - PecypcHbIil Halor W HaJIOT 3a MOJIb30BaHUE 3EMJISIMH B TOPO/I-
CKHUX MOCEJICHHUSX.

4. Hamorm u cOOphl LieleBOro HasHaueHWst - Hamor Ha CTpOHMTENBCTBO TOPOJCKUX
IIOCEJIEHUH, HAJIOT 3a UCIIOJIb30BAaHUE CEIbCKOXO03SIMCTBEHHBIX IUIONIA/IeH, HAJIOI Ha UHBECTH-
IIUM B OCHOBHOM KalMTaj, HAJIOT Ha IPOAAXKY 3€MElb.

5. myniecTBeHHbIE MaTeXH - VIMyIIeCTBEHHbIM HaJIOr, HAJOI HAa HEJBMKUMOCTh U
HAJIOT Ha HACJIE/ICTBO.

6. Hanoru Ha omnpeesieHHbIE ONepaluu WIKM JIeHCTBUA-HAIOTH, CBA3aHHBIE C IOJIB30-
BaHUEM TPAHCIIOPTOM, LIEHHBIMM Oymaramu, HaJoOI Ha Iepefady MMYIIecTBa M TepOoBBIH
coop.

7. Hanoru cenbckoxo3siiicTBeHHOH cepsl - Hasor Ha 3emienenue 1 Hajlor Ha BhIpaLy-
BaHME CKOTA.

8. TamosxeHHble MOUUIMHBI - Hajmoru ¢ 3KCIOPTHOH M MMIOPTHOM MPOAYKLUUHU IpU
BBO3€ M BBIBO3€ 32 IIPEACIIbI CTPAHBI.

Crnenyer oTMeTHTh, YTO B KnTae MOBOJIBHO BBICOKAs HAJOTOBAas Harpyska, HalpuMmep,
HaJOr Ha JOXOAbl MPEANpHUATHN B3UMaeTcs 1o craBke 33 % (HuU3KOpeHTaOeIbHbIE Tpea-
NPUSATHS TIATAT 10 cTaBkaMm — 18 % u 27 %) [9]. B SInmoHuu Hanoropas cuctemMa pasaensiercs
Ha JIBa YPOBHS: TOCYAapCTBEHHBIN U MECTHBIN. [ 0cyiapcTBEHHBIE WIIN [IEHTPAIbHBIC HAJIOTH:
MIOJTOXOTHBIN, HAJIOT Ha TPUOBUTH TPEANPHUATHH, HAJIOT HA JapeHHWe W HacjelOBaHWE, Ha
notpeOieHne, aKIM3bl, TOCYIapCTBEHHBIC MONUIMHEI U TIp. [1010X0MHBIN HAJIOT B3UMAETCS 110
nporpeccuBHOM 1mikane mo crtaBke 5-40 %. Hamor Ha npuObLIb NMpennpusITHl TakkKe B3U-
MaeTcs M0 BBICOKOM HaloroBoi ctaBke B 22-30 % B 3aBUCUMOCTH OT KOMMEPUYECKOTO JI0XO0/1a.
K »T0it craBke mpubaBiseTcsi cTaBka Ha JIOXOJ OT MPUPOCTa CTOMMOCTH KaluTaia, KOoTopas
cocraBnsier 5-10 %. Hanorom Ha nmotpebrnenue, wnu apyrumu cioBamu HJIC, oGmaraercs
000poOT Ha TOBaphl, pabOTHI M YCIYTH 110 HAJIOTOBOI cTaBke B 5 %.

Crnenyer NoJ4epKHYTh, YTO BOIPOCHI COBEPLIEHCTBOBAHUS (DMHAHCOBO-3KOHOMHUYECKOI
CHCTEMBI, B TOM YHCJIE HAJIOTOBBIX MEXaHM3MOB PacCMaTPHUBAETCS aKTyaJbHO U B AzepOaiii-
xaHe. M3-3a majeHus 1eH Ha He(Th MUPOBBIX PHIHKOB, 3a MOCIEAHHME T'OJbI 3aMEITUIICS
IPUTOK BAJTIOTHO-(PMHAHCOBBIX PECYpPCOB M3BHE U CHM3HJICS 00BEM BAJIOTHOIO 3araca cTpa-
HbI, 00pa3oBaIMuCh (PUHAHCOBBIE TPYAHOCTH TPAKTHUYECKH BO BCEX cdepax 3KOHOMUKHU
CTpaHbl, U B TOM YHCJI€ B COLHAIBHBIX cepax. YUUThIBas, 3TH (aKTOpbl B CTpaHE CO3AaH
Coser ®unancoBoi crabmibHOCTH A3epOaiikanckoil Pecriyonuku [10]. Ha Ham B3rmsiz, B
Onmvkaliel MepcreKkTuBe ¢ LENbI0 COBEPIIEHCTBOBAHUS (DHHAHCOBO-3KOHOMHYECKOTO ac-
MEKTa HAJIOTOBBIX MEXaHU3MOB 110 CTAOMJIM3AalMU U POCTa SIKOHOMHMKH A3zepOaiikaHa HeoO-
XOJIIMO OCYIIECTBUTH PsIJT MEPOTIPUSATHI:

- B IIEPBYIO OYepe/b, HEOOXOAUMO KOMILJIEKCHO PACCMOTPETh BCE aKTyalbHbIE Mpo0Iie-
MBI COBEPIICHCTBOBaHMS (YHHAHCOBO-IKOHOMHYECKOW CHCTEMBI CTPaHBI, OCOOCHHO HAJIOTO-
BBbIX MEXaHU3MOB U MOBBIIIEHNE X 3(PPEKTUBHOCTU B HBIHEIIHUX YCIOBUSX;

- TpeOyeTcsi MOAEpHU3alMsl HAIOTOBOW CHUCTEMBI CTPaHbl, C IPUMEHEHHEM MEPEIOBbIX
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OTIBITOB PKOHOMHYECKH PA3BUTHIX CTpaH MHpa C (POPMHUPOBAHUEM aJIEKBATHOI'O HAJIOTOBOTO
MeXaHU3Ma, 110 MPOTHUBOICHCTBHIO HETATUBHBIX MOCIEACTBHIA MHPOBOTO (PMHAHCOBOTO KpH-
31ca ¥ BBI30BAM INTOOAIBHBIX YIPO3 U T.1I.
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XULASO

OLKO IQTiSADIYYATININ SABITLOSDIRILMOSI VO ARTIMI UCUN VERGI
MEXANIZMLORININ MALIYYO-iQTiSADI ASPEKTLORININ
TOKMILLOSDIRILMOSI MOSOLOLORI

Mogalads Olks iqtisadiyyatinin sabitlogdirilmasi Vo artimi iiglin vergi mexanizmlarinin
maliyya-iqtisadi aspektlorinin tokmillogdirilmasi masalalori tadqiq olunmusdur. Bununla sla-
godar olaraq, todgiq olunan problemlor Uzra nozari vo metodoloji ssaslar, diinya alimlarinin
baxislari tohlil edilmisdir. Makrosoviyyads maliyys resurslarinin mahiyyati vo xtsusiyyatlori
baxilmigdir. Vergi mexanizmloarinin tokmillosdirilmosi vo vergi alstlorinin effektivliliyinin
tomin edilmasi Gizra diinya 6lkalarinin tocriibasi 6yronilmisdir.

Mogalonin sonunda 6lks igtisadiyyatinin sabitlogdirilmasi va artimi tiglin vergi mexa-
nizmlarinin maliyys-igtisadi aspektlorinin tokmillosdirilmasi Uzrs bir sira tokliflor va tovsi-
yalor verilmisgdir.
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Menuxoea JI.A. doxkmopanm
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PE3IOME

BOITPOCHI COBEPHIEHCTBOBAHUSA ®PUHAHCOBO-OKOHOMHNYECKUX
ACIHHEKTOB HAJIOT'OBOI'O MEXAHU3MA 110 CTABMJIN3ALIMHU U POCTA
IKOHOMMUKHU CTPAHBI

B cratee uccrnenoBaHbl BOMPOCH COBEPIIEHCTBOBAHUE (DPMHAHCOBO-IKOHOMUYECKOTO
aCreKTa HaJOroBOr0 MeXaHW3Ma MO CTaOWIM3aIMU U POCTa SKOHOMUKU CTpaHbl. AHAJIU3U-
POBaHbI TEOPETHUECKHUE U MPAKTUYECKHE OCHOBBI, PACCMOTPEHBI B3IJISIIbI U3BECTHBIX MHUPO-
BBIX YYEHBIX IO JaHHOU mpobieme. PaccMOTpeHbl CYIIHOCTH U OCOOEHHOCTH (DMHAHCOBBIX
pecypcoB Ha MakpoypoBHe. M3yueH nmpakTUYHBIA OMBIT PA3HBIX CTPaH MUPA M0 OpraHU3aIUuN
U COBEPIICHCTBOBAHUIO HAJIOTOBBIX MEXaHU3MOB, obOecrieueHrne 3(pPEeKTUBHOCTH HAIOTOBBIX
MHCTPYMEHTAapUM.

B koHIIe cTaThyl TaHBI PEKOMEH/IAIMHU U MPEJIOKEHHUS 110 COBEPILIEHCTBOBAHUIO (DMHAH-
COBO-DKOHOMHUYECKOTO aCHeKTa HaJOrOBOTO0 MEXaHHW3Ma MO CTaOWJIM3aIlMU U POCTa IKOHO-
MUKH CTPaHBI.

Melikova L.A. cand. for a degree
Azerbaijan University

SUMMARY

THE ISSUES OF IMPROVING FINANCIAL AND ECONOMIC ASPECTS OF TAX
MECHANISM FOR STABILITY AND GROWTH OF ECONOMY OF THE
COUNTRY

The questions of improvement of the financial and economic aspects of the tax
mechanism for the stabilization and growth of the economy in the article. The theoretical and
practical basis, considered the views of well-known world scientists on this issue are analyzed
too. The essence and peculiarities of financial resources at the macro level. Studied practical
experience around the world to organize and improve the tax mechanisms to ensure
effectiveness of tax instruments.
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The recommendations and suggestions to improve the financial and economic aspects of
the tax mechanism for the stabilization and growth of the economy are given in the end of the
article.

Ibrahimov LH. i.e.d., prof.
Baki Biznes Universiteti

UOT -338.48
QEYRI - NEFT SEKTORUNDA TURIiZMIN INKISAF iISTIQAMOTLORI

Acar sOzlar: turizmin inkisafi, turizm faaliyyati, turizm infrastrukturu, turizm mahsulu,
turizm bazari, turizmin inkisaf istiqgamatlori.

KiueBble cii0Ba: pa3BUTHE TypU3Ma, TYPHCTHYECKas NEATEIBbHOCTh, HH(PPACTPYK-
Typa Typu3Ma, TYPUCTUYECKUI IPOLYKT, ppIHOK TypU3Ma, HAIIPABICHUs Pa3BUTHUS TypU3Ma.

Key words: development of tourism, activity of tourism, infrastructure of tourism,
product of tourism, tourism market, orientation of tourism development.

Malumdur ki, mévecud ehtiyatlarin iqtisadi dovriyyays calb edilmasi, hamin ehtiyatlar-
dan somarali istifado edilmasi iigiin infrastrukturlarin yaradilmasi turizmin inkisafina vo
Olkonin Umumi daxili mohsulunun artirilmasma zomin yaradir. Bununla slagodar mdvcud
sosial — igtisadi masalalorin hoallindo turizmin inkisaf mexanizmlorinin reallasdirilmasi
mogsadilo onun regional amillorinin vo inkisaf xiisusiyyetlorinin nazors alinmasi vacib
sortlordon hesab edilir. Bu sortlora resurs tominati, arazi, cografi, sosial — igtisadi amillor vo
idaroetmo kimi coxaspektli kompleks mosoalolor daxildir. Burada turizmin inkisafi aqrar
sahonin va kandin sosial — iqtisadi inkisafinin torkib hissasi va ohalinin hoyat saviyyasinin
yaxsilagdirilmasi ehtiyatlarindan biri kimi sosial — iqtisadi mahiyyat dasiyir. Onun iqtisadi
asaslari regionlardaki mévcud potensiallardan somorali istifads, sosial mahiyyati iso sosial —
demografik proseslara tasiri, masgulluq va ahalinin hayat saviyyasinin yiksaldilmasinds apa-
rict rolu ilo mioyyan edilir.

Molumdur ki, turizm insanlarin maddi talobatinin 6donilmasindon sonra meydana gal-
mis, tarixi Vo iqtisadi soraito uygun formalagmis, insanin inkisafi ilo yeni keyfiyyat gostoricisi
foaliyyat dairasi va sosial rufah sahasi kimi maddi va funksional mona kasb etmisdir. Turizm
diinya iqtisadiyyati, iqtisadi alagalor, biznes mihiti, turizm xidmati kimi bazar tipli modeli
osasinda inkisaf edir. Hazirda turizm sahosinin iqtisadi osaslari, maliyyos vosaitlori, is¢i
quvvasi, asaslandirilmis toskilati idarsetmo strukturu mdvcuddur. Turizm sonaye mohsulu,
gida vo xidmaot olaraq tozahiir edir. O, amtos olaraq istehlak doyarino malikdir vo insanlarin
hor hansi talobatin1 6dayir. Burada tobii resurslar, yaranmis tarixi madani sarvatlordon istifads
hiiquglart vo onu tonzimlayan mexanizmlor vardir.

Turizmin igtisadi mahiyyati onunla izah olunur ki, o, miistarilora mahsulunu va xidmaot-
larini toklif etmakla yerli sanayenin, kond tosarriifatinin va digar sahalarin talabini canlandirir,
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onlarin inkisafina, istehlak mallarinin istehsalini artirmaga, moasgullugun yiiksaldilmasina tasir
gOstarir. Bununla ham da turist axin1 madaniyyat, aylanca, istirahat muassisalorinin(muzeylar,
incasanat, idman-kurort, sargilor, xalq sonotkarligi, abidalor, sou vo s.), mehmanxanalarin,
nagliyyat miassisalarinin galirlorini artirir. Bu iso vergi 0domolori hesabina fayda verir. Tu-
rizm Olkaya xarici valyuta axinina sabab olur.

Turizm, mahsullar vo xidmatlor gostarmokls, onun istehlaki iiciin foaliyyot gostarir. Tu-
rizmin muxtalif ¢esiddo maddi, manavi, xidmat va toskilati elementlarinin kompleks alagoda
foaaliyyatina turizm foaliyyati deyilir. Demali ohalinin toloblarina va se¢imino uygun toklif
olunan maddi asya vo xidmatlorin macmuu turist mohsulunu taskil edir. Bu mohsula tanishq,
saglamliq, istirahot, ekskursiya, qidalanma, dasinma, suvenir xidmatlori va s. moagsadlor tgin
reallagdirilan istehlak doyarine malik xidmaotlor daxildir.

Turizm foaliyyati “Turizm faaliyyati haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin ganunu
(27 iyul 1999-cu il) ilo tonzimlonir. (9) Turizm foaliyysti miiayyan toskilati qurulusa malik
olmagla bir — biri ilo bagli olan turizmin iqtisadiyyatini, toskilatgiligi vo idaragiliyini birlos-
dirir. Turizmin foaliyyati va toskili tigiin bu alagalor vacib olmagla sosial — igtisadi, texnoloji
va informasiya aspektlorini 6ziinds birlogdirir. Sosial — iqtisadi aspekt kimi turizm foaliyyati
mulkiyyat minasibatlorini, maddi asya vo maliyys asaslarina sdykonir. Texnoloji aspekt kimi
turist mohsulunun istehsali va istehlaki iigiin texnologiyalar1 ohato edir. Informasiya aspekti
iso informasiyalarin gobulu, islonmasi, layihalorin hazirlanmasi vo idara edilmasi sistemini
ohato edir. Turizm faaliyyatinin idars edilmasi muhim aspektlordandir.

Turizm foaliyyatinin iqtisadiyyat1 turizm faaliyyatinin naticalorini, istehsal, bolgu, mu-
badilo vo istehlak miinasibatlori sistemini toskil edir. Ona goro do turizmin idaro edilmasi
turizm mohsulunun reallagdirilmasi, turizm bazarmnimn talob vo toklifo uygun toskili vo idaro
olunmasina kompleks yanasmani talab edir.

Hor bir dovlstin giicii, iqtisadi inkisaf potensiali bir sira gostaricilorlo yanasi, hom do
turizmin inkisaf saviyyasi, onun infrastrukturunun formalasmasi ils 6l¢iiliir. Turizmin inkisafi
dovlatin beynalxalq arenaya ¢ixigini suratlondirmok, onun tabii ehtiyatlarini, mévcud imkan-
larin1, madoaniyyatini tablig etmok vo tanitmaq vasitasine ¢evrilmisdir. Turizm ayri-ayri dov-
lotlori, xalglar1 bir-birina yaxinlagdirir, sosial-iqtisadi inkisafin suratlonmasina tokan verir.
Ona goros do Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti I.9liyevin 30.01.2016-c1 il tarixli forma-
m1 ilo Modaniyyat vo Turizm Nazirliyi yaradilmisdir. Olko prezidentinin mioyysnlosdirdiyi
strateji istigamotlordo regionlarin davamli inkisafini, shalinin mosgulluq soviyyasini, infra-
strukturun formalagsmasini vo bolgalarin investisiya calbediciliyini artirmaq {igiin regionlarin
sosial — iqtisadi inkisafi dovlet programlarinda turizmin inkisafina yonaldilmis kompleks
todbirlor nozords tutulmusdur.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 aprel 2010-cu il tarixli ssroncami ilo “Azor-
baycan Respublikasinda 2010-2014-cu illords turizmin inkisafina dair Dévlst Programi” qo-
bul edilmisdir.(1) Turizm bazarinin formalagsmasi va inkisafi iiciin hayata kegirilon todbirlor-
dan biri Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 27 fevral 2014-cu il tarixli formani il tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illords sosial — igtisadi inkisafi
D6vlot Programi”dir. (2) Programda gostorilir ki, “Igtisadiyyatin siiratls inkisafi, diinya 6lko-
lori arasinda niifuzunun yiiksalmasi 6lkomizo maragin artmasina sabab olmus, respublikamiza
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galan acnabilarin ildan-ilo goxalmasina, bir s6zlo, turizm faaliyyatinin genislonmasina sorait
yaratmigdir. (2.sah.12)

Turizmin inkisafi dovlst siyasatinin vo insan hayatinin ayrilmaz torkib hissasi kimi
nozords tutularaq onun insanlarin hoyatindaki vo yasayisindaki tutdugu moévqeyi yiiksok
giymatlondirilir va turizm foaliyyati Uclin daha slverisli gorait yaradilmasi zarurati 6n plana
cokilir. Bununla olagodar Dovlst Proqraminda qarsidaki illorde turizmin inkisafinin davam
etdirilmasi tgiin konkret istigamotlor miisyyan edilir: “Qeyri — neft sektorunun inkisafi istiqa-
motindo regionlarda turizmin inkisafi qarsidaki illordo prioritet olaraq galacag, turizm
ehtiyatlarinin geniglondirilmasi, turistlorin istirahoti, onlarin talabatinin 6donilmasi ¢lin zoru-
ri olan turizm xidmatlori vo digor modoni tadbirlorin ¢esidinin genislondirilmasi vo muasir
standartlara uygunlasdirilmasi turizm obyektlarinin tikintisi ilo bagh layihalorin icrasi davam
etdirilacokdir. Turizm sahasinin inkisaf istiqamatlori asagidakilardan ibaratdir:

- regionlarda turizm infrastrukturunun yikssk beynslxalq toaloblor saviyyasinds qurul-
masina istiqgamotlonmis moagsadyonli layihslorin hayata kegirilmasi;

- Olkanin biitiin regionlarinda turizm faaliyyatinin stimullagdirilmasi va bu sahays inves-
tisiyalarin coalb edilmasi moagsadilo miasir informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari
vasitosilo togviq isinin genislondirilmasi;

- regionlarda turizm vo rekreasiya zonalarinda miivafiq infrastrukturun yaradilmasi,
turizmin muxtalif novlorinin inkisaf etdirilmasi, yeni turizm marsrutlarinin yaradilmast;

- turizm sektorunda ¢alisan personalin peso hazirhigi saviyyasinin artirilmasi vasitasilo
regionlarda turizm xidmatlorinin keyfiyyatinin daha da yaxsilasdirilmasi istigamatinds miva-
fig tadbirlarin gorilmasi;

- regionlarda muxtalif kateqoriyali yeni mehmanxanalarin va digar yerlosdirma vasitolo-
rinin, turizm xidmoti obyektlorinin yaradilmasinin dostoklonmasi. (2.s0h.13)

Gorindiyld kimi, geyri — neft sektorunun inkisafinda turizmo Xdsusi diqqet yetirilir,
iqtisadiyyatin asas sahalorindan biri kimi dovlstin turizm sahasindo moagsadyonli foaliyyat
istigamatlori vo vazifalori misyyan edilmisdir.

Todgigat gostarir ki, turizm foaliyyati va inkisafi liglin asas sortlor asagidakilardan iba-
rotdir:

1. Siyasi sart. Olkanin sabitliyi, dinc miinasibatlorin olmast.

2. Iqtisadi sart. Olkads inkisafin soviyyasi, ohalinin galirlorinin yiiksok olmas:. Isgiizar
sofarlorin hacminin genislonmasi.

3. Infrastruktur vo nagliyyatin inkisafi. Olkodaxili vo Glkolorarasi sofor etmok Ugln
infrastrukturlarin rahat vo sorfoli xidmatlorinin olmasi.

4. Olkolar aras1 alagolorin vo madaniyyat miibadilslorinin inkisafi vo genislondirilmasi.

5. ©halinin sosial vaziyyati. Ohalinin tohsila, madoniyyato, istirahats, mualico vo saya-
hotlors maraginin artmas.

6. Turizm barods informasiya imkanlari. Mdvecud inkisaf turizm barads tolob — toklif
imkanlarinin, turizm xidmaotlarinin rogaboti vo s. mosoalalor asas masalolordon hesab edilir.
(7. s0h.14-18)

Diinyada milli mohsulun, diinya investisiyalarinin, is yerlarinin va dlinya istehlak xarc-
lorinin 10%-i turizmin payina diisiir (4, soh.190). Apardigimiz hesablamalara gora 2015-Ci
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ildo respublikamizda timumi daxili mohsulun 4,5% - i, 6lko Uzro investisiyalarin 5,3%-I,
igtisadi faaliyyatlo masgul olan ohalinin 1,1%-i turizmin payina disiir. (3)

Cadval 1.
Azarbaycanda turizmin asas iqtisadi gostaricilari (3)
2015-ci ilda 2010-
2010 2015 cu il nisbatan, %
dofa
Turizm miessisalarinin say1, vahid 126 243 1,94d.
Iscilorin say1, nofor 1418 1586 112
Turizm Uglin xarakterik sahalordo galigsan iscilorin say1, | 36899 49449 134
nafar
Turizmdo alava dayar, milyon manat - 2437,3
Olava dayarin imumi daxili mohsulda ¢akisi, % - 4,5
Turizm sahoalorine  qoyulan investisiyalarin  hacmi, | 527,8 1063,9 2,0d
milyon manat

Umumiyyatlos, son illorde 6lkemizdo turizmin suratli inkisafi miisahide olunur. Turizm,
Olko iqgtisadiyyatinda, onun galirlorinin formalasmasinda boyiik rola malik olmasina bax-
mayaraq onun inkisafi {i¢lin regionlarda movcud potensiallardan somarali istifado edilmir,
kreditlogsma, vasait qoyulusu, infrastrukturlarin yenilogdirilmasi, investisiya proqramlarinin
hazirlanmasi vo hayata kegirilmasine kompleks yanagilmir.

Todgigat goOstorir ki, turizmin inkisafina manfi tosir edon amillori asagidaki kimi
gruplasdirmagq olar: 1) tabii folakatlori, 2) iqtisadi béhranlari, 3) terror aktlarini, miinaqisolori,
turist tohllkasizliyinin zaifliyini vo s., 4) rogabastin, keyfiyystin asagi olmasi, qiymatlorin tu-
rist tolobatina cavab vermomosini, 5) istirahot yerlorinin turist infrastrukturunun vo xid-
motlorin asagi soviyyasini, 6)turizmin movsumiliyini va turist mohsullarinin tolobatdan geri
qalmasini va S.

Fikrimizco, turizmin inkisafi va idars edilmasi magsadilo sahonin asagidaki bir sira spe-
sifik xususiyyatlori nazars alinmalidir:

- turizm 6lkonin iqtisadi inkisaf soviyysasi ilo slagadardir;

- turizm, Olkado sabitliyin, amin-amanligin olmasindan ¢ox asilidir;

- turizm mohsulu vo xidmatlori regionlarin mévcud tobii potensiallari ilo slagadardir;

- turizmin inkisafi onun infrastrukturunun saviyyasindon ¢ox asilidir;

- turizm mohsuluna vo xidmatlorino tolobat miixtolifdir, onlarin bazi ndvlori geyri —
maddi xarakterli oldugu ti¢lin avvalcadon giymatlondirilmasi ¢atindir;

- turizm mohsulu mévsimilikls slagodardir;

- turizm mohsulu va xidmatlorinin alicilar1 miixtalif olmagla vo turizm bazarinda raga-
bot va keyfiyyat doyisir;

- ohalinin galirlari, tohsili, hoyat saviyyasi vo maraqlart va s. bagli sosial sorait turizmin
inkisafina tasir edon amillordon olmagla nozars alinmalidir;
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- turizm regionda ekoloji vaziyyato hassasdir;

- turizm 6lkanin valyuta sabitliyindon xeyli doaracads asilidir;

- turizm obyekt vo xidmatlorinin soviyyasi vasait qoyulusunun ayrilmasi ils slagodardir;

- turizm saholori arasinda va turizmin iqtisadiyyatin digar saholorinin arasinda slagslorin
yaradilmasindan asilidir vo S.

Miasir dovrds 6lkenin igtisadi inkisafinin tomin edilmasinds geyri — neft sahalarinin,
XUsusan turizmin inkisafi 6z perspektivliyino goro aparict mévgeloardan birini tutur. Zangin
modoani — tarixi irsa vo alverisli tobii soraito malik olan Azarbaycan turizm sahalorinds boylk
inkisaf perspektivlorina malikdir. Olkomiz turizmin oksar névlorinin (istirahat, mialico -
saglamliq, ekoloji, modani, sosial, kommersiya, is-peso, idman, dini va s.) inkisafi {i¢iin genis
imkanlar movcuddur.(1)

Hesab edirik ki, respublikada geyri — neft sektorunda turizmin genislondirilmasi, inkisa-
fi, onun samorali togkili, turist tolobatlarinin 6danilmasina ydnoaldilon faaliyyastds ddvlatin
sosial — igtisadi inkisaf siyasatinin torkib hissasi kimi asagidaki istiqgamatlora xususi diggst
yetirilmalidir:

- turizm obyektlari Ggun torpaq saholorinin ayrilmasi vo ya icaraya verilmasinin dovlot
torafindon dastoklonmasi;

- turizm infrastrukturunun inkisafi ti¢iin daxili vo xarici investisiyanin calb edilmasini
tomin etmak;

- turizm sahosino glizostli kreditlorin verilmasi, vergi guzostlorinin totbiqi (turist tos-
kilatlarinin miioyyan muddato galir vergisindon vo alava doyar vergisindon azad edilmasi va

s.);

- turizm obyektlorinds otraf miihitin qorunmasinin tomin edilmasi tglin mavafiq prog-
ramlarin hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi;

- qloballagsma soraitinds rogabato davamli turizm obyektlorinin dévlstin milli maraglara
uygun turizm strategiyast ilo dastoklonmali;

- keyfiyyatli vo rogabatli turizm mohsullarinin hazirlanmasi vo ixraci {iglin stimullas-
dirma tadbirlarinin hayata kegirilmasi;

- turizm obyektlorinin maddi — texniki bazasinin méhkomlondirilmasi, turist maossisalo-
rinin reklam — informasiya texnologiyasinin tokmillogdirilmasi;

- turizm bazarinda tolobata uygun marketing xidmatlori vo mallarinin istehsali vo satigi-
nin toskili;

- turizm sahasinds kadrlarin hazirlanmasini taskil etmoklo turist miassiss va kadrlarmin
todrisa calb olunmasi;

- turizm sisteminin togkili {i¢iin ixtisaslasdirilmis nagliyyat, gida, ticarat miassisa va
firmalarmin yaradilmas;

- turizm sahasinds gabagqcil tacriibadan istifads edilmoali, somarali dévlst tonzimloanmasi
Vo idars edilmasi mexanizmi yaradilmali va S.
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Tourism is investigated as the integral part of the social — economic development in the
article. The role of the tourism progress is valued in the growth of the gross domestic product,
the supply of the employment, the formation of the infrastructure. Moreover there is defined
the influence of the tourism progress in the development of the non — oil section and some
proposals are given there about its development directions.
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UOT: 334.7:338.51

TOBIii INHISARLARIN FOALIYYOTININ SOMOROLI TOSKIL SORTLORI
VO BIR SIRA MONFi IQTISADI NOTICOLORI

Acar sozlar: tobii inhisarlar, somaralilik, igtisadi inkisaf, milli iqtisadiyyat, iqtisadiyyat
sektorlar1, xarclor, gqiymatgoyma.

KiaueBblie cjIoBa: €CTECTBEHHBIC MOHOIIOJIMHU, PAUOHAIbHOCTb, 3KOHOMHUYCCKUC
Pa3BUTHEC, HALIMOHAJIbHAA 9 KOHOMHKA, SKOHOMHWYCCKHEC CCKTOPA, 3aTPaThl, ueHoo6pa30BaHHe.

Key words: natural monopolies, rationality, economic development, the national eco-
nomy, economic sectors, pricing.

Son illards diinya maliyys bohranlar1 va iqtisadi ¢atinliklorlo bagli olaraq, milli igtisa-
diyyatlarin inkisafi proseslorindoa ¢atinliklor yaranmis, bir ¢ox diinya 6lkalori maliyys prob-
lemlari ilo Uzlosmisdir. Malum oldugu kimi, Azorbaycanda hayata kegirilon ugurlu sosial-
igtisadi siyasot respublikamizin zongin enerji resurslarinin diinya bazarlarina noaglino imkan
veran layiholorin reallasdirilmasina vo 6lkamizin galirlorinin artmasina gatirib ¢ixarmigdir.
Amma son dovrlarin mirakkab global igtisadi proseslori, neftin giymatinin asagi diismasi
Azorbaycanin da iqtisadi inkisafina tosirsiz Stiigmiir vo ilk névbods 6lkomizo valyuta daxil-
olmalarinin azalmasinda 6ziinii gostorir. Biitiin bunlarin fonunda qlobal tobaddiilatlarin dorin-
losdiyi bir dovrds diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya edon Azarbaycanin bohran soraitinds do
iqtisadi dayaniqligin1 qorumasi va iqtisadi artima nail olmasi 6lkemizin qarsisinda duran
moqsadlordan biridir. Bunun da asas sabablarindan biri 6lkomizin diinyada yasanan maliyya
Vo iqtisadi bohran zamani 6z iqtisadi modelino uygun diizgiin siyasot hoyata kegirmasi-
dir. Olkads igtisadi foallig1 giiclondirmok va 6zal tasobbiislore dastak vermok, igtisadiyyatda
zoruri struktur doayisikliklori aparmaq va onun saxalondirilmasini tamin etmak, saglam rogabat
miihiti formalagdirmagq, elocs do milli iqtisadiyyatin somaraliliyini yikssltmok magsadilo dov-
lot omlakinin 6zallogdirilmasinin suratlondirilmasi igtisadi siyasatin mihim istigamati Kimi
muoyyanlogdirilmisdir. Bu istigamatds tobii inhisarlarin islahat1 va onlarin faaliyyatinin dov-
lat tonzimlonmasi mosalalori Ono ¢ixir Vo proses 6ncasi garakdir Ki, tobii inhisarlarin foaliy-
yatinin somarali tagkili vo manfi naticalori diggatlo dyranilsin vo nozars alinsin [1].

Dinya iqtisadi proseslori gostorir ki, mohsuldar qivvalorin muasir saviyyasinda yuksok
inkisaf etmis, ¢evik, somorali foaliyyat gostoron iqtisadiyyat 6z ndvbasindo samaralilikdon
ayrilmaz olan sosial yoniimlii bazar yaradilmadan qurula bilmoz. Samaraliliyin elmi odobiy-
yatda movcud olan toyinatinin tohlilini apararaq belo bir fikir irali sirmok olar ki, o, insanlar
arasinda tosorriifat¢ciligin daha naticali tisullari {izro yaranmis istehsal miinasibatlori sistemini
oks etdiron igtisadi nozoriyys kateqoriyasidir. Igtisadi nozariyyada somoralilik meyari olaraq
umumi rifah gostaricisi (istehlak artigi vo istehsalginin artiginin ¢okili mablagi) ¢ixis edir.
Ancaq tacriibads “limumi rifahin saviyyasi”’ni miioyyan etmok ¢ox mirokkabdir. Belo gliman
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etmok olar ki, onun maksimumlasdirilmasi qarsiligli asili olan subyektlorin maraqlarinin ba-
lanslagdirilmasinin hansisa bir saviyyasins uygun galir. Tabii inhisarin faaliyystinds firmanin
0zlndn, shalinin, dovlotin maraqlart meydana ¢ixdig1 halda, onun inkisafina tarazli yanasma,
fikrimizca, somaralilik, odalstlilik vo dayanigliligin birlogsmasini ifads edir. Bu halda hom
qisamuddatli, hom do uzunmiiddstli dovrds tobii inhisarin sosial-iqtisadi somaraliliyi haqqin-
da danismaq olar. Qarsiliglt asili olan subyektlor muxtalif hakimiyysto malik olduglar {igiin
tobii-inhisar sahalorinin faaliyyatinin imumi somoraliliyini tonzimloyici proses vasitasilo
maksimumlasdirir. Bu toskilat sosial siyasat sahasinds (masalan, sosial cohatdon magbul tarif-
larin muayyan edilmasi vasitasilo va s.) do an yaxsi naticalori verir.

Qeyd edok ki, tabii inhisar foaliyyatinin indikatorlari, fikrimizca, tobii inhisarlarin insti-
tusional vo struktur parametrlorini, eyni zamanda makro vo mikroigtisadi somaraliliyin mu-
milosdirici gostaricilarini da ehtiva etmalidir. Buna gors do, tobii inhisarin faaliyyatinin gosto-
ricilor sistemini, eyni zamanda, korporativdaxili idarsetmonin keyfiyyati ilo barabar, ham do
dovlat tonzimlonmasinin keyfiyyatini giymatlondirmak imkan1 veran somarsliliyin diagnosti-
kasi algoritmini toklif etmok olar. Tobii inhisar sahalorinin somaraliliyinin giymatlondirilmasi
sistemi ham transformasiya, ham do transaksiya xarclorino gonast vazifasing tabe etdirilmo-
lidir. Sonuncular mulkiyyst hiiququnun verilmis spesifikliyi soraitinds resurslarin bolgiisiiniin
optimalligin1 miiayyan etmoys imkan verir. Bundan basqa, xarici xarclorin — tabii inhisarlarin
foaliyyati noticasinds meydana ¢gixan manfi Xxarici tasirlorin azaldilmasi tobii inhisarin timumi
somoraliliyinin indikatorlar1 kimi ¢ixig eda bilar. Tobii inhisarlarin iqtisadi somaraliliyinin
gostoaricilari, asason, transformasiya xoarclori asasinda hesablanir, halbuki firmalarin faaliyys-
tindo transaksiya xarclorinin oksariyyati gizli vo yaxud umumi torkibdon ayrilmamis hesab
edilir. Buna gora do, transformasiya xarclorinin artmasi, ham bu sferanin texnoloji cohotdon
alverisli olmamasi1 haqqinda, ham do institusional doyisikliklarin zaruriliyi vo transaksiya
xarclorinin azaldilmasi tizrs todbirlor hagqinda signal vers bilor. Bundan basqa, qisamiiddatli
dovrda transaksiya xarclorinin artmasinin sababi olaraq bu sahads els investisiya vo innova-
siyalar ola bilarlor ki, onlar eyni zamanda uzunmuddatli dovrds xarclorin azalmasini va firma-
nin dayanighigini tomin edor [2]. Bu geyd edilonlor nazors alinmagla, somoralilik gostaricilo-
rini (¢ qrupda sistemlagdirmok olar:

1. Institusional miihitin keyfiyyatini giymotlondirmays imkan veran foaliyyatin institu-
sional parametrlori:

- verilmis tobii inhisarda mulkiyyatcilorin strukturu va payz;

- kontragentlori, onlarin foaliyystini reglamentlosdiran ganun vo mugavilalorin mévcud-
lugu;

- verilmis regionun shalisinin say1 ilo mugayisads tebii inhisar Xidmatlorinin istehlakgi-
larinin sayz,

- verilmis tobii inhisar subyektinin xidmatlorinin keyfiyyatinin standartlara uygunlugu;

- verilmis tobii inhisar sferasinda institusional islahatlarin trayektoriya vo dinamikasi.

Institusional aspektlor tobii inhisarlarin faaliyyatinin transaksiya, transformasiya vo eks-
ternal xarclorino vo demali onlarin daxili vo makroiqtisadi somaraliliyins tasir gostorirlor. Bu
parametrlarin giymotlondirilmasi, fikrimizcs, institusional mihitdo bas veran doyisikliklori
aradan qaldirmaga vo opportunist vo rento yoniimlii davranigin meydana ¢ixmasinin gabagini
almaga komok edir. Buna gora da institusional corayanin niimayandalori tobii inhisar mihitino
nozarat olunan ragabst munasibatlorinin tatbiq edilmasini toklif edirlor.

2. Tobii inhisarlarin milli iqtisadiyyat sektorlar1 ilo qarsiliqli miinasibatinin xarakterini
niimayis etdiran struktur gostaricilor:

- tobii inhisarlarin mohsullarinin UDM-do daimi vo cari giymotlorla xsusi ¢okisi;

- eV tosarriifatlariin vo sahibkarliq sektoru xarclorinds tobii inhisarlarin xidmatlorinin
aldo edilmasi Uizra xarclorin payzi,
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- Sonayeds golirlorin artim tempi ilo migayisados tobii inhisarlarin galirlorinin artim
tempi;

- tobii inhisar tariflori indekslorinin istehlak giymaotlori indeksi (ev tosorriifatlar: sektoru
Uclin) va sanaye mallari istehsalgilarinin qiymatlori indeksi (sahibkarliq sektoru ii¢iin) nisbati;

- tobii inhisarlarin amok mohsuldarligi, fondverimi vo material verimi goéstaricilari ilo
xarici Olkalarin analoji strukturlarinin gostaricilori ils, onlarin artim indekslarinin isa butdv-
lukds 6lka sonayesinin analoji gostaricilari ilo nisbati;

- sonaye Uzro orta gostoricilor ilo mugayisods osas istehsal fondlarinin yenilonma
amsallar1 va yenilonmonin intensivliyi;

- tobii inhisarlardaki investisiyalardan faydali is omsali gostoricilorinin sonayeds vo
analoji xarici strukturlarda orta saviyys ilo nisbati;

- sonayeds Vo inhisarlagdirilmamis sektorda rogabst ilo miigayisads tobii inhisarlarin
rentabelliyinin kamiyyati.

3. Tobii inhisarlarin imumi makroiqtisadi somarali gostaricilori: 1) texnoloji sobokanin
isinda goza vo fasilalor, straf mihito vurulan zarar naticasinds yaranan iqtisadi zoror; 2)tex-
noloji sobokalorin isinin etibarliginin artirilmasi1 hesabina olds edilon gonast; 3)inno-
vasiyalarin totbigi naticasinds istismar olunan sobokalarin giicliniin artmast; 4)resursqoruyucu
texnologiyalarin, miiasir menecmentin, yeni materiallarin totbigi naticoasinds alds edilon xalq
tosarriifati gonaati;

4. Tobii inhisarlarin makroiqtisadi (istehsal) somaraliliyinin gostoricilori: 1) investisiya
layihalarinin rentabelliyi saviyyasi; 2) tobii inhisarlarin xidmatlorinin yanas1 gedon xidmatlor
istehsali ilo kombinasiyas1 naticasinds olda edilon slava golir; 3) innovasiya texnologiya-
lariin, mini kompdaterlarin vo mikro proseslorin tatbigi naticasinds alds edilon galir.

Bundan olavs, tobii inhisarlarin foaliyyatino bazar strukturu vs iqtisadi mokan, horizon-
tal vo vertikal inteqrasiyanin miixtolif saviyyasi, milkiyyst munasibatlori, tonzimloyici organ-
larin siyasi konyunkturadan asililigi vo basqalari tasir gostarirlor. Hor bir konkret 6lkodo vo-
ziyyat tarixi inkisaf, cografi sorait vo tobii resurslarin moévcudlugu ilo miisyyan olunur. Tobii
inhisarlarin somaraliliyi onun texnoloji parametrlorindon, yaranmis xarici konyunktura, dovle-
tin xarici iqgtisadi vo daxili igtisadi siyasatinin xtsusiyyatlori va digar vaziyyatlordon asilidir.
Makroiqgtisadi voziyyat zro toklif edilon somaralilik gostoricilorindon bir negasinin dina-
mikasini tobii inhisarin faaliyyatinin naticalarinin pislosmasi vo yaxud yaxsilagmasi kimi sorh
etmok mumkinsizdur, buna baxmayaraq onlar eksternal tasirlorin ictimai baximdan shomiy-
yatliliyi vo migdarinin miiayyan edilmasi ii¢lin lazimdir. Tabii inhisarlarin ugurlu faaliyyati
strategiyast hom do onlarin somorali foaliyystinin tomin edilmosinin meyar vo mexanizm-
lorinin iglonib hazirlanmasini1 nazords tutur. Bununla slagadar, bu vo ya digor tobii inhisarin
somoaralilik parametrlorinin “diaqnostikast alqoritmlari”ni isloyib hazirlamaq lazimdir ki, bu
da onun faaliyyatinds “dar yerlori” agkara ¢ixarmaga vo onlarin konarlagdirilmasinin miimkiin
variantlarin1 miioyyan etmaya kdmok edir. Tonzimlayici organlardan mastaqil olan institutlar
torafindan hayata kecirilon somaralilik naticalorinin monitoringi tobii inhisarlarin soffafligini
tomin etmok vo onun “blokadaya almaq tosiri” (B.Artur), “6ndo gedon inkisafdan asili olan
tosir” (P.Devid) va “institusional talo”nin (V.M.Polterovig) bir hissasi hesab olunan “tonzim-
layici talonin tasiri” kimi moanfi tasirlorindon qagmaq imkan1 veracokdir.

Qeyd edak ki, tobii inhisar 6z bazar hakimiyyati ziindon bir sira biitév manfi igtisadi
naticalara sobab olur [3]:

a) inhisargilar torafindon giymatlarin nozarotsiz yiksaldilmasi bltin sahalords xarclo-
rinin artmasina sabab olur v igtisadiyyatda inflyasiya proseslorini dogurur;

b) digor firmalar torafindon rogabotin olmamasi moahsulun yenilonmasi, onun keyfiy-
yatinin, istehlakgilara xidmat saviyyasinin yiksaldilmasi {igiin stimullar1 azaldir, bu texnoloji
geriliys va istehsalin geyri-gevikliyina sabab ola bilor;
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c) inhisar manfooti heg do hamiso investisiya qoyulusu moagsadlari tig¢tin Xarclonmir, ¢ox
vaxt onlar geyri-mohsuldar istehlak, biirokratik aparatin sismosinin bazasina cevrilir, bu isa
idaroetma xarclorinin artmasina va istehsalin Somaraliliyinin azalmasina gatirib ¢ixarir [4].

Moalum oldugu kimi, samarali gorarlarin gobulu tiglin xarici stimullarin vo yaxud daxili
motivlorin olmamasi naticasinds resurslarin israf¢iligi iqtisadi nozariyyads X-somorasizliyi
adlanir. X - somorasizliyi hadisasi rus monsali Amerika iqtisadgis1 X.Leybenstayl torafindan
askar edilmis vo elmo gotirilmisdir. Istehsal xorclorinin artmasi1 onun naticasidir, o iso inhi-
sarin texnoloji vo bazar UstlnllyUnd gisman, bazan iso tamamils tarazlayir. Adi inhisardan
forgli olaraq, tebii inhisar hadsiz dayanighidir. Hotta Somarali olmagi dayandirmagla, o po-
tensial rogiblor {igiin istehsalin somoarali hacmina nail olmag magsadils, talob olunan kapital
qoyuluslarmin miqyasi Saviyyasinds dofedilmaz baryeri qoruyub saxlayir. Tobii inhisar, bir
qayda olaraq, bazar1 saxlamaqdan daha ¢ox, ona sahib olmagq tgun boyuk saylor talob edir [4].

Beloliklo, geyd etmok mumkiinddr ki, miasir dovrds milli igtisadiyyatin davamli inki-
safinin tomin edilmasi Ggln tobii inhisarlarin faaliyyatinin somarali toskili vacib sortlordon
biri kimi ¢ix1s edir vo bununla slagadar, bir sira masalalari nazars almaq lazimdir:

- tobii inhisarlarin foaliyystinin miiasir iqtisadi tendensiyalarin vo qlobal iqtisadi ¢agi-
rislarin tasirino adekvat togkili tigiin somarali mexanizmlor hazirlanmali vo bunlarla slagadar
olaraq zoruri todbirlor hoyata kecirilmalidir;

- tobii inhisarlarin milli iqtisadiyyatin digor sektorlart ilo qarsiliql slagesi vo milli iqti-
sadiyyatin davamli inkisafi baximindan tasiri elementlori nozars alinmagqla, bu sahads zaruri
tonzimloma mexanizmloari tatbiq edilmali, bazar iqgtisadiyyati prinsiplari asas goturilmakla,
diinya tocriibasina uygun modellarin totbigine ustunlik verilmolidir va s.
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XULASO

TOBIii INHISARLARIN FOALIYYOTININ SOMOROLI TOSKIL SORTLORI
VO BIR SIRA MONFI iQTISADI NOTICOLORI

Moqalads tobii inhisarlarin foaliyyatinin somorali togkili sortlori vo bir sira monfi iqti-
sadi naticolori todqiq edilmisdir. Bununla bagli olaraq tobii inhisarlarin foaliyyatinin somorali
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toskili mosaloleri tohlil olunmusdur. Institusional miihitin keyfiyyotini giymotlondirmoya
imkan veran faaliyyatin parametrlori miioyyanlosdirilmisdir. Tobii inhisarlarin milli igtisadiy-
yat sektorlar1 ilo garsiligli miinasibotinin xarakterini ifado etdiron gostoricilorin mahiyyati
aciglanmisdir. Tobii inhisarlarin imumi makroiqtisadi somorali gostoricilori vo makroiqtisadi
somaraliliyinin gostoricilori verilmisdir.

Magalonin sonunda tobii inhisarlarin faaliyystinin miiasir dovrdo daha somarali togkili

tizra bir sira tokliflor va tovsiyolor verilmisdir.
I'ycetinos I'.C. k.9.H., Ooy.
Cymeatioimckuu I'ocyoapcmeennsiii Ynusepcumem

PE3IOME

YCJIOBHUA PAIHUMOHAJIBHOT'O OPTAHU3AIIUU ECTECTBEHHbBIX
MOHOIIOJIMN U UX OTPULATEJIbBHBIE S KOHOMUYECKHE
HOCJIEACTBUH

B cratee HCCJIICAOBAHbI YCJIOBUA PAllMOHAJIBHOTO OpraHu3anuu €CTCCTBCHHBIX MOHOIIO-
JUA U UX OTPULATCIIBHBIC 3KOHOMHYCCKHE ITOCJICACTBHU. C oroit OCJIbI0 aHaJIM3UPOBAHBL
BOITPOCHI pallMOHAJIBHBIC OpTraHru3allii ACATCIIBHOCTH €CTCCTBCHHBIX MOHOIIOJINH. OHpCII@He'
Hbl MapaMeTpbl ACATCIBHOCTHU, IMO3BOJAIONIME OLUCHHMBAHUEC KAa4YC€CTBa HMHCTUTYLHHOHAJIBHOC
CpCabl. PaCKpBITa CYIIHOCTDH HOKaSaTCHeﬁ, XaPAKTCPUIYIOIUC B3aUMOOTHOUICHUA MCKIY
C€CTCCTBCHHBIX MOHOIIOJIMA U CECKTOpPa HaHHOHaJIBHOP’I OKOHOMUKH. I[aHBI IMOKa3aTejin MakKpoO-
9KOHOMHYECCKUX PAUOHAIIBHOCTHU U 06mero MaKpO3KOHOMUYCCKUX B(I)q)CKTI/IBHLIX IIoKa3arTe-
JIell €CTECTBEHHBIX MOHOIIOJIHH.

I[aH pAa BBIBOOAOB U HpeI[J'IO)KCHI/Iﬁ M0 palMOHAJIBHBIC OpraHn3aiuu ACATCIbHOCTU €C-
TCCTBCHHBIX MOHOIIOJIMU B COBPCMCHHBLIX YCIOBHAX.

Huseynov Q.S. Ph.D.e.s., assist.prof.
Sumgait State University

SUMMARY

THE CONDITIONS OF RATIONALORGANISATION OF NATURAL
MONOPOLIES AND THEIR NEGATIVE ECONOMIC CONSEQUENCES

The current state conditions of rational organization of natural monopolies and their
negative economic consequence in the article. To this end, the issues of rational organization
of the activities of natural monopolies were analyzed.The parameters of activities, allowing
evaluation of the quality of the institutional environment.The essence of the indicators charac-
terizing the relationship between the natural monopoly sector and the national economy. The
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macroeconomic indicators of rationality and common macroeconomic indicators of effective
natural monopoly are given.

A number of suggestions and recommendations of the for rational organization of acti-
vity of natural monopolies in the current conditions are given at the end of the article.

Mammoadova A.I. f-r.e.n, dos.

Baki Biznes Universiteti

Hiseynova A. i.e.n., dos.

Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti

UOD - 330.341.1;338.33;334.012
INJINIRINQ MORKOZLORININ YARADILMASI PERSPEKTIVLORI

Acar sozlar: injiniring markazi, innovasiya markazi, innovasiya infrastrukturu, inno-
vasiya, sahibkarliq

KiroueBblie cji0Ba: MH)XMHUPHUHIOBBIN LIEHTP, MHHOBALMOHHBIA LIEHTP, NHHOBAIIMOH-
Hast ”HQPACTPYKTypa, MHHOBAIUS, IPEIIPUHAMATEIHCTBO

Key words: engineering center, innovative center, innovation infrastructure, innova-
tion, entrepreneurship.

Muasir dovrdo Azorbaycan Respublikasinda moveud istehsal giiciiniin  miiasirlos-
dirilmasi vo innovasiya inkisafinin siiratlondirilmasi strategiyasinin hoyata kegmosi zamani
istehsal xotlorinin (texnoloji proses vo avadanligin) tokmillogdirilmasine talobi yaranir. Tex-
noloji prosesin vacib parametri istehsalin igo diigmasinin mihondis-texniki tominati vo
texnoloji gararlarin tatbiginin operativliyidir.

Bu vaxt yenidon islonon texnologiyalar sistemli, daha kompleks xarakter alaraq ¢atin-
losir, bu da yeni texnologiyalarin istehsala 6tiiriilmasi prosesini tomin edon spesifik foaliyyoto
- texnoloji injiniringo tolobat: giiclondirir. Injiniringin siirat Vo keyfiyyati istehsal sirkatlorine
yeni texnologiyalarin totbigindon iqtisadi somoros, texnoloji proseslorin hocmliyini va
optimalligini tomin edarak slava rogabat ustlinltklari verir.

Diinya tocriibasine gora injiniring foaliyyot ndvii kimi ¢ox ugurludur. Injiniring sifa-
ris¢inin texnoloji naticalarinin islonmasi tizra kommersiya foaliyyati gostars bilor.

Injiniring sirkotlori miiayyon sahalor izra maddi-texniki vasitalors, texnoloji avadanliga,
toskilati vo kadr ehtiyatlarina malik olmalidirlar. Onlar texnoloji zanciro m@vcud maddi-
texniki bazanin elementlorini calb etmali, totbiqi kadrlarin comlonmasi ve inkisafini, mévcud
sahado an yaxs1 xarici niimunalorin uygunlagmasini toamin etmalidirlor.

Miiasir innovasiya yoniimlii igtisadiyyata kegid soraitinds injiniringin inkisafina zomin
yaradilir. Bununla olagodar yerli injiniring sirkatlorinin yaradilmasi texnoloji sigrayisa, iqti-
sadiyyatin yiiksok texnoloji sahalorine, investisiyanin calb edilmasine va sanayenin Umumi
artimina kdmok edacok.
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Injiniring morkozlorinin yaradilmas: iizro todbirlorin hoyata kegcmasinin osas mag-
sadlari asagidakilar ola bilar:

- kigik vo orta sahibkarligin dostoklonmasi sarhadlorinds miasir texnoloji baza osasinda
orijinal texnologiya, avadanliq vo mohsulun ssnaye totbiqinin islonmasi Vo hazirlanmasi
foaliyyatinin inkisafi;

- bOylk senaye sifariggilorini ¢oxlu sayda innovasiyalarin totbigins stimullasdirmag;

- xarici injiniring markazlarinin va sirkatlorinin lokal dayaq noqtslorinin agilmasi vo
injiniring Xidmoatlorinin transferinin stimullagdirilmasi.

Qoyulan magsadlarin asas naticalari yeni innovasiya miassisalorinin yaradilmasi vo ya
innovasiya texnoloji proseslorin vo avadanliglarin faaliyyat gostoran muassisalars totbiqidir.
Qoyulan moagsadin noticasinds global bazarda investisiya colbedici va rogabstgabilliyyatli
injiniring sobokasi yaratmaqdir. Bu sobokonin qollart miixtalif istigamatli innovasiya infra-
strukturu subyektlorinds yaradilmaqgla onlar1 birlosdira, Azorbaycan texnologiya vo mohsul-
larinin ragaboatqabiliyyatliliyini artiraraq xarici bazara ¢ixmasina doastok vers bilar.

Injiniring moarkazlori.

Mihandis-maslohoat (injiniring) Xxidmatlorinin ticarsti Uzro beynslxalq omoliyyatlarin
artim1 onu beynoalxalq ticaratin xiisusi novii kimi ayirir. Bu da injinirinqg xidmatlarinin diinya
bazarinin formalagmasina gotirdi. Muasir dovrds diinya iqtisadiyyatinda injiniring xidmat-
lorinin hacmi vo doayari artir. Adston, Olkalor injiniring xidmatlori kimi masin, avadanliq,
kommunikasiya va innovasiya texnologiyalar1 vasitalori ¢atdirilmasi, bu sahads mioyyan xid-
moatlorin goéstarilmasi ilo magguldurlar. Giin-glndan injiniring xidmatlorinin gesidi genislanir.

“Injiniring” anlayist latin dilinds torclimads “ingenium”-yaratmag, kosf etmok demak-
dir vo bazi praktiki masalalarin hallinds insanin aqli gabiliyyatinin istifadasine gors islonilirdi.
Sonralar bu anlayis biitin Avropa olkalorindo yayildi. Injiniringin Avropada yayilmasi
Ingiltorads sonaye inqilabr ilo alagodardi.

Injiniring - mihondis-maslohat xidmotlor, todgigat, layiho-konstruktor, hesabi-analitik
xtsusiyyatlor, layihalonon texniki-igtisadi osaslandirmasiin (TI®) hazirlanmasi, istehsalin
toskili va idaraedilmasi, mahsulun realizasidir.

Daha imumi halda injiniring - muxtalif saholor izro problemlorin halli mogsadi il tobii
sistemlorin inkisafina midaxilo U¢ln vo ya sini sistemlorin iglonmosi, yaradilmasi vo
istifadasi tigiin elmi tisullarin tatbigidir. Basqa s6zla injiniring — praktiki istehsal moagsadi ila
elmin olavesidir, praktiki shomiyyatli sistemlorin yaradilmasi, istismari vo inkisafi iizro
foaliyyatin elmi asaslandirmasidir.

Injiniring — praktikada elmi-texniki biliklorin yaradic1 vo kreativ istifadasinin biznesidir.

Basqa ¢iir desok: Injiniring - istehsal proseslorinin hazirlanmasi vo mohsulun (isin,
xidmatlarin) realizosi xidmatlori, elmtutumlu vo innovasiya mohsullarinin asaslandirilmasi,
giymatlondirilmasi, montaj edilmasi vo istifado tgiin zaruri olan texnoloji biliklorin togdim
edilmasi Uzro xidmatlor nazords tutulur. Onlara layiholarin texniki-igtisadi asaslandirilmasmin
hazirlanmasi, maslohotlorin verilmasi, nozarstin, layihslondirmonin, smaglarin, zomanst xid-
motinin vo zomanotdon sonraki dovr tigiin xidmatin hayata kegirilmosi Uzro genis todbirlor
kompleksi aiddir.

BMT-nin Avropa iqtisadi komissiyasina gora: “Injiniring — milassisa vo infrastruktur
obyektlarinin yaradilmasi va istismari ilo alagali xtsusi faaliyyatdir...” [1].
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Injinirinq professional faaliyyst novii kimi XVIII osrds yaradilib. ilk injiniring co-
miyyatlorinden olan “ICE — institution of civil engineers” (miilki miihondislor institutu)
1818-ci ildo Ingiltorods yaradilmisdir, sonra 1852-ci ildo ABS-da vo s. Injiniring ikinci
dinya muharibasindon sonra genis viisat almisdir. O zamanlar Avropada sonayenin bor-
past vo muasirlosdirilmasi Uzro boyuk layihalor hoyata kegirildi. Vaxt kegdikco beynolxalq
saviyyada injiniring xidmatlori sistemlogdirilir vo tokmillosirdi. 1981-ci ildo ASCE (Amerika
malki tikinti mihandislori comiyyati) “miihandis xidmalarindan istifads rohbarliyi” hazirladi.
Orada muhandis (mihandis sirkatlorinin) se¢im tisullari, injiniring Xidmotlorinin tosnifati
verilmisdir.

1983-cii ildo BMT-nin Avropa Iqtisadi Komissiyas1 “Injiniring moaslohatina beynalxalg
mugavilanin tortib edilmasi rohbarliyi”ni ¢ap etdi. Sonralar Diinya Banki vo Avropa Banki
da injiniringin unifikasiyasi iizra bir xeyli islor aparmisdir.

Injiniring tipli xidmotlor hom xiisusi ixtisaslasmis firmalar, hom do sonaye, tikinti vo
digor muassisalar tarafindon hoyata kegirilir.

Injiniring xidmatlaori bazarinda iistiin mévqeya sonayecs inkisaf etmis 6lkolorin firmalari
malikdirlor: injiniring Xidmatlorinin ixracinin taxminan 95%-i onlarin payma diisiir. Bununla
yanasl, hasilat, neft emali, kimya, kompiiter texnikasi sahalorinds injiniring xidmatlorinin
ixracinin stiratli artimi miisahido olunur. Eyni zamanda, injiniring yol tikintisi vo digar
infrastruktur sahalorindo movaqelorini itirir [4].

Inkisaf etmokda olan Glkalorin diinya omtoo, xidmat, kapital vo is¢i qlivvasi bazarlarinda
movagelori getdikco guclonir. Onlar xammal vo orzaq ixracat¢ilarindan hazir mohsul ixra-
cat¢ilarina, kapital idxal edon Olkodon yavas-yavas kapital ixrac edon Olkaya cevrilirlor. On-
larin bazilori injiniring vo maliyys xidmatlori ixrac etmoys baslayirlar. Bundan basqa, kom-
mersiya sortlori ilo texnologiya Olkalor arasinda baglanan sonaye amokdasligi haqqinda, elmi-
texniki va istehsal kooperasiyasi haqqinda, investisiya omokdasligi haqqinda sazislor Gorgi-
vasindo vo bir gox digor toskilati-hiiquqi formalarda &tiiriiliir. Texnologiyanin beynol-xalq
Oturulmasi Uzra geyri-kommersiya asasinda kegirilon tadbirlor sirasina sargilor, elmi konfrans-
lar, simpoziumlar, nasrlorlo mibadils vo s. aiddir. IBIS World molumatina géra dinya injini-
ring xidmotlarinin hacmi 2006-c1 ildo 260 mird. dollar toskil etdiyi halda, indi bu mablag 700
mlrd. dollar1 kegir.

NASSCOM giymatlondirmasine gora 2020-ci ildo bu adad trilyonu kegacok. Muhandis-
moaslohatgilorin beynalxalq assosiyasmin (FIDIC) molumatina gérs diinya bazarmin osas his-
sasini (75%-o kimi) tikinti injiniringi, 5% maslohat injiniringi vo 10%-ni texnoloji injiniring
toskil edir [2].

Injinirinqg morkazlori - injinirg xidmatlori, mohsulun, isin vo Xidmatin istehsali vo Gti-
rilmasi proseslarinin tomini tzro mihondis - maslohat xidmatlari gostarir. Injiniring xidmat-
lori kompleksino aiddir:

- istehsal proseslorino hazirhq ils slagodar texniki tadgigatlar vo xidmatlor; layiha gaba-
g1 iglor, elmi todqgiqatlar, sanaye vo digar obyektlorin tikintisi izro texniki mosalalorin va tex-
niki-igtisadi asaslandirmalarin hazirlanmasi, texniki sonadlorin islonmasi, texniki va texnoloji
obyektlorin layihalondirilmasi vo konstruktur islomalori, qurasdirma va isosalma zamani xid-
motlor va s. xisusi xidmatlor (masalon ekoloji problemlarin tohlili va s.);
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- obyektds istehsal prosesini optimal tomin edon mumi texniki komoklik, maslshat vo
avadanliga musllif miisahidasi, igtisadi vo maliyys xususiyyastli maslshatlor, marketing todqi-
gatlari, informasiya tominat1 sistemlarinin todqiqi Uzro maslohatlor va s.

Injinirinqg morkozinin osas vozifasi Kkicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin biznes va
elmi-texniki potensiali birlosdirmosi, ETTKI-ya Xorclorin azaldilmasi, ETTKI-in kommersi-
yalasdirilmasi vo istehsalata totbiqi hesabina innovasiya prosesine colb edilmasidir. injiniring
xidmatlorinin bazarda hocminin artmasi 6lkanin Umumi innovasiya inkisafina dolalot edir:

1. Innovasiya mohsulunun istehsal artimi siiratlonir: innovasiya mohsulunun ixrac
hacmi ila 6lkada gostarilon injiniring Xidmatlari hacminin asililigi diiz miitonasibdir.

2. Sonayenin investisiyaya calb edilmasinin artiritlmasi: maliyyanin somorali istifadasi
yeni texnologiyalarin istehsal prosesina keyfiyyatli totbigi xidmatlorinin olmasi ils artir. Bu
muddatin azaldilmasina va asas vasaitlorin yenilonmasi giymotini azaldir.

Injiniring Morkozi Saha vo Regionun innovasiya inkisafina istiqamotlonmis biznes
struktur G¢lin mirakkab olan investisiya layihalorini inteqrasiya edon institut ola bilor. O
totbigi idaroetmo, elmtutumlu layihalora maxsus risklorin paylanmasi vo idaroedilmasi mexa-
nizmlarini yaratmagla, injiniring proseslorini aparmagla Kicik vo orta biznesin colb edilmo-
sina, olan miuassisalarin texnoloji yenilosmasino kdmoklik géstaracak.

Yerli injinirinq sirkatlorinin inkisaf problemlari va perspektiviari.

Bu gun Azarbaycanda yerli injiniring sirkotlori yox dorocasindadir. Bir ¢ox sirkotlor
injiniring xidmatlorina goro xarici sirkatlora miraciot edirlor. Bu sirkotlor son iyirmi ildo
Azorbaycana tokca 6z iscilorini deyil, hom do biliklorini, ideyalarin1 vo moahsullarini gatirdilor.

Azorbaycanda texnoloji audit va texnoloji yenilonmoa va miasirlosma programlarinin is-
lanmoasi sahasinda tokliflor do yoxdur. Ona gora da injiniring xidmatlarina, operator va slage-
londiricilorina boylk tolobat var.

Injiniring markazi sonayenin dinamik inkisafi, bazarda innovasiya moahsulu gesidlorinin
yayilmasi, istehsal vo satig hocminin artmasi, marketing vo analitik todqiqatlar bazarin talobi-
na gora yeni mohsullarin yaradilmasi, elmtutumlu istigamatlor Gizra yeni istehsal texnologiya-
larmin manimsonilmasi vo ETTKI potensialinin formalagmasi {iciin asas olacag.

Azorbaycanda innovasiya texnologiyalarinin kommersiyallagmasi {iglin somarali inno-
vasiya infrastrukturu elementlorinin sistemini yaratmaq lazzmdir. Innovasiya texno-logiyalari-
nin imumi texnoloji zoncirini qurmag tgin texnologiyalar transferini toskil edon va yeni ixti-
saslagdirilmis xidmat gostoran — texnoloji injiniring markazinin yaradilmasi lazimdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kommersiyalagsma prosesindo injiniring sirkati infrastruktur
funksiyasi yerino yetirmoklo, transfer prosesinin texniki tominatini, sifarislo avadanliq va is-
tehsal texnologiyalar1 yaradib va ya gotirorak istehsal funksiyalarinda da istirak edir.

Injiniring markazlori olan istehsal muossisalorine innovativ inkisaf iigiin lazim olan
tatbiglorin samaraliliyini vo slrotini artirmaga imkan verir, texnologiyanin sona ¢atdirilma-
mas1 vo mimkin sohvlorin yiksok kapital hocmi ilo slagali texnoloji riski aradan galdirir.
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Mogalods diinyada innovasiya markazlorinin  foaliyyot modellori  arasdirilmus,
injiniring morkazin faaliyyati iiciin lazim olan minimal taloblor mlsyyan edilmis, innovasiya
infrastrukturunun subyekti kimi injiniring Xidmot sahslori aciglanmisdir. Moqalods yerli
injiniring sirkatlorinin inkisaf problemlori vo perspektivlori toklif edilmisdir.
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SUMMARY
PROSPECTS FOR THE CREATION OF CENTRES INZHINERINGOVYH

The article analyze models of innovative activity centers in the world, defines the
minimum requirement of the engineering center, disclosed the field of engineering services,
as the subject of innovative infrastructure. In the article the problems and the development of
local perspectives engineering firms.

Oliyev S.T. dos.
Sumqayit Déviat Universiteti
UOT: 338.1:336.6

SUMQAYIT SONAYE KOMPLEKSININ OLKOYO VALYUTA RESURSLARI
GOTIRILMOSINDO ROLUNUN GUCLONDIRILMOSi MOSOLOLORI

Acar sozlar: Sumqayit, sonaye kompleksi, valyuta resurslari, sonaye sahalari, neftkim-
ya muassisalori, effektivlik, maliyys sabitliyi.

KiaroudeBble ciioBa: CYMFaI/IT, HpOMBII.HJ'IGHHBIfI KOMIUJICKC, BAJIFOTHBIC PECYPCHI, IIPO-
MBIIICHHBIE CEKTOpa, HeQTeXUMUYEeCKUe Mmpennpusitun, 3pdexTuBHOCTh, (hrHAHCOBas CTa-
OMJIBHOCTb.

Key words: Sumgait, industrial complex, the currency resources, industrial sector, the
petrochemical plants, efficiency, financial stability.

Son illards diinya maliyys bohranlart va igtisadi ¢atinliklorla bagl bir ¢ox diinya 6lko-
lori maliyya problemlori ilo Uzlosmis, oksar Olkslorin valyuta ehtiyatlart shamiyyatli sokildo
azalmusg, daxili vo xarici investisiyalarin yatirilmasi proseslori zoiflomis, milli iqtisadiyyatlarin
artim tempinin saxlanilmasinda ciddi problemlor yaranmigdir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin
maliyys va igtisadi bohranlara, global tasirlora kifayat godar giiclii immunitetinin olmasina
baxmayaraq, global elementlor vo diinya iqtisadi proseslorinin transformasiyalar1 naticosindos
0lko igtisadiyyatinin artim tempi zoiflomis, sonaye istehsali azalmis, ixracin hocmi asagi
diismiis, milli valyuta nisboton ucuzlagmis, devolvasiyaya ugramis, bu zoruratdon Moarkazi
Bankin vo Dogvlot Neft Fondunun valyuta ehtiyatlarimin bir hissasi valyuta bazarma
yOnaldilmis, harraclara ¢ixarilmisdir. Bundan alava, 6lks igtisadiyyatinin miixtalif sahalarinin
inkisafi ii¢lin daxili investisiyalarin manevr edilmasi xeyli ¢otinlogmisdir.

Sahibkarligin inkisafina, sonaye sahalorinin genislondirilmasi tgun dévlst dastayinin
giiclii olmasina baxmayaraq bir ¢ox sahalordas, xususi ilo sonaye sahslorinds ixrac yonimli
mohsul istehsalinin shamiyyatli artirilmasina holalik nail olunmamigdir. Olkanin osas sonaye
morkazinds - Sumqayit sonaye kompleksinds bir sira iri layiholorin icrasina baslanilmisdir,
yeni ixracyonimli istehsalatlar tikilir, bu saholords yeni istehsal gliclori yaradilir, amma
batun bunlar halslik intensiv fazaya ke¢momisdir. Bu isa 6lkonin maliyys monbalarinin,
xususilo valyuta resurslarinin etibarli, dayanigli vo sabit monbalarinin formalasdirilmasina
mane olur, maliyys bazarlarinin tarazliginin vo sabitliyinin qorunmasini ¢atinlogdirir. Nozara
alsaq ki, sanaye sektoru hala uzun illar 6lkanin asas valyuta gatirs bilacak igtisadiyyat sektoru
kimi mahim shomiyyat kasb edacak, bu baximdan Sumgqayit sonaye kompleksinds movcud
sonaye guclorindon daha somorali istifado edilmasi, olave doyar yarada bilocok vo ixrac
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mohsullarinin ¢esidini genislondiracok istehsal sahslorinin yaradilmasi aktualligimi xeyli
artiracaqdir. Diizdiir, bu istigamatds qeyd etdiyimiz kimi son illordo Sumgqayitda bir-birinin
ardinca iri vo modern sonaye miassisalori istismara verilmisdir. Yiiksok texnologiyalar osaslh
muasir sonaye morkozinin formalasdirilmasi, sonaye mohsullarinin ¢esidinin artirilmasi,
mixtalif sonaye sahalorinin potensialinin artirtlmasi igiin ¢ox is gorilmalidir. Belo ki,
Sumgayit sonaye kompleksinds istehsal edilon sonaye mohsullarinin gesidinin genislondiril-
moasi proseslori real potensiali oks etdirmir, avvallor siradan ¢ixarilmig vo istismardan silinmis
coxlu sayda iri sonaye istehsalatlarinin vo qurgularinin avazinds yenilorinin yaradilmasi
proseslari kifayat gadar intensiv deyildir [1]. Digor torofdon, hazirda bir sira ragabstgabiliy-
yatli sanaye saholarinin, masalon kimya vo neftkimya, metallurgiya kompleksinin genislon-
dirilmasi proseslorina baslanilsa da, halalik bu sahalarin mohsullar1 6lks ixracinda ciizi paya
malikdir, istehsal vo ixrac potensialinin yenilonmosi resurslarinin formalagdirilmasini iso
halalik gozlomok lazim galir. Tosssiif ki, Sumqayitda iri elektromexanika mohsullar gobokasi
yaradilsa da, bu istehsal sahasinin mohsullarinin ixrac qabiliyyoti asagidir vo ixrac bazarla-
rinin tapilmasi, bu sahado miiassisenin imkanlarindan somorali istifado edilmosi, effektiv
omokdasliq partnyorlarinin miisyyanlosdirilmasi vo Xarici- iqtisadi foaliyyat tzro alagalorin
genislondirilmasi tadbirlori zaif toskil edilmisdir. Qeyd edok ki, Sumgayit sonaye komplek-
sinds istehsal olunan mohsullarin saha prinsipi Uzra payr Sokil 1-do 6z oksini tapmusdir.

Emal sonayesi - comi 315,4 myn. manat - 100 % ® Qida mohsullarinim istehsali - 6,6 %
14.3 22 66 3.1

B Toxuculuq sonayesi - 3,1 %

2.2
3.4

11

N~ m Kagiz vo karton istehsali - 6,8 %

B Kimya sonayesi - 60,3 %

® Tikinti materiallar1 istehsali - 1,1 %

B Metallurgiya sonayesi - 3,4 %
Hazir metal momulatlarinin istehsali - 2,2 %
Elektrik avadanliglarimnin istehsali - 14,3 %

60.3 Digorlor - 2,2 %

Sakil 1. Sumqayt iizra 2015-ci ilin avvalina emal sanayesinin strukturu, %-ls.

Sokil 1-don goriindiiyii kimi Sumgayit sonaye kompleksinin emal sobokasinin struk-
turunda kimya sonayesinin pay1 60 %-don ¢oxdur, amma metallurgiya kimi gucli potensiala
malik emal senayesinin payr iso comisi 3,4 %-dir. Digor torofdon regionda, o cumladon
Sumgayitda genis miqyasl abadlig-quruculug va tikinti islorinin getmasino baxmayaraq,
tikinti materiallar1 istehsali Sumgayitin sonaye sektorunda comisi 1,1 % paya malikdir [2].
Ovvallor giicli tekstil vo toxuculug miossisalori gobokasine malik olan Sumgayitda son
dovrlordo bir nego mduasir analoji fabriklorin istismara verilmosi bu istigamatdo resurs
potensialini artirmaga imkan vermisdir vo hazirda bu sahonin pay1r 3,1 % soviyyasindadir.
Amma bununla bels, homin sonaye sahssinin potensialinin artirilma ehtiyatlarinin az bir
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hissasindoan istifads olundugunu geyd etmok lazim galir. Digor torafdon, “Azarsun” holdingin
gida mohsullari, kagiz vo karton istehsalinin genislondirilmoasi hesabina, bu sahalords
Sumgayit sonaye kompleksinin hazirda istehsal etdiyi iimumi moshsulun 10 %-o yaxini
comlonmisdir. Biitiin bunlar onu gostorir ki, Sumgayit sonaye kompleksinin inkisafinin
stratlondirilmasi vo bununla bagli asasli tadbirlorin reallagdirilmasi miiasir dovriin 6lkemiz
ucilin, onun maliyys v igtisadi sabitliyinin tomin edilmasinds slavs resurslarin, o ctimladan
valyuta resurslarinin formalasdirilmasi tiglin olduqca aktual masalalarindondir. Bu istiga-
motdo miiasir texnologiyali istehsalatlarin vo rogaboatqabiliyystli muossisalorin yaradil-
masinin lang aparilmast hamds Sumgqayit sonaye kompleksinds isloyanlorin saymin artiril-
masina imkan vermir vo regiondaki amok ehtiyatlarinin daha somorali yerlosdirilmasini
cotinlogdirir. Sokil 2 vo Sokil 3-do Sumgqayitda foaliyyat gostoron sonaye miassisalorin vo
onlarda isloyanlorin say1 verilmisdir.

130

125

120

115

110 11

105 T T T T 1 10 T T T T 1

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
Sokil 2 Slfmqa).flt_da Sonaye Sakil 3. Sumqayitda sonayedo
miidssisalorinin say1 isloyanlarin sayi, min nafor

Sakil 2-don vo Sokil 3-don gortindiyld kimi 2010-2014-cu illords Sumgayitda sanaye
muoassisalorin artiminda intensivlik miisahido olunmur va hamin dévrin sonuna 120 sanaye
muoassisasindo 15,3 min nofor ig¢i vardir. Sokil 4 vo Sokil 5-do iso Sumgqayitda sonaye
mohsulunun hacmi va avvalki ila nisbaton dinamikasi verilmisdir.

2014 W 421.3 2014 111.2
2013 W 385.9 2013 F 97.3

2012 399 2012 1135

|

2011 373.4 2011 W 128,3
2010  pussn 207.7 2010 p——— 118.8
0 100 200 300 400 500 0 50 100 150
Sakil 4. Sumqayitda sonaye mahsulunun Sakil 5. Sumqayitda sonaye mahsulunun
hacmi, avvalki ils nisbatan, faizls hacmi, faktiki qiymatlorls, myn. manat
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Sakil 4 va Sokil 5-don goriindiiyti kimi, sahar Gzro sonaye mohsulunun hocmi artim
dinamikas1 niimayis etdirir, bu iso Sumgqayitin iri sonaye morkozi kimi formalasmasina ciddi
zomindir. Qeyd edok ki, 0lka Prezidentinin tosabbisl vo rohborliyi altinda Azorbaycanda
sonayenin modernlogsmasi Va inkisafinin intensivlasmasi tadbirlori hoyata kegirilir. Bu sirada
Sumgayit Azorbaycanin miiasir sonaye morkozi kimi asas digget moarkozindadir. Sonaye
morkozinin iqtisadi strukturuna kimya vo neft-kimya, metallurgiya, masingayirma, elektro-
energetika, yeyinti vo ylngul sonaye, tikinti materiallari istehsali miiassisalori daxildir [3].
Sohordo mdvcud olan sonaye miassisalorinin oksariyyati miiasir texnologiyalar osasinda
yenidon qurulmusdur. ©vvalds bildirdiyimiz kimi, son dovrlords diinya igtisadi vo maliyys
proseslorinin murokkabliyi, Azorbaycan iqtisadiyyati {igiin mithiim amil olan neftin qiy-
motinin bir nego dofo diismosi, ¢oxlu sayda diinya vo region Olkslorinin, o ctumlodon
Olkomizin milli valyutasinin devalvasiyas1 milli igtisadiyyatin saxslondirilmasinin siratlon-
dirilmasini sortlondirir [4]. Neft vo gaz ixraci ilo borabar, ixrac yonimli vo valyuta gotirs
bilocok sonaye saholorinin togkilini intensivlesdirmok xeyli aktuallagsmisdir. Digar torafdan,
maliyya resurslarinin mahdudlugundan yeni is yerlarinin yaradilmasinda miioyyan ¢atinlik-
liklor yaranmisdir. Belo bir soraitdo Sumgayit sonaye morkazinds bir sira istiqgamatlor tzro
ragabatgabiliyyatli vo muasir texnologiyalar asasli miiassisalar sabokoasinin yaradilmasi sona-
ye potensialini artirmaqla barabor, regionda maggullugun tominatina ciddi tasir gostorar vo
ohalinin sosial-igtisadi baximdan rifahinin yaxsilasdirilmasina slave téhfslor vers bilor:

— Olka Prezidentinin molum saroncamina asasen artiq 6lkamizdo Xiisusi Iqtisadi Zona-
larin togkilina baslanilib. Tekstil sahalori Sumqayit sohori U¢lin ananavi vo mihim faaliyyat
saholorindondir. Coxlu sayda iri fabriklordo minlorlo insanlar islayib va bu miassisalor
qadinlarin islo tominatinda xiisusi ohomiyyat kasb edib. Biz avvalds qeyd etdik, artiq sohari-
mizda bir ne¢o muasir tekstil muassisalori foaliyysto baslayib. Ancaq bunlar shalisi daim
artmaqda olan Sumqayit soharinin iqtisadi potensialina adekvat deyildir. Diinyanin bir gox
Olkalorinds, o cumlodon Cindo vo Turkiyads holo 30 il bundan ovval baslayaraq tekstil
saholorinin inkisafi vo ohalinin masgullugunun giiclondirilmasi {i¢iin Xiisusi Igtisadi Zona-
lardan somorali istifado olunmusdur[5]. Bu sahonin genislondirilmasi 6lkanin ylngul sonaye
mallarma olan daxili tolobatinin 6danilmasine va ixracin toskilino do imkan veror. Hazirda
Olkado istifads olunan tekstil mohsullarinin aksariyyati xaricdon idxal olunur. Belos bir soraitds
- “Sumgqayit Tekstil” Xiisusi Iqtisadi Zonasi”nin toskili Sumgayitin sonaye potensialini
artirmaqla yanasi, hom do ohalinin igtisadi foalliginin yiiksaldilmasins, tekstil sonayesindo
sahibkarligin inkisafinin siiratlondirilmasine, xisusilo ragabotgabiliyyatli tekstil sirkotlorinin
Vo firmalarinin yaradilmasina imkan veror. Burada foaliyyato basladigi dovrdon ndvbati 5 il
arzinds 8-10 min nafarin islo taminati reallasa bilar;

- Sonaye muassisalari sobokasinin togkili magsadilo “Sumqayit sanaye avadanliglari vo
materiallar1” klasterinin yaradilmasi perspektivlori do diggst ¢okir. Malumdur ki, son 20 il
arzinds Baki sohoarinds yerlogon ¢oxlu sayda neft-qaz vo neftkimya masingayirma, hamginin
detal vo cihazqayirma miiassisalori, 0 cimladan kondisioner, soyuducu, maisot texnikalar
istehsal edon mioassisalor 6z istehsalini dayandirib vo ya bundan sonra paytaxt — sohorin
icarisindo foaliyyati mogsodouygun deyildir. Bundan olavs, geyd olunan foaliyyat istiga-
motlori Uzro Azorbaycan Milli ElImlor Akademiyasinin miixtalif elmi-todgigat musssisalori,
homginin texniki toyinath ali tohsil muassisalori faaliyyat gostorirlor. Analoji muossisalor
vaxti ilo Sumgayit sonaye morkozinds do olmusdur, mosalon, Sumqayit kompressorlar zavodu
va Ss. Goranduyd kimi regionda belo bir iri sonaye klasterinin toskili iiciin iqtisadi-texniki
zominlo barabar, hom do elmi-kadr potensiali da mévcuddur. Eyni zamanda, bu miiassisalor
sobokasinds 6-8 min nafarin islo tominatina sorait yarana bilor. Bundan slava, Sumqayitda

48



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istiqgamatlori

Audit Ne 4, 2016

Olkanin on iri vo gucli potensiala malik regional ali tohsil musssisasi — Sumgqayit Dovlot
Universiteti yerlosir;

- Daha bir sonaye muiassisalori sobokasi kimi “Sumqayit Tikinti vo Tikinti Materiallar
Parki”nin yaradilmasi toklif olunur va bels bir Parkin yaradilmasinda miistagil muossisalar,
firma vo kompaniyalarla yanasi, bu proseslordo hakimiyyst strukturlarmin vs institusional
qurumlarin qarsiligh faaliyyat prinsiplorinin formalasdirilmasi vacib soartlondondir. Tikinti
Parkinda monzil, milki vo sonaye tikinti iglorinin toskili vo tochizati tiglin zaruri foaliyyat
istigamatlori nozords tutulmusdur. Belo bir Parkin yaradilmasi Abseron igtisadi rayonunda
tikinti materiallarinin istehsali ii¢iin ehtiyatlar moévcuddur, Baki vo Sumgqayit saharlorinds
tikinti islorinin togkili {iglin alternativ, ragabatqabiliyyatli, daha ucuz, yerli xammal osash
tikinti materiallarinin istehsali daim aktualdir vo tolob olunandir, regionda tikinti-quruculug
islorinin genis miqyasda olmasi miiasir tikinti sirkatlorinin vo kompaniyalarinin yaradilmasini
zoruri edir. Sumgqayit goharinin monzil fondunun yenilonmasi, yeni yasayis massivlorinin
salinmasi, yasayis monzillarinin tikilmasi, anti-sanitar voziyystds olan yasayis mahallalarinin
moarhalalarla lagv edilmasi, burada maskunlagmis insanlarin ucuz vo yeni monzillora ko¢u-
rilmosinin tomin edilmasi tikinti bazarinda sahibkarliq faaliyyastinin guclondirilmasini, manzil
tikintisinin maya doyarinin asagi salinmasini, tikinti sirkatlori arasinda saglam rogabatin tamin
edilmasini, bu saholoro xarici investisiyalarin colb olunmasimi vo Xxarici tikinti-investor
kompaniyalarin golmasinin stimullagdiriimasini sortlondirir. Belo bir iri tikinti Parkinin togkili
10 minadak insanin islo tominatina imkan vera bilar;

-Azorbaycan iqtisadiyyati miiasir dovrde uzunmiiddatli strateji hadoaflorini miosyyanlos-
dirmisdir. Osas hodof neft erasindan sonraki dovr tigiin ragabatgabiliyyatli milli igtisadiyyatin
yaradilmasi, 6lkamizin davamli inkisafinin tomin edilmasidir. Bu proseslards sonayenin rolu
va shamiyyati holledici amil kimi dayarlondirilir. Sumqayit sonaye morkozi 6zinin gicli
potensialindan maksimum somorali istifado edilmosi hesabina 6lkomizin iqtisadi inkisafinin
intensivlogdirilmasina, 6lkays valyuta resurslari gatirilmasi proseslarinin guclondirilmasins 6z
layigli tohfasini vermak perspektivino malikdir vo s.
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Mogqalado Sumgqayit sonaye kompleksinin Olkonin valyuta resurslarinin artirilmasinda
rolunun giiclondirilmasi masalalori tadqiq olunmusdur. Bu magsadle Sumgayit sonaye komp-
leksinin mévcud vaziyyati vo resurs potensiali arasdirilmisdir. Sonaye sektorlarinin inkisaf et-
dirilmasi ilo bagli masalalora baxilmigdir. Sonaye saholorinin yenilonmasi vo onlarin somara-
liliyinin artirilmast imkanlar1 qiymatlondirilmisdir. Neftkimya, metallurgiya, elektrotexnika,
cihazqayirma mohsullarinin ixrac potensialinin artirilmasi imkanlar1 agiqlanmisdir. Tekstil vo
tikinti sektorlarinin inkisafi imkanlar1 verilmisdir.

Mogalonin sonunda Sumgqayit senaye kompleksinin 6lkays valyuta resurslart gotirilmo-
sindo rolunun giiclondirilmasi {izrs bir sira tokliflor vo tovsiyalor verilmisdir.

Anues LI T. ooy.

Cymeaumckuti I'ocyoapcmeennvlil Ynueepcumem
PE3IOME

BOITPOCHI YCUJIEHUE POJIb CYMIAUBITCKOI'O IPOMBIILJIEHHOT'O
KOMILJIEKCA 110 YBEJIMYEHUIO BAJIIOTHBIX PECYPCOB CTPAHBI

B crarpe uccienoBanbsl BOIPOCH  yCUJIEHHE poiib CyMrauTCKOrO NPOMBILIUIEHHOTO
KOMILJIEKCa 10 YBEJIMYEHHUIO BalIOTHBIX pecypcoB cTpanbl. C 3ToH Lenbio ObLIM Hccie-
JIOBaHbl COBPEMEHHOE COCTOSIHME MPOMBIIUIEHHOIO KOMIUIEKCA M PECYPCHOIO IOTEHIMAa
Cymranra. PaccMOTpeHBI BOIIPOCHI, CBSI3aHHBIE C Pa3BUTHEM OTPACIIEH NPOMBIIUIEHHOCTH.
OrneHeHbl BO3MOXKHOCTH MOJEPHU3AIUS OTpaciel MPOMBIIUIEHHOCTH M MOBBIIIEHUS UX 3(¢-
(exTUBHOCTH. PacKphiTa MOBBIIIEHUS SKCIIOPTHBIE BO3MOXHOCTH HEPTEXUMUYECKOU, METal-
JyprUYECKOM, AIEKTPOTEXHUUECKON U MPOIYKIMK IprudopocTpoeHue. J[anbl MoTeHIMal pas-
BUTHSI TEKCTUIIBHOTO U CTPOUTEIBHOTO OTPACIICH.

Jla" psii BBIBOAOB M NpPEUIOKEHUH M0 ycuieHue pojb CyMrauTcKoro ImpOMBIIIEH-
HOTO KOMIIJIEKCA B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX.

Aliyev Sh.T. assist.prof.
Sumgait State University

SUMMARY

THE ROLE STRENGTHENING OF SUMGAIT INDUSTRIAL COMPLEX
INCREASED THE CURRENCY RESOURCES OF COUNTRY

The current state of questions of strengthening role of the Sumgait industrial complex to
increase the currency resources of country in the article. The issues of investigated the
current state of the industrial complex and the currency resources potential of Sumgait. The
problems associated with the development of industries. The possibilities of modernization of
industries and increase their efficiency. Disclosed increase export opportunities petro-
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chemical, metallurgical, electrical and instrumentation products. The potential of the deve-
lopment of the textile and construction sectors are given.

A number of suggestions and recommendations of the role strengthening of Sumgait
industrial complex to increase the currency resources of country are given at the end of the
article.

Forhadi P.O. dos.
Baki Biznes Universiteti
UOT-330.341.4;338.33;658.155

ROQABOTQABILIYYOTLI KOND TOSORRUFATI MOHSULLARI
ISTEHSALININ ARTIRILMASININ ELMi-NOZORi OSASLARI

Acar sozlar: iqtisadiyyat, miiossise, raqabat, sonaye, istehsal, bazar, keyfiyyat.

KaioueBble c10Ba: SJKOHOMUKA, MPEANIPUATHE, KOHKYPEHIIHSI, TPOMBIIIIJICHHOCTb, IPO-
U3BOJICTBO, PHIHOK, KA4ECTBO.

Key words: ekonomics, enterprise, competition, industry, manufacturing, supply, mar-
ket, quality.

Azorbaycan miistogillik olds etdikdon sonra Umummilli Lider Heydar Sliyev torafin-
doan 6lkanin galocak inkisafi barado milayyan edilmis strateji xotto uygun olaraq aqrar sahodo
radikal islahatlar aparildi, konddo yeni minasibatlorin formalagmasi, iqtisadiyyatin struktu-
runda muhim yer tutan kond tesarriifatinin béhran vaziyystindon ¢ixarilmasi tiglin konkret
addimlar atildi. Son illords aqrar islahatlarin yeni morhalosinds goriulon islorin daha genis
vusot almigdir ki, bu da shalinin xeyli hissssinin yasadigi kondin inkisafina, mahsul istehsali-
nin artirilmasina 6z miisbat tosirini gostormisdir.

Olka rohborliyi torafindon gobul edilmis 2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respub-
likasinda ohalinin orzaq mohsullar ilo etibarli tominatina dair Doévlat Programinda aqrar
sahanin daha suratlo inkisafi, xammalin emali, saxlanmasi, satisi, istehlakg¢ilar1 daha yiiksok
keyfiyyatli mohsullarla tomin etmok dévriin prioritet istigamatlorindon biri kimi miisyyanlos-
dirilmisdir.

Bazar munasibatlori soraitinds, meyva-torovez yarimkompleksinin formalasdirila-
rag somorali inkisafinin tomin edilmosi oldugca vacib masalalordondir. Clinki, meyvo-to-
rovoz yarimkompleksinin inkisaf xiisusiyyatlori, mohsullarin genis ¢esidi vo ylksok omak-
tutumlu olmasi istehsal-todariik, emal-satis morhoaloalorinin uzlagdirilmasi, qarsiliqli texno-
loji-igtisadi alagalondirilmasi problemlarinin hallini talob edir.

Bu baximdan, yiiksok rogabotgabiliyyatli meyvo-torovazin istehsalini artirmaq vo
daxili bazarin tolobatini yerli istehsal hesabina 6domoak magsadilo va emali ilo masggul olan
mUiassisa Vo tosarriifatlarin inteqrasiya alagelorinin inkisaf etdirilmasi agrar sahanin inki-
safinda olduqca aktual problemlardandir.
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Son illarda kond tesarriifatinin inkisafinda miisbot meyllor daha da giiclonmis, shalinin
orzaq mohsullar1 ilo tominatinda yerli istehsalin rolu artmisdir. Hoyata kecirilon islahatlar
bitkicilik mohsullarinin istehsalinin strukturunda muiosyyan doyisikliklors sobob olmusdur.
Okin saholarinin strukturunun daxili vo xarici bazarin toloblorina uygun istigamotds konkret
todbirlor hoyata kegirilmisdir. Hesablamalar gostorir ki, hazirda ohalinin torovazo, bostan
mohsullarina vo meyvaya tolobatinin halledici hissasi daxili istehsal hesabina tamin olunur,
meyva-taravoz yarimkompleksinin ixrac imkanlari genislonir.

Torkibinin gidaliliq zanginliyins, insan G¢un lazimi vitaminlorin olmasina, istor kon-
servlosdirmodo, istorso do adi halda istifadasino goro meyvo-torovoz mohsullari shalinin
istehlakinda xiisusi yer tutur vo 6ziins xas olan misbat cahatlori ilo segilir.

2012-ci ilda ahalinin bitkigilik arzaq mohsullarina olan talabatinin daxili istehsal
hesabina 6danilmasi vaziyyati (shalinin sayr — 9,3 milyon nafar)

Adambasina Cami 2012-ci Ondan arzaq Ugun Tolabatin
Moahsulun adi illik istehlak talobat, ildo saxlanilir o6danilma
normasi, kq min ton istehsal, Comi, Adam- Vaglyyetl,
min ton min ton | basina, kq Yool
Bugda 180 1674 1847.,4 1364 146,7 81,5
Kartof 443 412 968,5 711 76,4 172,6
Torovoz-bostan 96,1 894 1644,2 1562 167,9 1747
Meyva 46,8 435 810 769,5 82,7 176,9
Bugda - 55,4 min ton — (itki 3 faiz);
Toxum - 170 min ton (12 faiz sigorta fondu il birgs);
Yem l¢lin - 258 min ton;
Kartof - 29 min ton (itki 3faiz);
Toxum - 198,5 min ton;

Yem G¢lin - 30 min ton;
Toravaz-bostan - 82,2 min ton (itki 5 faiz);
Meyva - 40,5 min ton (itki 5 faiz).

Ona gora do mixtalif NnGv meyva-taravaz va bostan mohsullart diinyanin oksar 6lka-
lorinds on cox istifado olunan gida mohsullarindan hesab edilir. ©halinin meyva-torovoz
mohsuluna olan talobatini 6domak Gglin noainki agiq, hamginin ortili sahalords il boyu
fasilosiz olaraq istehsalin toskil edilmasi prioritet vazifolordon sayilir. Son dovrlards yeni,
yuksok dad keyfiyyatlorino malik vo dasinmaya davamli yiiksok mohsuldarlig ilo forglonan
meyva-toravoz sortlart yaradilmisdir ki, bu da olverisli tobii-iglim soraitine vo zangin anano-
lora malik olan Azarbaycanda meyve-torovoz yarimkompleksinin inkigaf imkanlarini daha da
genislondirmisdir.

Bununla bels, meyva-toravoz xammali bazasinin yeyinti sonayesinin aparict sahalo-
rindon olan konserv sonayesinin mivafiq infrastrukturunun moévcud saviyyasi meyva-torovoz
yarimkompleksinin ahongdar foaliyystini tomin etmir. Meyvo-toravoz yarimkompleksindo
inteqrasiya olagolorinin formalasmasi probleminin nazari-metodoloji vo tocribi problemlori,
rogabatgabiliyyatli istehsalin togkilindo sahalorarasi alagelorin samaraliliyinin yuksaldilmasi
mosalalari do kifayat goadar 6yronilmomisdir.
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Agrar sahsnin inkisafi, onun iqtisadiyyatin digor saholori ilo slagolori, saholorarasi
proporsiyalar, integrasiya masalalori meyva-toravozgiliyin  vo mivafig yarimkompleksdo
integrasiya proseslorinin igtisadi  somoraliliyinin ylksaldilmasi bir ¢ox iqtisad¢1 alimlor
torofindoan tadqiq edilmis, nazari va tacriibi shomiyyat kasb edan toklif va tévsiyslor hazir-
lanmigdir.

Eyni zamanda, geyd etmok lazimdir ki, azad bazar miinasibatlari soraitinde meyva-to-
rovoz yarimkompleksindo inteqrasiya miinasibotlorinin tokmillogdirilmasi masololori indi-
yadok kompleks sokildo arasdirilmamigsdir.

Onu da vurgulamag: vacib bilirik ki, azad bazar miinasibatlori goraitindo respublikada
radikal aqrar islahatlar aparildigdan sonra meyva-torovoz yarimkompleksinin inkisafi vo onun
igtisadi somaraliliyinin nozari-metodoloji va tocriibi masalalorinin halli problems yeni baxis-
lar, yeni yanasmalar tolob edir. Meyvo-torovoz yarimkompleksinds inteqrasiya miinasibotlo-
rinin inkisafi, sahonin maddi-texniki bazasinin méhkomlondirilmasi, xammalin emali, saxla-
nilmasi, ¢esidlonmosi vo satisinin elmi osaslarla toskili, bazar infrastrukturunun miitoraqqi
formalarinin totbiqi mosalalorinin arasdirilmasina ehtiyac vardir.

Kondda yeni milkiyyat minasibatlorinin vo tosarriifat¢iligin miixtalif formalarinin
moveudlugu soraitinds Olks iqtisadiyyatinda vacib yer tutan meyva-toravoz yarimkomplek-
sindo integrasiya minasibatlorinin toskilati-igtisadi mexanizminin tokmillasdirilmosins dair
elmi cohotdon osaslandirilmis bir nego toklif vo tvsiyalorin hazirlanmasint mogsada-uygun
hesab edirom:

- meyvo-torovaz yarimkompleksinds integrasiya munasibatlorinin mahiyystinin agiqlan-
masi va asas nazari-metodoloji muddosalarin dogiqglosdirilmasi;

- integrasiya olagolorinin yarimkompleksin samaraliliying, o climlodon ragabat gabiliy-
yatli mohsul istehsalina tasirinin aragdirilmast;

- respublikanin meyvo-toravoz yarimkompleksindo inteqrasiyanin miiasir voziyyatinin
tohlili vo inkisaf meyllorinin agkar edilmasi va s;

Kegon qisa dovr orzindo nainki morkozi sohorlords, eloco do regionlarda sosial-
igtisadi inkigaf siiratlondirilmis, abadliq, quruculuq islorinin aparilmasi ilo bagl genismiqyash
todbirlor hayata kegirilmisdir.

Baslica strateji hadofi geyri-neft sahslorinin inkisafi olan bu proqramlarin icrasi nati-
cosinda aqrar sektorun ¢oxsahali sabit inkisafinin tomin edilmasi istigamatindo shomiyyatli
naticalor oldo edilmisdir. Bels ki, 2004-2013-cii illordo kond shalisinin sayinin 10,2 faiz arti-
m1 ilo miigayisads imumi kond tasorriifati moahsullari istehsalinin hacmi 3,3 dofo artmisdir.
Kond tosarriifatinin miihiim bolmasi olan bitkigilikdo 2004-2013-cii illords akin sahalorinin
64,2 min hektar artmasi ilo yanasi, oksor bitki novlori iizro mohsuldarliq soviyyassinds do
ohomiyyatli artimlara nail olunmusdur. Heyvandarliq mohsullar1 istehsali iso 2004-cii ildoki
697 milyon manata qarst 2013-cii ildo 2 milyard 617 milyon manat togkil edorok vo yaxud
toxminan 3,8 dofs artaraq timumi kond tasarriifatt mohsulunun strukturunda pay1 49,5 faizo
catmisdir.

Azorbaycanda kond tosorriifatinin inkisafini tomin edocok on vacib mosalalor elmi-
tadgiqat islorinin moévzularinda 6z oksini tapmalidir. Bunlardan kond tesorriifati vo orzaq
mohsullart bazarmin faaliyyatinin tokmillosdirilmasi, aqrar-sonaye kompleksinin inkisaf
strategiyasi, kond tosorriifatinda kooperasiyanin inkisaf etdirilmosi, Baki sohorindo kegirilon
kond tosorriifati mohsullarinin satis yarmarkalarinin daha somorali toskili, bu mohsullarin
sanitariya taloblorine uygunlugunun yoxlanilmasi, fermerlors informasiya-moslohat xidmati-
nin toskili, miiasir toloblora cavab veron "fermer magazalar" vo "yasil marketlor'in toskil
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olunmasi vo digor bu kimi kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalini vo emalini stimullagdiran
todbirlorin hoyata kegirilmasi mosallori nozords tutulmalidir.

Biitiin bunlarla yanasi, Azorbaycan Respublikasinda ohalinin etibarli orzaq tominati
dovlatin iqtisadi siyasotinin baglica istiqgamatlorindon birini togkil edir. Orzaq tohliikasizliyin-
don danisarkon Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab ilham Oliyev qeyd etdi ki, "
homiso oldugu kimi, orzaq tohliikasizliyi masalalorine ¢ox boylik diqgqet gostorilmalidir".
Etibarli oarzaq tominati hor bir 6lkonin iqtisadi sabitliyinin vo sosial davamliliginin baglica
sortidir. Ona gora do comiyyatin hor bir iizviiniin asas arzaq mohsullarina olan tolobatinin tam
Odonilmosi tiglin davamli olaraq miivafiq tadbirlorin hoyata kegirilmasi ¢ox vacibdir.

Bu, faktdir ki, son dovrlords inkisaf etmis 6lkolorin maliyys bazarinda bas veran geyri-
sabitlik, maliyyo vo iqtisadi bohran, habelo ohalinin saymnin ¢oxalmasi noticosindo orzaq
mohsullarina olan tslsbatin yiiksalmasi, iqlim doyisikliyi, igmali su ehtiyatlarinin mohdud-
lagmasi vo digor sobablora gors asas orzaq mohsullarinin diinya bazarinda giymatlori artmaga
baslamis, bozi olkslords orzaq qitlig: real tohliikoys ¢evrilmisdir. Bu problemi 6ncodon gors-
rok holo kegon osrin 90-c1 illarinin ortalarinda Umummilli Lider Heydor Oliyevin tosobbiisii
ilo Miistaqil Dovlatlor Birliyi mokaninda ilk dofs olaraq 6lkads torpaq islahatlart hoyata kegi-
rilmis, kond tosarriifati mohsullari istehsalgilarina yardim mexanizmi formalasdirilmis, bey-
nolxalq toskilatlarla birlikde bu sahado shomiyyatli layiholorin icrasina baslanilmisdir.

Belo todbirlordon biri do 20 dekabr 2013-cii il tarixdo Baki Biznes Moarkozinda
Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyat vo Senaye, Kond Tosarriifat nazirliklorinin, habelo
Azorbaycan Respublikas1 Sahibkarlar (Isogétiiranlor) Toskilatlart Milli Konfederasiyasinin
toskilatgiligi, Tiirkiyonin Kond Tosarriifati Nazirliyi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu vo Azor-
baycan Tiirk Is Adamlar Birliyi toskilatlarinin dostoyi ilo "Azarbaycan vo Tiirkiyo is birliyi
corgivosindo aqrar sahonin imkanlart vo inkisaf perspektivlori" movzusunda kegiril-
mis konfransdir. Belo todbir vo konfranslarin vaxtasirt kegirilmosinds aqrar sahonin imkan-
larinin miizakire olunmasi, aqrar sanaye kompleksinin inkisafi sahasindos Tiirkiya tocriibosinin
Oyronilmosi, qarsilighh fikir miibadilolorinin aparilmasi, kond tosorriifatinin inkisafinda
Tiirkiyonin zongin tocriibasinin dyranilmasi masalalari 6n plana ¢okilmisdir.

Aparilan tadqiqatlar bunu demays asas verir ki, son 10 ilds Tiirkiyonin aqrar sahasi 9
dofo boyliylib. Daxili tolobat tam Odonilir, bir ¢ox mohsullar keyfiyyotino gdéro Avropa
bazarinda 6zlinomoxsus yer tutur. Hazirda Azorbaycanla Tiirkiys arasinda aqrar sahonin
inkisaf etdirilmasi {iglin bir sira pilot layihalorin hoyata kegirilmasi, bu layiholor bizo demoyo
osas verir ki, Tiirkiys tocriibasi Azorbaycanda aqrar sektorun inkisafina 6z tohfasini vers
bilmakls yanasi, har iki 6lkonin aqrar sektoruna investisiya yatirimlarin artirilmasina sorait
yarada bilor.

Son illor 6lkads gedon sosial-iqtisadi inkisaf beynolxalq toskilatlarin da diggetinden
konarda galmir. Belos ki, 20 fevral 2014-ci il tarixdo Bakida Birlogsmis Millatlor Togskila-
tinmn Orzaq Kond Tosarriifati Togkilatinin vo Qara Doniz Iqtisadi ©mokdaslq Toskilatinin
Biznes Surasmin, Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar (Isogdtiironlor) Toskilatlar1 Milli
Konfederasiyasmin toskilatgiligi, Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat vo Senaye, Kond
Tosorriifat1 nazirliklorinin dastoyi ilo kegirilmis "Aqro-orzaq zoncirinin inkisafina 6zl
sektorun colb olunmasi iizra yiiksok soviyyali forum"un keg¢irilmasi buna oyani misaldir.

Azorbaycanda togkil edilon bu todbirlor aqrag-sonaye kompleksinin inkisafi istiga-
motindo regional miqyasda mohsuldar omokdasliq {igiin real zomin yaratmisdir. Beynolxalq
toskilatlarin Azerbaycanda togkil etdiyi bu konfranslar, forumlar Forumda "2020 hodoaflori:
Azorbaycanda aqro-orzaq zencirinin inkisafi", "Qara Daoniz Iqtisadi ®mokdasliq Toskilati
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regionunun agro-arzaq zoncirinin inkisafina 6zal sektorun calb edilmasi iizra prioritetlor vo
cagirislar", "Azorbaycanda kond tosorriifati vo aqrosanaye sahasinin voziyyati vo inkisaf pri-
oritetlori" va digar bu kimi aktual masalslorin miizakire olunmasi bunu demays asas verir ki,
Olkonin aqrar sektorunun inkisafinda beynolxalq tocriibonin Gyronilmasi, totbiq olunmasi,
hamginin qarsiligh faydali amokdasliq slagslorinin qurulmasi masalalorinin holline tokan
veracokdir.

Azorbaycanda aqrar sahonin inkisafina tokan veran asas amillordon biri do 2001-Ci
ildon qlivvado olan vo 2013-cii ilin sonunda 6lko Prezidentinin soroncami ilo daha 5 il
miuddatine vaxti uzadilmis kond tesorriifati mohsullart istehsalgilarina miiddatli vergi gii-
zostlorinin totbiq olunmasidir. Azorbaycan son illor orzinds asas arzaq mohsullart ilo 6ziini
daha boytik soviyyade tomin edir. Galocokde Azarbaycan 6ziinii 100% orzaq mohsullart ilo
tomin edocok. Ancaq sahibkarlarin foaliyyoti hesabina vo diisiiniilmiis dovlst siyasati says-
sindo bu istigamatds ciddi addimlar atilmasi hesabina buna nail olmaq olar.

Bunun naticasidir ki, son 10 ilde Sahibkarliga Komok Milli Fondunun vasaitlori
hesabina 19 mindon ¢ox sahibkarin iimumi doyari 2 milyard manat olan layihslorinin maliy-
yolosmasing, 45 faizi gaytarilmis vosait hesabina olmaqla 1,2 milyard manat giizostli kredit
verilmig vo bu layiholor hesabina 110 minadok yeni is yeri agilmisdir. Gilizostli kreditlorin 64
faizi mohz kond tesarriifati mohsullarinin istehsali vo emali layiholorine yonoldilmisdir.
Intensiv metodlara osaslanan aqrar sektorun inkisafina ydnolmis siyasot, hoyata kegirilon
dovlot dostayi todbirlori 6z naticosini vermoklo yanasi, kond tosorriifati mohsullarinin isteh-
salinin vo ixracinin artmasina, 0zilinlitominetms soviyyasinin yiiksalmosing sobob olmusdur.
Olko Prezidentinin gdstorisine osason yaradilmis pilot taxilgiliq tesorriifatinda 6ton il rekord
hacmdos - hor hektardan 55 sentner taxil vo 100 sentnerdon artiq yiiksok keyfiyyatli qargidali
y1gilmigdir.

Prezident Ilham Oliyevin soroncamu ilo 2014-cii ilin Azorbaycan Respublikasinda
"Sonaye ili" elan edilmosi 6lko ictimaiyystinde boOyiik maraqla qarsilamib. Bu qorarin
Olkomizin neftdon asililigini azaldacaq novboti ugurlu morholo olacag: siibhosizdir. Son bir
ne¢o ildo senayenin inkisafinda nozoragarpacaq ugurlar qazanilmis, hacmino goro bdyiik,
miiasir sonaye miiossisalori asason dovlot sormayasi hesabina yaradilmigdir.

Bu baximdan 2014-cii ilin sonaye ili elan olunmasi vo "Azorbaycan Respublikasinda
sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor ii¢lin Dovlot Programi"nin hazirlanmasi barads
Prezident tapsirigimin verilmosi vaxtinda atilan addim, zamanin tolobidir. Bu, 6lkemizin
diinyada taninmasina omali tohfo vo niifuzunun artmasi tempi ilo iist-iisto diison togobbiisdiir,
hamginin Azorbaycan istehsali olan mallarin xarici bazarlarda daha tez yer tapa bilocayina
real zomindir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin ugurlu sosial-iqtisadi siyasoti naticasinda
iqtisadiyyatda kecid dovrii artiq basa catmis vo iqtisadi inkisafin keyfiyyoatco yeni morholosine
gadom qoyulmusdur. Bu morholods qazanilmis ugurlarin davam etdirilmasi, iqtisadi inkisafin
davamliliginin tomin olunmasi magsadila dévlat basgisinin miioyyan etdiyi siyassto uygun
olaraq qarsidaki illords prioritet istigamotlor miioyyonlosdirilmisdir.

Forhadi P.O. dos.
Baki Biznes Universiteti

XULASO
ROQABOTQABILIYYOTLI KOND TOSORRUFATI MOHSULLARI
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ISTEHSALININ ARTIRILMASININ ELMi-NOZORi 9SASLARI

Moqalodo ilk olaraq Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra Olkonin golocok
inkisafi barodo miioyyon edilmis strateji xotto uygun olaraq aqrar sahodo radikal islahatlarin
aparilmasi, konddo yeni miinasibatlorin formalasmasi, kond tosorriifatinin bohran voziyye-
tindon ¢ixarilmasi {i¢iin konkret addimlar atilmas1 mosololoring baxilmisdir. Olko rohberliyi
torofindon qobul edilmis 2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda ohalinin orzaq
mohsullar ilo etibarli tominatina dair Dovlst Programinda qoyulan masalalor moaqalods 6z
oksini tapmigdir. Mogalods respublikada radikal aqrar islahatlar aparildigdan sonra meyvo-
torovoz yarimkompleksinin inkigafi vo onun iqtisadi somarsliliyinin nazari-metodoloji vo
tacriibi masalalarinin halli problemlori do vurgulanmisdir.

@apxaou 11.0. ooy.
baxunckuii Ynusepcumem buzneca

PE3IOME

HAYYHO-TEOPETUYECKHUE OCHOBBI MIOBBIIEHUS TPON3BOJICTBA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHO# CEJbCKO-X03SIiiICTBEHHOM MPOAYKLUU

B craTbe BriepBbIe OBUIH PACCMOTPEHBI BOIPOCH! (JOPMHUPOBAHUST HOBBIX OTHOIICHUIH
B JIEPEBHE MOCIe OOpEeTeHUsI HE3aBUCUMOCTH A3epOaiipkaHa B COOTBETCTBUU C YCTaHOBJICH-
HBIM CTpPaTErMYeCKUM KypCOM pPaJUKaIbHBIX pedopM B arpapHOM CEKTOpE, PACCMOTPEHBI
KOHKpETHBIE IIaru JUIisl BbIBOJA CEIbCKOTO XO3sIMCTBa M3 Kpusuca. B cTarbe Hamuwim cBoe
OTpaKE€HHUE 3a/1auu TMocTaBieHHbIe B ['ocynapcTtBenHoit [IporpamMmme mo HajgexxHOMY obecte-
YEHUIO0 HAaceJieHUs IPOJOBOJILCTBEHHbIMM ToBapamu B AsepOaiimxanckoi PecnyGnuke
npunsTor PykoBoactBom crpansl B 2008-2015-¢ roapl. B cTatbe ObUIO MOTYEPKHYTHI 31441
U MyTH DPELIEHUS paJuKaJbHBIX arpapHbIX pedopM, BOMPOCH Pa3BUTHS SKOHOMHUYECKOM
3¢ (EKTUBHOCTH TaHHOM OTpaciau U MPAKTUYECKUX TEOPETUKO-METOA0JIOTHYECKHE BOIIPOCOB
YpEryJIMPOBaHUS MPOOJIEMBI Pa3BUTHSI CETCKOTO XO35HCTBA B 1IETIOM.

Pharhadi P.O. assist. prof.
Baku Business University

SUMMARY

SCIENTIFIC-THEORETICAL BASES OF INCREASE OF MANUFACTURE OF
COMPETITIVE AGRARIAN-ECONOMIC PRODUCTION

In article questions of formation of new relations in village after finding of indepen-

dence of Azerbaijan according to the established strategic course of radical reforms in
agrarian sector for the first time have been considered, concrete steps for a conclusion of
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agriculture from crisis are considered. In article have found the reflexion of a problem put in
the Government program on reliable maintenance of the population with articles of food In
the Azerbaijan Republic accepted by the Country leaders in 2008-2015th years. In article was
problems and ways of the decision of radical agrarian reforms, questions of development of
economic efficiency of the given branch and practical teoretiko-methodological questions of
settlement of a problem of development of agriculture as a whole are underlined.

Piriyev ©.S. dos.
Bak: Biznes Universiteti

UOT - 008:316.42;342.7

MULTIKULTURALIZM - VOTONDAS COMIYYOTININ FORMALASMASI VO
INKISAFINDA VACIB AMIL KiMi

Acar sozlar: Dovlat, votondas comiyyati, soxsiyyat, multikulturalizm.

KiioueBbie c¢jioBa: rocynapcTBO, TPaKJAHCKOE OOIIECTBO, JUYHOCTh, MYJITHUKYII-
TYpaITU3M.

Key words: state, civil, society, identification, multiculturalism.

Konstitusiya hiququ elminda dovlat, soxsiyyat vo votondas comiyyatinin inkisafinin
hiquqi aspektlori tadqiq olunur, har birinin optimal inkisafi iglin Gsullar hazirlanir vo hoyata
kecirilir.

Konstitusiya hiiququ mixtalif qrup miinasibatlori nizama salir, o climlodan:

- comiyyatin va ddvlatin sosial asaslarin;

- dovlatin igtisadi asaslarini;

- dovlat va comiyyatds bas veran asas siyasi-hiiquqi proseslori;

- bozi manavi - ideoloji munasibatlori (din, tohsil, ailo va s.).

Bu minasibstlor asagidaki aspektdon nizamlanir:

- dovlatin togkili asaslari - asas dovlot organlari vo onlarin togkili, hakimiyyatin toskili
prinsiplori (hakimiyyatin {i¢ qollarinin togkili ilo);

- Saxsiyyatin hiiqugi statusunun asaslarin1 miiayyan etmoakls;

- yerli 6zlinlidaraetms - comiyyatin 6zlinltoskilatlandirmasinin asaslarini tayin etmoklo;

- xalq hakimiyyati - comiyyat vo dovlot arasinda miinasibatlorlo.

Hlquqi dovlatdo dovlat hakimiyyati sistemi hakimiyystin bdlgiisii, hiiquqi ganunlarin
aliliyi, haminin qanun qarsisinda barabarliyi prinsipins asaslanir: qanunun aliliyi o demokdir
ki, d6vlat orqanlart qanuna tabedirlor, 6z salahiyyatlari ¢arcivasinds konstitusiyaya ve ganun-
lara ciddi suratdo riayat edorok foaliyyst gostermalidirlor. Qanunlar iss haqga vo adalata,
borabar manafelora, barabar minasibatlor prinsipins asaslanir.

Demokratik dovlstds hakimiyyat xalgdan bshrolonir, yalniz xalq hakimiyyatin manbayi
sayilir. Lakin xalqin iradasinin ifadagisi, xalq hakimiyystinin dasiyicisi olaraq dovlst butln
comiyyatin rosmi nlimayandosi kimi ¢ixis edir. Bununla borabar xalqn 6z iradasini ifados
etmok, ona moxsus olan hakimiyyati bilavasito hoyata kecirmok hiiququ vardir (mosalon,
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dovlat va ictimai hayatin har hanst bir masalasi Uzro Umumxalg sasvermasi olan referendum
Vo secki yolu ilo).

Ddovlat va dovlot hakimiyyati 6ziinlin norma yaratma, nizamlayici tasirini amali olaraq
comiyyat hoyatinin biitiin asas sahoalorina gostarir.

Dizdlr, comiyyat yalmiz dovlst togkilati formasi ilo mohdudlasa bilmaz. Comiyyatdo
dovlat strukturlari ilo yanasi, insanlarin birga foaliyysti vo basqa birlik formalari da movcud-
dur ki, bu da onlarin hoyatina miihiim tasir gostarir.

Votondas comiyyatina ictimai qurumlar, siyasi partiyalar, homkarlar komitalori, yaradici
va dini birliklar, geyri-hokumat toskilatlari, ayri-ayri comiyyatlor, fondlar, habels igtisadiyyat
sahasi (mulkiyyat, smok, sahibkarliq), elm va texnika, tohsil, tarbiys sahoalori, comiyyatin ilkin
asasi olan ailo, kutlovi informasiya vasitalori daxildir.

«Vatondas comiyyati» - dOvlotdon asili olmayan, ela ictimai institutlar vo minasibatlor
(sosial, manavi, madani sahalor) sistemidir ki, bunun vasitssilo insanlarin hoyat foaliyyati,
onlarin yaradiciligi vo bunlarin nasildon-nasle 6tlrilmosi tgiin fardlorin va kollektivlarin
xususi marag va talabatlarinin reallasmasinda lazim olan sorait tomin edilir.

Nozaro almaq lazimdir ki, «votondas comiyyati» anlayisi sadoca olaraq «vatondas» vo
«comiyyat» terminlarinin sorti birlogsmosi kimi ¢ixis etmir. Vatondas comiyyatinin mévcud-
lugu o zaman miimkiindiir ki, sosial alagalorin bitlin sahalarinds, o ciimlodon, igtisadi, siyasi,
monovi sferalarda soxsiyyatin yaradiciliq imkanlariin aktiv tozahiirii soraitinde mainasibatlor
yaransin.

Sovet ittifaqr dovrinde «votondas comiyyati» anlayisindan istifade edilmirdi. Giiman
edilirdi ki, dovlat, sosializm quruculugu prosesindo iimumi maraqlarin qarantt vo ifadagisine
cevrilir, sinfi farglorin lagv edilmasi ilo vatondas comiyyati va dovlot arasindaki forq do itir.
Praktiki olaraq sosialist dovlati mahiyyati etibarilo bitiin comiyyati 6zlino tabe etdirarak fordi
maraglarin tozahiiriiniin qarsisini almisdir. Indiki votondas comiyyati sovetlor dévriinds fohlo,
kondli vo ziyali siniflorine bolinirdi. «Kollektiv bir nofor qarsisinda, bir nofor iso kollektiv
qarsisinda masuliyyat dasiyir» prinsipi ilo foaliyyat gostorilirdi. Buna baxmayarag, insan hi-
quq Vo azadliglart dovlat torofindon midafio edilirdi, gorunurdu, humanizm, beynalmiloal
prinsiplor hokm sururdd. Millstlorarast garsidurmalar, miinagisolor bas vermirdi, millatgilik
Vo seperatciliq meyllori goatiyyatlo dof edilirdi.

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina goro dovlst votondas comiyyatine onun
strukturlarinin hiiquqi ¢oargivasini mioyyan etmoklo tosir edir vo bununla barabar 0, votondas
comiyyati torofindon oks-tasiro moruz qalir. Masalon, dovlstin ganunvericilik foaliyyati,
xalqin niimayondoli orqanlarinin isi siyasi partiyalarin, ictimai togkilatlarin foaliyyati ilo six
qarsiligh olagadardir. Belo naticoya golmok olar ki, dovlst mexanizminin, comiyyatin siyasi
hakimiyyatinin bitin toskilatlarinin normal vo Somarali isi, soxsiyyatlo dovlst arasindaki
mihim halgs, 0zinamoxsus sokildo vasitagi olan votondas comiyyatinin inkisafi olmadan
mimkun deyil. Vatondas comiyyati elo bir sosial mihitdir ki, burada vatondas vo onlarin
birliklorinin asas hiiquq va azadliglart hayata kegir.

Votondas comiyyati glcli, intellektual saviyyasi yuksak, vatonparvar va saglam diisiin-
cali soxsiyyatlordon ibarot olan 6lkods daim sabitlik hékm siiriir, demokratiyanin biitiin
elementlari movcud olur, siyasi, igtisadi va sosial, manavi-hiiquqi sahalords dinamik inkisafa,
toraqqiys nail olmag tgiin minbit va alverisli sorait yaratmag mimkun olur.

Belalikla, vaotondas comiyyatinin formalagsmasinin vo inkisafinin hiiquqi osasin1 Azor-
baycan Respublikasiin Konstitusiyasi toskil edir. Ciinki konstitusiya bir torafdan insan vo
comiyyat arasinda, digor torafdon iso insan vo ddvlot arasinda munasibatlorin asaslarini ni-
zamlayan hiiquq normalar sistemidir.

Konstitusiyanin 7-ci maddasina géro Azarbaycan diinvayi dovlotdir. Hansi osaslara gora
Azarbaycan dovlati diinyavi dovlst hesab edilir?
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Dinyavi dovlstds din dovlstdon ayridir. Basqa sozlo, bunlar qarsiliqh faaliyyat gostarir
Vo bir-birilorinin isino garismurlar.

Azarbaycan dovlatinin dinyavi dovlst olmasi 6ziinii asagidaki amillords gostorir:

- Dbirincisi, rosmi, ganunlagdirilmis dinin olmamasi — he¢ bir din macburi muayyan
edilmomisdir;

- ikincisi, dinin dovlstdon ayrilmast;

- lglinctsi, biitiin dini etigadlarin ganun garsisinda borabarliyi.

Hor koas dino munasibatini mustaqil muoyyanlosdirir, valideynlor vo onlar1 avoz edan
soxslor qarsiligh raziliq asasinda, usaqlarini 6zlarinin dini agidasine vo dini munasibatlorine
miuvafiq olaraq torbiys edo bilorlor.

Dovlot ona aid olan hor hansi isin yerina yetirilmasini dini qurumlara tapsirmir vo
onlarin faaliyyatine qarismir(egor ganuna zidd deyildirss).

Dovlot tohsil sisteminin diinyavi xarakterini toamin edir.

Bununla belos, respublika ganunvericiliyi dini birliklor Gglin asagidakilart mioyyon edir:

- dini birliklor ganuna uygun olaraq 6z faaliyyatlarinin qurur va hayata kegirir;

- dovlat orqanlarinin va yerli 6zinlidaroetms orqganlarinin vozifalorini icra etmir;

- dovlat hakimiyyati va yerli 6zlnUidarsetms orqanlarina se¢kilords istirak etmir;

- siyasi partiyalarin Vo harokatlarin faaliyystindo istirak etmir va onlara maliyys vo di-
gar yardim gostormir.

Dini birliklorin ddvlstdon ayri olmasi he¢ da birlik Gzvlarinin comiyyatin vo dovlatin
idars edilmasinds va sec¢kilords istirak etmokds hiiquglarint mahdudlagdirmur.

Olkamizdo votondaslarmn hamisma borabarlik hiiqugundan laziminca istifads etmolori
Ucun alverigli sorait yaradilmigdr.

Insan hiiquqlar1 hagginda Bayannamonin 1-ci maddosinds gostarilir ki, bitiin insanlar
borabor soraitdo dogulurlar. Bu isa barabarlik hiiqugqunun tobii (anadangslma) hiiqug olmasini
stibut edir.

Boraboarlik hiiququna gors, soxslarin irgindan, milliyystindan, dinindan, dilindan, cinsin-
don, monsayindon, amlak voziyyatindan, qullug mévgeyindan, ogidasindan va siyasi man-
subiyyatindon asili olmayaraq barabar va eyni hiiquqlar1 vardir. BUtiin saxslorin hamist ganun
vo mohkoma qarsisinda barabordir. Irqi, milli, dini, cinsi vo digar mansubiyyatlora gérs hiiqug
vo azadliglarin mohdudlagdirilmasina yol verilmir.

Bu mihim prinsip 6lkamizda yasayan butin insanlara eyni cir tatbiq edilir. Onla-
rin hamisinin yasamaq hiiququ, azadlig huququ, tahllkasizlik hiququ, mulkiyyst hiququ,
soxsiyyatin loyagot hliququ, soxsi va ailo sirrini saxlamaq hiququ ganunla gorunur va buna
dovlat torafindan zomanat verilir.

Dovlatin 6z votondaslarina verdiyi hiiquq ve azadlhiglar yuksok saviyyads qorunur vo
mudafio edilir. Bunlarin sirasina aiddir:

- secki huququ;

- siyasi partiyalarda birlosmok hiiququ;

- dovlatin idars olunmasinda istirak etmok hiiququ;

- dovlatin va camiyyatin siyasi hoyatinda istirak etmok hiququ;

- muraciat etmok hiiququ vo sair.

Gorundlyl kimi, vatondas hiiquqlart asasan soxsi xarakters vo mazmuna malikdir.

Mistaqillik oldo edildikdon sonra dovlstimizin baslica moagsadi 6z voatondaslarinin
rifahinin yuksaldilmasi, sosial, maddi-monovi talobatlarini lazimli gaydada tomin etmoak ol-
musdur.

Siyasi, iqtisadi, dovlst quruculugu, hiiquq sahosinds ardicil aparilan islahatlar, maarif-
londirma va talim-torbiys islorinin naticasinds, burada yasayan ¢oxmillatli xalglar bir ailads
birlasib, dostlug, qardasliq, siilh vo omoakdasliq soraitinds yasayir vo bu 6lkonin vatondasi
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olmalari ilo qlrur hissi kegirirlor.

Olkomizdo multikulturializm ideyalarina ¢ox boyiik shomiyyet verildiyino goro Azor-
baycan Respublikasi Prezidentinin 15 may 2014-ciu il tarixli Formani ilo Baki Beynolxalq
Multikulturalizm Moarkazi yaradilmisdir vo Prezident 6z Formani ilo 2016-c1 ili “Multikultu-
ralizm ili” elan etmisdir.

Dovlat torafindan ardicil suratdoa va gotiyyatlo aparilan iqtisadi-sosial islahatlar bitin
sahalords ugurlu inkisafa, insanlarin rifahinin yiksalmasins, burada yasayan xalglar, millotlor
arasinda baraborliys, dostluga, qardasliga vo qarsiligli anlasmaya, multikulturalizmin bargorar
olmasina, bununla yanasi, 6lkomizds tam formalasmis vatondas comiyyatinin inkisafina 06z
tohfasini vermokdadir.

Olbotto, 0lkomizds yasayan goxmillatli insanlar arasinda beynalmilalgilik prinsipine
osaslanan dostlug, gardasliq, amokdasliq soraitini yaratmaqla, tolerant mihito nail olmaq
uclin dovlatimiz, distintilmiis milli siyasat, manovi, siyasi va torbiya islarini multikulturalizm
ide-yalarina uygun toskil edilmasini yuksok soviyyado gorilmosi mogsadilo kompleks
toskilati, praktiki tadbirlor hazirlayib hoyata kegirilmasina nail olmusdur.

Buna goradir Ki, bitun diinya 6lkalori Azarbaycanin tolerant dévlot olmasini etiraf edir
Vo Azorbaycanin multikulturalizm tocribasini dyronarok 6z 06lkslorinds totbig etmays
calisirlar.

Multikulturalizm — Coxmodonilik, bir ¢ox forgli moadoniyystlor bir arada yasadigi
comiyyati toyin edon mofhumdur. O, ayrica gotiiriilmiis 6lkads vo butévlikds dinyada miix-
tolif millotlora vo mozhoblors moaxsus insanlarin moadoni muxtalifliklorinin gorunmasi, inki-
saft vo harmonizasiyasina, azsayli xalglarin dévlstlorin milli moadoniyyatloring, integrasiya-
sina yonoaldilmisdir. Humanist vo demokratik nazariyys yaxud ideologiya olaraqg multikultu-
ralizm tolerantligin tocossumidur ki, onsuz humanizm, yiksak fordi vo beynalxalg miinasi-
botlor modoniyyati, insanlar arasinda qarsiligli anlasma, qarsiligli zonginlosmo, dostlug vo
omokdasliq miimkiin deyil.

Bir ¢cox minilliklorlo dlgtilon tokamil naticasinds ruhi madaniyyat basoriyyatin sosial
inkisafinin, intellektual vo manavi taraqgisinin universal asasi olmusdur. O, informasiya vo
etik global comiyyatin formalagsmasi saviyyasino vo tempina, istehlak sanayesino, xalglarin
tarixi mosuliyyatina, siyasato va idaragiliys, sulh va beynoalxalq miinasibatlor madaniyyatina
boyuk tosir gostorir. Modoni miibadilo vo qarsiliglt zonginlosmo, xalglarin sosial-modoni
inkisaf tocrlibasini, dinya modoniyyatinin tarixi ganunauygunluglarini bilmo Vo yaradici
sokildo istifado etmo globallasma soraitindo Azarbaycanin davamli, rogabotqabiliyystli vo
tohlukasiz inkisafi {iglin mithiim noazori vo praktik ohomiyyat kosb edir. Multikulturalizm
modaniyyatlorin va sivilizasiyalarin dialoqunun zaruri alstidir. Digor madaniyyatlorin mahiy-
yatini, xtsusiyyatlorini, tarixini va nailiyyatlorini 6yronmodon, onlara qarsi tolerant minasi-
bat, onlarin niimayandslorine hérmat miimkiin deyil, qarsiligl anlagsma, madoniyyatlorin va
sivilizasiyalarin dialoqunu qurmaq miimkiin deyil.

Avropa vo bozi Qoarb dovlstlori multikulturalizmi idars etmayin kifayat godor mi-
rokkob kulturoloji vazifo olmasi ilo olagodar ondan imtina etmislor. Boazi xalglarin niima-
yandalari bu va ya digar ddévlatlorin milli madaniyyatine no assimilyasiya, no inteqgrasiya
olmagi arzu etmirlor. Bu imumbasari problemin halli yolu fikrimizcs, Beynoalxalq Programin
hazirlanib hoyata kegirilmoasi ilo mimkiin ola bilar.

Miasir multimadani comiyyatlor kulturoloji strategiyalara asaslanan dustinilmiis mul-
tukulturalizm siyasati olmadan sabit inkisaf eds bilmazlar. Bunun suibutlarindan biri Azarbay-
can Respublikasinin inkisafidir ki, burada Azorbaycanin milli madaniyyatina mivaffogiyyatlo
inteqrasiya olan muxtalif xalglarin niimayandoalori harmonik inkisaf edirlor. Multikultu-
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ralizmdon imtina etmok yaxsi heg na vad etmir, ¢linki bu, teassuf ki, bittin diinyada getdikca
artan anlasilmazliga, fobiyaya, qarsiqoymaya vo qarsidurmaya, milli vo dini miinaqgisolors
aparib ¢ixaran yoldur.
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XULASO

MULTIKULTURALIZM - VOTONDAS COMIYYOTININ FORMALASMASI VO
INKISAFINDA VACIB AMIL KiMi

Avropa vo bozi Qorb dovlatlori multikulturalizmi idaro etmoyin kifayat godor mu-
rokkab kulturoloji vozifo olmasi ilo alagadar ondan imtina etmislor. Bozi xalglarin niimayan-
dolari bu va ya digar dovlatlorin milli madoaniyyatine no assimilyasiya, no inteqrasiya olmagi
arzu etmirlor. Multikulturalizmdan imtina etmok yaxs1 heg na vad etmir, ¢linki bu, toassuf ki,
butlin dinyada getdikcs artan anlasilmazliga, fobiyaya, qarsiqgoymaya vo qarsidurmaya, milli
va dini miinaqisalors aparib ¢ixaran yoldur.

Bu Umimbasari problemin halli yolu fikrimizca, Beynolxalq Programin hazirlanib
hoyata kecirilmasi ilo mimkin ola bilar.

ITupueg A.C. ooy.
baxunckuii Ynusepcumem buzneca

PE3IOME

MYJbTUKYJIbTYPAJIN3M BAKHBIA ®PAKTOP B POPMUPOBAHUU U
PA3BUTHUU I'PAXKIAHCKOI'O OBHIECTBA

K coxanenuto, B HacTosIIee BpeEMs MHOTHE €BPOIEUCKHE U 3allaIHbIE CTPAHbI OTKa3a-
JUCh OT MYJBTHUKYJIbTYPAJIM3Ma, B CBSA3U C TEM UYTO YIIPABICHHUE UM SIBJISETCS CIOKHOU
KYJIbTYpPOJIOTHYECKON 00S3aHHOCTBIO M TMPEJCTAaBUTEIN HEKOTOPHIX HAPOJIOB HE JKENAIOT HU
ACCUMUWJIMPOBATCA, HU MHTETPUPOBATHCSA B HALMOHAIBHYIO KYJIBTYPY TOTO WJIA MHOTO TOCY-
napctBa. OTKa3 OT MyJIbTUKYJIbTypajJu3Ma He MPEIBEIIAEeT HUYETrO MO3UTUBHOTO, TaK KakK, 3TO
BEJIET K YBEJIMYMBAIONIUMCS C KaXJbIM JTHEM B MHUpE HEMOHWMaHWI, (oOuH, MpPOTHBO-
BOCTOSIHUIO, HALTMOHAJIBHBIM U PEJMTHO3HBIM PACIIPSM.

[To Hamemy MHEHHIO, pa3pellieHre JAaHHON I100albHOM MPOOIeMBbI COCTOUT B TIOJITO-
TOBKE U MMPETBOPEHUH B KU3Hb MEKIIYHAPOAHON TPOTrPaMMBI.

Piriyev A.S. assis. prof.
Baku Business University
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SUMMARY

MULTICULTURALISM AS AN IMPORTANT FACTOR IN ORGANIZING AUD
DEVOLOPMENT OF CiVIL SOSIETY

Many european and western countries rejected multiculturalism because the process of
controlling it, is a difficult cultural duty. The representatives of some nations neither want to
assimilate nor to integrate into national culture of any country refusing from multiculturalism
harbingers nothing good, because it leads to not understanding, opposition, national and
religious dissensions, which is growing nowadays all over the world.

We think that the solition of this problem is in preparation and putting into practice
the international programme.

Taoorcuesa JI.A. oou.
Aszepbatioscanckuii I'ocyoapcmeentulii

IKoHoMmuyeckul YHueepcumem
YK -379.85

AHAJIN3 COBPEMEHHOI'O COCTOSIHUS TYPUCTUYECKOI'O PBIHKA
A3EPBAMIKAHA

Acgar sozlar: turizm bazari, turizmin statistikasi, turist golmalori, turizmin golirlori.

KiroueBble ci10Ba: TYpUCTHYECKM PBIHOK, CTaTHCTUKA TypU3Ma, TYpPUCTCKUE
NpUOBITHS, JOXOBI OT TYpU3MA.

Key words: tourism market, tourism statistics, tourist arrivals, tourism revenues.

Konunenmus pazsutus «Aszepbaitmkan 2020: B3risia B Oyaymiee» (2) HameTuiIa OCHOB-
HBIC HAIIPABJICHUS PA3BUTHS SKOHOMHUKH CTPAHBI, BHIIBUHYB HA MEPBBIA TUIAaH HE HEQTAHOM
cekTop. KimtoueBoe MojIoKeHne B JOCTHKEHHH CTPATETUIECKUX OPHEHTHPOB MPUHAICKHUT U
TypU3My Hapsay ¢ WHGOOPMAIMOHHBIMU TEXHOJIOTHSMH, TEICKOMMYHUKA-IIUSIMH, HAYKOU U
00pa3zoBa-HHUEM.

Typusm siBnsiercst oqHUM W3 HanboJiee TUHAMUYHO pa3BUBAONIMXCs cdep, HA pa3BU-
THE KOTOPOTO OKAa3bIBaeT HEMaJioe BIHMsHHUE (aKTOPHI BHEIIHEH Cpesbl, Takue Kak rocyaap-
CTBCHHAas TOJUTHKA CTPAaHBbI, SKOHOMHYECKas COCTOSIHWE, TOKYIATeNbCKas CIIOCOOHOCTH
HaCeJIeHUs, ieMorpaguueckre TEHICHIIMH, YPOBEHb KH3HHU HACCIICHUs, IPUPOIHBIN (hakTop
U (aKTOp CE30HHOCTH.

TmarenpHOE U3ydeHue ITUX (HakTOpoB, pazpaboTka THOKOH U alaliTUBHOMN CTpaTeruH,
VUUTBHIBAIOIICH MPOUMCXOAIINE BO BHEIIHEH Cpelie TepeMeHbl BO MHOTOM OOYCIaBIMBAIOT
3¢ (HEeKTUBHOCTH ACATEIHLHOCTH TYPUCTUYECKOTO MPEATPHUSITHS.

Uro ke mpecTaBiIsieT co00i TypUCTUUECKUN PHIHOK pecyOIuKu?

Typuctuueckuif ppIHOK — 3TO COBOKYIHOCTh BceX (DYHKIIMOHHMPYIOIIUX Ha JaHHOM
pPBIHKE TYPUCTHUYECKUX MPEANPHUATHN M areHTCTB, OKa3bIBAIOIIUX HACEICHHIO TYPHCTCKO-
pekpeatnnonHble yciayru (4). C 3Tol TOUKHM 3peHusi UCCIEA0BAHUE TYPUCTUUECKOTO PhIHKA HE-
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IIOCPEACTBEHHO CBSI3aHO C JIE€ATEIbHOCTBIO TYPUCTHUECKHUX OIEPATOPOB, CO3JAIOLINX B
COBOKYITHOCTH BCIO HH(PPACTPYKTYPY UCCIETYEMOTO PHIHKA.

Pacrer konamuecTBO MpeANpUATHI, OKa3bIBAIOUIMX TYPUCTUYECKUE YCIYTH, B TOM
YKCIIe TOCTHHHULL M OTEJICH, B TIOCIIETHIE TOAbI HA0II0JaeTCsl TeHACHINA K YBEITHUCHHIO YUCIIa
OpeHIOBBIX OTeliel, Takux kak - Four Seasons Hotel Baku, Hyatt Regency, JW Marriott
Absheron Baku Hotel, Jumeirah Bilgah Beach Hotel, Grand Hotel Europe, Hilton Baku,
Kempinski Hotel Badamdar, Fairmont.

Otenu, 30HBI OTIbIXa, pa3BieKaTelbHbIE M CIHOPTUBHBIC IICHTPHI JCUCTBYIOT U B
peruoHax AsepOaiimkana, - cetb oreneit Qafqaz u mapk artpakiuonoB Gabaland B ropone
["abana, rpaHAMO3HBIN 3UMHE-TETHUN Typuctuueckuii komiuiekc «lllaxmar» B I'ycapckom
paiione, Oonee 15 OnUMNUECKUX CHOPTHUBHBIX KOMILIEKCOB, PACHONIATalOIIUX HEOOXOAUMOM
uHGPaACTPYKTYpOU U AJIs IpUeMa TypUCTOB IO BCEH cTpaHe U Ap.

Bce 310 cBUIETENBCTBYET O TOM, YTO TYpU3M B A3epOaiiikaHe CTAHOBUTCSA OJHUM U3
MPUOPUTETOB T'OCYIaPCTBEHHOW TMOJUTUKH M OTKPBHIBACT OONbIIME MEPCHEeKTUBBI AT IKO-
HOMMYECKOTO Pa3BUTHS CTPAHHBI.

Otmerum, uto cornacHo garabM World Travel and Tourism Council Data, 2016 (3) B
2015-m roay mons typusma B BBII pecnybnuku coctaBmnsia okono 2,8% (1,5 mapa.gomn.).
ToT e MCTOYHUK COOOIIAeT, YTO aHAJOTUYHBIN MOKa3areab B ApMEHHH cocTaBisil 3,8 %
(0,4 mapna.momn.), B I'pysuu 7,1 % (1 mupa.nomn), B Typuuu 5% (35,9 mapa.goint.).

Typucrckue npuOsitust 3a 2014-it rog B AszepOaiimkane coctaBwiu 2,1 MUIUINOH, B
Typuun 39,8 Mumumonos, B I'py3um 5,5 muianonoB, Apmenuun 1,2 mwinmona. Ywucio
oTnpasieHuit cocraswio B Typuuu 7,9 Musuinona, B AzepOaiiakane 4,2 muinona, B ['py3un
3,1 munonos, B Apmenuu 1,1 MusumoH.

Pacxonel Ha MexayHaponHelii Typusm 3a 2014 rox cocraBuiam 5,4 mwiuapaa
nosmapoB B Typuuu; 3,1 mmmuapa nosuiapoB B AzepOaiimxkane; 1,1 Mumumapa 1o1apoB B
Apmenun; 0,5 MIiITHapa0B 10J1apoB B ['py3umn.

Me:xyHapoiHbIe JOXO/bI OT TypHU3Ma COCTaBHIIM 3a paccMaTpuBaeMblii roa 37 mui-
nuapaoB nouiapoB B Typruu; 2,7 MuummapoB 10/u1apoB B AzepOaimxane; 1,9 Muimuapaos
noiutapoB B ['py3uu; 0,9 MunnuapioB 101apoB B ApMEHHH.

[IpoBenemM COOTBETCTBYIOIINE CPaBHEHUS, KaK CIeIyeT U3 JaHHBIX ucTouHuka World
Travel and Tourism Council Data (3), gucno oTnpaBieHuid U3 Hallel pecimyOoIuKH B Ba paza
Oonpllle Yucna TYpUCTCKUX OpuObITHA. B cocenneit I'py3sum umcino npuObITHA Ha JBa
MUJJIMOHA TPEBBIIAET YWCIO OTMpaBiCHUN. Pacxoapl Ha MEXIYHAPOAHBIM Typu3M B
A3zepbaiikaHe — camMble BBICOKHME B PETHOHE, BIPOUYEM KaK M MEKIYyHApPOIHBIE JOXOIbI OT
TypU3Ma.

Kak u3BecTHO, Typu3M UTpaeT 3HAYNMYIO POJb M B 00ECIICUEHUU 3aHSATOCTU Hacele-
Hus. B cTpaHax ¢ pa3BuUTOI SKOHOMHUKOH cepa ycIyr u B TOM YHCIIe TypUCTHUECKas cdepa,
00ecnevYnBar0T 3HAYUTEIHFHOE KOTMYECTBO Pab0UMUX MECT, TEM CaMbIM UTpasi KIIFOUYEBYIO POJIb
B PEIICHHWU COIMAJIbHBIX MpoOieM HaceleHHs. PaccMoTpuM, Kak OOCTOMT TOJIOKEHUE C
3aHATOCTBIO JIIOJIEN B TYPUCTHUECKOM CEKTOpE peciyOInKu.

Tabauya 1.
TexHUKO0-IKOHOMHUYECKHE MOKA3aTeJd TYpUCTHYeCKUX npeanpusaTuii (1)
OcHOBHbIE MOKA3aTeJIU TYPUCTUYECKUX NMPeANPUATHI
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2010 2011 2012 2013 2014
KOJIN4ecTBO NMpeInpusiTHii 126 141 170 197 218
KOJIMeCTBO Pa6OTHUKOB 1418 1541 1730 1729 1794
U3 HUAX
pabOTHHKH, 3aHATHIE TYPUCT.ACATEIBHOCTHIO 1159 1279 1473 1515 1567
NPHOLLIL NPEINPHATHI, ThIC.MaH 190653 | 22634,8 | 271215 | 296009 | 31107,
U3 HUAX
TypHCTHICCKas NCATEILHOCTE 14755,5 17804,7 21597,1 | 24823,6 26 031,0
PACXOABI HA MPOM3BOICTBO, THIC MaH 17811,3 20662,1 23540,8 | 25292,5 27 018,1

U3 HUX

TYpUCTHICCKAs NCATCIBHOCT 13805,7 16065,6 18903,1 | 21818,2 | 25 708,60
KOJI-BO MYTEBOK, PeaJin30BaHHBIX
HacCeJeHUI0 34121 42583 62866 65448 66 233
B T.4.
JUTS BHYTPEHHHX ITyTEIIECTBUH TpaXIaHaM
CTpaHbI 3385 4045 5121 7078 6 990
JULS 3apyOEKHUX MyTEUIECTBUN TpaxkIaHaM
CTpaHsbl 27030 34254 52378 53771 54 900
JUTS Iy TEIIECTBHI 10 A3epOaikany
3apyOeKHBIM TpaXKIaHaM 3706 4284 5367 4599 4343
CTOMMOCTDH PeaJin30BaHHBIX NMYTEBOK,
ThIC.MaH 25848,7 29316,6 40693,2 | 428923 44 820,3
B T.4.
JUISL BHYTPEHHHX ITyTEIECTBUH TpaX1aHaM
CTpaHbl 1708,4 2021,1 31474 27479 2764,0
JULs 3apyOEKHUX MyTELUIECTBUI TpaxIaHamM
CTpaHBbI 19750,2 22583,4 33652,3 | 36991,0 39 708,5
JUTS Iy TEIIECTBHI 10 A3epOaikany
3apyOeKHBIM IpaXKTaHaAM 4390,2 47121 3893,4 3153,4 23478
leoBex 69923 83620 101431 91 961 92 305

Kak cnenyer n3 manssix I'ocynapcreenHoro Komurera nmo Cratuctuke, 3a Iepuon ¢
2010 o 2014-i1 roJ1 KOIMYECTBO TYPUCTUUECKUX MPEATIPUATHI B peciyOIrKe yBETUIHIOCH C
126 no 218, KOIMYECTBO 3aHATHIX B CEKTOPE PAOOTHUKOB TaKXKE YBETUYMUIIOCH, HO KOHEUHO
e, TIOKa YTO OCTAETCsl HEJOCTATOUHBIM JUIsl PELIeHUs TPOOJIeM C 3aHATOCThIO HACENICHHUS.

OTmeTuM, 4TO BHEIIHUE (DAKTOPBHI CHIIBHO BIMSAIOT HAa CTAaTUCTUKY TypU3Ma, TaK CHU-
KEHHE Kypca pOCCUHCKOro pyOist U SKOHOMUYECKUH KPU3UC, HECTAOMIIbHAs MOJUTUYECKAas
CUTyalus B YKpauHe M COLMaIbHO-PKOHOMHYECKas HampsbkeHHocTh B Mpane cmocobcTBo-
BaJIM CHUIKEHUIO uucia TypucToB u3 Pocculickon Penepauun, Ykpaunsl u Mpana.

Hapsiny ¢ »TuM, HecTaOMIBHOCTH MOJMTHYECKOW OOCTAaHOBKM B apaOCKUX CTpaHax,
o0JyieryeHre BHU30BBIX YCJIOBUN NpPHUBENM K TaK Ha3blBaEMOMY «apabckoMy Oymy» B Aszep-
Oaiimpkane B 2016 rogy. KonnyectBo TypuCTOB M3 apaOCKUX CTPaH YBEIUUYMIIOCH B pa3bl, 1aB
TOJTYOK PA3BUTHUIO TOPTOBJIM, U BO-MHOTOM CIIOCOOCTBYSI 3aMETHOMY OXKHBJICHHIO B CEKTOPE

64



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istiqgamatlori

Audit Ne 4, 2016

Typusma. MIHTepecHBIM (aKTOM SIBISETCS TO, YTO apaOCKHUe TYPHUCTHI MOCEHIAIA HE TOJIBKO
Baky, HO 1 pernoHbI, 0c000i1 MOMYIIIPHOCTHIO MPH STOM MOJIB30BaNIOCh ["abanuHCcKOe HarpaB-
JICHHE.

MHorue TypucTUYeCKUe MPEANPUATUS OKa3aIUCh HE TOTOBBI K TAKOMY MOTOKY TypHC-
TOB, YTO €CTECTBEHHO CKa3aJoCh Ha pe3yjbTaTax MX JesreabHocTH. Jlero 2016-ro roga BbI-
SIBIJIO TIepe]l TYPUCTHUSCKUMHU TPEIIPHUITUSIMH PSIT IPOOJIeM, ¢ KOTOPBIMA UM HEOOXOJIUMO
CIPABHUTHCS, YTOOBI HE YITYCTUTh OTKPHIBAIOIIUECS PHIHOYHBIC BO3MOKHOCTH.

[IpoBeneHHBIN aHATN3 COBPEMEHHOI'O COCTOSIHUS TypHU3Ma IMOKAa3bIBAeT POCT dYHCIIa
TYPUCTHYECKHX KOMIIAHUH, TOXOJ0B TYPUCTHUECKUX OOBEKTOB U 3aTPaThl HA TYPUCTUYECKYIO
JeSTeNIbHOCTh. PocT HabmogaeTcst BO MHOTHX HAlpaBlICHUSIX, B T.4., HAOIIOAAJICS POCT Yncia
COTPYIHUKOB TYPHUCTUUYECKUX KOMITAHUH, I0XOJ0B OT peaan3aluu UX MPOIYKTOB U YCIYT, a
TaK)Ke MOBBIIIEHUE CYMMbl KOMUCCHOHHBIX U JPYTUX MPEMUN B TYPUCTUYECKUX areHTCTBAX.
Kak u B npomwibie rojipl, HanOobIIee KOTMUECTBO TYPUCTUUECKUX KOMIaHUH cTpanbl (95%)
cocpenoToueHo B baky.

Haunnas ¢ 2011 ronma, HaGmronanoch yBelHYEHHE KOJMYECTBA FOCTHHMII, a TaKKe
YHCJIa UX COTPYAHUKOB U A0X010B. B 2011-2014 romax 4yuciao rocTUHUL CTPaHbl BO3POCIIO C
508 mo 535. Jlns cpaBHEHHsS OTMETHM, YTO CYLIECTBYIOIIHME CTAaTUCTUYECKHE IMOKA3aTelH
YKa3bIBaIOT Ha 6%-1 pOCT B KOJIMYECTBE MECT pa3MEIICHUs B TOCTUHULIAX, 7%- POCT yucia
HOMEPOB, a Takxke 5,8%-11 poCT uKciia COTPYAHUKOB TOCTUHHUII.

[ToapiTOKMBasE TPOBEACHHBIE UCCIIEIOBAHUS, MOKHO MIPUNTH K CIEAYIOIIUM BBIBOJIAM:

1. OcHOBHBIMHU HANpPABICHUSAMH TYPUCTHYECKOTO MOTOKA SIBJISIOTCS COCETHUE CTPAHBI
— Poccus, Typuus (1o xonuuecTBy NpuHATHIX TypucTtoB), Poccus, Typuust u OAD (no uuciy
OTIPABJICHHBIX TYPUCTOB).

2. HecmoTpst Ha IO3UTHBHBIC TCHICHIIMY B Pa3BUTHUU TypU3Ma, B HAIlCW CTpaHE BCE
elle aKTyaJlbHa IpobyieMa cOo3/laHusl Pa3BUTOW MH(PACTPYKTYpPHI, UTO COCTABIISIET OA3UCHYIO
CTPYKTYPY Pa3BUTHS ATON OTPACIIH.

3. Taxxe mpoOIeMO¥ SIBJISIETCS HECOOTBETCTBHE CTOMMOCTH IMPEIIaraéMbIX TYPHCTH-
YECKUX YCIyT KauecTBY OKa3aHMs yciayrd. Bbicokas 1ieHa — HU3KO€ KaueCTBO OTPAaHUYUBAIOT
MIPUTOK TYPUCTOB B HAIly CTPaHy.

4. HemocraTouHOe KOJIMYECTBO MEHEKEPOB —CIEIHAIMCTOB B chepe TypusMa Takxke
BIIUSIET HAa OPTaHU3aIUIO TypU3Ma B PECITyOIHKe.

5. K coxanenuto, psii TYpUCTHYECKMX KOMITAHUH BCE €I HCIOJIB3YIOT HE MapKe-
TUHTOBYIO, @ COBITOBYIO KOHIICTIIIMIO YIIPABJICHUS, YTO BIMSAET HAa KAYECTBO OKa3bIBAEMOM
MU YCIIYTH.

6. HeoOxommMo mocTpoeHre Ha TYPUCTUYECKUX MPEAIPUITUIX CUCTEMBI B3aUMOICH-
ctBus ¢ knueHTamu, CRM — cuctemsl, 94TO MOCIYKUT OCHOBOU ISl TOCTPOSHUS UTUTEIBHBIX
B3aUMOOTHOUIEHUH C KJIMEHTaMHU.

7. OgHOM W3 HACYIIHBIX NPOOJIEM SBISETCS OTCYTCTBHUE OJHO-IIBYX 3BE3JIOUHBIX
oTeJieil U XOCTEeNI0B, JOCTYIHBIX /Ui OOJBIIMHCTBA TYPUCTOB, OCOOEHHO IS MOJIOACKU

Cnmcok JmTeparypsbi:
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XULASO
AZORBAYCANIN TURIZM BAZARININ MUASIR VOZIYYOTININ TOHLILI

Mogalodo Azarbaycanin turizm bazarinin miiasir vaziyyati Vo inkisaf perspektivlori
aragdirilir. Statistik molumatlar osasinda regionda turizmin inkisafinin miiqayisali tohlili
aparilir. Respublikada turizm sektorunun inkisafi problemlori miayyan edilir.

Taoorcuesa JI.A. oouy.
Aszepbatioscanckuii I'ocyoapcmeenHulii
Oxonomuyeckuti Ynueepcumem

PE3IOME

AHAJIN3 COBPEMEHHOI'O COCTOSIHUASA TYPUCTUYECKOI'O PBIHKA
A3EPBAMIKAHA

B cratee paccmaTpuBaeTCsi COBPEMEHHOE COCTOSIHUE M TIEPCHEKTUBBI Pa3BUTHUS
TYPUCTHYECKOTO phIHKA A3epOaiimxaHa. Ha OCHOBE CTaTHCTHYECKUX TAHHBIX MPOBOJIHUTCS
CPaBHHUTENBHBIA aHAIM3 PA3BUTHUS TypU3Ma B PETHOHE. BEHISBISIOTCS OCHOBHBIE MPOOIEMBI
pa3BUTHUS TYPUCTHUECKOTO CEKTOPa B peCIyOIuKe.

Hajiyeva L.A. assis. prof.
Azerbaijan State Economic University
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SUMMARY

ANALYSIS OF THE CURRENT STATE OF THE TOURISM MARKET OF
AZERBAIJAN

The article discusses the current state and prospects of development of tourist market
of Azerbaijan. On the basis of statistical data a comparative analysis of tourism development
in the region. Identifies the main problems of the tourism sector in the country.

Isgandsrova A.V. i.fd.
Baki Biznes Universiteti

UOT: 352.075 (470.12)

OHALININ iQTiSADI FOALLIGININ ARTIRILMASINDA VO SAHIBKARLIGIN
INKIiSAFINDA BOLODiIYYOLORIN FOALIYYOTININ
GUCLONDIRILMOSI MOSOLOLORI

Acar sozlari: bolodiyyslor, yerli idaroetmo orqanlari, sahibkarligin inkisafi, kicik vo
orta biznes, sahibkarlar, ohalinin iqtisadi foallig1, regionun inkisafi.

KuarodeBble caoBa: MYHUOUIIAIHUTETBI, MECTHBIC OpraHbl CaMOYIpPAaBJICHUU, PAa3BUTUC
NpeaAIpUHUMATECIIBCTBA, MAJIOr0 U CPECAHETO 6I/IBH6C&, npeANpUHUMATCIIA, 3KOHOMHWYCCKAA
AKTUBHOCTH HACCJIICHUEC, Pa3BUTHC PECTHOHA.

Key words: municipalities, local authorities, development of entrepreneurship, small
and medium-sized businesses, entrepreneurs, the economically active population, the
development of the region.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo bazar iqtisadiyyati mexanizmlorinin tatbigi, oshalinin
igtisadi foalliginin artirilmasi, yerli omok ehtiyyatlarindan somarali istifado edilmasi,
bltovllikds, Kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin siiratlondirilmasi mihum shamiyyat kasb
edir. Boloadiyys institutu dovlot idarsetmo sisteminin yeni mexanizmlorindon vo idaroetmo
organlarindan biri kimi bu proseslardo shomiyyatli rol oynaya bilorlar. ilk névbada, baladiyys
Uzvlari asason yerli problemlari, iqtisadi prioritetlori, ohalinin potensial imkanlarimni, amoak
ehtiyatlarindan somarali istifadonin oshomiyyatini, ohalini narahat edon sosial-igtisadi
problemlorin mahiyyatini daha yaxs1 bilirlor, onlara baloddirlor va shali ilo onlarin daimi
tomasda, birbasa linsiyyotdo olmalar1 biitiin mosalolor, problemlor, tosobbuslor barasinds
birbasa obyektiv informasiya vo digor malumatlar almalarina imkan verir.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda da ildon-ilo baladiyyalarin dévlot quruculugu sistemindo,
sosial-igtisadi problemlarin hallinds, ohalini narahat edon maosalalorin, xdsusi ilo yerli
resurslardan daha samarali istifadoe olunmasinda, kigik vo orta sahibkarligin inkisafinda rolu
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artmaqdadir. Bolodiyyslorin statusu haqqinda Azarbaycan Respublikasinin ganununda
gostorilir ki, bolodiyyalor yerli sosial midafio vo sosial inkisaf, yerli iqtisadi inkisaf
programlarinda va yerli 6zunuidaranin giclondirilmasinds istirak eds bilarlor. Yerli igtisadi
inkisaf proqramlarinda mogsod dovlotin hoyata kegirdiyi iqtisadi inkisaf proqramlarinda
hallini tapmayan masalalora baxilmasi vo yerli resurslardan daha samarali istifado edilmasi
liciin alave tadbirlorin gorilmesidir. ilk ndvbodoa, yerli shomiyyatli iqtisadi inkisaf masale-
lorinin baxilmasi bir ¢ox iqtisadiyyat sahalorini, mosalon, aqrar, sonaye, rabits, nagliyyat va
digor sahalori ohato eds bilor. Yerli igtisadi inkisaf programlarinda baladiyys torpaglarindan
vo dovlatin baladiyyslora verdiyi omlakdan somorali istifado nozords tutulmusdur [1]. Bu
mosalalar kifayat godor ciddi va sosial-igtisadi shamiyyatli masalalardir vo baladiyyalarin bu
istigamotlorda mahsuldar, somoarali vo genis faaliyyati yeni yaradilmig yerli vo 6zunlidaro-
etmo organi kimi onlarin niifiizunun ohali arasinda siiratlo artmasina gotirib ¢ixarar, is adam-
larinin, yerli sahibkarlarin, eyni zamanda digor maraqli toroflorin rogbatini gazana bilarlor.
Noticoda bolodiyyalor 0zlorinin maliyys-igtisadi foaliyystini genislondira, 6zinu maliyyo-
lasdirma mexanizmini giclondirmays, sosial-igtisadi problemlarin hollinds daha foaal istirak
etmoyo davamli vo etibarli faaliyyat istigamotlori formalagsdirmis olar. Amma, diinyanin bir
cox Olkalorinda boladiyyalor yerli organlar kimi bu saholords ugurlar oldo eds bilsalor do,
oksar 6lkalarda baladiyyalorin faaliyyatinin somarali toskili, onlarin sahibkarligin inkisafinda
foal istiraki, ohalinin igtisadi foalliginin artirilmasi ti¢iin daha tasirli todbirlorin gortilmoesine
kompleks yanasma mexanizmlari va S. bu Kimi igtisadi-toskilati mexanizmlarin hazirlanmasi
Vo hayata kegirilmasinda ciddi problemlor galmaqdadir. Azarbaycanda da baladiyyalorin bu
saholorda sistemli vo mohsuldar faaliyystine halalik nail olunmamisdir. Olkado yerli 6ziinii-
idaroetms sisteminin inkisafina mane olan sabablorin boyik bir hissesi davranis amili ilo
ahlinin baladiyya idaragiliyi prinsiplarini hayata kegirmaya kifayat godor hazir olmamasidir.
Yerli 6ziintidars organlarinin méveud maliyya durumunu noazora alsaq, baladiyyalorin yeni
vergi manbayina ciddi ehtiyaci oldugu iizo ¢ixir. Baladiyysalorin maliyys potensialinin artiril-
masi, onlara dayaniqli maliyyo monbalorinin verilmasi istigamotindo ciddi ganunvericilik
doyisikliklorins ehtiyac var. Bundan olava, baladiyyslorin mulkiyystinds olan torpaglarin ica-
royo verilmasi yerino, homin torpaqlarin balodiyyalor torofindon yaradilan hiiquqi soxsin daha
somorali istifado edo bilmasi imkanlarindan da istifado olunmur [2]. Baladiyys institutunun
foaliyyatinin guclondirilmosi bununla bagli tosirli todbirlorin gortlmasi mosalalori do foal
deyildir. A.Rohimzads bildirir ki, bu giin Azarbaycanda baladiyyslorin hlquglart demak olar
ki, pozulur. Bundan basqa onlarin he¢ bir faaliyyati hiss olunmur. Azarbaycanda baladiyys-
lorin toxminan 600-ns torpaq Uzorindo mulkiyyat hiququ verilmoyib. ©dliyys Nazirliyinin
Boladiyyalorlo Is Markazi bu pozulan hiiquglarla bagli heg bir is gérmiir. Bu Morkoz yalniz
baladiyyalori yoxlamagla, onlar1 cozalandirmagla masguldur [3]. Umumiyyatls, baladiyys-
lorin foaliyyati ilo bagli mexanizmlorin vo foaliyyat alotlorinin, prinsiplarinin kompleks
baxilmasi, 6lkomizin iqtisadi inkisaf prioritetlorino adekvat todbirlorin gorulmasi, bu yerli
idaroetma qurumunun shalinin problemlarinin hall edilmasindo, sosial-igtisadi masalalarin ba-
x1lmasinda, kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin intensivlosdirilmasinds rolunu gtclondir-
mok zarurati qalmaqdadir. F.Heydarov geyd edir ki, baladiyyslar vatandaslarin problemlorini
hall etmoali, icra hakimiyyati ilo birgo ¢alismalidir [4]. BUtiin bunlarla barabar, unutmaq olmaz
ki, bu yeni idaroetmo formasinin 6lkomizds 6ziinli dogrultmasi vo daha gucli foaliyyat me-
xanizmlarino malik olmasi, isini giiclondirmasi ¢un, o climladan, shalinin igtisadi foalligi-
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nin artirilmasi, sahibkarligin inkisafinda shomiyyatinin artmasi tigiin miioyyan zaman talob
olunur va tacriibays ehtiyac vardir. Bunlarla slagadar olaraq diinya tocriibasinds balodiyys-
lorin isinin toskili vo faaliyyatlorinin somarali qurulmasi ilo bagli masalalora diggst yetir-
mok faydali olardi. Masalon, ABS-da yerli organlar mistaqilliya, hom da dovlat strukturu-
nun siyasi vo yerli idaroetms organi kimi genis salahiyyatlora vo shamiyyatli mévgeys ma-
likdirlor [5]. Almaniyada yerli idaroetms orqanlari ictimai hakimiyystin bir formasi kimi
gabul edilib va insanlara, onlarin diisiincasina va foaliyyatina ciddi tasir gostarirlor [6]. Bun-
larla barabar, yerli organlar regionun sosial-igtisadi problemlarinin halli G¢lin vacib prob-
lemlorin aradan qaldirilmasinda kifayat godor foaldirlar va bu islorin ¢oxunu, daha daqiq
desok oksariyyatini onlar 6zal sektorla omokdasliq etmoklo gorurlor. Buna gora do, Almani-
yada yerli idaroetmo organlarinin niifuzu ohali arasinda ¢ox yiiksokdir. Qonsu vo qardas
Turkiyads baladiyyslorin imumi idars edilmasi Uzro Tlrkiys Boalodiyyalor Birliyi toskil
edilmisdir vo bu Birlik baladiyyagilik sahasinin inkisafi, onlarin foaliyyatinin daha somarali
toskili ilo mosguldur. Bazar iqtisadiyyati soraitinds baladiyyalorin igtisadi foaliyyati, kigik vo
orta sahibkarligin inkisafi tigiin todbirlor gormasi, yerli resurs-lardan, omok ehtiyatlarindan
daha samarali istifado olunmasi, shalinin iqtisadi foalliginin artirilmasi, yerli miiassisalorin,
sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatinin gtclondirilmasi, yer-lords infrastruktur bazasinin
tokmillogdirilmasi, 0zal sektorla dovlot qurumlari arasinda amokdasligin genislondirilmasi,
baladiyyalorin ohato etdiyi arazilords iqgtisadi resurslardan yerli shalinin maraqlarina uygun
istifadonin tomin edilmasi ilo bagli konkret todbirlori vo foaliyyst proqramlari olmalidir.
[.Kurskaya qeyd edir ki, bazar iqtisadiyyati soraitindo bolodiyyslorin konkret foaliyyot
mexanizmlori iglonib hazirlanmali, onlarin yerli miiassisalorin, ev tosarriifatlarinin, kigik vo
orta sahibkarligin inkisafinda rolu artirilmali, shalinin 6ziinomosgulluq programlarini tortib
etmoli, orazids torpaq fondlarindan, digar resurslardan bahralonmali va shalinin igtisadi foalli-
gmin artmasini tomin etmolidirlor [7]. Qeyd edok ki, baladiyyslor 6zlorinin iqtisadiyyatlarini
guclandirmak va real resurslara yiyslonmok tigiin inkisaf proseslarini siratlondirmalidirlor va
bununla slagodar olaraq foaliyyst mexanizmlorini tokmillogdirmsli, region iqtisadiyyatinin
prioritet inkisaf istiqgamatlorinin potensialina uygun foaliyyst sahalorini inkisaf etdirmolidirlor,
[.Xodori¢ bildirir ki, bolodiyyalor hazirda 6zlerinin institusional formalasmasi proseslorini
yasayirlar, amma yerli ohalinin maraqlari vo iqtisadi foaliyyot istigamatlori tzro somarali
saholor nazoro alinmagqla bu proseslar siiratlondirilmolidir [8]. Bu mogsadlo yerli digor icra vo
hakimiyyat orqanlari, biznes strukturlar1 vo ohali icmasi ilo qarsilighh foaliyyst genislon-
dirilmali, amokdashigm somorali yollart dyronilmali vo totbiq edilmolidir. Bu ciir yanagsma
hom do baladiyyslorin arazisindo maskunlasan insanlarin, biitdvliikdo ohalinin problemlarinin
hall edilmasins sorait yaradar vo sosial-igtisadi garginliyi azaldar [9]. Digor torofdon, baladiy-
yalarin sarancaminda olan torpaq resurslarindan daha somarali istifads edilmasi tictin shalinin
igtisadi foalliginin artirilmasi, kigik vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmasi proseslorine slava
stimul vera bilor. Umumiyyatlo, regionlarda kigik vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmosi
uciin ilk ndvbads slverisli torpaq sahasi — faaliyyat orazisi alds etmok lazimdir [10]. Sahibkar-
ligin inkisaf etdirilmasi imkanlarinin dyronilmasi, baladiyyslor vo eyni zamanda sahibkarliq
subyektlori ti¢iin qarsiligli somara vera bilacok istehsal va xidmat sahslorinin yaradilmasi,
biznes muhitinin olverigli olmasi ii¢iin baladiyyalor tosorriifatlarin togkili vo foaliyystlarinin
guclandirilmasinda shamiyyatli rol oynaya bilarlor. R.Burulov geyd edir ki, yerlorda Kigik
sahibkarligin stimullasdirilmasi1 vo bu proseslords baladiyyalorin foal istiraki regiona kapital
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axinini vo sarmays qoyulusunu shamiyyatli sokilds artira bilor [11]. Bu tadbirlorin reallas-
dirtlmasi, balodiyyalorin istiraki ilo Vo yaxud onlarin dastayi naticasinds istehsal vo xidmat
sahalori Uzro muassisalorin yaradilmasi, sahibkarligin inkisaf etdirilmasi yerli blidco daxilol-
malar1 ti¢lin alave bazalar vo moanbolor formalasdirar, istehsalin vo Xidmatin genislondirilmasi
uclin maliyyas resurslar1 alds edilor [12]. Bels bir soraitds, sosial-igtisadi problemlarin, xUsu-
silo issizliyin saviyyasinin azaldilmasi ii¢iin real imkanlar yaranar, kigik vo orta biznes
subyektlorinin inkisafi hesabina baladiyyalorin orazilorinds yasayan insanlarin maddi rifah
hal1 yaxsilasar. Bundan slava, Kigik va orta sahibkarligin baladiyyslor arazisinds genis sobo-
kosinin yaradilmasi iso 0z ndvbasindo balodiyyalorin inkisafina olave tokan veror vo bu
proseslori shamiyyatli sokildo giiclondire bilor [13]. Balodiyysalor dzlorinin resurslarindan
daha effektiv istifado edilmoasi mexanizmlorino yiyalonmoli, maliyys iqtisadi resurslarini
guclondirmali, yerli shalinin va sahibkarliq subyektlorinin igtisadi — tosarrifat foaliyyatlorinin
mixtolif formalarmin toskilino vo stimullasdirilmasina say gostormolidirlor. Yerli idarsetmo
orqanlar1 praktiki foaliyyat mexanizmlorini, ohali vo sahibkarliq subyektlori ilo garsiliql
foaliyyatin samarali istigamatlarini miayyanlosdirmali va real faaliyyatlo masgul olmalidirlar
[14]. Analoji problemlar va baladiyyalarin yerli igtisadi resurslardan samarali istifads edilmo-
sinda rolunun guclondirilmasi masalalari 6lkamiz tgln do kifayat gqodor aktualdir. T.Rzayev
geyd edir Ki, baladiyyalor perspektivli orqanlardir vo onlarin galacayi vardir. Baladiyyalor
ohali va 0zlarinin secicilori ilo six kontakda islomali, 6zlorinin biidcalarini formalasdirmaqda
foal vo soffaf olmalidirlar [15]. Belo ki, 6lkamizda yerli idarsetms orqanlarinin formalagmasi
Vo inkisaf etdirilmasi U¢un 30-a yaxin qanun gabul edilib, 6lka rohbarliyi torafindon 200-don
cox farman va saroncamlar verilib, gorarlar gobul olunmusdur. Buna gora da, baladiyyalarin
muasir dovrds asas vazifasi onlarin ixtiyarinda olan resurslardan samarali istifado mexanizm-
lorini hazirlayaraq hoyata kecirmok, maliyyo resurslari formalagdirmagin yollarini manim-
somok, baladiyys misassisalarinin vo xidmot saholorinin yaradilmasi {iglin daha foal olmaqdir.
Baladiyyalar basciliq etdiklori arazilords onlara maxsus olan amlaki ugota almali, har birinin
sosial-igtisadi inkisaf proqramini tortib etmoklo bu programin hoyata ke¢gmasina kdmaklik
gostarmoalidirlor [16, 5.13].

Qeyd edok ki, bazar igtisadiyyatinin transformasiyalari, diinya iqtisadi proseslarinin
gorginlosmasi va global tasir altinda maliyys va iqtisadi ¢atinliklorin artmasi biitiin diinya
Olkalorinds, o climladan, Azarbaycanda ohalinin sosial-igtisadi problemloarinin hallinin siirat-
londirilmasi tgun vo Kigik, orta biznes sahalorinin inkisaf etdirilmasi, shalinin galirlorinin
artirilmast moagsadi ilo olave todbirlorin gorilmasi zoruroti artmaqdadir. Belo bir soraitdo
baladiyyalarin bu proseslords rolunu va shamiyyatini artirmaq tigiin bir sira masalalors baxil-
mas1 magsadouygundur:

— Azorbaycanda boladiyys institutunun foaliyyst mexanizmlorinin diinya tocribasi vo
6lkomizin iqtisadi inkisaf prioritetlorine uygun yeniden iglonib hazirlanmasina baxilmaly;

— baladiyyalorin iqtisadi-toskilati faaliyystinin vo mexanizmlorinin giclondirilmasi
moqsadi ilo bu sahads gqanunvericilik bazasi tokmillogdirilmali;

— baladiyysalarin ohalinin sosial-igtisadi problemlarinin hall edilmasinds rolunun artiril-
masi ti¢iin alava tadbirlor goriulmali;

— balodiyyslorin sahibkarligin inkisafinda istirakin1 artirmaq, onlarin kigik vo orta
biznesin inkisafinda foaliyyatini guclondirmok mogsadi ilo, bu qurumlarin arazilorinds va
torpaq saholorindo tasarrufat subyektlorinin yaradilmasi, imumuiyystlo bazar iqtisadiyyati
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mexanizmloari ilo foaliyyat gostoron istehsal vo xidmoat mioassisalorinin yaradilmasina baxil-
mal1 va s.
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INKIiSAFINDA BOLODiIYYOLORIN FOALIYYOTININ
GUCLONDIRILMOSi MOSOLOLORI

Mogalods sahibkarligin inkisafinda baladiyyalorin faaliyystinin glclondirilmasi prob-
lemlari vo bazar iqtisadiyyati soraitinds shalinin igtisadi foalliginin artirtlmasi mosalalori tod-
qiq edilmisdir. Bu moagsadlo baladiyys institutlarinin inkisafina mane olan amillor, balodiy-
yalorin foaliyyatindo ortaya g¢ixan ¢atinliklor tohlil olunmusdur. Diinya olkalorinin yerli
idaroetmo orqanlarinin faaliyyatinin toskili tizro tocrlibasine, bolodiyyslarin sosial-igtisadi
problemlarin hallinds rolu, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin foalliginin yiiksaldilmo-
sinda shomiyyatina baxilmisdir.

Moagalanin sonunda ohalinin igtisadi fealliginin artirilmasinda ve sahibkarligin inkisa-
finda baladiyyslarin foaliyyatinin giclondirilmasi problemlorinin halli yollar1 Gizro bir sira
tovsiyalor verilmis vo tokliflor irali siirtilmiisdiir.

Hckenoeposa A.B. 0.¢h.5.
bakuncxuii Ynusepcumem busneca

PE3IOME

BOITPOCHI YCWIEHUSA JEATEJIBHOCTU MYHULHUITAJIUTETOB B
PA3ZBUTUU NPEJITPUHUMATEJIBCTBA U ITOBBIINEHUA
3KOHOMMYECKON AKTUBHOCTHU HACEJIEHUS

B craTtbe nccnenoBanbsl BOIPOCH! YCHIICHUS AEATEIbHOCTH MyHULUIIATUTETOB B pa3BU-
TUA NPEANPUHUMATENIBCTBA U IIOBBIIICHHUS DJKOHOMUYECKOM aKTUBHOCTH HACEIEHUS B
PBIHOYHBIX YCJIOBUSX. AHAIM3UPOBAaHBI (PAaKTOPHI, MEIIAONINE Pa3BUTHIO MHCTUTYTAa MYHHU-
[UMAJUTeTa U €ro NpakTUYHbIX MeXaHU3MOB B A3zepOaiijkane. PaccMoTpeH MUPOBOIl ONBIT
psna crpad 1o 3p(EeKTUBHOCTH MECTHBIX OPraHOB CaMOYIIPABJIEHUS, POJIb U MECTO MYHHUIIU-
NAJIUTETOB B YCWIEHHMM pPEIICHHUS COLUAIbHO-I)KOHOMUYECKUX MPOOJEeM U MOBBILLIE-HUSI
HKOHOMUYECKOM aKTUBHOCTU CYOBEKTOB MajOro U CPEIHEro NpeAIpUHUMATENbCTBA.

B KOHIIE cTaThy JaH psAl peKOMEHAANMN U NMPEMIOKEHUHN 110 YCUIICHUIO JIEATEIbHOCTH
MYHUIUIIAJUTETOB B Pa3BUTUU MNPEIIPUHUMATEIBCTBA U TOBBIIIECHUS 3IKOHOMHYECKOMN
AKTUBHOCTH HACEJICHHSI B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX.

Iskenderova A.V. assist.prof.
Baku Business University

SUMMARY

THE STRENGTENING ACTIVITIES OF MUNICIPALITIES IN BUSINESS
DEVELOPMENT AND INCREASING ECONOMICALLY ACTIVE POPULATION
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The strengthening activities of municipalities in business development and increasing
economically active population investigated in the article. The factors that impede the
development of the municipality institution and its practical arrangements in Azerbaijan are
analyzed with this purpose. The world experience of some countries on the effectiveness, the
role and place of municipalities in strengthening solving socio-economic problems and
increase economic activity of small and medium-sized businesses are considered.

The suggestions and recommendations of strengthening activities of municipalities in
business development and increasing economically active population are given in the end of
the article.

oliyev R.Y. doktorant
Azarbaycan Memarliq va Insaat Universiteti

UDK - 728;69;33;338.45:69
AZORBAYCANDA SOSIALYONUMLU MONZIL SFERASININ iNKISAFI

Acar sozlar: inkisaf, sosial — yonimld, manzil, sfera, tokmillogdirmo, tikinti, idare-
etmo, mogsadli programlar, ylksaltma, baladiyys, slverisli.
KioueBble cj10Ba: pa3BUTHE, COLMAILHO-OPUEHTHUPOBaHHasA, cdepa, ympaBieHue,
HEJICBBIC IPOTrpaMMBbl, MOBBINICHUC, MYHUITUITIAJIUTET, CTPOUTCIIECTBO, COBCPUHICHCTBOBAHUC.
Key words: development, social — oriented, housing, sphere, improvement, cons-
truction, purposeful programmes, strengthening, municipality, convenient.

Yasayis evlorinin (monzillorin) alverigliliyinin yiiksaldilmasi magsadilo monzil tikinti-
sinin strukturu dovlat tarafindan tikilon sosial va ya boaladiyya evlarinin hacminin (kv.metrlo)
artirilmasi hesabina hoyata kegirilmolidir.

Ohalinin manzil problemlarinin hoall edilmoasi bazarda tolobin stimullagdirilmasina
asaslanir, ancaq bazarda giymatlorin artmasi va toklifin kifayst olmamasi, eyni zamanda da
ohalinin 6doma gabiliyyatinin az olmasi alverisli monzillorlo tomin edilmani mohdudlasdirir.
Bununla bagli sosial muzd miigavilaSina asason ohalinin ayrica kateqoriyalarina baladiyys
monzillarinin tagdim edilmasi magsadyonludir, belo halda sosial — iqtisadi siyasatin ayrica
istigamati reallagdirilir.

Sosial yonumli manzil sferasiin inkisaf alatlorinin tokmillasdirilmasi mexanizmi.

Sosial yonumla monzil tikintisinin idars edilmasinin tokmillasdirilmasi mévcud sosial
programlarin reallagdirilmas: naticosinde monzillorin  olverisliliyini  yiiksoldor. Ipoteka
kreditlosdirilmasi vo yardimlarin verilmasi mexanizminin tokmillogdirilmasi ilo yanasi sosial
muzd miqgavilesi Uzro baladiyya moanzillorinin verilmasi nozords tutulmalidir. Onlara
asagidakilar daxil edilmalidirlor (sokil 1):

- sosial muzd mdiaqavilasi Uzro manzillorin alinmasi hiiququna malik olan oshalinin
glzostli kateqoriyalarinin miioyyan edilmasi vo shalinin hayat soviyyasinin yiksaldilmasi
gostoaricilarinin dogiglosdirilmasi;
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- xtisusi tikinti sirkatlorinin misabigads istirak etmolori sorti ilo baladiyys manzillorinin
tikintisi tisullariin miisyyan edilmasi;

- baladiyys yasayis evlorinin tikintisinin aparilmasinin normativ — hiiquqi bazasinin
islonmasi vo tokmillosdirilmasi.

Monzil bazarinda tolobin tonzimlonmasinin tokmillogdirilmasi magsadilo az tominath
ailalorin manzil vo kommunal xidmatlorinin xarclori hazirda onlarin galirlorinin 20%-don ¢ox
olmamalidir [1].

Monzil tikintisinin maliyyslosdirilmasi moanbolorini genislondirmok t¢un xdsusi sek-
torun vasaitlorindan vo uzunmuddatli ipoteka kreditlosdirilmasindan istifado etmok lazimdir.

Perspektivds cari bidcodon kommunal infrastrukturun inkisafina yonaldilon vasaitlor
tadriclo azaldilmali, kommunal muassisalorin xUsusi vasaitlori vo investorlarin vasaitlori
artirtlmalidir.

ohalinin manzil vo kommunal xidmatlarinin 6dsnilmasinds manzil — kommunal sfera-
sinin dotasiyasiz saxlanilmasina kegmok lazimdir. Bu imkan verar Ki, biidcodon azad olan
vasaitlori aztominatl ailolorin tinvanli komokliyina gondarilsin.

Monzil bazarinda tolobo tasir edon alstlorin tokmillosdirilmasi va keyfiyyatli mon-
zillorin tikilmasi toklifina alatlorin tosirinin yuksaldilmosi monzil bazarinda artan qiymatlori
kompensasiya edas bilor vo 6domagabiliyyatli ohalini foallasdirar.

Azorbaycanda, xUsusan Bakida shalinin asas grupunun galirlori asagi saviyyads oldu-
gundan keyfiyyatli monzillor ala bilmirlor. Manzil bahali omtos olduguna gors, istehlakgilarin
cari galirlorino asason onu oldo etmok mumkin deyil. Xarici 6lkalorin oksariyystinds ohali
torafindon monzillorin alds edilmasi kreditlorin hesabina hoyata kegirilir, burada banklar va
digor kredit — maliyys strukturlar baslica rol oynayirlar.

Sosial yonumli monzil sferasinin inkisafi

Keyfiyyatli manzillorin tikilmasi Monzil bazarinda talabs tosir
toklifina alatlorin tasirinin edan alatlorin

yuksaldilmasinin tokmillosdirilmasi tokmillogdirilmasi
Boladiyys yasayis evlarinin tikintisinin Yardimlarin va ipoteka
evloarin tikintisinin Umumi hacminds kreditlorinin miqyasinin
payinin artirilmast muoyyan edilmasi
Sosial yonimli manzillarin Yardimlarin hacminin onlar1 alanlarin
normativ — hiiquqi bazasinin golirlarinin saviyyasino
tokmillosdirilmasi uygunlasdirilmasi
Ailalarin giizastli kateqoriyalarinin Kreditlorin kdmakliyi ilo manzillarin
muoayyan edilmasi oldo edilmasins ilk pay kimi yardimlarin

verilmasi
14

Baladiyya yasayis evlarinin tikintisinin maliyyalosdirilmasina nazaratin
guclandirilmasinin tokmillasdirilmasi
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Sakil 1. Sosial yonimllU manzil sferasinin inkisaf alatlarinin
takmillasdirilmasi mexanizmi.

Monzil sahosinin 1 kv.metrinin qiymati muxtalif amillorlo miisyyon edilir; onun
keyfiyyati, yeri, vaziyyati va s. Ona gora do asag1 keyfiyyatli vo ya az sahasi olan manzillars
bazarda talob boyukdir. Bels ki, yeni yasayis evlarinin tikintisinds 1 otagqli manzilin 1 kv.
metrinin giymati 2-3 otaqli monzillora nisbaton bahadir. Manzillorin 1 kv. metrinin reallas-
dirma giymetinin artmasi tikintinin maya dayarino nisbaton ¢ox olur. Bu onu gostarir Ki,
monzillorin 1 kv.metrinin tez artmasi, tokco tikinti materiallarinin vo Xidmatlarinin dayarinin
artmast ilo bagh deyil, ham do monzil bazarinin tonzimlanmasinds Somarasiz siyasatin aparil-
masidir.

Azhaocmli monzillora boyuk talob ilk bazarda toklifin strukturunun doayisilmasine sabab
oldu, yani gahar otrafinda tikilon evlorin layihslorinds birotaglt monzillorin miqdart artirilda.

Yuxarida gostordiyimiz moanzil bazarinda asagidaki ziddiyystlorin olmasini agkar etdi:

- asag1 keyfiyyatli moanzils tolobin toklifin qabaqlamasini;
- ohali tarafindan yiksok keyfiyyatli monzillora 6doma gabiliyyatli talobin olmamasini.

Belo ziddiyyatlorin olmasi manzil bazarinda amols golon doyisikliklorlo slagodardir —
torpag munasibatlorinin doyigdirilmasi, xususi mulkiyystin artmasi va S.

Ohalinin asag1 vo orta tobogosi sinfinin yasayis soviyyasini nozors alaraq gonaotcil —
sinif yasayis evlorini saharin astrafinda salinmig sohoarciklords tipli layihalara asason tikmoya
bagladilar. Belo yasayis evlorinin manzillorinin sahasi birotaqli monzillordo 36 kv.metr,
ikiotagli manzillords isa — 50 kv.metr toskil edir [2].

Bakinin sputnik — goharciklords gonastcil — sinif yasayis evlorinin tikintisine galocok-
do do tolobat artacaq. Soharciklarda yeni tipli layihalora asason tikilon yasayis evlarinin vo
onlarim monzillorinin keyfiyyati get — geds yiiksalir. Homin evlarin giymatlorinin omolo gol-
Masina onlarin yeri, metroya yaxin olmasi, hans1 materialdan tikilmasi tasir edir. Belo evlorin
morkoazdo tikilmasi tikinti sirkatlori Gglin sorfoli deyil, ¢iinki onlarin 1 kv.metrinin qiymati
digor fordi yiiksok evlara nisboton asagidir.

Qonaatcil-sinif evlorinin saharin otrafindaki sahorciklords tikilmasi cadval 1-do
toqdim edilir. Akkord Ingaat Xirdalanda Gonclar Sohoarciyi kompleksinds, Ilin Dord Fosli va
Yeni Baki Masazirda, Norm MMC Xirdalanda yeni yasayis evlarini tikirlor. 1
kv.m.yasay1s sahasinin an asagi qiymoati Norm MMC-» aiddir. ©gar homin komplekslor Baki
soharinds tiksaydilar, olbatdo 1 kv.metr monzil sahasinin giymatlori mivafiq olaraq yikss-
lordi. 9-cu mikrorayonda isa gonastcil — sinif yasayis evlorini Kitabli MMC-i tikir [3].

Cadval 1.
Bakinin sputnik — saharciklarinds tikilon manzillarin giymatlari
Ne Yasayis Monzilin On genis on on Kredit 1 kv.m,,
“| komplekslari sahasi, manzil, alverisli | bahah giymeati,
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kv.metr kv.metr moanzil, | manzil, AZN
kv.metr | AZN
1 T 400 vo ya
Abseron G.sr_mler 36_85 85 14400 | 34000 1k 6danissiz 20 600
soharciyi ilo godar, 16% (tomirlo)
2 Kitabli 59 — 159 159 32450 | 87450 var 550
3 24 aya qodar, ilk
Norm 49 -120 120 19600 | 48000 Bdonis — 30% 400
4 Yeni Baki 36 -118 118 15-120| 49560 var 420 — 520
5 18 aydan 24 aya
Vilaggay 49 - 124 124 21070 | 53320 | qodor, ilk 6donis 430 — 460
30 —50%

Manba: Consulting and Business, Ne 12, 2016.

14 ha va 52 yasayis kompleksindan ibarat olan Yeni Baki soharciyi Masazir qosobo-
sindo ilin Dérd Fosli tikinti sirkati tikir. Xirdalanda iso Viloscay MMC-i Yasayis Kompleksini
tikir [3].

Monzil sferasinda yasayis evlorinin tikintisinin maya doyorini asagi salmaq igiin
dovlat siyasatinin an mihim istigamatlorindon biri olan stimullagdirmanin hoyata kegciril-
mosidir. Homin istigamat sohorlordo torpaq siyasotinin tokmillosdirilmasi, monzil — kom-
munal tosorriifatinin doyisdirilmasi, manzil tikintisinin normativ — hiiquqi bazasinin tokmillos-
dirilmasi va s. hesabina rellasdirilmalidir. Ancaq, yasayis evlarinin tikintisinin maya doyarini
asagl salinmasinin zoruri olmasina baxmayaraq, o hazirda moanzilin slverisli olmasi {igiin
kifayot deyil, cuimki ohalinin monzil sahasinin keyfiyyatino vo monzil fondunun infrastruktu-
runa talobi artirir, monzil bazarinda doyisikliklor bas verir vo gostordiklorimizin hamisit mov-
cud moanzil bazarim xarakterizo edir.

Toklifin stimullasdirilmasi agagidaki formada hoayata kegirilo bilor:

- kohna yasayis evlorinin tomirins vo tozolonmasinag yardimlarin ayrilmast,

- yasayls evlorinin istismart vo monzilin 6donilmasi arasindaki farqin (xarclorin)
Ortulmoasi tigiin yardimlarin verilmasi.

Manzil bazarimn baladiyya evlarinin tasiri mexanizmi.
Yasayis evlorinin keyfiyyotinin yiksaldilmasinin stimullasdirilmas1 mogsadilo monzil
bazarina balodiyys evlarinin tasiri mexanizmi sokil 2-doa verilir.

Sokil 2-don goriindiiyli kimi qisamiiddatdo giymotlor nazoro alinmadan 550 monzil
tikilir. A ndqtasinds, yoni tarazliq dovriindo 1 kv.metr moanzil sahasini 680 manata tikirso,
onda xtsusi manzillora tolob sola harokat edir. Tokliflor manzil sahssinin 1 kv.metrinin
doyarini todriclo asagi saldigca S néqtasindo giymot 680 manatdan 580 manata godor asagi
diisiir.

Yasayis evlorinin tikintisinin hocmi artdigca vo dovlot torafindon sosial monzillor
tikilib istifadoyos verildikco, xiisusi yasayis evlarinin (sirkatlorin) monfaatliyi azalir vo bununla
bagli tikilon evlarin keyfiyyati yiksalir. Belo halda iki formada toklif doyisilir:

- asag1 keyfiyyotli yasayis evlorinin 1 Kv.metrinin giymoti asagi diisdiiyiino gors,
sirkatlorin foaliyyatini monfoatli etmir, ona géro monzil bazarinda hamin evlarin muoyyan
hissasi siradan ¢ixir;

- asag1 keyfiyyatli tikilon moanzillarin giymatlori asagi diisdiiylino géro uzun muddot
arzindo tikinti sirkotlori orta keyfiyyatli moanzillari (yasayis evlorini) bazarda saxlayirlar.
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Demoli, monzil bazarinda asagi keyfiyyatli evlorin saymin azalmasi naticasinds, bazar
giymoti artir. Bazarda qiymatlorin saviyyasi yuksok qaldigca, monzillorin siradan gixmasi
davam edir. Normal monfoati barpa etmok {igiin sokil 3-do manzil bazarinda 150 (550—400)
Xususi monzil siradan ¢ixir va onun giymati 580 manatdan 640 manata godar yiksalir. Yeni
yasayis evlarinin avoz edilmasi hesabina, xalis artim 100 (400 — 300) manzil taskil edir.

I

»
>

30 40 55 M

Sakil 2. Manzil bazarina baladiyya evlarinin tasiri mexanizmi.

Molumdur ki, monzil haqqr kirays gotlronin ev tosorriifatt goalirinin 30%-don ¢ox
olmamalidir [4]. Ona goro do dovlat torofindon tikilon sosial yasayis evlori az tominath
ailalara togdim edilir.

Xarici todqiqatlarda yasayis evlorinin  (monzillorin) timumi istehlakina dovlot
torofindon tikilon yasayis evlarinin tosiri yaxsi dyranilib, sokil 3 [5].

Monzillor izro ev tosorriifatinin istiinlitylinii nozoro alaraq (moanfi yenmokls togqdim
edilon ayri), ev tosorriifatt manzilin 6donilmasino 150 dollar xarcloyarok B noqtosini secir
(evi tutarag 600 vahidi tomin edir) va digor amtaalara iso — 350 dollar.

50
Dovlst yasayis evlarinda
biidcaya alava 100 doll.n6qtasi

/

Yasayis evlorinin istehlaki
350h-------------2 (rahathq va keyfiyyat

400

i1k biidca birbasa

v
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Sakil 3. Yasayis evlarinin iimumi istehlakina doviat tarafindan tikilan sosial yasayts
evlarinin tasiri.

Ufiigi oxda yasayis evlorinin istehlaki verilir (evi tamin edon, rahatliq vo keyfiyyot
parametrlaorinin say1 ilo Olculir), vertikal oxda iss — bitln diger omtoslorin ayda istehlaki
(dollarla).

[1k biidca birbasa gostarir ki:

1) Ayliq golir 500 dollar toskil edir;
2) Moanzilin giymati ayda rahatliq vo keyfiyyatin vahidi 25 sento borabordir.

Forz edok ki, dovlot yasayis evlori rahatliq vo keyfiyyati 800 vahid tomin edoan vo
kasib ev tosarriifatina 100 dollar veran, manzili tosavvir edir. Dovlat yasayis evi (monzilo) S
nogtasini ev tosarriifatinin biidcasine slave edir: axirinci rahatliq vo keyfiyyoti 800 vahid
tomin edon manzili “istehlak™ edor. Ev tosarriifatinin forsizlik ayrisini nozors alaraq, faydaliliq
S maksimum noqtasinda olur, ona gora do ev tosorriifati dovlet monzilina kogir. Dovlot
yasayig evlorinin (monzillorin) tikinti proqrami monzilin istehlakini (rahathiq vo keyfiyyati
600-dan 800-o gadar) artirir vo manzilin doyarini (150-don 100 dollara gadar) asag salir.

Qeyd etmok lazimdir ki, xaricdo dovlot yasayis evlori massivinda bozi problemlor
miisahids oluna bilar, narkomaniya vo cinaystkarligin yiiksok soviyyasi daxil olmagla.

Sosial — iqtisadi siyasatinin reallasdirilmasi mexanizmi.

Monzil sferasinin inkisafinda monzil siyasoti ilo yanasi sosial igtisadi siyasotin
baxilmasinin ¢ox boyilik shomiyyati vardir.

Bazar goraitindo dovlatin alinds qlivva va vasaitlor comlonibdir: vergi — budca ton-
zimlonmoasi; kadr siyasati; arbitraj — mohkoma tisullari. Sosial — igtisadi siyasatin ganuna-
uygun diizoldilmasi xiisusi rol oynayir.

Ictimai inkisafin tolobatia uygun sosial — iqtisadi siyasotin reallagdirilmasi mexaniz-
mi muoyyan edilir. Mohz tolobat mexanizmin strukturunu vo onun istifado edilmasini
muoyyonlogdirir.

Sosial — igtisadi siyasatin reallagdirilmasi mexanizmi dovlot hakimiyyati orqanlarinin
Vo tasarriifat subyektlorinin, shalinin maraqglarini tasavvir edir va normativ — hiiqugi bazaya
uygun sosial — iqtisadi strategiyanin islonmasini talob edir.

Sosial — igtisadi siyasatin reallagdirilmasi mexanizmi sokil 4-da verilir.

Sosial — iqtisadi siyasotin reallagdirilmasi mexanizmini bir nego marhalalora blmok
olar. Sosial — igtisadi tendensiya va onun inkisafi an mihim hesab edilir.

Movcud sosial — igtisadi voziyyatos tosir edon obyektiv vo subyektiv amillorin forma-
lagmasinin miiayyon edilmasi zoruridir.
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Sosial — igtisadi siyasatin amala galmasi birinci névbads taktiki prioritetlari vo ikinci
ndvbads strateji prioritetlorin (uzunmiiddstds) hall edilmasini talob edir. Bitun prioritetlor
comiyyatds hayat Saviyyasinin biitiin sferasin1 vaxt vo mokan arzinds ohats edir.

Comiyyatin movcud tolobatinin tohlil edilmasi prioritetlorin segilmasi vo reallagdiril-
mas1 mexanizminin asasini togkil edir. Prioritetlor kimi regionun (soharin) inkisafinin sosial —

igtisadi mogsadlorins nail olunmasi basa diisiiliir.

Regionun sosial — iqgtisadi inkisafinin idara edilmosi metodlari, amillari vo mexanizmi
onun konsepsiyasinin asasini togkil etmolidir. Sonra iss islonilon konsepsiyaya uygun garsiya
goyulan magsad va vazifalara nail olunmasi tadbirlar plan1 islonilmalidir.

Regionun ohalisinin rifah hali, sshiyyanin, tohsilin vo modoniyyatin saviyyasi va .
sosial — igtisadi siyasatin baslica moagsadi olmalidir. Qalanlar iso hamin moagsadlorin reallas-

dirilmasi vasitalarini togkil edir.

Sosial — iqgtisadi siyasatin reallasdirilmas1 mexanizminin marhalalari va strukturu.

muayyan edilmasi.

(62 BE NI

adclandirilmasi.

1. Sosial — igtisadi siyasotin reallagsdirilmasit metodlar1 vo Vasitolorinin, baslica taktiki va strateji magsadlarin

Mexanizmin reallasdirilmasinin normativ — hliqugi temin edilmasi.
Sosial — igtisadi voziyystin 6yronilmasi vo konsepsiyanin reallagdirilmasi.
Sosial — igtisadi siyasatin yerina yetirilmosi Uzro hazirlanan tadbirlorin tamin edilmasi.

. Sosial — iqgtisadi siyasatin reallagsdirilmasinin vo ona edilon diizalislorin hoyata kegirilmosino nazaratin

Sosial — igtisadi siyasstin obyekti

Sosial — iqtisadi siyasatin subyektlori

- Comiyystdo formalagan sosial — igtisadi proses-
lar vo onlarin miuxtalif formalarinin amola
goalmasi

- Sosial — igtisadi siyasatin tonzimlonmasino
yonoldilon ddvlat orqanlart — siyasi partiyalar va s.

Sosial — igtisadi siyasstin hayata kegirilmasi
metodlari

Normativ — hiiquqi aktlar

- mixtalif morhalslords sosial — igtisadi siyasatin
vazifalorinin reallagdirilmasi

- sosial — igtisadi siyasatin
obyektlari vo subyektlarini tanzimlayanlor

S$akil 4. Regionun (saharin) social — igtisadi siyasatinin reallasdirilmast mexanizmi.
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Azarbaycan Memarliq va Insaat Universiteti

XULASO
AZORBAYCANDA SOSIALYONUMLU MONZIL SFERASININ iNKISAFI

Moanzil tikintisi sferasinda onun oslverisliliyini tomin edan dovlat siyasatinin tokmillos-
dirilmasinin asas istigamati, dovlst monzillarinin hesabina dasinmaz omlak bazarinda toklifin
stimullagdirilmasi olmalidir. Manzillarin olverisliliyinin yiiksaldilmasi probleminin halli tmu-
miyyatlo, manzil tikintisi tempinin artirilmasini yox, yeni istifadoya verilon monzillorin struk-
turunun doyisdirilmasini tolob edir, hansi belo adlanan dovlst (balodiyys) vo ya sosial mon-
zilin payini artirmaq lazimdir. Bununla bagli hom milli, hom ds regional saviyyslordo monzil
tikintisinin idara edilmasinin tokmillagdirilmasi, onun sosial yonimlaliyind, birinci névbado,
monzillorin alverisliliyinin yiliksoaldilmasinin bazi foaliyystdo olan mogsadli programlarin
dizaldilmasini nazards tutur.

Anueg P.FO. ookmopanm
Aszepbatiodcanckuti ApxumexkmypHo-
CmpoumenvHulii Ynueepcumem

PE3IOME

PA3BUTHUE COLUAJIBHO — OPI/IEHTI/JPOBAHHOI?'I JKIJINIITHOM CHEPHI B
A3EPBAUKAHE

OCHOBHBIM HaIlpaBJIEHUEM COBEPIIICHCTBOBAHUS TOCYIAPCTBEHHON MOJUTHKH B chepe
KUJITHIITHOTO CTPOUTENHCTBA, 00ECIEYNBAIOIINM €T0 JOCTYITHOCTb, JTOHKHO OBITH CTUMYIIUPO-
BAHHOE IPEUIOKEHUE HA PBIHKE HEJIBUKUMOCTH 3a CUET rOCYAAPCTBEHHOIO KUJIbsl. Perenne
MpoOJEMBbI TOBBIIIEHUS TOCTYITHOCTH XWJIbsi TPeOyeT HE CKOJbKO HapallWBaHUsS TEMIIOB
CTPOUTENLCTBA Kb BOOOIIIE, CKOJILKO U3MEHEHUSI CTPYKTYPhl BHOBb BBOJMMOTO JKUITbS, B
KOTOPOM HEOOXOJMMO YBEITUYHTH JIOJIO TaK HAa3bIBAEMOTO TOCYAaPCTBEHHOTO (MYHHIIMIIAb-
HOTO) WM COIIMAJILHOTO KUJIbs. B CBSI3M C 3THIM COBEPIIEHCTBOBAHKE YIPABICHUS >KUJIHIIL-
HBIM CTPOUTEIHCTBOM KaK HAa HAIIMOHAJIILHOM, TaK M PETMOHAIBHOM YPOBHSX, C YUYETOM €ro
COLMAJIBHOM - OPUEHTALIMM MPEJJIaraeT, B IEPBYIO 0YEPEIb, KOPPEKTUPOBKY psiia JEHCTBYIO-
IIUX [IEJIEBBIX MPOTPAMM MOBBIIIECHUS JOCTYITHOCTH YKHIIbSL.

Aliyev R.Y. doctorate
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SUMMARY
THE DEVELOPMENT OF SOCIALLY FOCUSED HOUSING SECTOR IN AZERBAIJAN

The main direction of state policy which provides convenient sphere for housing
sector, should be the stimulation of tenders from state housing budget in real
estatement market.

Generally, improvement of convenience of houses, requires the change in the
structure of newly given houses for usage, as increasement of portion of municipal or
social houses, not the increasement of tempo of building houses.

For this, in national and regional levels, the improvement of housing management,
it's social orientation, first of all, the strengthening of convenience of houses considering
the correction of some working purposeful programmes.

Allahmanl T.M. teacher
Baku Business University

UOT: 330.341:316.4; 330.35:316.4

SUSTAINABLE DEVELOPMENT ISSUES IN POLAND AND AZERBAIJAN,
THEIR STRATEGIC ASPECTS

Acar sozlor: dayaniqh inkisaf, Azorbaycan vo Avropa (Polsa), igtisadi, sosial, otraf
mahit.

KioueBbie cioBa: ycroitunBoe pasButue, A3sepOaimxkan u EBpona (Ilosbmia),
BKOHOMquCKHﬁ, COHH&HLHLIﬁ, Oprxca}omaﬂ cpeaa.

Key words: sustainable development, Azerbaijan and Europe (Poland), economic,
social, evironment.

At present day, one of the factors that concerned people in making decisions, in terms of
how well we balance social, economic and environmental needs is sustainable development.
For garantee a better future for next generations, we should research each part of sustainable
development.

Sustainable development is the most pressing challenges in the modern world. OECD
countries implemented reform for the problem of scientific elaboration of sustainable
development. Sustainable development strategy embraces social, economic and environ-
mental spheres. The European Union and the European Theoretical considerations proposed
the ideas about sustainable development. For instance, World Bank gave definition to
sustainable development in1987, like this: “Development that meets the needs of the present
without compromising the ability of future generations to meet their own needs.” (1)

OECD countries have executed and enhanced projects to sustainable development
program. Sustainable development encompasses 3 trends: 1. Economic, 2. Social, 3. Environ-
mental.

These trends are divided into different areas:

In the economic area: services, fair distribution, quality of life, agricultural and
industrial growth, use of labour;

In the social sphere: fairness, participation, cultural protection;
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In the environmental sphere: natural resources, clean air and water.

The success of sustainable development indicators is its separated sections which are
grouped according to levels: national (EU member states), regional (NUTS1, NUTS2) and
local (LAU1).

There are many objectives of Sustainable Development Strategy. These are investigated
as practical in Member of EU. Namely, it is also includes the research of sustainable
development in Poland. Poland’s scientific and theoretical studies of the society prefer to
study different trends of sustainable development and its accomplishment. (Professor Jerzy
Sleszynski, Professor Ryszard Piasecki, Andezej Kassenberg, Karina Kostrzewa, Sebastian
Gil and others).

The principle aim is to stimulate social and economic life in Poland. EU projects,
stimulating social and economic life is a main goal standing in the center of attention. These
areas are based on the sustainable development in Poland, such as, ensuring economic growth,
applying for efficiency of the using of energy, environmental protection, cultural heritage and
intangible cultural monuments, protection and transmission for the future.

EU considered 2 trends of sustainable trends:

1. Lisbon strategy (opening new job places and development of advanced technologies);

2. Getting absorbed from EU funds for lead with successfully sustainable development
and providing competitiveness in Poland.

Created by the EU sustainable development program is very important issue for
Azerbaijan, which is located at the crossroads of Europe and the East. It is crucial to study
comparitively the trends of sustainable development (economic, social, environmental) to
Poland and Azerbaijan. The role of non-renewable and renewable resources in sustainable
development is very important to determine for Azerbaijan.

There are diverse trends of sustainable development strategy. However, there weren’t so
a lot of emprical and practical investigations to sustainable development.

Stimulating social and eonomic welfare was set as a goal in “Millennium Development

Goals”. The goals of sustainable development for Azerbaijan are “Eradicate extreme poverty
and hunger, achieve universal primary education, promote gender equality, improve maternal
health, ensure environmental sustainability, develop a global partnership for development
included to goals”. (2)
The fundamental aim of research is to determine characteristic features of sustainable
development (different and similar) for Poland and Azerbaijan, which requires a great deal of
efforts. Government should raise awareness and support of the concept of sustainable
development and develop advanced techonologies and innovation for it in wider society for
future generations.

Theoretical article suggests ambiguous relationship between Poland and Azerbaijan
sustainable development. In economics, there are various hypotheses of sustainable deve-
lopment. One of them is called Simon Kuznets curve. The environmental Kuznets curve is
hypothesized about environmental quality and economic development. Kuznets curve said us
that various environmental degradation indicators go to get worse until average income
reaches a certain point over the course of development. In addition, environmental indicators
(water and air pollution) display the inverted U-shaped curve. It has been occured many of the
evironmental pollutants. According to, Kuznets curve, ecological footprint didn’t fall with
increasing income.

The vast majority of developed countries, ratio of energy per real GDP has fallen,
whereas total energy is rising. Particularly, emission of greenhouse gases is higher in
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industrialised countries. At the same time, the state of ecosystem as freshwater provision and
regulation, fishery and soil fertility are going on decline in developed countries. Kuznets
curve has been created environmental health problems.

Philip Lawn is the one of them who investigated sustainable development. In the book
entitled “Ecological Economics Climate Change”, he explained that the climate change
dilemma is much larger problem and will be successfully resolved if directed within the
context of sustainable development goal. Furthermore, author also stressed in the book of
“Resolving the Climate Change Crisis” why the climate change crisis is a basic problem.
Moreover, he showed it as a main reason of humankind’s predilection. In this predilection, he
emphasized continuity of GDP growth. Nevertheless, in the solving of problem some goals
enumerate: to improve human well-being, to safe atmosphere and achievement of desirable
climate change.

There are other scholars who investigated sustainable development in Poland. Jerzy
Sleszynski and Sebastian Gil have written the book of “An Index of Sustainable Economic
Welfare for Poland”. These authors have calculated the index of sustainable economic welfare
for Poland. They mentioned categories of the index of sustainable economic welfare (long-
term environmental damage, ozone layer depletion, losses caused by commuting and road
accidents). They were investigated in these trends.

Other authors, Karina Kostrzewa and Ryszard Piasecki have investigated about
“Approaches to Sustainable Development in Poland”. They wrote about sustainable
development and its influence in Poland. In this regard, there are a great deal of programs and
researches in Azerbaijan. “UNDP’s has reform about Azerbaijan sustainable development.
UNDP initiated a human development program, innovative employment scale, diversification
of the non-oil economy, improvement of sustainable energy, land degradation and deforesta-
tion, protection marine biodiversity of the Caspian Sea”. (2)

Azerbaijan government has project “State Program on Poverty Reduction and Sus-
tainable Development in the Republic of Azerbaijan for 2008-2015” and indicators of Millen-
nium Development Goals for Azerbaijan which covered social development, economic
growth and protection of environment.

Sustainable development is a factor of impact, which combined its 3 dimensions and it
is a continuance of Millennium Development Goals. It gives special experience and resources
to unemployment and helps to improve human life welfare, creates partnership with private
sector, supports Azerbaijan for upgrade environmental managment and decreases the climate
change effects.

According to above, sustainable development is one of the actual issues in the world.
World countries are investigating sustainable development. Sustainable development has 17
aims in which the most countries are needed for implementation and development.

Despite the facts, that these targets intended for the future of the countries, there are
some delays in the implementation of the project in the life.

Data for sustainable development came from the UN Commission on Sustainable
Development, statistical websites and others. Sustainable development and its long and short
terms are from World Bank. GDP, population, unemployment come from World Bank and
Eurostat’s page. Sustainable development indicators for Poland are from Poland Statistical
Committee. Millenium Development Goals have taken from World Bank, Azerbaijan
Statistical Committee. Sustainable development and its indicators are from UN Development
Program page. Poland and Azerbaijan scientists have written about sustainable development.
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SUMMARY

SUSTAINABLE DEVELOPMENT ISSUES IN POLAND AND AZERBAIJAN,
THEIR STRATEGIC ASPECTS

"Sustainable development™ means the International Commission on Environment and
Development within Bruntland Commission has been operated since 1987 by UN conference
in Rio de Janeiro-92. Sustainable Development of the countries of the world for the twenty-
first century, economic, social and environmental aspects of sustainable development concept,
which covers common action to prepare for the program.

Cahangirov N.X. muallim
Baki Doviat Sosial-Igtisad Kolleci

UOT - 338.512;658.155;334.021:35

AZBRBAYCANDA QIYMOTLORIN TONZIMLONMOSININ
TOKMILLOSDIRILMOSI MOSOLOLORI

Acar soOzlar: giymatlorin ictimai tonzimlonmasi; giymatlorin dovlst tonzimlonmasi;
giymat islahati; qiymot Siyasati; giymot mexanizmi.

KuioueBblie c10Ba: OOIIECTBEHHOE PETYIMPOBAHHE II€H; TOCYIapCTBEHHOE PETYIHPO-
BaHUe I1IeH; 1IeHOBasl pepopma; 1IeHOBas OJUTHKA; IIEHOBOM MEXaHU3M.

Key words: public regulation of the prices; state regulation of the prices; price reform;
price policy; price mechanism

Muasir Azaorbaycan iqtisadiyyatinda giymotlorin tonzimlonmosinin tokmillosdirilmasi
masalalorinin elmi-praktiki baximdan todqgiqi miuhim shamiyysto malikdir. ©halinin sosial
mudafiosi giymatin baglica tosir sahosi oldugu igiin respublikamizda qiymat siyasatinin
hoyata kegirilmasina son daraca hassasligla yanasilmalidir. Belo ki, giymat sisteminin sosial-
igtisadi inkisafa miisbat vo ya manfi tosiri onun diizgiin taskilindan, saviyyasinin elmi cahat-
don asaslandirilmasindan asilidir.

Qiymatlorin doyismo dinamikasi aparict moahsullarin qiymatindon asili olaraq, shalinin
yoxsulluguna, hayat saviyyasins va istehlak mallari ilo tominolunma saviyyasine tosir etmoklo
muasir problemlor, nazari-metodoloji aspektlor kasb edir. Daha ¢ox tonzimlomo funksiyasini
0zna birlosdirir.

Qiymat amili bazar munasibatlori soraitinds 0lks igtisadiyyatinin davamli inkisafi va
ohalinin rifahinin yiiksoldilmasi istigamatlorina tasir edir. Sosial mudafio istigamatlorindo
giymot amili har bir insanin hoyat torzi, onun inkisafi, maddi vo monovi tolobatinin 6do-
nilmasi yollarint miiayyanlosdirir. Qiymat istehlak amili olmagla shalinin istehlak davranisina
tasir gostarir.

Hazirda iqtisadi inteqrasiya vo globallagsma soraitindo giymat mexanizmi daima hoku-
motin nazarstindo olmalidir. Onu yalniz bazar konyukturasinin 6hdssine buraxmag diizgiin
deyildir. Hom ictimai, hom da ddvloat tonzimlonmasinin asas magsadi inflyasiya prosesinin zo-
rarsizlosdirilmasi, ohalinin rifah halinin yaxsilagdirilmasi, galirlorin bélglsi vo yenidan bolg-
ustinda sosial adalat prinsipinin tamin edilmasindan ibaratdir.

1. Qiymatlarin ictimai tanzimlanmasinin takmillasdirilmasi.
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OMmoyin ictimai bolgiisiiniin inkisafi amtes vo Xidmotlorin ictimai istehsalini yaradir,
daha dogrusu, bu digor amtos istehsalgilarinin ictimai tolobatinin 6danilmasi Uglin hayata
kecirilir. Bu problemin halli amtes-pul minasibatlori mexanizmidir. Xususils, elmi texniki
toraqqi soraitinds istehsal foaliyyatinin mirokkob mexanizmi ayri-ayri saxslorin vo butov-
likda comiyyatin maraqlarina toxunur. Omtaa Vo xidmatlorin reallagdirilmasi, istehlaki isteh-
salin ictimai tonzimlonmasinin hayata kegirilmasini meydana ¢ixarir. Elo istehsal novlori tapi-
lir ki, agor comiyyat torafindon ictimai nazarat olmazsa, imumilikds basariyyato boyik ziyan
days bilor. Buna misal olarag, kimyoavi silah istehsalini, ekoloji zararli mahsul névlarinin
istehsalin1 vo istehlakini gostora bilorik. Burada geni doyisdirilmis mohsullarin istehsalini da
geyd etmok lazimdir. Tobii resurslardan istifado zamani comiyystdo imumi normalarin, qay-
dalarin tatbigina ehtiyac yaranir. Omtas Vo Xidmatlorin istehsali, reallasdirilmasi va istehla-
kinin tanzimlonmasi ayrica saxs saviyyasinds oldugu kimi, hom da firmalar, muassisalar, re-
gionlar, 6lkalor va biitovliikds diinya igtisadiyyati saviyyasinds zoruridir.

Bazar he¢ do homiso murokkab sosial-igtisadi ziddiyyatlori hall etmir, oksino onlarin
yaranmasina rovac verir. Bu ziddiyyatlorin daha sads vo samarali halli yollarini tapmagq ti¢iin
bazar diger iqtisadi rigaqlara, iqtisadi proseslarin ictimai tonzimlonmasi metodlarina imkan
verir. Corc Sorosun geyd etdiyi kimi, bazar mexanizminin gozalliyi, onun sohvlardon gagma-
smda deyil, tonzimlayicinin sahvlori istisna olmagla galan sohvlori diizoltmasindadir. Tonzim-
lomado kompleks sistemlordan istifade olunmalidir. Xarclorin ddanilmasi, galirlorin bélgusi
va yenidon bolgusl ssasinda giymatomologalmo mexanizmi comiyyatin bitiin tabagalorinin
maraqlara toxunur. Qiymatds bitiin siyasi, iqtisadi vo sosial maraglar kasisir. Ona gors do
giymot mdinasibatlori, dinamikasi, totbigi naticalorinin giymotlondirilmasinds istirak edon
ictimai toskilatlar yaradilmalidir [1.s-70].

Umumiyyatls, giymatlorin ictimai tonzimlonmasi boyuk ohali grupunun vo butlin co-
miyyotin maraqlarint ifado edon ganunvericilik aktlarinin gobulu, islonmasi va tatbiginds
muxtalif ohali tabagalarini birlogdiran ictimai togkilatlarin istirakini nozards tutur.

Owvallar, Azarbaycan da daxil olmagla kegmis sovet mokaninda bazarin vo giymatlorin
ictimai tonzimlonmasinds vahid siyasi partiya, hamkarlar togkilati, digor toskilatlar genis isti-
rak edirdilor. Etiraf etmok lazimdir ki, hazirda respublikamizda bazarin va giymatlorin ton-
zimlonmasinds ictimai togkilatlarin rolu ¢ox asagidir. Azarbaycanda bu prosesds demoak olar
ki, ancaq Azad Istehlakcilar Birliyinin faaliyyatini misbat giymatlondirmok olar, digar toski-
latlarin rolu nazars garpmir. Belo Ki, bu togkilat miitomadi olaraq reydlor apararag, mixtalif
keyfiyyatsiz orzaq mallarmi askar edorok, onlari ohaliyo niimayis etdirir. Azad Istehlakgilar
Birliyi hotta votondaslara hiiquqi yardim gostormaya do hazir olduqlarini bildirirlor. Toassuf
ki, ayri-ayri votondaslar bu mosslodo 6z hiiquglarindan laziminca istifado etmir, doymis
ziyana gora mahkomolara miracist etmirlor. Lakin bizdon forqli olaraq bir sira inkisaf etmis
Olkalords bazarm va giymatlarin ictimai tonzimlonmasine muhtim 6nom verilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Rusiya Federasiyasinda bazarin vo giymatlorin ictimai tonzim-
lonmosindo Prezident yaninda ictimai palata, Istehlakgilar comiyyaeti, Pensiya fondu, Vete-
ranlar surasi, Usaq fondu, Tobisti mihafizo comiyyati va digar toskilatlar boyiik rol oynayir.

2. Qiymatlarin dovlat tanzimlanmasinin takmillasdirilmasi.

Bazar igtisadiyyatinda giymatlorin tonzimlonmasi bir sira problemlarin yani inflyasi-
yanin, sosial garginliyin, diinya va daxili bazar giymatlori arasindaki farqin, inhisar¢iligin va
s.-nin tonzimlanmasinda genis istifads edilon bir mexanizmdir. Qiymatlorin ddvlat tarafindon
tayin edilmoasi, tosdiq edilmoasi, dondurulmasi, sabit saxlanilmasi va S. igtisadi cahatdon inki-
saf etmis miiasir dovlatlordo bu giin do genis totbiq edilir. Dovlat, Gmumi iqgtisadiyyatda qiy-
motlarin kaskin galxmasina yol vermamok magsadila, onlarin torkib elementlarino birbasa vo
yaxud dolay1 yolla tasir gOstorir. Bazar iqtisadiyyatinda asagidaki qiymot ndvlari genis tatbiq
edilir:

- muassisonin buraxilis qiymati;
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- topdansatis qiymati;

- parakandosatis giymati;

- kond tosarriifatt mohsullarinin satinalma qiymati;

- mugavils (kontrakt) giymatlori [2.5-80].

Qiymatlarin tonzimlonmasi iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasinin mihium istiga-matlo-
rindon biridir. Qiymatlarin doévlat tanzimlonmasi, ddvlatin ganunvericilik, inzibati va budce-
maliyys tadbirlorinin kdmayi ilo giymatlora tosir etmok cohdi kimi basa diisiiliir. Dovlatin
giymatomalagalma prosesina midaxilasinda magsad har seydon avval sosial midafis, galirlori
adalatli, resurslari iso Somarali boliisdiirmokdan ibaratdir.

Azorbaycanda 2003-cl ilds “Tanzimlonan giymatlor hagqinda” gqanun gobul edilmisdir.
Bu ganun giymatlorin tonzimlonmosi sahasinds dovlot siyasstinin vo bu sahodo yaranan
minasibatlorin hiiqugi vo igtisadi asaslarin1 miiayyan edir. Homin ganunda tonzimlonan qiy-
motlorin totbigi dairasi, giymatlorin tonzimlonmasinin asas prinsiplari, giymatlorin tonzim-
lanmoasi sahasinda dovlstin vazifalori, giymatlarin tonzimlonmasi tisullari va S. gostarilmisdir.
Bununla yanasi, ganunda miioyyon bosluglar var ki, onlar aradan qaldirilmalidir.

Respublikamizda giymatlorin dévlst tonzimlonmasini hoyata kegiron Tarif Surasi qiy-
motlorin iqtisadi cohotdon osasliligini, somaraliliyini, bazarin toloblori vo ohalinin aliciliq
gabiliyysti baximindan optimalligint miiayyanlosdirmak {igiin daima aragdirmalar aparmalidir.

Hazirda 6lkomizds asagidaki mohsul va xidmatlorin giymatlori dovlot torafindon ton-
zimlonir [3]:

- dovlat geydiyyatina alinmig dorman vasitalorinin giymatlori;

- tobii qazin emal, naql, topdansatis vo parakonda satis tariflori;

- Baki sohorinds marsrutlar Uzrs sarnisindasima xidmatinin tariflori;

- sohardaxili, sohoratrafi vo gosobolorarast marsrutlarda sornisindagima xidmatlorinin

tariflori;

- universal pogt rabitasi xidmatlorinin tariflori;

- rabito xidmatlarinin tariflori;

- elektrik enerjisinin tariflori;

- neft mohsullarinin sirkatdaxili, tochizat, topdansatis vo parakonds satis tariflori;

- sudan istifada va tullant1 sularinin axidilmas: tizra tariflor;

- bork maisot tullantilarinin yigilmasi, daginmasi va zararsizlagdirilmasi xXidmatlorinin

tariflori;

- hava nogliyyat ilo 6lkadaxili sornisindagima xidmatlorinin tariflori;

- “Azaristiliktochizat” ASC torafindon gostarilon xidmotlorin tariflori;

- kiigo reklaminin yayimi tizro tariflor;

- dasinmaz Omlakin Dovlot Reyestri Xidmatinin orazi idaralori torafindon gostorilon

xidmatlorin tariflori;

- Bas Dovlat Yol Polisi idarasinin tariflori;

- dorman vasitalorinin vo maddolorinin dovlot geydiyyatina alinmasi xidmatlarinin

tariflori.

Qeyd edim ki, dorman vasitalorinin giymatlorinin doévlat tonzimlonmasina 2015-ci ilin
sentyabrindan baglanilmisdir. Artiq Tarif Surasi torofindon giymatlori tosdiglonmis dorman
vasitalorinin say1 5651-o ¢atib va ilin (2016-c1 ilin) sonuna kimi bu proses yekunlasmalidir.
Suranin moalumatina gors tosdiglonmis dorman vasitalarinin aksariyyatinin gqiymatlori avvalki
giymotlarlo migayisads xeyli diigsiib. Homginin 6lkomizds dorman preparatlari istehsalinin
genislondiril-masi vacib masalalordon biridir.

Hava naqliyyatt ilo Olkoxarici Sernisindasima xidmatlorinin tariflori qonsu o6lkalarlo
(Glrcustan, Rusiya Federasiyasi) miiqayisado Azarbaycanda yiiksok olaraq galir. Bunun asas
sabablarindan biri do hamin sahads kifayat godar rogabst miihitinin yaradilmamasidir. Hesab
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edirom ki, Olkoxarici sarnisindasima tizro moévcud giymatlor turist calbediciliyi baximindan da
olverisli deyil. Ona gora do tonzimlonon giymotlor siyahisina salinmalidir. Olkemiza turist
axininin artmasinda bu amilin bdyiik rolu ola bilor.

Azorbaycan Respublikasinda qiymot islahatinin aparilmasi onun qiymat siyasatinin
osasini togkil etmisdir. Dovlatin giymat va giymoatomologalma prosesine tonzimlayici tasiri,
yani giymat siyasati biitlin toroflorin maraqlar1 nazars alinmagqla hoyata kegirilmalidir.

Tosarriifat mexanizmi giymat, vergi, monfaat, faiz, renta, omak haqqi va s. kimi igtisadi
alotlor vasitosilo harokato gatirilir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin sosialyoniimlii iqtisadiyyat
oldugunu nozars alaraq tesarriifat mexanizmi va onun tarkibino daxil olan giymat mexanizmi
do bu istigamatdo formalasdirilmahidir. Qiymat mexanizmi 6lko iqtisadiyyatinin fasilasiz
tokrar istehsalini va sabit inkisafin1 tamin etmalidir.

Respublikamizda bir sira zaruri kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalgt giymatlorinin
dovlat tonzimlonmasi masalasinds iqtisadgilar arasinda vahid fikir birliyi yoxdur. Bazilari bu
mosalonin bazar igtisadiyyatinin bazar prinsiplorina zidd oldugunu iddia edir. Amma man
gotiyyan bels diistiinmiirom va onlara diinya tacriibasine diggoet yetirmoyi maslohot goriirom.

Bazar iqtisadiyyatli dlkalordo dovlot giymotin tonzimloyici funksiyasindan zaman-
zaman istifado etmis vo edir. XX asrin 30-cu illorindo ABS-da kond tosarriifat1 mohsullarinin
satig qiymotinin asagi hoddi prezident formani ilo tosdiq edilmisdir. Tasbit olunmus qiy-
motdon asagi soviyyado mala giymot goyula bilmazdi. 60-70-ci illordo ABS-da “Vicdansiz
ticarat tocriibasi haqqinda” gqanun gobul olunmusdur. Bu ganunla iri topdan vo parakonds satis
muassisalorine mallar1 maya doyarindon asagi qiymoto satmaq qadagan edilirdi. Magsad xirda
topdan vo porakands satis miiassisalarinin monafeyini mudafio etmok idi. 1958-ci ildo ABS-
da “Qiymeotlorin doloduzcasina yiiksaldilmasinin qarsisinin alinmasi {izro rohbar gostorislor”
adli federal qanun gobul olunmusdur. Umumiyyatls, giiclii sosial siyasot aparan 6lkalordo
kond tosaorriifati mohsullariin vo orzaq mallarinin qiymotinin yuxari Vo ya asagi hoddini
dovlot muoyyon edir. Qiymotin agagi hoddi mallarin maya doyarindon asagi qiymoto satil-
masina qadaga qoymagqla mohdudlasdirilir. Masalon, ABS-da ¢ox hallarda arzaq mallarina,
xUsusilo bugda vo qargidaliya dovlot torofindon yiksok giymot mioyyon edilir. Bu da
fermerlorin ¢ox zororo diismosinin vo miflislosmosinin qarsisini alir. Inkisaf etmis dlkolordo
(ABS, Yaponiya, Almaniya, Isve¢ra vo s.) istehsalgt giymaotlorinin 20 faizo godori dovlot
torafindon tonzimlanir [4].

Hazirda Fransada qiymaotlorin dévlst tonzimlonmasinin sart rejimi mévcuddur. Xidmot
sferasi, ticarat, sonaye iscilori vo fermerlarin galirlorinin paritetliyini saxlamaq G¢lin giymot
tonzimlonmasi kond toasarriifati mohsullar1 istehsalgilarina dovlot tasirinin baslica alatidir.
Koand tasarriifati mohsullarinin qiymatlari dovlst torafindon birbasa tonzimlanir.

Yaponiyada da osas istehlak mohsullarinin giymatlori, 0 climlodon diiyii, bugda, ot vo
stid mohsullarinin qiymatlori dovlat torafindon birbasa tonzimlonir. Slbatto, bu siyahini bir
godor do uzatmaq olar, amma hesab edirom ki, buna ehtiyac yoxdur.

Beloliklo, comiyyatdo giymatlorin ictimai vo dovlot tonzimlonmosi mirokkab, ¢ox-
variantli, eyni zamanda ziddiyyatli bir proses olmagq etibari ils bu va ya digar 6lkedo mévcud
igtisadi sistemin xarakterindon irali galon muxtalif obyektiv vo subyektiv amillorin, habelo
bltiinltkds ictimai igtisadi muhitin tosiri altinda formalasir. Bu baximdan bazar iqtisadiyyati
soraitinda an boyik problem sosial-igtisadi proseslarin tanzimlonmasinds bazar mexanizmi ils
dovlatin istirakinin on olverisli nisbatinin musyyonlosdirilmosi masalosidir.

Inkisaf etmis Olkalords oldugu kimi Azarbaycanda da shalinin sosial mudafissini qiy-
mot vasitasilo daha yaxsi qurmagq {iglin Tarif Suras1 sorbast qiymatlorla tonzimlonan giymatlor
arasindaki optimal nisbati tapmali va tanzimlonan giymatlarin siyahisina iqtisadi, sosial vaziy-
yatdon asili olaraq yenidon baxmalidir. Homginin, hansi mohsullarin (xidmatlorin) gqiymaot-
lorini qaldiracagsa, hamin giymatlorin artirilmast barado molumatlart ovvalcadon ictimai
mizakirays toqdim etmolidir.
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Cahangirov N.X. muallim
Baki Dévlat Sosial-Igtisad Kolleci

XULASD

AZORBAYCANDA QiYMOTLORIN TONZIMLONMOSININ
TOKMILLOSDIRILMOSI MOSOLOLORI

Mogaloda Azarbaycanda giymatlorin ictimai vo dévlot tonzimlonmasinin tokmillosdiril-
mosi masalalori tohlil edilir. Hazirda 6lkomizds giymatlori dovlot torafindon tonzimlonon
mohsul vo xidmatlorin siyahist verilir. Tarif Surasi torofindon respublikamizda tonzimlonan
giymatlorin siyahisina yenidon baxilmasi vo Sarbast giymatlorlo tonzimlonan giymotlor ara-
sindaki optimal nisbatin tapilmasi vurgulanir. Eyni zamanda Azorbaycanda bir sira zoruri
kond tosorriifati mohsullarinin istehsalgt giymatlorinin dovlst torofindon tonzimlonmasi toklif
olunur. Homginin bu toklif diinya tacriibasins istinad etmokls asaslandirilir.

IDicaxaneupose H.X. npenodasamens
baxuncxuii I'ocyoapcmeernnuviii
Coyuanvro-Ixonomuueckuii Konneodow

PE3IOME

3AJIAUM COBEPIIEHCTBOBAHUSA YPET'YJIMPOBAHUS IIEH B
A3BEPBAMI’KAHE

B crathe aHamM3MpYyOTCS BOMPOCHI COBEPIICHCTBOBAHMS OOIECTBEHHOTO M TOCY-
JTAPCTBEHHOTO ypETryIMpOBaHUs IieH B AzepOaiimkaHe. J[aeTcsi CIUCOK MPOAYKIIMU U YC-
JIYT, LEHA KOTOPBIX PEryJUpyeTcs roCyIapCTBOM B JaHHBIM MOMEHT. [loguepkuBaercs
HE00X0UMOCTh TiepecMoTpa TapudHBIM COBETOM CHHCKA PETYIHPYEMBIX IIEH B HaIlei
pecnyOIuKe U HaXOXKIEHUSI ONMTUMAJIBHOTO COOTHOIICHHSI MEXTYy CBOOOAHBIMHA U PETYJIU-
pyEMBIMHU LIeHaMHU. B TO ke BpeMs Ipeiaraercs peryjJnupoBaHUE TOCYAapCTBOM IIPOMU3-
BOJICTBEHHBIX II€H PsZia CEIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX MPOAYKTOB B A3epOailpkaHe. A Takxke
3TO MPEJIOKEHNE 0OOCHOBBIBAETCS, CCHLIASICH HA MUPOBYIO MTPAKTHKY.

Jahangirov N.K. Teacher
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Baku State Social-Economic College
SUMMARY
ABOUT IMPROVEMENT OF PRICE REGULATION IN AZERBAIJAN

In the article there are analyzed the problems of improvement of public and state
regulation of the prices in Azerbaijan. There is given the list of the products and services the
prices of which are regulated by state at present. It is emphasized necessity of reconsideration
of the list of the regulated prices in our republic by Tariff Council and finding of optimal ratio
between free and regulated prices. At the same time it is proposed regulation of manufac-
turing prices of a number of agricultural products in Azerbaijan by the state. Also this
proposal is substantiated referring to the world practice.

Olasgarova A.A.i.f.d, dos.
Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti

UOT -005.96:33

YENI IQTISADI MUNASIBOTLOR SORAITINDO INSAN RESURSLARININ
IDARO EDILMOSININ YERI VO ROLU

Acar sozlar: insan resurslari, heyatin idars edilmasi, insan kapitali.

KuarodeBble cjioBa: dejioBedeCKIE PECYPChI, YIIPABJICHUEC IICPCOHAIOM, JeJI0BEUEeCKHI
KaluTal.

Key words: human resources, personnel management, human capital.

Yeni iqgtisadi minasibotlor soraitindo har bir dovlotin, xalqin galocok taleyi onun malik
oldugu elmi- modani vo intellektual potensialdan bilavasito asilidir. Toacriba gostorir ki,
igtisadi inkisaf strategiyasini elmi asaslar (izorinds qurmagla insan amilinin inkisafini, tohsilin
tokmillogdirilmasini dévlot quruculugu prosesinin mithiim tominat1 sayan, hor zaman progres-
siv anonalara istinad edoan ddvlatlor milli taraqqiys nail olur, diinya arenasinda 6ziinalayiq yer
tuturlar. Mustoaqil Azarbaycan dévlsti do globallagan diinyanin barabarhiiquglu subyekti kimi,
0z inkisafin1 6nca insan amilinin inkisafinda vo tokmillosdirilmasinda, elm va tohsildo gorir
vo sahalorin inkisafina xiisusi digqot yetirir. Iqtisad¢1 alim M. Atakisiyevin fikrina goro, diinya
tocrilbasinds insana kapital qoyulusu on ¢ox golir gotiron investisiya hesab olunur. Insan
kapitali comiyyato moxsus olan keyfiyyatlorin insana tasirinin mahsulu kimi tasvir edilir. Bels
tosirlorin saviyyasi onu xarakterizo edoan doayarlor toplusu ilo mioayyanlasdirilir. Comiyyatin
sivillik meyar1 no goadar yiksak olsa, onun insanlara tesiri daha mohsuldar, insan kapitali daha
dayarli olar. Hor hansi kapital kimi insan kapitali da 6z inkisafi ti¢iin ham ddvlat torafindan,
hom do onu igo g6tiron sahibkar torafindon daim investisiya qoyulusu talob edir (1,197).

Umumilikdo iso onu geyd etmok lazimdir ki, respublikamizda insana vo onun kapita-
linm inkisafina vo davamliligia Umummilli Liderimiz Heydor ®liyevin fikri ilo yanasmaq
lazimdir: “Elmo qoyulan sarmays xalqin intellektual sabahina xidmaot edir.”(3,536)

Insan resurslarinin menecmenti toskilatgiliq miihitinin biitiin aspektlorini ohato edir vo
0zlino integrasiya edilmasi baximindan yanasilmasini tolob edir. Cunki klassik igtisadi noze-
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riyyanin boazi nimayasndalorinin diisiindiiyli kimi, diinyada qlobal rogabatin ylksalmasinin,
milli ragabat gabiliyyatliyinin an mdhim amillarini torpaq, kapital vo tobii resurslar deyil,
yiiksok ixtisasli vo motivlosdirilmis insan resurslar1 toskil edir. Olkenin, miossisalorin,
toskilatlarin, idaralorin iqtisadi vo basqa imkanlart homin resurslarin keyfiyystindon vo xarak-
terindon asilidir.

Idaroetmo nazoriyyssi iddia edir Ki, insan resurslarinin menecmenti idaroetms tocriibo-
sinin biznes strategiyasi ilo alagalondirmasini zaruri edir. Buna gora do 0, innovasiya xarakteri
dasiyir vo son mogsad kimi 6lkanin, miassisanin, toskilatin igtisadi naticalorinin yiksaldil-
masi vo ohalinin talobatinin 6donilmasi vozifosini qarsiya qoyur. Buna gora do hor hansi bir
idaroetmo moasalasi hall edilorkon insan aspekti, yoni adamlarin imkan vo kadrlara tosiri
nozors alinmalidir.

Insan ehtiyatlarmin menecmenti toskilatin faaliyyatinde on vacib funksiyalardan biridir.
Bu funksiyanin diizgiin yerino yetirilmasindon togkilatin miivoffaqiyyati birmonali sokildos
asithidir. Ogor avvallor daha ¢ox digget yalniz texniki toragqinin inkisafina vo tokmillog-
dirilmasing, mitoraqqi texnologiyalarin tatbigine, toskilati strukturlarin modifikasiyasina
verilirdisa, hazirda toskilatda prioritet digqeat insan amilins, ondan somarali istifads olun-
masina, imumiyyatlo toskilatda insan amilinin rolunun pozitiv sokilds artmasina yénalmisdir.

Insan resurslariin menecmenti igtisadi ya toskilati nozariyyslordon ¢ixan iki garsiligh
yanagmaya osaslanir. Birinci yanagma Oziinii iqgtisadi artimin todqiqatlarinin vo manfaatin
insan amilina (samak haqqi, tohsil, fohlo vo qulluggularin torbiyasi) kapital qoyulusundan
asililiginda oks etdirir. Bu vo ya digor misssiss, firma vo kompaniyanin 6z amokdaglarinin
Oyronilmosindo vosait qoymaga cohd gdstormosi onunla sortlonir ki, xalis igtisadi natics,
basqa sozlo desok, daha yliksok amoak mohsuldarligi olanlarin oxumasina sarf edilon xarclori
Ustoloyir, miossisanin hesabina dyradilon, hazirlanan adamlar isa ondan konarda is axtarmali
olmurlar. Bu yanasma qaydasinda hoyata kegirilon idaroetms strategiyast homin adamlarin
isladiklori muossisa Vo toskilatlarda niifuzlu vozifo tutmasina zomin yaradir vo onlarin
intellektual inkisaf soviyyasinin yiiksalmosino komoklik géstorir. ikinci yanasma iisulu isa
daxili omok bazarma tosir edon amillorlo baglidir. Bu yanasma formasinda idaroetmads -
muoassisalords kadrlarin se¢ilmasi, 0yradilmosi vo yerlosdirilmoasi funksiyalari onlarin 6zlori
torafindan hoyata kegirilir.

Beloliklo, yeni igtisadi munasibatlor soraitinds insan resurslarinin menecmentinin osas
Xususiyyatlori asagidakilardir:

- miossisa, toskilat, firma, kompaniya vo sairaya yuksok saviyyads rahborliyin idaro-
etmo ilo bagl hall etdiyi bitin masalalor hamin miassisa va toskilatlarla onlarin isgilari
arasindaki miinasibatlori ohato edir;

- insan resurslarinin miiassiso, toskilat, idars vo kompaniyalarin strategiya vo toskilat
qurulusunun iglanmasina calb edilmosi;

- mioassisa, toskilat, idara vo kompaniyalarda idaraetms vozifolori onlarin vahid faaliy-
yat proqrami asasinda sistemli kompleks halinda hall edilmasi vs s.

Belaliklo, insan resurslarinin menecmenti sahasinds qarsida duran an vacib vo strateji
vazifa bu resurslardan bitiinlikds comiyyatin vo onun har bir Gzvinin monafeyi baximindan
daha duzgln vo somarali istifado etmokdan, 6lkanin va ya toskilatin igtisadi potensialin1 daha
da inkisaf etdirmokdan ibaratdir. Cunki, avvalordo geyd etdiyimiz kimi, kadr potensialinin
inkisafi vo insan resurslarindan somarali istifado edilmasi ddvlstin foal sosial siyasstinin

91



Huquqg va idarsetma

Audit Ne 4, 2016

baslica istiqgamatlorindon  birini togkil edir. Burada magsod ohalinin peso-ixtisas soviyyasinin
yuksaldilmasi, amoayin motivlosdirilmasinin giclondirilmasi, milli igtisadiyyatin kadr (peso)
potensialinin qurulusu va keyfiyystino dovlatin tosirinin artirilmasi, peso kadrlarinin beynal-
xalg standartlarda sertifikasiya edilmasi, insan resurslarinin timumi vo regional kompleks
programlarinin islonmasi vo hoyata kecirilmasi, peso yonimaniin samarali sisteminin yara-
dilmasi, masgul va geyri-masgul shalinin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi tempinin tok-
millogdirilmasi yolu ilo hamin resurslardan daha dolgun va somarali istifado olunmasini tomin
etmokdon ibarstdir. Bu insanin bir votondas vo pesokar kimi inkisaf etdirilmosinin davamli
sokildo idars edilmasi va 0zUnu idara etmasini nazards tutur vo insanlarla minasiboatdas ictimai
stiurda tamamilo yeni konsepsiyanin, insan resurslarinin idaro edilmasi konsepsiyasinin
formalasdigini gostarir.

Insan resurslarmin menecmentinin noticasi, bir torofdon, biitiin peso sahiblorinin - so-
notkardan vo sahibkardan tutmus muzdlu is¢ilora vo dovlst qulluggularina — mamurlara -
haminin bazarm toloblorina uygun golon yaxsi hazirlanmis kadr kontingentinin yaradilma-
sindan, digor torafdon iss hamin kadrlar tiguin moahsuldar moasgulluq yerlorinin agilmasindan
ibarat olmalidir.

Postsovet 6lkalorinin ¢oxunda oldugu kimi, Azorbaycanda da yenidonqurma problemls-
rinin oaksoariyyati bu va digar daracads sosial proseslorin dovlst tarafindan va ictimai qaydada
nizamlanmanin samaraliliyini yiksaldon geyri-inzibati mexanizmlorin axtarilmasi ilo bagl
olmusdur. indi artiq aydin olur ki, islahatlarmn inkisafi prosesinde meydana ¢ixan catiniliklor -
insanlarin hayat soraiti, insan munasibatlori, xtsusilo da insanlarin 6zlarinin bir votondas vo
peso sahiblori kimi inkisafindaki radikal doyisikliklor fonunda vo naticasindo mdvcuddur.
Todricon insanlarin hoyat vo foaliyyatinin toskilinin keyfiyystco yeni prinsiplori formalasr,
sosial iyerarxiyali oxlaq normalart vo dayarlori doyisir, tokca dovlat vo 6lka deyil, hom do
soxsiyyatlorin, vatondaslarin inkisafinin sosial dayanaqligi vo tohlikasizliyi masalslori 6n
plana kegir. Belo soraitdo 6lkada bas veran bitiin dayisikliklara, 0 cimladan insan miinasibat-
lorinin doyisilmasi qanunauygunluglar1 vo perspektivlorino insan olgllori ndgteyi-nozardon
baxmaq tolob olunur. Cunki indi yeni sosial voziyyatin xususiyyatlorini diizgiin miisyyon edib
yalmz insan 6lgiisii ilo giymotlondirmok miimkiindiir. Indi getdikco daha ¢ox aydinlasir ki,
insan resurslarinin inkisafi vo onlardan somorsli istifado olunmadan no comiyyatin inkisafi
Uclin osasli sorait yaratmaq, na do insanlarin 6zlarinin hayat va faaliyyati, onlarin arasindaki
munasibatlorin doyisdirilib tokmillosdirilmasi sahasinds irsliloyislora nail olmaq mimkin-
dur. Bu iss 0 demokdir ki, respublikamizda aparilan islahatlarin baslica amilini 6lkanin
votondas, intellektual vo peso toskil edir. Bununla olagodar olaraq, 6lkomizin malik oldugu
insan resurslarinin - imumi potensiali vo doyisilmasi Vvoziyyatinin 6yronilib giymatlon-
dirilmasi mihim ohamiyyat kasb edir. Bu isda 6lkonin dovlst va geyri-ddvlot bolmalarinds
mosgul olanlarin, iqtisadi foal rosmi igtisadiyyatda mosgul olanlarin, o ciimlodon Ssnayeds
isloyanlorin sayi, peso miqrantlarinin vo issizlorin sayi, orta vo Umumi tohsil moktablarini
qurtaranlarin iso diizolmasi vaziyyati, ixtisasi iizra islomak istayanlarin va peso tohsilini artir-
maq arzusunda olanlarin say1 vo sairlo bagli molumatlar1 edib dyronmak va giymatlondirmok
Kimi masalalar osas yer tutur.

Yeni igtisadi minasibatlor saraitinds respublikamizin malik oldugu demografik poten-
sialin tadricon azalmaga dogru meyl etmoasine baxmayaraq, onun movcud insan resurslarinin
hocmi halalik xeyli ¢coxdur va bu resurslardan somarali istifado etmoklo 6lks igtisadiyyatini
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ohomiyyatli dorocads inkisaf etdirmok vo oshalimizin hoyat saviyyssini xeyli yiksaltmok
mimkunddr. Ancaq teassuflor olsun Ki, bir cox obyektiv va subyektiv sobablor Giziindan bu
zongin insan resurslarindan olduqca zaif vo geyri-samarali istifads edilir. Tokca bunu demok
kifayotdir ki, hazirda respublikamizin malik oldugu amok ehtiyatlarinin shamiyyatli hissasi
islomir, iso gecikma, Xxoastolik vo sair sobablordan istifadesiz qalir, is vaxtinda yaratdiglari
mohsul vo xidmatlorin xeyli bir gismi iso reallasmir. Ali, orta ixtisas vo peso tohsili mok-
tablarini bitiranlarin boylk bir gismi (50-80%-1) is yerlari ilo tamin edilmir va bu sobabdon do
onlarin bir gismi 6lkani tork etmok macburiyystinds qalir. Halbuki yalniz bu insan resurs-
larindan samarali istifado etmoklo Olks igtisadiyyatinin dinamik inkisafina nail olmaq olar.
Hazirda homin problemin mixtalif aspektlori arasinda psixoloji aspekt xiisusi shomiyyat kash
edir. Aparilan xiisusi todqiqatlarin noaticalorindon aydin olur ki, postsovet mokanina daxil
olan 6lkalords oldugu kimi, Azarbaycanda da kecid dovrii soraitindo ham yasli shalids, hom
da gonclarda amoaya vo amak faaliyyatina olan psixoloji minasibat kaskin suratde doyismisdir.
Ayri-ayrt insanlar yaranmis voziyystdo geyri-muoyyanliklo Uzlosmis, peso tohsili vo peso
amayinin nifuzu ohamiyyatli doracads asagi diismiis; miiasir yasayisin geyri-sabit olmasi
sabaha inamin azalmasi naticasinds insanlarda garginlik voziyyatini artirmigdir. Buna gors do,
insan resurslarmin idara edilmasi vozifasi insan amilinin nozors alinmasi vozifasindan forgli
olaraq dunya ila, 6z yaxin atrafi ila, muayyan sosial muhitlo daim qarsiligl tasirds olan vahid
bir varliq olan subyektin inkisaf imkanlarin1 vo ganunauygunluqglalarini askara ¢ixartmaqdan
ibaratdir. Bunun dgln, ilk névbods konkret yasayis vaziyyatindo insanlarin davraniginin
toskili vo idara edilmosinin psixoloji mexanizminin Oyronilmasinin konseptual ssaslarinin
islonib hazirlanmasi vo hayata kecirilmasi tolob olunur. Nozors almaq lazimdir ki, iqtisadi vo
sosial doyisikliklorin bas verdiyi soraitds insanin 6ziiniin sosiallasmasinin vo professional-
lagmasinin yiiksoldilmasine yonsldilon insan resurslarinin idars edilmosi menecmenti onlarin
an yaxs1 sosial miidafiasine gotirib ¢ixarir.

Islomoys hazir olmagin formalasmasi, votondasliq vo pesokarliq mdvgeyinin yaranmasi
ona gotirib ¢ixarir ki, insan iqtisadi mokanda daha mustoqil vs sosial dayaniqli olur. O da
molumdur ki, iqtisadi sistemin bazar munasibatlori cohotdon inkisaf etmosi Soviyyasini
xarakterizo edon mihiim gostaricilordon biri igtisadiyyatin qeyri-dovlet bdlmosindoki mosgul-
liq doracesindon ibarstdir. Hazirda respublika iqtisadiyyatinda moggul olanlarin dovlot bol-
mosindon geyri-dovlst béImasins axini siiratlo davam etmokdadir.

Yeni iqtisadi minasibatlor soraitinds respublikamizin is qlivvesinin pesa torkibinds do
misbot dayisikliklor bas vermokdodir. Olks iqtisadiyyatinin bazar miinasibatlori yolu ils ire-
lilomasi masgul shalinin pesa-ixtisas torkibinds dos prinsipial doyisikliklarlo miisayiat olunur,
Cosaratlo demok olar ki, 6lko ohalisinin peso torkibindo bas veron doyisikliklor ovvallor
moveud olmus ananavi pesalordan va son illorde meydana ¢ixan «bazar pesalori» adlanan
pesalordan (brokerlor, dollallar, menecerlor, auditor vo s. saholordoki mitoxassislor) ibarat
olan iki kadr tabagosinin yaranmasina sabab olmusdur.

Yeni igtisadi minasibatlor soraitinds amok potensialinin 6ziiniin «ananavi» va «bazar»
kadrlarina boliinmasi sorti anlayislar olsa da, birincilor 6lkemizin igtisadiyyatinin miiasir
xususiyyatlori vo taloblori baximindan yenidon hazirlanib tokmillosdirilmoklo yeni soraito
uygunlasdirilmalidir; ikincilar iss, yaranma prosesindadir. Burada onu da geyd etmok lazimdir
ki, 6lkomiz mustoaqillik qazandig1 vo bazar iqtisadiyyati miinasibatlorino kegdiyi ilk dovrlor-
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don baslayaraq burada ohalinin igtisadiyyat sahalori va foaliyyat ndvlori arasinda boliinmasi
geyri-istehsal daira xeyrina doyismokds davam edir.

Hazirda gonclorin orta tohsil almasi sahasinds do gorginlik galmagda davam edir. Orta
tohsil alan goanclarin xisusi ¢okisi azalir. Omak bazarma diison gonclorin boyuk bir gismi iso
diizolmok sahasindo gatinliklorla Uizlosir. Umumtshsil va peso moktablorini qurtaran ganclorin
coxu 0z golocok hoyatlarimi miioyyanlosdirmokdon vo peso niifuzlarinin geyri-muayyan
aziyyat ¢okirlor. Cunki malum oldugu kimi, hazirda orta ixtisas vo peso tohsili moktoblarini
qurtaranlarin miivafiq islo tomin olunmasina dévlst tominat vermir va bu sebabdon ds onlarin
isa dlizalmasinds halalik boylk ¢atinliklor vardir.

Biitiin bunlar bazar iqtisadiyyatinin taloblorino miivafiq insan resurslarinin idara edil-
mosi vo onlardan somorali istifado olunmasina dair dovlat saviyyasindo mioyyan todbirlor
sistemini vo programlarm islonib hazirlanmasini vo hayata kegirilmasini zoruri edir. Insan
resurslarinin idara edilmasi programinin samarslilik meyar1 asagidakilardan ibaratdir:

- milli igtisadiyyatin kadr potensialinin miivoffaqiyystlo formalasmasinin giymatlon-
dirilmasi;

- heyatin va ayri-ayr1 iscilorin keyfiyyatinin (pesa Saristaliyinin) giymatlondirilmasi.
Insan resurslarmin idaro edilmosi sahesinds hazirlanan hor bir program vo layihalor isa ilk
ndvbads asagidaki islarin gérilmasini nazarda tutur:

- buttinliikds 6lka, onun regionlari, igtisadiyyat sahalori, mosgulluq formalar1 vo foaliyyat
novlari Uzra sosial amak dairasindaki voziyyatin tohlil edilmasi;

- Azorbaycanin peso Va tohsil bazarmin qurulusunun, o ciimlodon 6lkomizds onlardan

istifado etmok Uciin xarici tacriibanin dyranilib Umumilosdirilmasinin elmi suratds arasdiril -
masi (2,481)

Insan resurslarinin menecmenti sahasinda yeni foal dovlot siyasatinin hoyata kegirilmo-
sinda moaqgsad, har seydoan avval, firma vo muassise daxilinds kadrlarin hazirlanmasi vo 0yra-
dilmasi vasitasilo is qiivvasinin milli vo beynalxalq amok bazarlarinda ragabst gabiliyyat-
liyini yiksaltmokdoan, pesoa standartlarinin iglonmasi vo is¢ilorin sertifikatlagdirilmasi mexa-
nizmini yaratmaq vasitosilo ixtisasli is¢ilorin profili igveranlorin is qiivvasinin istehlakgisi
kimi dovlot mudafioasi sistemini hoyata kegirmokdon va is¢ilorin peso nifuzunun yiksol-
dilmasina tasir gostormokdan ibaratdir.

Olkamizin amak vo tohsil xidmati bazarmdaki vaziyyati dorindon vo hartorofli tohlil
edilib dyronilmasi vo Umumilosdirilib qiymatlondirilmasi asasinda Azarbaycan iqtisadiyyati-
nin kadr potensialinin saxlanmasi va inkisafi, insan resurslarinin keyfiyyati sahasinds bir sira
ciddi problemlarin oldugu askara ¢ixarilmigdir. Bunlar asas etibari ilo asagidakilardan ibarat-
dir:

- Olkomizin muassiss vo toskilatlarinda mosgul olan isgilorin keyfiyyat saviyyasi inkisaf
etmis Qorb Olkalorinds oldugundan shamiyyatli dorocads asagidir vo bu gostarici azalmaqgda
davam edir;

- oksor miassiso Vo toskilatlarda kadr siyasoti vo onun togkili bazar iqtisadiyyatinin
toloblorina tam uygun golmir, bununla yanasi, ixtisashi is qiivvasinin istehlakg¢ilarn kimi
(sahibkarlarin) maragimi tomin etmir;

- Olkonin is qilivvesinin peso-ixtisas qurulusu sort doyisikliyo az meyllidir vo pesa
miqrantlari ila birlikde muzdlu is¢ilor miidafissiz qalmisdir;
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- igveranlorin (sahibkarlarin) vo iscilorin osas Kutlasi peso ixtisaslarinin yiiksoldil-
moasinda Vo amayin mohsuldarliginin artirtlmasinda maraqli deyillar.
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XULASD

YENI iIQTiSADi MUNASIBOTLOR SORAITINDO INSAN RESURSLARININ
IDARO EDILMOSININ YERI VO ROLU

Mogalonin asas mogsadi insan Kkapitalinin reallagmasi istiqgamatini arasdirmaqdr.
Iqtisadiyyatin kadr potensialinin formalagsmasi vo ondan somorali istifado edilmosino dovlot
mexanizminin kompleks xarakter dasiyib idaroetmaninin bitln saviyyslorini ohats edir

Aneckeposa A. A. 0.¢).5.H., doy.
Asepbatiocanckuii I ocyoapcmeentulii
Oxonomuueckuti Ynusepcumem

PE3IOME

HOBBIE DOKOHOMUWYECKHUE OTHOIIEHUA B MECTO U POJIb YIIPABJIEHUSA
JJIOACKUMU PECYPCAMU

OcHOBHasl 11€J1b 3TOW CTaTbU COCTOUT B TOM, YTOOBI HCCIIEIOBATh HAPABJICHUE pealn-
3allUM 4YeJOBEeYECKOro kamurtana. PopMUPOBaHHE SKOHOMHUKH U 3(PPEKTUBHOE HCIOJb-
30BAHUE YEJIOBEUECKUX PECYPCOB, BIMSHUS FOCYAAPCTBEHHOIO MEXaHU3Ma, OXBAThIBAIOLIETO
BCE YPOBHHM CJIOKHOTO XapakTepa ympasieHs. B 3Tom cMmbiciie, yrpaBieHHe YelI0OBEYECKUMU
pecypcaMH M JIpyTMX BEIOMCTB M OpraHu3auuii, ObLIM JEHCTBUTEIHHO NpodeccroHaIaMu
TOJIBKO «JIeATEIbHOCTh», HO M B JKU3HM JIIOJEH B cepe IKOHOMUUYECKOH NeATEeIbHOCTH U
yIpaBJIEHUS COLMATIBLHBIMH MPOLIECCAMH, TOBOPOTHI, OHA JIOJKHA OBITh aKTyaJbHOM BO BCEX
ATUX CTaThsIX.

Alasgarova A. A. ph.d., in econ., assis. prof.
Azerbaijan State University of Economics
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SUMMARY

NEW ECONOMIC RELATIONS IN PLACE AND THE ROLE OF HUMAN
RESOURCES MANAGEMENT

The main purpose of this article is to investigate the direction of the realization of
human capital. Formation of the economy and efficient use of human resources, the effect of
state mechanism, covering all levels of the complex nature management’s. In this sense, the
management of human resources and other departments and organizations were truly
professionals only "activity", but also in the lives of people in the area of economic activity
and the management of social processes that turns, it has to be urgent in all these articles.

Quliyeva A.E. doktorant
Azorbaycan Dovlat Agrar Universiteti

UOT -332.122; 336.714; 341.23

REGIONLARDA SOSIAL - IQTISADI INKISAFIN MULTIPLIKASIYA EFFEKTI
VO MILLI iQTiSADI TOHLUKOSIZLIYIN MOHKOMLONDIRILMOSI

Acar sozlar: multiplikasiya effekti, regional inkisaf, investisiya, iqtisadi tohlikasizlik,
prioritet.

KiroueBble c10Ba: MyJIbTUIUIMKALMOHHBIA 3((eKT, pernoHanbHOe pa3BUTHE, UHBEC-
THUIIUA, SDKOHOMHNYCCKAas 6630HaCHOCTL, IIPpUOPHUTET.

Key words: multiplier effect, regional development, investment, economic security,
priority.

Mohsuldar guivvalarin somarali yerlosdirilmasi iqtisadi inkisafin mithiim amili olmagq]a,
bu vo ya digar 6lkads istehsal foaliyyatinin orazi toskilinin prinsip, vasita va istigamatlorini
holledici doracados sortlondirir. Olks daxilinds igtisadi foalligin xarakteristikalar1 vo mohsuldar
quvvaloarin yerlosdirilmasinin strateji istiqgamatlori arasinda qarsiligh alage mévcuddur. Homin
alagenin dinamikliyi, gqabaqcil tacriibadan gorinduyd kimi oshomiyyatli doracods, mahsuldar
quvvalarin yerlosdirilmasi prioritetlorinin osaslandirilmasi prosesindo iqtisadi foalligin mov-
cud saviyyasinin va inkisaf perspektivlorinin nazars alinmasi ilo tomin edilo bilir. Bu mag-
sadlo, iqtisadi inkisafin mokan xarakteristikalarmin togokkili vo hamin prosesin tonzimlon-
mosi imkanlart 6lko daxili regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin prioritetlorindo 6z oksini
tapmalidir.

Miiasir regional iqtisadiyyatin investisiyaya tolobatinin 6donilmasi saviyyasi, halledici
daracads bu va ya diger orazinin sosial-iqtisadi inkisafinin kamiyyat vo keyfiyyat xarakteris-
tikalarmi sortlondiron muahim gostoricidir. Odur ki, regionda investisiya foalligini artiran,
ortaq potensialli regionlarda foaliyyot inteqrasiyasini togviq edon istonilon magsadyonli
foaliyyatdon multiplikasiya effekti gozlomok mimkundir. Eyni zamanda geyd edok Ki,
xususilo regional saviyyads investisiya foalligi, 6zliiyiindo investisiya resurslarinin artimina
vo onlardan istifado somaraliliyinin yuksaldilmasina sobab olmaya bilor. Regionlarda sosial-
iqtisadi inkisafin multiplikasiya effekti yaratmaq Uciin real sektorda investisiya foaliyyati
zoruri inkisaf tempina Vo shats dairasine malik olmalidir.
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Olkodaxili regionlarda sosial-iqtisadi inkisafin multiplikasiya effekti yaratmasi vo milli
igtisadi tohllkasizliyin moéhkomlondirilmasi proseslorino vahid kursda baxilmasi zaruratini
sartlondiron magamlara nazor salaq. ilk névbadoa, onu geyd edok ki, multiplikasiya effekti in-
vestisiya proseslari ilo, homin proseslor iss investisya axinlarinin xarakteristikalari ilo olages-
dardir. Milli igtisadi tohllkasizliys galdikds iss, onun maliyys, 0 cimladan investisiya axin-
larindan tocrid olunmus sokilds nazardon kecirilmasinin geyri-mumkanliyini geyd etmo-
liyik. Olbatto, milli igtisadi tahlikasizliyin asas komponentlorinin (arzaq tohlikasizliyi, enerji
tohlukasizliyi) tominatinda bu va ya digar regionun oynadigi rol, onun investisiya calbediciliyi
va hamin calbediciliyin real naticalori xtsusi diggst markszinds olmalidir.

Indi iso multiplikator vo multiplikasiya effekti anlayislarina aydinliq gatirmoys ¢alisaq.
“Multiplikator - idars edilon sistemin ¢ixis parametrlarina ciddi mishat oks olage sayasinds
artan tosiri 6lctsl olub, vahiddon bdyuk olan amsalda ifads edilir” (1,s. 353). Haqqinda
danisilan olage 1/ (1-K) kimi ifado olunur ki, mumi moanada milli galirds geyri-istehsal
istehlakina masraflorin xususi gokisini ifado edir. Adston, makroiqgtisadi modellords istifado
olunan anlayis kimi multiplikator milli galir (M) va investisiyalarin (I) mabloglori arasinda
qarsiligl asililigi oks etdirir:

M= 1/ (1-k)

Burada, multiplikator milli galir vo onun son istehlaka gedan hissasi arasindaki oks
olago effektini xarakterizo edir.

Igtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasi ideyasini yeni miistovida, daha dogrusu XX osrin
30-cu illorinds diinya tosorriifat sistemini sarsidan bohrandan sonra giindaliysa gotiron
gorkamli igtisadg1 C.Keynso goro multiplikasiya effekti milli galir vo investisiya arasindaki
arttm omolo goatiron oks olage ilo sortlonir.Multiplikasiya effektini yaradan amillorin investi-
siyalarin hocmino vo strukturuna tosirin xarakteri baximindan farglondirilmoklo, igtisadi
inkisafin miixtalif soviyys vo marhalalorinds onlarin yeri va rolunun giymatlondirilmasi kom-
pleks aragdirma tolob edir. Burada todgiqatimizin predmetino uygun olaraq, regionlarda
sosial-igtisadi inkisafin yaratdigi multiplikasiya effektini sociyyalondirmoys calisacagiq.
Multiplikator barodo deyilonlora olava olaraq geyd edok ki, igtisadi artimi sortlondiron va
investisiyalarin hacmi vo strukturuna tasir edon amillor kimi fiskal siyasatalstlori, o cimlodon
vergilor, gomriikk riisumlari xiisusi qeyd olunmalidir. Homin alotlor vasitssi ilo regional
iqtisadiyyatin tonzimlonmasinin g¢evik sisteminin qurulmasi, gabaqcil tacriibadan gorundiyd
kimi regionlarda sosial-igtisadi inkisafin yaratdigi multiplikasiya effektini guclondirmak
baximindan real imkanlara malikdir.

Dayaniqli inkisaf konsepsiyasinda multiplikasiya effektinin reallagdirilmasi zarurati,
igtisadi artimin davamliligi vo onun maliyys tominatinin ahongdarliginda bazar 0zunttan-
zimlomasi imkanlarinin iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasi vasitslori ilo tashihi vo dastok-
lonmoasi masalalori Keynsdon sonra bir ¢ox goérkemli gorb igtisadgilarinin diggstini calb
etmigdir. Yeni keynsgilor kimi taninmis homin alimlorin, o cimlodon R.Harrod, E. Hansen,
C.Robinson vo basqalarinin asarlorinde multiplikator milli galirin yiksaldilmasi ilo onu
sortlondiron artim arasinda miinasibatin saciyyslondiricisi kimi togqdim olunur. Yeni keyns-
cilorin todqgigatlarmin naticalorino goro, igtisadiyyatin inkisafinin artim tempi yiiksoldikco
investisiyalarin artimi siiratlonir. Basqa sozls, istehlak¢ilarin yigima meyli artdiqca, yani onlar
istehlak1 azaltdiqca multiplikator azalir vo oksina. Yoni istehlakgilar artan golirlorindan isteh-
laka ayirdiglar1 vosaiti artirirsa (tobii ki, bu halda yigima yoénoldilon vasait azalir) multipli-
kator artir.

Dayaniqli inkisaf konsepsiyasinin elmi-nozari osaslandirilmasinda yeni keynsgilor
mithiim rol oynamiglar. Bu baximdan Pol A.Samuelsonun tadqigatlar1 xiisusilo geyd olun-
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malidir. Pol A.Samuelsonun qarisiq iqtisadiyyata aid etdiyi miiddoalar xalis bazarin 6ziini
dogrultmadig1 XXI asrdo 6z aktualligin1 saxlamaqdadir. Belo bir fikirlo razilasmamaq ¢atindir
ki, qarisiq “iqtisadiyyata malik 6lko fiskal vo kredit-pul siyasotinin lazimi vahdatini tamin
etmokla, yiiksok mosgullugq soraitinds 6zinln xalis milli mahsulunun strukturunu, kapital
amologoalmanin artmasi va cari istehlakin azalmasi istigamatinds doyisdirmays nail ola bilor”
(2, s.334). Dogrudan da, moahz dévlstin fiskal vo kredit-pul siyasatinin tGzvi vahdsti masgul-
lugun moagbul saviyyasini, sarbast maliyya resurslarinin investisiyaya transformasiyasi tiglin
olverisli miihiti tomin edan sistem dayaniql inkisafa xidmot eda bilar,

Investisiyalarin vo onlarin miisbat naticalarinin, basqa s6zlo asas kapitala vesait qoyu-
luglarinin somaraliliyinin artirilmasi, milli vo regional igtisadiyyat saviyyssindo multipli-
kasiya effektini guclondirir. Oksor todqiqatgilar da belo bir movgedadir ki, investisiyalari,
multiplikasiya effektinin giclondirilmoasi baximindan artirilmasinin on perspektivli istigamati
asas kapitala qoyuluslarin macmu somaraliliyini yuksaltmakdir. Malum oldugu kimi dévlatin
pul-kredit siyasatinin prioritetlori, 0 climlodon faiz daracalorinds doyisikliklor investisiyalara
birbasa tosir edir. Odur ki, faiz doracalorini (banklarin vo sair kredit toskilatlarinin) asagi
salmagla investisiyalar1 vo multiplikasiya effektini giiclondirmok olar. “Faiz dorocasi asasinda
ragabat gabiliyyatli maliyys bazarlarimi formalasdirmadan gonastin yigima, yigimin investisi-
yaya gevrilmasi vo comiyyatin malik oldugu mohdud pul vo maddi resurslardan somorali
istifado edilmasi miimkiin deyil” (3,5.378).

Nohayat, malum oldugu kimi dovlat investisiyalarinin vo mohsullarin dévlat todariki-
nln genislondirilmoasi hesabina investisya talabatini daha yiiksok Saviyyada 6domokla multip-
likasiya effektini artirmaq miimkiindiir. Masalo ondadir ki, regionun dayaniqlt inkisafi {igiin
ilkin investisiya impulsu, adaton kifayat etmir. Bu mogsadls, region 6ziint dostokloyon artim
rejiming, basqa sézlo morkazlosdirilmis qaydada olds olunan vasaitdon asililigin azaldilmasini
nozardo tutan rejima kecirilmalidir.

Regionlarda sosial-igtisadi inkisafin multiplikasiya effekti vo mosgulluq arasinda six
alage vardir. Belo Ki,bir torofdon investisiyalarin artiritlmasi regionda masgullugun saviyyos-
sinin yiksaldilmasino sobob olursa, digor torofdon moggullugun strukturunun yaxsilagdiril-
mas1 investisyalardan istifado somaraliliyinin yiksaldilmasine imkan verir. Aparilan todgigat-
larin naticalorindon goriindilyt kimi, investisiya vo masgulluq siyasatinin bir-birini tamamla-
masi regional inkisaf potensialinin faallagdirilmasinin halledici sortidir. Basqa s6zla, maliyys
vasaitlorindon vo amak resurslarindan birgs istifadenin somaraliliyi regionun sosial va igtisa-
di inkisafinin dinamikliyi vo tarazligi, habelo foaliyyot inteqrasiyasi {i¢lin olverisli miihit
formalagdirir. Bu vo digar sobablordon regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin multiplikasiya
effekti, halledici doracads ixtisaslt amayin samaraliyindan, sonuncu iss 6z névbasinds regio-
nal investisiya potensialinin yiiksok ixtisasli kadr hazirligina yonoaldilmasi mexanizminin
mukammaolliyindan asilidir.

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi 6lkenin iqtisadi potensialindan istifade somaralili-
yinin tamin edilmasinds halledici shamiyyato malikdir. Bels ki, 6lkonin iqtisadi potensialina
regionlarin miivafiq potensiallarinin mocmusu kimi baxilmasi halinda (hargond bu zaman
sinergetik effekti nazoro almaq ¢atinlasir), ondan istifade somoralilyi faaliyystin coxvektor-
lugu nozoro alinmagla miioyyan edilmolidir. “Miiasir inkisaf morholosinds respublikamizda
regional siyasatin qarsiya qoydugu strateji magsadlors ¢atmagq tigiin qarsida duran asas vazifo
biitiin respublika daxili iqtisadi rayonlarin omok ehtiyatlarindan, istehsalin maddi tinstir-
lorindon, muxtalif tobii ehtiyatlarindan, iglim soraitindon, maliyys imkanlarindan, xarici
investisiya vo elmi-texniki potensialdan somorali istifado etmoklo mixtalif tosorriifatgiliq
formalarinin inkisafina va respublikanin igtisadi rayonlarinda daha somarali yerlosmasina nail

98



Huquqg va idarsetma

Audit Ne 4, 2016

olmaqdir” (4,5.19). Onu da geyd edok ki, 6lkonin iqtisadi rayonlarinin maddi-texniki poten-
sialindan vo amok ehtiyatlarindan, habelo maliyys imkanlarindan samarali istifads sayasinds
istehsalin orazi togkilini optimallagdirmaq ve natica etibari ilo multiplikasiya effektini guiclon-
dirmak tigiin real imkanlar vardir.

Milli iqtisadiyyatin inkisafinin miqyas1 regionlarda sosial-iqtisadi inkisafin tempi ilo
bilavasito slagadardir. Homin tempi holledici doracada sortlondiran investisiya amili region-
larda sosial-igtisadi inkisafin vo milli igtisadi tohlikasizliyin tominati saviyyalarini slagelon-
diron indikator kimi nazardon kecirilmalidir. Bu halda, multiplikasiya effektinin diggstdon
konarda galmasi saholorarasi vo foaliyystlorarasi inteqrasiya, habelo miqyas effektinin noazor-
don qagmasi fakti kimi gobul edilmalidir. Bir sozlo, artiq qeyd edildiyi kimi, regionlarda
sosial-igtisadi inkisafin multiplikasiya effekti vo milli igtisadi tohliikasizliyin méhkamlondiril-
masi masalalori vahid mistavids nazordan kegirilmalidir.

Miivafig manbalards dovlatin igtisadi tohllkasizliyi anlayisina forgli munasibatlor mov-
cuddur. Bununla bels, tadqigatimizin predmetina daxil oldugu doracads iqtisadi tohliikasizliyi
anlayisina miinasibat bildirmays calisaq. Qloballagsma meyillarinin giiclonmasi, diinya tasarri-
fat sistemindo integrasiya proseslorinin intensivlosmosi ziddiyystli muhitds bas verir. Basoriy-
yatin globallasmadan gozlontilari, toassuf ki, bir ¢ox aspektlords 6ziinti dogrultmur. Bu va
digar sabablordon milli igtisadi tohlikasizlik masalalari daim glindslikdo olmagla, minilliyin
cagiriglar miistovisinds yeni yanasmalar tolob edir. Homin yanagmalar milli igtisadi tohlUka-
sizliyin tominat1 baximindan iqtisadi subyektlorin monafelorinin nazars alinmasinda, meyar-
larin asaslandirilmasinda vo hodd gostoaricilorinin saciyyslondirilmoasinds innovativ olmalidir.

Bununla bels, dovlatin igtisadi tohlikasizlik anlayigina miinasibatdo forgli magamlari
detallagdirmadan, termionoloji muizakirslorin naticalorino osaslanaraq hesab edirik ki, asagi-
daki yanagma mogsodouygundur. “Dévlatin igtisadi tohliikasizliyi dedikds, ilk ndvbads igtisa-
diyyatin vo onun qurumlarinin elo voziyyoti basa diistiliir ki, bu milli moanafelori mudafio
etmoyso, yeridilon siyasatin sosial yonumliytnas, igtisadiyyatin, lkanin mudafio gabiliyyatinin
talob olunan saviyyads olmasina imkan yaratsin” (5,5.208). Basqa sozlo, iqtisadi tohllkasizli-
yin tominati tokco monafelorin, meyarlarin vo hodd gostericilarinin saciyyalondirilmasini va
magbul saviyyanin alds edilmasinideyil, hamginin 6lkanin milli igtisadi manafelarinin miida-
fiasi mexanizminin samarali faaliyyatini nazardo tutur.

Regionun investisiya potensialindan istifadonin integral imkanlarini reallagdiran prog-
ram - mogsodli yanagma orazi-istehsal komplekslorinin inkisafinin tempini yiiksaltmoklo
multiplikasiya effekti yarada bilir. Regional inkisaf proqramlarinin investisiya tominati
sisteminin tokmillosdirilmasi milli iqtisadi tohlikasizliyin méhkamlondirilmasinin mihum
istigamotidir. “Investisiya proseslorinin igtisadi tohliikesizlik mistavisinde arasdiriimasi za-
mant investisiyalagsmanin osas istigamotlori kimi asagidakilarin forglondirilmosi mogsado-
uygundur: istehsalin geniglondirilmasing, istehsal infrastrukturunun inkisafina, modern-
losmoyo, material ehtiyatlarinin artirilmasina, sosial infrastrukturun inkisafina, elmo, kadr
hazirligina investisiyalar” (3,s. 49).

Tarazli vo dinamik inkisaf Azarbaycan Respublikasinda hayata kegirilon regional siya-
satin prioritetlarindon biridir. Qeyri-neft bdlmasinin tstiin inkisafin1 tomin etmis respublika-
nin artan iqtisadi qudroti, orazi inkisafinda morkozogagma proseslorinin negativ igtisadi
noticolorini aradan qaldirmaga imkan vermis, haqqinda damisilan multiplikasiya effektini
giiclondirmisdir.

Sosial-iqtisadi inkigafda tarazliq xatti regional inkisafda movcud olan forglorin azaldil-
masi1 ilo resurs vo istehsal potensialindan daha somarali istifado etmoklo multiplikasiya
effektinin glclondirilmasina xidmat edir. Lakin bu proses 6z-6zlino bas vermir. Bu moagsadls,
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modern infrastrukturun yaradilmasini, resursqoruyucu texnologiyalarin foal tatbigini, maddi,
maliyys, omak resurslarinin bolgiisiinds allokasiya effektinin reallasmasini va i.a. nazards tu-
tan davamli kompleks todbirlor hoyata kegirilmalidir. “Regionlarin inkisafinda mévcud olan
kaskin forglor azalir. Lakin unutmaq olmaz ki, bu fargler uzun illor arzinds yaranmigdir vo
onlarin imkan daxilinds aradan galdirilmasi ti¢iin ¢ox vaxt talob olunur” (6,s.46).

Multiplikasiya effektinin giiclondirilmasinds innovasiya amili, son onilliklords 6n siraya
c¢ixmigdir. Belo Ki, mohz kreativ yanasmalar sayasinda texnoloji, igtisadi, idaroetmo zrs ga-
baqcil xarici tocriibado ugurlu hesab edilon yeniliklorin yayilmasi hesabina resurslarin, xii-
susilo barpa olunmayan resurslarin gonastli istifadssi, regional inkisafin macmu iqtisadi vo
ekololoji somaraliliyinin yliksaldilmasi, yasil igtisadiyyatin asaslarinin qoyulmasi v i.a mim-
kiin olur. Innovasiyalarm investisiyalasmasinin bu va ya diger regionda sosial-igtisadi inkisa-
fin multiplikasiya effektinin gliclondirmosi, innovasiya foaliyystinin araliq vo son naticalarin-
don asilidir. Masalo ondadir ki, innovasiya faaliyyatinin investisiyalasdirilmasi prosesi yiiksok
risk ehtimal1 goraitinds bas verir. Bu va digar saboblardon innovasiya faaliy-yatinin investisi-
yalagdirilmasinin araliq yekunlari monitoring predmetina gevrilmalidir. investisiya calbedici-
liyinda regional farglor, innovasiyalarin yayilmasi vo istifadasi prosesin-da hartarafli nazors
alimmali, hamin forglari sortlondiran amillarin bu vo ya digor regionda investisiya foalligina
tasiri giymotlondirilmalidir.

Regionlarda dovlat vo 6zal b6lma amokdashigimnin inkisaf etdirilmasi, 6zal bolms va
yerli 6zinlidaroetma organlari arasinda miistorok foaliyyatin dastoklonmasi, bu va ya diger
orazido investisiya foalligini yiiksaltmokls, multiplikasiya effektinin giclondirilmasi Ggln
olverigli miihit yaradir. Bu halda yerli xammaldan istifads, muasir bazar infrastrukturunun
formalasdirilmast vo mosgullugun strukturunun yaxsilasdirilmast masalalorinin halli G¢tin
birgo maliyyslosdirilon layihalorin hoyata kegirilmasi tokan rolu oynaya bilor. Regionun
istehsal miassisalorinin mohsullarina dévlat sifarislorinin verilmosi mexanizminin tokmillos-
dirilmasi istigamatindo son dovirds atilan sistemli addimlar, istehsala dovlat sifarislorinin
ragabat miihitina neqativ tasirini, demok olar ki, minimuma endirmisdir.

Dovlat sifariglarinin ragabat mahitino negativ tasirinin minimumlasdirilmasi regionlarda
kond tosarriifati mohsullari istehsali, emali va son istehlak¢iya ¢atdirilmasinin biitiin moarhalo-
lorini shato edon foaliyyatlorin somaraliliyi baximindan xiisusilo aktualdir. “Azarbaycanin
aqrar potensiali vo regionlarin demoak olar ki, hamisinda omok qabiliyyatli shalinin boyik
xususi ¢akisi, regional inkisaf soviyasindoki farglor, kond tosorriifatinin intensiv inkisafinda
nazars alinmali amillordir” (7,s.189).

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin stiratlondirilmasi Uglin Azarbaycan Respub-
likasinda icra edilon dovlet programlari, xiisusilo agrar sahoys munasibotdo multiplikasiya
effektini ciddi suratdo giclondirir. Belo ki, kond tosorriifatina dovlot dastoyi, daha dogrusu
istehsalginin  xorclorinin subsidiyalagdirilmasi hesabina sahonin mohsullarinin qiymatindo
kaskin artimlarin qarsisi alinir vo natica etibari ilo hamin mohsullara 6danis qabiliyyatli tolo-
bin artmasi miisahido olunur. Belo vaziyyst agqroemal muassisalorinda investisiya foalligini
yuksaltmokls yanasi, aqrar-ssnaye inteqrasiyasina da rovac vermis olur.

Bir mogamu xiisusi qeyd etmoyi lazim bilirik. Molum oldugu kimi, diinya ticarati sortlo-
rina tosir etmayon “yasil zonbil” tadbirloring, istehlak¢ilarin deyil, vergi 6dayicilarinin hesabi-
na hoyata kegirilon vo daxili istehsalg1 qiymatlorinin dastoklonmosi effekti vermayan todbirlor
aiddir. Bunlara misal olaraq imumi xidmatlar, 6lks daxili arzaq proqramlari, tobii folakatlor -
bas verdikdo kond tosorriifatina komok, okin saholorinin sigortalanmasinin subsidiyalas-
dirilmasi, tobisti mihafize todbirlori, kend regionlarinin inkisaf proqramlart vo i.a. gostorilo
bilor” (8, s.334). Odur ki, regionlarda aqrar sahanin inkisafi vo natico etibari ilo agrar-sanaye
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inteqrasiyasinin “yasil zonbil” todbirlari ilo dastoklonmasi rogabst mahitini pislosdirmadon
multiplikasiya effektini gliclondirmis olur.

Regionlarda sahibkarligin inkisafi isgiizar faalliq saviyyasini yiksaltmoklo multiplika-
siya effektini glclondirmak imkanlarina malikdir. Bu moagsadlo komleks xarakterli tadbirlor
hoyata kecirilmali, bu vo ya digor region Uc¢lin lokomotiv rolunu oynaya bilacok sahalor
(faaliyyat istigamatlori) muoyyanlosdirilmali, onlar multiplikasiya effektini dostokloms gabi-
liyyati olamatina goro ranglasdirilmalidir. Daha sonra osasli vasait qoyuluslarinin prioritet
sahalords tomarkiizlosdirilmasi Ugin regionun sosial-igtisadi inkisafinin investisiyalagdiril-
masi proseslorinin ¢oxmeyarli optimalligi tomin edilmalidir.

Olbatts, investisiya proseslarinin modellasdirilmasi ciddi metodiki va informasiya tomi-
nat1 tolob edir. Regional saviyyads investisiya proseslorinin modellosdirilmasi, ilk névbads
rogabst qabiliyyatini sartlondiron amillorin tasirini giymotlondirmayi, istehsal sahslorinin
rogabatodavamliliginin tomin edilmasi imkanlarini, investisiya foaliyyatinin xarakteristikala-
rin1 vo i.a. muayyan etmayi nozards tutur.Gorlnduyd kimi, sadalanan gostaricilarin miiayyan
edilmasi U¢in talob olunan ilkin informasiya bazasi, son illor siiratlo beynalxalg standartlar
Saviyyasino qaldirilan rasmi statistikanin hesabina formalasa bilmoz. Odur Ki, qeyri-rosmi
statistikanin vo soxsi muayinanin materiallarindan istifado etmok lazim golocokdir. Regional
soviyyada investisiya colbediciliyinin artirilmasi imkanlarinin agkar edilmasi, innovasiyalarin
yayilmasi arealinin dogiglosdirilmasi, foaliyyat istigamatlori tzra potensial vo faktiki somoara-
lilik gostaricilorinin miayyan edilmasi prosesinds do anoloji ¢atinliklor he¢ do nadir hal
deyildir.

Sahibkarlarin bu vo ya diger regionda isgiizar foalligini dostoklomak baximindan sahalo-
rarast inteqrasiya proseslori tosviq edilmoali, klasterlorin formalagdirilmasi istigamotindo
sistemli todbirlor hoyata kecirilmalidir. O cimlodon, ortaq resurs potensialli regionlarda birga
investisiya layiholori reallasdirilmalidir. Homin layihalor gorgivasindo yaradilan istehsal
saholorinin ixrac imkanlarinin reallagdirilmasi, regional igtisadiyyatin inkisafinda oldo edilon
multiplikasiya effektinin maddi naticasi kimi diggoeto layigdir.

Indi iso regionlarda sosial-igtisadi inkisafin vo onun yaratdig: multiplikasiya effektinin
dovlatin igtisadi tohllkasizliyin méhkamlondirilmosi baximindan faaliyyatin bir sira prioritet
istigamotlorini gostorok:

- resurslardan istifadonin antibohran idaro edilmosi sisteminin qurulmasi,resurs vo 0
cumlodon enerji qoruyucu texnologiyalarin totbiqi dairssinin genislondirilmasi, barpa olunan
enerji monbalarindan istifadonin mutaraqqi mexanizminin formalasdirilmast;

- program-magsadli faaliyyatin maliyyslosdirilmasinin bltin imkan va vasitolori kom-
pleksinds goxvariantli inkisaf ssenarilarinin Gstunliytnin tomin edilmasi;

- regionun investisiya potensialindan somorali istifado edilmasi Ugiin innovasiya infra-
strukturunun formalasdirilmasi, dovlat-6zal bolmos torafdasliginin innovativ asasda inkisaf
etdirilmasi;

- regionun innovasiyali inkisafinin destoklonmasi Ucun informasiya-moslohot xidmati
sobakasinin modernlasdirilmasi va genislandirilmasi;

- regionda istehsal edilon mohsullarin ananavi vo yeni bazarlara yeridilisinin miitoraqqi
forma va tisullariin tatbiqi;

- istehsal vo maliyys vasitagiliyinds, ixraca dovlot dostoyi imkanlarindan istifadoys im-
kan veran beynolxalq kooperasiyanin genislondirilmasi va i.a. aid edilmalidir.

Odobiyyat siyahisi:
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XULASD

REGIONLARDA SOSIAL-IQTiSADI INKISAFIN MULTIPLIKASIYA EFFEKTI VO
MILLI iIQTISADI TOHLUK®OSIZLIYIN MOHKOMLONDIRILMOSI

Mogalads regional inkisafin yaratdigi multiplikasiya effekti sorh olunmusdur. Homin
effekti sortlondiron amillor xarakterizo olunmusdur. Regionun investisiya colbediciliyi vo in-
vestisiya potensialindan istifado voziyysti ilo multiplikasiya effekti arasinda qarsiliqh asililiga
munasibat bildirilmisdir. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin multiplikasiya effektinin milli
igtisadi tahlukasizliyin méhkamlondirilmosinds yeri vo rolu mioyyon edilmisdir.

I'ynuesa A.9. dokmopaHm
Aszepbatiocanckuii I'ocyoapcmeenHuolii
AepapHuiii YHusepcumem

PE3IOME

MYJbTUNNIMKAIIMOHHBINA Y®®EKT COIIUAJIBHO-9KOHOMUYECKOI'O
PA3BUTHUA B PETHOHAX U YKPEIUIEHUE HAITMOHAJIBHOM
3KOHOMMYECKOMN BE3OITACHOCTH

B cratpe nmaercs oObscCHEHHE MYJIbTUILIMKAIMOHHOTO 3(ddekTa, co3AaHHOTO pPEeruo-
HaJIbHBIM Pa3BUTHEM. XapaKTepusyroTcs (akTopsl, o0yciaBnuBaromue 3ot 3¢ ¢ekt. Bripa-
KaeTCsi MHEHHE O B3aMMO3aBHCHUMOCTH MEX1Yy MHBECTHUIIMOHHOHN MPHUBIEKATEIHbHOCTBIO pe-
THOHA W COCTOSIHUEM HCIOJBh30BAHUS MHBECTHUIIMOHHOTO ToTeHnuana. OmpeneneHa poib U
MOJIOKEHHE MYJIbTUILITMKAIIMOHHOTO 3(peKTa B yKperIeHUH HallMOHAIbHOW SKOHOMHYECKON
0€30MacHOCTH COIMATbHO-9KOHOMUYECKOTO PAa3BUTHS PErHOHOB.

Guliyeva A.E. cand. for a degree
Azerbaijan State Agrarian University
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SUMMARY

THE MULTIPLIER EFFECT OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT IN THE
REGIONS AND STRENGTHENING OF THE NATIONAL ECONOMIC SECURITY

The article is illustrated the animation effect created by regional development.
Characterized factors with the causing of this effect. Express opinions about the relationship
between the investment attractiveness of the region and the state of use of investment
potential. The role and position of the multiplier effect in strengthening the national economic
security and social and economic development of regions are defined.
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