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Namazova C.B. i.e.d. prof.
Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti

UOT - 336.02

SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORININ STIMULLASDIRILMASININ
NOTICOSIi OLARAQ MOHSUL ISTEHSALININ VO iXRAC POTENSIALININ
INKISAF TENDENSIYASININ TOHLILI

Acar sozlar: mohsul istehsali, ixrac potensiali, qeyri-neft sektoru, igtisadi proseslar,
global igtisadiyyat.

KiaroueBble CJIOBAIIPOMU3BOACTBO TOBAapa, 3KCHOpTHLII71 INIOTCHLIMAJI, HC He(l)THHOﬁ
CCKTOP, DKOHOMHUYCCKHC ITPOLCCCHI, rio0anpHas SKOHOMHKA.

Key words: goods production, export potential, thenon-oilsector, economic processes,
the global economy.

Hor bir 6lks davamli igtisadi inkisafa nail olmaq ticiin yerli moahsul istehsal1 va ixrac po-
tensialin1 artirmaq istigamatindo moagsodyonli tadbirlor gormalidir. Mohsul istehsalin1 va
ixrac potensialini artira bilmayan Olkonin Umumi daxili mohsul istehsalinda real artimin
davamli tomin edilmasi geyri-mimkindur.

Milli iqtisadiyyatin mévcud imkan vo resurslari nazare alinmaqla, sosial yoniimlii bazar
igtisadiyyatinin inkisafina, iqtisadiyyatin dovlat torafindon tonzimlonmasinin miasir forma vo
metodlarini totbig etmokls istehlak bazarinda mohsul bollugunu yaradan sahibkarliq subyekt-
lorinin foaliyystinin dinamik inkisafina, tam dayaniqli iqtisadi inkisafa, biidco galirlorinin neft
amilindan asililiginin aradan galdirilmasina va ohalinin layigli hoyat saviyyasins nail olmaq
mumkaindur.

Hazirda diinyada son illarin an bdylk maliyys bohrani hokm siiriir, nefta tolobatin azal-
masi, eloco do bir sira siyasi amillorin tosiri noticosindo “qara qizil”in qiymoti getdikco
ucuzlasir. Oton ilin avvallorinds baslayan igtisadi bohranin tesirlori Azorbaycandan da yan
kecmomis, neft golirlorinin togribon U¢ dofodon artiq azalmast milli valyutamizin
ucuzlagmasina sobob olmusdur. Diinyada davam edon arzuolunmaz iqgtisadi proseslors,
maliyys bohraninin dorinlogsmosine baxmayaraq, 2015-ci ilin hesabat gostaricilori bir daha
tosdiq edir ki, 0lkomizin sosial-igtisadi inkisafin1 xarakterizo edon Umumi daxili mahsul 1
faizdon cox artaraq 54,4 milyard manat toskil etmisdir. Sonaye mohsullu istehsali 2,4 faiz,
geyri-neft sonayesi iss 8,4 faiz artmisdir. Heg siibhasiz, butln bunlar Azarbaycanda aparilan
ugurlu islahatlarin, iqtisadiyyatin saxalondirilmasi istigamatindo hoyata  kegirilon
moqsady0onli tadbirlorin naticasidir.

Olka bascisinin geyd etdiyi cagirislarin hoyata kegirilmasi tclin ilk névbada, geyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmasi xtsusi shomiyyat kasb edir.

Diinyada bas veran maliyyo-igtisadi bohran fonunda 0lks basgisinin tapsirigina asasan
movcud normativ-hiquqgi aktlarda edilon doyisikliklora osason sahibkarliq subyektlorinds
yoxlamalarin iki il miiddstinds aradan qaldirilmasi, lisenziyalarin saymin azaldilmasi, sonad-
lasmonin ASAN Xidmoto verilmasi sahibkarligin inkisafi ti¢tin oldugqca shamiyyatli todbir-
lordir. Gorulon bu tadbirlor yerli istehsalin artirilmasina vo eyni zamanda idxal mallarindan
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astliligi aradan galdirilmasina hesablanir.

Hazirda prioritet addimlardan biri yerli mallarin torkibinds isladilon xarici kompo-
nentlorin daxilds istehsalini togkil etmokdir. Belo oldugda hamin mohsullarin giymati xeyli
asag1 diisocok. Clnki sahibkarlar yerli istehsaldaki qiymat siyasatinin mohz komponentlarin
xaricdon alinmasina hesablandigini diigiiniirlor.

Butlin bunlar moahsul istehsalinin vo satisinin diizgiin toskilino istigamatlonon todbir-
lordir.

Sahibkarligin inkisafi iiciin olverisli sosial-igtisadi vo hlqugi muhitin formalagmasi,
zongin xammal ehtiyatlarinin, sorbast is qiivvasinin vo intellektual potensialin mévcudlugu,
alverisli cografi mévge Azarbaycanda sahibkarligin inkisaf etdirilmasinin xarakterik cohatlorini
toskil edir.

Igtisadi foaliyyotdo sahibkarliq insam hoyata baglayan, onun digor insanlarla minasi-
botlorini miiayyan edon faktor kimi ¢ixis edir. Miasir dovrdos bazar iqtisadiyyati 6lkalarinds
sahibkarligin an genis yayilmis formalarindan biri innovasiya sahibkarligidir. Elmi-texniki
nailiyyatlarin istehsala totbigi ilo daha keyfiyyatli, rogabstodavamli mohsul istehsalina nail
olmaq mumkundr.

Respublikamizda sahibkarligin inkisafinin davamli xarakter dagimasi moagsadils institu-
sional va ganunvericilik muhitinin tokmillogdirilmasi, biznesin stimullagdirilmasinda miivafiq
vergi siyasatinin, miasir menecment vo idarsetmo tsullarinin totbigi Azorbaycan Respub-
likas1 Prezidenti Conab ilham ®Oliyev torafinden miioyyan edilmis iqgtisadi inkisaf strategiya-
sinda 0z oksini tapmigdir. Son on bes ildo sahibkarliga dovlot dastoyinin guclondirilmasi,
guzostli kreditlorin verilmasi, bank sektorunun va maliyys-kredit minasibatlorinin inkisafi
Azaorbaycanda kigik va orta biznesin genislonmasine alverisli sorait yaratmisdr.

Hazirda sahibkarligin inkisafi istiqgamotindo asas vozifo informasiya, tolim va konsalting
morkazlori sisteminin formalagdirilmasi vasitaSilo sahibkarligin bu sahalordo tolobatlarinin
dolgun &danilmasindan, xususilo regionlarda isgiizar aktivliyin artirilmasindan ibaratdir.
Gonclora biznes ideyanin yaradilmast vo biznesin togkili istigamatlorinds nozari biliklorin,
praktiki bacariglarin vo beynalxalg tocriibonin asilanmasi, onlarin sahibkarliq faaliyyatine
colb edilmasi mogsadilo zoruri tadbirlor gorilmolidir. Umumilikds, Azorbaycan Respubli-
kasinda sahibkarligin inkisafi strategiyasi nainki 6lkamizin iqtisadi toraqqisinds xususi rol
oynayir, hatta bir model olaraq kegid igtisadiyyati 6lkolorinin iqtisadi inkisafinda niimunoya
cevrilir. Bu strategiyanin osasinda iso Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham Sliyevin
hoyata kecirdiyi moqsadyonlii siyasat, “Sahibkarlarin normal biznes miihitindo foaliyyati
respublikanin goalocak inkisafin1 tomin edacokdir” prinsipi dayanir. Qeyd olunan prinsiplara
osaslanaraq 6lkemizds 2016-c1 ildo do logistik markazlorin, ixtisaslagdirilmis “yasil market”-
lorin, agro-parklarin, cins iribuynuzlu heyvandarliq va istixana komplekslarinin, iri fermer va
intensiv baggiliq tosarriifatlarinin, ot kasimi vo emali, yem, ¢orok, tikinti materiallarinin isteh-
sal1, meyva-taravoz mohsullarinin emali va digor sonaye muoassisalorinin yaradilmasi, eloca do
kicik sahibkarligin inkisafi dovlatin guzoastli kreditlorinin yonoldilacayi asas istigamatlor kimi
hodaflanir.

2015-ci ildo ndvlar Gzra istehsal olunan mohsullara dair cadval gostericilorini miga-
yisali tohlil edak.
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Cadval 1.

Qida mahsullarinin, i¢ki va tlitiin momulatlarinin istehsah
sahalarinda asas mahsul névlarinin buraxilis

2015-ci ilda owalki ils 01.01.2016-cr il
Mahsul novlari istehsal nisbatan, faizlo | vaziyyatine hazir
edilmisdir Mmahsul ehtiyati
Qida mahsullari
Ot (qus ati daxil olmaqgla).min ton 2541 100,8 -
Kolbasa momulatlari, ton 2102,9 114,2 3,1
Uzli siid, min ton 857,4 102,2 0,1
Qaymagq vo xama, ton 4698,4 101,0 -
Pendir va kosmik, ton 48498,5 100,8 76,1
Kora yagi, ton 23740,6 102,6 62,5
Cem vo marmeladlar, ton 34664,0 99,1 4534
Duru bitki yaglari, ton 67516,8 103,2 2377,8
Margarin, ton 24924,7 85,1 231,1
[nsanim qidalanmast ii¢iin yararl 36327,0 113,4 811.,6
olan duz, ton
Qoand va sakar tozu, min ton 330,3 80,6 16,1
Corok va ¢orok-bulka momulatlar 754,8 101,2 -
(emtoolik), min ton
Icki mohsullan
Sampan gorabi, min dkl. 45 48,9 5,0
Arag, min dkl. 679,7 101,8 64,5
Brendi (konyak), min dKI. 4.7 3,3 28,7
Uziim sorabi, min dkl. 821,4 88,8 755,2
ondan amtaalik 821,4 93,0 755,2
Pivo, min dkl. 4276,3 83,3 426,3
Likorlor, min dkl. 54,5 55,5 81,6
Alkogolsuz igkilor, min dkl. 24518,3 89,6 1298,3
Tiitiin mamulatlar
Fermentlosdirilmis tiitiin, ton 1691,5 69,6 -
Papiros va siqaretlor, milyon adod 1979,4 98,3 0,1

Tohlil zamani miioyyan edilmisdir ki, 2014-ci illo mligayisads 2015-ci ildo gida mah-
sullarinin istehsalinda 2,9 faiz artim, igki istehsalinda 11,2 faiz, tiitin momulatlarinin

istehsalinda iso 9,7 faiz azalma miisahido olunmusdur.

Bu sahalarin asas mohsullarindan olan duru bitki yaglarimin istehsali 3,2 faiz artaraq
67,5 min ton, {lizli siid istehsali 2,2 faiz artaraq 857,4 min ton, qaymaq vo xama istehsali 1,0
faiz artaraq 4,7 min ton, pivs istehsali 16,7 faiz azalaraq 4,3 milyon dkl., alkogolsuz ickilarin
istehsal1 10,4 faiz azalaraq 24,5 milyon dkl. tagkil etmisdir.
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Cadval 2.

Toxuculuq sanayesi, geyim, dari va daridon mamulatlarin, ayaqqabilarin istehsah
sahalarinda asas mahsul névlarinin buraxilis

2015-ci owvalkiilo | 01.01.2016-cr il
e | min | ot

edilmisdir chtiyati
Toxuculug mahsullar:
Pambuq lifi, ton 6332,9 47,4 4308,3
Hazir pambiq pargalar, min kv.m 9596,0 11,5d. 4495
ondan amtaalik 9596,0 15,2 d. 449,5
Pambiq iplik, ton 9087,4 76,2 664,
ondan omtoalik 6930,3 60,6 664,5
Pambiq yataq aglar1, min adod 222,5 54,9 0,8
Xal¢a vo xalca momulatlari, kv.m 3214 62,5 1371,2
Geyim istehsah
Ust trikotaj, min adod 182,8 71,7 8,1
Alt trikotaj, min adod 235,0 75,1 40,4
Corab, min cut 1509,3 90,8 0,3
Ipekdgn hazirlanan sorflor, kagnelor, duvaqlar 87,6 421 45,8
va s., min adad
Dari va daridon momulatlar, ayaqqabilar
Dari, min kv.m 841,9 69,9 140,0
Ayaqqabi tigiin doari, ton 619,0 2,3d. -
Qoyun vo quzu dorisindon hazirlanan dori, ton 894,2 107,3 9,9
Ustii doriden olan ayaqqabilar, min ct 67,0 95,4 22,9

Codval 2-don gorinduyd kimi 2015-ci ilds toxuculug senayesi, geyim, dori vo doridon
momulatlarin, ayaqqabilarin istehsali sahalorindo 97,8 milyon manat hacminds mohsul istehsal
edilmis, 2014-cu illo muqgayisada doari va daridon momulatlar, ayaqqabi istehsalinda 3,0 faiz ar-
tim, geyim istehsalinda 44,2 faiz, toxuculuq sanayesindo iSo 55,2 faiz azalma miisahido olun-

musdur.
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Cadval 3.

Neft mohsullarinin istehsal sahasinda asas mahsul névlarinin buraxilisi

2015-ci ilda owalki ils 01.01.2016-cr il
Mahsul novlari istehsal nisbatan, faizlo | vaziyyatina hazir
edilmisdir mMahsul ehtiyati
Avtomobil benzini, min ton 1224,6 98,9 59,1
Neft-kimya sanayesindo istifado 205,9 92,7 1,6
Uclin benzin, min ton
Ag neft, min ton 688,6 97,1 455
Dizel yanacagi, min ton 2803,7 95,1 69,3
Yanacaq mazutu, min ton 328,1 158,7 4,5
Siirtkii yaglari, min ton 25,3 475 14,3
Neft bitumu, min ton 171,8 71,0 3,2

Neft mohsullarinin istehsali sahasinds istehsalin hacmi 2429,9 milyon manat olmagla
2014-cu ilin yanvar-dekabr aylar1 ilo migayisads 4,9 faiz azalmigdir. Neft mohsullarindan ag
neftin istehsal1 2,9 faiz, avtomobil benzinin istehsal1 1,1 faiz, siirtiik yaglarin istehsali 52,5
faiz, dizel yanacagmin istehsali 4,9 faiz azalmis, yanacaq mazutunun istehsali iso 58,7 faiz
artmisdir.

Cadval 4.

Kimya sanayesi, aczagiliq mahsullarinin, rezin va plastik kiitlo momulatlarimin istehsah
sahalarinda asas mahsul névlarinin buraxihis

2015-ci ilda owalki ilo 01.01.2016-cx il
Mahsul névlari istehsal nisbatan, faizlo vaziyyatina hazir

edilmisdir mahsul ehtiyati
Argon, min kub m 234,1 164,1 15
Yod, ton 246,7 93,8 9,1
ondan omtaalik 210, 95,2 9,1
Xlorid tursusu, min ton 0,3 150,0 -
Barium sulfat, min ton 61,0 112,8 5,2
Propilen, min ton 56,4 99,8 4,2
ondan omtaalik 45,5 96,6 4,2
Polietilen, min ton 103,5 102,4 4,2
Etilen, min ton 106,7 102,6 0,05
Izopropil spirti (miitlaq), ton 12253,1 115,9 2020,3
Metanol (metil spirti), min ton 153,3 - -
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Lak-boya momulatlari, ton 5399,7 1439 202,4
Yuyucu maddalor, ton 91,5 28,9 32,1

Codval 4-do geyd olunan gostoaricilor Gizro mahsul istehsalinin tohlili géstarir ki, 2015-ci
ildo kimya sanayesi, aczagiliq mohsullarinin, rezin va plastik kitlo momulatlarinin istehsali
sahalorinds 375,3 milyon manatliq mohsul istehsal edilmis, avvalki ilin yanvar-dekabr aylar
ilo mugayisade mohsulun hacmi kimya sonayesinds 43,2 faiz artmis, rezin vo plastik kitlo
momulatlariin istehsalinda 21,4 faiz, oaczagiliq mohsullarinin istehsalinda isa 61,3 faiz
azalmisdir.

Osas kimya mohsullarindan izopropil spirtinin istehsali 15,9 faiz, arqonun istehsali 64,1
faiz, lak-boya momulatlarinin istehsali 43,9 faiz artmisdir. Rezin vo plastmas momulatlarindan
bork polietilen borularin istehsali 32,0 faiz, plastik borular, boruguglar vo slanglar {igiin
fitinglorin istehsal1 67,6 faiz, polietilen kiso Vo ¢antalarin istehsali 49,4 faiz azalmigdir.

Cadval 5.

Tikinti materiallarimin istehsal sahasinda asas mahsul névlarinin buraxihis

owalKi
2015-ci ilda ilo 91.01:201§-c1
Mahsul novlari istehsal nisbatan, Il voziyyatina
edilmisdir faizls hazir TnahSUI
ehtiyati

Sement, min ton 2938,1 102,4 62,5
Stisa lifindan iplik, ton 687,0 63,0 -
Tikinti gipsi, min ton 195,5 102,3 1,5
ondan amtoaalik 129,4 114,5 15
Tikinti ohongi, min ton 16,5 117,5 -
Sementdon, siini dagdan vo ya betondan tikinti 128,5 182,3 10,0
bloklar1 va karpiclori, min ton
Betondan yi1gma tikinti konstruksiyalari, min kub m 22,2 65,9 0,8
Asfalt, min ton 4747 117,9 -
Tikinti korpici, min kub metr 264,3 89,7 12,0
Hormo Ugun hazir beton garisigi, min ton 921,1 55,1 -
Emal edilmis mormar, travertine, alebastr vo 11769,8 2,1d. -
onlardan momulatlar, ton

Coadval 5-do geyd olunan gostaricilordon goriindiiyii kimi tikinti materiallarinin istehsali
sahasinda foaliyyat gOstoron muassisalor torofindon 2015-ci ildo istehsal edilmis moahsulun
hacmi 6,3 faiz artaraq 433,7 milyon manat toskil etmisdir. Sementin istehsal1 2,4 faiz, tikinti
ohonginin istehsali 17,5 faiz, sementdon, siini dasdan vo ya betondan tikinti bloklar1 va
karpiclarinin istehsali 1,8 dofo artmigdir.

Umumiyyatlo, mohsul névlori tizrs istehsal gostoricilorinin tohlili gostorir ki, 6lkenin

8
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milli igtisadiyyat1 sahalor lizrs 6z inkisaf dinamikasini son on bes ildo qoruyub saxlaya bilmis
Vo har il artimla miisahids olunur.

Butln bunlar bir daha onu demays asas verir ki, sahibkarligin inkisaf etdirilmasi bundan
sonra da Azorbaycan dovlstinin iqgtisadi strategiyasinin osas istigamotlorindan biri olmagla
yerli mohsul istehsalinin inkisaf etdirilmasinas, idxalda eyni adli mallardan asililigin aradan
galdirilmasina, istehsal vo istehlak bazarinda mallarin rogabstgabiliyystliyinin  tomin
edilmasinag, ixracin stimullagdirilmasina Xidmot gostoracokdir.

Bu gin Azarbaycan yeni dovriin ¢agiriglarina 6ziinamoxsus cavab tapmaga qadirdir.
Buna bizim hom potensialimiz, hom do butln diger slverigli imkanlarimiz var. Azarbaycan
global igtisadi b6hranin sart sinaglarindan bu dafa do ugurla ¢ixa bilacak va lkoamizin sosial-
igtisadi toraqqisi davam edacakdir.
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XULAS®

SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORININ STIMULLASDIRILMASININ
NOTICOSI OLARAQ MOHSUL iSTEHSALININ VO IXRAC POTENSIALININ
INKISAF TENDENSIYASININ TOHLILI

Mogalods milli igtisadiyyatin mévcud imkan va resurslart nazars alinmagqla, sahibkarliq
subyektlorinin foaliyyatinin stimullagdirmasinin noticasi olarag yerli mohsul istehsalinin vo
ixrac potensialinin inkisaf tendensiyasi genis tohlil edilmisdir.

Mogalodo diizgiin olaraq qeyd edilmisdir ki, mohsul istehsali prosesinin
tonzimlonmasinds baslica mogsad milli iqtisadiyyatin davamli inkisafinin tomini vo
makroiqtisadi sabitliyin qorunub saxlanmasidir. Digor torofdon idxali avazloyacok mohsul
novlari Uzrs istehsalin yiiksaldilmasi, ondan milli iqtisadiyyatin inkisafi tigiin somarali istifado
edilmasi makroiqgtisadi sabitlik vo davamli inkisafda asas sartlordir.
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PE3IOME

AHAJIN3 TEHAEHIIUU PA3SBUTHUA ITPOU3BOJCTBA ITPOAYKIIUU 1
IKCIHIOPTHOI'O IIOTEHINAJIA KAK PE3YJIBTAT CTUMYJIALIUN
CYBFBEKTOB IPEJINPUHUMATEJBCKOM JEATEJIBHOCTH

B crarbe Opla mMMPOKO aHANM3UpPOBAHA TEHIACHIMS Pa3BUTHS IMPOU3BOACTBA MECTHOMN
IPOAYKIMH U SKCIIOPTHOI'O MOTEHIMAIA KaK pPe3yiabTaT CTUMYJISILIUU CyOBEKTOB MPEA PUHU-
MaTeIbCKOW  JI€ATENIbHOCTH, YYMTHIBas CYLIECTBYIOIIME BO3MOXKHOCTb M PECYpCHI
HallMOHAJIbHONU SKOHOMMKH.

B cratbhe BepHO OTMeuaeTcs, UTO IJ1aBHAs LeIb B PEryJIUpOBaHUU MPOLEcca MPOU3BOI-
CTBa MPOAYKLHUHU 3aKI0YaeTcs B OOECHEYEeHUM YCTOMYMBOIO pPAa3BUTHUS HAIMOHAJIBHON
PKOHOMUKH M COXpPaHEHUU MaKpPOIKOHOMMYECKOH crabunbHOocTU. C Apyroil CTOPOHBI,
YBEIMYECHUE TPOU3BOJCTBA MO BHJIAM MPOIYKIIMH, YTO 3aMEHHT IKCHOPT, ero 3ddexkTuBHOE
UCIOJb30BaHUE B LESIX pa3BUTHUSI HAIMOHAJIbHOW 5SKOHOMHMKHU SIBJISIFOTCSI OCHOBHBIMH
YCIOBUSIMU MaKPOIKOHOMHUYECKOH CTaOMIbHOCTH.

Namazova J.B., doc. of econ. scien., prof.
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY

ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT TREND FOR PRODUCT
MANUFACTURING AND EXPORT CAPACITY AS A RESULT OF STIMULATION
OF THE ENTREPRENEURSHIP SUBJECTS

The article thoroughly analyzedthe development trend for national product manufacture
and export capacity as a result of stimulation of entrepreneurship subjects activity considering
the existing opportunity and resources of national economy.

Ensuring the sustainable development of national economy and maintaining the macro-
economic stability are clearly mentioned in the article as main purpose in the regulation of
product manufacture process. On the other side, increasing manufacture on the type of
products replacing import, its effective utilization for the development of national economy
are the main terms for macro-economic stability and sustainable development.
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XOZINODARLIGIN MAHiIYYOTIi, YARANMA ZORUROTI VO STRUKTURU

Acar sozlor: xozinodarliq kassasi, xozinodarliq idaragiliyi, xozinadarliq sistemi, ucot vo
hesabata nozarat, biidco-maliyys ugotu, maliyys planlagdirmasi, informasiya axininin togkili,
pul vosaiti axininin prognozlasdirilmasi.
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Key words: treasury cash, treasury management, treasury system, accounting and repor-
ting controls, budget-financial accounting, financial planning, organizing of information flow,
prediction of money flow.

Xazins iqtisadiyyatda yeni anlayis deyil. Xozinadarliq foaliyyatinin tarixi lap gadimloro,
ilk dévlatlorin yaranma dovriine gedib ¢ixir. Masalon, godim ddvrlords dovlsti yasatmaq va
gorumag magsadilo ahalidan toplanan vergilorin hamist xazinaya daxil olurdu. O vaxtlar dov-
lat mohz Xozinadarliq vasitasilo idaro olunurdu. Dovlotin bitlin xarclari xXazinadon ddonir,
dovlatin vasaitino nozarst do ordan hoyata kegirilirdi. iqtisadiyyat inkisaf etdikca Xoazinadar-
ligda tokamiilo ugradi. Bu marhalodo Xazinadarliq sistemi genislonarak, iqtisadiyyatin yeni-
yeni saholorini ohato etmoya basladi.

Xazinadarliq sanayecs inkisaf etmis Qorb dovlstlorinin hamisinda var, lakin rolu va
funksiyast miixtolif 6lkalords bir-birindon forglonir. Bu forg tarixi anonslordan vo siyasi taraz-
ligin saxlanilmasindaki yanasmalardan irali golir. Kecid iqtisadiyyati 6lkalorindo, xususan do
MDB respublikalarinda xozinodarligin meydana golmasi onunla asaslandirilir ki, islahatlarin
kecirilmasi ilo alagadar bu 6lkalords yaranmis durum noticasindo iqtisadi voziyyot tez-tez do-
yisilir va bu sababdan do biidca prosesinin idara olunmasinda makroiqtisadi voziyyat murok-
koblogmasin deyo, iqtisadiyyatda bas veron doyisiklikloro daha operativ reaksiya vermok zoru-
roti meydana golir.

Miiasir bazar iqgtisadiyyati1 soraitinds Xozinadarligin mahiyyati bir godar doyismis, daha
genis sistem olan bazar miinasibatlorini oks etdiron elementlari 6ziinds comlagdirmisdir. Lakin
tarixi mahiyyotdo doyisikliklor bas verso do, Xazinodarliq 6z ilkin funksiyalarini yerino yetir-
makds davam edir.

Xazinadarliq dovlat gealirlorini vo xarclorini nazarstds saxlayan vo pul- valyuta vosaiti-
nin harakatini tonzimloyan an 6nomli dévlot orgamidir. Iqtisadi liigatlorda verildiyi kimi, xozi-
nodarliq xazinanin saxlanmasi, galiri va ¢ixari ilo masgul olan dovlat idarasi, yaxud maliyya
orqanidir. Xozinadarliq isinin miiasir mexanizmi ayri-ayri 6lkolords bir-birindan farglonan da-
ha genis funksiyalar va salahiyyatlor yerina yetirir. Bazi 6lkalords, imumiyyatlo, Xazinadarliq
yoxdur, onun funksiyasini Iqtisadiyyat Nazirliyi, yaxud Morkazi Banklar yerina yetirir. ABS-
da iso xazinadarliq sistemi biitiin maliyys masalalarini, o climladan pul dovriyyassini tanzimlo-
yan an mihim maliyys qurumudur.

Onu da geyd edsk ki, bazar mlnasibatlori soraitinds xazinadarliq sistemi iqgtisadi tonzim-
lamonin va nazaratin asas vasitasi kimi ¢ixis edir.

Azaorbaycan Respublikasinda 1992-ci ildo Maliyys Nazirliyindo Xozinadarliq vo Xarici
Iqtisadi ©laqalor Bas Idarasi qurulmus, xazinadarliq sistemino kegid elan olunmusdu. Sonra-
lar homin qurum Maliyys Nazirliyi yaninda Xozinodarhiga c¢evrildi. Bu proses 6lkomizds 6z
xususiyyatlori ilo farglonir.

Sovet dovrinds Azarbaycanda xoazinadarliq funksiyasini Maliyys Nazirliyi yerina yeti-
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rirdi. Bu iqgtisadiyyatin idars olunmasinda inzibati-amirlik sistemins problem yaratmirdi, ¢iin-
ki, ham butdvlikds igtisadiyyat, hom da maliyys sistemi tam morkozlosdirilmisdi. Bazar iqti-
sadiyyati soraitinds isa maliyys iqgtisadiyytinin gqan damari rolunu oynayir va bu sistemds xo-
zinadarliq hakim mdvqe tutur. Azarbaycan Respublikasinda Xazinadarliq sisteminin yaradil-
masini asagidaki asas sartlor vo amillor dikto edirdi:

1. Planli sistemin torkib hissasi kimi formalagsmis biidco sisteminds sovet rejimi dagilan-
dan sonraki dovrde do heg bir funksiyanal doyisiklik bas vermomisdir. icra, ugot vo hesabata
nozarat isa bank sisteminin asas harokatverici qlivvasi kimi galmagda davam edir. Bels voziy-
yatin baslica xosagoalmoaz naticalordon biri Maliyys Nazirliyinds operativ va dirist informasi-
yanin olmamasidir. Mdvcud informasiya iso Nazirliya imkan vermirdi ki, budconin icrasini
nozarstdo saxlaya bilsin vo onun igtisadi voziyystin dinamikasindan asililigini toshih etsin.
Xazinadarliq sistemi bank sisteminin yerino Yyetirdiyi asas budcs funksiyalarini 6z iizarine go-
tirdr. Buna gors do xazinadarligin toskili informasiyanin keyfiyyatini yaxsilasdirmaga vo hac-
mini genislondirmays imkan verir ki, bu da 6z ndvbasindo Maliyys Nazirliyins blidca prose-
sina etibarli nazarat vo bu prosess somarali rohbarliyi tomin etmoya sorait yaratmuis olur.

2. Azorbaycan bazar iqtisadiyyatina daha da yaxinlasdiqgca movcud sistem daxilinds
dovlat maliyys idaragiliyinin shamiyyati xeyli artir.

Plana asaslanan birbasa nazarat sistemindan bazar prinsiploarine asaslanan nozarat siste-
mina kegirilmasi zaman1 Maliyys Nazirliyi iqtisadiyyati idaroetmo sahasinda daha énoamli rol
oynamalidir. Pul-kredit sferasinin idaro olunmasinda miitoraqqi vo milkommal vasitalorin
yoxlugu soraitindo Maliyya Nazirliyi, har seydon avval, makroigtisadi tonzimloanms alstins
cevrilir. Belo halda hamin qurum maliyys sabitliyinin miiayyan saviyyasini tomin etmalidir.
Bu monada xazinadarliq sisteminin tagkili Maliyya Nazirliyinin yeni rolunun gergoklogmasi-
no yardimgi ola bilocok an muhiim vasito kimi giymatlondirilmalidir.

3. Xazinadarliq sisteminin yaradilmasi mévcud problemloari operativ va duyumlu sokilda
hall etmak, gozlonilmaz hallar v iqtisadiyyatdaki biidromolori aradan qaldirmaq iigiin res-
publika Maliyys Nazirliyini zoruri informasiya va lazimi vasitalorls silahlandira bilar.

Bu yeni sistemin yaradilmasini qagilmaz edon bir sira bagqa sobablor do var. Homin so-
bablardan an vacibi biidcs icrasinda gatismazhiglardir ki, onlar da, har seydon avval, bidconin
xarclonmoasi vo daxilolmalarin idars edilmasi ilo baghidir. Masalon, avvallor budca xarclari vo
golirlorini Maliyys Nazirliyi misyyanlosdirirdi vo bu amsliyyatlar: bank sistemi hoyata kegi-
rirdi. Nazirliyin Bldco Idarasi biidcani dogiglosdirorken vo tortib edorkon dévlat golirlorini
prognozlasdirma sobasinin vergilordan vo basqa manbalordon galon madaxillor hagqinda he-
sabatindan istifado edir. Belo progqnozlar Iqgtisadi Inkisaf Nazirliyinin vo D6vlot Statistika ko-
mitasinin istehsalin hacmi vo inflyasiyanin saviyyasi barads toqdim etdiklori molumatlarin,
eloco do Vergilor Nazirliyinin faktiki vergi toplanisina dair molumatlarinin osasinda islonib
hazirlanir.

Qeyri-sabitlik soraitindo gostorilon hesablama vo aragdirmalar ilboyu inflyasiyanin fakti-
Ki soviyyasi nazors alinmagla dénoa-dons dogiglosdirilir. Biidcayos real modaxillor azaldigda bu
amillor budca xarclorinin azaldilmasinin longimasina gotirib ¢ixara bilor. Respublika Maliyya
Nazirliyi indiki salahiyyatlori ¢orgivasindos daxil olan vasaitin Morkazi Banka kogirilmasinin
operativliyina nazarst etmoyi vacib bilmalidir. Banklar mévcud ganunguluga uygun olaraq da-
xil olmus vosaiti morkazi vo yerli idaroetmo orqanlarinin biidcalori arasinda boliigdiiriir vo
naticads vasait Moarkazi Banka koglrilir. Markazi Bank iso vosaitlorin hesablarda oturmasi
barads iki hoftads bir dofo Maliyys Nazirliyina malumat verir. Gordiytimiz kimi, btidcanin
idars olunub, icra edilmasi yetorinco nahamar vo yorucu idi .

Maliiya Nazirliyi ilo Markazi Bank, adaton nagd pul dévriyyasinin idars edilmasi, borc-
lar vo aktivlor kimi maliyys proseslori ilo mosgul olmur, yalniz nadir hallarda bu masalslors
nozarat edir. Coxsayli hokumot hesablarinin olmasi da nagd pul dovriyyasinin idara edilma-
sini, butovlikds maliyys omaliyyatlar1 aparilmasini ¢atinlogdirirdi.
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Xazinodarhigin toskili sadalanan masraflorin vo nogsanlarin aradan qaldirilmasi tigiin
mihUm bir vasitadir. Blidcanin icrasi va bldca proseslarinin ugotu ilo bagli olan funksiyalarin
banklardan alinib xoazinodarliga verilmesi alinan informasiyanin keyfiyyatini vo hocmini
artirmis olar. Bu iso 6z ndvbasindo Maliyys Nazirliyino imkan verar ki, budco sahasindaki
doyisiklikloro daha ciddi nazarat edarok onun icrasini tomin etsin va Kosiri aradan galdirsin.

Deyilanlordan belo malum olur ki, Xazinadarliq sisteminin yaradilmasi asagidaki sobab-
lordan zoruri olmusdur:

- omaliyyatlarin avtomatlasdirilmis qaydada aparilmasi vasitasilo budca-maliyys ucotu.
Bu, bidco madaxillorinds doyisikliklor bas verarkon dovlst xarclorini nazarostds saxlamaga
imkan veran operativ vo birmonali informasiya alinmasina yardimg1 ola bilar;

- vergilarin va bldconin daha dolgun informasiya bazasinda prognozlasdirilmasi. Belo
prognozlar asasinda biidca galirlorinin modaxilinds bas veran doyisikliklora operativ reaksiya-
n1 toamin etmak mumkandr;

- prognozlardan istifado etmoklo hoyata kecirilon maliyys planlasdirmasi. Xarclorin hi-
dudlarinin dagiqlosdirilmasi asasinda nagd vasaitin galocak harokatini miayyanlogdirmoak olar.

Igtisadi sistemin torkib hissasi olan xazinadarliq maliyys sisteminin osas funksiyalarimi
yerino yetirir. Bazar iqtisadiyyati soraitinds bu funksiyalar, bildiyimiz kimi, ¢oxsayli vo ¢o-
xanlamlidir. Onlarin ugurla yerino Yyetirilmasi {giin, siibhosiz ki, mikammal xozinadarliq
strukturu yaratmaq lazimdir. Xoazinadarliq faaliyyatinin baslica sarti onun qurulusunun gevik-
liyi vo yigcamligidir.

Xazinadarlq sisteminin qurulusu cox genisdir. Azarbaycan Respublikasinda xozinodar-
liqg Maliyya Nazirliyinin torkibinds yaradilsa da, onun qurulusu homin Nazirliyin strukturunu
tokrarlamir. Burada s6hbat yalniz Nazirliyin strukturunun genislonmasindan, elementlorinin
yerina yetirdiyi funksiyalarin goxaldilmasindan geds bilar.

Azorbaycan Respublikasinda xozinadarliq strukturu yaradilarken beynolxalq toskilatla-
rin, ilk ndvbada, Beynolxalg Valyuta Fondunun tovsiysloari va inkisaf etmis 6lkalorin zongin
tocriibasi nozors alinib.

Xazinadarhigm strukturuna mivafiq bélmalari olan sébalor daxildir. Hor bir s6banin vo
bélmonin biitévlikds xazinadarlhigin funksiyalarini ifado edon saciyyovi funksiyalari var.

Xazinadarliq strukturunda idaroetmani hoyata kegirmok iigiin icra orqani yaradilib.

S6ba va bélmalarin funksiyalarini agagidaki kimi tasvir etmak olar:

1. Maliyya planlasdirmasi v tohlil sobasi:

a) bldca golirlari vo xarclori, dovlat idarsetms orqanlarinin maliyys durumu haqqinda
aylig, ribliik analitik hesabatlar tortib edir, bu hesabatlar lazim1 dévlst orqanlarindan alinan
molumatlar asasinda hazirlanir vo asl gergakliyi oks etdirir;

b) biidco haqqinda vo ddvlst idaroetms organlarinin nagd vasaitlorinin horokati barodo
ayliq, riibliikk va illik hesabatlar hazirlayir;

) sobonin faaliyyati naticasinds goriilmiis isi shato edon rosmi maliyys statistikasini
muoyyanlosdirir.

2. BUdcanin icrasi va nagd vasaitin dovriyyasini idaraetma sobasi:

a) bldco idarasinin raziligi ilo Maliyya Nazirliyinin xorc vesaitinin maliyyslosdirmo
planin1 istigamotlondirir;

b) nazirliyin xorc ehtiyatlarina olan ayliq tolobatini yoxlayib dyronir ki, bu da icranin
doagiq hoyata kegirilmasino kdmok edir;

¢) har ay nazirliklors vasaitlordan istifads icuin icazs verir;

d) golir, xarc vosaitlaring vo kassa galiglarina nozarot edir;

e) budca kasirinin maliyyslosdirilmasi vo qisamiiddatli toxsisatlar barods borclarin
idara edilmasi sobasine malumat verir (bu vasaitlarin hacmi va istigamatlori igtisadi durum-
dan asil1 olaraq doyiss bilar);

f) toklif edilmis biidco dlzalislorini tohlil edir vo tostiglonmis diizalislori qeyds alir.
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Diizalislor Biidco Idarasi ila birlikda nozardan kegirilib tohlil edilir;

g) budcadonkonar fondlarin apardiglari amaliyyatlarin naticalorini yoxlayir;

h) maliyys ehtiyatlarinin dovlst bldcasi ilo budcodonkenar fondlar arasinda harokating
nozarst edib yoxlayir;

i) yerli budcalors nazarat edir;

J) maliyys vosaitlorinin qurumlararasi axinina nozarot edir;

k) hokumatin bank depozitlorini, yani bidcodon hékumstin soroncamina ayrilan vo
bank hesablarinda oturdulan pul vasaitini sahmana salir.

Bu sobanin kassa amaliyyatlar: bolmasi:

- maliyys vasaitini dovlat blidcasi, biidcodonkanar fondlar vo yerli budcalor arasinda bo-
lisdirdr — bldcadon ayrilmis vasaitin hamisini xazinadarliq kassasi vasitasilo blidca organla-
rinin vo basqa fondlarin arasinda bélmok cox miihiim funksiyadir.

3. Miihasibat ucotu s6basi xozinadarligin vo bitovlikds igtisadi sistemin tam miqyaslh
foaliyyatinin tomin olunmasinda halledici rol oynayir:

a) Xxozinadarligin miihasibat u¢otunu aparir, onun biitiin omoliyyatlarini tam dolgunlugla
geydo alir;

b) Maliyys Nazirliyinin xorclonmis vasaiti va bdlgo qurumlarinin dévlst bldcasini icra
etmolori haqqinda ayliq, riibliik, illik hesabatlar1 alir, yoxlayr, tahlil edir;

) ddvlot budcasinin icrasi barado Umumi gostaricilari hesablayib, hazirlayir.

Miihasibat ugotu sébasinin metodologiya bolmasi:

a) dovlat bldcasi, bldcadonkanar fondlar, regional va yerli blidcalor izra vahid ugot vo
hesabat standartlarini miioyyonlosdirir, xazinadarliq vo maliyys amoliyyatlarinin diizgiin he-
sablanmasinda vo mihasibat senadlori prinsiplorinin unifikasiyasinda (vahid sokilo salinma-
sinda) bu funksiyanin xiisusi shamiyyati var;

b) muhasibat ugotunun talimatlarini va gergoklosdirmo qaydalarini isloyib hazirlayir;

) hokumatin hesablagsma planinin icrasini tomin edir.

Molumdur ki, har bir 6lkads milli miihasibat hesablari olur va hayata kecirilon maliyys -
igtisadiyyat omoliyyatlarinin hamisi bu hesablarda oksini tapir.

4. Daxili audit (toftis) sobasi:

a) nazirliyin xarclonmis vasaitinin auditini (toftisini) hoyata kegirir vo ona nozarat edir;

b) Maliyys Nazirliyinin strukturundaki idaraetma sistemlarinin vo metodlarinin auditini
kegirir vo onlar1 tokmillogsdirmok Ggun tokliflor verir, bazar munasibatlori soraitinds idaroetms
Vo Xarc sistemlari vo metodlar1 kokiindon doyisilorak xeyli murokkablasir vo buna goro do
daha miikommol mexanizmlar axtarisi daim aktualligini saxlayir;

¢) mihasibat ucotu sahosindoki konkret problemlari 6yranir.

5. Borclarin va aktivlarin idara edilmasi sobasi bir nega bdlmadan ibaratdir.

Daxili borclarin idara edilmasi bolmasi:

a) budca icrasi vo nagd vasaitin dovriyyasinin idars edilmasi sobasinin tokliflori osasin-
da giymotli kagizlarin lazimi1 formada vo hacmda 6donislorin 6rtim middstlorine uygun ola-
raq buraxilmasini tomin etmalidir, bu, bazar iqtisadiyyat1 soraitindo maliyys sisteminin an
muihim funksiyasidir, bu funksiya yerino yetirilorkon maliyys bazarinin tam formalasmasi vo
onun normal faaliyyatinin tomin edilmasi nozardos tutulur;

b) birbasa vo sortlondirilmis dovlot 6hdaliklorinin ugotunu aparmalidir;

c) osas daxili borclar va borc faizlori Gzra 6domoalorin vaxtinda gergoklasdirilmasini to-
min etmoli, 6domolarin maliyys bazarinda yarana bilocok problemlarinin aradan galdiriimasi-
na kdmok edon tagvim cadvalini vaxtinda hazirlamalidir;

d) sortlondirilmis daxili 6hdaliklara nazarat etmali va onlarin icrasini izlamoalidir;

e) asagidaki vazifalorin yerina yetirilmasina masuliyyst dasiyir.

f) omoliyyatlar1 avtomatlasdirilmig iisulla aragdirmaq vasitasilo aparilan biidca-maliyya
ucotu. Bu vaxtli-vaxtinda birmonali informasiya almaga imkan yaradir vo buidco daxilolmala-
rinda doyisikliklor bas verarkan homin informasiyadan dévlst xarclorino nozarst edir;
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g) vergiloarin vo budcanin daha dolgun informasiya bazasinda prognozlasdirilmasi. Belo
prognozlar ssasinda biidca golirlorinds bas veran doyisikliklora operativ reaksiya verilmasini
tomin edir;

h) xarici borclarin alinmasi barads maliyys sazislori vo migavilalori hazirlayir vo hamin
sonadlori yoxlayir. Olko iqtisadiyyat1 diinya igtisadiyyat sistemino integrasiya olundugca 6l-
konin maliyya vaziyyatina shomiyyatli tasir gosteran borc minasibatlori xeyli genislanir vo
buradan da sahoni méhkom nazarstds saxlayir;

i) ddvlatin birbasa va sartlondirilmis borc 6hdsliklarinin ugotunu aparir;

J) xarici borclarin va faizlorin vaxtli-vaxtinda 6donmasini tamin edir, taqvim grafiklori
hazirlayzr.

5. Aktivlarin idars olunmasi bolmasi:

a) sortlondirilmis xarici borclara nazarst edir vo onlart yoxlayir;

b) ddvlat aktivlerinin ugotunu aparir;

c) 6zallogsma ilo alagodar hayata kegirilon dévlst maliyys omoliyyatlarinin ugotunu aparir;

d) dovlat istigrazlarinin hoayata kecirilmasini tomin edir vo onlarin ugotunu aparir.

6. Nahayat, sonuncu — sistemli arasdirma sobasi asagidaki funksiyalar1 yerino yetirir:

a) Maliyys Nazirliyi hiidudlarinda informasiya sistemi layihalogdirir vo maliyys idarasi-
ni bu sistemls tomin edir;

b) nazirlik hiidudlarinda bu sistemi komputerlogdirir.

Goriindiiyti kimi, iqtisadi baximdan xazinadarligin funksiyalari cox giiclii vo 6nomlidir.
Mixtolif struktur holgolori Gzro bolisdiiriilmasi onlarin reallagsdirilmasini asanlasdirir. Bu
struktur, har seydan avval, biidcs idaragiliyini aydin vo dagiq toskil etmays, madaxil — moxa-
ric axinina nazarati glclondirmays imkan verir. Dovlst biicasi bélmosi budcanin idars olun-
masi, o ciimlodon ayliq kredit limitlorinin ayrilmasi sahoasinds hslledici rol oynayir. Bu bélma
hom do maliyys planlagdirilmasi va tohlil s6balarinin prognozlarint yoxlayir vo belslikls, biid-
co layiholorinin ayliq icrasi ti¢iin yetorli olan nagd vesait askarlanir. Bundan bagqa, dovlot
borclarini idarsetma bdlmasi blidca kasirinin va qisamiiddatli moagsadli toxsisatlarin maliyys-
lasdirilmasi haqqinda informasiya toqdim edir, maliyys 6hdsliklorina, xarclors, daxilolmalara,
bank hesablarindaki qaliq mobloga nazarot edir.

Yerli budcalarin foaliyyati ilo masgul olan xiisusi bdlma regional vo yerli idaroetmo or-
ganlarinin biidea voziyyati, onlarin biidcodonkonar fondlarinin maliyys dinamikasi, bu biidces-
lorlo dOvlat arasindaki miinasibatlor osasinda informasiya verir.

Xazinadarliq 6z funksiyalarini bir sira basqa maliyys va geyri-maliyys dévlot organlari
ilo qarsiligh alagods, daha dogrusu, onlarla malumat — maslohat miibadilosi vasitasilo hoyata
kecirir. Bunlardan on mihimlori maliyyanin idars olunmasinda birbasa istirak edon Azorbay-
can Morkazi Banki vo Vergilor Nazirliyidir.

Mixtalif 6lkalords Xoazinadarligin funksiya vo vozifolori forglidir vo bir-birina uygun
galmayan moagamlari var. Realliga miivafiq olaraq spesifik xiisusiyyatlori olan genis xazino-
darliq sistemi yaradilir.

Yetorinca gevik olan xazinadarliq sistemi biitiin xorc elementlorini vo biidcs strukturunu
ohato edir.

Bu sahadoki maraqlar1 nozoro alaraq geyd edok ki, xozinodarliq idaragiliyi ilo Xazinadar-
liq sistemi arasinda forglar var. Bununla slagadar, bir ne¢s anlayisin monasini agmaliyiq.

Xazinadarhq sistemi — xozinodarligla bagli olan biitiin qurumlarm mocmuudur. infor-
masiya axinimin mahiyyatini mioyyonlogdirir, onu nazarstds saxlayib, aragdirir vo malumat-
larin bank gostaricilorinds saxlanmasini tomin edir. Kompiter vasitalorinin kdmayi ilo bu in-
formasiyada va biitévlikds dévlat maliyyasinin idars olunmasinda, biidconin icrasinda, onlar-
dan istifados edilmasinds vo onlarin nozarstinds saxlanmasinda aparici rol oynayan toskilatlart
ohato edir.

Xazinadarligin baslica informasiya bloku xazinadarliq sisteminin an muhim tarkib his-
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sasi olan maliyys informasiyasinin ugotudur. Bu blok hokumat hesablarinin kompiiterlogdiril-
mis banki, yaxud kitabi formasinda ola bilar. Xazinadarliq sistemins, dévlat aktivlerino va
passivlarins tasir edon butlin amaliyyatlar burada oks etdirilir. Homin kitab (komputer banki)
hesablama markazinds saxlanilir.

Xazinadarhq idarasinin baslica vazifasi — vasaitlordon dévlst vergi — biidcs (fiskal) si-
yasatinin magsadlarine uygun sokilda istifado etmakdir, bunun Gglin asas digget dovlst amo-
liyyatlarmin maliyys idarasinin makroiqgtisadi gostaricilori Gzarinda nozarstino yonaldilmali-
dir. Xozinoadarhq idarasi do nagd vasaitin horokatina (dovriyyasina) nazarst edir, xarclori, go-
lirlorin prognozlasdirilmasini, maliyys planlagdirilmasini hoyata Kegirir .

Xazinadarhgin yerli boliimlari asagidaki vazifalori yerino yetirir:

- hor is giinliniin sonunda Markazi Bankin regional bolmalorina Xozinodarliq sisteminin
ohato etdiyi blidca toskilatlarinin 6denislorini yerino yetirmolori barads operativ gostorislor verir;

- vergi orazi ilo birlikda sistemdaki bitin ddenis névlerinin inkassasiyasini qeydiyyata
alir. Vergi siyasotino cavabdeh olan Vergilor Nazirliyi madaxillorin inkassasiyasi haqqinda
Xazinadarliga molumat verir, Xozinadarliq iso bank hesablarina kogiiriildiiyii andan yigilmig
vergilara goro mosuliyyati 6z Uzoarina gotirdr.

Maliyys planlagdiriimasinda xozinodarlg sistemindan istifado cox vacib masalalordon
biridir. Olkomizdo xoazinodarliq sisteminin formalasmasi tokca blidca va geyri-biidca omoaliy-
yatlarina vaxtinda nazarot edilmasini vo onlarin hesablanmasini deyil, ham do hamin amaliy-
yatlarin somarsli maliyys planlagdirilmasini tomin etmays imkan yaradir. Maliyyo planlasdi-
rilmasi iki asas marholodoan ibaratdir:

a) informasiya axininin togkili;

b) pul vasaiti axininin prognozlasdirilmasi.

Mustoaqilliyin ilk illorindo bohranli hadisalorla, inflyasiya va xeyli inamsizligla saciyyo-
lanan geyri-sabit makroiqtisadi soraitdo Azarbaycanda maliyyanin idars olunmasi sistemi ya-
ranan problemlarin operativ halli Gi¢lin yetorinca ¢evik deyildi. Bu qiisurlar1 bir sira amillarlo
izah etmok mimkundur:

1. Ucot vo hesabatliliq sisteminin imkanlarinin mahdud olmasi. Mdvcud ugot vo hesa-
batliliq xazinodarliq yaranana qadar Maliyys Nazirliyini biidcanin voziyystini vaxtinda miiga-
hida etmok, icrasin1 va doagiqlosdirilmasini nazaratds saxlamaq Ggtin yetorli operativ informa-
siya ilo tomin eds bilmirdi.

2. Makroiqtisadi planlagdirmanin va tohlilin olmamasi. Progqnozlasdirma aparilmadigin-
dan hokumat rohborlari bas veran igtisadi doyisikliklori avvalcadan goérmok igtidarinda deyildi
Vo buna gors do onlara yalniz reaksiya vermoklo kifayatlonirdi.

3. Maliyyanin mohdud funksiyalarla idaro edilmasi. Blidcs icra edilorkon, bir gayda
olaraq, nagd pulun, dévlat borcunun va aktivlarin idars olunmasi kimi maliyys amoliyyatlari
hoyata kecirilmirdi. Bu yolda on bdyuk angal dévlot orqanlarinin goxsayli hesablamalarinin
olmasi idi.

4. Morkazi Bank tarofindon maliyyslosdirmanin alternativinin yoxlugu. Dévlat borc 6h-
doliklori bazari zoif oldugundan dovlst biidcasi kasirinin maliyyslosdirilme imkanlari mohdud
idi ki, bu da tokca daxili yigimlarin olmamasi ila deyil, hom doa toskilati vo texniki xarakterli
bir sira amillorlo izah edilirdi.

Hokumat informasiya axinina ¢atimi yaxsilagdirmagq ticiin Maliyys Nazirliyi qarsisinda
vazifa qoymusdu ki, biidconin icrasi, ugotu vo hesabatligi sahosinds asas funksiyalarin yerino
yetirilmosi yeni yaradilmis Xozinodarliga havalo edilsin. ©vvallor bu isi banklar goriirdii.
Homin yenilik, 6z névbasinds, nazirliys blidcanin vaziyyatini nazaratds daha yaxsi saxlamag,
bununla da onun icrasimi va maliyysalosdirilmasini daha samarali idara etmok, habels budces-
vergi siyasati tGglin gozlonilmoz olan makroiqtisadi doyisikliklorin naticalorinin ugotunu daha
operativ, daha toesirli aparmaqgdan 6trii zoruri olan informasiya va nozarst metodlarina daha
genis ¢catim aldo etmok imkani vermali idi.
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Gostorilon islahatlar1 aparmaq tigiin miioyyon vaxt lazim idi ki, Xozinodarliq sistemi
yaratmaqgdan 6tri Maliyys Nazirliyi bu istigamotds bir sira tadbirlor gors bilsin. Bu tadbirlor 3
morholada hoyata kegirilirdi.

Birinci — respublika xazinadarligi formalasdirmaq sahasinda toxire salinmaz todbirlorin
gorulmasi marhalasinds asagidaki islor yerino yetirilmali idi:

- hesabatliliq sistemi tokmillogdirmak sahasindo;

- ayliq kredit limiti qurmaq magsadilo nagd vesaitin idars edilmasi sahasinds nagd vesai-
tin idaro olunmasi s6basinin yaradilmasi vacib idi, homin $6ba pul vasaiti axinin1 prognoz-
lagdirmagla vo ayliq kredit limitlarini miayyanlogsdirmaklo masgul olmali idj;

- dovlat borcunu idarsetma sistemini méhkamlandirmak sahasinds;

- budca prognozlasdirilmasi sisteminin islonib, hazirlanmasi sahasinda.

Ikinci morhalo. Birinci marholoden forgli olarag xazinadarligin yaradilmasmin bu mor-
halasinda garsiya — mahiyyati asagidakilardan ibarat olan qisamiiddatli todbirlor Gzra vazifalor
goyulmusdu:

- biidca prognozlasdirilmasinin makroiqtisadiyyata tatbiqi;

- ddvlat ucotunun 6zulind méhkamlstmok;

- nagd vasaiti limit qoyulmasindan vahid maliyys planlasdirilmasina kegirilmasi;

- Xazinadarhigin yaradilmasi yolunda ilk addimlarin atilmasi sahasindo;

- respublika Maliyys Nazirliyi yaninda Xozinadarliq idarasi yaradilmas: haqqinda Prezi-
dent formanini gobul etdirmok;

- Xazinadarlhq sistemini islayib, hazirlamag va totbig etmok {igiin is¢i qrupu yaratmag;

- buidcs toskilatlarinda anketlosdirmo aparmag;

- Nazirliklorin morkoazi aparatlarin1 xazinadarligla birlagdiron informasiya sobokasi ya-
ratmag;

- Milli Bankda vahid xazinadarliq hesab1 agmag.

Xazinadarhigim yaradilmasmin ti¢iinci marholosi asagidaki orta - muddatli tadbirlorin
gorulmasini talob edirdi:

1. Xoazinadarliq sisteminin hiidudlarini genislondirmok sahasinda:

- moarkazi xazinadarliq aparati vo onun regional bélmalorini yaratmag;

- buidca toskilatlarint xozinadarligin yerli bolimlorina qosmag;

- Xazinadarlhigin bas miihasib kitabinda 6hdsliklorin ugotunu aparmag.

2. Xozinadarliq sisteminin qanunvericilik bazasinin méhkomlondirilmasi sahasinda:

- Xxozinadarhigin funksiyalarina vo hiiquqi bazasina uygun golib-golmomosi baximindan
bldca sistemi ganununu yenidan nazardon kegirmoak;

- Xazinadarlq sisteminin ganunvericilik bazasinin moéhkomlondirilmasi bu magsadlo
maliyys omoliyyatlarinin aparilmasi vo biidcanin tartibi haqqinda xiisusi vosait buraxilmasi
Uzrs is aparmagq.

3. Maliyys Nazirliyinin yenidan togkili sahasinda:

- bidconin hazirlanmasi va icrasi tizra iki asas idare yaratmag;

- bu idaralor daxilindo miivafiq funksiyalar birlogdirmoak;

- budcanin tartibi va icrasi tizra miivafiq prosedurlar: sahmana salmag.

4. Nazirliyin maddi-texniki bazasinin méhkamlondirilmasi sahasindo:

- Maliyys Nazirliyi is¢ilorinin sayini azaltmag;

- konar texniki yardimdan bohralonmoklo omokdaslarin ixtisaslarinin artirilmasi tizra is
aparmag.

Xoazinadarlq sistemi yaratmagla hokumot Olkodoki makroiqtisadi duruma tosir etmok
uclin yetarinca tasirli bir vasito aldo etmisdi. Masalon, bu vasitonin kdmayil ilo 0 tokca blidca
kasirinin deyil, eyni zamanda budca xarclarinin dizginliylns va samaraliliyina cari, hom do
an baslicasi isa avvalcadan noazarst eds bilor. Bundan basqa, 6lko bazar tosarriifatina ke¢dikco
xazinadarhigin yaradilmasi ilo Maliyys Nazirliyi budca smaliyyatlarini dogiglesdirma metod-
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larindan xozinodarligin imumi iqtisadi tarazliginin tomin olunmasimin osas alati kimi istifads
edoarok makroiqtisadi sabitlosma siyasatinin asas dasiyicisina gevrilir, igtisadi vaziyyatlo bld-
Co amaliyyatlari arasinda qarsiligli alaganin tomin edilmasinds miihiim rol oynamaga baslayir.

Dovlat bidcasinin yeni icra sisteminin tatbigindon sonra ucot sistemini aparan amaliy-
yatlarin oshatasi istiqgamatinds yenidon nazardan kegirmok zarurati yaranmisdi. Xozinodarhigin
bas miihasibat kitabinda moalumatlarin daha genis diapazonunun oks olunmasi da bu moagsada
xidmat edir .

Yuxaridaki vazifalori diizgiin vo ugurla basa ¢atdirmaq ti¢tin hokumaotin nagd vasait axi-
n1 yaradan nazirlik departamentlori hor ay nozords tutulmus formalarda nagd vesaitin axininin
istigamatini hazirlamalidirlar. Maliyys Nazirliyi biitiin nagd vasait axinlarminin tagqdim olun-
masimi va birlogdirilmasini slagelondirir. Bu magsadlo bir vaxt maraqli agentliklorlo alage
saxlayan maliyys planlagdirmasi vo nagd vosaitin idars edilmasi sobasi yaradilmisdi. Homin
sOba nagd vosait axinlarini taqdim edon nazirlik vo maliyya s6balari ilo maslahatlagorak biitlin
nagd vosait axinlarini yoxlayib, ragamlari nozardon kegirirdi.

Nagd vasait axini har ay hazirlanmali, hazirlandig1 aydan avvalki ayin faktik rogemlarini,
elaco do hazirlandigr ay da daxil olmagqla ilin qarsidaki aylarinin prognozlasdirilan rogamlarini
oks etdirilmalidir. Agentlik nagd vasait axmimi gostarilon vaxtda toqdim etmodikds bu agentlik
uctin prognozun comini maliyys planlagdirilmasi vo nagd vesaitin idara edilmasi sobasinin 6zl
muoayyanlosdirir vo miivafiq olaraq agentlik do bu comlarls razilasmaga (onlar1 gabul etmays)
borcludur. Bundan basqa, Maliyya Nazirliyi lazim bildiyi inzibati tadbirlora géra, masalon, mu-
vafig agentliyin 6domoalarini vo maliyyslosdirilmasini dayandira bilor. Eyni qaydada, hor bir
agentliyin vozifasi bu olacaq ki, progqnozu hazirladigi avvalki vo ondan sonraki hor ay tizro nagd
vasait axinina dair diizgiin molumatlar tagqdim etsin. Togdim olunmus fakt comlorinin azaldildi-
g1, yaxud diizgiin olmadig askarlanarsa, Maliyys Nazirliyinin mivafiq todbirlor gérmok, homin
agentliyin 6domoalorini vo maliyyslosdirilmasini dayandirmaq hiiququ var.

Xazinadarligin normal iglomasinin mihim elementlorindan biri dévlst 6hdsliklarinin
ucotudur.

Azorbaycanda Xazinadarliq sisteminin yaranmasi ilo 6doma morholasinda xarclars naza-
rot totbiq olunmusdu. Lakin xarclara nazaratin diizgtnliuyl va somaraliliyi i¢tin onu 6hdalik
morhalasinds hayata kegirmok tolob edilir. Bu halda ddomalar (izra borclarin yaranmasinin
garsist alinir, dovlotin vosait oldo etmasino vo borclarin vaxtinda 6donilmasins imkan yaranir.
Mal va xidmat sahiblarinin talablorini htkumatin yerino yetirmomasi onlarin nazaziligina, go-
lacokda dbvlot amoaliyyatlari {izra borclarin goxalmasina sabob olur ki, bu da milli igtisadiyya-
tin inkisafina monfi tosir gostorir. Bu voziyyati vo inkisaf etmis olkalarin tocriibasini nazars
alarag dovlat xarclarine hala 6hdaliklar marhalasinda nozarst edilmasina gorar verilmisdir.
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XULASO

XOZIiNODARLIGIN MAHiYYOTIi, YARANMA ZORUROTI VO STRUKTURU

Xazinadarliq dovlat galirlarini vo xarclorini nazarstds saxlayan va pul-valyuta vasaitinin
horakatini tonzimloayan an 6namli dévlst orqanidir. Xozinodarlq sistemi igtisadi toanzimlonma-
nin va nazaratin asas vasitasi kimi ¢ixig edir. Bunlarin on vacibi budcs icrasindaki gatismaz-
liglardir ki, onlar da, har seydon avval, bldcanin xarclonmasi vo daxilolmalarin idars edilmasi
ilo baglidir. Xozinadarligin togkili masraflorin vo négsanlarin aradan qaldirilmasi tiglin mii-
hiim bir vasitadir. Azorbaycan Respublikasinda xazinadarliq strukturu yaradilarken beynol-
xalq toskilatlarin, ilk ndvbada Beynalxalq Valyuta Fondunun tovsiyalori va inkisaf etmis 61ko-
larin zongin tacriibasi nazars alinib.

I'ynues 3.1". 0.¢h.5.H.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

CYIIIHOCTbH, BAJKHOCTH BOSHUKHOBEHUS U CTPYKTYPA
KA3HAUYENCTBA

Ka3HauelcTBo caMblil BaXKHBIM TOCYIAPCTBEHHBIN OPraH KOHTPOJUPYIOIIHM rocy1apCT-
BEHHBIE JJOXOJbI M PacXO/bl, PETYIUPYIOINN IBUKCHUE JEHEKHO-BAIIOTHBIX cpenctB. Cuc-
TE€Ma Ka3HA4elCTBA BBICTYIIA€T KaK OCHOBHOM ITOCPEIHHUK YKOHOMUYECKOTO PEryJIUpPOBaHUs U
KOHTpOJIs. BaxkHeHIMM U3 HUX SBJISIETCS BBISIBICHUE HEAOCTATKOB B MCIOJIHEHUH OIOKETa,
YTO B CBOIO OY€peb CBSA3aHO C pacXxoJaMu Or0/KeTa U YIPaBJICHUS C JEHEKHBIMU TOCTYILIE-
HUSIMH. BakKHBIM CPEICTBOM JUIsl YMEHBIICHUS PAacXOJ0B M YCTpPaHEHHs OIIMOOK SBISETCS
opraHusanus kazHauelctBa. [Ipu cozmaHumM CTpyKTypbl Ka3HauelcTBa B A3epOaiipkaHCKON
PecniyOnuke ObIIIM yYTEHBI B IIEPBYIO Ouepeslb, peKoMeHIaluu MexayHapogHoro BamtoTHo-
ro ®ouja u 60oraThlii ONBIT PA3BUTHIX CTPAH.

Guliyev Z.G. Ph.D. in econ.
Baku Business University
SUMMARY

THE ESSENCE OF TREASURY, ITS FORMATION NECESSITY AND STRUCTURE

The treasury is the most important government agency, which keeps the incomes and
expenses of the state under control and regulates the money-currency movements. The treasu-
ry system is performing as a main tool of economical controlling and regulation. The most
important among these is the shortages in budget fulfillment and before everything, they are
related to spending of budget and management of incomes. The organizing of treasury is an
important method for the elimination of expenses and shortages. In the establishment of trea-
sury structure in Azerbaijan Republic, the recommendations of international organizations,
mainly the recommendations of International Currency Fund and the rich experiences of de-
veloped countries are taken in consideration.
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MUASIR SORAITDO DAXILI AUDITIN EFFEKTIVLIK SOVIYYOSININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

Acar sozlar: bank, daxili audit, idarsetma sistemi, nozarat sistemi, bank amsliyyatlari,
aktivlor, effektivlik.
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Miiasir soraitdo kommersiya banklarinda daxili auditin effektivlik saviyyasinin tohlili-
nin samarali toskili masalolori aktualligi ilo Xxisusi diggst calb edir. Bu baximdan daxili audi-
tin kommersiya banklarinin imumi faaliyyatinds rolunun éyranilmasi va obyektiv qiymatlon-
dirilmasi vacib masalalor kimi xarakterizo olunur. Daxili auditin bank amaliyyatlari proseslo-
rinds verdiyi tohfalarin, tasir dairasinin dyronilmasi, bunlarla bagli malumatlarin toplanmasi,
sistemlosdirilmasi va giymotlondirilmasi lazim golir.

Qeyd etmok lazimdir ki, daxili auditin effektivli toskilini qiymotlondirmak Gglin planlasdi-
rilmis vo prognozlagdirilmis formada mogsadli monitoringlorin kegirilmoasi vo auditin effektiv-
liyinin muoyyanlosdirilmasi todbirlari do vacibliyi ilo segilir. Bu halda daxili audit torafindon
aldo edilon materiallar pesokar olmali, bu materiallar sistemlogdirilmali vo audit subyektinin
maliyya-miihasibatliq, idaroetmo, vergi, statistika vo s. istigamotlor izro hesabatlarinin, faaliy-
yat sanadlarinin daqigliyi obyektiv, muqayisali tohlil formasinda olmalidir [1]. Basqa bir todqi-
gatgr V.Dunayeva kommersiya banklarinda daxili auditin effektivli togkili problemlarini 0yro-
narkan, bildirmisdir ki, daxili auditin faaliyyati bankin nazarat sisteminin asas hissasi kimi bl-
tovliikds kommersiya bankinin somarsli idars edilmasi baximmdan qiymotlondirilmalidir [2].

Arasdirmalar gostorir ki, daxili auditin hazirladig1 hesabatlar, yekun middoalar, toklif
Vo tovsiyyalar asasinda rohbarlik torafindon bankin faaliyyatinin giiclondirilmasi, inzibati tod-
birlarin gorulmasi, alava bank mexanizmlarinin dévriyyays buraxilmasi, bank isgilorinin mo-
suliyyatinin artirilmasi, bank risklorinin idaroetmo mexanizminin tokmillogdirilmasi ilo baglh
strateji gorarlar gobul edilir vo onlarin icrasi {izra nozarst toskil olunur. Bu sahodo todgigatlar
aparan M.Nazarova bildirir ki, daxili auditin daha effektivli vo somarali olmas {igiin kom-
mersiya bankinin strateji faaliyyat istigamatlorinin daxili nazarst prinsipindan dorin tahlilinin
toskil edilmasi, daxili va xarici amillorin tasirindon yaranan risklorin idars edilmasi (izra noza-
rot sisteminin hansi soviyyads toskil olunmasinin arasdirilmasi, bunlarla bagli noazarat prose-
durlarinin miiqayisali tohlil edilmasi xeyli vacibdir. Bu halda, daxili auditin bankin filial gobo-
kasi, digar struktur bélmalarinin imumi faaliyystinin gobul edilmis nozarst prosedurlarina
adekvatliginin miivafiq miiqayisali tohlilinin aparilmasi da auditin effektivliyini yiiksaltmoya
imkan verordi [3].

Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf proseslarinin intensivlosdiyi vo dlinya igtisadi proseslori-
nin qgloballasdig1 bir soraitds sahibkarliq vo biznes subyektlorinds, 0 cimladan, kommersiya
banklarinda iimumi foaliyyatin nozarstds saxlanilmasi ii¢iin miixtalif metodologiyalardan va
toskilati formalardan, xususi struktur vahidlorinin yaradilmasindan genis istifads edilir. Todqi-
gatg1 T.Paksina geyd edir ki, daxili auditin togkili hesabina menecment heyati 6zinln funk-
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sional vozifolorinin daha pesokar saviyyads yerina yetirilmoasi, muxtalif faaliyyat istigamotlori
Uzra va bitovlikds, Gmumi foaliyystin yekununda qarsiya qoyulan moagsadlore ¢atilmasinda
menecment heyatinin potensiali saforbor olunur, onlarin igina mumi nazaratin guclondirilmo-
si naticasinds arzuolunmayan va neqativ foaaliyyst hallari minimuma enir, risklor azalir, sabit
Vo etibarli faaliyyst tomin olunur [4]. Umumiyyatlo, daxili auditin effektivliyinin mioyyan
edilmasi (¢iin bir sira yanasmalar moévcud olsa da, bunlarin igarisinds bir ne¢a amillari vo so-
bablari birlagdiron kompleks yanagmalar azliq toskil edir. Tosadlfi deyildir ki, daxili auditin
effektivliyinin giymatlondirilmasi vo onun saviyyasinin mioayyan edilmasi t¢un toklif edilon
meyarlar igarisinds “insan”, “metodlar”, “straf miihit” vo “nozarot” kateqoriyalarina, basqa
sOzlo, praktiki alstlora yer verilmasi yolu ilo daxili auditin toskili proseslarinin tokmillasdiril-
masi Vo onun samaraliliyinin artirilmasi praktikasina 6énam verilmasi daha ¢ox diqgoti calb
edir. Malumdur ki, bank aktivlarinin va maliyys resurslarinin idars edilmasi, onlarin tizorinds
nozarat sisteminin togkilinds daxili auditin praktiki alstlorindan istifadoys bank sisteminds ge-
nig yer verilir. Bu baximdan geyd olunan resurslar iizra, butdvlikds, maliyys-tosarriifat foaliy-
yatino noazarstin togkilindo daxili auditin rolunun giymaotlondirilmasi A.Yevdokimova va
I.Paskina torofindon baxilmisdir [5]. Bu miialliflorin imumilosdirdiyi meyarlar naticasinds da-
xili auditin effektivlik saviyyasinin mioyyonlosdirilmasine imkan yaranmis olur. Belo Ki,
geyd olunan mihim effektivlik gostaricilori Gzra giymatlondirmalar naticasinds daxili auditin
hansi saviyyads foaliyyatinin vacib magamlari vo onun adekvatliq saviyyasi aydinlasdirilir.
Bu gostoricilor tizra giymatlondirmalor asasinda daxili auditin isinin daha da tokmillogdirilmo-
Si Vo onun nazarat dairasinin geniglondirilmasi masalalari yuksak rohbarlik torafindon baxilir,
bunlarla bagli miivafiq gorarlar verilir. Bu halda daxili audit rohbarlik qarsisinda ciddi arqu-
mentlorlo asaslandirilmig toklif vo tovsiyyalorlo ¢ixis etmalidir. N.Xoroxordin daxili auditin
toskili metodologiyasini, onun inkisaf konsepsiyasini todgiq edorkan, daxili auditin rolunun
giymotlondirilmasi vo effektivlik saviyyasinin mioyyonlosdirilmasi tgun daxili audit sistemi-
nin 6zuns konseptual yanagsmanin tomin edilmasini, daxili auditin magsad, vozifs va funksiya-
larimin optimallasdirilmasini miithiim masalalor kimi xarakterizo etmisdir [6]. Bunlarla bora-
bor, daxili auditin effektivliyinin giymatlondirilmasine iki grup mihum gostaricilarinin, sub-
yektiv vo obyektiv amillorin nozora alinmasi zorurati do diggat gokir.

Daxili auditin effektivlik saviyyasinin daha obyektiv giymatlondirilmasi tgtin kommer-
siya bankinin qarsisinda duran osas mogsadlorin vo vazifalorin yerino yetirilmasi proseslorin-
doki risklorin sistemli arasdirilmasi vo somarali idars edilmasi ilo birbasa bagliliq toskil edir.
Bu proseslordos daxili audit ylksok standartlar saviyyasinda risklorin dorin tohlilini aparmali,
onlarla bagl proseslorin mahiyyatini, bu risklori yaradan ¢oxsayli sabablori dyronmoli, mov-
cud risk tohllikalorinin aradan qaldirilmasi mexanizmlarinin va nazarat sisteminin tokmillosdi-
rilmasina say gostormalidir. Daxili audit epozodik xarakter dagimamali, davamliliq prinsipi
osasinda daim, avvoldo geyd etdiyimiz kimi mustoqil, kifayst godor salahiyyatloro malik bir
nozarat struktur vahidi kimi foaliyyat gostormolidir. Bank mitoxassisi R.Asanova banklarda
daxili auditin iginin effektivliyinin qiymotlondirilmasi problemlorini aragdirarkon, bu proses-
lori ¢ moarhalada baxmagi mogbul saymigdir. Miallif bunlara birinci marhalads-auditin kegi-
rilmasi, onun planlasdirilmasi, yoxlama miiddstinin qorunmasi, auditin isgiizarliq goéstaricilo-
rinin giymatlondirilmasi, bitiin meyarlar tizra 1-don 5-a godor olan diapazonda bal sisteminda
giymatlondirmolorin aparilmasi, audit istirak¢ilarinin vo audito rohbarlik edanlorin foaliyyati-
nin sorgu yolu ilo giymatlondirilmosini aid etmisdir. Ikinci morholodo-daxili auditin miixtolif
bolmoalarinin keyfiyyat gostoricilorinin, onlarin qarsisinda qoyulan vazifaloras miivafiq islarin
yerina yetirilma saviyyasinin, auditorlarin isgiizar keyfiyyatlorinin giymatlondirilmasi 100%-
lik baxildiqda is planinin yerina yetirilmasina goro 20%, planlagdirmanin, auditin keg¢irilmasi-
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nin va daxili auditorun isgiizarliq keyfiyyatinin giymotlondirilmasina gora 40%, muxtolif lahi-
yalar Uizra islorin keyfiyyatinin giymatlondirilmasina gora 20%, daxili auditin rahbarlarinin va
daxili auditorlarin illik test yolu ilo yoxlanilmasinin naticalarine géro 10% va ilin yekunu tizra
daxili auditorlarin isinin giymetlondirilmasine géra 10% prinsipi ilo baxilir. Ugiincii moarholo-
do iso, daxili audit xidmatinin foaliyyatinin keyfiyyat gostaricilori asasinda onun timumi foa-
liyyati giymatlondirilir. Bu halda, giymatlondirms 5 bal sistemi ilo aparilir, daxili auditin
umumi faaliyyati 3 bala kimi giymatlondirildikds onun isi asagi effektivli, 3,1-dan 4 bala kimi
orta effektivli vo 4,1-don 5 bala kimi yiksak effektivli hesab edilir [7]. Qeyd edok ki, daxili
auditin effektivliyinin giymotlondirilmasinin naticalari kimi, birinci ndévbods igtisadi somars-
liliya imkan veroan gostaricilor, 0 cimladan, askarlanmis vo garsist alinmis ndgsanlardan azal-
dilan itkilar, olds edilon gonast, daxili auditin daha samorali togkili baximindan bank risklori-
nin azaldilmasi, bununla slagadar totbiq edilmis bank alstlorinin, verilmis tokliflorin, irali si-
rilmiis tovsiyyoalorin, sorgularin faiz soviyyasi, daxili audit heystinin motivasiyasi, is¢i heyo-
tindoki dayisikliklor, sertifikatlasdirilmis miitoxassislorin vo pesokar auditorlarin say1, daxili
auditin qarsisinda duran vazifaloro adekvat foaliyyat gistormasi va sairlor asas goturulir. Bu
geyd edilon meyarlarin va giymatlondirma gostaricilorinin obyektiv baxilmasi problemlari do
diggot gokir. Fikrimizca, hor bir audit amaliyyatinin vo yoxlamasinin yekunu olaraq, auditin
planlasdirma strukturuna miivafiq olaraq vazifalorin neco yerino yetirilmasi vo prosedurlara
oamal olunmasi sistemli sokildo baxilmali vo giymatlondirilmalidir. Burada mihim vazifalor-
don biri do auditin naticalorinin effektivliyinin operativ baxilmasi va dayarlondirilmasidir.
Cunki daxili auditin naticalori he¢ do butlin hallarda gozlonilon naticalori vermays bilor.
Daxili auditin effektivlik meyarlarinin banklarin prioritet faaliyyat prinsiplorinoe adekvatliq ba-
ximindan daha optimal miioyyonlosdirilmasi vacib sortlordondir. Bizo g0ro, daxili auditin
effektivlik saviyyasinin giymatlondirilmasi meyarlarina asagida verilon sokildoki Kimi
baxmaq mumkandr.

Daxili auditin effektivlik meyarlar:

I I I I
Daxili auditin Daxili auditin Daxili auditin Daxili auditin mogsad vo
mistoqilliyi soalahiyyatlori hesabatliliq prinsipi vazifolari
I [ [ I
Daxili auditin Daxili auditin strukturu Daxili auditin daimilik Daxili auditin risklora
strategiyasi prinsipi yanagma metodlar1
| | | |
Audit tapsiriglarinin va Xususi program Digoar bolmalarlo Digor togkilatlarla
prosedurlarn icrasi tominatlarindan istifade qarsihiqh foaliyyot qarsihigh olagolor
| | | |
Hesabatlarm diiriistliyii Audit resurslarindan Pesokarliq saviyyasinin Auditorlarin motivasiya
vo yekun muddoalar somoarali istifado yuksaldilmasi sistemi vo s.

Sakil. Daxili auditin effektivlik saviyyasi meyarlarinin sxemi.
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Sakildan gorunduyu kimi, daxili auditin funksional vozifalorindan va toskilati strukturun-
dan asili olaraq, avvallordo qgeyd etdiyimiz kimi mihim meyarlardan olan daxili auditin
mustaqillik vo sarbastlik prinsiplorinin qorunmasina ciddi 6nom verilmisdir. Bundan olavs,
diger meyarlar sirasinda daxili auditin salahiyyat dairssi daxili auditin hesabatliliq prinsipi,
onun asas maqgsadlari Vo missiyasi, strateji prioritetlori va s. yer almigdir.

Todgigatlar gostorir ki, daxili auditin proseduru vo metodologiyasi baximindan vacib
meyarlar kimi asagidakilar géstormok olar:

- daxili auditin daimililik prinsipi osasinda toskil edilmasi;

- risklorls bagli planlagdirmalar;

- auditorlarin vazifalorinin vo tapsiriglarinin miioyyoanlosdirilmasi;

- daxili auditin muasir texnologiyalar asasinda togkili {iglin xiisusi proqram tominatinin
tatbiqi;

- daxili audit xidmatinin digar daxili qurumlarla vo konar toskilatlarla qarsiliqh faaliyyat
alagesinin formalasdirilmas;

- daxili audit resurslarinin monbalorinin aydinlagdirilmast,

- omokdaslarin pesokarliq soviyyasinin inkisaf etdirilmasi;

- auditorlarin motivasiyasinin tomin olunmasi vo S.
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XULASO

MUASIR SORAITDO DAXILi AUDITIN EFFEKTIVLIK SOVIYYOSININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

Mogalods globallagma soraitinds kommersiya banklarinda daxili auditin effektivlik soviy-
yasi masalalari tadqiq edilmisdir. Bu mogsadlo baxilan problemin nazari osaslari, x{isusiy-
yatlori, daxili auditin effektivlik meyarlar1 tahlil olunmusdur. Miasir soraitdo daxili auditin
banklarin idars edilmasinds rolu, funksional faaliyyati, audit mexanizmlarinin va todbirlorinin
mahiyyati verilmisdir.

Mouasir dovrdo kommersiya banklarinda daxili auditin effektivlik soviyyasinin artirtlmasi
Vo bu sahadoki meyarlarin miiayyanlosdirilmasi, daxili audit mexanzimlarinin tokmillosdiril-
moasi ticiin bir sira tokliflor irali stirtilmiisdiir.
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PE3IOME

OIIEHKA YPOBHSA DO@PEKTUBHOCTU BHYTPEHHEI'O AYIUTA B
COBPEMEHHBIX YCJIOBHUAX

B cratbe paccMoTpeHbl Bonpockl ypoBHs 3 (HEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO ayJuTa B KOM-
MepuecKkux OaHKax B ycioBUAX TioOanuzanuu. C 3ToH Lenblo ObUIM UCCIIEOBaHbl TEOPETU-
YeCKHEe OCHOBBI PACCMOTPEHHOI MpoOJieMbl, 0COOCHHOCTH M MPEANOChUIKH 3 (HEKTUBHOCTH
BHYTPEHHEro ayauTa. B crartbe f1aHa posib BHYTPEHHETO ay/ANuTa, CYIIHOCTh MEPONPUSITUNA U
MEXaHM3MBbl ayauTa, (YHKUIMOHAbHAS JEATEIbHOCTh B YIpaBlieHUHM OaHKaMH B COBPEMEH-
HBIX YCIIOBUSIX.

B koHIle cTaTh¥l JaHBI MPEAJIOKEHHUS IO COBEPIIEHCTBOBAHUIO YPOBHA 3(PHEKTUBHOCTH
BHYTPEHHEI0 ay/JuTa B KOMMEpPUYECKHUX OaHKaX, ONpEIEeIeHHE KPUTEPUEB B 3TOHM cdepe U
MOBBIIICHUIO POJIM BHYTPEHHETO ayJuTa B COBPEMEHHOM IEPUOJIE.

Aslanov E.Sh. cand. for a degree
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY

EVALUATION LEVEL OF THE EFFECTIVNESS OF INTERNAL AUDIT IN
MODERN CONDITIONS

The questions of the level of effectiveness of internal audit in commercial banks in the
context of globalization are given in the article. The theoretical basis of the considered
problems, the features and conditions of the effectiveness of internal audit are investigated for
this purpose too. The role of internal audit, the nature of activities and audit mechanisms, fun-
ctional activity in the management of banks in modern conditions are described in the article.

Suggestions for improving the level of effectiveness of internal audit in commercial
banks, the definition of the criteria in this area and the role of internal audit in the modern
period are given in the end of the article.
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MILLI IQTISADIYYATDA QiYMOT AMILi BAXIMINDAN DOVLOT
SEKTORUNUN ROLUNUN OYRONILMOSI

Acar sozlar: dovlat sektoru, milli igtisadiyyat, qiymat, tonzimloms, giymot amalogal-
mo, bazar, mikroigtisadiyyat, makroiqgtisadiyyat va s.

KurroueBblie c10Ba: rocy1apCTBEHHBIN CEKTOP, HAlMOHAIbHAS DKOHOMUKA, ILI€H, pery-
JIMpOBaHMA, IIGHOO6pO3OBaHI/I$[, PBIHOK, MAKPOSKOHOMHUKA, MUKPOSKOHOMHUKA HU.T.AO.

Key words: state sector, national economy, price (mark), to regulate, price (mark) for-
mation, market, micro economy, makro economy etc.

Son ddévrlarin sosial-igtisadi vo global igtisadi proseslori bir daha onu gostordi ki, milli
igtisadiyyatin inkisafinin dayaniqli olmasi (tasirlora dayaniqli olmasi) olduqca vacibdir. Bu
aspektda giymat amili 6lks igtisadiyyatinda miihiim rol oynayir. Mogalods asas magsad, dov-
lat sektorunun faaliyyatini giymotomoalogalma mexanziminds izo gixarmaq va real voziyyati
ifado etmokdoan ibarat olmusdur. Belo bir magsads ¢atmaq iigiin asagidaki vazifalarin yerina
yetirilmasini vacib hesab etmisik:

1. Qiymat amilinin nozari dayarlondirilmasini.

2. Dovlatin giymat tadbirlori saviyyasinin mlosyyan olunmast, tahlil vo giymatlondirmo-
nin verilmasi.

Qiymat amili istonilon igtisadi sistemdo 6z aktualligini daima saxlayan mithiim hadiss-
lordon biri hesab olunur. Qiymat amilinin “qiymat omoalogalmo” prosesindo malik oldugu
mozmun, Xlsusilo do bazar iqgtisadiyyati kursunu asas istigamat gotiiron 6lkalordo oldugca
murokkab hal almigdir. Belo ki, imumi iqtisadi sistem figiin xarakterik olan “na”, “neca” vo
“kimin tigiin” suallarin reallagsmasinda giymatin hansi rolu oynamasi (bu rol qagilmazdir vo
zamanla doyison komiyyoat vo keyfiyyatlorde 6zunu gostarir) elo onun mévcud dovr Ggln
mozmununu da ortaya qoymus olur. Yoni, giymat amilinin bizlor {igiin lazim oldugu mahiy-
yati onun muxtalif igtisadi problemlorin hallinds oynadig: rol ilo ifads edilir ki, gostorilon Ug
sual da mohz bu aspektdan doyarlondirilir.

Qiymat amili baximindan iqtisadi suallarin cavablandirilmasi formal deyil, real olaraq
igtisadiyyatda tarazligin tomin olunmasinin, yani comiyyatin sosial istigamatli igtisadi inkisa-
finin bazasi1 kimi doyarlondirmok lazimdir. Ciinki, istonilon igtisadi problemin halli istigamati
baximindan onun hadaf-naticasine 6ncadan nazar salmaq lazimdir. Bu hamginin, hamin iqti-
sadi anlayigin da mahiyyatini dizgun ifads etmoys imkan veracokdir. Hesab edirik ki, sosial-
istigamatli iqtisadi inkisaf dedikdos, XxuUsusilo tesarrifat sisteminin sosial va iqtisadi effektif
foaaliyyatinin uygunlugu basa diigiilmalidir.

Molumdur ki, muxtalif dovrlor Gglin igtisadi vo sosial effektiv anlayiglar proses olaraq
bir-birlarina aks movgedon ¢ixis edirlor. Bu oks mévge mohz dovlot sektorunun faaliyysti za-
man1 meydana ¢ixir. Mohz belo bir ziddiyystli problemin halli dévlstin tonzimloyici todbiri
o0zlindo ehtiva edir ki, bu todbirin on vacibi do giymot amilidir [1, soh.27]. Umumi monada
ifado etdikdo iso sOylomak lazimdir ki, giymat amologalmanin bazar prosesi ilo homin bazarin
dovlat torafindon tonzimlonmosi-dovlatin giymat siyasstindos tam monada ifads edilon vahid
konseptual xatto asaslanmalidir.

omtos vo Xidmatlorin alqgi-satqisin1 hoyata kegiron sfera kimi 6zlnu gostoron bazar
bunu giymat amilinin kdmokliyi ilo garshigli tominolunma mexanizmins asaslanaraq reallasdi-
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rir. Bu teziso asason giymaot oks arzu va istoklora malik olan teroflor arasinda kompromisin
alda olunmasina xidmat edir. Mohz bu kompromisin slds olunmasinda da qiymat amalogalma
formalasir. Bu kompromisda giymat amili mixtalif mazmunlu oldugundan (sorti, formal, toz-
yigli, dikto va s.) reallasan iqgtisadi proses “qeyri-real” hal almaga baslayir. “Qeyri-real” halin
asagidaki ¢ klassik formasini géstormak olar:

- giymatin satic1 torafindan dikto edilmasi (istehlak¢inin se¢im imkansizligi soraiti), mo-
nopol giymat;

- giymatin alict torafindan dikto edilmasi (istehsalg¢inin se¢im imkansizligi soraiti), mo-
nopson vaziyyat;

- giymatin dovlat tarafindan dikts edilmasi (mlayyan etma va tonzimlomo).

Ilk iki hadiso bazarin real hali olmaqla saciyyslonmokdadir. Lakin t¢tnci hal iss, 6n-
coki iki hali diizaltmak Gglin comiyyetin maraqlarini ifads etmokls reallasan hadisadir. Bu ba-
ximdan dovlatin giymatlo bagli todbirlori iki istigamatds dyronilir deys bilorik (bax sokil 1).

Toqdim olunmus qrafikds giymatlo bagli makro vo mikro saviyyads todbirlor 6z oksini
tapmigdir. MUtoxassislorin bir ¢coxu giymat amilini sirf makroiqtisadi hadise Kimi galoma ver-
so do, aragdirmalar vo zoruri sosial-iqtisadi sorait bunun tam oksini ifado edir. Belo ki, dévls-
tin mikroiqtisadi soviyyado giymat todbirlori daha ¢ox vo saxalonmis formada 6zUni gos-
tormokdadir [2, soh.39]. Qrafikds geyd olunanlarla yanasi olavs tadbirlor do vardir ki, onlara
asagidakilari aid edo bilarik:

- migavilo asashi (klirinq qiymatlori do aid edilo bilor) giymatomalogalmanin hiquqi
mudafiasi;

- ayri-ayri mohsullara aksiz vergi qoymanin tatbiq edilmosi;

- xarici igtisadi foaliyyotdo gomrik tariflorinin totbiqi;

- xsusi hallarda giymatlorin indeksiyasi, qiymat statistikasinin togkili vo S..

Sakil 1.
Ddovlatin giymat tadbirlari saviyyasi

Qeyd: Sakil mUallif tarafindan tartib edilmisdir.
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Makro vo mikroiqtisadi saviyyads dovlstin giymat todbirlorini dayarlondirdikds diggst
morkazinds saxlamali oldugumuz bir sira maqamlar vardir. Belo ki, mikroiqtisadi soviyyado
dovlatin todbirlari ictimai maraqlar1 agar dolay1 tomin edirss, makroiqgtisadi saviyyads bu tod-
birlor birbasa olaraq comiyyat izvlorinin maraqlarina istiqgamatlonmisdir. Bundan basqa bazar
igtisadiyyat1 tiglin qgiymat amalagalmo mexanizmi daha ¢ox mikroigtisadi saviyys Ugiin xarak-
terik oldugunu soylodiyimiz zaman bunu makroiqtisadi soviyys tgun gobul etmok olmur.
Homginin, effekt baximindan qiymat tadbirlorini zoruri edon saviyys makroiqtisadi, o effekto
tosir etmok vasitolori isa daha ¢gox mikroiqtisadi saviyyads 6zlnu gostarir.

Dovlat sektoru ilo 6zal sektor arasinda “miimkiin” hiidudlarin miisyyan olunmasinda
giymat amilinin do 6zinamaxsus yeri vardir. Malumdur Ki, bazar prinsipi giymat omalagalmo-
do iki prinsipa dayanmisdir. Onlara aiddir: 1) Son faydaliliq asasinda giymatlorin misyyan
olunmasi. 2) Talab va toklif asasinda giymatlorin mioyyasn olunmasi.

Birinci hal daha gox subyektiv-psixoloji ganunlar asasinda formalasir vo insanlarin ar-
zu-istoklorinin reallagsmasinda rol oynayir. Bu konsepsiyanin torofdarlari na godor do igtisadi
proseslora riyazi iisullarin tatbigini dastoklasalor do, faydaliliq masalosinds miiasir dovr baxi-
mindan bunun dagiq hoalli miimkiin deyildir. Siibhasiz ki, mikroiqtisadi saviyyado faydaliliq
haddinin miayyan olunmasinin 6ziinamaxsus sarhi va izahi olsa da makroiqtisadi konyunktu-
ranin gqiymatlondirilmasi baximindan bunun ugurlu oldugunu séylomok olmur. Qiymat omolo-
goalmonin birinci istigamati Uzro Avstriya igtisad moktabinin moévgeyins nazor salmaq kifayat
edir ki, bu hal sirf mikroiqtisadi vo subyektiv miinasibatdon bilavasito asilidir. Bu moktabin
maovaeyi beladir ki, giymatin amoalo galmasi insanlarin irads vo siiurundan asili olaraq talobat-
larin 6danilmasi saviyyasini miayyan edir. Homginin, 6zlarindon dncoki klassik maktabin da bu
istigamatdo mdvgelarini tonqid edoarak bildirirdilor ki, (esason, K.Mengerin iqtisadi goriisle-
rinds) aslinds heg bir yerds iki mahsulun dayari he¢ zaman barabar ola bilmaz. [3, soh.48-50].
Bu aspektdo klassiklor geyd edirdilor ki, giymot mubadilonin vacib elementidir vo mibadiloda
mohsullarin giymatlori ekvivalent olur. Gérunduyt ki, giymat amili Avstriya iqgtisad moktobi-
nin timsalinda faydaliliq haddi va subyektiv giymatlondirms ilo asasan izah edilmoys calisil-
misdir.

Ikinci hal sirf bazar iqtisadiyyatinin vacib elementlorindoan olan tolob vo toklif osasinda
reallasmasidir. Diizdiir, Avstriya moktobi neoklassik istigamoti tomsil etso do, ingilis moktobi
nlimayandasi olan A.Marsalin tadgiqatlarinda daha ¢ox talob va toklif sorhi yer almaqdadir.
Bazarin digor elementlorinin normal islodiyi halda talob vo toklifin reallagmasi bazar qiymoti-
ni formalasdiracaqdir ki, bu giymat bazarda digor negativ qiymat amalogalmasinin qarsisini
alacaqdir. Bu tezis bazar iqtisadiyyatinin vacib amili kimi gérsanss do, realliqda bazarin digar
istigamatli giymat omala galmasi daha miirakkab va saxolonmis haldadir.

Azarbaycan iqtisadiyyati {iglin giymat amalogalma problemins baxdiqda geyd etmok la-
zimdir ki, bu masaloya baxis bazar iqtisadiyyatina kegidin ilk dovrlarine asaslanmalidir. Belo Ki,
plan tasarriifat sistemindon imtina etmok vo tamamon bazar prinsiplori asasinda igtisadiyyatin
qurulmasinda siibhasiz ki, giymat amilinin do 6zlinomoxsus yeri vardir. Osasan, azad giymatlo-
rin formalagmasini 6ziinds birlogdiran bu prosesin reallasmasi (har¢ond ki, bir sira igtisadgilar
giymatlarin tamamon, birdan-birs liberallagdirilmasinin oksina ¢ixmigdilar) miioyyan problem-
larin hallini nazards tutdugu kimi bir sira ¢atinliklari do 6z ilo barabarinda gotirmisdir.

Qeyd edok ki, respublikamizda oldugu kimi digar post-sovet respublikalarinda da hoyata
kecirilon giymat islahati demok olar ki, tamformatli olmamisdir. Ciinki, daha 6nco vurguladi-
gimiz mikro vo makro saviyyslor Gzro giymat islahatinda liberallasma miiayyan hidudlarla
hoyata kegirilmisdir. Xiisusan do neft va neft-kimya mohsullarinin giymotlorinin formalagmasi
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tamamon diinya bazariin konyunkturasindan asili olmasi prosesini sdylonan tezisimizo misal
getira bilorik. Zaman kecdikco neft vo neft-kimya mohsullarinin diinya bazari konyunkturasin-
dan asili olan giymat soviyyasine uygun dovlatin giymat tonzimlonmasinds va siyasatindos ko-
miyyat doyisikliklorinin sahidi olmusuq. Bu hal miiasir dévrds halo do davam etmokdadir. No-
Zora almaq lazimdir ki, igtisadi sistemin doyisikliyi 6ziindo giymotlo bagli bir sira problemlori
Uzo ¢ixartmisdir ki, biz onlari ti¢ qrup altinda qeyd edo bilarik. Onlara asagidakilar aid edilir:

1. iqtisadi sistemin doyisilmosi zaman1 mévcud olan giymat problemi. Bu problemo
“sabit qiymat problemi” do demok olar. Masalon, miassisa va toskilatlar arasinda slagslorin
qirtlmasi va bu osasda nozardon kegirilon dévrds keyfiyyoatcs sabit galan mohsullarin yeni ba-
zar toloblari qarsisinda doyisilmasi ¢atin olan giymatlori gostarmak olar. Bu hal onu zaruri et-
di ki, yeni bazar toloblorina qiymat amili Uzro cavab vera bilmoayan miassiss va toskilatlar ta-
mamoan baglanmaq zaruratinds qaldilar. Azarbaycanda vo digor respublikalarda bu proses
aydin suratdo 0zUnU gostormisdir.

2. Hoyata kegcirilon iqgtisadi islahatlarin gedisindon irali galon giymat doyisikliyi vo ya
buna “dayisan giymat problemi” adin1 da vermok olar. Bu proses daha ¢ox umumigtisadi,
sosial-igtisadi vo makro saviyyada 6zUnil gostaran giymat dayisikliyi ilo forglonmisdir. 1994-cii
il vo 1998-ci ilds bas vermis iqtisadi bohranlar vo onun naticasinds hiper inflyasiyanin 6lko
igtisadiyyatinda geyd olunmasini buna misal gostarmak olar. Belo bir soraitdo siibhasiz ki,
dovlat sektoru baximindan nozardon kegirilon problemin aktualligi meydana ¢ixmisdir. Mohz
dayison giymot problemi va onun halli zoruri etmisdir ki, gqiymot amalogalma masalasindo
dovlat naticoni alds rahbar tutaraq igtisadi proseslora midaxilo etsin.

3. Nozors almaq lazimdir ki, istor giymatlorin liberallagdirilmasi prosesindo, istarse do
tonzimlonan giymatlorin muoyyan edilmosi zamani islahatlarin gedisindo bir problem 6ziind
daha qgabariq sokildo gGstormisdir. Bu problema “nisbat giymat problemi” do deys bilorik.
Nisbat giymoat probleminin mahiyysti ondan ibarotdir ki, islahatlar hoyata kegirilorkon yeni
bazar tolablorine cavab vers bilmoyon mohsullarin qiymaotlorinin diigmasi ilo yanasi, hamginin
homin dovrda is¢i giivvasinin do giymati kaskin suratds enmisdir. Hatta deyardik ki, is¢i qiiv-
vasinin giymoti omtos vo xidmatlorin giymatlorina nisbato daha ¢evik formada asagi diigsmiis-
diir. Bu halin sobobi aydindir ki, mohsullar omtos bazarinin talobloring, is qiivvasinin soviy-
yasi 1S9 amak bazarinin toloblorina cavab vers bilmamalori kimi géstorilmokdadir.

Xususon ds iqtisadi islahatlarin gedisindo qiymat tonzimlonmasi il alagodar mihim
olan iki meyl 6ziinli qabariq sokildo daha ¢ox gostermisdir. Bu meyllar hamginin, giymat mo-
salasinds igtisadiyyatin iki ayri-ayri sektorunun hiidudlarini da miiayyon etmis oldu. Birinci
meylo daxili bazarmn kaskin iflast zamani homin bazarin taloblorini reallasdira bilacok sahalar,
istehsalin yenidon barpasi va bu yenilonmoads giymatin formalagsmasi idi. Buna miixtalif hacmli
tadiyys qabiliyyatli talobin tasiri ilo formalasan daxili bazar sektorunu da aid etmok olar.
Ikinci meylos iso miixtolif hocmda todiyys gabiliyyatli tolobin tasiri ilo formalasan xarici bazar
sektorunu misal gostora bilorik.
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XULASO

MILLI IQTiSADIYYATDA QiYMOT AMILi BAXIMINDAN DOVLOT
SEKTORUNUN ROLUNUN OYRONILMOSI

Togqdim olunmus magalada giymat vo onun formalasmasi ilo alagodar problemlara baxi-
lir. Milli igtisadiyyatda dovlst sektorunun rolunun 6yranilmasi baximindan giymot amilinin
foaliyyati ham mikroigtisadi, hom do makroigtisadi saviyyads magalads aragdirilmisdir. Hom-
cinin, mogalodo Azorbaycan iqtisadiyyatinda qiymot amalagalmanin mévcud problemlari do
gostorilmisgdir.

Mycmadghpaes A.M. 0.¢h.5.1., doy.
bakuncxuii I'ocyoapcmeennviti Yuueepcumem

PE3IOME

N3YYEHHUE POJIA T'OCYJAPCTBEHHOI'O CEKTOPA 11O ®AKTOPY LHEHBI
B HAIITMOHAJIBHOU 9 KOHOMMUMKE

B cratbe paccmaTpuBaroTCs MpoOieMbl CBS3aHHBIE C IIEHOW U ee ¢opMupoBaHueM. B
CTaThe MCCIIEAOBATUCH MAKPO M MUKPOIKOHOMHUYECKUE YPOBHU JISATSIHHOCTH (aKTOpa IIEHBI
B U3YUEHHE POJIM TOCYIaPCTBEHHOT'O CEKTOpA HAIIMOHAIBHON KOHOMHKHU. A TakXKe B CTaThe
MOKa3aHbl CYIIECTBYIOIINE MPOOIEMBbI 1IeHO00pa30BaHMs B IKOHOMUKE A3epOaiipkaHa.

Mustafaev A.M. doc. of philos. in econ. scien., assis. prof.
Baku Business University

SUMMARY

LEARNING ROLE OF THE STATE SECTOR IN THE NATIONAL ECONOMY
FROM POINT OF VIEW FACTOR OF PRICE

Price and to forming is considered connected with problems in the represented article.
Activities of the factor of price micro have been investigated from point of view learning in
the national economy of the role of the state sector in the economical and macroeconomic le-
vel in the article. Also, price have been shown existing problems of the forming in the article
in Azerbaijan economy.
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UOT - 336.713(479.24)
AZORBAYCANDA iSLAM BANKCILIGININ FOALiYYOT iSTIQAMOTLORI

Acar sozlar: islam idaraetmo sistemi, faizsiz bankgiliq, xarici tacriiba.

KiroueBble ¢JI0Ba: HMCIaMcKas CHCTEMa YIIPABJICHUS, OCCIIPOLICHTHBIN OAHKUHT, 3apy-
OCXKHBIN OIBIT.

Key words: islamic management control system, interest-free banking, foreign expe-
rience.

Islam bank1 miixtolif bankgiliq funksiyalarini faizsiz olaraq yerino yetiron bankdir. Is-
lam banklar1 fond toplama va yerlosdirmayi soriklilik asasinda yerino yetiron qurumlardir. Bu-
rada prinsip soriklik oldugu ti¢iin avvalcadon migdart malum olan sabit bir faiz yerina, yalniz
faaliyyat noticesinda dogig malum ola bilon monfaot vo zorordon pay alirlar vo soriklorine
paylayirlar. Islam bankgiliginin hoyata kegirdiyi omaliyyatlar fond toplama vo fond istifado
etmo tisullarna boliiniir. Fond toplama tisulu islam bankgiliginin passiv amaliyyati, fond isti-
fado etmo iso aktiv omoliyyatidir. Fond toplama tisulun 3 névii vardir. Bunlar: Cari, ©manot
Vo Investisiya hesablarma boliiniir. Fond istifado etma isulunda iso calb edilon amanatlarin
somorali yerlosdirilmosi 0z oksini tapir. Fond istifado etmo Gsullarina Midaraba, Miisaraka,
Murabah, Lizing, Istisna vo digar maliyyslosdirmo tisullart daxildir. Fond istifads etmos boli-
mindas bu maliyyalogdirma tisullar1 ayri-ariliqda praktik misallarla sorh edilir.

Faizsiz banklarin an vacib funksiyasi klassik banklarda oldugu Kimi fardlordan vosait top-
layib istehsal sahalorino yonoltmakdir. Klassik banklar bu funksiyalarini xalqdan asag: faizlo
topladiglar1 depozitlori daha ylksok faizlo istehsalgilara vermoklo yerina yetirirlor. Kredito
goro aldiglar faiz ilo depozito goro ddadiklori faiz arasindaki forq onlarin asas galir monbayi-
dir. Bu banklarm depozit sahiblori ilo olan munasibstlorinds depozit sahibi alacaqli, bank isa
borclu olur. Istehsalgilarla olan miinasibatlorinds iso bank alacaqli, istehsal¢i iso borclu olur.
Hor iki mlnasibstds do borclu alacaqliya asas mobloglo barabar faiz do 6domalidir. Faizsiz
banklarda iso faiz miinasibatlorina yol verilmir. Buna gora do faizsiz banklarin vosait sahiblo-
riylo vo istehsalgilarla olan miinasibatlorinds borclu-alacaqli miinasibati yoxdur. Faizsiz ban-
kin hor iki toraflo munasibatlorinds soriklilik prinsipi var. Bankdan borc alan miistori aldigi
borcu omoliyyatin noticasindon asili olaraq geri qaytarir. Faizsiz banklar aktiv investisiya
amoliyyatlart hoyata kegirmak mogsadi ilo tolob olunan resurslari asagidaki monbalor hesabi-
na formalagdirirlar:

- cari hesablar;

- omanoat hesablart;

- investisiya (istirak) hesablari.

Banklar tasarrufat subyektlorindon cari hesablar, istirak hesablar1 vo xususi fondlar
“soboti” vo ya investisiya hesablar1 vo veksel buraxilisi istiqgamotdo fondlar toplayirlar:

Cari hesablar. Bu hesab bankin tominati altinda olur. Bank homin vosaitlordon investi-
siya foaliyyatindo istifado etmok hiiququna malikdir. Amma bankin alds etdiyi golirdon hamin
hesab sahibino heg¢ bir galir vo ya miikafat verilmir. Bu bankin faizsiz vo ya no cur olursa-ol-
sun goyulan amanoti monfooatsiz 6domayi miitloq 6hdasina gotiirdiiyii hesabdir. Miiddatine
gOro miiayyan gruplara ayrilan omanatlor “aomanat sabatlorini” togkil edir. Onlarin giymatlon-
dirilmosi osason 1 ay, 2 ay, 3 ay vo ya 1 il middatino ola bilor. Bu hesablar istonildiyindo
amanatin gisman vo tamamilo geri alinmasi hiiququ veran, avozinds hesab sahibino qoydugu
sarmaysa olave galir va diger ad altinda bir avoz 6donmayan fondlarin omalo galdiyi hesablar-
dir. Miiddoatsiz olmasi sorti ilo amanat istonildiyi vaxt gismon va ya tamamilo geri alina bilar.
Bu zaman qoydugu sarmays slavs faiz, gazanc v digar haqq 6donmoaz. Klassik banklarda agi-
lan middatsiz omanat hesablarinin faizsiz banklarin miiddatsiz amanatlordan tok forgi klassik
banklarin smanat hesablarina gors clizi do olsa faiz 6donmasidir. Lakin faizsiz banklarda oma-
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natlara muayyan hadiyyslor, ¢ek talonlari, stimullagdirict vasitalorin 6danilmasins icazo verilir.

omanat (istirak) hesablari. Omanot hesablar1 “monfoot vo zorordo istirak hesabi”da
adlanir. Bu hesablar garsiliginda qoyulan fondlarin banklarin istifado etmosindon meydana
galacak galir vo ya zorara gatilma, qarsiliginda hesab sahibina avvalcadon misyyan edilmis
faiz, gazanc vo digor ad altinda bir hiiquq vermayan, ayrica sarmayanin eyni ilo geri gqayitma-
sina zomanat verilmoyan fondlarin amalo goldiyi hesablardir. Omanat hesablarinin xarakterik
xususiyyatlori asagidakilardir:

- kicik amanatlor (mablaglar) toplanilir;

- istonilon vaxt vasait sahibi torafindon geri alina bilir;

- bu hesablarda olan vasaitlorlo Kigik layihalor maliyyslosdirilir;

- hesab sahibina bank miiayyan imtiyazlar verir.

Bu hesabin sahibino bank ¢ toklif edir:

- ya amanat hesabi galir-zarara sorikli olmagq ti¢iin investisiya hesabina kegirilir;

- bu hesabin bir hissasi investisiya hesabina, digor hissasi iso vasait sahibinin ehtiyaci
oldugu zaman geri almagq ti¢lin amanat hesabina kogtiriiliir;

- ya da bankin zomanati altinda qalir vo heg bir manfoat gotirmayan amanot hesabina
kogurulr. .

Sormaya (istirak) hesablari. Istirak hesablari, bu hesablardan istifado miqabilinda
fondlar sonda alda edilon galir va ya zorarin boliisdiiriildiiyii, zorar oldugu toqdirds qoyulan
sarmayanin geri 6donilmasinin zomanati edilmadiyi hesablardir. Bu hesablarda fond sahiblari
qoyduglar1 pulun garsiliginda faiz deyil, manfaat oldugu togqdirde ondan miayyon pay alarlar.
Hesab sahibina ovvalcadon faiz, gazanc vo digar ad altinda bir hiiququ gotirmoz. Hesablarin
totbigindon amoalo golon golir vo zarari paylasirlar. Istirak hesablar1 miiddetli olaraq agilir.

Istirak hesablarindan vaxtindan awol pulun goturilmasi. Hesablardan xobar vermok
sorti ilo vaxtindan avval pul geri goturils bilor. Vaxtindan avval ¢okilon hesabin qazanci he-
sab sahibino verilmoz, yoni diger istirak¢ilara paylasilir.

Istirak hesablarinin baglanmasi. Hesabin baglanmasi dedikds hesab sahibinin talab eda
bilocayi mablog, hesabin vaxtinin bitdiyi giindoki vahid-hesab doyari godordir. Vahid-hesab
dayari, banka muoyyan bir middat ilo gqoyulan mablogin; digor istirakgilarin zorar géstarmasi
halinda zarar, galir gostarmasi vaziyystinds do galir (izarino golir. Bunu riyazi sokildo asa-
gidaki kimi gostars bilarik.

D=P-Z voyaxudD=P-G

D - vahid-hesab dayari;

P - goyulan pul;

Z - zoror;

G - golir.

Istirak hesablarinda galirin (zararin) boliisdiiriilmasi. Hesabda hesab sahiblori arasinda
goalirin (zararin) bolglsiinds 3 tsuldan istifads edilir. Bunlar doyor Ol¢ilori adlanir. Asagida
sorh edilonlor yalniz galir Uzarinds izah edilocak.

1. Vahid dayar (V).

2. Hesab dayori (H).

3. Vahid-hesab dayari (VH).

Vahid dayar. Hesablarda bas veran doyisikliyi gostarir, yani galir-zararin inkisafini oks
etdirir. Vahid doyar dedikds qoyulan pullarin bir markazds (vahidds) toplanmasi nozardo tu-
tulur. Masalan, forz edok ki, bankda miayyan bir hesabda 10.000, 8000, 6000 manat migda-
rinda ti¢ mistari torafindon hesab agilmisdir. O halda vahid dayar 24000 (10.000+8000+6000)
manat edor. Fondun golir aldo etmosi halinda vahid doyar ylksalir, zoror etmasi halinda iso
azalir. Vahid doayarin yiksakliliyi fondun rentabelliyini gostorir. Bu fondlarin hesablanmasi
bir gtindan bir ilo godor ola bilor.

Hesab dayori. Istirak hesab1 fondlarina qoyulan pul insanlarin bu fonda mévcud gatilma
nisbatidir. Fondda hesab1 olan soxslorin hesab doyarlarinin ayri-ayri comi “hesab dayarlarinin
comi” adlanir. Bu hesab pul oalavo edilmaklo dayari artan, geri alindigca azalan bir amsaldir.
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Vahid-hesab dayari. Vahid dayar ilo hesab doayarinin bir-birine vurulmasi ils alinir. He-
sabin agildig1 giindoki vahid-hesab doyari, bos hesabin 6ziino barabar olur. Fondun istifadasi
sonunda galir olds edildiyinds vahid dayar yuksaldiyina gora bu yeni vahid dayarin, hesab do-
yari ilo vurulmasi naticasinds alinan yeni vahid-hesab doyari, fond sahibinin middati sonunda
sahib olacagi moblagi yoni qoydugu pul artimini (monfooti) gostorir.

Investisiya (sormaya) hesablari. Buraya faizsiz banklarda vasait yatirmagda maraqli olan
va olinda kiilli miqdarda vasaiti olan soxslor firmalar va s. subyektlorin ag¢diglart hesablar da-
xildir. Bu hesabdan asasan uzunmuiddatli investisiya foaliyystinds va ya 6z somarasini miayyan
muddotdon sonra veran faaliyystds istifads edilir. Xarakterik xtsusiyystlori asagidakilardir:

- vasait sahiblori hesaba qoyulan pullar migdar1 vo muiddatina gora galir-zarardon paya
malikdirlar;

- vosait sahiblari bankin investisiya faaliyyatina sorik olurlar;

- bu hesablar mudaraba miigavilssine ssason agilir.

Veksel buraxilisi. Vosaitlorin toplanmasinin digar bir yolu da banklar tarafindan veksel-
lorin buraxilmasidir. Bank bu veksellori miiayyan miiddat sonra satildigi qiymotdon baha alir.
Veksel buraxilisi ilo bank miivaqgsti olaraq vasait calb edarok, onu istehsalata qoyur. Adaton
veksellor nominaldan asagi1 qiymato yerlosdirilir vo alinanda nominal giymatlor ilo alinir.

Mudaraba. Bir torafdon sarmaysnin(maliyys vosaitinin), digar torafdon iso amayin (in-
novasiya, ixtira, xtsusi layihs, isgiizarliq bacarig) istirak etdiyi ortaqliq néviidiir.

Bu razilagsmaya asason amak sahibi olan soxs sarmayagi torafindon ona verilon maliyys
vasaitini islatmak vo idars etmak hliquguna malikdir.

Bu zaman toraflordon vasait sahibi rabbii’l — mal, bu vasaitdan istifado edan iso muda-
rib adlanir. Bu ortaqliq néviindo sermayodarin sirkotdoki pay1r qoydugu vesaitin hocmi ilo,
mudaribin sirkotdoki pay1 iso ¢okdiyi amoyin doyari ilo qiymatlondirilir. Ona gors do, har iki
torof mudaraba iizro isglizarliq foaliyyotine baslamazdan ovvel 6z aralarinda oldo edilacok
galir tizra faiz doracalari vo ya miioyyan nisbatlorls pay miisyyonlosdirirlor. Masalon: Sarma-
yaci 60%, mudarib 40% vo ya sormayaci 3/2 hisso, mudarib 3/1 hisso razilasa bilorlor. Olbatto
ki, olds olunmus raziliq xeyirls yanasi ziyani da 6ziinds oks etdirir.

Mudaraba metodunun iki névii vardir:

1. Xisusi mudaraba; 2. Miistarok (sorikli) mudaraba.

Xususi mudaraba. Xususi mudaraba metodunda iki torof istirak edir. Bu zaman birinci
torof, yoni, vasait sahibi (rabbii’l - mal) bir vo yaxud bir necs fiziki vo hiiquqi soxs ola bilor.
Vasaitin igo yonaldon (mudarib) iss faizsiz bankdir”. Burada sarmayaci amak sahibi ilo amak-
dasliga baslayarkon onun qarsisinda bir sira sortlor qoyur. Masalon: Pulu yalniz bdlgods, bu
sahada, bu biznes névinds va s. islatmak barasinds sortlor goya bilor. Ozal mudarabanin bas-
ga forgi ondan ibaratdir ki, burada sarmayadar layiholorin hazirlanmasinda mudariba tosir et-
mok va istiqgamatlor vermak kimi imkanlara sahibdir.

Miistorok mudaraba. Faizsiz bank sektorunun genis istifads etdiyi maliyys alstlorinden
biridir. Miistorok mudaraba iisulunda bank topladig1 vasaiti 6zii istifado etmoyorak, istifado
ticiin Gi¢iincii bir soxsoa etibar edir. Bu zaman faizsiz bank iki dofo mudaraba miiqavilosi bagla-
yir. Birinci miigaviloya asason vasait sahiblorindon vasait toplayir, ikinci dofs iso togobbiiskar-
la mudaraba miiqaviloesi imzalayaraq topladigi vasaitlori igo yonlondirir. Bu zaman bank ve-
saiti liclincii bir goxsa etibar etdiyino gors zoror alinacagl toqdirde masuliyyati do 6z iizorino
gOtiirmiis olur (agar obyektiv sobabdondirss). Yoni, vasaitin asas hissasinin tam gorunulmasi-
na zomanat verir. Ona goro do mudarabanin bu novii daha ¢ox alverisli sayilir. Monfootlo zo-
ror borabar olduqda miiqavilo pozulur. Manfast alindiqda iss avvalcodon razilasdirilmis nis-
batdo boliiniir. Bank zaror ehtimallarint aradan qaldirmaq ve ya minimuma endirmak ti¢iin la-
zimi tadbirlori goriir. Yoni, 6z layihosi ilo banka miiracist edon miistorinin bu layihasini har-
torofli tadqiq vo analiz edir. Misal: Bank bir sormayadardan 50 min dollar amanat calb edib vo
razilagmaya osason bankin pulu yonlondirdiyi biznesdon aldo edacayi galirdon pul sahibi 50%
bank iso 50% paya sahib olacaq. Sonra bank ona miiraciot edon X sirkatinin ona toqdim etdiyi
layihani qiymatlondirir vo calb etdiyi omanati bu layihays yonaldir. Bu zaman bankin X sirko-
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ti ilo razilagmaya osason goriilocok isin sonunda golir oldugu halda bank 60%, sirkat iso 40%
paya sahib olacaqlar. Ilin sonunda aparilan hesablamalara géra Sirkotin faaliyystinden 20 min
dollar golir oldo edilmisdir.

Miisaraka. Bu Usulu adaton sanayenin maliyyslosdirilmoasinds istifads olunur. Tachizat
Vo avadanliq alds edilmoasinds miisaraka tisulu ugurla hayata kegirilir.

Bu ortaqliq néviinds konkret bir layihonin hoyata kecirilmasi mogsadils har iki torof do
0z maliyys vasaiti ilo istirak edir. Belo oldugda Banka maliyys vasaiti almaga golon miistori
0z layihs toklifini hazirlamagla yanasi 6zliniin maliyys imkanlarini da nazars alir. Bu ortaqliq
névinds har iki toraf 6z maliyys vosaiti ils istirak etdiyindon hom gazancda, ham dos ziyanda
avvalcadon razilsdirilmis nisbatdo paya sahib olurlar.

Misal: Xudafarin firmasi Xirdalan sohorinda miasir toloblora cavab vera mebellar isteh-
sal etmak ictin bir zavod tikmak istayir. Zavodun da dayari 20 mlyn. dollardir. Sahibkar zavo-
dun tikintisi t¢tin Faizsiz banka muraciot edir vo bildirir ki, bu zavodun tikintisi t¢un ona 10
mlyn. dollar pul lazimdir. Bankin miitoxassislori layihani giymatlondirir va noticads musaraka
prinsipi asasinda bu layihoys 10 mlyn. dollar pul ayirirlar vo miigavilo baglanir. Miiqaviloys
asasan bank layihs tigiin lazim olan pulun tam yarisin1 qoymagina baxmayaraq biitiin togkilati
va hiiqugi masalalarin hollini miistariya hovalo etmoak sortilo 40% hissays sahib olmaga razi
olur. Bank ham das is prosesindas miitoamadi olaraq muasir tacriibays asaslanan layihalorin idars
edilmasi Uzrs tolimatlarla sirkoti tomin etmayi 6z Gzarino goturir. Birgs faaliyyat naticasinds
2 mlyn. dollar manfaat aldo olunur. Naticads bank 6zunun layihadoki 40% payina gora (2
mlyn.*0,40%) 800.000 dollar, firma isa (2 mlyn.*0,60%) 1,2 mlyn. dollar pul gazanir. Ogor
ziyan olsa idi onda doymis zarar hesablanaraq yens do miqgavilods razilagdirilmis sorte uygun
olaraq 40%-60% toroflor arasinda boliinacokdir.

Umumiyyatlo Faizsiz bank¢iligi maliyys alotlorinden biri olan musaraka prinsipi gir-
katlorin, xtsusi biznes sahiblarinin 6z layihalorini hayata kegirmasi baximindan boyiik oho-
miyyato malikdir.

Murabaha. Pulun birbasa vo ya muoayyan bir vaxt arzinds hissa-hissa ddanilmasindan
asili olmayaraq miistariya mohsulun giymati va lzarina slava edilon gazanc barasinds atrafli
yoni, agiq-aydin molumat verildikdon sonra bas tutan bir sovdolosmo metodudur.

Miisaraka-i Miitanakisa (Diminishing Musaraka). Misarakanin bir novii kimi gostorilon
miisaraka-i miitanakisa azalan soriklilik (ortaqliq) demokdir. Buna sadoco azalan miisaraka da
deyilir. Bu ndv miisaraka miiqavilosi belo olur: avval miisaraka miigavilosi baglanir vo sonra
taraflordon birinin pay1 azaldiqca o birininki ise artir. Mosolon: Layihadon galir gatironds to-
roflor razilasdigi monfoot paylarini gotiiriirlor. Yoni, bir obyekt tikilir vo ondan golon golirin
bank 45%-ni, miistori iso 55%-ni gotiiriir. Ogor miistori bu obyekti tam miilkiyyatino kegir-
mok istayirsa, onda ilbail bankin 45%-ni hisso-hisso almaga baslayir. Burada pay1 azalan ban-
kin getdikco manfast payr da azalir vo sonda miistori obyektin tam hiiquqlu sahibi olur. Ban-
kin pay1 get-gedo azaldigina gors bu miiqaviloys azalan miisaraka deyilir.

Musavama. Satisin imumi vo miintazom noviidiir. Bu zaman alici ilo satici arasinda om-
ta0 vo pul uzun miiddst harokot edir. ©vvallor 6donilon qiymat hagqinda heg bir arayis, molu-
mat olmur. Beloaliklo, bu murabahadan giymotlondirmo formuluna goéro forqlonir. Muraba-
hanin aksina, burada satic1 xarclori dyranmaya macbur deyil. Hor iki torof qiymat lizro sortlori
miizakiro edir. Basqa sortlor murabahada oldugu kimidir. Musavama o zaman istifado oluna
bilar ki, satict satdig1 amtaslor {izra doqiq qiymati miioyyan eds bilmak imkaninda deyildir.

Lizing (Icara). Lizingin liigati monasi kirayolomok demokdir. Lizing daha gox orta vo
uzunmiiddatli maliyyslogdirmo metodudur. Razilasmada icaronin haqqi vo miiddsti bildirilon
Lizinq miiqavilosi baglanir. Bu miigavilods bank hor hansi bir avadanliga (dasmar vo dasinmaz
omlaka) sahib gismindo, ikinci toraf iso ondan istifado hiiququnu slds edir. Lizinq alan miistori
maldan istifade edir vo bunun avazinds icara haqqr 6doyir. Icars miiddsti adston 5-15 illiyino
baglanir. Burada asas moqsad sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan soxslorin vo sirkotlorin
miiasir texnika vo texnologiyadan istifadasini asanlasdirmaqdan ibaratdir. Misal: Tikinti sirkati-
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nin sahibi sirkatini miiasir ndv kranla tomin etmok istoyir. Lakin bu karanin qiymoti 500 min
manat oldugundan sirkat bu texnikani ala bilmir. Bu zaman sahibkar Faizsiz Banka mdiraciot
edir vo onunla istadiyi texnikani alds etmok {igiin miiqavilo baglayir. Lizinq edan sirkot miigavi-
loya asason hamin texnikanin qiymatini, istismar miiddatini, sirkotin galirini v s. nozars alaraq
texnikani uzun miiddotliliyino sirkoto verir. Lakin lizingo verilmis bu texnika lizing sirkstinin
miilkiyyatindo galir vo razilagdirtlmis miiddst bitdikdon sonra texnika yenidon Lizing sirkotino
qaytarilir. Bu miiddot orzinds iso texnikani lizingo gotiiron sirkat bunun miigabilinds Lizing ve-
ron sirkato toyin edilmis icars haqqini 6dayir. Bu xidmat névii sarmayasi az olan fordi sahibkar-
lara 6z biznesi li¢iin lazim olan avadanlig1 asan aldo etmoyo sorait yaradir.

Lizing-satinalma (Hire-purchase). Lizinqin bu novii avadanligi lizings gotiiron sirkstin
oldo etdiyi avadanlig tadricon 6z miilkiyystine kegirmasi iiglin baglanan miiqavilodir. Bu xid-
mot noviinds sirkst lizinge veron miiossiso ilo avadanligin kirays gotiiriilmasi ilo yanag1 miid-
dot bitdikdon sonra miiossisonin balansina ke¢mosi haqqinda da miiqavilods razilagsma geyd
olunur. Naticads avadanligi lizingo gotiiron sirkst avadanligin hom kirayasini hom do dayarini
aylar lizro hissa-hissa lizing sirkatino 6domoklo miioyyon miiddotdon sonra homin avadanliga
sahib olur. Qeyd edok ki, icaragi gotlirdiiyli avadanligin pulunu hissa-hissa 6dadikca buna
nisbaton azalana dogru lizings gors kirays haqqint da 6doyir. Qeyd edsk ki, ABS - da yalniz
1950-ci illordon orta miiddatli maliyyslogmo ehtiyacinin 6donilmasindon yaranan lizing siste-
mi Islam comiyyatlorinda asrlor boyu bir maliyyalosma metodu olaraq totbiq edilmoklo bora-
bor, Islam hiiquq asarlorinda bu tisulun istifads asaslar1 ¢ox inco detallariyla verilmisdir [6].

Istisna. Infrastruktur, tikinti, istehsalat avadanligi va s. kimi boyiik va uzunmiiddatli la-
yiholorin yaradilmasi ii¢iin 1519d|I9n xususi maliyyalagdirma alatidir. Bu amaliyyat {igiin bag-
lanilan miiqavilo golocokda doqiq vaxtda, dogiq giymatlo hor hansi bir isin goriilmasini nazar-
do tutur. Qiymat miqgavilo baglanan tarixdo muoayyan edilir. Bu amaliyyatin xiisusiyyati is
prosesinds razilagdirilmis qrafike ciddi riayat olunmasidir. Yoni, isin yerino yetirilmo mid-
dati, mablagi, keyfiyyati va s. dagiq olur. Homginin, miistori Uglinci soxsi isin goriilmasing to-
yin edo bilor. Onu da demok lazimdir ki, toroflor 6z aralarinda 6domoni avvalcadon vo yaxud
isi qurtardiqdan sonra edo bilor. Amma, mablog miiqavilo baglanan zaman miioyyan olunur.
Istisnanin agagidaki morhalolori var:

- miistori banka muraciot edarok, miayyan giymatlo har hansi bir obyekti oldo etmok
(almagq, tikmok va s.) istadiyini bildirir. Onun doqiq tosvirini (keyfiyyatini, qurulusunu va S.)
do banka verir;

- bank razilagdigi toqdirdo gostarilon tarixs aktivi miistoriys ¢atdirmag 6z tizarina gotirdir;

- sonra bank bu isi gostorilon muddato yerino yetirmays raziliq veran tikinti sirkati vo
yaxud har hansi bir zavodla raziliga galir;

- bankla miistori arasinda baglanan miigaviloys asasen isin sona catdirilmast ikisindon
biri torofindon hoyata kegirilir;

- miistori bankin xidmot haqqini derhal ddays va yaxud 6domani sonra hayata kegira bilor.

Digar maliyyalosdirma iisullari. Buraya asason komission haqq alma yolu ilo maliy-
yalagdirma va gard-al hassans adlanan maliyyslosdirmas tisullar1 daxildir.

1. Komisyon haqgq alma yolu ilo maliyyalasdirma. Bu tsul Soudiyys Orobistant modeli adi
ilo taninir. Bu zaman kreditin verilmosinds bankin manfooti “sabit komisyon haqq alma iisulu”
ilo reallagdirilir. Bu haqq kreditin verilmasi presudurunda gokilon xarclori 6ztinds birlosdirir.

2. Qard-al-hassana (faizsiz kredit-free money). Sosial talabatlart 6domok vo ictimai
programlar1 hoyata kecirmak Uglin shaliys taqdim olunan individual faizsiz kreditlordir. Faiz-
siz kredit metodunda osas ideya miisalman comiyyatlarinds yasayan varli vo kasiblar arasinda
olan kaskin forgin mimkin godar azaldilmas: durur. Bu metodu totbig edon banklar borclulart
TOLOSDIRMOYOCOK bir tarzds tayin etdiklori zamanda borcu geri alirlar.

Qisaca olaraq, faizdo bir istehsalat vo foaliyyoti yox, hor zaman sabit, risksiz vo sadoco
sormayonin gotirdiyi bir golir oldugu halda; monfast — istehsalatin vo foaliyyatin noticasi, hor
zaman doyiskon vo sormayonin yeni bir omok slavasi va ya risk tlinsiirii ilo barabor gotirdiyi
bir golirdir.
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XULASO
AZORBAYCANDA iSLAM BANKCILIGININ FOALIYYOT ISTIQAMOTLORI

Mogaloda Islam bankgiligiin Azarbaycandaki foaaliyystine, bu sahods yaranan prob-
lemlara vo bu sistemin respublikamiz tigiin zaruriliyine hasr edilmisdir. Belo Ki, ilkin olaraqg
hazirda Azarbaycanda islam bankgiligina tagobbiis gostoran banklar géstorilmis va onlarin har
birinin faaliyyati haqqinda ayri-ayriligda molumat verilmisdir. Daha sonra bu sahado mévcud
olan problemlar, bu sistemin Azarbaycanda tatbiqi {igiin lazim olan islahatlar 6n plana g¢akil-
mis vo bu problemlarin halli yollar1 miizakire edilmisdir. Mohz yuxarida geyd edilon maso-
lalar magalonin ana xattini togkil etmokdadir.

Pycmamos I1.I". 0.¢h.5.1.
baxunckuit Ynueepcumem busneca

PE3IOME
JEATEJbHOCTH UCJIAMCKOI'O BAHKHAHT A B ABEPBAVI)KAHE

Cratbst paboTa UCIaMCKOro OaHKHHTA, HEOOXOAMMOCTh JJISI Halllel CTpaHbl B 3TON 00-
nactu Oblia TOCBSIIEHA TpobieMaM 3TOi cucTeMbl. Takum 00pa3oM, epBasi HHUIIMATHBA UC-
JaMcKoro OaHKuHTa B A3epOaikaHe, U KaK/bIH U3 HUX O JAeSTEIHbHOCTH 0AHKOBCKOM CHUCTE-
MBI OBUTH TIPEJICTaBICHBI OTAENbHO. Toraa mpobaemMsl B 3T0 00JaCTH, 3TO HEOOXOAUMO IS
peanuzanuu pedhopMbl CUCTEMBI 3aCTpeJIeH Ha MEepPeIHUN TUIaH U OH OOCYIMII MyTH PEIICHUS
po06sieMbl. DTO OCHOBHAS JIMHUS BBIIIE BOIPOCOB, CTAThs MPECTABIISET.

Rustamov P.H. Ph.D. in econ.
Baku Business University

SUMMARY
ACTIVITIES OF ISLAMIC BANKING IN AZERBAIJAN

The article is the work of Islamic banking, the necessity for our country in this area has
been devoted to the problems of this system. Thus, the first initiative of the Islamic banking in
Azerbaijan and each of them on the activities of the banking system have been reported
separately. Then the problems in this area, it is necessary for the implementation of the reform
of the system shot to the fore and it discussed ways to solve problems. It is the main line of
the above-mentioned issues, the article poses.
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BANKIN MALIYYO STRATEGIYASI: SOMOROLILIK KRITERIYALARI
VO GOSTORICILOR SISTEMI

Acar sozlar: bank, maliyys stategiyasi, gostorici, somaralilik, kriteriya, strateji idara-
etmo, korporativ idaroetma, geyri-moyyonlik, satisin rentabelliyi, mocmu kapitalin vo soxsi
kapitalin galirliliyi.

KiaroueBble ciioBa: 6aHk, GUHAHCOBAsI, CTpATEerus, UHAUTATOP, 3P PEeKTUBHOCTH, KpUTE-
pUsi, CTpaTerHHEcKOe yIpaBlieHHe, KOPIIOPATUBHAS yIIPaBJIEHUE, HE ONPEeICHHOCTD, PEHTa-
OEITHOCTD, MPOIaXK PEHTA0ETHOCTH COBOKYITHOTO KalKTalla M HACTHOTO KaluTaia

Key words: bank, financial strategy, indicator, efficiency, criteria, strategic manage-
ment, corporate management, uncertainty sale profit ability profit ability of total and private
capital.

Mdasir dovrds biznesin somarali idaraedilmasinin baslica sorti strateji idaroetmadir. Xa-
rici mihit amillarinin tasirinin giiclonmasi va daxili amillorin faaliyyatinin dinamikliyi kam-
paniyanin strategiyasinin iglonib hazirlanmasini vo somorali totbigini tolob edir. Belo strate-
giyanin 0sas vazifasi rogabatqgabliyyatliyin tomin edilmasi, innovasiyali inkisafa goraitinin ya-
radilmasi, heyotin idaraetma somarasinin yiiksoldilmasidir. Strateji idaroetmonin idiologiyasi
uzunmuddatli meyllorin Kifayat qodor dagiglik doaracasi ilo gabagcadan gérmamayin geyri-
mumkanliyl farziyyasina osaslanir. Strateji idaroetmo foaliyyatin har bir aninda golocokdo
garstya qoyulmus mogsada nail olmaq ugtin faaliyyat muhitinin va soraitinin dayisikliyi nozo-
ro alinmagla toskilatin no etmoli oldugunu miiayyon edir [6].

Bankin strateji idaroetmo sisteminds onun maliyyos strategiyast mithiim yerlordon birini
tutur. Maliyys strategiyasinin vacibliyi onunla baghdir ki, mshz maliyyenin kdmayi ilo osas
magsadi doyismomaoklo miiossisonin foaliyyotinde biitiin risklori minimumlasdiraraq qobul
edilon gorarlar1 balanslasdlirmaq vo ona diizalislor etmok miimkiindiir.

Strateji menecment baximindan maliyys strategiyasi funksional strategiyanin bir hissosi
kimi ¢ixis edir. Maliyya strategiyasi dedikdo uzunmiiddoatli dovra miiassisonin maliyya faaliy-
yati vo maliyyos miinasibatlorinin inkisafinin biitiin perspektiv istigamotlori basa diisiiliir. Ma-
liyys strategiyasini maliyys resurslarinin soforbar edilmasi, somarali bolgiisii va istifadasi yolu
ilo hoyata kegirmok miimkiindiir. Bankin somoroli faaliyyati, rentabelliyi, rogabotgabiliyyot-
liliyi onun Umumi Korporativ strategiyasinin asas torkib hissasi olan maliyys strategiyasinin diiz-
giin se¢ilmasindon, islonib hazirlanmasindan vo hayata kegirilmasindon asilidir. Maliyya strategi-
yas1 miiossisonin maliyya resurslarindan istifads istigamatlorine vo maliyyslogdirmo monbaloring
osaslanaraq bazarda onun davranigini sortlondirir, bazar movqgeyini formalasdirir [1, 6].

Hoyata kegirilon maliyys strategiyasinin samaraliliyi haqqindaki masalalor bdyuk elmi
vo praktiki problemdir. O, ti¢c mihim tarkib hissadon -maliyys strategiyasinin somaraliliyi, so-
moaraliliyin kriteriyalar1 vo maliyys amoliyyatlarinin optimallasdirilmasi metodlarindan ibarat-
dir. Kriteriya istonilon prosesin giymatlondirilmasinin asasidir.

Islonib hazirlanmis maliyyo strategiyasmin qiymatlondirilmasi analitik prosesdir va bu
cur giymatlondirmo ham bankin maliyys menecerlari, hom do calb edilmis ekspertlor torafin-
don hoyata kegirilir.

Bankin isloyib hazirladigi maliyys strategiyasinin qiymatlondirilmasi asagidaki osas pa-
rametirlor Uzro hoyata kegirilir:

- bankin maliyya strategiyasinin onun asas korporativ strategiyasina uygunlugu;

- bankin maliyyo strategiyasinin xarici maliyys muhitinin gliman edilon dayisikliyino

uygunlugu;
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- bankin maliyys strategiyasinin onun daxili potensialina uygunlugu;

- maliyys strategiyasinin parametirlorinin daxili balanshigi;

- mlaiyys strategiyasiin hoyata kegirilon olmast;

- maliyys strategiyasinin hayata kecirilmasi ilo slagadar risklorin saviyyasinin magbul
olmasi;

- maliyys strategiyasinin hoyata kegirilmasinin igtisadi somaraliliyi;

- maliyys strategiyasinin hoyata kecirilmasinin xarici igtisadi somaraliliyi.

Islonib hazirlanmis maliyya strategiyasinin giymatlondirilmasi naticolori miisbat oldugu
halda se¢ilmis kriteriyalara vo maliyys falsofasine uygun olaraq o hoyata kecirilmasi t¢in
bank tarafindan gabul edilir.

Bankda idaroetms gorarlarinin gabul edilmasinin miiasir sistemi yalniz monfoatin yara-
dilmasina deyil, hom do se¢ilmis maliyya strategiyasi ¢argivasinda ¢oxlu sayda maliyys mag-
sadlorinin uzlagdirilmasina, homginin sonuncunun bankin korporativ folsafasi vo madoniyyati
ilo qarsiligh slagslondirilmasine istigamatlondirilir [3, 4, 5].

Bank sisteminin inkisaf soraitini mioyyan edon muasir igtisadi vaziyyst muxtalif maliyys
vasitagilori arasinda rogabatin artmasi, kommersiya banklarinin likvidlik probleminin dovri ola-
raq yaranmasi vo Xarici muhit amillarinin gucli tasirine moaruz qalmasi, qaytarilmayan kreditlorin
hocminin artmasi, somarali strateji idarsetmo gorarlarinin gabul edilmasi prosesinds geyri-muoay-
yanliyin rolunun artmasi vo s. ilo xarakterizo olunur. Butun bunlar kommersiya bankindan dusii-
nllmiis va somarali maliyys strategiyasinin islonib hazirlanmasini tolob edir. Bankin maliyys stra-
tegiyasi banka maliyys resurslarinin calb edilmasi va transformasiyasi sahasinds muoyyanlosdiril-
mis uzunmiiddatli magsadlar sistemidir. Bankin maliyys strategiyasmim timumi mogsadi bankin
maliyys resurslarimin formalagdirilmasinin istigamatlorini, prioritetlorini va perspektivlorini miosy-
yan etmokdan ibarstdir. Konkret bank soviyyasindo maliyys strategiyasinin rolu bankin sabitliyi-
nin, onun rentabelliyinin, likvidliyinin, homginin onun faaliyyatini miistorilorin vo torofmiigabillo-
rinin tolabatlarina adekvathigimin tomin edilmasinds tazahir edir. Demali, miiasir bankin stoxostik
amillorin tasirini nozors almagla igtisadi, normativ vo institusional yanagma asasinda bankin ma-
liyya ilo bagh faaliyystinin buttin aspektlorini alagalondiron samorali maliyys strategiyasi olma-
dan onun foaliyyat gostormasi mimkin deyildir.

Olks va diinya igtisadiyyatinda iqtisadi proseslorin stiratlonmasi vo xarici maliyys mu-
hiti amillorinin foallasmasi bank x{iisusiyyatini nazars alan maliyys strategiyasinin islonib ha-
zirlanmasini talob edir. Basqa sozlo desok, belo soraitdo bank foaliyyatinin xtsusiyyatlorini
nozors alan va situasiyali yanagsmani 6ziindo oks etdiron maliyys startegiyasindan istifado edil-
moasi moagsadauygundur. Aragdirma bankin maliyys strategiyasinin somaraliliyinin giymotlon-
dirilmasinin mukommoal kriteriyasinin olmadigini gostarir.

Kommersiya banki saviyyasindo maliyys strategiyasinin samaraliliyini giymatlondir-
mok Ggln ilkin nogtalor kimi adston daxili vo xarici muhit amillori, stoxostik amillor, idaroet-
monin va faaliyyatin somaraliliyi Kimi ananvi anlayislardan istifads edilir. Lakin, fikrimizca
bu anlayislar kommersiya bankinin maliyys strategiyasinin somaraliliyinin giymatlondirilmasi
modellorinin qurulmasi tiglin asas vermir. Bundan basqa strateji idaroetms vo planlasdirma
Uzro muasir todqgigatlarda bank strategiyasinin somaraliliyinin giymatlondirilmasino uygun
kompleks yanagmadan istifads edilmir. Fikrimizcs, bankin maliyys strategiyasinin somaralili-
yinin giymatlondirilmasi kimi belo mirokkab prosess birtorafli yanasma miiasir realligin to-
lablarina uygun deyil.

Qeyd edilon problemlar bank saviyyasinds strateji maliyys planlasdiriimasinim samaralilik
kriteriyalarinin islonib hazirlanmasi va sistemlogdirilmoasi kimi masalalorin hall edilmasini talob
edir. Kommersiya bankinin strateji maliyys planlagdirilmasimin somaraliliyi onun menecmentinin
somaraliliyi ilo sartlonir va fikrimizcs asagidakilarin komayi ilo mioayyan etmok olar:

- igtisadi yanasma (samaranin (naticonin) onun alds edilmasina yonaldiloan Xarclara
nisbati Kimi);
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- normativ yanagma (likvidliyin saxlanmasi vo bankin Markazi Bankin macburi norma-
tivlarina riayatetmo doracasi);

- institusional yanagma (maliyys strategiyasinin mogsadlorino nailolma soviyyasinin
giymatlondirilmasi) [3].

Mdasir strateji proseslorin dinamikasi kredit togkilatinin rahbarliyindan operativ gorarla-
rin gabul edilmasini vo onlarin samoaraliliyinin giymatlondirilmasini talob edir. Belo sorait
keyfiyyat gostoricilori ilo yanasi kamiyyat gostoricilorinin do olmasimi zaruri edir. Strateji
planlagdirmanin samaraliliyinin giymatlondirilmasi ilo bagh tadgigatlarda kemiyyat gostarici-
larindan istifads edilmasi zaruriliyi gqeyd edilir, lakin bank saviyyasinds strateji planlasdirma-
ya uygun gostaricilor hala ki, islonib hazirlanmamisdir. Tacriiba gostarir ki, miasir banklarda
nozori osasi olmayan soXsi tocriibadon istifads edilir vo maliyys strategiyasinin ayri-ayri as-
pektlorinin natamam giymatlondirilmasi hoyata kegirilir. Bu problemin hall edilmasi mogso-
dilo kredit tosgkilatinin olagalondirilmis maliyys strategiyasinin asagida qeyd edilon kom-
ponentlarinin tasvirina imkan veran 4 qrup analitik gostaricilordan istifado edilmasi zoruridir:

- kredit toskilatinin amoaliyyatlar1 sahasindo maliyys strategiyasinin qiymatlondirilmasi
gostoaricilori;

- kredit toskilatinin risklarinin idarsedilmasi sahasinds strategiyanin qiymatlondirilmasi
gostoaricilori;

- kredit togkilatinin xarici investisiya strategiyasinin qiymatlondirilmasi gostoricilori;

- kredit toskilatinin daxili investisiya strategiyasinin qiymatlondirilmasi gostoricilori
[3,2,5].

Bu sistem igtisadi, normativ va institusional baximdan maliyys strategiyasinin somarali-
liyinin giymatlondirilmasi Uzro gostoricilor dastidir va ondan istifads etmoklo bankin maliyys
strategiyasinin somoraliliyini kompleks giymotlondirmok, strateji maliyys planlagdiriimasinin
problemli sahalorini askar etmoak, homginin bankin inteqrasiya edilmis maliyyo Strategiyasinin
Vo onun osas strateji istigamatlorinin dinamikasini izlomoak mimkandur.

Belaliklo, maliyys menecmenti baximindan bankin maliyyas strategiyasinin samaraliliyi-
nin son qiymatlondirilmasini elan edilmis maliyys mogsadlori ¢or¢ivasindo hoyata kegirmok
moagsadouygundur. Maliyys strategiyasinin qiymotlondirilmasi kriteriyalarina dair yanasma-
larin aragdirilmasi onlarin sayinin kifayat qador ¢ox vo miixtalif 6ldugunu gostorir. Olbatts ki,
onlarin se¢ilmosi ¢ox vaxt iqtisadi miinasibatlorin istirak¢ilarindan (sohmdarlar, kreditorlar,
investorlar va s.) vo uzunmiiddotli perspektivda toskilatin prioritetlorindon asili olur. Maliyya
strategiyasinin somoraliliyinin giymatlondirilmasi ii¢tin istifado edilon maliyys gostoricilari
arasinda sohmdar doyori, pul axinlari, bunlarin asasinda hesablanan miixtalif rentabellik gos-
toriciloring (satisin rentabelliyi, aktivlorin dovriyyssi, mocmu kapitalin vo soxsi kapitalin
golirliliyi va s.) Ustlnlik verilir.
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XULASO

BANKIN MALiYYO STRATEGiIYASI: SOMOROLILIK KRITERIYALARI
VO GOSTORICILOR SISTEMi

Olka vo diinya igtisadiyyatinda iqgtisadi proseslarin siirstlonmasi, globallasmanin soviy-
yasinin artmasi, homginin xarici maliyys muhiti amillorinin foallagsmasi bank xiisusiyyatini
nozara alan maliyya strategiyasinin iglonib hazirlanmasini talab edir. Magalods musllif bankin
idaroetmoa sisteminda maliyys strategiyasini yeri va rolunu, onun giymatlondirilmasinin asas
parametirlorini arasdirir, homginin bankinin strateji maliyys planlagdirilmasinin somaralilik
Kriteriyalarini vo gostaricilor sistemini formalasdirilir ki, bunlarin da miithiim nazari va prakti-
Ki shamiyyati vardir.

Anues A.U. 0.¢h.5.1., doy.
baxunckuii Ynusepcumem busneca

PE3IOME

®UHAHCOBAS CTPATEIUS BAHKA: CUCTEMA Y®®EKTUBHOCTHU
KPUTEPUM U IIOKA3ATEJIEN

CKopOoCTh 3KOHOMHYECKHX MPOCECCOB, PAa3BUTHE ITI00AJIHOTO YPOBHS, a TaKkKe aKTH-
BU3ALIMSl HHOCTPAHHOTO (PMHAHCOBOI'O CPEJCTBA B CTPAaHE U B SKOHOMUYECKOM MHUpe TpeOyeT
IpeIIPUHUMATD TOJATOTOBKY K paboTe ()MHAHCOBOW CTpaTEruH.

B craree aBTOp paccMmarpuBaeT MECTO U poJib (PMHAHCOBOM CTPATErMU B CUCTEME YII-
paBJIeHMs], OCHOBHbIE TTapaMeTpPbl U KPUTEPUH, €TO OLEHKHU, a TakkKe (POPMYIHUpYyeT CUCTEMY
nokasaresei,(puHaHCOBYIO TUIAHUPOBKY CTpaTernu OaHKa, KOTOpas MMEeT MPAaKTUYECKYIO U
TEOPUTUYECKYIO BaKHOCTb.

Aliev A.l. assis. prof.
Baku Business University

SUMMARY

FINANCIAL STRATEGY OF A BANK: EFFICIENCY CRITERIA
AND INDICATORS

Acceleration of economic processes in country and world economy, an increase of the
level of globalization, as well as activation of foreign finance factors demand the development
of financial strategy. An author investigate the place and role of financial strategy in the man-
agement system and form the system of indicators and efficiency criteria of strategical finance
planning of a bank that are of great theoretical and practical importance.
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QiYMOT MEXANIZMi VO SAHIBKARLIGA DOVLOT DOSTOYI:
QARSILIQLI ODLAQOLOR

Acar sozlar: sahibkarliq, qiymat dispariteti, dostoklonmao.
KiaroueBnle cjioBa: npeAIPUHUMATCIILCTBO, I.IGHOBOI71 AUCIIapUTET, HOAACPIKKA.
Key words: entrepreneurship, price disparity, support.

Nazirlor Kabinetinin 2015-ci ilin sosial-iqtisadi inkisafinin yekunlarina hasr olunmus ic-
lasinda prezident Ilham Oliyev kond tosorriifatindaki inkisafin osas sobobini geyd edorok
gostormisdir ki, “Olkodo aparilan islahatlar, eyni zamanda, dévlot torofindon fermerlora veri-
lon dastak, subsidiyalar, texnika tominati va biitévliikdo dovlat siyasatidir”[1] vo bu iddia ta-
mamilo dogrudur.

Moalumdur ki, halslik Azorbaycanda aqrar sferanin vo aqgrar sahibkarligin inkisafinda mii-
hiim rol oynaya bilon giymst mexanizminin formalagmasi tigtin kond tesarriifat1 mohsullarinin
giymatina birbasa tasir edan rigaglardan ohatali saviyyads istifads olunmur. Ancaq dolay1 yollar —
xususila, agrar mohsulun masraflarine tosir edon todbirlor do bu baximdan shamiyyatlidir va bu
todbirlor do sahibkarligin inkisafinda eyni effekto malikdir. Belo ki, giymat tolob-toklif taraz-
liginda formalassa da, istehsal xarclori do giymotin omola galmasinds sonuncu rol oynamur.

Aqrar sferanin idarosedilmasi tocriibasinds bu tip tadbirlordon 2002-ci ildon baglayaraq
istifado edilir vo mitloq geyd olunmalidir ki, bu tocriibs Gglin hiiqugi zomin Heydar Sliyevin
22 mart 1999-cu il formani ilo yaradilib. “Aqrar sahads islahatlarin siirstlondirilmosine dair
bazi tadbirlor hagqinda” farmanla bir sira mithiim masalalor hallini tapmisdi. Birincisi, kond
tosorriifat1 sferasi 5 il miiddatine bltiin vergilordon(torpaq vergisi istisna olmagla) azad edildi
Vo 1999-cu ildon baslayan bu giizostli miihit ardicil gararlarla bu giina godor do davam etdiri-
lib. ikincisi, forman kond tosarriifatinda istifada olunan neft mohsullarina va s. géros istehsalgi-
lara glizastlor verilmasini nazords tuturdu. Bu siyasatin ardicil inkisafi 2007-ci ildo prezident
[lham Oliyev torafindon verilon soroncamla “Kond tosorriifati mohsullarmin istehsalgilarina
dovlet dastoyi haqqinda” soroncamla davam etdirildi vo NK-nin 15 fevral 2007-ci il gorar ilo
kond tosorriifat1 istehsalgilarina yanacaq, giibro masraflorino goéro verilon giizastlor barads
“Qaydalar” tasdig olundu. Homin il praktik foaliyyst do hayata kegirildi vo agrar sahibkar dovlat
blidca vasaiti hesabina yanacaq, giibra masrafinin mugabilinds mioayyan vasait oslds etdi.

Onco geyd edilonleri do nozors alib, bir shomiyyatli mosaloni do vurgulamaq lazimdar.
Prezidentin 6 iyun 2014-ci il — “Azorbaycan Respublikasinda heyvandarligin inkisafi ilo bagh
alava tadbirlor hagqinda” soroncami damazliq heyvanlarin kond tasarriifat1 moahsullari isteh-
salcilarina lizing yolu ilo 50% guzostlo satilmasina imkan yaradir vo demoali, hokumat tokca
bitkicilik deyil, hom do bu sahs ti¢iin dolayr maliyys dostoyini reallagdirir. Belaliklo, 2007-ci
ildon kond tosarriifatt mohsullarmin qiymat mexanizmina dolayr miidaxilalor reallagdirilir vo
yagin Ki, bu barads dlrist malumatlarin 6yranilmasi magsadouygun olar. Kond tesarrifat
istehsalgilar1 hans1 vo no miqdarda subsidiyalar alib? Onco yiiksok reproduksiyali toxum alqi-
sina gors istehsalgilara verilon subsidiyalara diggst yetirok.

Cadval 1.
Yiiksok reproduksiyali toxumlara gors istehsalgilara verilon subsidiyalar

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2014
Subsidiyalarin moblogi 891,6 | 3781,4 | 4603,6 | 5954,8 | 5834,5 | 7294,8 | 9900
Cami 28350

Manba: Kand Tasarriifati Nazirliyinin Malumatlar
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Molumdur ki, subsidiyalarin doyar istigamati “Aqrolizing” torafinden istehsalgilara sati-
lan mineral glbralora gora verilon giizastlordir. Asagidaki cadvalds bu barads malumatlar 6z
oksini tapir.

Cadval 2.

Mineral gubra istifadasina gora subsidiyalar

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2014

Satilan giibronin niqdari, min ton | 27,7 | 684 | 37,4 | 113,1 | 63,9 90,8 | 107,7

Subsidiya moblogi mlyn. man. 243 | 6,712 | 654 | 24,5 12,1 | 209 | 32,5

Manba: Kand Tasarriifati Nazirliyinin malumatlar

Ballidir Ki, tasarriifat¢iliq tocriibasinds dovlst biidca vasaiti hesabina istehsalgilara yana-
cag vo motor yaglari masrafino vo bundan basqa bugda va ¢altik sopinina gors subsidiyalar da
verilir va bu istigamatds subsidiylarin hacmi asagidaki kimi olub:

Cadval 3.

Kand tasarriifatt mahsullarimin istehsal¢ilarma akin sahalarinin va goxillik akmalarin
becarilmasina, bugda va ¢altik sapinina gdra 2007-2014-ci illarda dovlat budcasinin
vasaiti hesabina verilon yardimlar barads malumat

isteh-

Ra- sal- Yardima 5
inor Yardimin istiqgamoatlari l); (:,TI_I g:lsl:r:n e dtiﬁr? Isr:he (I\rﬂngtr)]lgg
sayl ( nef}; N (ha)
2007 Yanacag vo motor yaglarina géro 59 371370 1054784,93 | 42191397,20
Bugda va galtik sapinina gora 58 154330 505303,54 20212141,60
2008 Yanacaq va motor y_aglarma gora 58 401368 1344791,00 53791640,00
Bugda vs ¢oltik sopinine goro 57 211233 742021,87 29680874,80
2009 Yanacag va motor }{aglarlna gora 59 417627 1495974,47 59838978,80
Bugda vo ¢oltik sopinine goro 56 177075 573123,10 22924924,00
2010 Yanacag va motor }{aglarlna gora 58 399104 1387840,40 55512616,00
Bugda vo ¢oltik sopinine goro 57 399578 585329,94 23413197,60
2011 Yanacaq Vo motor yaglarina gora 59 390084 1319407,36 52776294,40
Bugda va galtik sapinina gora 58 168893 629737,71 25189508,40
Yanacaq Vo motor yaglarina gora 6602798,16 264111926,40
Bugda va galtik sapinina gora 3035516,16 121420646,40
2012 Yanacaq Vo motor yaglarina gora 60 398715 1418528,49 56741139,60
Bugda vo ¢oltik sopinins gora 58 158485 622262,24 24890489,60
2014 | Yanacag vo motor yaglarina gora 59 384000 1295700 51800000
Bugda vo ¢oltik sopinins gora 59 150000 503800 20100000

Manba: Cadval Kand Tasarriifat Nazirliyinin va AR Statistika Komitasinin malumatlart asasinda hazirlanib.

Belaliklo, kond tasarriifat istehsalgilarina birbasa dovlot dastoyi haqqinda miiayyan to-
savvlrlar olundu va bu gostaricilor asasinda kond tesarriifati mohsullarinin qiymatinin dastok-
lonmoasi saviyyasini — balli metodlarla mioyyanlogon saviyyani agkarlamaq olar. Amma maso-
laya bir gador ohatali yanassaq, basqa ¢atinliklorlo Gzlosirik. Bels ki, biidca vesaitlori hesabina
ayrilan bu birbasa yardimlardan basqa kond tosorriifat: sektoru 6nco gostordiyimiz kimi, hom
do dolayr yardimlar alir. Masalon, vergi giizastlori kifayst qodor dolay1 maliyys yardimlarini
sortlondirir. Dogrudur, bu giizastlarin hacminin muoyyan edilmasi yetarinco miiskiil bir maso-
ladir vo hatta bu istigamatdoki todgigatlarda da konkret ragomlor gostarilmir vo sadaco geyd
edilir ki, “istehsal¢ilar milyonlarla manat vasaito geonast eds bilorlor”[3]. Azorbaycan Res-
publikasi Kond Tasarriifatt Nazirliyinin rayina gora isa 2007-2013-cti illords vergidan azad ol-
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ma naticasinds kand tasarriifatina 1 mird. 400 mlyn. manat maliyys doastoyi gostarilib. Nazirli-
yin bu g6staricini neco muayyanlasdirmasi balli olmadigindan vergi giizostlarinin moblagi heg
do inandiric1 goriinmiir. Bela Ki, bu ddvrds kond tesarriifati imumi moahsulu 14 mird. 614
mlyn. manat hacminds olub va belo goriina bilor ki, kond tosorriifati sferasinda vergi yiikii
10%-o boraborlosmoliydi. Nozors alsaq ki, 2013-cii ilda geyri-neft sektoru tizro UDM 32,6
mld. manat, vergi galirlori isa 3,76 mlrd. manat olub, yani vergi yuki 11%-2 barabarlasib, on-
da glizost hacmi barads iddialar inandirict gériinmiir. Umumiyyaetlo, aydindir ki, kond tosorrii-
fatina totbiq olunan vergi glizastlori, aqrar sahibkarliga alava vo shomiyyatli maliyys dastoyi-
dir, ancaq bu glizastlarin moblagi daha ¢ox 100-120 mlyn. manat strafinda dayiso bilar. Cinki
agrar istehsalgilarin boylk oksariyyati sado vergi sistemi lzra 6dayicilordir vo dovriyysnin
2%-1 hoddinds vergi 6dayirlor.Oksor todgigatlarda kond tosorriifati sektoruna dolayr maliyya
dastayinin istigamatlorindon biri kond tesarriifati kreditlosmasi Uzro DOvlot Agentliyi vo
SKMF tarofindon verilon guzoastli kreditlor hesab olunur. Zonnimizco, bu iddialar gismon dog-
rudur. Dogrudan da, Azarbaycan maliyys bazarinda illik 6%-la vasait calbi glizastli bir hal he-
sab olunur vo kommersiya kreditlorinin faiz doracasi ilo migayisads (20-22%) guzastlor tam
askardir. Ancaq beynalxalg maliyys bazarindaki faizlorlo miigayisads har hansi giizostlor ba-
rodo danismaq olmur. Bu baximdan kreditlor hesabina giizostlor vo dolayr maliyyos dastoyi
realligda kifayat godar mubahisali bir masaladir.

Umumiyyatls, aqrar sahibkarliga dévlot dastayinin yetorli olub - olmamsi bir gadar mi-
bahisali bir masals olsa da, basga bir magamda mibahisalors ehtiyac yoxdur.Qiymat dispa-
ritetinin aradan qaldirilmasina shomiyyatli tosir gostoron susbsidiya va giizost mexanizmindoan
istifadodo ¢ox boylk dinamizm var. Bels ki, 2014-ci ilds yiiksok reproduksiyali toxumdan is-
tifadoyo goOro subsidiyalarin hacmi 2007-ci illo mligayisodo 11dafo arttb. Homin il glibro sa-
tis1 2007-ci ildan 3,8 dofa ¢ox olub va bu istiqamot izra subsidiyalarin hacmindoki artim 13
dofoyo yuksalib. Bu tendensiyani olduqca pozitiv - giymat disparitetinin minimallagdiriimasi-
na Vo sahibkarligin inkisafina ¢ox miisbat tasir gostoron amil kimi doyarlondirmak olar. Hesab
etmok olar ki, belo meyllorin davamliligi effektiv vo rogabstodavamli kond tosorriifati sekto-
runun formalagmasinin asas faktorlarindan biri olacaq. Qeyd olunanlar1 yekunlasdirib, asagi-
daki1 noticalori gixarmaq miimkiindiir:

- miasir marholoda dovlot maliyys dostoyi kond tosorrifat sferasinin inkisafi, qiymot
disparitetinin soviyyasinin azalmasi vo aqrar sahibkarligin golirlorinin artimi ii¢lin mithiim
mexanizmlardan biridir;

- 2007-ci ildon baglayaraq aqrar sferaya ciddi maliyyo dostayinin verilmasi - yiiksok re-
produksiyali toxumlardan, mineral giibralordon istifadays, yanacaq ve motor yaglarinin doyo-
rinin gisman Odanilmasina, bugda vo ¢altik sopinina gora istehsalgilara verilon subsidiyalar
kond tosarriifatinin inkisafinda, aqrar sahibkarligin doastoklonmasinds, agrar bazarda qiymot
mexanizminin tokmillogdirilmasinds shomiyyatli rol oynayib;

- agrar sferaya vergi guzostlori hesabina dolayr maliyyos doastoyi - daha durust doyor-
londirmalara gora hacmi 100-120 mlyn. manata barabor olan dolay1 dovlot yardimi da birbaga
subsidiyalarin tosiri ilo anoloji olan effektlora gatirir;

- yuksak reproduksiyali toxumlardan, mineral giibralordon istifadayos, yanacaq ve motor
yaglarmin dayarinin gisman ddanilmasing, bugda va ¢altik sopinina goro istehsalgilara verilon
subsidiyalarin miitlaq hacmi ¢ox yiksok olmasa da - 2007-2013- cl illor Gglin 645 mlyn.
manat togkil etso do, subsidiyalarin artimindaki dinamizm ¢ox pozitiv bir meyl kimi dayarlon-
dirilmalidir.
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XULASO

QiYMOT MEXANIZMi VO SAHIBKARLIGA DOVLOT DOSTOYi:
QARSILIQLI ODOLAQOLOR

Mogaloda Azarbaycan Respublikasinda kond tosarriifat sferasina dovlat maliyys dastayi
saviyyasi - bltévlukds aqgrar sektorun inkisafi, qiymat disparitetinin saviyyasinin azalmasi vo
aqrar sahibkarligin galirlorinin artimi {iglin mithiim mexanizmdon istifads saviyyasi dyranilir.
Kond tosarriifat: istehsalgilara verilon subsidiyalarin miitlog hacminin ¢ox yuksok olmamasi
askarlanir vo hom do subsidiyalarin arttmindaki dinamizm diqqgste ¢atdirilir. Bu dinamizm
cox pozitiv bir meyl kimi doyarlondirilir.
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PE3IOME

B3ANMOJIENCTBUE MEXAHU3MA IIEH 1 TOCYJIAPCTBEHHOM
HHOJAEPKKHU MPEAITPUHUMATEJIBCTBA

B crartbe uccnenyercst ypoBeHb (PMHAHCOBOM TOCHIOIIEPYKKH arpapHOro cekropa. BeisBisier-
sl 9TO, aOCONMIOTHBIN 00BbEM CyOCHINI MPOU3BOAUTENSIM arpapHON MPOAYKIIMHA HE CIUIIKOM
BBICOK, HO B POCTE CYOCHIMI OTCIIEKUBAETCS OUYE€Hb BBHICOKUH TUHAMU3M. JIMHAMU3M B pOCTE
cyOCHIHIA OIEHNBAETCS KaK MO3UTHBHAS TEHICHITHS.
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SUMMARY

INTERACTION PRICE MECHANISM AND STATE SUPPORT OF
ENTREPRENEURSHIP

The article investigates the level of financial state support of the agricultural sector. It
reveals that the absolute volume of subsidies to producers of agricultural products is not very
high, but the growth is monitored very high subsidies dinamizm. Dinamizm in the growth of
subsidies is assessed as a positive trend.
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MALIYY® RESURSLARINDAN ISTIFADONIN MUASIR REALLIQLARI VO
SOMOROLI iSTIFADO YOLLARI

Acar sozlari: iqtisadi resurslar, maliyys resurslar, milli igtisadiyyat, somaralilik, re-
surslardan istifads.

KioueBble cJI0Ba: S5KOHOMHUYECKHE PECypChl, (PMHAHCOBBIE PECYpChI, HAIIMOHAJIbHAS
OKOHOMHKA, PAllMOHAIILHOCTD, UCIIOJIb30BAHUE PECYPCOB.

Key words: economic resources, finansial resources, national economy, rationality, use
of resources.

Diinya toacriibasindo maliyys resurslarindan istifadonin tonzimlonmasi xususiyyatlari vo
problemlori bir sira meyarlar1 vo spesifikliyi ilo forglonirlor. Maliyys resurslart 6ziiniin mii-
him iqgtisadi xdsusiyyatlori ilo maliyys sisteminin bitin halgslori arasinda olan proseslarin
xarakterlorindon formalasirlar. Belo Ki, maliyys resurslar1 iimumiqtisadi vozifalorin yerins ye-
tirilmasinds holledici iqgtisadi resurslar kimi xarakterizo olunurlar. Makroiqtisadi saviyyads
maliyys siyasatinin asas tonzimlonms mexanizmlarinin-vergi, bidcos, pul-kredit, sosial va in-
vestisiya sistemlarinin vasitasilo harokota gatirilon, istifado olunan maliyys resurslarinin spe-
sifik xususiyyatlori har bir tonzimlonma sisteminin mahiyystino miivafiq baxilmali, mévcud
problemlor mumilasdirilmali vo adekvat tokmillogdirma tadbirlori musyyanlagdirilmalidir.
Todgiqatgilar A.Qryaznova va Y.Markina maliyys resurslarindan istifadonin tonzimlonmasi
xususiyyatlarini bu resurslardan istifadonin reallasdirildigi toskilatlar va istiqamatlor Gizro ba-
x1lmasint magbul hesab etmislor [1]. Masalon, kommersiya togkilatlarinin maliyys resurslari-
nin xiisusiyyatlori, onlardan istifadonin meyarlari vo tonzimlonmo mexanizmlarinin ayrica ba-
x1lmasi, bunlarla bagli idarasetma mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi daha magsadauygundur.

Qeyd edak ki, dovlat va baladiyys orqanlarinda istifads edilon maliyys resurslarinin ton-
zimlonmasi xususiyyatlori, bu kimi resurslarin mahiyyati, markazds vo regional saviyyads
maliyys resurslariim horokoti proseslorinin nizamlanmasi va s. bagqa ciir metodiki yanagsma-
ni1, tokmillosdirmoni talob edir. Amma, bitiin halda maliyys resurslarindan istifadonin tonzim-
lonmasi xususiyyatlorina va problemlarina kompleks yanasilmasi asas meyarlardan biri kimi
giymoatlondirilir [2]. Tadgiqatgilar B.Gerasimov, T.Konovalova va digarlori maliyys resursla-
rindan istifadonin tonzimlonmasinds ortaya ¢ixan problemlorin yaranma sabablarinin va bu
vaziyyato gotirib ¢ixaran xiisusiyyatlorin maliyyoa-iqtisadi kontekstdon kompleks tohlil edil-
masini va alda edilmis tohlil materiallarina asason tanzimlonma mexanizmlarinin miayyoanlos-
dirilmasini, tatbigini vacib saymislar [3]. Belo oldugu halda maliyys resurslarindan qeyri-So-
morali istifads hallarina gors sanksiyalarin, carimalarin toyin edilmasi, giinahkarlarin masuliy-
yato calb olunmasi, nizamlayici tadbirlorin gérilmoasi, igtisadi-togkilati vo inzibati-maliyys
mexanizmlorindan foaal istifads oluynmasi zaruri tadbirlor kimi ortaya ¢ixir. Maliyya resursla-
rindan faal istifado zamani bir sira xiisusiyyatlor, 0 cimladan maliyys resurslarindan istifado
proseslorinin optimal toskili, onlardan somarali istifadonin praktiki mexanizmlarinin diizgiin
muoayyanlosdirilmasi, resurslardan istifadoys nozarot elementlorinin effektivliyi vo s. komp-
leks baxilmagla barabar, ham do onlarmn har biri Gizra darin maliyys tohlillori aparilmalidir [4].
Belo ki, maliyys resurslarindan istifadonin hor bir elementinin arasdirilmasi, istifado mexa-
nizmlarinin effektivliyinin igtisadi-maliyys aspektlorindoan tohlil edilmasi, bu resurslardan da-
ha somorali istifadonin tonzimlonmoa mexanizmlorinin formalasdirilmasina imkan verar [5].
Maliyys resurslarinin xiisusiyyatlorinin formalagsmasina tasir edon amillarin sistemli sokilda
Oyroanilmasi vo tonzimlonmo mexanizmlarinin reallagdirilmasi maliyys risklorinin do azalma-
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stna misbat tosir gostorar [6]. Maliyya resurslarinin formalasdirilmasi, boliisdiiriilmasi, yeni-
don boliisdiiriilmasi, maliyys sabitliyi ilo iqtisadi dinamika, iqtisadi sistemin tarazligi, biidco
siyasati, bldca golirlori, dovlat xarclori, dovlat krediti, maliyys bazarlarinin vaziyyati, milli
valyutanin moazoannasi, faiz doracssi, inflyasiyanin saviyyasi, macmu talob va digar problemlor
on plana ¢akilmoli, makroiqgtisadi proseslor prizmasinda nozardon kecirilmalidirlor [7]. Belo
ki, global igtisadiyyat vo maliyyanin strukturunda, onlarin transformasiyasinda bir sira defor-
masiyali dayisikliklor 6zlni biruzo vermokdadir. Bu halda, maliyys risklorinin sistemli tohlili
ilk ndvbada hamin risklari amala gatiran amillor kompleksinin sabab-natica alagalorini askara
¢ixarmadan vo onlara adekvat tadbirlorin misyyanlagdirilmasindan ibaratdir.

Son illardaki maliyys gatinliklori ilo bagl olaraq Azarbaycanin global maliyys-igtisadi
mihito inteqrasiyasinin genislondirilmasi tglin 6lkanin maliyys resurslarinin macmu tanzim-
lonmo mexanizmlarinin tokmillogdirma todbirlori gortlmalidir. Toadqgigatgt D.Valiyev geyd
edir ki, 6lkonin davamli sosial-iqtisadi inkisafinin tomin olunmasi ii¢lin xarici amillardon
maksimum istifado olunmasi vo Azarbaycan iqtisadiyyatinin qlobal proseslara samarali uy-
gunlasdirilmas1 moqgsadils igtisadiyyatin xarici iqtisadi strategiya blokuna vo maliyys sek-
toruna rahbarlik edan organlar torafindon daha da tokmillosdirilmalidir. Azorbaycan igtisadiy-
yatinda resurs amillori, 0 cimlodan maliyys resurslar1 bu proseslords ciddi nazors alinmalidir
[8]. Bunlarla barabor, milli iqtisadiyyatin dayaniqli vo davamli inkisaf tendensiyalari, dinami-
kas1 niimayis etdirmasi, homginin sosial-igtisadi inkisafin sabitliyinin tomin olunmasi {igiin
maliyya-bidca tonzimlonmasi problemlarine baxilmalidir. Todgiqatg1 ©.9lakbarov bildirir ki,
bldcs tonzimlonmasinin asas obyekti cari xalis galirdir, lakin bu o demok deyildir ki, zaruri
mohsulun, bazan isa milli sarvatin do doyarinin bir hissasi blidcs vasitesi ilo bolisdiiriils bil-
moz. Blidca sisteminda comlosdirilmis maliyye resurslari sonradan dévlatin apardigi sosial vo
investisiya siyasatino uygun olaraq, hom 0lks iqtisadiyyati {igiin prioritet shomiyyotli maddi
istehsal saholarinds, ham do bldcanin himayasinds olan geyri-maddi istehsal sahslorinds ye-
nidon boliisdiiriiliir. Bu funksiya, mahiyyat etibart ilo dovlot xarclorinin tobii vo yaradilmis
sarvatdon, cari Umumi daxili mohsuldan vo comiyyatin golocok (uzunmdiddotli) dévrds gaza-
nacagi golirlordon asililigini xarakterizo edir [9]. Bu geyd olunanlar ssasinda maliyya resurs-
larinin neco muhim shamiyysto malik olmasini tasavvir etmak olar vo bu resurslardan isti-
fadonin yiksok saviyyads toskili miiasir dovrde 6lkomizin on muhim strateji-igtisadi vozifolo-
rindan biri kimi diggst ¢okir. Buna gora do, 6lkanin maliyys sisteminin bitovltkds tokmillos-
dirilmasi, xtsusils, onun tokmillogdirilmasinin makroigtisadi problemlarinin tonzimlonmosina
ciddi 6noam verilmalidir. Hazirki dévrda ddvlatin iqgtisadi siyasstinin mihum torkib hissasi
olan maliyys siyasatinin asas prinsiplori kimi élkanin real igtisadi vo maliyys imkanliginin,
konkret tarixi saraitin, beynalxalq tacriibanin nozars alinmasi, maliyyanin samarali idars olun-
masinin tomin edilmasi va onun tokmil hala gatirilmasi, giymat, kredit vo pul siyasatinin asili-
liginin nazars alinmasi, maliyys Siyasstinin igtisadiyyatin innovasiya yoniimli inkisaf istiga-
motlori ilo olagalondirilmasi, maliyys, kredit vo pul bazarlarinin, eloco do fond birjalarinin
foaliyyatinin somarali togkili vo alagealondirilmasi ¢ixis edirlor [10]. Nozors alsaq ki, bu geyd
olunan maliyya siyasatinin prioritet foaliyyat istigamatlarinin hor biri birbasa vo ya dolay1 da
olsa maliyys resurslarinin formalagmasi, harokati vo onlardan istifado edilmasi proseslori ilo
bagliliq elementlarina malikdirlor. Buna gora da, maliyys resurslarindan istifadanin effektivli
toskili va optimal tanzimlonmasi bitévlikds élkanin maliyys sisteminin, xtsusilo bldcs siste-
minin aktual problemlorinin aradan qaldirilmasinda olaves tosiro malik maliyys mexanizmlari
xususiyyatlari ila farglonirlor. Todqiqatg1r A.Hasanli yazir ki, agiq iqtisadiyyat saraitindo Azor-
baycanda gliclonon maliyys axinlarinin daha samarali istifade olunmasi baximindan an ma-
him istigamatlordan biri biidca siyasatinin vo 0 cimladan bldcs quruculugunun tokmillosdi-
rilmasi hesab edilmalidir. D6vlat bldcasinin tonzimlayici rolunun mahdm bir xdsusiyyati do
bldca galirlarinin moanbalarine olan selektiv segimls baghdir. Maliyys axinlarinin idars olun-
masina yanagsmalarin miioyyan edilmasinds sahavi vo cari maraglara yox, strateji maraglar vo
davamli igtisadi inkisafin tohllkasizliyinin tamin edilmasi meyarlarina hadaflonmanin hoayata
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kecirilmasidir [11]. Goriindiiyii kimi, davamli iqgtisadi inkisafin tomin edilmasinds muahim
shomiyyat kasb edon maliyys resurslarindan istifadonin optimal tonzimlanma sisteminin togki-
li, yuxarida qeyd olunan strateji hadoflarin vo vazifalorin hoyata kegirilmasi proseslarinds ob-
yektiv zoruratdon yaranir. Bundan slava, maliyys resurslarindan istifadonin effektivlik soviy-
yasinin yiksaldilmasi magsadils 6lkads optimal biidca-vergi siyassti formalagmali va bunlarla
bagli tonzimlonmoa mexanizmlori hazirlanmalidir [12]. Bu geyd olunanlara asasan bels bir fi-
kir formalagir ki, davamli iqtisadi inkisafin tomin edilmasinds maliyys resurslarinin somarali-
liyinin qorunmasi, effektivliyinin artirilmasi tigiin maliyys siyasstinin muasir tendensiyalari,
aktual problemlari, makroigtisadi saviyyado milli iqtisadiyyatin inkisaf hadaflori vo prioritet-
lori nozars alinmaqla maliyya resurslarindan istifadonin tonzimlonmasi sistemi, adekvat inki-
saf prioritetlori miayyanlagdirilmoalidir. Bunlara asagidakilari aid etmok olar:

- maliyys resurslari istifads tsiklindo muxtalif xususiyyatlori vo keyfiyyat gostoricilorini
0zlnds camlasdirdiyindan bu resurslardan istifadoys biitlin hallarda kompleks va sistemli ya-
nasma tomin edilmalidir;

- miasir dovrdo maliyys resurslarindan istifade mexanizmlari ciddi tahlil edilmoali, iqti-
sadi-maliyys vo iqtisadi-toskilati osaslandirmalar aparilmali, optimal noazarat sistemlori, re-
surslardan istifadonin optimal modellori, bunlarla bagh adekvat tonzimlonma vo fiskal mexa-
nizmlar totbig edilmalidir;

- maliyys resurslarindan istifadonin tonzimlonmasi sisteminin inkisaf prioritetlori sira-
sinda maliyys resurslarinin manbalarinin guclondirilmasi tadbirlarinin genislondirilmasi, ma-
liyya resurslarinin idars edilmasi mexanizmlorinin optimallagdirilmasi tomin olunmalidir;

- maliyys resurslarinin uzunmiiddato somarali vo diversifikasiyalagdirilmig formada yer-
losdirilmasi, bununla bagli maliyys risklorinin azaldilmasi, 6lkado maliyys resurslarindan to-
yinat1 lizro istifadonin soffafligi, bu proseslorin dorindon tohlil edilmasi, maliyys resurslarin-
dan istifadonin nozarst sisteminin guclondirilmasi, iqgtisadiyyat saholorinin inkisafina tolob
olunan resurslarin asaslandirilmis formalarda vo stimullasdirici tanzimlonma mexanizmlori ila
yonoaldilmasi todbirlori hayata kegirilmalidir vo s.
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XULASO

MALIYYO RESURSLARINDAN iSTIFADONIN MUASIR REALLIQLARI
VO SOMOROLI iSTIFADO YOLLARI

Moagaloda maliyys resurslardan istifadonin miiasir realliglari vo ssmarali istifado yollart
todqiq olunmusdur. Bu magsadlo maliyys resurslarmin xiisusiyyatlori, onlardan istifads edilmo-
sinin mihim aspektlori aragdirilmisdir. Maliyys resurslarinin formalasdirilmasi, bolisdurdl-
moasi, yenidon boliisdiiriilmasi, adekvat mexanizmlari va tadbirlari Gzrs tohlillor apariimisdir.

Moagalonin sonunda maliyys resurslardan istifadonin miiasir realliglar1 vo somorali isti-
fads yollarinin miiayyanlosdirilmasi, bu resurslara nozarst sisteminin giiclondirilmasi tzrs bir
sira tokliflor vo tOvsiyyalor verilmisdir.
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PE3IOME

IIYTHU PAIIMOHAJIBHOI'O UCITOJIb30OBAHUE U COBPEMEHHBIE
ACIHHEKTBI PUHAHCOBBIX PECYPCOB

B cratbe uccnenoBaHa MyTH palMOHAIBHOTO MCIOJIB30BAHUE M COBPEMEHHBIE aCIIEKTHI
¢uHaHCOBBIX pecypcoB. C 3TOM 1eNbl0 ObLIM M3yueHbl OCOOEHHOCTH U BaXKHbBIE aCTEKThI UC-
N0JIb30BaHNE (PMHAHCOBBIX PECYPCOB. YIPABICHUS pUCKaMH. AHaIU3UPOBaHbI (HOPMUPOBAHUE
(bMHAHCOBBIX PECYPCOB, UX PACIpeIeNICHHE, IEPEPACIIPEICIICHIE U a[lcKBATHBIE MEXaHU3MBI.

B KOHIIE cTaThy JaHBI PEKOMEHIALMU U NPEIJIOKEHNUS 110 PallMOHAIbHOMY MCIOJIb30Ba-
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SUMMARY

THE WAYS OF RATIONAL USE AND MODERN ASPECTS OF FINANCIAL
RESOURCES

The ways of rational use and modern aspects of financial resources are described in the
article. The characteristics, important aspects of the use of financial resources and risk manage-
ment are studied too. Financial resources formation, distribution and redistribution are analyzed.

Recommendations and offers on rational use of financial resources and system of their
control are given in the end of the article.
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BANK MENECMENTININ FORMALASMASI VO INKISAF MORHOLOLORI

Acar sozlar: bank menecmenti, depozit-borc paradigmasi, investisiya foaliyyati para-
digmasi, funksional menecment paradigmasi, marketing vo sosial yonumli menecment para-
digmasi, risk menecmenti.
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TCJIBbHOCTH, IIapaJurMa I/IHBGCTI/IHI/IOHHOﬁ JACATCIIbHOCTH, IIapaaurMa (I)YHKLII/IOHaJ'ILHOFO MEC-
HCIPKMCHTA, IapajurMa MapKETUHI - COLMAJIbHO OPHCHTHPOBAHHOI'O MCHC/PKMCHTA, PUCK
MCHCIKMCHT.

Key words: banking management, deposit and lending activities paradigm, investing
activities paradigm, functional management paradigm, marketing - socially oriented manage-
ment paradigm, risk management.

Olkonin sabit bank sisteminin formalasmasimin va ayrica her bir kommersiya bankinin
dayanigliliginin tomin olunmasinin mithiim ilkin sartlarindan biri somarali bank menecmen-
tinin mévcud olmasidir. Bank biznesinds igtisadi munasibatlorin globallagsmasi; bank risklori-
nin tosnifatinin genislonmasi vo onlarin idars olunmasi mexanizmlarinin murokkablogmasi;
bank xidmatlori bazarinda rogabatin kaskinlosmasi; bank mohsullarinin ¢esidinin artmast; in-
formasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin kiitlovi totbiqi ilo alagadar olaraq miiasir go-
raitdo bank menecmentinin ohomiyysti artmisdir. Bu da kapital bazarinda pul vesaitlorinin
calb edilmasi va totbiqi sferalari ugrunda rogabotin kaskinlogsmasina gatirib ¢ixarir.

Milli igtisadiyyatin bank sektorunun sabitliyinin tomin olunmasinda kommersiya bank-
larinin dayanigliligiin shamiyysti vo bank biznesinin aparilmasinin miiasir tendensiyalart vo
Azorbaycanin bank xidmotlori bazarinin foaliyyat xtsusiyyatlorini nozora almagla bank me-
necmentino kompleks yanasmanin formalagdirilmasi zarurati mogalods aragdirilan problem-
lorin aktualligini miioyyon etmisdir.

Menecment bir mistagil elm sahasi kimi miiayyan foaliyyst sahalarinin idars olunmasi-
nin nazari vo metodoloji osaslarini oks etdirir. Praktiki foaliyyat novi kimi iso tosorrufat sub-
yektinin idars olunmasi va toskilinin konkret sistemi kimi ¢ixis edir. Menecmentin mahiyyaoti-
nin mioyyan olunmasina mévcud yanasmalart tohlil edarkan onun bazi tadgiqatgilar torafin-
don verilon bels bir torifinin bu anlayisin biitiin aspektlorini daha dolgun oks etdirdiyini hesab
etmok olar: “Menecment-tosarriifatgiliq foaliyyatinin somoraliliyinin yiiksaldilmosi, bazarin
Vo bitovlikda comiyyatin tolobatlarinin 6donilmasi, manfootin artirilmasit magsadilo program-
mogsadli idaraetms, elmi-texniki tadqiqatlarin cari vo perspektiv planlagdirilmasi vo prognoz-
lasdirilma, mohsul va xidmatlarin istehsalinin toskili, reallagsdirilmasi sistemidir” [2, sah.191].
Belaliklo, menecment-tosarriifat subyektinin faaliyyatinin ylksak samaraliliyina nail olmaq va
onun resurs potensialindan daha yaxsi istifado etmok magsadila idaroetmanin bitiin saviyyslo-
rinds is¢inin yaradiciliq potensialinin iizo gixarilmasi vo amayin toskili prosesindo meydana
cixan qarsiliql alagslorin vo qanunlarin dyronilmasine asaslanan hor hansi soxsin foaliyyati-
nin idars olunmasi prosesidir.

“Bankin idars olunmas1” vo “bank menecmenti” anlayislarini bir-birindon ayirmaq la-
zimdir. Birinci daha iimumi anlayis kimi ¢ixis edir va istonilon igtisadi sistemds mdvcud ola
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bilar, “bank menecmenti” iso idaroetmoanin xlsusi sahasi kimi bitun muslliflor torafindon ba-
zar iqtisadiyyati soraitinds 6zol milkiyyat carcivasinds kommersiya minasibatlori yarandigda
bankin idars olunmasi kimi sorh edilir. Bank menecmentinin keyfiyyati istanilon 6lkonin bank
sisteminin somarali foaliyyatinin fundamental ilkin sorti olaraq qalir. Iqtisadi miinasibatlorin
globallagsmasi, global maliyys bohranlarinin tasirinin giiclonmasi, bank mohsullarinin gesidi-
nin genislonmosi, pul resurslarinin colb edilmasi vo kapitalin totbiqi sferalart ugrunda bank
xidmatlori bazarinda ragabatin giiclonmasi, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin
kitlovi sokildo bank faaliyyatinin bitiin sahalorinds genis totbiqi ilo alagadar olaraq muasir
soraitdoa onun shomiyyati daha da artmigdir.

Bank spesifik maliyya-kredit institutudur. Bu s6zslz ki, onun idars olunmasinin 6ziins-
moxsus xususiyyatlorini miayyan edir:

- bank resurslarinin torkibinds calb olunmus va borc vasaitlorinin Gstlnlik toskil etmoasi
bu resurslarin somarali istifads olunmasina géra daha ¢gox mosuliyyat tolob edir;

- colb olunmus vasaitlorin istifado edildiyi bank foaliyysti sahasindoa risklor yiksok ol-
dugu tg¢iin banklarin cari faaliyyati Uzorinds diinya 6lkalarinin morkazi banklari tarafindon
daimi olaraqg xarici nazarat vo tonzimlomanin hoayata kegirilmasi;

- maliyys bazarlarinda giiclii rogabatin olmasi, bu bazarlarin yiiksok harokotliliyi, tokco
igtisadi deyil, sosial, siyasi va digar sobablorls slagadar olaraq foaliyyst parametrlorinin doyis-
konliyi banklarin rahbarlori vo amokdaslarindan daima analitik is, yiikksok operativlik va peso-
karliq talab edir;

- eyni zamanda tesarriifat¢iliq faaliyyatinin demok olar ki, bitin sahs va sferalarimi tomsil
edon on muxtalif mistorilarlo islomak zarurati banklara bu miistarilorin ziddiyystli maraglari vo
moqsadlarini maliyys bazarinin miixtalif seqmentlarinds uygunlagsdirmaga macbur edir;

- bank mohsullar1 vo xidmotlarinin 6ziinamoxsus xususiyyati, onlarin qeyri-maddiliyi vo
bu mohsul va xidmatlorin har birinin istehsalinda bankin demak olar ki, bitlin bdlmalarinin
istiraki;

- bank foaliyyati sferasinda daima tokmillogsma tolob edon gabaqcil informasiya texnolo-
giyalarmin istifads edilmasi vo bazarda mévcud olan 6ziinomaxsus alatlorlo islomok zarurati;

- bank torafindon mixtalif monbolordon formalagdirilan vo aktiv omoliyyatlara yonaldi-
lon maliyys axinlarinin transformasiyasi prosesinin muirokkabliyi;

- bank tarafindon igtisadi subyektlor arasinda maliyyo vasitogiliyi foaliyysti hoyata kegi-
rilorkon (hesablagsma-kassa omoliyyatlari, kreditlosmo, kredit vasitolorinin buraxilisi vo S.)
milli igtisadiyyatin inkisafinin stimullasdirilmast mogsadilo 6lkado pul todavilinin tonzim-
lonmasi Uzro markazi bankin siyasatinin bankin idars olunmasina tosiri.

Butln bu xUsusiyyatlori nozors alaraq aksar muolliflor butdvlikds bank menecmentini
kommersiya bankinin 6z funksiyalarini yerino yetirmasinin bilavasito idars olunmasi prosesi
ilo bagh praktiki foaliyyst kimi mioyyan edirlor. Bazi todqigatcilar bank menecmentini bank
sferasinda maggul olan heyatin vo bank isinin idars olunmasinin elmi sistemi kimi gorh edirlor
[4, soh.160]. Bir sira muolliflor iss bununla razilagsmayaraq qeyd edirlor ki, bank isinin vo
ayrica bankin idara olunmasi he¢ do homisa sistem, xlisusan do elmi sistemdon ibarat olmur
[5, soh.668]. Bizim fikrimizca, “elimi sistem” ifadasinin istifadasi tamamils asaslidir. Belo Ki,
bank foaliyyatinin idaros olunmasiin somarali sisteminin formalasdirilmasi zamani bank
strukturlarinin rahborlori idaroemonin bitiin diinyada gobul edilmis elmi metodlarini bilmali
Vo onlara asaslanmalidirlar. Amma eyni zamanda hamin tadqiqatgilarin bu fikri ilo do razilas-
maq olar ki, bank isinin nazariyyagilori vo praktiklori bank menecmenti dedikdo maliyyanin
(maliyya proseslari vo ya axilar1) vo bankin heyatinin idars olunmasini basa diisiirlor. Bu
muddoani xarici va yerli elmi manboalori tohlil edarkan do aydin sokildo gérmok olar.
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Belaliklo, “bank menecmenti” anlayisinin mahiyyatinin izah olunmasina mévcud yanas-
malar1 tohlil edorok geyd etmok olar ki, bizim fikrimizcs, asagidak: torif bank foaliyyatinin
spesifik xususiyyatlorini daha dolgun sokilds lizo gixarir: “Bank menecmenti-bank faaliyyati-
nin samaraliliyinin va biznesinin bazar doyarinin yiksaldilmasi, butévliikds comiyyatin va ba-
zarm tolobatinin 6danilmasi magsadilo bazar iqtisadiyyati soraitinde muasir idarsetms elminin
Vo tacrubasinin prinsip, funksiya vo metodlarina asaslanaraq kommersiya bankinin faaliyys-
tinin kompleks idars olunmasi sistemidir” [2, soh.191].

Bank menecmentinin mahiyyati vo xUsusiyyatlorini miayyan etdikdon sonra onun for-
malagmas1 marhalalorinin tahlilino kegok. Bank sferasinin nozori vo praktiki problemlarini
aragdiran todqgiqatgr alimlarin osarlorini arasdirarkon belo noticoys galmok olar ki, onlarin ok-
sariyyati bank menecmentinin mahiyyati vo xususiyyatlorini nazordon kegirmis, onun tarixi
inkisaf marholalori va ganunauygunluglarini isa nadir misalliflor 6yronmisdir. Masalon, bazi Ru-
siya alimlari bank menecmentinin formalagsmasinin {i¢ inkisaf morhalasini ayirirlar [1,s0h.288].
Birinci morhalo kapitalist bazar minasibatlorinin gorarlasmasi, faaliyysti vo inkisafi mor-
halasini ohato edir. Bu morhalonin paradigmasi depozit-borc foaliyystinin inkisafidir. Bu mor-
holodo banklar mivaqgsti sarbast pul vasaitlori sahiblari vo borc alanlar arasinda sads vasitogi
kimi ¢ixig edirlor vo belaliklo do burada meydana ¢ixan bank menecmenti va onun informa-
siya alt sistemi borc kapitalinin artirilmasi perspektivlorinin formalasmasi vo muayyan olun-
masina, borc alanlarin rogabatqgabiliyyatliliyi vo etibarliliginin giymatlondirilmasina, roqib
banklarin faaliyyatinin tohlilino yonsldilmisdi.

Ikinci morhoalo-inhisar¢t maliyyo kapitalinin qorarlasmasi vo foaliyyati marholosidir.
Qeyd olunan marhalonin xarakterik xtsusiyyati bank kapitallarinin tomarkiizlosmasi vo bank
inhisarlarinin yaranmasidir. Bu isa banklarin igtisadi miinasibatlor sisteminds rolunun vo oho-
miyyatinin doyismasino gatirib ¢ixardi. Banklar qiymatli kagizlarin investorlart vo emitentlori
kimi ¢ix1s etmayo, Sonaye kapitallarinin ragabati prosesina, sohmdar comiyyatlorin inkisafina
Vo inhisarlarin yaranmasina aktiv sokilds tosir etmays basladilar. Belalikls, bank menecmenti-
nin “depozit-borc” paradigmasi “investisiya foaliyyati” paradigmasi ilo avoaz edildi. Bu para-
digma avvalkini tamamilo aradan qaldirmir. Lakin, onu tabeg¢i altsistemo gevirarok banklarin
is stilini va bank menecmentinin mahiyyatini doyisir.

Uclincti marhoalo-miiasir morhaladir. Bu marhalada globallasma vo ETT-nin inkisafi no-
ticosinds timumdiinya informasiya sobokasi, beynalxalq va transmilli banklar vo maliyys kor-
porasiyalar1 yaradilir. Banklarda menecmentin bu morhalods bank marketingi paradigmasina
kegidi bas verir. Yoni, bankin miistarilorinin ehtiyaclarinin, talobatlarinin, istaklarinin iza ¢i-
xarilmasi vo onlarin 6danilmasinin yiksak, davamli vo dayaniqli bank monfooti normasini te-
min edon yollarinin miioyyan olunmasini nazords tutan paradigma formalagir. Depozit-inves-
tisiya foaliyyati paradigmasi yeni ideyaya - yani, istehlak¢inin ehtiyaclarinin 6danilmasi vo bu
asasla bank kapitalinin yiiksok rentabelliyi vo somaraliliyinin tomin olunmasi paradigmasina
tabe olur.

Bank menecmentinin ii¢ inkisaf marhalosini eyni zamanda bozi igtisadgilar funksional,
marketing vo sosial yonumli menecment morhalalori kimi do ifads edirlor [3, sah.67]. Belaliklo,
onlar bank menecmentinin yuxarida qeyd olunan ilk iki inkisaf morholasini (depozit-borc vo
investisiya menecmenti) funksional menecment morhalasinds birlosdirirlor vo iddia edirlar ki,
bu moarhalalor bankin eyni funksiyalart ilo mioayyan olunurlar. Ona gors ki, idarsetmonin osas
nlfuz dairasi maliyys resurslarinin alds olunmasi va boliisdiiriilmasi prosesine yonaldilmisdir.

Marketing marhalasini 6z névbasinds bu tadqiqat¢ilar iki hissaya ayirir: marketing vo
sosial yonumli menecment. Bunu onunla ssaslandirirlar ki, marketing menecmentino kegid
bank foaliyyati sahosindo miistorilora xXidmatin yeni saviyyasino kegida zorurstin meydana
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cixdigr zaman bas verir. Xarici miihitin tosiri bankin bazarda davranisi iizra strategiyanin
mUayyan olunmasinin halledici amili kimi ¢ixis va onun yerino yetirdiyi funksiyalara taloba-
tin saviyyasini miayyan edir. Bankin idars olunmasimin asas mogsadi bank xidmatlorinin is-
tehsali va istehlaki arasinda dinamik tarazligin tomin olunmasindan ibaratdir.

Kegan oasrin axirlarindan etibaron menecmentin marketing yonimluliyt 6z shomiyyati-
ni itirir vo iimumdiinya tendensiyalarinin sonraki inkisaf istiqgamatlori sosial yonimli menec-
ment paradigmasinin yaranmasina gatirib ¢ixarir (liglincii inkisaf moarhoalasi). Bu zaman bank
menecmentinin yeni morholasinin halledici middosasi kimi bankin idars olunmasinin sosial
yOniimliiliiyli ideyasi ¢ixig edir. Bu ideyaya gora bank menecmenti 6z monfoatinin va somaro-
liliyinin tomin olunmasi ilo yanasi comiyyat garsisinda sosial moasuliyyst do dasimalidir.
Banka nisbaton comiyyat daha yiiksok saviyyali sistemdir vo buna gora do bank strukturlari-
nin garsisinda qoyulan biitovliikdoe comiyyatin hoyatina vo inkisafina somarali tohfo vermok
tolobi tam oasaslandirilmigdir. Buna goro do miiasir soraitdo bank isinin inkisafi goriindiiyi
kimi bankin va comiyyatin maraqlarinin inteqrasiyasi ilo bagli olacagq.

Butovlikds va asasan tadgiqatgilarin bank menecmentinin gararlagsmasi va inkisafi para-
digmalarinin osas miiddealarina dair yuxarida qeyd olunan fikirlari ilo razilasaraq biz onun
tarixi inkisaf marholalorini dogiglosdirak:

- Birinci inkisaf marhalasi — (bank menecmentinin meydana ¢ixmasi-depozit-borc me-
necmenti) fikrimizco, bu moarhala XIX asrin sonu vo XX asrin birinci yarisini shato edir. Ba-
zarda foaliyyat gostoron banklar o zaman asagi faiz doracasi ilo calb olunan dayanigh vo eti-
barli pul vasaitlori monbalarino malik idilor vo aktivlorin asas galirli hissasi kredit portfellorin-
do comlonmisdi. Banklarin etibarliligini iri nagd kassa ehtiyatlari, dovlat istiqrazlari vo miix-
bir hesablarda qalan qaliglar tomin edirdi. Firmanin maliyys nozariyyasi 0 zamanlar hoals yeni-
co formalagmaga baslamisdi vo 6zUnin an baslangic dovrlarindoan birinds - diskont pul galir-
lorinin tohlili metodunun mioyyan olunmasi morhalasinds idi. Onun asas miiddosalart bank
foaliyyatino bank xidmatlorinin giymatinin amala galmasindo, kreditlor vo depozit amaliyyat-
lar1 lizra faiz daracalarinin miayyan olunmasi zamani tatbiq olunmaga basladi. Bu marhalads
meydana ¢ixan bank menecmentinin asas magsadi bank t¢un zaruri olan likvidliyin va onun
kredit portfelinin balanslagdirilmasindan ibarat idi. Bu da bankin idaro olunmasinin birinci
marhalasini bank menecmentinin depozit-borc marhalasi kimi milayyan etmoys imkan verir.

- ikinci inkisaf marhalasi — (bank menecmentinin gorarlasmasi, investisiya menecmen-
ti) XX asrin ortalarindan sonuna goadar olan dovri ohato edir. Banklarin stabil faaliyyati 6lko-
lorin maliyys bazarlarinda rogabati gliclondirdi vo maliyys aktivlorinin ixtisaslasmis maliyyo
toskilatlarinin artiq movcud olan tiplarindon bank strukturlarina toraf istigamatlondirmoklo bu
tosisatlar arasinda yenidon boliisdiiriilmasing gotirib ¢ixardi. Bu da 6z névbasinds bank prakti-
kasinda yeni idaroetmo metodlarinin tatbiqini, banklarin toskilati idaraetmo strukturunda onla-
rin reallagdirilmasina yonoldilmis bélmalorin yaradilmasini tolob edirdi. Belo bélmoloarin rah-
borlarini aktiv sokildo Umumi menecmentin baza middosalarinin 6yradilmasine, hamginin, bu
muddoalarin bank faaliyyati sahasins uygunlasdirilmasina baslandi.

Firmanin maliyya noazariyyssi inkisaf etmokds vo bank menecmentins tasir etmokds da-
vam edirdi. Bu ddvrds investorun risk va galirliliys miinasibatini oks etdiran investisiya port-
felinin formalasmasi nazariyyasi islonib hazirlanmisdi. Mahz bu marhalada bank menecmenti-
nin xasusi sahasi-risk menecmentin prinsiplori bank faaliyystinds genis totbiq edilmoys basla-
di. XX asrin ortalarinda aktivlarin golocok dayoarinin giymatlondirilmosi mogsadilo maliyys
aktivlorinin giymatini giymotli kagizlar bazarindaki informasiya ilo qarsiliglt uygunlagdirma-
ga basladilar. Bu sonradan bazarlarin somaraliliyi farziyyasinin va maliyys aktivlarinin goalirli-
liyi modelinin islonib hazirlanmasina gatirib ¢ixard.
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Fond bazarinin, investisiya foaliyyatinin inkigafi, bank kapitalinin tomorkiizlogsmasi vo
bank inhisarlarinin yaranmasi banklarin investor va emitent kimi qiymotli kagizlarla omaliy-
yatlara yonlonmasinoa gotirib ¢ixardi. Bu da homin sferalarda bank menecmentinin daha da
tokmillosdirilmasini talob edirdi (snonavi depozit-kredit faaliyystindon olavs olarag). Qeyd
olunanlar bu inkisaf marhalasini “investisiya menecmenti” miioyyan etmoys imkan verir.

- Uciincii inkisaf moarhalasi — Bu marhslodo bank menecmentinin inkisafi va bankin
idaroetmo nazoriyyasinin formalagmasi bas verir (funksional menecment). Bu zaman bank
menecerlori 6z faaliyyatlorinds menecmentin yenidon islonib hazirlanmis baza miiddsalarini
totbiq etmoays baslayirlar vo bank menecmentinin iki asas torkib hissasini ayirirlar: maliyys va
kadr. Bu bankin faaliyystinin optimallasdirilmasi maqgsadilo muvafiq yeni struktur bélmalori-
nin formalasdirilmasi hesabina bankin togkilati idaraetma strukturunun murakkablogmasina
getirib ¢ixardi. Bank menecmentinin belos torkib hissalora ayrilmasi bankda maliyys axinlari-
nin idaro olunmasi prosesina ciddi munasibati tolob edirdi. Bu 6z oksini klassik maliyys me-
necmenti nazoariyyssinin asas middoalarina yenidon baxilmasi va bank foaliyyatinin xususiy-
yatlarini nozars almagla bu sferaya uygunlasdirilmasinda va ayri-ayri todgigatlarin vahid elmi
istigamatds birlogsmasindo tapdi.

Inflyasiya proseslori soraitinde banklarin 6z resurslarim gevik idaro etmok zorurati
ona gatirib ¢ixardi ki, bu marhalods bank menecmentinin asas magsadi aktivlorin vo passivle-
rin balanslasdirilmis idaro olunmasindan ibarat oldu, yoni bankin maliyyo menecmenti aktiv
sokildo formalagsmaga basladi. Belaliklo, bu marhalods bankin funksiyalarinin idarsetmonin
asas istigamatlori Uzro doqiq ayrilmasini bank menecmentinin xarakterik xdsusiyyati Kimi
gostarmoak olar. Banklarda mivafiq struktur bélmalori formalagmasi prosesi baslayir. Homin
bdlmoalara bank faaliyyatinin uygun sahalori izra idareetms funksiyalari havalo edilir ( aktiv-
lorin vo passivlarin idars olunmasi komitasi, kredit komitasi, informasiya - analitik idaroetmo,
strateji vo operativ idaroetmo, igtisadi tohllikasizlik vo informasiya texnologiyalar1 xidmatlori
Vo s.). Yuxarida geyd olunanlar bank menecmentinin bu inkisaf marhoalasini funksional me-
necment kimi miiayyon etmoayo imkan verir.

- Dordiincii inkisaf marhalasi — bank menecmentinin sonraki inkisafinin tahlili onun
muasir - marketing menecmenti marholasini ayirmaga imkan verir. Bu morholo hazirki dévrdo
diinya bank biznesinds bag veron osas tendensiyalari oks etdirir. Bank xidmotlori bazarinin ge-
nislonmosi, yeni texnologiyalar, bank foaliyysti sahosindo tomorkiizlosmo vo qloballasma,
global maliyys bohranlari, iri kapitalin tatbigi mogsadilo banklarin genis miqyaslt birlosmasi
Vo bunun naticasindo meqabanklarin yaranmasi bankin idara olunmasinin vahid daha miirok-
kob modelinin islonib hazirlanmasini tolob etdi. Banklar bu morhoalodo asason talob olunan de-
pozitlor hesabina daha riskli omaliyyatlar hoyata kecirorok aktiv sokilds moanfastin maksimal-
lagdirilmasina yonlondilor. Bu likvidlik catismazligina, dayaniqliligin asagi diismasine gatirib
cixarirdi, bank aktivlarinin keyfiyyatinin vo onlarin 6z kapitalinin kifayat edocok saviyyasinin
tomin edilmasi tgtin hékumati vo markazi banklar1 sanksiya prosedurlarinin vo bank ganun-
vericiliyinin tokmillagdirilmasini hoyata kegirmoya mocbur edirdi.

Dinya 6lkalorinin markazi banklarinin garsisinda banklarin etibarliligi vo dayaniqliligi-
nin tonzimlonmosi problemi durdu; onlarin ehtiyat fondlarina vo sigorta sistemino 6domolori
Uzra toloblar sortlogdirildi; amaliyyatlar Gizra bank risklorinin saviyyasini azaldan normativ so-
nadlar islonib hazirlanmaga basladi. Bu banklarin xarclorinin artmasina vo timidsiz, siibhali
borclarin 6danilmasi va risklorin minimallasdirilmasi masalalorina menecerlorin minasibati-
nin ciddilosmasina gatirib ¢gixardi. Bu moarhoalods bank faaliyyatinds risk menecment 6n sirala-
ra ¢ixaraq boyiik shamiyyat kash etmaya, idaraetmoanin mistaqil bir elmi va praktiki sahasina
cevrilmoays basladi. Bank faaliyyatinin tonzimlonmasi izro Bazel Komitasi aktivlorin risklili-
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yinin giymatlondirilmasi metodlarini, kapitalin kifayatliliyinin faiz normalarini tasbit edorok
risk amsallari iizra aktivlorin balans va balansdan konar maddslarinin 6lctilmasi prosedurlarini
muayyon etdi.

Inkisaf etmis dlkolorin tacriibasi gostorir Ki, maliyys bazarlarinin infrastrukturunun mii-
rokkablosmasi bank risklarinin, ilk névbada dos kredit, likvidlik, faiz, fond va bazar risklarinin
artmasina gatirib ¢ixarir. Buna gora do bank menecmenti risk menecmentini vo soxsi kapitalin
artirtlmasi siyasotini inkisaf etdirmoys baglayir.

Hazirki inkisaf marhalosinds bank menecmentinin shomiyyatini artiran miihiim amil
kimi maasir informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari ¢ixig edirlor (virtual banklar, in-
ternet xidmotlori). Onlarin tosiri altinda banklarin 6z mistarilori ilo minasibatlori doyisir, bank
mohsullar1 vo Xidmotlori bazarinda ragabat glclonir, bu iss miistarilarin talobatin1 6dayan yeni
metodlarin, maliyya alatlori vo texnologiyalarin axtarisina, bank risklari problemlarinin kos-
kinlagmasina, bank mahsulunun va bank faaliyyatinin idars olunmasi keyfiyyatinin saviyyo-
sinin artmasina gotirib ¢ixarir.

Beloliklo, muasir dovrde bank menecmentinin asas mogsadi galirlilik va risklilik arasin-
da optimal nisbotin tapilmasindan ibaratdir. Maliyys bazarinda bankin rogabstgabiliyyatliliyi-
nin, etibarliliginin qorunmasi vo dayanigliliginin tomin olunmasi bilavasito onun comiyyat
Ucun kasb etdiyi sosial-igtisadi shamiyyatindon asili olmaga baslayir. Bunu dork edarok bank-
lar mixtalif sosial programlari (sponsorluq vo xeyriyyagilik) aktiv sokildo reallagdirmaga bas-
layirlar. Sosial moasuliyyatliliyi olan bank kimi 6zlarini togdim etmoys ¢alisaraq ohalinin va
real sektorun guzeastli kreditlosdirilmasi proqramlari toklif edir, dovlatin investisiya program-
larinda istirak edirlor. Yuxarida qeyd olunanlari yekunlasdiraraq, bu marhalads banklarin ida-
ro olunmasini, asasinda bankin bazarin talablorina yonimliliyl va coamiyyat Uglin onun so-
sial-igtisadi ohomiyyatinin artmasi duran, marketinqg menecmenti morhalasi kimi miiayyan
etmak olar.

Qabagqcil Qarb 6lkalarinds elmi todgiqgat sahasi kimi bank menecmentin asas middoala-
rinin ¢evik inkisafi vo genis yayilmast onun hortorafli dyronilmasini, yerli tocriibods totbigi
zoruratini getdikca artirir. Olkomizin bank sisteminin formalasmasi vo inkisaf prosesinin toh-
lili xarici tocriibani nazors alaraq burada da yuxarida geyd olunan dord inkisaf marhalasinin
tozahir xdsusiyyatlorini gérmoys imkan verir. Bank foaliyyatinin bu aspektlarinin dorindon
aragdirilmasi Azorbaycanin bank sisteminin formalagmasi va inkisaf tendensiyalarini {izo ¢i-
xarmaga imkan veracak.
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XULASO
BANK MENECMENTININ FORMALASMASI VO INKISAF MORHOLOLORI

Bank menecmenti bank faaliyyatinin 6ziinamoxsus xususiyyatlori ilo xarakteriza olunan
murokkab bir prosesdir. Magalods bank menecmentinin formalagsma xiisusiyyatlori tadgiq olu-
nub va inkisaf moarhalalori hagda bir ¢cox muslliflorin yanasmalari tohlil olunub. Misllif hom-
¢inin bank menecmentinin inkisaf paradigmasi vo tendensiyalarin1 miiayyan etmok Uglin 6z
fikirlorini irali siirmiis vo asaslandirmisdir.

Kepumos A.K. ouc.
Yuusepcumem Azepbaiiosxcan

PE3IOME
ITAIIbBI ®OPMHUPOBAHUSA U PAZBUTHUA BAHKOBCKOI'O MEHE/UKMEHTA

VYnpasieHue GaHKOM CIIOKHBIN MPOLIECC, XapaKTepU3YIOLHiica crennGuyeckuMu 0co-
OEHHOCTSAMU OaHKOBCKOM N1eATENbHOCTH. B cTaThe M3y4yaroTcss OCOOEHHOCTH CTaHOBJIEHUS U
(dopmHpoBaHUs OGAaHKOBCKOTO MEHEIKMEHTA, aHATU3UPYIOTCS MOJIXObl PAa3JIMYHBIX aBTOPOB
K OTNPENENIEHUI0 ero ATanoB. Takxe 371eCh aBTOp, BBIIBUTAET U OOOCHOBBIBAET COOCTBEHHYIO
TOYKY 3PEHUS K ONPEAETICHUIO apaJurM pa3BUTHs OAHKOBCKOTO MEHEPKMEHTA M TeHACHIUI
€ro pa3BUTHSL.

Kerimov A.Q. cand. for a degree
Azerbaijan University

SUMMARY

PHASES OF FORMATION AND DEVELOPMENT OF THE BANKING
MANAGEMENT

Bank management is a complex process characterized by specific features of banking acti-
vities. This paper studies the features of formation of banking management and analyzes ap-
proaches of different authors determining its phases. The author also puts forward and justi-
fies his own point of view to define banking management paradigm and its development trends.
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MATRISLOR CaBRiNiN .XBTT.i MUBApiLa MODELiNiN TORTIBIi VO
TODQIQINO AID BOZi MOSOLOLORI

Acar sozlar: matris, moxsusi odod, maxsusi vektor, ticarot mubadilssi, xatti model.

KiroueBbie cjioBa: MaTpull, COOCTBEHHOH YHCII0, COOCTBEHHBIM BEKTOp, JIMHCHHBIN
MO/1€]1b, TOPrOBbIN 00OPOT.

Key words: matrix, eigenvalues, eigenvectors, mathematical model.

Molumdur ki, real alomds mdvcud olan obyektlor, hadiso vo proseslor Kifayat gadar cox
vo mirokkab formalarda olduglarindan onlari todgiq edarok dyronmok, xasse vo olamatlorini
mioyyanlosdirmok Uglin hamin obyekt va hadisalorin mixtslif modellorini qururlar. Aydindir
ki, qurulan belo modellar bir torofdon alverisli olmagla, cox miirokkob olmamali, yani 6yroni-
lon obyektlorin sadalogdirilmis suratlori olmali, digar torafdon iso bu modellor dyronilon ob-
yektlorin asas olamat vo xususiyyatlorini 6zinds oks etdirmalidirlor. Mahz belo sobablordon
mivafiq modellorin qurulmasi, tortibi oldugca boylik maharat tolob edir. Tabii ki, dyronilon
obyektlarin mivafig modellarinin tartibi no gadar ugurlu olarsa, onlar real proses vo obyektlo-
rin xususiyyatlorini daha astrafli vo aydin formada ifads edar ki, bu zaman aparilan todgigatlar,
alinan miilahizalor va tokliflor, alda olunan naticalar da bir o gadar tam, doqiq va korrekt olar.

Oksor elmi-nazari todgiqgatlar vo praktik masalalarda 6yranilon obyektlorin xarakterins
uygun olaraq miixtalif modellordon istifads olunur. Belo modellardon an universal va abstrakt
(micarrad), eyni zamanda daha genis totbiq oluna bilonlor isa riyazi modellardir. Riyazi mo-
dellorin ham daqigliyi, hamginin universalligi bu modellarin insanlarin hayat faaliyyatlorinin
butlin sahoslorindoki elmi-praktiki todqiqatlara genis totbiq olunmasina imkan verir. Burada
riyazi modellorin igtisadiyyat elminin dinamik inkisaf prosesino totbiginin bozi masalslori
aragdirilir.

Daha daqiq olarag, igtisadi proses va obyektlorin riyazi modellorin totbiqi ilo arasdiril-
masina aid praktiki mosolo kimi beynolxalq ticarat modelins, basqa sozls ticarot mubadilosi-
nin xotti modelino baxilir. Belo modelin qurulmasi vo totbigi osason matrislorin moxsusi
adadlari vo maxsusi vektorlarinin bilavasito kOmayi ilo hayata kegirilir. Ona gors do, avvalca
Cobri matris anlayisi, onun moXsusi adadlari vo moxsusi vektorlarina aid bazi nazari molumat-
larmni1 yada salaq. Forz edok ki, A hor hans1 6l¢iilii cobri kvadrat matrisdir. ©gar elo 30 adadi
tapmaq mumkdin olarsa ki,

AX=3X 1)
munasibati 6danilsin, onda x£0 vektoru bu matrisin maxsusi vektoru, 340 adadi iss bu vektora
uygun maxsusi adadi adlanir.

Buradan gorunir ki, moxsusi vektor A gevirmoasinin (matrisinin) tasiri ilo 6zuno kolli-
near vektora kegir, basqa sozlo sadaco olaraq har hansi sifirdan forgli adads vurulur. Msahz bu
xususiyyatino gora moxsusi vektor anlayist matrislor cabrinin 8yranilmasi va tatbiqi sahoalarin-
da ¢ox alverisli vo mihim shamiyyato malikdir.

Matrislor cobrinin genis tatbiq sahalorindan olan beynolxalqg ticarat modeli, qisaca ola-
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raq xotti mubadilo modeli zoruri riyazi aparat kimi muhim shomiyyatli igtisadi proseslorin
Oyranilmasinds asagidak: suala cavab vermokls belo nov igtisadi masalalarin riyazi modellori-
nin tortibi vo otrafli tadqiqins tam imkan verir.

Oz aralarinda ticarat milbadilasi aparan 6lkalorin dévlet biidcalori arasindaki pay nisboti
(munasibat) neco qurulmalidir (olmalidir) ki, ticarat mubadilosi butlin 6lkalor tgin alverisli
(sarfali), basqa sozlo har bir istirakgr 6lka Ugln ticarat balansinin kasiri (defisiti) kifayot qador
az (kicik) olsun? Burada ticarat balanslarin kasirsiz olmasi iqtisadi cohotdon daha samarali
Vo alverisli hesab olunmagla, ¢ox vacib sortdir.

Qeyd edok ki, bu problem, yani ticarot balansinin defisitlo hoyata kegirilmamasi ¢ox
muhum ohomiyyato malik bir problemdir. Bels ki, 6lkalor arasinda ticarst mibadiloasi prose-
sindo defisitin movcudlugu bu lkalor arasinda lisenziyalagdirma, kvotalar, gomriik tariflori,
hotta ticarot muharibalori kimi miinaqisalor yarada bilir.

Ik olaraq beynalxalq ticarat balansi, yani miibadilo modelinin riyazi tortibi va onun
arasdirilmasinin imumi sxemi ilo tanis olaq.

,,,,,,,,,,, Sn Olko-
lori 6z aralarinda balanlagdirilmig ticarat mibadilasi aparirlar.

Hor bir Sj(j=1,n) élkesinin S (i=1, n) élkesindon aldig1 import (idxal) mohsullarma sorf
etdiyi milli galirin pay nisbati amsalin1 — d6vlat blidcasi hissasini aij(i,j =1, n) ilo isaro edak.

Molumdur ki, har bir 6lkanin milli galirinin hacmi ya 6lks daxili mahsullarin alinmasi-
na, ya da digor 6lkalordon import (idxal) yolu ilo alinan moahsullara xarclonir. Basqa s6zlo,

i=1ai;;=1(j=L,n) (2)
sorti ddanilir.

Bu halda n tortibli A= (ajj) (i,j =1, n) cobri kvadrat matrisi ticarotin struktur matrisi ad-
lanir.

(2) boraborliyindon alinir ki, A struktur matrisinin hor bir suttin elementlarinin comi 1-5
barabar olur.

Igtisadi ndqteyi nozordon malumdur Ki, her bir Si (i=1,n) 6lkesinin il arzinds daxili vo
xarici ticarat dovriyyasindan olds etdiyi golirin migdar1 (hacmi)

Pi=a Xy + QpXot...¥@inXin = X1 ai;%  (3)
soklindoa olur.

Digoar torafdon, balanslagdirilmig ticarat mubadilasi tigiin istirak¢1 6lkalorin ticarat dov-
riyyasinin kosirsiz (defisitsiz) olmasi ¢ox 6nomli vo zaruridir. Belo ki, hor bir 6lkanin ticarot
dovriyyasindan aldas etdiyi galir (madaxil) onun milli galirindon az olmamalidir:

Pi>xi (i=1,7n) (4)
ziddiyyatli borabarsizliyi alinar. Bu hal iso iqtisadi cohatdon geyri-mumkindur. Onda (3)-don
Pi=xi (i=1,n) sorti (hal1) alinir. Bu hal igtisadi néqteyi nozordon miimkiin olan variantdir. Belo
ki, beynolxalq ticarot mubadilosi prosesinds butun 6lkslorin eyni zamanda eyni miqdarda
monfaat aldo etmasi tabii ki, mimkun olmur.

Biitlin bunlar1 iimumillagdirarok bela bir naticays galirik ki, beynalxalq ticarat dovriyyo-
si prosesinds balanslasdirilmis (tarazladirilmis) ticarat mibadilasi Uglin elo eyni ¢akili (gucli)
balanslasdirilmis beynalxalq ticarst mibadilosi modelinin qurulmasi vo onun arasdirilmasi
faktiki olarag A cabri matrisinin 3=1 moxsusi adadino uygun maxsusi vektorunun tapilmasi
kimi riyazi masalonin hallina gatirilir.

Bu model, bozon dovriyys prosesinin xotti modeli adlandirilmaqla, miixtalif dlkslorin
ticarat mibadilosinin balanslasdirilmasi tiglin onlarin dévlat bidcalarini (milli galirlarini) va
ya milli galirlarinin pay nisbatini misyyanlagdirmays imkan verir.
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Indi ise, dévlat biidcalari uygun olaraq X1, X2, X3 0lan va 6z aralarinda ticarat mibadilosi
aparan Sz, Sy, Sz istirak¢i1 dovlatlorinin balanslasdirilmis xatti mibadilo modelinin qurulmasi
Vo onun aragdirilmasi kimi konkret masaloya baxaq. Forz edok ki, S1 6lkasi 6z bidcasinin

yarisint yoni ~ hissasini 6lks daxili mahsullarin alinmasina, i hissasini Sy 6lkasindan, yerda

galan " hissasini iso Sz 6lkasindon mohsul almaga xarclayir. Sy 6lkasi 6z bidca galirlorini ha-

misin1 ham 6lka daxili, ham do digar iki 6lkadon mohsul almaga eyni miqdarda xarclayir.
Analoji olarag, Sz 6lkasi 6z bidca goalirlorinin yarisin1 Sp, diger yarisini isa Sz 0lkasindan
mohsul almaga xarclomokls, 6lkadaxilindoki mohsula heg bir bidcs xarci etmir

Biitiin bunlar1 nozoro alaraq, istirak¢i Olkalor arasindaki ticarat mibadilasinin dévlot
bldcasindon ayrilmis pay nisbatlori bolglisiine asasen

S1 S, S3
111

23 2

A= | 111 5)

struktur matrisini yaza bilorik.

Molum oldugu kimi, belo matrisin sutun elementlorinin comi 1-o borabardir. Burada
sotir elementlori uygun 6lkolorin dovlst bldcalorinin mohsul alinmasia xarclonon pay nis-
batlarinin amsalar1 oldugundan aliriq ki, har bir 8lka moahsul satisindan, uygun olaraq asagi-
daki golira (modaxilo) malik olur:

1 1 1

Plzle + EXZ +2—X3

1 1 1
P2:Zx1 + gxz +2_x3 (6)
=1 1
P3 - 2 X1 + 3 Xy
Bu isa istirak¢1 olkalorin defisitsiz (kasirsiz) balanslasdirilmis ticarat mibadilasi apara

bilmalari Gglin asas va vacib sortdir.

mumkanlayint muisyyanlosdirmak Uglin A struktur ticarat matrisinin 3=1 moaxsusi adadino
uygun x maxsusi vektorunu tayin etmok lazimdir. Bunun ti¢iin (A-E) x=0 xarakteristik tonliyi-

ni (E-0¢ Olctlu vahid matrisdir) malum Gsullarla hall etmaklo xlzgc , X,=2C, X3=C Vo Yya
XZ(E c; 2¢; ¢) moxsusi vektorunu aliriq.

Bu iso onu gosterir ki, verilmis S1, Sz, Sz 6lkalorinin balanslagdirilmis defisitsiz ticarat
dovriyyasi onlarin X=(§ c; 2c; ¢) milli galir vektoruna uygun olaraq miimkiin olur.

Beloalikla aliriq ki, verilmis sortlora uygun geyd olunan Sy, Sy, Sz 0lkalarinin balanslasdi-
rilmis ticarat dovriyyasi istirakei olkalarin dovlst budcalarinin Gmummilli galirinin X1:X: X3 =
4:3:2 pay nisbatinds (b6lglsiinds) mimkin ola bilir.
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XULASO

MATRISLOR CaBRiNiN .XBTT.i MUBApiLa MODELiNiN TORTIBIi VO
TODQIQINO AID BOZi MOSOLOLORI

Mogalada matrislor cobrinin miihiim elementlori olan maxsusi vektor vo moxsusi odad-
larinin kémoayi ilo beynolxalq ticarat dévriyyasi kimi mihim igtisadi masalalarin riyazi mode-
li qurulur vo arasdirilir. Bu model vasitasi ilo muxtalif 6lksloraras: balanslasdirilmis ticarat
mibadilasinin mumkunliyd va onun slverisli sartlori misyyanlosdirilir.

Mameoos M.3. npog.,

bakuncxuii Ynusepcumem Espoa3zus
Anvieé P.B. 0.¢.H.

baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

HEKOTOPBIE BOITPOChI MATPAITHOM AJITEBPHI IS IOCTPOEHUS U
UCCJEIOBAHUA MOAYJENA JUHEMHBIX OGMEHOB

B crarbe, ¢ momompi0 COOCTBEHHBIX 3HAYEHUH M COOCTBEHHBIX BEKTOPOB MATPHIIBI
U3y4aeTcss MOJeNb MEeXAyHapoAHOW Toprosiu. Ha ocHOBe MOCTpOEHHON MaTeMaTHYecKOM
MOJIEJIA JAETCsl OTBET Ha CIIEAYIOIINI BOIPOC:

Kakyumu 10mKHBI OBITH COOTHOIIEHUSI MEX]Y TOCYAapCTBEHHBIMH OIOJKETaMU CTpaH,
TOPTYIOIIUX MEXKIY Co00i, YTOOBI TOPTOBIIs ObLJIa B3aUMOBBITOTHOM?
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SUMMARY

SOME QUESTIONS OF MATRIX ALGEBRA FOR CONSTRUCTION AND RE-
SEARCHES OF LINEAR MODULES EXCHANGES

The article considers the model of international trade, using eigenvalues and eigenvec-
tors of matrix. Based on a mathematical model it provides an answer to the following ques-
tion:

What should be the ratio of the state budgets of countries trading with each other, so
that the trade will be mutually beneficial?
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KOND TOSORRUFATI MOHSULLARININ ROQABOTODAVAMLILIGI
ANLAYISI, ONA TOSIR EDON AMILLOR
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Bazar munasibotlorinin inkisaf etmokdo oldugu dovrde Azorbaycan Respublikasinin
garsilagdigr miihiim igtisadi problemlardan biri mivafig kond tosarriifat1 vo sanaye sahalorinin
borpasi va inkisaf etdirilmasidir.

Respublikanin arzaq bazarinda reallasdirilan bir ¢ox kiitlovi istehlak mohsullar1 milli vo
regional igtisadi problemlarin tasirina moruz galaraq, ham keyfiyyat, ham da gqiymat saviyys-
sina goro son istehlak¢inin talobatini bu vo ya digar saviyyado 6dass do, aslindo normal bazar
munasibatlorinin formalasdigi bir sira xarici 6lkalorin muvafiq mohsullar ilo migayisads asa-
g1 ragabatgabiliyyatlilik saviyyasine malikdir. Bu iss, 6lkado mdvcud istehsal vo satis miinasi-
botlarinin birtorofli inkisafi ilo alagodar olaraq, iqtisadiyyatda saglam rogabat soraitinin forma-
lagsmasina mane olur.

Ragabat vo rogaboatqabiliyystlilik problemlorinin aktuallagdigi miasir dévrda zoruri ba-
zar tolablorino cavab vers bilacok mohsul istehsalinin hoyata kegirilmosi, bu mogsadls, kond
tosarriifatt vo sonaye muoassisalorinin igtisadi potensialindan hartorafli vo somorali istifads
edib, reallagdirilan mohsulun keyfiyyatinin vo ragabotqabiliyystinin ylksaldilmasi, bununla
olagodar konkret igtisadi islahatlarin vo todbirlorin reallasdiriimasi oldugca boyiik shomiyyat
dastyir.

Bazarda hoar bir mohsulun ragabatqabiliyyatli olmasi tigiin onun 6z funksiyalarini digar
analoji mohsullara nisboton daha yaxs1 yerino yetirmosi lazimdir, yoni amtas istehlakgr iigiin
vacib olan 6ziinlin etibarliliq, yararlilig, sarfalilik vo digor xassalorina goro basqa istehsal-
cilarin toklif etdiklorindon mioyyan moanada forglonmoalidir. Adoton mohsulun davamli raga-
botgabiliyyatli ola bilmasi daha ¢ox onun keyfiyyatinin yuksak, giymatinin iso minimum ol-
masindan asili olur ki, bu amillardon do birinin zaif olmasi son naticado mahsulun ragabstga-
biliyyatini minimuma endira bilor. Mohsulun keyfiyyatinin yiksok olmasi, asasan, bu istiga-
motdo texniki, texnoloji vo toskilati masalalorin somarali hallini nazords tutursa, onun mi-
nimum giymotdo vo doyards olmasi bu istigamotds sirf iqtisadi amillarin shomiyyatini ortaya
goyur. Bu cir iqgtisadi amilloro mohsulun keyfiyyatino vo somorali istehsalina sarf olunmus
umumi moasraflori, mohsulun amak tutumlulugunu, maya doyarini, istehsalin vo mohsulun
standartlagdirma saviyyasini, gqiymot siyasotini, idaroetma vo omayin somoraliliyini, amok
mohsuldarligini, mohsulun istehlak xarclorini, habels keyfiyyatin idars edilmosina yonolmis
digor amillori aid etmok olar. Yuxarida sadalanan igtisadi amillor mahsulun keyfiyyatinos bila-
vasito onun istehsali zamani tasir gostorirsa, mohsulun satis1 zamani onun reallagsma (istehlak-
¢iya tam catdirma) keyfiyyatina iso digor iqtisadi amillor do boyUk tasir gostara bilirlor. Bun-
lar, alqi-satqinin forma vo metodlari, reklamin miikommaolliyi, talob-toklif minasibatlorinin
g6zlonilmasi, diistiniilmiis ragabat siyasati, tadariik va nagletmanin sortlori va middati, idxal-
ixrac omoaliyyatlarinin moaqsadyonli tanzimlonmasi, habelo miassisalorin istehsal-tosarriifat

59



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori

Audit Ne 2, 2016

foaliyyatindaki birbasa struktur cohatlorin formalasdiriimasi, dovlatin antiinhisar vo vergi si-
yasati va digar masalalor ola bilar.

Magalonin aktualligr yuxarida qeyd olunan masalslarin, yoni rogabstgabiliyystli mohsul
istehsalinda keyfiyyato tasir gostoron igtisadi amillarin giymatlondirilmasini va tokmillogdirilmo-
sini ohato edoarak 0z obyektini Azarbaycanda istehsal olunub satilan kond tasarriifatt mohsullarmin
timsalinda mulayyanlosdirilmisdir. Belo ki, milli igtisadiyyatin dir¢aldilmasi va inkisafinda rol oy-
naya bilon hor hansi bir agrar-sanaye sahasinin, o ctimlodan ds kand tosarriifati mohsullar istehsa-
11 vo emal1 sahasinin miasir bazar minasibatlori ¢argivasinds somorali vo milkemmal inkisafi, bu
istiqamatdo bir sira elmi-iqtisadi todgigatlarn aparilmasini zoruri edir. Bu moagsadls, 6lks iqgtisa-
diyyati tigtin shamiyyatlilik va perspektivlilik baximindan, ananavi va goalirli sahalardan biri sayi-
lan kond tosarriifati mohsullar istehsali vo emali sahasinin borpasina va inkisafina, o ctimlodan,
Olkada ragabstgabiliyyatli vo yiksok keyfiyyatli kond tosarriifati mohsullarinin miitaragqi formada
istehsalia vo muasir bazar minasibatlorinds homin mohsullarin somarali suratds reallagdiriimasi-
na sorait yaratmaq 6lks iqtisadiyyat: ticiin oldugca aktual bir masaladir. Bundan slava, 6lks pre-
zidenti [lham Bliyev conablarmin 11 fevral 2004-cii ilds imzaladig1 “Azorbaycan Respublikast re-
gionlarin sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi”nin asas torkib hissalorindon biri olan — region-
larda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali vo emalinin inkigafi” todbiri goyulan problemin halli
zoruratini daha da aktuallagdirmisdir.

Respublikada kand tesarriifati moahsullarinin keyfiyyatli istehsalina tasir gostaran iqtisa-
di amillarin dizgin va optimal giymatlondirilmasi, gqoyulan mogsadlora samarali nail olmag
ticiin onlarin tadricon tokmillasdirilmasi, bununla da maasir dovr tglin ¢ox mihim olan (ba-
zar minasibatlorinin zaruri etdiyi bir tolob kimi) ragabotqgabiliyyatlilik probleminin somorali
holli aktualliq toskil edir.

Hom Azarbaycanda, hom do digoar MDB va xarici dovlstlorde mahsulun keyfiyyatinin
somarali idara edilmasi Gmumi elmi metodiki Gsullarla bu va ya diger saviyyads tadqiq edilsa
do, mahsulun rogabatqgabiliyyati vo keyfiyystin idara edilmasinin iqtisadiyyati baximindan,
problemin aktualligi vo uygun halli yollariin géstarilmasina géra milli va xarici igtisadgilarin
asarlarini bir gadoar forgli yanagmalarla qiymatlondirmak olar.

Bazar iqtisadiyyatinin daha ¢ox inkisaf etdiyi Qarb Olkalorinin alimlari kimi M.Porter,
R.Smalenzi, M.Brun, F.Kotler, C.Sank, E.Curan vo basqalari mikro iqtisadiyyatda rogabat
muhitinin formalagmasini, idaroetmoads marketing metodlarinin tatbigini va keyfiyyatin somo-
rali igtisadi metodlarla idars edilmasini daha muasir saviyyads todgiq edarak mohsulun roga-
botgabiliyystini amolo gotiron keyfiyyst vo giymot kriteriyalarini, homginin slagodar igtisadi
amillari sivil sosial-igtisadi prinsiplar ¢argivasinda dorindon 6yronmis vo mivafig problemin
daha mitaraqqi halli yollarini géstormislar.

Qeyd edak ki, mohsulun ragabatqgabiliyystini daha ¢ox marketingin problemi kimi gabul
edaroak, onun tokmillosdirilmasini konkret bazarin vo alicilarin digqgatlo dyronilmasi ilo oslage-
londiran F.Kotler bu istigamotds asasli elmi miilahizalor irali strlrss, mahsulun keyfiyyatinin
somarali yolla yiiksaldilmasina birbasa miiasir menecmentin sosial etik aspektlorindan ya-
nasan M.X.Meskon, M.Albert vo F.Xedouri problemin magsadyonli hallinds idaroetmada
motivasiya metodlarina iistiinliik verirlor.

Buna baxmayarag, rogabstgabiliyyatli mohsul istehsalinin idara edilmasinds keyfiyyatin
igtisadiyyat1 vo keyfiyyot yonimli masroflorin optimal saviyyasinin mioyyonlosdirilmasi,
homginin omtas bazarinda ragabat Ustlinliklorinin oaldo edilmasi sahasinds daha real todgigat-
lar aparan miiasir rus iqtisadgilar1 kimi Y.P.Adler, Q.D.Krilova, V.A.Svandar, R.A.Fatxutdi-
nov va basqalari 6z asarlorinds kegid igtisadiyyatini yasayan dlkslor timsalinda, onlarin mog-
sadyonlii inkisafi vo diinya amtoo bazarina mohsul ¢ixarmaq baximindan son moahsulun an
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asag1 istehsal xarclori ilo arzu edilon keyfiyyat saviyyasini tomin etmak vo mohsulun davamli
rogabatgabiliyyatini mohdud istehsal va igtisadi imkanlar soraitinds strateji idars etmok mass-
lalarina bu va ya digar saviyyads aydinliq gotirmislar.

Respublikamizda bazar iqtisadiyyatinin formalasmasi vo inkisafi, milli istehsalin inkisaf
masalalari, hamginin 6lkads azad sahibkarliq faaliyyatinin vo rogabast soraitinin formalagmasi
ilo alagadar bir cox tmumi va xlsusi problemlor A.A.Nadirov, S.9.Somadzads, S.A.Safarov,
T.S.Valiyev va bagqalarinin asarlorinds 6z hollini lazimi saviyyada tapmis vo gorkemli alim-
larimiz 0z todgiqatlarinda iqtisadiyyatimizin bir ¢ox aktual masalalorine aydinliq gatirmislor.

Bundan slave, comiyyotds daha ¢ox istehlak olunan arzagq mohsullarinin, istehlak xasss-
larini vo keyfiyyatini texniki, texnoloji, aqrar vo digar aspektdon todqiq edon ayri-ayr1t MDB
vo 6lka miitoxassisleri (I.N.Furs, I.P.Cepurnoy, M.A.Nikolayeva, B.T.Qoqiya, Vo s.) 0z elmi
asarlarinds mahsulun ragabatgabiliyystinds keyfiyyatin zoruri rolunu vo shomiyyatini miva-
fiq sokilda giymatlondirmislor.

Buna baxmayaraq, Azorbaycanda kond tosorriifatt mohsullarinin bazarmin ragabot
strukturu vo mohsulun ragabstgabiliyystlilik soviyyasini formalasdiran iqgtisadi amillorin tod-
giqi, burada keyfiyyatin rolu va onun igtisadi cahatdon giymatlondirilmasi masalalori 6z oksi-
ni tapmugdir.

Agrar ixrac mohsullarinin beynoalxalq bazarlarda ragabstgabiliyyatliliyinin tomin edil-
mosi, daha dogrusu, homin mohsullarin qiymat ragabatine davam gatirmasi baximidan kond
tosarriifati istehsalgilarina maliyys yardiminin gostarilmasi mihiim shamiyyats malikdir. Belo
siyasatin reallagdirilmasi toxumcguluq sahasinds subsidiyalar verilmasi ilo yanasi, digar isteh-
sal vasitalorinin, o ciimladon mineral gubralorin vo zararvericiloro qarsi miibarizo vasitalori-
nin, ayri-ayri texnika ndvlorinin alinmasi, enerji vo suvarma xarclorinin, habels tikinti iglori-
nin yerina yetirilmasina dovloat tarafindon kdmaklik gdstarilmasini nazards tutur.

Sxem 2.

Ragabat gabiliyyatini giymatlandiran indikatorlar sxemi

Ragabatqabiliyyatliliyin
obyekti

Umumi gabul edilmis
indikatorlar

Kand tosarriifatina
munasibatda

Omtas (kond tesarriifati
mohsulu)

Faydaliliq, keyfiyyot
gostaricilari, xarclar, qiymat,
ergonometrlilik

Faydalilig, keyfiyyat
gostaricilari, xarclar,
giymat, resurs tutumlugu,
omak tutumlugu, enerji
tutumlugu, torpaq
tutumlugu

Saho Miiasir texnologiyalarin Texnologiyanin Saviyyasi,
totbiqi, enerji tutumlulugu, UDM-un adambasina
satigin hacmi, manfoatin diison pay1, kapital
kapital qgoyulusundaki pay1 qoyulusuna nisbati

Istehsal Istehsalat kapitalia nishaton Istehsal xorclori resurslarla

tomiz moanfaat, istehlak
olunmus bir nafarin amayina

nisbaton manfaatin tutumlulugu,
dovriyyadoki pay1 omoktutumlulugu, enerji
tutumlulugu)

tominat va resurs
tutumlulugu (torpag
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Sirkat Satis bazarinda pays, Nozarat edilon bazar payz,
lisenziyanin, ticarat markasinin | marketing v informasiya
movcudlugu, istehlakgilara xidmati tominatinin
gostarilon xXidmotin saviyyasi Saviyyasi, ticarat markast,

rentabellik

Respublika UDM-un hacmi, UDM yi1gmalari, istehsala gakilon xarclorin
payi, idxal-ixrac olunan amtaslarin giymat indekslori, qizil,
valyuta ehtiyatlari, strateji vacib mohsullarin UDM-doki
payi, resurslardan istifadonin mohsuldarlig hacmi

Diinya tocriibasi fermer xarclarina ddvlat torafindon kdmok gostoarildiyi 6lkslorin agrar
ixrac mohsullariin beynoalxalq bazarlarda rogabstadavamliliginin xeyli yiiksok oldugunu sii-
but edir.

Dovlat torofindon kond tosarriifat: istehsalgilarinin xarclorine kdmok ixrac mohsullarina
¢okilon mosraflorinin Gmumi hacmini azaltmagla barabar, yeni, daha somarali texnoloji isteh-
sal metodlarinin totbiqini genislondirmays vo bununla da mivafiq sahalordo mohsuldarligin
yuksaldilmasina gotirib ¢ixarir. Bu iso 6z névbasinds mohsul vahidina diison istehsal xarclo-
rinin saviyyasinin asagi diismoasini vo demali hamin mohsullarin xarici bazarlarda giymat ro-
gabatino dozumlultyinun yikssldilmasini sartlondirmis olur.

Kand tosarriifat1 istehsalgilarinin xarclorine kdmok tadbirlorinin marhalalorls, dovlstin
maliyys imkanlarinin genislonmasi miqyaslarina miivafiq qaydada, hamginin prioritet istiga-
motlarin diizgiin miayyan edilmasi asasinda hoyata kecirilmoasi magsadsuygundur.

Qeyd edilonlori nozoro alaraq Azorbaycan Respublikasinin UTT-yo gobul edilmasi ilo
bagli aparilan danisiqlar prosesindo aqrar ixracin subsidiyalagdirilmasit masalolorino xususi
diggot yetirilmolidir. Homin danisiglarin gedisindo asas diqgstin bu toskilata iizv oldugdan
sonra 6lkamizdo aqgrar ixracin miistaqil subsidiyalasdirilmasi ti¢iin tatbiq edilo bilacak vosaitin
maksimum moabloginin, homginin subsidiyalardan istifado etmoklo diinya bazarlarinda satisa
cixarila bilocok kond tosarriifati mohsullarmin asas névlorinin hacminin yuxari haddinin razi-
lagdirilmasi tizorinds comlasdirilmasi magsadouygundur.

Hor iki istgamat Uzra gostricilorin yuxar1 haddinin misyyanlosdirilmasi zamani asas ori-
yentlor kimi inkisaf etmis 6lkalorde mévcud olan mivafiq faktiki parametrlor gotirilos bilor.
Gostorilon halda ixracin miistoqim subsidiyalasdirilmasi va subsidiyalagdirilmis ixracin hac-
minin ixtisar olunmasinin inkisaf etmis 6lkolor vo inkisaf etmokdo olan 6lkalor lizro UTT-nim
kond tosarriifat: tizra sazisindo miiayyan edilmis nisbatdon ¢ixis etmak olar.

Daha sonraki dovrlor Ugun iss razilagdirilmis yuxart hadd gostaricilorinin hacminin mor-
halalor Uzro azaldilmasi masalasi qoyula bilor. Muasir marhalads agrar ixrac moahsullarinin
xarici bazarlarda rogabatqabiliyyatliliyinin tamin edilmasinin baslica amillarindan biri zaruri
keyfiyyat gostoricilarinin tomin edilmosidir. Orzaq vo kond tesarriifati mohsullari diinya baza-
rinin hacminin daim artdig1 bir soraitde homin amilin rolu yiksalir.

Agrar ixrac mohsullarinin ragabotgabiliyyatliliyinin tomin edilmosinds keyfiyyot amili
emal olunmus halda xarici bazarlarda reallagdirilan mohsullarimiz {igiin daha yiiksok aktualli-
ga malikdir. Ciinki 6lkemizds istehsal olunarag, emal edilmomis halda ixrac olunan moahsullar
(bunlar osas etibarilo meyvo-tarovoz mohsullaridir) bir qayda olaraq 6zlarinin dad va gidaliliq
gostaricilarina gors digar Olkalorin mivafiqg mohsullarindan geri qalmirlar, aksina bir sira hal-
larda daha Ustiin parametrloro malikdirlor. Olkomizin kond tosarriifati mohsullar1 ekoloji to-
mizlik gostaricilorina goro do bir ¢ox digar xarici 6lkalorin anoloji ixrac mohsullari ilo miiga-
yisado alverisli movgedadirlar.

Masals ondadir ki, kond tosarriiatinda yeni texnologiyalarin totbigi mohsulun miqdarini
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Vo keyfiyyatini artirmagqla, resurslardan somarali istifadoys sorait yaratmaqla yanasi tosorri-
fat¢iliq qurumlarinin iimumi tarkibdoki payinda xiisusi oshamiyyatli doyisikliklora sabab olur.

Keyfiyyat mohsulun toyinati ilo slagadar talobin 6donilmasine yonoldilmis xiisusiyyat-
larin mocmunu shats edir. Bu alava galir va slave monfast demakdir. Hor hansi mohsul 6z1i-
yunda istehlak xususiyyatinin mocmunu oks etdirir. Moahsulun istehlak xtsusiyyatins etibarli-
l1g, estetik xtisusiyyatlor, tohliikasizlik vo mahsulun ekoloji xtsusiyyatlori aid edilir

Igtisadi-cografi todgigatlarda istor ayri-ayr1 sahalor Gizro, istorso do agrar sistemds bu
problems dair elmi-praktik mosalalor 8yranilmomisdir. Bir torafdon ekoloji cografi faktorlarin
muxtalifliyi, har bir mahsul Uzrs onlarin tasir daracasinin dagiq miayyanlasdirilmasi, digor te-
rofdon isa onun indiys gadar tamamilo 0yranilmomoasi kond tosarriifatt mohsulunun keyfiy-
yatinin yuksaldilmasi probleminin hallinds ¢atinlik toradir.

Ekoloji keyfiyyat anlayis1 dedikds, mohsulun keyfiyyati va onun cografi ekoloji mahiy-
yati, mahsul novlari Uzra differensiallagdirarkon, mohsulun har bir xassasinin tazahrini is-
tehsal va texnoloji sahalorinds mioayyan edilmalidir.

Aragdirmalara gora hor bir sahonin 6ziinamaxsus slamati vardir vo mahsulun keyfiyyati-
ni yiksaltmayin yollar1 miixtalifdir. Bazi tadqigatlar istehsalin texniki (emal1) saviyyasina to-
sir edon faktorlar1 keyfiyyato tosir edon asas faktor kimi gostorir, digor faktorlar iss nazors
alinmur.

Mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasine tosir edon faktorlart mohsulun istehsal prose-
sinda onun bir va ya bir ne¢a keyfiyyat gostaricilorinin konkret harokatverici sababi kimi tah-
lil edirlor. Fikrimizco mohsulun keyfiyyat kodeksini aragdirarkon ayri-ayri amillor deyil, tohlil
edilon mosaloys kompleks yanasmaq zoruiyysti meydana ¢ixir. Hor hansi kond tesarriifati
mohsulunun keyfiyyatino ekoloji, fiziki-cografi, texnoloji parametrlorin tosirinin nazors alin-
masini magsadouygun sayiriq.

Emal edilmomis halda ixrac olunan kond tosarriifatt mohsullarinin rogabatqgabiliyyatlili-
yinin tomin edilmasinds hamin mohsullarin gablasdirilmasi vo saxlanilmasinin beynoalxalq ba-
zarlarin ¢agdas tolablarina uygun hayata kecirilmasi mihim masaladir.

Miiasir soraitdo Azorbaycan Respublikasindan emal edilmis halda ixrac edilon aqgrar-
sonaye mohsullarinin shamiyyatli hissasi keyfiyyat gostaricilorino gors xarici bazarlarda raga-
bot mibarizasino davam gatira bilmirlor. Bunun asas sobobi, yuxarida qeyd etdiyimiz kimi,
homin mohsullarin asas substansiyasini tagkil edon kond tosarriifati xammalinin keyfiyyat gos-
toricilari ilo bagl deyildir.

Respublikamiz kond tosorriifati xammalinin emali sonayesi hazirda istehsalin toskili vo
texnologiyasinin miiasirliyi baximindan miivafiq standartlardan geri qalir. Bu amil ke¢mis
SSRI-nin arzaq mohsullari vo kond tosarriifat1 xammali bazarlarinda miivafiq toloblorin nishe-
ton ylksok olmamasi sobabindon hamin mohsullarin reallagdirilmasi yolunda ciddi ongalo
cevrilmirdi. Lakin morkozlosdirilmis planlasdirma sisteminin dagilmasi, kegmis SSRI moka-
ninda yaranmis yeni miistaqil dovlstlorin iqtisadiyyatlarinin qloballagsma soraitindo diinya ba-
zarlarina agilmasi respublikamizin aqrar ixrac mahsullarini ananavi sart rogabatlo tzlosdirmis-
dir. Bels bir soraitds iso emal sferasin1 miiasir texnologiyalar asasinda Kokl suratdo yenidon
qurmag zorurato ¢evrilmisdir.

Kecid iqtisadiyyati soraitinda, xususilo osasl islahatlardan sonraki dovrda Olkamizds
geyd edilon istigamatds iraliloyislar alds edilmisdir. Kond tosarriifatt mohsullarinin emali sa-
hasinds, 0 ctimladan ixrac yonimlu mohsullar istehsal edon sahslorde miiasir texnologiyalarin
tatbigins asaslanan yeni istehsal gliclori istifadoys verilmisdir.

Gostorilon todbirlorin hoyata kegirilmasi muvafig sahalordo moahsullarin beynoalxalq ba-
zarlarin taloblorine uygun hazirlanmasi va onlarin ixracinin genislondirilmasina imkan yarat-
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migdir. Eyni zamanda nozors almaq lazimdir ki, meyvo-toravoz yarimkompleksi aqrar-sonaye
kompleksi sisteminds ixrac yonimli mohsullarin keyfiyyat gostoricilorino goro xarici bazar-
larda rogabatqgabiliyyatliliyinin tomin edilmasi tgiin hall edilmali olan masalalor qalmaqdadir.
Burada iki istigamati ayirmaq olar.

Birinci istigamot istehsal olunan kond tosorriifatt xammalinin keyfiyyatinin yiiksaldil-
mosidir. Azarbaycan Respublikasinin tobii-iqlim soraiti istehsal olunan kond tosarriifatt xam-
malinin geyd olundugu kimi yiiksok keyfiyyatini tomin etmays ilkin sorait yaradir. Bununla
yanasli, bazi saholordo xammalin keyfiyyat parametrlori son mahsulun muasir talablors uygun
istehlak xususiyyatlorinin tomin edilmasi tolablorino tam cavab vermir. Bu meyva-taravoz
mohsullarina da aiddir. Todgigatlar gostarir ki, keyfiyyat gostaricilorinin zaruri toloblordan ge-
ri galmasi, idxal olunan arzagq mohsullarinin strukturunda meyva-tarovoz mohsullarinin halada
yuksok ¢okiya malik olmasini sortlondirir. Belo vaziyyat iso son naticads 6lkonin agrar-ig-
tisadi potensialindan somarali istifads, kond rayonlarinda ohalinin maggullugunun yiiksaldil-
masi Vo hayat soraitinin yaxsilagdirilmasi yolunda maneays ¢evrilmis olur.

Ona gora do meyva-torovaz xammalinin keyfiyyat gostoricilorinin yaxsilasdirilmasi mo-
solosino xUsusi diggstin yetirilmasi, agrar ixrac mohsullarinin rogabatqabiliyystliliyinin yuk-
saldilmasinin istigamatlorindan biri kimi giymatlondirilmalidir.

Homin masalalarin hallinds, miivafiq dinya tacriibasina uygun olaraq, emal miiassisalo-
ri foal rol oynamalidirlar. Belo Ki, meyva-toravoz xammalina asas talablor, son mohsulun is-
tehlaki tolabatlarina no doracads uygun olub-olmamasi ilk névbada, emalgi torafindon muoy-
yan edilir. Digar torafdon, mohz emal funksiyalarini1 hoyata kegiron sahibkar meyvo-torovaz
xammalinin tolob edon keyfiyyst parametrlorina uygun olmasini miiayyoan etmok imkanina
malik olur. Goriindiiy kimi, emal muassisalorinin agrar-sonaye sisteminin strukturlari arasin-
da inteqrasiya funksiyasini 6z tizorlorina gotiirmayi obyektiv zoruratdon dogurur.

Agrar-sonaye sisteminda ixrac yonimlu son mohsullar istehsal edon sirkatlorin xammal
istehsalgilarla inteqrasiya olagolorinin ardicil suratds inkisaf etdirilmosinds asas masalo isteh-
sal olunan meyvo-toravoz xammalinin keyfiyyst gostoricilorinin yaxsilagdirilmasi toskil edir.
Son illarin tocrlibasi onu da gostarir Ki, bir cox hallarda meyva-tarovoz xammalinin osash id-
xal1 tokca idxal olunan meyva-toravazin yilksok keyfiyysto malik olmasi ils izah edils bilmaz.

Tobii ki, analoji hallarda 6lkonin milli maraqlarmin gézlonilmasini tomin etmak mogse-
dilo meyvo-toravoz xammali istehsalgilarina da komok masalasi dévlot torafindon dastoklon-
moalidir. Bu ¢ox vacib isin hoyata kegirilmoasi goémrik sisteminds istifado olunan iqtisadi
mexanizmlardan, o climlodan idxalin mahdudlasdirilmasi prinsiplarindan yararlanmagq magsa-
douygun olardi. Bu zaman tarif vo geyri-tarif (vo yaxud onlarin kombina edilmis formada
totbiqi) mexanizmindon istifads edilo bilor, uzun illor oksar dovlstlor bu yolla gedirlor.

Agrar-ixrac mohsullariin rogabatgabiliyyatliliyinin yiksaldilmasins olverisli igtisadi vo
toskilati sorait yaratmaq mogsadilo homin mohsullarin emal sferasina investorlarin daha foal
sokilda calb edilmasi magsodouygundur. Sahays zaruri investisiya qoyulusunun hoyata kegi-
rilmasi, miasir texnologiyalarin totbiqi asasinda bir sira miiassisalor istifadoys verilmisdir.
Artiq bu sahads respublikamizda bir sira xaricilorin istiraki ilo layihalor reallagdiriimigdir.

Yaxin golocokdo do geyri-neft sektoruna xarici investisiyalar yonaldilocokdir. Aparilan
aragdirmalar siibut edir ki, meyvo-torovoz xammalin1 emal edon muassisalor ¢ox kapital tu-
tumlu olmadigina géra bu sahays investisiya qoyulusunun milli sahibkarlar torafindon hoyata
kecirilmasi daha mogsadouygun olardi. Ciinki respublikamizda bunun {iglin kifayot godor
alverisli sorait vardir.

Demoali meyva-toravoz yarimkompleksinda ragabatgabiliyyatinin yiksaldilmasina zaruri
tominatlarin yaradilmasinin asas integrasiya oslagslorinin inkisafi, emal sanayesi ilo bagl in-
vestisiya siyasatinin tokmillosdirilmasini zoruri edir.
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XULASO

KOND TOSORRUFATI MOIHSULLARININ RBQABBTBDAVAMLILI(}I
ANLAYISI, ONA TOSIR EDON AMILLOR

Magalods bazar munasibatlorinin inkisaf etmokds oldugu dévrde Azarbaycan Respublika-
simn qarsilagdigi mithiim igtisadi problemlardon biri kimi mivafiq kond tosarriifati vo Sonaye sa-
halarinin barpasi va inkisaf etdirilmasi masalalari geyd edilmisdir. Bundan slave mogalads roga-
bat vo rogabatqabiliyyatlilik problemlorinin aktualligi, moahsulun keyfiyystinin yiiksok olmasi,
asasan bu istigamotda texniki, texnoloji va taskilati masalalorin somarali hallinin tagkili, mahsulun
amak tutumlulugu, mohsulun standartlasdirma saviyyasi, giymat siyasati, mohsulun istehlak xarc-
lori, habelo keyfiyyatin idars edilmasins yonolmis digor amillor 6z oksini tapmisdir.

Dapxaou 11.0. 0.¢h.3.H., doy.
bakunckuit Ynusepcumem busneca

PE3IOME

HNOHATUE O KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH CEJIbCKOXO3SMCTBEHHOM
NPOAYKIUU U ®AKTOPBI, BO3JENCTBYIOIIUE HA HEE

B cTraTthe yka3bpIBaroTCs BOMPOCHI PAa3BUTHUSI U BOCCTAHOBJIEHUS MPOMBIIIJIEHHON U CEJb-
CKOXO3SMCTBEHHOM OTPaCiii — KaK OJIHA M3 BAKHEUIIUX TIPOOJIeM, CTOAIIUX Tiepen A3epoaii-
aHCKOM PecnyOnukoil B HacTosilee BpeMs B YCIOBUSX Pa3BUTHSI PHIHOYHBIX OTHOIICHHUU.
[TomMuMoO 3TOTO, B CTaThe HAILIM CBOE OTPAXKEHNE KaK aKTYaTbHOCTh MPOOIEMbl KOHKYPEHIIUS
U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb, MOBBIINIEHHE KayecTBa MPOAYKIHH, B JaHHOM HampaBICHUH pe-
meHus1 opraiu3anuu 3pHEeKTUBHOCTH OPTaHU3AIMOHHO — TEXHUYECKOTO YPOBHSI, TPOU3BO/I-
CTBEHHOM MOIIHOCTH TpPYyJAa, YPOBHS CTaHAAPTUGUKALMUU MPOIYKIHH, [IEHOBOM MOJUTHKH,
MOTPEOUTETHCKUX PACXO0B MPOIYKITUH.

Pharhadi P.O. Ph.D. in econ., assist. prof.
Baku Business University

SUMMARY

UNDERSTANDING THE FACTORS AGRICULTURAL COMPETITIVENESS
THAT INFLUENCE IT

Emerging market relations of the Azerbaijan Republic an important economic problem
facing the agricultural and industrial sectors, such as the rehabilitation and development issues
have noted at the article. In addition, relevance of the article competition and competitiveness
of problems reflected, the product quality is high, according to the technical, technological
and cost-effective solution of organizational issues, labor capacities of the product, product
standardization levels, pricing, product consumer spending, as well as other factors aimed at
quality management.
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BAZAR MUNASIBOTLORI SORAITINDO IXRAC POTENSIALININ
YUKSOLDILMOSININ AKTUAL PROBLEMLORI

Acar sozlar: idxal, ixrac, ixrac potensiali, idxal-ixrac amaliyyatlari, iimumi ticarat dOv-
riyyasi, ixrac faaliyyatinin Gmumi strukturu, ixrac yonimli mohsul.

KinmoueBble ciaaBa: OKCIIOPT, UMIIOPT, BKCHOpTHBIﬁ IOTCHIMAJ, SKCIIOPTHO-UMIIOPT-
HBIE OTEpalny, TOPTOBBIH 000pOT, 00mIasi CTPYKTypa SKCIOPTHON NESTEIbHOCTH, TOBAPHI
AKCIIOPTHOW HAIIPABIEHHOCTH.

Key words: import, export, export potential, import-export operations, total trade circu-
lation, general structure of export activity, goods for export direction.

Bazar minasibatlori soraitinds diinya miqyasinda globallasma problemlari asasl sokildo
darinlogmisdir. Bu prosesin darinlosmasi har 6lkonin milli igtisadiyyatinin saviyyasine miixto-
lif torzdo tosir etmok imkanina malikdir. Har bir Olkeonin milli igtisadiyyatinin diinya iqti-
sadiyyat1 prosesino qovusmasi indiki soraitdo obyektiv zarurato gevrilon proseslordan biridir.
Diinya bazarinin kifayot qodor liberal xarakters malik olmasi 6z-6zliyiinds beynslxalg bazar
sisteminda bas veran har bir 6lkonin milli bazara tosir glictiniin yukssldilmasina gatirib ¢ixa-
rir. Ona gora do globallasma prosesinin hoyata kegirilmasi moagsadilo har bir mustaqil 6lks
beynslxalq bazarda daha ¢ox rogaboatqgabiliyyatli vo yliksok keyfiyyatli mohsul istehsal etmok
istigamotindo toqdirslayiq todbirlor gorlr vo hoyata kegirir. Bu iso 6z ndvbasinds har seydon
avval beynolxalg amak bolgusiiniin xarakteri vo istehsalin ixtisaslasma soviyyasinin nozaros
alinmasi magsadila ragabat Ustiinlilyline malik olmasi ils bilavasits slagadardir.

Aparilan tacriibalor gostarir ki, har bir 6lkanin beynalxalg amak bélgistinds ham yerinin
vo ham doa rolunun darinlosdirilmasi idxal va ixrac amaliyyatlarinin lazimi soviyyads hoyata
kegirilmasi ilo six baglidir. Hor bir 6lkonin milli iqtisadiyyatinda ixrac potensialinin artmasi
homin 0lkays valyuta daxil olmalarmin hacminin daha da artirilmasina gotirib ¢ixarir.

‘Demoli, beynolxalq ticarat olagelorinds idxal-ixrac omaliyyatlar1 xiisusi oshomiyyat kosb
edir. Idxal-ixrac omaliyyatlar1 amtoolorin alqi-satqusi ilo bilavasito bagl olan ticarat foaliyyoti-
dir. Umumiyyatlo ixrac omaliyyatinin mahiyyati xarici kontragentin mulkiyyatino verilmosi
mogsadilo mahsul vo amtaslarin xarici 6lkalara aparilmasi va satisi ilo alagadar olan amoaliy-
yatlar1 6ziindo oks etdirir. Daha dogrusu ixrac amaliyyatlari1 6lkodo istehsal olunub vo yaxud
da hasil olunan mohsullarin diinya bazarina ¢ixarilib satilmast ilo bilavasito bagli olan omaliy-
yatlardir. Lakin idxal omaliyyati xarici dlkalordon Glkonin daxili bazarlarinda reallagdirilmaq
Ucun mohsullarin gatirilmasi vo satis1 ilo alagodar olan amaliyyatlar: 6ziinds birlosdirir. Ixrac
foaliyyatinin asas alamatlorinds xarici 6lkalarlo mugavilslorin baglanmasi va 6lkas sarhadlorin-
don mohsullarin gixarilmasi asas kimi gobul edilir.

Ixrac istonilon kompaniya v sirkatin faaliyyatinin beynalmilallogsmasi yolunda nazardo
tutulmus vo xarici 0lko bazarlarina daxilolma tisulunun se¢iminin hoyata kegirilmasi yolu
kimi hesab olunur. Hor bir 0lkads ixrac foaliyystinin baglanmasi va inkisafi asagidaki hallarda
mumkin ola bilar:

- biznesin Umumi golirliliyinin artirilmasimin bir magsad kimi qarsiya qoyuldugu hallarda;

- daxili 6lka bazarlarinda tolobin azalmasi va ragabat prosesinin giiclonmasi naticasindo;

- 9sason mMogsadli bazarlarda cografi bolgii hesabina tolobin kaskin dayismasinin aradan
qaldiriimasi vo bununla da kommersiya risklorinin asag1 diismosi hallarinda;

- yerli sirkatlorin xarici 6lkalords taninmasi vo mivafiq beynslxalq niifuzun qazanilmasi
hallarinda;

- xarici 6lkalardan golon somarali kommersiya tokliflorinin mévcudlugu soraitindo;
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- somarali elmi todgigatlara istigamotlonmis xorclorin daha tez vo iqtisadi cohotdon
onlar1 lazimi saviyyado kompensasiya etmak arzusunun oldugu seraitdo vo s.

Umumiyyatla ixrac foaliyyati hor hansi bir mohsul nviiniin istehsali prosesinin isteh-
lakdan artiq olan hissosinin xarici 6lks bazarlarma ¢ixarilmasmin tomin edilmosi ilo olagodar-
dir. Ixrac faaliyyatinin genislondirilmosi 0lkonin ixtisaslasma soviyyasindon vo eyni zamanda
tobii iglim soraitindon asili olur. Ixrac faaliyyatinin hayata kecirilmasi naticasinda har bir 6lks
istehsal etdiyi mohsullar1 diinya bazarina ¢ixarir vo bunun da naticasinds hamin amtaolorin
bazarlarda reallagdirilmasi ilo olagodar 6lkays valyuta daxil olmasi prosesi siiratlonmis olur.
Beynolxalq bazarlarda har bir 6lkanin ixrac faaliyystinin xisusi ¢akisinin artmasi 6z-0zIuyin-
da hamin 6lkanin iqtisadi vaziyyatinin ylksaldilmasins gotirib ¢ixarir. Elmi-texniki taragqginin
an yeni nailiyyatlorinin istehsalatda totbiqi, istehsalin intensivlegdirilmasi, innovasiya tadbir-
lorinin totbiqi, investisiya qoyuluslarinin hacminin artirilmasit hamin 6élkanin beynalxalq ba-
zarda ixrac nogteyi-nozarindon yiiksok movqge tutmasina vo 6lkaya gatirilon valyuta galirlori-
nin artmasina imkan va sorait yaradir. Diinya bazarinda har bir 6lkonin ixrac foaliyyati bir sira
amillarlo saciyyslondirilir. Bu amillor igarisinds 6lkonin diinya standartlarina uygun keyfiy-
yatli mohsul istehsalinin hayata kegirilmasi ilo yanasi istehsal proseslarinin va slagalarinin
somoarali toskilini xiisusilo gostarmok olar. Hor hansi mahsulun diinya bazarinda ixracin struk-
turunda shomiyyatli yer tutmasini har seydan avval hamin mahsula olan beynolxalq talobatin
yuksok olmasi va mahsulun yiiksak rogabatgabiliyyatliliyi ilo slagelondirmok olar.

Burada bir masaloni do geyd etmak olar ki, ixracin strukturunda xammal ehtiyatlarinin
xususi ¢akisinin yiiksak olmasi asason 6lkonin daha ¢ox xammal ixracatg¢isi kimi statusa malik
olmasina goatirib ¢ixara bilor. Amma burada bir mosaloys do x(susi diggst yetirmok lazimdir
ki, xammal ehtiyatlar1 istehsal edib diinya bazarinda onun toklifini hoayata kegiran digar 6lko-
lorlo migayisads hamin 6lkalor lazimi saviyyada golir alds etmirlor.

Miiasir goraitdo elmi-texniki toragqginin son nailiyyatlorinin istehsalda totbiqi ixracin
hocminin artmasina olverisli sorait yaratmaqgla 6lkalorin diinya bazarina yiiksok keyfiyyatli va
texniki-istismar parametrlori daha yaxsi olan mahsullar ixrac etmasins sorait yaradir. Miixtalif
Olkalorin omtoo istehsalgilar1 arasinda beynoalxalq amok bdolgusiine osaslanan beynalxalq
ticarot alagalorinin formalagmasi ixrac hacminin geniglonmasina musbat tasir gostorir.

Hal-hazirda 6lkomizds ixrac foaliyyatinin artirilmasi ilo olagadar lazimi iglor hoyata
kecirilir. Onu geyd etmok lazimdir ki, son illordo Azarbaycanin beynalxalq amok bdlglsinda
rolu va istiraki xiisusilo yiksalmisdir. Belo ki, 6lkomizin diinya 6lkalori ilo inteqrasiyasinda
yeni-yeni nailiyyatlor aldo edilmis, xarici ticarat dovriyyasi bir nego dofo artmis vo igtisadi
olagolar asasli sokilda genislonmisdir.

Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasinin molumatlarindan goriindiiyii
kimi, son illords xarici Olkalorlo idxal-ixrac amaliyyatlar1 asasli sokildo doyisilmisdir. Bunu
asagidaki codvol materiallarindan aydin sokildo gérmok olar.

Cadval 1.
2005-2014-cu illarda xarici 6lkalarla idxal-ixrac amaliyyatlari dinamikasi
(mlyn. ABS dollar1)?!

Mllor Dévriyya Idxal Ixrac Saldo

2005 8558,4 42112 | 43472 136,0

2010 33160,7 6600,6 | 26560,1 | 19959,5
2011 44161,7 9756 34405,7 | 24649,7
2012 43813,5 9652,9 | 34160,6 | 24507,7
2013 43554,1 10712,5 | 32841,6 | 22129,1
2014 39462,1 9187,7 | 30274,4 | 21086,7

1 Azorbaycanin statistik gostoricilori. Baki, 2014. soh.610, Azorbaycanin statistik gostaricilori. Baki,

2015. sah.610.

67




Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori

Audit Ne 2, 2016

Tohlil materiallar1 gostorir Ki, diinyada iqtisadi slagalor sisteminds xarici ticarat sahasin-
do Azorbaycanin miqyasi son illords asash sokildo genislonmisdir. Cadvaldon gérundiyd kimi
2005-2014-cu illor arzindo Azorbaycanin xarici 6lkolorlo idxal-ixrac amasliyyatlarinda ohae-
miyyatli doracads doyisiklor bas vermisdir. Ogoar 2005-ci ilda 6lka Uzra Umumi amtos dovriy-
yasi 8558,4 milyon ABS dollar1 olmusdursa, bu rogoam 2014-ci ildo 39462,1 milyon dollar,
idxal olunan mohsullarin hacmi muvafiq illords 4211,2 milyon dollardan 9187,7 milyon dol-
lara, ixrac olunan mohsullarin hocmi isa4347,2 milyon dollardan 30274,4 milyon dollara
goador artmisdir.

Statistik materiallarin tohlili gostorir Ki, 2014-cl ilds idxal-ixrac amaliyyatlarinin

80%-o godori ABS, Indoneziya, Rusiya, Tiirkiys, Israil, Cin, Giirciistan, Yaponiya, iran,
Xorvatiya, Italiya, Boyiik Britaniya, Almaniya vo Fransanin payina diismiisdiir. Bununla ya-
nasi1 idxal-ixrac amaliyyatlarinda 6lkemizin MDB va uzaq xarici 6lkalorin xisusi gokisindo
son dovrlards asasli doyisikliklor bas vermisdir.

Gorundiyl kimi 2014-cu ilds 6lkomizin Umumi xarici ticarat dovriyyasi 39462,1 mil-
yon dollar toskil etmisdir. Umumi ticarot d6vriyyasinin torkibinde ixracin {imumi hocmi
30274,4 milyon dollar, idxalin imumi hacmi iss 9187,7 milyon dollar toskil etmisdir. Bu yal-
mz 2014-cl ildo yox, eyni zamanda 2010, 2011, 2012 va 2013-cii illords do 0zUnu gostormis-
dir. Bu illards ixracin pay1 idxala nisbaton bir neg¢e dofo yiksok olmusdur. Umumiyyatlo xa-
rici ticarat foaliyystindon oalds edilon misbat saldonun hacmi 21086,7 milyon dollar toskil et-
misdir. Azorbaycanin tabii ehtiyatlarla zongin olmasi diinya bazarina xam neft vo tobii qazin
ixrac olunmasina imkan yaratmigdir. Bu isa 0z ndvbasinds 6lkemizin diinya bazarinda daha
cox xammal ixrac edan 6lks kimi taninmasina gatirib ¢ixarmigdir. 2014-cu ilds dunya bazari-
na 23611,9 min ton xam neft mohsullar1 ixrac olunmus vo bunun da naticasindo 6lkomizo
18404,9 milyon dollar golir daxil olmusdur. Dlnya 6lkalarina ixrac olunan xam neftin gostari-
cilorini agsagidaki cadvaldon aydin goérmoak olar.

Cadval 2.
2014-cl ilda diinya 6lkalarina ixrac olunan neft?
Dovlatlarin adi Miqdar:1 (min ton) | Mablagi, min dollar
Italiya 5797,0 4538135,5
Indoneziya 2473,5 2012285,5
Almaniya 2458,7 1885115,7
Israil 2340,1 1765153,0
Fransa 1956,4 1520963,6
Tailand 1079,4 839622,6
Ispaniya 984,5 755865,1
Hindistan 959,8 769475,5
Amerika Birlosmis Statlar1 947,0 730938,3
Cexiya Respublikasi 759,8 591748,2
Portugaliya 747,9 552094,7
Tunis 563,5 420617,6
Tayvan 518,5 432066,7
Xorvatiya 419,7 311567,7
Avstriya 4141 342682,5
Yunanistan 339,2 242263,2

2 Azarbaycanin statistik gostaricilori. Baki, 2015. soh.650.
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Kanada 262,8 217027,1
Boyuk Britaniya vo Simali

Irlandiyamn Birlogmis Krallig1 139,5 113967,8
Vyetnam 93,2 75304,2
Isvecro 92,0 75748,6
Ruminiya 84,7 67747,7
Macaristan 83,6 71109,3
Bolgaristan 80,7 60988,3
Tirkiys 15,3 11755,6
Rusiya Federasiyasi 1,0 692,6
Coami: 23611,9 18409436,6

Codval materiallarindan gériindiiyii kimi xam neft on ¢ox Italiya (5797,0 min ton), In-
doneziya (2473,5 min ton), Almaniya (2458,7 min ton), Israil (2340,1 min ton), Fransa
(1956,4 min ton), Tailand (1079,4 min ton), Ispaniya (984,5 min ton), Hindistan (959,8 min
ton), Amerika Birlosmis Statlar1 (947,0 min ton), Cexiya Respublikasi (759 min ton) kimi 61-
kalars ixrac olunmusdur. Bu 6lkalora xam neftin satisindan alds olunan galir 15409,3 milyon
dollar toskil etmisdir.

Bununla yanasi onu da qeyd etmok lazimdir ki, 2014-cu ildo xarici 6lkalars 13386,2 ton
avtomobil benzini, 295377,3 ton kerosin, 1523,2 min ton gazoyl, 236,8 min ton maye yana-
caq, 36309,3 ton siirtgii yaglari, 1825,7 mlyn. kub metr tobii gaz, 588,3 mlyn. kvt. s elektrik
enerjisi ixrac olunmusdur. Bu mohsullarin ixracindan 6lkoys 1700966,3 min dollar galir daxil
olmusdur.

2014-cu ildo Azorbaycan diinya bazarmna 49476 ton kartof, 76661 ton tozo torovoz,
156600 ton tozo meyvo, 5440 ton ¢ay, 27400 ton bitki yaglari, 230 min ton sokar ¢ugunduru,
337 min dkl. iizim sorabi, 8416 ton meyva Vo torovoz siralori, 23907 ton marqgarin vo digor
qida garigiqlari ixrac etmigdir. Bu ixrac olunan mohsullardan 6lkamizo 689199 min dollar go-
lir daxil olmusdur. Bu mohsullar osason Rusiya Federasiyasi, Almaniya, italiya, Iraq, ©fganis-
tan, Turkmaonistan, Qirgizistan, Ozbokistan, Giirciistan bazarlarma ixrac olunmusdur. Respub-
likamizda ixracin iimumi strukturunda neft vo qaz mohsullar1 daha boyiik xiisusi ¢okiya ma-
likdir. Lakin buna baxmayaraq perspektivds ixracin strukturunda qeyri-neft mohsullarinin xii-
susi gokisinin artirilmasi dovlatin diggat morkazinda duran an muhim mosalalardon biridir.

Butun bunlar onu demays osas verir ki, 6lkamizds istehsal olunan mohsullarin diinya
bazarlarina ixract Azaorbaycanin iimumi iqtisadi inkisafinda shomiyyatli rol oynamagla, nati-
cada dovlat biidcasine valyuta daxil olmalarinin hocminin artmasina gatirib ¢ixarir. Ona goro
do ixrac faaliyyatinin Gmumi strukturunun tokmillosdirilmasi istiqamatinds nozards tutulmus
tadbirlor sisteminin hoyata kegirilmasi ¢ox vacib masalalordan biri kimi geyd olunmalidir. Bu
isin hayata kecirilmasi iss yalniz Azarbaycanin yiiriitdiiyii iqtisadi siyasati vasitasilo mimkin
olan bir prosesdir. Azarbaycanin miiasir iqtisadi inkisaf saviyyasi geyri-neft sektorunun inki-
saf etdirilmasi istigamotinds todbirlorin hoyata kecirilmasine ¢ox bdyiik ehtiyac oldugunu xii-
susilo nozora garpdirir. Bu iso 0z-0zlUyiunds hor seydon avval Azorbaycan iqtisadiyyatinin
neft amilindon asililiginin aradan qaldirilmas: vo bununla da geyri-neft sektorunun muasir
toloblar saviyyasinds inkisaf etdirilmasi ilo bilavasito baglidir.

Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosinin materiallarindan goriindiiyii
kimi 2014-cl ildo Azorbaycan Respublikasinin diinya 6lkalari ilo idxal-ixrac omaliyyatlarinin
hayata kegirilmasinds bir sira birlik vo toskilatlar1 yiiksok saviyyads istirak etmislor. Bunlarin
igarisindo MDB, Avropa Itt1faq1 (Al), Qara Doniz Igtisadi ©mokdashq Taskilati (QDIOT), ig-
tisadi Bmekdashq Toskilat: (I9T), Demokratiya vo Igtisadi inkisaf ugrunda Toskilat (GUAM),
Neft ixrac edan Glkalorin Toskilati (OPEK), Islam Konfrans1 Toskilati (IKT), Asiya-Sakit
Okean Iqtisadi ®mokdashq Toskilat:1 (ASIOT), Avropa Azad Ticarat Assosiasiyasi (AATA),

69



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori

Audit Ne 2, 2016

Conub-Sargi Asiya Dovlotlorinin Assosiasiyast (ASEAN), Iqtisadi ©mokdashq vo Inkisaf
Toskilat1 (IDIT) xiisusilo diggati calb edan birlik vo toskilatlardir.

Bununla yanagi idxal-ixrac amsliyyatlart Avropa, Asiya, Amerika, Afrika vo Okeaniya
gitalorinin 6lkalari ilo do aparilmisdir. Bu adlarint ¢okdiyimiz birlik vo toskilatlarla 2014-cl
ilds aparilan idxal mahsullarinin hacmi 30825,4 mlyn. dollar mablogindo, ixrac mohsullarinin
hacmi isa 62894,5 mlyn. dollar mablaginds olmusdur. Bu 6lkalar igarisinda ixrac amaliyyatla-
rinda Avropa Ittifaqr (Al), Qara Deniz Iqtisadi ®mokdasliq Toskilat1 (QDIOT), Islam Kon-
frans1 Toskilati (IKT), Asiya-Sakit Okean Iqtisadi ©maokdasliq Taskilat1 (ASIOT), Coanub-
Sorgi Asiya Dovlotlorinin Assosiasiyast (ASEAN) vo Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Taskilati
(I9IT) daha boyiik xiisusi ¢okiys malik olmusdur. MDB &lkalori (izra idxalin hocmi ixraca
nisbaton Gstunlik taskil edir. Lakin digar 6lkalar Gizra ixrac amoliyyatlart demok olar ki, idxa-
la nishaton bir ne¢s dofs ¢ox olmusdur.

Butln bunlar onu demays asas verir ki, diinya bazar1 sisteminda bas veran dayisikliklo-
rin Azarbaycan iqtisadiyyatina tasirinin aradan galdirilmasi ti¢iin indiki soraitds neft sektoru
ilo yanas1 6lkonin geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi istigamatindo dovlst torafindon
mivafig todbirlorin islonib hazirlanmasi vo hoyata kecirilmasi glnin vacib masalalorindan
biri olmalidir. Bels ki, 6lkamizin geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi geyri-neft mshsul-
larinin diinya bazarlarina ixrac olunmasi imkanlarinin daha da genislondirilmasina gatirib
cixaracaqdir. Belo oldugu halda 6lkemizin igtisadiyyatinda ixracin {imumi qurulusunda neft
mohsullarindan daxil olan galirin nisboton azalmasina vo diinya bazarina goéndorilon geyri-neft
mohsullarindan slds olunan galirin hacminin artmasina sobob olacaqdir.

Burada bir masalays do xisusi diqgst yetirmok lazimdir ki, 6lkamizds son illords neft-
don galon galirlor hesabina Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafinin
sliratlondirilmoasi vo bununla slagodar olarag Umumi daxili mohsulda geyri-neft sektorunun
Xususi ¢okisinin artirtlmast mogsadilo elmi asaslandirilmis strategiyanin hoyata kegirilmosi
naticasinds igtisadiyyat sahasinda ¢cox mihim igtisadi doyisikliklars nail olunmusdur. Els bu-
na gors do respublikamizda qgeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi istigamatinds zoruri tod-
birlorin dovlot torofindon aparilmasi giiniin vacib masalolorindon biri kimi garsida durur.

Azaorbaycan Respublikasi prezidentinin 02 fevral 2004-cii il tarixli “Azorbaycan Res-
publikasi regionlarinin 2004-2008-ci illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Proqrami1” vo 14
fevral 2009-cu il tarixli “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cu illords sosial-
igtisadi inkisafi Dovlot Proqrami”nin hoyata kegirilmasi noticasinds xarici-igtisadi slagolorin
daha da inkisaf etdirilmasi istigamotindo genis imkanlar a¢ilmigdir. Bu programlarin ugurla
hoyata kegirilmasi 6lkamizds igtisadiyyatin inkisafinin diizgiin tonzimlonmasina gatirib ¢ixar-
mugdir ki, bu da diinya bazarinda xarici 6lkolorlo idxal-ixrac amoliyyatlarmimn tokmillosdiril-
moasina va Olkanin daxili potensialinin genislonmasina sobob olmusdur. Statistik materiallarin
tohlili gostarir ki, 2004-ci illo mlgayisads 2014-ci ilds geyri-neft ixrac1 4,7 dafs, 0 cimlodan
meyva-taravozin emal mohsullarinin ixract 2,5 dofo, ixrac olunan geyri-neft mohsullarinin
cesidi 1,7 dofo, ixrac Olkalorinin sayi iso 20 vahid artmigdir.

Bu programlarin davami kimi 27 fevral 2014-cii il tarixli “Azerbaycan Respublikasi re-
gionlarinin 2014-2018-ci illards sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi1” da geyri-neft sektor-
unun inkisafina olverigli sorait yaratmaq istigamotindo miihiim islor gorilmasini bir zorurato
¢evirmisdir.

Umumiyyatlo, bazar minasibatlori soraitinde Azorbaycanin xarici ticarat alagelorinin
somaraliliyinin yiksaldilmasi ilo alagadar ixrac yonimli mohsul istehsalinda elmi-texniki
toroqqinin son nailiyyatlori vo miiasir innovasiya texnologiyalarindan istifado imkanlarinin
geniglondirilmasino xususi digget yetirilmslidir. Bununla yanasi dlko iqtisadiyyatinin xarici
amillarlo qarsiligh slagaliliyi va asililigina asaslanaraq 6lkslor arasinda xarici ticarat minasi-
batlarinin somoarali toskili moagsadilo iqtisadiyyatin ixrac yoniimiiniin yiiksoldilmasi nozards
tutulan inkisaf modelinin islonib hazirlanmasi va istehsalata totbiq edilmasi daha magsadauy-
gun olar.
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Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds ixrac yonimlu istehsal saholorinin inkisaf etdirilmasi bey-
nalxalq igtisadi munasibatlor sisteminda ¢ox muihim shamiyyat kasb edon amillardan biridir.
Belo bir modelin lazimi saviyyads totbiq edilmasi Uglin hor seydon avval ayri-ayri tosarrifat
subyektlorinin diinya bazarlarinda rogabstgabiliyyatliliyinin yuksaldilmasina xisusi diggst
yetirilmalidir. Btun bu mosalalorin lazimi saviyyados hoyata kegirilmasi tiglin Azarbaycanin
prioritet sahoalorina asasli kapital qoyulusunun artirilmasi, 6lkads istifadasiz ehtiyat monbalari-
nin aktiv tosarrifat dovriyyasina calb edilmasi va istehsal olunan mohsullarin beynoalxalq
bazarlara sarbast ixrac olunmasinin stimullasdirilmasi istiqgamainds islor hoyata kecirilmalidir.

Hal-hazirda geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi moagsadilo 6lkamizds glicli poten-
siala malik olan sahalorin mévcudlugu Azarbaycana imkan verir ki, yerlords lazimi mohsullar
istehsal olunsun va neft goalirlorindon 6lkonin asililigini minimuma endirsin vo bunun da saye-
sinda istehsal olunan mohsullarin diinya bazarma ixrac olunmasi istigamatinds lazimi islori
hoyata kecirsinlor. Bu noqteyi nozordon kond tosarriifatinin inkisafi istigamotinds lazimi tod-
birlorin islonib hayata kegirilmasi bir moagsad kimi qarsiya qoyulmalidir.

Miiasir soraitdo Azorbaycan hokumati kond tesarriifatinin inkisafi istigamatinds bir necs
forman vo soroncamlar vermisdir. Bununla olagodar olaraq kond tesarriifati istehsalinin inten-
sivlosdirilmasi magsadilo lazimi islarin gorilib hoyata kegirilmasi ¢cox magsadsuygun olar.
Belo bir soraitdo Azorbaycanda geyri-neft sektorunun miiasir inkisaf saviyyasino nail olun-
mas1, yani diversifikasiyali inkisafin tomin olunmasi va bunun da naticasinds galacokds diin-
ya bazarlarina ixrac olunan mohsullarin hocminin artirilmasina va eyni zamanda ixracin iimu-
mi hacminda geyri-neft mohsullarinin xiisusi ¢okisinin yiiksaldilmasina gotirib ¢ixara bilar.
Ixrac potensialinin artmas1 dlkayo olava golirlorin getirilmosine sobab olacaqdir. Bu iso 6z
novbosinds Azarbaycan xalqinin maddi hoyat Saviyyssinin yaxsilagdirilmasina imkan vo so-
rait yaradacaqdir. Biitiin bunlar iso 6lkemizin iqgtisadi tohlikasizliyinin tomin olunmasi mag-
sadilo neft amilindon asili olmayan milli iqtisadiyyatin formalagdirilmast ils bilavasito olage-
dar olacaqdir. Bu isa son noticados strateji baximdan golocokdo mdévcud olan monfi hallarin
aradan qaldirilmasina gatirib ¢ixaracaqdir.

Bu geyd olunanlara osaslanaraq belo bir naticoya golmok olar ki, indiki soraitdo Azor-
baycanin iqtisadi inkisaf xiisusiyyatlorini va istigamatlorini nazara almagq sorti ilo 6lkamizdo
ixrac potensialinin tokmillosdirilmasi mogsadilo asagidaki problemlorin yerina yetirilmosi
magsadauygun olar:

- miiasir soraitdo ixracin strukturunun diversifikasiya mogsadilo tokmillogdirilmasi;

- xarici Olkalordon 6lkamiza calb olunan investisiyalarmn siiratlondirilmasi yolu ils igti-
sadiyyatin biitiin sahalorinds elmi-texniki nailiyyatlorin istehsalata totbig edilmasi va bunun
da naticasinda istehsal-texnoloji proseslorin modernlasdirilmasi isinin hoyata kegirilmasi.
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SUMMARY

THE RELEVANT PROBLEMS OF INCREASEING OF EXPORT POTENTIAL ON
WORLD MARKET CONDITIONS

In the article the role and importance of realization of export operations in market con-
ditions were fundamentally characterized. Along with the modernization of the country econ-
omy in order to improve and to increase the production of non-oil sectors as a result the im-
provement of export potensial and the matters of bringing the added value to the products
exported to foreign countries have also been considered in detail.
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MONZIL FONDUNUN TOKRAR iSTEHSALI MEXANiIZMIiNiN
FORMALASDIRILMASINA KLASTER YANASMASI

Agar sozlar: bolodiyys, monzil fondunun tokrar istehsali, klaster, monzil Klasteri.

KaoueBble cioBa: MYHUIUIIHAJIBHOC O6paSOBaHI/Ie, BOCIIPOU3BOACTBA KHUIIMIIHOI'O
doHIa, KIacTep, KUWIHIIHBIA KIacTep.

Key words: municipal, reproduction of the housing fund, cluster, housing cluster.

Regionun manzil sferasinin idars edilmasi morkozi hakimiyyatlo regional vo baladiyya
hakimiyyat organlari arasinda solahiyyatlorin bolgiisii asasinda bas verir. Bu zaman qobul edi-
lon idaraetmoa gorart manzilin olds edilmasi miimkiinlUyiiniin yiiksoaldilmasina vo shalinin bu-
rada yasayis keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasina yonsldilmalidir.

Regional soviyyads iqtisadiyyatin mdvcud dovlot va baladiyys metodlarinin tam olma-
yan sferasina nozor yetirsok gorarik ki, bu metodlar dovlot va balodiyys hakimiyyatinin icra-
edici orqanlari torafindon totbiq edils bilar.

1. Monzil fondunun tokrar istehsalinin tonzimlama metodlarinin tasnifati. Monzil
fondunun tokrar istehsalinin tonzimloma metodlarinin tosnifatini agagidaki kimi vers bilarik:

l.Investisiyalarin artirilmas:

1. Iqtisadi tonzimlomo metodlar:

- monzilin oldo edilmasi zamani1 vergi glizostlori;

- dovlat zomanatlarinin verilmasi;

- magsadli dovlat programlarinin reallagdirilmasi;

- investisiya vergi krediti;

- AR Moarkazi bank torafindon faiz derocesinin tonzimlonmasi.

2. Inzibati tonzimloma metodlar:

- xtisusi dovlot torofdaslig;

- normativ-hiiquqi bazanin yaradilmast,

- elm va istehsal kompleksinin yaradilmast;

- daginmaz omlak bazari istirak¢ilarina mocburi toloblorin azaldilmasi.

Il. Yasayis toyinatli dasinmaz amlakin qiymaotlorine nozarot:

1. Igtisadi tonzimloma metodlar:

- qiymatlorin subsidiyalagdirilmasi.

2. Inzibati tonzimlomo metodlart:

- qiymatlorin dovlst tonzimlonmasi;

- developer torafindon torpagin alinmasi tiglin torpaq kvotalarinin artirilmast;

- dovlat programlari ¢orcivasinda algatar manzilo gors torpagin ayrilmasi.

I1l. Ingaatla bagli xarclorin azaldilmasi:

1. Igtisadi tonzimloma metodlar:

- resurslara (qaz, elektrik enerjisi, su va istilik tachizati) qiymotlorin subsidiylagdiriimast;

- maddi infrastrukturun (yol, kommunal xidmatlor, qaz tochizati) inkisafi;

- innovativ tikinti materiallarinin elmi islomalorinin maliyyalosdirilmasi.

2. Inzibati tonzimloma metodlar:

- tikinti sirkstlorinda oamayin toskili il bagli xarclars tonzimlayici tosir;

- tikinti materiallarinin tochizatcilarina tonzimloyici tosir.
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IV. Dovlat todariikii:

1. iqtisadi tonzimlomo metodlar:

- biidco vasaitlori hesabina daginmaz amlakin oldo edilmosi;

- monzil fondunun tomiri va barpasi lizro dovlot proqramlarinin maliyyalosdirilmasi.

2. Miiasir soraitda klasterlorin toyinati vo formalasdirilmasi xiisusiyyotlori. Orazi-
nin inkisafinin hazirki morholosindo effektiv idarsetmo metodlarindan biri, hom do doévlstin
klaster birliklorinin yaradilmasinda istirakidir.

Ictimai olagolorin daim doyismosi, saho bazarlarinda yeni firmalarin meydana ¢ixmasi,
mdvcud saholorin sixilmasi vo ya genislondirilmoasi, qanunvericilikdo doyisikliklor — bitln
bunlar firmalarin qruplasdirilmast va klasterlorin sarhadlorinin formalasdirilmasi tigiin sorait
yaradir.

Zaman kecdikco somorali foaliyyot gdstoron klasterlor iri kapital qoyulusu obyektlorino
va dovlstin xiisusi maragina ¢evrilirlor. Klasterin karteldon vo ya maliyys qrupundan forqi on-
dadir ki, klaster morkozi, bir qayda olaraq, aralarinda rogabat miinasibatlori saxlanan bir nego
guclii sirkatlordon ibarotdir. Klasterlorin yaradilmasi iizra toplanmis tocriiboys baxmayarad,
hazirda klasterin birmonali, ciddi torifi yoxdur ki, bu da klasterlor nozariyyasinin yaradilmasi-
na vo M.Porter konsepsiyasinin natamamligina sobab olmusdur. Bununla bela, bazi mialliflor
bu yanagmani iqtisadi todqiqatlarin yeni paradigmal asas1 kimi sorh edirlor [1, 2, 3, 4].

M.Porter klasteri cografi olamoto goro tomorkiizlogmis, miivafiq saholords, eloco do
miioyyan saholordo oxsar foaliyyatlo bagl togkilatlarda (masolon, universitetlor, standartlasma
Uzrs agentliklor, ticarat birliklori) raqabat aparan, lakin birgo is goron qarsiliqh slagedar sir-
katlorin, ixtisaslagmis tochizat¢ilarin, xidmaot tochizatgilarinin, firmalarin qruplari kimi miioy-
yon edir [5].

Klasterlora verilon toriflordo onun i¢ morkazi elementini ayirmaq olar ki, onlardan da
har biri klasterin faaliyyatinin asas cohatini gostorir:

1. Daxili gohum saholorin igtisadi foalliginin regional baximdan mohdud formalari,
adaton bu vo ya digar elmi miassiss ilo bagli olur.

2. Saquli istehsal zonciri — kifayat godor dar miioyyon edilmis sektorlar, burada istehsal
prosesinin alagali moarhalalari klasterin asasini yaradirlar (masalon, “tochizatg1 — istehsalg1 —
satan — miistori” zonciri). Bu kateqoriyaya ham do bas sirkatlorin otrafinda formalasan iqtisadi
foaliyyat subyektlori diisiirlor.

3. Yiksok agrege olunmus saviyyaya malik sanaye saholori (masalon, kimya klasteri).

Diinya tacriibasinda Kklasterlorin qurulmasinin 7 asas sistemi mévcuddur ki, bunlarin da
birlosmasi bu va ya digar klaster strategiyasinin segilmasine asaslanir:

- orazi: iqtisadi foalligin mokan klasterlorinin qurulmasi, an dorin yerlisindon (masalon,
Niderlandda giilgiiliik) baslamis an globala qador -(aerokosmik klaster);

- iifliqi: bir ne¢o saho vo ya sektorlar1 daha boyiik klasters daxil ola bilor (masoalon, Al-
maniya iqtisadiyyatinda meqaklaster sistemi);

- saquli: klasterlords istehsal prosesinin slagoli morhalolari istirak eds bilor;

- lateral: klastero miqyas effekti hesabina qonasti tomin eds bilon miixtolif sektorlar bir-
lasirlor ki, bu da yeni birlogmolora gatirib ¢ixara bilor (masolon, multimedia klasteri);

- texnoloji: eyni bir texnologiyadan istifads edon saholorin macmusu (mosslon, nanotex-
noloji klaster);

- fokus: eyni bir morkozin — miiassisonin otrafina calb olunmus firmalarin klasteri (mo-
salon, masingayirma);

- keyfiyyat. Burada ohomiyyatli olan tokcs o deyildir ki, firmalar haqiqotonmi omokdas-
l1iq edirlar, ham do odur ki, onlar bunu nece edirlor.

Dayaniqli olagolorin formalasmis sobokasi he¢ do homiso innovasiyanin inkisafini sti-
mullasdirmir. Ola bilar ki, oksina, sobokolords innovasiya proseslari logv edilir vo miidafio
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davranig1 havaslondirilir. Tochizatcilarla qarsiliql alagalor innovasiya proseslorini stimullas-
dira bilor, lakin onlar hom do mosraflorin torafdaglarin {izorino qoyulmasi vo onlarin maliyya
miinasibatlorinds sixisdirilmasi iigiin istifads edilo bilor. Son halda sobokalor no stabil, no da
stimullasdirici ola bilirler.

3. Monzil klasterin formalagsmasinin saciyyovi xiisusiyyatlori. Dasinmaz omlak baza-
11 iqtisadiyyatin tikinti sirkstlorini, kommunal tosarriifatt miiessisalarini, developerlari, bank-
lar1, sigorta girkotlorini vo s. 6ziinds birlogdiran biitév bir sektoru tomsil edir. Manzil fondu-
nun tokrar istehsalina klaster yanasmasinda bu prosesin asas istirakgisi tikinti vo moanzil-kom-
munal kompleksinin togkilatlar1 olurlar. Cografi lokallasdirilmis garsiligh bagh sirkotlor qru-
punu tomsil etmoklo onlar bu klasters daxil olan digar toskilatlarin da inkisafini tomin edo bi-
larlar. Bu bir torafdon, manzil fondunun tokrar istehsal bazarini kifayat qodar sabit vo perspek-
tivli edir, digor torafdon iso monzil fondunun vaziyystindon vo shalinin 6doma qgabiliyyatin-
don asili edir.

0O.Y.Ulyanovanin fikrinco, monzil klasteri 6ziinde eyni bir orazide cografi cohatdon ya-
xin yerlosmis miiossisolor qrupunu (tachizatcilardan son mohsul istehlak¢ilarina qodoer), eloco
do infrastruktur miiassisalori vo firmalari birlasdirir [6].

S.1.Bajenova géra, monzil sosial klaster dedikda, maliyys, sosial, investisiya va iqtisadi
foaliyyatin garsiliqlt olagodar istirak¢ilarinin lokal sokildo tifiiqi boliisdiiriilmiis macmusunu
basa diismok lazimdir [7].

Klaster qruplarinin yaradilmasina hosr olunmus islor arasinda A.N.Asaulun ([8],
A.V.Voroninin [9] asarlorini xususi olaraq geyd etmak lazimdir. Homin todgiqatlarin asasin-
da, bizim torafimizdon monzil fondunun tokrar istehsalinin inkisafina yonaldilmis klasterin
strukturu islonib hazirlanmigdir.

Monzil fondunun tokrar istehsali klaster modelinin xiisusi bir formasidir, ¢linki hom
tikinti, hom do moanzil-kommunal tosarriifati, ilk névbados, daxili bazara yonoldilmis faaliyyat
novlaridir ki, bunun da asas mohsulu orada rahat yasamaq tigiin soraiti tomin edilon muasir
monzil fondu va xidmatlor kompleksi sayilir.

Bu modeldan gorundiyd kimi, nazardon Kkegirilon klasterin formalasmasinin saciyyavi
xususiyyatlori asagidakilardan ibarat olmalidir:

- biitévltkds klasterin uzunmuiddotli tosorrufat, innovativ vo digor strategiyasini miioy-
yan edoan iri tikinti va idaroetma sirkatlorinin mévcudlugu;

- osas kutlovi togkilatlarin arazi cohatdon lokallagdirilmasi — klasterin istirakg¢ilari;

- toskilatlar arasinda tosorrifat alagelorinin dayanigligi vo dominant shamiyyati;

- osas idaroetmo, inkisaf proqramlari, innovativ proseslor sistemlari ¢arcivosinds klaster
istirak¢ilarinin qarsiligli tasirinin uzunmuddotli slagalondirilmasi;

- yerina yetirilon islorin keyfiyyatino nozarot vo s.

4. Baladiyya saviyyasinda moanzil fondunun takrar istehsah sferasinda klaster ya-
nasmasinin prinsiplari va inkisaf istiqgamatlari. Bolodiyys qurumunda klaster strukturu ya-
radarkan, bu arazi naticads ns almagq istadiyini basa diismalidir. Buna gora do, manzil fondu-
nun tokrar istehsali sahasinds sirkotlor qruplarini formalagdirarken klaster yanasmaya uygun
olaraq baladiyyslor asagidaki prinsiplari rahbar tutmalidirlar:

1. ©razi baximindan totbiq olunmasi. Tokrar istehsal sferasinda yaradilan iqtisadi vo
texnoloji islomaloar, tokca bu arazids deyil, ham da bltévlikds 6lkads tatbiq oluna bilar.

2. Biliklorin daimi dovriyyasi. Biliklorin (texnoloji, humanitar, iqtisadi) dévriyyasi ho-
yata kecirilmalidir. Akademik miiassisalorde comlonmis biliklori manzil fondunun barpasi
prosesi ilo alagodar muxtslif sektorlarda totbiq edilon praktiki istehsal texnologiyalarini faal s-
uratdo totbiq etmak lazimdir.

3. Investisiya qoyuluslarinin prioritetlori. Xiisusi maliyys-investisiya sxemlorinin va in-
vestisiya strategiyalarinin islonib hazirlanmasi lazimdir. Biliklarin dévriyyasi prinsiplori, ma-
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liyya muhoandislik sxemlori, innovasiya-saboka strategiyalari bilik va tacriibo asasinda islonib
hazirlanmalidir vo prioritet investisiya qoyuluslar1 zonalarinin daha doaqiq mioyyan mogsadi-
na yonaldilmalidir.

4. Tohsil prosesi. Formalasmaqda olan menecerlorin vo todqgiqatgilarin yenidon hazir-
lanma prosesi daim hoyata kecirilmalidir ki, bu da ona yeni institusional faaliyyat sxemini
monimsayan tahsil toskilati kimi baxmaga imkan verir.

5. Yeni istirak¢ilarin (togkilatlarin, sahalorin) klasterin torkibino daxil edilmasi. Yeni is-
tirakgilardan har biri bu klasterin inkisafina miisbat tasir etmak gabiliyyatino malik olmalidir.

6. Monzil fondunun toamiri vo xidmat proseslarin tokmillogdirilmasi. Hor bir ayrica go6-
tlrilmiis tikinti sirkoti Vo ya idaroetmo sirkati digar toskilatlar tarafindon nazarst edilon mux-
tolif resurslardan asilidir. Galocokds sabakoya daxil edilon firma asagidaki sahalors kegid alir:

- effektiv tomir-tikinti texnologiyalarin (miiasir memarliq planlagdirma gorarlari, miasir
muhandis qurgularmin muxtar sistemlarinin totbigi ilo istiliyin midafiasine toloblor nozara
alinmagla yasayis evlarinin tomiri, somarali divar materiallar1 va istilik izolyasiyas1 material-
larinin istehsali texnologiyasinin toskili vo tokmillosdirilmasi) totbiqi;

- gasaba Vo yasayis binalarinin miithandis infrastrukturunun yenilanmasi;

- tomir va tikinti avadanliglarinin yeni névlarinin tatbiqi;

- monzil fondunun istismar1 zaman1 somarali enerji va istiliys gonast texnologiyalarinin
totbiqi.

7. Vahid informasiya mokaninin formalasmasi. Istirak¢1 toskilatlarin qarsiliqli tosiri
prosesinds biznes foaliyyatinin harokatverici qiivvasina gevrilocok yeni malumatlar islonir. Bu
asagidakilarin hesabina aldo edilir:

- yeni informasiyanin yaradilmasi vo onun mubadilosi (effektiv texnologiyalar, mate-
riallar vo avadanliglarin totbiqi hesabina monzil fondunun tomiri vo xidmot doyarinin asagi sa-
linmas tizro todbirlor haqqinda, yerli vo xarici materiallarin osas ndvlari tizra giymatlorin kon-
yunkturu haqqinda informasiyalarin togkilinin tomin edilmasi);

- seminar-yigincaqlarin, talim seminarlarin va S. toskili.

- maliyys mokaninin vahidliyi (biidcs borclarinin 6donilmasi izro qarsiligli 6denislorin
aparilmasi, bu onun tam logvini nazords tutur; toskilatlarin klasterlorino daxil olan xahigna-
malor Uzro tochizatgilar vo podratgilar arasinda qarsiliqlt 6donislorin aparilmasi, bu hiiquqi
mokanin vahidliyina gatirib ¢ixarir; sobokoya daxil olan toskilatlara maliyya masalalori Uizra
metodoloji vo hiquqi kdmayin gostarilmasi; toskilatlara onlarin igtisadi maraqlarinin qorun-
mast lizro praktiki yardimin gostorilmasi; lisenziyanin alinmasi vo yenilosdirilmasine yardim)

- maddi-texniki tochizat sahasinds toskilatlara maslohat vo tolimatin verilmasi;

8. Asagidaki tadbirlar vasitasilo orazide Gmumi igtisadi vaziyyatin yaxsilasdirilmast:

- manzil fondunun infrastrukturunun inkisafina yonalmis layiholorin maliyyslosdirilmasi;

- moanzil fondunun inkisafi {i¢iin alava maliyya resurslar1 tamin edacak klaster tizvlarinin
maliyys imkanlarinin birlosmasi tigiin sorait yaradilmast,;

- yerli xammal asasinda 6z istehsalinin inkisafi tiglin sorait yaradilmasi. Bu, mahsulun,
ticarat Xidmotlorinin dasinmasi, saxlanmasi xarclori azaldir, bu iso 6z névbasinds, yasayis sa-
hasina vo tomir islarine gokilon xarclori azaltmaga imkan verir;

- duzgunlik va etimada oasaslanan minasibatlorin tamamils yeni saviyyasini formalasdi-
ran klaster istirakgilar1 arasinda amokdasligin inkisaf etdirilmasi.

Klaster strukturlarinin yaradilmasi tocriibasini tohlil edarok, monzilin tokrar istehsali
sferasinda praktiki totbiqi ti¢iin asagidaki inkisaf istiqgamatlorini toklif edirik:

1. Texnologiyalarn inkisafi. Bu halda, klaster surasi innovativ texnoloji gorarlar asasin-
da mévcud maddi bazanin yenidon silahlandirilmasina klaster asasinin oriyentasiyasi iizro
gorar gobul edir. Investisiyalar daha tokmil texnologiyalarm totbiginoe yonoalmis innovasiyala-
rin islonib hazirlanmasina istiqgamatlonmolidir. Bu inkisaf istiqgamatinin asas tstunliyd onunla
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baglidir ki, o tominath istehlak¢inin mévcud oldugu monzil fonduna xidmotds ugurla hayata
kegirilo bilor. Klasterin formalagmasinda asas ¢atinlik yenidan tochiz edilon infrastrukturun
davamli faaliyyati tgun, muxtalif texnoloji gorarlarin uygunlasdirilmasinda va aqgreqs edilmo-
sindadir.

2. Yeni strukturlarin yaradilmasi. Belo strukturlar monzilds insan organizmins har hansi
bir zarorli tasirlorin azaldilmasi vo daha rahat yasamagq {igiin soraitin yaradilmasi ¢argivasinda
saglam monzil sistemi ola bilor. Bu tendensiyanin asas Ustinliyd ondan ibarotdir Ki, klasteri
mdovcud istehsal sistemins daxil etmak lazim deyil, o, azad yerds formalasir. Bu klasterin asas
nogsant ondan ibarotdir ki, onun mohsullart Gigiin zomanatli talobi avvalcadon hesablamag
mimkun deyil. Buna gora do homin klasterin formalasmasi yalniz dovlst zomanati ilo hoyata
kecirilo bilar.

3. Innovasiyali. Bu halda, sonayedo texnoloji transformasiya va xiisusilo do monzil fon-
dunun tikintisi vo ya tomiri zamani tikinti iglarinds istifads U¢iin nanotexnologiya sahasinds
yeni islomalain foal totbiqgi hoyata kegirilir. Bu istigamatin asas iistiinliiyii gabaqcil texnologi-
ya otrafinda onun hoyata kecirilocayi bitdv sirkotlor qrupunun formalasdirilmasi imkanindan
ibaratdir. Bu klasterin qurulmasinda osas ¢atinlik elmi-texnoloji, maliyys-institusional vs So-
naye-istehsal gorarlarinin miirokkob razilagsdirma sistemindadir. ©lava murakkobliklor asagi-
daki amillori yarada bilor:

- Azorbaycanin tikinti materiallar1 sanayesinds movcud asagi texnoloji saviyys;

- tikinti meydangalarinda texnoloji intizamin asag1 soviyyasi.

4. {dxalydniimlii. Bu halda xarici tocriibenin yalniz surotini ¢ixarmaq nozards tutulmur.
Masalo ondan ibaratdir Ki, burada beynalxalq tacriibays asaslanarag manzil fondu Uzrs xarici
analoqu Ustaloyan 6z tokmil tikinti texnologiyasini va Xidmatini yaratmaq asas vozifo sayilir.
Bu tendensiyanin osas Ustunliyl onun asasinda idxalovazlayici texnologiyalardan istifads da-
yanir. Bu texnologiyalardan istifado daxili bazara girisi vo artiq istehlakgr torafindon manim-
sonilmis mohsullar Uzro daha asagi qiymatlorin toklifini nazordo tutur .

Moanzil fondunun tokrar istehsal sferasi tigiin klasterlorin inkisafi ti¢lin ayrilmis istiqamot-
lor ideal sayilmur, balodiyyalor mévecud vaziyyati mistoqil tohlil etmali vo gorar gobul etmalidir.
Bundan slavas, xiisusi klaster miixtalif inkisaf istiqgamatlorin alagslondirilmasi asasinda foaliyyot
gostara bilar. Klaster strukturunun yaradilmasinda mocburi hal, bu klastera yonoldilmis elmi,
layiho-konstruktor islomalorinin méveudlugu vo innovasiyanin inkisafi hesab edilir.

Yuxarida qeyd edilonlori imumilasdirarak bels bir natica ¢ixarmaq olar ki, klastera uni-
versal torif vermok ¢atindir. Bununla slagodar olarag manzil fondunun barpasina yonolmis
Klasterin torifinin dogiglosdirilmasini toklif edirik: Klaster - sinergetik effekto malik olan va
manzil fondunun barpasina yonolmis vahid strategiyali, cografi cohatdon lokallagdirilmis vo
garsiliqlt alagodar muassisalorin sistemidir. Bu torifds vurgulanir ki, monzil fondunun barpasi
sferasi togkilatlarinin qruplasdirilmasi tiglin onlarin cografi cohoatdon lokallagdirilmasi xarak-
terikdir ki, bu da digar sahslordo yoxdur. Yuxarida biz 7 klaster strategiyasini sadaladiq ki,
bunlarin da asasinda klastera daxil olan miassisalor 6z foaliyyatlorini tonzimloys bilorlor. Bi-
zim fikrimizco, klasterin digor mihum xususiyyati - amtoanin (xidmatin) va ya klasters daxil
olan toskilatin iistiinliik almasi tiglin manba sayilan sinergetik effektdir.

Son on bes il arzinds, klaster yanasmasi igtisadi artimin yeni konsepsiyasi oldu. Miixto-
lif Olkolords vo regionlarda igtisadiyyatin inkisafi tictin klasterlor nazoriyyasindon vo onun
elementlorindan istifads edirlor.

Monzil fondunun tokrar istehsali sahasinds klaster yanasma zamani bolodiyys qurumu
asagidaki Ustiinliiklori oldo eds bilar:

1. Monzil fondunun tokrar istehsali sahasindos istirak edon idars sirkatlori, podratgilar vo
digor toskilatlar tarafindan baladiyys igtisadiyyatinin inkisafina, gostarilon xidmatlarin keyfiy-
yatinin yiksaldilmasina, innovasiyalarin totbiginin stimullagdirilmasina yonaldilmis yenilik-
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lorin tatbiqi.

2. Klaster istirak¢ilarinin uzunmiiddstli omokdasliq planlari.

3. Monzil fondunun tokrar istehsali prosesinds tokco monzil-kommunal kompleksi
miuoassisalorinin deyil, ham ds ixtisaslasdirilmis tohsil vo elmi-tadqgiqat institutlarinin, konsal-
ting xidmatlarinin, orazi idarsetmo orqanlarinin va s. genis istiraki.

4. Mitoxassislorin daim hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasini hayata kecirmoys im-
kan veran tohsil miihitinin formalagmasi.

5. Risklorin azaldilmasi va prosesin biitiin istirak¢ilarmin islorinin keyfiyyatinin yaxsi-
lagdirilmasina yonaldilon idars sirkotlori, podratgilar, banklar, sigorta sirkatlori birlogdiran so-
morali informasiya miihitinin formalasmasi.

6. Sahibkarlarin omokdaslig1 ti¢lin, onlarin faaliyyatinin artirilmasi vo rogabat stunlik-
lorinin giiclondirilmasi magsadi ilo sorait yaradilmasi.

7. Monzil fondunun tokrar istehsali sferasinda mosgul olan subyektlorin maraglarinin
konkret orazi qarsisinda duran vazifalorlo, xlsusilo do hayat keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi
vazifasi ilo koordinasiyasi.

8. Kicik vo orta biznesin inkisafi vo dostoklonmasi, klaster istirak¢ilarinin texniki saviy-
yasinin uygunlasdirilmasi hesabina onun iri sahibkarlarla samarali qarsiligli tasiri.

9. Klaster istirak¢ilarinin 6ziiniin inkisafi vo salahiyyat soviyyasinin artirilmasi vasitasi-
lo torofdaslar vo rogiblori arasinda miinasibatlorin yeni saviyyasins kecid.

10. Logistikada, mihondislikda, informasiya texnologiyalarinda, keyfiyyat menecmen-
tindo yanasmalarin sinergiyasinin vo uygunlasdirilmasinin effekti hesabina gostorilon xidmot-
lorin xarclorinin azaldilmasi vo keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi.
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ohmadov M.M. i.f.d., dos.
Azorbaycan Dovlat Igtisad Universiteti

XULASO

MONZIL FONDUNUN TOKRAR iSTEHSALI MEXANiIZMIiNiN
FORMALASDIRILMASINA KLASTER YANASMASI

Magqalads monzil fondunun tokrar istehsalinin tonzimloms metodlarinin tosnifati1 doqig-
logdirilmis, miiasir soraitdo klasterlorin toyinati vo formalasdirilmasi xiisusiyyotlori arasdiril-
mis, manzil klasterin formalagmasinin saciyyavi cohatlori iizo ¢ixarilmisdir. Baladiyys saviy-
yasindo manzil fondunun tokrar istehsali sferasinda klaster yanagmasinin prinsiplori vo inkisaf
istigamatlori tadqiq edilmisdir.

Axmeooe M.M. 0.¢.5.1., doy.
Asepbatioscanckuii I ocyoapcmeentulii Ixonomudeckull Ynugepcumem

PE3IOME

KJIACTEPHBIN ITOJIXO0O 1 K ®OPMUPOBAHUIO MEXAHU3MA
BOCITPOU3BOJACTBA XKNWJINITHOI'O ®OHJIA

B crartbe yrouHeHa kinaccudukays METOI0B PETyJIMPOBaHUS BOCIPON3BOACTBA HKHUIJIH-
IIHOTO (pOHMA, UCCIIEOBaHbl Ha3HAUEHHUs] U OCOOEHHOCTH (POPMHUPOBAHHUS KIACTEPOB B COB-
PEMEHHBIX YCIIOBUSIX, BBIABIEHBI XapaKTEepHbIE YePThl (POPMUPOBAHHUS JKUIHUIIHBIX KJacTe-
poB. MccnenoBansl MPUHLMIIBI U HAIIPABJICHUS Pa3BUTHS KJIACTEPHOIO MO/IX0/a B cdepe Boc-
MIPOM3BOJICTBA KUIIUIIIHOTO ()OH/Ia HA MYHUIIUITHAILHOM YPOBHE.

Ahmadov M.M. Ph.D. in econ., assis. prof.
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY

THE CLUSTER APPROACH TO THE FORMATION OF THE MECHANISM OF
REPRODUCTION OF THE HOUSING FUND

In an article were clarifying the classification of regulation methods of reproduction of
the housing stock, studied the features of appointment and the formation of clusters in modern
conditions, were found the characteristic features of housing cluster formation. At the munici-
pal level in the area of the reproduction of housing fund were studied principles and directions
of development of the cluster approach.
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UOT - 338

EMAL SONAYESININ INKISAFININ MOVCUD VOZIYYOTI
VO YAXSILASDIRILMASI YOLLARI

Acar sozlar: emal sonayesi, movcud vaziyyat, tohlil, struktur, inkisaf, yaxsilasdirma.

KiamoueBble ciioBa: nepepa6aTblBa}oma;1 IIPOMBIIIJICHHOCTE, COBPEMECHHOE COCTOSIHHUC,
aHaJmu3, CTPYKTypa, pa3sBUTHE, YIYyUIICHUE.

Key words: processing industry, current state, analysis, structure, development, impro-
vement.

Ohalinin glindslik tolobat mallarina, moisat texnikasina, istehsal saholorinin masin va
avadanliglara, yanacaq va enerjiyo, tosorriifat mallarina vo s. olan vo artan tolobatinin 6donil-
mosindo emal sonayesinin, xiisusilo do onun qida, toxuculuq, geyim, neft emali, kimya, masin
va avadanliq, avtomobil va qosqu, elektrik enerjisi istehsali ilo masgul olan sahalarinin xususi
rolu vardir. Beynolxalq tocriiba gostorir ki, 6lkonin idxaldan asililigmin azaldilmasinda emal
sonayesinin inkisafi miihiim rol oynayir vo ona géra do bu sanaye sahasinin inkisafi daim dig-
got morkozinds olmalidir.

Son illor aparilan iqtisadi islahatlar biitovlilkkde Azarbaycan sonayesinin, o ciimloden
emal sonayesinin, siiratli inkisafi liclin imkan vo zomin yaratmisdir. Eyni zamanda, qeyd et-
mok lazimdir ki, emal sonayesinin inkisafinin miiasir soviyyasi, onun strukturu 6lkedo mov-
cud olan potensialla miigayisodo gonastboxs hesab edilo bilmaz. Bununla yanasi, tohlil gosto-
rir ki, bu sonaye sahasinin inkisafi tiglin 6lkomizds potensial imkanlar mévcuddur. Bu imkan-
lardan somaorali istifads edilmasi ti¢iin tohlillorin aparilmasina vo miivafiq todbirlorin reallag-
dirilmasina ehtiyac vardir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin neft amilindon asililiginin azaldilmas: ii¢ilin son illor geyri-
neft sektorunun, xiisusilo do emal sonayesi sahalorinin, inkisafina xiisusi 6noam verilir. Ancaq
hoyata kecirilon todbirlor emal sonayesi saholorinin inkisafinda miioyyon iroliloyiso imkan
verso do, osasli doyisiklik bag vermomisdir.

Cadval 1-do Azarbaycanin emal sonayesi miiossisalorinin iginin asas gostaricilorinin di-
namikasi verilmisdir.

Cadval 1.
Azarbaycanin emal sonayesi miiassisalorinin isinin asas gostoricilori
[2, soh.106-107, 3, soh.105-106]
illor
2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Foaliyyot gostoron miiassisalorin | 2010 2103 1909 1791 1795 1764 1762
sayl1, comi
o ciimlodon:
dovlat 284 213 191 169 163 154 149
geyri-dovlot 1726 1890 1718 1622 1632 1610 1613
Sonaye foaliyyati ilo moasgul olmaq
tigiin geydo alinmus fordi sahibkar- | 6867 8645 9644 10944 12579 12948 | 14559
larin say1, nafor
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Sonaye mohsulunun (islorin, xid-
moatlorin) hocmi, miivafiq illorin ca- | 3073 4830 5736 6392 7032 7244 8072
ri giymatlori ilo, milyon manat

Sonaye mohsulunun fiziki hocm

indeksi, avvalki ilo nisbaton, faizlo 116,0 92,3 109.4 107.1 1054 10538 102,2

Olkodo istehsal olunmus sonaye
mahsulunun imumi hacminds sa- 25,9 17,3 15,9 14,3 15,3 16,5 20,2
hanin payi, faizlo

Olko  sonayesinin  qeyri-dovlot
sektorunda sahonin geyri-dovlat 27,6 14,96 14,0 11,8 15,0 15,4 18,1
sektorunun payi, faizlo

Isloyanlorin orta siyahi say1,
min nofor 101,6 98,5 94,7 89,3 90,8 1015 105,2
ovvalki ilo nisbaton faizlo 102,0 90,4 96,1 94,3 101,7 111,8 103,6

Sonayedo mosgul olanlarn tmumi | g5 & | 515 | 521 | 506 502 | 515 | 533
sayinda saho is¢ilorinin payi, faizlo

Bir isinin orta aylq omok haqq, | 1159 | 2675 | 3109 | 3457 388,1 | 4218 | 4734

manat

Ilin sonuna asas fondlarin méveud-

lugu,
milyon manat 3126 4141 4791 5174 5623 5977 7344
avvalki ilo nisbaton faizlo 103,7 109,7 104,3 107,1 110,8 107,1 122,1

Osas kapitala investisiyalar, milyon

manat 115,8 354,2 510,2 8479 861,2 888,9 644.,6

Sonaye sektoruna yonoldilon inves-
tisiyalarin {imumi hacminds sahoyo 2,8 11,0 11,9 15,8 14,2 11,9 8,4
goyulan investisiyalarin pay, faizlo

Sonaye mohsulu istehsalgilarinin
giymot indeksi, avvalki ilo nisboton | 105,9 95,4 105,1 109,7 101,3 102,0 115,7
faizlo

Cadvaldan goriindiiyii kimi, 2009-cu ilds faaliyyat gostoran emal sanayesi miiossisalari-
nin say1 2005-ci illo miiqayisads 93 vahid artsa da sonraki illords ilbail azalma (2012-ci 2011-
ci illo miiqayisado 4 vahid artim istisna olmaqla) bas vermisdir. Belo ki, 2009-cu ilds bu
sonaye sahasing aid olan miiossisalorin say1 2103 vahid toskil etdiyi halda, 2010-cu ildo azala-
rag 1909, 2011-ci ilde-1791, 2012-ci ildo-1795, 2013-cii ilde-1764 vo 2014-cii ilde-1762
vahido enmisdir. Bagqa s6zlo, son alt1 ildo foaliyyot gdstoron emal sonayesi miiassisalarinin
say1 16,2% azalmisdir.

Oxsar meyl hom dovlot, hom do geyri-dovlst sektoruna daxil olan emal sonayesi miios-
sisaloring aiddir: 2014-cii ildo dovlat sektoruna daxil olan vo foaliyyot gostoran emal sonayesi
miiossisalarinin say1 2005-ci illo miigayisada 52,5%, 2009-cu illo miiqayisads is2-30,1% azal-
misdir. Miiqayisa edilon illords geyri-dovlat sektoruna daxil olan emal sonayesi miiassisalari-
nin say1 is9, miivafiq olaraq, 6,7% vo 14,7% azalmisdir.

Azarbaycanda emal sonayesi miiassisalori ilo yanasi, fordi sahibkarlar da oxsar sonaye
mohsullarmin istehsali ilo maggul olurlar vo onlarin sayinda ilbail artim miisahids olunur:
2005-ci ilda bu sahado faaliyyat gostoron fordi sahibkarlarin say1 6867 nofar toskil etdiyi hal-
da, onlarin say1r 2009-cu ildo 8645, 2010-cu ildo-9644, 2011-ci ildo-10944, 2012-ci ilde-
12579, 2013-ci ildo-12948 vo 2014-cii ildo-14559 nafora catmisdir. Basqa sozlo, 2014-cii ildo
emal sonayesi mohsullariin istehsali ilo mosgul olan fordi sahibkarlarin sayr 2005-ci illo
miiqayisada 2,1 dofs artmigdir.

Nozaordon kegirilon illords foaliyyot goOstoron emal sonayesi miiossisalorinin sayinin
azalmasma baxmayaraq, istehsal edilon mohsullarin (yerina yetirilon islorin vo xidmatlorin)
hocminds ilbail artim bas vermisdir. Belo ki, 2005-ci ilds istehsal edilon emal sonayesi moh-
sullarinin hocmi 3073milyon manat, 2009-cu ilds-4830, 2010-cu ilds-5736, 2011-ci ildo-
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6392, 2012-ci ildo-7032 vo 2013-cl ildo-7244 vo 2014-cii 11do-8072 milyon manat togkil etmis-
dir, basqa sozlo, 2014-cl ildo 2005-ci illo miiqayisads 2,6 dofo artmisdir. 2010-cu ildo emal
sonayesi mohsullarmin fiziki hacm indeksi 2009-cu illo miiqayisads 109,4%, 2011-ci ildo
2010-cu illo miigayisads-107,1%, 2012-ci ildo ovvalki illo miigayisodo-105,4%, 2013-cii ildo
-105,8% vo 2014-cii ildo-102,2 % artmisdir.

Tohlil gostorir ki, 6lkods istehsal olunmus sonaye mohsulunun iimumi hocmindo emal
sonayesi mohsullarinin pay1 ¢cox asagidir vo 2005-2009-cu illor orzinds azalmaga dogru meyl
etmisdir. Belo ki, 2005-ci ildo 6lkoads istehsal olunmus sonaye mohsulunun timumi hocmindo
emal sonayesi mohsullarinin pay1 25,9% toskil etdiyi halda bu gostarici 2009-cu ildo 17,3%-9,
2010-cu ilde-15,9%-0, 2011-ci ilde-14,3%-0 enmisdir. 2012, 2013ve 2014-cii illords biitov-
likdo 6lkads istehsal olunan sonaye mohsullarinin hacminin avvalki ilo nisbaton azalmasi
(miivafiq olaraq 34565 milyon manat, 33898 milyon manat vo 32110 milyon manat), homin
illorde emal sonayesi mohsullarinin hocminin iso artmasi sayssindo (miivafiq olaraq 7031,8
milyon manat, 7243,8 milyon manat vo 8071,6 milyon manat) [2, soh.29; 3, soh.29] geyd
edilon illordo 6lkads istehsal olunmus sonaye mohsulunun iimumi hocmindo emal sonayesi
mohsullariin pay1 artmigdir: 2012-ci ilds bu gostarici 15,3%-9, 2013-cii ilds-16,5%-9, 2014-
cli 11de-20,2%-5 barabar olmusdur.

Azorbaycanda hayata kegirilon igtisadi islahatlar geyri-dovlat sektorunun inkisafi tigiin
imkan vo zomin yaratmigdir. Noticado sonaye istehsalinin {imumi hacminds geyri-dovlat sek-
torunun pay1 2005-2013-cii illords artmaga dogru meyl etmis vo 2013-cii ildo 81,1% toskil et-
misdir [2, soh.37]. Ancaq bu gostoricinin hocmi 2014-cii ildo azalaraq 79,0%-0 enmisdir
[3,s0h.37]. Buna rogmon, 6lko sonayesinin qeyri-dovlot sektorunda emal sonayesinin qeyri-
dovlat sektorunun payr 2005-2011-ci illords ilbail azalmaga, sonraki illordo artmaga dogru
meyli etmisdir. Belo ki, 2005-ci ildo bu gdstaricinin saviyyasi 27,6% toskil etdiyi halda 2009-
cu ildo-14,96%-90, 2010-cu ildo-14,0%-0 vo 2011-ci ilde-11,8%-0 enmis, ancaq 2012-ci ildo
15,0%-o, 2013-cii ildo-15,4%-5 vo 2014-cii ildo-18,1%-0 yiiksolmisdir.

Elm vo texnikanin, texnologiyanin siiratlo inkisaf etdiyi miiasir dévrdo istehsalin hacmi-
nin artmasinda is¢ilorin say amili ikinci plana kegso do, har halda hols do texniki-texnoloji yeni-
liklorin zaif totbiq edildiyi emal sonaye miiossisalorindo 6z tosirini imumi sokildo saxlamag-
dadir. Bu noqteyi-nazordon emal sonayesi miiassisalorindo ¢alisan isgilorin saymin dinami-
kasinin tohlilino do ehtiyac vardir. Cadval 1-don gériindityii kimi, 2005-2011-ci illor arzinds bu
sonaye sahasindo istehsal edilon mohsullarin (yerina yetirilon islorin, xidmatlorin) hacminin
artmas1 miiqabilinds faaliyyat gostoran iscilarin sayi ilbail azalmaga dogru meyl etmis va 2005-Ci
ildoki 101,6 min nofordon 2011-ci ildoe 89,3 min nafara qodar azalmisdir. 2012-ci ildon etibaron
is¢ilorin saymda artim bas vermisdir: homin ildo bu gdstorici avvalki illo miiqayisads 1,7%
artaraq 90,8 min nafors, 2013-cii ilds avvalki ills miiqayisads 11,8% artaraq 101,5 min nafora
va 2014-cii ildo avvalki illo miigayisads 3,6% artaraq 105,2 min nofors catmigdir.

Olkads istehsal olunmus sanaye mohsulunun iimumi hacminds emal sonayesinin payi-
nin az olmasina rogmon, imumilikde 6lks sonayesinde masgul olanlarin yaridan ¢oxu emal
sonayesi miuassisalorinda ¢alisir. Belo ki, 2005-ci ildo timumilikdo 6lko sonayesindo masgul
olanlarin 52,6%-i, 2009-cu ilda-51,2%-i, 2010-cu ilda-52,1%-i, 2011-ci ilda-50,6%-i, 2012-Ci
ilde-50,2%-i, 2013-cii ilde-51,5%-1 vo 2014-cii ildo-53,3%-1 emal sonayesinin payina diisiir.
Bu emal sonayesi miiossisolorinde amok mohsuldarliginin soviyyasinin timumilikds 6lko sona-
yesindo amok mohsuldarliginin saviyyaesindon xeyli asag1 olmasinin naticosidir.

Molumdur ki, istehsal prosesinin son naticasi, digor amillorlo yanast vo xiisusilo do is-
tehsal prosesinin mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi saviyyasinin asagi oldugu miios-
sisalorde, ig¢inin maddi maraginin tomin edilmasi soviyyasindon do asilidir. Bir qayda olaragq,
omok haqqinin soviyyasinin asagi oldugu, maddi maraginin tomin edilmadiyi saholords cali-
san iscilor istehsalin son naticasinds kifayast qodor maraqli olmadiqlarindan 6z potensiallarin-
dan tam istifado etmirlor. Ona goérs do, omok mohsuldarliginin yiiksoldilmosi, istehsalin somo-
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roliliyinin artirilmasi ti¢lin is¢ilorin istehsalin son naticosine olan maragimnin artmasi istiga-
motindo miivafiq todbirlorin goriilmasine ehtiyac vardir. Bu istigamotdo hoyata kegirilocok on
tosirli tadbir amok haqqinin soviyyasinin istehsalin son naticasi ilo birbasa slagalondirilmasidir.
Tohlil gostorir ki, son illor biitdvliikkdo emal sonayesi miisssisalorinds ¢alisan iscilorin orta ayliq
omok haqqi artmaga dogru meyl etmis vo 2005-ci ildo115,9 manat, 2009-cu ilds-267,5, 2010-cu
i1de-312,9, 2011-ci ilde-345,7, 2012-ci i1de-388,1, 2013-cii ilde-421,8, 2014-cii ilds-473,4 manat
toskil etmisdir. Ancaq emal sonayesinin bir sira saholorinds iscilorin orta ayliq amek haqqmnin
soviyyasi sahs tizro miivafiq gostoricidon xeyli asagidir. Belo ki, 2014-cii ildo zargarlik momulat-
lar1, musiqi alatlori, idman mallar1 va tibb avadanligi istehsal edon miiasSisalordo bu gostarici
231,1, toxuculuq sonayesi miiossSisalarindo-271,8, avtomobil va qosqu istehsali ilo masgul olan sa-
halordo-287,0, mebel istehsali ilo moggul olan miiassisolords-326,5, su tochizati, tullantilarin to-
mizlonmasi vo emal1 saholorinds-331,5 manata va s. barabar olmusdur.

Mohsul istehsalinda osas fondlar, xiisusilo do onun aktiv hissasi miihiim rol oynayir.
Ona gora do har bir miiossiso daim 6z asas fondlarinin artirilmasina, mévcud asas fondlarin
yenilori, daha miitoraqgqilari ilo avoz edilmosine ¢aligir. Tohlil gostorir ki, 2005-2014-cii illor
orzindo emal sonayesi miiossisolorinin asas fondlarinin hacmi artmaga dogru meyl etmisdir:
2005-ci ilde emal sanayesi miiossisalorinin asas fondlarinin hacmi 3126 milyon manat, 2009-cu
ildo -4141, 2010-cu ilde-4791, 2011-ci ildo-5174, 2012-ci ildo-5623, 2013-cii ildo-5977 vo
2014-cii ilds-7344 milyon manat olmusdur. Basqa sozlos, 2014-cii ildo emal sonayesi miiossi-
solarinin asas fondlarinin hacmi 2005-ci illo miiqayisads 2,3 dofs artmisdir.

Tabidir ki, asas fondlarin yenilonmasi asas kapitala yonoaldilon investisiyalarin hacmin-
don bilavasits asilidir. 2005-2013-cii illor oarzindo emal sonayesi miiossisalorinin osas kapitali-
na yonoldilon investisiyalarin hacmi ilbail artmaga dogru meyl etss do, 2014-cii ildo azalma
bas vermisdir. Buna baxmayaraq, 2014-cii ildo osas kapitala yonoldilon investisiyalarin hacmi
2005-ci illo miigayisads 5,6 dofo artmigdir.

Son iller 6lka iqtisadiyyatinin neft amilindon asililiginin azaldilmas: istigamatinds haya-
ta kegirilon tadbirlorin gbzlonilon naticoni vermomasinin sabablorindon biri, geyri-neft sekto-
runa, o climlodon emal sonayesino yonoaldilon investisiyalarin hacminin azligi ilo slagodardir.
Belo ki, 2005-ci ilde 6lke sonayesino yonaldilon investisiyalarin imumi hocmindo emal sona-
yesino yonaldilon investisiyalarin payi comi, 2,8%, 2009-cu ilde-11,0%, 2010-cu ildo-11,9%,
2011-ci i1lde-15,8%, 2012-ci ilde-14,2%, 2013-cii ilde-11,9% vo 2014-cii ilde-8,4% toskil et-
migdir. Tobiidir ki, bu yanasma ilo geyri-neft sektorunun, o cimlodon emal sonayesinin siiratli
inkisafina nail olmaq miimkiin deyildir.

2005-2013-cii illor orzindo emal sonayesi mohsulu istehsalgilarinin qiymat indeksi sabit
olmamus, artib azalmalarla miisayisat olunmusdur. 2005-ci ildo bu gostarici avvalki illo miiga-
yisada 5,9% artmis, 2009-cu ilds-5,6% azalmis, 2010-cu ildo-5,1%, 2011-ci ilds-9,7%, 2012-ci
ildo-1,3%, 2013-cii ilda-2,0% va 2014-cii ilde-15,7% artmisdir.

Hal-hazirda Azorbaycan Dovlat Statistika Komitasi emal sonayesinin torkibindo 23 sa-
honi forqlondirir. 2005-2014-cii illor orzinds biitovliikde emal sonayesinds istehsal olunan
mohsullarin (yering yetirilon islorin, xidmatlorin) 2/3 hissasindan ¢oxu qida vo neft moahsullari
istehsalinin payina diisiir: 2005-ci ildo emal sonayesinin imumi mohsulunda gida mohsullar
istehsalinin payr 35,6%, 2014-cii ilde-32,2% (birinci yer); neft mohsullar1 istehsalinin pay1
miivafiq olaraq, 27,2% vo 35,6% (ikinci yer) toskil etmisdir [2, soh.106,107, 121; 3, soh.-
105,107,120]. Qeyd etmok lazimdir ki, nozordon kegirilon miiddotdo hor iki sahodo istehsal
olunan mohsullarin emal sonayesinin imumi moahsulundaki payi, illar izrs ciizi doyisikliklora
moruz qalmigdir.

Emal sonayesino daxil olan digor sahalar iizrs istehsal edilon mohsullarin (yerins yetiri-
lon islorin vo xidmatlorin) emal sonayesinin {imumi mohsulunda xiisusi ¢akisi olduqca azdir.
Belo ki, 2014-cii ildo tikinti materiallar1 istehsalinin emal sonayesinin imumi mohsulunda pa-
y1-6,2%; metallurgiya sonayesi mohsullariin payi-3,5%; kimya sonayesi mohsullarinin payi-
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3,1%; elektrik avadanliglar1 istehsalinin payi-2,0%;masin vo avadanliglardan basqa hazir mo-
mulatlarin payi-1,6%; avtomobil va qosqularin istehsalinin payi-1,0%; rezin va plastmas mo-
mulatlarinin payi-0,9%; kompiiter vo digor elektron avadanliglarinin payi-0,8%; geyim isteh-
salinin pay1-0,7%; toxuculuq senayesi mohsullarinin pay1-0,6%; mebellarin istehsalinin payi-
0,5%; poligrafiya, kagiz vo kardonun hor birinin istehsalinin payi-0,4%; tiitiin mohsullarinin
pay1-0,3%, agac emal1 vo agacdan momulatlarin, doridon momulatlarin vo ayaqqabilarin hor
birinin istehsalinin pay1-0.24%; sair noqliyyat vasitalorinin istehsalinin pay1-0,2%; zorgorlik,
musiqi, idman va tibb avadanliglarinin istehsalinin pay1-0.8%; aczaciliq mohsullarinin payi -
0,03% toskil etmisdir [3, soh.105-142].

Aparilan tohlillor asagidaki noticolors golmoyo imkan verir:

- biitovliikds 6lko sonayesindo mosgul olanlarin yaridan ¢oxunun emal sanayesi miiosSi-
solorinds galigmasina rogmon, 6lkads istehsal olunmus sonaye mohsulunun timumi hacmindo
bu sonaye mohsullarinin pay1 ¢cox asagidir;

- 0lko sonayesinin geyri-dovlot sektorunda emal sonayesinin qeyri-dovlot sektorunun
pay1 xeyli agagidir;

- son illor arzinds emal sonayesi miiossisalorinin osas kapitalina yonaldilon investisiya-
larin hocminin ilbail artmasina baxmayaraq, 6lka sonayesino yonaldilon investisiyalarin iimu-
mi hocminds bu sonaye sahosino yonaldilon investisiyalarin pay1 olduqca azdir. Bununla ya-
nasi, emal sonayesino yonoldilon investisiyalar bu sahado komiyyat vo keyfiyyat doyisikliklo-
rina gotirib ¢ixarmamisdir;

- emal sonayesinds istehsal olunan mohsullarin (yerins yetirilon islorin, xidmatlorin) 2/3
hissasindon ¢oxu qida vo neft mohsullar istehsalinin payima diisiir. Bu sonaye sahosino daxil
olan digor sahoalor iizro istehsal edilon mohsullarin (yerino yetirilon islorin vo xidmatlorin)
emal sonayesinin iimumi mohsulunda xiisusi ¢okisi olduqca azdir;

- emal sonayesi saholorinin, xiisusilo do, kimya vo metallurgiya sonayelorinin;

- toxuculug, geyim, tikinti materiallar1, mebel, tiitiin, dori, doridon momulatlarin isteh-
sali sahasindo Azorbaycanda kifayat godor potensial imkanlar vardir.

Fikrimizco, emal sonayesi saholorinin inkisafinin stiratlondirilmosi {iclin asagidak: isti-
gamatlords todbirlorin hoyata kegirilmosi magsadouygun olardi:

- emal sonayesi saholoring, xiisusilo do, kimya, metallurgiya vo toxuculuq sonayesi,
kompiiter vo digor elektron avadanliglarinin, avtomobil vo qosqularin, masin vo avadanliqgla-
rin istehsali saholorine ayrilan investisiyalarin hocminin artirilmasi, bu investisiyalarin osason
yeni texnika va texnologiyalarin alinmasina yonoldilmasi;

- qida vo tiitlin mohsullarinin, agacdan momulatlarin, mebellorin istehsali {igiin region-
larda mévcud olan potensiallardan daha somorali istifado etmok mogsadi ilo bu sahalords foa-
liyyot gostoron sahibkarliq strukturlarina olverigli soraitin yaradilmasi, onlarin faaliyyotino
osassiz, konar miidaxilolorin tamamilos aradan galdirilmasi. Qeyd edilon sahslords yeni isteh-
sal miiossisolori acan sahibkarlara giizostli sortlorlo uzun miiddotli kreditlorin verilmasi;

- mal sonayesi miiossisalorinin, xiisusilo do, qida, geyim, mebel, dori momulatlari, tikinti
materiallar1 istehsal edon miossisalorin, xarici ragabatdon qorunmasi, onlarin rogabatgabiliy-
yatinin artirilmas1 magsadi ilo miivafiq gomriik siyasatinin yiiriidiilmasi;

- respublikamizin regionlarinda yiiksok, gabaqcil texnologiya asasinda emal sonayesi
miiassisalarinin yaradilmasi magsadi ilo xarici investorlarin calb edilmasi, onlara uzun miid-
dotli vergi guzostlorinin totbiq edilmasi.
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EMAL SONAYESININ INKISAFININ MOVCUD VOZIiYYOTI
VO YAXSILASDIRILMASI YOLLARI

Moqalodo Azorbaycanin emal sonayesinin inkisafinin movecud voziyyeti tohlil edilir.
Moagqalads, hamginin emal sonayesinds istehsal olunan mohsullarin (yerino yetirilon iglorin vo
Xidmotlorin) saha strukturu, onun inkisaf meyllori aragdirilir, miivafiq naticalor ¢ixarilir, bu
sonaye sahosinin inkisafina imkan vo zomin yarada bilocok konkret toklif vo tovsiyalor irali
straldr.
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HEPEPABATBIBAIOIIEU ITPOMBIIOJIEHHOCTH

B crarbe ananm3upyeTcs COBpEMEHHOE COCTOSIHUE PAa3BUTHA NepepadaThIBaroIei mpo-
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JEHIUN €€ Pa3BUTHS; MPUBOAATCS COOTBETCTBYIOLIME BBIBOJBI, BBIIBUIAIOTCS KOHKPETHBIE
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SUMMARY

CURRENT STATE AND WAYS OF IMPROVEMENT OF DEVELOPMENT
PROCESSING INDUSTRY

In article the current state of development of processing industry is analyzed. In article
are also considered branch structure of the made production (the performed works and servi-
ces) in processing industry, a tendency of its development; the corresponding conclusions are
given, the specific proposals and recommendations promoting development of this industry
are made.
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Dayiskon bazar soraitindo muliassisa va toskilatlarin marketing faaliyystinin somaraliliyi
vaxtinda, obyektiv vo hortorafli aparilan marketing todqiqatlart ilo muoyyan olunur. Bildiyi-
miz kimi, marketing todqiqatlari - “marketinq foaliyystindo meydana ¢ixan problemlarin halli
mogsadila talab olunan informasiyalarin toplanmasi, imumilasdirilmasi, oks etdirilmasi, tohlil
olunmasi va tovsiyalorin gixarilmasi prosesidir” [1,2]. Zaruri informasiyanin toplanmasi ti¢iin
keyfiyyat vo komiyyat metodlarindan istifads olunur. Tadqgigatin asas moqgsadi keyfiyyst me-
todlarina aid olan fokus-qrup metodunun tatbiqi xususiyyatlorini, metodun Ustln vo zsif co-
hatlorini arasdirmaq va fokus-qrupa daxil olan respondentlarin rollarint miioyyan etmokdir.

Fokus-grup — strukturlasdirilmamis miisahibadir, bu miisahiboni xiisusi hazirlanmis apa-
rict (moderator) miistaqil torzds Kigik respondent qrupundan alir. Moderator diskussiyalarin
istigamatini muayyan edir. Fokus-grupun kegirilmasinin asas ideyasi — todgigatgini maraglan-
diran mévzu haqqinda miioyyan magsad bazarini tomsil edon istehlak¢1 qrupunun fikirlorinin
Oyronilmasidir. Metodun doyari ondan ibaratdir ki, sarbast séhbat zamani1 maraqli ideyalar ol-
do etmok olur. Fokus-gruplar dord asas xususiyyatlora malikdir:

- onlar insanlar1 aktiv faaliyyato calb edirlor;

- gruplara daxil olan insanlar imumi maraq vo ya Umumi tacribays malikdirlor;

- onlar daha keyfiyyatli molumatlar toqdim edirlor;

- mizakiralar ela bir istigamats yonaldilir ki, bas veranlor daha aydin basa disiilsiin.

Umumiyyatls, fokus-qruplarin istifadesinin asas moagsodlori asagidakilardir [3]:

- istehsal olunan mohsullarin, onlarin dizayni vo gqablasdirilmasimin tokmillogdirilmasi
istigamatlori hagqinda yeni ideyalarin alds olunmast;

- istehlakgilarin s6z bazasmin dyranilmasi, bu ndv informasiya reklam kampaniyasinin
kecirilmasinda, anketlorin suallarinin tortib olunmasinda istifado oluna bilar;

- istehlakgilarin tolabatlar1 vo ehtiyaclarmin, alis motivlarinin, todgigat obyekti olan
mohsula miinasibatlarinin 6yronilmasi;

- Kamiyyat tadqiqat1 zamani alds olunan molumatlarin daha yaxst dork edilmasi;

- reklamin miiayyan ndvlarina olan emosional vo davranis reaksiyalarin tadgigi.

Fokus-qruplarin iizvlari. Fokus-qruplar adston 8-12 nafardon ibarst olur. Onlar har bir
Uzvin muzakirs edilon problem barads fikrini sdylomok imkani yaratmagq ti¢iin kompakt, eyni
zamanda da qrup daxilinds qarsiligl alagani va insanlarin miixtalif tacriibalors malik olmasini
tomin etmok gun kifayat godor boyiik olmalidir. Qruplar ¢ox boyiik oldugda miizakiralarin
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gedisi langidilir, bela ki onun Uzvlarinin bazilori 6z fikirlorini séylomays, diskussiyalara qo-
sulmaga cohd etmirlor. Vo oksino, ki¢ik qruplarda fikir (ideya) qitlig1 yaranir. Fokus-qruplari
formalasdirildigda miixtalif regionlarin va Olkalorin madaniyyatini va adat-ananalarini nazars
almaq lazimdr.

Maraq va tacriba. Fokus-qrup kifayat gador eyni torkibli olur, tadgiqate1 tiglin bu gox
muhim masaladir. Qrupun tarkibi homogenlik asasinda (yasa, foaliyyat néviina, ails vaziyyo-
tino gora) tortib edilir, qrupun istirak¢ilarna isa xUsusi taloblor goyulur. Adston todqgiqatgilar
vo miistarilor fokus-qruplarin istirakgilari {igiin asas meyarlar1 birgs tayin edirlor. Misal Ugln,
insanlarin web-saytlara olan munasibatini 0yronan fokus-qrupun istirak¢ilarindan yaqin Ki,
miitlaq interneto daxil olmaq imkan1 va Internetdon miintazom olaraq istifado etmok meyari
qoyulacaqdir. ©gor aparilan todqigatin osas magsadi mohsulun gablasdirilmasi hagqinda yeni
ideyalar alds etmoakdirsa, onda fokus-grupa mohsulun asas istifadagilari calb olunmalidir.

Informasiyamin darinliyi. Fokus-gruplar keyfiyyat xarakterli malumatlar taqdim edir-
lor. Bu molumatlarda ragamloara nisbaton sozlars tistiinliik verilir. Qrup istirak¢ilart miizakirs-
ya toplasirlar vo qrupun moderatoru onlarm har birinin fikirlorini agiglamaq, miizakirs obyek-
tino olan munasibati vo har bir istirak¢inin soxsi tocriibasini askarlamaq maqgsadilo diskussiya-
nin gedisini tonzimlomak tigiin 6z bacarigindan istifado edir.

Muzakiranin movzusu. Respondentlorin fikirlorini miayyan etmok moagsadilo fokus-
gruplarda suallar otrafli segilir. Qrupun yigismasindan avval diskussiyanin istiqgamotlori miay-
yanlagdirilir vo moderator onlardan miizakira zamani nayi shato etmok lazim oldugu haqqinda
yaddas kitabcas1 kimi istifado edir. Istiqgamotlorin muiayyanlosdirilmasine otrafli yanasma dis-
kussiyanin mantiqi ardicilligin1 vo onun tadqigatin mévzusunda comlagdirilmasini tomin edir.
Tematik istigamotlor qrupun isinin oksidir. Bu is adston kuratorun giris séziindon baslanir. O,
goriisiin mogsadini agiglayir vo isin gedisi zaman1 no gozlonildiyi barade molumat verir. Isti-
rakeilart 6z fikirlorini agiglamaga hovaslondirirlor. Miizakironin qaydalarina goéro istirakgilar
novba ilo bir-birinin sdzlnu kesmodon 6z fikirlarini séylomalidirlor ki, daha cazibali fikirlori
vaxtinda geyd etmok miimkiin olsun. Istirak¢ilardan 6zlorini taqdim etmok vo muzakirs edilon
mdovzu sahasinds tacribalori barads molumat vermolori xahis olunur. Belo baslangic istirak-
¢ilar arasinda {inSiyyatin yaranmasina vo diskussiya zamani 6z fikirlorini ¢okinmodon sdylo-
mok ¢un 6zlarini rahat hiss etmoalorine imkan verir. Suallar auditoriya qarsisina ¢ixarilir, dis-
kussiyanin predmetino hortorfli baxilir vo mumkin gadar Umumi bir fikra golmok Ggilin qru-
pun Uzvloari 6z fikirlorini sdylomoya, sdylonilan fikirlori sorh etmoya dovat edilirlor.

Fokus-gruplardan na vaxt istifada etmok lazzimdir. Fokus-gruplar 6yranilon predmeto
olan minasibatin va hadisalorin inkisafint miioyyan etmok {igiin yaradilir. — No glin? — no? —
neca? — hansi torzds? suallarma cavab vermak lazim goldikds bu qruplarin yaradilmasi daha so-
moralidir. Tadgiqatlarin gedisi zamani onlardan {i¢ istiqgamat Uzrs istifads etmok olar [3, 4]:

- sorbast tsul kimi: fokus-qruplar molumatin toplanmasi tiglin yegano Usul va yegana
molumatlar manbayi olduqda;

- sorguya alava kimi: bu halda fokus-gruplar malumatlardan alternativ toplanma vasitasi
kimi istifads edilir. Adston onlar muoyyen strukturlu sorgunun gedisi zamani ohato edilon
suallarin miioyyan edilmasi tglin kamiyyat gostoricilarinin dyronilmasi marholosindon gabag
istifado edilirlar;

- muxtalif Usullar tatbiq edilmakls tadqiqatin bir hissasi kimi: bu halda tadqiqatin gedisi
zamani bir-birindon asili olmayan miixtalif malumat manbolordan istifads edilir.
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Fokus-gruplardan yegana molumat moanbayi kimi istifado edildikdo qgarsiya qoyulan
moqsadlor tadgiqi va ya diagnostik xarakterli olurlar. Zorurat yarandigda els bir plan tatbiq et-
mok lazimdir ki, bu plana bir yox, bir neco tadqiqat iisullar1 daxil edilmis olsun.

Qruplarda aparilan miizakiralor yeni mallarin Syranilmasi, yeni konsepsiyalarin sinag-
dan kecirilmasi vo — agar... na olacaq? sualinin aydinlasdirilmasi ti¢iin faydalidir. Bu metod
cox mitagokkil olur, bels ki muzakirsnin istirak¢ilart qrupun digor Uzvlari torafindon galdiri-
lan mosalalari anlaya bilirlor. Qaldirilan masalalorin mahiyyati anlasilan yerds iss muxtalif fi-
Kirlor sOylonilir, ideyalar yaranir. Fordi misahibs zamani bels notico alinmir. Bu qruplarda bir
istirak¢inin ideyasi digor istirak¢iya ¢ox asan g¢atir vo bu ideya otrafinda imumi raziliq oldo
olunana gadar mibahisa vao muzakirslor edilir. Bir gayda olaraq fokus-qruplar asagidaki hal-
larda totbig olunurlar:

- on mirakkab proseslari avvalcadon aydinlasdirmaq {igiin, misal {igiin alig-verisin ¢atin
anlasildig1 zamani;

- alis-verisa bir-biri ilo six bagli olan kompleks motivlarin tasiri zaman1 miistarinin ehti-
yacini miioyyan etmok ugiin;

- mallardan istifads edilmasini misyyan etmok Ugin;

- yeni mallar yoxlamaq {igiin, xiisusilo onlari insanlara niimayis etdirmok lazim olduqda;

- ayani stimullar vasitasilo konsepsiyanin 6yranilmasi Ugiin;

- miistarilorin, heyatin vo ya istehsalgilarin gonastlondirici faktorlarinin dyranilmasi va
doqiglosdirilmasi Ugun;

- brendin gabul edilmasinin va onunla bagli servis elementlarinin 6yranilmasi Gglin.

Tadgiqatin fokus-qruplarin komayi ilo vo yaxud otrafli fordi sorgular vasitasi ilo yerina
yetirilmasi barado goarar bir nego amils asaslanir. Fokus-gruplardan istifados etmok hor saat ol-
verisli olmur, belo ki, cografi amil qrup istirak¢ilarinin toplanmasinda ¢atinlik yaradir. Bu so-
bobdon otrafli fordi musahiba keyfiyyatli tohlilin on ¢ox totbiq edilon tisulu olaraq galir vo gal-
magqda davam edir. Umumiyyatlo, asagidaki hallarda fokus-qruplardan istifado etmirlor:

- bazarin boyiikliiyiinii (6lglisiinii) vo malin iraliloyisini miioyyan etmak zorurati oldugda;

- se¢cim az olduqgda va genis kiitlays asaslandiqda;

- digor insanlar taroafindon sdylonilon yanlis moanfi fikirlordon respondentlori gqorumaq
zorurati olduqgda;

- mizakira olunan movzu ¢ox ince olaraq comiyyoatdoki digor insanlari utandira bilon
zorif magamlara toxunduqda;

- respondentlor darrakali cavab vermak ti¢iin hazirlasmali olduqda;

- respondentlor tadqiqatgiya 6z evlarinds vo yaxud miassisads nayi ise niimayis etdir-
moli olduqda.

Qrup iyerarxiyasi effekti. Hor bir todqiqatei etiraf etmolidir ki, grup daxilinds ayri-ayr
istirakcilarin tutdugu mévgelorlo bagl geyri-tarazliq mdveuddur. Umumiyyatlo, agor grupun
istirakgilar1 6zlari ilo moderator arasinda barabarliyi hiss etsalar, yaqin ki, onlar 6zlarini sor-
bast hiss edacok vo qizgin miizakiro zamani 6z fikirlarini soylomokdan ¢okinmayacoklor. Mi-
sal ligilin, siz ig yerindoa esitmo Vvasitolorindon istifads edon insanlarin tolobatini 6yronmak tap-
sirgint almisimiz vo bu masaloni 6yronmok ligiin fokus-grupdan istifado etmok gorarina golmi-
siniz. Bels oldugu halda siz qabagcadan bir qrup daxilinds zavodda iglayan fohlolorin, rahbor-
larin va alicilarin birloasmasinin naticalori barads fikirlogsmalisiniz. Zavod fahlalarina 6z rah-
barlari garsisinda fikirlarini séylomak, 6z tacriibalorindan danismagq ¢atin olacaq. Bu sababdan
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daha agiq vo samimi diskussiyanin alinmasi ii¢iin fokus-qrupun tarkibini tortib edarkon res-
pondentlarin seciminds eynilik prinsipini gozlomok lazimdir.

Aciq etiraflarla bagh problemloar. Insanlarin hamis eyni doracode somimi ola bilmoz-
lor. Boazi insanlarin 6ziine inam1 yoxdur va onlar, 6z fikirlorini séylomays urak etmirlor. Belo
adamlar 6z fikirlorini aydin va salis izah edonlora qulaqg asarkon 6zlorino daha da qapanirlar.
Qrupun kuratoru istirakgilar arasinda olan bu vaziyyati hiss etmoli vo onu aradan qaldirmalidir.

Moderator secimi. Fokus-grupda an muhim rol moderatorun Gzoarina diisiir. Tacrubali
kurator 6z Unsiyyat tocriibasindan istifads edarak qrupun istirak¢ilarinin tez sakitlosmalorine va
onlarin gabiliyyatlarinin Uizo ¢gixmasina nail ola bilir. Kuratorun har bir isarasi, onun geyim torzi
do miihiim rol oynayir. Istehlak¢1 gruplarinin oksariyyati ilo isloyarken kurator pesokarcasina
geyri-rosmilik yaratmagq dciin bazan goasang, boazan iso saligesiz geyinir. Lakin agar qrupun tor-
Kibina muhasiblor vo ya hiiqugsiinaslar daxildirss kuratorun ciddi isgilizar kostyum geyinmasi
maslohatdir. Kurator va qrup Uzvleri arasinda olan uygunluq qrupun tizvlari torafindon kuratora
gostarilon etibar vo bu munasibatin qrupun dinamikasina neca tasir etmasi sahasinds aparilan
coxsayl tadgigatlarin predmetidir. Osas moagamlardan biri odur ki, kurator respondentlor toro-
findon gobul edilsin. Bu zaman o, elo bir — tohliikasiz gorait yaratmalidir ki, respondentlor 6zlo-
rini bu soraitds rahat vo inamli hiss edib 6z fikirlarini sarbast ifads eds bilsinlar.

Bozi mdvzular Gzro mizakirslor aparildigda kuratorun cinsi, yasi va tocriibasi kritik
amillardan biri ola bilor, bazilarinin mizakirasinds iss 0, elo bdyuk shamiyyat kasb etmoya
bilor. Umumiyyatla, kuratorun nazar noqtesi saha ekspertinin deyil, tadqigatcinin nazar noqte-
sidir vo adaton onun yanlis raylora asaslanmamagi vo mévzudan uzaqlagmasi istiinliik toskil
edir. Lakin bazi inco masalalorin miizakirasi zamani kuratorun qrupun tizvlori ilo uygunlasma-
s1 zarurati yaranir: masalon, gadin problemlarinin miizakirasi zamani kuratorun gadin olmasi,
piva torofdarlart olan kisilar qrupunda iss kuratorun kisi olmasi zaruridir.

Moderatorun asas vazifalorine aiddir:

- problemo uygun mévzularin vasitasi ilo diskussiyalara rohborlik etmak. Mvzularin
aciqlanmas1 miioyyon gaydada kegir, lakin grupun geyri-mutoasokkilliyi buna mioyyan dors-
codo 6z tasirini gostarir;

- bir ndv katalizator olmaq - respondentlori cavab vermoya vo 6z fikirlorini ifado etmaya
vadar etmak;

- susanlar1 havaslondirmali va mizakirani gasb etmoaya cohd edanlori sakitlosdirmali.

Fokus-grupda verilon suallar adi misahibalards olan suallardan xeyli doracada forglanir.
Moderator grupun Uzvlarini 6zlarini sarbast hiss etmays vo qizgin diskussiyaya gatilmaga
cagirmali vo onlarda bir-birinin halina acimaq hissini oyatmalidir. Qisa girig séhbati zamani
isin yerino Yyetirilmo qaydasini izah etmolidir. Sonra ilk addim atilmalidir - gqrupun tzvlarin-
dan 6zlarini tagdim etmalari vo mizakirs edilon mévzu sahasinds 6z tacriibalori barads danis-
maglart xahis olunur. Qabaqcadan hazirlanmig suallar iizro isloyan todqiqat¢t miizakirani
Umumidoan xususiyas istigamotlondirmalidir. Kuratorlar grup zvlarini 6z fikirlarini ifads etmo-
ya, digar Uzvlarin fikirlarina iss siibho ilo yanasmaga vadar edirlor. Mizakira olunan mévzu-
nun agiqlanmasi mohz bu gayda ilo gedir vo mévzunun daha dorindon anlagilmasina komok
edon muzakirs ilo miisahido edilir. Qrupa rahborlik etmoya cohd gostoran vo yaxud 6z fikrini
digar Uzvlars zorla goabul etdirmak istoyan dominant soxs qrupun rahbarins idars etmokdo ¢o-
tinlik térodacokdir. Qrupun torkibina kutbeyinlor, daxilon gorginlor, hazircavablar, azdanisan
(garadinmoaz) va etinasiz (neytral) adamlar daxil ola bilar. Kurator grup Gzvlarinin har birinin
yaxs1 xtisusiyyatlorini agkar etmok G¢lin hom niifuza malik olmali, hom dos nozakatli olmalidir.
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Mizakira olunan mévzunun murakkabliyindon va is zamani filmlarin niimayis etdirilmasi va
ya mallarin toqdim edilmasi {igiin ayrilan vaxtdan asili olaraq qarsiya qoyulan masalonin yeri-
na yetirilmosi {igiin qrupa bir saatdan saat yarima kimi vaxt talab olunur.

Qrupun planlasdirilmasi. Adoton gruplar 8-12 nofardon ibarat olurlar, lakin istirakgi-
larin ideal sayina dair doqiq tovsiyalor mévcud deyil. Ancag, grupda on nafardon artiq iizv ol-
dugu vo onlarin saat yarim is vaxti arzindo demays sozlori oldugu halda, qrupun har bir isti-
rak¢isinin miizakiroyo verdiyi fayda mohdudlasacaq vo sarbast séhbat alinmayacaq. Ug-bes
nofordoan ibarst olan qrupun da isi somarali ola bilor, ¢unki fikir mibadilosinin aparilmasi
ucun hatta belo az sayda istirak¢inin olmasi da kifaystdir. Bu kicik gruplardan (minigruplar-
dan) respondetlorin say1 az oldugda va — beyin hiicumu effektina zorurat yarandigi halda isti-
fada etmok olar.

Qruplarda aparilan miizakiralorin sayl.. MOvzunu shats etmok tglin grup muizakirslo-
rinin sayinin toyin edilmasino dair gati vo dogiq gayda mévcud deyil. Bir fokus-qrup yanlis
cavab vera bilar. Hotta iki mizakironin aparilmasi da hagigsto yaxin olacaq, ¢iinki iki qrup
arasinda ziddiyyatlor ola bilar ki, onlar da tedqiqat¢ini hoqigot haradadir suali barads dilsiin-
moya vadar edoacokdir. Qeyri-somimi, mévzudan uzaq cavablarin olmasi1 ehtimalin1 nozors
alaraq moévzunu daha yaxsi hiss etmok ¢ln U¢ vo ya dérd qrupun méveud olmasi maslohot-
dir. Lakin qrupun say1 alti-sokkizdon artiq olarsa (eyni xiisusiyyatloro malik olan insanlarin is-
tiraki ilo), qrup isinin naticalarinin Gmumilasdirilmasi va tohlil edilmasi ¢atinlogacakdir.

Eyni movzuya hasr olunan fokus-qruplarin sayina tosir edir:

- goyulan mévzunun mirakkabliyi;

- bazar seqgmentlorinin sayz;

- ovvalki fokus-qrup zamani alds edilmis yeni ideyalarin sayz1;

- todgigatcinin vaxti vo maliyys imkanlari.

Qrupun toplanti yeri. Fokus- gruplar mixtalif yerlords isloys bilorlor. Hom istehlakgi,
hom do isgiizar qruplar intervyu aparilan morkozlordon istifads edo bilorlor. Isgiizar qruplarin
0z igini qurultay vo saho sorgilori zamani otellordo qurmasi heg¢ do geyri-adi bir hal deyil.
Qrupun goriis yerini ¢ox digqoatlo segmok lazimdir, ¢iinki bu se¢im respondentlari gane etmoali
Vo onlarin toloblorina cavab vermolidir. Xususi morkazlora daha gox ustlinltk verilir, cunki bi
morkazlords is prosesinin audio vo videoyazilislarinin aparilmasi tomin edilir. Bu morkazlor-
don gruplarin toplanmas: {igiin istifads edirlor, buna gora do orada niimayandalorin yigincag-
dan gabaq yi1gismasi tigiin ehtiyat otaqlar var. Miisahidoginin qrupu esitmasi vo gormasi t¢in
glizgiili siisoli miisahids otaglarinin mévcud olmasi da gox shomiyyatlidir. Qrupun goris yeri
asan muoayyan edilon yer olmalidir. Yaxsi olar ki, bu yer yaxsi taninan yer olsun va onun atra-
finda masinlar ii¢lin dayanacaq olsun. Saharin morkazinds yerlogon bir mehmanxanada azad
aczagilarin istiraki ilo toskil olunan bir qrupun isi yada diisdii: binaya keg¢id mohdudlagdiril-
misdir, dayanacaq iso bahali dayanacaq oldugundan bu yerlordo mehmanxananin sakinlori
iciin yer ayrilmamisdir. Bu da fokus-qrupun respondentlarinin gecikmosina vo onlarin hirs-
lanmoasina sabab olmusdur, bu isa kurator dglin alava ¢atinliklor yaratmisdir. Qrupun isladiyi
otaq balaca vo rahat olmalidir. Istehlak¢r fokus-qrupu yarimdairovi sokilda diiziilmiis yiingiil
oturacaqlar1 vo ortada gohvo masasi olan istirahat otagina banzar bir otagda yerloso bilor. Biz-
neslo masgul olan respondentlordon ibarat olan qrup 6zlni iclas otaginda daha rahat hiss edos-
cokdir. Magsad - otraf miihiti is {iglin yararli etmok va eyni zamanda isin gedisi liglin sakit so-
rait yaratmaqdir. Qrupun is gedisini yazmaq ti¢iin istifado olunacaq audio vs video avadanligl-
ar1 qabaqcadan yoxlamaq lazimdir. ©gor todbir intervyu aparma morkazlorinds kegirsa bu ma-
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suliyyati moarkoz dasiyir.

Fokus-gruplarin isinds az sayda respondent istirak etdiyindan, bu gruplara mivafiq xui-
susiyyatlora cavab veran insanlarm calb edilmosi vacibdir. Istirakcilarin ixtisas saviyyslorine
dair gorar isin baslangic moarholasinds gabul olunur va istirak¢ilarin se¢imi zamani anketdo
mohdudlasdirici suallarin istifade edilmasi yolu ilo hayata kegcirilir. Qrup mubadilasinin mi-
vaffoqiyyati is prosesindo magsadli respondentlarin lazimi faalliginin tomin edilmosindan asi-
lidir. Miizakirs movzusunun calb edici saslonmasi ¢ox boyik shomiyyat kasb edir. Olbatts ki,
respondent toplayan qarsidan galon hadisays bdyuk sdvq v havaslo yanasmalidir v elo etmo-
lidir ki, har bir respondent isin miivaffagiyyatinin mohz onun istirakindan asili olmasini hiss
etsin. Respondentlorin mizakirslora galmolarini havaslondirmok (miikafatlandirmaq) ti¢lin on-
larin stimullasdirilmasi da vacibdir. Hovaslondirmo adston pul formasinda hoyata kegirilir vo
yarim is giiniina goro amok haqqi hesabindan &donilir (nagd) ve bu moblag auditoriyanin
fikrindon asili olaraq doayisdirila bilor.

Qrupun kuratoru Gzvlor Gglin daha 6énamli olan stimullar haqqinda fikirlogsmalidir. Sor-
gunun ardicilligr suallarin siyahisi ilo muloayyanlosdirilir, alava stimullar iso muzakiranin
muayyan mogamlarinda daxil edilir. Qoyulmus suallara lazimi cavablarin verilmasini tomin
etmok ticiin xiisusi ustaliq talob olunur. Suallara daha strafli cavablarin alinmasi tigiin sorguda
goyulan suallarin oksariyyati soffaf, aydin olmalidir. Biz artiq demisdik ki, sorguda istirak
edon insanlarin 6zlorini tagdim etmalari ¢ox vacibdir. Bu onlarin hayacanini aradan galdirar
Vo onlarda s6hbats qosulmaq havasini oyadar. Bu respondentlora 6zlarini rahat hiss etmok im-
kan1 veracak. Diizgiin segilmis suallar sohbat etmaya hovas oyadar. Onlar respondentlorin di-
linda verilmali vo asan basa diisiilon olmalidir. Qrup tizvlarinin monafelorinin qorunmasi va
onlarin havaslondirilmasi Ug¢lin kurator yalniz suallarla kifaystlonmomalidir. Asagida geyd
edilon alave stimullardan da istifads etmok lazimdur:

- ayani vosaitlordon (masalon, video, cadvallar, fotosokillor, anonslar, vebsaytlar);

- audiomateriallardan (masalon, magnitofon yazilari, video);

- malin niimayisi vo sinag1.

Stimullardan basqa, fokus-gruplarda bir nega xtisusi metodlardan da istifads etmok olar.
Onlarin oksoriyyati psixologiyadan gétiiriilmiis vo layiha metodlar1 sahosino aiddir. Bu sti-
mullar daha asan va yaxud digar moévzu lzra sorgu aparmaqla miirokkab mdvzulara dair in-
formasiyanin toplanmasi {igiin istifado edilir. Bu stimullardan istifadoetmo somorali olur, belo
ki, onlar potensial manealordon yan kecir vo muxtalif tofokkirlora miraciot edirlor.

“Beyin hiicumu” - isglizar goriislor zamani yeni fikirlorin (ideyalarin) ifado edilmasi
uclin an cox istifads edilon metoddur. Bu s6ylonan fikirlorin birinds rasional ideya ola bilar.
Bu ideyani inkisaf etdirmoli vo ondan asas kimi istifado etmok olar.

Kampaniyanin hazirlanmasi - bu qrup faaliyystinin noviidiir. Bu metod zamani qrupun
battn Uzvlari mal ils bagl hoyata kegirilocok kampaniyanin (misal iigiin insanlarin bu vo ya
digor mali almalarina dair) islonib hazirlanmasi {izorinds birgoe is aparirlar. Bozi fikir va hiss-
lori sOzlo ifado etmok ¢otin oldugundan diskussiyanin stimullagdirilmasi mogsadilo sakillar
metodundan da istifado edilir.

Fokus-gruplarin asas Ustnliklorine aiddir:

- 0z fikrini mustaqil vo doqgiq ifado etmok imkani, yeni ideyalarin generasiyast;

- sifaris¢i miizakironin maqsad va vazifalorinin formalasdirilmasinda istirak eds bilar va
miuzakirani izlays bilar;

- metoddan istifadonin mixtalif istigamatlorinin olmast;
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- digor formal situasiyalarda (masalon, anketlosdirmodo) istirak etmokdan imtina edon
respondentlorin tadqiqi imkaninin olmasi.

Fokus-qruplarin ¢atismazliglart:

- alian naticoalor geyri-reprezentativ ola bilor (qrupun istirakg¢ilart bags macmu ilo miiga-
yisado daha faal ola bilar);

- oldo olunan malumatlarin subyektiv interpretasiyast (bazon moderator muzakirani 6zl
duizgln bildiyi istigamota yonalda bilar);

- bir istirak¢iya olan xarclorin ylksak olmasi (ABS-da: istirak¢ilarin havaslondirilmasi —
adambasina toqriban 30 dollar, moderatorun maasi -1500-2000 dollar, icars, texniki vasitolo-
rin xarclorini do nazors almaq lazimdir);

- konformizm effektinin olmasi (aksariyyatin fikri ilo razilasmaq).

Fokus-qruplarin digar keyfiyyot metodlari ilo miigayisasi asagidaki cadvalds oks olunub
(codval 1).

Cadval 1.

Focus-qrup, darinlosdirilmis miisahiba va proyeksiya metodlariin maqayisali tahlili

Parametrlor Fokus-qrup Darinlosdirilmis Proyeksiya

musahiba metodlari
. . Nisbaton . : <
Strukturlagma soviyyasi yilksak Nisboaton orta Nisboton asagi
Respondentlorin zondlasdiriimasi asagi yuksak orta
Moderatorun geyri-obyektivliyi Nisbaton orta | Nisboton yiiksok ..Asagldan
yuksaya godar

Mah}maﬂam} ta.h““nda N|sb%t9n Nisboton orta Nisboton yiiksok
geyri-obyektivlik asagl
§uur altt molumatlarin alinmasi Asag Ortadan yiiksoya Yilksok
imkani gador
Yeni informasiyanin aldo Yiiksok Orta Asagi
olunmasi
Emosional mfo_rmas?yamn Asagn Orta Yilksok
toplanmasi soviyyasi
Qeyri-adi davranig vo ya suallar Yox Az sayda Var
Umumi faydalilig: Cox faydali Faydali Qismon faydali

Fokus-qruplarim kegirilmasinin bir sira modifikasiyalart movcuddur:

- ikigat fokus-qruplar (two-way qroup) — ikinci fokus-qrupun istirak¢ilarina birinci fo-
kus-grupun neca kegmoasini niimayis edirlar vo onlara bu barads fakir séylomayi toklif edirlor;

- iki moderatorla kegirilon fokus-qrup (dual-moderator) — birinci moderator miizakiranin
toskili va istigamotlondirilmasina cavabdehdir, ikinci iss - bltin todgigat masalalarinin ay-
dinlasdirilmasina;

- moderatoru-respondent olan grup (respondent-moderator group) — miizakiro zamani
moderator hor hansi bir respondentdon moderatorlug etmoyi xahis edir ki, bu da fokus-grupu
daha canlandirir vo dinamiklosdirir;
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- sifaris¢inin istiraki ilo fokus-qrup (client-participant group) —mdizakirads sifarisci fir-
manin niimayandasi istirak edir, onun vozifasi — miizakirs obyektino aydinliq gatirmakdik;

- mini-grup (mini-group) — 8-12 nafarin yerina 4-5 nofar istirak¢isi olur, daha dorin mu-
zakirslorin aparilmasi zamani istifads olunur;

- telesessiya (telesession group) — telefonla aparilan konfrans soklinds togkil olunur,

- internet fokus-grup — internetds onlayn-rejimds aparilan fokus-qrup;

- elektron fokus-qrup — televiziya reklam kliplarinin vo diger videomateriallarin testlos-
dirilmasi Uglin istifads olunan perspektivli texnologiya.

Fokus-qrupda istirak edon respondentlorin muxtalif rollart mévcuddur. Bu rollart iki
bdyiik qrupa ayirmaq olar — konstruktiv vo destruktiv rollar. Konstruktiv rollara asagidakilar
aiddir:

- “Avtoritet”- sosial statusuna vo tacriibasine gdro hérmat qazanan soxs, lider olmaga
can atmuir, lakin davranigi xosmoramlidir;

- “Moderatorun miittafiqi” — moderatoru miidafio etmoays ¢alisan, digor istirak¢ilari ton-
zimlamoaya ¢alisan $oXs;

- “Tomkinli istirak¢1r” — fokus-qrupda adston coxluq toskil edirlor, torbiys vo ya to-
biatlorina géra 6nds olmagi xosalmirlar;

- “Utancaqlar” — 0zlorino inamlar1 yoxdur, ¢alisirlar diskussiyada istirak etmosinlor,
cunki sahv fikir irali sirmokdan qorxurlar.

Destruktiv rollar:

- “Alternativ lider” — morkozi mdvqge gazanmagq istayir, moderator ils ragabats girir;

- “Antoqonist” — har miizakirs olunan suala tongidi yanasir;

- “Rasional antoqonist” va “hada -qorxu gslon antogonistlor” mévcuddur;

- “Yayime1” — moderatora geyri-milayyan va abstrakt formada etiraz etmays galisir, cox
vaxt 0z tocriibasina istinad edir, lakin bu tocriibonin todqiqata heg bir aidiyati olmaya bilar;

- “Dominant” — uzun-uzadi danigir, birinci olmagi xoslayir, asasen 6ziinii niimayis etdi-
rir, grupun digar Uzvlorino danismaga imkan vermir;

- “Dagiqlosdirici” — gundalik hoyata aid on sads hadisalari imumilagdira bilmir, bu so-
bobdon on sado masalalori vo suallar1 dogiglosdirmays calisir;

- “Pigildayan” — qrup GUzvlorini daima s6hbats tutur, onlarin nazarini todgigat mévzu-
sundan yayindirir. Ola bilsin he¢ kima moagsadyonlii zarar vermok istomir, lakin todgigat pro-
sesina monfi tasir gostarir.

Fokus-qrupun samarali taskili {igiin konstruktiv vo destruktiv rollar1 diizgiin tohlil edib,
hor rola uygun davranis strategiyasini hazirlamaq lazimdir.

Beloliklo, yuxarida geyd olunanlar1 imumilasdirarak, belo gonasto galmok olar ki, keyfiy-
yat tadqgiqatlart marketing foaliyystinin somarali hoyata kegirilmasi Ugun zaruri informasiyanin
toplanmasi maqgsadils istifads olunan metodlardir. Keyfiyyat tadgiqatlarinin, o ctimlodan, fokus-
gruplarin kegirilmosi biznesin inkisafi {i¢iin vacib olan gizli problemlori askara ¢ixarmaga,
onlar1 hall etmays qadirdir. Bu sababdon fokus-qruplarin totbigi xususiyystlorini arasdirmaq
lazimdir ki, metoddan diizgiin istifado edoroak, an optimal naticalor alda etmak mimkiin olsun.
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MARKETINQ TODQIQATLARINDA FOKUS-QRUPLARIN TOTBIQi
XUSUSIYYOTLORI

Mogalads keyfiyyat metrodlarina aid olan fokus-qrup metodunun tatbigi xususiyyatlori
Vo onun marketing tadqiqatindaki somaraliliyindon bahs olunur. Miollif hamin todgigat meto-
dunun Ustlnliklarini vo moanfi toroflorini arasdirmis vo facus-qruplarin marketingin todgiga-
tindaki digor metodlarla mugayissli tohlilini aparmisdir.

Mogalods hamginin facus-qruplarin miixtalif rollar1 tohlil vo miizakirs olunur. Bu tohlil-
lor fokus-qruplarin daha da tokmillogdirilmasine vo bazar tadqigatinin somaraliliyini artirmaga
komok edir.
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B cratbe paccmatpuBaroTcs 0COOEHHOCTH MPUMEHEHUS! B MAPKETHHIOBBIX MCCIIEOBAHMSIX
MeToza (POKyC - TPYII, OTHOCSIIEroCs K Ka4YeCTBEHHBIM MAapKETUHTOBBIM HCCIICOBAHUSIM. AB-
TOp M3y4yaeT MPEUMYILECTBA U HEAOCTATKU JAHHOI'O METO/a UCCIIEI0BaHUM, IPOBOIUT CPaBHU-
TENBHBIN aHaN3 (POKYC - TPYII C IPYTUMH METO/IaMH MapKETHHIOBBIX UCCIIEIOBAHUI.
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Y TIOBBIIECHUIO 3P(HEKTUBHOCTH MapPKETUHTOBBIX UCCIICIOBAHUM.
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SUMMARY
FEATURES OF FOCUS - GROUPS IN MARKETING RESEARCH

In the article the features of application in marketing research method is the focus -
groups related to qualitative market research. The author examines the advantages and disad-
vantages of this method of research, carries out a comparative analysis of the focus - groups
with other methods of marketing research.

It also discusses and analyzes the different roles of the focus - groups. This analysis con-
tributes to the improvement of the focus - groups and improve the efficiency of marketing
research.
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DIFFERENSIAL HESABININ BOZI MOSOLOLORININ IQTISADIYYATA
TOTBIQI iLO TODRISI

Acar s0zlar: xarc funksiyasi, torama, galir haddi, vergi tarifi.
KaroueBble ciioBa: (QyHKIMs 3aTpar, MPOU3BOIHAS, YPOBCHb J0XOJOB, HAJIOTOBBI

Tapud.
Key words: cost function, derivative, income level, tax rate.

Iqtisad elmini riyazi iisullarla daha six olagelondirmok hom igtisadg1, hom do riyaziyyat-
¢1 alimlarin garsisinda duran miithiim problemloardan biridir. Iqgtisad elmini talob olunan soviy-
yaya galdirmagin baslica sartlorindan biri qudratli tohlil vo todgigat vasitasi olan riyaziyyat-
dan genis istifada etmokdir. Iqtisade¢1 iqtisadi moasalani riyazi dils gevirarak onun halli tigtn ri-
yazi vasitolorin mixtalifliyindon vo zanginliyindon istifado etmok imkan1 oldo edir. Bu kimi
imkanlarin asasi iqtisad yoniimli ali moaktablorin hom iqtisadiyyatla bagli fonlorin, hom do ri-
yaziyyat kursunun tadrisi prosesinds qoyulmalidir. Riyaziyyatin todrisinin iqtisadg¢ilara na go-
dor vacib olmasini inandirmaq ii¢iin todris prosesinds yeri goldikca riyazi vo iqtisadi anlayis-
lar arasindaki slagslor izah olunmalidir.

Riyaziyyatin toroma vo onun tatbiglorinin dyronildiyi bélmasi differensial hesabi adla-
nir. Biz holoalik burada differensial hesabinin bir sira anlayis vo teoremlarinin igtisadi moanasi-
n1 vo onun bazi sirf igtisadi masalalars tatbigini nozardon kegiracayik.

ToOramanin iqgtisadi manasi.

Bir-biri ilo bagli olan komiyystlor arasindaki slagonin doyisma siratini téromonin
kdmayi ilo muayyon etmok olar. Ona goro do differensial hesabinin igtisadiyyata genis totbiqi
vardir. Miiayyoan bir fabrikds vo ya zavodda istehsal olunan mahsulun miqdarini x ila, hamin
mohsulun istehsalina ¢okilon xarci U ils isara etsok, U=U(x) yazmagq olar. U=U(x) funksiya-
sina xorc funksiyasi deyilir. Forz edok ki, istehsal olunan mohsulun migdar1 Ax gadar artiril-
migdir. Bu zaman x+Ax mohsulun miqdarina uygun istehsal xorci U(x+Ax) olar. Bu mohsulun
AXx artimina uygun xarc artimt AU(X)=U(x+Ax)-U(x) olar. Onda

AU(x)

Ax
istehsal Xorcinin orta artimi olar. Yani hamin mshsulun har vahidino sarf olunan istehsal
xarcidir. Bu orta artimin AX—o sortinda limitins istehsal xarcinin limiti vo ya istehsalin xorc
hoddi deyilir vo U’(x) ilo isars olunur.
' lim au lim Ux+ax)-U(x)
U= gy s gme “ax >0 o &)
Demali, verilmis noqtads téromonin igtisadi manasi — verilmis hacmdo istehsalin xarc
haddi (istehsal xarclorinin limiti) olur.
Ogor X-la satilan mohsulun miqdarini, bundan galon goliri U(x) isars etsok, onda bu za-
man U’(x) — galirin haddi va ya galirin limiti adlanir va bu da (1) barabarliyi ils tayin olunur.
Misal 1. Forz edok ki, har hansi bir malin x gadar talobatina uygun giymoti P=20-2x
dusturu ilo tayin olunur (burada x — tolab, P iso giymotdir). Onda malin x godor satisindan go-
lon goalir U(x)=xP=20x-2x? olar. Talobatin dayismasi ilo golir funksiyasinin neco doyismasini
giymotlondirin.
Hoalli. Aydindir ki, talob va giymat manfi ola bilmaz.
Yoani
P=>0 20—2x >0
{xZOH{ x>0 «0<x<10
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sorti alinar.

U’(x)=20-4x, buradan x=5 kritik néqtadir. 0<x<10 sartina asason (0:5) va (5:10) inter-
vallart monotonluq intervalidir. xe(5:10) oldugda U’(x)>0, xe(5:10) oldugda iss U’(x)<0 olur.
Bu, o demoakdir ki, x=5 ndqtesindan kecdikda téromonin isarasi misbhatdon moanfiys doyisir.
Ona goros do x=5 ndqgtasi U(x) funksiyas1 Ug¢lin maksimum néqtasidir. Bu, o demokdir ki, talo-
bat 1-don 2-ya gadar doyisdikdos golir funksiyast 18-don 32-ya gadar doyisor vo X=5 giymatin-
doa golir maksimum U(5)=50 giymatini alir. Talobatin sonraki artiminda U(x) galir funksiyasi
azalir vo x=10 oldugda U(10)=0 olur.

Masala 2. Sement zavodu giinds x ton sement istehsal edir. Mugaviloys gora zavod,
tikinti firmasina hor giin 20 tondan az olmayaraq sement vermolidir. Zavodun istehsal glicti 90
tondan ¢ox olmadigini, xarc funksiyasi

U=-x3+98x2+200x
soklindadirsa, istehsalin hansi hacminda xarclorin xtsusi ¢akisi an boyik (an kigik) oldugunu
muoyyoan edir.
Holli. Xarclorin xtsusi ¢okisi mahsulun bir vahidine, baxdigimiz halda 1 ton sementa
cokilon orta xarcdir. Istehsalin hacmi x ton olduqda, xarclorin xususi ¢akisi

U
— = —x2498x + 200

X
olar. Odur ki, bu mosalo y=-x?+98x+200 funksiyasmin [20:90] araligindaki on bdyik vo an
Kicik giymatinin tapilmasina gatirilir. y'=-2x+98 bu funksiya uc¢un x=49 boéhran ndqtosidir
[20:90] pargasinin son ndqtalorinds va bohran noqtesinds funksiyanin qiymatini hesablayaq.
y(20)=1760, y(49)=2601, y(90)=320 olur.
max min

Cavab. ¢, 90]% = y(49) = 2601 . 90]% = y(90) = 320

Lagranc teoremi va onun igtisadi manasi.

Teorem. [a, b] pargasinda kasilmayan va (a, b) intervalinda differensiallanan y=f(x)
funksiyasi tigtin hamin intervalda yerlogan elo ¢ noqtasi var ki, bu néqts do

o f(b)-f(a)=Ff'(c)(b-a) )
borabarliyi 6danilir.

Indi (2) boraborliyinin igtisadi monasini agiglayaq. Forz edok Ki, X xarcindon asili olaraq
muoayyan y hacmds mohsul istehsal olunur. Bu asililiq y=f(x) olsun. ©gar Xarcin miqdarini a-
dan b-ya godar artirilarsa, onda f(b)-f(a) mohsul buraxilisinin doyismasini ifads edar. Onda

f)-f(@

— 3)
nisbati Xarclarin doyismasina uygun mohsul buraxiliginin orta hesabla ne¢a vahid dayismasini
gostarir. (3) nisbati [a, b] araliginda ehtiyatin orta mohsuldarligidir.

Ehtiyatin mohsuldarliq haddi verilmis xorc saviyyasinds buraxilis funksiyasinin téromo-
sinin giymotino barabordir. Ogor r ehtiyatinin xarci ¢ vahid olarsa, onda f'(c) ona uygun r
mohsuldarliq haddidir. Lagrang teoremino asasan tosdiq etmok olar ki, [a, b]-do kasilmoaz (a, b)-
do differensiallanan y=f(x) buraxilis funksiyas1 ilo miiayyan olunan istehsal prosesi t¢in heg
olmazsa els bir ¢ xarc haddi var ki, bu hadds uygun ehtiyatin moahsuldarliq haddi onun [a, b]-
do orta mohsuldarliqla iist-Usto disiir.

Istehsalla masgul olan firmanin manfaati va verilmis vergi tarifi ilo dovlata verilan
vergilorin hacmi térama vasitasi ils tadqiqi.

Tutaq ki, mahsulun giymati V(y)=a-by-dir. Yani onun giymati bazardaki moahsulun y
hocminin artmasi ilo Xotti azalir. J xorci iso y mohsulun hacmindon J(y)=cy*+dy+e soklindo
asihidir. Burada a, b, ¢, d, e miisbot sabitlordir.

Forz edok ki, hor bir vahid satilan omtoa Ugln t vergisi 6donilir. Bu zaman t-ys vergi
tarifi deyilir. Onda biitiin vergilorin comi G=ty olar. Bu zaman firma p(y)=y(a-by)-cy?-dy-e-ty
monfaatini oldo etmis olar. Bu monfooti maksimumlasdirmaq tigiin firma optimal istehsal
hocmini axtarir.
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Odur ki,
P(y)=-(b+c)y*+(a-d-t)y-e 4)
funksiyasi tigtin P’(y)=0.
Burada
_ (a—d-t)
.= 2(b+c) (5)
olur.
P’ (y)=-2b-2¢<0 oldugu iigiin
Y = a—d-—t
7 2(b+0)

maksimum noqtasidir. Bu zaman dovlatin vergisi
tla—d—t) (a—dyt—t?

G=ty= =
y 2(b +c¢) 2(b +¢)
olur. Dovlatoa verilon vergini ifads edan tonlik paraboladir. Aydindir ki,
a—d
t = >
oldugda dovlato verilon vergi maksimum giymatini
o (a—d)?
max —8(b + c)
olur.
0 a—¢ t a-d t

2

t= a;—d giymatini (5) boarabarliyinda nazars alsaq, optimal mohsul buraxilist
—-d
y, = h olar.
t = a;—d olmasimi va y1 giymatini (4) miinasibatinds nazars alsaq, mahsulun optimal bu-

raxilisina uygun firmanin manfoati
(a-d)?
P =22 ()

olar.
Umumiyyatlo iso vergi tarifi t oldugda (5) baraborliyini (4)-do nazars alsaq, firmanin

manfoati

(a—d—t)?

(7) barabarliyindon goriindr ki, (0<t<a-d) t artdiqca, yoni vergi tarifi artdiqca firmanin
monfosti azalir. Vergi tarifinin elo giymatlori vardir ki, (t >t =a—d—4e(b+ c)) ol-

dugda firmanin manfooti monfi olur, lakin dovlatin galiri musbat olur. Bu, ona gors bas verir
ki, burada kriteriya olarag mohsul buraxilisinin hacmi gotiiriilmiisdiir, lakin onun misbat ol-
masi geyd olunmamisdir.
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XULASO

DIFFERENSIAL HESABININ BOZI MOSOLOLORININ iQTiSADIYYATA
TOTBIQI iLO TODRISI

Mogalada téramanin igtisadi monasi agiglanir vo buna asasan bir negs iqtisadi mosalo
holl edilir. Differensial hesabinin asas teoremi olan Lagranc teoreminin igtisadi monasi izah
olunur. Téramanin tatbiq asasinda istehsalla moggul olan firmanin monfoati ilo onun dovlsto
verdiyi vergisinin hacmi arasindaki funksional asililiq tahlil edilir.

Tabubos B.X. 0.¢h.5.1., Ooy.
Aszepbatiodcanckuti I'ocyoapcmeentblil
IKoHomuveckuil YHueepcumem

PE3IOME

MNPUMEHEHUE U OBYYEHUE HEKOTOPBIX 3ATAY
JNOPEPEHIIUAJIBHOI'O HCYUCJIEHUSA B 9 KOHOMUKE

B craThe packpbIBaeTCsl IJKOHOMUYECKUI CMBICI MPOU3BOAHOM U Ha OCHOBE 3TOTO pe-
[IaI0TCSI B OCHOBHOM HEKOTOpbIE SKOHOMMYEecKue 3anadv. OOBsSCHSAETCS 3KOHOMUYECKUI
cMbICIT TeopeMbl Jlarpanska, KoTopast ABJsieTCsl OCHOBHON TeopeMoi TuddepeHIaabHOro 1ue-
yncieHus. Ha ocHOBe nmpuMeHeHUs] MPOU3BOJHONW aHAIN3 MEXAYy NpHUObLIbIO GUPMBI, 3aHs-
TOM NMPOU3BOJICTBOM UM HAJIOI'OM, yIIJIAYUBAEMBIM TOCYJapCTBY.

Habibov V.H. Ph.D. in econ., assis. prof.
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY

APPLICATION AND GETTING SOME PROBLEMS IN THE ECONOMY DIFFER-
ENTIAL CALCULUS

The article reveals the economic sense of the derivative and on the basis of settled main-
ly some of the economic problems. This is explained by the economic meaning of the Lag-
range theorem, which is the fundamental theorem of calculus. On the basis of the application
of derivative analysis between company profits, employment and production taxes paid to the
state.
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TIKINTI MATERIALLARI MUOSSISOLORINDO INNOVATIV
FOALIYYOTIN INKISAF ISTIQAMOTLORI

Acar sozlar: tikinti, tikinti materiallari,innovasiya, rogabat, diversifikasiya, struktur, So-
maralilik, muassiss, tolobat.

KiaroueBble cioBa: CTPOUTCIILCTBO, CTPOUTCIBHBIC MATCpHAJIbl, MHHOBALWA, KOHKY-
peHLus1, TuBepCcuUKaIs, CTPYKTYPa, 3PPEKTUBHOCTD MPETPUSATHS

Key words: construction, construction materials, innovation, business struggle, diversi-
fication, structure, enterprise efficiency.

Ddévlatin hoyata kegirdiyi igtisadi siyasstin mahiyystindon irali galorak 6ton illords gar-
stya qoyulan baslica vozifolor shalinin sosial rifahinin yaxsilagdirilmasindan, tikinti-abadliq
islorinin daha siratlo aparilmasindan, xidmat va infrastruktur sahalarinds islarin muasir dov-
rin toloblorine uygunlasdirilmasindan ibarat olmusdur. Kegon illor arzinds hoyata kegirilon
coxsaxali todbirlor sistemi ham kamiyyat, hom do keyfiyyat gostaricilorina goro boyiuk mig-
yasli, konkret vo doqiq tinvanliligi ils forglonmisdir.

Dinya 6lkalarini birliyan global bohran soraitinds daxili istehsalin tosdiq edilmoasi, sa-
hibkarlara kreditlorin verilmasi, 6zal sektorun maraqlarinin miidafisasi respublikanin neft ami-
lindan asililigini shamiyyatli deracads azaldib. Davas Diinya Iqtisadi Forumu Azarbaycani ig-
tisadiyyatin rogabatqabiliyyatliliyina goro 2015-ci ildo 40-c1 yera layiq gorib. 2015-ci ilds
Azorbaycan iqtisadiyyatina 20 milyard dollara yaxin investisiya qoyulub ki, bununda yarist
Xarici investisiyalarin payina disiir. Azorbaycan xarici investorlar t¢tin calbedici 6lko kimi bu
gunds galmaqda davam edir. Qeyri-neft sektorunun inkisafindan danisdiqda olbstto ki, ilk
ndvbads bunun inkisaf etmis 6lkalords oldugu kimi, Azarbaycanda da sonaye sahalari vo so-
naye mohsulu istehsalina nail olunmalidir. Odur ki, goriilocok islor va olave tadbirlor natico-
sinds igtisadi foalliq artmali, hamginin tikinti sektorunda, o cimladan tikinti materiallari is-
tehsali miiassisalorinda yeni layihalor icra edilmolidir. Tikinti materiallar istehsali miiosSiso-
lorinin foaliyyatindaki xaotiklik va suini angallor aradan qaldirilmali, bu sahonin isina ddvlatin
diggst vo qaygist artirllmalidir.

Tikinti materiallar1 sahasinda muxtalif mulkiyyato asaslanan tesarriifatgiliq subyektlori-
nin bazar igtisadi munasibatlorine uygun sokilds formalagmasi onlar arasinda slagani, eyni za-
manda ragabati sortlondirmisdir. Naticads istehsalin strukturunda bazarin talabine uygun key-
fiyyat doyisikliklorino vo muvafiq olaraq innovasiya faaliyyatinin formalagsmasina tolobat ya-
ranmigdir. Normal ragabast muhitinds Gstin mévgeys sahib olmag mohz innovasiyalarin totbi-
ginin genislondirilmasi hesabina daha somarali istehsal sahslorinin inkisafi ilo mimkindir.
Tikinti materiallar1 sahasinds innovasiyalarin totbiqgi iso 0z ndvbasinds igtisadiyyatin bu mii-
hiim sferasinin xiisusiyyatlorindan irali galon 6zlinomoxsuslugla xarakterizo olunur. Xususilo
innovativ ideyanin yaranmasi vo istehsalata totbigi dovri ilo tikinti materiallart istehsalinin
hoyata kegirildiyi va naticalorin reallagdigi miiddatin nazors alinmasi bu prosesds vacib moso-
lalordan hesab edilir. Cunki, innovativ foaliyystin genisiondirilmasi vo daha intensiv totbiqi
hesabina bu sahonin somaraliliyini tomin etmok miimkiindiir. Eyni zamanda, bazarin talobin-
don asili olaraq diversifikasiya - yeni istehsal sahslorinin formalagdirilmasi prosesi do igtisadi
cohatdon daha somarali naticalar aldo etmays imkan veran texnika va texnologiyalarin totbiqi-
ni stimullasdirir. Oslinds diversifikasiya prosesi innovasiya faaliyyatinin idars olunmasina da
spesifik yanagma tolob edir. Belo ki, vaxtasir1 istehsalin strukturunda bas veran doyisiklik tobii
olaraq yeni sahoys uygun texnologiyalarin istifadasini sartlondirir. Bu isa istehsalin toskili ilo
innovativ idaroetms arasinda six alagonin mévcudlugunu tasdiq edir.

99



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori

Audit Ne 2, 2016

Tikinti materiallar: istehsalinda innovativ faaliyyatin asas xususiyyatlari.Bazar iqti-
sadi munasibatlori soraitinds tikinti materiallar1 sahasinds innovasiya foaliyyati bir ne¢co mor-
haloni comlagdiran konkret istigamatlorin reallagdirilmasini 6ziinds oks etdirir. Bu marhalalor
innovasiya tsiklini formalasdirmaqla zaruri todbirlori 6ziinds birlosdirir - investorlarin maliy-
yo resurslarimin istifadoesi hesabma istehsalin geniglondirilmasinin hoyata kegirilmasi, layiha
bitdikdan vo lazimi kommersiya naticasi verdikdon sonra onlarin geri qaytarilmasi, innovasiya
prosesing yeni investisiyalarin calb edilmasinin tomin edilmasi vs s..

Qeyd etmok lazimdir ki, tikinti materiallar1 sahasinin muasir igtisadi inkisafi vo 6lkanin
sosial-igtisadi sistemini toskil edon yarimsistemlarin intensiv doyismasi onlarin qarsiliqli tasiri
ilo saciyyalanir. Belo ki, bu sahanin spesifik qurulusu vo elementiori arasinda slagslor iqtisadi
proseslerin doyisma meylindan asili olaraq miirokkoblasir, sosial-igtisadi va texniki-texnoloji
muhito uygunlasir. Belo soraitds igtisadi sistemda asas magsad hodofin - konkret inkisaf tod-
birlorinin askar edilmasi xususi shomiyyat kasb edir. Bu magsad bir torofdon igtisadi transfor-
masiyanin hacmini va sistemin tokamulind ifads etmali, digar tarafdan tanzimloma xususiy-
yatlori ilo forglonmoalidir. Mohz bels soraitdo innovasiyalar shomiyyatliliyi ilo segilir va saha-
nin tokrar istehsal prosesindoa xUsusi funksiyalar yerino yetirmasi vo 0zlinomoxsuslugu ilo
0z0nu gostarir [1;50h116]. Bu funksiyalarin asasini onun istehsalda struktur doyisikliklori ya-
radilmasinda istiraki togkil edir. Bu isa 6z ndvbasinds innovasiyalari iqtisadi inkisafin va is-
tehsalin togkilinin baslica manbayi, habels on vacib strukturyaradici elementi kimi qiymotlon-
dirmays imkan verir. Tohlil gOstarir ki, tikinti materiallar1 sahasinds innovasiya tatbigini so-
ciyyalondirarkon onun, mahsulun bazar va tokrar istehsal alamatlorinin doyismosindaki roluna
deyil, ham do xususi olaraq keyfiyyat-texnoloji slamatlorinin doyismasindoki shomiyyatina
diggot yetirilmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, tikinti materiallar1 istehsali miiassisalorinds innovasiyalardan
istifado movcud iqgtisadi potensial, infrastruktur, eloco do innovasiyali proseslorin tonzimlon-
masi masalalorini do shato edir. Bu amillor innovasiya prosesinin 6zlins yeni yanagma tolob
edir vo innovasiyalarin tikinti materiallari istehsali vo toskilati struktura uygunlagsmasini tolob
edir. Butovlukds innovasiya sferasi sahonin biitiin strukturlarinin inkisafini tomin etmoklo da-
ha samarali istehal istiqamotlorini mioyyan edir. Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, isteh-
sal sahasinda yeni texnika va texnologiyalarin totbigine he¢ do hamiso gdzlonils bilacok nati-
calori formalagdiran amil kimi baxmaq diizgiin olmaz [2; soh 96]. Bu ham konkret mahsul n6-
vunin xususiyyatlori - istehsal dovrii, is miiddati, mévsimilik, tez xarabolma xususiyyati vs s.,
hom do tosarriifatlarin maliyyo imkanlarinin méveud vaziyyati vo resurslarla tomin olunma
soviyyasi ilo six bagli olan masaladir. Kigik hacmli istehsal sahalorino malik tasorriifatlarda
innovasiyalarin genis totbigindon danismaq o gador do dlizgiin deyil. ©slinds innovasiyalarin
istehsalata calb edilmasi investisiya qoyulusu hesabina miimkiindiir va Kicik hacmli tasarri-
fatlarda iso tobii olaraq lazimi saviyyada manfaat aldo etmok he¢ do hamiso mimkin olmur.
Demoli, innovativ foaliyyst dolayr yolla sonaye muassisalorinin inteqrasiyasint vo istehsal
tosarriifatlarinda kooperasiyani stimullagdiran amils gevrilir.

Tikinti materiallar1 istehsali miiassisalarinds innovasiyalarin tatbiginin mévcud ve-
ziyyati. Son illor tikinti materiallari istehsali sahasinds yeni texnika vo texnologiyalarin ¢atis-
mazligin1 aradan qaldirmaq tigiin dovlat tarafindon miayyon addimlar atilmigdir. O ctimladan,
muoayyan tochizat strukturlar1 yaradilmaqla hom istehsal¢ilarin texnikaya olan talobatinin, ham
do is vo xidmatlorlo bagli ehtiyaclarinin ddanilmasine muoyysn doracads nail olunmusdur.
Lakin, arasdirmalar gostarir Ki, bazi hallarda texnikalarin toklif olunan soartlori (qiymati, icars
haqq1 vo s.), eloca da is vo Xidmatlorin giymatlori saho istehsalgilarini gane etmir. Kifayat go-
dor maliyys imkanina malik olmayan istehsalgilar yeni problemlarls qarsilasmali olur. Son il-
lorin statistik molumatlarina nozor saldiqda gormok olar ki, tikinti materiallar1 miiassisalorinin
rentabelliyinds lazimi naticalor aldo olunmamugdir. Tokca onu geyd etmok kifayatdir ki, 2014-ci
ildo bu gostarici 14,2% toskil etmisdir. 2011-ci ildo muassisalarin rentabelliyi daha yiksak -
19,4% qgeyds alinmisdir. Rentabellik saviyyasi miivafiq olaraq 2009-cu ilds 20,4%, 2010-cu
ilda 15,3% olmusdur. Gorilindiiyli kimi, bu ¢ox asagi gostaricidir
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Tabii olaraq bu cir vaziyyst sahads innovasiyalarin genis totbiqi imkanlarint mohdud-
lagdirir. Arasdirma gostarir Ki, innovativ faaliyystlo bilavasits slagsli olan tikinti materiallar
istehsalina yonoaldilmis investisiyalarin hacmi doa igtisadiyyatin digar saholori ilo migayisado
oldugca asagdir.

Belo ki, tokca 2014-ci ilds tikinti materiallar1 istehsali miiassisalarina yonaldilmis inves-
tisiyalarin xiisusi ¢okisi comi 3,2% toskil etmisdir. Bu gostarici 2008-ci ilda 2,9%, 2009-cu il-
ds 3,1%, 2010-cu ilds 3,8%, 2011-ci ilds 3,4% olmusdur [3;s0h112,176,182].

Tikinti materiallari muassisalarinds innovasiya faaliyyatinin asaslari. Inkisaf etmis
Olkaloarin tacrlibasi gostarir ki, muasir dovrds istonilon miassisenin dinamik inkisafinin asas
sorti innovasiya proseslarinin diizgiin va somarsli qurulmasindan asilidir. Beynalxalq tacriibs
gostorir ki, XX asrin 60-c1 illarinds Avropada elmi-tadgigat vo tocriibo-konstruktor islarinin
praktiki olaraq totbigi vo idars edilmosi islori xususi aktualliq qazanmigdir. Bu giin artiq bir-
monal1 sokildo hami torofindon gobul edilir ki, ABS, Almaniya, Béyiik Britaniya, Yaponiya,
Italiya, Fransa, Conubi Koreya kimi Olkalorin igtisadi cohotdon inkisafinin asasinda dayanan
asas amillordan biri do innovasiya proseslorine osaslanan milli igtisadi inkisaf strategiyasinin
dizgiin qurulmasidir. Bu baximdan istonilon 6lkads istar makro, istarsa do mikro saviyyado
coxsaxoli innovasiya sisteminin qurulmasi har bir 6lkonin elmi-texniki, intellektual, madani
va movcud potensialindan xabar veran bir amils gevrilmisdir.

Beynolxalq tocriiba gostarir ki, istanilon 6lks igtisadiyyatinin sonayelogmasi vo ya sana-
ye iqtisadiyyatinin xiisusi inkisafi innovasiya proseslarindan istifadoni zoruri edir. Belo ki, is-
tehsalin moghur dord morhalasinin (yliksalis, béhran, depressiya vo canlanma) bir-birini avoz
etmosi Sonayenin inkisafinin miiosyyan ganunauygunlugu kimi gabul olunmaga baslamisdir.
Sonayeda bir-birini ovoz edon tsiklik fazalarin xarakterini vo onun bas vermaSi prosesini iso
moshur rus alimi vo Nobel miikafat¢ist N.D.Kondratyev 1925-ci ilds aragdirmigdir. Todgigatgi
genis hocmli statistik molumatlar1 arasdirmis vo bu tohlillor naticasinds uzun konyunktur
dalgalarinin vo ya boyik konyunktur tsikllorinin mévcud olmasini miiayyon etmisdir. Bu tod-
gigat naticasinds muoyyon edilmisdir ki, davametmo muddati 40-60 il olan uzun dalgalarin vo
ya tsikllorin asasini kapitalin passiv hissasinin doyismasi toskil edir. 7-10 il davam edan orta
sonaye tsikllarina kapitalin dozgah avadanligi, nagliyyat vo s. formada foal sonaye hissasinin
doyismosi aiddir. 3-3,5 il davam edon qisa dalgalar sonaye mohsullarinin miisyyan ndvloring
minasibstds bazarin konyunktur doyismolarine samil edilirdi. Avstraliya iqgtisadgisi, ABS-m
Harvard Universitetinds isloyon Yozef Aloiz Sumpeter N.D.Kondratyevin dalga nozariyyasin-
do texniki, togkilati, iqtisadi vo idaroetmo xarakterli yeniliklor vasitosi ilo kapitalin innovasiya
yenilogmasi hesabina sanaye istehsalinda bohranlarin va tonazzillin aradan galdirilmasi imka-
nin1 askar etmisdir.

Goriindiiyii kimi, Y.Sumpeter texniki, toskilati, iqtisadi vo idaroetmo xarakterli yenilik-
lor vasitasils istehsalda doyisikliklor edilmasini asaslandirmaga ¢aligsmis vo bununla da isteh-
sal prosesi gorgivesinds innovasiya prosesinin nozori osaslarini arasdirmaga cohd etmisdir.

Igtisadi odobiyyatlar géstorir ki, “innovasiya” terminini ilk dofo Y.Sumpeter 6ziiniin
1912-ci ilds ¢ap olunmus “Iqtisadi inkisaf nazariyyasi” asarinds islodorak igtisadiyyata gatir-
misdir. Homin ddvrdon 103 il kegmasine baxmayaraq innovasiya anlayisi iqtisadi diisiincalor-
do genis yer almis vo noinki muassisalorin, ham ds iqtisadi inkisafin somarali inkisafinin isto-
nilon metodu ils alageslondirilmays baglamigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, XX asrin 30-40-c1 illarindon sonra innovasiya prosesi va inno-
vasiya ilo bagh todqiqatlar aktualliq qazanmaga baslamis vo istor yerli igtisadgi-alimlarin
asarlarinda, istarss do xarici igtisadi odabiyyatlarda “innovasiya” anlayisina miixtalif ciir sorh-
lor verilmigdir. Belo ki, T.9.Quliyev “Menecmentin (idaraetmonin) asaslar1” asarinds innova-
siyan1 yeni fikrin mahsulu va yenilik kimi qeyd etmisdir. Azarbaycanin bir ¢ox iqtisad¢1 alim-
lori 0z todqgigatlarinda innovasiyani yeniliketmo vo ya yeniliklorin totbiqi tUizro osas istehsal —
fondlar vasitasilo texniki parametrlorin tokmillasdirilmasi Uzrs reallasan todbirlor Kimi gos-
torir. Bu tokmillasdirmalari isa texnoloji vo yeni mohsulun istehsali tizra yenilik olaraq qgeyd
edir [1;s0h57].
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Qeyd edilon masalo rus iqtisad¢i alimlarinin do kifayat gador ciddi todgigat obyekti ol-
musdur. Bels Ki, rus todqgigatgilarindan V.1.Titov innovasiyan1 yeni mohsul, yeni gayda, yeni
metod, ixtira va yeni tasirlor kKimi 0z tadqiqatinda xarakteriza etmisdir [4; s.318].

Qeyd etmok lazimdir ki, Qarb iqtisad¢ilarinin da innovasiya ilo bagh kifayat godor tod-
gigatlar1 vardir. Belo Ki, mashur ingilis igtisadgilar1 John Sloman, Kevin Hinde, Dean Garratt
0z todqgiqatlarinda innovasiya foaliyyatini, iqtisadi inkisafi vo rogabatliliyi tomin etmok Ggln
yeni ideyalarin, elmi biliklorin, texnologiya vo mohsullarin miixtalif istehsal vo idarsetmo
sahoalarins totbiq edilmasi kimi geyd edirlar.

Fikrimizco, innovasiya ilo bagli geyd edilon fikirlori kifayst godor uzatmaq olar. Aras-
dirmalar gostarir Ki, istar beynalxalq miqyasda, istarsa do yerli saviyyads “innovasiya” anlayi-
sin birmanali yanasma mexanizmi mdvcud olmasa da timuman bir ¢ox yaxin fikirlor goxdur.
Bu baximdan geyd edilan fikirlari vo baxislar asagidaki kimi iimumilosdirmoak olar:

- bir sira iqtisadgilar innovasiyaya bir proses kimi baxir;

- bazilari innovasiyaya bazara yeni avadanligin ¢ixarilmasii tomin edon texniki, isteh-
sal vo kommersiya tadbirlorinin macmusu kimi yanasir;

- digorlari innovasiyaya yeni molumat, texnologiya yaratmaqg mogsadilo praktikada elmi
ideyalardan istifads edilon ictimai - texniki - igtisadi proseslorin macmusu kimi yanasir vo S..

Qeyd etmok lazimdir ki, “innovasiya” termini latin dilinde “innovato” soziindon olub,
“yenilonma” va “yaxsilasma” demokdir. Bu termin elmi todgigatlarda X1X asrlorde meydana
golmisdir. “igtisadi innovasiya” anlayist XX asrin avvallorindo Avstriya iqtisadg¢isi Yozef
Sumpeterin “The Theory of Economic Development” (1934) asorindon genis ictimaiyyoto
moalum olmusdur.

Ik ndvbada innovasiyanin harada totbigi vo istifads olunmasi mosalasindan asili olaraq
onun faydaliligi miixtslif ola bilor. Bu baximdan onun harada totbiq olunmasindan asili
olmayarag innovasiya va onun dmumi prinsiplari, fikrimizcs asagidaki kimi ola bilor:

- ovvala, innovasiya fordi vo ya ictimai tolobati 6domalidir;

- son natica etibarilo monfooatin artmasina sabab olmalidir;

- yeniliyin saxolonmasinas vo yayilmasina sobob olmalidir;

- kommersiya magsadi baximindan istifado olunmalidir;

- sosial-igtisadi, ekoloji, elmi-texniki vo idarsetmo Somaraliliyinin artmasina xidmaot
etmalidir.

Tikinti materiallar istehsali miiassisalarinda innovasiya faaliyyatinin toskili.

Molum oldugu kimi, istanilon yeni mohsulun(xidmaotin) yaradilmasi vo ya tokmillosdi-
rilmasi vaxt, maliyys, enerji, xarclor va s. kimi amillarin tosirini nozoro almag: tolob edir. Isto-
nilon muassisanin yeniliyi vo ya yeniliys can atmasi onun elmi-texniki potensialindan, miios-
sisonin konkret profilindon, maliyys, vaxt vo s. kimi resurslarindan asilidir.

Bununla belo geyd etmok lazimdir ki, istonilon sahoads, eloco do tikinti materiallari
muoassisalorinds innovasiya daimi xarakter dagimalidir. Ciinki, bu amil istanilon sahanin varli-
ginin asas elementidir.

Miiasir soraitdo innovasiya foaliyyati istonilon tikinti materiallari istehsalt miiassisasinin
bu vo ya digor formada foaliyyatina xas olan xususiyyatdir. Belo ki, miiassisa innovasiya ba-
zarinda lider olmadigi bir halda belo 0ziinin moanavi cohatdon kdhnalmis texnologiyasini vo
mohsulunu yenilogdirmoak zorurati ilo lizlogacokdir. Miiasir soraitds igtisadiyyatin dinamik in-
Kisafi miiassisalorin do nainki komiyyst baximindan, eyni zamanda keyfiyyat baximindan
daima yenilogmasini talob edir. Bu yenilosmani iss yalniz va yalniz diinyanin an mutoraqqi
texnika va texnologiyasinin tatbigi, elmi-tadgiqat bazasinin daim inkisafi vo tokmillagdirilmo-
si hesabina hoyata kecirmok mumkundur. [6; soh17]

Fikrimizco, innovasiya prosesi zamanin toloblorindon vo igtisadi sistemin qurulusundaki
doyisikliklordan irali golon bir masaladir. Belo ki, miasir igtisadi sistemds faaliyyat gdstoron
tosarriifat subyektlori milli igtisadiyyatda foaliyyst sferasindan asili olmayaraq praktiki olaraq
digor toskilatlara nisbaton rogabatqabiliyyatlilik Gstunliyind, bazarda yerini gorumag vs daha
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da artirmaq {giin 6z faaliyystinde miayyan doyisikliklor va yeniliklor etmok zarurati ilo
Uzlasirlor. Belo dayisikliklori hom daxili, ham do xarici amillor zaruri edir. Bu isa tokco mate-
rial aktivlorinin deyil, eyni zamanda investisiya va intellektual kapitalindan da giiclii vo genis-
lonmis bir formada istifado olunmasini tolob edir. Ragabatqgabiliyyatliliyin soraitinin gticlondi-
yi bels bir sorait iss iqtisadiyyatin istanilon bir sektorunda innovasiyaya olan talabi artirir.
TosadUfi deyildir ki, miasir dévrimuzds do bir ¢ox iqtisadgilar innovasiya proseslorini
miiasir iqtisadiyyatin ayrilmaz torkib hissasi hesab edir va bu fikirlorini mixtslif cir asaslandi-
rirlar. Bu baximdan geyd olunan fikrs stibut kimi asagidaki cadvaldan istifads edok (Cadval 1).

Cadval 1.
Dovr
Xarakteristika Sonaye dovri innovasiya dovri (XX asrin
. (XX osrin I1 yaris1) _|sonu - XXI asrin avvali)
Igtisadi inkisafin hoalledici amili |Istehsal tocriibasi Elmi biliklar
Kapitalin halledici amili Fiziki Intellektual
Ustiinliik taskil edon aktivlor Maddiyyat Qeyri-maddiyyat
Osas konkret usttnluklor Senaye texnologiyas1 |[Texniki va innovasiya
idaroedilmasi
Diinya iqtisadiyyatinin asas Xususi mulkiyyst vo [Texnologiya, bilik va elmin
strategiyasi kapitalin miixtalifliyi |rongarangliyi
Istehsalda osas formula Kapital + ©mok Kapital + elmi-texniki toraqqi
innovasiya prosesi Dovri Daimi

Miiasir iqtisadiyyatin asas farglandirici xususiyyatlori. Aragsdirmalar gostorir Ki, son
dovrlar igtisadiyyatda yeni texnologiyalarin hazirlanmasi va totbig edilmasi avvalki dovrlarls
mugayisada ¢ox six rast goalinir. Bu isa nainki igtisadiyyatda, hotta texnologiyanin 6ziindo
bels ragabat muhitini guclondirir.

Mouiassisalords innovasiya adston iki monada igladilir. Birincisi, yeni ¢esidin vo ya yeni
mohsulun yaradilmasi, ikincisi iso innovasiyani sistem vo ya proses kimi géstormok olar. Yeni
cesidin yaradilmasi bazarin aragdirilmasini, elmi-texniki toragqginin nailiyystlorindon somarali
istifado olunmasini, beynalxalq va yerli bazarlar ilo six slagani nazords tutur. [7;s0h143] ikin-
cisi i1so mioassisodo arasdirmani, layihalondirmani vo istehsalin togkili kimi amillari nozordo
tutur. Bu iso onu demoys asas verir ki, har iki proses bir-birilo ayrilmaz surotdo baglidir.

Innovasiya ilo bagli miiasir iqtisadi nozori baxislar: tohlil edarken aydin olur ki, onlari
bes osas tipo ayirmaq vo asagidaki kimi imumilogdirmok olar: [8;50h32]

- yeni mohsullarin istehsali;

- mévcud mohsullarin tokmillosdirilmasi;

- istehsal texnologiyasinin yenilogdirilmas;

- yeni texniki vasito vo avadanliglardan istifado edilmasi;

- elmi-texniki toragqinin nailiyyatlorinin istehsala totbiqi.

Tacrliba gostarir ki, innovasiya faaliyyati tokmillogdirma Saylorini artirir, isin intensivli-
yini, amak mohsuldarligini yiiksaldir, mahsulun maya doyorinin, giymatinin asagi diigmasina
sabab olur. Naticads innovasiya istehsal muassisasinin maliyya naticalorine va igtisadi somo-
ralilik gostaricilorine musbat tosirini gostarir.

Fikrimizco, misssisalords innovasiyalarin idars edilmasi strateji faaliyyot kimi nozords tu-
tulmalidir. Ciinki miiassise innovasiya foaliyyatinin hoyata kegirilmasi strateji mogsadlor sistemi-
na daxil olub, miassisonin uzunmuddatli perspektiv inkisaf planinda yer alir.

Adoton tikinti materiallar1 istehsali miiossisalorinds innovasiya foaliyystine asagidakilar aid edilir:

- mioassisalords problemin askara ¢ixarilmast;

- innovasiya prosesinin hayata kegirilmasi;
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- innovasiya faaliyyatinin toskili.

Umumiyyatlo geyd etmok lazimdir ki, innovasiya foaliyyatinin son noticasi istehsal pro-
sesinda yeni mohsulda va ya tokmillogdirilmis mohsulda 6zinl biruzo verir. Bu iss bazarin
umumi tolablarindan irali golorak texnologiyanin tokmillosmasi vo praktiki olaraq foaliyyati
ilo naticalonir [9;50h28].

Bazar iqtisadiyyati1 soraitinds innovasiyanin metodoloji baximdan sistemli olaraq bey-
nolxalq standartlara gors tosviri 1992-ci ilds Oslo soaharinds gobul olunmus vo “Oslo asaslan-
mas1” adin1 almigdir. Burada yalniz texniki innovasiya islonib hazirlanib vo bu da yeni mohsu-
lu va prosesi, ham¢inin, texnologiyada shomiyyatli doyisikliklori ohato edir.

Fikrimizco, tikinti materiallar1 istehsali miiassisalorinin foaliyyatinds islahatlara dorhal
baglamaq, innovativ inkisaf todbirlorini davamli olaraq yiiksalon xatlo yeni marhaloys gal-
dirmaq lazimdir. Yoni bu sahads islahatlar davam etmoali, burada inkisaf etmis 6lkalorin mus-
bot praktikast miitloq nozaro alinmali vo tikinti materiallari sonayesinin inkisaf perspektivlori
muoyyanlosdirilmalidir.

Davlatin va hokimatin son illar arzinds butdvlikds igtisadi sahads apardig siyasatin 6zinii
dogrultmasinin naticasidir ki, Azarbaycan son 10 ilds diinya miqyasinda an slratlo inkisaf edon
0lko adin1 qazanmigdir. Odur ki, indiki global bohran soraitinds do istehsalla baglh foaliyyst daha
da tokmillosdirilmali, golacak igtisadi inkisafa hesablanmis islahatlar hoyata kesirilmalidir.
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XULASO

TIiKINTI MATERIALLARI MUOSSISOLORINDO INNOVATIV
FOALIYYOTIN INKISAF iISTIQAMOTLORI

Mogalads bltiin sanaye sahalarinin, hamginin shalinin yasayis vo rifahinin inkisafinda
xususi shamiyyat kasb edon tikinti materiallart istehsali miiassisolorinds innovativ foaliyyatin
xususiyyatlari, innovasiya foaliyyatinin asaslari, saho muassisalorinds innovasiyalarin tatbi-
ginin movcld vaziyyati aragdirilmis, sahads innovasiya foaliyyatinin genislondirilmasinin zo-
ruriliyi ilo bagli naticoys golinmisdir. Tikinti materiallari istehsali miiassisalorinds istehsalin
strukturunda bazarin tolobina uygun keyfiyyst doyisikliklori innovasiya foaliyyatinin forma-
lasmasina tolobat yaradan osas amillordondir. Mohz innovasiyalarin totbiqinin geniglondiril-
mosi hesabina daha samarali istehsal sahalorinin inkisafi miimkiindiir. Tikiniti materiallar1 sa-
hasinds innovativ ideyanin yaranmasi vo istehsalata totbigi dovri ils tikinti materiallar isteh-
salinin hoyata kegcirildiyi vo naticalorin reallasdigi miiddatin nazars alinmasi bu prosesds va-
cib masalalardan hesab edilir.
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PE3IOME

MIYTHU PA3BUTUS UHHOBAIIMOHHOM JIEATEJIBHOCTH HA
HPEANPUATHUAX CTPOUTEJBbHbBIX MATEPUAJIOB

B craTbhe paccMOTpeHbl OCHOBBI U OCOOEHHOCTH MHHOBALMOHHOW JI€ATEIbHOCTH, a TaK-
K€ ITPOAHAIM3UPOBAHBI ATAIlbl BHEAPEHNUS HHHOBALMI B PEAIPUATUAX IIPOU3BOICTBA CTPOU-
TEJIbHBIX MaTepuayioB. M3yueHbl BaKHOCTh paclIUpeHus: cep BHEAPEHHUS MHHOBAILIMOHHBIX
TEXHOJIOTHI B LENIX YIy4IlIeHUs )KU3HU U ObITa Ipa)<1aH, a TaKKe pa3BUTUSI JPYTUX OTpac-
JIEH IPOMBIIIEHHOCTH.

KauectBennble npeoOpa3oBaHMs, B CTPYKType INPOM3BOJACTBA HA MNPEANPUATUAX I10
IPOM3BOJICTBY CTPOUTENBHBIX MaTEpHAaJIOB, SIBJIAETCS BaXXHBIM (AaKTOPOM B (hOPMUPOBAHUU
MHHOBALIMOHHOM JI€ATEIIbHOCTU. BHEIpEeHNE NHHOBALMM SIBJISETCSA OJHUM M3 KIIFOYEBBIX JTa-
OB B JIOCTHXEHUHU Ooiiee 3((eKTUBHOIO MPOU3BOJCTBA HAa MPEANPUATHIX OTpaciu. B stom
IIpollecCe BaKHOM 3aJadel SBISAETCS BO3ZHUKHOBEHUE WHHOBALMOHHOW MJIEH, €€ BHEIPEHUs
Ha [POU3BOACTBO CTPOUTEIIBHBIX MATEPUAJIOB U BPEMS peaIn3alliu IOJy4YEHHBIX PE3YyIbTaTOB.

Hasanov H.K. c.e.s. assis. prof.
Azerbaijan Architecture and
Construction University

SUMMARY

DEVELOPMENT PATH OF INNOVATION ACTIVITY AT THE CONSTRUCTION
MATERIAL ENTERPRISES

In article basics and peculiarities of innovative activity are covered, and also implemen-
tation phase of innovations in the construction material enterprise are analyses. Importance of
expansion of implementation spheres of innovative technologies for improvement of life and
life of citizens is studied.

High-quality conversion, in structure of the construction material enterprise, is an im-
portant factor in formation of innovative activity. Innovations are one of key stages in achie-
vement of more effective production at the enterprises of branch. In this process an important
task is having the innovative idea, its introduction on production of construction materials and
time of realization of the received results.
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TIKINTI KLASTERLORININ TiKiNTi SEKTORUNA MALIYYO VO
INVESTIiSiYA RESURSLARININ COLBININ SUROTLONDIRILMOSINDO
OHOMIYYOTI

Acar sozlari: tikinti resurslari, maliyya resurslari, investisiya resurslari, milli igtisadiy-
yat, somaralilik.

KiarmoueBble cioBa: CTPOUTCIIbHBIC PECYPCHI, (bPIHaHCOBbIe PECYpPChl, THBECCTUIITUOHHBIC
PECYPChI, HAHMOHAJIbHAA S9KOHOMHKA, pallUOHAJIbHOCTD.

Key words: building resources, finansial resources, invesment resources, national eco-
nomy, rationality.

Mdasir dovrdos tikinti sektorunun inkisafinin siiratlondirilmasinds bu sahanin maliyya
resurslari ilo fasilasiz tominati va investisiyalarin calb edilmasi mihiim shomiyyat kasb edir.
Dinya tacriubasinds bu mirakkab problemin halli moagsadi ilo muxtslif igtisadi mexanizmlari-
don genis istifado edilmasi tocriibasi vardir. Bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalords, son 20 il arzinds
iSo postsosialist vo postsovet respublikalarinda da tikinti sektorunun faaliyyatinin giclondiril-
mosindo, tikinti materiallar1 istehsalinin artirilmasinda zoruri maliyys vo investisiya resurslari-
nin konsolidasiya edilmasinda tikinti klasterlori yanagsmasindan faal istifads edilmasi diggot
morkozinds saxlanilir. Toadgiqater I.Bryantseva belo hesab edir ki, tikinti klasterlorinin osas
xususiyyatlarindan biri bu mexanizmin mohsuldar faaliyysti hesabina, o climlodoan klaster isti-
rakeilarinin birgo sayi ilo colb edilmis maliyys vo investisiya resurslart hesabina tokco hor
hansi bir iqtisadiyyat sahasinin inkisafinin siiratlondirilmasi yox, eyni zamanda 6lks igtisadiy-
yatiin inkisafinin intensivloesdirilmosi miimkiindiir [1]. Basqa sozlo, tikinti klasterlori igtisa-
diyyatin saxalondirilmasi funksiyalarint yerino yetirmoklo barabor, hom do milli igtisadi inki-
saf proseslorindos stimullagdirict vo praktiki baximdan effektivli iqtisadi mexanizm xiisusiy-
yatlori ilo farglonirlor. Tikinti miassisalorinin isinin mohsuldar toskili vo idara edilmasinin so-
marali tomin olunmasi ii¢iin, bu proseslordsa bir ¢ox amillorin, o cimlodon igtisadi, maliyys,
investisiya, sosial, tabii, texniki va texnoloji, toskilat¢iliq va idaragilik amillarinin diggst mar-
kozinds saxlanilmasi zoruri sortlor kimi xarakterizo olunurlar [2]. Tadqiqgatgr P.Melyoxin iso
tikinti muassisalarinin optimal idars edilmasinds istehsal amillari ilo yanasi, ilk ndvbada, ma-
liyya va investisiya amillorinin do diggat morkozinds saxlanilmasini vacib saymigdir [3]. Klaster
mexanizmlori mobilizasiya edilmis maliyys Vo investisiya resurslar1 sayasinds Kicik vo orta
sahibkarligin inkisafina, bu mexanizmlarin tatbigi noticasinds “vahid iqtisadi vo texnoloji”
prinsiplar sayasinds effektivli naticalorin olds edilmasine slave imkanlar yaradirlar [4]. Tikinti
Klasterlori daxilinds bu qurumun istirak¢ilarinin qarsiliqh faaliyyst balansinin dinamikliliyinin
gorunmasi hesabina maliyys Vo investisiya resurslarindan daha somarali istifadays do sorait
yaranir [5]. Basqa sozla, tikinti klasterlori yeni tosarriifat mexanizmlari vo omokdasliq mii-
nasibatlori formalasdirmagla, giiclii maliyya Vo investisiya balans1 yaratmagq]a, tikinti sektoru-
nun isinin intensivlogdirilmasines slave stimullar yaratmaq imkanina malikdirlar.

Mdasir dovrdo zoruri maliyys resurslar1 oldugda vo investisiyalarin calbi taqdirinds
tikinti sektorunun isinin intensivlosdirilmosi daha ¢ox mimkunddr. Bu problemlorin tikinti
Klasterlori mexanizmlori vasitasilo halli bir cox tadqiqatgilarin diggatini calb etmisdir. Mass-

106



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori

Audit Ne 2, 2016

lon, tadqiqat¢1 T.Tsixan belo hesab edir ki, gucli maliyys resurslarina malik tikinti klasterlori
vasitasilo bu sahada bir ¢ox istigamatlor izro idxalovazedici tikinti materiallarinin istehsalini
toskil etmok mumkiindur [6]. Praktikada bu kimi hallara son onilliklords daha ¢ox rast galinir.
Belo ki, texnologiyalarin vo innovasiya foaliyyatinin genislondirilmasi hesabina milli emal
muassisalari sobokalarinin toskiline imkanlar artmis vo eyni zamanda milli iqtisadiyyatin re-
surs potensialindan daha somarali istifado edilmasi prioritetlori gliclonmokdadir. Tikinti klas-
terlori modellori do 6z xUsusiyyatlorina ragmon bu proseslorda shamiyyatli rol oynamaq po-
tensialina malikdirlor. Todqgiqat¢1 Y.Markusinaya gora, Klasterlor har hansi bir igtisadiyyat sa-
hasinin, regionun, imumilikds milli igtisadiyyatin inkisafina ciddi tokan vermokls, onun raga-
botgabiliyyatliliyini yiksaltmoklo yeni iqtisadi artim modelini formalasdirmaq potensialina
gadirdirlor [7]. Klaster modeli tikinti sektorunun foaliyystini canlandirmagqla kifaystlonmir,
hom dos bu sektorun modernlasdirilmasine, yiksok texnologiyalarla ssasli istehsal vo Xidmot
sahalari sobokasinin yaradilmasina slave imkanlar agir. Tikinti sektorunun klasterlosdirilmasi,
bu sektorun foaliyyat dairasinin asasli sokilda genislonmosi ilo mohdudlagmir, eyni zamanda
tikinti klasterlori vasitasilo tikinti kompleksinin daha somorsli idars edilmasi vo bu sektorun
rentabelli foaliyystino olavs effektiv mexanizmlorin formalasdirilmasi tomin olunur [8;9]. Ti-
kinti Klasterinin togkili va onun maliyya-investisiya resurslari vasitasilo regionun sosial-igtisa-
di vaziyyatinin oshomiyyatli formada yaxsilagdirilmasini, shalinin hayat saviyyasinin yuksal-
dilmosini, igsizliyin azaldilmasini, elm va texnoloji yeniliklarin regiona gotirilmasini, regio-
nun infrastruktur bazasimin giiclondirilmasini, tikinti sektoru istirak¢ilarinin foalliginin artiril-
masini va S. effektivli tomin etmok mimkiindur [9]. Tadgigat¢1 K. Kulagina bu problemlars to-
xunarkan, geyd edir ki, tikinti klasterlorinin toskili zamani, onun yaradildig1 regionun ragabat-
gabiliyyatliliyini artirmaq potensialina malik olan amillora vo xususilo maliyys-investisiya
resurslarina malik olmasina daha ¢ox diqqot yetirilmoalidir [10]. Diger todgiqatgilar — O.Savi-
nova vo D.Denisova regionlarin iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmosinds vo onlarin rogabot-
gabiliyyatinin yiksaldilmasinds tikinti sektorunun rolunun gclondirilmasinda talob olunan
maliyys resurslarinin formalagmasinda klaster mexanizmlorinin tatbigino Ustiinlik vermayi
vacib saymislar [11]. Burada tikinti klaster istirak¢ilar1 maliyys Vo investisiya kanallaria da-
vamli ¢ixis alda edarak, ragabst mihitinds 6zinln innovatik xususiyyatlori ilo daha ylksak
vazifalorin 6hdasindan galo bilirlor vo miayyan ixtisaslasdirilmis sahado Ustln foaliyyati tos-
kil edirlor. Bundan slava, klaster yanagsmasi soraitinds elmi asaslandirmalar, institusional da-
yaqalar, digor mexanzimlor, o climladan ddvlat dastoyi mexanizmlori hesabina tikinti klaster-
lori sahibkarligin va biznesin hoyata kecirdiyi slverisli tosasrriifat-istehsal proseslorini forma-
lagdirirlar. Digar torofdon, bela bir miinbit faaliyyat soraitinds tikinti klasterlori tikinti sektoru-
nun isinin investisiya colbediciliyi baximindan daha olverisli togkilino alava stimullar vermok
iqtidarindadir [12]. Tadqiqatgt A.Beryozin bu problemloari arasdirarkon, bildirmisdir ki, tikinti
Klasterlorinin investisiya colbediciliyinin tomin edilmasi ti¢lin asas masalalor sirasinda klaster
istirakeilarinin faaliyyat istigamatlorinin va gozlanilon naticalarin dorindan igtisadi asaslandi-
rilmasi tomin olunmalidir [13]. Digar torafdan, regionun tikinti kompleksini bltévlikds ba-
lanslagdirmali, elmi-iqtisadi baximdan adekvat investisiya siyasoti formalasdiriimalidir [14].
A.Voronin geyd edir ki, tikinti klasteri mioyyan cografi rayonda vo oarazids bir grup sub-
yektlori birlogdirmo xususiyyati ilo barabar, hom do mixtalif tikinti materiallar1 mohsullarina
olan talabati 6demaklo klaster istirak¢ilarinin fordi vo Umumi maraqglarina cavab verir v,
umumilikda, bu ciir qarsiliqh faaliyyat sinergetik effektlo noticalonir [15]. Basqa sozlo, regio-
nal tikinti klasterlori yerlosdirklori regionun imumi inkisafinda asasli rol oynamagqla yanas,
hom do ayri-ayr tosarrufat vo biznes subyektlorinin maraqlarini tamin etmok, onlarin maliyys
problemlarini hall etmok imkanina malikdirlor. Umumilikds, tikinti klasterlorinin mexanizm-
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larinin vasitasi ilo milli igtisadiyyatin miihiim sahasi olan tikinti sektorunun bir qrup problem-
larinin hall edilmasi mimkinliya diggsti calb edir:

- tikinti Kklasterlori kompleks mexanizmlorin moacmusu kimi 6zinds glclu resurs po-
tensiali, o ctimlodan, maliyys va investisiya resurslarini birlosdirir;

- tikinti Klasterlari istirakgilari, xiisusilo, tikinti islorini aparan firma vo kompaniyalar bu
Klasterlorin maliyys va investisiya mexanizmlori hesabina davamli va fasilosiz maliyyslosdir-
mo manboalari olds etmokls, tikinti bazarindak: giiclii rogabats tab gotirmok imkani olds edirlor
va Umumilikdo, tikinti islarinin hacminin genislondirilmasins slavs stimullar gazanirlar;

- tikinti klasterlari tikinti sektoruna maliyys vo investisiya resurslarini calb etmakla, bu
sektoun miuasir texnologiyalar ssasinda foaliyyat gdstormasine, zaruri avadanliglarin alinmasi-
na sarait yaradir vo sahanin inkisaf prioritetlorinin reallasdirilmasina imkan verir vo S.
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XULASO

_ TIKINTI KLASTERLORININ TIKINTI SEKTORUNA MALIYY® VO
INVESTiSIYA RESURSLARININ COLBININ SUROTLONDIRILMOSINDO
OHOMIYYOTI

Mogaladas tikinti klasterlarinin tikinti sektoruna maliyys va investisiya resurslarinin cal-
binin surstlondirilmasinds oshomiyyati todqiq olunmusdur. Bu moagsadls tikinti klasterlarinin
maliyya va investisiya problemlori ilo bagl tikinti sektoruna tosiri, tikinti firmalarinin vo tos-
Kilatlarinin effektivliyinin, tikinti islorinin geniglondirilmasi vo giclondirilmasi Gzrs tohlillor
apartlmisdir.

Mogalonin sonunda tikinti Klasterlorinin tikinti sektoruna maliyys vo investisiya resurs-
larinin miiasir soraitds calbinin stratlondirilmasi va bununla bagl tikinti klasterlori mexaniz-
minin tatbiginin shamiyyati Uzrs bir sira tokliflor vo tdvsiyyalor verilmisdir.

Hoepyzoe H.A. ookmopanm
Yuusepcumema Oonap FOpoy

PE3IOME

BAKHOCTbBb CTPOUTEJIBHBIX KJIACTEPOB J1JIs1 YCKOPEHUA
ITPUBJIEYEHUSA PUHAHCOBBIX 1 THBECTUIIMOHHBIX PECYPCOB B
CTPOUTEJIBHBIU CEKTOP

B craTbe nccnenoBaHa BaKHOCTh CTPOUTENIBHBIX KJIACTEPOB Ul YCKOPEHUS MpUBJIEYE-
HUS (DUHAHCOBBIX W MHBECTHIIMOHHBIX PECYpPCOB B CTPOMTEIBHBIH CEKTOp. AHATU3UPOBAHO
BJIMSIHUE CTPOUTENIbHBIX KJIACTEpOB Ha pelleHrne (MHAHCOBBIX U MHBECTULMOHHBIX MpoOiIeM
CTPOMUTENIBHOTO CEKTOpa, Ha pacIIMpEHHEe U YCKOPEHHE CTPOUTENbHBIX paboT, 3ddexTus-
HOCTb CTPOUTENILHBIX (PUPM U OpraHu3anui u Jp.

JlaH psig BBIBOJAOB OTHOCUTENIBHO Ba)KHOCTH NPUMEHEHMSI MEXAHU3MOB CTPOUTEIBHBIX
KJIaCTEpOB B 0OecreuyeHNH YCTOMYMBBIMUA (PMHAHCOBBIMU M MHBECTULIMOHHBIMHU pECypcamH B
CTPOUTEINIbHBIN CEKTOP B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX.

Novruzov N.A. cand. for a degree
University Odlar Yurdu

SUMMARY

THE IMPORTANCE OF BUILDING CLUSTERS TO ACCELERATE THE
ATTRACTION OF FINANCIAL AND INVESTMENT RESOURCES IN THE
CONSTRUCTION SECTOR

The importance of building clusters to accelerate the attraction of financial and inves-
tment resources in the construction sector is explored in the article. The impact of building
clusters on the decision of the financial and investment needs of the construction sector, the
expansion and acceleration of construction work, the efficiency of construction firms and or-
ganizations are analyzed with this purpose.

A number of conclusions regarding the importance of the application of the mechanisms
of building clusters in ensuring sustainable financial resources and investment in the con-
struction sector in modern conditions are given in the end of the article.
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TIKINTI MUOSSISOLORINDO INVESTISIiYA RESURSLARININ
FORMALASMASININ KONSEPTUAL 9SASLARI

Acar sozlar: investisiya, resurslar, tikinti, muassiss, strategiya, inkisaf, faktor, dayaniq-
liliq, emal.

KiamoudeBble cioBa: HUHBECTHULIUA, PECYPCHI, CTPOUTCIIBCTBO, NPEAIIPUATHUEC, CTPATEr U,
(GYHKIMOHUPOBAHUE, Pa3BUTHE, (DAKTOPHI, YCTOMYMBOCTbD, pa3padoTKa.

Key words: investment, construction, processing enterprises, strategy, stability, deve-
lopment, factors, and resources.

Tikinti muossisalorinin investisiya foaliyystinin vo investisiya axinlarinin istifadasinin so-
maraliliyinin nozori muddsalarinin osasini investisiya resurslarinin formalasmasi konsepsiyasi
toskil edir.

Tikinti miassisalorinin investisiya axilarinin tanzimlanmasi va investisiya resurslarinin
istifadosi konsepsiyasiin tortib edilmasi ¢iin investisiya foaliyyatinin idara edilmasine va
giymatlandirilmasine uygun nazari baxislardan istifado etmok lazimdir.

Xarici mihitin investisiya imkanlarindan istifado edarok tikinti muassisalori investisiya
foaliyyatini inkisaf etdirir. Tikinti miiassisalorinin investisiya resurslariin somorali istifadosi-
no xarici mihit amillori tosir edir. Investisiya resurslarmin istifade olunmas1 magsadlorinin se-
cilmasi xarici mihitds vo daxilds bas veran proseslorlo baglidir. Tikinti miiassisalorinin inves-
tisiya axinlarinin tonzimlonmasi vo investisiya resurslarinin istifado olunmasi moqsadi, xarici
muhitda olan miessisalorin faaliyyatinin naticasidir.

Tikinti bazarinin subyektlorinin strategiyasini bilmoak i¢lin tikinti miassisasinin investi-
siya resurslarinin formalasmasi konsepsiyasini hazirlamaq lazimdir. Belo halda tikinti misssi-
solorinin xarici muhitinin istirak¢ilarinin, dévlot organlarinin, yerli comiyyatlorin yerino yetir-
diyi islorin prognozlasdirilmasi lazimdir.

Foaliyyati dovriinds bir sira mosalalorin halli Gglin tikinti muossisalorinin garsisinda
bazi manealor yarana bilor. Umumiyyatla tikinti miossisalori neco foaliyyato baslayirsa, eyni
zamanda ya logv oluna vo ya bagqa miiossisalor tarafindon udula bilor. Homin hadisalori ovval-
cadon gormak ¢otin olduguna gors, tikinti misssisalorinin investisiya resurslarinin formalasma-
s1 va istifadasi prognozu va strateji planlasdirilmasi etibarli olmalidir.

Tikinti muoassisalorinin investisiya foaliyystinin formalagmasi vo istifadosi iglin ragabot
gabiliyyatini 6yronmok lazimdir. Ona géra do musassisalorin investisiya foaliyyatinin dinami-
kasi, istehsal edocoklari mohsullarin giymatlori, keyfiyyati vo xarakteri tohlil edilmolidir.

Xarici mihitin on boyik rogabat saviyyasi ils tikinti mlassisalorinin investisiya foaliy-
yatinin togkili prinsiplori doyisdirilir vo tokmillogdirilir. Ona gora do tikinti miassisalorinin in-
vestisiya foaliyyatinin somoralilik yollar1 va investisiya resurslarinin formalagmasi, onlarin is-
tifadasi hagqinda yeni fikirlor tovsiys edilmalidir. Tocriiba gostorir ki, bazi tikinti miassisalari
rogaboat sahasindo Gstunliiklori no godor tez oldo edirlorss, ¢ox vaxt o godor do tez itirirlor.
Cunki alverisli bazarin va investisiya faaliyyatinin strukturunu diizgin oks etdiron konsepsiya
hazirlanmir. Demoli resurs yanagmasinin totbigine asason tikinti mdossisalorinin investisiya
foaliyyatinin yiksaldilmasi indiki dovrds an aktual masalalardan biridir.

Tikinti miassisalorinin investisiya resurslarinin formalagsmasi vo somorali istifads edil-
mosi xarici miihit elementlorinin doyisilmasi kimi geyri-muoyyonliyi 6ziinds saxlayir. investi-
siya resurslarimin istifadasinin naticasi xarici muhit elementlarinin davranisinin formalagsmasi-
nin reallasdirilmasina, investisiya proseslorinin slverisli olmasina va s. sobab olacaqdir. An-
caq yadda saxlamaq lazimdir ki, geyri-muoayyanlik investisiya proseslorinin reallagdiriimasin-
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da homisa gozlonilir. Ona gors do investisiya resurslarinin istifadasinin magsadi tikintids ida-
roetmo sistemini vo ona uygun gostoricilor sistemini do mirokkablosdirir. Eyni zamanda ti-
Kinti miassisasinin investisiya faaliyyatinin samarali idara edilmasinin giymotlondirilmasi te-
lab olunur.

Rogabat muhitinds Gstiinliyu alda etmok Gglin tikinti miiassisasinin xiisusi strategiyast
hazirlanmalidir va somarali taktika hayata kecirilmalidir.

Tikinti muassisalari ragabat mahitinds Gstinliuklari alds etmok tiglin asagida gostarilon-
lori yerina yetirmolidirlor:

- tikinti muoessisasi tikinti sektorunda lider olmagq istayirss daima rogabat Ustlinliklorinin
alda edilmasi prinsiplarini vo formalarini doyisdirmali, yenilari ilo avaz etmali vo Umumiyyat-
la investisiya foaliyyatini tokmillogdirmalidir;

- tikinti muoassisalori rogabat muhitindo muflislogmomok tiglin fasilosiz olaraq investisi-
ya faaliyyatinin somoraliliyinin yiiksaldilmasi, investisiya resurslarinin formalagmasi va istifa-
dasi Ugln tadbirlar planini, eyni zamanda strategiyasinin iglonmasini tokmillagdirmalidir;

- tikinti miossisasinin isladiyi strategiya qisamiiddstli olmalidir, oks halda investisiya
foaliyyatinin somarsliliyi asagi diiso bilor. Tikinti muoassisasinin investisiya foaliyyatinin inki-
safinin perspektiv planini 6z tizarine gotlrdiyl 6hdsliklorlo qarisdirmaq olmaz;

- tikinti miiassisasinin investisiya foaliyyoti uzunmuddotli perspektiva istigamotlonmali-
dir. Tikinti miassisasinin quvvatli va zaif toraflori yeni tisullarin tatbiqi sayasinds va aparilan
kompleks tahlilo asasan miayyan edilmalidir;

- tikinti miiassisasi ragabet Gstunliylnd olds etmak iigiin yeni is metodlarini hamiso
axtarmali1 vo manimsamoalidir ¢tinki, bels halda investisiya faaliyyatinin somaraliliyi yiksalor.

Tikinti muoassisalorinin investisiya resurslarinin xarici miihito uygunlagsmasi naticasinds
rogabat stiinliiyii artir. Xarici miihitin tosirindon tikinti muossisalorinin investisiya foaliyyati-
nin strateji planinin formalagmasi dayisir vo dagiglosdirilir [1]. Bununla da Azorbaycanin ti-
Kinti sirkatlorinin oksoriyystinin qarsisinda duran problemlarin mahiyyati agiglanir vo hall
edilir.

Tikinti mioassisasinin yeni strategiyast onu bazarin monimsanilmasina yonoldir vo foa-
liyyot planinda tikinti islorinin yerino yetirilmosino asason maksimum manfoot almaga sofor-
bor edir, bunun noticasinda tikinti miassisasinin strateji uygunlagsma yanasmasi zaiflayir. Eyni
zamanda xarici muhit elementlarinin doyismasi ilo alagadar tikinti miiassisesinin davranigi da
doyisir.

Ragabat mihitinda ragiblarin hiicumuna layiginca cavab vermok Ggin tikinti muassisasi
ona tez reaksiya vermoalidir. Tikinti muossisasinin rahborliyi investisiya foaliyyatinin resurs
yanasmasinin tatbiginin mahiyyatini va Gstunliynd bilmali, yerina yetirdiyi islarin algorit-
mina sahib olmali vo onun istifads olunmasini bacarmalidir.

Tikinti mulossisasinin investisiya resurslarinin formalagmasi vo investisiya foaliyyatinin
inkisaf tendensiyasi, onun strateji mexanizminin islonmasi, planlagdirmanin idaragilik funksi-
yasindan idaragilik funksiyasina ke¢idini tomin edir. Tikinti mlassisasinin investisiya resurs-
larinin yeni parametrlori strateji istigamat funksiyasi ilo yanasi planlagdirma funksiyasinin ol-
masint da magsadyOnll hesab edir. Tocriibads onlarin qarsiligl tasiri va qarsiligl slagesi tos-
kil edilmalidir.

Tikinti mlassisalorinin investisiya resurslariin formalasmasi va istifadasi konsepsiyasi-
nin iglonmasi investisiya sferasinda investisiya proseslarinin tonzimlonmasinds istifado oluna
bilor va bu sahods yeni islahatlarin hoyata kegirilmasi investisiya foaliyyatinin somaraliliyini
yuksaldir.

Xarici muhit elementlorinin davraniginin doyismasi tikinti miassisalorinin atdig1 addim-
lara tasir edir. Tikinti muassisalorinin investisiya axinlarinin tonzimlonmasi va investisiya re-
surslarmin formalasmasi naticasinds istehsal prosesi formalasir vo dagiglosdirilir. Belaliklo,
tikinti maassisalarinin investisiya foaliyyatinin strateji istigamoat mexanizminin islonmasinda
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uygunlasma yanasmasi nozoro alinmalidir.

Investisiya resurslarmin formalasmasi konsepsiyasinin osas funksiyas1 xarici miihito uy-
gun tikinti muassisalorinin investisiya faaliyyatinin idars edilmasinin daxili va xarici dayisik-
likloro reaksiya vermasi gabiliyyati vo 6ziiniin investisiya resurslarinin tarazliq vaziyyatini
saxlamasidir.

Tikinti miossisasinin investisiya axilarinin tonzimlonmasi vo investisiya resurslariin
formalasmas1 mexanizmi investisiya resurslarinin formalasmasi va istifadosi konsepsiyasinin
hoyata kecirilmasins osaslanir.

Tikinti miassisalarinin investisiya faaliyystinin somarali idars edilmasi alatlori vo gay-
dalarinin, forma va metodlarinin, togkilat strukturunun comi investisiya resurslarinin formalas-
masi va istifadasi mexanizmini taskil edir. Homin mexanizmin kdmoakliyi ils tikinti muassiso-
lorinin foaliyyat gostormasinin tomin edilmasi, magsadlorinin davranisinin doyismasi vo do-
giglosdirilmasi, investisiya resurslarinin formalasmasi istiqgamotlori vo qaydalari, investisiya
resurslarinin hacminin artirilarag real imkanlara cavab vermasi hoyata kegirilir.

Tikinti miassisalorinin investisiya resurslarinin formalagmasi mexanizmina asagidakilar
aiddir:

- tikinti mlassisalorinin investisiya foaliyystinin idars edilmasinin toskilati strukturunun
Vo investisiya resurslarmin formalagmasi mexanizminin faaliyystinin tomin edilmasi tgun
idaroetmonin xarici mihit elementlorinin tosirinin doyisdirilmasinin hayata kegirilmasi;

- xarici muhitin elementlorinin tosirinin doyison tendensiyalarina uygun tikinti miiossi-
salorinin investisiya faaliyyatinin idars edilmasi ganunlarinin istifads edilmasi mexanizmlari;

- tikinti miassisalorinin investisiya foaliyyoatinin forma vo metodlarina miivafiq investi-
siya resurslarinin formalagmasi va istifadasi yollarinin miiayyan edilmasi;

- xarici muhitin elementlorinin doyison davranisina asason tikinti miassisalorinin inves-
tisiya foaliyyatinin idars edilmasinin vahid mexanizminin yaradilmasi.

Tikinti sahasinda bas veran hadisalarin va tahliikanin amola golmasina muxtalif cir reak-
siya verilo bilar va onlara aiddir:

- xarici muhit elementlorinin tasirinin doyison, doyisocok vo doyisdirilmasi nozards tutu-
lanlara tikinti muossisalorinin uygunlagmast;

- investisiya resurslariim va xarici mihitin doyismasins tikinti miassisasinin cavab ver-
masi.

Investisiya faaliyyatinin idara edilmosi zamam xarici miihitdo bas veran doyisikliklora
qarst tikinti miassisasi ¢ixilmaz vaziyystdo qala bilor, ona goro do hadisalorin doyisilmasi
templari avvalcadon muoyyan edilmalidir.

Tikinti muossisalorinin investisiya foaliyyatinin idars edilmosinin asas funksiyalar1 inves-
tisiya resurlarinin formalagmasi konsepsiyasinin tatbigine gro omolo galir vo onlara aiddir:

- zoif olagolora qarsi tikinti miiassisalorinin struktur bélmolarinin miayyan edilmasi va
idars edilmasinin xarici muhit elementlori haqqinda informasiyalarin, doyismo tendensiyalari-
nin, davraniglarin cominin birlasdirilmasi;

- tikinti muassisalorinin investisiya foaliyystinin idars edimosi mihitinin xtisusiyyatlori-
nin, zoif olagalori xarakterizo edon problemlorin dyronilmasi, sebablorin vo tosir amillarinin
omoala galmasi diagnostikasinin verilmasi.

Idaroetmo sisteminin diagnostikasina asagidakilar aiddir:

- tikinti miassisalorinin investisiya resurslarinin reallagdirtlmasi prosesinds bas vers bi-
lacok kenarlasmalarin avvalcodon askar edilmasi;

- tikinti maossisalorinin investisiya foaliyyatinin idaro edilmasi sisteminin xarici muhit
elementlorinin doyismoasins uygunlugu;

- tikinti miassisalarinin garsisinda duran magsadlara nail olmaq Gg¢ln investisiya resurs-
larinin formalagmasi saviyyasinin miayyan edilmasi.

Tikinti mlassisalorinin magsadlaring nail olmaq ticiin kompleks tadbirlorin hazirlanmasi
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investisiya foaliyyatinin idars edilmasi sisteminin diagnostikasina imkan yaradir:

- tikinti maassisalarinin faaliyyatinds amals galon tohliikanin sabablorinin arasdirilmasi,
logv edilmosi va reallasdirilmasi tigiin investisiya resurslarinin idars edilmasi sisteminin inki-
saf etdirilmasing;

- xarici muhit elementlarinin toloblorino asason imkanlarin reallagdirilmasi {igiin tikinti
muassisalorinin investisiya resurslariin idara edilmasi sisteminin tokmillagdirilmasina.

Tikinti mlassisalorinin xarici mihit elementlarinin tasiring, doyison soraito uygunlagma-
s1 investisiya resurslarinin eynilogdirmok gabiliyyatidir.

Tikinti muossisalorinin investisiya resurslarinin olverisli formalagmasi investisiya foa-
liyyatinin idara edilmasinin xarici muhit elementlarinin tasirinin doyismasinds bas veranlara
eyni cavab vermasinin tomin edilmasidir.

Muasir morhalods resurs yanagmasinin istifado edilmasine uygun tikinti miisssisalorinin
investisiya resurslarinin formalagsmasi konsepsiyasinin hayata kegirilmasinin marholalors béliin-
masi Vo investisiya resurslarinin istifadosi somaraliliyinin saviyyasinin yuksaldilmasi mogsad-
yonludar [2].

Birinci moarhals tikinti muoassisslorinin investisiya resurslarinin formalasmas: mexaniz-
minin informasiya obyektinin tomin edilmasi vo xarici miihit sferasinin miioyyan edilmasidir.
Xarici muhit elementlorinin inkisaf tendensiyalari vo davranisinin doyismasinin monitoringi
aparilmalidir. Tikinti muaessisalorinin asas gostaricilorinin tarkibi vo ohomiyyati investisiya
foaliyyatinin naticasinin tasiri saviyyasinds muoyyan edilmalidir.

Ikinci marhalo tikinti miiassisalorinin xarici muhitinin zaif olagalorin tohlilinin aparil-
masi1 vo elementlorin davranisinin qiymatlondirilmasi, investisiya resurslarinin doyison soraito
uygun eynilosdirilmasi, investisiya foaliyyatinin idaro edilmasi sisteminin tosdigi vo s. Tikinti
muassisalorinin investisiya foaliyystinin idara edilmasi samaraliliyinin giymotlondirilmasi vo
diagnostikasinin aparilmast an muhim mosalalordan biridir. Bu marhalads tikinti miassisasi-
nin asas mogsadi informasiyalarin yigilmasi, tohlilinin aparilmasi vo alagslorin nishatlarinin
muoyyan edilmosidir.

Fikrimizco, tikinti miassisalarinin investisiya foaliyysti zamani zoif alagoalors asagidaki-
lar aiddir:

- tikinti muassisasinin investisiya faaliyystinin xarici muihitinin voziyystinin miisahido
edilmosi;

- investisiya foaliyyatinin idars edilmosi zamani alagolorin zaif vo ya nisbaton quvvatli
olmasinin miiayyan edilmasi;

- tikinti maoassisalorinin ¢eviklik saviyyasinin yiksaldilmasi;

- tikinti muossisasinin strategiyasinin iglonmosinin tokmillogdirilmasi;

- investisiya foaliyyatinin somoraliliyinin yiksaldilmasi t¢un praktiki tadbirlor planinin
islonmasi va hayata kegirilmasi.

Umumiyyatlo, tikinti musssisalorinin investisiya foaliyyatinin biitiin imkanlarinin istifa-
do edilmasi vo investisiya resurslarinin formalasmasi ii¢iin informasiyalarin tam yigilmasinin
toskil edilmasi zaruridir.

Resurs yanasmasinin tatbigi vo investisiya foaliyyatinin idars edilmasi tocriibasine osa-
san zoif alagalarin quvvatliys ¢evrilmasi prosesinin bes saviyyaya boélinmasi toklif olunur.

Birinci is¢i saviyyadir. Burada tohlikonin yaranmasi vo tikinti miossisasinin imkanlari
askar edilir. Informasiyalarm yigilmasi soviyyasi minimumdur. Investisiya foaliyystinds omo-
lo goalon dayisikliys gore tohliiks hissi asagida gostarilonlors asaslanir:

- tikinti istehsalinin genislondirilmasine yonoldilon investisiyalara;

- tikinti maassisalarinin investisiya foaliyyati haqqinda kiitlavi informasiya vasitalorinds
yayilan malumatlara;

- dovlat, yerli organlar va ictimaiyyats yaxin soxslordan daxil olan malumatlara;
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- fundamental vo totbiqi elmda yeni ixtiralar hagqinda yigilan moalumatlara;

- ragiblardan va partnyorlardan daxil olan moalumatlara asason vs s.

Bu moarhalads yuxarida sadalanmis malumatlar har zaman istehsalata totbiq oluna bil-
moz. Homin molumatlar tikinti muoessisalarinin faaliyystinds istifado oluna bilor, masalan:
tikinti sferasinda innovasiyalarin totbiq olunmasi tohliikali hadisslorin qarsisinin alinmasini
tomin edar vo s. Umumiyyatlo géstarilon malumatlar tikinti miiassisasinin idaraetma struktur-
larinda siibho oyada bilor ¢unki, bu molumatlar yoxlanilmayib vo onlarin alinmast manbalori
moalum deyil. Bu davranis kegmis tacriibays asaslanir vo onu arasdirmaq lazimdir.

Ikinci soviyys - tikinti milassisalorinin investisiya resurslariim amolo golmasi proseslori
Vo investisiya foaliyyati i¢lin tohliikonin yaranmasi monbalorinin askar edilmasidir. Burada
obyekt vo subyektlorin doyismasi vo informasiyalarin daxil olmasi hagqqinda avvaldon molu-
mat almaq mumkandr.

Uclincii saviyya - tikinti muoessiselorinin imkanlarinin askar edilmasi vo investisiya foa-
liyyatindo amalo golon tohliikonin xarakteristikasinin verilmasidir. Tikinti miassisalarinin in-
vestisiya foaliyyatino tosir edon monfi amillorin (tohliikonin, fovgslads hallarin) qarsisinin
alinmasi Gigilin todbirlorin hazirlanmasi va resurslarin formalagmasi tobistinin 0yranilmosidir.

Daordinciu saviyys - tikinti muassisasinin foaliyyst programina uygun rahbarliyin hazir-
ladig1 vo hayata kegirdiyi konkret todbirlor vo tohlikenin garsisinin alinmasidir, yaxud xarici
miihit soraitinds gabul olunan tadbirlara asasan tohliikanin va diger hadisalarin logv edilmasidir.

Besinci soviyya - tohliikanin va digor hadisalarin tikinti misssisalorinin investisiya foa-
liyyatino tosirinin manfi cohotlorinin misyyan edilmosidir. investisiya faaliyyatinin lazimi
gostaricilorlo tomin edilmasi musbat vo monfi cahatlorin giymatlondirilmasini moagsadyonlu
hesab edir.

Ucgtincti moarhalo tikinti miossisalorinin investisiya resurslarmin formalasmasi va istifa-
dosi mexanizminin iglonmasine uygun xarici miithit elementlarinin vo onlarin tasiri tisullarinin
askar edilmasi, investisiya foaliyyatinin somaraliliyinin giymatlondirilmasidir.

Dordinct marhals tikinti istehsalinin hayata kecirilmasi tglin muassisalarin investisiya
resurslariin kifayat godor olmasinin tohlilinin aparilmasi va onlarin artirtlmasi monbalarinin
askar edilmosidir. Investisiya resurslarmin imkanlarinin askar edilmosi ii¢iin onlarin biitiin
elementlori yenidon qruplasdirilmalidir. Investisiya resurslarmin tam formalasmasi iigiin in-
vestisiya foaliyyatinin asas gostaricilorinin soviyyasini sabit saxlamaq lazimdir. Tikinti miios-
sisalorinin investisiya resurslarinin bazi struktur bélmalarinin giymatlondirilmasi bas veran
doyisikliklora uygunlasir. Tikinti miiassisalorinin investisiya resurslarinin dayison amillora
uygunlasmasi xarici miihit elementlarinin davranigina aiddir.

Besinci marholos toklif olunan tovsiyalars asasan tikinti mioessisasinin investisiya foaliy-
yatinin alternativ variantinin islonmasidir. Burada rohbarlik torafindon toklif edilon gorarlarin
gobul edilmasi va tikinti miassisalorinin investisiya resurslarinin formalasmasi va istifadasi
istigamatinin secilmosidir.

Hesab edirik ki, tikinti muossisasi uzunmuiddatli vo somorali faaliyyat gostormok istoyir-
S5 bu zaman investisiya axinlarinin tonzimlonmasi va investisiya resurslarinin formalasmasi
konsepsiyasinin tatbigi moagsadyonludir. Eyni zamanda xarici muhitin tikinti muassisasinin
investisiya resurslarinin formalagmasina tasiri vo somaraliliyinin giymatlondirilmasi kimi masalo-
lor hall edilmalidir.
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XULASO

TIKINTI MUOSSISOLORINDO INVESTISIiYA RESURSLARININ
FORMALASMASININ KONSEPTUAL 9SASLARI

Tikinti miassisalorinin investisiya resurslarini eyni zamanda strateji resurslar adlandir-
magq olar, bels ki onlar tikinti muassisalarinin sabit foaliyystini va inkisafini tomin edir, manfi
xarici mahit amillorini neytrallasdirmaga imkan verir. Tikinti m{iassisasinin investisiya axin-
larinin tonzimlonmasi va investisiya resurslarinin formalagsmasi mexanizmi investisiya resurs-
larinin formalagmasi va istifadasi konsepsiyasinin hoyata kegirilmasina asaslanir.

Investisiya resurslarinin formalasdirilmas: konsepsiyasini hazirlayarken tikinti bazarinin
digar subyektlorinin strategiyasini bilmok lazimdir. Tikinti miiassisasi uzunmuddatli vo somo-
rali foaliyyat géstormak istayirss bu zaman investisiya axinlariin tonzimlonmasi va investisi-
ya resurslarinin formalagmasi konsepsiyasinin tatbigi moagsadyonludr.

Anuzaoe L1I.U. ouc.
Asepbatiodcanckuii ApxumekmypHo
Cmpoumenvrulti Ynusepcumem

PE3IOME

KOHHENIUA ®OPMUPOBAHUA HHBECTULITUOHHBIX PECYPCOB
CTPOUTEJIBHBIX NPEAIIPUATHUHN

MHBECTUIIMOHHBIE PECYPCHI CTPOUTENBHBIX IPEANPUATHN SBIISIIOTCA UX CTPATETUYECKUM
pecypcoM, KOTOpbI oOecreunBaeT yCTOMYMBOCTh (PYHKIMOHUPOBAHUS U PAa3BUTHUS CTPOH-
TEJIbHBIX NPEANPUATHNA B HEQJCKBATHBIX YCIOBHUIX BHEIIHEH CPEJIbl, ITO3BOJISET HEUTPAIHU30-
BaThb HEraTUBHbBIE (AKTOpPbl Makpocpenbl. CTpOUTENbHBIE MPEANPHUATHS HHBECTHUIIMOHHBIX
MOTOKOB pecypcoB (hOpMHpPOBAHUS MHBECTULIMOHHBIX PECYPCOB Ha pealu3aliy KOHIEMLUU
(bopMHpOBaHHUS U UCIIOJIB30BaHUS MEXaHU3Ma PETYIUPOBAHUS U MHBECTULIMH.

[Tpu pa3paboTke KoHIENIUU GOPMUPOBAHUS HHBECTHLIMOHHBIX PECYPCOB HEOOXOIUMO
3HATh CTPATETHIO IPYTUX CYyOBEKTOB CTPOUTEIBHOTO PHIHKA.

Alizadeh Sh.1. cand. for a degree
Azerbaijan Architecture and Building University

SUMMARY

INVESTMENT RESOURCES OF THE FORMATION OF THE CONCEPT OF
CONSTRUCTION COMPANIES

Construction enterprises of strategic resources, so they can be called stable development
and activities of construction enterprises will neutralize negative external factors, provides
investment resources at the same time. Mechanism of the forming of the resources of regula-
tion of the investment flows of the establishment of construction and investment are based on
carrying out of the conception of the forming and usage of investment resources.

Investment resources while preparing the concept of the formation of the construction
market strategy of other subjects need to know. If establishment of construction long-term
wants to carry out activity and are expedient application of the conception of the forming this
time of the resources of regulation of the investment flows and investment.
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INKISAF ETMIS OLKOLORDO AILONIN DOSTOKLONMOSI SiYASOTININ
FORMALASMASI VO XUSUSIYYOTLORI

Acar sozlar: ails, ails siyasati, ailo miavinati, demografik siyasat, ailonin dastoklonmasi.

KiroueBble c10Ba: ceMbs, ceMeiiHas MOJIMTUKA, CeMEHHbIe mocobust, qemMorpaduaec-
Kasd IOJIMTHUKA, IOAACPIKKA CEMBHU.

Key words: family, family policy, family benefits, demographic policy, supporting the
family.

Demografik siyasatin torkib hissasi olan ailonin qorunmasi vo méhkamlonmasing yo-
nalon siyasatin yaranma tarixindon bu giino goadorki tokamil yolunun 6yronilmasi, eloco do
muasir dovrds inkisaf etmis 6lkolords aparilan ailonin dostoklonmasi siyasatinin forma vas tip-
lorinin tadgigatina olan ehtiyac getdikco artmaqdadir. Belo ki, muasir diinyada gedon demog-
rafik proseslorin gedisati gostarir Ki, bir cox Olkslori narahat edon demografik problemlorin
(dogum saviyyasinin durmadan asagi diismasi, shalinin demoqrafik qocalmasi, shalinin depo-
pulyasiyasi va s.) tomalinds mohz, ails institutunun problemlari durur. Ona goéra do milli ugu-
ruma aparan demografik meyllorin vaxtinda garsisinin alinmasina yonalon uzagqg6ron bir dov-
Iat siyasatinin islonilmasi Uciin ailonin dastoklonmasi siyasati sahasinds inkisaf etmis 61kalarin
tocriibasinin manimsanilmasins oldugca bdyik tolobat vardir.

Ailo siyasotinin tarixi 150 ili agmir. Yaranmaqda oldugu dovrdoki ailo siyasatino bax-
digda (taxminan 1880-1900 illardon — 1930-cu illara gadar) aydin olur ki, bu siyasatda he¢ do
yoxsullug soaviyyasinin azaldilmasi magsadi giidiilmiirdii. Oksino, bu siyasst comiyyatin iglo-
yan tzvlarinin dastoklonmasina yonoalon bir mexanizm idi. Erkon ailo siyasatinin osas todbirlo-
rina diggoet etsok (masslon, Belgikada vo Fransada usaq miiavinatlori) gorarik ki, 6ton asrin
60-c1 illarina godoar arsiz analar usaq miiavinatlori almagdan mahrum idilar. Ails siyasati tod-
birlorinin iki xarakterik xususiyyati olmusdur:

- miavinat hiiququ almaq t¢tin amok haqqinin asas kimi gotirilmasi vo galirlorin mah-
dudlasdirilmamast;

- mioayyan bir ailo modelins oriyentasiya olunmasi (isloyan vatondasin oldugu model).
Burada ails siyasati demoqrafik siyasatlo eynilik toskil edir.

Inkisaf etmis 6lkalords, hal-hazirda da ailo siyasetindo baslica cohot amok haqqna ola-
vadir. “Omak haqqr — ailo”” sxemina soykanan bu slave “dolayis1” ils bir omok haqqi kimi is-
¢ciyo usaqglarinin va arvadinin dolanigigini tomin etmoyos imkan verirdi. Bu muavinatlor galir-
don asil1 deyil vo fordin islomasi vacib sort sayilmir, ancaq miitloq ailasi olmalidir. Yani, mia-
vinatlorin alinmasi tiglin heg bir sort qoyulmur. Bu da fransizlarin “prestations familiales”
gaydasina ziddir.

Erkon ailo siyasatinin todbirlori miiayyan ailo modellarino yonoldilirdi, mosalon or/ata —
ailoni dolandiran, arvad/ana — evdar qadin. Burada “qazanilmig hiiquqlar” anlayis1 yaranir,
0zl do bu anlay1s sosial miidafionin basqa sahalorina (masalon, pensiya, tibbi sigorta) ds aid-
dir. Avropa Birliyinin (AB) bazi 6lkalarinds “ar — ailoni dolandiran” modeli ortadan galxdig-
dan sonra “qazanilan hiiquq” sistemi otrafinda debatlar viisat almigdir.

Siyasi arenada bozi partiyalar vo horokatlar, xtsusilo do feminist togkilatlar “qazanilmis
hliquq” sistemini inkar edir, comiyyatdoki 6z rollarina asaslanaraq 6z xiisusi hiiquglarinin aldo
edilmasina galisirlar. Bu proses demoqrafik piramidada gedon dramatik doyisikliklorin fonun-
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da bag verir. ©gor Avropa Olkalarinin shalisi ii¢iin qurulan piramidalara baxmis olsaq, gorarik
Ki, on suratlo artmaqda olan gruplar yuxart hissads yerlosirlor. ©n yash qrupun 90%-i gadin-
lardan ibaratdir. Bu gadinlarin bazilari “sosial istisnalar” qrupuna diistirlor, bels ki, onlar av-
valda gostarilon ailo modellarins aid deyillor. Bundan slavs, ailo statusunda 6miir boyu bas
veran doayisiklar Gziindan (masalon, bosanma) sistem daha da miirokkablagir va yena do gadin-
larin homin yash qrupuna monfi tosir gostorir. Bununla bagh olaraq “prestations familiales”
iki asas tokmillasma yolu kegmisdir.

Birinci tokmillosmo ailo milavinatlorine aiddir. Umumi meyl ondan ibarotdir ki, ailo
muavinatlori sosial dastok sistemindan vergi/maliyys sisteminin torkibina kegsin. Bu zaman
usaqlara verilon miavinatlorin valideynlorin islomamasindon asili olmamasi va “usaq hiiqu-
qu” kimi taninmasi hagqinda miibahisalor dogurur. Toxminan tolob belo gostorilir: hor bir usaq
ata vo anasinin iglomoasindan asili olmayaraq eyni miiavinat almalidir, eyni zamanda ailo daxi-
lindoki vaziyyat nozara alinmalidir. Biitiin bunlar hom siyasi mizakiralorda, hom ds ails siya-
satinin 6zlinds ndvbati inkisaf marhaloasing gatirib ¢ixarir.

Ikinci tokmillosmo “bdyiik ailodan tok-valideynli ailoys dogru” olan meyli diqqot morko-
zino alir. Tok-valideynli ailolor Gglin nazards tutulan miavinatlor aslinds ailoys deyil, “usaga”
yOnalon oriyentasiyani oks etdirir. Bununla bagli olaraq iki asas inkisaf yolunu ayirmagq olar:

- bir cox Avropa 0Olkalarinds usaga yonalon dastayin artmasi miisahids edilir (buna an
bariz nimuno Boyiik Britaniyadir).

- tok-valideynli ailoalora xususi miavinatlorin verilmasi. Tok-valideynli ailslorin durumu
Avropani narahat edan bir moasaladir. Bels ailolords olan usaq iki valideynli ailalords olanlarla
mugayisads iqtisadi baximdan asagi saviyyadas olur.

I1 Dunya Muharibasindan sonra iki asas tadbirlar grupu ilo xarakterizo olunan yeni ailo
siyasati tiplori meydana ¢ixdi:

Birinci grup: tohsil vo psixoloji xarakterli todbirlordir. Bunlar “ailo hayatinin dostoklon-
masi” kimi adlandirila bilar.

1. Ailonin planlasdirilmast va seksual tadris. Kegan asrin 60-ci1 illarinds Avropada kontra-
septiv vasitalor kimi meydana ¢ixan hablor, aslinds “seksual” inqilab adlandirilan hadisanin
muhum elementi idi. Lakin eyni zamanda butiin Avropa 6lkslorinds ailo mosalalori tzrs tasis
olunmus toskilatlar informasiya kompaniyalari aparirdilar vo dovlst programlarinin yerins ye-
tirilmasi Gglin geyri-hokumat togkilatlarinin saroncamina bdyiik migdarda maliyys vosaiti ay-
rilirdi. Cox kegmadi ki, bu kompaniyalar dayandirildi, ancaq IIV/QiCS-nin siiratlo yayilmaga
baslamasi tiziindon 1980-ci illords yenidan barpa olundular. Yeni kompaniyalar bitin ohaliys
dogru yonalmis “tohllikasiz seks” ideyasini irali surdilor. ©sas magsad yeniyetmo hamilo-
liyinin azaldilmasi vo tamamils garsisinin alinmasi idi.

2. Ailo maslahati xidmatlari. 1960-c1 illordo meydana golmis vo 1990-c1 illordo yoxa
cixmig ailo moaslohatxanalari ailo islori Uzro dovlot qurumlar torafindon maliyyslosdirilirdi.
Magsad ailonin moéhkamlondirilmasi idi. Bu tip maslohatxanalara indi do rast galinir. Ancaq
oksor hallarda bu qurumlar ails vo nikah masalalori Gizro boylk maslohot morkazlori sistemino
inteqrasiya olmuslar. Bu ciir markazlorls yanasi telefon xidmatlori do yaranmaga basladi. Xii-
susi telefon némrosini yigmagqla lazimi molumati almaq olar va ya ailodoki zorakiliq hallari,
intihara cohd edilmasi va digar soxsi problemlarlo bagli miiracist edilo bilor.

3. Ailadaxili munasibatlor daxil olan zanglorin asas hissasini taskil edirdi.

Ikinci grup: mivaqgeti vo gismon moasgulluq — ailonin ovaz olunmas: (usaga qayg gos-
torilmasi va ailoys yardim edilmasi — pul ilo edilmayan yardim névlari).

Ikinci qrupa iki todbir novii daxildir: ailo vezifalorini gismon avazlomis olan “ailoys yar-
dim” vo “usaga qulluq etmo sistemi”. Ailoys yardim xidmoti valideynin olmadigi hallarda
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“evdar gadinin” avaz olunmasini tomin edir. Bu yardim névii ixtisashi personal torafindon ho-
yata kecirilir. Qocalar t¢lin da bu ciir yardim novii totbiq edilir vo artiq uzun miiddastdir ki, 61-
kalarin oksariyyatinds hamin yardim “ails va qocalar {igiin yardim” devizi altinda hoyata kegi-
rilir. Bltovlukds bu yardim novii miivaqgotidir va raziliq asasinda yerina yetirilir, an asasi
odur ki, o da maliyyslosdirilir va 6danis ailonin galirinin saviyyssindon asilidir.

Miharibadon sonra Avropa 6lkalorinds usaqglara qulluq — aila siyasatinin holledici ele-
mentina ¢evrildi. Bu clr siyasati “dolay1” siyasat adlandirmaq olar. Tadbirlorin yonaldildiyi
har bir kas xidmatlordon bir istehlakg¢i kimi istifado edir. Adaton “dolay1” siyasatin hoyata ke-
cirilmoasi G¢tn hokumat boyuk bir geyri-hokumat toskilati ils, bazi hallarda iss yerli ictimai
qurumlarla subpodrat xarakterli migavils baglayir vo bu qurumlar mahz, hokumatin tadbirlo-
rini reallasdirirlar.

Bu todbirlorin tatbigi vo genislondirilmasi “ailo pesokarlarinin” meydana ¢ixmasina so-
bob oldu. Pesokar personala olan talabat ixtisasin artirilmasi ii¢iin yeni proqramlarin yaradil-
masina va hoatta ixtisaslagdirilmis moktablorin yaranmasina gatirib ¢ixardi. Naticads ails siya-
satinin bir hissasi faktiki olaraq “mosgulluq siyasatine” gevrildi, ailo amok bazarinin genislon-
dirilmasi vasitasina gevrildi.

Beloliklo, demografik siyassto uygun golon birinci tip ailo siyasotindan fargli olaraq,
ikinci tip todbirlor demografik siyasato garst qoyulur. Masalon, ailonin planlasdirilmasi prog-
ramlarinin “arzu olunan usaq” tipi kemiyyato deyil, keyfiyyato yonoldilmisdir. Usaq baxca-
larinin yaradilmasi {izra todbirlori “usagin olmasi istoyinin” reallagdirilmasina mane olan on-
gollorin dolayist ilo azaldilmasi todbirlori kimi giymatlondirmak olar. Bels bir ailo siyasati
osason qadin emansipasiyasina tokan veran siyasotlo Ust-Usto diigiir. Toloblorin oksoriyyati
asason feminist harokatlarin tozyiqi ilo meydana galmisdir. Hargand ki, aslinds bazi todbirlor
mohz, qadinla kisi arasindaki amok bolgistiniin daha da darinlosmasina yonalmisdir. Ona gora
do atalara/arlora yonolmis istigamatlorin inkisafi ti¢iin addimlar atilmasina cohdlor edilir. Get-
dikco kisilora daha ¢ox “problemli” bir qrup kimi baxilir.

Hamilaliys vo doguma gdro mozuniyyatin (maternity leave) uzun bir tarixi vardir. Hal-
buki valideyn mazuniyyatinin (parental leave) va usaga qulluq edilmasi Uzro mazuniyyatin ta-
rixi daha qisa olmusdur. Ik dofo hamilaliys vo doguma géra Gdonisli mozuniyyat sosial sigor-
ta programinin bir hissasi kimi Almaniyada XIX asrin 80-ci illorindo Bismark torofindon tot-
biq edilmisdir. Sosial sigortaya aid olan ilk dovlot ganunu 1883-cii ilds totbiq edilmisdir vo
xastalik hallart ti¢iin sigortan1 nozardo tuturdu. Xostoaliya goro 6donigli mazuniyyatlorin bir
novu do analig mazuniyyati idi. Cox kegmadi ki, bu nimunoni Fransa da monimsomis oldu.

1919-cu ildo Beynolxalq ©mok Toskilati (BOT) analigin miidafiasi haqqinda ilk sonadi
gobul etdi. Sonayeds vo ticaratdos isloyan gadinlarin analiqg mazuniyyati hiiquqlar1 bayan edil-
di. Analiq mazuniyyati 12 hofto middstinde dogumdan avval va sonraki dovr iigiin verilir
(dogumdan sonraki dévrdoki mazuniyyat macburidir). Qadinlar maaslarinin 2/3 hissasi qadar
muavinat almalidir. 1952-ci ildo bu mugavils yenilanir. 60-c1 illarin sonu — 70-ci illarin avvali
iki 6namli yeniliyin tatbigina baslandi: Sorqi vo Markoazi Avropada usaga qulluq edilmasi Gzro
Odanisli moazuniyyatin tatbiqi vo Skandinaviyada 6donisli valideyn mozuniyyastinin totbiqi.

Valideyn mazuniyyatinin tarixindo XX asrin 70-ci illori doniis ndqtasi olmusdur. Qadin-
larin amok bazarinda istiraki biitlin inkisaf etmis 6lkolords boylik templorlo artmaga baslayir.
Eyni zamanda hamilaliys vo doguma gora mozuniyyst miiddsti vo 6donis haddi, har iki vali-
deyno usaga baxmaq U¢tn mazuniyyat hiiququ verir. 1998-ci ilds usaga baxmagq tizro macburi
3 ayliq mozuniyyat ucun direktiv gabul edilmisdir.

BOT 103 sayli “Analigin qorunmasi haqqinda” [1] Konvensiyasinin 2000-ci ilda yeni-
don islonilon variantin1 qabul etmoklos (183 sayli BOT Konvesiyasi) [2] BOT-in avvalKi istiga-
motlorinin mudafiasini glclondirmis vo onun ohato dairasini genislondirmisdir. Tovsiya olu-
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nan moazuniyyst middstinin uzunlugu on az1 14 hofto olaraqg miisyyon edilmisdir, o ciimladon
“agor usaq dogulduqdan sonra igag0tlron toskilatlarla zohmatkeslor arasinda basqa miiddatlor
hagqinda razilagmalar olmayibsa, on az1 alt1 hafto siron mazuniyyst dovri mitloqdir” [4].

Avropa Olkalarinds ails siyasatinin va sosial dastok sisteminin inkisaf etdirilmasi mosalo-
sina asasan iki cur nazariyys hasr edilmisdir: Sonayelasma nazariyyasi va rollar nazariyyasi [9].

Sonayelasma nazoriyyasi bir ¢ox elmi iglords aragdirilmigdir. Bu nazariyyays goros sona-
yelagmonin baslamasi ilo comiyyatin torkibinds doyisikliklor bas vermoya basladi ki, bu da 6z
ndvbasinds yeni sosial problemlarin yaranmasina sabab oldu [8]. Sanayelasmanin erkon mar-
halalari fahlo sinfinin ailalari arasinda yoxsullugun olduqca yiiksalmasina va usaqglardan isgi
quvvasi kimi istifads edilmasina gatirib ¢ixardi. Bu spesifik problemloarin fardi halli mimkin
deyildi, ona gors do ddvlst mudaxilasine ehtiyac yarandi. Bu, usaq amayi va icbari tohsil sa-
hasinda ganunvericiliyin totbigini talob edirdi va ailalorin dastoklonmasinin yaxsilagsmasi tigiin
bir sira sohiyya vo maliyys tadbirlarinin hayata kecirilmasina yol agirdi.

Sonayelasma nazariyyasinin indiki dovrds tatbiqi gostorir ki, postindustrial igtisadiyyata
kecid ails ilo is arasinda uygunsuzluga, omok bazarinin geyri-sabitliyina, yeni yoxsullugun ya-
ranmasina yol agdi. Belaliklo ailonin dastoklonmasi tiglin dovlatin yenilonmis sosial sistemina
tolobat yarandi. Ailalorin demografik vo iqtisadi durumlarindaki bas veran doyisiklor bitin
inkisaf etmis 6lkolor ti¢lin imumi oldugundan, sanayelosma nozariyyasino gors bu dayisiklor
demografik siyasotds do uygun olaraq timumi todbirlorin formalasmasina sabab olacaqdir.

Ikinci qrup nozeriyyslor sosial sistemin inkisafinda istirak edon muxtalif “aktyorlarn”,
0 climlodon siyasi partiyalarin, hokumatin va diger qurumlarin asas rollarina yonalmisdir. Sol
partiyalarin, qadin harokatlarinin giicii, dovlat sentrizminin saviyyasi hamin nozariyyslords is-
tifado edilon asas indikatorlardir. Sonayelosma nazariyyasindan forgli olaraqg, rollar nazariyyo-
si ayrica gotliriilmis bir 6lkads ddvlat tosisatlarinin va siyasi partiyalarin tarixi inkisafina bo-
yik 6nom verir. Miasir dovriin sartloring totbig edilmosi baximindan bu nozariyyslor iddia
edir ki, ailalorin demografik va igtisadi vaziyyatine tasir edon global meyllara har bir dovlatin
reaksiyas1 6z 6lkasi ligiin spesifik olacaqdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, ailo siyasati olduqca az sayda Olkalords agkar bir siyasat kimi
elan edilmigdir. Tarixon agkar vo blitov bir ailo siyasotinin oldugu yegans 6lks Fransa olmus-
dur. Askar va gizli siyasot arasindaki forg ailoys yonolmis siyasi programlarin vo mogsadlorin
movcud olub-olmamasina asaslanir. Bu farq he¢ do har zaman gériinmdr, ¢unki har bir istirak-
cinin konsepsiyasi da forgli olur vo zaman kecdikca dayisiklors ugrayir. Ehtimal etmok olar ki,
askar ailo siyasoti aparilan 6lkalords ailalor daha yaxs1 vaziyystdadirlor. Ancag Skandinaviya
Olkalarinin nimunasi tam oksini gostarir. Bela ki, bu 6lkalords ailo muavinatlori vo xidmatlori
Almaniya ilo migayisads daha ¢ox inkisaf etmisdir, halbuki bu 6lkalords ciddi monada askar
hodoflori olan ailo siyasati yoxdur.

1963-cii ildon baslayaraq, Birlogsmis Millatlor Toagkilatinin Katibliyi BMT iizvii olan bii-
tln dovlstlorin hokumatlori arasinda dofalorlo sorgu kegirarok onlarin 6z dlkslorindoki de-
mogqrafik duruma mdanasibatlorini dyronmays c¢alismisdir [11]. Sorgunun naticalori Ohali Si-
yasati haqqinda Molumatlar Bankinin asasini togkil edir [12]. Asagida aparilan tohlildo bu
bankdaki malumatlardan, hamg¢inin sorgularda dévlotlorin verdiyi rosmi cavablardan, milli he-
sabatlardan, konfranslardaki rasmi boyanatlardan slds edilmis molumatlardan istifads edilmis-
dir. Malumatlar XX asrin sonuncu ribtindoki dévri ohato edir.

Getdikca daha ¢ox Olkalor ohalinin artim tempinin asagi olmasina toasstflorini bildir-
mis. Bunu dogumun olduqca asag1 olmasina, eloca do shalinin demoqrafik qocalmasindan do-
gan sosial vo iqtisadi naticalora verilon cavab reaksiyasi kimi dayarlondirmok olar. Eyni za-
manda, bu 6lkalards bir ¢ox hallarda eyni proseslor vo xarakterco yaxin olan proseslor forgli
giymatlondirilir. Bels ki, sokkizinci sorguda istirak etmis vo arasdirilmaq tiglin ayrilmis 15 61-
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kodon yalniz {igii (Avstriya, Yunanistan vo Portugaliya) hesab etmislor ki, artim tempi “oldug-
ca asagidir”. Bununla bels, miidaxilo etmamok mévgeyina iistiinliik vermislar.

Hokumatlorin shalinin artim tempino munasibatlarindaki meyllarin vo bu sahadoki mov-
gelorinds bas veran doyisiklorin tohlili xiisusi maraq dogurur. Masalon, geyd edok ki, halo
1976-c1 ildo Yunanmistan hokumoti artiq hesab edirdi ki, artim templari “olduqca asagidir”. Ir-
landiya, Finlandiya, Fransa vo Liiksemburq da Yunanistanla bir sirada dururdu. 1986-c1 ildo
comi iki 6lka (Fransa vo Yunanistan) hamin fikirdo galmaqgda idi. 1996-c1 ildo Fransanin avo-
zino Portuqaliya “galir”. Naticado yena do iki 6lks artim tempinin “olduqca asagi” oldugunu
hesab edirdilor, homin tarixds bitin digar 6lkslor artim templorinin “yetarli” oldugunu hesab
edirdilar. Oxsar moanzoarani oshalinin artim templari sahasinds aparilan siyasatlo bagh dovlatlo-
rin movgelarinds bas veran doayisiklori arasdirarkon do gérmak olur. 1999-cu ilds tokca LUk-
semburq “moévcud saviyyanin dastoklonmasi” movgeyinds idi, digar Olkalor “miidaxilo etmo-
mok” moévqeyinds qalirdi. 1976-1986-c1 illords Likksemburq artim templarinin yuksaldilmasi-
no yonalon siyasat aparirdi. 1976, 1986 vo 1996-c1 illor arzinds yalniz Yunanistan vo Fransa
hesab edirdilor ki, ddvlat siyasoti artim templorinin yiiksalmasina tokan vermalidir. Ancaq,
hal-hazirda Fransa da miidaxilo etmomok movqeyini se¢gmisdir.

Diqgqot ¢okon faktlardan biri do odur ki, 1999-cu ildaki vaziyyata gors biitiin Avropa 6l-
kolari birinci ndvbads shalinin demoqrafik gocalmasindan narahatliq kegirirdilor. BMT-nin
sokkizinci sorgusunda Slkalorin demografik gocalma problemins baxislart haqqinda sual ve-
rilmisdir. Aragdirilan 15 6lkadan dordii (Avstriya, Belgika, Almaniya, Yunanistan) demogra-
fik gocalma prosesinin onlar1 hoddon artiq narahat etdiklorini gdstormislor. Ancag, eyni za-
manda Italiya vo BOyUk Britaniya bu problemos zoif maraq gostarirlor. Fransa rasmi movage
bildirmomisdir, halbuki Almaniya kimi onu da yas qruplarindaki mévcud vaziyyst narahat et-
mokdadir. Almaniyada demoqrafik qocalma bir ¢ox basqa sahalords pis naticalars yol aca bi-
lacayindan 6lkanin siyasi gorarlarina 6nomli tasir gostorir.

Hokumatlor togalide ¢ixma yasinin artirilmasinin oldugqca mithiim oldugunu vurgulayir
Vo hesab edirlor Ki, tagatids ¢ixmaq ti¢tin daha ¢evik va mobil sartlor toamin edilmali va togalido
todricon ¢ixmagq ti¢iin se¢im imkani yaradilmalidir.

1976-c1 ilda beynalxalg migrasiya hékumatlorin aksariyyati ti¢in ikinci doracali bir mo-
sals idi. Lakin birinci neft bohraninin ardinca bag veron igtisadi tonozzills baglh olaraq, im-
migrasiyanin arta bilacayindan tosviso diison dovlotlorin immigrasiyaya gors narahatligi yeto-
rinco artdi. Immigrasiyanin olduqca yiiksok oldugunu hesab edon Glkalorin xUsusi Gokisi
1976-c1 ildaki 7 faizdon artaraq 1986-c1 ildo 20 faizo ylksaldi vo 1999-cu ilds hamin saviyys-
da do galmus oldu.

Immigrasiya Avropa dlkolorinin oksoriyyati tiglin ohali gatismazhigmin yerini doldur-
mag Ugiin muhim bir monbo olsa da htkumatlor immigrasiyaya ehtiyatli miinasiboat boslayir-
lor. ©cnobilori gobul edan Glkalor mohdudiyyst qoymagla getdikco immigrantlara daha ¢ox
selektiv miinasibat gostarirlor. AB 1994-cl ilda gobul etdiyi sanadds iqtisadiyyatdaki vo amok
bazarindaki duruma osaslanarag acnobilarin gabuluna mahdudiyyst qoyulmasinin lazimligini
bildirmisdir. Yoni, midaxilo etmomok mévgeyi immigrasiyaya aid edilmir. 1999-cu il tarixina
goro 8 6lko immiqrasiyanin azaldilmasi siyasatini aparir vo yalniz bir 6lko — Niderland bu
prosesa mudaxilo etmir. Bir sozlo, leqal immiqrasiyanin (hazirda ciddi nozarat edilir) azaldil-
masina vo geyri-leqal immiqrasiyanin qarsisinin alinmasina galisilir.

1994-cli ildon sonraki dovrdo tokco Ispaniya ailo siyasoti sistemini totbiq etmisdir.
2003-cu ildan totbigine baslanmis ailo Siyasati vergi vo monzil siyasatini, ailo ganunvericiliyi-
ni, islo ailonin uzlagdirilmasina yonalon tadbirlari ohats edirdi. Bu, asasan dogumla bagl mo-
tivasiya olmusdu. Bels ki, dogumun asag1 saviyyasi isloyan analara lazimi dastayin verilmadi-
yinin noaticasi kimi gobul edilirdi.

“Is vo ailo” problemloarinin tanzimlonmasine y6nalmis an miihiim beynalxalq senadlor.

Butovlikds “is va ailo” problemi beynalxalg vo milli saviyyalords genis sokildo miiza-
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Kira olunur. ©On miihiim sanadlor bunlardir:

- “Ev iscilori ¢un layigli amak haqqinda” 189 sayli BOT Konvensiyasi [3];

- Hamilslik haqqinda AB-nin direktivi [7];

- Usaga qulluq edilmasi haqqinda AB-nin tovsiyalori [13];

- Valideyn mozuniyyati haqqinda AB-nin direktivi [5];

- Natamam ig giinii moasgullugu haqqinda AB-nin direktivi [6];

- Ailo va is hoyatinda qadinlarin va kisilorin istirakinin tarazlasdirilmasi hagqinda AB-
nin gatnamasi [10].

Yuxarida deyilonlori yekunlasdiraraq qeyd edok ki, Avropa Olkoalori ailo siyasatinin
muxtalif istigamatlarinin va tadbirlorinin inkisaf etdirilmasinds boyuk tacriibs topladiglarina
baxmayarag, muasir siyasi-igtisadi sorait vo demografik proseslor yeni problemlor meydana
gatirmakdadir.
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XULASO

INKISAF ETMi$ OLKOLORDO AILONIN DOSTOKLONMOSI SIYASOTININ
FORMALASMASI VO XUSUSIYYOTLORI

Mogalods inkisaf etmis Avropa 6lkalarinds ailonin qorunmasina, méhkamlonmasine vo
dastoklonmasina yonalan siyasotin yaranmasi, mahiyyati va inkisaf prosesindon boahs edilir.
Ayri-ayri 6lkalar izra ailonin dastoklonmasi siyasatinin xarakterik xususiyyatlori, istigamatlori
Vo tokmillogsmasi miiqayisali sokilds aragdirilaraq timumi va forgli cahatlorin iza ¢ixarilmasi-
na cahd edilmis vo bu siyasat lizro imumilasdirma va giymatlondirms aparilmigdir.

Acaoos H.111. ouc.
HUncmumym Sxonomuku HAHA

PE3IOME

®OPMUPOBAHUE N OCOBEHHOCTH INOJIUTUKHU NOJAEP KAHUSA
NHCTUTYTA CEMbBHU B PA3BBUTBIX CTPAHAX

B craTthe pacckaszpiBaeTcs 0 GOPMUPOBAHUH, 3HAUCHUH U TTPOIIECCE PA3BUTHS MOJTUTUKH
HAIPaBIEHHOW Ha MOJIep)KaHUe, YKPEIJICHHE U COXPAaHEHHE MHCTUTYTAa CEMbU B Pa3BUTHIX
ctpanax EBponsl. [TocpencTBoM cpaBHUTENBHOTO aHAIKM3a XapaKTEPHBIX OCOOEHHOCTEH, Hall-
paBJ’ICHI/H\/II U Ipornecca COBECPUICHCTBOBAHNA MMOJIUTUKH MOAACPKAHUA MHCTUTYTAa CEMbH B OT-
ACJIBHBIX CTpaHax ObLIa CAcJiaHa IIOIIBITKA BBISIBUTH O6HII/IC " OTJIIMYUTECJIbHBIC YCPTHI JAHHOTO
mpoiiecca, a Takke ObUTH 0000IIIEHBI BBIBOJIBI U JIJaHA OIICHKA ATOU MOJUTHKE.

Asadov N.Sh. cand. for a degree
Institute of Economy of the National
Academy of Sciences of Azerbaijan

SUMMARY

THE FORMATION AND CHARACTERISTICS OF FAMILY POLICY IN DEVEL-
OPED COUNTRIES

The article investigates the formation, role and development of policies aimed at main-
taining, strengthening and preservation of the institution of the family in the developed coun-
tries of Europe. Through a comparative analysis of the characteristics, trends and policy im-
provement process Institute-keeping families in selected countries, an attempt was made to
identify common and distinctive features of the process, as well as summarizing the findings
and assess this policy.
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AZORBAYCANDA NEFT-QAZ EMALI KOMPLEKSININ INKISAF
ETDIRILMOSINI SORTLONDIRON AMILLOR

Acar sozlari: neft-qaz sonayesi, neft-kimya, emal sahalori, modernlosdirma, Somarali-
lik, rogabatgabiliyyatlilik, xammal resurslari.

KiroueBble ciioBa: HeTerazoBasi MPOMBIIIIICHHOCTh, HeTeXuMus, chepbl mepepadboT-
KH, MOACPHU3AlUA, pallUOHAJIbHOCTD, KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB, pecprHbIﬁ IIOTCHI 1Al

Key words: oil-gas industry, petrochemical industry, the sphere of processing, moder-
nization,rationality, competitiveness, resource potential.

Azorbaycanda muasir neft-qaz emali kompleksinin toskili kifayat gador aktualligr ilo
diggoati calb edon problemlardandir. Hoalo kegan asrin 70-80-ci illorinds o dovr Uglin xeyli
muasir hesab edilon neftemali vo neftkimya qurgularindan ibarat bdyik emal kompleksinin
yaradilmasi vacib hesab olunmusdur. Bunun sayasinds 6lkads 0 dovrds istehsal olunan neftin
oksariyyati emal edilirdi vo genis ¢esidda neft va neftkimya mohsullar1 kegmis SSRI-nin miix-
tolif respublikalarina vo morkaz vasitasilo sosializm sisteminin digor Olkalorino gondorilirdi.
Bu proseslorin vo emal sahslarin inkisafi hesabina homin dévrdo Azarbaycanda sonayenin in-
tensiv inkisafi tomin edilmisdi. Belos ki, neftkimya qurgularinin mévcud avadanliglarinin, tex-
noloji qurgularin biitiin ehtiyat imkanlar1 dorindon arasdirilmis, miiasir avadanliqlar qurasdi-
rilmus, istehsal giiclori artirilmig, yeni qurgular istismara verilmisdi. Tokco osas neft-kimya
muassisasi olan “Sintezkauguk” zavodunda amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi naticasinda
mohsul istehsali iki dofoys yaxin, amtaslik mohsul istehsalinda moanfaat iso 8-9 dofoyadok ar-
tirila bildi [1]. Homin dévrds Bakida neft vo qaz emali miiassisalorinin istehsal giclori xeyli
artirilmig, mohsul ¢esidlori genislondirilmigdi.

Qeyd edok ki, kegmis SSRI-nin stiqutu ilo slagadar olarag 1990-c1 illarin avvallarinda
Olkomizin neftgazkimya emal miossisalorinin foaliyyatinds tonozziil proseslori bas vermisdir.
Iri miossisalorin isinda gatinliklor yaranmus, bir ¢ox istehsal xotlori vo qurgular: faaliyyatini
dayandirmiglar. Olkomizdos neft strategiyasinin reallasdirilmasi ilo olagodar olarag, neftgaz-
kimya kompleksinin yenidon qurulmasi vo inkisafinin intensivlosdirilmasi perspektivlori dig-
gat ¢okir. Lakin uzun illardir ki, bu istigamotds iri layihalorin hoyata kecirilmasi tagabbislori
olmasina baxmayaraq, bu vaxta kimi 6lkomizds neft-gaz va neft-kimya emal komplekslarinin
modernlosdirilmasi vo muasir texnologiyalar oasasli komplekslarin istismara verilmoasi tomin
edilmomisdir. Azorbaycanda muasir neft-qaz emali kompleksinin inkisafinin siiratlondirilma-
sini sortlondiran bir grup amillori asagidaki kimi qeyd etmok olar:

- 6lkomizda neft sanayesinin inkisafi ilo bagli proseslords vo neftemali miiassisalarinin
toskilinda uzun bir dévru ohato edon praktiki foaliyyat proseslori bas vermisdir vo bu sahalor-
do kifayat gadar tacriibs toplanmisdir;

- Azorbaycan diinyada neft 6lkasi va bu sanaye sahasi ila bagli istehsal-emal proseslori-
nin togkilini hayata kegiro bilocok ixtisasli kadr moarkazi, elmi-praktiki tacribsa markazi kimi
faninir;

- Olkomizda neft-kimya sonayesinin inkisafinin intensivlesdirilmasina vo bu sahanin re-
surs potensialinin artirilmasina imkan veran alverisli sorait vardir;

- neft-kimya kompleksi uzun illordir ragabstgabiliyyatli va giiclii ixrac potensialina ma-
lik sanaye sahasi kimi milli iqtisadiyyatin inkisafinda ciddi shomiyyat kasb edir va s.

Qeyd edok ki, muasir dovrds sonayenin inkisafinin intensivlosmasi va onun strukturun-
da neftemalinin shamiyyatinin artmasi diinya iqtisadi proseslarinds xUsusi diqgst ¢okan ten-
densiyalardan biridir. Bununla barabar, son illords tobii qaz resurslarmin emal sahalarinin ge-
niglondirilmasi do slratlondirilmisdir. Bu amillar 6lkomiz tgiin do kifayat qodor xarakterik va
aktual olaraq qalmaqdadir. Amma, avvalds geyd etdiyimiz kimi, Azarbaycanda neft vo qaz
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emalr ilo asasan mosgul olan Dovlat Neft Sirkatinin emal mioassisalarinds bu resurslarin ema-
linin osash sokilds artirilmasi todbirlori reallasdirilmayib, qaz xammali isa ¢ox ciizi sokilds
emal olunur. Eyni zamanda qaz emal1 tizro sahibkarligin inkisafinin tomin edilmasi istigamo-
tindo tobii qaz resurslarinin balanslasdirilmasi vo bolisdiiriilmasi mexanizmlori va bu sahads
maovcud vaziyyat realliga adekvatliq niimayis etdirmir, bu sahaya maraq gostaranlor miiayyan
catinliklorlo Uzlosirlor, basqa s6zlo qaz resurslarinin emalinin toskili istiqgamatindo ciddi tok-
millosdirma tadbirlorinin vo ganunvericilik bazasinin giiclondirlimasi zarurati qalmaqdadir.
Bir grup tadqigatcilarin galdiklori gonasts gors, neft vo qazin perspektivli emal istiqgamatlori-
nin, o ctimladan neftkimya va gazkimya emal sahslorinin inkisafinin siiratlondirilmasi vo so-
moaraliliyinin artirilmasi ti¢iin asas amillor sirasinda bu istigamatlords zoruri emal predmeti ki-
mi ¢ixis edon xammal resurslarinin movcudlugu, olverisli istehsal sobokasinin qurulmasinin
mumkanlayd, diger igtisadi resurslarin bollugu, elmi-texniki potensialin vo insan potensiali-
nin olmasi asas sortlordondir [2]. Basqa bir qrup tadqiqatcilar isa geyd edirlor ki, neft resursla-
rinin balanslasdirilmasi, onlarin real dayarlondirilmasi, ixrac strategiyasi ilo yanasi bu resurs-
dan mohsuldar vo somarali emal istigamatlorinin inkisaf etdirilmasi, miimkiin oldugu gadar
darinlik tomin edilmoklo emal proseslorinin toskil edilmasi, maksimum slavs doyarin yaradil-
masi, milli igtisadiyyatin giiciiniin vo davamliliginin artirilmasi va s. amillor neftin emalinin
kompleks sokilds togkilini sortlondirir [3]. Todqigat¢1 A.Kleyman qeyd edir ki, istehsal va ig-
tisadi resurslardan istifado edon, onun emal proseslorini hoyata kegiron asas tosorriifat halgosi
kimi istehsal muossisalorinin va istehsalin effektivliyinin tomin edilmasi t¢iin bu resurslardan
maksimum kompleks istifadonin reallagdirilmasi, bunlarla bagl todbirlorin hayata kegirilmasi
mihim oshamiyyat kasb edir [4]. Bundan slava, neft emali miiassisalarinin arazice diizgln
secilmasi vo onun emal sobokasi muoassisalori arazi strukturlarmin optimal miiayyanlosdiril-
mosi do bu sahanin inkisafin1 sortlondiran amillordondir. Neft vo gaz resurslarinin miioyyan
arazido comlosmasi emal komplekslorinin etibarli xammal tominatin1 6domaklo yanasi, bu
orazilorin beynalxalq tranzit nogl marsrutlart baximindan olverisli olmasi, diinya bazarlarina
cixisin effektivliyinin yiiksokliyi amillori do az shamiyyat kasb etmir. Bu geyd edilon amillor
baximindan 6lkomiz tiglin xarakterik olan bir sira magamlara diggot yetirmoyi lazim bilmisik:

- ovvala, Olkemizds neft vo qaz resurslarinin emal proseslarinin fasilasizliyi tomin edil-
makla, emal kompleksinin togkili perspektivlari giclidir;

- Olkomizin neft-qaz xammal1 resurslari ilo yanasi, onlarin emalindan aldo edilon mah-
sullarin diinya bazarlarina slverisli sokilds ¢ixarilmasinin miimkiinlityi digqet gokir;

- neft-qaz resurslarinin emali proseslorinin genis hacmds toskili 6lkomizo hasilat sona-
yesi ilo yanasgi, iri kapital axininin geyri-neft sektoru saholorine axinini intensivlasdira bilor;

- emal miassisalarinin ragabatgabiliyyatinin guclondirilmasi naticasinda milli igtisadiy-
yatin artim moanbalarinin modellasdirilmasi va 6lkanin igtisadi inkisafinin daha yiiksak soviy-
yaya qaldirilmasi perspektivlori artar va s.

Qeyd edok ki, neft-qaz emali vo neft-kimya muossisalorinin qarsiliql faaliyystinin to-
min edilmasi aslinds 6lkads miasir neft-qaz kompleksinin inkisafini sortlondiron muhim amil
kimi ¢ixig edir [5]. Belo ki, neft-qaz emali sobokasinin yaradilmasi vo rogabotqgabiliyyatli
miuoassisalorin faaliyysti milli igtisadiyyatin inkisafinda mohsuldar determinantlar kimi yeni
igtisadi giic monbalori funksiyalarini yerina yetirirlor, 6lko sonayesinin strukturunu yenilayir-
lor, emal sonayesinin Umumi sonaye sahasindo paym artirirlar, igtisadi resurslardan maksi-
mum istifadonin tomin edilmasinds mohsuldar mexanizmlor vo foaliyyat subyektlori kimi ¢1-
x1g edirlor [6]. Bu halda ham do neftqazkimya kompleksi muassisalorinin sosial masuliyyati
kifayot godor artir, layiqli is yerlorinin yaradilmasi, comiyyatin insan resurslarindan istifado-
nin reallagdirilmasi, sosial layihalorin hoyata kegirilmasinds yardimgi rolunun oynamasi amil-
lori do Olkads genis vo mohsuldar neft-qaz emali kompleksinin togkilini sortlondirir [7]. Butin
bunlar 6lkoado neft vo gaz resurslarindan istifadonin strateji prioritetlor soviyyasinds baxilma-
si1 va bu resurslarin kifayat gadar dorin olaraq emal proseslarinin taskilini vacib edir. Bun-
dan olavo, iri neft-qaz kompleksinin togkili 6lkads neft-qaz resurslarindan istifadonin somoro-
liliyini artirmaqla yanasi, hom do elmi-texniki potensialin praktiki reallagdirilmasina yeni
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mohsuldar imkanlar formalasdirir, yeni texnologiyalarin islonmasi, hazirlanmasi va tatbigini
stimullagdirir [8].

Qeyd edak ki, 6lkomizda neftgqazkimya istigamatlori Uzra emal sobokasinin muasirlosdi-
rilmasinin va yiiksak texnologiyalar asasli yeni istehsal sahalarinin tikintisinin gecikdirilmasi
diggoti calb edir. Bir grup mistaqil tadgiqatgilar geyd edirlor ki, 2000-ci illorin ortalarinda
kimya sonayesinds istehsalin artimi1 miisahido olunsa da son illords bu sahads ciddi azalmalar
var [9]. Azarbaycan Respublikasinin milli tohlikasizlik konsepsiyasinda bildirilir ki, 6lkada
siiratlo artan neft vo gaz galirlorindan haddon artiq asililiq makroiqtisadi tarazligi poza va be-
Ialikla, 6lkoni potensial global va regional igtisadi bohranlarin tasirine qarsit miidafiasiz voziy-
yato sala bilor [10]. Bu baximdan, neft galirlarinin bir hissasinin moagsadli sokilda neftqazkim-
ya emal kompleksinin taskilino yonaldilmasi tomin edilmali vo bununla bagli tadbirlorin in-
tensiv hayata kecirilmasi reallagdirilmalidir [11].

Belsliklo, Azorbaycanda neft-qaz emali kompleksinin inkisaf etdirilmasi istigamatlori
va somorali tadbirlorin hoyata kegirilmasi ti¢iin bir sira masalalor ciddi digget morkazinds sax-
laniimalidir:

- 6lkads neftqazkimya emali tadbirlorinin genislondirilmasi va reallagdirilmasi iigiin bu
saholorin xammal resurslarindan istifadonin strateji istigamotlori mioyyanlosdirilmalidir;

- ixrac vo emal strategiyalar1 tokmillasdirilmali, ylksok texnologiyalar asasli vo mito-
raqqi diinya standartlart saviyyasindoe modern texniki-texnoloji emal bazasinin yaradilmasi
tomin edilmalidir;

- yeni istehsal komplekslori tikilmali va istismara verilmali, neft va neft mohsullar tutumla-
rindak1 slamlarin emal edilmasi ti¢iin qurgular inga olunmali, qaz xammallarindan somorali istifa-
do Uglin hor ciir sorait yaradilmali, qazin emal dorinliyi artirllmali va gazemal1 sobokasi istismara
verilmali, neftkimya kompleksinin inkisafimin stiratlondirilmesi tamin olunmalidir va s.
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XULASO

AZORBAYCANDA NEFT-QAZ EMALI KOMPLEKSININ iNKiSAF
ETDIRILMOSINI SORTLONDIRON AMILLOR

Mogaloda Azarbaycanda neft-qaz emali kompleksinin inkisaf etdirilmasini sortlondiran
amillor todqiq olunmusdur. Bu moagsadlo neft-qaz emali kompleksinin miiasir vaziyyati, bu
sahonin potensiali, neft kimya kompleksinin daha samarali togkili imkanlari, rogabotgabiliy-
yatli istehsal sobokasinin yaradilmasi, miiasir texnologiyalarin va xarici investisiyalarin calb
edilmasi, iri layihslorin hazirlanmasi vo reallasdirilmasi tizrs tohlillor aparilmisdir.

Mogalonin sonunda Azarbaycanda neft-qaz emali kompleksinin inkisaf etdirilmasi isti-
gamatlori vo samarali todbirlorin hoyata kegirilmasi Uzro bir sira tokliflor vo t6vsiyalor veril-
misdir.

Tawazaoe [[c.I’. ouc.
Yuusepcumem Oonap FOpoy

PE3IOME

COBPEMEHHOE COCTOsIHUE YPOBH IEPEPABOTKHA HE®TEI A30BOH
IMPOMBIIIVIEHHOCTH B ABEPBAU/IKAHE U ®AKTOPBI,
OBYCJIABJIMBAIOIIUE EI'O ITOBBIIIEHUE

B craree nccnenoBaHo COBpPEMEHHOE COCTOSIHME YPOBHS MepepaboTKu HedTerazoBoi
IPOMBIIIIEHHOCTH B A3epbaiixaHe u (pakTopbl, 00yCIaBIMBAIOIINE €r0 MOBBIIIEHNUE B COB-
PEMEHHBIX YCJIOBUSX. AHAJIU3UPOBAHO PEANbHOE COCTOSHMUE AESITENbHOCTH HE(TEra3oBbIX
nepepadaTbIBaOIIUX MPEANPUATHH, UX MOTEHLUAI, IPEANOCHUIKA CO3/IaHUsI CETH KOHKYPEH-
TOCHOCOOHBIX He(hTETa30BbIX MPEINPUATUN U MOJACPHU3ALUHN HEPTEXUMUUECKOT0 KOMILIEKCA.

JlaH psii BBIBOJOB OTHOCUTENBHO BaXKHOCTH MOBBILIEHHS YPOBHS NepepadoTku HedTe-
ra3oBOi MPOMBIIUIEHHOCTH B A3epOaiikaHe B HBIHEIIHUX YCIOBHSIX.

Pashazade J.H. cand. for a degree
Odlar Yurdu University

SUMMARY

CURRENT LEVEL OF PROCESSING OF OIL-GAS INDUSTRY IN AZERBAIJAN
AND FACTORS CONTRIBUTING ITS INCREASE

The current state of the level of processing of oil-gas industry in Azerbaijan and factors
causing its increase are investigated in the article. The issues of rational use of oil-gas resour-
ces in the country, the problems of development of industrial areas, especially the moder-
nization of processing enterprises, the establishment of industrial areas based on the latest tec-
hnologies, the operations of existing oil, gas and petrochemical processing plants are analyzed
with this purpose. A comprehensive review of existing process plants oil, gas and petrochemi-
cal processing areas, renewal, the provision of raw materials and balance in general are justi-
fied too.

A number of suggestions and recommendations to improve the level of processing of
the oil-gas industry in Azerbaijan are given at the end of the article.
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UOT - 338
IDAROETMODO IQTISADI SOMOROLILIK GOSTORICILORI

Acar sozlar: idaroetma, somoaralilik, gostaricilor, mahsul, rentabellik, galir, manfoot.

KiroueBrbie cioBa: ynpapieHue, 3¢(HEeKTUBHOCTh, MPOAYKT, PEHTAOCIBHOCTh, HOXO/I,
MPUOBLITE.

Key words: management, efficiency, indicators, product, profitability, revenue, profit.

Iqtisadi somaralilik géstaricilori toskilatin faaliyystinin iqtisadi shomiyystini oks etdiron
gostaricilordir. Iqtisadi somaralilik gostoricilori fiziki vo doyer artim1 baximindan miioyyon
olunur. Igtisadi somaralilik gostaricilori muossisado faaliyyatin iqtisadi baximindan inkisafi-
nin meyaridir. Bu meyar golir, manfoot, rentabellik, amok mohsuldarligi kimi gostaricilori
0zinds birlosdirmaklo muiassisanin foaliyyati dovrinds maddi vo maliyys imkanlarinda bas
veran doyisikliklorin tosvirini 6zuinds birlosdirir.

Idaraetms aparat1 igtisadi somoralilik gostaricilorine tasir subyekti kimi doyarlondirilir.
Lakin idarsetma strukturu va ya qurulusu bu ciir tasirlorin yegana subyekti kimi ¢ixis etmir.
Igtisadi somoraliliys nail olunmasina vo hamginin idarsetmonin inkisafina tasir edon bir sira
daxili va xarici nslrlors sistemli yanagsmagqla tocriibads onlarin 6lgtilmasi, miiayyan olunmasi
Vo nail olunmasi yollarindan bahs edirik.

Igtisadi somaralilik gostaricilorini biz miixtalif ciir tosniflosdira bilarik. Bu ciir gostarici-
lori sosial-igtisadi xtsusiyyatlorina vo mihit amillorinin tesirlorine gore gruplasdirmagla onla-
rin mahiyyatini oks etdirmak daha yaxsi olardi. Iqtisadi somaralilik gostoricilorini sosial-igti-
sadi xususiyyatlorina goro iqtisadi meyarlar vo sosial meyarlarla olgiiliir. (Sliyev 9.Q.,
R.O.Sahverdiyeva - ikt-texnoparklarin faaliyystinin somoraliliyinin kompleks giymatlondiril-
masi masalalori)

Lakin muhit amillarinin tasiri baximindan somaralilik gostaricilori muoassisonin foaliy-
yatini tasirlora moruz goymagla idaraetmonin subyektina gevrilir. Bu amillori do iki istigamat-
do gruplagdiraraq birbasa vo dolayist yolla tasir edon amillora bélmok olar. Somaraliliys bir-
basa tosir edon amillara mohsulun kamiyyat va keyfiyyati, istehsal bazasinin saviyyasi, mov-
cud texnologiyanin uygunlugu, xammal vo materiallardan istifads imkanlar1 daxildir. Dolayisi
yolla tasir gGstoron amillors iso insan amili, istehsalin toskili, is tisullar, idaroetmoa gaydalarin:
daxil etmok olar. Iqtisadi samaralilik gostaricilari igarisinds an vacib hesab edilon amillardon
biri satigdan aldo olunan galir vo monfaat amillaridir. Bu amil muassisonin igtisadi foaliyyati-
nin asasimi togkil edir.

Samaralilik gostaricilori do idaroetmonin digor elementlori kimi idaro olunur. Bu zaman
homin gostaricilorin planlagdirilmasi, onlara nail olunmasi, bu sahada nozarat iglarinin hoyata
kegirilmasi homin sahays dair idarsetms faaliyyatinin funksiyalarinin alt sistemlarinin tarkib
hissalarindan hesab edilir.

Iqtisadi somaralilik gostaricilorinin planlasdirilmasi onlarin resurs monbalorinin muoy-
yon olunmasini, gostaricilorin prognozlasdirilmasini, onlarin hesablanmasim tolob edir. Bu
foaliyyat saho mitoxassislori torafindon hoyata kegirilir. Somaralilik gostaricilorinin hesablan-
masi riyazi-iqtisadi metodlarin totbiqgi ilo hayata kegirilir.

Mohsul istehsal1 vo satisinin artim templari galirlorin artmasi, maliyys imkanlarinin genis-
londirilmasi, faaliyyatin somaraliliyinin yiksaldilmasi {iglin zomin yaradir. Bazar miinasibatlori
soraitinds istehsal muassisalorinin baslica moagsadi bazarin taloblorine uygun amtoslik mshsul
istehsal etmakdir. Tasarriifat sistemlorinin idars edilmasi, har seydon avval, mahsul istehsali va
satigina dair bir ¢ox variantlarda idarasetms Qorarlarinin islonib hazirlanmasini talob edir. Mahsul
istehsali ilo bagli hoyata kegirilocok faaliyyat istehsal planlarinda 6z oksini tapir.

Sonaye miossisalorinds asas somaralilik gostoricilorindon biri do istehsalin somaraliliyi-
nin artirilmasidir. Istehsalin togkili zamani bir sira prinsiplari nozars almaq lazimdir:
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Istehsalin fasilosizliyi.

Istehsal texnologiyalarinin ardicilligs.
Istehsalin miintozomliliyi.

Istehsalin resurs tominati.

Omoak bolgsu.

©moyin tohlikasizliyi.

Is vaxtindan somarali istifado olunmast.

Qeyd olunan prinsiplar istehsal planlarinin lazimi saviyyads Vo nozords tutdugu Kimi
hoyata kegirilmasina xidmot edir. Homin prinsiplaro amal edilmasi nainki foaliyyatin istehsal
prosesinin mohsuldar formada hoyata kegirilmasino tokan verir, eyni zamanda istehsal texno-
logiyasmin va istehsalin ardicilligi daim mohsul istehsalini, bazarm mohsul ilo tochiz olun-
masini, miiassisanin isa daim golir aldo etmasino sorait yaradir. Istehsalin miintozimliyi iso
texnoloji proseslorin ardicilliginda normalara omal edilmasi, istehsal texnologiyasina lazimi
gaydada riayat olunmasi ilo moahsul istehsalinin hayata kegirilmasini nazards tutur. Bu proses
mohsulun keyfiyyat gostaricilarina amal olunmasi iigiin vacib olmagla 6ziinden sonraki prinsi-
pin do lazimi saviyyado hoyata kecirilmasini tolob edir. Yoni istehsalin miintozimliyi Ggln
istehsal resurslarinin lazimi saviyyado tominati keyfiyyatli mohsul istehsali ii¢iin vacib sortdir.
Resurs tominati dedikds iso, burada maddi, amak, informasiya vo maliyys resurslarmdan s6h-
bot gedir. Resurslarin calb olunmasi, onlardan somarali formada istifads olunmasi istehsalin
somoaraliliyini sortlondiron cohotlordon biridir. ©mayin tohllkasizliyi muxtalif texniki-tohliika-
sizlik tadbirlarinin hoyata kecirilmasi ilo slagodardir. Tohliikasizlik tadbirlorinin hoyata keci-
rilmasi va ona nozarat miassisa rahbarliyindon savayr dovlat torafindon do hoayata kegirilir.
Dovlat tohliikssizlik gqaydalarina amol olunmast vo texniki sortlorin gozlonilmosi mogsadilo
toskilatlarin foaliyyatino daim nozarst edir, konarlagsmalar agkar etdiyi halda ganunvericiliys
uygun olaraq sanksiyalar totbiq edir. Lakin amok bolgiisi va is vaxtindan somarali istifads et-
moklo slagadar tatbiq edilon prinsiplar bir basa amak kollektivi, onlarin kollektiv foaliyyati vo
omoyin somorali formada toskili ilo olagodardir. _

Samaraliliya tosir gostoron amillordon biri istehsal prosesidir. Istehsal prosesini vo omo-
liyyat sistemlorini hoyata kecirmok fiigiin menecerin qarsisinda asagidaki vazifalorin hoyata
kecirilmasi vacibdir:

1. Istehsal prosesinin layihoalondirilmasi.

2. Omtaalarin layihalondirilmasi.

3. Istehsal prosesinin toskili.

4. Istehsal prosesinin hoyata kegirilmasi.

5. Istehsala nozaratin hoyata kegirilmasi.

Istehsalin somoraliyinin artirilmasi istehsal strategiyasinin osas magsadlorindan biri ol-
magqla, istehsal sferasinda miisbot géstariciloro vo doyisikliklors nail olunmasindan ibaratdir.
Istehsalin somaraliliyinin artirilmas1 miiassisads bir sira todbbirlorin hoyata kegirilmasini talob
edir. Homin tadbirlar istehsalin vo mohsulun tokmillasdirilmasina xidmot etmokls sonda stra-
teji magsadlars nail olunmasina istigamatlonirlor. Bu sahads samoraliliys nail olunmasi miios-
Siso Vo togkilatlarin rohbarlorindon asagidaki vazifalorin yerina yetirilmosini tolob edir:

- ragabats dayanaqligi tamin etmok tciin istehsalin tokmillogdirilmasi;

- yeni texnologiyalarin totbiqi;

- istehsalin mexaniklosdirilmasi va avtomatlasdirilmast;

- yeni ndv mohsullarin istehsalin1 hoyata kegirmok;

- mohsulun keyfiyyatini yliksaltmok;

- omok mohsuldarligini artirmag;

- materiallardan yanacaq vo elektrik enerjisindan istifadonin yaxsilagdiriimasi.

Sonaye muassisalarinin rahbarlari istehsal somoraliliyinin artirilmasini strateji mogsad-
lor sistemino aid etmali, bu clr doyisikliklori iqtisadi somaralilik gostaricilarinin alds olunma-
sina hadoflondirmoyi bacarmalidirlar. istehsalin samoraliliyinin artirilmasi hamin amoliyatla-
rin aparilmasindan 6nco bas veracok doyisikliklorin sosial-igtisadi gostaricilora na cir tasir

\‘.@S"'PS*’!\’P
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edacayini avvaldan miayyan etmolidir. Bu ndgteyi nozordoan istehsalin tokmillasdirilmasi tod-
birlarinin hayata kegirilmasi va aldo edilocok goéstaricilorin miisyyan olunmasina dair biznes
planin tutulmast magsadsuygundur. Sozsiiz ki, istehsalin somaraliliyinin artirilmast masalasi
strateji xarakterli todbirlor sistemindan ibarat oldugu gun biznes-plan da strateji xaraktera
malik olur vo moagsads nail olunmasi strateji miiddot {igiin planlasdirilir, doyisikliklorin na-
ticasinda alds edilacak igtisadi gostaricilar, yani manfoat, galir, asas vasaitlorin fond verimi va s.
bu kimi gostaricilor misyyan olunur.

Bu ciir somaralagdirici tadbirlor vaxt vahidi arzinds yerina yetirilon islorin vo ya istehsal
olunacaq mohsulun hacminin artirilmasina tosirini gostorir. Istehsalin tokmillosdirilmosi isteh-
sal prosesina vo omaliyyat sistemlorinin inkisafina tosir etmokls istehsal strategiyasinin ana
xottini toskil edir. Istehsal prosesinin layihalondirilmasi genis tokrar istehsal prosesinin hoyata
kecirilmasi tiglin an vacib masalalordon vo sortlorden biridir. Istehsal prosesinin layihalondiril-
mosi istehsal texnologiyasiin miisyyon olunmasi, elmi-texniki toraqginin nailiyyatlorinin,
muasir texnikanin istehsala totbiq edilmasi, istehsalin somarali sokildo qurulmasi va s. il sla-
goadar faaliyyatin gabaqcadan planlasdirilmasidir.

Sadigov R.F. i.f.d., dos.
Baki Biznes Universiteti

XULASO
IDARODETMODO IQTISADIi SOMOROLILIK GOSTORICILORI

Samaralilik gostaricilori idaroetmonin obyektidir. Demali, idaroetms aparati igsisadi so-
moralilik gostaricilorina tosir subyekti kimi dayarlondirilir. Mogalods igtisadi somaralilik
gostaricilori strateji hodof kimi doyarlondirilir. Bu ciir gostaricilora istehsalin somaraliliyinin
artirilmasini, monfooti, rentabelliyi, omok mohsuldarhigii gdstormok olar. Igtisadi somaralilik
gostaricilori planlagdirilir. Homin planlarin tortibi vo hoyata kegirilmasi rohbarlor torafindon
yerino yetirilir.

Caovieo6 P.®@. 0.¢.2.H., Ooy.
baxunckuii Ynusepcumem buzneca

PE3IOME
IMMOKA3ATEJNA SdKOHOMHUYECKON Y®P®EKTUBHOCTHU YIIPABJIEHUA

[Toxazarenu 3¢pPeKTUBHOCTH ITO OOBEKT yNpaBiIeHUs. 3HAUUTh YIpPaBICHUE OLEHHBA-
eTcs Kak CyOBbEeKT BO3JEHCTBMS HA NMPOU3BOAMTENBHOCTh. K TakuM moka3aTensiM OTHOCATCS
noBbIeHNe 3()(HEKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA, JOXO/AbI, PEHTA0EIbHOCTh, IPOU3BOAUTEIBHOCTD
Tpyna. IlokazaTenu sxoHOMUYeckoi 3pGEeKTUBHOCTH TUIaHUpYOTCs. [lnaHnupoBanue u ocy-
IIECTBJICHUE 3TUX IUIAHOB OCYIIECTBIISETCS PYKOBOAUTEISIMH.

Sadigov R.F. Ph.D. in econ., assis. prof.
Baku Business University

SUMMARY
ECONOMIC EFFICIENCY INDICATORS IN MANAGEMENT

Efficiency indicators are the objects of the management. So, management apparatus is
of great importance for the influencing subject to economic efficiency indicators. The econo-
mic efficiency indicators are estimated as the strategical target in the article. These indicators
include the expansion of production efficiency, profits, profitability, labour productivity. Eco-
nomic efficiency indicators are planning. Those compiling plans and their realization are per-
formed by the leaders.
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HEKOTOPBIE OCOBEHHOCTH YI'OJIOBHO-ITPOIIECCYAJIbHOM
PETJIAMEHTAIIUA HAJIO’KEHUSA APECTA HA UMYIIECTBO B
ASEPBAUTKAHCKOU PECITYBJIMKE

Acar sozlar: Cinayat isi, omlak, amlaka hobs qoyulma, zoror ¢okmis, istintaq hare-
katlori.

Keywords: Criminal case, property, putting an arrest on property, victim, investigation
acts.

KiaroueBble ciioBa: YIroJIOBHOC J€JI0, MMYIICCTBO, HAJIOKCHUEC apeCTa Ha UMYIICCTBO,
HOTGpHGBH.IHfI, CJICACTBCHHBIC HeﬁCTBHH.

Hanoxenne apecta Ha MMYILECTBO OCYIIECTBIIACTCS C IIeNIbI0 00ECIEUEHHUsl TPaK1aH-
CKOI'O MCKa, IPEIbSBICHHOIO BO BPEMs IIPOU3BOJICTBA IO YTOJIOBHOMY [Ny, JIMOO B LIENAX
OCYIIECTBIICHUS JanbHelel konpuckanuu umyiectna (cr.248.1.1 VIIK AP).

CyImHOCTh HaJOKEHUS apecTa Ha MMYLIECTBO, B KauecTBE Mepbl OOecleyeHus, B
YaCTHOCTH, TPAXKIAHCKOTO MCKA, COCTOUT B TOM, YTOOBI cOEpeyb UMYILIECTBO OOBUHSIEMOTO, C
LeJbI0 JaJIbHEHIIEro BO3MEIIEHNS UMYIIIECTBEHHOIO Bpea nnorepnesuemMy. KomMmmenTapuii k
VIIK AP, cymHOCTh HaJOXEHHUS apecTa Ha UMYIIECTBO, PACKPhIBaeT B popme (HaKTUIECKOTO
OCHOBaHHUsl HAJIO)KEHHUS apecTa Ha HMYIIECTBa, KOTOPOE OH OTOXKIECTBISET B BHUIE
CYILIECTBOBAHMs JIOCTATOYHBIX OCHOBAHMUU IOJaraTh, 4TO MMYIIECTBO Ha KOTOPOE MOKET
OBITH HAJIOXKEH apecT, MOKET ObITh MPUCBOEH, CIIPSTaH J1M00 yHuuTOXKeH (1, ¢.716).

Hanoxenue apecra Ha MMYIIECTBO, OCYHIECTBJISETCS O IOCTAHOBJIEHHUIO Cyna, MPHU
NOCTYIUIEHUM B CyJl MOTHMBHPOBAHHOIO XOJATalCTBa CJEIOBATENl M COOTBETCTBYIOLIETO
MPEJICTaBICHUs MTPOKYpPOpa, OCYLIECTBIISIFOIIETO IPOILECCyaIbHOE PYKOBOJCTBO MpEABapU-
TeJIbHBIM pacciefoBanueM (c1.249.2.-249.2.1. VIIK AP). B To xe Bpems, YIIK npenycmar-
pHUBaeT BO3MOXKHOCTh HAJIOKEHUS apecTa Ha UMYILIECTBO CII€0BATEIEM, B CUET 00ecreueHus
IIPEIbABICHHOIO IPaXAaHCKOIO UCKA, B CIIy4asiX, HE TEPIAIIUX OTJIaraTeJIbCTB, IIPU HATUYUU
TOYHBIX JAHHBIX, MO3BOJSIOLUIMX I0JaraTh, 4TO MUMYIIECTBO WU HpEeIMEThl U CPEACTBA,
npuoOpeTeHHbIE TMPECTYNHBIM IyTeM, ObUIM YHHUYTOXXEHBI, MOBPEXICHBI, HCIOPYEHBI,
CKpBITHI JINLIOM, COBEPILUBLIMM IPECTYIUICHHE WIN OTYYyXJeHbl uM (cT1.249.5. VIIK AP). B
CIIy4asiX y/JO0BJIETBOPEHUS I'Pa)JIaHCKOIO UCKa, €CIIU J0 BCTYIUIEHHUS B CHITy IPUTOBOpa Cyja,
HEe OBUIM HMPUHATHI Mephbl MO 00ECIEYEHUIO0 TPaKJAaHCKOrO HMCKa, CyJ 00JajaeT MpaBoM Ha
ocymiecTBieHue »Tux nercreuii (cr.354.2. YIIK AP).

Kpyr mmymectBa, Ha KOTOpO€ MOKET OBITh HAJIOKEH apecT B oOecredeHue Ipax-
JTAHCKOTO UcKa, ycTaHoBieH B cT. 248.3. YIIK AP, cornacHO KOTOpO#, K TAKOMY UMYILIECTBY
OTHOCATCS - J0JIsI UMYIIeCTBa OOBUHAEMOI0, HaXOAsasicst B 0011eld COOCTBEHHOCTH CYIpY-
roB 10O B 00IIeH COOCTBEHHOCTH C MHBIMH JIUIIAMU; UMYIIECTBO, KOTOPOE OBLIO MCIOJB30-
BaHO B KaUECTBE OPYUs WU CPEICTBA Ul COBEPIICHUS NMPECTYIUIEHUS; IPEAMETHI IPECTYII -
JICHUS; UMYIIECTBO, MPUOOPETEHHOE MO0 YBEIMYEHHOE C MOMOIIBIO CPEACTB, HAXKUTHIX B
pe3yJbTaTe COBEPILIECHUS TPECTYIIICHUSI.

[Ipy n3y4eHMM YTrOJIOBHO-NIPOLIECCYAILHOTO 3aKPEIUICHUS pPaccMaTpUBAEMOI0 HaMH
MHCTUTYTa TPEOYIOUTMM BHUMaHUS ()aKTOM BBICTYIIaeT OTHECEHUE OTEYECTBEHHBIM 3aKOHO 1A~
TEJIEM HAJIO)KEHHs apecTa Ha MMYLIECTBO K CJIEACTBEHHBIM JEHCTBUAM, @ UMEHHO - K CTaluU
J0Ccy1e0HOTO MPOU3BOJICTBA IO YTOJOBHOMY NPECIEIOBAaHUIO, O Y€M CBUAETEIHCTBYET €ro
3aKOHOJATEJIbHOE 3aKPEIUIEHHE HENOCPEACTBEHHO B pasnene cenpmoMm YIIK AP «/locy-
JeOHOE MPOU3BOJICTBO IO YTOJOBHOMY MPECIEIOBAHUIO», B CaMOCTOSATENbHOU riaaBe X XXII
VIIK AP. /lanHas ryaBa pacKpbIBa€T BCE BOIPOCHI OTHOCUTEJIBHO IMPaBOBOI'O OCHOBAHUS
HAJIOXKEHMsI apecTa Ha UMYILIECTBO U €ro OCBOOOXKIEHHE B MOPSAIKE YIOJOBHOTO CYIOMPOU3-
BOJICTBA, TOPSAJOK M OIpeJesieHHe CTOMMOCTH HMYIIECTBa, Ha KOTOpOE JOJKEH OBbITh
HAJIOXKEH apecT U MHbIE BOIPOCHI OTHOCUTEIBHO YTOJOBHO-IIPOLIECCYAIbHON MPOLIETYPhI €T0
HAJIOKEHHUS.
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Kak u3BecTHO, clieIcTBEHHbIE AEUCTBUS - 9TO CTPOTO PErVIAMEHTUPOBAHHBIE YTOJOBHO-
IIPOLIECCYaIbHBIM 3aKOHOM JEHCTBHS, IPOBOAUMBIE CIIELHUAIBHO YIIOJIHOMOYEHHBIMH Ha TO
JMIIAMU C LENbI0 COOMpPAaHUs J0KA3aTEeNIbCTB MO JENy A JaJbHEHIIEro €ro pa3pelieHus.
Mepsl e IpoLecCyanbHOTO MPUHYKICHHS MPEICTABIISAIOT COOON MPEyCMOTPEHHBIE YTOJIOB-
HO-TIPOILIECCYaIbHBIM 3aKOHOM IIPOLIECCyabHbIE CPEACTBAa IMPHHYAUTEIBHOIO XapakTepa,
IpUMeHsieMble B c(hepe yroJIOBHOIO CYAONPOU3BOJICTBA YIIOJTHOMOYEHHBIMU Ha TO JIOJIKHOCT-
HBIMHM JIMI[AMH M TOCYAApPCTBEHHBIMM OpraHamMH IpU HAJIMYMU OCHOBAaHUN M B IOPSIKE,
YCTQHOBJICHHOM 33aKOHOM, B OTHOLIEHMH OOBHMHSAEMBIX, IIOJO3PEBAaEMbIX M HMHBIX JIUI[ JUIs
IPENYNPEXACHNS U IIPECEUEHUS] HEPABOMEPHBIX JEUCTBUN 3TUX JIMI] B LIEJAX YCIEIIHOTO
paccieIoBaHus U Pa3pelIeHUs] YrojJOBHOIO Jiela U BBIINOJIHEHUS HHBIX 3a/lad YIOJIOBHOI'O
cynonpous3BojcTBa (35, c. 369).

N3 3aK0HO/ATENILHOTO 3aKPEIICHUs] HAJIO0XKEHUsl apecTa Ha MMYLIECTBO, @ UMEHHO U3
crareil 248 YIIK AP u 158.1.1. I'TIK AP BbITeKaeT uTO CyLIHOCTh PACCMAaTPUBAEMOI0 HaMU
MHCTUTYTA 3aKJIIOYaeTCs B ONUCU MMYIIECTBA U 3alpelleHUN COOCTBEHHUKY WJIM BIIAJEIbILY
pacnopsiKaTbCsl 3TUM UMYIIECTBOM, @ B HEOOXOAMMBIX CIy4asiX U MOJIb30BaThCS UM.

[Tpu 3TOM, y4uTBIBas, YTO MEPHI MIPOLIECCYATILHOTO MPUHYXACHUS - 3TO TOT MPOLECCy-
QIbHBI MHCTPYMEHTApHUil, KOTOpBIM MNpeAHa3HaueH /s O0ecledyeHus HaJleKallero
WCIIOJIHEHUS 3aJjady U LIeJIel yroJoBHOIO Ipoliecca, U U3 MPUPOAbl HAIOKEHHS apecTa Ha
UMYIIECTBO BBITEKAET, YTO €ro ClIeyeT paccMaTpuBaTh B KaUeCTBE OJITHOW U3 TAKUX CPEJCTB,
NPUMEHEHHE KOTOPOH B YaCTHOCTH HAINpPAaBICHO HAa OOECIEYCHHE TPAKIAHCKOTO MCKa WIIH
KOH(HCKallUK UMYIIEeCTBA. VIHBIMU ClIOBaMHU, HaJ0KEHUE apecTa 3TO ONpeeseHHbIH croco0
IPUHYKJIEHUS, B YaCTHOCTH I'PaXAaHCKOI0 OTBETUMKA, YJIOBIETBOPUTH IPAKAAHCKUI HCK.

[ToMumMo 53TOro, NHpU pPaccCMOTPEHHM YrOJOBHO-TIPOLECCYabHOW —perjaMeHTaluu
HAJIOXKEHMSI apecTa Ha MMYILECTBO, CIEIyeT OTMETUTh, YTO KOH(UCKALUI UMYILIECTBA, KaK
BUA HakazaHus - cT. 51 YK AP, Opuia uckimrouena n3 YK AP nHa ocnose 3akona AP ot 7
mapra 2012 roma Ne314-IVQD, u Ha ocHoBe sToro ke 3akoHa pasznmen VI YK AP Obur
nonoJiHeH riaBoi 15-1 «CrnernuanbHas KOH(DUCKAIUA», TEM CaMbIM TTOHSTHE «KOH(PUCKAITIT
UMYIIECTBa» ObUIO 3aMEHEHO MOHATHEM «CIlelnanbHas KOH(UCKAIUI» U paccMaTpUBaeTcs
Kak yrojioBHoO-TipaBoBast Mepa. K coxanenuto, B YIIK AP nanHoe m3aMeHeHue He Hauuio
cBoero orpaxkeHus, u cr. 248.1.1 YIIK AP, kak BUAHO COXpaHsET MOHATHE «KOH(PHUCKAIMU
UMYILECTBA», YTO JOJDKHO OBITh KaK BBITEKAET W3 BBIIIEU3JI0KEHHOTO U3MEHEHO Ha MOHATHE
«creruanbHas KOHQUCKAIH.

OtmeTtum, yTto moMuMo ykazaHHoW crateu 248.1.1 VIIK AP, tepmun koHuckamus
UMYIIECTBA BCTpeyaeTcs M B HEKOTOpBIX Apyrux cratesix YIIK AP (ct. 85.2.12, 86.2.7,
289.8.4, 290.2.8, 346.1.18, 346.1.9, 353.4.11, 353.5.3 VIIK AP), rae no Hamemy MHEHHUIO
TaKXe JOJDKHBI OBITh MPOM3BEACHbI HM3MEHEHUS W JIaHHBI TEpMUH JOJDKEH OBbITh
NEPEUMEHOBAH Ha «CHEeNHaTIbHYI0 KOH(PUCKALIUION.
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PE3IOME

HEKOTOPBIE OCOBEHHOCTH YTI'OJIOBHO-ITPOIIECCYAJIbHOM
PEITAMEHTAIINY HAJIO’KEHUA APECTA HA UMYIIECTBO B
ASEPBAUTKAHCKOU PECITYBJIMKE

CraTbsi IOCBALIEHA PACCMOTPEHHUIO HAJIOKEHHS apecTa Ha MMYILECTBO, SBISIOLIETOCS
OJIHUM W3 MHCTUTYTOB YI'OJIOBHO-IIPOLIECCYaTIbHOrO MpaBa, B paMKax KOTOpPOH ObLIO ucclie-
JIOBAaHO HEMOCPEJICTBEHHO 3aKOHOIATEIIbHOE 3aKpeIieHNe JaHHOTO MHCTUTYTA, Yepe3 MpUu3My
JEHCTBYIOLIEro YTOJOBHO-IIpOLECCYalbHOrO Kojiekca AsepOaiimkxanckoil Pecniyonuku. [Tpu
3TOM, OBIIO YKa3aHO HAa HEKOTOPbIC HEJIOCTATKU 3aKOHOJATEIbHOIO 3aKPEIICHHs HaJIOXKEeHUS
apecta Ha MMYIIECTBO M OBUIM JIaHbI MpeMIokKeHUs 1o coBepiieHcTBOBaHuio YIIK AP B
YaCTH JJaHHOTO MHCTUTYTA.

Abbasova M.N. muallima
Baki Biznes Universiteti

XULAS®O

AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA OMLAK UZORINO HOBS
QOYULMANIN CINAYOT-PROSESSUAL TONZIMLONMOSININ BOZI
XUSUSIYYOTLORI

Mogalo cinayat-prosessual hiiququn institutlarindan biri olan omlak Uzorina habs
goyulmasi institutuna hosr olunmusdur, vo ona yanagsma mohz Cinayat-prosessual macallasi
nogteyi nozorindon hoyata kegirilmisdir. Eyni zamanda, omlak Uzarino habs goyulma
institutunun qanunverici ¢atismamazliqlari nazordon kegirilmisdir vo onlari aradan qaldirmaq
uciin bir nega tokliflor verilmisdir.

Abbasova M.N. teacher
Baku Business University

SUMMARY

SOME FEATURES OF CRIMINAL PROCEDURE REGLAMENTATION OF
PUTTING AN ARREST ON PROPERTY IN AZERBAIJAN REPUBLIC

This article is dedicated to examination putting an arrest on property which is one of the
institutes of criminal procedure. In the context of article this institute was examined across the
prism of acting Criminal procedure code. At the same time, there was pointed out the defects
of its legislative attaching and were given some offers for improving acting Criminal proce-
dure code in the part of this institute.
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BAKI BiZNEs__ UlyiVERsiTETiNiN “AUDIT” JURNALINDA
DORC OLUNMAQ UCUN NOSRO TOQDIM OLUNAN MOQALOLORIN
HAZIRLANMASI QAYDALARI

Jurnala aid moqalslorin asagidak ardicilliqla — nazari, tacriibi hissalari va naticalari oha-
to etmoklos tortib olunmasi zoruridir:

1. Mogqalslor 2 niisxodon ibarat olmagqla jurnalin istigamoti vo qurulusuna uygun tortib
edilarak yazili vo elektron variantinda toqdim edilmalidir.

2. 2-ci niisxonin sonunda miosllif imza etmali, is yeri, invant vo telefon némroalorini
gOstormolidir.

3. Magqalaler tomiz, ¢ap edilmis halda qobul olunur.

4. Toqdim olunan maqaloda Azarbaycan, rus va ingilis dillorinds agar s6zlor verilmalidir.

5. Mielliflorin togdim etdiyi magalods varaqin sol torafindon 2,5 sm, sag torafindon 1,5 sm,
agagidan 2,5 sm va yuxaridan isa 3 sm bos yer saxlanmagla ¢ap olunaraq tahvil verilmalidir.

6. Moqalo vo nosr materiallari hor bir voraqdo 27-30 satir, har bir satirdo 60-65 cap isa-
rosi olmagla toqdim edilmalidir.

7. Homin varaqin bas torafindo solda moqalonin motnine uygun UOT (VY K) nomrasi
yazilmali, sagda miisllifin soyadi, islodiyi miiassisonin adi, ortadan altda iso moqalonin adi
boyiik horflorlo yazilmalidir. Maqgalonin adi yigcam olmagla mozmununu shato etmalidir.

8. Mogalonin ¢ap olunmasinin miimkiinliiyii barade miisllif magqalo ils birlikds is yerin-
don miitoxassis rayi va protokoldan ¢ixaris toqdim etmalidir. Sonra iso maqals jurnalin redak-
siya heyatinin tizvlorindon birina roys verilmalidir.

9. Jurnalin bir ndmrasinds bir miallif 1 moqals, akademik vo miixbir {izvlori iso 2 me-
gals dorc etdirs bilor. Jurnalda Azarbaycan, rus vo ingilis dilinds maqalslor ¢ap edilir.

10. Dorc olundugu dildon slava basqa 2 dildo do magalonin xiilasasi verilmalidir.

11. Xiilasalordo miisllifin (miislliflorin) goldiyi elmi natica, isin yeniliyi, totbiginin she-
miyyati, iqtisadi somarasi vo s. yigcam sokildo 6z oksini tapmalidir. Hor bir xiilasodo moqalo-
nin ad1, miisllifin (miislliflorin) tam adi gdstorilmalidir.

12. Mogqalonin matninin sonunda istifado olunmus odobiyyatlarin siyahist verilmolidir.
Odobiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi mogalslorina, monoqrafiyalara va s. tstiinlik veril-
molidir. Matndo adobiyyat materiallarina istinad diiz moéterizads gostorilir.

13. Cadvallor vo sakillor adlar1 vo sira saylar1 yazilmaqla motndos verilir. Cadvallorin
adlar1 va sira saylar1 codvalin st torafindo, sokillorin adlar1 vo sira saylari iso soklin altinda
yazilmalidir.

14. Toqdim olunan mogqalonin hacmi A4 formatinda 8-10 sohifodon ¢ox olmamalidir.
Moqalonin moatni Times New Roman - 12 srifti ilo (masolon: Azaorbaycan dilinds latin olifbast,
rus dilinds kiril slifbasi, ingilis dilinds ingilis slifbasi) 1 intervalla yazilmis diskds do togdim
olunmalidir.

15. Moqals roydon alindigdan sonra redaksiya heystinds miizakirs edilir vo magalonin
darc olunub - olunmamasi barade miisllifo xobar verilir.

16. Mogqalo miisallifs diizalis liciin geri qaytarildigda miivafiq diizsliglor edildikdon son-
ra kohno motnls birlikds redaksiyaya qaytarilir.

17. Moqalonin redaksiyaya daxil olma, tokrar islomoyo gondarildiyi vo ¢ap olunma tari-
xi sonda gostarilmalidir.

18. “Audit” jurnali tosarriifat hesabli olmagla 6zlinlimaliyyslogdirma prinsipi ilo ildo 4
dofa (riibda bir dofo) nasr edilir. Miioyyan edilmis 6donis kdgiirma vo ya nagd yolla hoyata
kecirilir.
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