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MUASIR SORAITDO AUDITIN INKISAFININ KONSEPTUAL OSASLARI

Milli iqtisadiyyatin ragabatin gliclonmasing, texnoloji dayisikliklors, igtisadi informasi-
yanin avtomatlagsmasina, vergi ganunvericilikds edilon yeniliklors, giindon giino formalasan
giymatli kagizlar bazarma, doyigon faiz daracalorine va Uizon mazonnays uygun inkisaf etmasi
vo mixtalif togkilati-hiiquqi formali tasarriifat subyektlorin yaranmasi, yeni tosorriifatgiliq vo
idaroetms sisteminin formalasmasi 6lks iqgtisadiyyatinin diinya tosarriifat sistemina integrasi-
yasini zorurilosdirmisdir. Bu baximdan audit 6lkanin igtisadi hayatinin kifayot godor yeni bir
sahasi oldugu li¢iin yoxlama-ekspertiza islarinin toskili vo aparilmasinda yeni metodologiya-
lardan istifadoni saciyslondirir. Bunun {i¢iin auditin inkisafinin konseptual vo metodoloji ba-
zasimi bilmak vacibdir.

Auditin miiasir soraitds inkisafi {igiin halledici olan talobi onun ciddi maliyys asaslan-
dirmalar1 zamani calb olunmasina lazim olan malumatin miihasibat (maliyys) hesabatinin isti-
fadagilorine yonoaldilmasidir. Audit faaliyyatina bu ciir yanagma, audit faaliyyatinin mahiyys-
ti, istigamati vo asas mosalalori daha dogiq muoayyan edilmasi probleminin hall olunmasi zo-
ruratino gotirib ¢ixarir. Bu prinsipial mosalo “audit xidmoti”, “audit”, “audit faaliyyati” vo
“audit yoxlamas1” kimi anlayislarin daha dagiq istifadasidir.

Auditin inkisafina an ¢ox tosarriifat subyektlori iigiin audit yoxlamalarinin macburi apa-
rilmasi barasindos gorarlarin qobul edilmasi kdmak edir. Bu iso ona gatirib ¢ixardir ki, audit
oksor hallarda hesabatin diizgiinliiyli barasinds fikirlorin ifado olunmasina yonslmis audit
yoxlamasi ila naticalonir. Bununla birgs audit foaliyyatinin inkisafi prosesinds auditlo yanasi
olan xidmatlarinds boyiik rolu vardir. Bozon uygun olmayan miioyyon edilmis ifadoloro fikir
vermoak vacibdir: mosslon auditlo yox, audit yoxlamasi ilo yanasi olmayan xidmatlor, ¢linki
“audit” anlayis1 daha genis anlayigdir. Daha dogiq desak “audit” yox, “audit foaliyyati” — yoni
hesabatlarin diizgiinliiyiiniin giymatlondirilmasine, miihasibat ugotunun aparilmasina, tasarri-
fat subyektlorinin iglotdiyi bltiin sonadlords aparilan tosorriifat omasliyyatlarinin oks etdirilmo-
sina istigamatlonan islor ilo bagh miistoqil auditin faaliyyatidir. Bitin bunlar — miihasibat
ucotunun qurulusu, maliyys hesabati, amortizasiya siyasoti Vo s. genis manada olan sézlor ki-
mi, diizglin igtisadi siyasatin se¢imi ilo bagli olavo miiayyon xidmatlorin gostorilmasi Uizro au-
dit foaliyyatinin isidir. Belalikla, birinci halda — bizo ¢ox vacib bilinan — “audit”, “audit faaliy-
yati”, “audit yoxlama”, “audit xidmoti” anlayish kimi s6zlarin daqiq terminologiyasinin apa-
rilmasidir. Bununla da audit yoxlamalarina qars1 miinasibati (izro xidmatlorin yanas1 xarakteri-
ni geyd etmok lazim deyil, ¢ilinki o, xidmatin gostorilmasindon asil1 olaraq qismon audit yox-
lamasina, ola bilar ki, ondan avval vo ya ondan sonra daxil olunsun. Masalon, tasarriifat sub-
yektlarinin giymat gostoricilorini hesablamaqg vo inkisaf prognozunu hazirlamaq lazimdirsa,
onda bu halda artiq aparilmis audit yoxlamalarinin malumatlar1 hesab oluna bilar. Buna gors
do, “audit foaliyyatino kdmaok edon xidmatlor” diizgiin ifado olunmazdir. S6hbat ancaq audit
xidmatlorindon gedir, amma audit yoxlamasiin aparilmasi audit xidmatlorin asas formasin-
dan biridir. Bu sahods uygunlasdirma vacib isdir, yoni uygunlasan vo uygunlagsmayan audit
xidmatlorina ayrilmasidir. Bu problem genis sorh olunmalidir, ¢iinki uygunlasmayan audit
xidmatlori mohz birbasa miihasibat ugotunun qurulusu, aparilmasi vo audit yoxlamasinin apa-
rilmas1 xidmotlori uygunlagsmayan audit xidmatlori ola bilmaz. Masalan, vacibdir ki, auditin
aparilmasi {igiin audit xidmati va auditin giymotlondirmasi nisbatini daha dagiq mizakirs et-
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mok lazimdir; yoni, vergi maslohatlari ilo bagh xidmatlor, xtsusilo do, tesarriifat subyektlo-
rindo miihasibat ugotunun qurulusu va vergi boyannamolorinin yoxlanilmasi. Har halda xid-
motlorin uygunlasmasi vo uygunlagsmamasi problemina sorti ndqteyi-nazordon daha daqiq ba-
x1lmalidir, yani no vaxt ona icazs verilir, vo na vaxt verilmir. Amma nazors almaq lazimdir ki,
miiasir soraitds auditlo yanasi istifado olunan maasir malumat texnologiyalar1 xidmatlori daha
genis sokildo aparilir, bununla da kompleks sokilds audit yoxlamalari hamiso hayata kegiril-
mir va ona gors do “audit yoxlama”, “audit faaliyyati” vo “audit xidmatlori” ifadasi obyektiv
olaraq daha doagiq toyin edilmalidir.

Ikinci halda daxili vo Xarici audit, xarici vo daxili nozarat, maliyys nazarati vo ya auditin
qarsilighh miinasibatinin miayyan edilmasi lazimdir. Bu problem auditin nozari-metodoloji
konsepsiyasinin aragdirilmasindan da genisdir vo xususi shamiyyat kasb edir, ¢unki hazirda
maliyya nozarati mosalalari va maliyys nozaroti moévqeyinin islonmasi ilo mosgul olan Azar-
baycan Respublikasinin Auditorlar Palatasinin niimayondslori tez-tez auditor foaliyyatini ton-
zimlayan ganunvericilik va normativ aktlarda ifads olunmus vaziyyatdan forgli olan vaziyyat-
lori sdylayirlar. Bels ki, audit maliyys nozaratinin torkib hissasidir. Bu zaman, agor maliyys
bazar1 nozarat palatasi dovlst maliyya nazarati masalalari ilo masgul olursa audit konsepsiya-
sinin osaslandirilmasi zamani gostormok lazimdir ki, prinsipco kommersiya toskilatlarina
moxsus olan noazarst foaliyyatinin bu névi 6z tobistine gors iki vaziyystdon ibarst mustaqil
xaraktera malikdir: he¢ bir ddvlot organina tabe olmayan auditorun movqeyi; auditor yoxla-
masint hoyata kegiron vo kommersiya togkilatina digor auditor xidmatlori gdstoran auditorun
maovaeyi. Bu shomiyyatlidir, ¢linki ddvlot togkilatlarinda auditin kegirilmasinin mioayyan edil-
mosi, Xlsusan do, dodvlot tosarriifat subyektlorinds yoni dévlst maliyys nozarsti obyektlori
olan tesarrufat subyektlorinds audit kecirilmasina géro misabige-tender toskilatlar1 hagqinda
sOhbat gedirso, dovlot auditi dovlot maliyys nazarsti orqanlarinin tapsirigi tizra hoyata kegiri-
lir. Bu zaman belo auditor yoxlamasi aparilan subyektin secilmasi Uzro mohdudiyyat qoyul-
dugda mioyyan ziddiyyatlor yaranir. Buna géra do bu prosesin daqiq anlasilmasi miisabigo
Uclin tender toskilatlarinin istigamati muayyan edilmali, onda bu taskilatlara talablor, bels tos-
Kilatlarin se¢ilmasino meyarlar bildirilmalidir, amma bu zaman belo toskilatlarin se¢ilmosindo
yoxlanilan obyektin 6ziiniin da istirak etmo mimkuinluyi gostarilmalidir. Bu proses ¢ox va-
cibdir, ona gors ki, 0 dogiq konseptual-metodoloji asasa malik olmalidir.

Beloliklo, auditor faaliyystinin magsadli istigamatlondirilmasi inkisafi masalasi qoyul-
duqda, biz yenidon “auditor faaliyyati” “audit yoxlamalar1” “audit xidmatlori” anlayislarinin
daha daqiq terminologiyasinin irali suriilmasi vacibliyi va onlarin bir-biri ilo qarisligli miina-
sibatlorino aydinliq gatirilmasi masalosine qayidiriq. Eyni zamanda aydinlasdirmaq lazimdir
ki, terminologiya daqiq olmalidir, o, yalniz audits aid deyil, hamginin, nozarot-mifattis islori,
maliyys nazarati, dovlot maliyys nozarati, mustaqil nozarst, masalon nozarat palatasi torofin-
don hayata kecirilon imumi nozarst do daxil olmagla butiin yoxlama sistemlorino aid edilir.
Istonilon n6v nozarstin movqgeyinin islonmasi zaman1 maliyya nozaratinin Gmumi konsepsi-
yasi ilkin olmalidir. Auditin konsepsiyas1 audit faaliyysti kimi xususi nozarat segmenti olan
Vo eyni zamanda maliyya noazarati ilo masgul olan digar subyektlori vo onlarin audit firmalari
ilo garsiliqlt miinasibatlorini 6zinds comlosdiron bitun diger nazarst orqanlarinin  qarsiligh
alagoesi gostarilon maliyya nozaratinin dmumi sistemina daxil edilmalidir.

Audit konsepsiyasinin novbati movqgeyi audit foaliyystinin qarsiliqli miinasibatlorinin
va tanzimlanmasinin mixtalif formalarina toxunur. Hal-hazirda demoak olar ki, biitlin 6lkalor-
do auditin baza movgeyi dovlat torafindon miayyoan olunur, lakin bununla bels biz aydin
sokildoa basa diistirtik ki, audit faaliyyatinin toskil olunmasinda baslica rol, milli standartlarin
vo firmadaxili standartlar bazasi kimi istifads edilmasi, tovsiys olunan audit faaliyyatinin bey-
nolxalq standartlarin1 formalasdiran beynolxalq toskilatlara maxsusdur. Qeyd etmoak lazimdir
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Ki, bu sahodo respublikada ciddi addimlar atilmigdir. Dovlat auditi artiq audit faaliyystinin
beynslxalq standartlarinin formalagsmasinda faal istirak edir. Bu giin respublikada audit stan-
dartlagmasinin marhoalasi baslica olaraq, mahiyyat etibari ilo beynalxalq standartlara ¢ox yaxin
olmagi, bazi hallarda iso bu standartlari tam uygun olmasi ilo bagli olan audit foaliyystinin
dovlat standartlarinin islonmosi va daxil edilmasi ilo olagelidir. Istordik ki, onlar daha gox 6l-
ko igtisadiyyatinin auditin beynoalxalq standartlarinin toloblorine uygun monimsamonin hazir-
l1g1 va ananalari nozars alinsin. Bu onlarin bayannamadan audit formalarinin faaliyystinin real
reglamentina gevrilmasi Uglin shomiyyatlidir. Lakin gérindiyd kimi, audit islahatlarinin miia-
sir marhoalasinin baslica vaziyyati vo asas Xidmotlori ondan ibaratdir ki, standartlarin daqiglos-
dirilmasi va inkisafi tizra iglor birge audit toskilatlarinin, xiisuson da bugiinki giinds formala-
san, Oziinii tonzimloyan audit toskilatlarinin tizarina goyulur. Bu taskilatin no godor olmasinin,
hansi1 prinsiplor asasinda qurulmasi yoniinds aparilan uzunmiddotli miizakiralora baxmaya-
raq, onlarin audit firmalarimin faaliyyatine tosiri daha ¢ox hiss olunmaga baslayir. Bu tasirin
istigamotlorindan biri — standartlarin vo diger nizamlayici sonadlorinin névbali islonmasidir.
Xususan, bizim noqteyi-nazarimizdon, baslica olaraq onu qgeyd etmaliyik ki, aidiyyati tos-
kilatlar, ilk n6vbada metodiki sonadlorin islonmasi masalasi, yani audit faaliyyatinin tocriibs-
sini geniglondirmoklo masgul olmalidirlar.

Bununla bels, firmadaxili standartlarin yaradilmasi problemi prinsipial masalasi avvalki
kimi gqalmagdadir. Lakin mohz firma daxili voziyyatds standartlarin formalagsmasini yox, on-
larin hoyata kegirilmasi vo tam icra olunmasina sorait yaradilmasini izlomok daha ¢ox oho-
miyyatlidir. Xisusan, indiki halda iddia etmok olar ki, bir ¢ox audit firmalar1 dovlot saviyyasi-
nin vs ya birgo toskilatlar saviyyasinds tdvsiys olunan, yani praktiki olaraq Kicik geydlorlo
homin standartlardan istifado edorok 6z standartlarini yaradir, belo yanasma baximindan qiy-
motlondirildikds asagidakilar1 geyd etmok muvafiqdir. Firmadaxili standartlarda audit grupla-
rinin formalagsmasina miixtslif yanagsma baximindan standartlarin tatbiq olunmasi xiisusiyyot-
lori daqiq sokilda oks olunmalidir. Bu variant, 6ziinds muxtalif saviyyali ixtisaslasmaya malik
olan mutoxassislordon ibarat va tacriibali audit komissiyalar islodikds, onda miayyan istiga-
mat Uzrs va bilavasits istirak¢ilarin yoxlama aparilmasina tohkim olunmus komissiyalarin, bu
isin togkilinin standartt mévcud olmalidir. Digor variant, ogor audit mistaqil sokildo 6z me-
todologiyasi vo texniki isini aparan yiiksok ixtisaslasmis miitaxassislor torafindan hoyata ke-
cirilirsa, masalon, auditorun assistentlari komissiyalarin torkibina daxil deyil, auditorlar 6zlori
iso boyik tocriiboys malikdirlor vo bu halda audit yoxlamas: togkilati tamamilo basqa ola
bilor. Bu mdvge mitloq sokilds standartlarin materiallarinda oks olunmalidir. Toasstflor olsun
ki, bu ¢cox az firmadaxili standartlarda 6z oksini tapir. Qeyd etmok olar ki, bu audit firmasi
saviyyasinds standartlarin yigilmasi deyil, bu firmanin vo auditlo miistori arasindaki qarsiliqh
alagalarinin ilk 6nco audit palatasi daxilindo minasibatlorini gostoron birbasa standartlar: da-
ha ¢ox shamiyyato malikdir, yeri golmiskon geyd edok ki, miistori vo audit firmasi arasinda
munasibat problemlori hamginin daha hacmli sokilde audit konsepsiyasinda oks olunmalidir.
Bu giin Qarbds gobul edilmis biitiin movqelari va ya inkisaf etmis bazar igtisadiyyatina malik
olan 6lkalards artiq anonavi olan mévaelari gabul etsok, biz onlart mahiyyat etibari ilo hayata
kegira bilmarik. Masalan, buna 6hdslik maktubu, hamginin firma rohbarindsn orizenin alin-
masi vacibliyi, idaroetmo aparatlar1 vo menecerlarlo audit yoxlamasi zamani qarsiligli miinasi-
batlor aid edilir. Bu problem firmadaxili standartlarin formalagsmasinda da ¢ox shamiyyatlidir.

Bununla bels, audit standartlar1 haqqinda danisildiqda, bu standartlarin icra olunmasina
nozarat Vo bunun naticasi olaraq aparilmis auditor yoxlamasiin keyfiyyatina noazarot prinsi-
pial shamiyyato malikdir. Bu halda, séhbot aparilmis audit yoxlamasinin keyfiyystino naza-
rotdon getdikdos cari, faktiki vo perspektiv yoxlamalarin naticalorini geyd etmok vacibdir. Cari
yoxlama audit yoxlamasi aparilmasinin tam metodiki tominati ilo, yoni iglarin sonadlosdi-
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rilmasi va standartlar1 ilo baglidir. Bu audit miigavilasinin ayrilmaz hissasi olan audit firmasi
torafindon audit planinin vo programinin miizakirs olunmasi shamiyystindan bshs edir. Ko-
missiya istirak¢ilart ilo plan vo programla razilagdirdiqda, obyekt Uzro yoxlamaya baslayir,
firma rohbarliyin plan vo programin tam tortib olunmasini va diizgunliytnin giymatlondiril-
moasini avvalcadon muzakirs etmasi, baxmasi oldugca shomiyyatlidir.

Audit yoxlamasinin aparilmasi zamani noazaratin osas problemlarindon birini bilavasito
istirak¢ilarin vo audit nimayandalori ilo qarsiligl alagalori toskil edir. Audit zaman1 auditor
rosmilosdirilmis cari sonadlosmoays Mmacburi sokildo nozarst etmali vo onu yalniz tamlig ilo
giymatlondirmomali, hom do audit yoxlamasi gedisindo onlarin daqiq askarlanmasi vo Kor-
rekto olunmasi iigiin ziddiyyatlorin, geyri-soffafligin yarandigi yerlords audit yoxlamasinin
muayyan istigamatlorin necs olagelondirildiyi haqqinda diisiinmali, manfi royi hazirlamamali-
dir. Bu halda ayri-ayr1 vaziyyatlorin kollektiv mizakirasi oldugca shomiyyatlidir va bununla
belo yena do bir sira prinsipial suallar ortaya ¢ixir: yoxlama zamani aparilan miizakiralords
auditorun riayat etmali oldugu maxfiliklo necs razilasdirilmali? Miizakiralor na zaman aparil-
malidir? Onlar hans1 sakilda toskil olunmalidir? Qoyulmus suallar bilavasite audit firmasi te-
rofindon hall olunmalidir. Bu da audit faaliyyatinin tonzimlonmasi imkanlarini miiayyan edon
metodoloji yollardan biridir.

Audit yoxlamalarinin sonradan noazarati oldugca shamiyyatlidir. ©vvalcadan nozars cat-
dirmagq istordim ki, burada s6hbst mumilikds keyfiyyatin giymatlondirilmasindoan yox, kimin
yaxsi, kimin pis yoxlama aparmasindan yox, kimo mukafat vo ya oksino — mikafat verilmo-
mosindan getmir. S6hbat audit yoxlamalarinin, audit raylarinin tohlilin asasinda yaranan tipik
pozuntulari, miioyyan profil obyektlorindo askar olunmasi miimkiin olan xiisusi movgelari
secmoak Vo ayirmaq, bununla da askar olunmus pozuntularin onlarin yaranmasi sobablaring
gora tosniflosmadon gedir. Xlsusan da, geyri-daqiqlik vo normativ aktlarin olmamast ila ola-
godar miihasibat ugotunda pozuntulari yaranir. Bu problem loyal miinasibotdo ayrica normativ
sonadlorin geyri doqiqliyi, uygunsuzlugu ilo olagodardir. Lakin, firildaq¢iliq vo sui-istifado
hallarinin ganunverici aktlarin talablari sarhadlorinds, mihasibat u¢otu normativ sanadlarinds
baxilmasi vacibdir. Normativ sonadlorin olmadigi miihasibat ugotunun tonzimlonmasi tUgun
materiallarin formalagsmasinin vacibliyi tolob olunduqgda, bu bir daha miihasibat ucotu vo au-
ditin konsepsiya vahidliyini tasdiq edir, onda bu halda — bu mihasibat ugotu inkisafi gargivo-
sindo auditin qarsiliglt askarlanmasidir. ©gor muhasibat ugotunda doyisikliklor auditin yeni
istigamatlorinin yaradilmasini talab edirss, onda muhasibat ugotunun normativ tominatina tam
nozarati auditin miivafiq normativ bazasinin inkisafini talob edir.

Audit firmalar1 vo audit obyektlori arasinda qarsiliqli miinasibat sisteminds audit yoxla-
masinin ilkin moarhalasi vo mogsadli yoxlama arasinda miinasibatlorin mioyysn olunmasi bo-
yuk shamiyyato malikdir. Audit yoxlamasimin ilkin moarholasi, bir gayda olaraqg mugavilonin
baglanmasi ilo miisayiat olunur vao bu marhalods mohz audit firmalari, taqdim olunmus malu-
matin tam olmamagi vo miihasibat u¢otunun diizgiin qgoyulmamasi, va ya audit olunan obyek-
tin ganunvericiliyin toloblorino miivafiq olmamasi kimi arqumentlar gotirmoklo audit yoxla-
masinin aparilmasindan imtina eds bilorlor. Forz edok ki, toskilatlarda elo tosorrifat amaliy-
yatlar1 aparilir ki, bu hamin miqavilalords yoxdur. Bittn hallarda bela naticoys galmok tigiin
auditor obyektin biznesinin spesifik xususiyystlorini arasdirmalidir. Masalo bundadir ki, bu
prinsipial mévgedir, mohz metodoloji xarakterli mosalodir. Onda biz auditorun auditor obyek-
tin faaliyyatinin xtsusiyyatlorini, tasarriifat subyektlorinds yaranan istehsalat prosesinin spesi-
fikasini no doracads dagiq togdim etmoliyik. Bu planda daha bir vacib masalo ortaya gixir:
auditorun auditor obyektls bir negs il middstinds islomasi baximindan, audit yoxlamasinin il-
kin marholasi problemi 6z shomiyyatini itirir. ilkin auditor yoxlamasi zamani audit firmas:
buna olduqca ¢ox vaxt sorf edir vo audit obyektinin biznesinin audit xtsusiyystlorinin yanlis
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giymatlondirilmasi kimi mihum riske malik olur, sonraki yoxlamalarda iso bu risk oldugca
azalir, lakin bununla bels basqa problem yaranir — obyektin faaliyyatina 6yroson auditor onun
bir sira problemlarini gérmays bilor. Bu audit obyektinin hesabatlarina totbig olunan snanalo-
ro Oyrosmo auditor Uciin oldugca adi hala cevrilir. Auditoru ns tezlikdo doyismok lazimdir vo
ya onlar1 bu iki mévqeni totbig etmok (glin neco formalagdirmaq lazimdir ki, bir tarofdan ob-
yektin xususiyyatlorinin ardicilligi vo anlayisliligi olsun, digar torafdon iss hoddindon artiq
Oyrosmo olmasin va bir sira movqelarin agirliq doracasine baxilmamasi hallar1 bas vermasin.
Bu 6z tozah(rlnd, ilk ndvbads, audit faaliyyatinin reglamentlorinds vo normativ sanadlarinds
0z oksini tapir.

Bundan basqa, audit yoxlamasmin ilkin moarholasinin aparilmasi zamani audit firmasi
obyektin rahborliyi ilo yoxlamanin istigamatlorini misyyon edir, auditor 6z0 Gg¢un audit
yoxlamasinin programini formalagdirir, onun kegirilmasi muddstini mioayyan edir, bu da audit
yoxlamasinin dayarina 0z tasirini gostorir. Audit proqraminda audit olunan obyektin vo onun
biznesinin xususiyyatlorinin anlasilmasina aid olan problemlor gdstorilir.

Gortnduyt kimi, auditor faaliyyatinin istiqamati daim dayisir, audit obyektlari genislonir,
bu isa 6z névbasinds aktivlorin, mixtslif elementlorin vo tosorrifat subyektlorinde 6hdagilik
Uzra garsiligl miinasibatlorin doyismasins sorait yaratmagla auditin inkisafin1 tomin edir.
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XULAS®O
MUASIR SORAITDO AUDITIN INKISAFININ KONSEPTUAL OSASLARI

Olkomizdos bazar iqtisadiyyat: miinasibotlorinin miiasir inkisaf marholasinds digor iqti-
sadi kateqoriyalarla yanasi audit foaliyyati vo onun totbiqi formalar1 nazari metodoloji cohatd-
on asaslandirilmasi mithiim shomiyyat kasb edir. Ciinki respublikamiz diinya iqtisadiyyati sis-
temino integrasiya olunan zaman 6lkamizin maliyys institutlarinda istifado olunana mihasibat
ucotu va maliyys hesabatlari, vergi bayannamalori beynolxalg standartlara uygunlugu vacib
ohomiyyat kasb etdiyi kimi auditor xidmatinds do gdstarilon xidmatlor va onlarin adlart xid-
motlorin adlara uygun olmasi doaqiq, dirist vo beynalxalq dilds islonon terminologiyalarin
dizglin olmas1 vo yerindo xidmats uygun isladilmasi zoruridir. Bu baximdan togdim olunan
mogalo auditin inkisafinin konseptual asaslar xiisusi aktualliq kasb edir. Magalods audit foa-
liyyatinin xidmat ndvlorini beynalxalq dilds isladilon terminologiyalarinin elmi, falsoafi miza-
Kirasi aparilib.
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PE3IOME

KOHIEIITYAJIbBHASI OCHOBA IJISA PA3BBUTHUA COBPEMEHHOI'O AYIUTA

B coBpeMeHHOM 3Tarne pa3BUTHs PHIHOYHBIX OTHOLICHWM B HAIEH CTpaHE, C JPYTMMH
HKOHOMHUYECKUMH KAaTErOpUsSMHU TAK)KE OYCHb BaXHBI OOOCHOBAaHUE AayIUTOPCKOW JEATENb-
HOCTH M (DOpMBI €e IpPUMEHEHHs TeopeTHdeckH U Mmeroposnoruyecku. Iloromy urto, npu
MHTETPAIlIN B MUPOBYIO SKOHOMHKY, TaK KaK OyXranTepcKuil y4eT U (PMHaHCOBasi OTYETHOCTh
B (DMHAHCOBBIX YUPEXKICHUSAX PECHyOJIMKH, HAJOrOBbIE JAEKJIapalud JOKHBI COOTBETCTBO-
BaTh MEXJYHApOJHBIM CTaHIapTaM, HA PEBU3MOHHOM Clly>k0€ OUeHb BaXKHO COOII0AaTh YCIy-
I'M U UX UMEHA, Ha3BaHMs yCIyT TOYHO, YECTHO U NPABUIIBHOE HCIIOJIB30BAHUE TEPMUHOB Ha
MEX1YHapOAHBIX s3bIKax. B cTarbe oOCyKnaeTcst TEpMUHBI ay/IUTa BUJIOB YCIYT UCIIONb3Yye-
MBbI€ Ha MEXKyHAPOIHBIX SA3bIKAX.

Hadjiyev F.Sh. doc. of econ. Scien.
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY

THE CONCEPTUAL FUNDAMENTALS OF THE DEVELOPMENT OF AUDIT IN
MODERN CONDITION

Audit activity and its employment forms along with the other economic categories and
their reasoning from theoretical-methodological point of view is of great importance in the
contemporary development procedure of market economy relations in our country. Because
when our republic integrated into world economy system, as accounting, financial reports ,
tax returns used in the financial institutions of our country and their corresponding to the in-
ternational standards being of great importance. And also the services on the auditor service
and their names must be fitting to the names, as well as the accuracy of terminologies using in
the international language must be correct and accurate. So , from this point of view the above
mentioned article is very actual because of the conceptual essentials of the development of
audit. The article has debated the scientific-philosophical discussion of the terminologies uti-
lizing in international language and types of services of audit activity.
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UOT - 658; 005

KOMOKCI ISTEHSALATLARDA MOSROFLORIN UCOTU, MOHSULLARIN i$
VO XIDMOTLORININ iSTEHLAKCILAR UZR9 BOLUSDURULMOSI

Acar sozlar: kdmokgi istehsalat, icaro podrati, maya doayar, kooperativ, fordi istehsal,
seriyali istehsal, kiitlavi istehsal, kalkulyasiya, bitmomis istehsalat, sads, sifarig vo normativ
metodlar, yiiklorin daginmasi masraflori, texnoloji masraflar, nagliyyat mosraflori.

KirroueBsble cjioBa: BCIOMOraTeiabHOE IPOU3BOJACTBO, APEHAHBIA NIOAPS, KOOIIEPATUB,
YaCTHOC IPOU3BOJACTBO, CCprIHOe IMPONU3BOACTBO, MACCOBOC IMPOU3BOACTBO, KAJIbKYJIALWA,
HE3aBCPIICHHOC ITPONU3BOJACTBO, HpOCTOﬁ, 3aKa3 1 HOPpMAaTHBHBIC MCTOABI, paCXO/Jbl Ha TPaHC-
MOPTHUPOBKY I'PY30B, TCXHOJIOTHYCECKUC PACXOAbI, TPAHCIIOPTHBIC PACXOBbI.

Key words: brunch production, lease contract, main capital cost, cooperative, individual
production, series production, mass production, calculation, unfinished production, simple, or-
der and normative methods, transportation costs of goods, technology costs, transport costs.

Osas istehsalati enerji, alat, tara, tamir, nogliyyat va tosarriifat xidmatlori ilo tomin etmok
toyinatina malik olan miiassise Vo sshmdar comiyyatlorin sexlori vo basqa bolmalori kdmakgci
istehsalatlar adlanir. Daha dogrusu, asas istehsalata vo miiassisonin digar bélmalorina xidmot
gOstormok Ugln tayin edilan, habels bir-birina qarsiligl xidmot gostoran sexlora kémoakgi is-
tehsalat deyilir. Kémakgi istehsalatlar tosorriifat subyektlorinin is foaliyysti naticasine kokli
suratdo tosir edir. Onlarin qlivvasi asas istehsalata xidmat (izrs iglorin 2/3 hissasini yerino yeti-
rir. Bununla olagodar kdmokgi istehsalatlarin mohsul vo xidmatlori ilo asas istehsalati vaxtinda
tomin etdikds son moahsulun buraxilisinin artirilmasina va keyfiyyatinin yiksaldilmasins asas-
I1 gorait yaradilir.

Kodmokgi istehsalatlarla demok olar ki, Senayenin biitiin is¢ilorinin yarist mogguldur.
Respublikamizin dozgah parkinin 55%-don ¢oxu, material resurslarinin xeyli hissasi kOmokgi
istehsalatlarin masraflori sonaye mohsulunun maya doyarinin 20%-don ¢oxunu, ayri-ayri saho-
lorda iso demok olar ki, 50%-ni toskil edir.

Material, amok vao maliyys resurslarindan istifadonin yaxsilasdirilmasi, komokgi istehsa-
latlara mosraflorin gonast edilmasi, miassisalorin, birliklarin istehsal etdiklori mohsullarinin
maya doyarinin agagi salinmasinda on boyuk ehtiyat monbayidir.

Bazar munasibatlori soraitindo ¢oxlu kdmokgei istehsalatlar icara podratina, kooperativ
Vo tosarriifat¢iligin digor miitaraqqi formalarina kegir. Bununla olagadar mudiriyyati vo amak
kollektivini masroflor vo kdmokgi istehsalatlarin noticasi barads operativ va dagiq malumat-
larla tomin etmayin boylk oshomiyyati vardir.

KOmokgi istehsalatlarin ugotunun toskili onlarin ndviindon vo yerino yetirildiyi funksi-
yadan, texnoloji prosesin xarakterindon vo hasil etdiyi mohsuldan, istehsalin hacmindon, ida-
ra-etmoanin togkilati formasindan asilidir.

Kdmoakgi istehsalatlar ndvlorine va funksiyalarina gora 6 qrupa ayrilir:

1. Alat (alstlorin, modellorin, stamplarin hazirlanmasi, tamiri vo barpasi).

2. Tomir (osas vosaitlorin qurasdirilmasi, tomiri, modernlagdirilmasine xidmaot, ehtiyat
hissolorinin hazirlanmasi vo borpasi, komokg¢i materiallarin regenerasiyasi, odadavamlilarin
istehsalr).

3. Enerji (elektrik, istilik vo basqa enerjinin istehsali vo boliisdiiriilmasi, su tochizati,
cirkab sularin tamizlonmasi, ventilyasiya, enerji sobokalorinin qurasdiriimasi va tomiri, habelo
az daqiq rabitonin qurasdiriimast).

4. Nogliyyat (yukloayib-bosaldici mexanizmlorin vo domir yollarimin tomiri va Xidmati).
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5. Tara (tara istehsali vo tomiri).

6. Tosorrufat xidmaoti (istehsal binalarinin tomizlonmasi, xUsusi geyimlorin yuyulmasi
Vo tomiri, sonayeds dag xilasedici iglar).

Texnoloji prosesin xarakterindoan asili olaraq komokgi istehsalatlar fordi, seriyali vo Kiit-
lovi istehsallara ayrilir: fordi istehsalda standart olmayan avadanliglarin vo bazi asas vasait
obyektlarinin modernlosdirilmasi va tomiri, hamginin vahid sifarislor Uzro nadir alstlorin ha-
zirlanmasi; seriyali istehsalda alstlorin, ehtiyat hissalorinin va s. hazirlanmasi; kiitlovi istehsal-
da iss enerjinin istehsali vo bolisdiiriilmasi, nagliyyat, yiklayici-bosaldici va basqa islarin ye-
rina yetirilmasi hoyata kegirilir.

Buraxilan mohsulun hamcinsliyino goro kémokgi istehsalatlari sads vo murokkab isteh-
sala bolmok olar: sads istehsala yarimfabrikati bitmomis istehsal qalig1 olmayan vo daima mi-
rokkab olmayan eynicinsli mohsul (enerji, nogliyyat vo tosarriifat xidmaoti) istehsali; miirokkab
istehsala iso mixtalif cinsli mohsullar istehsali (alot, tomir, tara) vo yarimfabrikati bitmomis
kdémokgi istehsalatlar aiddir.

Sahovi nazirliklarin vo idaralorin musyyan etdiyi mohsul buraxilisi hacmini nozaro al-
magla komakgi istehsalatlar iri vo xirda istehsallara daxil edilir. Idaraetmanin toskilati forma-
sindan asili olaraq komokgi istehsalatlar asagidaki qaydada bir-birindan forglonir: alot, tara
istehsali tizro muoassisalar, istehsal birliklarinin torkibins daxil olan va onlarin tomir, nagliyyat
Vo basqa komokei iglarinin yerina yetirilmasi Gzrs ehtiyaclarini yiiksok saviyyada tomin edon
soxslar; sanaye muossisalarinin kdmoakgi sexlori, sahalori, brigadalari; miiassisonin asas sexlo-
rinin torkibinds olan tamir, enerji va basqa komakci xidmat; kooperativlor, icaradarlar kollek-
tivlori soklinda kémakgi xidmat.

Komokgi istehsalatlara masraflorin planlasdirilmasi, ugotu vo mohsullarin maya dayari-
nin kalkulyasiya edilmasi sahavi nazirliklorin, idaralorin, miivafiq sahalorin xisusiyystindan
asili olaraq miiayyonlosdirilon xarc maddalarinin nomenklaturuna asason hayata kegirilir.

Kdmoakgi istehsalatlarin istehsal etdiklori mohsullarin vo yerina yetirdiklori islorin, xid-
motlarin xarakterindan, homginin onlarin texnoloji xtsusiyyatlorindon asili olaraq an ¢ox ya-
yilmis xorc maddalarinin nomenklaturu 1-ci cadvalds gostorildiyi kimidir.

Cadval 1.

Kodmoakgi istehsalatlarin xarc maddslarinin nimunavi nomenklaturu

Xarc maddaloari Komakegi istehsalatlar
alot | tamir | tara | enerji | nag- | tasarri-
liy- fat xarc-
yat lari
Materiallar (geri gaytarilanlar ¢ixilmaq X X X - X X
sorti ilo)
Yanacag - - - X X -
Enerji - - - X - -
Sosial mudafisays ayirmaqgla birlikda X X X X X X
istehsal fohlalarinin omok haqqi
Avadanliglarin saxlanilmasi v istismar X X X X X X
Uzra xarclor
Umumi istehsalat xarclori X X X X X
Umumi tesarriifat xarclori (kenar
toskilatlara moahsul va xidmatlor {izro)

X-isarasi kdmakci istehsalatlarda muvafig xarc maddalarindan istifadani gostarir

Yuxaridaki cadvalds ayri-ayr1 xorc maddslarinin kémokgi istehsalatlarda ylksak xtsusi
cokiya malik oldugu gostarilir. Masoalon, elektrik enerjisi tomir sexlarinds do istifads edilir.
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Lakin burada elektrik enerjisi muharriklor Ggln istifado olundugundan avadanliglarin saxlan-
masi va istismari iizra Xarclorin torkibina daxil edilir.

Bir ndv mohsul istehsali ilo masgul olan sexlars (sex qruplarina) “Avadanligin saxlanil-
mas1 vo istismari lizra Xarclor” maddasini totbiq etmomok mimkiindir. Bu xarc maddasinin
avazinds “Osas voasaitlorin kéhnalmosi (amortizasiyasi)”, “Avadanligin tomiri” maddalorini
totbiq etmok olar. Qalan masraflor tmumi istehsalat xarclorino aid edilir.

Komokgi istehsalatlara masroflorin sintetik ucotu tiglin “Komokgi istehsalatlar” aktiv
kalkulyasiya hesab1 totbiq edilir. Onun debetinds mohsul buraxilisi, is vo Xidmatlorin yerino
yetirilmasi ilo bilavasits slagadar olan hom mustagim, ham do geyri-mustagim xarclar, kredi-
tinda iso hamin mohsul, is vo Xidmotlorin miossisadaxili istehlakgilar arasinda sex maya do-
yari ilo boliisdiiriilmasi oks etdirilir.

Belaliklo, “Komakgi istehsalatlar” hesabinin debeti bu sahays sarf edilon istehsal mas-
roflorino uygun olaraq asagidaki hesablarin krediti ilo muxabirlosir:

201 “Materiallar - kdmokgi istehsalatlarin ehtiyaci tigiin istifado olunan material qiymaot-
lorinin faktiki maya dayarina miivafiq olaraq; 207 “Azqiymatli va tezkdhnolon agyalar” — va-
hidinin dayari ilo minimum amak haqqina gadar olan vo kémakgi istehsalatlara buraxilan AQTO;
208 “Azqiymatli va tezkbhnalon agyalarin kohnalmasi” - dayari gostarilon mablagdan ¢ox olan
AQTO-nin kéhnalma mablagi miigabilinde; 533 “Omayin Odanisi lizra heyatlo hesablagma-
lar”; 335 “Qarsidaki xarclor va tadiyyalor {igiin ehtiyatlar”; 522 “sosial sigorta va sosial tomi-
nat izro hesablagsmalar”; 521 “Biidca ilo hesablasmalar”-omoak haqqindan tutulma vergi mob-
logi; 112 “Osas vasaitlorin kdhnolmasi”- kdmokgi istehsalatlarda istifado olunan asas vasaitlo-
ra amortizasiya ayirmalariin hesablanmasi; 431-531 “Malgondaranlor vo podratcilarla hesab-
lagsmalar” - satin alinan mohsullarin doyari va ixtisaslasdirilmis miiassisalorin Xidmati mugabi-
linda; 202-8-1“Masin va avadanliglarin saxlanmasi vo istismari iizro Xarclor”, 202-8-2 “Umu-
mi istehsalat xarclori” - bir ne¢go ndv mohsul istehsal edan iri hacmli kdmokgi istehsalatlarda
xarclorin paymna diigon mablog avvalco 202-8 hesabda oks etdirilir. Kicik, homginin iri is-
tehsalatlarda 202-8 hesablar totbigq edilmoys bilor. Belo halda bitlin xarclor uygun olaraq 202-
9,721 sayli hesablarda oks etdirilir.

202-9 “Komokgi istehsalatlar” hesabi tizra yazilislar 12 sayli cadvolds, masimogramma-
larda aparilir, sonra yekun molumatlar 201, 201-1 sayli jurnal-orderlora kdguruldr.

Sado kdmoakgi istehsalatlarda 12 sayli codvol asagidaki kimi hor tosorrufat lzro ayrica
aparilir; elektrik sexi, su nasosu, qazanxana, kompressor stansiyalari, avtobaza vo s.. Ogar
enerji sexi bir ne¢co ndv enerji hasil edir va bolisdiiriirsa, masalon, istilik glict sexi buxar, isti
su, oksigen va s. istehsal edarsa, xarclor sexlor tizra butdvlikds 12 sayl codvalds ugota alinir
Vo ona alava olaraqg har név enerji lizra analitik ucot kartogkasi agilir. Gostarilon istehsalatlar-
da bitmomis istehsalat olmadig1 iiciin moasraflorin ugotu vo mohsulun maya doyorinin kalkul-
yasiyasinin sado metodu tatbiq edilir.

Mirokkob kdmokgi istehsalatlarda 207 sayli codval bir qayda olaraq butdvlikds sexlor
(tosarrufatlar) Gizro aparilir vo codvalds osas vasaitlora Xidmat va onun tomiri tgln ehtiyat his-
salori, tara va alatlorin hazirlanmasina sifariglor (izro moasraflorin analitik ugot kartogkasi alava
edilir. Mistagim masraflor bilavasits 202-9 “Komokgi istehsalatlar” hesabinda, geyri-misto-
gimlor isa ola bilar ki, avvalcadan 202-8-1 “Masin vo avadanliglarin saxlanmasi vo istismari
tizra xorclor” va 202-8-2 “Umum istehsalat xorclori” hesablarinda toplansin. Béliisdiruldik-
dan sonra onlar 202-9 “Ko6makgi istehsalatlar” hesabinin debetindan silinir vo mivafiq sifaris-
lorin maya doayarina daxil edilir. Belo olan halda bitmomis istehsal olur masraflorin ugotu va
mohsulun maya doyarinin kalkulyasiyasi metodu ilo toskil olunur. Sifariglor vahid alatlorin
buraxilmasina yaxud eynicinsli alatlor, lovazimatlar grupuna, geyri-standart avadanliglarin ha-
zirlanmasi obyektina Vo yaxud da tomir edilocok oasas vasaitlor tiglin seriyali ehtiyat hissalori-
nin hazirlanmasina goro agilir.

Birdofalik sifariglorlo yanasi avadanliglarin tomiri vo xidmating, alstlorin itirilmasine
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g0Ora daimi sifarislor doa totbiq olunur. Daimi sifarislor (izro moasraflor ayin sonunda xidmatlarin
maya dayari kalkulyasiya edilmadon tamamils istehlakgi-sexlorin hesabina silinir.

Kodmokgi istehsalatlarin sexlora vo basqa istehlakgi-bdlmalora gostardiyi xidmat vo moh-
sul buraxilisi lizro 9sas ilkin sonadloro asagidakilar aiddir: alatlorin, cihazlarin, modellarin,
press-formalarin, ehtiyat hissalorinin, taralarin tohvil verilmasi gaimasi; geyri-standart avadan-
liglarin gobul-tohvil akti; asasli tomir edilon modernlosdirilon vo rekonstruksiya edilon ob-
yektlorin gobul-tahvil akti; avtomobillarin iglarinin yol varagoalori; avtomobil yiklayicilarinin
cadvallari vo basqalari.

Hasil edilon vo konardan alinan enerjinin hamginin do onun istehlakgilara buraxilmasi-
nin ugotu Ol¢ii cihazlarinin gostaricilorine asason aparilir, bu cihazlar olmadiqda avadanligla-
rin giicli vo onun isinin davamligi nazars alinmagqla hesablama yolu ils ugota alinir. Cihazlarin
molumatlarina yaxud basqa energetika sobasinin hesablanmasina asason enerjinin istehlakei-
lar Gzro natural ifado boliusdirilmosi codvallari tortib edilir. Cadvalds hamginin enerjinin
moqsadi toyinati lizra istifadasi 6z oksini tapir: texnoloji ehtiyaclara, avadanliglarin harokatoa
gatirilmasino, Umum sex, Umumzavod va basqa ehtiyaclara sorf edilon enerjinin migdari cad-
valda ayrica gostarilir. Codval miihasibatliga tohvil verilir va enerji resusrlarindan istifadonin
ilkin ugotuna xidmat edir.

Kdmokgi istehsalatlarin kalkulyasiya obyektina onlarin mohsul névii, is vo Xidmotlori
aid edilir vo bunlarin maya doyori hesablanir. Kalkulyasiya vahidi kimi asagidakilarin tatbiq
edilmasi magsads uygundur: adad yaxud, 100 odad alst, ehtiyat hissasi, mivafigq adda va tipik
Olcudo tara, geyri-standart hazirlanan, asasli tomir edilon, yaxud modernlosdirilon avadanlig-
lar, obyektlor, 1000 ktv-saat elektrik enerjisi, Coul istilik enerjisi, 1000 m® sixilmis hava vo
gaz, bir ton barpa edilon siirtkii va bagqa komoak¢i materiallar, ventilyasiya qurgusunun yaxud
az doqiq rabitonin bir xidmat ndgtasi, ton, ton-kilometr daginmanin yaxud masin-saat nogliy-
yat vasitolori isinin, yuyulmus yaxud tomir edilmis xiisusi geyimlor kompleksi, avadanliga
xidmat, alatlorin itirilmasi 0zra isloro norma-saat yaxud normativ Uzro mioyyan edilmis mab-
log (manatla).

Natural kalkulyasiya vahidlari yaxsi olar ki, alatlorin, avadanliglarin keyfiyyot xarakte-
ristikasi ilo (glctl, mohsuldarligi, istismara hazirligi vo s.) tamamlansin. Sado kdmoakgi isteh-
salatlarda bitmomis istehsalat olmadig1 tigiin masraflor vo mohsulun maya dayari boarabar olur.
Ona gora do kalkulyasiya vahidinin maya doyori sads Usulla, yoni 12 sayli codvalds yaxud
analitik ug¢otun kartogkasinda miivafiq mahsul névlori Uzra oks etdirilon xarclori istehsal edil-
mis yaxud bolisdiiriilmiis enerjinin, yerino yetirilon nagliyyat islorinin miqgdarina bdlmoklo
toyin etmok olar. Yuxarida geyd edildiyi kimi belo halda sado kalkulyasiya totbiq edilir. M-
rokkob k6mokgi istehsalatlarda sifariglorin vo bltiin moahsullarin maya doyoari hesablanan za-
man osas diqget kegici bitmis istehsal qaligina yetirilir. Ogar bir sifariso bir ne¢ca moahsul vahi-
di hazirlanibsa, onda mohsul vahidinin maya dayari Xarclori (bitmis istehsal qaliginin doyis-
masini nazoro almagla) mamulatlarin (islorin, Xidmatlorin) migdarina bélmakls toyin edilir.
Sifarislo bir ne¢co mohsul novi istehsal edildikde bu mohsullar arasinda xarclar plan (norma-
tiv) maya doyoarino miitonasib olaraq boliisdiiriiliir.

Belaliklo, kémakgi istehsalatlarda mohsullarin maya doyarinin kalkulyasiyasinin asas
metodlarma sado, sifaris vo normativ aiddir.

Kdmokgi istehsalatlarda istehsal masraflorinin analitik ugotu bir adda mohsul istehsal
edildikda bltovlikds musssiss Uzrs aparilir. Bazon analitik ugot komokgi istehsalatlar daxilin-
do do ayriliqda aparilir. Masalon, avtonagliyyat sexinds masraflorin ugotu ti¢ xidmat néviine
ayrilir: yiiklorin daginmasi, texnoloji nagliyyat. Elo analitik ugot da bu qaydada apartlir.

Ay sonunda 202-9 “Koémakgi istehsalatlar” hesabin debetinds ugota alinan mosraflor
istehlakgilar tizro boliisdiiriiliir. Bundan aslave murakkab kdmokgi istehsalatlarda svvalcadan
bitmomis istehsal qaligi giymatlondirilir. Onlarin giymatlondirilmasi demok olar ki, asas isteh-
salatda oldugu kimidir, lakin burada bir qadar sadslosdirilma aparilir. O cimladan mistagim
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masraflari bitmomis istehsala irilogdirilmis normativlorlo hesablayaraq aid edilmasi lazim bili-
nir, moasraflor istehsal fahlalarinin asas amok haqqina miitonasib olaraq masin vo avadanligla-
rin saxlanilmasi va istismari xarclori (izra, hamginin do Umum tosarriifat xarclori tzro boliis-
daruldr. Qisman yerina yetirilon sifariglar Gzra tohvil verilon mohsul va islar plan maya dayari
ilo giymatlondirilir, faktiki maya doyari iso bu sifariglor tam yerins yetirildikds toyin edilir.

Tohvil verilmis mohsullara, islora vo xidmatlara aid olan masraflor istehlakgilar tizro ye-
rina yetirilon sifarisloro asason yaxud buraxilan mohsullarin migdarina miitonasib olaraq bo-
lusdiiriilir. Olavs olaraq komakgi istehsalatlarin belo bir xlsusiyyastins ciddi gaydada diggst
yetirilmalidir ki, bu sahanin mohsullart qarsiligli olaraq istehlak edilir vo onlar bir-birino xid-
mot gostarirlor. Masalon, enerji sexi basqa komokci sexlors enerji buraxir, 6zii iso yanacaq vo
materiallarin daginmasinda nagliyyat sexinin xidmatlorindan istifado edir. Ona gora do boliis-
durtlmaya maxsus olan masraflori hesablayarkon, daha dogrusu miivafiq komakgi istehsalat-
larin mohsullarinin faktiki maya doyarini hesablayarkon osas digqgoti garsiliglt xidmata (gobul
edilon, gostorilon) yonaltmak lazimdir. Belo halda ugotu saholosdirmok Ugiin hesablama ads-
ton plan maya doayari ilo yerino yetirilir.

Hesablama “Ko6mokgi istehsalatlarin xidmatlorinin boliisdiiriilmasi” cadvalinds (forma-9)
yaxud miivafiq maginqramda timumilagdirilir. Bunu sorti izah edak (cadval 2).

Cadval 2.

Komakgi istehsalatlarin buraxdigi material qiymatlarinin va mahsullariin faktiki maya
dayoarinin hesablanmasi va plan maya dayari, manat.

Vasito. ad1 | Kémokgi is- | Qobul edil- Kdmakgi Gostori- Osas Biitlin gos-
Kdmakgi tehsalat 6z mis qarsi- istehsalatin galig1 lon gar- | istehlake¢1 | torilon xid-
istehsal xususi mas- ligh xid- ayin ayin stligh gostordi- matlorin
(mivafiq | roflori (gobul motlorin avvalina sonuna xidmatin | yi xidmo- | plan maya
sexin ad1 | edilon garsi- | plan maya plan ma- tin vo dayori vo

Vo ndmrasi) | ligh xidmot- dayari ya dayari | buraxilan ucot qiy-
lorin doyari (+) ) material- | mati ilo bu-
daxil olma- larin fak- raxilan

dan) tiki maya material-
doyori larin doyari

Enerji 775560 13500 - - 32700 756360 757500
Nagliyyat 124200 14580 - - 3150 | 135630 135300
mzé))(r:rllriid 332100 18120 48600 110700 10350 277770 280800

Yekun 1600995 46200 145800 332100 138600 1381800
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XULASO

KOMOKCI ISTEHSALATLARDA MOSROFLORIN UCOTU, MOHSULLARIN i$
VO XIDMOTLORININ ISTEHLAKCILAR UZR® BOLUSDURULMOSI

Kdmokei istehsalatlara masraflorin sintetik ucotu tigiin “Komaokgi istehsalatlar” aktiv kal-
kulyasiya hesabi totbig edilir. Onun debetinds mohsul buraxilisi, is va Xidmotlorin yerins yeti-
rilmasi ilo bilavasits slagodar olan hom mdistagim, ham ds geyri-mustagim Xarclor, kreditindo
iso hamin mohsul, is vo Xidmatlorin miossisadaxili istehlak¢ilar arasinda sex maya dayari ilo
boliisdiiriilmoasi oks etdirilir.

Komokgi istehsalatlarda masroflorin analitik ugotunu toskil edon zaman normativ ucotun
ayri-ayri instrlarindan istifado etmak lazimdir. Burada ilk névbada masraflorin norma va nor-
madan konarlagsmaya ayirmaq tolob edilir, hotta sexdo normativ baza kifayotedici deyildirso,
konarlagsmanin askar edilmasi normativ tosarriifatin yaxsilagdirilmasinda halledici shomiyyato
malik olacaqdir.

I'ynues 3.1". npenoo.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

YYET PACXO/J0B BCIIOMOI'ATEJIBHOI'O ITPOU3BOJACTBA U
PACHHPEJEJIEHUE ITPOAYKIHUU, TPYJA U YCIAYT
MEXAY IIOTPEBUTEJIAMUA

JUJ11 CHHTETHYECKOro y4yeTa pacXxo[0B BCIIOMOTaTENIbHOIO IPOU3BOJCTBA PUMEHSETCS
aKTUBHBIN KaJbKYJIATHBHBIN ydeT “BcrnomorarensHblil motpedurens”. B ero nebure orpaxa-
€TCs BBITYCK IPOJYKIMH, UCTIOJTHEHUE paboT U yCIYyT U HEMOCPEICTBEHHO CBA3aHHBIE C HUMHU
IpsIMbIe U KOCBEHHBIE PACXO/IbI, T€ ke pabOoThl U YCIYTH, CBA3aHHBIE C KpeIUTaMH, pacipee-
JIEHUE MEXIy MOTPEOUTEIMU 1IEXOBOM ce0€CTOMMOCTH.

IIpn opraHu3anyy aHaIUTUYECKOTO YY€Ta pacXoJ0B BCIIOMOIATEILHOIO ITPOU3BOJCTBA
HEO0OXOIUMO HCIOJIb30BaTh HOPMATUBHBIN YUET OT/EIbHBIX 3JEMEHTOB. B naHHOM ciydae B
NEPBYIO ouepeab TpedyeTcs pa3/ieJIeHHe pacXo0B, BBIMOIHEHHBIX B paMKax HOPM U BHE UX U
€CJIU J1aXKe B I1eXe HOpMaTuBHas 0a3a HEJOCTaTOUHA, TO PEIIAoIee 3HaU€HHE B BOIIPOCE YIIy4-
IIEHUS] HOPMAaTUBHOI'O X034KCTBA MPHOOPETAET BBISIBICHHE BCIIOMOTaTEeNIbHBIX IMPOLIECCOB.

Guliyev Z.G. teac.
Baku Business University

SUMMARY

THE ACCOUNT OF COSTS FOR THE BRUNCH PRODUCTIONS,
DISTRIBUTION OF PRODUCTS, WORKS AND SERVICES FOR CONSUMERS.

For the synthetic account of costs for brunch productions, active account calculation
“Brunch productions” is applied. On its debit, its reflected the distribution with the main capi-
tal cost of workshop between the consumer of the institutions, which are directly related with
the production release, work and executed services, either direct costs, or indirect costs, but in
credit the same product, work and services.

When organizing the analytic accounting of brunch productions. it’s necessary to use
the separately elements of normative accounting. Firstly, it’s required to divide the costs to
norm and the deviation from the norm, even in workshop, the normative base if not enough,
then the detection of deviation will have solvent significance in the improving of normative
economy.
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UOT - 336.22

VERGI AUDITI FOALIYYOTININ QiYMOTLONDIRILMOSI VO
SOMOROLILIYININ YUKSOLDILMOSI

Acar sozlar: vergi auditi, vergi inzibat¢iligi, giymatlondirma, samaraliliyin yiksaldil-
moasi, budcs, dovlat budcasi, ganun pozuntulari, vergi 6dayicilori, kameral yoxlamalar, sayyar
yoxlamalar.

KiroueBbie c¢JjioBa: HajJOroBbIA ayAUT, HAJIONOBOE BEAOMCTBO, OLICHKA, IOBBIIICHHUE
3(1)(1)€KTI/IBHOCTI/I, 6IO,Z[)K€T, FOC6IO,Z[>K6T, HApYIICHU 3aKOHA, HAJIOTOIUIATCJIbIIUKH, KaMEpaJib-
HBIC ITPOBCPKH, UHCIICKIIMU HAa MECTax.

Key words: tax audit, tax administration, evaluation, efficiency, budget, country bud-
get, violations of the law, the taxpayers, desk audits, on-site inspections.

Nozars almaq lazimdir ki, har bir 6lkenin igtisadiyyatinin dayaniqli olmasi, davamli ig-
tisadi inkisafinin somarali toskili vo igtisadi somaraliliyinin yiksaldilmasi vergi siyasati ilo six
baghdir. Olkemizds bazar igtisadiyyat: miinasibatlorinin bargerar olmasi, inkisaf etdirilmasi
idaraetma institutunun, o cimlodan Vergi Institutunun formalasmasi va inkisafi vacib mosalo-
lordon biridir. Etiraf etmok lazimdir ki, dovlet mustaqilliyimizin barpasindan 6ton dovr orzin-
do Respublikamizda Vergi Institutu tam formalasmis vo muasir taloblora cavab veran beynal-
xalq standartlara uygun qurum kimi faaliyyotdodir. Foxrlo demok olar ki, diinya tocriibasine
uygun olaraq Vergi Institutu sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyati miinasibatlorinin tonzimlon-
moasi Vo idars olunmasinda, biidco galirlorinin formalasdirilmasinda, istehsal miinasibatlorinin
diizgiin qurulmasinda, odalstli b6lgi mexanizminin totbiginds, inflyasiyanin garsisinin alin-
masinda, iqtisadiyyatda mévecud problemlorin hollindo dovlot maraqlarinin asas dasiyicist ki-
mi cixis edir. Olkomizds Vergi Institutunun faaliyyati tictin kifayat gader ganunvericilik baza-
st yaradilmigdir. Qiivvads olan vergi macallasi va digar hliqugi senadlor 6lkads vergi sistemi-
nin tokmil struktura malik olmasi vo zangin mozmun foaaliyysti haqqinda fikir sdylomays osas
VErir.

Vergi Institutunun strukturunda aparici sahalorindan biri kimi Vergi Audit xidmatini he-
sab etmok olar. Vergi auditi beynolxalq standartlara uygun olaraq faaliyyat gostorir ki, 0 bi-
tovlikds ddvlotin vergi inzibatgiligi siyasatinin icrasi ilo masgul olmagla yanasi, vergi inzi-
bat¢iliginin méhkomlondirilmasine xidmot edir. Respublikamizda vergi vo vergiqoyma isinin
toskilindo vergi auditinin foaliyystinin somaraliliyinin yuksaldilmosi daim diggsti colb edon
mosalalordon biridir. Hesab edirom ki, vergi 6donisinin yerina yetirilmasinds vergi ganunlari-
nin pozulmasinin garsisinin alinmasinda vergi auditinin avozolunmaz Xidmati vardir.Lakin
vergi auditi onun faaliyyatinin giymatlondirilmasinds diggsti calb edon masalalardan biridir.
Masalaya elmi cohotdoan 2 istigamoatdon kompleks yanasma talob olunur:

1. Vergi auditinin faaliyystinin giymatlondirilmasi vo bunun ii¢iin meyarlarin islonib
hazirlanmasi.

2. Vergi auditinin samaraliliyinin yuksaldilmasi tadbirlori.

Moasalon, Vergilor Nazirliyinin statistik molumatina asason kameral vergi yoxlamalari
naticasinds dovlat budcasine alave hesablanmis vergi mabloglori son 3 ilds (2012-2014) 40%
artmisdir.
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Kameral vergi yoxlamalari ils slavd hesablanmis vergi
mablaglari (min manat)

330635.4

269427.4

235825.4

2012 2013 2014

Tabii ki, vergi yoxlamalar1 naticasinda ddvlst bidcasine olave hesablanmis mablag ver-
gi auditinin foaliyystinds birmonali olaraq miisbat giymatlondirilir. Lakin slave 6domalar ver-
gi qanunlarmin pozulmasi hesabina oldugu iigiin bu bizi diigiindiirmolidir. Yuxarida gostordi-
yimiz sokil-codvaldon gorundiyd kimi, son 3 ildo vergi ganunlarinin pozulmasi dinamik ola-
raq artir. Bu,onunla izah olunur ki, vergi auditinin bu istiqgamotds apardig: tadbirlorin somorasi
gonastboxs deyil. Siibhasiz, burada kompleks arasdirma talab olunur. Cinki, vergi ganun po-
zuntularinin dinamik artimi bir sira masalalor Gizorindos diisiinmoayi zorurilosdirir. Tocrliibo gos-
torir ki, yerlorda, yani miassiso vo toskilatlarda boyannamalorin elektron tortibatinin zaif tos-
kil olunmasi iiziindan, yaxud bu sahads bilik va bacariglarin asagi olmasi1 mivafiq mariflon-
dirmos iglorinin lazimi saviyyads qurulmamasi naticasinds gosdon, yaxud tosadifi vergi ganun-
lart pozulur. Ona gora dos bu kimi hallar aragdirilmali, yol verilmis ganun pozuntulart qruplasdi-
rilmal1 vo onlarin garsisinin alinmasi {igiin miivafiq todbirlor plant hazirlanmalidir.

Umumiyyatls, vergi auditinin giymotlondirilmasinds geyd etdiyimiz kimi, iki asas mo-
soloya digqgot yetirmok lazimdir:

- vergi auditinin foaliyyatinin giymatlondirilmasi;

- vergi auditinin somaraliliyinin yuksaldilmasi.

Hor iki masalodo miuvafiq vo elmi cohatdon asaslandirilmis meyarlarin islonib hazir-
lanmasi vacibdir. Fikrimizco, vergi auditi foaliyyatinin giymotlondirilmasi yalniz onun apar-
dig1 yoxlamalar naticasinds hans1 moblogds olava 6domalor edilmasi ilo kifaystlonmok olmaz.
Bels ki, vergi ganun pozuntularinin artmasinin kiitlovi hal dasimas1 onu gostarir ki, bu sahads
yalniz inzibati mexanizm iglayir. Yoni, vergi ganun pozuntusuna garsi todbirlorin totbigi so-
morasi Kifayat godar deyildir. Vergi inzibat¢iliginin togkilinin baglica magsadi vergi 6dayicilo-
rinin inzibati cozalara yonaldilmasi musbst hal sayila bilmoaz. Vergi inzibat¢ilarinin baslica
mogsadlorindon biri vergi 6dayicilorinin konulliluk prinsipinds vergi 6domaslarinin tominatina
yonoldilmasidir. Aragdirmalar gostarir ki, vergi audit faaliyyatinin giymotlondirilmasinds isti-
fado edilon meyarlar kifayat qodar deyildir. Ona gdrs do, vergi auditinin faaliyyatinin giymat-
londirilmasi Uglin oalava gostaricilar sisteminin iglonib hazirlanmasi vacibdir. Bu gostaricilor
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sistemindo aparilan kameral vo sayyar yoxlamalar nasticasinds vergi qanun pozuntularinin il-
bail azalmasi, vergi ganunlarinin pozulmasi naticasinds dévlot budcasine doymis maddi zi-
yanlarin vaxtinda va yerinda 6danilmasi, konulli vergi 6domalarinds stimullasdirict amillar,
vergi qanun pozuntularinin 6tan dovrlora samil edilmasi va s. bu Kimi gostaricilarin oks etdi-
rilmasi moagsadomuvafiqdir.

Vergi auditinin faaliyyatinds diggati calb edan masalalardan biri do, vergi audit xidmati-
nin somoaraliliyinin ylksaldilmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, vergi auditinin samaraliliyinin
yuksaldilmasi da 6zi bir kompleks masaladir, burada bir gox obyektiv va subyektiv amillor is-
tirak edir. Bu amillor sirasina vergi auditinin togkili, aparilma texnikasi, yoxlama metodikasi,
vergi auditini aparan mitoxassislorin pesokarliq saviyyasi, onlarin psixoloji hazirligi, vergi
auditinds totbiq edilon muasir texniki avadanliqlar, vergi ddoayicilari ilo vergi auditoru arasin-
da qurulan munasibatlor va s. bu kimi amillor nozards tutula bilor. Bu amillorin har biri vergi
auditinin somaraliliyina birbasa va dolay1 yolla tosir edir.

Vergi auditinin somoaraliliyinin giymatlondirilmasi Gglin geyd etdiyimiz hor bir amilo
elmi yanagma, metodiki arasdirma vo muvafiq giymotlondirmoa meyarlart miiayyanlagdirilma-
lidir. Bir qayda olaraq, miiasir goraitdo vergi auditi mlassisa va togkilatlarda biznes faaliyyati
Uzra kameral va sayyar yoxlamalar kegiron zaman hamin muassisonin spesifik xtsusiyyatlori
nozors alinmadan vergi deklarasiyasini osas tutaraq vergilorin 6danilmoasine cohd edilir. Belo
Ki, homin muoassisalor 6z xidmatlarini, yerina yetirilocak islori tam realizo etmadon, yaxud rea-
lizo edib vasaiti marhalo-morhals aldigi tigiin debitor borclari kimi sifarisgilorin invaninda qa-
lir. Lakin yoxlama ekspertiza islori aparilan zaman planauygun olaraq gostarilon xidmatlorin
dayarinoe uygun monfaat vergisi hesablanir vo hamin mablagin 6danilmasi talab olunur. Vergi
auditinin samaraliliyina tasir edon amillardon biri do miiassisa va togkilatlarda miihasibat ugo-
tunun lazimi saviyyads qurulmamasi hesabina masraflorin dagiqlasdirilmasi, audit yoxlamala-
rinda boyuk ¢atinliklorin yaradilmasi ilo izah edilir. Miassisa va togkilatlarda miihasibat ugotu
lazimi soviyyado olmadig iigiin,vergi auditoru yoxlama zamani mosraflorinin dagiglosdiril-
moasi U¢tin masraflor ugotunu qurmag macburiyystinds galir. Bunun tigiin isa boyik vaxt tolob
olunur. Ona gora da, miassisa va togkilatlarda miihasibat ugotunun lazimi saviyyads qurulma-
st iglin miivafiq islor aparilmalidir.

Yoni vergi auditi igini xarakterizo edon vo onun samaraliliyini giymatlondiron meyarla-
rin islonib hazirlanmasi vacibdir.

Qobul etmok lazimdir ki, bazi hallarda yoxlama ekspertiza zamani bir sira mosaloloro
geyri-pesokarcasina yanasmalar da movcuddur. Miasir metod vo iisullardan genis istifado
edilmasi vergi yoxlama islorinds agkar edilmis konarlasmalarin kifayat godar asaslandiriimasi-
na dolil, suibut gatirilmasine alavs ehtiyac vardir.
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XULASO

VERGI AUDITI FOALIYYOTININ QiYMOTLONDIRILMOSI VO
SOMOROLILIYININ YUKSOLDILMOSI

Togdim olunmus magalods Vergi audit xidmatinin 6lkenin igtisadiyyatinin dayaniqli ol-
mas1, davamli iqtisadi inkisafin somarali toskili vo onun yiksaldilmasinds na kimi rol oyna-
masindan sohbat agilir. Eyni zamanda kameral vergi yoxlamalarinin dovlat buidcasins olan te-
sirindan, vergi ganunlarinin pozulmasi problemlarindan va bu problemlarin hall olunmas yol-
larindan danisilir. Bu maqgsadls, asas diqget alava gostaricilorin islonib hazirlanmasina, har bir

amilo elmi yanagma vo muvafiq qiymatlondirms meyarlarinin miisyyanlosdirilmasine yonal-
dilir.

Aeaesa H.A.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

OIEHKA JEATEJBHOCTH U ITOBBIINEHUSA 39@PEKTUBHOCTH
HAJIOT'OBOI'O AYJIUTA

B npencraBineHHON cTaThe TOBOPUTCS O POJIE HAJIOTOBOTO ayJUuTa B JKOHOMHUYECKON yC-
TOWYMBOCTH CTpaHbl, 3PPEKTUBHOM (POPMUPOBAHMH YCTOMYMBOTO SKOHOMHUYECKOTO Pa3BU-
TUS U €ro MOBbILIEHWU. B TO ke Bpems, oOCykaaeTcs BIUSHUE KaMepaJbHBIX HAJIOTOBBIX
IIPOBEPOK Ha rOCYAApCTBEHHBIN OIO/IKET, MPOOJIEMbl HApYIIEHHs HAJIOTOBOTO 3aKOHOIATEIb-
CTBa M MYTH pemieHus 3Tux npodiem. C 3Toil 1enbi0, OCHOBHOE BHUMAHUE HAlpaBJIEHO HA
pa3paboOTKy JOMOIHUTENBHBIX MOKa3aTeNell, Ha Hay4HbIN MoAX0A Kaxaoro ¢pakropa u onpe-
JIEJIEHNE COOTBETCTBYIOIIUX KPUTEPHM OLICHKH.

Aghayeva N.A.
Baku Business University

SUMMARY
EVALUATION OF PERFORMANCE AND EFFICIENCY OF THE TAX AUDIT

The presented article deals with the role of a tax audit in the country's economic stabili-
ty, efficient formation of sustainable economic development and it’s improving. At the same
time, there discussed the impact of cameral tax audits in the state budget, the problem of vio-
lations of tax laws and the ways of solving these problems. For this purpose, the main focus is
directed on the development of additional indicators on a scientific approach of each factor
and the definition of the relevant assessment criteria.
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UOT - 28:336

YENI IQTISADI MUNASIBOTLOR SORAITINDO iSLAM MALIYYOSININ
OSAS SOCIYYDViI COHOTLORI

Acar sozlar: islam maliyyasi, islami maliyys tisullari, galir va zarards bolgu.

KuroueBble ciioBa: pUHAHCH HcllamMa, UCIAMCKUE (PMHAHCOBBIE CIIOCOOBI, pa3/ielicHue
B IIPUOBLIN U B YOBITKE.

Key words: islamic finance, islamic finance methods, distribution of income and loss.

Maliyys anlayis1 qodim latin sozii olan “financia” soziinden gétiiriilmiisdiir. Umumiy-
yatlo maliyys dedikdo pul fondlarinin yaradilmasi va istifadasi ilo slagadar olan pul-bdlgu
munasibatlorinin macmusu nazards tutulur.

Yaranma tarixi e.o. 2123-2081 illari shato edon Babil hokmdar1 Hammurapinin dovlo-
tindon gaynaglanan faizsiz maliyys sistemi uzun tokamil yolu kegmasina baxmayarag tam
sistem kimi muasir voziyyati 20-ci asrdo musalman Olkalorinds formalasmaga baslamisdir.
Diizdiir Islam maliyyssinin meydana galmasi 632-ci ilds yaradilan islam dévlstine gedib ¢i-
xir. Bu dévrdo mévcud olan islam maliyyasi basit formada olub, hal-hazirki dévrdaki Kimi
global saviyyads genis yayilmamisdi.

Sonayenin inkisafi, 70-ci illordon diinya bazarlarinda neft qiymotlorinin yiksalmasi no-
ticosinds Orab korfozi Olkalorinin varlanmasina sorait yaratdi. Toplanan kiilli miqdarda maliy-
ya vasaitlori arob Olkalarinds islam maliyys sisteminin siratlo inkisafina slverisli sorait ya-
ratdr. Islam maliyyasinin muasir formas1 1970-ci illorin sonunda meydana galmoays baslad.
Islam maliyya sisteminin dirgalmayi vo genis viisat almag: iiciin an vacib sort yetorli maliyys
vasaitinin olmasi idi ki, bu fiirsat do kegan asrin 70-ci illarindan orab kérfaz élkalarinin diinya
bazarma neft ¢ixarmaqla boyiik galirlor alo etmalari ilo basladi. Bununla global diinyada yeni
olan islam maliyyasi termini populyarlagsmaga basladi.

Hor bir mulasir comiyyatda maliyyanin zoruriliyini vacib edon ¢oxsayli sortlor vardir.
Lakin asagidaki sortlor daha fundamental olmas: ilo farglonirlor. Bu sortlor birbasa olaraq Is-
lam maliyyasinin mévcudlugunu tomin edon tnsurlordir:

- pul munasibatlorinin mévcud olmast;

- doévlatin movecud olmast;

- bir nego miilkiyyst formasinin mévcudlugu;

- pul minasibatlarini maliyys miinasibatlorins geviron qurumlarin olmasi.

Pul minasibatlorinin movcud olmasi. Bildiyimiz kimi miasir diinyamizda alqi-satqt
munasibatlorinda, amtoes va xidmatlarin haqqinin 6donilmasi zamani timumi ekvivalent kimi
puldan istifads edilir ki, bu da pul minasibatlorini ifado edir. Maliyyanin 6zl iss bilavasito
pul munasibatlorinin torkib hissasi olmagla bu minasibatlorin spesifik hissasini togkil edir.
Demali maliyyonin méveud olmasi {igiin birinci sart pul minasibatlorinin olmasidir. ©nonavi
maliyyada oldugu kimi islam maliyyasinds ds birinci sart pul minasibatlarinin mévcudlugudur.

Dévlatin moveud olmast. Islam maliyyasinin Gmumi xususiyyatlarinden biri do d6vlatin
igtisadiyyatda oynadigi roldur. Dévlot insanlarin birliyini tomsil edor vo insanlar Allahin amr
Vo qadagalarina zidd davranmadiqca dovlat idaraedicilaring itast etmokds mosuldurlar. Dévlo-
tin igtisadiyyatda bir torof olmasi miizakiro mévzusu deyildir. Dovlot bu zaman iqtisadi sis-
temdo ayrica bir toraf Kimi yox, bu sistemi tonzimlayan, onun inkisafina komok edon vahid bir
sistem halinda foaliyyat g6stormolidir. Dévlatin iqtisadiyyatda bu zaman osas vazifasi Islam
dininin amr, qadagalarina miixalif davraniglart meydana gatirocok mudaxilalori etmakls bu-
nun qarsisini almaqdir. Demoali dévlst bu zaman mdévcud olan munasibatlora misbat négteyi-
nozardan yonlondirici istigamot vermasi noticasinds onun effektivliyinin artirilmasi ilo 6z
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moaqsadina ¢atmis olur. Hom do dévlatin uzunmiiddatli perspektivds islam maliyyasinin va ig-
tisadiyyatinin inkisafi tigiin miidafis, tonzimlayici kimi vozifalor yiklori vardir.

Bir neca miilkiyyat formasinin moveudlugu. Islamda miilkiyyat minasibatlorine dair gay-
dalar xutsusilo Qurani-Karimds do geyd olunur. Burada gostarilir Ki, hor seyin sahibi Uca
Allahdir. Lakin bunlara baxmayaraq insanlarin miilkiyyats sahib olmaq haqlari taninir. Bu za-
man Allahin icaza verdiyi ¢argiva va gaydada fordlorin milkiyyats sahib olmaq hiiquqlar1 var-
dir. Islam maliyyasi do eyni zamanda dévlat, 6zal va islam maliyyosinin osas maliyya tisulla-
rindan olan sarikli milkiyyst minasibatlorine asaslanan bir sistemdir.

Pul minasibatlarini maliyya minasibatlorina geviron qurumlarin olmasi. Bu qurumlara
dovlat strukturlari, islami sigorta sirkatlori vo banklar, mudaraba sirkatlori vo s. aiddir. Bu qu-
rumlar malik olduqglar1 potensial kapital formasinda olan pul vasaitlorini harokato gatirmaklo
birbasa olaraq malik olduglar1 vasaitlorin maliyya munasibatlorinds istirakina slverisli sorait
yaratmis olurlar. Bununla da bu qurumlarin 6zlori birbasa vo dolayi yolla pul vasaitlorinin ma-
liyya vasaitlorina cevrilmasini tomin edan “potensial pul kapitali”n1 real kapitala ¢eviron insti-
tutlar1 formalasdirmis olurlar.

Islam maliyyasi insani gaydalara ssaslanan ananavi maliyyadan forgli olaraq ilahi gayda-
lara, yoni Islam qanunlarina osaslanan hiiqugi bir sistemo osaslanir. islam maliyyasi Qurani-
Korim, Stinnaya? asaslanan prinsipler tizarinda qurulur. Bas gérasan Islami maliyys nadir?

Islam maliyyosi dedikda Islam hiiqugi gaydalar1 hiidudunda dovlatin 6z vozifo (comiy-
yatin mohsullarla tomini, ganunlarin yerina yetirilmasini tomin etmok va s.) va funksiyalarini
(igtisadi, mudafis, sosial va s.) yerina yetirmok moagsadilo muxtslif név fondlarin toplanmasi,
ondan istifads edilmoasi mexanizminin hazirlanmasi va ona nozarst edilmoasi zamani talab olu-
nan golir vasaitlori nazards tutulur.

Islam maliyyasi anonavi maliyyadon? asasli suratda forglonir. Ciinki Islam maliyyasi ge-
lir va zarardos bolglys (profit and loss sharing-PLS) asaslanir. Adi maliyyadan forgli olarag bu
maliyya tipi tolob edir ki, maliyys institutu onlarin ehtiyaclarin1 maliyyalogdirmok tigiin miis-
toriya pul vermak avazine miistari ilo sormays “qoysun”. Bu zaman investisiyada istirak za-
man1 movcud olan risk sababindon, maliyys institutu maliyys sazisindon galir gétiirmak dgiin
hiiquga malik olur.

Islam maliyya sisteminin asas xiisusiyyati kegirilon omoliyyatlarda faizin qadagan olu-
masina osaslanmagla Islam hiiququ ¢orcivasindo foaliyyat gostormosidir. Frank Vogelin3 fik-
rinco, Islami maliyyo dedikdo, maliyyani ticarat, sormayo vo miilkiyyat {i¢iin Islam hiiququna
uygun idara etmakdir. islam maliyyasi maliyya resurslar1 va ehtiyatlarinin islam hiiquq siste-
minin icaza verdiyi ¢argivads toplanmasi, boliisdiiriilmasi, effektiv idara edilmasidir. Demoli
burada osas diqgeat ¢cokon magamlardan maliyyanin hansi gaydada toplanmasi, neco boliisdu-
rilmasi vo bu iki moarhaloys nozarst edon nozarat organinin olmasidir. ©nonavi maliyys kor-
tobii gaydalar asasinda formalasib buginki inkisaf marhalasine catarken, islam maliyyasina
asaslanan sistemin foaliyyati asagidaki osas prinsiplor tizarinds qurulur.

Faiz doracolorinin qadagan edilmosi. Islam maliyya sisteminds “Riba” adlanan, borcver-
Mo Vo Yya ticarat razilagmasi zamani istonilon asasi olmayan kapital artimi1 qadagan edilmisdir.
Yani ki, islam alominds verilon borcun mablogine vo qaytarilma miiddstina goro 6ncadan to-
yin edilmis (razilagdirilmis) vo investisiyanin qazandigi ugurdan asili olmayaraq borcludan
alinan faiz — “riba” adlanir vo soriat qanunlari ilo qadagan edilir. Islamin sosial adalat prinsip-
larina asasan sarbast maliyys vasaitine malik olan ford galir alds etmok istayirss, bu sarbast
vasaiti sahibkara etibar etmoklo onunla hom galirds, ham dos zarords sorik olmalidir.

1 Stinna-Muhammad peygamboarin (s.a.v)-in yolu. Peygambarin yolu dedikds, onun amallari, davranisi, kelamla-
r1, amrlori va s. nazordas tutulur.

2 Bnonovi maliyys dedikde-Islam qanunlarina osaslanmayan biitiin maliyys nozerds tutulur.

3 ABS-1n Corc Vasington Universitetinin miitoXassisi.
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Risklarin boliisdiiriilmasi. Faiz gslirinin qadagan edilmasi pul toklif edonlorin bazarda so-
lomgi (kreditor) kimi yox, sarmayagi (investor) kimi ¢ixis etmasini mocbur edir. Bu sobabdan
pul vasaitlorina sahib olan istonilon investor gealocok dovrds tmumi galirds paya sahib olmag
Ucun biznes risklarini do borcalanla boliisdiirmali olur. Bununla da risklorin bolisdurilmasi
naticasinds qars tarafin (borc alan) daha ¢ox zaror gérmasi ehtimali aradan qaldirilmis olur.

Pula “potensial” kapital yanagmasi. Pul 0 zaman slavs real doyor yaradir ki, o kapital
formasinda har hansi bir sahoys investisiya edilir. Pul mohz kapital formasinda yatirilan za-
man maddi dayara malik olur, ondan kanarda iss 0 sadacs olaraq ticarst, mubadils va s. kimi
igtisadi mdinasibatlorin formalasmasinda vasito rolunu oynayir. Soriot gaydalarna asassn
mohz o sarvatlora dastok verilir ki, onun yaranma monboayinds kapital sahiblorinin zohmati vo
ya risk masuliyyati dayanir. Pul real kapitala ¢evrildiyi zaman yeni doyar yarada, galir gotira bilar.

Spekulyativ davranislarin gadagan olunmasi. Spekulyasiya dedikdo giymot doyisilmo-
sindon istifado edorok yiiksok monfoot qazanmaq basa diisiiliir. Spekulyasiya ilo moasgul olan
soxslor Spekulyant adlanir. Spekulyant giymot doyisilmosindon istifado edarok muxtalif tsul-
larla yiksok manfaat gazana bilor. Qiymatlor asagr diisorkon bu zaman spekulyant ucuz am-
toolari ucuz giymaotos alib saxlayir, mahsulun giymati galxan zaman (qiymat galximi miixtolif
sabablardan ola bilar, mévsimilik, defisitlik, resessiya marhalasi va s.) onu baha giymats sa-
tir. Islam maliyys sisteminda pulun “yastiq” altinda yigilmas1 bayanilmadiyi halda, digor to-
rofdan iso boyik geyri-mulayyanliys malik faaliyyst novlori ilo masgul olmaq qadagan edil-
misdir. Islam maliyya sisteminds deviatiartiv alatlor adlanan téroma maliyys alotlorinin totbi-
gino demak olar ki, buttnlikds yol verilmir. Bu sababdoan da ansnavi bank sisteminds téroms
maliyya alatlorinin suratlo boyliyon izafi payr maliyys bazarlarinin risk yikinu do sabun ko-
plyu kimi yiksaltmays basladigi magamda islam banklar1 sarmays bazarinda boslugdan fay-
dalanmaga baglamisdirlar.

Razilagmalara sadiq qalma. Islamda toroflor arasinda razilasmadan dogan &hdoliklorin
icrasina tam sokildo amal edilmasi an vacib sortlordon biri kimi talob va toblig edilir. Bu talob
risklorin endirilmasina dastok moagsadi dasiyir. Bundan basqa islam mugqavilalords toraflorin
daha ¢ox moalumatlilig: ilo alds edilon Gstinliyl tonbeh edir. Nabi (s.a.v) buyurur. Misalman-
lar 6z aralarinda razilasdiglar: sartlora omal edorlor. Ancaq harami halal, halali haram edan
gartlor bunun xaricindadir (Buxari va Tirmizi).

Sektor nogteyi-nozarindon mohdudlasdirma. Sorist qanunlarma gora bazi sahslorin ma-
liyyslosdirilmasi gadagan edilmisdir. Bura tiitiin, spirtli ickilor, narkotik vasitolor, silah va s. ki-
mi mahsullarin istehsali, ticarati vo ictimai oxlaga monfi tasir gostoron sahslor aid edilir.

Investisiyaya qoyulan kapitalin islam qanunlarina uygunlugu vo magsadi aydin olmali-
dir. Yoni investisiya edilon kapitalin magsadi avvalcadon muayyan edilmalidir. Burada osas
moqsad kapitalin harada istifado edilmasini tamin etmokls islam ganunlarma uygun sokilda
investisiya qoyulusunun hayata kegirilmasidir.

Aktivin geri qayitmasi: (asset-backing). Hor maliyys sazisi “maddi (real) aktiv’s (tan-
gible asset) asaslanmalidir. Sariotdo pul “aktiv sinif” hesab edilmir. Ciinki bu real (maddi) de-
yildir vo ola bilar ki, galir gatirmasin.Masalon ananovi maliyyads olan téroma maliyys alatlori
real aktivs asaslanmadigi tiglin onlara investisiya qoyulusu da mohdudlasdirilmisdir.

Umumiyyatlo, migavilolori asas xtsusiyyatlori nozors alinaraq kicik gruplara ayirirlar.

Mubadilaya asaslanan miqgavilalor: Bura murabaha, istisna vo s. daxildir. Bu migavi-
lalor naticasinda bir torafin digar torafs borcu yaranir vo belaliklo bu mugavilalarin asasini
borc asasli maliyyslosdirma, mohsul va giymatli kagizlar toskil edir.

Sariklilik mugavilalori. Bu migavilolordon on genis istifado olunanlart mudaraba vo
miisorokadir ki, bunlarin asasini investisiya asasli maliyyalogsdirma muqavilalori vo giymatli
kagizlari tosgkil edir. Bunlar homginin gonastli bdlmodon saforbar olunmus vosaitlori islotmok
ucun istifads olunan bazi depozit mohsullarini da 6ziino daxil edirlor.

Islam maliyyasinin ¢oxsayli maliyyalosdirmo iisullar1 vardir. Asagidaki tiplor (tisullar)
xususila islam maliyyasinds daha ¢ox istifads edilir.
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Islami Maliyyonin Usullar
(Tekniklari)

Partnyorluga asaslanan Ticarato asaslanan [carays osaslanan
maliyyalosdirma maliyyslosdirma maliyyslosdirma
tisullar1 tisullar tisullart
l \ 4
Miisoroke Mudaraba Murabaha fcara

Sakil 1. Islami Maliyyanin Usullart.

Mudaraba (Trustee Partnership Facility). Islam maliyyasinde osas gotiiriilon mudaraba
prinsipi Gglin bu va ya digoer isin goriilmasi va ya layihonin hazirlanmasi ti¢iin (bir tarafdon pul
goyulur, digar torafdon amak) ideyanin, faaliyyatin birlosmasi, ortaq bir isin vo ya ticaratin
aparilmasi miimkiinlogir. Mudaraba “omak-sarmays ortaqligi” moanasina golorok faizsiz bank-
larin on miihiim klassik sortlosma modellorindon biridir. Bu termin “fondlarin idaroetmasi”
Kimi tarclima edilo bilor. Ogar maliyys itkisi bas verirsa, ikinci toraf masuliyyst dasimir. Ciin-
Ki 0 vaxtini va is¢i qlivvasini sorf etmisdir. Mudarabanin an sads nimunasi investisiya fond-
laridir. Bu ortaqliqg modelinds magsad ayri-ayriligda sosial hoyatdaki igtisadi aktivliys heg bir
xeyri doymayan iki glict birlosdirarok faizo girmadon mohsuldar hala gotirmokdir. Bu yol
alinds boyiik migdarda pulu olan ancaq bilik, bacariq va tocriibs azligi, sshhat problemi kimi
ticaratlo mosgul olmaga mane olan bir sabab ziindon sarmayasini islada bilmayanlorls, ti-
carot gabiliyyati, bacarigi olub sarmayas aldo eda bilmayanlarin giiclarini birlosdirir. Bu igtisa-
di dayari olan is giiclinii comiyyat i¢arisinda passiv vaziyyatdon aktiv vaziyyatos gatirir. Muda-
raba ortaqlig1 vasitasilo aldo mévcud olan sormays bilavasits istehsala calb edilir, faizin maya
doayarinds meydana gotirdiyi artimlarin qarsisini alir, isi olmayanlara is imkani verilir vo is-
tehsal sababi ilo ham dovlatin vergi golirlorinds, ham do fogirlora verilon zokatin migdarinda
artim aldo edilir. ©mok-sormays ortaqligi miitloq (sortsiz) va sorti ola bilor. Ancaq sarmays
sahibi ticaratin novl, yeri vo muddati kimi bazi sortlor irali siirarsa, bunu yerina yetirmok la-
zimdir. Ciinki hiiquqi ¢argiva igarisindo qalan sortlor Uzorinds baglanilan sdvdologmalaora uy-
gun horokot etmok Islam hiiququnun miihiim prinsiplordon biridir.

Miisoroka (Joint Venture Facility). Miisoroka iki torofin ortaqliga girmasi demakdir. Ey-
ni yekcins maliyys qurumunun istiraki ilo sarmayalarin hacminin eyni va forgli hacmi ilo or-
taglig1 oks etdiron foaliyyat yaradilir. Miisoroka prinsipinds hor hansi bir layihonin hoyata ke-
cirilmasindo partnyorla bankin amokdasliga girmasi nozoards tutulur. Hor iki torof pay¢i kimi
istirak edir. Bu ifado maliyya miassisonin bir layiha tGzarinds digar bir soxsls ortaqliq qurmasi
demokdir. ©gor mudarabada istehsal amillorindon olan kapitalla (pul vesaiti) amayin birlos-
mosi hesabina ortaq layiho hoyata kegirilirdisa, miisorokads bu proses kapitalla kapitalin bir-
losmosi hesabina hayata kegirilir. Miisoroko uzun muddatli maliyyslosdirma Ugln istifado edi-
lir. Bu faiz maliyyo miassisasinin bir layihs (zorindo (masalon, bir fabrik kimi) digar bir
soxslo ortaqliq qurmasi demokdir. Sarmayads har iki torafin payi olur va layihs toraflorin razi-
lagdirdiglar: idare formasina, maliyyadoki paylar1 vo razilagdiglari qazanc nisbatina géro ha-
yata kegirilir. ©lds edilon qazanc onlarin 6z aralarinda razilagdirdiglari nisbato goro, zarar iso
sormays nishotindo olmalidir. ©ksor islam igtisadgilart maliyyalosdirmanin iki osas tisuluna
(yani mudaraba vo miisarakays) Ustunluk verirlar.
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Murabaha (Cost-Plus Sale Facility). Murabaha-alis qiymati vo ya maya dayari izarinda
mUayyan godar gazanc slave edarok baglanilan satis miiqavilasidir. Bu mugavilo etimad prin-
sipina asaslanir. Alis gqiymatine vo ya satisa tevliya, bundan daha asagi qiymoto vadia vo ya
hatita, gazanc olavasi ilo hoyata kegirilon satisa iso murabaha deyilir. Bu aktlarin an mihim
xususiyyati miistarinin saticinin bayan etdiyi maya doyari va ya alig qiymatins etimad etdiyi
iclin o mal1 satin almasidir. Ona gora do miistorinin raziligina mane ola bilon an Kigik yalan
bayan va ya agiglamasi vacib olan bir malumatin gizladilmasi aktin hiiquqiliyini itirir. Xisusi
ila borc vo ya kredits alis kimi qiymot bilavasits tasir edon durumlar agiglanmalidir. Buna go-
ra do har hansi bir miistoriys kredit verarkon voziyyatin hartorafli tahlili vacib sort olmalidir.

Satin alinan giymatin Gizarine malin dayarinds va ya 6zlinds bir artim meydana gatiron
xarclar alis giymatine alava edils bilar. Beloco maya doayari ortaya gixar. Maya dayarins slave
edilon bu xarclardon sonra satic1 bu mali bu giymate aldim demok avazina, mana bu mal bu
giymotoa basa goaldi vo no godor olavs edorok sataram demolidir. Murabaha akti asagidaki so-
Kildo tamamlanir. Masalon, hor hansi bir mala ehtiyaci olub alinds pulu olmayan, ya da o mali
alacag godor imkani olmayanlar banka miiraciot edirlor. Banklar o mali satin alir vo miiayyan
godar gazanc olava edarok kredit (iglin miraciot edon soxsa verirlor. Belaliklo nagd sokildo
mal1 almaga giicii catmayan soxs 6z ehtiyaclarini 6domis olur. insanlarin da sllarinds olan xir-
da pullar com edilorak igtisadiyyata calb edilmis olar. Bundan sonra bank pulunun murabaha
fondunda dayoarlondirilmasi t¢lin onu ortaya toqdim edoan soxslarlo qazanci boliisdiiriir. Moso-
lon, xammali almagq istoyon idxalat¢r materiallar1 almagq ti¢iin banka miiracist edir. Bank dor-
hal idxalatgiya onlar1 ¢atdiracaq. Ancaq sonra idxalatg1 razilagsmanin qiymatini, Xidmat haqqi
vo mallarin giymatini banka 6dayacok. Bank bu zaman daha ¢ox risko maruz qalir. Ciinki
bank smaliyyatin biitiin xarcini izarina gotirir. Bozon miistori imtina da eds bilor. Bankin ris-
ko moruz qalmasi asagidakilardan asilidir:

- razilagsmanin 6l¢lsundoan;

- maliyyaloasdirilon mallarin (amtoalarin) tipindan;

- alicinin kredit statusundan.

Misal. Yeni iso baglayan bir sahibkar, 6ziino lazim olan kond tosorriifati avadanligini
(traktor, kombayn) almaq ii¢iin imkani olmadigindan bankdan homin avadanligin onun ti¢iin
alinmasini istoyir. Bank bu avadanligr 20.000 manata alir vo Uzorina sahibkarlar razilagdigi
kimi 2.000 manat goyur va 22.000 manata avadanligi alir. Sahibkar avadanligin doyarini ban-
ka aralarinda razilasdiglar1 formada hissa-hissa 6dayir. Masalan, har ay 2200 manat olmagla
10 aya vo yaxud 2000 manat olmagla 11 aya vo s.

Bu giin faizsiz banklarin on ¢ox hoyata kegirdiyi amaliyyat budur. Qeyd etmok lazimdir
ki, amoliyyatlarin togribon 90% murabahanin vo 10%-i iso mudaraba vo miisorokonin payina
dusiir.

Lizing (leasing) - muasir dovrds daha ¢ox bir malin miiayyan bir middats icarays goti-
rilib middst qurtardigdan sonra miiayyan bir giymot miigabilinds icaradara verilmasini ifads
edir. Lizingin ligati monasi kirayalomoak demokdir. Orab dilinds bu ifads “st-tacirul-muntahi
bittomlik” soklinds ifads edilmisdir ki, bu da “xiisusi miilkiyyata kecirilmokls naticalonan ica-
ro akt1” demoakdir. Toyyars, avtomobil, gomi, avtobus, kompdter kimi bir mala sahib olmaq is-
toyan, ancaq bunu nagd almaga maddi giicli catmayan ya da alindoki imkanlar1 basqa bir so-
Kildo doyarlondirmok istoyonlor xususi maliyys muassisalorine miraciot edirlor. O mal satin
alinaraq /mos: 100 000$/ miracist edon soxso /mos: ayda 3500 $-dan 4 illiyino comi = 168.000%/
icarays verilir. Mioyyan edilmis icara muddati bitdikdan sonra iss muayyan bir giymat miga-
bilinds hamin mali biitiinliikls icaradara verir. Bu tsul xususi ilo boylk musssisalorin maliy-
yalagdirmo islorinda ¢cox mohsuldar bir Gsul hesab olunur.

23



Budcs, maliyys va kredit

Audit Ne 1, 2016

Cadval 1.
Islami maliyys iisullarinin miiqayisosi
Sira . ..
Noosi Mudaraba Miisaroka Lizing Murabaha
1. | Xsusiyyoti | Investisiyva | Investisiya Icaro Ticarot
2. Nozarat - Tam Tam Tam
3. Risk Y uksok Yiksok Orta Asagi
4. Galiri Namalum Namalum Sabit Sabit

Islam maliyyasinds SWOT analizi xiisusilo béyiik shamiyyat kosb edir. SWOT analizi S
(strength-guicli toroflor), W (weaknesses-zaif toroflor), O (opportunities-imkanlar), T (threats-
tohlukalar) harflarinin ifads etdiklori monaya asaslanmagla miasir diinyada tatbiq edilon xi-
susi analiz noviidiir. Bu baximdan islam maliyyasi do bu analizdon konarda gala bilmaz.

S (strength-gticlii taraflor):

- Islam maliyyasi hor seydan avval ilahi amro asaslanr;

- Mikommal asasa (Qurani-Karim va Siinna) dayanan hiiquq sisteminin mévcudlugu;

- Islam maliyyasinin guiclii oxlagi doyorlors asaslanmast;

- Glcli va agidali insanlarin mévcudlugu;

- Dini-oxlagi doyarlari birbasa hayat torzinds totbiq edon insanlarin olmasi.

W (weaknesses-zoif toroflar):

- Islam maliyyasinin struktursuz vo tam formalasmamasi;

- Risk baximindan zaif togkil edilon idaroetms vo miihasibat standartlart;

- Onanovi sistems nisbaton zoif inkisaf etmis bank vo maliyys mohsullar1 bazari;

- Qisamiiddatli islam pul bazarinin ¢ox zoif inkisaf etmasi naticasindo bu ndv bazarin
yoxlugu;

- Diinya miqyasli beynalxalq maliyys institutlarinin gox az olmasi.

O (opportunities-imkanlar):

- Diinyada 2 milyarda yaxin miisolmanin yasamasi. Bu da tagribon diinya ohalisinin %
demakdir;

- 56 musalman dovlotinin movecud olmasi;

- Zongin tobii sarvatlora vo maliyys ehtiyatlarina sahibolma imkant;

- “Islami insan” larn mdvcudlugu vo bu sahada godimdan alds edilon tacriibo.

T (threats-tohlikalor):

- Dini-oxlaqi doyorlors tabe olmamaq va yaymmalar;

- Islamin siyasi prinsip vo qaydalarina tabe olmamag;

- Misalman 6lkoalarindoki comiyyatlorin strukturunun tam formalagmamast;

- Comiyyatdas koordinasiyanin zaif togkili, informasiya ¢atismamazligs;

- Islam maliyyasi sahesinds alim, iqtisadg1 vo mitoxassislorin yoxlugu vo ya catisma-
mazligy;

- Tohsilin, sahiyyanin vo digor zoruri amillorin anonavi sistemo osaslanan 6lkslordon
zoifliyi.

Gorundlyd kimi, ananovi maliyyads gucli taroflor (S) adston doyiskon amillors vo so-
raito uygun formada toskil edilorkan, islam maliyyasindo gucli toroflor demok olar ki, 14
asrdir sabit formada 6z maxsuslugunu qoruyub saxlayib.

Zoif cohatlorin (W) diizgin taskil edilmasi, idars edilmasi vo nozarst olunmasinda islam
maliyyasi daha bir tstunlik olds etmis olur.
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Homcinin avvalki iki osas daha saglam oldugda bu zaman onlar1 daha da ¢ox inkisaf et-
dirmak ¢un potensial imkanlarin olmasi (O) islam maliyyasinin galocak siratli inkisafindan
Xabar verir.

Islam maliyyasinda tahliikalarin (T) comiyyat tizvlarinin 6z (izerloring diison vozifolori
duizglin yerina yetirmadiyi tigiin bas vermasi asas vo fundamental problemlordondir. Bu za-
man dovlatin asas vozifasi comiyyata istigamati gostarmokls onun inkisafina vo formalasma-
sina yardim etmokdan ibarat olmalidir.

Gorundiya kimi islam maliyyasinds (S) doyismoz vo fundamental asas olmagla siste-
min osasmi toskil etdiyi halda, (W) va (T) Kimi problemlorin aradan qaldirilmasi asash dayi-
sikliklor talob etmir. (S) tomal asas toskil etmokla galacok inkisaf tigiin istigamatlondirici rol
oynayir. Cilinki bunlarin amalo galmasinds daha ¢ox subyektiv amillor (vo ya sonradan gaza-
nilmis amillar) asas rol oynamisdir. Lakin ananavi maliyyads bu proses aksina foaliyyat gos-
torir vo yaxud nodvbalagir. Yoni asas tomal olan (S) ¢ox yararsiz formada olub onun dayisdiril-
moasi geyri-mimkunddr. Ona gora do bu ndv maliyyanin golocayi toxmin edila bilacok gadar
mahvo mahkumdur.
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XULAS®

YENI iQTiSADI MUNASIBOTLOR SORAITINDO ISLAM MALIYYOSININ
OSAS SOCIYYOViI COHOTLORI

Bu gunki dunya igtisadiyyatini maliyyasiz tasavvir etmok geyri-mimkindir. Maliyya
anlayisi ilo yanas1 diinyamizda ona alternativ olan Islam maliyyosi anlayisi da tosokkiil tap-
misdir. Diinyada hal-hazirda islam maliyyasi genis yayilmaqdadir. 1970-c1 illardan bir sistem
Kimi tosokkiil tapmasina baxmayaraq miiasir dovrds bu maliyys néviins tolabat artmisdir. Bu
maliyya tipino uygun maliyys qurumlarinin yayilmasi va inkisafi bu maliyys névinin ds inki-
safim gacilmaz edir. Xiisusilo inanclar1 Islam olan 2 milyarda yaxin miiselmanin v diinyada 56
musalman dovlatinin movcudlugunu noazors alsaq islam maliyyasinin ticari diinyamiza vo
comiyyat hoyatina tasiri siibhosizdir. Qloballasan diinyada klassik (anonavi) maliyys ilo yanasi
islam maliyyasi getdikco yayilmaqdadir. Bunun da sozsiiz ki, diinya 6lkslorinin igtisadiyyatina
tosiri oldugca yuksoakdir. MOvzu diinyada va 6lkomizds aktualligr ilo segilir. Bu moagalods islam
maliyyasi anlayisi vo onun yaranmasi, xiisusiyyatlori, onu ananavi maliyyadon foarglondiran
cohatlor, islami maliyya tisullar1 va islam maliyyasinds SWOT analizi genis tohlil edilir.
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PE3IOME

OCOBEHHOCTHU TUIIMYHBIE B OCHOBHOM UCJIAMCKHUM ®UHAHCAM B
YCJOBHUAX HOBBIX DJKOHOMHUYECKHX OTHOIIEHUM

CeroIHSITHIOI MHPOBYIO SKOHOMHUKY HEBO3MOXKHO MPEACTaBUTH Oe3 ¢puHaHcoB. Haps-
Jly C TIOHATHEM (PUHAHCOB B HAIIEM MHUpPE Takke C(HOPMHUPOBAIOCH ATBTEPHATUBHOE TIOHITHE
ucimaMmckue puaaHckl. HecMoTpst Ha 9TO 3TO MOHATHE Kak cuctema chopmupoBasiack B 1970
rojly, B COBPEMEHHBIN TMEPUOJ ITOMY THITy (PMHAHCOB OOJIBIION crpoc. PacmpoctpaneHue
CXOXHX IO THITY ()MHAHCOBBIX MHCTHTYTOB JIeIa€T HEM30EKHBIM Pa3BUTHE ITHX (DUHAHCOB.
Oco0eHHO paccmaTpuBasi 2 MIpJI. MyCylbMaH, ucroBefoBasmue Vcinam u 56 mycynbpmaHc-
KHX TOCYJAapCTB BIUSIONINE HA MHPOBYIO TOPTOBIIIO M KHU3Hb 00IIIeCTBA HECOMHEHHA. B rio-
0aIbHOM MHpE Bce 00JIbIIE PACIPOCTPAHSIOTCS KaK KIIacCHYeCKUe (TPaIullMOHHbIC) TaK M HC-
namckue (puHaHChl. KOHEYHO ke BIMSHHUE 3TOTO B SKOHOMHKY CTPaH MHPA JOCTATOYHO BEJIH-
Ka. DTO TeMa BO BCEM MHUpE U B Halllel CTpaHEe BBIICIACTCS CBOCH aKTyalIbHOCThIO. B maHHOMN
CTaThe IIUPOKO AHAITUZUPYETCS: MOHATUE UCITAMCKIX (PMHAHCOB, UX CO3JaHHE, OCOOCHHOCTH,
YepThI, OTIUYAOIIUE OT TPAJUIIMOHHBIX (hruHAHCOB, uciamckue punancel u SWOT cucrema B
¢uHaHCax.

Rustamov P.H. Ph.d., Agayev S.S.
Baku Business University

SUMMARY

THE MAIN CHARACTERISTICS OF ISLAMIC FINANCE IN THE CONDITIONS
OF THE NEW ECONOMIC RELATIONS

It is impossible to imagine today's financial world economy. In addition to the financial
understanding of the concept of Islamic finance in the world, was formed as an alternative to
it. Islamic finance is currently spreading around the world. Despite the establishment of a sys-
tem, such as the 1970s, the modern era of increased demand for this type of finance. This is
according to the type of financial exposure and the development of financial institutions in the
development of this type of funding is imminent. In particular, the Islamic beliefs of the Mus-
lim state of nearly 2 billion Muslims in the world and the existence of 56 Islamic finance, ta-
king into account the impact of the commercial world and community life is certain. In a glo-
balized world of classical (traditional) Islamic finance is becoming increasingly common, as
well as financial. This is certainly a very high impact on the world economy. The relevance of
the subject to stand out in the world and in our country. In this article, the concept of Islamic
finance and its appearance, its features, its distinguishing features of conventional finance,
Islamic finance and Islamic finance SWOT analysis methods are analyzed.
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UOT - 336.01/02; 339.7.01

MUASIR IQTiSADI SORAITDO MUOSSISONIN MALIYYO RESURSLARINDAN
SOMOROLI ISTIFADO iISTIQAMOTLORI VO NOZORI MOSOLOLORI

Acar sozlar: muassiso, resurslar, strategiya, vergi, milli igtisadiyyat, maliyys.

KiaroueBble cjioBa: npeaAlpuAaATUuC, peCypcChol, CTpaTCrusa, HaJIOTH, HAlITMUOHAJIbHASL 35KOHO-
MUKa, (PMHAHCHI.

Key words: enterprise, resources, strategy, tax, national economy, finance.

Son illar bazar miunasibatlorinin formalasmas1 miixtalif ndv masalalarin hallini, toskilati
Vo iqtisadi islahatlarin hayata kecirilmoasini zoruri etmisdir. Miivafiq islahatlarin igarisinds on
mihima, bazar iqgtisadiyyatinin ayrilmaz torkib hissasi olan maliyys sistemi hesab olunur.
Onu da demok lazimdir ki, 6lkemizido on prioritet masasalalordon biri maliyys sistemi vo
onun inkisaf etdirilmasi hesab olunur

Miassisalorin maliyys imkanlar siiratlo genislonir vo onlarin foaliyysti maliyys resurs-
larindan diizgiin istifads olunmasindan ¢ox asilidir. Bu resurslarin lazimi istiqgamatlora yonal-
dilmasi, maliyys ehtiyatlarindan miiassisenin strategiyasina va strateji magsadlorine uygun is-
tifado olunmas1 miiassisonin uzunmuddatli, fasilosiz va rentabelli foaliyyatinin igtisadi osasini
toskil edir. Istonilon halda lazimi moagsadlorin alde olunmas: miivafiq maliyys tominatini talob
edir. Maliyys tominatinin 6donilmasi iso yeni-yeni maliyysalosma monbolorinin tapilmasi ilo
yanasi, ham do movcud ehtiyatlardan samarali istifads edilmasindon asilidir. Miiassisalor foa-
liyyatlorini artan stratlo davam etdirmok tglin slave maliyys manbalarina do ehtiyac yaranir.
Bu baximdan da, miiassisalor maliyys idaro etmosino daxil olan bir neco masaloni diggstlo
tohlil etmali vo hoyata kegirmolidir. Muassiso foaliyyatinin somaraliliyinin yuksaldilmasinin,
onun maliyys vaziyystinin méhkomlondirilmasi vo maliyys dayanigliligimin yiiksaldilmasi
tadbirlari sisteminds miiassisa maliyyasinin rasional taskili masalasi muhim yer tutur.

Beynolxalq igtisadi mokanda coroyan edan globallagsma proseslori 6lkamizdon do yan
ke¢momisdir. Bu proseslor 6zini maliyys sahoasinde hom makrosoviyyads (dovlst qurumlari,
iri banklar, sigorta vo investisiya sirkatlori, beynalxalg maliyys qurumlar1 va s.), hamginin
mikrosaviyyado (miassisalor va firmalarin maliyyasi) biruzs verir. Miiasir soraitdo xarici vo
daxili investisiyalarin axint miiassisa vo firmalar ti¢tin maliyys resurslarinin saforbar edilmo-
sinda gox shamiyyatli bir maliyys monboayi kimi ¢ixis edir.

Maliyyas resurslarina da timumilikds iki funksiya xasdir bolgli vo nazarst. Maliyys me-
necmentinin miasir konsepsiyasi ¢orgivosinds maliyys resurslarinin artan rolu onunla izah
olunur ki, maliyys resurslari hom idaroetmanin obyekti, hom do eyni zamanda alati kimi ¢ix1s
edir. ©mok haqqi maliyys resurslarinin yaradilmasi elementi kimi ¢ixis edir. Maliyyonin is-
lonmasi prosesinds amok haqqt yenidon bolunur va ictimai talobatin 6donilmasine calb olu-
nur. Yenidon bolgili formalar kimi vergilari, blidcodankonar dévlot fondlarina 6danislori, om-
lak, pensiya vo soxsi sigorta fondlarina koniillii tizvliik haqlarini gostarmok olar. Xalis galir
tam moablogds, lakin muxtalif formalarda maliyys resurslarinin torkibins daxil olur. Xalis gali-
rin batun torkib hissalori mixtalif ictimai tolobatlarin 6danilmasi gin istifads olunur vo ma-
liyya resurslarinin névlarini togkil edirlor. Macmu ictimai mohsuldan basqa morkazlosdirilmis
maliyys resurslariin moanbayi kimi milli sarvat do ¢ixis eds bilar.
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Qeyd edok ki, muassisonin milli sarvat hesabina yaradilan maliyys manbalarinin asas
elementlori bunlardir: amortizasiya, siradan ¢ixmis va istifadssiz vesait satisindan galir, eyni
zamanda doyorini osas fondlarin torkibino kegiranlor, satigdankanar omoliyyatlardan daxilol-
malarin ayri-ayr1 novlari vo s. Vasaitlorin ayri-ayr1 novlarinin maliyys resurslarina aid edilmo-
Sinin vacib sorti onlarin miiassisanin dovriyyssindon ¢ixarilmasi, pul vesaitlorinin onlarin
maddi-asyavi tocassiimiine nisbaton sarbast suratds islomasidir. Noticodo, amortizasiya ayir-
malar1 xiisusilasir, miioyyan dovrdo dévriyyoadon ¢ixir vo eyni zamanda dovriyys fondlarina
avanslasdirilmig vosaitlor daima istehsal sferasinda qalir. Bu saboblo miassisanin dévriyys
kapitalina maliyys resursu kimi baxilmir. Lakin, miiayyan soraitlords istehsal-maliyys foaliy-
yati naticasindo muassisada xususi dovriyys vasaitlori artigligi yarana bilar hansi ki, bir gayda
olaraq miuoassisanin likvid vasaitlori kasirinin ortlilmasina yonaldilir. Vasaiti ifads edan, dov-
riyyadon ¢ixarilmig xiisusi dovriyya Vasaiti artiqligi maliyya resursu névidr.

Maliyys resurslarini tagkil edon elementlarin har birina otrafli baxaq: asas vesaitlor; ba-
lans Uzrs asas vasaitlorin doyari; asas vosaitlorin qaliq dayari; asas vasaitlor fondu; kapital go-
yulusu; istehsalin inkisaf fondu; amortizasiya fondu; asas fondlarin kéhnalmasi; asas fondla-
rin satigindan galon galir.

Maliyys resurslarinin idara edilmasinin samaraliliyi movgeyindan kapital strukturasi so-
raitinds aqressiv borc artirma siyasatini hoyata kegirmok magsadouygundur. Bu zaman maliyys
vasitolori effektini yada salmaq lazimdir. Aktivlerin asagi iqtisadi rentabelliyinds yeni borclarin
calb olunmasi faiz doracasinin igtisadi rentabellik saviyyasini ke¢moyano godor mumkuinddir.
Borclanma imkaninin real ehtiyati igtisadi rentabellik soviyyasi 40%-i asdiqda baslayir. Kapital
strukturu ilo alagadar masaloys yerli praktikada baxilmasi hor seydon avval kapital doyari, ma-
liyys ricaq effekti vo elastiklik bohran1 zamani borclanma imkaninin zoruri ehtiyati kimi amil-
lorin qarsiligli alagasinin nazars alinmasini talob edir. Dvriyys kapitali artiminda miivogqgoti to-
labat1 bir qayda olaraq slava qisamiiddstli borcun kémayi ilo tomin etmoak olar.

Risk noqgteyi-nozarindon maliyys monbayi hagda gorar gobul olunmasinda asas amil
muassisonin 6domo gabiliyyatinin tomin olunmasi imkanidir. Analizin bu moarhalasinds ma-
liyyo meneceri daha ¢ox olave borca deyil, sschmdar kapitalinin calb olunmasi variantina {is-
tlnlik veracokdir. Galir tahlilindo maliyyslosdirmo manbayi hagda gorarin sohm tzra galirin
azalmasina tosiri giymotlondirilir. Bu giymotlondirmo EBIT (Earning Before interest and Ta-
xest) Faiz vo Vergidon Ovvalki Manfaot analizinin kémayi ilo hoyata kegirilir. EBIT analizin-
do alternativlor cadval soklinds yerlosdirildiyi ti¢iin onlarin hor birinin xarakteristikasini asan-
ligla gérmok olar. Hor bir alternativ Gglin EPS-ya (Earning Per Shares) Sohm Basina Monfoo-
to tosir edon biitiin masalalora baxilir. Miiassisalorin yeni aktivlari alava galir gotirmoays basla-
digdan sonra aldo olunmasi nozards tutulan manfooto Ustlinltik verilir. Muoassisonin biznes-
planinin molumatlarindan istifads edarok, maliyyslosdirmonin iki alternativini agsagidaki kimi
todqiq etmok mogsodyonlidr:

Miiassiso li¢lin hesablamalardan xiisusi kapital (sohm emissiyasi) variantinin agkar {is-
tiinlliyli goriiniir. Qeyd etmok lazimdir ki, faizlor izro 6domalor formasinda vergidon qorunma
(vergi bazasinin asag1 salinmasi) va borc 6hdaliklori ¢ixarilmasi ilo miisayiat olunan dovriyya-
doki sohmlarin az sayda olmasi, bir qayda olaraq eyni sohm satisina nisboton bdyiik 6l¢tido
manfaatin azalmasinin qarsisini alir. Yeni borclar miitlaq faiz 6denisi lizre yeni 6hdsliklorlo
miisayiot olunur. Sohm c¢ixarilmast kimi ilkin morhalods belo 6domolor nozords tutulmur.
Faizlor iizro yeni 6domalor xalis monfooti azaldan xarclor olur. Lakin bu azalma sshmdar ka-
pitali colb olunmasi soklindo alternativde sohm ¢ixarilmasinin tolob olunmasi fakti ilo kom-
pensasiya olunur. ©lave sohmlor sshm payina da xalis monfosti yeni faizlordon daha ¢ox azal-
dir. Bu effekt olavo faiz 6domolorinin borc kapitalinin doyorini agana qodor tosir gdstorir. Hor
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bir maliyyslogdirmo variant1 ii¢iin borabor faydaliliq noqtesi vardir ki, dovriyyayo yeni sohm
¢ixarilmasi naticasindo “nizamlayic1” effektin EPS-o (Earnings per share) bir sohmo diison
monfoot tasiri doqiq olaraq yeni borclar {izro olavo faiz 6domolori naticosindo golirin azalmasi-
na uygun golocokdir. Borabor faydaliliq noqtesi beladir:

Nozarat problemi miassisa mulkiyyatinin tarkibi vo hocmi ils slagodardir. Hor dofo ma-
liyyalosdirmo alternativi kimi sshm ¢ixarilmasina baxilan zaman noazarst hoyati shamiyyatli
masalo olur. Buna gors do dovriyyays cixarilmasi prognozlagdirilan sshmlarin hacmindan ¢ox
sey asili olur. Ogor az sayda sohmdar bdyilik sohm paketino malikdirss, onda hatta az sayda
alava sashm balans glictinlin vaziyyatini vo sohmdar comiyyatin nozarst altinda saxlanmasini
tomin eds bilor. Menecerlar homiss bitdvlikds sohmdarlarin torkibini, onlardan bdylk sshm
paketina sahib olanlarm maliyys fealiyyatini miisahidoe etmolidirlor. idaroedici heyati comiy-
yat sohmdarlarinin torafdar1 kimi qobul etmak olar. Sochmdarlar, menecerlorin onlarin marag-
larini on yaxsi sakildo tomin edacaklorina amin olaraq garar gobul olunmasinda onlara sala-
hiyyatlor verirlor. idaroedici personalin sohmdarlarinin monafeyi ticlin optimal gorarlar gobul
etmosi Uglin tokco effektiv stimul (mikafatlar, sohm alma hiiququ vs s.) deyil, hom do noazarat
zoruridir. Nozarot, menecerlorin yazili 6hdslik imzalamasi, maliyys hesabatlarinin yoxlanil-
masi, aktivlorin doyarinin giymotlondirilmasi vo bazi idarsetms gorarlarinin hoyata kegirilmo-
sinin birbasa mohdudlasdirilmas: kimi Gsullarda hayata kecirilo bilor. Kreditorlar migavilolo-
ra goruyucu mohdudiyyatlor goymagla misssiss rahbarliyi vo onun sohmdarlarinin foaliyye-
tino nazarat edirlor.

Miassisa rahbarliyinin faaliyystina nazarst olunmasi isi alava Xarclora sabab olur. Sir-
kot torafindon buraxilan borc 6hdasliklori hacminin artmasi ilo nozarat prosesinin zarurati artir.
Maliyys resurslarinin monbayi haqda gorar gobul olunmasinda zaman amilinin nazars alin-
mast ilo olagodar iki problem mévcuddur. Birincisi, galacok maliyys talobatinin malum olma-
s1 sorti ilo maliyys gorarlarmin ardicilliginin miioyyan olunmasindan ibaratdir. Ikinci problem
maliyyalosdirma talobatinin tamin edilmoasi, talob olunan anda maliyys bazarinin vaziyyatidir.

Maliyya sec¢imlorinin ardicilliginin miiayyanlosdirilmasi miiassisonin maliyys tolobati-
nin prognozlasdirilmasi zarurati ilo slagadar ¢ox mihim masalodir. ©gar musssisonin kapital
strukturunda borc kapitalinin pay1 planlasdirilmis limit saviyyasindon asagidirsa vo cari dovr-
do ona vosait lazimdirsa, onda miiassiss bore kapitali bazarina ¢ixarkon ona lazim olacaq ma-
liyyalogdirmo moblogini nozors almalidir. Maliyyolosdirma gorarinin gobul olunmasi ardicilli-
gina hamginin butdvlikds maliyys bazarinin cari vaziyyati vo perspektivi da tosir gostormali-
dir. ©gor borc kapitali bazarinda hal-hazirda faiz doracasi galocokdo gozlonondan yiksokdir-
s9, qisamiiddatli borc sanadlari ¢ixarilmasina istiinliik verilocokdir. Bu zaman borclanma im-
kan1 ehtiyatinin saxlanmasit magsadouygundur. Fikrimizca, miossisonin kapital strukturu hag-
da gorar gabul olunarkan dérd amil Ustlnlik toskil etmalidir:

- gobul olunmus gorarin kapital doyarins tasiri;

- gabul olunmus gorarin sshmin kurs dayarins tasiri;

- kapital doyori va iqgtisadi rentabellik arasinda munasibat;

- borc kapitalin colb olunmasinda risk daracasinin giymatlondirilmasi.

Mouassisanin kapital strukturunun idars olunmasinda yalniz yuxarida sadalanan amillo-
rin kompleks sokilda giymatlondirilmasi sorti ilo maliyys resurslarinin somorali idars olunma-
stna nail olmag olar. Buna gora do hatta maliyys menecerlorinin verilmis masaloni sirf intuitiv
giymatlondirmoasi do az shamiyyatli deyildir. Miassisonin rentabelli foaliyyatinin asasinda
onun maliyys tominati dayanir. Zaruri maliyys tominatin1 6domoadoan, qarsiya qoyulmus strate-
Ji magsadlara nail olmag geyri-mimkunddr. Har bir tasarriifat subyektinin baglica vozifasi la-
zimi maliyya vosaitlorini calb etmokdan ibarstdir. Maliyys vasaitlorinin alds edilmasi no go-
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dor zoruridirss, bu vasaitlorin samarali idars olunmasi da bir o gadar vacibdir. Bu baximdan
vasaitlarin aldo edilmasi va samarali idars olunmasi masalalarine kompleks yanasiimasi daha
moaqsadouygundur.

Maliyyanin toskili vo idara edilmasi miassisanin strateji moagsadlori ilo uzlasdiriimali-
dir. Belo ki, maliyys resurslarinin idars olunmasi strateji planlarin reallasmasina xidmat etmo-
lidir. Bu isa 0 demokdir ki, maliyyanin togkili vo idars edilmasi planlagdirmaya oasaslanir.

Umumiyyatla, dagiq va shatali planlasdirma olmadan, somarali maliyys idars edilmosi
do geyri-miimkiindiir. Bu baximdan da, maliyyanin togkili vo idars edilmasine planlasdirma-
nin bir torkib hissasi kimi yanasilmasi1 magsadouygundur:

- 6lkomizdas har bir musssisonin rentabelli foaliyystinin asasinda onun maliyys tominati
dayanir. Zoruri maliyys tominatini 6domadon, qarsiya qoyulmus strateji mogsodo gatmaq
mumkdin deyil. Belaliklo bir tosarriifat subyektinin baslica vozifasi zoruri maliyys vasaitlorini
calb etmokdan ibaratdir;

- maliyys vasaitlorinin slds edilmasi na gadar zoruridirss, bu vesaitlorin somarali idars
olunmasi da bir o godar vacibdir. Bels ki, vasaitlarin alds edilmasi vo somarali idars olunmasi
masalalorine kompleks sokilda yanasiimasi daha moagsadsuygundur;

- bildiyimiz kimi mioassisa maliyyasinin asasini miiassisanin 0z vosaitlori vo miuxtalif
istigamotlordan calb olunmus kreditlor toskil edir. Bu baximdan, maliyyanin togkilinds har iKi
istigamoto diqgetlo yanasilmasi zoruridir. Birinci istigamat muossisonin foaliyyati ilo olage-
dardirsa, ikinci istigamot muassisadaxili amillarlo yanasi, bir sira xarici miihit amillorindon do
asilidir;

- Umumiyyatlo maliyyanin toskili slave vasaitlarin calb edilmasi ilo yanasi, ham ds onun
somarali idara olunmasini ohats etdiyi tgln vasaitlorin calb edilmasi, miassisanin idars olun-
mast, vosaitlordon somorali istifado vo s. kimi mosalolors kompleks yanasilmasi daha olverisli
hesab edilir;

- maliyyanin toskilinds asas amillardon biri do maliyya-investisiya mihitidir. Miassiso,
mdovcud ganunvericilik ¢argivasinds bu muhiti maksimum olverisli voziyystds formalasdirma-
lidir. Belo toqdirde ham mdévcud resurslardan samarali istifadoys imkan yaradar, hom do yeni
monbalardan vasaitlorin calb olunmasini stimullagdirar;

- mioassisa maliyyasinin kredit tominatinin 6donilmasinds asas va 6namli masalalordan
biri do maliyya-kredit munasibatlorinin yaxsilasdirilmasi vo miassisonin krediti gaytarabilmo
gabiliyyatidir. Mahz bunlari nozars alarag, miassiss, xususilo xarici mihit amillarina masu-
liyyotlo yanasmali, 6ziinii etibarli torofdas kimi tanida bilmolidir. Oks toqdirds, miiassise ma-
liyyasinda miiayyon ¢atismazliglar gagilmaz ola bilar;

- maliyyanin togkili vo idara edilmasi muassisanin strateji mogsadlori ilo uzlagdiriimali-
dir. Belo ki, maliyys resurslarinin idars olunmasi strateji planlarin reallasmasina xidmat etmo-
lidir. Bu isa 0 demakdir ki, maliyyanin taskili vo idars edilmasi planlagdirmaya osaslanir. Bas-
ga sozlo desak, dogiq vo ohatoli planlasdirma olmadan, samarali maliyys idara edilmasi do
geyri-miimkiindiir. Bu baximdan da, maliyyanin togkili va idara edilmasina planlasdirmanin
bir torkib hissasi kimi yanasilmasi miimkiindiir.
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XULASO

MUASIR IQTiSADI SORAITDO MUOSSISONIN MALIYYO RESURSLARINDAN
SOMOROLI ISTIFADO ISTIQAMOTLORI VO NOZORI MOSOLOLORI

Mogaloda miiassisanin maliyys resurslarinin samorali istifads istigamatlori vo noazori
mosalalari tadqiq olunmusdur. Magalods eyni zamanda mévcud problemlorin aradan galdiril-
mas1 yollar1 gostorilmisdir.
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PE3IOME

HAIIPABJIEHUE JOPEKTUBHOE UCITIOJIb30BAHUSI ®PUHAHCOBBIX
PECYPCOB ITPEANIPUATHUHN B COBPEMEHHBIX OQKOHOMHNYECKHUX
YCJIOBUAX U TEOPETUYECKHUE BOITPOCHI

B crathe uccnenoBano HampaBieHue 3(QGEKTHBHOE HCIONb30BaHUS (PUHAHCOBBIX pe-
CYpCOB NPEANPUATUN U UX TEOPETUUYECKHE BOIIPOCHL. B cTaThe Takke Moka3aHbl HAIIPABIECHUE
YCTPAaHEHUE CYLIECTBYIOLIHI TPOOIEM.
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SUMMARY

THE DIRECTION EFFECTIVE USING FINANCIAL RESOURCES ENTERPRISES
IN MODERN ECONOMIC CONDITION AND ITS THEORETICAL QUESTIONS

The article investigated direction effective using financial resourced enterprises and its
theoretical questions. The article also showed direction for solving present problems.
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MALIYYO SEKTORU UZRO DOVLOT TONZIMLONMOSININ 9SAS
ISTIQAMOTLORI

Acar sozlar: tonzimloma, maliyys, dovlst budcasi, dovlat borcu, milli igtisadiyyat, ma-
liyyo bohrani, rogabat, iqtisadi inkisaf.

KuoueBble ciioBa: peryanpoBaHue, GUHAHCHI, TOCYIapCTBEHHBIN OIOKET, TOCYAapCT-
BEHHBII J0JIT', HalMOHAaJIbHAas 5KOHOMUMKA, (bHHaHCOBBII;'I KpHU3UC, KOHKYPCHIHA, SDKOHOMUYCC-
KO€ pa3BUTHE.

Key words: to regulate, finance, state debt, national economy, crisis of finance, state
budget, competition, economical development.

Comiyyatin va iqtisadiyyatin miixtalif inkisaf soviyyasindan asili olmayaraq son yiiz ilda
dovlat tonzimlonmasi milli igtisadiyyatlarda hayata kegirilmis vo onun asaslandirilmasi miix-
tolif aspektlordon 6z hallini tapmisidr. Dovlat tonzimlonmasi ilo bagli son illords onun hayata
kegirilmasi sualindan daha ¢ox, onun hiidudlar1 haqqinda muzakiralor getmis vo bu proses ho-
lo do davam etmokdadir. Iqtisadi inkisafin voziyyatindon asili olaraq dévlat tonzimlonmasi
adoton iki istigamotds (daha dogrusu hiidudda) inkisaf etmisdir. Birinci hal kimi igtisadi inki-
safin yiiksok oldugu soraitds 6zal sektorun sarbastliyi va bu aspektds maliyys mexanizmlori-
nin 6n plana ¢ixmasi, ikinci halda iso iqtisadi inkisafin gerilomasi fonunda tonzimlomonin so-
sial sfera Uizro corayan etmasidir ki, burda da tonzimloma dolayisi yolla maliyyo mexanizmlori
vasitosilo hayata kegirilir. Birinci halda maliyys mexanizmi vasitssilo tonzimlomanin hodofi
golir parametrlorins asaslanirsa, ikinci halda tonzimlomo xarc parametrlorino osaslanir. Bura-
dan bels natica ¢ixarmagq olar ki, tonzimlomanin istigamati vo mahiyyati 6lkanin igtisadi inki-
saf soviyyosindon asil1 olaraq doyisir, lakin maliyyo sektorunda comlosmoklo basqa forma alir.

Umumilikda gotirdikds dovlet tanzimlonmasi asas 3 istigamoatds qruplasdirilir vo hoya-
ta kegirilir. Onlara asagidakilar aid edilir:

1. Dovlat budcasi mexanizmi.

2. Dovlot banklari sistemi.

3. Dovlet sektoru sistemi.

Bunlarin komoayi ilo dovlat igtisadiyyatda sistemli halda tesarriifat¢iliq faaliyyating tasir
edir, igtisadi artimin dayaniqliligini stimullagdirir vo xarici igtisadi oalagolori normallagdirma
halina salir.

Qeyd edildi ki, dovlat tonzimlonmasi hayata kegirilorkon milli iqtisadiyyatin cari inkisaf
vaziyysti mutlog nozora alinmali va giymatlondirilmalidir. Clnki, tonzimloma prosesi zoruri
oldugu goadar miayyan iqtisadi proseslor va hadisalorin gedisindon do asili olaraq yon va isti-
gamat dayise bilor. Bels ki, bu hallar 3 formada olur:

1. Milli iqtisadiyyatin inkisafinin statik voziyyati.

2. Milli iqtisadiyyatin inkisafinin yiiksalis voziyyati.

3. Milli igtisadiyyatin tonozziil va global béhranlarla miibarizo apardigi vaziyyat.

Qeyd edilon ddvlat tonzimlonmasinin birinci qrupu olan dovlot biidcasi fiskal tonzimlo-
moya oasaslanmagla milli igtisadiyyatda miidaxilo baximindan an bdyik saha kimi xarakterizo
edilmokdadir. Fiskal tonzimloma (izra an vacib magamlardan biri do budur ki, igtisadiyyatin
digar sahalarini tonzimlomoa obyektina ¢evirmoklo, 6zU do ayrica bir sahoaya gevrilir vo tonzim-
lonir [1, soh.16]. Homginin, 1998-ci il vo 2008-ci ildon baglayaraq global maliyys boéhraninin
yayilmasi amili do hesab edirik ki, fiskal tanzimloma Uzrs yeni yanagmani, qiymatlondirms va
tohlillori do borabarinds gatirmisdir.

Tanzimlamanin fiskal amillari va beynalxalg meyillar.

Beynolxalq alomds makroiqtisadi proseslarin tonzimlonmasi ilo alagadar fiskal islahatla-
rin hassas olmasi qeyd etdiyimiz amillori bir daha ssaslandirmisdir. Bels ki, 2012-ci ilin mart
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aymnda AB-ys Uizv olan 27 ddvlstdon 25-i torofindon imzalanmis* budcs razilasmasi (Omok-
dasliq, Idaraetmo vo Koordinasiya hagqinda Razilasma vo ya sorti olaraq “fiskal razilagma”)
sonadinda mioayyan edilon budca mohdudiyyatlorino (Maastrixt meyarlar1) amol edilmasi
2014-cl ildo daha da aktuallasdi. Bu sorait bldco hadaflori ilo real sektor arasinda optimal
balansin qorunmasi zorurati ilo baghdir.

Inkisaf etmis Glkalords, Avrozonaya va PIIGS besliyino daxil olan ddvlstlords bidcs
balansi1 azalmigdir. Eyni zamanda, dovlot borclanmasinin hacminda do artim miisahidos edil-
misdir. 2010-2013-cu illards fiskal konsolidasiya todbirlorinin naticasi olaraq budcs kasrinin
azalmasma baxmayaraq dovlst borcunun hocminds artim bir nego Soboblo bagli olmusdur.
Osas sobab kimi blidco Xorclorinin strukturunda aparilan doyisikliklore regmon 2014-c ilds
bldcos goenaotinin (fiskal konsolidasiya) hacminin UDM-o nisbat gostaricisinin avvalki illorin
mivafiq gOSterCISI ilo migayisads az olmasidir. Bels Ki, 2013-cl ilds bu, UDM-in 1%-no bo-
rabar idiss, 2014-cl ilds hamin gdsterici 0,5 faiz bondi azalmisdir.

Ddévlat borcunun hacminin bir ¢ox 6lkslords, xUsusilo inkisaf etmokdo olan ddvlstlords
hala do yiiksok olmasi igtisadi artima moanfi tasir gosterir. Digar torafdon, neftin diinya bazar-
larinda giymotinin asagi diigmosi neft ixrac edon 6lkalor tigtin problemlor yaradir ki, bu da 6z
oksini hamin dovlatlorin fiskal siyasatinds tapir. Belo bir soraitdo mocmu tolobin tosviqi tigiin
mohz dovlat budcasi asas rol oynayir.

Beynolxalq igtisadi vo maliyys durumunun mirokkabliyi soraitinds 0lks igtisadiyyati-
nin makroiqtisadi sabitliyinin qorunmasi magsadilo 6lkanin maliyys sferasinin sabitlosdiril-
masi va pul toklifinin mdvcud iqgtisadi duruma uygunlagdirilmasi ilo bagl foaaliyystin pul-kre-
dit vo fiskal siyasatlo vohdotds, vahid mexanizm olaraq strateji istigamotdos inkisaf etdirilmo-
sini daim diggest markazinda saxlamagi talab edir.

Homginin, risk asasli nozarot sisteminin formalagdirilmasinin tamamlanmasi magsadilo
mivafiq konsepsiyanin islonmasi, asas risk kateqoriyalarinin giymatlondirilmasi izro metodo-
logiyanin hazirlanmasi asas hodoflordon biri olmalidir.

Umumilikdo dévlat borcu portfelinin ilboeil artimin1 nozore alarag onun saviyys vo tem-
pinin muxtalif soraitlorde dayanigli olmasini va arzu olunan risk va xarc saviyyasinds maliy-
yalogsmanin tolob olunan mabloginin artirilmasi, uzunmiiddotli perspektivds ddvlst borcu tizra
xarclorin asagi salinmasi va S. magsadilo dévlat borcunun idars edilmasinin vazifalarini vo
tortib risklorini nozars alan Strategiyanin hazirlanmasini mogsadomiivafiq hesab edirik.

Sakil 1.
D6vlat borcunun dinamikasi, mlyn. ABS dollarr®
m Xarici borc m Daxili borc 6478.2
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Manba: Maliyya Nazirliyi

4Avropa Birliyino daxil olan 27 dévlotdon 25-i 2012-ci ilin mart ayinda (Birlosmis Kralliq vo Cex Respublikasi
istisna olmagla) bu sonadi imzalamigdir.

SDaxili borcu ABS dollar ilo ifads etmok mogsadilo Azerbaycan Respublikasi Morkozi Bankinin miivafiq ilo
orta illik mozennasi gostaricisinden istifads edilmisdir.

33



Budcs, maliyys va kredit

Audit Ne 1, 2016

Olkads icmal biidco iizro dinamikaya baxdiqda aydim olur ki, son iki ildo tesir gdstoron
asas sabab dovlat biidcasi vo Dovlat Neft Fondunun biidcasinin goalirlorinin hacminds doayisik-
liklorlo bagli olmusdur (Sakil 2). Masalan, 2014-cii il ii¢iin doyarlondirma aparsaq qeyd edilo-
ni oyani sokildo gérmok olar.

Sakil 2.

Icmal biidcs golir komponentlorinin dinamikasi, mlyn. manatla

® icmal biidcanin galirlori B Dovlat Biidconin Galirlori
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Qeyd: *NMR iizra 2014-C ilin icra ragomlori olmadigt iigiin NMR iizro dinamika veril-
moamisdir.

Bu, ilk ndvbada, neft amili ils slagalondirilir. Belo ki, DNF-nin galirlorinin 90%-dan ar-
tiq hissasini xam neftin satisindan daxilolmalar togkil edir. Xam neftin satisindan daxilolmala-
rin 2014-ci ilde 2011-ci illo miiqayisada 19,3%, 2015-ci ildo daha ¢ox azalmasi iki amillo —
neft hasilatinin vo ixracinin azalmasi va diinya lizra 6ton ilin avqust ayindan baslayaraq neftin
diinya bazarlarinda qiymatinin asag1 diismaesi ilo baghdir.

DNF-nin golirlorinin azalmasi ilo yanast DNF-don dovlot bilidcoesina edilon transfertin
hacmi do eynils azalmisdir.

Tanzimlamanin béhran amili.

Xususon vurgulamaq lazimdir ki, dovlst tonzimlonmosinin makroiqtisadi aspektds zoru-
riliyini ortaya qoyan asas vaziyyat iglinci voziyyat olmusdur. Bu onu gostarir ki, tonzimlomo-
ni zaruri edan an vacib vaziyyat tonozzil vo béhran dévridur. Lakin, unutmamagq lazimdir ki,
muasir dovr igtisadiyyat elmi artiq bels bir hal ilo birmonali olaraq razilasmamigdir. Bels Ki,
igtisadiyyatda dayaniqli vo davamli hallarin labidluyld dovlet tonzimlonmasi obyektinds va
predmetinds ciddi doyisikliklor etmisdir ki, bunun da vacib aspekti onun 6nlayici funksiyasi-
dir. Homginin, onu da vurgulamaq lazimdir ki, dévlat tonzimlonmasinds “tatbiq dovrii” oldug-
ca vacib mogamdir [2, soh.27]. Cunki, C.M.Keynisin dovlst toanzimlonmasi konsepsiyasi mov-
cud vaziyystdon ¢ixmagi, béhranin tasirlorinin aradan galdirilmasina asaslanirdisa, bu tonzim-
lomanin sonraki marhals ti¢lin funksiyalarin nadon ibarat olmasi iizorinds ciddi surstds daya-
nilmamigdir. Bu onun naticasidir ki, igtisadiyyatda cari vaziyyat dayison kimi bir tanzimlomo
konsepsiyas1 vo onun tasir elementlori giicsiiz qalir vo yerini yeni konsepsiyalara verir. Bu ba-
ximdan hesab edirik ki, miasir dovr tgln dovlat tanzimlonmasinin tatbiqi Uzrs igtisadiyyatin
cari vaziyyatlori mitloq diggetds saxlanilmali, xiisuson do planlagdirma vo prognozlagdirma
funksiyalarindan istifads edilmoalidir.

Bir qayda olaraq maliyya bohranlar: 6lkalorin iqtisadi artim templorini azaltma xarakte-
rino malikdir. 1970-2013-cu illords bu tip bohranlarin say1 400-0 yaxin olmusdur. Homin
muiddotds inkisaf etmis 6lkalords 35, inkisaf etmokda olan 6lkalords isa 218 bels béhran mi-
sahids edilmisdir. Maliyys bohranlari, asasan, valyuta xarakterli olsa da, bank va borc béhran-
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lar1 tez-tez bas vermokdadir. Lakin, hazirki dévradok maliyys bohranlarinin yaranmasini vo
hans1 xarakterds olacagini doqiq prognozlasdirmaq miimkiin olmamisdir [3].

Mouasir dovrds bazar iqtisadiyyati sistemina kegan Olkalorin igtisadi inkisafinin vaziyys-
ti giymatlondirilorkan, malum olur ki, klassik bazar iqtisadiyyati1 prinsiplari misyyan monada
doyisikliys ugramis, qarisiq hal almaqla yeni yanasmalari zoruri etmisdir. Buna sobab veron
bir sira amillor vardir ki, onlara asagidakilar1 aid etmok olar:

- tobii inhisar¢iligin saviyyasi;

- dovlat sahibkarliginin saviyyasi;

- giymot amalagalmanin saviyyasi.

Bir gayda olarag beynalxalq reytinglor élkanin sosial-igtisadi voziyysti vo mimkin
perspektivlori haqqinda tosovviir formalagdirmaga imkan verir. Bu reytinglor sirasinda daha
niifuzlu hesab edilon bir nega métobar hesabati qeyd etmok olar: Diinya Iqtisadi Forumu tore-
findon har il sentyabr ayinda nosr edilon “Qlobal rogabatlilik hesabati”, Diinya Banki tarafin-
don har il oktyabr aymda dorc edilon “Sahibkarliq goraitinin yaxsilagdirilmasi”, har ilin mart
ayinda dorc edilon BMT-nin “Insan inkisafi” hesabati, Heriteyc Fondu torafindon hor ilin ov-
valinda nosr edilon “Iqtisadi Azadliq indeksi”.

- Olko igtisadiyyatmin ragabatqgabiliyyatliliyi, o ciimlodan, 6lkadoki makroigtisadi para-
metrlorin dayarlondirilmosi baximindan “Qlobal ragabatlilik hesabati” daha miihiim hesab olu-
nur. Bu hesabata goro, Azarbaycan iqtisadiyyati 10 ildo 31 pills iralilomis, 2013-2014-ci illor-
da nasr edilan hesabatlarda ise diinyanin an rogabstgabiliyyatli 40 6lkasi sirasinda gorarlagdigi
tasdiglonmisdir (Sakil 3).

- BMT-nin Insan inkisafi hesabati ilo bagli dorc etdiyi son hesabatinda lkamiz 82-Ci
yerdon 76-c1 yers yiksolmisdir. Azorbaycan bu hesabatda macmu borca xidmatlo baglh xarc-
lorin Umumi Milli Galirs nisbatine géra yuxari inkisaf qrupunda yer alan biitiin MDB dévlot-
lorini, hamginin, qonsu Tiirkiys Vo Giirciistani 6ziindon arxada qoymusdur.

Sakil 3.
Qlobal ragabatlilik hesabatinda Azarbaycanin illar Gzra movgeyi

2014-2015
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Manba: [4]

Maliyya mexanizmi Uzra tonzimlomada 6lkanin igtisadi inkisafinin siiratlondiyi dovri
xarakterizo edon budco golirlori izra iso doyarlondirmalor apardiqda aydin olur ki, vergilorin
Odonilmasi Uzra 6lkamizds son iki ili istisna etsok 2007-ci ildon 2014-cu ilo godar yiksalon
Xatti 6zUnds ehtiva eds bilmisdir (bax sokil 4).
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Sakil 4.
“Vergilorin 6danilmasi” hesabatinda Azarbaycanin mévqeyinin illar Gzra
doyismasi
160 141
140
120 102 108 103
100
77 76 77
80
60
40 33
g .
O T T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Manba: [5]

Heriteyc Fondu torofindon hazirlanan “iqtisadi Azadliq Indeksinin fiskal azadliq subin-
deksina gora isa 6lkomiz 37-ci yerdan 32-ci yers yiksalmisdir. Bu ilk névbads, galir vergisi-
nin maksimal doracasinin 25%, son 4 hesabatda iso hiiquqi soxslorin manfaat vergisinin doracs-
sinin 20% olmasi ilo slagolondirilmisdir [6]. Homg¢inin, hesabatda Azarbaycanda vergi yikinin
hacminin UDM-in 13% nisbatinda olmas: pozitiv bir gdstorici kimi vurgulanmis, dévlat borcu-
nun UDM-o faiz ifadasinin 15%-don asag1 olmasi miisbat natico kimi doyarlondirilmisdir.

Maliyys sektoru lizro dovlot tanzimlonmasinin asas istigamotlorine baxdiqda aydin oldu
ki, igtisadi inkisaf voziyyatindon asili olaraq tonzimloma iki istigamatli olur:

1. Golir parametrlori Uzro (igtisadi inkisafin davamliligi soraitinds 6zol sektorun mium-
kiin qodoar sarbastliyi va asas diqgstin vergi mexanziminin izarinds comlogmasi).

2. Xorc parametrlari Uzro (igtisadi bohran va tonazzil dévriinds sosial sferanin igtisadi
vaziyyatinin yaxsilagdirtlmas: mogsadi ilo guizostli sort amillorinin totbiqi, orta middatli foa-
liyyat planlarinin islonmasi va reallagmast).

Fiskal mexanizm gostaricilorindon ¢ixis edarak sdylomok olar ki, ikinci hal 6lks igtisa-
diyyatinda reallagsmaq tizradir. Neft galirlorinin azalmasi, biidcoya transfertlorin saviyyasinin
asag1 diismoasi vo idxal mohsullarin giymotlorinds bas veran artimlar inflyasiyanin qeyri-sti-
mullagdirict torofinin giiclii oldugundan xobor vermisdir. Buna géro do tonzimlomo hal-ha-
zirda asagidaki istiqgamatlori do 6ziinds birlogdirmoklo reallagmalidir:

- geyri-istehsal xarclorinin azaldilmasi vo bu aspektds layihalorin miioyyan muddots da-
yandirilmast;

- giymat amoalo galmo mexanizmina ciddi nazarst vo mohtokirlik hallarinin garsisinin
alinmasi;

- yerli istehsal 6zoklorinin inkisafi {igiin soraitlorin yaradilmasi vo inhisar¢iligin qarsisi-
nin alinmasi;

- 0zollosdirmays yenidon baxilmasi, biidconin bazi sahalari Gizra xarclorinin azaldilmasi.
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XULASO

MALIiYYO SEKTORU UZRO DOVLOT TONZIMLONMOSININ OSAS
ISTIQAMOTLORI

Toqdim olunmus mogalods dovlst tonzimlonmasinin maliyys mexanizmlari hagqinda
moalumat verilir. Xisuson vurgulanir ki, dévlat tonzimlonmasinda maliyys mexanizmlori iqti-
sadiyyatin inkisaf soviyyasindon asili olmayaraq hor zaman mihim shomiyyat kasb edir. Ma-
liyya sektoru izra tonzimlomads asasan dovlst borcunun idars edilmosi, budca galirlorinin ig-
tisadi qiymatlondirilmasi va Xarc masalalarins baxilmigdir.

Mycmadghaesa I'M. 0.¢h.5.1.
Asepbatiodcanckuil I ocyoapcmeennulit IKonomudeckull Ynugepcumem

PE3IOME

OCHOBHBIE HAITPABJIEHUA TOCYJAPCTBEHHOI'O PET'YJIMPOBAHUA B
OUHAHCOBOM CEKTOPE

B npencraBieHHOl cTaThe paccMaTpUBAIOTCs (PHHAHCOBBIE MEXAHU3MbI TOCYAapCTBEH-
HOro perynupoBaHus. OCOOEHHO MOJUYEPKUBAETCS, YTO HE3aBUCUMO OT YPOBHS 3KOHOMHYEC-
KOTO Pa3BUTHS, BOIPOCH (PMHAHCOBBIX MEXAHHM3MOB TI'OCYIApPCTBEHHOI'O PETYJIUPOBAaHUS HE
TEPSAIOT CBOCH akTyallbHOCTU. Takke B cTaThe, OOJIbIIEH YacThlo, Y/I€JIEHO BHUMaHHE BOIIPO-
Cy yIpaBJeHMsI TOCYIapCTBEHHBIM JIOJITOM, J1aHa SKOHOMHUYECKasl OIIEHKa OI0/KETHBIX J0XO-
JIOB U pacxXo/10B B pEryJMpoOBaHNH (PHHAHCOBOTO CEKTOpA.

Mustafayeva G.M. doc. of philos. in econ. scien.
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY
BASIC DIRECTIONS OF THE REGULATION OF STATE ON FINANCE SECTOR
In the presented article are informed about finance mechanisms of the state regulation It
iIs emphasized especially that finance mechanisms in the state regulation from development
level of the economy independently and it always assumes vital importance. Manage regula-

ting on finance sector mostly of the state debt, budget valuing of income economical and it
been considered expense problem.

37


http://www.nkj.ru/archive/articles/6952/
http://www.imf.org/external/russian/pubs/ft/fandd/2014/09/pdf/fd0914r.pdf
http://www.heritage.org/index/pdf/2015/countries/azerbaijan.pdf

Budcs, maliyys va kredit

Audit Ne 1, 2016

oliyev E.A. doktorant
Odlar Yurdu Universiteti

UOT - 336.77: 067.37

IPOTEKA KREDITININ XUSUSIiYYOTLORININ NOZORi VO TOCRUBI
ASPEKTLORI

Acar sozlar: ipoteka krediti, kreditlogsdirma, amlak, xususiyyatlar, nazariyys, tocriibs,
monzil soraiti.

KiroueBblie c10Ba: UITOTCYHBIA KPEIUT, KPEAUTOBAHUE, COOCTBEHHOCTh, OCOOCHHOCTH,
TCOpUs, IPAKTUKA, )KUJTUIIHBIC YCIIOBUS.

Key words: mortgage loan, lending, property, features, theory, practice, housing.

Ipoteka kreditinin xiisusiyyatlori bu tip kreditlorin mahiyyati, magsadlori va funksional
vazifalori ila bilavasita baghdir. Klassik formada ipoteka kreditlarinin asas xtsusiyyatlori kimi
ilk ndvbads bu tip kreditlorin omlakin alinmasi va tokrar monzil bazarinda monzilin alinmasi
ilo bagh olmusdur. Burada oasas ipoteka predmeti kimi monzillor, kotteclor, soharatrafi am-
laklar, torpaq vo s. gétiiriilmiisdiir. Ipotekanin klassik formasinda ipotekanin girov predmeti
Kimi muoayyanlosdirilon amlak borc 6dsnilona kimi kreditorun ssrancaminda galsa da, ondan
istifado hiiququ borcalana malik idi. Eyni zamanda bu girov predmeti borc 6danilona Kimi
borcalanin xiisusi miilkiyyati olsa da, borc tam 6doanilona kimi ipoteka kreditini veran bankda
girov kimi galirdi. Bunlarla borabor ipoteka monzil kreditinin on mihium xususiyyatlorindon
biri onun diger ipoteka kreditlori ilo miqayisadoe az faiz doracosi ila verilmosidir. Ipoteka kre-
ditlorinin muasir xisusiyystlori daha genis mona kosb edir. Belo ki, avvallor ogor ipoteka
mohdud monada borclunun 6z omlakin1 qoruyub saxlamaq mogsodini dasiyirdisa, miiasir
dovrds ipotekanin imkanlari vo funksiyalar1 ipoteka resurslari ¢orgivosindo daha genis foaliy-
yatin tomin edilmasi, dovlst vo ya kommersiya banklari torofindon ¢ox istigamatli ipoteka
programlariin yerina Yyetirilmasi, asas etibari ilo ipoteka monzil programlarinin reallasdiril-
mast, ohalinin manzilo olan ciddi talobatinin 6donilmasi ilo bagli miirokkab sosial-igtisadi vo
maliyya mexanizmlori funksiyalarmi yerino yetirir. Ipoteka kreditlorinin bir qrup xtsusiy-
yatlori asagidaki codvalds 6z oksini tapmigdir.

Cadval.
Ipoteka kreditlorinin bir qrup xtsusiyyatlari
Ipoteka kreditinin névlari sas xisusiyyatlari
01. | Manzil tikintisinin toskili — tikintinin aparilmasi ti¢iin maliyya resurslart
formalagdirilir

— dovriyyas vasaitlari calb olunur
—  “dovlat-0zal sektoru - ohali” sxemi {izra
etimad miihiti yaranir

02. | Hazir manzillarin va yasay1s — maliyys manbayi yaranir
evlorinin alinmasi — girov predmeti mioyyanlosir
— ohalinin galirlari slverisli kapital kimi
formalasir

— dovlat dostayi tamin olunur
— uzunmilddats kredit sortlari sabit qalir
— inflyasiya va risklordon sigortalanir vo s.
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Codvaldon gortndiyu kimi, ipoteka kreditlorinin asas xususiyyatlori manzil tikintisinin
toskili, hazir manzillorin va evlorin alinmasi ilo bagli proseslordon formalasir v bir sira spesi-
fik cohatlori diggoti colb edir. Belo ki, ipoteka kreditlori eyni zamanda maliyys, iqtisadi, so-
sial-igtisadi elementlori 6ziinds birlosdiron ¢oxfunksiyali mexanizm kimi xarakterizo olunur.
Bu proseslords ipotekanin 6zal xisusiyyatlori sirasinda onun birbasa insanlarin hoyat soraiti-
nin ohamiyyatli sokilds yaxsilasdirilmasi, ahalinin galirlarinin somarali formada istifadasinin
tomin olunmasi, insan resurslarmin inkisaf etdirilmasi, ailo institutunun méhkomlondirilmasi,
dovlatin cox mihim strateji vozifalorindan olan sosial-igtisadi problemlorin hallinds samarali
alot kimi ¢ixig etmosi, ictimai-sosial vo igtisadi fealligin artirilmasi todbirloring ciddi tasir
gostordiyini geyd etmak miimkiindiir. Ipoteka krediti biitiin hallarda borc alanlar iiciin demok
olar ki, digor kredit névlarina nisbaton tstuin xtsusiyyatlora malikdir. Hatta, hor hansi bir ipo-
teka krediti qilisurlu oldugu va nisbhaton yiiksok faizls verildiyi halda bels digar kredit resursla-
rina nisbaton ucuz va calbedici olur. Bels ki, banklar ipoteka kreditlorini verarkan digor kredit
névlarina nisbaton daha milayim, daha slverisli sartlor va taloblor irali strtrlor.

Ipotekanin igtisadi mezmunu baximindan bir sira funksiyalar1 diqqati colb edir. Bunlara
0lks igtisadiyyatina olava maliyyas resurslarinin calb edilmasi, yasayis omlaki resurslarinin ye-
nidon boliisdiiriilmasi va dévriyyasinin slratlondirilmasi Gglin slave stimul kimi ¢ixis etmasi,
monzil bazarinimn dinamikliyinin tomin olunmasi, ipoteka qiymatli kagizlarinin vo ipoteka kre-
ditlorinin tokrar bazarmin formalasdirilmasmi aid etmok olar. ipoteka kreditlorinin ¢ox mii-
him xdsusiyyatlorindan biri do onlarin uzunmiiddats, masalan, 10 ildan 20 iladok olan bir dévra
verilmoasidir. Muqayisali tohlil gostorir ki, oksar gonc ailslor valideynlarindan ayr1 olaraq ya-
samaga, basqa s0zlo ayri monzildo yasamaga daha ¢ox Ustlnlik verirlor. Praktikada monzil
icarasi Ugln Kirays haqqi oksar hallarda ipoteka kreditlori izro 0donislara barabar olur. Bura-
dan belo ¢ixir ki, ganc ailalor ipoteka krediti vasitasi ilo 6zal monzil slds edilmasins investisi-
ya yatirmagla 6z golirlorini noinki qorumus olurlar, eyni zamanda bu galirlorin etibarliligini
vo artimint tomin edirlor. Son 20 ildos iss diinyanin oksar 6lkalorinds ipoteka monzil kreditlori-
nin mihim va ¢ox shamiyyatli xususiyyatlorindoan biri olan, bu mexanizmidan iri vo yeni ya-
say1s massSivlorinin salinmasi, Goxmartabali binalarin tikilmasinda istifads edilmasidir.

Tadqiqatgilar Y.Povodova vo O.Savelyeva ipoteka monzil fondunun kreditlogdirilmosi-
nin xdsusiyyatlorini arasdirarkon geyd edirlor ki, uzun illorin tacribasi gostorir ki, ipoteka
monzil kreditlogdirilmasi vatondaglarin monzillo tominatinda 6lkonin biitiin regionlarinda fak-
tiki real alot tosiri bagislayir. Ipoteka monzil kreditlosdirilmosi mexanizmi monzilo ehtiyaci
olan butlin vatondaslarin problemlorini tam holl etmass do, bu sahada ohomiyyatli iraliloyisi
tomin etmok iqtidarindadir. Bu baximdan ipoteka krediti mexanizminin hor bir ehtiyaci olan
vatondasa oslgatmaz olmasi xiisusiyyatina ciddi 6nam verilmasi miasir dévrimizds dévlat ig-
tisadi siyasatinin ¢cox muhim prioritet istigamatlorindon biri olmalidir [1]. Tadgigat¢ilar A.Po-
tapova vo M.Agafonova ipoteka kreditlosdirilmasinin xususiyyatlorini tadqiq edarkan, bu tip
kreditlosdirilmo mexanizmini vatondaslarin monzillo tominatiin moagsadli mexanizmi Kimi
xarakterizo etmislor [2]. Todqgiqatgr Y.Sabalin bildirir ki, ipoteka kreditlogdirilmasi mexanizmi
0z xususiyyatlarina gdéra ohalinin manzil probleminin hallinds bu mexanizm hesabina insanla-
rin comiyyoatdo sosial goarginliyi azalir, shalinin galirlorinin artmasi intensivlagir vo onlarmn
investisiya foallig yiiksolir [3]. Qeyd edok ki, ipoteka moanzil kreditlogdirilmasinin shomiyyati
vo xisusiyyatlori tokco bunlarla yekunlasmir. Ipoteka monzil kreditlosdirilmasi bir sira garsi-
ligh faaliyyat saholorina, xususilo tikinti sektoruna, moisat texnikasi, mebel istehsali sahol-
arina musbat va stimullasdirici tasirlor gostarir. Belo ki, hor bir yeni ailo va yeni oldo edilmis
moanzil tam rahat sokilo salinmasi va inventarlasdirilmasi ti¢tin bu kimi zaruri maisat vo mebel
avadanliglarina tolobat zoruri amil kimi ortaya ¢ixir. Bundan olava ipoteka monzil kreditinin
genislondirilmasi omok resurslarmin mobilliyinin yuksaldilmasine va issizlik probleminin yum-
saldilmasina da tosir gostormoak imkanina malikdir. D.Qarayeva geyd edir ki, bazar igtisadiy-
yatinin prioritet magsadlarindan biri ds ohalinin yasayis saviyyasinin maksimum yuksaldilma-
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sidir [4]. Y.Faxrutdinova bildirir Ki, shalinin hoyat saviyyasinin ylksaldilmasinds talob olu-
nan komponentlors kompleks yanagsma da ¢ox miithiimdiir [5]. Professor V.Savinova geyd edir
ki, bazar igtisadiyyati soraitinde manzil obyektiv olaraq talob olunan, ham doa kifayat godor
bahal1 bir predmet kimi ¢ix1s edir. ipoteka monzil kreditlosdirilmasi bu baximdan bazar iqtisa-
diyyat1 soraitindo dovlatin ¢ox mihum mexanizmlarindon biri kimi xarakterizo olunur va so-
sial-igtisadi siyasatin prioritet istiqamati kimi baxilir [6]. Todqiqate1 I.Klogkov ipoteka kredit-
lasdirilmasinin xlsusiyystlorini fundamental arasdirmisdir. Miisllifo goro ipoteka kreditlosdi-
rilmasi mexanizmi inkisaf etdirilmoadan heg bir 6lkads shalinin manzills tominatinda ciddi irs-
liloyislor oldo edilmomisdir. Ipoteka kreditlosdirilmoasi borc kapital bazarmin tarkib hissasi ol-
magqla bir sira spesifik xtsusiyyatlora malikdir. Bunlara ipoteka kreditlorinin girov predmetlo-
rinin amlakla bagli olmasi, bu kimi kreditlorin magsadli sokilds maliyyslosdirilma resursu for-
masinda ¢ixis etmasi, ipoteka kreditlorinin bdyuk bir hissasinin manzil alinmasi ilo bagliligi,
real iqtisadi sektorlarin inkisafina ipoteka kredit sisteminin miisbat tasir géstarmasi, dovlatin
bu kategoriyadan olan kredit sistemini nizamlamaq imkaninin olmasi vo s. daxildir [7]. Go-
rinduyd kimi ipoteka krediti vo ipoteka monzil krediti 6zlorinin oxsar prioritet faaliyyat funk-
siyalar1 ilo ¢oxlu sayda mirakkob sosial-igtisadi problemlarin halli proseslarinin foal stimul-
lagdirict mexanizmlari Kimi tasir bagislayirlar vo bir sira xtisusiyyatlori ilo diggoat ¢okirlor. Be-
lo ki, ipoteka kreditlogdirilmoasi sistemi 3 mihim elementi — inflyasiyaya moruz galmayan
maliyys resurslarinin toplanmasi, moagsadli sokildo invenstisiyalarin yonaldilmasi vo kredit-
lasdirilmoni 6ziinds birlosdirir. Bunlarin vasitasi ilo ipoteka kreditlogdirilmasi sistemi Kifayot
goadar az olmayan maliyya resurslarini maddi istehsal sahalarina yonoldir, borc gotiiriilmiis vo-
saitlorin qaytarilmasini toamin edir, amlakin, manzillarin alqi-satqisini hocminin artirtlmasi he-
sabina dasinmaz omlakin dovriyyasinin siiratlondirilmasini stimullagdirir, igtisadiyyatin miix-
tolif sektorlarinda foallig: yiiksaldir. Ipoteka monzil kreditlosdirilmoasine iso makroigtisadi so-
viyyado sosial-igtisadi problemlorin hallinds mihium tolob olunan mexanizm kimi baxilir, bu-
nunla belo ipoteka manzil krediti Gizro maliyys xarclori dotasiya xarakteri dasimir, bazar iqtis-
adiyyat1 elementi olaraq timumi iqtisadi inkisaf proseslarinin stiratlondirilmasinin foal elemen-
tina cevrilir. Yoni, ipoteka manzil kreditlogdirilmasi sosial-igtisadi inkisafin siiratlondirilma-
sinin obyektiv vo mohsuldar bir mexanizmi kimi ¢ixig edir. M.Loqinov iso ipotekanin sosial
roluna, sosial xususiyyatlorina ciddi 6nom vermisdir. Miallif geyd edir ki, sosial ipoteka —
sosial problemlarin halli, ilk névbads shalinin manzilla tamin edilmasinds slava tadbirlarin
gorulmasi vasitasi ilo comiyyatds sabit vo davamli hoyat soraiti formalasdirir. Bu halda ipote-
ka kreditlosdirilmasi bir ¢cox muhim xtsusiyyatlori ilo - maliyys vo investisiya resurslarinin
soforbor edilmosi, resurslardan somarali istifado olunmasi, sosial vo igtisadi prioritet vozifolo-
rin yerina yetirilmasinda alave maliyys resurslarinin calb edilmasi, boliisdiiriillmasi vo nizam-
lanmasi, konsolidasiya edilmis vosaitlorin moagsadli sokilds ipoteka krediti mexanizmlari vasi-
tasi ilo investisiya olunmasi, bu proseslords istirak edon kreditorlarla borcalanlar arasindaki
munasibatlorin nizamlanmasi vo razilagdirilmis 6hdoaliklorin yerino yetirilmosina nazaratin
toskili, ictimai istehsal proseslorinin stimullagdirilmasi ils forglonir [8].

Ipoteka kreditinin xiisusiyyatlori makroigtisadi soviyyado do bir sira amillorlo farglonir.
[k névbada ipoteka krediti igtisadiyyatin real sektorlarina slava investisiya resurslari calb et-
moklo multiplikator effektivliyi niimayis etdirir. Bu xiisusi ilo monzil tikintisi sahasinin foal-
lasdirilmas1 vo genislondirilmosi hesabina bas verir. Todgiqatgt S.Novakova bu problemlari
aragdirarkon ipoteka kreditinin 4 multiplikator effektivliyini xtsusi ila forglondirmisdir. Miiol-
lif bunlarla yasayis amlak bazarinin digor igtisadiyyat saholori ilo bagliliq omsalinin yiiksok
olmasini, shalinin maggullugunun tomin edilmasinds samoarali bir igtisadiyyat sahasi kimi man-
zil tikintisi sektorunun oslverisliliyi, bununla oalagoadar shalinin 6doma gabiliyyatinin artmasi vo
istehlak mallarina tolobatin yiiksalmasi, tikinti sahasino investisiyalarin artmasi ilo bagli in-
frastuktur kapitalinin goxalmas1 vo bununla slagodar 6lke izro UDM-in hacminin artmasina
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imkaninin yaranmasi, ahalinin monzillo tominatinin reallagsmasi ilo yanasi digar istehlak mal-
larina tolobatin yiiksalmasi, butdévlikds comiyyatdo imumi istehlak saviyyasinin artmasini aid
etmisdir. [9]. Qeyd olunan multiplikator saciyyali va xususiyyatli igtisadi, maliyys, sosial ele-
mentlor macmu formasinda timumi faaliyyst proseslorinds, milli igtisadiyyatin miixtalif saho-
larinda, ictimai hayatda va camiyyatdas bir-birini tamamlayan proseslor sistemi kimi ¢ixis edir-
lor. Belo bir soraitdo geyd etdiyimiz kimi iqtisadi inkisaf prioritetlorinin reallasdirilmasinda
olavo, daha effektiv vo mohsuldar mexanizmlorin dovriyyays buraxilmasi miimkunlagir, so-
sial-igtisadi problemlarin hallinds mohsuldar, ssmarali igtisadi-maliyys mexanizminin tatbiqi
genisglonir, shalinin dovlatin iqtisadi siyasstine inami artir, comiyyatlo dovlot arasinda garsi-
liglt inam va etimad miihiti formalasir, dovlatlo 6zl igtisadi sektorlar arasindaki slagslor so-
moarali olur, naticads bu ciir omokdasligin bahrasi kimi 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinin sabit
vo davamliligi dinamikasi tomin olunur. Bu baximdan ipoteka monzil kreditlasdirilmasinin
asas xususiyyatlarina daha gabariq baxilmasi, onlarin mahiyyatinin darindon 0yranilmasi, toh-
lil edilmasi, sistemlogdirilmasi va alds edilmis malumatlar osasinda bununla bagli proseslords
ipoteka monzil krediti mexanizmlarinin rolunun va shamiyysatinin obyektiv giymatlondirilmo-
si vacib sort kimi diggoti ¢okir. Clnki ipoteka monzil kreditlosdirilmoasinin formalasdirilmasi
mexanizmlori daim comiyyatin diggst morkazindadir vo manzils ehtiyact olan insanlarin okso-
riyyati bu kategoriyadan olan kreditlogdirilma mexanizmins real vasito Kimi yanasir. Rusiyada
ohalinin ipoteka kreditlogdirilmasi mexanizmloarini vo proseslarini todqiq edon O.Voronen-
kova ipoteka kreditini maliyys minasibatlorinin altsistemi olmagla, bu kateqoriyadan olan
krediti xiisusi borc kapitali formasinda xarakterizo etmisdir. Miollif geyd edir ki, ipoteka kre-
diti mirakkab igtisadi mozmuna malikdir vo 6zlinds bir grup mihim xdsusiyyatlori — avans
kapitali formasinda kreditlo bagli olmasi, kreditor ti¢iin bu kimi kredit resurslarina yonaldil-
mis kapitalin alternativ galir manboyi kimi ¢ix1s etmosina baxmayaraq muoayyan risk saviyyas-
sinin mévcudlugu, bununla bela girov qoyulmus predmetin borc gaytarilmadig: toqdirds onun
Uzarinda mulkiyysatcilik hiiququnun toamin edilmasinin kreditor Ggtin colbedici amil kimi ga-
nunvericilikds vo normativ aktlarda mimkinliyd, dévlatin ipoteka krediti sistemino dastok
vermosi, 6znin moanzil problemlarinin hall edilmasinds borcalan (i¢iin ipoteka krediti mexa-
nizminin digar kredit novlori ilo migayisods kifayot godor olverisli olmasi, ipoteka kreditinin
funksional foaliyystindon asili olaraq istehsal kapitali proseslari ilo six alagasinin mimkiinli-
yu, bu kredit ¢argivasinds toplanmis maliyys resurslarimi iqtisadiyyatin miixtalif real sektorla-
rnda determinant kimi gdstormosi, ohalinin galirlorinin artmasi, mosgulluq problemlorinds
onlara yardimgi olmasi, istehsal resurslarinin potensialindan Somarali istifado edilmosi, real
investisiya formasinda maliyys resurslarinin manzil tikintisi vo digar igtisadiyyat saholorina
yonoltmoklo 6lko UDM-nin artmasina soraitin genislondirilmasi, maliyys vo omlak bazarlari-
nin dinamikliyine musbat tosirin gostarilmasi, iri pul vesaiti fondlarinin formalasdirilmast,
ohali galirlarinin vo amanatlarinin sosial-igtisadi problemlarin hallino yonaldilmasi vo s. xusu-
siyyatlori birlosdirir [10]. ipoteka manzil kreditlosdirilmasi bu kimi bir cox mihim xiisusiy-
yatlara va funksional faaliyyat istigamatlorine malik olmagla, butévliukds, praktiki proseslords
Oziinti dogruldan va ohalinin monzillo tominatinda kifayat qodor somarali olan ipoteka krediti
sisteminin fasilasiz, sabit vo uzunmiddstli dévr Ugiin somarali faaliyystini tamin edir, geyd
edildiyi kimi, kifayat godor maliyys resurslarini calb edarok vo bu proseslords “dévlot — 6zal
sektor (tikinti toskilatlari, kompaniyalar va S.) — Vatondas” sxemi tizra manzil probleminin hal-
lindo bltun toraflorin maraqlarini qoruya bilocok muhitin formalasdirilmasini tomin etmok ig-
tidarindadir. Bu baximdan ipoteka monzil kreditlosdirilmasi mexanizmlarinin formalasdiril-
masinin ayri-ayri xtsusiyyatlorinin daha ciddi v asaslandirilmis formada nazars alinmasi va-
cib sortlordondir. Bir ¢cox hallarda ipoteka-monzil kreditinin xisusiyyatlorino konseptual ya-
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nagmadiqda, baxilan layihalorin mohsuldarligla reallasdirilmasi ¢atinlagir. Buna gors do ipote-
ka sisteminin vo ipoteka monzil kreditinin ¢oxsayl xiisusiyyatlori olmasina baxmayaraq, bu
sistemin osas elementlorino vo mexanizmlarine konseptual yanagsmanin miihiim shamiyyati
vardir. Tadqiqate¢1 I.Zavyalova qeyd edir ki, diinya tacriibasi do nazors alinmagqla, ipoteka kre-
diti sistemi 6zUnU osas etibari ilo ipoteka manzil kreditlosdirilmasi sahoasinds dogrultmusdur.
Bu baximdan ipoteka monzil kreditlogdirilmasi sistemino dovlstlo maliyys-kredit institutlar:
Vo borcalanlar arasinda maliyyo-kredit minasibatlarinin mocmusu kimi do baxmag olar va bu
halda ipoteka monzil kreditlosdirilmasi sistemi 3 blokun — fundamental, funksional va tonzim-
layici — bloklarmmn macmusunda faaliyyat mexanizmi olds etmis olur [11]. Qeyd edak ki, bu
bloKlar sistem formasinda qarsiligh faaliyyat xisusiyyatlorine malikdirlor va onlar vahid tos-
kilati-funksional osaslarla oshato olunmus mexanizm kimi ¢ixis edirlar. Siibhasiz, bu sistemin
asas moqsadi — ipoteka kreditlosdrilmasini, shalinin manzills tominatini reallasdirmaqdir. Bir
xususiyyat do bu proseslords daim yer almisdir, bels ki, ipoteka kreditlosdirilmasinin bitin
modellorinds ddvlst tonzimlonmasi vo dovlst torafindon gobul edilmis miisyyan normativ
gaydalar demok olar ki, buttin ndv ipoteka monzil kreditlosdirilmasi modellori Ugun xarakte-
rikdir. Bu halda dévlotin ipoteka monzil kreditlogdirilmasinds istirak payinin hacmi bu kate-
goriyadan olan ipoteka modellarinin névlarindan va magsadlarindan asili olaraq, doyisa bilar.

Bundan slavs, ipoteka manzil kreditinin strukturuna daxil olan subyektlorlo bagl ola-
raq, bir sira spesifik xiisusiyyatlor do digqgst ¢okir. Belo ki, ipoteka manzil kreditinin struktu-
runa osas subyektlor kimi daxil olan kreditor, borcalan, homginin ipoteka predmeti kimi ¢ixis
edon kredit mobloginin qarsiligl harokat marhalalorinin tohlili gostorir ki, bu proseslorin so-
morali nizamlanmasi va baxilmasi xeyli shomiyyat dasiyir. Todgiqatg1 I.Pavlova bu kimi prob-
lemlori arasdirarkon, bildirmisdir ki, ipoteka manzil kreditinin reallasdirilmasi zamani bu me-
xanizm 0zra harokat sxemi bir ne¢co marholodon, masalon, kreditin yerlosdirilmoasindan, bor-
calan torofindan kreditin alinmasindan, kreditin borcalan tarafindan istifado edilmasindan, re-
surslarin sarbostlogmasindon, kreditin qaytarilmasindan va, nohayat, kreditor torafindon veri-
lan borcun geriys alinmasindan ibaratdir [12]. Miollifin bu yanagmasina slava olarag, geyd
etmok lazimdir ki, gostarilon sxem (izro harokoat proseslorinds ipoteka manzil kreditlosmasinin
asas Vo baslica vazifasi - ohalinin monzillo tominati oldugundan, bu proseslarin asasinda so-
sial-igtisadi xarakter vo onun ictimai xususiyyatlori avvalcodan hamin proseslords yer almig
olur. Buna gora do ipoteka monzil kreditlosdirilmasini qaytarmaq sorti ilo avvalcadon razilas-
dirllmis vo mogsadli sokilda borca monzil almaq proseslorinin mocmusu kimi do baxmaq
mimkunddr. Clnki, ipoteka monzil kreditlogdirilmasinin asas obyektini oksar hallarda ¢ox-
moartobali binalarda hazir yasayis sahasinin — manzilin alinmasi togkil edir. Bagqa hallarda ba-
xilan ipoteka modellori daha gox manzil tikintisi proseslorino imkan veran maliyyo-investisiya
va maliyya-kredit mexanizmlorinin macmusu kimi xarakterizo olunur. Bunlar iso, xarakter eti-
bart ilo monzil tikintisi proseslorinin intensivlogdirilmasine slavs vo ciddi imkanlar formalas-
dirir. Tadqiqatgr Y.Qoloskokova qeyd edir ki, monzil tikintisi iqtisadi inkisafin vo iqtisadi ar-
timin mithiim vo gucli amillorindon biri kimi milli igtisadiyyatin biitiin sahalarinin inkisafinin
stiratlondirilmasine imkan verir. Buna gors do manzil tikintisi bazarmin dinamikliyinin qorun-
masi ti¢iin onun strukturuna vo formalasmasina tasir edan bltun xdsusiyyatlors sistemli baxil-
mal1 vo nozars alinmalidir. Bu baximdan ipoteka institutunun, ipoteka kredit sisteminin, kon-
kret olarag, ipoteka monzil kreditlosdirilmosi mexanizminin potensialindan kompleks vo So-
morali istifads olunmas1 miithiim shomiyyat dasiyir [13].

Todgiqatlar gostorir ki, ipoteka manzil kreditlosdirilmasi 6zlintin coxvektorial funksiya-
lar1 vo mirokkab xususiyyatlori ilo bltovlikds, milli iqtisadiyyatin sabit vo davamli inkisafi
prosesloring, ayri-ayri igtisadiyyat sahalorinin inkisafina, tikinti sektorunun intensivlosdiril-
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mosina, kompleks yanasdiqda iso, sosial-igtisadi problemlarin hallinin suratlondirilmasins,
konkret olaraq, shalinin ¢ox ciddi bir probleminin — monzillo tominatinin hall edilmasina
asasl tohfalor vermak iqtidarinda olan maliyya-iqtisadi vo sosial-igtisadi kompleks mexanizm
kimi daha ¢ox xarakterizo olunur. Praktiki proseslords ipoteka kreditinin daha ¢ox miisahida
olunan va 0ziinu gostaran xUsusiyyatlori sirasinda asagidakilari xiisusi ils forglondirmok olar:

- ipoteka 06zU har hansi bir girov predmeti kimi miiayyan bir 6hdaliyi yerino yetirmok
funksiyasini reallagdirir, masalon kredit muqavilssi, icars miigavilesi va s. formada borc ala-
nin 6hdoliyi kimi ¢ixis edir;

- ipotekanin biitiin hallarda predmeti kimi amlak ¢ixis edir vo bunlara torpaq sahalari,
binalar, tikililor vo s. aid ola bilar:

- ovvalda geyd edildiyi kimi ipotekanin predmeti formasinda miiayyanlasdirilan girov,
yani amlak borcalanin istifadosinds galir. Bu halda borcalan amlakin miilkiyystcisi galmagla
boraboar, ondan faktiki istifads hliqguqunu da 6zlinds saxlayir;

- ogor ipoteka krediti ¢argivasinda girov kimi qoyulmus amlakin dayari verilmis ipoteka
kreditindon yiksokdirsa, bu halda borcalan ikinci, hatta t¢unci dofo hamin girov predmeti
osasinda ipoteka kreditindon yararlana bilar;

- ipoteka krediti (izro 6domalar tomin edilmadiyi halda, kreditorun talabi ilo girov pred-
meti kimi sonadlosdirilmis amlakin agiq ticarat Vo satis harraclarinda satilmasi, hayata kegiril-
moasi hiiququ vardir va s.
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XULASO

IPOTEKA KREDITINIiN XUSUSIYYOTLORININ NOZORi VO
TOCRUBI ASPEKTLORI

Mogalads ipoteka kreditinin xtisusiyystlarinin nozari vo tocribi aspektlori todqgiq edil-
misdir. Bu magsadls ipoteka kreditinin togkili prosesloarin, onun maliyys monbalarinin forma-
lagdirilmasi vo idareetmo mexanizmlarinin mioyyanlogdirilmasi xususiyyatlori aragdirilmigdr.
Ipoteka kreditinin xiisusiyyatlorinin asas prinsiplari, elementlori, bunlarin tosir slamatlori toh-
lil edilmisdir.

Mogalonin sonunda muasir dovrds ipoteka kreditinin xdsusiyyatlorinin bir grup fargli
cohatlori verilmisdir.

Anueg 3.4. ookmopanm
Yuueepcumem Oonap FOpoy

PE3IOME

TEOPETUYECKUE U IPAKTUYECKHUE ACINEKTbI OCOBEHHOCTEM
HUITIOTEYHOI'O KPEJIUTA

B craTthe nccnenoBaHbl TEOPETUUECKUE U MIPAKTUYECKUE ACTIEKThI OCOOCHHOCTEH HIO-
TeqHoro kpeauta. C 3Toi HeNnpl0 U3y4eHbl 0COOEHHOCTH MPOILIECCOB OPraHU3aIUN UTIOTEUHO-
ro kpeauta, GopMupoBaHus ero (PMHAHCOBBIX UCTOYHUKOB U OMPEIEICHUS MEXaHU3MOB YII-
paBieHus. J[aHbI OCHOBHBIE MPUHIIUIBI, DJIEMEHTBI, KPUTEPUH OCOOEHHOCTEH HIIOTEYHOTO
Kpeaura.

B koHIIe cTaThu JaH psAJ OTIUYUTEIBHBIX YePT U 0COOCHHOCTEH UITOTEYHOTO KPEAUTa B
COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX.

Aliyev E.A. post-graduate student
Odlar Yurdu University

SUMMARY
THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS OF MORTGAGE LOAN FEATURES

Theoretical and practical aspects of features of a mortgage loan are analysed in the artic-
le. The processes of organization mortgage loan, the formation of its financial sources and de-
finitions of governance arrangements are given for this purpose. The basic principles, ele-
ments and criteria on the specifics of the mortgage loan is described.

A number of distinctive features of features of a mortgage loan in modern conditions are
given in the end of the article.
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REGIONLARIN INKISAFINDA INVESTISIYANIN OSAS ISTIQAMOTLORI

Acar sozlar: agrar sfera, investisiyalar, kredit, kapital, torpaq vo amlak payi, intellek-
tual mulkiyyst, maliyyslosma moanbaloari, investisiya qoyulusu, investisiyalarin strukturu, gey-
ri-neft sektoruna investisiyalarin yonaldilmasi, spesifik xtsusiyyatlor.

KiroueBble cjioBa: arpapHas cepa, MHBECTHIIUN, KPSTUT, KAITUTAN, 3eMEIbHBIN U UMY-
[IECTBEHHBIN TNail, HHTEIUICKTyalbHasi COOCTBEHHOCTh, (PMHAHCOBBIE PECYPCHI, NHBECTHUIHOH-
HbIC BJIOXKCHHUS, CTPYKTYpa MHBECTHIIMHA, HAIPABICHHOCTh MHBECTHUIMHA HE(QTSIHOW CEKTOpP,
crienuuiecKkue 0COOEHHOCTH.

Key words: agrarian sphere, investment, credit, capital, land and property share, intel-
lectual property, financial resources, investment attachment, structure of investment, orienta-
tion of oil sector investments, the specific features.

Tohlil gostorir ki, agrar sferada iggiizar miihitin yaradilmasi, sahibkarligin formalagmasi
Vo iqtisadi inkisafin tomin edilmasi investisiya qoyulusunun hacminin artirilmasindan gox asi-
lidir. Malum oldugu kimi, miistaqilliys gadar agrar sahs birbasa dovlstin maliyys tominati osa-
sinda faaliyyot gostorirdi. Olkemiz miistoqilliyini borpa etdikdon, agrar islahatlar hoyata kegi-
rildikdon vo bazar munasibatlori formalasdiqdan sonra aqgrar sahays investisiyalarin yonaldil-
mosi dayisdirildi. Olka rohbarliyi torafindon gobul edilon normativ — hiiqugi sonadlor, Dévlot
Programlari va S. investisiya siyasatinin hayata kegirilmasine alverisli zomin yaratdi, investisi-
ya qoyulusunun strukturunda prioritetlari miayyanlogdirmays imkan verdi.

Hazirda aqrar sferada formalagan sahibkarlar milli iqtisadiyyatin inkisafinda miihiim rol
oynayirlar. Sahibkarligin inkigafi vo kond tosorriifatindaki méveud potensialdan daha somorali
istifado edilmasindo, orta va iri hocmli layihalorin hoyata kegirilmasinda torofdaslarla faydali
igtisadi olagolor yaratmaqda investisiyalarin rolu artir. Istehsal vo xidmoti modernlosdirmak,
kapital oldo etmok vo onun dovriyyssini artirmaqla strateji vozifalorin hayata kegirilmosini
tomin etmoak olar. Bu baximdan investisiya aqrar iqtisadiyyatin davamli inkisafinin asas vasi-
tolorindan biri olmagla real kapitalin artirilmasinda, iqtisadi somaraliliyin stimullasdiriimasin-
da vo rogabatqabiliyyatli istehsal vo xidmatlorin formalasmasinda miihiim rol oynayir. Aqrar
sferanin inkisafinda investisiya qoyulusunun rolu asagidakilarla ifads olunur:

- ehtiyatlardan samarali istifado olunur, tokrar istehsal vo genis tokrar istehsal hoyata
kecirilir;

- agrar istehsalin strukturunun tokmillagdirilmasi saha vo sahadaxili nisbatin formalas-
masina imkan verir;

- mohsul istehsalinin artirilmasti, keyfiyyatinin yuksaldilmasi vo rogaboatgabiliyystliliyi-
nin tamin edilmasi mumkin olur;

- agrar sferada elmi-texniki taraqginin hoyata kecirilmasi tomin edilir;

- xalq tosarriifatinin digar sahalori davamli sokildo xammalla tamin olunur;

- agrar sahado istehsal va sosial infrastruktur sahalorinin inkisafi tomin edilir;

- ohalinin maggulluq saviyyasi yiksalir;

- otraf muhitin muhafizasi todbirlorinin hoyata kegirilmasi tomin edilir;

- ohalinin orzaq tominati yaxsilasir, sahalorarasi inteqrasiya méhkamlanir va s..

Beloliklo, agrar sferada investisiya — hom daxildo, hom do xaricdo muxtalif sahaloro, el-
mi-texniki, sosial-igtisadi inkisaf progqramlarina, magsadli layihalors, innovasiya layihalorino
vasait qoyulusudur, miixtalif tasarriifat formalarinin bazar ragabati soraitinds foaliyyat gostor-
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mok Vo genislondirmak tigin strateji istiqamotdir. Investisiyalarm asagidaki névleri moévecuddur:

- dovlat budcasinin vasaitlori hesabina hoyata kegirilon investisiyalar;

- baladiyys budcasinin vosaitlori hesabina hoyata kegirilon investisiyalar;

- fiziki vo hiiquqi soxslarin calb edilmis vasaitlori hesabina investisiyalar;

- 9gli vo manoavi mahsul yaradilmasi ilo alagadar intellektual investisiyalar.

Agrar sferada investisiya faaliyyatinin somaraliliyi, onun hacmi va maliyyslosdirmo mon-
bs va strukturundan asilidir. Aqrar sferada investisiya faaliyystinin maliyyslosdirma monbals-
rina asagidakilar daxildir:

- investorun borc — maliyys vasaiti (bank vo budca kreditlori, istigrazlar vo digar vosait-
lori);

- investorun 6zunun maddi va intellektual sarvatlori, maliyys vasaiti va tosarriifatdaxili
ehtiyatlar1 (monfost, amortizasiya ayirmalari, omanatlori, goza va tabii folakat noticasinds doy-
mis ziyanin 6donilmasi {igiin sigorta orqanlarinin 6donislari va S.);

- investorun calb edilmis maliyya vosaiti (Kollektivlarin, vatondaslarin, hiiquqi vo fiziki
soxslarin paylart va digar haqglar1, sshmlorin satisindan oldo edilon vasait);

- bidcadan va blidcadonkanar fondlardan investisiya moagsadli toxsisatlar;

- muassisalarin, toskilatlarin vo votondaslarin avazsiz vo xeyriyys haqlari;

- Xarici investisiya va s.

Agqrar sferada investisiyalar maliyyslosdirmoa monbalarine gors iki yers - daxili vo xarici
formalara ayrilir. Daxili investisiyalarin maliyyalosdirilmasina dovlst, tasarriifat subyektlori,
bank kreditlori, giymatli kagizlar, ipoteka kreditlogsmoasi, lizing aid edilir. Xarici maliyyalos-
dirmays - birbasa investisiyalar, portfel investisiyalari, xarici kreditlor, qrantlar, yardim va .
daxildir.

Tohlil gostarir ki, 6lks iqtisadiyyatina yonaldilon investisiyalar 2013-c ildo 2005-ci ilo
nisbaton 15,4 milyard manat vo yaxud 3,3 dofo artmisdir. Homin investisiyanin 2005-ci ilds
68,7%-1 xarici investorlar, 31,3%-i iso daxili investorlar torafindon qoyulmusdusa, 2013-c il-
do investisiyalarin 37,6 %-i xarici investorlar, 62,4%-i daxili investorlar torafindon qoyulmus-
du. Bu asason geyri-neft sektoruna kapital goyulusunun artmasi vo 6lkadaxili sahibkarlarin
maliyys imkanlarinin yaxsilasmasi, istehsal vo Xidmat sahalorino kreditlosmonin ylksok so-
viyyasi ila izah olunur.

Cadval 1.
Iqtisadiyyata yonaldilon investisiyalar

2005 2010 2011 2012 2013
Investisiya qoyuluslar biitiin
manbalar Uzra (xarici investisiyalar
Nazars alinmagqla):
mlyn. manat 6733,4 | 14118,9 | 17048,8 | 20250,7 | 21974,2
mlyn. dollar 7118,5 | 17591,5 | 21588,9 | 25777,3 | 28010,5
0 climlodoan:
xarici investisiyalar:
mlyn. manat 4628,5 | 6619,7 | 6849,8 | 8102,7 | 8269,3
mlyn. dollar 4893,2 | 8247,8 | 8673,9 | 10314,0 | 10540,9
Umumi hacmdo xiisusi ¢okisi % 68,7 46,9 40,2 40,0 37,6
daxili investisiyalar:
mlyn. manat 2104,9 | 7499,2 | 10199,0 | 12148,0 | 13704,9
mlyn. dollar 2225,3 | 9343,7 | 12915,0 | 15463,3 | 17469,6
Umumi hacmdo xiisusi ¢okisi % 31,3 53,1 59,8 60,0 62,4
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Agrar sferaya investisiya kimi calb edilon maliyys manbalori Diinya Banki, Beynalxalq
Valyuta Fondu, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki, Kond Tosorriifatinin Beynolxalq In-
kisaf Fondu (IFAD), Yaponiyanin Beynolxalq ©mokdasliq Fondu, Eksimbank, Islam inkisaf
Banki, FAO (BMT-nin Orzaq vo Kond Tosoarriifat1 Toskilat1), TACIS, Almaniya, Hollandiya,
Israil, Tiirkiyo Vo s. 6lkalorin mivafiq omokdasliq programlari, banklarin va beynalxalq toski-
latlarin kreditlori olmus, 6lkemizin biidcs (Sahibkarliga Kémoak Milli Fondu) va budcadanks-
nar fondlar1 (Neft Fondu, Dovlat Sosial Mudafio Fondu va s.) hesabina miivafiq layihalorin
hoyata kecirilmasi tcin vasaitlor qoyulmusdur. Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun vasa-
itlori osason asagidaki monbalor hesabina formalasir: dovlst bldcasinin toxsisatlari, fond foa-
liyyatindon alds olunan daxilolmalar, dovlst amlakinin 6zsllosdirilmasindon daxil olan vosait-
lor, giymatli kagizlardan daxil olan dividendlor, konlllu ianalor, verilon yardimlar, kreditlor,
grantlar va s.

Maliyya monbalori Uzro osas kapitala yonoldilon investisiyalarin strukturunu 2-ci cod-
valin malumatlarindan gérmoak olar.

Cadval 2.

Maliyya manbalari Uzra asas kapitala yonaldilon investisiyalarin strukturu
(faktiki giymatlarls)

. 2005 2010 2012 2013
I\/Iallyya_ milyon milyon milyon milyon
manbalari % % % %

manat manat manat manat
Comi osas
kapitala 5769,9 100 9905,7 | 100 | 15407,3 | 100 | 17850,8 | 100
investisiyalar.
Ondan:
Miiassiso Vo
toskilatlarin 6z
vosaitlori 4767,0 82,6 5041,8 | 50,9 | 6726,0 | 43,7 | 7826,6 | 43,8
Bank kreditlori 372,1 6,4 643,8 6,5 826,7 5,4 859,0 4.8
\?;zlilt‘i‘m XL | 3317 | 57 | 3732 | 38 | 4065 | 2,6 | 4553 | 2.6
Bilidca vasaitlari 193,5 3,4 3255,3 | 32,9 | 6849,0 | 44,4 | 8080,4 | 45,3
BUdcadonkanar | 752 | 13 | 5705 | 57 | 5652 | 37 | 5405 | 3.0
vosaitlor
Sair vosaitlor 32,7 0,6 20,9 0,2 33,9 0,2 89,0 0,5

Investisiyalar qoyulus obyektlorina goro iki yers ayrilir:

1) Real 2) Maliyys investisiyasi.

Real investisiya dovlat vo 6zal tosarrifatlar torafindon hayata kegirilon maddi istehsal vo
geyri-istehsala, asas kapitala, tasarrufat foaliyyati tglin obyektlora (yeni obyektlarin tikintisi-
no, movcud olanlarin yenilosdirilmasina, texniki va texnoloji cohatdon yenidon qurulmasina,
genislondirilmasina va s.) kapital qoyulusudur. Real investisiyanin maliyya moanbalori vergi-
lor, istigrazlar, tesarrifat foaliyystindon alinan galirlor, amortizasiya ayirmalari, kreditlor va s.
hesabina formalasr.

Investisiyanin maliyyslosdirilmasi real pul vasaitlori, schmlor, depozitlor, borc verilmo-
si, ohalinin amanatlori vo s. hesabina formalasir.
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Belaliklo, aydin olur ki, aqrar sferada investisiya onun inkisafin1 miiayyan edon oasas amil-
dir. Kapitalin artmasi istehsal potensialinin yiiksaldilmasina, yeni texnologiyanin, elmi nailiy-
yatlorin tatbigine foal tasir gostorir, gqiymatlorin tanzimlonmasina imkan verir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 15 yanvar 1992-ci il tarixli saroncami ils tosdiq
olunmus “Xarici investisiyalarin qorunmast haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu”,
13 yanvar 1995-ci il tarixli soroncam ilo tosdiq olunmus “Investisiya foaliyyoti hagqinda” qa-
nun vo hokumatin bir sira xarici 6lkalorls ikigat vergi tutmanin aradan qaldirilmasi, investisi-
yalarin togviqi va garsiligli qorunmasi haqqinda sazislori, digar normativ — hiqugi sonadlor,
Olkadoki siyasi sabitlik vo iqtisadi inkisafa miisbot tasir gOstarib, xarici investorlarin Azarbay-
can iqtisadiyyatina vaSait qoymaga maragin artirib. Bununla olagadar 1995-2013-cii illords
Olko iqtisadiyyatina 168,7 milyard dollar investisiya qoyulmusdur. Bunun 50%-i vo yaxud
83,8 milyard dollar1 xarici investisiya olmusdur. 1995-2013-cu illords 6lks igtisadiyyatina yo-
naldilon xarici investisiyalarin 56,6%-1 geyri-neft sektoruna, 43,4%-i iso neft sektorunun inki-
safina yonaldilmisdir.

Agqrar sferada investisiyalar yeni istehsal vo xidmat saholorinin yaradilmasi, maddi-tex-
niki tominatin yaxsilagdirilmasi, elmi-texniki potensialin giiclandirilmasi, imumiyyatlo sosial-
igtisadi vazifalarin yerina yetirilmasinds boyiik rol oynayir. Aqrar investisiya siyasoti asasan
asagidaki tadbirlorin tomin edilmasina real zomin yaradir:

- genig tokrar istehsalin formalagmasina;

- istehsal va xidmatin maddi-texniki bazasinin yaradilmasina;

- sahodo elmi-texniki taraqginin stratlondirilmasing;

- yeni istehsal vo Xidmat infrastrukturlarinin yaradilmasi va inkisafina;

- mohsulun keyfiyyatinin yuksaldilmasing, rogabot gabiliyyatliliyinin artirilmasina;

- movcud ehtiyatlardan somarali istifads edilmasing;

- kond ohalisinin masgulluq saviyyasinin yiksaldilmasine vo onlarin golirlorinin artiril-
masina va S.

Ona gora do regionlarda yeni is yerlorinin yaradilmasi, infrastruktur obyektlorinin togkili,
insan kapitalinin inkisafi vo insanlarin sosial miidafiasinin guclondirilmasi agrar investisiya
siyasatinin prioritet istigamotlori hesab edilir. Bununla slagadar 1995-2013-cu illords agrar sahays
yonoaldilon investisiyalar xeyli artmigdir. Bunu cadval 3-0in molumatlarindan gérmak olar:

Cadval 3.

1995-2013-cu illarda agrar saha Uzrs asas kapitala yonaldilmis investisiyalar
(mlyn. manat)

Illar Olka Uizra asas O cumladan Kand tasarriifatinin
kapitala yonaldilmis kand Olkada
investisiyalar tasarriifatina xususi cakisi (%0)
1996-2000 4553,4 38,1 0,8
2000 967,8 6,5 0,7
2005 5769,9 40,7 0,7
2010 9905,7 431,0 4,3
2011 12799,1 437,3 3,4
2012 15407,3 648,8 4,2
2013 17850,8 574,3 3,2
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Gorundiya kimi, 6lks Uzros igtisadiyyatin biitiin sahalorina 1996-2000-ci illordo comi
4553,4 milyon manat investisiya qoyulmusdur. Bunun miiayyan hissasi (0,8%-i) agrar sahays
yOnoldilmisdir. Aqrar sahanin spesifik xususiyyatlori ilo slagadar investisiya qoyulusu 6lko
iqtisadiyyatina yonoaldilon vosaitin 3-4%-ni 6tmur. Agrar islahatlarin hayata kegirilmasi, bir gox
agrar layihalorin maliyyalosdirilmasi, 6lkads yaranmus sabitlik, hiiquqi bazanin formalasmasi,
zongin tobii ehtiyatlar, xammal bazasi, ucuz is¢i qiivvesinin olmasi, nagliyyat slagslorinin
mdovcudlugu va s. alagadar xarici investorlar agrar sahays vosait ayirmaqda maraqli olmuslar.

Arasdirmalar gostorir Ki, agrar saho ¢ox bdyuk xalq tesarriifati shamiyyatli saha oldugu
Uclin shalinin arzaq tominati vo masgullugunu yaxsilasdirmaq magsadilo onun inkisafina vo
modernlosdirilmasine asagidaki istiqgamatlora investisiyalar yonaldilmasi zaruri hesab edilmo-
lidir:

- kond tosarriifatinin maddi-texniki bazasinin méhkomlondirilmasine (binalar tikilmasi,
qurgular, avadanliglar, texnika va s. alinmasi);

- kbhnolmis va yararsiz hala diismiis suvarma va drenaj sabokasinin yenilosdirilmasing;

- eroziyaya ugramis vo soranlagmis torpaqlarin istifadoya verilmasi todbirloring;

- bitkigilik vo heyvandarligin prioritet saholorinin inkisafina, 6zl toxumculug vo da-
mazligin maddi-texniki bazasinin méhkoamlandirilmasing;

- kond tasarriifati islorinin mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdirilmasina;

- pambiq va ipok emali miiassisalorinin maddi-texniki bazasinin méhkamlondirilmasing;

- meyvo, toravoz Vo lizlimiin saxlanilmasi, emalinin inkisafina (sire, sorab, kismis, sirko
Vo S.);

- zeytun va giinobaxan emali sobokasinin genislondirilmasing;

- kartofun saxlanilmasi, emali miiossisolorinin yaradilmasina (piire, cips, un, nisasta vo S.);

- movceud istixanalarin geniglondirilmasi vo modernlosdirilmasing;

- heyvandarligin cins torkibinin yaxsilagdirilmasina, yem sexlarinin, tovlolorin togkiling;

- kand tasarriifati ixracydnimli mohsullarin saxlanmasi va gablasdirilmasi miioassisalori-
nin yaradilmasina;

- ot , ot mohsullari, siid ,slid moahsullarinin istehsali vo emalinin yaxsilagdirilmasina, ro-
gabatqgabiliyyatliliyinin yiksaldilmasino;

- arigiligin inkisaf etdirilmasing;

- sahibkarlarin maliyya monbalorina ¢ixisinin yaxsilasdirilmasi tiglin bank vo kreditlos-
mo sisteminin tokmillogdirilmasing;

- kond tasarriifat1 sahalori ¢lin yeni texnologiyalarin alds olunmasi va tatbig edilmasing;

- aqromarketing sobokolorinin dostoklonmasing;

- ekoloji tamiz kond tosarriifati mohsullarinin istehsali va emalina;

- kandin infrastrukturunun muasirlasdirilmasi va genislandirilmasing;

- elmi-tadgiqat institutlari, tocriibs bazalarmin maddi-texniki bazasinin yaxsilagdirilma-
sina vo kadr hazirligina;

- baytarliq, fitosanitar xidmatlorinin maddi-texniki bazasinin yaxsilasdirilmasina vo mo-
dernlosdirilmasing;

- agrar sferada otraf muhitin mihafizasinin tamin edilmasina.

Gostorilonlorla olagadar agrar sahanin bittin monbalardon maliyyslagdirilmasi, sahanin
vasaitlora olan tolobatlarinin 6donilmasi muhiim shamiyyat kasb edir. Respublikamizda aqrar
sferanin vo sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, regional farglorin aradan qaldirilmasi, geyri-neft
sektorunun, xususan kond tosorriifatinin inkisafina investisiyalar yonaldilmasi glin hoyata ke-
cirilon Dovlst Proqramlart bu baximdan genis imkanlarin reallagdirilmasina xidmat edir.

Qeyri-neft sektoruna voasait yonaldilmasi barads 4-cli cadvalin malumatlarindan bunu
aydin gérmok olar.
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Cadval 4.

Olka iqtisadiyyatinin neft vo geyri-neft sektoruna asas kapitala yonaldilmis vesaitlor
(milyon manat)

Ocimladan
. Umumi
Illar Comi Neft Umumi vasaitda | Qeyri-neft vasaitda
sektoru | xususi ¢akisi % sektoru xususi cakisi
%
2005 5769,9 5756,2 62,2 2013,7 38,4
2006 6234,5 3408,5 54,7 2826,0 45,1
2007 74712 3529,9 47,2 3941,3 52,8
2008 9944,2 2922,4 29,4 7021,8 70,6
2009 77249 2058,3 26,6 5666,6 73,8
2010 9905,7 2958,5 29,9 6947,2 70,1
2011 12799,1 3070,3 24,0 9728,8 76,0
2012 15407,3 3854,5 25,0 11552,8 75,0
2013 17850,8 5094,6 28,5 12756,2 71,5

Gorunduyl kimi, 2005-ci ildon neft sektoru tzrs asas kapitala yonoldilon vasait azalmis,
geyri-neft sektoruna yonaldilon vosait iso artmisdir. Bank vo maliyys - kredit toskilatlarinin
igtisadiyyata yonaltdiklori investisiyalar asasan muassisa vo togkilatlarin 6z vasaitlori (2005-ci
ildaki 82,6%-dan 2013-cl ilo 43,8 %-o diismiisdiir), hamg¢inin bidcs vesaitlori hesabina (2005-Ci
ildaki 3,4 %-don 2013-cl ilo 45,3%-o0 yuksalmisdir) olmusdur. (Bax: 2-ci cadvals). Tosorriifat
subyektlorinin faaliyyatinin glclondirilmasi kapital qoyulusunun strukturunun tokmillosdiril-
mosina imkan verir.

Sahibkarlarin glizostli kreditlora ¢ixisini tomin etmok va fermerlor arasinda kooperasiya
alagalorini giiclondirmok {iglin Sahibkarliga Komoak Milli Fondu ilo amakdasliq giiclondiril-
misg, bank olmayan kredit toskilatlarinin say1 20-ys ¢atdirilmisdir.
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XULASO
REGIONLARIN INKISAFINDA INVESTISIYANIN OSAS ISTIQAMOTLORI

Mogalods aqgrar sferada investisiyanin formalagmasi xiisusiyyatlori, amillari tadqiq olu-
nur. Muollif agrar sahaya investisiya yonaldilmasinin obyektiv zoruriliyini sortlondiron amil-
lori vo maliyyalogsmo monbalorini arasdirir. Magalods istehsalin hacming, igtisadi samaralili-
yo, investisiyanin 6domo muddatins tasir edon amillor sahonin spesifik xtsusiyyatlori ilo ola-
golondirilir vo asas kapitala yonoldilon investisiyalarin strukturu miioyysnlogdirilir. Qeyri-neft
sektoruna, xususan kond tosarriifati vo xidmat saholorina yonoldilon investisiyalarin spesifik
xususiyyatlarlo slagesi, mahiyyati agiqlanir vo onlarin nazoro alinmasina dair konkret tokliflor
hazirlanir.

Hobpacumos U.I". 0.5.1., npop.
3acnyacennviii Pabomnux Cenvckozo Xosaticmea
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME
OCHOBHBIE HATIIPABJIEHUSI UHBECTUIIUA B PA3BUTUU PETTOHOB

B crathe paccmarpuBarotcs (hakTopsl 1 0COOEHHOCTH (OPMUPOBAHUS WHBECTHIINH B
arpapHoM cekTope. ABTOp uccieayeT (GpakTopbl, 00yCIOBIMBAIONINE OOBEKTUBHYIO HEO0XO-
JUMOCTb HaIlPaBJIEHUS UHBECTUIIMM B arpapHOM CEKTOpE W UCTOYHUKHU (pMHAHCUpoBaHuUs. B
cTaThe (PaKTOpHI, BIUSIONINE HA 00BEM MPOU3BOACTBA, SKOHOMUYECKYIO 3((hEKTUBHOCTH, CPOK
OTUTaThl MHBECTHUIIUH, CBSI3BIBAIOTCS CO CIEIM(PUICCKUMU OCOOECHHOCTSIMU OTPacid U OIpe-
JENIeTCs CTPYKTypa WHBECTUIIMH, HAMIPABIIEMbIX B OCHOBHOM KamuTall. PackpeiBaeTcs cyi-
HOCTb U CBSI3b MHBECTHUIIMI, HANIPABJISEMbIX B HEQTAHON CEKTOP, OCOOEHHO, B CEJIBCKOE X03-
AUCTBO U cepy YCIyT, co cnenupuueckuMu 0COOEHHOCTSIMH OTPACIH, MPEATIAratoTcsl KOHK-
pETHBIC TIPETOKESHHUS 110 YUETY ITHX OCOOCHHOCTEH.

Ibrahimov I.H. doc. of econ. scien., prof.
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Baku Business University

SUMMARY
THE MAIN CHANNELING INVESTMENT IN DEVELOPMENT OF REGIONS

The article discusses the factors and features of formation of investment in the agrarian
sector. The author investigates the factors that contribute to the objective necessity of channe-
ling investments in agrarian sector and sources of funding. In the article the factors affecting
output, economic efficiency, the term of payment investments are bound to the specifics of
the industry and defined the structure of investments channeled to fixed assets. Discloses the
essence of and communications investments directed to the oil sector, especially in agriculture
and services, with specific features, the sector, propose a concrete offer to incorporate these
features.
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MUASIR MORHOLODO KADR HAZIRLIGI.NIN TONZIMLONMOSI
PRINSIPLORI (MAKROIQTISADI ASPEKTDO)

Acar sozlar: bazar iqtisadiyyati, kadr siyasati, kadr hazirligi, tonzimloms, idarsetms,
“texniki kdmak”, makroiqtisadi, amak bazari, amok ehtiyatlari, prinsip vo S.

KaioueBble ciioBa: peIHOYHAS IKOHOMUKA, KaJPOBasi TIOJIUTHKA, KaJpOBas MOAr0OTOBKA,
peryaupoBaHue, MaKPOIKOHOMHUYECKUH, PBIHOK TPyIa, TPYAOBBIC PECYPCHI, “TEXHUYECKUE
MOAIePKKA”, MPUHIUIIBI U.T. 1.

Key words: market economy, cadre politics, training of personnel, to regulate, manage-
ment, “technical help”, macroeconomic, labour market, labour stocks (reserves), principle etc.

Bazar iqtisadiyyati1 prinsiplari zoruri edir ki, istonilon togkilat vo muliassisads kadr poten-
sialindan maksimum effektiv istifado olunsun. Bunun Ggln dévlstin kifayat godor doaqiq islo-
nilmis kadr siyasoti olmalidir.

Kadr siyasati sado formada deyil, comiyyatin inkisaf xiisusiyyatlarini vo amok bazarinin
toloblori nozars alinmaqla formalasmali vo bu istigamatdo hoyata kegirilmalidir [1, 5.23-24].
Dovlatin kadr siyassti 6zllyunds hiiquqi baximdan kadr isi strategiyasinin formalagmasi,
moaqsad Vo vozifalorin mioyyan olunmasi, secilmis elmi prinsiplorin misyyan olunmasi,
heyatin yerlasdirilmasi va inkisaf etdirilmasi, 6lkonin makroigtisadi inkisafinin bu vo ya digar
morhalasinin konkret tarixi soraitinds heyatls isin metod vo formalarinin tokmillogdirilmasi va s.
birlogdirir.

Olkomizin iqtisadi inkisaf soviyyesi tolob edir ki, hoyata kegirilon hal-hazirki kadr
siyasati bazar munasibatlorini prinsip vo strategiya ilo gabaglamis olsun. Malumdur ki, kadr
siyasati dovlat, regional va yerli saviyyads olmagla i¢ névds hayata kegirilir. Miasir dévrds
kadr siyasatinin formalagmasi vo tokmillosdirilmosi istigamatinds makroigtisadi amillor mi-
hiim rol oynayir. Xiisusan do makroiqtisadi tarazliq, iqtisadi artimin kifayat edici saviyyado
olmasi amili kadr siyasotinin hansi Saviyyodo aparilmasini digqet morkoazinds saxlamaqgdadir.
Bu cohat hesab olunur ki, bazar iqtisadiyyati soraitinds kadr siyasstinin formalagmasina yeni
keyfiyyat mozmunu vermoklo d6vletin qarsisinda ciddi vozifalor qoyur. Umumi yanasmadan
cixis edarak soylaya bilarik ki, dovlatin kadr siyasati makroiqgtisadi aspektlor do nazars almag-
la agsagidaki elementlori ilkin marhslsds 0zinds birlogdirmalidir (bax sxem 1).

Molumdur ki, kadr hazirh@: tizra hoyata kegirilon siyasat igtisadiyyatda miiayyan sektorlar
cargivasinds hayata kecirilmokdodir. Bu baximdan makroiqtisadi aspekt {izra boliisdiirsok geyd
edo bilarik ki, kadr siyasatinin sektorial bolgust 3 asas istigamatds carayan etmalidir [2, s. 58, 67].
Bunlara aiddir:

1. Dovlatin amak ehtiyatlar: sahasinda kadr siyasati.

a) demografik siyasat; b) mosgulluq siyasati; c) tohsil sahasi Uzra siyasat; d) madaniyyat
sahasi Uzra siyasat; €) heyatin idars edilmasi sahasi Uizra siyasat.

2. Dovlat idarsetma orqanlar: sahasinds kadr siyasati.

a) dovlot idaroetmosinds heyatin formalasmasi vo inkisafi siyasati; b) yerli idaroetmo
organlarina miinasibatdo heyotin formalagmasi vo inkisafi siyasati; €) geyri-kommersiya
sahasi Uzra heyatin formalasmasi va inkisafi siyasati.
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3. Ozal sektorda heyatin formalasmasi va inkisafina miinasibatda kadr siyasati.

a) sonaye istehsali sahasi izra heyatin formalagsmasi vo inkisafi siyasati; b) agrar isteh-
sal sahasi Uzra heyatin formalasmasi va inkisafi siyasati; €) tohsil, elm, madaniyyat va sohiyys
sahasi Uizra heyatin formalagmasi va inkisafi siyasati.

Sxem 1.

Makroiqtisadi aspektlar nazars ahmmagqla dévlatin kadr siyasati.

v v

E

Qeyd: Sxem muallif tarafindan tartib edilmisdir.
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Nozaro almaq lazimdir ki, hoyata kegirilon kadr siyasstinin effektivliyi onun baslica
moqsadlorinin reallasmasindan bilavasito asilidir. Bu baximdan konkret olaraq vazifalorin
muayyan olunmasi 6lkanin makroiqtisadi vaziyystindon asili olaraq doayise bilar. Yani, amoak
bazarinin vo real sektorun talobi vo inkisafi ham daxili igtisadi amillordon, hom do Xxarici
effektlorindon asilidir ki, bu magamlar da mitlaq diggat markazinds saxlanilmalidir. Ona goéra
do dovlatin kadr siyasatinds asas moagsads gore vazifalori asagidaki kimi qruplasdira bilarik:
Maqgsada gora:

1. Dovlat idarsetmo organlariin keyfiyyat gostaricilarinin yiksaldilmasi.

2. Dovlot idarsetms organlarinda kamiyyat gostoricilorinin mohsuldarliginin yiiksoaldil-
masl.

3. Kadr siyasatindoa asas prinsiplorin islonib hazirlanmasi (bax sxem 2).

Sxem 2.

Makroigtisadiyyat baximindan kadr siyasatinin asas prinsiplari

Dovlat qullugu organlarinin secilmasi v yerlosdirilmasi
uzra

Dovlat xidmati orqanlarinin ehtiyat hissasinin
hazirlanmasi iizra

Dovlat qullugu is¢ilorinin attestasiyasi v
qiymatlondirilmasi iizra

Osas prinsiplor Dovlat qullugu iscilorinin talimi iizra

(I marhald)

Dovlat qullugu iscilorinin stimullasdirilmasi iizra
Dovlat qullugu is¢ilorinin istifadasi iizra

Dovlat qullugu iscilarinin sosial taminat masalalari iizra

Dovlat qullugu iscilorinin xidmati vo pesd yerdoyismosi
Uzra vo s.

Qeyd: Sxem muallif tarafindan tartib edilmisdir.

Xususon vurgulamaq lazimdir ki, kadr hazirlig1 prosesi iizro hayata kegirilon siyasatdo
asas prinsiplarin se¢ilmasi oldugca ¢atin morhalo hesab olunur. Bels ki, mévcud tahsil, peso
hazirlig: sisteminin on az 4-5 ili ohato etmosi onu demoays osas verir ki, omok bazarinin daima
dayison konyunkturuna migabil optimal prinsiplorin se¢ilmasi voziyyati kifayat godor murok-
koblosdirir [3,s. 91, 105]. Secimin labudlUyunu nazars alaraq birinci marhala tigiin maksimum
prognozlasdirma sistemindan istifados edilmasi lazimdir. Bu sistem tohsil muassisalari iglin yeni
ixtisaslar vo perspektiv ixtisaslara bolunmokls iki istigamotdo 0z hollini tapmalidir. Bundan
basqa kadr hazirlig1 prosesindo omok bazarinin tolobi hamginin, hamin miasssisalords forma-
lasmaqgda olan karyera markoazlori i¢tin do xususi shomiyyat kasb edir.

Kadr hazirhigr istigamatinds hayata kecirilon siyasatin asas prinsiplar izra ikinci marho-
losi asagidaki istigamotlords reallasdiriimali vo hoyata kecirilmalidir. Qeyd edok ki, ikinci
morhalo asas inkisaf etmis 6lkalorin tocriibalorinds genis yayilmisdir.

Ikinci morhalo:
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1. Heyatin idars olunmasinin asas forma vo metodlarinin miisyyan olunmast;

2. Kadr zro todbirlorin hayata kegilmasi tclin elmi-metodik tisullarin segilmasi.

Kadr hazirhiginin struktur planinin tortib edilmasi: a) kadr siyasoti konsepsiyasi; b) kadr
strategiyasinin asas magsad Vva talablori; ¢) ddvlat organlarina iscilarin secimi vo komplektliyi;
d)inzibati dovlot orqanlarina isgilorin rezerv heystin formalasmasi vo hazirlanmasi; e) dovlot
qullugu isgilorinin inkisafi (hazirligi, yenidon hazirliq va ixtisasartirma); f) dovlst qullugu iscilo-
rinin amoyinin motivasiyasinin inkisafi; g) dovlet qullugu iscilarinin amayinin giymotlondiril-
masi Vo onlarin attestasiyasi; h) dovlet qullugu isgilorinin sosial tominati; 1) todgigat-analitik
islor; j) heyatin idars edilmasi xidmoti isinin tokmillosdirilmasi; K) digar todbirlor [4,5.75, 95].

Gorundiya kimi birinci morhalads kadr siyasstinin moagsad va vozifalori hoyata kegiril-
mokdadir. Magsad vo vazifalor Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, O©mok Macallasi
Vo bu sahods miivafig olan ganunverici aktlarla miayyan olunur. Malumdur ki, istanilon kadr
siyasatinds baslica magsad heyatin idars edilmasinds potensialdan tam istifads edilmasi hesab
olunur. Bu hal istar mikroiqtisadi (miiassise va toskilatlar saviyyasinds), istorse do makroiqti-
sadi soviyyadoa (milli igtisadi saviyyado) eyni hal kimi 6zunu gostorir. Makroigtisadi saviyyo-
do mogsada gatmaq Ugln hor bir dovlot qullugu isgisine onun bacariq vo qabiliyyati gor-
civasinda islarin tapsirilmasi il nail olmag olar.

Nozoro almaq lazimdir ki, makroiqtisadi saviyyado kadr hazirligmin tomin olunmasi
BVF-nin mliayyan proqramlarina dayanan illik hesabatlarinda da 6z oksini tapmisdir. Bels ki,
son 4 il davamli olaraq tizv 6lkalords kadr hazirligi (xtsusan da dovlst qullugu {izra) hayata
kegirilon todbirlori nazordan kegirarak bu istigamotds xarclonan vasaitin hacmini miiayyan et-
mokdadir [5,5.128].

Kadr hazirhgmin makroiqtisadi soviyyado 0yronilmasi geyd etmok lazimdir ki, global
maliyys bohranindan sonra (2008-ci il) daha da aktual olmusdur. Aktuallig1 osaslandiran co-
hotlori asagidaki kimi qruplagdirmaq olar:

- Institutsional catismazliglar;

- Iqtisadiyyatin miixtolif sahalorinds struktur yenilonmasi;

- Maliyys sisteminda ylksak saviyyali va pesokar kadrlarin davamli hazirlanmasi.

Yuxarida geyd olunan cahatlori aldo rohbar tutaraq BVF lzv 6lkalars “texniki komok™
layihasi Uzrs kadr hazirliginin monitoringini hoyata kecirtmisdir. Monitoringdo asason mioy-
yoan dovr orzinds ddvlot rosmi orqanlarinin hazirliq saviyyesi, onlarin peso hazirhigi, ixtisasar-
tirma foaliyyatlori, igtisadi proses va hadisalarlo uygunluq hali va s. tadbirlor nozardan kegiril-
misdir.

“Texniki komok” layihosi Uzro BVF 2011-ci ildo Uzv 6lkalora 160 mlyn. ABS dollari
vasait xarcladiyi halda bu ragom 2014-cti ilds 75 mlyn. ABS dollar1 hacminds daha ¢ox vosait
xarclayarak 235 mlyn. ABS dollarina ¢atdirmisdir [6].

Xususon vurgulamaq lazimdir ki, kadr hazirligi mosalasine muxtalif 6lkslords forgli
maovqgelordon yanasilir. Bela ki, asas maliyya monbayi kimi ddvlot blidcosi hesab olunsa da,
bu proses zamana goro muayyon mirokkablik yaradir. Makroiqtisadi aspektdo kadr hazirlig:
dovri 2 yero boliinmiisdiir:

1. Qisa dovrii shato edon kadr hazirlig: tadbirlori (1-5).

2. Uzunmuddotli dovri ohato edon kadr hazirligi.

Qeyd etmok lazimdir ki, uzunmiiddatli dovr G¢ln nazords tutulan kadr hazirligi insan
kapitali tizra todbirlari ohats edir.

“Texniki komak™ layihasi Uzrs Uzv Olkslors kadr hazirligi Giglin xarclonon vosait grafik
olaraq asagidaki kimi gostarmok olar.
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Qrafik 1.

“Texniki komak” layihasi Uzra BVF-ya Uizv 6lkalards kadr potensialinin inkisafinin
maliyyalasmasi (mlyn. ABS dollar ild)
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Manba: [6]

Qrafikdon gortndiyld kimi, son 4 il arzinds insan potensialinin inkisafina layiha Xatti
zra 820 mlyn. ABS dollar1 hacminds vasait Xarclonmisdir. 2014-cl ildo 235 mlyn. ABS dol-
lar1 hacminds vasait xarclonmokls 2011-ci ildon 75 mlyn. ABS dollar1 ¢ox olmusdur. Noazars
almaq lazimdir ki, fondun dostoklodiyi layiha lizra vasaitin miiayyan hissasi xarici manbalor
hesabina reallagsmisdir. Qrafiko nazor salsaq goroarik ki, 2011-ci il (izra xarclonmis vasaitin 56
faizi (90 mlyn. ABS dollar1) fond tizro, 44 faizi iso (70 mlyn. ABS dollar) xarici manbalor Uz-
ro hayata kecirilmigdir. Novbati illor izra bu nisbot muvafiq olaraq 2012-ci il Gglin 85,1 faiz
Vo 14,9 faiz, 2013-cu il tgun 53,3 faiz vo 46,7 faiz, 2014-cl il tgln iss 53,1 faiz vo 46,9 faiz
toskil etmisdir. Gortindiyii kimi, 2012-ci ilds fondun xarclomolar Gizro mitlaq Usttnliyl név-
bati illords xarici manbalor hesabina azalmaga baslamigdir. Bu vaziyyat onu gostarir Ki, layiha
Uzro programa 6lkalarin calb olunmasi aktiv hal almigdir. Bu hal 6lkalorin hom dovlst bud-
casi, hom do miiassisa va toskilatlarin 6z hesablar {izra reallagsmigdir. Xorclonan vasaitin xatti
trend grafiki iso asagidaki kimi verilmisdir.
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Qrafik 2.

“Texniki komak™ layihasi Gizra BVF-ya Uizv 6lkalorda kadr potensialinin inkisafinin
maliyyalosmasi xatti qrafiki (mlyn. ABS dollar ild)

140
120 —%

120 115 125

105 = 110
100

80 %0 85
70
60
40
20
0
2011 2012 2013 2014
=0=—Fond iizro maliyyalogma == Xarici maliyyslogsmo
Xatti (fond {izro maliyyslosmo) Xatti (xarici maliyyalogmo)

Manba: [6]

BVF-nin Uzv 0Olkalar tigiin kadr hazirligi izro maliyys yardimi onun 7 regional morkoz-
lori vasitosi ilo hoyata kegirilmokdadir. Igtisadiyyatin osas sahesi olan makroigtisadiyyatda
stabilliyin yaradilmasi, xiisuson do dayaniqli halda olmasi (xarici monfi effektloro qarsi) asas
vazifa kimi secilmisdir. Tasir vasitosi kimi valyuta, pul-kredit sistemi secilmoklo 6lkalorin
maliyya sisteminds global maliyys bohranlarina adekvatligi xiisusi ilo vurgulanmigdir [7].
Azorbaycan Respublikasinin bu istigamotds tocriibasine dayanaraq soyloys bilarik ki, Kifayat
godoar valyuta ehtiyatlarma malik olmag 6lkonin global maliyys bohrani qarsisinda dayanigli-
ligin1 sargilonmis, makroiqtisadi sferada nazaragarpacaq gerilomolorin garsisini almigdir. Bu-
na gora do har iki sahonin daha da dayaniqli hala gatirilmasi tigiin kadr hazirligina diqqot yeti-
rilmalidir. Bu istigamotds ddvlatin asas magsad va vazifalorini biz daha 6ncs vurguladiq.

BVF-nin kadr hazirhg il bagh asas perspektivlari bunlardir:

- insan potensialinin inkisafi;

- kadr hazirlig1 proqramlarinin daha da tokmil olmasi;

- global migyasda makroiqtisadiyyatin tokamul(;

- iqtisadi siyasatin asas moagsadinin miayyoan olunmast;

- kadr hazirlig1 programlarina dovlst qullugu is¢ilorinin uygunlasdiriimast;

- texnoloji innovasiya.

Qeyd olunanlari imumilogdirsok kadr hazirhgmin Azarbaycan lglin makroiqgtisadi as-
pektlorini asagidaki kimi qruplagdirmagq olar:

1. Makroiqtisadi vaziyyat diizgiin mliayyan olunmali va bu vaziyyatds kadr hazirliginin
tolobi hesablanmalidir.
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2. Xususon makroiqtisadi inkisaf dovrlarinds amok bazarinin talabi peso vo sahalor Uizro
diizgilin qruplasdirilmalidir.

3. Kadr hazirhigina bilik, bacariq va gabiliyyatlorin diizgun reallasdirilmasi baximindan
muxtolif formalarda yanasilmalidir.

4. Makroigtisadi elementlor olan institutsional vo investisiya-innovasiya baximindan
kadr hazirlig1 proqramlart qabul edilmalidir.

5. Kadr hazirliginda “intellektual idxal” vo “intellektual ixrac” masalalori diggat morko-
zinds saxlanilmalidir.

6. Kadr hazirliginda asas meyar Kimi tohsil, peso hazirligi vo ixtisasartirmalar ¢ixis etmo-
lidir.

7. Dovrii olaraq qisa vo uzunmiddatli olmagqla kadr hazirligini hoyata kegirmak lazim-
dir. Bu prosesda asas giic insan kapitalinin formalagmasinin tizarine disiir.

8. Islahatlar baximindan elmi-pedaqoji kadrlar Gmumi makroigtisadi toloblors cavab
vermolidir. Yani 6lkada makroiqgtisadiyyatin talobinds olan kadr hazirligin1 hoyata kegirs bilo-
cok pesokar insanlar olmalidir.

9. Akademik mobillik, informatizasiyanin inkisafi, texnoloji modernizasiya vohdat ha-
linda prosesa dastok vermoalidir.

10. Kadr hazirliginda planlasdirma, samaralilik, optimalliq, prognozlasdirma vo Sama-
raliliyin hesablanmasi prinsiplori aldo rohbar tutulmalidir.
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XULAS®O

MUASIR MORHOLODO KADR HAZIRLIGININ TONZIMLONMOSI
PRINSIPLORI (MAKROIQTiISADiI ASPEKTDO)

Togdim olunmus mogalods kadr hazirliginda dovlot tonzimlonmasinin problemlorine
baxilmigdir. Magalods tonzimlonmonin makroiqgtisadi aspektlori aragdirilir vo mioyyan prin-
siplor irali siiriiliir. Kadr hazirligimin tonzimlomo prosesinds iki asas moarhoalasi gostarilir vo
morhalalarin elementlori geyd edilir. Homginin, magalods BVF-nun kadr hazirlig: ilo bagh
makroiqgtisadi aspektds tadbirlorindon olan “texniki dostok” proqramindan da bahs edilir.
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PE3IOME

MNPUHIOUIIBI PETYJIMPOBAHUA IIOATI'OTOBKU KA/IPOB HA
COBPEMEHHOM DTANIE (MAKPOOKOHOMMWYECKHUM ACIIEKT)

B crarbe paccmarpuBaroTcs Mpoo6IeMbl TOCYAapPCTBEHHOTO PETYIMPOBAHUS MOTOTOBKH
KaJpoB. B cTaThe pacKphIThl MAKPOIKOHOMUYECKHE ACTIEKTHI PETYIUPOBAHUS U BBIIBUHYTHI
omnpeieNIeHHbIe TPUHIUIIBL. B mporecce perynupoBaHusi MOATOTOBKU KaJpOB MOKa3aHbI JBa
OCHOBHBIX 3Talia ¥ OTMEUEHBI JIEMEHTBI 3TUX JTaroB. Takke, B CTaTbe TOBOPHUTCS O MPOT-
pamme MB® “rexnuyeckue moajaepikka’, CBI3aHHBIC C MTOJATOTOBKON KaJpoB, C IEIbIO IPO-
BEJICHUS MEPOIIPHUATHI B MAKPOIKOHOMHUYECKOM acTIeKTe.

Qafarov K.S. assis. prof.
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY

PRINCIPLES OF REGULATION OF THE TRAINING OF PERSONNEL IN THE
MODERN STAGE (IN THE MACROECONOMIC ASPECT)

Represented article connects problems of the state regulation in the training of personnel
in yourself. Macroeconomic aspects of the regulation are investigated in the article and defi-
nite principles are put forward. It is shown two basic stages in the regulate process of the
training of personnel and elements of the stages are informed. Also, training of personnel of
IMF is dealt with me connected with in the article from program of technical handle being
from measures in the macroeconomic aspect.

59



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istiqgamatlori

Audit Ne 1, 2016

Mammadova Z.M. dos.,
Axundov P.E.

Baki Biznes Universiteti
UOT - 339.187; 339.146; 336.71; 658.8
BANK XiDMOTLORI BAZARINDA MARKETINQIN ZORURILIY1

Acar sOzlar: milli iqtisadiyyat, bank sektoru, bankin marketing strategiyasi, marketinq
xidmati, bankin imici, marketinqds yeni mohsulun hazirlanmasinin imumi strukturu.

KiaroudeBble cioBa: HanmMOHAJIbHAas 3KOHOMMKA, 0aHKOBCKHI CCKTOpP, MapKETUHIOBas
cTparerus OaHKa, MapKETHHTOBBIC YCIYrd, UMHJDK OaHKa, pa3paboTka HOBOTO MPOIYKTOB
MapKETUHIOBOW CTPYKTYpE.

Key words: the national economy, the banking sector, bank' marketing strategies, mar-
keting services, the bank's image, the structure of development of a new product marketing.

Hor bir elm sahasi kimi bank xidmatlori bazarinin da 6z xiisusiyyatlori var. Azarbaycan
Respublikasi artiq 24 ilo yaxindir ki, bazar iqtisadiyyati soraitinds foaliyyat gostorir. Bazar
iqtisadiyyatinin borgorar olmasi ilo 8lkodo kokli doyisikliklor bas verdi. Yoni bu dovr arzindo
aparilan iqtisadi islahatlar noticosinde mlkiyyst formasi doyismis, mixtalif strukturlar yara-
nib faaliyyat gostormisdir. Istor istehsal, istarsa do geyri-istehsal sahasinds hiss olunan dayi-
sikliklor da bas verdi. Miikiyyat formasinin dayismasi ilo alagadar digor sahalor kimi bank sa-
hasinda da iraliloyislor daha genis hiss olunur. Bels ki, mioayyan obyektiv sobablora goro bank-
larin say1 xeyli asagi idi, lakin buglnkl gunds onlarin say1 xeyli artmigdir. Biitiin bunlara bax-
mayaraq bank xidmatlori bazarinda hals dos talob olunan respublika ¢arcivasinds bu xidmatls-
rin genislonmoasi bir o godar gane edici deyil. Bu onunla slagadardir ki, faaliyyat dairalorinds
marketing foaliyyatindan son illora godor istifado olunmurdu.

Hor bir foaliyyat dairasinda miayyan nailiyyat alds etmok lglin marketing xisusiyyatlo-
ri 0yranilmolidir. Daha dogrusu, Xidmot sahasi olan bank sahasinds ilk névbado marketingin
xususiyyatlori dyranilmalidir.

Kommersiya banklarinda marketingin totbiqi agsagidakilarla baglidir.

1. Hor hansi bir dévlatds bank sektorunun inkisafinin stiratlonmasi.

2. Banklarin faaliyystinds uzunmuddotli manfaat olds olunmas: iigiin kommersiya bank-
larinin rohbarlari torafindon oasas istehlakgilarla alagalorinin méhkamlanmosina ohomiyyat ve-
rilmasi.

Bank xidmotlori bazarinda marketingin totbiqi zaman1 asagida gostorilon digor element-
lorin nazars alinmasi da zaruridir.

1. Programin tortibi-bankin omokdasliq etdiyi soxlorlo minasibotlorin daha da inkisaf
etdirilmasi va yenilarinin calb edilmasi.

Umumiyyatlo bankin ragabatgabiliyyatliliyini artirmaq, calb edilon soxslorlo miinasibat-
lori inkisaf etdirmok, hamg¢inin bankin marketing siyasatinin formalagmasi ti¢iin banklar toro-
findon programlar hazirlanmalidir.

Programin magsadi-bankin miistarilor ilo uzunmuddatli smokdasligin yaradilmasina y6-
naldilmis bank siyasatinin formalasmasi. Bu zaman asagidakilar nozors alinmalidir:

- mistarilorlo miinasibatlorin qurulmasi, bankla omoakdasliq edon miistarilorlo amokdas-
ligin davam etdirilmasi va yenilarinin calb edilmasi ii¢iin qaydalarin hazirlanmasi.

- marketing munasibatlorinin funksional elementlarinin bankin daxilinds tatbiqi;

- bank tii¢lin miivafiq imicin formalasmast;

- bank iginin miasir inkisaf soviyyasine uygun olaraq bankin daxili vo Xarici madaniy-
yatinin yaradilmasi.

2. Marketing todqiqatlarinin aparilmasi - miistorilori qoruyub saxlamaq vo calb etmok
uciin onlara sarfali vo muxtalif xidmatlor togqdim edilir. Belo bir vaziyyatds prinsipial magam
miistarinin talabina uygun olaragq bank xidmatlorinin sayinin genislondirilmasidir. Miistarilo-
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rin toloblorine uygun olaraq slave Xidmotlors olan ehtiyacini miioyyan etmak ¢tin marketing
todgiqgatlarindan istifads olunur.

Bu todgiqatlarin aparilmasinin baslica sobabi bankin faaliyystindon miistorinin razi qal-
mast Vo bu oasasda prioritetlorin mioyyan edilmosidir. Tadgigatin naticasi iso miistorilorlo
minasibatlorin inkisaf etdirilmasi va yenilarinin calb edilmasidir.

Sozsliz ki, bankin miistarilori ilo mixtslif sorgular aparmasi, hamginin onlarla bilavasits
unsiyyatda olmasi1 minasibatlorin daha da méhkomlandirilmasina gotirib ¢ixarir.

3. Bankin marketing plan1 - bank rahbarliyi torafindon idaroetma gorarlarin qabul edil-
moasi, bankin biitiin sébalarinin va filiallarmin faaliyyatinin tokmillosdirilmasi t¢un istifado
olunan bir alatdir. O, 6zinds bank mohsullarinin strateji,marketing vo maliyys mogsadlorini
birlosdirir.

4. Mistarilorin toloblorine uygun yeni bank moahsullari vo xidmatlorinin hazirlanmasi.

Bank xidmatlori bazarinda miistarinin toloblorina uygun olaraq bank mohsullarinin va
xidmatlorinin toklif olunmamasinda baglica sort marketingin totbiqgidir.

Banka miistarilorin calb edilmosi, bankin rogabstgabiliyyatini artirmaq ti¢iin asagidaki
iki prinsipdan istifads olunur:

- miistarilorin taloblarine uygun bankin faaliyyatinin yonaldilmasi;

- mustarilarin toloblorinin formalasmasi.

Bu prinsiplorin hayata kecirilmasi G¢un ilk névbads “yeni” bank moahsulu va Xidmatinin
hazirlanmasi prosesini toskil etmoak, ikincisi iso yeni mohsul vo xidmatlorin mistarilorin to-
lablarine uygun formalagmasi texnologiyasinin yaradilmasidir.

Yeni bank mohsulunun yaradilmasi vo ya totbigi Kifayst gqodor murokkob prosesdir.
Morhalali gakilda, avvalki elementlordon asili olaraq yeni mohsulun yaradilmasina kompleks
yanasma bu sistemin farqgli xtsusiyyatlorindandir.

Kommersiya banklarinda yeni mohsulun hazirlanmasimin timumi strukturu asagidaki
Kimidir.

1. | Yeni mohsulun hazirlanmasi ti¢iin bankin | Miistarilarin talabine uygun yeni moh-
axtarisi. sullarin tatbiqi G¢lin mixtalif axtariglar
2. | Bank xidmatlori bazarinda yeni mohsulun | Mohsulun hazirlanmasi tigiin tohlil im-
totbigi vo hazirlanmasi iigiin igtisadi soma- | kanlari.

raliliyin hesablanmasi. Marketing strategiyasinin hazirlanmasi.
Igtisadi somoraliliyin hesablanmasi.

3. | Yeni mohsulun hazirlanmasi vo ilkin satis. | Mohsulun hazirlanmasi.

Fordi miistarilors ilkin satis.

4. | Bazarin hazirlanmasi va yeni bank mohsu- | Reklam kompaniyasinin hazirlanmasi
lunun bazara kitlovi ¢ixisi. Vo hoyata kegirilmasi, istehsalin togviqi.
Mohsulun bazara yeridilmasi.

Fordi satis. Qiymotlondirmo.

Kommersiya banklarinin faaliyystindo korporativ miistarilorlo miinasibatlor boyik oho-
miyyat kasb edir. Odur ki, bu prosesls tanis olmagq tigiin asagidaki qeyd edilonlori nozars al-
maq vacibdir.

1. Bankin taninmasi — bank xidmotlori bazarinda bankin mévcudlugu haqqinda miistori-
larin malumatlarinin olmasi.

2. Bankin miisboat imici — miistarilorin bankin yuxarida gostarilon meyarlara muavafigli-
yindon omin olmasi.

3. Xidmat spektri — mistorilorin tolobino uygun xidmatlorin segilmasi.

4. Maliyys golirliliyi — kreditin, depozitin, valyuta kursunun gonastboxs sortlori.

5. Etibarliliq — ehtiyat fondlarin nizamnamas kapitalinin hacmi, bankla miistorinin garsi-
ligli amakdasliginin uzunmiiddatliliyi, bank sohminin bazar giymoti vo onun artim tempi.

6. Bank omoliyyatlarinin aparilma siirati — 6donisin miiasir vasitalorinin ¢oxlugu (inter-
net-bank) va bankin filiallarinin cografi yeri va ¢oxlugu.

61



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istiqgamatlori

Audit Ne 1, 2016

7. Xidmatlorin tagdim edilmasi alverisliliyi — filial sabokasinin, slavs ofislorin, vosaitlo-
rin calb olunmasi moantagalarinin, bank avtomatlarinin, hesablagsma terminallarinin ¢oxlugu vo
kreditin, depozitin minimum mablogi.

8. Xidmatlor — fordi xidmot, interyer, is¢ilorin miistorilorlo minasibatlori vo binanin
dizayni, danisiglarin aparilmast iigiin yerlorin ¢oxlugu.

Umumiyyatla korporativ miistarilorlo islomak tglin bank menecerlari bir ne¢co mosaloya
xususi diggot yetirmolidirlor.

- hor glin mistorilori maraqlandiran suallar1 cavablandirmaq vo onlara komok etmok
tiglin xiisusi is sxemloari Vo hatta proqramlar hazirlamagq;

- soxsi menecerls aparilan s6hboat hor zaman korporativ miistorido xos toosslrat yarat-
mahdir;

- nohayat, menecer togdim olunan xidmoti bank mohsulu kimi deyil, mistorilori marag-
landiran xiisusi bir manfaat kimi toqdim etmayi bacarmalidir.

Yuxarida sadalananlarla yanasi miiassiso meneceri bank xidmatlorinin satigini xeyli arti-
ra bilor. Bazi hallarda bank xidmatinin artmasini demak olar ki, 50% -5 godor artira bilor. Bu-
rada banklarin seg¢ilmasinin do shamiyyati boyiikdiir. Banklarin se¢ilmasi tU¢un bir ¢ox faktor-
lar movcuddur.

Iri miiossisalor ii¢iin banklarin secilmosi faktorlar1 asagidakilardir:

- kompleks xidmatlorin, o ciimladan pul kécurilmasinin ¢ox qisa miiddstds vo vaxtinda
aparilmasi, pul vasaitlorinin konvertasiyasinin taqdim edilmasi;

- Odonislorin, hesablagmalarin siirati, bels Ki, pul vasaitlorinin ¢ox gec muossisays ¢atdi-
rilmas1 kompaniyani zararla islomaya mocbur eds bilar;

- pul vasaitlorinin kd¢urilms muddati;

- bank mistorilorinin 6z biznes homkarlarina bankin foaliyystini moslohot gérmasi.
Moaslohat va t6vsiyalorin olmasi bank hagqinda onun foaliyyati vo bankin siyasati ilo bagli gox
molumat alds etmays imkan verir;

- bankin miistarilorlo tez-tez linsiyystdo olmasi va onlarin problemlarina kdmok etmoya
hazir olmast;

- mixtalif regionlarda 6z filiallari olan firma tigiin bankin filial sobakasinin olmasi 6namlidir;

- yeni bank texnologiyalarin olmasi. Misal tigiin, elektron 6danislar sisteminin kdmayi
ilo “internet-bank” xidmotindon 24 saat istifads;

- Xususila kredit muassisa {iglin goxsayl xidmatlorin toklif olunmast,

- har hansi bir halda bank rahbarliyi ilo mioyyan masalalorin mizakirasi;

- bankda konkret olaraq mistoriya istonilon xidmoti gistormayi bacaran menecerlorin
olmasi.

Orta, kigik kompaniya vs firmalar ti¢iin banklarin segilmosi faktorlar1 asagidakilardir:

- bankin miistoriys minasib yerds yerlogsmasi;

- Odonis gabiliyyatlilik, bankin etibarliligy;

- miistorinin ehtiyaci olan xidmaotlorin togdim edilmasi;

- standart amaliyyatlarin dogiq hoyata kegirilmasi;

- iscilorin pesokarlig;

- guzastlari alds etmak Ugiin xidmatlorin doyari.

Fordi sahibkarlar ti¢lin banklarin se¢ilmosi faktorlar1 asagidakilardir:

- hesab-kassa omaliyyatlarinin aparilmasi ti¢lin asagi tariflar;

- bankin 6doanis qabiliyyatliliyi;

- Odoanislorin vaxtinda hoyata kegirilmasi;

- lazim olan xidmat novlarinin tagdim edilmasi;

- xidmatin keyfiyyat soviyyasi.

Sadalananlardan bels naticays galmok olar ki, bir sira amillor demok olar ki, btin grup
mistarilor Gglin shamiyyatlidir — 6donis qabiliyyatlilik, bankin etibarliligi, 6denislorin aparil-
ma surati, personalin saristali olmasi, xidmatin keyfiyyat saviyyasi.
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Mammadova Z.M. dos.,
Axundov P.E.
Baki Biznes Universiteti

XULAS®O
BANK XiDMOTLORI BAZARINDA MARKETINQIN ZORURILIY1

Miiasir saraitds har bir 6lkonin igtisadiyyatinin biitiin sahalarinin inkisafi, geniglondiril-
moasi Vo yenilosdirilmasi vacibdir. Bu néqgteyi nazordon bank sferasinda da bu proses hoyata
kecirilmalidir. Bels ki, banklarin da digor sahalar kimi 6lks igtisadiyyatinda 6z yeri va rolu var.

Bu baximdan hazirki dovrds respublika banklarinin 6z islorinds yeniliklor, suratli inki-
saf olmalidir. Odur ki hazirlanan elmi mogalods osas etibarilo bu sahays, yani banklara mar-
keting foaliyyatinin totbiq olunmasinin vacibliyi vurgulanir. Yalniz marketing foaliyyatinin
totbigi bank va bank xidmotlorinin genislondirilmasi, yenilosdirilmasi ilo banklar boytk nai-
liyyatlor alds eds bilar, homginin ragabat gabiliyyatli ola bilarlor.

Mameoosa 3.M. ooy.,
Axynoos I1.E.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

HEOBXOJIMMOE IPUMEHEHHUE MAPKEII/IHFOBOfl AEATEJBHOCTH
HA PBIHKE BAHKOBOMU CJIYXXBbI

B coBpeMeHHBIX YCIOBHSIX, HEOOXOIUMOE Pa3BUTHE, PACIIMPEHHE W OOHOBJIECHHE BO
BceX cepax SKOHOMUKU KaKI0H cTpaHbl. C 3TOH TOYKM 3peHHsI ATOT MPOIECC JOKEH MpH-
MEHSTbCS U B OaHKOBCKUX cepax. Tak kak, OaHKH UMEIOT pOjb M MECTO B 3KOHOMHUKE, KaK U
npyrue chepsl.

B nacrosimee Bpemst Oanku PecrryOnukn Tak e JTOJKHBI TPUMEHSTh 3TH HOBIIIECTBA B
cBoel nesitensHOCTH. U M03TOMY, B 3TOH CTaTbe, B OCHOBHOM YacTO aKIEHTHUPYETCS MpUMe-
HEHHME MApPKETHHIOBOH JeATelbHOCTU. TOMBKO C MPUMEHEHHEM MAapKETHHIOBOH JesTelbHOC-
TH, 0aHKM U OaHKOBCKHE C(epbl CMOTYT Pa3BUBATHCS, TOOUTHbCA OONBIIUX JAOCTHXKEHHMH, a
TaK)Ke ObITh KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMH.

Mammadova Z.M. assis. prof.,
Axundov P.E.
Baku Business University

SUMMARY
NECESSITY OF MARKETING IN THE MARKET OF BANKING SERVICES

Evolution, extension and renovation of all spheres of the economy of every country is
important in modern time. From the point of view this process must be implemented in bank-
ing sphere. Because banks have also its own place and role as other sectors in national eco-
nomy.

From this point of view, banks of republic have innovation, explosion on their activities
in recent times. Therefore, it is mentioned above sphere - importance of applying activity of
marketing to banks — in scientific article. Only the implementation of marketing activities to
expand banking services, the modernization of the banks are able to get a great success, and
can be competitive.
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Mirheydarova A.IL dos.
Azorbaycan Dovlat Neft va Sanaye Universiteti

UOT - 615.035.4

NEFTQAZCIXARMADA GEOLOJI-TEXNIKi TODBIRLORIN TOTBIQININ
IQTiSADI OSASLANDIRILMASI

Acar sozlar: geoloji-texniki tadbir, samaralilik, quyudibi zona, neft.

KioueBble ¢JI0Ba: T€0JIOTO-TEXHUYECKOE MeponpusiTie, 3pPeKTHBHOCTD, Mpu3a O0¥-
Has 30Ha, He(Th.

Key words: geological and technical activities, efficiency, down hole zones, oil.

Aparilmis tohlil gostarir Ki, Azorbaycanin quruda yerlogon yataqglarinin islonmosinds So-
maralilik soviyyasinin asag1 olmasi problemi asagidakilara gatirib ¢ixarir:

- geyri-bircins laylarin ohato dairesi asagi olduguna goro yataqlarin  kegiriciliyi zoif
olan, durgun zonalarinda qiymatli neft ehtiyatlari itkisi — bu, neft hasilatinin potensial miim-
klin saviyyasina halo ¢ox galmis onun hasilat tempinin kaskin suratds asagi diismasina gotirib
cixarir ki, naticodo quyularin mexaniki yolla istismart metodlarindan vaxtindan ovval istifado
olunur, neftla ¢ixan va laya vurulan suyun hacmi kaskin olaraq artir, istismar xarclori goxalir
Vo istismarin iqtisadi haddi tlkanir;

- quyularin foaliyyatsiz fonddan istismara daxil edilmoasi tGc¢un neft-modon avadanligi-
nin, texniki vosaitlorin vo materiallarin olmamasi, yeni quyularin qazilmasi vo qaliq neft ehti-
yatlariin ¢ixarilmasi ti¢iin qabaqcil texnologiyadan istifado olunmasi, neft hasilatinin inten-
sivlosdirilmasi vo yataglarin ekoloji cohatdon tohliikasiz istismari.

Istismar dévriinds hor bir neft yataginda onun islonmasinin tonzimlonmasi vo neft hasi-
latinin moqsadli Saviyyasinin saxlanmasi moagsadilo quyularda mioayyan islor aparilir. Bu
kompleks islor geoloji-texniki todbirlor (GTT) adlanir ki, homin bu todbirlorin tatbigi noatico-
sinds neftgazgixarma idarslori yataqglarin islonmasinin layiha gostoricilorinin yerino yetirilmo-
sini tamin edir.

Tohlil gostorir ki, totbiq edilon geoloji-texniki todbirlorin somaraliliyinin kifayat godor
yliksok olmasina baxmayaraq, bu todbirlor he¢ do homiso slavo neft hasilatinin optimal hacmi-
no nail olunmasini tomin etmir. Hotta elo quyular var ki, onlarda geoloji-texniki todbirlarin
totbigindon sonra neft hasilati nainki artmamuis, hatta hasilat asag1 diismiis vo quyularin sulas-
ma faizi yliksolmisdir. islonmolordon sonra quyulardak: hasilat artimi genis dairodo doyisir,
onlarm somoaraliliyinin davamiyyati do mixtslifdir. Odur ki, islonmonin son moarhalasindos yer-
lagon yataglarda neft hasilatinin nazords tutulmus hacminin alds edilmasi ti¢iin hasilatin inten-
sivlogdirilmasi istigamatindo boyik hacmdo is gortilmalidir.

Layin quyudibi zonasiin va quyularin islonmasi Uzrs islarin toskilinin samaraliliyinin
modellosdirilmasi probleminin tadqiqi prinsipial olaraq yeni yanasma vo yeni metodoloji go-
rarlar tolob edir. Bu iso quyularda riyazi metodlar vo hesablama texnikasindan istifado et-
moklo geoloji-moadon materialinin tohlili va islonmasi asasinda texniki xidmotin aparilmasini
nozords tutan isin togkilinin muxtalif forma vo isullarmin tatbiginin iqgtisadi magsodouy-
gunlugu nozars alinmagqla aparilmalidir.

Neft ehtiyat1 strukturunun doyismasi ilo alagodar olaraq hor il hasilatin asagi olmasi vo
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ya mohsulun sulasma faizinin yiiksak olmasi sabobindon istismari rentabelli olmayan quyu-
larin say1 artir. Perspektivdo az hasilatli vo sulasmis quyularin say: intensiv olaraq artacaq. iq-
tisadi baximdan musssisanin maliyys vaziyyatini yaxsilasdirmaq tigiin belo quyular1 dayandir-
maq lazimdir. Digor torofdon quyularin dayandirilmasi istismar olunan obyektlorin islonma
sisteminin tam deformasiyasina, ehtiyatlarin ¢otin ¢ixarilan hissasinin konservasiyasina vo
ohomiyyatli miqdarda neft itkisi hesabina son neftvermanin shomiyyatli doracads asag: diis-
Masina gatirib ¢ixaracaq. [1] Qeyd olunan problemin hallinin yegans yolu kimi yataqlarin is-
lonmoasi tacriibasinds 6ziinil yaxsi tanitmis quyularin mohsuldarliginin yiiksaldilmasinin mia-
sir metodlarinin tatbigi miqyasinin genislondirilmasi tagdim olunur. Yerin tokindoki neft ehti-
yatlarindan daha yaxsi istifado edilmasi magsadilo plan ilinde mixtalif amillorin neft hasilati
soviyyasina tasirini tokco keyfiyyst baximindan deyil, hamginin komiyyat baximindan qiy-
motlondirmok lazimdir. Planlasdirilan geoloji-texniki todbirlorin igtisadi qiymotlondirilmasi
Ugun zomin yaratmag va tadbirlorin magsadouygunlugunun va totbiqi miqyaslarinin osaslan-
dirllmast magsadils neftqaz¢ixarma istehsalinin hocminin artirilmasi, ehtiyatlarinin askar edil-
masi yollarinin tayini vacibdir.

Kamiyyat prognozlagdirilmasi avvalki molumatlarin goalocaya koguriilmasina, yani av-
vallor olds edilmis naticalora gotirib ¢ixaran soraitin golocok soraitdon az farglondiyinin nazor-
do tutulmasina osaslanir. Prognozlasdirma modeli torafindon dagiq muoyyan olunan amillor
istisna toskil edir ki, buna da neftqazgixarmada az rast golinir. Prognozlagdirma modelinin
qurulmasinin asagidaki marhalalorini ayirmaq olar:

I marhalo - ilkin verilonlorin yigilmasi vo yoxlanmasi; asili doyison hagqinda yeni infor-
masiyaya malik olan mimkun mistaqil doyisonlor yigiminin toyini; verilmis prognoza uygun
olmayan doayisonlarin miayyan edilmasi.

I1 morhals - ilkin verilonlorin reduksiyasi vo ya sixlagdirilmast;

Il marhalos - prognoz modelin qurulmasi vo giymatlondirilmasi;

IV moarhals - modelin ekstrapolyasiyasi.

Muhim morhals olan prognoz modelin qurulmasi vo giymotlondirilmasi marholasi izo-
rinds otrafli dayanaq. ©vvalca tadgiqatin magsadins tasir edon dyranilo bilon bitin mimkin
amillarin daxil oldugu model tadgiq olunur. Daha sonra ilkin modelin sadslosdirilmasi aparilir
ki, bu da “sadslik” prinsipino gOro todqigatin mogsadinin “on olverigli” interpretasiyasi ola-
caq. Sads modellari yoxlanma va tokrar istifado zamani daha asan testlogdirmoak mumkindur.
Bundan slava, sada modellardon galacokda rayin va prediktorlarin giymatlarinin alds edilmo-
sinin dayari néqteyi-nozarindan istifado etmak daha asandir.

Islonmado olan neft vo gaz yataqlarinda tatbiq edilon bu vo ya diger név geoloji-texniki
tadbirlarin naticalorinin prognozlasdiriimasi asagidaki masalalorin halli zamani miimkiin ola
bilor:

- verilmis islonma obyektinds nozardon kegirilon geoloji-texniki tadbirin totbigi zamani
neft vo qaz hasilati soviyyasinin artimina tasir edon daha shomiyyatli amillorin toyini;

- geoloji-texniki tadbirin totbigi naticasinds quyunun mohsuldarliginin doyismasi giym-
atinin (samaraliliyin tayini) toyini;

- quyunun mohsuldarliginin v toplanmis karbohidrogen hasilatinin dayismasi funksi-
yasinin ndviiniin vaxta gors toyini (uygun olaraq geoloji-texniki todbirin tatbigi naticasinda
aldo olunan davamli somaranin faaliyyat vaxtinin tayini).

Qeyd olunmus masalalordan birinci ikisinin halli Gglin ehtimal va statistik metodlar, imi-
tasiya modellasdirilmasi va s. bu kimi riyazi metodlardan vo modellordan istifads oluna bilar.

Hal-hazirda neftqazgixarma miiassisalarinin oksariyyati faaliyystds olan quyu fondunun
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mohsuldarliginin yiiksaldilmasine istigamotlondirilmis metodlarin genis spektrinin totbiginda
igtisadi cohotdon maraqli deyillar. Islonon neft yataglariin bdyiik oksariyyati islonmanin son
morhalasinds yerlasir ki, ilbail neft hasilatt hacminin azalmasi, quyularin sulasmasinin vo foa-
liyyatsiz quyu fondunun artmasi da mohz bununla izah olunur. Siibhasiz, neft ehtiyatlarinin
tokrar istehsali probleminin halli prioritet vozifs olaraq qalir. Els bu sabobdan hesab edirik ki,
islonmoys faaliyyatsiz az hasilatli quyu fondunun coalb edilmasinas istigamotlondirilmis moso-
lalorin hallina xususi diggoet ayrilmalidir [2].

Az hasilathh quyu fondunun golocok istismarinin asaslandirilmasi mogsadilo inteqral
gostaricilori asasinda daha miifassal igtisadi qiymotlondirmonin aparilmasi vacibdir. Aparil-
mis todqgiqgatlar gostorir ki, yalniz texnoloji somaronin alinmasi ilo mohdudlagmaq olmaz. Belo
ki, texniki-texnoloji todbirlorin miivaffoqiyyatlo hoyata kecirilmasi neft hasilati istehsalinin
somaraliliying bilavasits tosir edir. Todbirin har bir texnoloji torkibinin doyismasi totbiq edilon
metodun iqtisadi somaraliliyina miixtalif ciir tosir edir. Odur ki, somaraliliyin iqtisadi gostori-
cilorinin hesablanmasi texnoloji somoranin har bir torkibinin tesirinin qiymatlondirilmasini
nozorde tutmalidir. Oz ndvbesinds todbirin igtisadi someraliliyi somoranin oldo edilmasinin
texnoloji xiisusiyyatlori nazera alinmadan, alave monfastin sifirdan boylik olmasi sorti daxi-
linda ekspress-qiymotlondirma asasinda qiymatlondirilir.

Texniki-igtisadi gostaricilorin hesablanmasi tigiin iqtisadi somaraliliyin gostarici vo kri-
teriyalarinin onlarin dinamikliyi, vaxtdan vo doyismosindon asili olaraq paylasdirilmasi toklif
olunur. Bels bir amilin nazars alinmasi vacibdir ki, quyu yliksok hasilatla bir ne¢s il isloys bi-
lar, goyulmus vasaitlorin geri qayitmasini isa dorhal hesablamaq lazimdir, ¢iinki qiymatlondir-
mo tadbirin totbiqine qodor aparilir [3].

Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi somaraliliyin qiymoatlondirilmasi zamani asas — Kriteri-
yanin se¢imi problemidir. Gatirilmis xorclorin miiqayisasino osaslanan anonavi metodlardan
istifado quyularda aparilan todbirlorin somoraliliyinin qiymatlondirilmasinin istifads olunan
metodikalari ilo uygun golmir, belo ki, real deyil, gotirilmis sorti-hesabat gdstaricilori miiga-
yisa olunur ki, bu da hesabatlarda ciddi tohriflors gatirib ¢ixarir.

Quyularin moahsuldarliginin barpasi {izra tadbirlorin spesifikasi vo xilisusiyyastlorini nozo-
ro alaraq, onlarin hoyata kegirilmasinin optimal saraitinin qiymatlondirilmosinin asagidaki
morhalalar iizra aparilmasi tovsiys olunur:

1. Neft quyularinin istismar xiisusiyyatlori vo morhalalori nazare alinmaqla, quyularin
mohsuldarhiginin barpasi tizro todbirlorin texnoloji vo iqtisadi somoroalilik kriteriyalarmin
miioyyan edilmasi.

2. Qoyulmus masolonin hallindon asili olaraq secilmis somoralilik kriteriyalari.

3. Quyularin mohsuldarliginin barpasi iizra todbirlorin aparilmasinin texnoloji va iqtisa-
di mogsadauygunlugunun sorhadlorinin qiymotlondirilmasi.

Laylarin neft veriminin yiiksoldilmasi metodlarinin totbiqi miiossisonin tosorriifat foaliy-
yotini xarakterizo edon gostaricilorin pislogsmasina sobab olan xorclorin artmasi ilo slagodar ol-
dugundan, islonmis proqramin hoyata kegirilmasi ehtiyatlardan istifado soviyyasinin artimini
stimullagdiran xiisusi iqtisadi mexanizmin yaradilmasini tolob edir. Neft hasilatt hocminin
artimi ilo miiqayisoda xarclorin artimina neqativ tosir gostoron miihiim amil yataqlarin islon-
manin son marhalasine daxil oldugu soraitde, yiiksok sulagsmis quyularin paymnin artmasi ilo
eyni vaxtda quyularin mohsuldarliginin asag1 diismasidir ki, bu da sonayenin neft¢ixarma sa-
hasinin xiisusiyyatlorindon birini xarakteriza edir.

Iqtisadi mexanizm laylarin neft veriminin yiiksaldilmosi metodlarinin monimsanilmosi
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dovriniin labiid yiiksok xorclorinin 6donilmasina, habels bu tadbirlorin sonaye totbiqindo sti-
mulun yaradilmasi {igiin istigamatlondirilmigdir. Foaliyyst fondunun quyularinin istismarinin
igtisadi moagsadauygunlugunun asas kriteriyasi istehsalin rentabelliyinin tolob olunan saviyyo-
sina nail olunmasidir.

Laylarin neft veriminin yiiksaldilmasi vo alavo neft hasilati iizra texnoloji metodlarin
kecirilmasina ¢okilon istismar xorclorinin tohlili tiglin neft hasilatinin iqtisadi samaraliliyinin
toyininin islonmis metodikasina osaslanan, foaliyyatdo olan quyu fondunun istismari natico-
sindo alds olunan monfaat va itkilorin hesabati aparilmigdir.

Quyulari mohsuldarliginin barpasi iizra todbirlorin kegirilmasinin iqtisadi samaraliliyi-
nin qiymatlondirilmasinin nazardon kegirilon kriteriyalar va prinsiplarins uygun olaraq, qoyul-
mus masalonin halli alqoritmi toqdim edilmisdir. Birinci marhalods har bir quyu iizrs ilkin ve-
rilonlarin sistemlogdirilmasi asasinda tomir qruplari lizra quyularin paylasdirilmasi hayata ke-
cirilir. Daha sonra toklif olunan somaralilik kriteriyalarina uygun olaraq neft hasilatinin artiril-
mast lizra tadbirlorin kegirilmoasinin texnoloji va igtisadi magsadouygunlugu toyin olunur.

Qurulmus alqoritm texniki-texnoloji xiisusiyyatlori nazara alinmagqla, kompleks todbir-
lorin kecirilmasinin iqtisadi olverisliliyini agkar etmoyo, miixtolif amillor iizro kifayst qador
boyuk sayda quyular1 dorhal grafik olaraq sorh etmoyo imkan verir. Yekun morhalodo miixtalif
iqtisadi hadd hasilatlarinda se¢ilmis quyularin iqtisadi somaraliliyi prognozlasgdirilir.

Elmi-texniki toraqqinin naticalorino osaslanan istehsalin texniki silahlanmasi konsepsi-
yasini asagidakilarin bazasinda qurmagq toklif olunur:

- elm vo texnikada inqilabi doyisikliklordon istifado olunmasi;

- elm va texnikanin nailiyyatlorinin horizontal yayilmasi;

- elm va texnikanin sirf sahovi nailiyyatlorindon istifads olunmas;

- sahavi vo zavod elminin ananovi tokmillasdirilmasi - bunlarsiz foaliyyetds olan isteh-
salin normal faaliyyoti miimkiin deyil;

- saholorarasi chomiyyato malik olan texnoloji vo digor islomalor.

Azorbaycanda neft sonayesinin miiasir voziyyati vo inkisaf perspektivlori asagidaki
problemloarin halling istigamatlonir:

- xammal bazasinin vaziyyastinin artimi va yaxsilagdirilmast;

- foaliyyet dairasinin genislondirilmasi;

- istehsal prosesinin biitiin halqalarinda (hasilat, emal, tochizat, nogl, saxlanma, satis vo b.)
xarclarin ixtisar edilmasi;

- istehsalin ekoloji tohliikasizliyinin tomin edilmaosi.

Qeyd olunan problemlarin halli xeyli doracads respublikanin neft-qaz sektorunda inno-
vasiya proseslarinin inkisafindan asilidir.

Geoloji-texniki todbirin magsadsuygunlugunun giymsatlondirilmasi zamani1 asagidaki
prinsipdan istifado olunmasi zoruridir: avvalco baza hasilatini, yoni metod totbiq edilmadiyi
halda hasilati toyin etmok lazimdir. Daha sonra todqiq olunan yatagin baza hasilatin1 oxsar
yatag Uzro molum verilonlorlo miigayise etmok mogsadouygundur. Belo yanasma somoralilik
soviyyasi agagl olan geoloji-texniki todbirlori konarlagdirmaga komok eds bilor ki, bu da neft
hasilatinin iimumi iqtisadi somarasinin yiiksalmasina sabab ola bilor.

Oz strategiyalarmi hoyata kegirmoklo, yerli neftqazgixarma idaralori perspektivda analo-
ji xarici sirkatlorls tokca zongin neft vo qaz ehtiyatlariin va ucuz is¢i qlivvasinin (basqa sozlo
tobii, xammal keyfiyyatlori ilo, bu da siibhasiz bdyiik iistiinliik vo ehtiyatdir) mévcud olmast
hesabina deyil, homginin soxsi orijinal idaraetma gorarlarinin vo yanasmalarin, bilik vo ideya-
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larin hoyata kegirilmasi noaticasinds aldo edilmis keyfiyyatlorino gora rogabat apara bilarlor.
Konkret halda, istor iqtisadi, istarsa do ekoloji planda daha ¢ox somarali layiholordo geoloji-
texniki todbirlorin secgilmasi va totbiq edilmasi xisusilo vacibdir. Geoloji-texniki tadbirlarin
istanilon novi totbiq edilorkon bu tadbirlorin hayata kecirilmasindan slds edilon samaranin
ekologiyaya doymis ziyanla miiqayiso edilmasi zaruridir. Eyni zamanda muvafiq layihads bu
ziyanin aradan qaldirilmasi tigiin lazim olan vasait qoyulmalidir.

Neft hasilatinin artiritlmas1 moagsadils totbiq edilon mixtalif név geoloji-texniki tadbirls-
ri secarkon, hamin tadbirlorin totbigi naticasinds oalds edilo bilocok samaralilik masalasi birin-
ci plana kegir vo neft hasilati iizra butiin layihanin mogsadouygunlugunun asasini toskil edir.
Bu mogsadlo istonilon neftgazgixarma muassisasinin biznes-plani islonarkon geoloji-texniki
todbirlorin siyahisi planlagdirilir vo doagiglosdirilir. Bundan slava, homin tadbirlorin tatbigi
zamani planauygun korreksiyaya vo yataqdan ¢ixarilan neftin hocmi haqqinda aktual informa-
siya daxil olduqca dogiglosmays moruz qalir. Mohz bu proses bir ¢ox hallarda neft¢ixarma la-
yiholarinin mivaffagiyyatli tathigine vo butéviikds miasssisanin igtisadi faaliyyatinin somaro-
liliyina tasir gostarir.
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Mirheydarova A.I dos.
Azarbaycan Dovlat Neft va Sonaye Universiteti

XULASO

NEFTQAZCIXARMADA GEOLOJI-TEXNIiKi TODBIRLORIN TOTBIQININ
IQTISADI OSASLANDIRILMASI

Hal-hazirda Azarbaycanin quru sahasinds yerloson neft yataqlart islonmanin son marhs-
lasindadir. Bu marhals lay tazyiginin va bunun naticasinds iso neft hasilati soviyyasinin asagi
diismasi va laylarin sulagma faizinin artmasi ilo Xarakterizo olunur. Mévcud problemin hall
edilmasi mogsadils tatbiq edilon geoloji-texniki tadbirlorin somaraliliyinin yiksaldilmasi gi-
nun vacib taloblarindan biridir.

Elmi-texniki toraqqinin noticalorine asaslanan istehsalin texniki silahlanmasi konsepsi-
yasini elm va texnikada inqilabi dayisikliklorden istifado olunmasi; elm vo texnikanin nailiy-
yatlarinin horizontal yayilmasi; elm vao texnikanin sahovi nailiyyatlorindon istifads olunmast;
sahavi vo zavod elminin onanavi tokmillogdirilmasi; sahalorarasi shomiyyate malik olan tex-
noloji va digar islomalar bazasinda qurmaq taklif olunur.
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PE3IOME

IKOHOMMNYECKOE OBOCHOBAHME IPUMEHEHUA I'EOJIOI'O-
TEXHUYECKNUX MEPOITPUATUN B HE®TET'A3010BbIYE

B mHacrosee BpeMs HeQTsIHbIE MECTOPOXICHUs A3epOaiiykaHa, paclooKEHHbIE Ha
Cyllle, HaXOJATCs B MO3AHEH CTaauu pa3pabdOTKU. DTOT 3Tall XapaKTEPU3YeTCs CHUKEHUEM
IUIaCTOBOTO JIaBJICHHUS, B PE3YJIbTATE YETr0, YMEHbIIACTCS YPOBEHb JOOBIYM HE()TH U yBeIHUe-
HUEM IpOLEHTa 0OBOJHEHHOCTH IUIACTOB. YBeJIWYeHUE YPPEKTUBHOCTH Ie0JI0ro-TeXHUYEC-
KAX MEPOIPHUITUH, TPUMEHIEMBIX C IENBI0 PEIICHHUS CYIIECTBYIOUICH MPOOIEMBI, SBISECTCS
OJTHUM U3 BaXHEUIINX TPEOOBaHUN CErOHSAIIHErO JIHS.

KoHuenuo TeXHMUECKOro BOOPYKEHHUs IPOU3BOJICTBA, 0OOCHOBAHHOI'O Ha pe3yJibTa-
TaX Hay4YHO-TEXHMYECKOrO IIPOrpecca, CIeAyeT CTPOUTh Ha 0a3e HUCHOIb30BAHUS PEBOIIO-
LIMOHHBIX U3MEHEHUHN B HayKe UM TEXHUKE; TOPU30HTAIBHOI'O PAaCHpOCTPOEHUS TOCTUKEHUI
HAYKU M T€XHUKH; UCIIOJIb30BAaHUS OTPACIEBBIX JOCTM)KEHUH HAyKU U TEXHUKH; TPaIULMOH-
HOT'O COBEPIIEHCTBOBAHUS OTPACIEBOM M 3aBOJACKON HayKM; TEXHOJIOTMUYECKUX U JAPYTUX pas-
paboTOK, MMEIOLIUX MEKOTPACICBOE 3HAUECHUE.

Mirhaydarova A.l. assist. prof.
Azerbaijan State University of Oil and Industry

SUMMARY

OIL AND GAS IN PRODUCTION WORKOVERS GROUNDED
APPLICATION OF ECONOMIC

Nowadays oil fields located in the onshore of Azerbaijan are the last stage of develop-
ment. This stage is characterized by the decreasing of the stratum pressure and at the result of
this the oil production level also decreases, the water formation pressure increases. One of the
most important issue of the contemporary day is to solve these problems and to increase the
implemented geological and technical measures efficiency.

Based on the results of scientific and technical progress in the production of technical
concept of revolutionary changes in science and technology for weapons use; Horizontal dis-
tribution industry achievements of science and technology achievements of science and tech-
nology of the use of; The traditional improving sectorial and plant sciences; Interdisciplinary
importance to technological and other research base offers to build on.
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_ Yahya S.H. doktorant
Azarbaycan Respublikasi Igtisadiyyat va Sonaye Nazirliyi
Iqtisadi Islahatlar ETI

UOT - 339.5:339.138; 339.138

MARKETINQ BAZAR MUNASIBOTLORI SORAITINDO IDXAL VO IXRACI
TONZIMLOYON IQTISADI MEXANIZM KiMi

Acar sozlar: marketing, dovlat, kond tosarriifati, igtisadiyyat, idxal va ixrac.

KiarodeBbie cioBa: MapKETHUHI, TOCyaapCTBa, CEILBCKOC XO3HﬁCTBO, 3KOHOMHMKA, HUM-
IMOPT U 3KCIOPT.

Key words: marketing, state, agriculture, economy, import and export.

Suratli globallasan diinya iqtisadiyyatinda marketing foaliyyati dovlat saviyyasinds iqti-
sadi munasibatlorin qurulmasi, comiyyatin sosial tolabatlarinin dolgun sokilda 6danilmasi
ucun igtisadi sistemin tonzimloyici vasitosi kimi giindoma golmokdadir. Bu deyilonlari hoyata
kecirmok Uc¢ln dovlat igtisadi sistemi miixtalif tonzimloyici Gsullarla idars edir. Bu tsullardan
biri dovlst marketingidir. DOvlot marketingi dovlotin maraginda olan miiayyan konyuktura-
larin yaradilmasi1 mogsadi ilo talab va toklifin obyektiv amala galmasina tasir edon foaliyyot
novadur.

Nozaro alinmalidir ki, marketing eyni zamanda bazarin idars edilmasi konsepsiyasidir.
O, istehsali ictimai taloblo bazar talablarina uygunlasdirir, bazar1 6yranmak magsadi ilo meto-
doloji, igtisadi-metodik, toskilati-texniki todbirlar isloyib hazirlayir, satisin intensivlesdirilmo-
si, istehsal¢1 fordlorin va istehsalin, istehlakgilarin tolobatinin daha dolgun 6danilmasi mogse-
di ilo bazarda har bir malin rogabat gabiliyyatinin artirilmasi {igiin olverisli sorait yaradilmasi-
na tasir gostorir.

Dovlat saviyyasinds toskil olunacaq marketing, sahibkarlar ti¢lin prioritet togkil edon
mohsullarin hansi bazarlara va hansi yollarla ¢atdirilmasi barado asaslandirilmis tokliflorin ha-
zirlanmasi, istehsal prosesinds istifado olunan xammal va materiallarin hansi bazarlardan daha
sarfoli gqiymato alinmasi, 6lkados istehsal olunan mohsullarin beynolxalq sargilordo niimayisi
uctin dovlot dostayi rolunu oynayir. Bu istiqgamotdo aparilan iglordon on somoralisi diinya ba-
zarlarinin konyukturunun tahlilini hesab etmak olar. Biitiin bunlari1 nazoro alarag demok olar
ki, 6lkonin iqtisadi potensialinin artmasi daxili vo xarici dovlot marketing todbirlorindon asilidr.

Marketingin dovlat saviyyasinds hall eds bilacayi masalalor, miiassisa saviyyasinds hall
edoa bilocayi moasalalar ilo miigayisoda daha genis vo daha murokkabdir. Miossisa Saviyyasin-
do marketing tolobat1 dar ¢argivada dyranirss, dovlat soviyyasinds kompleks va balanslasdiril-
mis sokilda Oyronir. Ayriligda regionlar ii¢lin sistemlor hazirlayir vo bundan basqa siyasi vo
ekoloji faktorlar nazars alinir.

Ddovlat marketinginin vacib xususiyystlorindon biri do istehsalgilara xarici bazarda ge-
niglonmasi tglin kdmoklik etmosidir. Diinya bazarinda dovlatin ragabstgabiliyyatli olmast,
dovlatin asas siyasatini taskil edir.

Azorbaycan Respublikasinda 2003-cl ildan etibaron geyri-neft sektorunda ixracati giic-
londirmak tigtin ilk dofo dovlat saviyyesinde marketing xidmatlori ilo masgul olan toskilat Ixra-
cin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondu yaradilmigdir. ©sas mogsad yerli vo xarici investorlara
hokumatlo qarsiligh slagalarin qurulmasi va guclondirilmasi Gguin kdmok etmokdir. Bundan olava
olaraq, Ixracmn vo Investisiyalarm Tosviqi Fondunda ixrac iizro molumat morkozi yaradilmisdir.
Osas moagsad movcud Vo potensial ixracatcilara xarici bazara ¢ixmaqda komoklik etmakdir.
Bunun Gglin 6lkads foaliyyst gostoran sirkatlors asagidaki xidmatlor toklif edilmakdadir.

1. Molumat xidmatlori.

2. Huqugi xidmatlar.

3. Menecment dastayi.

4. Marketing dastoayi.
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Goriilmiis islor mdvcud potensiali oks etdirmir. Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondu
0z faaliyyatini kicik va orta sahibkarliq sektorunda daha genis formada hoayata kecirmalidir.

Beynolxalg Maliyys Korporasiyasinin Azorbaycanda foaliyyst gostoran kigik vo orta
muoassisalor, homginin fordi sahibkarlar arasinda apardigi sorgu diqqati calb edir. Azarbaycan
Respublikasinda ki¢ik va orta miassisalor xarici ticaratdo maraqli deyillor. Kigik vo orta muoas-
sisalor, hamginin fardi sahibkarlar arasinda apardigi sorgunun naticalorina gora, onlarin 98%-i
hor hansi ixrac, 92%-i idxal amaliyyatlari aparmamisdir.

Tohlillor demays asas verir ki, igtisadiyyatin dévlst tonzimlonmoasi gargivasinds idxal vo
ixrac prosesloring dévlst diggeti artirilmalidir. Xiisusils, geyd etmak lazimdir ki, diinya ticarati-
nin stiratlo geniglondirilmosi, azad ticarot, onun tosviq edilmasi Vo ya stimullagdirilmas: gomrik
siyasatinin dlnya tocriibasine yaximlasdirilmasi prioritet masalalardondir. Olka arazisinds daxili
bazarin qorunmasi ragaboto davamli mallarin istehsali vo xidmotlordon asilidir. Azarbaycan
Respublikasinin tadiyys balansinda aks olunanlar mushat olsa da arzuolunan natics deyil.

Cadval 1.
Azarbaycan Respublikasimin Tadiyys Balansi
(mlyn. dollar)

fllor 2005 | 2006 | 2007 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014
Xarici
ticarot 3299 | 7745 | 15224 | 14583 | 19730 | 243284 | 221816 | 20620,8 | 18927,6
balansi
?ff;g‘“n 7649 | 13014 | 21269 | 21097 | 26476,0 | 34494,9 | 32374,0 | 317764 | 28259,6
L\'e‘f(‘:toﬂfz 6883 | 12074 | 20190 | 19970 | 25107,5 | 32871,0 | 30700,5 | 300033 | 26627,3
Digor
seltorlar 766 940 1079 | 1127 | 1368 1623,9 1933 17731 | 16323
Mallarin -4350 | -5269 | -6045 | -6514 | -6745,6 | -10166,5 | -10192,5 | -11155,6 | -9332,0
Neft-qaz
sektort -1927 | -1752 | -1292 | -700 -838 -8775 | -789,4 | -8653 | -1114.4
Digor
sektorlar 2423 | 3517 | 4753 | 5814 | 5908 9228 -9374 | -10290,3 | -8217,6

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki www.cbar.az

Tadiyys balansinda olds edilmis miisbat saldo neft-qaz sektorunun dinamik inkisafi he-
sabina formalagib. 2011-ci ildo Azorbaycan Respublikasi diinyanin 153 6lkasi ilo ticarat ola-
galari qurmus va naticads xarici ticarat dovriyyasi 44,7 milyard dollar togkil etmisdir. ©Omtas
ixract 30,6 milyard dollara ¢atmigdir ki, bunun da 93,1%-i neft mohsullar1 hesabina formalas-
migdir.

2012-ci ilda xarici ticarat dovriyyasi 43,1, amtos ixraci 32,6 milyard dollar toskil etmis-
dir. Ixrac olunmus mallarin strukturunda neft-qaz mahsullarinin pay1 94,1% olmusdur.

2013-cu ildo Azarbaycanin diinyanin 152-dok dovlati ils ticarat slagslori olmusdur. Om-
tos ixract 31,8 milyard dollar toskil etmisdir. Ixrac olunmus mallarm strukturunda neft-gaz
mohsullarinin pay1 94,4% olmusdur. 2014-cl ildo Azarbaycanin diinyanin 154-dok dovlat ilo
ticarot olagolori olmusdur. ©mtoa ixrac1 37,6 milyard dollar toskil etmisdir. Ixrac olunmus
mallarin strukturunda neft-qaz mohsullarinin pay1 94,2% olmusdur.

Ixracda yaranan miisbot saldo az sayda (xammal) mohsullarin ixracindan formalasir.
Xususilo ixracin strukturunun tokmillosdirilmasi, iqtisadi liberallasma, biznes miihitinin qa-
baqcil diinya 6lkalarinin tacriibasine yaxinlasdirilmasi, xarici ticarat (ixrac) sagslarinds istirak
edon subyektlorin sayini artirmaq va s. problemlar 6z hallini tapmalidir.

Azorbaycan Respublikasinda neft-qaz sektorundan sonra ikinci perspektivli saha ohali-
nin 39%-dok ¢alisdig1 kond tosarriifati sektorudur ki, bu sahada dovlat marketing foaliyyatini
hoyata kegirmoklo idxal vo ixrac proseslarini misbato dogru doyismok olar.
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Azorbaycanda kond tosarriifat1 vo arzagq mallarinin istehsal dinamikasinin tohlili gdstorir
Ki, bu sahoni inkisaf etdirmok {i¢iin basqa sahalorlo miigayisads potensial daha ¢oxdur. Tabii
cografi vo igqlim faktorlar1 bu potensiali formalasdirmaga stimul verir. Eyni zamanda Azor-
baycan Respublikasinin Avropa Ittifaq1 vo MDB ddvlatlori ilo bagladigr azad ticarat vo gii-
zostli ticarat alagalorinin aparilmasi sahasindoki mugavilslor kand tosarriifati sektorunun inki-
safina miisbat tasir eds bilar.

2011-ci ildo 52082,0 milyon manat doyorinde UDM istehsal olunmusdur. UDM-doa kond
tosarriifati, meso tosarriifat vo baliggiliq 5,1% paya malikdir. 2012-ci ilds 54743,7 milyon manat
doyarinds UDM istehsal olunmusdur, ondan kond tosarriifati, mesa tosorriifat1 va baliqeiliq 5,1%,
2013-cii ildo 57708,2 milyon UDM istehsal olunmus, onun 5,3% kond tosarriifati, meso tosorriifati
vo baliqeiliq toskil etmisdir. 2014-cii ilds 58977,8 milyon manat UDM istehsal olunmusdur, onun
5,3%-ni kond tosarriifati, meso tosarriifat1 vo baliqeiliq toskil etmisdir. UDM-do kond tosorriifati
paymin kigik olmasina tosir edon amillordan biri kond tosorriifatt mallarinin ragabatgabiliyyatinin
zoif olmasidir. Kond tesorriifatt mohsullarmin idxal-ixrac dinamikasinin saldosu bunu gostarir.

Cadval 2.
Kand tasarriifat1 vo arzaq mallarmin xarici ticarati
(min ABS dollar)
Mal qruplan 2000 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ixrac (min ABS dollarn)

Comi kond tosarrtifatt | 533 | 4946 | 4095 | 3987 | 405 | 5433 | 6105 | 6504 | 6505

vo orzaq mallari
Idxal (min ABS dollari)

Comi kond tosarriifatt | 5106 | 8629 | 1057 | 899.2 | 11364 | 12981 | 13352 | 14909 | 14656

va orzaq mallart
Saldo (min ABS dollari)

Comi kond tasarriifat: - - - N
va arzaq mallars 1573 | 4383 | 6475 | 5005 | “/3L4 | 748 | 7247 | -8405 | -8151

Manba: Azarbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komitasi.

Kond tosorriifati sektorunun tohlilinin naticalorine baxdiqda aydin olur ki, marketing vo
satig problemlori aktualdir. Belo ki, 2012-ci ildo 4844,6 milyon manatliq mohsul istehsal
edilso do ixrac 610,5 min dollar olmusdur. 2013-cl ildo 5244,6 milyon manatliq mal istehsal
olunmusdur ki, onun 650,4 min dollar1 ixrac olunan mohsullara aiddir. 2014-ci ilds 5225,8
milyon manatliq mohsul istehsal edilsa do, ixrac 650,5 min ABS dollar1 olmusdur. Kond to-
sarrufati sektorunun inkisafi qeyri-neft sektorunda iqtisadi inkisafin siirotlonmasing, regionla-
rin inkisafina, migrasiyanin qarsisinin alinmasina, arzaq idxalinin azalmasina, kond tosorrufati
mallarinin ixracina mashat tosir edocokdir.

Tohlillor demaya asas verir ki, xarici ticarat sahasindo xarici dovlatlorin taloblori arasdi-
rilmali, dovlatlorin gabul etdiyi standartlar, mohsullarin gablasdirilmasi, ixract hoyata kegir-
mok Gglin talob olunan rasmi sanadlor haqqinda malumatlar sahibkarlara maariflondirms yolu
ilo catdirilmalidir. _ ‘

Qeyd etmoaliyik ki, Ixracin vo Investisiyalarin Tosviqi Fondu kond tesarriifat1 sektorun-
daki marketing foaliyyati yox doracasindadir. Xususilo ails tosarriifatlarina marketing xidmaot-
lori gostarilmir. Belo ki, kond tasarriifatt vo orzaq mallarinin ixracinin artirilmasi, hor seydon
ovval, 6lkanin xarici ticarat balansinin optimallagdiriimas: baximmdan shomiyyoatlidir.

Igtisadiyyatin geyri-neft sektorunda ragabsto davamli ixrac yoniimlii mohsullarin isteh-
salinin davamli xarakter almasi tiglin dovlat idaragilik institutlarinda marketing foaliyyatinin
formalagsmasina sorait yaradan iqtisadi faktorlarin tosirini artirmaq, sahibkarlar1 marketing
foaliyyatina calb etmoak, idxal va ixrac mexanizmlorini tokmillosdirilmak zaruridir.

Notico olaraq diinya bazarinda bas veran diskriminasiyalar1 nozoro alaraq deys bilorik
Ki, geyri-neft sektorunda ixracin davamli xarakter almasi ti¢iin dovlot idaragilik institutlarinda
marketing foaliyyati genislondirilmalidir.
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XULASO

MARKETINQ BAZAR MUNASIBSTLBRI SBRAITINDQ IDXAL VO IXRACI
TONZIMLOYON IQTISADI MEXANIZM KiMi

Mogaloda dovlot marketing foaliyyatinin osas xisusiyyatlori verilir. Azorbaycan Res-
publikasinin todiyys balans: tohlil edilorok geyri-neft sektorunun neft sektoru ilo miqgayisodo
kigik paya malik olmasi gostorilmisdir. Iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunda ragaboto davamli
ixrac yonimli mohsullarin istehsalinin davamli xarakter almasi ti¢iin dovlat idarogilik institut-
larinda marketing faaliyyati qeyd edilmisdir. Qeyri-neft sektorunda ixracatin artirilmasi saho-
sindo xarici dovlatlorin tolob etdiyi rosmi sanadlor haqqinda malumatlar sahibkarlara maarif-
landirma yolu ilo ¢atdiriimalidir.

Hxvs C.I'. 0ookmopanm
HUU Dxonomuueckux Peghopm
Munucmepcmea Sxonomurxu Azepoatioxcanckou Pecnyonuxu

PE3IOME

MAPKETHHT KAK SKOHOMHWYECKHAN MEXAHU3M, PEFYJII/IPYIOHII/II/I
UMIIOPT U 3KCIIOPT B YCJIOBUH PI)IHO‘IHI)IX OTHOIIEHUM

B naHHOH cTaThe AalOTCS OCHOBHBIE OCOOEHHOCTH JEATEIBHOCTH T'OCYAAPCTBEHHOIO
MapKeTUHTa. AHaIM3UpYs IUIATeKHBIA Oananc AsepOaiipkaHckoil PecyOnuku, yka3zaHo Ha-
JM4YKUe y HEe He(TAHOTO CeKTopa HEOOJIBIION OJM MO CPaBHEHHM C HE(PTSIHBIM CEKTOPOM.
AHanu3pl 1al0T OCHOBAHUE CKa3aTh, UTO B paMKaX rOCYAapCTBEHHOTO PErYIMPOBaHUS IKOHO-
MHUKH HY>KHO TIOBBICUTh TOCYJJapPCTBEHHOE BHUMaHUE Ha MPOIECChl UMIIOpTa U 3KkcrnopTa. s
MOBBIIIEHUS] TPOM3BOJICTBA B HE HE(TAHOM CEKTOpe KOHKYPEHTOCIIOCOOHON MpOaYKIUH,
OpPUEHTUPOBAHHOM Ha AKCIOPT, MOJYEPKHYTO pACHIMPEHUE MApKETUHTOBOW JESTENIbHOCTH B
MHCTUTYTaX rOCy/1apCTBEHHOT'O YIPaBJICHUS.

Yahya S.H. post-graduate student
Ministry of Economics of Azerbaijan Republic
Research Institute of Economic Reforms

SUMMARY

MARKETING AS AN ECONOMIC MECHANISM REGULATING IMPORT
AND EXPORT IN MARKET RELATIONS

This is issued the main features of the state marketing activity at the article. Compared
with the non-oil sector, the oil sector was shown to have a small share, analyzing the balance
of payments of Azerbaijan Republic. The analysis enables to say that the state attention
should be increased to the import and export processes within the state regulation of economics.
For increasing the production of competitive export-oriented products in the non-oil sector,
the expansion of marketing activity is mentioned at the public administration institutions.
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AZDRBAYCAN BANKLARININ INVESTISIYA POTENSIALININ
ARTIRILMASI PRINSIPLORI

Acar sozlar: maliyys, bank, investisiya siyasoti, investisiya kreditlosdirilmasi, pul-
kredit siyasati, banklarin dayaniglilig1.

KiarmoudeBble cioBa: (bl/IHaHCBI, 0aHKOBCKOE ACJI0, MTHBCCTULIMOHHAA ITOJHUTHKA, HHBCC-
TUIUOHHOC KPCAUTOBAHUC, JCHCIKHO-KPCAUTHAA ITOJIMTHKA, YCTOI;'I‘-II/IBOCTB 6aHKOB.

Key words: finance, banking, investment politics, investment credit, monetary-credit
politics, stability of banks.

Maliyys vasaitlorinin kaskin g¢atismamasi vo mahdud maliyyalosdirma imkanlar1 sorai-
tinds bank sektorunun vesaitlorinin real sektorun investisiyalagdirilmasina calbi dovlatin iqti-
sadi siyasatinin mihum vozifalorindon biridir. Hazirki dévrds bu respublikada investisiya pro-
sesini aktivlogdirmays sorait yaradacaq daxili yigim resurslarinin on real monbayidir.

Kommersiya banklarinin galirlorinin asas hissasini valyuta birjasindaki amaliyyatlardan
vo kredit omaliyyatlarindan alirlar. Bu kreditlor iso movcud kredit faizi soraitinds geyri-isteh-
sal bolmasinin kreditlasdirilmasine yonoaldilir (istehlak, ipoteka kreditlori vo s.). Igtisadiyyatin
real bélmasindoki muassisalarin onlar ¢tn sarfali faiz doracasi ilo kreditlogdirilmasi sistemi
yaradilmalidir. Bu zaman yaradilan kreditlogdirilma sistemi banklar va investisiya sirkatlori
Ucun 6z effektivliyini qoruyub saxlamalidir. Bunun ti¢iin kommersiya banklarina, uzunmiid-
datli investisiya kreditlorinin hacmins, banklararasi kreditin asagi faiz doracasinin vo monfoo-
to asag1 vergi daracasinin tatbigi moagsadouygun olardi.

Hom banklarin, hom dos firmalarin uzunmiiddstli passivlorinin artim tempinin uzunmud-
dotli aktivlorin artimindan geri qalmasi onlarin aktiv vo passivlorin 6domo muddstlorinds uy-
gunsuzlugun yaranmasina gotirib ¢ixarmaqla, banklarin dayanigliligini azaldan Ponsi-maliy-
yalosma sxemlarinin yaranma mexanizminin tadgiqi daha ¢ox Minski ilo slagadar olur. Bels
Ki, Minski, bazar istirak¢ilarinin vaxtasirt tizlegdiyi banklar garsisinda 6z 6hdaliklarini yerino
yetira bilmoamoasi problemini, yoni 6hdaliklorin aktivlori Ustalomasi va Ponsi-maliyyslogma
sxemini todqiq edorkon maliyys kdvrakliyi forziyyasini irali stirmiis vo maliyys kdvrokliyinin
sobablorindan biri kimi uzunmuddatli investisiyalarin qisamiiddatli 6hdaliklor hesabina maliy-
yalosdirilmasini gostormisdir [3, soh. 23, 24]. Azorbaycanda va bir sira MDB 6lkalarinds ok-
sor banklar uzunmuiddatli strateji hodoflora nail olmag deyil, illik biidca vo onun yerina yeti-
rilmasi vasitolorina diggot yetirir. Qanunvericilikds tez-tez bas veroan doyisikliklorin, yeni-yeni
ganunlarin vo aktlarin tartibi vo konar amillorin ani olaraq kaskin doyismo ehtimalinin olmasi
banklarin rahbarliyinds mosalalorin halli Gglin zaruriyyst yaradir. Bu strateji hadaflora belo
miinasibatin asas sabobidir [1, soh. 746].

Bazar igtisadiyyati soraitindo maliyys - Sanaye qruplarinin yaradilmasi ham makro ma-
liyyo sabitliyinin tomin olunmasi va 6lkanin iqtisadi artim potensialinin formalagmasi prosesi-
na, hom ds bank sisteminin dayaniqliliginin artirilmasina miisbat tasir gostorir. Bu zaman ma-
liyyo resurslarinin istehsal sferasinda tomorkiizlosmosi haddinin artmasi makroiqtisadi dina-
mika tgun bdyuk shomiyyat kasb edir. Eyni zamanda istehsal sferasi maliyyo strukturlarinin
muxtolif formali kapital qoyuluslar1 {i¢iin on dayaniqli potensial bazadir.

Dinya praktikasinda maliyys — Senaye qruplari ¢argivasinds banklar vo sanaye musssi-
solori arasindaki alagolor osason 4 formada hoyata kegirilir:

1- sshmlars sahib olmag;

2- kreditlorin verilmasi;

3- bank iscilarinin islomok lglin miassisalors ezam olunmasi;

4- miassisalorin giymatli kagizlariin banklar torafindon bazarda yerlosdirilmasi.
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Bu formalarin hansinin iqtisadiyyatda tstiinliik toskil etmasi Umumi iqtisadi situasiya-
dan, sonaye vo maliyys sektorlarinin vaziyystindon asilidir. indiki soraitds Azorbaycanda
ikinci vo Ggtinct forma olagelarin yani, sshmlors sahib olma va adston bununla slagedar ola-
rag mioassisanin idaro olunmasinda bank is¢ilorinin istiraki U¢tin real imkanlar mévcuddur.
Maliyya vo sonaye strukturlarinin arasindaki alagslorin bu formasi artiq iri banklar vo holding
sirkatlori torafindon totbiq olunur (mosalon: “Ata bank”, “Ata holding sirkati”’). Lakin bazon
belo maliyys - sonaye gruplari yalniz sirkatlor vo banklar arasinda sifahi s6zlosmo formasinda
foaliyyat gostorirlor. Fikrimizca, bu gruplarin yaradilmasi va faaliyystinin normativ-hiquqi
bazasinin tokmillagdirilmasins ehtiyac vardir, ¢iinki boyiik maliyys Vo investisiya potensialina
malik olan bu gruplar golocokds tutarli miisbat naticalor vera bilor. Eyni zamanda belo grup-
larin yaradilmasinin iqtisadiyyatda maliyys oligarxiyasina vo inhisarlagsmaya gotirib ¢ixaril-
mamasi ti¢iin kompleks dovlat tadbirlori islonib hazirlanmalidir.

Olkads giymatli kagizlar bazarinin inkisaf etdirilmasi magsadi ilo golocokds iri sonaye
muoassisalorinin vo maliyys - bank strukturlarinin ¢oxlu soshm paketlorinin bazara daxil olmasi
gozlonilir. S6zsuz ki, ilkin marhalodo bu sshmlarin giymoti onlarin real giymatindon xeyli
asag1 olacag. Belo bir soraitdo banklar i¢clin homin sshmlorin alinmasi yolu ils istehsalin in-
vestisiyalagdirilmasinin belo Usulu daha az risko malik olmagla, hom muassisonin idars olun-
masinda istirak etmays, ham ds fond bazarinda bu sshmloarls spekulyativ amaliyyatlarin hoya-
ta kecirilmasi ilo manfoot oldo etmok imkani yaradir.

Sohmlara sahib olmagla banklar istehsal miassisalari izarinds nazarst tglin daha gucli
vasito olda etmis olurlar, bu da hazirk: soraitds kreditin qaytarilmasinin an etibarli tominati ol-
magqla kredit risklorinin azalmasina gorait yaradir. Belaliklo, istehsalin uzunmiiddatli kreditlos-
dirilmasinin samaraliliyini tamin edon makroigtisadi meyllorin artmasi ilo sshmlors sahib ol-
maq imkani banklarmn ilk névbado nozarat oluna bilon muoassisalors kredit qoyuluslarini sti-
mullasdiracag. Eyni zamanda bu banklarla slageli olan sigorta kompaniyalari, investisiya
fondlar1 vo digor maliyys qurumlarimin “6z” sistemlorine daxil olan muossisalori kapital qoyu-
luglarin1 hoyata kegirmaya tosviq edacak.

Homginin 6lkanin qiz1l valyuta ehtiyatlarinin asaslandirilmig hocmindon yuxari hissasini
Xazinadarligin nozarati altinda konkret somarali yeni texnologiyalarinin tatbiginin innova-
siyali istehsal layiholorinin reallagdirilmasina yonaltmok yolu ilo real iqtisadiyyatin investisi-
yast iigiin istifado etmok lazimdir. Investisiya sistemi maliyyo resurslarinin iqtisadiyyatin real
bolmasine calb olunmasia yoénoldilmalidir. Hom do investisiya siyasatinin osas istiqgamati
Olkanin istehsal va texnoloji potensialinin artirilmasina va idxalin avazlogdirilmasinin inkisaf
etdirilmasina yonlondirilmalidir. Bu amtoa vo xidmatlor, texnologiyalar, istehsalin elaco do
bltovllkds igtisadiyyatin ragabat gabiliyystinin artirilmasi tigiin yerli omtoa istehsalinin, 6lko
masingayirmasinin texniki cohotdon yenidon silahlandirilmasi hesabina inkisaf etdirilmasi yo-
lu ilo igtisadi artimin yeni tendensiyasini yaratmaga imkan veracok. Idxalin yalmz proqressiv
texnologiyalar Gg¢lin saxlanilmasi magsadouygundur. Bu progressiv texnologiyalara misal ola-
raq asagidakilart gostormak olar: 6z yerli elm sahslorinin isloyib hazirlaya bilmadiyi istehsal
texnologiyalari, igtisadiyyatin amtoa-texnoloji ixtisaslasmasina uygun golmayan va qeyri-so-
marali Xarclor tolob edon amtooalorin istehsali. Digor sahalords idxaldan asililigi azaltmaq la-
zimdir. Bu asasdan yeni yiiksok texnoloji saviyyays malik istehsalin yaradilmasi, omok gabi-
liyyatli ohalinin, xtsusi ilo gonclorin masgullug saviyyasinin yiksaldilmasi G¢lin genis imkan-
lar yaranur.

Burada elmi aragdirmalarin maliyyalosdirilmasinin genislondirilmasi zaruratini Xxisusi
ilo geyd etmok lazimdir. indiki dévrds elmi tadgiqatlarin maliyyslosdirilmasi sovet dévriing nis-
baton ¢ox azdir. Bu da golocokds totbigi elm sahalarinin mohv olmasina gotirib ¢ixara bilar.
Mohz bu sahalor “todgiqat-istehsal-bazar” zancirinds slagani tomin edirlor. Bu sahalarin prio-
ritet istigamatlor Uzro yenidan barpa edilmasini yalniz onlarin igtisadiyyat ti¢iin shomiyyatini
tasdiq edan investisiya gorarlarini gobul etmaklo hayata kegirmok mimkun deyil. Sahibkarlar
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adoton elmin inkisafina sormays qoymaga maraqli olmurlar. Demali, innovasiyalarin iglonib
hazirlanmasi va tatbiginin dovlst maliyyslosdirilmasi va togkili sisteminin yaradilmasi zaruri-
dir. Bu sistem 2 osasda qurulmalidir: bazarm tolobat: vo ETILKB-nin todgiqatlarinin naticalo-
rinin istehsala totbiqi. DOvlatin birbasa maliyyo dostayi ilo bir sira 6lko banklarina yeni tex-
nika vo texnologiyalar istehsala totbiq edon sahibkar strukturlarina slverisli kreditlogdirilma
mexanizmini islayib hazirlamaq zaruridir.

Hal-hazirda dovlstin pul-kredit siyasatinin prioritet istiqgamatlorinin mioyyanlosdirilma-
si do vacib masalalorden biridir.

Bozi igtisadgilar son illor bas veran maliyys bohranlarinin sobobi kimi igtisadiyyati sti-
mullasdirmaq magsadilo uzun middst arzinds hayat kegirilon ucuz pul-kredit siyasstini gostarir.
[4]. Homginin bu sahada mihum problemlardan biri do Azarbaycanin pul sisteminin Gmumilik-
do regional segmentlorinin yaradilmasi faktinin holalik nazors alinmamasidir. Bu seqmentlordon
har biri regional tosarriifat miqyaslarinda pul kiitlasi vo pula tolobat arasindaki nisbatlorin koor-
dinasiyas1 asasinda fordi 6zUnl tonzimlomo imkanlarma malikdir. Regional saviyyadoki pul
dovriyyasi sahasinin milli maraqlart vo regionlarin dorin sosial-igtisadi muxtslifliyi fonunda ya-
ranan minasibatlor problemlari pul-kredit siyasatinin hayata kecirilmosinds lazimi oksini tapmir
[2, soh. 341].

Maliyys siyasatinin mihim bdélmolarindan biri olan pul-kredit siyasatinin tokmillosdi-
rilmasi istigamatinda do muhum tadbirlarin gérilmosi zoruridir. Hazirk: soraitds 6lkonin ma-
liyyo-kredit sistemi Oziiniin etibarliligi, dayaniqliligi va investisiya yonumliluyt istigamatin-
do doyisikliklora ugramalidir. Hokumat dovlot lisenziyasi almis banklarin etibarliligi baximin-
dan 6ziiniin soxsi masuliyyati vo cavabdehliyi problemini holl etmalidir. ©manatgilarin 6z pul
vasaitlorini banklarin depozit hesablarinda yerlogsdirmok maragini artirmaq tigiin dovlst kom-
pensasiyalar1 yaxud da bu depozitlori dovlot sigortast kifayst godor yiksok soviyyads ol-
malidir. Bu sahodo muoyyan islor gorilir, lakin ¢cox long sokildo va fikrimizco amanatgilors
va sohmdarlara kifayat godor tominatlar verilmir. Banklarin depozit hesablarindaki vosaitlorin
yalniz 6000 AZN-o godari sigortalanir. Méveud soraitds iri maliyys vosaitlorinin colb olunma-
st baximindan bu ¢ox azdir. Fikrimizca, galocokds bu haddi artirmaq lazim galocak.

Moarkazi bank daha samarali antiinflyasiya siyasatini hoyata kegirmok va pul siyasati sa-
hasinda gobul edilon gorarlarin elmi asaslarin1 giclondirmak mogsadilo makroiqgtisadi tadgigat
Vo prognozlagdirma bazasmin geniglondirilmosino davam etmolidir. Pul siyasatinin transmis-
siya modeli artiq islonib hazirlanmisdir vo tatbiq olunmaga baslamisdir. Bu model inflyasiya-
ya tosir edon amillorin (6rtiicii kanallarin) qiymatlondirilmasins imkan verir. Hom bu modelin,
hom do “maliyys programi”’nin metodoloji tokmillogdirilmasi davam etdirilmali vo onun sek-
torlararasi prognozlagdirilmada tatbiqi daha da geniglondirilmalidir.

Beloliklo, Markazi Bank torafindan yeridilon pul siyasati asasen “baza inflyasiya”nin tok
rogemli saxlanmasina, iqtisadiyyatin pula olan talobatinin 6donilmasina, 6lkanin strateji xarici
ticarat soraitinin slverisli galmasina vo maliyys sabitliyinin qorunmasina sorait yaratmalidir.
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AZORBAYCAN BANKLARININ INVESTISIYA POTENSIALININ
ARTIRILMASI PRINSIPLORI

Bazar iqtisadiyyati1 soraitinde maliyys - sonaye qruplarinin yaradilmasi hom makroma-
liyys sahasinds sabitliyin tomin olunmasina, ham do 6lkonin iqtisadi artim potensialinin for-
malasmas1 prosesino musbat tosir gostorir. Maliyya siyasatinin mihim bélmalarindan biri
olan pul-kredit siyasatinin tokmillasdirilmasi hazirki dévrds olduqca aktualdir. Cunki mikam-
moal pul-kredit siyasati makro vo mikro igtisadiyyatin inkisafsafi tigiin shomiyyat kasb edir.
Mogalads respublika kommersiya banklarinin investisiya potensiali va dayanigli bank siste-
minin formalasdirilmasi yollart 6yranilmis, banklarin maliyys monbalari barado molumatlar
verilmisdir. Hazirki dévrde banklarin investisiya potensialinin artirilmasi problemlarinin hal-
lini aktual hesab edir vo dovlstin pul-kredit siyasatinin prioritet istigamatlorinin inkisafina
dair tadgigatlarimizi davam etdirirk.

Taoocues P.A. 0ookmopanm
Aszepbatiodcanckuii Ynusepcumem

PE3IOME

IHPUHIIUIIBI A3EPBAFI,Z[)KAHCI€HX BAHKOB YBEJINYUTD
MHBECTUIIMOHHBIN TIOTEHIHUAJI

Coznanue (MHAHCOBO — MPOMBIIIIEHHBIX TPYII B YCIOBHUSIX PHIHOYHOM IKOHOMHUKH
o0OecnieunBaeT He TOJIbKO MaKpO(PUHAHCOBBIM CTAOMIBHOCT B 30HE, HO M YCIIEIIHO BIUSET Ha
npoiiecc GopMupoBaHHe MOTEHLUANA I SKOHOMHUYECKOT0 pocTa CTpaHbl. YIydllleHue je-
HEKHO — KPEIMTHOM MOJMTUKU KaK OJMH U3 OCHOBHBIX YacTel (PMHAHCOBOW MOJUTHKH OYEHb
aKTyaJbHO B TeKylleM nepuoje. [lotomy uTo, uaeanbHas (prHaHCOBas CUCTEMa OYEHb BajkHA
JUIsl pa3BUTUS Makpo U MUKPOIKOHOMMKH. B craThe pacciienyercs MHBECTULMOHHBIN MTOTEH-
uagx KOMMEpYEeCKUX OaHKOB pecrnyOiaukd, MyTH (HOpMHUPOBAHMS yCTOMUMBON OaHKOBCKOM
CUCTEMBI, a TaKkKe (PUHAHCOBBIE HCTOUYHUKM OAaHKOB. B Haille Bpems cuutaeM akTyallbHbIM pe-
[IEHUE YBEJIMYUTh MHBECTUIIMH MOTEHIIMAIBHBIX IPOo0JieM OaHKOB U MPOJI0JIKAEM HCCIIEA0Ba-
HUS B chepe pa3BUTHUS NPUOPUTETA B IEHEXKHO — KPEUTOBOW MOJIUTUKU CTPAHBI.

Hajiev R.A. PhD.
Azerbaijan University

SUMMARY

THE PRINCIPLES OF INVESTMENT GROWTH POTENTIAL
OF AZERBAIJAN BANKS

The formation of financial — industrial groups affects positively both the provision of
the stability in the sphere of Macrofinance and the process of the formation of economic
growth potential. The improvement of the Monetary policy as one of the important branches
of financial policy is an urgent problem at present. The perfect Monetary policy is important
for the development of Macro and Microeconomics. The article deals with the investment po-
tential of commercial banks and the formation methods of stable bank system. The informa-
tion was given about the financial sources of banks. Nowadays, the solution of increasing
investment potential of banks is actual and we are continuing our studies on priority directions
of State — credit policy.
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POJIb BEJINKOT'O IIEJKOBOI'O ITYTH B PA3BUTHH .
MEXIPABUTEJIbCTBEHHBIX S KOHOMMWYECKUX OTHOIIEHUU

Acar sozlar: Boyiik ipok Yolu, enerji dohlizi, TRASEKA, Azorbaycan, Tirkmanistan,
hokumatlorarast munasibatlor.

KuaroueBsble ciaoBa: Benukuii LllenkoBeiit [1yTe, sHepreTuueckuii kopuaop, TPACEKA,
A3ep6a1“4L[>I<aH, TypKMeHI/ICTaH, MCIKITPAaBUTCIIbCTBCHHBIC OTHOIICHUA

Key words: The Great Silk Road, an energy corridor, TRACECA, Azerbaijan, Turk-
menistan, intergovernmental relations.

Opnoit 3 GhopM >KOHOMUYECKMX OTHOIICHUN MexXIy AszepOaiimkanom u TypkmeHu-
CTaHOM SIBJISIETCSI COTPYAHUYECTBO B cepe pa3BUTHUSL TPAHCIOPTA U KOMMYHUKAIIUNA B PEru-
OHE. DTHU OTHOUICHUS, B OTIWYHE OT APYrUX (POpM SKOHOMHYECKHX OTHOIICHUH MEXIY
JIBYMsI CTpaHaMH, OCYIIECTBIISIOTCSI COBMECTHO CO MHOTUMHM cTpaHaMu EBponel u A3uu, U, Ux
pa3BuTHE SABIIAECTCA 00JIe€ MEPCIEKTUBHBIM B TOM OTHOIIICHUH.

K 3T0i1 popmMe SIKOHOMHUECKUX OTHOMICHUH CIIEAYET MOJXOANTh C ABYX CTOPOH:

1) Pemenne Bompoca TPaHCKOHTHHEHTAJIBHBIX CBSA3EH, CTABIIErO B IMOCIEIHUE TOIBI
peIMETOM 0oJiee IMUPOKOTo 00CYKICHUS, ¥ BBIXO]] Yepe3 HEr0 Ha MUPOBOM PHIHOK;

2) Coznmanue sHepreTHUeckoro kopuaopa Bocrok-3amazn mist skcropta Ha 3amaj yepes
A3epbaiimkaH sHepreTndeckux pecypcos Kacnuiickoro mops, a Taxke u TypkMeHUcCTaHa.

B nepBoM HampaBieHuu npenycMaTpuBaeTcs co3gaHue U passutue Benukoro Iénko-
Boro [lytu, mpoxossiero u3 eBponenckux cTpan uepe3 YépHoe mope, 3atem ['pysuro, Azep-
6aiipkan, Typkmenuctan, Y36ekucran, Kuprusuto, Kutait u npyrue ctpansl IOro-Boctou-
HOU A3uH.

B uenom, untepecsr AsepOaiimxana B pazsutue Bemumkoro [énkoBoro Iyt mMoxHO
ITPYIIUPOBATh CIEAYIOUIUM 00pa3oM:

1. OxoHomuueckue nurepechl. Crofja OTHOCUTCS:

a) TpPaH3UTHBIC TOIUINHEI, MOJYyYE€HHBIE B pe3yJbTaTe pocTa 000pOTa TOBAPOB M YCIYT
o crpanamu IlIénkosoro Ilytu.

AzepbaiikaH, pacmojiarasich B IIEHTPE TPaHCIOPTHOTO KOpHUAOpa, OyIeT MoilydaTh
npuObLIN 32 CYET TOBAPOB, MPOXOASIIUX 10 TEPPUTOPUU CTPAHBI B TEUEHHE TO/A.

0) yBennueHue o0Imero o0béMa rpy3onepeBo3oK B pe3ylbTaTe CHUKEHHE TPaHCIOPT-
HBIX PacX0JI0B JJi CTpaH yYaCTHUKOB,

B) YCUJICHHOE Pa3BUTHE TPAHCIIOPTHON U KOMMYHUKALIMOHHOMN CETH;

r) popMUpOBaHUE KOMIUIEKCa BCIIOMOTaTebHBIX OTPacieil — pecTopaHbl, 30Ha OTAbIXA,
00LIeCTBEHHOE TUTaHKUE, TYPU3M U TaK Jajee.

2. ConmapHas BBITO/A:

a) YaCTUYHOE pelieHue mpooaemMbl 0€3pabOoTHIIHI;

0) ycunenue ooMeHa nHMopMaIuei;

B) MOJIyUEHHE MAaKCUMAIbHOUM BBITOJIBI 32 CUET Mepeadl HayYHO-TEXHUUECKUX 3HAHUM
TaK Jiajuee.

3. CTparernyeckue UHTEPECHI:

a) IOCTHKEHUE €MHCTBA 1esel ¢ yuactHukaMmu rpoekta [llénkoBoro I1yTu;

0) HEMOCPEICTBEHHASI JEATEIHLHOCTH 10 MPEACTaBICHUIO peannii AzepOaiipkana MUpo-
BOH OOIIIECTBEHHOCTH,

B) JOCTH)KEHHUSI 0€30MMaCHOCTH U TTOJIUTUYECKON CTAOMITHBHOCTH.
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BaxxHbIM coObITHEM B pa3BUTUU JAHHOM MPOrpaMMBbl SIBUIOCH JTOCTHKEHUEM COIJIACUs
MeXay pecryonmkamu AzepOaiimkana, ['py3un, Ykpaunsl 1 MoagaBun B Mae 1996 roga B
ropozae Onecca Ykpauna B obsactu co3nanusi EBpasuiickoro xopunopa no mapupyty Uibu-
yeBck-Ilotu-TOmnucu-baky. JIpyrum BaXKHBIM COOBITHEM SIBHJIOCH TOJIMCAHUE COTJIALICHUS
00 yperylnMpoBaHUH TPAH3UTHBIX MEPEBO30K MEXAy AzepOaiimkanom, ['py3uelt, TypkmeHu-
cTaHoM u Y30ekuctanom B ropone Cepaxc TypkMmeHHCTaHa CITyCTsi HECKOJIBKO JHEH mocie
nepBoro coObITUsA. BriocinencTBuu K 3TOMy COTJIAIIEHHIO MPUCOETUHWINCh U Ipyrue rocy-
napctBa. biaromaps 5ToMy COTJIANICHHIO 3a MOCIeAHHE Toabel Tapudbel cHu3much Ha 50%,
TaMOXXEHHbIE IIPaBUJIa YIPOCTUIINCH, ObllIa obecrieueHa 0€30MacHOCTh U 3aluTa MEePEBO30K.
B pesynbrare atoro ob6weM ToBapoobopoTa Mexay EBpomoit m Asuel yBenwuuics B He-
CKOJIBKO pa3s.

B ampene 1997 rona Esponeiickuii Coro3 opranuszoBai B TOWINCH COBMECTHYIO KOH(e-
peniuio TPACEKA — Opranusanus YepHomopckoro OxoHomuueckoro CoTpyaHUYECTBA
(OUBC) ¢ uenvto uzyuenus Bo3mMoxkHoctu cBs3ath MapuipyT TPACEKA ¢ perunonom Yép-
Horo mopsi u Tpanc-EBpomeiickumu cersimu. Ota Kondepenuus Ha ypoBHe MUHHCTPOB
Tpancnopra cobpaia 3a kpyribiM ctojoM Bee ctpadbl OUDC u CHI', yuacTByromue B npo-
rpamme TPACEKA.

MunucTtpsl 16 cTrpaH-y4acTHMII BbIpa3WiIn XkejlaHnne uaTerpuposath ctpaibl TPACEKA
u Yépnoro mops B Tpanc — EBponeiickue Cetu. bouto pemeno, uro TPACEKA u OU2C 6y-
YT TECHO COTPYJHHUYATH C LIEJIBI0 PA3BUTUA ITON UJIEU TOCPEACTBOM KOHKPETHBIX AEHCTBUI
u npoektoB. Hekotopsie crpanbl (bonrapus, Pymbinus u Ykpauna) Ha KOHpepeHIIMH 00bs-
BWJIM O CBOEM HaMEpPEHUH MPUCOCAMHUTHCS K CepaxCKoMy COTJIAIICHUI0, KOTOpOe OBLIO 3aK-
aro4eHo Mexay AzepOaiimxanoM, ['pysueit, TypkMeHrCTaHOM U Y30€KUCTaHOM, C IIENIbIO YC-
TAHOBJICHUS OOIIeH MOJIUTUKY B TPAHCIIOPTHOM CEKTOPE.

Pesynbrarom Kondepennuu sisunocsk coznanne Komurera Ha ypoBHe MUHHUCTPOB IS
pa3pabOTKN KOHKPETHBIX MPOEKTOB, KOTOPBIM Takke MOCTYXMJ IUaTOopMOi Ui MpoBese-
Hus [lan-EBponeiickoii TpancnoptHoit Kondepenuuu ¢ yyactuem 16 ctpan B XelbCUHKH B
utone 1997 rona.

Xenscunckas Kondepennus onpenenuna peruon Yépnoro mopst B kauectse [lan-EB-
poneiickoii TpanciopTHO# 30HBI, KOTOpast Oy/eT Janbliie pa3BUBaTh BbIXOJ yepe3 TpaHc-EB-
ponelickue Cetn Ha BocTok.

B cents0pe 1997 r. ot Ilpesunentos AzepOaiimkanckoi PecriyOnuku u I'py3un nocty-
IWJIO COBMECTHOE MpeasiokeHue mpoBecTd Ha KaBkaze B Hauane 1998 r. koHdpepeHuHo Ha
YpOBHE IPE3UIEHTOB C LIeJIbI0 onucanuss Muoroctoporsero TpancnoptHoro CornamieHus,
noaroroieHHoro B pamkax nporpammel TPACEKA. Ilpu nogaepxke nporpammsr TACHUC-
TPACEKA Esponeiickoro Coro3a pe3yiabTaToM 3TOW HMHHUIIMATUBBI SIBUJIOCH IPOBEIECHUE
mexayHapoanoi koHpepenunn « TPACEKA — Boccranosnenue Uctopuueckoro llIénkoBoro
[Tytu», kotopas npouuia 8 ceHTa0ps 1998 rona B baky.

Ha kondepennuu npucyrcTBoBaimu Mpe3uaeHThl AzepOaiimxkana, bonrapuu, ['pysun,
Keipreizcrana, Monjgosl, Pymbiaun, Typunun, Y30ekuctana u YKpauHbl, IVIaBbl IPABUTENb-
CTB, MUHHCTEPCTB TPAHCIIOPTA U 3KCHEPTHI U3 32 CTpaH, a Takxke npeacraBurenu EBponeit-
ckoit Komuccuu, 12 npeacraButeneii MexayHapoIHbIX opranuzanuii. HanbGonee BaxxHbIM pe-
3yJIbTaTOM 3TOM KOH(EPEeHINH SBUIOCH MoAnucanne «OCHOBHOTO MHOTOCTOPOHHEIO COTJia-
HIEHUS O MEXIYHapOJIHOM TPAHCIOPTE IO pa3BuTuiO Kopuaopa «EBpoma-Kaskas-Asusy»
(OMC) u ero Texuuueckux IlpunoxeHuit mo MeXayHApOJHOMY >KEIE3HOAOPOKHOMY TPAHC-
MOPTY, MEXIYHapOJAHOMY TOPrOBOMY CYAOXOJCTBY, MEXIYHapOAHOMY AaBTOMOOWUIBHOMY
TPaHCHOPTY, TAMOXXEHHBIM IIpOLeypaM U 00paboTKe JOKYMEHTOB.

lNocynapcrBa, noanucasimme bakuHCKUX JeKJapaluio, MPUILIM K COTJIACHIO MO Sy
BOIIPOCOB, YUYUTBIBAas Ba)XHOCTb Pa3BUTHS HALMOHAIBHOM U PETMOHAIBHON TPaHCIIOPTHOMN
UHPPACTPYKTYPHI AJIs paclIMpeHre B3aUMHOTO SKOHOMHYECKOTO M TOPrOBOTO COTpYAHHUYE-
ctBa B EBponerickom, Yepnomopckom, KaBkazckom, Kacnuiickom m A3MaTCKOM pervoHax.
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IlognucaB gaHHBIM JTOKYMEHT, CTOPOHBI NOIACPKAIM UHULUATUBY OCYLIECTBICHUS OCHOB-
HBIX 1ieJIed bproccenbekol AeKnapanuy U co3laHue TpaHCIOpTHOro kopunopa Espomna-Kas-
Ka3-A3us, a TaKKe OTMETHIN HEOOXOJMMOCTh CKOOPAMHUPOBAHHOM JEATENLHOCTH IS pa3-
Butus nporpammel TPACEKA tpancnoptHoro kopunopa EBpona-Kaskasz-Asus. Taxxke cTo-
POHBI IPULLIM K COIJIAIIEHUIO O HEOOXOANMOCTH CO3JJaHUs IIPABOBBIX OCHOB Pa3BUTHUS JaH-
HOTO TPAHCIIOPTHOTO KOPUI0pa U pehOpMUPOBAHHS HHCTUTYTOB.

Jpyrum Ba)KHBIM JOKYMEHTOM, MPUHATHIM Ha MexayHnaponnoi bakunckoi Kondepen-
uuu Bospoxnenus Hcropuueckoro IIé€nkosoro Ilytu, crano «OcHOBHOE MHOTOCTOPOHHEE
COIVIAIIEHUE MEXAYHAapOJHOM TPAHCIOPTE IO Pa3BUTHIO Kopuiopa Espona-Kaskasz-Asus».
[Tonnucanuelii 12 rocygapcTBaMu JOKYMEHT COCTOUT U3 16 IMyHKTOB. DTOT TOKYMEHT SIBIIS-
€TCS1 OCHOBHBIM JJOKYMEHTOM, PETYJIHMPYIOLIUM I'Py30BbIE U ITACCAKUPCKUE NIEPEBO3KH, a TaK-
K€ TpPaH3UTHBbIE NEPEBO3KM MEXAy cTpaHamMu. COIacHO AOCTUTHYTBIM COIVIALICHUSAM I10
TPaH3UTHBIM TOBapaM HE B3UMAJIMCh HAJIOTH, NOLUIMHA U Apyrue miartexu. Tapudsl Ha yciy-
T 110 IEPEBO3UMBIM TOBAapaM ONPEIEISIINCEH Ha JIbIOTHBIX YCIOBHSIX.

Takum 00pazom, TOKYMEHTHI, IPUHATHIE B 3aKII0OUCHUH MexayHapoaHoi bakuHckoi
Kondepenunu Bospoxnenus Mcropuyeckoro lllénkoBoro IlyTn, nMenu BakHOE 3HaUCHUE
JUIsL BO3POXKACHUS TPAHCIOPTHOW CUCTEMBI peruoHa. [IpeTBopeHue B jKM3Hb JaHHBIX JOKY-
MEHTOB CBIIPAJIO BAXXHYIO POJIb B PACIIMPEHHE HDKOHOMHUYECKOIO COTPYIHHYECTBA MEKIY
CTpaHaMU PETMOHA, Pa3BUTHUHU TOPrOBBIX OTHOLIEHUH U TaK Jajee.

B pamkax Bospoxaenue Bemukoro IénxoBoro Ilyrm ypoBeHb OTHOLIEHUN MEXAY
AzepOaiipkaHoM U TypKMEHHCTaHOM MOXKHO OLCHMTbH IMOJIOXKHUTEIbHO. JlocTaToyHO OTMe-
THATh, YTO HA BCEX BCTpeYax II0 BO3POXKICHHUIO TPAHCHOPTHOTO Kopuaopa EBpomna-KaBkas-
A3us ydacTBOBaNM IpeicTaBUTeNnu AsepbaiipkaHa u TypKMeHHCTaHa, BBICTYNAIHU CTOPO-
HaMH B IIPUHATHIX JOKYMEHTAX.

Benukuit [1I€nkoBei I1yTe umMeeT Ba)KHOE 3HAYEHHE HE TOJIBKO UL PA3BUTHS YKOHO-
MUKH A3sepOaiikaHa 1 TypkMeHHCTaHa U yIELIEeBIeHUs 3KCIOPTHO-UMIOPTHBIX OINEepanui,
HO U JUIS pa3BUTHUS TMHAMUYECKUX OTHOIICHUHN Mexny AzepOaikaHoMm U TypKMEHHUCTaHOM.
[Toromy u4TO OIHOM W3 MPUYUH CHUXKEHUS TOProBOro oboporta Mexay AsepOaiiykaHoM U
TypKMeHUCTaHOM SIBJISIFOTCA c1a0ble TPAaHCIIOPTHBIE CBSI3U.

PasButre TpaHCKaBKa3CKOrO TPAHCIOPTHOTO KOPHAOPA MOXKET JAaTh MMITYJIBC pa3BH-
THUIO TOPTOBBIX OTHOLIEHUH A3epOaiimkaHa n TypkMmeHucTana. Takxke 3TOT MyTh UMEET Bax-
HOE€ 3HAa4YeHHeE JUIs AeEBOIN U Oe30MacHOi JOCTaBKU Ipy30B U3 TypKMEHHCTaHA Ha MUPOBbIE
peIHKH. B mponiecce Bozpoxkaenue u passurus Bemukoro [lI€nkosoro Ilyru BaxxHyr0 poiib ur-
paet Taxke AzepOaiikaH, pa3BUTHE 3TOTO MyTH UMEET BaXKHOE 3HAUYCHHUE JIJIs HAIIeH CTPaHBI.

IlepeBo3ka rpy30B o TpaHcrnopTHoMy kopunopy EBpona-Kaska3z-Asus sBisercs Oonee
JeméEBbIM 1 0e30macHbIM MO cpaBHEHUI0 CeBEepHOM OpOroi, mMpoxXoAsiiel Mo TeppUTOpun
Poccun. Ilpexne Bcero ciaeayer OTMETUTh, YTO IO cpaBHEHHIO ¢ CeBepHON NOpOroW JIMHa
ATOTr0 KOpUIOpa Kopoye Ha 2 ThIcIud KuiaoMeTpoB. Hapsay ¢ 6e30macHOCTbIO JJaHHBIH KOpH-
JIOp MOXET (PYHKIIMOHUPOBATH LEJbI rojl. 3a nocienHue roabl GyHKIMOHUPOBaHUS TpaHc-
KaBKa3CKOI0 TPAHCIIOPTHOI'O KOPHIOpa MPEUMYIIECTBO JAaHHOTO MYTH Bce OOJbIlE MPHB-
JeKaeT BHUMaHue. J[JI1 HarIsITHOCTH TPUBEAEM HECKOIBKO CTATUCTUYECKUX JTAHHBIX:

B 2014 roay no azep6aiikaHCKOM TEppUTOpUN TpaHCHOPTHOTO kopuaopa LIEnkoBbit
[Tyte ObUTO IEpeBe3eHo 58,2 MiTH. TOHH. Tpy30B U 307,3 MiH. unu Ha 7,8% Oobllle maccaxu-
poB. 13 nepeBe3€HHBIX M0 KOPUAOPY rpy30B 49,8% ObUI0 IEPeBE3€HO aBTOMOOUIILHBIM TPaH-
coptoM, 34,2% *Kele3HOAOPOKHBIM TpaHcnopToM, 16,0% MOpCKMM TpaHCIOPTOM, B aBTO-
MOOWMJIBHOM TpaHcropTe ObuT 3adukcupoBaH mpupoct Ha 5,7%. 21,9% wunu 12,8 MiH. TOHH
I'PY30B, IIEPEBE3EHHBIX YEPE3 KOPUAOP, COCTABISIOT TPAH3UTHBIE IPY3bI.

OT rpy3omepeBo3oK ObLT TOJIy4eH A0x0a B pazMepe 531,0 MuiH. MaHaT, OT MEPEBO3KU
naccaxxupos — 120,4 MiIH. MaHaT, 4TO MO CPAaBHEHUIO C AHAJIOTMYHBIM MEPUOJOM IPOLLIOrO
rozaa 6ombire Ha 11,5% u 13,1% COOTBETCTBEHHO.
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XULASO

BOYUK iPOK YOLUNUN DOVLOTLORARASI iQTISADI
OLAQOLORIN INKISAFINDA ROLU

Mogaloda hokumatlorarasi igtisadi alagalorin, regionda nagliyyat vo rabito sahasinds
omokdashigm inkisafinda Boyiik Ipak Yolunun shamiyyati va rolu mizakirs edilir. Eyni za-
manda mogalodo Boyiik ipok Yolunun inkisafinda Azerbaycanin iqtisadi, strateji vo sosial
maraqlar1 miioyyan edilir.

Mycaes LLLT. ouc.
Aszepoatiodcanckuii Ynusepcumem Koonepayuu

PE3IOME

POJIb BEJIMKOI'O IIEJKOBOI'O TYTHU B PA3BUTHHU
MEXITPABUTEJbCTBEHHBIX DJKOHOMMNYECKHWX OTHOIIIEHU

B crarbe paccmaTpuBaroTcs 3HaueHue u poib Benukoro énkosoro Ilytu B pasButHmn
MEXMPABUTEIHCTBEHHBIX SKOHOMHUYECKUX OTHOIIEHUH, COTPYAHHUYECTBO B cepe pa3BUTHS
TPaHCIIOPTAa U KOMMYHUKAIUI B perHoHe. B cTraTthe Takke yKazaHbl )KOHOMUYECKHE, CTpaTe-
THYECKHE U COlMalbHbIe HHTEpechl A3epOaiimkana B pazsutue Benukoro énkosoro [Tytu.

Musaev Sh.T. cand. for a degree
Azerbaijan Cooperation University

SUMMARY

THE ROLE OF THE GREAT SILK ROAD IN THE DEVELOPMENT OF INTER-
GOVERNMENTAL ECONOMIC RELATIONS

The article discusses the importance and role of the Silk Road in the development of in-
tergovernmental economic relations, cooperation in the sphere of transport and communica-
tions in the region. The article also identifies the economic, strategic and social interests of
Azerbaijan in the development of the Silk Road.
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YENI iQTiISADI MUNASIBOTLOR $ORAITINDO AZORBAYCANIN XARICi
TICARST OLAQOLORININ INKISAF ISTIQAMOTLORI

Acar sozlar: rogabatgabiliyyatlilik, formalasma, dovlat dastayi.

KioueBblie €10Ba: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, JOPMUPOBAHUE, TOCYAAPCTBEHHAS TO/-
JIEpKKa.

Key word: competitiveness, formation, public support.

Qloballasma XX asrin sonundan baglayaraq ictimai hoayatin biitiin sahalorini shato edan
diinyavi bir proses kimi ¢ixis edir. Olkolorin igtisadi agiqhginin giiclonmasi, milli ticarat re-
jimlarinin va Kkapital axmlarinin liberallagmasi, TMK-in saymin va rolunun surstlo artmasi,
global maliyys sisteminin, iimumdiinya informasiya sobokasinin (Internet) formalasmasi va s.
diinya igtisadiyyatinin globallagsmasi ilo xarakterizo olunur. Yaranmis voziyyatds igtisadi in-
kisafin progressiv amillori kimi kapital, ETT-nin nailiyyatlori va istehsal amillarinin intellek-
tuallagdirilmasi ¢ixis edir. Tabii resurslar va is¢i qiivvasi iso “arxa” plana kecir vo naticads
beynalxalq istehsal va ticarat slagslarinin giic markazinin yiksak texnoloji, elm tutumlu va in-
formasiya mohsullarinin hamginin diinya iqtisadiyyatinin 6zayini toskil edon qabaqcil 61ko-
lorin istehsali tizra ixtisaslasdigi maliyys, idaraetms, informasiya vo digar név xidmatlorin is-
tehsali sathina kegidi miisahido olunur.

Umummilli Lider Heydor Oliyevin sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti Conab Ilham Sliyev torofindon inamla davam etdirilmasi sayasin-
do Azorbaycanda yaradilmis sosial-igtisadi potensial davamli igtisadi inkisafi vo makroiqtisa-
di sabitliyi tomin etmisdir. Bu strategiyanin hoyata kKegirilmasi naticasinds igtisadiyyatin di-
versifikasiyasi, geyri-neft saholorinin, regionlarin inkisafi siirotlonmis, strateji valyuta ehtiyat-
larinin somarali istifadasi tomin olunmusdur. Olks bascisinin miioyyon etdiyi siyasetin hoyata
kegirilmasi galocok illor ticlin dayanigli inkisafin mohkom tomolinin yaradilmasina, Azorbay-
can Respublikasi igtisadiyyatinin diinya iqtisadi sistemina inteqrasiyasinin siiratlondirilmasi-
na, ohalinin hayat soviyyasinin daha da yaxsilagdirilmasina imkan vermisdir.

2010-cu ilds diinya igtisadiyyatinda canlanma miisahids edilmasina baxmayaraq bir ¢ox
Olkalords igtisadiyyata fiskal dastok imkanlart mahdudlasmis vo makroiqtisadi tarazligin po-
zulmas1 maliyys bazarlarinda doyiskonliyin artmasina sobob olmusdur. Belo bir miirokkob
global igtisadi soraitdo Azarbaycan iqtisadiyyati dayamqliliq niimayis etdirmis vo oton illordo
oldugu kimi 2010-cu ildo ds dinamik inkisaf etmisdir. Olks iqtisadiyyatinin dinamik inkisafi
bir sira beynalxalq toskilatlar torafindon hazirlanan reytinglordo do 6z misbat oksini tapmis-
dir. Belo ki, “Qlobal Rogabatlilik Hesabati”na asasan 6ton ilds oldugu kimi Azarbaycan MDB
Olkalori arasinda 1-ci yerdo olmusdur. Bununla yanasi Azorbaycan iqtisadiyyatinin voziyyati
“Standard and Poors” reyting Agentliyi tarafindon aparilan qiymotlondirilmads “Pozitiv”’ mov-
geyini qoruyub saxlamigdir.

Masals ondan ibaratdir ki, Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi prosesi ak-
tiv somarali inteqrasiya fazasinin baslangicini longidon bir sira ¢atinliklorls baglidir. Fikrimiz-
Co asas problemlor kimi asagidakilar ¢ixis edir: 1) Ermonistanin Azarbaycana isgalg1 tacavi-
zl; 2) bazar iqtisadiyyati soraitine kegidlo bagli bas vermis transformasiya tonazzuli vo igtisa-
diyyatin struktur deformasiyasi; 3) BOB-do Azorbaycani yanacag-xammal ixtisaslagsmasina
sOvq edan neft amili.

Azorbaycan Respublikas1 miistaqillik gazandigdan sonra beynslxalg hiiququn tam sala-
hiyyatli subyekti kimi beynalxalq igtisadi miinasibatlor sistemina qosulmusdur. Diinya taSar-
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rifat sistemina samoarali inteqrasiya istiqamatinda 6lkamiz bir torafdon iqtisadiyyatin somarali
strukturunu formalasdirmaq, daha mutoragqi texnika va texnologiyalari, elmi yeniliklori aldos
etmok, digor torafdon doa beynoalxalg amok bélgusiinds malik oldugu tstiinliiklari reallasdirma-
g mogsadlarina nail olmalidir. Mahz bu sobabdon xarici ticarat alagalorinin inkisaf etdirilmasi
Vo diinya tasarriifat sistemina somorali inteqrasiyanin tomin olunmasi Azarbaycan Respublika-
sinda hoyata kegirilon iqtisadi islahatlarin strateji istigamatlorindon biri olaraq musyyan edil-
misdir.

Xarici ticaratds ragabotqabiliyystli olmag va ticarstdon daha ¢ox fayda slds etmok Giciin
Azorbaycan 6z iqtisadiyyatini beynalxalq amok bélgusinin talablorine uygun olaraq diversifi-
kasiya etmoli vo struktur doyisikliklori aparmalidir. Homin doyisikliklor elmi baximdan asas-
landirilmis tadgiqgat va tahlillarin naticalarina sdykenmalidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo Azorbaycanin xarici ticarat siyasatinin beynolxalg hiiquq
normalaria uygun va diinya tacriibasine osaslanan, hamg¢inin milli igtisadiyyatin inkisaf xii-
susiyyatlori vo perspektivlorinin do nozors alinmasi ilo formalasdirilmasi garsida duran osas
vazifalordandir. Bu cur mihiim, mirakkab va gcoxcahotli masalalorin halli xarici ticarat slago-
larinin kompleks todgigini, onun amtoas va cografi strukturunun, inkisaf problemlarinin dyro-
nilmasini vo galacok perspektivlorinin mioayyan edilmasini, eloco do xarici ticarst siyasatinin
Vo strategiyasinin tokmillagdirilmasi istigamatlorinin aragdirilmasini talob edir.

Molumdur ki, SSRi-nin xarici 6lkalorls igtisadi slagelori dévlet inhisarinda idi vo Xarici
ticaratin tonzimlonmasinin he¢ bir bazar mexanizmini nazards tutmayan inzibati, geyri-igtisa-
di metodlarla markazdon idars olunurdu. Belo bir soraitde SSRi-nin sonaye-xammal slavasi
kimi 70 ildon artiq miiddatds foaliyyatds olan respublikamizin digar sahalords oldugu kimi
xarici igtisadi olagoelor sferasinda da miistoqil siyasati olmamis vo inzibati-amirlik sistemi ¢or-
¢civasinda ixrac vo idxal omoliyyatlar1 dovlot planlarina asasan hayata kegirilmisdir.

1991-ci ildo mustaqillik alds etdikdon sonra Azarbaycan beynalxalqg hiiqugun tam sola-
hiyyatli subyekti kimi beynolxalg munasibatlor sistemina qosulmus, igtisadiyyatin bazar prin-
siplori asasinda yenidon qurulmasi istiqgamatinde mihim gorarlar gobul edilmisdir.

Fikrimizco, bazar prinsiplari asasinda inkisaf edon 6lkamizds xarici ticarat alagalarinin
somoaraliliyini yiksaltmok tigiin asagidaki prinsiplara riayat edilmalidir:

- 6lkanin movcud tobii-igtisadi ehtiyatlarindan moqgsadli istifado olunmali;

- ixracyonumli mohsul istehsalinda elmi-texniki toraqginin maasir nailiyystlori va inno-
vasiya texnologiyalarindan istifads imkanlar1 genislondirilmali;

- tasarrifat subyektlorinin misyyan mohsullarin istehsalinda ixtisaslasma saviyyasi yuk-
soldilmali;

- nagliyyat va infrastruktur ylksak inkisaf soviyyasina ¢atdirilmali;

- xarici ticarati tonzimloyan ganunvericilik bazas1 tokmillogdirilmoali vo beynoalxalq to-
lablaro uygunlasdirilmalidir.

Gorlnduyi kimi, 6lkanin beynalxalg amok bolgusinds faaliyyati vo xarici ticarat slagoe-
lorinin samaraliliyinin artirilmasi yuxarida geyd olunan prinsiplora amol etmoklo kompleks
faaliyyat programinin hazirlanmasini va ugurla tatbiq edilmasini talob edir.

Arasdirmalarimiz gostorir ki, iqtisadiyyatin xarici amillarlo six alagaliliyini vo qarsiliqh
asililigini nazors alaraq Olkalor xarici ticarat olagelorinin somorali qurulmasi {igiin asagidaki
ti¢ inkisaf modelindon istifado edirlor:

1. Igtisadiyyatin ixrac yoniimiiniin yiiksaldilmasini nozords tutan inkisaf modeli.

2. Idxal1 ovoz edacok istehsal saholorinin inkisaf modeli.

3. Igtisadi inteqrasiya modeli.

Bu modellardan hor biri xarici ticarat konsepsiyasinin formalagdirilmasinda shamiyyatli
rol oynayir. Odur ki, 6lkamizin xarici ticarat alagalorinin mévcud potensiali baximidan bu
modellordon hansinin daha mogsodomiivafiq oldugu arasdirilmalidir.

Ixracyonumli istehsal saholorinin inkisaf etdirilmoasi beynolxalq iqgtisadi miinasibotlor
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sisteminda mihim yer tutan modellardan biridir. Azarbaycanin bu modeli ugurla tatbiq eda
bilmasi tcun ilk ndvbads tasarriifat subyektlorinin beynoslxalq bazarlarda ragabot gabiliyyati-
nin artirilmasina shomiyyat verilmolidir. Bunun Gg¢tin 6lkoanin prioritet sahoaloro asasli kapital
goyulusu artirilmali, istifadasiz ehtiyat manbalari foal tasarrufat dovriyyasina calb edilmali va
istehsal olunan mohsullarin beynoalxalq bazarlara sarbast ¢ixis1 stimullagdiriimalidir.

Olkanin igtisadi tohliikesizliyi vo yerli istehsalin stimullagdirilmasi baximindan bir sira
omtas qruplari tizra idxal asililigina son qoyulmalidir. Lakin biitiin mahsul va xidmatlar Gzra
idxal1 ovoz edoacak istehsal sahalorini inkisaf etdirmok mévcud potensial, hom do sosial-igtisa-
di somoralilik baximindan qeyri-miimkiindiir.[103,114]. idxali ovoz edacak istehsal saholori-
nin toskili irithocmli investisiya qoyuluslari tolob edir vo hazirda tosorriifat subyektlorinin ok-
sariyyatinin belo imkanlart mahduddur. Digar tarafdon, 6lkonin mixtalif istehsal amillori ila
tochizi daracoalori arasindaki forq 6zllylnds xarici ticaratin strukturunu muoyyonlosdirmaya
imkan verir vo bunun da he¢ bir asas olmadan doyisdirilmasi Xarici ticarot sferasinda boyiik it-
Kilorlo naticalona bilor. Mohz bels bir soraitds Azarbaycanin xarici ticarat konsepsiyasinin
osas metodoloji prinsipi miqayisali Ustlinliklordon ibarat olmalidir.

Belaliklo, xarici ticarat alagelorinin inkisafinin nazari-metodoloji prinsiplorine asaslana-
rag muasir dovrds dinya tesarrifat sisteminds gedoan proseslori, Azarbaycanin iqtisadi inkisaf
xususiyyatlarini va istigamatlorini nazars alaraq belo naticoya galmok olar ki, hazirda 6lkomi-
zin xarici ticarot alagalori asagida qeyd olunan istiqgamatlords tokmillosdirilmalidir:

- ixrac voa idxalin strukturunun diversifikasiya moagsadilo tokmillagdirilmasi;

- xarici investisiyalarin 6lkoys axininin intensivlosdirilmasi yolu ils igtisadiyyatin biitiin
sahalorinds texnoloji yenilosmonin hoayata kecirilmasi vo istehsal-texnoloji proseslorin mo-
dernlosdirilmosi.

Qeyd olunan istigamatlorda somarali xarici ticarot siyasatinin hoyata kecirilmasi tgiin
asagidaki bir sira zaruri moasalalorin halli vacibdir:

- beynolxalq bazarlarda mohsulun rogabstgabiliyyatliliyinin ylksaldilmasi magsadilo
elmi-texniki toraqginin muasir nailiyystlorindon maksimum istifads edilmasi, standartlasdir-
ma Vo sertifikatlasdirma sahasinds beynalxalq tocriibonin darindan manimsanilmoasi;

- sahibkarliq subyektlorinin beynolxalq bazarlara sorbost ¢ixiginin tomin edilmasinin
muxtalif vasitalorls dovlat tarafindon stimullasdirilmast;

- sonaye saholori ilo yanasi, kond tosarriifatinin, emaledici vo xidmot sahslorinin do
paralel inkisaf etdirilmasi;

- mixtolif igtisadi vasitalor vo mexanizmlorls daxili bazarin qorunmasi.
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XULAS®O

YENI IQTISADI MUNASIBOTLOR SORAITINDO AZORBAYCANIN XARICI
TiICAROT OLAQOLORININ INKISAF ISTIQAMOTLORI

Mdasir dovrds real bazar munasibatlori soraitinds milli sosial-igtisadi inkisafin daxili vo
xarici amillari arasinda six qarsiligh alage va qarsiliqh asililiq formalasir. Bu prosesin imumi
inkisaf qanunauygunluqlar1 vo bitovliikds global igtisadi prosesin daxili tabistins aid olan va
montigi xususiyyatlordon dogan bir hadiso oldugu he¢ bir siilbho dogurmur. Bu baximdan
Azorbaycanin miiasir inkisaf marhalasinds milli igtisadiyyatin formalasmasi1 vo mévcud prob-
lemlarin heg¢ olmazsa koskinlik daracasinin azalmasi ilo Xarici ticaratin mihumlayd vs zoruri-
liyi ilk baximdan meydana ¢ixir. Hal-hazirda Respublikamiz bir sira problemls qarsilasmigdir
ki, onlarm halli Gmumiyystlo Azorbaycan dovlstinin mévcudlugu vs inkisafina birbasa tosir
goOstormoak iqtidarindadir. Moahz, bu baximdan 6lkonin xarici ticarat strategiyasmin zoruriliyi
istigamatindo problemin qoyulusu 6z aktualligi ilo saciyyalonir.

3eiinanosa A.T. npenoo.
Asepbatioscanckuii I'ocyoapcmeennviit Jxonomuueckuil Ynugepcumem

PE3IOME

B YCJIOBUAX HOBbIX 9KOHOMHUYECKHUX OTHOIIEHUA A3EPBAfIﬂ)KAHA
HAITPABJIEHUSA PA3BUTHUSA BHEIIHUX TOPI'OBBIX CBA3EU

PeanbHble BHyTpEeHHHE W BHEIIHUE (PAKTOPHI COLMATBHO-YKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS B
COBPEMEHHBIM MMEpPHOJ, B YCIOBUSX PBHIHOYHBIX OTHOIICHUH B TECHOE B3aMMOJEWUCTBUE U
B3aMMO3aBUCUMOCTb Mexay ¢opmupyercs. OO1re 3aKOHOMEPHOCTH Pa3BUTHUS U, B LIEJIOM,
BECh 3TOT MpOIecC II00aTbHOT0 YKOHOMHUYECKOTO MpOoIecca, OTHOCAIIMECS K IPUPOJAE U HE
BBI3BIBAET HUKAKUX COMHEHUH, 4TO COOBITHE M3 OCOOEHHOCTEH BHYTpeHHEU Joruku. C »Toi
TOUYKH 3peHus A3epOaiiikaHa Ha COBPEMEHHOM AdTare pa3BUTHs HallMOHAJIbHON 3KOHOMUKHU U
BHEIIIHEH TOProBIM BaKHOCTh U HEOOXOJIMMOCTh CHUKEHHUS CTaBKH IO KpaifHel Mepe ¢ TOUKU
3peHHsI BOZHUKAET MepBas ocTpoTa (popMUpOBaHHE CYLIECTBYIOIIUX MpobiieM. B HacTosiee
BpeMmsi Hama PecniyOnuka cronkHynachk ¢ mpoOiaemoit A3epOaiiiKaHCKOro rocyapcTBa Har-
psAMYIO CcIIOCOOHA BIUATH HAa CYLIECTBOBAHME M PA3BUTHE B LIEJIOM pAJE, YTO MX PELICHMS.
VIMeHHO ¢ 3TOI TOYKM 3pEHHs CTpaTeruu B 00JaCTU BHEIIHEW TOPTOBIM CTPAHBI XapaKTepH-
3yeTcs CBOEH aKkTyalbHOCTH MPOOIEeMbl, HEOOXOAUMOCTh BIOXKEHUSI.

Zeynalova A.T. teac.
Azerbaijan State University of Economics

SUMMARY

IN THE CONTEXT OF NEW ECONOMIC RELATIONS, DEVELOPMENT
DIRECTIONS OF AZERBAIJAN'S FOREIGN TRADE RELATIONS

National socio-economic development of internal and external factors and mutual de-
pendence is formed a close relationship between real in conditions of the market relations in
the modern period. The patterns of global economic processes related to the general develop-
ment of this process and in the internal nature and logic is no doubt that an event that features.
From this point Of view the importance and necessity of reducing the degree of severity of the
problems at the present stage of development of the national economy and the formation of
foreign trade is the first point at least. At present, our Country faced a number of problems
that the government of Azerbaijan is able to solve them and development. It is from this point
of view, the importance of foreign trade strategy toward problem statement, characterized by
its relevance.
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AZORBAYCANDA YANACAQ-ENERJi KOMPLEKSININ
INVESTIiSIiYA TOMINATI

Acar sozlar: investisiya tominati, yanacag-enerji kompleksi, infrastruktur.
KuroueBrble ci1oBa: MHBECTUIIMOHHOE 0OeCIIeYeHUE, TOIUIMBHO-D)HEPIE€TUUECKUN KOMII-

JeKc, HHPpaCcTPyKTypa.
Key words: investment maintenance, fuel and energy complex and infrastructure.

Igtisadiyyatin rogabat gabiliyystinin yiksaldilmasi vo onun strukturunun tokmillasdiril-
mosi kontekstinds sonayenin va onun aparici sahasi hesab edilon yanacag-enerji kompleksinin
inkisafi 0lkads aparilan iqtisadi siyasatin Uzvi torkib hissasidir. Dlnyada ilk dofo mohz Bakida
neftin sonaye Usulu ilo hasilati Azorbaycanda senayelosmonin baslangici hesab edilir. Azar-
baycanda XIX asrin ikinci yarisinda neft hasilatinin shamiyyatli doracads artmasi biittinltikds
sonayelosma prosesine asasli tokan vermis, bu iso 6z ndvbasinds neftlo slagali genis infras-
trukturun vo emal sahslorinin yaranmasi ilo naticalonmisdir. Yanacaq-enerji kompleksi son 100
ildo Azorbaycan igtisadiyyatinda bazis rolunu oynamis vo mistaqillik dévriinds 6lkanin neft-
gaz sektoruna calb edilon xarici investisiyalar onun siratli inkisafina tokan vermis, bu iso 0z
ndvbasinds birbasa vo yaxud dolayi formada sonayenin digar sahslorinin vo sosial infrastruk-
turun yenidon canlanmasina tokan vermisdir.

Azorbaycanda hayata kegirilon ugurlu neft-qaz strategiyasinin reallagdirilmasi 6lkonin
dayaniqli maliyys resurslarinin formalasmasina vo bununla da mévcud sonaye potensialindan
somoarali istifads imkanlarinin genislondirilmasins sorait yaratmisdir.

Hazirda sonayenin istehsal strukturunda yanacaq-enerji kompleksinin (YEK) pay1 75%-
don coxdur. Olks sonayesinds calisanlarin 34,4%-i, sonaye mohsulunun va orada gostarilon
xidmatin 79%-i osas kapitala yonoldilmis investisiyalarin 74%-i, osas istehsal fondlarinin (9IF)
84,6%-i YEK-in payma diisiir. Lakin hamin kompleksdos osas istehsal fondlarmin 47,2%-i fi-
ziki cohotdon aginmis va son illar fond verimi gostaricisinin saviyyasi xeyli asagi diismiis vo
2014-cl ilds, avvalki ilo nisbaton, 15,8% azalmisdir. YEK-do innovasiya mohsulunun xdsusi
cokisi asagidir. Orada texnoloji innovasiyalara yonaldilon vasaitin moblogi do 2005-2014-cl
illords 10,4 dofo azalmigdir. Biitiin bu faktlar YEK-in investisiya tominati prosesinin keyfiy-
yatca daha mitaragqi forma va metodlara hadaflonmasini 6n plana gakir.

Azarbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasinin (ARDSK) rosmi malumatlarina
goros, 2005-2014-cli illar arzinds 6lks igtisadiyyatina biitiin moanbalordon 176,7 mird. dollar
investisiya yonaldilmisdir ki, onun da 78,1 mlrd. doll. vo yaxud 44,2%-i xarici investisiyalardir.

Qeyd edilon illor orzindo 6lkonin neft-gaz sonayesino yonoldilon xarici investisiyalarin
moblogi 38,9 mird. doll. togkil etmisdir ki, bu da 6lko igtisadiyyatina yonaldilon bitlin xarici
investisiyalarin 49,8%-ni taskil edir. Tahlilin ohats etdiyi dovrda hamin gdstaricinin saviyyasi
35,4%-1o 58,5% arasinda artib-azalan Xatlo doyismisdir. Bu dovrda 6lkado elektrik enerjisinin
istehsali, Otiiriilmasi va bolisdiiriilmasine yonaldilon investisiyalarin mabloagi 5,5 mlrd. doll.
toskil etmis vo onun biitiin investisiyalarin tarkibindoki xususi ¢akisi 2010-cu ilds 2,9%-don
2014-cl ilds 1,46%-o enmisdir (cadval 1).
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Cadval 1.

Azarbaycanda neft-qaz hasilat1 va energetika sanayesina
yonaldilan investisiyalarin tarkibi [4]

Illor

2005-
2009-cu
illarda 2010 2011 2012 2013 2014

Gostaricilar

Olka igtisadiyyatma yonoldi-
lan investisiyalarin hacmi,

mlyn. dollar 56740,5 | 17591,5 | 21588,9 | 25777,3 | 27340,0 | 27907,5
onlardan:

xarici investisiyalar 28936,3 | 8247,8 | 8673,9 | 10314,0 | 10540,9 | 11697,7
Neft-gaz sonayesins yonaldi-

lon xarici investisiyalar 16988,9 | 2955,3 | 3407,8 | 4287,8 | 4935,2 | 65004

Xarici investisiyalarin biitiin
investisiyalarin tarkibindoki
xususi ¢akisi, faizlo 50,9 46,6 40,3 40,0 37,5 41,9
Neft-gaz sanayesins yonal-
dilon investisiyalarin biitiin
investisiyalarin torkibindoki
xususi ¢akisi, faizlo 29,8 16,5 15,7 16,7 17,5 24,1
Neft-gaz sonayesins yonaldi-
lon xarici investisiyalarin
bltun xarici investisiyalarin
torkibindoki xtsusi ¢akisi,
faizlo 58,5 354 39,1 41,7 46,7 56,5
Elektrik enerjisinin istehsali,
Oturialmasi va boliisdurilms-
sina yonaldilon investisiya-
lar, mlyn. dollar 2474,8 | 503,3 956,6 660,4 547,8 393,6
Elektrik enerjisinin istehsals,
Oturilmasi va boliisdurulms-
sina yonaldilon investisiyala-
rin, biitlin xarici investisiya-
larin torkibindoaki xtsusi
cokisi, faizlo 4,4 2,9 4,4 2,6 1,96 1,46

ARDSK-nm molumatlarina gora, 2005-2014-cu illords Azarbaycanin neft-qaz hasilat1 so-
nayesinds oasas kapitala yonoldilmis biitiin investisiyalarin mablogi 164,3%, o ciimladon xarici
investisiyalar - 130,3%, daxili investisiyalar iss - 4,4 dofo artmisdir. Homin dévrds adi gokilon
sonaye sahasina yonaldilon xarici investisiyalarin xiisusi ¢akisi 62,6%-lo 89,0% arasinda do-
yismis, daxili investisiyalarin xiisusi ¢akisi isa - 2011-ci ilodak yiiksalon Xatlo artmis va son-
raki illordo xeyli azalmigdir.

Aragdirmalar gostorir ki, butunlikds 2005-2014-cdi illor orzinds 6lkads elektrik enerjisi-
nin istehsali, 6tiiriilmasi vo boliisdiiriilmasi sferalarinda asas kapitala yonaldilon bitiin investi-
siyalarin moblogi 175,1%, o ciimlodon daxili investisiyalarin moblagi 2,4 dofo artmus, xarici
investisiyalar iss - 22,9 mlyn. manatla 188,2 mlyn. manat arasinda doyismis vo onun Xususi
cokisi 2005-ci ilds 40,7%-don 2014-cli ildo 17,9%-0 enmisdir. Bu gostaricinin on asagi haddi
2010-cu ilds miigsahido olunur. Demali, ad1 ¢okilon sferanin investisiya tominati asason daxili
investisiyalarin hesabina formalasmigdir (codval 2).
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Azarbaycanda yanacaqg-enerji kompleksi sahalorinda asas kapitala yonaldilan
xarici va daxili investisiyalar (mlyn. man.) [6;7]

Elektrik enerjisinin is-

Neft-qaz hasilati tehsal, otiiriilmasi vo
) . sanayesinda boliisdiiriillmasi
Gostaricilar sferasinda

2005 | 2010 | 2014 | 2005 | 2010 2014

Osas kapitala yonoldilon
investisiyalarin comi,

o cumloadoan:
xarici investisiyalar

3606 | 2933 | 5926 | 242,0 | 402,7 | 423,7

3210 | 1881 | 4184 | 984 | 229 75,8

Xarici investisiyalarin xiisusi

cokisi, faizlo 89,0 | 641 | 70,6 | 40,7 | 57 17.9

Daxili investisiyalar 396,0 | 1052 | 1742 | 143,6 | 379,8 | 347,9

Daxili investisiyalarin xtisusi

cokisi, faizlo 11,0 | 359 | 294 | 593 | 943 | 821

Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi tizra | vo 1l Dovlot Prog-
ramlar1 ¢argivasinds regionlarda ohalinin elektrik enerjisina olan talobatini tamin etmok mog-
sadilo imumi giicii 2000 meqavata yaxin 17 elektrik stansiyasi tikilmis, 10 min km-don ¢ox
elektrik verilisi xatlori vo 1500-don ¢ox yarimstansiya tikilmis vo ya yenidon qurulmus, tobii
gazla tachizatin yaxsilagdirilmasi sahasinda iso 40 min km-o godor gaz Xatti ¢okilmis vo ya to-
mir edilmis, yasayis evlorinin qazlasma saviyyasi 34%-don 83,4%-o ¢atmisdir. Biitiin bunlarla
yanagst 2014-cl il arzindo Nax¢ivan MR-do “Arpacay-2” su-elektrik stansiyasi, su anbart vo
Su tomizloyici Qurgular Kompleksi; “Agdas” elektrik yarimstansiyasi; Samkircay Uzorinds
Su anbari1 vo Su Elektrik Stansiyasi tikilib istifadays verilmis, 6lkanin bdlgslorinds ohalinin
gaza va suya olan talobatin1 6domak t¢iin mivafig boru kamarlarinin ¢akilisi davam etdiril-
misdir. Artiq 6lkonin YEK-in inkisafi tiglin zaruri sorait formalagsmisdir. Moveud olan olveris-
li investisiya miihiti, institusional potensial, ixtisasli kadr potensiali, xammal resurslarinin
varligi, yenilogmis enerji vo nagliyyat infrastrukturu, beynslxalq bazarlara ¢ixis vo genis ma-
liyya imkanlari homin goraitin asasini togkil edir.

Lakin Olkanin YEK-o daxil olan enerji, kimya, neft emali sahslorinin movcud vaziyyati
idxal avozedici yanagmadan ixrac yoniimlii istehsal modelino kegidi tolob edir. Mubaligasiz
geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin uzun miiddet istismarda olan neft-qaz yataqglarinin tex-
niki-texnoloji saviyyasi hasilat hacminin maya doayari xarclorinin azaldilmasina imkan vermir.
Digor torafdon, “Azneft” IB-nin va onun tabeliyinds olan neft-qaz¢ixarma idaralorinin istehsal
Vo idaraetma strukturlarinin geyri-tokmil olmasi xarclorin yiiksak xstlo artmasina tokan verir.
Son illor YEK-in osas istehsal sferalarinda mévcud fondlari yenilonmasi prosesinin intensiv-
losmasine baxmayaraq, fondverimi, fondtutumu, istehsalin kapital tutumu, asas istehsal fond-
larinm (SIF-in) intensivliyi soviyyasi halo da asagidir (cadval 3).
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Yanacag-enerji muassisalarinda asas kapitaldan istifadani xarakterizs

edan gostaricilari [5; 6]

Cadval 3.

Elektrik enerjisi qaz
Neft-qaz¢ixarma va buxar istehsal,
Géstaricilor sanayesi boliisdiiriillmasi va
tachizati
2005 | 2010 | 2014 | 2005 | 2010 | 2014
OIF-in yenilosmasi saviyyasi, faizlo 21,1 7,7 13,0 2,5 10,2 15,0
OIF-in siradan ¢ixma saviyyssi, faizlo | 0,1 0,3 0,3 0,6 1,0 15
OIF-in intensivliyi saviyyosi, faizlo 0,08 0,04 0,02 0,3 0,09 0,09
Kapital tutumu, man. 2,35 1,35 187 | 415 | 293 | 484
Fondverimi -~ 130,1 | 1182 | 89,1 | 111,9 | 132,2| 804
(avvalKi ilo nisbatan, faizlo)
Fondla silahlanma 128,7 | 107,9 | 97,1 | 101,1 | 89,1 | 1167
(avvalKi ilo nisbatan, faizlo)

Aparilan kompleks tohlil gostorir ki, 6lkonin YEK-na yonaldilon investisiyalar bir gox
hallarda misbat sinerji effektino malik olmus, asas istehsal fondlarinin doyari va onlarin yeni-
losma saviyyasi dinamik xarakter almis, tobii qaz vo elektrik enerji istehsali xeyli artmis, yal-
niz neft hasilatinin hacmi 2014-cii ildo 2010-cu ilo nisbaston 17,4% azalmisdir. Homin dévrds su
elektrik stansiyalarinda enerji istehsali da 2,7 dofo asagi diismiis, alternativ vo barpa olunan
enerji ndvlorinin istehsali da zoif togkil edilmisdir (cadval 4).

Cadval 4.
Azarbaycanda neft-gaz va enerji istehsalinin qurulusu [4 ; 5]
illor 2005-
2014-cu
illarda
Gostaricilor 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Artm
templ
(%-19)
Neft hasilati, mlyn. ton 222 | 50,8 | 45,6 | 43,4 | 435 | 42,0 189,2
Qaz hasilati, comi mird. kub. m 57 | 26,3 | 257 | 268 | 29,2 | 29,4 | 5,2 dofo
ondan: 19 | 139|124 | 132 | 153 | 16,7 | 8,8 dofo
tobii qaz
somt gazi 3,8 12,4 | 13,3 | 13,6 | 13,9 | 12,7 | 3,3 dofo
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Ei?l‘éﬁik enerjisi istehsali, mlrd. 229 | 286|262 | 255 | 258 | 256 | 1118
0 cUmIeden: istilik elektrik 193 | 150 | 173 | 193 | 201 | 234 | 1212
stansiyalarinda

Su elektrik stansiyalarinda 3,0 3,5 2,7 1.8 15 1,3 433
Kilok va glinos stansiyalarinda - 0,0 - - 0,0 0,0 X
Qeyri-enerji muassisalarin istehsali 0,4 03] 03| 16 | 18 - X
Generatorlar vasitssils istehsal 0,0 - - - - - X

Aparilan tohlil naticasinds belo gonasto golmoak olar ki, 6lkads hoyata kecilon sistemli
islahatlar onun investisiya colbediciliyini osashi sokildo artirmis, todqiq edilon yanacag-enerji
kompleksina daxil olan saholorin texniki-texnoloji durumu va infrastrukturu genislonmis, yeni
neft-qaz yataqlarinin va enerji giiclorinin manimsanilmasina, neft-qaz ixrac boru kamarlarinin,
yuksok gorginlikli elektrik xatlorinin ¢akilmasina, xarici 6lkalords yeni neft emali vo kimya
zavodlarinin, yanacaqdoldurma montagolarinin tikilmasina, aldo edilon golirlorin geyri-neft
sektorunun vo innovativ xarakterli sosial-igtisadi infrastrukturun formalasmasina va bitin bun-
larin naticasindo hamin istigamatlor Uzro yiksok sinerji effektinin oalds edilmasino imkan ya-
ranmigdir. Lakin neft hasilatinin azalmasi onunla maggul olan, idara edan va idars olunan sis-
temlordo osas struktur doyisikliyinin aparilmasi zoruratini 0n plana ¢okir. Bu ilk ndvbads,
“Azneft” IB-nin idars edon vo idars olunan sistemlorine samil edilmoli vo orada tokmil kon-
trolling sistemi yaradilmalidir. Bununla yanasi yerli xammala asaslanan ragabstgabiliyyatli
yeni neft-qaz emali, neft-kimya vo kimya saholorindo muasir taloblora uygun yeni istehsal
glclorinin yaradilmasi prosesinin investisiya calbediciliyi artirilmali vo bunun naticasinds hs-
min saholarin baza mohsullarinin istehsali son mohsul istehsal edon yeni muassisalorin yara-
dilmasina tominat yaratmalidir. Alternativ va barpa olunan enerji névlarinin bitun enerji ba-
lansinda xiisusi ¢okisini artirmaq toxirosalinmaz todbirlor planinin vo sonaye siyasatinin Uzvi
torkib hissasina ¢evrilmali, homin enerji ndvlarinin oldo edilmasi Ugun miasir qurgu vo ava-
danliglarin istehsali tizro yeni emal muossisalorinin regionlarda yaradilmas: todbirlori davam
etdirilmolidir. Batin hallarda YEK-in yeni mioassisalorinin yaradilmasi zamani yiiksok ekoloji
toloblara cavab veran, material va enerjiya gonast edon innovasiya texnologiyalarinin istifads-
si diggat morkazinda saxlanilmalidir. Bu sahads alda edilocak nailiyyatlorin asasini magsadli
investisiya - innovasiya layihalori togkil etmolidir.
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X ULASO

AZORBAYCANDA YANACAQ-ENERJI KOMPLEKSININ
INVESTISIYA TOMINATI

Mogalada coxillik statistik malumatlar ssasinda Azarbaycanin yanacaq-enerji komplek-
sina yOnoldilon investisiyalarin tarkibi vo qurulusu, asas kapitala yonaldilon investisiyalarin
hacminda bas veran doyisiklik, neft-qaz va enerji istehsalinin qurulusu, asas kapitaldan istifa-
doni xarakteriza edon gostaricilor tahlil edilib giymatlondirilmis, kompleksdos istismara verilon
yeni obyektlorin tosnifati tortib olunmus, hor istigamot Uzro miivafiq ehtiyat imkanlar1 agkar
edilorak onlardan somorali istifads edilmosi Gzra tévsiyalor islonilmisdir.

bexuposa B.I'. ouc.
Hayunwiii u Obpazosamenvhuiil Llenmp Yuusepcumem “Taghaxkyp”

PE3IOME

WHBECTUIIMOHHOE OBECIHEYEHHUE TOIVIMBHO-SHEPTETHYECKOI'O
KOMIIIEKCA A3EPBAVIKAHA

B crarbe, Ha OCHOBE MHOT'OJIETHUX CTaTUCTUYECKUX JAaHHBIX, IIPOAHATIM3UPOBAHBI U OLiE-
HEHBI COCTaB U CTPYKTYpPa MHBECTULIMI B OCHOBHOM KalUTAaJl TOIUIMBHO-3HEPT€TUYECKOTO0 KOM-
IUIeKCa; CTPYKTypa A0ObIUM HE(PTHU M Tasa, MPOM3BOACTBO HJIEKTPOIHEPTUH, MOKA3aTeNH, Xa-
PaKTEepU3YIOIIUE CTEIEHb UCIOJIb30BAHUS OCHOBHOIO KalUTana; pa3paboTaHa KilacCU(DUKaIYs,
BHOBb BBEJICHHBIX OOBEKTOB KOMIUIEKCA, BBISBIEHBI MO KaXIOMY HAIIPaBICHUIO COOTBET-
CTBYIOIIME PE3EPBBI U MPEI0KEHBI PEKOMEHIAIUH 10 UX 3(P(HEKTUBHOMY HUCIIOJIB30BaHUIO.

Bekirova V.G. cand. for a degree
Science and Education Center of “Tafakkur” University

SUMMARY

INVESTMENT MAINTENANCE OF THE FUEL AND ENERGY
COMPLEX OF AZERBAIJAN

On the basis of long-term statistical data analyzed and evaluated the composition and
structure of investment in fixed assets of the fuel and energy complex; the structure of oil and
gas, power generation, the indicators characterizing the degree of utilization of capital; the
classification, the newly introduced complex objects, identified in each direction correspon-
ding to reserves and offered recommendations for their effective use.
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MARKETINQ STRATEGIYASI UMUMFIRMA STRATEGIYASININ
TORKIB HiSSOSI KiMi

Acar sozlar: miossisa, marketing, strategiya, bazar, talobat, giymat, reklam, ragabat.

KuaroueBnle cjioBa: npeaAnpuATuC, MAapKCTUHT, CTPATCTUA, PBIHOK, CIIPOC, II€HA, PCKJIa-
Ma, KOHKYpPCHII M.

Key words: enterprise, marketing, strategy, market, demand, price, advertising, compe-
tition.

Miassisonin foaliyyati daxili mihitds bas verir vo xarici muhitlo slagelondirilir. Bu cir
olagalor hor iki mahitin biri-birino misbat tosiri noticesindo daha effektiv olur. Sonaye
muoassisalorinds strateji idaraetmanin planlasdirilmasi, isin tagkili, hoyata kecirilmasi metodla-
rinin hazirlanmasi va totbiqi zaman1 miihit amillorinin nozors alinmasina ehtiyac duyulur. Biz
todgiqatlarimizda sanaye musassisalorinds strateji idaroetmanin togkili ilo bagli miivafiq mor-
halalards rol oynayan mihim amillorin nazars alinmasina dair bazi elmi milahizalorin yuri-
dilmoasini, yeni elmi ideyalarin irali strilmasini vo an zoruri tovsiyalorin verilmasini moagse-
do-muvafiq hesab edirik.

Togkilatin foaliyyotinin planlagdirilmasi zamani zoruri amillorin nozors alinmasi vacib-
dir. Clnki strateji planlar galacokds atilacaq addimlarin, hoyata kegirilocak faaliyyatin tasviri-
dir, yoni perspektiv moagsadlori, galocokds bas veracok islori, aldo edilocok naticalori 6ziindo
oks etdirir. Planda gostarilon va ya nazards tutulan gostaricilora, masalalars, foaliyyato nail
olunmasinda toskilatin rohboarlarinin, idaroetms heyatinin, is¢i heystinin vo kollektivin iradosi
daha ¢ox rol oynayir. Planlar igarisinda miassise va toskilatlar tigiin miithiim shamiyyat kash
edon plan novlarindon biri do marketing planlaridir. Marketing planlari miiassiso vo togkilat-
larin istehsal edacoyi mahsula olan talabatt miioyyan edir, mohsulun reallagdirilmasini vo ge-
nis tokrar istehsali tomin edir. Qeyd edok ki, marketinq planlarinin osasin1t marketinq Strategi-
yasi toskil edir.

Umumi strateji planin strukturu hazirlandiqdan sonra firma 6z marketing programini ha-
zirlayir. Belo Ki, strateji planlar miassisonin hans1 mohsul ndvlarinin istehsali ilo masgul ola-
cagint miioyyan edir. Bundan sonra istehsal ndvinin hor biri t¢tin tam tofsilath planlar hazir-
lamaq lazim galir. ©gar istehsal 6zuinds bir negs gesid qrupunu, bir nego amtaani, Xidmot n6-
vuni shats edirss, onlarin har biri ti¢lin ayriliqda xiisusi planlar iglonib hazirlanmasina zarurat
yaranir. Ona gors do, marketing strategiyasini, marketinq planlarini els isloyib hazirlamaq la-
zimdir ki, biitiin istehsal planlart onlardan bahralans bilsin.

Biz marketing strategiyasinin tortib edilmasini elo nozards tuturuq ki, bittin cari vo ope-
rativ foaliyyat sistemlori ondan gidalana bilsin. Bels ki, marketinq strategiyasi toskilatin saba-
hin1 miiayyan etmoklo bugunki faaliyystinin asaslarini qoyur. Cilinki marketing proses kimi
idaroetmanin bir funksiyasidir. Marketing strategiyasi hamg¢inin miassisanin Umumi strategi-
yasina daxil olmaqla onun torkib hissasi kimi ¢ixis edir. Marketing strategiyas1 miiassisonin
hom marketing, hom do timumi strateji planlarinda 6z oksini tapir.

Marketinq planlart miivafiq meyarlara gora tosnif edilorkon muddatino goro uzunmud-
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datli, ortamtddatli vo qisamiiddatli ndvlars boliintir. Marketing planlart dovrii xarakter dasi-
magqla borabar tosgkilatda faaliyyat sahalorinin mixtalifliyina goro do tasniflogir. Buna marke-
tinqdo moagsadlor, bazarin tadqiqi, informasiya tominati, marketing todbirlori, reklam, satis,
marketing nozarati kimi plan novleri marketing strategiyasinin mozmununu togkil edir. Mar-
keting plan1 demak olar ki, buttin digar plan bélmalari Gglin asasdir. Yani, muassisa no isteh-
sal edacayini, na goadar va neca istehsal edacayini misyyan etmok ii¢lin marketing planina is-
tinad edir. Bundan sonra investisiya, tochizat, satig, maliyya va S. bu kimi bélmalarin tortib
edilmasi zarurati meydana gixir.

Marketing bazara yonelon foaliyyat sistemidir. Istehsal olunmus mohsullarin bazarda
satilmas1 vo ya Xidmatlorin bazarda reallasdirilmasi, miiassisonin faaliyystinin maliyyslosdi-
rilmasinin gercoklosdirilmasi Ugiin vacibdir. O muassisalor bazara meylli deyil ki, onlar ya
hansisa donor kampaniyalar, sponsor miassisalar tarafindan, ya da tamamilo bldcadon maliy-
yalosirlor. Bazara meylli miassisalorin kompleks va sistemli aragdirilmasi hamin muhitds foa-
liyyotin davamliliginin va ragabatoddzimlultyunin tamin edilmasini qoruyub saxlaya bilir.
Sohbat ilk ndvbads ondan gedir ki, muassisalor daha genis “marketing kompleksinin” bir his-
sasing, Yani bazara yiksok doracads tasir gostormok ¢lin marketing vasitalorinin subyekting
cevrilmayi bacarmalidirlar. Ciinki bazarlar saticilarin vo aliciliarin iqtisadi miinasibatlorinin
reallagdirildigi elo mokandir ki, burada satici va alicilar arasinda alqi-satqi miinasibatlori bas
verir. Satici bazari elo bazardir ki, burada saticilar {istiin hakimiyyato malikdirlor. Alict bazari
iSo elo bazardir ki, orada alicilarin daha six hakimiyyati mévcuddur. Marketing strategiyasi
iso bazarda hakimiyyatin balansinin istehsalgilarin va ya saticilarin xeyrina doyigsmasina Xxid-
mat edir.

Marketing-talobatin 6danilmasi magsadi ilo mubadilonin bag vermasi Ugln bazarda
aparilan strateji shamiyyatli foaliyyoatdir. Satmaq istayan hor bir kas alicilar1 axtarmali, onlarin
ehtiyaclarimi agkar etmoli, muvafiq omtoolori layihalogdirmoli, anbarlagsdirmali, alicilara tog-
dim etmali, giymotlori razilasdirmalidirlar. Marketing faaliyyati bu sahads yeniliklorin dork
edilmosi, dyronilmasi, tatbig edilmasi vo muvafiq todqiqatlarin aparilmasini vacib sayir. Mar-
keting todqigatlar: strategiyanin iglonib hazirlanmasinda miihiim shamiyyat kasb edir. Marke-
ting todqiqatlar1 dedikdo, asason bazarin va problemlarin magsadyonlii dyronilmasi, aragdiril-
masi, tahlillarin, miigayisolorin aparilmasi va bunlarin asasinda tokliflor sisteminin iglanib ha-
zirlanmasi basa diisiiliir. Marketinq todqiqatlar1 6z novbasinds asagidaki kimi tosniflogdirilir:

- Bazarin todqiqi. Bazarin tadqiqi dedikds, bazara ¢ixarilan amtaslorin hacminin onlarin
keyfiyyatinin, ¢esidinin miioyyan olunmasi, bazarin cografiyasi, hacmi, strukturu va digar bu
Kimi xususiyyatlori barodo malumatlarin alds olunmasi basa diistiliir.

- Omtaalarlo baglh tadgiqatlarin aparilmasi. Bu cur tadgigatlar smtasnin tarkibinin, ma-
ya doyerinin istehsal texnologiyasinin, istismar xiisusiyyatlorinin dyronilmasi ilo slagadardir.

- Istehsalgilarin todqiqi. Buraya alicilarin, onlarin aliciliq gabiliyyatinin, istehlak sobati-
nin, maraqlarmnin, ehtiyaclarinin dyronilmasi aiddir.

- Reklam todgiqatlari. Reklamla baglh todgigatlar aparmaq zaruridir. Malum oldugu ki-
mi, reklam mohsulun satisinin stiratlondirilmasi vo guclondirilmasi Gglin an tasirli vasitalordon
biridir.

- Motivlosma Vo ya stimullagdirma tadbirlari ilo olagadar todgiqgatlar. Miassise mohsu-
lunu satmagq ii¢ilin alicida maraq oyatmali vo mali almaq {iglin onda istok yaratmalidir. Bu ciir
tadbirlor sistemina firmanin qiymat siyasati, tochizat, dasinma, qurasdirma, zomanot va s. bu
kimi stimullagdirict amillarin hoyata kegirilmosi aiddir.

Marketing foaliyyati ilo olagadar strateji todqiqatlarin aparilmasi marketinqg mihitinin
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otrafli Gyronilmasini, onlarin miiqayisali tohlilini, mixtalif situasiyalarda tesir doracalorinin
mUoayyon olunmasini tolob edir. Bu monada marketinq miihiti marketinq strategiyasinin 2sas
unsurlarindandir. Bitiin 6lkalords marketing todqiqatlarini hayata kegiran sirkatlor mévcuddur
Vo onlar bazar molumatlar hasil etmoklo slagadar foaliyyat gostarirlor. Onlar bazarlardan mo-
lumatlarin oldo olunmasinin asagidaki tsullarindan istifado edirlor. Molumatlar bazarlarda
miisahidolorin aparilmasi, respondentlor arasinda sorgularin kegirilmasi, molumatlarin, rek-
lamlarin, ¢ixislarin, togdimatlarin dinlonmasi yolu ila alds edilir. Hazirki informasiya asrinda
muassisalor ragiblor hagqinda molumatlar toplamagq {igiin bir sira yollar axtarirlar. Masalan,
onlar ragiblorin elektron saytlarindan, bazon kompliterds yaradilan gapali moalumat bazalarin-
dan catinliklo do olsa molumat gétiirmays cohd gosterirlor. Bu cir cahdlor ¢ox vaxt ugurlu
olur. Cunki, bazon elektron saytlarda molumatlar aciq sistemlords yerlosdirilir. Onlar ¢oOX
miistori calb etmok (c¢lin sayta kifayat godor molumatlar yuklayirlor. Bu, istehlakeilar {i¢lin no
godar olverislidirss, ragiblar tgiin do imkanlar hesab edilir. Belo materiallar1 alds etmak ragib-
lorin oks strategiyasi ti¢iin olduqca vacibdir.

Malum odlugu kimi, marketing-iqtisadi va ictimai foaliyystin an zaruri va asas ndvlarindan
biri kimi togkilatin togkilati qurulusunun asas halgalordan biridir. Bu struktur vahidi misssisa U¢tin
oldugca ohomiyyatlidir. Muoassisado marketing foaliyystini hoyata kegirmok wg¢lin marketing
xidmatini yaratmaq vacibdir. Bunun hansi saviyyada hoyata kegirilmasi isa miossisads isin hac-
mindan, istehsal olunan moahsulun ¢esidindon, bazarlarin noviindon asihidir.

Marketing xidmoti marketing sobasinin struktur vahidi kimi foaliyyst gostorir. Marke-
tinq sobasi toskilatda marketing strategiyasini hazirlayir vo bunun asasinda marketing planla-
rint tortib edir. Marketing xidmati sisteminds ¢alisan biitiin rohbor is¢ilor vo aparici miitoxas-
sislor, 0 cimladan marketologlar idaroetms kadrlarina olan imumi taloblors tam cavab verma-
lidirlor. Onlar muxtalif regionlarda, 6lkalords iqtisadi inkisafi 6yronmoli, homin orazinin is-
tehsal vo amoak munasibatlorinin qurulusu il tanis olmalidirlar. Onlar bilmalidir ki, tolobat vo
mohsullara olan ehtiyac daim doyisir. Bu magsadlo miiassisa va toskilatlar da daim arasdirma-
lar aparmali, bazarmn tolabatina uygun mohsul istehsali ilo alagadar yeniliklorlo ayaglasmagi
bacarmalidirlar. Marketing tizro mitaxassislor bazar imkanlarini askar etmali, bazarlara hakim
olmag tc¢tin muvafiq taktika vo strategiyalar hazirlamalidirlar. Heg bir miassisa bugiinki is-
tehsalina timid edib bazar imkanlarina arxalana bilmoz. Firmalar tosdiq eds bilor ki, onlarin
satisinin vo manfootinin oksor hissasi yeni mohsullarin yaradilmasi hesabinadir.

Marketing strategiyasi iimumfirma strategiyasinin torkib hissosi kimi strateji planlasdir-
mada yer almagla, miassisanin strateji foaliyyatinin demoak olar ki, bitiin marhalalarinds isti-
rak edir. Yoni marketing strategiyasi planlasdirma prosesindo mogsadlarin qoyulusundan bas-
layaraq bazarda manfoot oldo olunmasi ilo olagadar butlin proseslori ohato edir. Marketing st-
rategiyas1 miiassisonin asas foaliyyat strategiyasina aid olub, bazarin strateji todqiqi, amtoo st-
rategiyasi, moagsadli bazarlarin se¢ilmasi, qiymat, satis vo rogabat kimi alt strategiyalar1 6ziin-
do birlagdirir. Bu strategiyalar bazarin idars edilmasinin strategiyasidir.

Bazarm idars edilmasi dedikds, bazar segmentlorinin se¢ilmasi, bazarda movcud taloba-
tin miiayyan edilmasi, miistori ehtiyaclarinin 6yranilmasi va tohlil edilmasi, bazarda mévagels-
rin alo kegirilmasi vo qorunub saxlanilmasi va s. bu kimi masalalor basa diisiiliir. Marketingin
idaro edilmasi, hamginin hodof marketinginin (hans istehlak¢1 qrupunun segilmasi) vo mov-
gelosdirma strategiyasinin hayata kegirilmasini tomin edir. Marketingin idars edilmosi miistari
munasibatlorinin idars edilmasini vo onun daim nazarstds saxlanilmasini, bu mosalodo mene-
cerlori vo marketologlart olduqca digqotli olmaga gagirir. Miistari minasibatlorinin idars edil-
mosi dedikds, miistarilorin calb olunmasi, onlarla sosial, igtisadi, psixoloji, etik davranislarin
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formalasdirilmasi, alqi-satq1 miinasibatlorinin, xidmat alagelorinin yaradilmasi vo s. basa dii-
stliir. Clinki miistori minasibatlori bazar tesarriifatinin 6zayini togkil edir. Bu ciir miinasibat-
lor alicilar vo saticilar arasinda bas versa da, homin miinasibatlor saticilar tarafindon idars olu-
nur. Mistori minasibatlori marketingin satis vo sosial-etik konsepsiyalari torafindon nazori
cahatdon Qyranilir, idars olunur va tonzimlanir. Yani marketing mohsul vo xidmatlori satmaq
uclin hadaf sec¢ilmis miistari qruplari ilo minasibatlorini qurur, mubadils slagalerini yaradir.

Todgigatlar vo miisahidalor gostorir ki, marketingin idara edilmasinin alt sistemi kimi
marketing-planlarin giiniin toloblorino uygun hazirlanmasi sanaye musassisalorinin strateji in-
Kisafinin asasini togkil edir. Marketing planlarinda magsadlor miayyanlasdirilir, magsads ¢at-
magin yollart qoyulur vo hansi naticalorin alds olunacagi nazards tutulur.

Marketingin idaro edilmasinin alt sistemlorindon biri do marketing informasiyalarinin
idars edilmasidir. Marketing informasiyalarinin idars edilmasi geyd etdiyimiz kimi, marketing
bazarin idaro edilmasinin konsepsiyasidir. Bu mogsadlo miossisa marketing foaliyyati ilo
olagadar olarag, daim bazarla tomasda olmali, yeni mohsullar, istehlakgilar, ragiblor, texnika
Vo texnologiyalar haqqinda informasiyalar aldo etmolidir. Lakin marketing molumatlari toski-
lat G¢un otraf mihit malumatlar1 hesab edildiyino gors bu cur informasiyalar miassisalor Ugtin
xarici informasiyalar hesab edilir. Marketing todqgigatlari ilo bagl xarici informasiyalarin calb
edilmasi bazarlardan alinan molumatlarin sistemli vo agiq formada toplanilmasinin iimumilos-
dirilmasi prosesidir.

Marketing strategiyasinda qiymat siyasatinin rolu oldugca boytkdur. Qiymat strategiya-
s1 giymatin idars edilmasine dair uzunmuddatli foaliyyat programidir. Qiymat strategiyasi qiy-
motin amalo galmoasi ilo alagadar olan mogsadlorin miayyan olunmasini va firmanin garsisina
goydugu mogsads catmagin yollarint 6ziindo birlogdirir. Qiymot strategiyasina asagidaki
moqsadlori aid etmok olar:

- bazarda asag1 qiymat siyasati ilo miistorilorin calb olunmasi;

- bazara hiicum taktikasinin hoyata kecirilmosi vo movgelarin alo kegirilmasi;

- stabil giymaot siyasotinin hoyata kegirilmosi ilo bazarda mdvqelorin qorunub saxlanmast;

- miidafio taktikasinin hayata kegirilmasi ilo rogabat qabiliyyatinin giiclondirilmasi.

Marketing strategiyasinin ana xattini, homginin rogabat strategiyasi togkil edir. Rogabat
asasan eyni ¢esido, eyni foaliyyat sferasina aid olan eynicinsli mohsullarin istehsali vo ya eyni
xidmot sferasinda foaliyyot gistoron tosorriifat subyektlori arasinda bas verir. Ragabat igtisadi
nogteyi nozordon inkisaf, bazar ugrunda miibarizo mofhumunu 6ziinds birlesdirir. Umumiy-
yatlo rogabatsiz inkisaf yoxdur. Ragabat igtisadi taraqqinin horakatverici qlivvasi olub comiy-
yat Uzvlari arasinda yasamaq va mévcud amtaslorin istehsali vo realizo edilmoasi ugrunda mii-
barizoni xarakterizo edir. Miossiso vo toskilatlar rogabat strategiyasi ilo 0z golocayinin tomi-
natgisina gevrilir, togkilatin ragabato dayanaqliginin, mahsulun ragabat gabiliyyatinin guiclon-
dirilmasinin asasini tagkil edir. Oslinds bayaq toxundugumuz qiymat strategiyasi ragabat stra-
tegiyast ti¢iin bir amildir. Ciinki, togkilatlar rogabsto davamliligin artirilmasi {igiin yeniliklarin
tatbiqi, keyfiyyatin yiksaldilmasi, xidmatlorin yaxsilagdirilmasi, ugurlu giymat siyasatinin ho-
yata kecirilmasina ustiinlik verirlor.

Noticads fikrimizi Umumilosdirarak geyd edos bilarik ki, marketing strategiyasi miivafiq
alt strategiyalar1 6zlinda birlogdirmokls, togkilatin imumfirma strategiyasina xidmat edir. Bu
strategiya mdiiassisanin Umumi maqgsadlarine nail olunmasinda rol oynamagla somaralilik
gostaricilorinin oaldo olunmasinda boyiik shomiyyat kasb edir. Bu strategiyadan dogan marke-
ting foaliyyati marketing xidmatinin funksiyalar sistemino aid olmagla toskilatin idars edilmo-
sinin alt sistemi kimi 6z0n0 biruzs verir. Demali marketing foaliyyati togkilatin imumi mag-
sadlari vo missiyalar1 sisteminda aparici rola malik olmagla onun inkisaf perspektivlarine nail
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olunmasinda halledici rola malik foaliyyst sistemidir.
Sadigov R.F. i.f.d., dos.
Baki Biznes Universiteti

XULASO

MARKETINQ STRATEGIYASI UMUMFIRMA STRATEGIYASININ
TORKIB HiSSOSI KiMi

Marketing startegiyast marketing sahasinds inkisaf istiqgamatlorini muoyyan edir. Mar-
ketinq strategiyasini 6yronmok mogsadilo todqigatlarin aparilmasi marketing miihitinin otrafli
Oyranilmasini talob edir. Marketing miiassisa va toskilatlarin istehsal edacayi mahsula olan
tolabati miiayyan edir, mohsulun reallasdirilmasini vo genis tokrar istehsali tomin edir. Marke-
tinq planlarinin osasint marketing strategiyasi toskil edir. Marketinq strategiyasi alt strategiya-
lar1 6ziinda birlosdirmokls, toskilatin iimumfirma strategiyasina xidmot edir. Bu strategiya
muassisanin Umumi magsadlarine nail olunmasinda rol oynamagqla somaralilik géstaricilarinin
aldo olunmasinda shamiyyat kasb edir.

Caovieos P.®. ooy.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

CTPATEI'MSI MAPKETHHT A - KAK YACTh OBIIIU®HUPMOBOM CTPATETMA

Crparerus MapKeTHHIa ONpeaessieT TeHISHIIMM pa3BUTHA B chepe MapkeTuHra. [Ipose-
JIEHUE Hay4yHBIX HCCIEJOBAaHUN C LENbI0 M3ydaTh CTPATETHI0 MapKEeTHHra TpeOyeT AeTallb-
HOT'O M3Y4YEHUs MApKETUHIOBOM cpeabl. MapKeTHHI OIpeneiseT CIpoC Ha IPOLYKT Ipen-
INPUATUNA M OpraHu3anui. MapKeTHHroBasi CTpAaTerus SIBJISETCS OCHOBOM MapKETHHIOBBIX
riaHoB. CTpaTerusi MapKeTHHra coyeTas COCTAaBHbIE YacTH CTPATETHMH CIYKUT oO0Imudup-
MOBBIM CTpATETUsM OpPraHu3aluy. DTO CTPATETUsl UTpast ONPEAEIECHHYIO POJib B TIOCTHKEHUU
LEeNIU TPEeINPUATUS UMEET pellaolee 3Ha4eHue JUIsd AOCTHXKEHHs Nokaszarened 3ddexTus-
HOCTH.

Sadigov R.F. assis. prof.
Baku Business University

SUMMARY

MARKETING STRATEGY AS THE CONTENT PART OF THE
COMMON-FIRM STRATEGY

Marketing strategy determines the development directions in the Marketing area. Con-
ducting researches in order to study marketing strategy require detailed study of the marketing
environment. Marketing determines the output of the needs of enterprises and organizations,
provides product implementation and wide reproduction. Marketing strategy is the base of
marketing plans. It serves to all — firm strategy of the institution combining sub — strategies of
marketing. This strategy assumes importance in gaining efficiency indicators playing an im-
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portant role in achieving general goals of the institution.
Aslanov E.§. doktorant
Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti

UOT - 336.71.078.3
BANK RiSKLORININ iDARD OLUNMASININ TOKMILLOSDIRILMOSi YOLLARI

Acar sozlar: kommersiya banklari, bank amaliyyatlari, bank risklari, amaliyyat risklori,
valyuta risklori, idaraetms sistemi, tokmillogdirmo.

KuroueBrble ciioBa: kommepueckue 0aHKH, OaHKOBCKHE olepaliiy, 0aHKOBCKHE PUCKH,
ONCpallMOHHbIC PUCKH, BAJIKOTHBIC PUCKH, CUCTEMA YIIPABJICHUSA, COBCPIICHCTBOBAHUC.

Key words: commercial banks, banking operations, banking risks, operational risks,
currency risks, management system, improvement.

Qeyd etmak lazimdir ki, diinya bank sisteminda bank foaliyyati ilo bagl proseslorin mu-
rokkablogmasi va bunlarla bagli risklorin artmasi amillari son onilliklards intensivliosmokdadir.
Bu proseslordo ciddi problemlordon biri kimi kommersiya banklarinda risklorin idars olun-
masinin tokmillogdirilmasinin prioritet istigamotlorinin miayyanlosdirilmasi daha ¢ox diqgati
calb edir.

Muasir dovrds son diinya maliyys béhraninin naticalarinin gatinliklo aradan qaldirildig:
soraitds, coxohatali globallagsma miihitinds, demak olar Ki, diinya igtisadi sistemini shato edon
proseslorin oksariyyatinin asasli transformasiyalara moaruz qaldigi bir vaxtda bank risklarinin
daha samarali idara edilmasi va bu tadbirlorin tokmillogdirilmasi aktualligi ila xeyli farglonir.
Bu todbirlorin vacibliyini sartlondiran amillors asagidakilari aid etmok olar:

- bank sistemi milli iqtisadiyyatin asas sahalorindon biri kimi ¢ixis edir vo burada risklo-
rin effektiv idars edilmasi mithiim meyarlardan sayilir;

- kommersiya banklarmin sabit vo davaml foaliyysti 6lko igtisadiyyatinin inkisafina
ciddi tasir etmoak iqtidarindadir vo bu baximdan bank risklarinin tasirinin minimuma endiril-
mosi daim mihum meyar kimi qiymatlondirilir;

- har bir 6lka vatandasinin hoyatinda, yasayis meyarlarinda va faaliyystindo kommersi-
ya banklarmin rolu vo istiraki qagilmazdir, bu amillor nazors alinmaqla bank sistemindoki
caxnasma, geyri-sabitlik, riskli foaliyystin genislonmosi igtisadi ¢atinliklorlo vo depressiya-
larla yanasi, sosial naraziliqlara gatirib ¢ixara bilar;

- adekvat va etibarli mexanizmlorlo idaro edilmayan bank risklori kommersiya banklari-
nin aktivlarinin itirilmasing, onlarin geyri-effektiv istifadssinas, banklarin foaliyystinds arzue-
dilmaz va neqativ situasiyalarin goxalmasina, banklarin zorarlorinin artmasina vo nohayat, on-
larin iflasina sobab olar;

- bank sisteminin risklarinin sistemli idars olunmasinin daimi tokmillogdirmalor hesabi-
na guclondirilmasi tomin edilmadiyi toqdirde kommersiya banklarinin imumi faaliyyatinin
problemlorinin artacagi qagilmaz hesab olunur va bu halda bank xidmatlorinin diversifikasiya-
lagdirilmasi ¢atinlogir, bank personalinin potensialindan samarali istifado mumkin olmur vo
maasir dovrin tolablorina cavab veran bank alstlorinin islonib hazirlanmast, tatbigi gecikir va s.

Qeyd etmok lazimdir ki, kommersiya banklarinin risklarinin idars edilmasinin tokmil-
lasdirilmasi tiglin bir sira tadbirlorin ardicil va sistemli formada yerins yetirilmasi daha mag-
sadoauygun hesab olunur. Fikrimizca, bu tadbirlor sirasinda bank risklarinin mahiyyatinin har
bir faaliyyat istigamotina uygun olaraq darindon 6yranilmasi, bu istigamat Gzrs risklorin idara
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edilmasi mexanizminin konkret muayyanlasdirirlmasi Vo ona nozarat sisteminin tatbig olun-
masi, bankin miixtalif foaliyyst sahalori ilo bagli spesifik xiisusiyyatlorin analitik vo kompleks
tohlil edilmasi, bunlarla bagli miixtalif xarakterli situasiyalarin vo arzuolunmaz hallarin ciddi
aragdirilmasi, kommersiya banklarinin kredit portfellarinin strukturunun éyranilmasi, bu port-
felin effektivliyi ilo bagl tokliflorin hazirlanmasi, bank faaliyyati ilo bagli risklorin, xisusils,
kredit risklarinin, o cimladan, har bir bank G¢tin mihim shomiyyat kasb edon amoliyyat, faiz
va valyuta risklorinin daha samarali idaroetms metodlarinin hazirlanaraq totbiq edilmasi, bun-
larla bagh diinya tocriibasindon genis istifadoys yer verilmasi, bltovlikds, risklorin idaro-
edilmasi proseslorino daxil olan mixtalif funksiyali bank mexanizmlarinin va alotlorinin adek-
vatliq meyarlarinin miasir dovriin talablarine uygun baxilmasi va tokmillogdirilmasi tadbirls-
rinin hoyata kecirilmasi daxildir. Tadgiqat¢1 N.Pronskaya qeyd edir ki, har bir bankin ugurlu
foaliyyat gOstormasi asasan risklorin effektiv idaro edilmasinin toskili ilo reallasdirila bilar.
Cunki, bank risklorinin azaldilmasi va itkilorin soviyyasinin minimuma endirilmasi mimkiin
olmazsa, bankin timumi foaliyyatindan gozlonilon goalirin saviyyasinin asagi diismasi bas vera-
cokdir. Buna gora doa, bank amaliyyatlarinin toskili zamani risklorin idars edilmasi sisteminin
optimallagdirilmasi vo tokmillagdirilmasi bankin strateji vazifalorindan biri kimi xarakterizo
olunur. Muollif bu geyd edilonlor nozora alinmaqla, kommersiya banklarinin golirliliyino vo
effektiv foaliyyatino tasir edon amillorin toxmini sxemini asagida gostorilon sokildoki Kimi
vermigdir [1].

Bank risklorinin idaroetms effektivliyi

v

Kommersiya bankinin foaliyyastinin effektivliyi

/\

Risklor Kapital Uzro galirlor
> Balans riski L » —kredit riski Aktivlar Gizra Kapitalin
—faiz riski golir multiplikatoru
. - —likvidlik riski
| Tonzimlomo riski _ valyuta riski \
—»{  Texnoloji risklor Nozarot edilon amillar:
Nazarat edilmoyan —  bank biznesin strukturu
3| Filiallarin risklori amillar —  golir getiran amaliyyatlar
—  kredit portfelinin
keyfiyyati
—>  Omolivvat riski —  xarclor va itkilor iizro
nazarat
—> Strateji risk — vergilor

Sakil. Kommersiya banklarinin galirliyina va effektiv faaliyyatina tasir edan amillarin
taxmini sxemi.
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Sokildon goriindiiyli kimi, kommersiya banklarinin effektiv foaliyysti osas etibari ilo
bank risklarinin somarali idarasetmo sisteminin qurulmasi va toskili ilo baglidir. Bu halda miix-
tolif bank risklari butévliikds bank galirlilik daracasing, bank biznesinin somaraliliyina, kredit
portfelinin keyfiyyatina, bank xarclorina ciddi sokilda tasir géstara bilor. Buna gora doa, bank
risklorinin idaroetms sistemlorinin bankin strateji faaliyyat istigamotlorino muvafiq formada
tokmillosdirilmasi va yenilonmasi lazim galir. Tadgiqat¢1 V.Zrajevskiy risklorin idaraetms sis-
teminin tokmillosdirilmasinin asas istiqamatlorino prognoz gostaricilorinin misyyanlosdiril-
mosini, faaliyyat subyektinin aktivlarinin vo passivlarinin strukturunun optimallasdiriimasini,
risklorin idarsetmoa mexanizmlorinin reallasdirilmasinda ananavi va talob olunan yeni prose-
durlarin, alstlorin hazirlanmasii, faaliyyst subyektinin xarclorinin azaldilmasi tadbirlorinin,
banklarda risk-menecment sisteminin guclondirilmasini vo imumilikds, bank risklorinin qgiy-
motlondirilmasi prosedurlarmin effektivli, adekvat metodlarinin tatbiqini daxil etmisdir [2].
Bu baximdan, banklarin risklori idara edilmosi ilo bagli ananavi mexanizmlorinin va alatlori-
nin tokmillosdirilmasi, basqa s6zlo, yenilonmasi proseslori daim diggst morkozinds saxlanil-
mali vo onlara kommersiya banklarinin strateji todbirlori sirasinda yer ayrilmalidir.

Bir grup todgigatgilar bank sistemindaki rogabot mahitinin tasiri altinda kommersiya
banklarinin bir-birina qarsi riskli amoliyyatlar aparmalarinin monfi fosadlarina daha ¢ox diq-
got yetirmoayin vacibliyini bildirmisdilor. Todgiqatgilar V.Alyosin vo O.Rudayeva bank sekto-
runun sabit faaliyyatinin tomin edilmoasinds asas sartlordon biri kimi risklorin idarsetms siste-
minin tokmillasdirilmasini bildirmislar. Muolliflor kompleks formada bank risklarinin idara
edilmasi sisteminin tokmillasdirilmasi todbirlorine bankin faaliyyat istiqgamatloring va risklorin
mahiyystino adekvat tohlil metodlarinin iglonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasino bank
mitoxassislorinin motivasiyasinin artirilmasi, is prosesindaki va xidmatlorin toskilindoki nég-
sanlarin arasdirilaraq miioyyanlosdirilmasi, onlarin aradan qaldirilmasinin togkili, risk amillo-
rinin va risk daracalarinin tahlil edilmasi va sistemlosdirilmasi, zaruri tadbirlorin goérilmasi,
nozarot mexanizminin yenilonmasi va s. aid etmislor [3]. Todgiqat¢1 Y.Biryukova ¢oxprofilli
kommersiya banklarinda risklorin idars edilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi Uzro arasdirma-
lar1 apararkon, bu amillara ciddi diggst yetirmoyi vacib saymigdir. Bundan alava, muallifin
fikrinco, genis filial sobokasinae malik olmaq kommersiya bankinin asas Usttinltydddr, bunun-
la olagadar olarag, 6lka regionlarinda bank ragiblarina nisbaton daha ragabstgabiliyyatlidir.
Bu baximdan bank risklarini bankin faaliyyat dairasinin butin perimetrlori, o cimlodan, re-
gional filiallarda gosterilon xidmatlorin hor biri Uzra otrafli arasdirilmali, 6yronilmali, onlar
Uzra risklorin azaldilmasi mexanizmlori tokmillogdirilmolidir [4]. Tadgigat¢1 O.Korolyev kom-
mersiya bankimnin faaliyyatinin effektivliyinin tahlili vo idarsedilmasi problemlarini arasdirar-
kon, mihim masalalar sirasinda bankin faaliyyatine vo onun problemlsrine uygun galon me-
todiki yanagmalarin diizgiin secilmasini, risklorin idaro edilmasi ilo bagli problemlars strateji
yanasma saViyyasinin daim qorunmasini vacib saymisdir [5].

Miiasir soraitdo postsovet mokaninda bank riskloarinin idars edilmasi problemlarinin dy-
ronilmasi va bu kimi risklorin effektiv idars olunmasi aktual problemlardon biri olarag gal-
maqgdadir. Cilinki, bu 6lkslorde kommersiya banklarinin méveud tocrlibi bank mexanizmlari
kifayot godor sinagdan ¢ixmamis vo banklarin 6ziiniin ananavi bank mexanizmlori, homginin
bank alstlorinin formalasdirilmasi proseslori baglangic marhalasindadir. Basqa s6zla, bu mu-
hitdo kommersiya banklarinin ragabat gabiliyyatinin sabit saxlanilmasi, onun faaliyyatinin ef-
fektiv olmasi, bank risklarinin idars edilmasinin samaraliliyinin yiksaldilmasi tglin miayyan
dovr va tacriibonin toplanmasi lazim golir. Todgiqgatlar gostorir ki, kommersiya banklar1 bank
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risklorinin dyronilmasi vo idars edilmasi proseslorina komplekslilik prinsiplori asasinda ya-
nasmadiqda, bank risklorinin idars edilmasinds problemlorin yaranmasi bas verir. Rusiyanin
“Alfa-Bank” ASC-nin bank mutoxassislorinin apardigi todqigat materiallarina vo mulahize-
lorino asason geyd etmak olar ki, bank risklari comiyyatin sosial-igtisadi tohltkasizliyinin to-
min edilmasinds vacib amillordondir. Onlarin idars edilmasine adekvat yanasmadiqda, comiy-
yatda va ohali arasinda ciddi problemlor yarana bilor, banklar etibarini itirar, onlar ciddi itki-
lorlo Gzlagarlor. Bunlara yol vermamok tgln, bank risklarinin idars edilmasinin nazari-meto-
doloji asaslarinin darindan todgiq edilmasi, kommersiya banklarinin faaliyystinin toskilati vo
igtisadi xarakterlorinin dyronilmasi, bu banklarda risklorin idars edilmasi effektivliyinin tohli-
linin aparilmasi va, nahayat, homin risklorin idaro edilmasi izro prioritet istigamotlorin muoy-
yanlagdirilmasi, bunlarla bagli bank mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi vacibliyi ilo segilir
[6]. Bank mitoxassislorinin bu fikri ilo razilasmamagq olmur, masalon, 2014-ci ilin sonlarinda
Vo 2015-ci ilin avvallorinds postsovet respublikalarinda, xiisusilo, Rusiya, Ukrayna, Qazaxis-
tan vo digar respublikalarda kommersiya banklarinda bank risklarinin idara edilmasi tzra
prioritet vozifolorin muoyyanlosdirilmasi proseslorindoki buraxilmis sahvlor 6ziinii qabariq so-
Kildo g0Ostormisdir. Belo Ki, asas etibar1 ilo milli valyutada istehlak talablarina uygun istiga-
moatlora verilmis kredit resurslar1 tizra, bank kreditlori Uzrs risklorin uzunmuddatli, daxili vo
konar, valyuta vo faiz risklori sistemli vo kompleks formada baxilmadigindan qaytarilmayan
kredit problemlori coxalmagla barabor, bank aktivlarinin oksor hissasinin geyri-somarali yer-
lasdirilmasi va istifadasi problemlari ortaya ¢ixmigdir. Bu baximdan, bank risklarinin asasan
yarandigi vo formalagdigi kredit portfelinin miimkiin qodor diversifikasiya olunmasi, bank
xidmatlarinin istigamatlorinin va ¢esidlorinin artirilmasi, banklarin aktivlerindan, maliyys re-
surslarindan samarali istifado edilmosi, xtususils, bank aktivlarinin shomiyyatli hissasinin real
sektorun muxtalif saholorina yonaldilmasi, bu sahalarin kreditlogdirilmasi bank risklarinin nis-
baton azaldilmas1 immunitetinin giiclondirilmasina sorait yarada bilar, bu risklarin minimuma
endirilmasina imkan verar.

Banklarda risklorin idaro edilmasi sisteminin formalagdirilmasinda da bu prinsiplorin
nozora alimmasi vacib soartlor kimi xarakterizo olunur. Yalniz bels oldugu toqdirda risklarlo
bagli problemlara mosuliyyat dasiyan bank omokdaslarinin vo yiksok idaroetms funksiyasina
malik menecerlorin har birinin bank risklarinin idars edilmasinds vo onlarin azaldilmasinda
rolunu, onlarin moasuliyyatini misyyanlasdirmok mumkiin olar, biitévlikds, bank heyatinin
risklorin idaro edilmasi prosesinds faydali foaliyyatinin toskili reallagar. Ayri-ayri banklarin
misallarinda daxili nazarat sisteminin tokmillasdirilmasi ¢argivasinds bank risklarinin idars
edilmasi proseslarinin daha optimal variantlarina baxilmasi da vacib sayilir. Bela Ki, hor bir
bankin faaliyystinde muoyyan detallari ilo forqli xarakterik cohatlorin olmasi daha ¢ox realligi
ilo diqgati calb edir. Bununla barabar, bank faaliyyatinin mirakkab funksiyalarinin icrasi pro-
seslorinds adekvatliq baximindan optimal mexanizmloarin muoayyanlosdirilmasi vo tatbiginin
toskili sistemli yanagma ilo borabar, ayri-ayn situasiyalarin vo elementlarin nozars alinmasini
sortlondirir. Risklarin idara edilmasi proseslarinin tokmillagdirilmasinds daha ciddi naticalors
Va avvalcadan prognozlasdirilan gozlontilora nail olmag tgun risklorlo bagli mithiim shamiy-
yat dastyan miixtalif detallarin vo ayri-ayr1 elementlorin digqstls 6yranilmasi, onlarin azaldil-
mast istiqgamatinds daha tasirli tadbirlarin misyyanlosdirilmasi va hoyata kegirilmasi, bu tod-
birlor Gzra goxlu sayda amillorin tasirinin arasdirilmasi lazim golir. Oslinda els risklorin idars
edilmasi proseslorinin tokmillogdirilmasi zarurati do bu kimi muirokkab va shatali tasirs malik
muxtalif risk amillarinin mahiyyatinin izo ¢ixarilmasi, tohlili vo onlarin tasirinin azaldilmasi
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ilo bagl inzibati-toskilati todbirlorin gérilmasi ilo bilavasito baglidir. Qazaxistan banklarinin
risklorin idars edilmasi prosesloarinin tokmillosdirilmasi Uzrs apardiglar: tadbirlorin tohlili gos-
tormisdir ki, bank risklarinin tokmillagdirilmasi Uzra tadbirlor 6z miayyan harakatlarin mac-
musu Kimi xarakteriza olunur va bu harakatlor risklorin idars edilmasinin son naticalarins cid-
di tosir gostorir. Olkanin bank sistemindo osas problemlor kimi kommersiya banklarmin servis
xidmatlarinin va struktur bélmalarinin vazifs funksiyalariin optimal boliisdiiriilmamasi, kre-
ditlarin verilmoasi ilo bagh girov sisteminin kifayat godor etibarli olmamasi, menecment struk-
turunun geyri-adekvatligi, omanotlorin sigortalanmasi sxeminin fragmentar xarakter dasimasi,
kredit risklorinin va bank faaliyyati ilo bagl risklorin adekvat giymotlondirilmasi metodlarinin
kifayat godar tokmillosdirilmomasi va s. gqeyd olunur [7]. Siibhasiz, bu gostorilon problem xa-
rakterli masalolorin lazim olunan saviyyada dayarlondirilmomasi, 8yranilmamasi, bank riskle-
rinin idaro edilmasi ilo bagl proseslarin tokmillosdirilmasins ardicilliq va doarinlilik prinsiplori
ilo baxilmamasi, bu kimi risklorin oshata dairasinin arzuolunmaz hadds ¢atmasina vo fosadlari-
nin ¢oxalmasina sabab ola bilar.

Toadgigatlar gostarir ki, bu geyd olunan problemlarin va hallarin oksariyyati Azorbayca-
nin kommersiya banklarinin tocriibi isinda yer almigdir. Belo ki, bank risklarinin idars edilmo-
si Uzro tokmillagdirilmis qaydalar vo mexanizmlorin mévcudluguna baxmayaraq, aksar bank
foaliyyati istiqamatlori izra risklorin yaranmasi va genislonmasi ehtimallart mévcuddur. Mor-
kozi Bankinin rosmi olaraq tosdiq etdiyi vo “Banklarda korporativ idaroetms standartlar1” ad-
lanan sonadin 5-ci maddasinda bildirilir ki, bankda onun amaliyyatlarinin néviina, hacmina,
foaliyyatinin xtsusiyyatlorina va muhitina, murakkabliyina va lzlosdiyi riskloro adekvat risk-
lorin idars edilmasi sistemi yaradilmalidir. Homin sanadin 14.8-ci maddasine asasan bankin
moruz qaldigr ohomiyyatli risklorin idaro edilmasi proseduralart verilmisdir [8]. Fikrimizco,
mohz bu istigamatlar (izro har bir kommersiya bankinin risklarin idara edilmasi proseslarinin
tokmillogdirilmasi tadbirlarinin asaslandirilmis formalarinin islonib hazirlanmasi va reallagdi-
rilmasi zoruridir. Bundan slave, Azarbaycan Respublikast Markozi Bankinin 2015-ci ili Ggun
pul vo maliyys sabitliyi siyasatinin asas istigamatlori barads boyanatinda bildirilir ki, kontor-
tsiklik bank nozarot modeli vo prudensial siyasat vasitasi ilo bank sisteminds risklorin gevik idara
olunmasi v banklarin maliyys dayaniqliliginin daha da giiclondirilmasi nozards tutulur [9]. Go6-
rindiyd kimi, 6lkonin Morkoazi Bankinin siyasatinds do bank risklorinin optimal idaroetmo si-
steminin yaradilmasina vo bununla bagli proseslarin tokmillogdirilmasina, yeni bank mexa-
nizmlarinin va alatlarinin tatbigina ciddi 6nom verilir. Bununla belo, 2015-ci ilin ilk aylarinda
Azorbaycanin bank sistemindo valyuta moazonnasi ilo bagli bank risklorinin fosadlari bir daha
bank risklarinin sistemli vo komplekslilik prinsiplori gozlonilmaklos, hor bir 6lkanin bank sis-
teminin vo ayri-ayr1 banklarin faaliyyat prinsiplorinin mihim elementlori nozars alinmagla,
tokmillogdirmalor aparilmasini, risklorin idaro edilmasi sisteminin miiasir, daha ¢ox dayaniqli
modellorinin islonib hazirlanmasini vo tatbigini zoruri edir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu pro-
seslor dlinya bank sistemindo mitomadi tokrarlanan proseslor kimi xarakterizo olunur 2014-ci
ilin sonlarinda vo 2015-ci ilin avvallorinds postsovet mokaninda bir ¢ox dovlatlorin milli val-
yutalarinin doyardon diismasi, bagqa sozlo, valyuta mozannasi riskinin haddindan ¢ox artmasi,
kommersiya banklarinin ciddi itkilarlo Gizlosmasi bas vermisdir.

Tadgiqatlarin naticasi olarag, bank risklarinin idars olunmasinin tokmillosdirilmasi yol-
larmin asas istigamatlori kimi asagidakilari geyd etmok mimkindur:

- bank risklarinin idars edilmasi izra bankin siyasatinin tokmillasdirilmasi;

- vaxti ke¢mis kreditlorin moblogi vo kredit portfelinds xususi ¢akisinin ciddi arasdiril-
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masi, adekvat todbirlorin gérilmasi;

- geyri-standart kreditlorin comi va bu kreditlorin har bir alt kateqoriyasi iizro mablogi
va kredit portfelindo xususi ¢okisinin bankin timumi aktivlarinds adekvatliq saviyyasinin qo-
runmast;

- kredit Uzro yaradilmis adi vo magsadli ehtiyatlarin mablogi vo kredit portfelina nisbo-
tin etibarliligy;

- kreditlarin, o cumladan, vaxt1 ke¢mis kreditlorin regionlar, igtisadi sektorlar tzro bél-
gusinin tahlili;

- iri kredit borclarmin moblagi vo mocmu kapitala nisbatinin balanslagdirilmast;

- faiz risklorina hassasliq tizra tosnifat, sabit va doyiskan faizi olan aktiv vo 6hdaliklorin
tosnifatinin aparilmasi va tohlili;

- omoaliyyat risklari izro tonzimlomoa gorgivasinin yaradilmasi vo amoliyyat risklorinin
kapital adekvatliginin hesablanmasinin optimallagdirilmast;

- faaliyyatindo istifado edilon asas xarici valyutalar va agiq valyuta mévqeyi iizra pru-
densial normativlor gostarilmokls, bankin hor bir osas valyuta tzro ayriligda vo macmu agiq
valyuta movgeyinin giclondirilmasi;

- xarici valyuta ilo bagli riskin qarsisinin alinmast magsadi ils istifads edilon alatlorin vo
bank mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi;

- risk osasli vo kontor-tsiklik prudensial tonzimlomoanin hoyata kecirilmasina imkan ve-
ron siyasat modelinin qurulmasi sarti ilo har bir risk névinin prudensial talablorin oshatasi (iz-
ro effektiv todbirlorin gérilmasi;

- bank nozarati gargivasinin tokmillosdirilmasi mogsadi ilo Bazel 111 prinsiplorinin, ha-
bela bank faaliyyatinin yerli mihitinin xtsusiyyatlarinin nazars alinmasi va s.
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XULASO
BANK RiSKLORININ IDARO OLUNMASININ TOKMILLOSDIRILMOSI YOLLARI

Mogalada bank risklarinin idars olunmasinin tokmillogdirilmasi yollar: todqiq edilmis-
dir. Bu magsadla bank risklorinin mahiyyati, nozari asaslari, xiisusiyyatlori, onlarin yaranma
sabablari va bunlara tasir edon amillar, bank risklarinin idara edilmasi mexanizmlari, bu risk-
lorin azaldilmasi ti¢lin nozarot sisteminin tokmillosdirilmasi istigamatlori tohlil olunmusdur.

Mogalonin sonunda bank risklarinin idars olunmasinin tokmillosdirilmasi yollari {izra
prioritet foaliyyat istiqgamatlori mioyyonlosdirilmis vo bir sira tokliflor irali siirtilmiisdiir.

Acnanog 3.111. 0ooxkmopanm
Aszepbatioacanckuil I'ocyoapcmeerHulil
Oxonomuyeckuti Ynueepcumem

PE3IOME

IIYTHU COBEPHIEHCTBOBAHMUSA YIIPABJIEHUEM BAHKOBCKUMU PUCKAMHA

B cratbe uccienoBansl mpo0JIeMbl U IyTH COBEPIIEHCTBOBAHUS yIpaBiIeHHEM OaHKOBC-
KHMH PUCKaMH B COBPEMEHHBIX ycIoBUAX. C 3TOH 11eNbI0 ObUIN pacCMOTPEHBI TEOPETHUYECKHE
OCHOBBI, 0COOEHHOCTH U CYIIHOCTh OAHKOBCKHX PUCKOB, ()aKTOPbI, BIUSIOIINE HA HUX, MEXa-
HU3MBI YIPaBIeHUs OaHKOBCKMMHU PUCKAMH U HAlpaBJIEHUS] COBEPIICHCTBOBAHUS CHCTEMBI
KOHTpPOJII MUHMMHU3aLlUHA PUCKOB.

B koHIle cTaThy omnpeneneHbl MyTH COBEPIIEHCTBOBAHUS YIPaBICHHEM OaHKOBCKUMHU
pUCKaMU U IaH psAJ IPEITI0KECHHI.

Aslanov E.Sh. post-graduate student
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY
WAYS OF THE iIMPROVING THE RISK MANAGEMENT OF BANKS

The problems and ways of improving the risk management of banks in modern condi-
tions are investigated in the article. The theoretical foundations, characteristics and nature of
banking risks, the factors that influence them, management of banking risks and areas for im-
provement of the control system to minimize the risks are considered for this purpose.

The ways of improvement of the risk management of banks and a number of sugges-
tions are given at the end of the article.
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IMPOBJIEMbI COMUAJIbHO-9KOHOMUYECKOT' O MBIIIJIEHUS, A/IMUHUA-
CTPUPOBAHUA N 3AKOHOIATEJBHOU CUCTEMBI

Acar sozlar: ganunvericilik, etika, milli psixologiya, sosial-igtisadi tofokkir, anarxizm,
comiyyat.

KiaroueBble ciioBa: 3aKOHOAaTCIbCTBO, OTHKA, HAllTMOHAJIBbHAaA IICUXO0JIOIus, COIHaJIbHO-
OKOHOMHUYCCKOC MBIIIJICHUC, aHAPXU3M, O6H_IeCTBO.

Key words: legislation, ethics, national psychology, social and economic thinking, an-
archism, society.

CouuanbHble 3aKOHBI, 3aKOHOMEPHOCTH JICHCTBYIOT BO BCEX OOJACTAX UYEIOBEUYECKOM
JeSTeIbHOCTH U MOTYT pasziMyaThes 1Mo cepe cBoero pacnpocrpaHeHus. Tak, CylecTBYIOT
3aKOHBI, JIEHCTBUE KOTOPBIX PACIPOCTPAHSETCS HA MAIYIO TPYIIY, Ha ONPEACICHHYIO CO-
LUAJIbHYIO CTpaTy (COLMaIbHBIN CIION MM KJIacc) U, HAaKOHeEL, Ha Bce o01ecTBo. IHbIMU cilo-
BaMH, B cdepe AeHCTBHS 3aKOHA MOXKET HaXOIUThCs OOIIECTBO B LIEJIOM WM €r0 YacTb.

Ecin TBopen nmpu co3iaHuy 4eynoBeKa Aall eMy Ijas3a, yIIM U HOC, OJTHOBPEMEHHO OH
4eJI0BEKa BO3HArpaJui IpaBa, UCXOIAIIUE OT ero 4enoseuecTBa. Croma OTHOCATCA NPaBO
cBOOO/IbI, HA CYIIECTBOBaHMS, UMYIIECTBA, PABEHCTBA U JIp. DTO YTBEP)KIACHUE MTPUHAIICKUT
U3BECTHOMY (3KOHOMHMCT (huiocod) mNoIUTHYECKOMY JesTento (wieHy bpurtanckoro napia-
menTa) Jxony Crroapty Mo (1806-1873). MbicnuTens, cCUnTaromuii pUpOy UCTOYHU-
KOM IIpaB 4eJ0BEeKa OTMETHJI, YTO 3aKOHbI Ka)KJJOW CTpaHbl CO3A0TCSI COOTBETCTBEHHO IICHU-
XOJIOTHH MPOKUBAIOIIUX TaM JIFoAeH [5].

['maBHBIM IIpeIMETOM aHTUYHOM (uocopuu ObLIO perieHne 0JarococTOsIHUE HapOOB
¢ nmyTeM (10 OTJEIBHOCTH U HEOOXOAMMOCTH) OJUTHUKU U HpaBCTBEHHOCTH. Llenbto paccie-
JIOBaHMSI SIBJIIETCS ONpeieNIEHUE B3aUMO/IEUCTBIE B OOIIECTBE ATUX JBYX IIPEIMETOB.

PerynupoBanue Bcex obmacTeil 0011ecTBa, B TOM YHCIIE OTHOIIEHUH OTHOCUTEIBHO KO-
HOMMYECKOH JeSITeIbHOCTH, OCYIIECTBIISIFOTCS HA OCHOBE 3aKOHOJIaTEJIbCTBA CTPaHbl. DKOHO-
MHUYECKOE MBIIIJIEHUE, COBOKYITHOCTb MI€H 00 OpraHu3aliy COo3/1aHNus 1 0OMeHa MaTepHallb-
HBIX I[EHHOCTEH, CTOSIIIMX Ha BEPIIMHE BCEX €CTECTBEHHBIX MOTPEOHOCTEH uenoBEeYeCKOro
CYIIECTBA.

[Tpu rnoGanu3anuy MHUpa pacUIMPSIOTCS M 000TallalTCs YKOHOMHUYECKUE 3BEHbs. YC-
KOpPEHHAs B3aUMHAasi MHTETpalys 4€JI0BEUECTBO C COBPEMEHHBIMU TEXHOJIOTMUECKUMHU CPEJl-
cTBaMH 00yciaBiauBaeT (OPMHUPOBAHHUE MBbICIECH YeloBeka 00 OOIIECTBEHHOW >KHU3HU MU O
HOBOM (9KOHOMHYECKOM) MbIlIIeHNH. OCHOBHAs M caMas TJ1aBHas 00JacTh AeITeIbHOCTH Ye-
JIOBEUECTBA, B KOHEUHOM UTOTe, HECET DKOHOMHUUECKOE 3HaueHue. [lotomy, 4To nesareinbHOCTh
106011 06nacTu, B KOHIIE, HANpaBiIsAeTCsl Ha SKOHOMUYECcKHe uHTepechl. U 310 sBnsercs wuc-
TOYHUKOM OOeCTeueHHs MaTepHalbHBIX MOTPEOHOCTEN uenoBeueckoro cymecrsa. [loatomy,
KaK 0OBEKT UCCIIeIOBaHMs, B OCHOBHOM OYyJeM HCCIIE0BATh HIKOHOMHUYECKUE-IOPUINYECKHE
oTHouIeHus. Bece o0mactu o61iecTBa, B TOM 4YHClie SKOHOMUYECKHE OTHOLIEHUS PETYIUPYIOT-
cs 3akoHamu. Hapsiay ¢ pasBuBatomieiicss MUpOBOil IKOHOMUKON BCErjia MMeEeTcs MOTped-
HOCTb B CO3/IaHMM COBEPIICHHOW 3aKOHOAATEIIBHOM CHCTEMBI, PETYIUPYIOIIEH 3TH OTHOIIE-
Hud. [la, TIo6anu3upyromuiicss MUp BMECTE ¢ COOOM CTaBUT MpoOIeMy 3a/1ad PeryIupoBaHuUs
1 0000IIEeHNs CUCTEMBI 3aKOHO1aTebeTBa. Kak 3HaeM, HapoJibl OTJIMYAIOTCS APYT OT Apyra
reorpa)MuecKuM IOJIO)KEHUEM MECTOHAXOKICHUS, OCHOBHBIM 3aHSATHEM, PEIUTHO3HBIMU
BepaMu U (POPMUPYIOIIUMUCS OT HUX JOJITUMH roJjaMu oOpsiiaMH U TPaAULASIMU.
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CBoeoOpa3zHasi KyJabTypa Ka)KIOro o0IlIecTBa yTBEP)KIaeT ero OCHOBHbIE IPaBHJIA IO-
BeZieHUs BO Bcex cepax. MHorga o61iecTBO MOKET XpoMaTh OT BIMSIHUS MEXKIYHAPOIHBIX
00LIECTBEHHO-TIOJUTUYECKHUX MPOIECCOB KaK MHTErpanusi. 9T0 B OCHOBHOM, IPOUCXOJIUT OT
HECOBEPILECHCTBA 3aKOHOAATENIbHON CUCTEMBI. Takue ciiydau CiyKaT IPUYMHOW CEPbE3HBIX
npoTuBOpeunii B obmecTBe. Ecnu 3akoHOAaTenbHAs CUCTEMa CTpaHbl HE CO3[AeTCsl B COOT-
BETCTBUHU C NICUXOJIOTUEH MPOXKMUBAIOUINX TaM JIFOJEH, TO 00pa3yroTcs MPOTUBOPEUHs U 00sI-
3aTebHO MPOUCXOIUT AedopMalnys 3aKOHOB B TNIOXOM cMbicie. Hapsay ¢ 3akonamu aedop-
MHUPYIOTCS MEXaHHM3MBI €ro padoThl M yIpaBieHHUs. DTO CTAHOBUTCS NPUYMHON Ooyiee Xyja-
mux pe3ynbraTtoB. [lapamnensHo, mpu rinodanu3amuyu MUpa 3aKOHBI 00S3aTENBHO JOJDKHBI
ObITh 0000IEHBI U COOTBETCTBEHHBI MEXKAYHapoaHbIM HopMmaMm. Ho HempodeccrnoHanbHOe
paspelieHre JaHHOTO BOIPOCca MPUBOIUT K HE OYEHb MOJIOKUTENIbHBIM pe3ysibTaTaM. Tak Kak,
BO MHOI'MX Cly4YasX, KAk OTMEYEHO (CO3AaHHOE HALIMOHAJIBHOM KYJIbTYpOW) HE YUYMThIBAeTCS
HaI[MOHAJIbHAs IICUXOJIOTHUS.

Hampumep, Bo3pMeM Ipo1ecc COBMECTUMOCTH OOILIECTBO C aHAPXUCTCKUM CO3HAHUEM C
MEXIYHApOJAHBIMU HOpMaTUBaMHU. UTO Takoe aHAPXUCTCKHUE OCOOEHHOCTU? AHApPXHCTHI Be-
PAT 4TO, B 00IIEM JIFOAU 00J1aJaI0T CIOCOOHOCTSIMH YIIPaBJICHUS HA OCHOBE TBOPYECTBA, COB-
MECTHOU pabOTOii, B3aUMHOTO YBaXXCHHS U OOIIECTBEHHbIC OTHOIICHHS U MHCTUTYTHI JOJDK-
HBbI OCHOBBIBATHCS HAa JTUYHON 3aWHTEPECOBAHHOCTH, B3aHMOIIOMOIIIH, JOOPOBOJILHOM COTJIa-
CUU U OTBETCTBEHHOCTH (MCXOASIIEH U3 TUYHON 3aMHTEPECOBAHHOCTH) KAXKIOT0 y4aCTHUKA,
a BCE BU/IbI BIIACTH (TO €CTh MPUHYKIEHUS U SKCIUTyaTaI[H) TOJDKHBI ObITh JINKBUIUPOBAHBI.
Bo MHOrUX aHapxuctckux (Guinocousx BhIpaaeTcsi OTBETCTBEHHOCTh Ka)XI0T0 MHIUBUAYYMa
B CBOEM IOBeJeHUU. TO €cTh MPEeANnOYUTAIOT )KUTh B OTHOLIEHUSX Ha OCHOBE B3aMMHOTO I10-
YUTAHUS U MOPAIbHBIX LIEHHOCTEH. Takoro Tumna ocCOOEHHOCTH OTHOCSTCS MHOTHM HapoJam
OJINKHETO BOCTOKE, CpeHeil A3uu, B ToM uucie AszepOaiiakaHckoMy Hapoay. Takue moau
BOCIPUHUMAIOT CYpPOBOCTb 3aKOHA KaKk MOpaJibHOe AaBiieHue UM. [103ToMy MUpPOBBIE 3aKOHBI
OHM HE JIIOOST. DTO 3HAUUT, YTO 3aKOHOJATENbHAsl CUCTEMa HE YTBEP)KAAETCSA COTIacHO MO-
PaNbHO-TICUXOJIOTUYECKUM TpeOOBaHUSAM OOIIECTBA, TO €CTh €CTECTBEHHBIM OCOOEHHOCTSIM.
CypoBoCTb O0IIECTBEHHOTO TIOBE/IEHUSI U KOHCEPBATUBHOCTH B OOLIECTBE CTAHOBATCS MPUYU-
HOM MpoTecTa MHOTHUX JIIO/IeH, 0coOeHHO Mosioaexu. Ho B coBpeMeHHOM 00111ecTBe, Jaxe B
MOJIUTUYECKUX M COLMAIbHBIX CTPYKTypax, BCE€ BpeMsl CYIIECTBYIOT HNPUYUHBI U YCIOBHS
BOCTIPUATHS aHAPXUCTCKUX MPOrPaMM U JIEATEIbHOCTH U CO3JaHMs CKJIOHHOCTH K HUM. B Ta-
KOM OOILIeCTBE CIydaM Mepexo/ia TPaHULbl I03BOJICHHOTO SIBJISIOTCS YacTO BCTPEYAIOLIUMHUCS
coObITusAMH. Tak Kak, Upe3MepHbI OIOpOKpAaTH3M, BO MHOTHX CIIy4yasiX, CTAHOBUTCS MPHUYH-
HOW IIMPOKOTO PAaCHpOCTPAHEHUsI COCTOSIHUS IPOTUB IrOCYAAPCTBA. A HaIMYHE COLUAIBHO-
MOJIMNTUYECKOIO U IIPAaBOBOTO HEPABEHCTBA CTAHOBUTCS NPUYMHON YCHIICHUS JKEIaHMsI pasjie-
Ja coOcTBeHHOCTH. JIroOble HAI[MOHAIbHBIE 0COOEHHOCTH O0OOIIEHHOE TEeUEHHE ThICAYeIIeT-
HEro CO3HaHusA, (OPMHUPOBABIIETOCS OT JAPEBHUX MJCOJIOTMUECKUX TPAAULUK U 00pa3a Ku3-
HU. 371eCh BJIAcTh U HapoJ HE 00JIaaloT pa3IuYHbIMU popMaMu co3HaHus. [1oaToMy, 3aKOHBI
MEXYHApPOJAHOTO HOPMAaTHBHOI'O 3HAYEHHUS CO3JAI0T 00s3aTeNbHO B 3TOM OOILECTBE CO-
UATBHO-TIOJUTUYECKHE MPOTHBOpeuus. TakuM 00pa3oM CYIIHOCTbh M BIMSHHE 3aKOHA Har-
paBisieTcs MPOTUB CBOEH Lenu. B Takoil cpese xecTkocTh 1e(OpMHUPOBAHHON 3aKOHOAATENb-
HOM CHUCTEMBbI MPUBOAUT UHBECTUIIMOHHYIO U MPEANPUHUMATENBCKYIO CpPely K Mapajii30BaH-
HOMY cocTOsiHUIO. Jla’ke Hajnure cTeNeH! HAJIOTOB B 0oJiee HU3KHX Ipe/iesiaX CPaBHUTEIBHO
C APYTMMH CTpaHaMH, HE CHM)KAET OMACHOCTh TAaKUX SKOHOMUYECKUX cuTyanuil. B 3To Bpems
3aKOHBI OOJIbIIIE BCETO CO3JAIOT MPU3HAKK KaK MopasibHOe JaBiieHue. HeectecTBeHHOCTH 3a-
KOHO/IaTeJIbHON CUCTEMBI U a]MUHUCTPATUBHOCTH, OCOOEHHO CTAaHOBSATCS MPUYMHON MOKUAA-
HUSl CTPaHbl B MAacCOBOM BHJI€ MHBECTOPOB U MpeAlpUHUMATENEH U PerpecCu HallMOHab-
HOW SKOHOMUKH. [103TOMY OCHOBHOI TEMOM HCCIIEIOBAHUSA SIBJISIOTCS PEIICHUE TaKUX BOIIPO-
COB, YCOBEPIIECHCTBOBAHME 3aKOHOJIATEIIbHON CHUCTEMBI IO PEryJIMPOBAHUIO SKOHOMHYECKHUX
U COIMAJbHBIX OTHOLICHWH B OOIIECTBE, B TOM YHCIE BONPOCOB 3TUYECKHX MOPAIHHBIX
INPUHIUIIAX COOTBETCTBYIOIIMX MEXIYHAPOIHBIM TPEOOBAHUSIM.
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Jonroe Bpemsi, Kak B 3aKOHOJATEIbHOM cucTeMe AzepOaiipkanckoi PecyOmmku, (ox-
HOM M3 MOCTCOBETCKUX CTPaH), B TOM YHCIIE B 3aKOHAX M HOPMATHUBHBIX aKTax PeryIHpoBa-
HUSl PKOHOMUYECKUX OTHOIIEHUI He oOpamiaroTcs B pa3zaen omnoseuieHue. [IpuunHoil kakux
pe3yNnbTaToB cTaHOBUTCS 3T0? OOpaTvM BHHMaHUE, KaKMe CBOWCTBA BKIIIOYAECT B ceds pe-
aITbHOCTh CO3JIaHHBIN JIFOOOH chepoii, B TOM YUCIIe SKOHOMUYECKOH aMHHUCTpamuei. J{is
IpUMepa pacCMOTPUM OAMH U3 IPaBWJ aJIMUHUCTPATUBHOIO PETYJIUPOBAHUS SKOHOMMYE-
CKOTO COOBITHSI, IIPOUCXOMASAIIETO B MOBCETHEBHON XKHU3HH. {151 3TOr0 mpoananusupyem pe-
3ynbTaThl IWTPadoB ¥ (PUHAHCOBBIX CAHKIMHA MPUMEHSIEMOE C TOCYJapCTBEHHBIMH HAJIOTO-
BBIMU OpraHaMy B OTHOILIEHHH HAJIOTOBBIX MpaBoHapymeHuid. Hampumep, xakoii-mudo npen-
IPUHUMATEIBCKUN CYOBEKT M0 HEBHUMATEJIBHOCTH UM HE OTBETCTBEHHOCTH HAapyILLWI Ipa-
BUJIA TIPOM3BE/ICHUS PACYETOB HAIMYHBIMHU JICHbraMH 32 OKa3aHHYIO paldoTy, YCIyTH, Mpeo-
CTaBJisieMble TOBapbl U T.A. TO €cTh OCYIECTBUI ONEPALMI0 HE ONPUXOJO0BAB IOJYYECHHbIE
nenbru B KontponsHo-KaccoBeiit Anmapar. CorpynHuk HamoroBoro oprana, ocyuiecTBIIsi-
IOIMN ONEPATUBHBIM HAJIOTOBBIM KOHTPOJIb, HEMEUICHHO OLICHUB JaHHBIA ClIy4al Kak HaJo-
rOBO€ MPABOHAPYILIEHHUE, COCTABISAET aAMUHUCTPATUBHBIN IPOTOKOJ. Camast XyAlasi CTOpoHa
3TOrO BOMPOCa B TOM, 4TO (OHJI 0COOOT0 MOOIIPEHUs T000r0 TOCYJapCTBEHHOTO OpraHa co-
3MIAI0TCS 32 CUET OMpPENETICHHOro mnpoueHTa (25%) uMeHHO mpuMeHseMol (uH-CaHKUIUH. A
9TO 3HAYUT, YTO HAJOTOBBII COTPYAHMK 3aMHTEpECOBaH B npuMeHeHue mrpadsl. KOpuanue-
CKO€ TIPEBOCXO/ICTBO, B JIFOOOM Cilydae, Ha CTOpOHE TOCYJapCTBEHHOrO mpeacraButens. [Ipu-
MEHseMasl CaHKIMsl, €CJIM MPOU30LLUIa IO BUHE IPOJABLa WM KaCCUPa, BBICOKAsI CTEIIEHb IIe-
HU MOXKET CTaTh Pe3yJIbTaTOM IOJHOW MOTEPU MeCSUHOM 3apaboTHOl muaTsl. [loaHbINH prck
MECSYHBIM MaTepHalbHBIM 00eCreYeHueM KaK MOKET CO3[aTh COIHAIbHYIO CIIpaBEIJIU-
BOCTh? B3auMHOE HEZOBOIHCTBO O0OMX CTOPOH, OPTAaHMU30BABILErO MPEBOCXOJCTBO JIUUYHOTO
Kpyra 3auHTepEeCOBAaHHOCTH, OOYCIIABINBACT CO3JaHHE TUIOOPOIHOE YCIOBUE ISl MEXaHM3-
Ma KOppYILHUHU U B3ITOK. TO €CTh pacliupsieT OpraHu30BaHHbIE MTPECTYIHbIE OTHOIIEHMUS. be-
3yCJIOBHO, B TaKOM OOIIECTBE KpaiiHee aJMHHHCTPUPOBAHUE BOCIPUHUMAETCA KaK MpUMe-
HeHue Hacunus. Iloromy, 4TO 3/1€Ch M aAMUHUCTPUPOBAHUE, U HE3aKOHHOCTh (OpMUPYETCS
TOJIbKO Ha YPOBHE Iepexojia Mpe/ieoB J03BOJICHHOIO. B 3TO BpeMs 3aKOHBI MEHSIIOT CYII-
HOCTb B 00ILIECTBE, MOKYIAETCs U MPoIaeTcs U nosisiercs xaoc. He paboTatoT u HOpMBI 3TU-
KW, HU 3aKOHBI. Y CTpaHseTcs J00p0KeIaTesIbCTBO, UCUE3aeT JII00OBb, 3TOMU3M pa3beAacT ue-
JIOBEUYECKYIO0 HPAaBCTBEHHOCTb.

[TpoTHBOIIOIOKHO BBIIEYKAa3aHHBIM, 32 HApYyLIEHNUE KaKoro-I1M0o0 3aKoHa, He CUMTAroIIe-
rocst OOLIECTBEHHOW OMACHOCTBIO, B CIy4ae YBEAOMIICHUs (PU3UUECKOro JIMIa, WU MpeaIpu-
HUMAaTeJIbCKOIro CyOBbEKTa, TO JIMI0 MOYYBCTBYET FOCYAAPCTBEHHYIO 3a00Ty K ce0e, n3-3a TaKon
YCTYIIKM y HETO TMOSBISETCS MOpajbHas OTBETCTBEHHOCTb. byneT ocreperarbcs MOSBICHUS
CJIE/IYIOILEr0 HapyIIEHUs], YTOOBI HE CTECHATHCA 32 MPEAYNPEKICHUE. ITO MOKET MOCITYKUTh
NIPUYMHON TOSIBJIIEHUS Y YEJIOBEKAa MOPAIbHOM M COBECTHON OTBETCTBEHHOCTH. lloTomy, uto
YeJI0BEK OJHOBPEMEHHO CO BCEM O3THM SIBJIIETCS JYXOBHBIM cyliecTBOM. OTCroa MOXXHO
OPUNTH K TaKOMY BBIBOJLY, YTO OJHUM M3 OCHOBHBIX MPUYMH B OOOCTPEHUH aIMUHUCTPATUB-
HBIX FOPHIMYECKUX HAPYLIEHHI 1 OOIECTBEHHBIX POTUBOPEUHA BO MHOTUX OOLIECTBAX SIBIIACTCS
MOCTENEHHOE YCTPaHEHUE C 3aKOHO/IaTeNIbHOW CUCTEMBI MOHATUS Npenymnpexaenue. 1 ato ycr-
paHeHue CIPaBeIMBOCTH, IPUMHUPEHUS U MUpa B OOLIECTBE. 3HAUUT, €CIIM HaKa3aHue 10 pe-
3yJIbTaTy HE HECET BOCIMTATEIbHOE 3HAUE€HUE, 3TO HUYTO JIPyroe KpoMme Kak ccopa (IIpOTUBO-
peune). Beinatonmiics aBTop camoii fonirojeTHel rocyaapctBeHHol punocopuu Kuras Kon-
byuuit (~[ 551]-[479]~) npumeHneHue 3akoHa M CHIIbI CUUTAN KpailHocThio. BocnuThiBaTh 4e-
JIOBeKa NMPAaBUWJILHO He ¢ CHJIOH a BO30ysKJAeHHueM YyBCTBa coBeCTH M Bepbl. To ecTh mpa-
BUJIBHO CO3/1aBaTh HE YYBCTBO CTPaxa, a YyBCTBO BEPhI U COBECTH. [3].

Beigaromuiicst rpedeckuit ¢punocod emokpur (~[-460]-[-370]) x0oTst U mpeamouuTat
MOpaJIb Ye€M 3aKOH, HO OTMEYall HEOOXOUMOCTh 3aKOHOB JIJII MaccChl (Hapoja). 3aKOHBI UC-
KyccTBeHHBI “He ciemyer Myzapeny MOBHHOBATHCS 3aKOHaM, OH JOJDKEH JKUTh CBOOOIHO”.
Crenenp coOJrOIeHHE 3aKOHOB COOTBETCTBYET JYXOBHBIM KaueCTBAaM KaXKJIOTO WHIMBHIY-
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yma. MyJpell He HapylIaeT 3aKOHbl, HAOOOPOT €ro JIeHCTBUS CO3/1al0T 3aKOH. 3HAYUT MOBBI-
[IEHHE JYXOBHBIX HPABCTBEHHBIX KAUECTB MACChl OCTaeTcs MpoOIeMOoil rocyjapcTBa

OCHOBOMOJIOXKHUK HEMEIIKON Heoknaccuieckon ¢punocodpun Mmmanynn KanT k mom006-
HOMY BOMNPOCY MOAXOJIUT HEMHOrO Mmo-Apyromy. “JledcTByil Tak, 4TOObI NMPABHJIO TBOUX
AeMCTBUI MOIJIO ObITH 00IMM 3aKOHOM JIJIsl BCSIKOT0 pasyMHOro cymecrsa”. [la, nerct-
BUTEIHHO, COOTIOCHUE STUX 3aKOHOB SIBJISICTCS IIPEAMETOM 3aKOHHOUW 3TUYECKOU MPOOIIEMBI.
B3anmMHuble npu3Haky mpaBa U 3aKOHA MOKa3bIBaeT ceds B 3ToM Bompoce. [lpaBa mo oraesib-
HOCTH MMEKT HHAWBHIYAJIBLHBIA, a 3aKOHbI HOCAT 00IMii xapakTep. O000MIEHHOCTh U
OTJINYME STUKU M 3aKOHOB, KaK pa3HHIA MEXIY €CTECTBEHHOCTHIO M HCKYCCTBEHHOCTHIO.
HpaBcTBeHHOCTH SIBIISIETCSI MOHATHEM KadecTBa. 3aKOHBI B CYIIHOCTH HE KayeCTBO, TOJIHKO
MOYET CTaTh NPUYMHOW TOSBJICHUS KauecTBa. M KaXkaplil yemoBek cOoOMI0IaeT 3aKOHbBI COB-
MECTHUMO IO CBOMMH HPABCTBEHHBIMU Kau€CTBAMH.

W 510 ucTuHa, 4TO XapakTep, MCUXOJIOTHS U MOBEICHNE KaXKI0TO YEIOBEKa, KaK JTMYHO-
CTH, OYEHBb 3aBUCUT OT COIMAJILHOM Cpenbl. A colMaibHasl Cpela COCTOUT HE TOJIBKO OT OT-
JENbHBIX JIOJIEH, a OT MalleHbKOW WK Ooubloii rpynmnsl. B obmiem, koraa ropopum ooiie-
CTBO, UMEETCSI BBUY CTaOMJIbHAsI COBOKYIIHOCTb, [0 CPaBHEHHUIO C COOpaHHEM, UMEIOUIUM
o011re UHTEpeChl, OOraTCTBO M HOPMBI MOBECHHSI, CO3/IaHHbIE B paMKax denoBeuecTBa. O0-
IIECTBY CBOWCTBEHHBI MHIUBUIyalbHbIE M 00mue uHTEepechl. Ho "kpailiHuii mpegen co0-
CTBEHHBIX HHTEPECOB PACHIAThIBAET OOIIECTBO M YHUUTOXAET JI1000Bh" (Mo3u 470-391)

Buu3zy: Mbl onucanu neneHue B BuAe npsaMoyroyibHuka no 90 rpagycoB u3 180 rpany-
COB €IUHCTBA (MIpsiMasi TUHUS) 3aKOHA U STUKU. B ONMUCAaHUU BIMSAHUA 3TUKU U 3aKOHA B OT-
HOILIGHUU APYT K APYry B JAHHOW KOOPAMHATHOW IIIOCKOCTH OTPa)KaroTCs ATAIbl Ipolecca
YBEJIMUEHUSI U yYMEHbIIeHUsT oboux KputepueB. Co3qaHO OMHMCAHUE IO dTarnaM B3aWMHOTO
BIIUSTHUS 3aKOHHOCTH M ATHYECKUX MPHUHIIMIIOB B OOIIECTBE. 37€Ch OTMEUACTCS MO3UIIUS, 3a-
HUMaeMasi Ha MPOTHUBOTIONOKHOW CTOPOHE B 3aBUCHUMOCTH OT MX CTaJIMM PAa3BUTHUS U B 00IIIe-
CTBE, TJI€ Pa3BUTHI NIPUHIIMIIBI HE3aKOHHOCTH, U B OOIIECTBE, T/I€ Pa3BUTHl ITUYECKUE TTPUH-
runbl. OOpaTuM BHUMaHHUE Ha M3MEHEHHUE COCTOSHUS PAaBHOBECHS HA KOOPJIMHATHOM TJIOCKO-
CTH BECOB, KaK CUMBOJI CIIPABEIJTMBOCTH U PABEHCTBA B OOIIIECTBE.

E
Controversy- e
Despair /;,/' Transgressions
The discontent - Public agreement

The administration

Public censure /
Public pres-
_— e

Person

The ethics 0 Laws

Ha xoopanHaTHOM MIOCKOCTH TpeaeNbl paBHOBECUS ATHKU M 3aKOHA U CO3JaBaeMoe B
COOTHOMIEHUU apyr K apyry. Norms XapaktepusyeT COCTOSHHE OOIIETr0 W MOJTHOTO PaBHO-
BECHs 3aKOHA U 3TUKU, COCTOSHUE €IMHCTBA 3TUKU M 3aKOHOB B oOmiecTBe. OH mapajienbHo
JMHUM 3aKOHa - 3TUKHU. M300pakeHa uepHO JTMHUEH.

1. [Tonabmroaem 3a U3MEHEHHEM PAaBHOBECHS C IPEBOCXOJICTBOM 3aKOHA B OTHOLIECHUH
K 3THKe. Ha KoOpIuMHATHON IMJIOCKOCTH HApyIIEHUE PaBHOBECHS] M300pa)KeHO IO 3Taram.
[Tpenmosnoxum, 9To ITH OTHOLIEHHS B OOIIECTBE B COCTOSTHUU 00JIe€ TSKEIOTr0 Beca CTOPOHBI
3akoHa. JKecTKOCTh (TSKEeCTh) Mo yriioM 15 rpaaycoB CTOPOHBI 3aKOHA COCTOSIHUE aIMUHU-
CTPUPOBAHMS, OTMEUCHHOTO 3€JICHON JIMHUEH. A €ro CTOpOHa HPABCTBEHHOCTH (ITHUKH) BbI-
pakaeT ypoBEHb HENOBOJbCTBA. Cremyrommuil 15 rpanycoB KEeCTKUI MEXaHU3M 3aKOHA, TO
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€CTh HaIpsKEHHE C COCTOsIHUS paBHOBecHs 30 rpaaycoB, ompenesseT dTan 0e3HaleKHOCTH,
ammatuu (Despair). Camas jxecTKasi M KpaiHss CTENeHb 3aKOHHOCTH, YKa3aHHAs KPACHOM JIn-
HUEH, TO ecTh enie OoJiplee MPUMEHEHHE CUIIbl M HaKa3aHUs, ONpe/essieT 3Tal MpoTHBOpe-
Yyus U JIerpajjaluy Mopaiu. ITo U300pakeHue MOCIEAHEro 3Tara, OTHOCAIIEToCs B pa3jien
3aKOHA, YKa3aHHOTO W3MEHEHHOW KpAaCHOW JIMHWEH MOoJ yrioM 45 rpalyCcoB C MOJIOKEHUS
HOpMAaJIbHOIO paBHOBecHs. KpaliHss 3aKOHHOCTb COCTOSIHUE CO3JAIOLIEE TUCKPUMUHALUIO U
HECIPaBEUIMBOCTH I10CJIE HaKa3aHUs.

A Tenepb pacCMOTPHUM STallbl COCTOSIHUSL HAIIPSDKEHUS 3TUYECKUX MPUHIMIIOB B 00111e-
CTBE B OTHOUIEHMM K 3aKOHHOCTH. TO €CTh IpoaHalIU3UpPyeM STalbl IPEBOCXOCTBA MOPAJIb-
HOW CTOPOHBI.

2. Kpaiinmii npeaen MopalbHBIX HEHHOCTEH MEPBBIN ITAll )KECTKOCTH N300pakeH 3ee-
HOH JMHUEH. B sTmyeckoM paszene sTam OOMIECTBEHHOTO OCYXKICHUS XapaKTEpHU3yeT Ypo-
BEHb, 000CHOBAHHBII OOIIIECTBEHHOMY MHEHHIO M COTJIACOBAHUIO CTOPOHBI 3aKOHA. DTHUECKHUE
IPUHLIMIIBI, 0’KECTOYEHHBIE 1o/ yrioM 30 rpaaycoB XapaKTepu3yeT OOLECTBEHHOE AaBiie-
HUe. DTal, CO3JaHHbII UM Ha IPOTUBOIIOJIOXKHON CTOPOHE HE3aKOHHOCTh, TO €CTh COCTOSIHUE
MOJIHOTO OCJIa0JIeHUs 3aKOHOB. A CJEIYIOIINIA 3Tall )KECTKOCTh MO/ yIiioM 45 TpaaycoB 3TU-
4eCcKOW CTOpOHBI. MI3BeCTHO, UTO OOIIECTBEHHOE MHEHUE HE MOXKET 00eCIeUUTh CIpaBeIn-
BOE pellleHue Bcex oTHomleHud. Ha 3Tom sTtame pemiaromum OoJblie sSBISETCS BOJS BIUS-
TeNbHBIX JHI] 001IecTBa. TO €CTh OTHOIICHUS CTPOSITCS HE B paMKaX 3aKOHa, a TOJIBKO COOT-
BETCTBEHHO JINYHBIM (OOIECTBEHHBIM) BOJISIM. A 3TO MOJHOCTHIO YCTPaHSAET TPAJAUIIUU TOCY-
JTAPCTBEHHOCTH U TOC-yIpaBiieHue. Takoil mpeaen STHYeCKOi cucTeMbl (POPMHUPYET MPOTHUBO-
peudre MexTyHapoaHbIM HopMaM. Co3/1aeT cBoeoOpa3HbIil HOBBIH Xaoc.

1. Dmanwt npesocxoocmea 3aK0Ha NO CPAGHEHUIO C IMUYECKOT CHIOPOHOIL.

Norms — Norms

Administration ——— The discontent

The punishment ———— Despair

Injustice —» Controversy-degradation

2. Dmanut npegocxodcmea IMuYECKUX NPUHUUNOB NO CPABGHEHUIO C 3AKOHOM.

Norms ———  Norms

Public censure = ——— Public agreement
Public pressure ~————» Transgressions
Personvoliton —— 5 Xaos

1- Pesynvmam. Kak BumHO, KOHEI[ dTana, CGOPMHUPOBABIIETO KpaifHee MPEeBOCXOICTBO
3aKOHa, OTpaHUYMBAETCS Jlerpafanuei u npoTuBopeunsiMu. Eciau oOpatuM BHUMaHUE HA MU-
pOBBIE pa3BUTHIE CTPAHBL, TO YBUIAUM, YTO B T€EX CTPAHAX B KOTOPBIX MUPOBBIE 3aKOHBI I1OJIY-
YUJIM JKECTKUH U CEPHhE3HBIN XapaKTep, B ITUX OOIIECTBAX PETPECCHUPYIOT TOOpOKeIaTelhb-
CTBO ¥ MOpAJIbHBIE IIEHHOCTH. XOTs OOIIECTBEHHBIE MpaBWja HECYT CEPhE3HBIM XapakTep,
IMMOHMXKACTCA YPOBCHb MHAWBUAYAJIBHBIX YCJIOBCYCCKUX KA4YCCTB U otHomeHni. CaMbIM IIIH-
POKHM MPUMEPOM 3TOTO SABIISIETCS CEMEWHbIE OTHOIIEHHs. CaMblii KpallHUN Mpeen 3aKOHHO-
CTH TIOTYMHEHHE TPAKJAHCKOTO 00IIecTBa 3aKoHaM. A ATO BOBIIEKaeT 0OIIECTBO K Ooliee He-
BBIHOCHMBIM TpejieniaM. Takue CUTyaluu BBIIBUTaeT Oosiee pe3kre mpooieMBl.

2 - Pesynomam. Ecinu pacCMOTPUM 3Tallbl STHUECKOTO pa3jienia: Kak BUAHO, 371€Ch Kpai-
HEee BOIUIOIICHHE ATHUYECKHUX MPUHIIUIIOB B KOHIIE MPUBOAUT K Oe33akoHHIO u xaocy. [lo-
TOMY, UTO TOCIIOJICTBO B KpaiiHel CTETIEHH MOPAIbHBIX [IEHHOCTEH 00yCIaBIMBAaET pelieHue
BCEX OTHOIIICHUH CHavala Ha TUIOCKOCTH (YpOBHE) OOIIIECTBEHHOHN BOJIH, a Jaliee MOCTEIIEHHO
Ha IIJIIOCKOCTHU COGCTBGHHOﬁ BOIU. A 3TO 3HA4YUT, 4YTO 3aKOHBI B 06H.[€CTB€ IIOJIHOCTBIO TC-
PSIIOT CBOIO CUJTY M IPUMEPHO, KaK B TEOKPATUUYECKUX FOCYJaPCTBEHHBIX CTPYKTYpax, MPUBO-
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TUT K Bompocy (eTBbl. B Takux olmiecTBax AMCKpUMHUHAIMS MPOTEKaeT B Oojiee CTpaIIHON
creneHu. Ananuz oougux pe3yibmamoe u Hoguiecmeo. OT BBILICYKAa3aHHOTO OYEBUIHO, UTO
3aKOHBI 110 XapakTepy MOSBISETCS KaK €CTECTBEHHbIE U OOIIeCTBEHHbIE 3aKOHBI. EcTecTBeH-
HBIE 3aKOHBI ABJISETCS KOHKPETHHIMU U HEOOXOJIUMBIMU CBSI3IMU MEXAY COOBITHI. A 3aK0-
HOMEPHOCTb, CChLIASICh HA ECTECTBEHHBIE 3aKOHBI XapakTepu3yeT o0bsicHUMBbIE cOObITHH. O0-
IIECTBCHHBIE 3aKOHBI YTBEPKIAIOTCS CO3HAHUEM YEJIOBEYECKOTO CYIIECTBA U OOIIECTBEHHBIM
U 1noTpebHocTAIMU. OCHOBHOM IENBIO0 BBINICYKA3aHHOTO BOIPOCA, YCTPAHEHUE YEJIOBEKA OT
IPUPOJBI U Pa3bICHEHUE €MY OTCYTCTBUE 3aKOHOMEPHOCTH OTJIMYAIOLIErOCs OTHOLIEHUS O
3aKoHe. UenoBeK SIBIISCTCS HEOThEMIJIEMOW YacThIO MPHUPOJIBI, TOITOMY CO37jaHHe O0IIeCTBEH-
HBIX 3aKOHOB 00S3aTEIBHO JTOJKHBI COOTBETCTBOBATH MPHUPOTHBIM OCOOCHHOCTSM YEJIOBEKA.
UYenoBek OTIMYAETCSA OT APYTUX OAYIIEBJIECHHBIX TOJIBKO KaueCTBaMHU (CO3HAHHMEM) U 3aHS-
THEM U B PAa3HBIX 00LIECTBAX JIIOAM HAXOAATCS IO BIMSHUEM OTIMYAIOLICHCS 3aKOHOJaTelb-
HOU cucteMsbl. [lo3ToMy perynupoBaHue OTHOLIEHUH TOCYJapcTBa U JII0JEH HYKHO obecrned-
UBaTh B MOPAJIKE B KOTOPOM OJIMLIETBOPSIIOTCS U MOpaJIbHbIE, U IOpPUIUYECKHE TpeOOBaHUS
BCEX JIIOJICH. AOCOIOTHAS U/es Jaxke SIBJSIOMIEcs NPUYNHONA BceX NMPUYHMH U HAJINYHUE
BCEro M BCEJEHHOI0 (BbIPAXKAKOIIAA NOJHOTY BCEro Cyliero) TperbeM 3Tafe cBoero pas-
BHTHSI BOILIOLIAETCS B YejioBeke. (1o ycmotpenuto [.B.®. T'erens (1770-1831) Do 3HauuT
YTO YEJIOBEK IO CBOEH €CTECTBEHHBIM MPHUPOABI SIBISETCS U HPABCTBEHHBIM CYLIECTBOM. 3a
9TO, MPUHIUIBI 3TUKH M 3aKOHHOCTH JOJDKHBI MPUMEHATHCA Ha cOATaHCUPOBAHHOM POBHE,
4YTOOBI MPUACPKUBAIUCH BCE KauecTBa. B TakoM ciiydyae HHKakas CTOPOHA HE MO3BOJIUT ce0e
HE MEePEXO0UTh IPaHUIIbI I03BOJEHHOTO [6]. 3HAYUT B3aMMHOE BJIMSHUE IPUHIMIIOB 3aKOHA U
STUKU HEOOXOAMMO MPUBECTH HA MpeAen NpuMupeHus. M 3To MOXeT co3aaTh yCIOBUS B 00-
[IECTBE JAJIS1 pa3BUTHA OOIIETO IPUMUPEHUS, MUPa U TymMaHu3Ma. [loaToMy JUis BBIIBUXKEHUS
[PUHLIUIIOB 3aKOHHOCTH U MOPAJIbHOCTH (3TUYECKUX NMPHUHIUIIOB) HEOOXOJUMO NPUMEHEHUE
IpenynpexIeHns u oOLUIeCTBEHHOr0 HapeKkaHus. B TakoM citydae, Bo Bcex 001acTIX BO3MOXK-
HO oOecliedeHre Ha BBICOKOM YpOBHE COOJIIO/IEHUSI 3aKOHOB U MOPAJILHOTO BOCIUTAHUS JIO-
nei. B o0miecTBe 3aK0H U HPABCTBEHHOCThH JIOJDKHO OBITh COQIAaHCHMPOBAHO, YTOOBI MPEBOC-
XOJICTBO OJHOTO U3 HUX HE MOCIYKUJIO yCTpaHeHUIo Apyroro. Eciy 3akoH HACTPOEH Ha Kpaii-
HUI ypOBEHb METOJ1a HaKa3aHUsl, BO MHOTHX CIy4asX TaKOM 3aKOH CO3/1a€T HE BOCIIUTAHUE a
HEBOCIHUTAHHOCTh. [l0oTOMYy 4TO, HPAaBCTBEHHOCTH SIBJISIETCS TJIaBHBIM OCHOBAHWEM WHJIMBU-
JyaJbHBIX MPaBUI U MpaBU oOLIeCTBEHHOr O noseaeHus. Hano nenats Tak, 4ToObI corjacue
MEXy 3THUX JIBYX IPOTUBOPEUHH (3TUKA M 3aKOHHOCTh) HE HapyLIaloCh.

MpI IpoaHanu3upOBaIN PETYIUPOBAHUE BCEX COLMAIBHO-3KOHOMMUYECKHUX OTHOIIECHUMN
Ha OCHOBE MPUHIIMITOB 3TUKHU U 3aKOHA. JIF0OOH MUCIUILUTHHUPOBAHHBIA HHANBUAYYM (JTHIIO0)
B 00IIEeCTBE JOJDKHBI PaziIMyaThCsl MO OOLIECTBEHHOMY, MOJIMTHYECKOMY, SKOHOMHYECKOM
noBeJieHn0. Eciin 3aKOHHOCTB perpeccupyer, B OOIIEeCTBE HE HaXOIUT (POPMUPOBAHUE, 3TO
3HAYUT YTO U Y)KECTOUCHHE 3aKOHOB HE OOCINAIOT MOJIOKUTENBHBIX pe3yibTaToB. Jis aToro
HE00X0/IMMO MPUMEHSTh HE HaKa3aHMe, a aKT HarpaxaeHue. (IIooLpeHue)

ITpumep, Te3uc, Bepakaronuil “HukTo He mosydaer ynoBOIBCTBHE OT BBIILIATHI HAJIO-
roB”, B CYHIHOCTH JUIsl HOPMaJIbHOTO OOIIECTBa JOJKHO TTOHUMAThCS Kak OCKopOieHue. JTo
3HAYMT, YTO B IAHHOM OOIIECTBE HET UAEOJIOTUU 3aKOHHOCTH, B 3aMEH 3TOM €CTh PE3KOe aji-
MuHUCTpUpoBaHue. Ha camoM Jiene HaJloromiaTenabliuK| JOLKHBI OCYHIECTBIATH 3TO JEJI0
110051 1 B 100poBOSIbHOM BuJe. M3-3a Toro, 4To 101 aAanTUpoBaHbl B CpeAy HEONpPEIesIeH-
HocTu. Takas ropuanyeckass NOJUTHKA HE MOXKET ObITh MPHU3HAKaMU 3J0POBOU CTPYKTYpHI
oOmiectBa. M3-3a Mcue3HOBEHHUS JOBEpUsl K TOCYAAPCTBY JIOJM XOTAT BOCHOJIB30BATHCS BCE-
MU NIPHOOPETEHHBIMUA BO3MOKHOCTSAMHU Ha MaKCUMaJIbHOM YpOBHE. ByATO XOTAT rapanTupo-
BaTh CBOM JanbHeimue oOecnieueHus. [lo 3Toif mpuumnHE Bcerjaa MoOsBISETCS HE 00OCHO-
BaHHBIM U mycTol axknoTtaxu. KpaliHss npuBs3aHHOCTH OOIIECTBA ¢ MaTEpUAIBHOMN JKHU3HBIO
peanusyeT (aKT CTpPACTHOTO MPUCBOEHHUS MaTepHaJbHBIX LIEHHOCTEH. FIMEeHHO B 3TO Bpems
MPOMCXOIUT pacilaThIBaHUE OOIECTBA YACTHBIMH MHTEpecaMH. A Kakue (MHHOBALIMOHHBIC)
MEPONPUITHS JODKHBI OCYIIECTBIIATHCSA Ul CO3JaHUS Bepbl M AoBepus. Ui momaydeHus
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OBICTPOTO M MAcCCOBOTO XapaKTepa 3TUX MPUHIUIIOB HEOOXOIMMO OCYIIECTBUThH Ha OOIIECT-
BEHHOM ypoBHE akT nooupenus. [Ipumep, [loompenne opuanyeckux cyObeKTOB, MPEATIPU-
HUMaTeJlel, BOAUTENEH, MacTEpOB, Bpaueil, rOCYIapCTBEHHBIX CIY)KAIUX, JTUIL], HE UMEIOIINX
rpaXXAaHCTBA, HE HAPYIIAIOIIMX [TPaBUJIA MOPSJIKA U STUYECKHE HOPMBI, JOKHBI OCBELIAThHCS
B MAaCCOBBIX CpeJCTBaxX MHGPOpPMAIMU. DTO 3HAYUT CO3JaHUE OJIATONPUSTHBIX YCIOBUH IS
pa3BUTHS MOPATHHBIX IICHHOCTEH, YEIIOBEYECKUX Ka4eCTB M 3aKOHHOCTH B 001IecTBe. Bo Bcex
00JacTsX eclii cTapaThCsl CTaTh MPUMEPOM JJisl APYTUX CBOMM IOBEACHHEM, €CIIM HE BOC-
M0JIb30BAThCS HAPYIICHHEM IpaB JUIsl TOCYJapCTBEHHBIX MHTEPECOB, ECTECTBEHHO MOSIBUTCS
JIOBEpHE U Bepa K TOCYAapCTBY.

HccnenoBanue - pa3paboTaio MOPAIbHBIE U IOPUINYECKUE PE3YIbTAThl PETYIUPOBAHUS
3aKOHHBIX U 3THYECKUX HOPM BO Bcex cdepax o0IIecTBa, B TOM YHUCIIE B CaMO 3HAUNTEIbHON
(sxoHOMMUEcKOi) obmactu. [losTanmHo MccienqOBaHHBIE PE3YbTATHI MPECTABICHBI KaK KOH-
HEeNIUAIbHbIC MPEUIOKEHUS IS YCTPAHEHUS TUCKPUMUHAIMN M HECTIPABEAJIMBOCTH, U IS
dhopMHUpPOBaHUS TPUMHPEHUS U CTAOUIILHOCTH B OOIIECTBE.

DTudeckasi CHCTEMa MCCIIeIoBala B KOMIUIEKCHOM BHJIE MPEBOCXOJCTBA PEryIMpOBa-
HUSl OTHOUICHH BO BCEX 00JIACTAX KM3HHU OOIIECTBa, B TOM YMCJIE B SKOHOMHYECKOH KHU3HHU,
3apoKIarolieil MaTepralibHble 1 HeMaTepHualbHbIe Pe3yNbTaThl. B HccaenoBanuu paccueno-
BaHbI CYIIHOCTh HOBBIX MHHOBAIIUH B TBOPUYECTBE M 00JACTH MPUMEHEHHUS 3aKOHA, CO3JIaHUE
o01ecTBa, 00J1a1al0IIETO STUYECKON IOPUINYECKON CUCTEMOM, 0OecTieunBaroiel 001me nH-
Tepechl 00IIecTBa.

Cnmcok MCIoJIb30BAaHHOM JINTEPATYPhbI

1. The Chinese Classics: Confucian Analects (in Chinese and English) translated by
James Legge.http://www.gutenberg.org/dirs/4/0/9/4094/4094-0.txt; [IpeBHekuTaiickas uio-
copus. T. 1. Mocksa, 1972.

2. Conwmonorus: >HIUKIONeAnYeckuid cnoBaps. Kaura, ['ennanuii BacunseBua Ocurios.
[TepBas myommkanus: 2007 T. — COBETCKHI M pOCCUHCKHI commoor, ¢puiocod, ToKTop Guio-
codckux HayK, mpodeccop, akaaeMuK.

3. Mozi. Basic Writings. Translations from Asian Classics. Translated by Burton Wat-
son. Columbia University Press, 2003; Jipesuexutaiickas dunocodus. T. 2. Mocksa, 1973.

4. “Tax Philosophy and Ideological Bases” book. Baku 2014 “Teacher publication” Ha-
noroBast Gunocodus u Maeonorunueckue OcuoBwr” baky 2014 “Yuurensckas U3narenbcTBo”.

5. Knwra: xoun Mumis, Book: John Millwww.e-reading.club/bookreader.php/ .../Pet-
rova-Dzhon_Mill'.html.

6. ®unocodus I'.B.®. I'erens. Kateropus: Yuebubie MaTepuaibl o ¢uiaocopuu stud-
filosed.ru/uchebnye-materialy-po.../310-filosofiya-g-v-f-gegelya.ht...

) Qurbanov E.I. dis.
Iqtisadiyyat va Ticarat Poltava Universiteti

XULASO

SOSIAL IQTiSADI TOFOKKUR, INZIBATCILIQ VO QANUNVERICILIK
SISTEMI PROBLEMLORI

Moaqalads comiyyatin biitiin sahslorine dair, dovlot vo insan miinasibatlori, xiisusilo in-
Zibati hiiquqla tonzimlonon ictimai miinasibatlorin xarakter vo xiisusiyyatlorinin monovi vo
psixoloji elementlori todqiq edilmisdir. Idaraetmos foaliyyatinin biitiin sahaloring, o ciimlodon
igtisadi hoyata dair normalarin (davranig qaydalari) fordin axlaq vo monavi keyfiyyatlori ilo
uygunlasdirilmasinin falsofi psixoloji elementlori osas todqiqat predmeti olaraq gotiirllmiis-
diir. Qanun yaradiciligi sahasinds va inzibatc¢iligda ganunun aliliyinin tomin edilmasi maqse-
dilo hor bir xalqin asrlorlo formalasan adast ananoalorina, milli monavi doyarlorine asaslanan
(milli) psixologiyasinin nozara alinmasinin zaruriliyi vacib masalo kimi ortaya qoyulmusdur.
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Tadqgiqat comiyyatin giindalik hoyatinda genis tosokkiil tapmis misallar asasinda tohlil edil-
mis, burada ganun va inzibatgiliq, hiiquq vo monaviyyat elementlori fordi vo comiyyat fonun-
da Gyronilmisdir.

T'ypbanoe 3.U. ouc.

Ilonmasckuii Ynueepcumem Sxonomuxu u Topeoenu
PE3IOME

ITPOBJIEMbI COIUAJIBHO-9KOHOMHYECKOI'O MbIINIVIEHWAA, AAMWHHA-
CTPUPOBAHUA N 3AKOHOJATEJBHOU CUCTEMBI

B craTthe ucciaenoBaHbl MOPaJIbHBIE U MICUXOJIOTUYECKUE AJIEMEHTHI XapakTepa U 0Co-
OeHHOCTEH OOLIECTBEHHBIX OTHOILICHHH, PEryMpOBaHHBIX TOCYAAPCTBEHHBIMH U YeJIOBEUeC-
KUMHU OTHOIICHHUSIMHU, B OCOOCHHOCTH aJIMUHHCTPATUBHBIM IPABOM, OTHOCHUTEIBHO BCEX 00-
nacreid obmectBa. OCHOBHBIM IPEIMETOM HCCIICIOBAHUS SBISIOTCS (PUIOCOPCKO-TICUXOIIO-
THYECKUE AJIIEMEHTBHl COBMECTHUMOCTH HPABCTBCHHBIX M MOPAIBHBIX KAueCTB WHIMBHIYYMa,
COBOKYITHOCTH HOPM, KacaroIluxcs BceX 001acTeil yrnpaBieHYeCKOi, B TOM YHCIe SKOHOMH-
yeckoi nestenbHOCTH. C 1enbio o0ecrieueHns BEpXOBEHCTBA 3aKOHA B 00J1aCTH TBOPUYECTBA
3daKOHA U aIMUHHUCTPATUBHOCTHU, KaK Ba)KHBIN BOIIPOC, BBIABHUHYTA HGO6XOI[I/IMOCTI) IIPUHATHA
BO BHUMAaHHUE TICUXOJIOTUIO, OCHOBAHHYIO Ha TPAJIUIIUAX W 00bIYAsX, HAIIMOHAIBHBIX MOPAJIb-
HBIX [ICHHOCTAX (HAllMOHAIBHBIX), BeKaMH c(pOPMHUPOBAHHBIX KaXKIbIM HapojaoM. Mcciemosa-
HUC aHAJIM3UPOBAHO IMPHUMEPAMH, HAIISAINMH INMUPOKOE (OPMHPOBAHUE B MOBCEIHEBHOU
JKU3HU O6HI€CTB3, 3A€Ch 2JICMCHTEBI 3aKOHA U aIMUHUCTPATHUBHOCTH, IIpaBa U HPABCTBCHHOCTU
M3Yy4eHbI Ha (DOHE MHIMBUIYyYMa U 00IIeCTBa.

Gurbanov E.I. cand. for a degree
Poltava University of Economics and Trade

SUMMARY

PROBLEMS OF SOCIAL AND ECONOMIC THINKING, ADMINISTRATIVE
AND LEGAL SYSTEM

The article deals with the relationship of the state and a person in all areas, especially
moral and psychological elements of the nature and characteristics of social (economically)
relations regulated by administrative law. Philosophical and psychological elements of coor-
dination of the set of rules harmonizing management activities for all areas with the moral and
spiritual qualities of the individual are considered as the main subject of the study. The impor-
tance of consideration of the (national) psychology of each nation, based on the traditions,
national spiritual values, which are formed over the centuries, is presented as an important
task to ensure the supremacy of law in the field of creation of law and administration. The stu-
dy is analysed through the examples widely used in everyday life of the community, and there
are studied the elements of the law and administration, law and morality against the back-
ground of the individual and the community.
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BAKI BiZNEs__ UlyiVERsiTETiNiN “AUDIT” JURNALINDA
DORC OLUNMAQ UCUN NOSRO TOQDIM OLUNAN MOQALOLORIN
HAZIRLANMASI QAYDALARI

Jurnala aid moqalslorin asagidaki ardicilligla — nozori, tocriibi hissolori vo naticolori oha-
to etmakls tortib olunmasi zoruridir:

1. Mogqaloslor 2 niisxodon ibarat olmagla jurnalin istigamati vo qurulusuna uygun tortib
edilorak yazili va elektron variantinda toqdim edilmalidir.

2. 2-ci niisxonin sonunda miosllif imza etmali, is yeri, invant vo telefon némrolorini
gOstormolidir.

3. Magqalaler tomiz, ¢ap edilmis halda qobul olunur.

4. Toqdim olunan maqaloda Azarbaycan, rus va ingilis dillorinds agar s6zlor verilmalidir.

5. Mielliflorin togdim etdiyi magalods varaqin sol torafindon 2,5 sm, sag torafindon 1,5 sm,
asagidan 2,5 sm vo yuxaridan isa 3 sm bos yer saxlanmagla ¢ap olunaraq tahvil verilmalidir.

6. Mogalo vo nosr materiallar1 hor bir voroqds 27-30 satir, har bir satirdo 60-65 cap isa-
rosi olmagla toqdim edilmalidir.

7. Homin varaqin bas torafindo solda moqalonin motnine uygun UOT (VY K) nomrosi
yazilmali, sagda miisllifin soyadi, islodiyi miiassisonin adi, ortadan altda iso moqalonin adi
boyiik horflorlo yazilmalidir. Maqalonin adi yigcam olmagla mozmununu shato etmalidir.

8. Moqalonin ¢ap olunmasimin miimkiinliiyii barado miisllif maqals ils birlikds is yerin-
don miitoxassis rayi va protokoldan ¢ixaris togdim etmalidir. Sonra iso maqals jurnalin redak-
siya heyatinin tizvlorindon birins rays verilmolidir.

9. Jurnalin bir ndmrasinds bir misllif 1 moqals, akademik vo miixbir {izvlori iso 2 me-
gals dorc etdirs bilor. Jurnalda Azarbaycan, rus v ingilis dilinde maqalslar ¢ap edilir.

10. Dorc olundugu dildon slavs basqa 2 dildo do moagalonin xiilasasi verilmalidir.

11. Xiilasalorde miisllifin (miislliflorin) goldiyi elmi natica, isin yeniliyi, totbiginin she-
miyyati, iqtisadi somarasi vo s. yigcam sokildo 6z oksini tapmalidir. Hor bir xiilasodo moqalo-
nin ad1, miisllifin (miislliflorin) tam adi gdstorilmolidir.

12. Mogqalonin matninin sonunda istifado olunmus odobiyyatlarin siyahist verilmolidir.
Odoabiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi moagalalorina, monoqrafiyalarina va s. iistiinliik veril-
molidir. Motnds adabiyyat materiallarina istinad diiz motorizade gostarilir.

13. Cadvallor vo sokillor adlart vo sira saylart yazilmaqla motnds verilir. Cadvallorin
adlar1 vo sira saylar codvalin iist torafinda, sokillorin adlari va sira saylari iso goklin altinda
yazilmalidir.

14. Toqdim olunan mogqalonin hacmi A4 formatinda 8-10 sohifodon ¢ox olmamalidir.
Mogalanin motni Times New Roman - 12 srifti ilo (masalon: Azarbaycan dilinds latin slifbasi,
rus dilinda kiril olifbasi, ingilis dilinds ingilis alifbasi) 1 intervalla yazilmis diskdo do toqdim
olunmalidir.

15. Magqalos royden alindiqdan sonra redaksiya heyotindo miizakire edilir vo moqalonin
darc olunub - olunmamasi barade miisllifs xobar verilir.

16. Magqalo miiallifs diizalis liciin geri qaytarildigda miivafiq diizaligler edildikdon son-
ra k6hna matnls birlikds redaksiyaya qaytarilir.

17. Moqalonin redaksiyaya daxil olma, tokrar islomoys gondarildiyi vo ¢ap olunma tari-
x1 sonda gostorilmalidir.
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18. “Audit” jurnal tosorriifat hesabli olmaqla 6zilinlimaliyyslogdirma prinsipi ilo ildo 4
dofo (riibdo bir dofs) nosr edilir. Miioyyon edilmis 6donis kdgilirmo vo ya nagd yolla hoyata
kegirilir.

Korrektor: ISGONDOROVA A.V.
Kompduter tartibatgisi: OSMRULLAYEVA H.C.
Kompliter operatoru: ~ MOMMODOVA V.X.
Texniki redaktor: BAGIROV O.N.

Yigilmaga verilib: ~ 11.02.2016
Capa imzalanib: 14.03.2016
Kagiz formati: A3

Tiraji: 1000
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Baki Biznes Universitetinin matboasinds ¢ap olunmusdur.
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