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MALIYYO HESABATININ BEYNOLXALQ STANDARTLARINDA AZORBAYCAN
DILINDO ISLODILON TERMINLORO NOZORI VO PRAKTIKI YANASMA

Acar sozlar: Beynolxalg Standartlar, varislik prinsipi, tasviri-analitik intizam, informa-
siya sistemi, maliyys ucotu, idaroetms ugotu, vergi ugotu, ikili yazilis, maliyya hesabati.

KiaroueBble ciioBa: HHTCPHAIIMOHAJIbHBIC CTAHAAPThI, IIPUHLIUIIBI HACICAUI, H306peTa-
TeNbHASI — AaHAIUTHICCKAs TUCIUIUINHA, CUcTeMa HHpopManmu, GUHAHCOBBIN yU€T, yUéT ype-
TYJIUpPOBaHUs, IBOMHAS 3aMUCh, (PUHAHCOBBIN OTYET.

Key words: international standards, heritage principles, analytic discipline, informatio-
nal system, financial statements, managerial statements, tax statements, double writing, finan-
cial accounts.

Olkamizda bazar iqtisadiyyat1 miinasibatlorinin hazirki inkisaf marholosinds aktual mo-
salolordon biri do, Maliyys Hesabatinin Beynolxalq Standartlar1 anlayisinda Azarbaycan dilin-
da isladilon terminlarlo baglidir. Miihasibat ugotu vo hesabata dair xUsusi adobiyyatda bey-
nolxalq standartlarin adlarina dair olduqca miixtalif variantlara rast galmak mimkindur. On-
lar1 bir cox hallarda belo adlandirirlar:

- Maliyyo Hesabatinin Beynolxalq Standartlart;

- Ucot vo hesabatin Beynolxalq Standartlari;

- Ucotun Beynolxalq Standartlart;

- Muhasibat ugotunun Beynolxalq Standartlari,

- Mihasibat ugotu vo hesabatin Beynalxalq Standartlari;

- Beynolxalq Miihasibat Standartlari.

Fikrimizco, belo bir mixtaliflik birinci ndvbada, homin standartlarin adlarinin rus va
Azorbaycan dilins torciimasi ilo baglidir. Respublikamizin ugot praktikasinda uzun illar orzin-
do muxtalif terminlorin tarcumasinds ingilis dilindan rus dilina va nohayat bu dildon yoni rus
dilindon Azarbaycan dilina tarcima asas kimi goturtalmasddr.

Ik dofo 1999-cu ildo Beynalxalg Standartlar rus diline torciimo edilmis vo belo adlan-
dirtlmigdir: “Maliyys Hesabatinin Beynolxalq Standartlar1”, (“Mexaynaponusie CTaH1apThl
®dunancoBoit OtuerHoctu 1999” — M.: Ackepu — ACCA, 1999). Horgond ki, homin anlayis
ingilis dilindo belo verilmisdir — (International Accounting Standards — IAS) “Ucotun Bey-
nolxalq Standartlari. 2001-ci ildo Beynolxalq Standartlari hazirlayan Komitonin strukturu do-
yisdirildi vo standartlarin ingilis dilinds imumi admin dayisdirilmasi barads gorar ¢ixarildi.
Daha konkret desok, “Ugotun Beynolxalq Standartlar1 (International Accounting Standards —
IAS) avozina Maliyys Hesabatinin Beynolxalq Standartlar1 (International Financias Reporting
Standards — IFRS) adinin isladilmasi magsadouygun hesab edildi. Homin ilo godor hazirlani-
lan Standartlar 6zlorinin kéhno adlar1 (“Ugotun Beynolxalq Standartlar1” — IAS) altinda saxla-
nildi. Yeni yaradilan Standartlar iso belo adlandirildi — “Maliyys Hesabatinin Beynolxalq
Standartlar1” (IFRS).

Hazirda biitin Beynalxalq Standartlar bels adlandirilir: “Maliyys Hesabatinin Beynal-
xalq Standartlar1” (International Financias Reporting Standards - IFRS).
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Homin Standartlar 6ziinds asagidakilari birlogdirir:

- “Ucotun Beynolxalq Standartlar1” (International Accounting Standards — IAS). Homin
Standartlar Ugotun Beynolxalq Standartlar1 {izro komito torafinden hazirlanmisdir. (interna-
tional Accounting Standards — Committee Foundation — IASK).

- Maliyys Hesabatin Beynolxalq Standartlar1 (International Financials Reporting
Standards -IFRS). Bu standartlar hazirda qiivveds olan Komita torafindon hazirlanir (Interna-
tional Accounting Standards Committee Foundation — IASCF).

Hom oavvalki, ham do indiki Standartlar eyni statusa va eyni toyinata malikdirlor. Formal
olaraq forg ondan ibaratdir ki, indiki Standartlarin hacmi kifayat gadar genisdir, onlar daha
zongin struktura malikdir vo dork olunmaq baximindan bir gadar ¢atindir.

Etiraf etmok lazimdir ki, Standartlarin yeni adlarinda biitiin hallarda varislik prinsipina
omal olunmusdur. Lakin, Standartlarin adlarindaki forglarin ssbablorindon danissaq, gotiy-
yatlo demoak olar ki, bu onlarin hazirlanmasinda tarixi baximdan togokkiil tapan soraitdon
asil1 olmusdur. Daha doagiq desak, 2000-ci ilodok Beynalxalq Standartlarin hazirlanilmasinda
bu va ya digar obyekts minasibstda, mévcud ugot praktikasinin timumilosdirilmasi asas gotu-
ralirdass, son illorde maliyys hesabatlarinda verilon informasiyalara qars1 qoyulan toloblor 6n
plana gakilir. Artiq konkret obyektlor bir o gadar do vacib hesab edilmir. Eyni zamanda hotta
standartlarin tosokkiil tapdigi ilk dovrlordsa do konkret muhasibat kdgurmalari diggstdon ko-
narda galirdi. Biitiin hallarda hesabat gostaricilorinin formalasmasi moantigins Ustnltk verilir-
di. Odur ki, butoévlikds bu va ya digor Standartlar Maliyys Hesabatlarinin mozmununu ton-
zimlayir.

“Maliyys Ugotu” vo “Maliyys Hesabati” anlayiglari 6lkomizin milli muhasibat ligoti-
mizds — leksikamizda xarici dildan, xtsusan da ingilis-amerikan ugot praktikasindan daxil ol-
musdur. Azorbaycanin ugot praktikasi ti¢iin “Miihasibat u¢otu” vo “Miihasibat hesabati” ter-
minlari (anlayislar) daha anonavi hesab olunur. Maliyys Hesabatinin Beynoalxalq Standartla-
rinda da Maliyys Hesabatinin traktovkasi ingilis-amerikan ugot moktobins istinad edir. Belo
bir goraitds biz ingilis vo amerikan praktiklorinin “Maliyys Ugotu” va “Maliyys Hesabat1” to-
riflorini aragsdirmaga calisaq.

Maliyys Ucgotu (financial accounting) daha genis “ugot” (accounting) anlayisinin bir
hissasidir. Bir sira xarici 6lka mutoxassislori ugotu ¢ vahid anlayis kimi miioyyanlosdirir:
xidmat gostaran faaliyyat - mivafiq gorarlarin gobulu tgun istifadagilori miassisalor hagqinda
informasiyalarla tomin etmok; tosviri-analitik intizam g¢oxsayli hadisalori vo amaliyyatlar
identifikasiyasina imkan yaradilmasi. Belo hadisa vo amaliyyatlarin miioyyan monada islanil-
masi muassisanin maliyys vaziyyatini vo faaliyyatinin noticalarini tasvir etmays imkan verir;
informasiya sistemi — maraql istifadoagilor igin - miiassisonin foaliyysti haqqinda informasi-
yanin toplanilmasi va iglonilmasi.

Maliyys ucotu ilo yanasi, ugot 6ziindo hesabdarligi (bookkeeping), idaraetma ugotunu
(management, managerial accounting), vergi ugotunu (tax accounting), molumatlarin tohlilini
(analysis) birlosdirir. Amerikan va ingilis monbalarinds ugotun asas iki hissasi farglondirilir:

- maliyys ucotu;

- idaroetmo ugotu.

Maliyys ugotunun baslica magsadi maliyys hesabati formasinda informasiyalarin hazir-
lanmasindan ibaratdir. Bu molumatlar birinci ndévbads miuiassiss ilo birbasa slagssi olan ko-
nar istifadagilor ticlin nozardo tutulur.

Idaroetmo ugotundan miisssisonin foaliyyatinin planlasdirilmasi, qiymatlondirilmasi vo
onlara nazarat prosesindo menecerlarin informasiya tolobatin1 6domok Ggtin istifads edilir.

Maliyys vo idaroetma ugotun ucotun iki asas hissasi kimi farglondirilmasine bir sira
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xarici Olka alimlorinin asarlorinds rast galmak miimkiindiir. Bu zaman, ugot hesabdarligdan
farglondirilir, tahlil iss ucotun bir hissasi kimi traktovka olunur. Vergi ugotunun ayriliqgda
movcud olmasi isa ilk ndvbads vergilorin hesablanilmast vo 6donilmasi ils slagodardir. Vergi
ugotunun son naticasi vergi hesabati ilo tamamlanir. Belo bir hesabatin formalasmasi qaydala-
r1 va tisullart miixtalif 6lkalorda biri-birindan farglonir. Vergilarin hesablanmasi qaydasi xiisu-
si organlar torafindon tonzimlanir va biitévlikds vergi sisteminin  magsadlorine tabe edilmis-
dir. Misal tigiin — ABS-da 1988-ci ildon etibaran vergiys calbolunma, va asas vasaitlorin tozo-
lonmosini stimullasdirmaq magsadilo asas vasaitlorin surstlondirilmis amortizasiyasi nozarda
tutulmusdur. Maliyys Hesabatinin Beynalxalq Standartlari il tonzimlonon Maliyys Hesabatla-
rinin formalasmasi qaydasinin vergiys calbolunmanin qaydalarina heg bir aidiyyati yoxdur.

Idaroetmo ugotunun adatan (i¢ sahasini farglondirmak olar. Mohsullarin maya doyarinin
formalasmasi; faaliyystin planlasdirilmasi, o ciimlodan biidcanin tartib edilmasi vo plan gosto-
ricilorinin yerino yetirilmasina nozarost; konkret idarsetma vozifolori tUgtin xususi hesabatlarin
tortibi vo xuisusi tohlilin aparilmasi. Idareetma ugotu hor bir miisssise iiciin unikaldir vo dévlot
torfindon tonzimlonmays moruz qalmir. idareetmo ugotunun noticalori istonilon faydali for-
mada, istonilon zaruri gostaricilorlo va istonilon dévriliklo tartib edilon idaroetmo hesabatina
cevrilir. Bu baximdan biitiin hallarda idaroetmo ugotu mistaqil fonn kimi todris olunmaqdadir.

Mogsadlarin mixtalifliyina baxmayaragq homin sistemlor biri digori ilo slagodardir —
onlar muassisonin foaliyysti hagda eyni molumatlara asaslanirlar. Bundan basqa bir sistemdo
formalasan agiglanmis informasiyalar qarisiq goriiniisdo diger sistemds totbiq edilo bilor.
Moahz idaroetms ugotu sisteminds formalagsan mohsullarin maya doyari vo satilmig mohsullarin
miqdar1 haqda a¢iq informasiyalar maliyys u¢otunda pul ifadssinds oks etdirilir.

Maliyys ugotu aragdirildiqda bir ¢ox hallarda asagidaki saciyyavi xususiyyatlor kasb edir:

- maliyys ucotu ikili yazilig osasinda qurulur;

- maliyys ugotu vo maliyys hesabati tonzimlonmays moruz qalir (bozi 6lkalords onlar
milli standartlar (mas. ABS, Azorbaycan, Qazaxistan, va S., digorlorinds isa ganunvericilik
aktlar1 ilo tonzimlonir — mos. Almaniya, Rusiya Federasiyasi vo S.).

- maliyys hesabati dovri tortib edilir, bu zaman osas dovr bir il sayilir;

- maliyya ugotu aparilir vo asas maliyys hesabatlar1 pul 6l¢iisii ilo tortib edilir;

- maliyys ugotunun vo maliyys hesabatinin obyekti biitovliikdo muoassisa hesab olunur.
Qeyd etmoliyik ki, imumi nozarat munasibatlorina garsiliglt alagads olan misassisalar qrupu
movcud oldugda konsolids edilon hesabat formalagir. Homin xarakterik cohatlor demoys im-
kan verir ki, maliyys ucotu anlayis1 Azarbaycanin ugot praktikasinda genis yayilan miihasibat
ugotu anlayisina daxildir. Lakin mohsullarin maya doyorinin kalkulyasiyast anonavi olaraq
idaraetmoa ucgotuna aid edilir.

Azorbaycanin bilavasito ugot sahssindo ixtisaslasan alimlorindon bir negasi (mas.
S.Mislimov, Q.Abbasov, S.Qasimov, V.Quliyev va b.) maliyys va idaraetms ugotu arasindaki
qarsiliqlt alagays 6zlarinin son illordoki todqiqatlarinda xeyli fikir vermislor. Nozaro alsaq ki,
menecerlor maliyys hesabatindan muoassisonin idars olunmasi ii¢iin istifado edirlor, onda belo
bir naticaya galmok olar ki, maliyys ucotu vo maliyys hesabati idaroetmo ugotu sistemino da-
xildir. Basqa sozls, idaroetms ugotu daha genis anlayis kimi traktovka olunur.

Ingilis-amerikan ugot moktobinin niimayandalori maliyys ugotu vo maliyys hesabatini
muoyyan daracads varisliklo misyyanlagdirirlor. Homin maktabin niimayandslarinin todgiqat-
larinda maliyys ugotunun asagidaki tariflorine rast golmok mimkundur.

Bir qrup iqtisadgilara géro maliyys ugotu — toskilatlarin ugot yaziliglart sistemindon ali-
nan maliyys gostoricilorinin tmumilosdirilmasi vo onlarin illik hesabatlar formasinda doarc
edilmasinin imumilasdirilmasi prosesidir.
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Digar qrup iqtisadgilara géra maliyys ucotu elo bir prosesdir ki, onun vasitasilo muassi-
sonin maliyys hesabatinin hazirlanmasi basa catir. Bu hesabatlar daxili vo konar istifadacilorin
Somara gotlrmasi Gglin nazards tutulur.

“Ucot dedikdo, faydali gorarlarin gobulu t¢un zaruri sayilan informasiyalarin 6l¢tlmasi,
islonilmasi va togdim edilmasi sistemi basa disiiliir... Maliyys ugotu elo ugot informasiyalari-
na aiddir ki, bunlar togkilatin daxilindo menecerlor torafindon istifado edilir vo togkilata mii-
nasibatds konara da verilir” [9. soh. 22].

Maliyys hesabati asagidaki qaydada miioyyanlosdirilir.

Maliyys hesabati — Umumilosdirilon maliyys hesabatlarinin formalaridir. Onlar dovri
osasda hazirlanilir, konar vo daxili istifadocilorin ehtiyaclarini 6dayir.

Eyni zamanda maliyys hesabat1 prinsipial vasitadir vo onun kdmayilo maliyys informa-
siyalart miiassisanin daxili vo konar istifadagilor molumatlandirilir. Maliyys hesabatina hor
seydon avval balans, monfaat vo zoror haqqinda hesabat, pul vesaitlorinin horokati hagqinda
hesabat va xiisusi kapitalin horokati haqqinda hesabat daxildir. Miixtalif slava informasiyalari
aciglayan izahedici geydlor maliyys hesabatinin ayrilmaz hissosidir.

Bozi iqtisadgilara géro maliyys hesabati togkilatin amaliyyati hagqqinda qorar gabul
edon soxslori Umumilosdirilmis informasiyalarla tamin edir.

Daha dogiq desok, maliyys hesabat istifadogilorin genis dairasinin imumi informasiya
tolobatin1 tamin etmays yonaldilmisdir. Maliyys hesabatinin moagsadi miassisonin maliyys
vaziyyati, faaliyyatinin naticalari va pul axinlari haqda informasiyalarla tamin etmakdoan iba-
rotdir. Belo informasiyalar isa bitiin hallarda igtisadi goarar gobul etmok Gctn istifadagilora
faydalidir. Maliyys hesabatinin tam dasti, 6ztinds balansi, manfost Vo zarar haqqinda hesabati,
xususi kapitalda doyisikliklor hagqinda hesabati, ugot siyasatinin tosvirini vo izahedici geyd-
lori birlogdirir.

Maliyys ugotu vo maliyys hesabatinin yuxarida qeyd olunan toriflorino istinad edorok
bela bir naticoya galmok olar ki, maliyys ucotu maliyys hesabatinin hazirlanmasi prosesidir.
Maliyys hesabati isa ilk ndvbada homin prosesin noticasidir. Basqa s6zlo desok, maliyys he-
sabat1 miioyyan hesabatlar formasinda miiassiso haqqinda strukturlagdirilan informasiyalar de-
makdir.

Eyni zamanda gostorilon tariflords forglondirilon iki asas an1 xiisusila geyd etmak lazimdir:

- neco bir proses vo natico kimi maliyys ugotu vo maliyys hesabatinin qarsiligli alagosi-
nin birmonali olmamasi;

- maliyys hesabatinin nozardos tutulan istifadagilorinin dairasi.

Neca bir proses va natico kimi maliyys ucotu vo maliyys hesabatinin qarsiligl alagssi-
nin birmonali olmamas1 maliyya hesabatinin toriflorinds doaqiq gostorilir. Praktik olarag bu
toriflorin hor hansi birinde moalumatlarin birbasa maliyys ugotu sistemindan (baxmayaraq ki,
belo bir qarsiliglt alage maliyys ugotunun tariflorinds verilir) alinmasi gostarilmir. Belo bir
faydali molumatlarin verilmasi Usulu kimi maliyys hesabati1 osas goturilur. Bu ondan irali go-
lir ki, maliyys hesabatinda xiisuson do Beynolxalg Standartlarda oks etdirilmasi talob olunan
informasiyalarin hocmi bilavasito maliyys ugotu sistemindon alina bilon informasiyalarin hac-
mindon kifayat gadar coxdur.

Eyni zamanda yaddan ¢ixarmaq olmaz ki, bazi standartlar maliyys hesabatina muiayyan
geyri-maliyys informasiyalarinin daxil olunmasini talob edir. Mas. “Olaqali taraflor hagqinda
informasiyalarin agiqlanmasi” adli 24 sayli Beynalxalq Standart, yaxud hamin adda 25 sayl
MMUS oslagoli toraflor hagqinda informasiyalarin hesabatda verilmasini vacib sayir. Belo to-
roflora isa ali menecerlor va onlarmn yaxin ails Uzvlori do aiddir.

Maliyys hesabatlarinin 6ziinde maddoalorin giymatlondirilmasi avvallor maliyys ugotu
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sisteminda oks etdirilon ilk doyara deyil, hesabat dévriniin sonuna solan dayars aid edilir. Ey-
ni zamanda yaddan ¢ixarmaq olmaz ki, bazi standartlar maliyys hesabatina miioyyan geyri-
maliyys informasiyalariin daxil olunmasini tolob edir. Mas. “Olagali toraflor hagqinda infor-
masiyalarin agiqlanmas1” adli 24 sayli Beynolxalq Standart, yaxud hamin adda 25 sayli MMUS
olagali toraflor haqqinda informasiyalarin hesabatda verilmasini vacib sayir. Belo toraflors iso
ali menecerlor vo onlarin yaxin ailos Gzvloari do aiddir.

Maliyys hesabatlarinin 6ziinde maddolorin giymotlondirilmasi avvallor maliyys ugotu
sisteminds oks etdirilon ilk dayara deyil, hesabat dévriinin sonuna amaliyyatlarda oks etdiri-
lon bazar giymatlorina istinad eds bilor. Mas., “Maliyys alstlori: taninma va giymatlondirms”
adl1 39 sayli Beynolxalq Standarta yaxud eyni adl1 36 sayli MMUS-a uygun olaraq satilmaq
Uclin nazards tutulan maliyys investisiyalarini vo hesabat dovriniin sonuna adalstli dayarlo
satila bilon maliyys investisiyalarini alave informasiya kimi talob eds bilor. Maddslorin bazar
giymoatlondirilmasinin agiglanmasi da slava informasiya kimi tolob olunmag hiiququna malikdir.

Sadalananlardan basqa bazi maddslorin maliyys hesabatinda oks etdirilmoasi zro bey-
nalxalq vo milli standartlarin toloblori maliyys ugotu sisteminds yazilislarin toskilinin miixto-
lif variantlarindan istifadoni nozards tutur. Mas., “Ehtiyatlar” adli 2 sayli Beynoalxalq Standar-
ta vo homin adda 8 sayli MMUS-a uygun olaraq agar ehtiyatlar maya doyarindon asagidirsa,
onlari xalis satis dayari ilo giymatlondirmak talob olunur. Bu zaman adi ¢akilon standartlar be-
lo azalmalari texniki cahatdon neca gdstarilmasini miayyanlosdirmir. Basqa sozlo, “ehtiyatlar
hesabinin qalig1 neco azaldilmalidir”, yaxud “Ehtiyatlar hesabina qarsi hansi alave kontrhesab
acilmalidir” suallar1 cavabsiz qalir. Belo bir minasibatlor proses va natico kimi maliyys ugo-
tunun vo maliyys hesabatinin qarsiliglt asililigina tosir géstormir. Lakin belo demoak olar ki,
notico (maliyys hesabati) prosesin (maliyys ugotu) toskilinin miixtalif Usullarini nozords tuta
bilar.

Qeyd olunanlardan bela naticaya golmoak olar ki, maliyys hesabati 6zliiyiinds tokca ma-
liyya ucotu sistemindan alinan naticalari deyil, eyni zamanda digar monbalardan (xtsuson do
bazar informasiyalar1) alinan informasiyalar1 da tocossiim etdirir. Fikrimizco, maliyys ugotu
vo maliyys hesabati arasindaki qarsiliqlt olagoni agiqlamaq iigiin asagidaki sxemi toklif etmok
olar.

Digar manbalardan informasiya

A
Maliyys ucotu Maliyys hesabati

A A

Maraql
istifadocilor

A 4

Proses Natica

Maliyys hesabatinin nazards tutuldugu istifadogilorin dairasi do birmonali sokildo muoy-
yonlosdirilmir. Oncadon geyd etdiyimiz muslliflorin tadgiqatinda oksor hallarda maliyyo hesa-
batlarindan istifadagilor gismindo hom konar istifadagilorin, ham do mioassisanin menecerlori-
nin adlan ¢akilir. Diger todqgiqatgilarin aragdirmalarinda isea maliyys hesabatinin istifadagilor
Kimi yalniz miiassisaya munasibatds olan konar istifadagilor nozards tutulur. Fikrimizcs, bi-
rinci yanagma daha diizgiindir va bu yanasma Maliyys Hesabatinin Beynalxalq Standartlarin-
da da 0z oksini tapmisdir. Konseptual Osaslarda maliyys hesabatinin istifadagilorinin genis
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dairasi forglondirilir. (Mas., investorlar, isgilor, borc veranlor, mal satanlar vo digor ticarat
kreditorlar1, mal alanlar, dévlat orqanlari, ictimaiyyat, menecerlor). Bu zaman geyd olunur ki,
menecerlorin maliyys hesabatinda verilon informasiyalara maraqli olmalari ilo yanasi onlar,
alavs informasiyalarin hazirlanmasina da masuliyyat dasiyir.

Apardigimiz tadqiqatt vo mizakiralori yekunlasdiraraq belo noticoya galmok olar ki,
maliyys ucotu vo maliyys hesabatini hazirlamaq ti¢iin miiassisanin maliyya foaaliyysti haqqin-
da informasiyalarin toplanilmasi, geydiyyati va igslanilmasi prosesi olmaqla maraqli taraflarin
genis dairasina toqdim edilir.

Maliyys hesabati iso muassisanin miayyan dovr oarzinds maliyys ugotu sistemindan vo
digor manbalordon alinan maliyys vaziyyati, foaliyystin noticalor va pul vasaitlorinin haro-
kat1 haqqinda strukturlasdirilmis informasiyalardir. Bu informasiyalar miixtolif istifadoagilorin,
ilk névbads igtisadi gorarlarin gabulu prosesinds istifadoni 6ziunds oks edir.
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XULASO

MALIYYO HESABATININ BEYNOLXALQ STANDARTLARINDA AZORBAYCAN
DILINDO iSLODILON TERMINLORO NOZORI VO PRAKTIKI YANASMA

Tadqiq olunan isin magsadi MSFO problem analizi ilo alagodar olan iqgtisadi analizlor
asasinda tokliflorin aragdirilmasidir. Xususi adabiyyatda verilon standartlarin adlandiriimasi-
nin miixtalif variantlarin1 tapmagq olar. Onlar1 beynalxalg maliyys hesabatlarinin standartlari,
ucotun beynolxalq standartlar1, beynoalxalq ugot standartlar1 v s. adlandirirlar. ik névbado
fikrimizca belo rangaranglik verilon standartlarin Azarbaycan dilina tarctimasi tarixi ilo slago-
dardir.
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PE3IOME

HoAXO0JA K TEOPETUYECKUM U TIPAKTUYECKUM TEPMHUHAM B
HNCITOJIb3OBAHUE ®UHAHCOBBIX OT‘IETO]é IO UHTEPHAILIMOHAJIBHBIX
CTAHIAPTAX ABEPBAUIKAHA

Llenbto uccineayemoe paboThl siBIIsieTCs pa3paboTKa NMpeIoKEeHN Ha OCHOBE YKOHOMU-
YECKOro aHajln3a, cBsizaHHas ¢ nousatueM MCOO-npobiema TepmuHoiaoruu. B criennanbHon
JUTEpaType MOKHO HAlTH pa3Hble BapUaHThl HAUMEHOBAHUS JAHHBIX CTaHIApTOB. VX Ha3bI-
BAarOT MCKAYHAPOAHBIMU CTaHAapTaMKu (1)I/IHaHCOBOI71 OTYCTHOCTHU, MCKAYHAPOAHBIMU CTaH-
JapTaMM ydeTa M OTYETHOCTH, MEXIYHAapOAHBIMHM CTaHAAPTAMHU Y4Ye€Ta, MEXIYyHapOIAHBIMU
YYETHBIMU CTaHAapTaMu U T.1. B mepByio odepenp Takoe pazHOOOpas3ue CBA3aHO, Ha Halll
B3IJISAJl, C UCTOpUEH MepeBoia Ha3BaHUs JTaHHBIX CTAHJAPTOB HA a3epOaiKaHCKUH SA3BIK.

Abbasov .M. doc. of econ. scien., prof.,
Baku Business University

Sabzaliev S.M. doc. of econ. scien., prof.
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY

THEORITICAL AND PRACTICAL APPROACH TOWARDS THE TERMS IN
INTERNATIONAL STANDARDS OF FINANCIAL REPORTS USED IN
AZERBAIJANI

The aim is to develop proposals on the basis of economic analysis associated with the
concept of MSFO- problem of terminology. In the literature you can find different versions of
the name of these standards. They are called International Financial Reporting Standards, In-
ternational Standards of Accounting and Reporting and international accounting standards,
etc. First of all this diversity is due, in our opinion, the history of the name translation of these
standards into the Azerbaijan language.
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Hupanueea H.A. ookmopanm
Aszepbatioscanckuil Ynusepcumem Koonepayuu

VIIK - 37:34
SOOEKTUBHOCTH ABTOMATH3ALIMUA BYXTAJITEPCKOT'O YUYETA B BY3AX

Acar sOzlar: miihasibat ugotu, avtomatlagdirma, ali tohsil muassisalari.
KiroueBbie ¢JI0Ba: OyXTralTepCKHid y4eT, aBTOMATH3AIIHS, BBICIINE yIeOHbIC 3aBECHUS.
Keys words: accounting, automation, higher education institutions.

B XXI Beke TpyaHO cebe MpeacTaBUTh KHU3Hb 0€3 KOMIBIOTEpa. DTO 3pa CUUTAETCS POt
MAaIIUH U JIEKTPOHUKHU. MBI UCIIOJIB3yEeM DJIEKTPOHHBIE annapaTHble CPEICTBA BO BCEX OTpac-
JSIX 3KOHOMHKH, B MEJIULIMHE B CTPOUTEIHCTBE U BO MHOIOM JIpYyrom. Tak ke OH UrpaeT He-
MaJIOBaXXHYIO pPOJIb B BBICIIMX Y4eOHBIX 3aBeleHusX. H(opMalnnoHHbIe TEXHOJIOTUU MO3-
BOJISIIOT cO3/1aBaTh TO 4TO 10-15 €T TOMy Ha3a CYMTAIOCH JIUIIH (PaHTACTUKOM.

ABToMaru3anus B A3epOaiipkane mosiBuiaachk B Hadase 90-x rogoB XX Beka.

bnarogapsi pa3BUTHIO KOMIOBIOTEPHOM TEXHUKH Mbl MOKET OCYIIECTBIISITH Hally Jesi-
TEJIBLHOCTH 0€3 OIIMOOK, KOTOPBIC MBI JIe]acM IPU MCIIOIB30BAHUN PYYHOH paOOTHI, TAK MBI
MOXKEM COKPAILUTh BPEMS, KOTOPOC SIBJSCTCS CaMbIM Ba)KHBIM acCIEKTOM B pa0bOTe KaX[oro
paboTHHKA.

Bys3 - BricIee yueOHOE 3aBe/IeHHE, T/I€ TOTOBATCS CIEHUAIUCTHI IO (QyHIaMEHTAIHHBIM
Y MHOTMM IPUKJIAJHBIM HayKaM, a TaK K€ B By3aX 3aHUMAaTbCsl Pa3JINYHBIMU UHBIMU JESATEIIb-
HOCTSIMH, LIE€JbI0 KOTOPBIX SIBISIETCA MOJJEp:KKa M obecriedeHus: (yHKIMOHUPOBAHUS y4yeO-
HOTO 3aBE/ICHHUS.

Tak kak 00beM HH(OPMAIIMOHHBIX JaHHBIX BEJIMK Y BBICIIUX YYeOHBIX 3aBEJCHUSAX Iie-
Jecoo0pa3Ho UCMOIb30BaTh IPOrpaMMHBIE 00€CTIEUEHUS 111 CUCTEMATU3UPOBAHHON pabOTHI.
Tak oJHUM M3 caMbIX MEPBBIX CEKTOPOB 00pPA30BaTENBHOIO YUPEKICHHs i€ HE0OXOAUMO

aBTOMaTH3alMs 3TO OyxranTepckuid yder. byxrantepckuii yueT mpencTaBisieT co0oif 3To
YIOPSAIOYCHHYIO CUCTEMY cO0pa, perucTpaiuu u 00001mennst nHpopMaIuy B IEHE)KHOM BBI-
pakeHHH 00 MMYIIEeCTBe, 00s13aTENbCTBAX OPraHMU3AIMA U UX JBUKEHUU MyTEM CILIOIIHOTO
HEIMPEPHIBHOTO U JOKYMEHTAIBHOTO YUE€Ta BCEX XO3AMCTBEHHBIX OMEPALIHA.

[Ipouiecc aBToMaTHU3aIy OyXraJTepcKOro y4eTa MOXHO pa3[eluTh Ha HECKOIBKO OC-
HOBHBIX 3TAIOB, BBHITIOJIHEHHE KOTOPBIX JOJKHO OCYIIECTBIATHCS MOCIe10BaTeIbHO[1]

ITocTanoBka npoOemsl (B
TOM YHCIIE OLIEHKA
HEOOXOUMOCTH
ABTOMATH3ALAN U
BO3MOXKHOCTEH

Br100p mporpaMMHOTO IPOAYyKTa
(IIIT) 1 TeXHHYECKOTO
obecrieueHus (B T.4.

(dhopmMupoBanue TpeOOBAHUH K
MPOrPaMMHO-AMapaTHOMY

Brenpenwue I1I1 (B 1.4.
amanTanud I1IT mox
KOHKPETHBIC YCIOBHUS
pabOTHI MPEAIPUATHS H
oOydeHne nmepcoHana).
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ABTOMaTH3aIUs OyXTaaTepCKOro ydera B By3axX JOJKCH HAUMHATHCS C ONpeAelieHuEM
«IEean» - 71 Y€r0 CO3JaThCs aBTOMATH3aIis, KaKoBa HEOOXOJUMOCTh aBTOMAaTH3aIliH B TOM
WIM WHOW ToJIpa3/iesie OyXraiTepckoro ydera. 3aTeM HEOoOXOJUMO PEIIUTh IS KaKOTO By3a
(6r0mKETHOTO MJIM BHEOIOIPKETHOTO) BUIETHCS aBTOMATH3AIUs
(T.k B pa3muuHBIX BHIAX BY30B BHJCThCS pasziauuHas (opma Oyxranrepuu). Cienyromum
1aroM SIBJISIETCS BBIOOP ammapaTHOro CpeACTBa M mporpaMmmHoe odecrieuenus. [IporpaMmuoe
obOecrieueHns 3aBUCUT OT caMOro yupexaeHus. OHO MOXET CO3/1aTh KaK CaMOCTOSITEIILHO
POrpaMMy Tak M OOpPaTUTHCS K CICHUATUCTaM. DJIEMEHTBl KOMITBIOTEPHON CHCTEMBbI BKITFO-
YarOT CIICAYIONINE IIEMEHTBI:

KoMmnbloTrepHas cucrema

AnmnapaTHble

cpeacTaa JIOKYMEHTaIHSI [Iporpammuoe
obecrieueHue

MepCOHA NaHHELe

ABTOMaTH3aIusl B OyXTaJTepCKOM ydeTe M BO BCeX MOApa3/IeICHHSIX By3a JIacT BO3-
MOYKHOCTB HE TOJBKO MOBBICHTH dPPEKTHBHOCTH PaOOTHI MOAPa3AeICHUN CAMOCTOSTETLHO HO
Y TIOBBICUTH KOMILIEKCHOE B3aUMOOTHOIIIEHUSI MEKTy BCEMHU OTIEIaMH BY3a.

HaHpHMep €CJIM aBTOMATU3UPOBATH ACATCIBHOCTH OTACI KaJApPOB IO3BOJIMT CHU3HUTH
00BeM paboThI U MO3BOJIUT CAKOHOMUTH BpeMsl pabOTHHUKA.

ABTOMAaTH3aIUs JACITEILHOCTH OTIENa KaJIpoB MO3BOJSICT 3(()EKTHBHEE BBHITIOIHATH
GbyHKIIMM KOHTPOJSA HaJ GopmupoBaHueM (PoHIa OIUIATHI TPYAQ, TPABOMEPHOCTHIO YCTAHOB-
JeHus Hana0aBOK W JoruiaT. Bo3MokHA Takke HE TOJNBKO YHHU(UKaus mporecca GopMUpo-
BaHUs IITATHBIX pACIUCAHHU 00pa30BaTENbHBIX YUPEKACHUN U YUeOHBIX MJIAHOB, HO U YHH-
¢dukanus Bcell cucTeMbl JOKYMEHTOOOOPOTa B MOJABEAOMCTBEHHBIX YUPEKACHUSIX, OCOOCHHO
B YaCTH KaJpOBOTO JIEIONPOU3BOCTBA [2].

ABTOoMatm3upoBaHHas cuctema yrnpasieHus (ACY) nesTeabHOCTHIO By3a B MPUHIINATIC
JOJI’KHA OCYIIECTBIISITh OCHOBHBIE (DYHKIIUU YIPABJICHUS: TIIAHUPOBAHUS, YUET U KOHTPOIIb,
ananu3. Jlannaeie Gyakmuu (ACY) HOKHBI UCTIOIB30BATHCS MPUMEHUTEIHHO K TaKUM TPO-
eccaM JIeATENIbHOCTH By3a, KaK:

- ypaBiieHHue Y4eOHbIM MPOIIECCOM;

- IpaBJICHUE JOTOBOPAMH U JIOTUCTHKOM;

- IpaBJICHHUE MIEPCOHAIIOM;

- IPaBJICHUE HEABUKHUMOCTBIO;

- OyXrajaTepCcKuil U HAJOTOBBIM YUET.

HeobxonuMeiM ycinoBrueM ycremHoro ¢pyHkiuonupoanus ACY sBisieTcs HaaTu4ue CT-
pOro PErIaMeHTHPOBAHHOIO 3JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOO00pOTa MEXAy MOApa3JeICHUSIMU,
BKJTIOYAIOIIEEeCs] MPHUKA3bI, aKThl, IPOTOKOJBI, YKa3aHWs, WHCTPYKIUHU, COTJIAIICHUS WU .p.
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Bce mepeuncneHHble MPOLECCHl CONPSDKEHBI B TOM WIIM MHOM CTETEHU ¢ (PMHAHCOBOH Jes-
TEJIbHOCTHIO. [3]

[To HameMy MHEHHIO HEOOXOAMMO aBTOMATHU3MPOBATH TAKUE MOJPA3ACICHUS KaK: y4eT
OCHOBHBIX CPEJICTB, pacyeT 3apaOO0THOM IIaThl, HAYMCICHUE CTUIEHIUN CTYAEHTaM, HOCTYI-
JICHUE TOXO0B M PAcXO0B JICHEKHBIX CPEICTB By3a TaK KaK OHM SIBJISIFOTCS OYEHb O0HEMHBI-
mu. [TomMuMo 3TOr0 HEOOXOAMMO pa3zpaboTaTh TaKyl Hporpammy rae OyneT MPOBOAUTHCS
ObICTpasi COPTUPOBKA JIaHHBIX, BEIOOPKA, aBTOMATU3UPOBAHHAS IPOBECHMS ONlepalys U T.1.

OpHaKo CyIIecTBYIOT IPOOJIEMBI, IPENATCTBYIOLINE OBICTPOM M YCHEIHON pealn3auu
IUIaHA TIOCTPOCHUS KOPIIOPATUBHONW MHTETPUPOBAHHOW aBTOMATU3MPOBAHHON MH(POpPMAIMOH-
HOM cucTeMsl ynpasieHus. K ocHOBHBIM npo0ieMaM MO>KHO OTHECTH CIIeyOILHE:

-OrpaHnYeHHOe (PMHAHCHPOBAHHUE - 00BEM CPEJCTB, BHIJICISEMBIX HA Pa3BUTHE UHQOP-
MAalMOHHBIX TEXHOJIOTUH, (UKCUPOBAH M MEHSETCS HE3HAUUTENIbHO OT roja K rofy, a MoT-
PEOHOCTH B pa3BUTHH CPECTB MH(OPMATU3ALUU PACTYT JaBUHOOOPA3HO;

-OpraHu3alOHHbIE CIIOKHOCTH - B PaMKax INOAPa3JeICHUH BO3ZHUKAIOT MHOTOYHCIIEH-
HbIC WHUIMATUBBI 110 MMOCTPOSHHUIO M MCIOJIB30BaHUIO MH()OPMAIIMOHHBIX PECYpPCOB, HO 3Ta
JeSITeIbHOCTD TOBOJIBHO IJIOXO KOOPAUHUPYETCS U HE BCErJla BIMChIBAeTCs B 0011y 0 HH(DOP-
MalMOHHYI0 UHPPACTPYKTYpPY BY3a;

-HEOIPEIeIEHHOCTh 30H OTBETCTBEHHOCTH - IJI0Xast MHOOPMUPOBAHHOCTh U HEYETKas
OpraHU3alMOHHAs IPUHAJJIEKHOCTh YHUBEPCUTETCKUX PECYPCOB IPUBOJAT K "HaTYpPaIbHOMY
XO03sIMCTBY" MpH CcO3AaHUU MH(DOPMAIIMOHHONW CHCTEMBI, KOIZla OJJHOBPEMEHHO CYLECTBYET
HECKOJIBKO CITYKO ¢ IyOunpyromuMu GyHKIusMu [4].

- He KBaJIM(UIMPOBAHHOCTh KaJpOB-BO MHOTMX By3axX [0 CUX IOp y paOOTHHUKOB €CThb
pO0OJIEMBI C UCIOJIb30BAHNEM KOMIIBIOTEPHON TEXHOJIOTUU U IPOIPaMMHBIX 00€CTIeUeHUH.

ABToMaTu3aiys OyXraaTepckoro yyera B By3e 00J1ajaeT MHOTUMH ITPEUMYILECTBAMHU, C
MOMOIIbIO0 KOTOPBIX JI€ATEIbHOCTh PAOOTHUKOB CTAHOBUTHCS 00JIe€ KaUeCTBEHHOM.

IIpeumyiiecTBa aBTOMAaTU3alMKM B BY3€ CIEAYIOIINE:

- IOBBIMIAET 3P PEKTUBHOCTH pabOTHI By3a B IEJIOM;

- YMEHBIIAET TI0KyMEHTO00O0POT;

- YBEJIMUUBAET MPOU3BOAUTEIBHOCTHU TPYa;

- YMEHBIIAET TPYJOEMKOCTb OyXTalTepCKOro y4era;

- UCKJIIOYAET ClTyyaliHble U MEXaHUYECKUE OIINOKH;

- TI03BOJISIET IPUHUMATh YIpaBJIEHYECKHE peleHre O6aaroapst 10CTOBEpHOM HH(popMaLiy;

- OCyIIeCTBISAIOT pabOThl HECKOJIBKHUX CIIEIUATUCTOB OJTHOBPEMEHHO

Kaxaplii By3 TOJKEH CTPEMUTHCS aBTOMaTU3UPOBATh BCE CEKTOPA B YHUBEPCUTETE, TaK
KaK €CJIM HCIO0JIb30BaTh aBTOMATU3allis TOJIBKO B OMPEIEIIEHHOM OT/EeJe By3a, TO JUIsl 3TOrO
otTena He OyeT BO3MOXHBIM B3aUMOJCHCTBOBATh € OCTAIBHBIMU OT/ENIAMH.
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ALI TOHSIL MUOSSOLORINDO MUHASIBAT UCOTUNUN
AVTOMATLASDIRMANIN SOMOROLIY1

Kompiiter erasinin hayatimiza daxil olmast XXI asrin on mihim hadisalorindan biridir.
Avtomatlasdirmada hal-hazirda biitiin sahalords aktual mosalalordan biri hesab olunur. Toahsil
sferasinda avtomatlagdirma elmi-todqiqat islorinds vo todris prosesindo miihiim rol oynayir.
Amma ilk névbado bu ali moktoablords miihasibat u¢otunun avtomatlasdirilmasina aiddir. Mo-
galads avtomatlasdirmanin shomiyyati va eloca do ali moktablordo miihasibat ugotunun avto-
matlasdirilmasinin hoyata kecirilmasine manecilik térodon problemlar tohlil olunmusdur.

Hupanuesea H.A. ookmopanm
Azepbatioscanckuii Yuusepcumem Koonepayuu

PE3IOME
IOPEKTUBHOCTDb ABTOMATU3ALIUU BYXT'AJITEPCKOI'O YUETA B BY3AX

BHenpenne KOMIBIOTEPHOH 3pBI B HAITY JKU3HB SBISIETCS OAHUM M3 CAMBIX 3HAUYMMBIX
cobbiTuit XXI| Beka. B HacTosiee BpemMst OJHUM U3 aKTyaJbHBIX BOIPOCOB BO Bcex cdepax
cunTaercs aBTomMarm3anusa. B cdepe oOpa3oBaHus aBTOMATH3alMsl WTPAET BAKHYIO POJIb B
HaYYHBIX UCCIIEIOBaHUAX M B mpoiiecce o0ydeHus. Ho B mepByro ouepep 3TO KacaeTcs aBTo-
MaTH3alnuy OyXTaJTepCKOTO y4eTa B By3ax. B crarbe onmcaHbl Ba)KHOCTh aBTOMATH3AIUH TaK
e po0JIeMbl MPENATCTBYIOIINE pealu3alui aBTOMAaTU3aIK B OyXTalITepCKOM y4eTe B By3ax.

Piraliyeva N.A. Ph.D. candidate
Azerbaijan Cooperation University

SUMMARY
EFFICIENCY AUTOMATION OF ACCOUNTING AR UNIVERSITIES

The introduction of the computer era in our lives is one of the most significant events of
the XXI century. Currently, one of the pressing issues in all areas of automation is considered.
In education, the automation plays an important role in research and in teaching. However,
first of all it concerns the automation of accounting in higher education. The article describes
the importance of automation in the same issues impeding implementation of the automation
of accounting in higher education.
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BANK FOALIYYOTINDO PUL SiYASOTININ TOHLILI VO
QiYMOTLONDIRILMOSI PRINSIPLORININ KOMSEPTUAL OSASLARI

Acar sozlar: Moarkozi Bank, Markazi Bankin amaliyyatlari, pul siyasati, maliyys sabitli-
yi, faiz siyasati.

KiroueBrblie ciioBa: 1eHTpalIbHBINA OaHK, onepanuu LleHTpanpbHOro 0aHka, MOHETapHas
IIOJIMTHKA, q)HHaHCOBaFI CTa6I/IJII)HOCTI>, IMMPOLCHTHAA IMOJIMTUKA.

Key words: central bank, central bank operations, monetary policy, financial stability,
interest rate policy.

Morkazi Bank - pul va valyuta siyasatinin misyyanlosdirilmasi vo hoyata kecirilmasi, 6do-
nis sisteminin tonzimlonmasi Vs inkisafi, bank nazarstinin hayata kegirilmasi, dévlotin beynoalxalq
quzil-valyuta ehtiyatlarimin saxlanmasi vo idars edilmasi kimi mihim strateji dovlst shomiyyatli
funksiyalart hoyata kegirir.

Bir gayda olaraq morkazi banklar pul siyasstinin moagsad va vazifalorini yerino yetirmok tiz-
ro maliyyo alstlorindon istifado edorok banklarin faaliyystine tosir edir. Morkozi bank sorbast ba-
zar iqtisadiyyatt miinasibatlori soraitindo omaliyyati vasitasilo banklarin likvidliyino vo bazarda
pul miqdarindaki doyisikliys yol acar. Banklarin likvidliyindo meydana golon doyismoalor iso 6z
novbasinds kredit vo fond hacminas tesir edir.

Respublikamizin timsali Markozi Banki 6z faaliyyotini inflyasiyanin asagi tokrogomli
saviyyasinds saxlanilmasi, manatin mazannasinin va bank sektorunda maliyys sabitliyinin go-
runmasi, banklarm iqtisadi inkisafda rolunun artirilmasina yonaldir. Qlobal igtisadi muhitdan
irali golon risklara baxmayarag, butin bu magsadlors nail olunmusdur.

Morkazi Bank 6z moagsadlarine nail olmaq t¢tin yerli vo xarici kredit toskilatlari ilo asa-
g1daki omaliyyatlar1 aparmaq hiiququna malikdir:

- geklori, veksellari, giymatli metallar1 vo qiymatli daslari, habels bunlardan hazirlanmis
momulat1 almaq, satmaq va Saxlamag;

- Xarici valyutani, habelo xarici valyutada taqdim etdiklori 6donis sonadlarini va 6hdo-
liklorini almaq va satmag;

- garantiyalar va zomanatlor vermok;

- bank hesablari, o ciimlodon depozit hesablar1 agmagq;

- hesablagma, kassa, depozit omaliyyatlar1 aparmaq, qiymatli kagizlarin vo basqa sorvot-
lorin saxlanmasi va idars olunmasi tiglin onlar1 gobul etmok;

- har hansi valyutada ¢eklari vo veksellori 6daniso togdim etmok;

Azarbaycan Respublikasiin ganunvericiliyino zidd olmayan hallarda beynoslxalq tocri-
bada gobul edilmis digor bank omaliyyatlarini hoyata kegirmok.

Morkazi Bank bank amaliyyatlarinin aparilmasi ti¢in haqq tutmaq hiiququna malikdir.
Morkoazi Bank 6z amokdaslarina, habelo ganunvericilikds nozards tutulmus hallarda fondlara
bank xidmatlori géstara bilor. Hesablasma va kliring (prosessing) amaliyyatlarinin dostoklon-
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masi magsadilo Markazi Bank hamin amoliyyatlar1 hoyata kegiron toskilatlara bank hesablari
aca bilor. Markazi Bank xarici dovlstlorin hokumatlorina, markozi banklarina va pul siyasatini
tonzimloyan organlarina, habelo Markazi Bankin vo ya Azorbaycan Respublikasinin iizv ol-
duglar1 beynoalxalq toskilatlara bank xidmatlori gostars bilor. Moarkazi Bank etibarli emitentlor
torafindon buraxilmis likvidli borc giymatli kagizlarim1 almag hiquguna malikdir. Moarkozi
Bank ganunvericiliklo gadagan olunmayan miilki-hiiqugi oaqdlori baglaya bilor.

Morkoazi Bank eyni zamanda faaliyyatlorinds do muvafig mahdudiyyatlor vardir. Masa-
loan Markoazi Bank ganunda nazards tutulmus soxslordon basqa, digar hliquqi va fiziki soxslarlo
bank amaliyyatlar1 aparmagq; istehsal, ticarat, sigorta vo bu Qanunda nozards tutulmus hallar
istisna olmagla, diger kommersiya foaliyyati ilo masgul olmaq hiiququna malik deyildir.

Morkazi Bankin asas funksiyalarmdan biri 6lkads pul siyasotini hayata kegirmoakdon
ibaratdir. Morkoazi banklar pul siyasstinin hayata kecirilmasi istigamatindo mioayyan etdiklori
hodaf vo magsadlara ¢catmaq tglin mixtalif vasitalordan istifads edirlor. Ancaqg bu vasitalarin
tosirlari iso 0lkadon 6lkaya Vo on asasi da dlkoalarin iqtisadi saviyyalarine v struktur 6zolliklo-
rina bagli olaraq 6nomli forgliliklor gostormokdadir.

Pul siyasati igtisadi siyasatin asas elementlarindan biridir. Onun strateji magsadi dovlot
organlari tarafindon miayyanlosdirilir. Pul siyasati strategiyasinin hazirlanmasi iki moarhalo-
doan son va cari magsadin miayyan edilmasindan ibaratdir.

Bu moagsadlorin hamis1 monetar organlar torafindon hoyata kegirilir. Pul siyasatinin son
nin igtisadi siyasotinin osasinda inflyasiya soviyyasinin asag1 salimmasi vo UDM-in artimi du-
rur. Bildiyimiz kimi, dovlot organlarinin asas moagsadi mioyyanlosmis siyasi iqtisadi todbirlo-
rin hoyata kecirilmasi yolu ilo stabilliyin alds olunmasi va bu stabilliyin uzun muddat gorun-
masidir. Umumi iqgtisadi sabitlik hor seydan avval asas makroigtisadi gostaricilorin miioyyan
vaziyyatini nazords tutur. Bunlara asasen istehsalin stabil artimi, stabil giymatlor, is¢i quvve-
sinin tam maggullugu, tadiyys balansinin strukturunda musbot saldoya nail olmaqdir. Ancaq
bu kimi sadalanan naticalora nail olmaq tiglin monetaristlor bels hesab edirlor ki, bltiin bunlara
nail olmagq Uglin bazar elementlori sarbast foaliyyat gostarmalidirlar. Inhisar¢t meyllorin hom
dovlat, hom do xususi sektorda inkisafi rogabatin 6z rolunu yerino yetirmasino imkan vermir.

Pul siyasatinin strategiyasi kimi moagsadlori do asagidaki kimi tosniflosdirilir: foaliyyat
sorhadlarina goro; pul siyasatini daxili vo xarici olaraq iki istiqgamoto bélmok olar. Faaliyyot
vaxtina goro (taktiki va araliq) do pul siyasatinin mioyyanlogdirilmasi mihim shomiyyat kasb
edir.

Taktiki mogsad dedikds, pul organlarinin agiq bazarda ardicil amoliyyatlar aparmasi vo-
zifalori nazords tutulur. Aralig magsad isa, miiayyan vaxt intervalinda iqtisadi dayisiklorin
tonzim edilmasi vazifalorini ifads edir. Araliqg mogsadlors istehsalin nominal hacmi, faiz doro-
casi, pul kutlesinin artim tempi, qiymat soviyyasi aiddir.

Pul siyasatinin araliq magsadlarindan biri do pul kitlesinin artirilmasidir. Pul kiitlasinin
doyisdirilmasi istehsalin hacmina tasir edir. Lakin bu tasirin hansi saviyyads olmasi igtisadgi-
lar arasinda miibahisalara sabab olur. Pul kiitlosinin artirilmasi nominal istehsal hacmini arti-
rir. Faiz doracasi ila pul dovriyys siirati arasinda asililiq olduguna géra Markazi bank daim to-
davilds olan pul kitloesini korrekts etmalidir. Muasir pul nozariyyslori pulun dovriyys surati-
no stabil deyil, doyiskan soviyys kimi baxir.

Umumiyyatla, pulun dévriyys siiretine iki amil faiz normasi va inflyasiya saviyyasi to-
sir gostorir. Pul siyasatinin araliq mogsadlarindan biri do giymat saviyyasinin nozarstds saxla-
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nilmasidir. Qiymat Saviyyasinin galxmasi biitiin iqtisadi proseslora tosir edir. Ona goroa do
dovlat organlarinin hayata kegirdiklori iqtisadi siyasotds bu gostorici shomiyyatli yer tutur.
Qiymat saviyyasi mlayyan néqtodon asagr diisdiikde Markoazi Bank bank sistemins slavs ehti-
yatlar vermoklo mocmu talobi artirir. Qiymat Saviyyasi miayyan edilmis noqtodon yuxari
galxdigda oksina tadbirlar hoyata kegirilir. Pul siyasatinin daimi eyni saviyyads saxlanilmasi-
nin ¢atismayan toroflori vardir. Bu onunla slagadardir ki, bu prosesds toklifds ola bilacok sok-
larin naticalari igtisadi sistemo manfi tasir edir. Toklifdo ola bilacok sok zaman1 Markazi Bank
pul Kkitlesini sixmagla giymat saviyyasini eyni saxlamaga ¢alisir. Bu isa igtisadi sistemin inki-
safinin qarsisini alir.

Pul siyasatinin araliq moagsadlorindan biri do faiz daracalorinin igtisadi aktivliyi stimul-
lagdiracaq soviyyado olmasii tonzim etmokdon ibarotdir. Pul siyassti vasitosi ilo Moarkoazi
Banklar faiz doracalorine tasir edir vo onlarin miioyyan haddon artiq olmasin garsisini alir.
Morkozi Bank birbasa faiz daracasinin saviyyasini mioyyanlosdirmok imkaninda deyildir.
Dolay1 metodlar vasitasi ilo faiz doracasini tonzim etmok tglin Morkazi Bank ugot daracasin-
don istifados edir. Digar torofdon agiq bazarda omoliyyatlarin aparilmasi faiz doracasinin soviy-
yasina tasir edos bilir. Faiz doracasinin asagi vo ya yiksak olmasi iqtisadi faalliga, investisiya
mhitina ¢ox glcli tasir edir.

Pul siyasatini hoyata kecirorkon Morkazi banklar iki istigamotdo birbasa tonzimlayici
glictindan va ya dolayi olaraq pul bazarma miidaxils etmak sorti ilo harokot eds bilor.

Azarbaycan Morkazi Banki Pul siyasotini asagidaki alatlor vasitasilo hoyata kegirilir:

- ac1q bazarda amoliyyatlarin aparilmasi;

- faiz daracalarinin miayyanlosdirilmasi;

- kredit togkilatlar1 ti¢iin macburi ehtiyatlarin miioyyanlogdirilmasi;

- kredit togkilatlarinin yenidon maliyyslosdirilmasi;

- depozit amoliyyatlarinin aparilmast;

- bank omaliyyatlarinin mohdudlagdirilmast,

- beynalxalq tacriibads gabul edilmis pul siyasatinin digar alatlori.

Aciq bazar omoliyyati (ABO).Agiq bazar amoliyyati, finans aktivlorinin Markozi Bank
torofindon birinci vo ikinci bazarda birbasa vo ya tors depo omoliyyatlarinda istifado edilon
maliyya aktivlori igarisinda baslica yeri cari xozina borclar1 vo ddvlat istigraz senadlori tutur.
Aciq bazar amaliyyati Morkazi Bankin todavildaki pul kitlesini azaltmaq ve ya ¢oxaltmaq
Ucuin xazina bono va istiqrazlar, 6zal sektora aid bozi istiqraz va senadlari ilo konkret vo ya
kecici bir muddat tigiin alqi-satqi amaliyyatidir.

Sarbast bazar igtisadiyyati miinasibatlori soraitinds banklarin likvidlarindaki va bazarda-
ki pul migdarinda dayisikliys yol agir. Banklarin likvidindo meydana golon doyismalor kredit
aca bilir vo fond hacmina va kredit siyasatins tosir eds bilir. Bundan basqa, agiq bazar amaliy-
yatlar1 bazardaki faiz doracasine tosir edir. Morkozi Bank giymoatli kagizlar1 satin alarkon
bazara likvid ¢ixdigindan faiz doracalori agsagi diisacok, giymatli kagizin qiymati artacaqdir.
Digoar torofdon Morkozi Bank bazara giymotli kagiz satarkon, bazardaki likvid azalacaq, faiz
daracalari ylksalocak, giymatli kagizlarin qiymati asagi diisacokdir.

Morkazi Banki ugot doracasini vo 0z amoliyyatlari iizra faiz doracalorini miayyonlosdi-
rir. Markazi Banki ugot daracasini miayyanlosdirarkon 6lkadoki mévcud makroigtisadi duru-
mu va maliyys bazarinin vaziyyatini nazors alir. Markozi Banki 6z omoliyyatlar iizro faiz do-
racalorini pul bazarmin likvidlik vaziyyatini nazars alaraq 6ziiniin agiq bazar, yenidon maliy-
yalogdirilma vo depozit amaliyyatlari {izro faiz daracalarini tashit etmoklo vo ya harraclarda
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tolob va toklif asasinda miioyyonlosdirir. Moarkazi Bank miiayyan etdiyi ugot doracasini vo 6z
omoaliyyatlar1 {izro faiz doracalorini darc etdirir. Moarkazi Bank kredit toskilatlarina mocburi
ehtiyatlar saxlamaq barods g0storis vers bilor. Ehtiyatlar depozitlorin faizi nisbatindo muoy-
yan edilir vo Markoazi Bankda saxlanilir. Talob olunan ehtiyatlarin normasi, hesablanmasi va
saxlanmas1 qaydas1 Morkazi Bankin idara Heyati torafindon miioyyon edilir. Macburi ehtiyat-
lar tomin edilmodikds Markoazi Bank ehtiyati tomin etmayan kredit togkilatina va onun inzi-
batgilarina gars1 Azorbaycan Respublikasinin Inzibati Xotalar Macallosinds nazards tutulmus
inzibati tonbeh todbirlarini totbig eds bilar.

Pul siyasatinin hoyata kecirilmoasi magsadilo Markazi Bank torafindon kredit toskilatlari-
nin yenidon maliyyslosdirilmasi hayata kegirilir. Bu zaman verilon kreditlor dovlat qiymatli
kagizlari, dovlatin va diger etibarli emitentlorin garantiyalari vo zaminliyi, xarici valyuta, qi-
zil, miixtalif formada giymotli metallar vo digar aktivlorlo tomin olunmalidir. Belo kreditlor 6
aydan ¢ox olmayan middata verilir vo hamin muddats uzadila bilar. Yenidon maliyyalosdiril-
monin forma, gayda vo sortlorini Morkozi Bankin Idars Heyati misyyen edir. Kreditlor yalniz
milli valyutada (manatla) kredit toskilatlarinin bas idaralorins verilir.

Morkazi Bank 6zinin miayyan etdiyi sortlorlo vo garsiligli razilasma asasinda kredit
toskilatlarindan depozitlor calb eds bilar. Pul siyasstinin hayata kecirilmasi moagsadils istisna
hallarda ganunvericiliya mivafiq olarag Moarkozi Banki kredit toskilatlar1 torofindon aparilan
ayri-ayri amoaliyyatlart miivaqgeti mahdudlasdira, o ctimlodon onlarin amoliyyatlari {izro faiz
daracalarinin asag1 va yuxari hadlarini miayyanlosdira bilar.

Morkozi Bank kredit toskilatlarina mocburi ehtiyatlar saxlamaq barodo gdstoris vera
bilor. Macburi ehtiyatlar Markozi Bank torofindon pul siyasatinin hayata kegirilmosinda istifa-
da olunan asas alatlorden biri olaraq pul kiitlosini vo bank sisteminin likvidliyini tonzimloayon
mexanizmdir. Ehtiyatlar depozitlorin faizi nisbotinde miioyyan edilir vo Moarkozi Bankda sax-
lanilir. Talob olunan ehtiyatlarin normasi, hesablanmasi vo saxlanmasi qaydast Markozi Ban-
kin Idaro Heyati torofindon miioyyon edilir.

Macburi ehtiyatlar tomin edilmodikds, Morkoazi Bank ehtiyati tomin etmoyon kredit tos-
kilatina vo onun inzibatcilarina garst Azorbaycan Respublikasinin Inzibati Xotalar Macallosin-
da nazoards tutulmus inzibati tonbeh tadbirlorini totbiq eds bilor.

Moacburi ehtiyatlar depozitlorin valyutasinda (manat vo xarici valyuta) Morkozi Bankda
bankin miivafiq miixbir hesablarinda saxlanilir.

Pul siyasatinin hoyata ke¢irilmosi mogsadilo Morkozi Bank torafindon kredit togkilatlari-
nin yenidon maliyyolosdirilmasi hoyata kegirilir. Bu zaman verilon kreditlor dovlot qiymatli
kagizlari, dovlatin vo digar etibarli emitentlorin qarantiyalar1 vo zaminliyi, xarici valyuta, qi-
z1l, miixtalif formada qiymatli metallar vo digor aktivlorlo tomin olunmalidir.

Yenidon maliyyalosdirilmonin forma, qayda vo sortlorini Morkozi Bankin Idaro Heyati
mioyyan edir. Kreditlor kredit togkilatlarinin bas idarsloring verilir.

Depozit amaliyyatlarit Morkozi Bank 6ziinlin miioyyen etdiyi sortlorle vo qarsiliql razi-
lagsma asasinda kredit toskilatlarindan depozitlor calb edos vo onlarda depozitlar yerlogdira bilar.

Pul siyasatinin hoyata kegirilmosi mogsadils istisna hallarda, ganun-vericiliys miivafiq
olaraq, Morkozi Bank kredit toskilatlar1 torofindon aparilan ayri-ayr1 omaliyyatlart miivaqqoti
mohdudlasdira, o ciimlodon onlarin omsliyyatlari iizro faiz doracolorinin asag1 vo yuxart had-
larini miioyyanlosdire bilar.

Maliyys bazarlarinin inkisaf saviyyasini nozors alaraq Markazi Bank 2007-ci ildan eti-
baran pul siyasatinin beynalxalq standartlara uygunlagdiriimasi gargivesinds “faiz daracalari
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doahlizi” yanasmasinin tatbigini nozards tutur. Yeridilon pul siyasatinin reallasmasi mexanizm-
lorinin mutaraqqi formalarindan olan faiz dohlizinin tatbigi yeni amaliyyat strukturunu nozar-
do tutmagla Moarkazi Bank igtisadiyyatda pulun doyarins tasir etmoak imkanlarinin genislondi-
rocokdir [3].

Sistemli bank bohranin baslangici timumilikds bank sektorunda mustasna rolu olan bir
Vo Yya bir ne¢o bankin 6doms gabiliyystinds ciddi problemlorin yaranmasi ilo bagli ola bilar.
Bu ciir banklarin dagilmasi “domino effekti”ni tahrik eds va bununla da sistemli bohran yara-
da bilar.

Bazar iqgtisadiyyati miinasibatlori soraitinds bank bohranlari ganunauygun haldir vo ona
xas olan immanent disproporsiyalar va ziddiyyatlorlo sortlondirilir. Bu ¢argivads bank sekto-
rundaki bohranlarin soboblorini arasdiran elmi-todqiqat islori son illor artmaqdadir.

Molum oldugu kimi, diinya maliyys béhran1 (2008) Amerikanin daginmaz amlak baza-
rinda mohtokirlikdon baslanmisdir. Bundan basqa, toromo maliyyas alatlorinin yaranma sabab-
larindan biri risklordon qorunmaq olsa da, onlarin spekulyativ magsadlos istifadasi suratlo art-
d1. Ipoteka “kopiiyii” partlayaraq, biitiin diinyada bank sektorundaki bohrana tokan vermisdir
ki, bu da 6z névbasinda, diinyanin biitiin dévlatlorinin iqtisadiyyatinda real sektorda resesiyya
sobab olmusgdur. Biitiin bunlar maliyys bazarlarinda giivan amilinin itmasina va kitlovi tagvi-
sinin yayilmasina gatirib ¢ixardi. Amerikanin bank sisteminda baslayan bohran siiratlo diinya-
nin inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan 6lkalarina yayildi.

ABS iqtisadiyyatda dorinloson tonozzil meyllari global igtisadi artima manfi tasir edan
muihim amillordon biridir. ABS iqtisadiyyatinda tolobin zaiflomoasi Avropanin ixracyoniimlii
igtisadiyyata malik Olkalorinds igtisadi foalliga ciddi ziyan vurmusdur. 2008-ci ildo Avro
zonada real igtisadi artim 0,8% va ya avvalki ildon 1,8% bandi az toskil etmisdir.

Kredit standartlarinin sortlondirilmasi vo daginmaz omlak bazarinda bohran investisiya
goyuluslarma ciddi moanfi tasir gostormisdir. Maliyys bohraninin tosirlari diinya maliyys ba-
zarinda bas veron dayisikliklor neftin giymatinin kaskin ucuzlagmasi bir sira dlkolords iri
banklarin va sirkatlorin muflislogsmasi, kiitlovi issizliys, diinya iqtisadiyyatinin durgunluq dov-
rinli yasamasina va natica etibari ilo global iqgtisadiyyatin tonozzil dovrina kegmasina sabab
olmusdur.

Bohranin qarsisini almaq vo onun tasirini minimallagdirmaq ti¢iin antibohran todbirlori
gOriiliir, diinyanin aparici dovlatlori torafindon istehsali barpa etmak vo banklari risklordon qo-
rumag uciun maliyys yardimlar1 gostarilir.

Qlobal maliyys bohranina baxmayaraq, 2008-ci ildo Morkoz Bankinin pul siyasati 6lko-
do makroiqtisadi dayaniqligin qorunmasinda aktiv rol oynamisdir [4].

Morkazi Bankin yenidon maliyyslasdirma omaliyyatlari aktivlesdirilmis vo 2009-cu ilin
7 ayinda Azorbaycan Moarkozi Bankinda kredit portfeli 3,5 dofo artmigdir. Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidentinin 9 iyul 2009-cu il tarixli Formani ilo Markazi Bankin pul siyasati vo
bank sisteminin tonzimlonmasi sahasindoki siyasstinin cevikliyini artiran “Azarbaycan Res-
publikasinin Milli Banki haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa doyisikliklor vo
alavalor qlivvoys minmisdir. Dayisiklikloro goro Morkozi Bank artiq daha uzun miiddsto vo
muxtalif valyutalarda banklara kreditlor, o climlodon subordinasiya kreditlori vers bilor. Eyni
zamanda Morkozi Bank real sektorun doastoklonmosi magsadilo ddvlet zomanoti asasinda
banklar kreditlogdirmok hiiququna malikdir. Yeni qanunverici bazani asas gotlrorok Azor-
baycan Respublikasinin Markazi Banki 28 iyul 2009-cu il tarixinds “Azarbaycan Respublika-
siin Markazi Banki torafindon banklara kreditlorin verilmosi qaydalari” tosdiq olunmusdur.
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Bu sonadds pul siyasatinin hoyata kegirilmasi, maliyys sabitliyinin tomin olunmasi, kapital
adekvatligi probleminin tonzimlonmasi, habels dovlst shomiyyatli layihalorin maliyyslosdiril-
moasi magsadilo mixtalif middstlors kreditlorin verilmoasi qaydalar1 6z oksini tapmisdir. Daxili
maliyys bazarlarinin inkisafinin dostoklonmosi istigamatindo Moarkazi Bankin istiraki ilo M-
tosokkil Banklararas1 Kredit Bazarinda tominat sistemi yaradilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Moarkazi Banki mazanns siyasatini makroiqtisadi vo maliy-
ya sabitliyi, habelo geyri-neft sektorunun ragabat gabiliyystinin qorunmasi hadaflari nazars
alinmagla hoyata kegirir.

Morkazi Bank pul siyasatinin strateji ¢orgivasini 2016-ci ildo do tokmillosdirmokds da-
vam edocakdir. Apardigimiz tahlildon va giymatlondirmalardon bels naticaya golmok olar ki,
Azorbaycan Morkozi Bankinmn 20 il oarzinds hoyata kegirdiyi maliyys sabitliyi siyassti bank
sisteminin maliyys dayanigliginin qorunmasina vo maliyyas vasitagiliyinin geniglonmasine yo-
nolmisdir. Hoyata kegirilmis siyasat naticasinds banklarin kapitalizasiyasi tizra “yol xaritosi”
ugurla icra edilmis, bank sektorunun rogabat gabiliyyati yiksolmis vo maliyys dorinliyi art-
misdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Sliyevin ugurla hoyata kegirdiyi igtisadi
artim vo iqtisadi saxolonma siyasatine, “Azarbaycan 2020: golocays baxis” Inkisaf Konsepsi-
yasinda 6z oksini tapmus strateji inkisaf prioritetlorine uygun olaraq Markoazi Bank 2016-c1 il-
do do 6lkado makroigtisadi sabitliyin tomin olunmasinda faal istirak etmolidir.

Qarsida duran an asas mogsad 2016-cl ildo manatin mazannasinin sabitliyi tamin et-
mokdir. Mazonno siyasati geyri-neft sektorunun ragabot gabiliyyatinin qorunmasi kontekstin-
do tadiyyo balansinin voziyyati nozors alinmagqla hayata kegirilmalidir.

Hesab edirik ki, Markazi Bank Pul siyasatinin asas istigamatlorini hazirlamadan 6nco,
xarici va daxili igtisadi muhit, maliyys bazarlarinin durumu vo pul siyasatinin ottriculik
gabiliyyatinin xususiyyatlorini tohlilini hartorafli giymatlondirmo apardiqdan sonra nazara
almalidir.

Morkozi Bank valyuta ehtiyatlarini idara edarkon tohlikasizlik va likvidlik prinsiplarino
sadiglik niimayis etmoalidir.
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haqqinda hesabatligi, Markozi Bankin omoaliyyatlari, Azorbaycan Moarkazi Bankinin mogsad
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motlori tohlil edilir vo giymatlondirma aparilir.
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SUMMARY

ANALYSES OF FISCAL POLICY AND CONCEPTUAL BASES OF EVALUATION
IN BANKING ACTIVITY

The aim of the article is explanation of the role and importance of the Central Bank in
providing the stable and safe activity of the bank system in Azerbaijan. Reporting about activity
of the Central Bank, operations of the Central Bank, aim and functions of the Central Bank of
Azerbaijan, monetary policy and priority directions of the monetary policy of the Central
Bank of Azerbaijan are analyzed and assessment is conducted in the article.
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Miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo senaye muassisalorinde maliyys dayanigliliginin
prognozlasdirilmasi mithiim elementi kimi ¢ixis edir. Sonaye muassisalorinds prognozlasdiril-
masi tosarrifat subyektlorinin maliyys foaliyyatidir. Onun naticasi iso maliyys planlarinin tor-
tibidir. Har bir planda sonaye miusassisalorinda miayyan ddvra goalir va xarclor, biitin maliyys
Vo kredit sisteminin halgalori ilo 6donis vo hesablasmalar {izro qarsiligh slagalor miayyan edilir.

Ik 6nco prognozlasdirma sdziiniin Manasina nazor yetirok. Prognozlasdirma séziiniin
yunancadan tarclimasi, “proghasis” séziinden gotiiriilmiis Vo “galocayin biliyi” monasini bildi-
rir. Qeyd etmok lazimdir ki, iki min il bundan avval Hippokrat “Prognozlasdirma” adli asor
yazmusdir. Oz aserinde prognozlasdirmanin movcud olmayan, lakin oldo edilmoasi mimkin
hesab edilan naticalarin gabagcadan xobar verilmasini bildirmisdir.

Golacayi gormoak, sdylomak zarurati bltiin dovrlords sahibkarlar1 diigiindiirmiisdiir. Miia-
sir dovrds prognozlasdirmaya daha ¢ox tolobat vardir. Qadim dovrlordan forgli olaraq hal-ha-
zirda prognozlagdirma intuisiyaya gora deyil qanunauygunluglar asasinda hoyata kegirilir. Bu-
nunda asas naticosi kimi elektron hesablama maginlarinin totbiq olunmasi, riyazi vo montigi
gaydalara ciddi riayat edilmosi vo movcud informasiyanin yenidon islonmasini gostormok
olar. Buna goro do miiasir prognozlagdirma elmini biliklar sistemino aid etmok.

Maliyys prognozlasdiriimasinda iqtisadi inkisafin bu vo ya diger morholasinds hoyata
kecirilon maliyya siyasatinin toloblori asas goturuliir. Bu halda plan tapsiriglarini yerina yetir-
mok ¢tin pul vasaitinin hacmi vo onun monbalari muoyyan edilir, galirlorin artirilmast vo
xarclora gonast askar edilir, morkozlosdirilmis vo geyri-morkazlosdirilmis fondlar arasinda vo-
saitin bolgusunin optimal nisbatlori miayyan edilir.

Bazar iqtisadiyyati1 soraitinda har bir sonaye muassisasinin oasas strategiyasi uzun miid-
datli 6z faaliyyatini tomin etmokdir. Hor bir sahibkar 6z maliyys dayanigligini diizgiin toskil
etmoys calisir. Bu sabobdon sanaye muassisalorinds maliyys dayanigliginin proqnozlasdiril-
masi vasitaSilo asagidaki vazifalor hoyata kecirilmasi magsods uygundur:

- pul fondlarinin yaradilmasi monbslarinin misyyanlosdirilmasi;

- maliyys ehtiyatlarinin istifado olunma istigamatlori;

- maliyya nazaratinin hayata kecirilmasi;

- galir va xarclorin balanslagdirilmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, prognozlasdirma har bir sonaye muassisasinin foaaliyyatina uy-
gun olaraq hoyata kegirilmalidir. Bu asason asagidaki prinsiplor osasinda hoyata kegirilir:

1.Talobin prognozlasdirilmasi. Bu progqnoz 6z névbasinds asagidaki prognozlasdirma
todbirlorini 6ztinds oks etdirir:

- daxili bazar tolobi;
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- ohalinin sayz;

- tadiyya qgabiliyyatli talab;

- istehsal istehlaki;

- dovlst todartk;

- IXrac va s.

2. Toklifin prognozlasdirilmasi:

- istehsalin hacmi;

- ehtiyatlar;

3.Qiymatlorin prognozlasdirilmasi. Bu zaman asagidakilarin prognozlasdirilmasini na-
zors alinmalidar:

- tolob vo toklif arasinda nisbot;

- ragabat;

- maya doyori;

- dovlatin giymaot siyasati;

- valyuta mazonnasinds doayisikliklar va s.

Bazarin diizgiin prognozlasdirilmasina qiymat sisteminin strukturu 6z shamiyyatli tosi-
rini gostorir. Sonaye muossisalorinin sosial-igtisadi inkisafinin strateji planlasdirilmasinin vo
tonzimlonmasinin effektivliyinin asas sorti onlarin faaliyystini hayata kecgiron dagiq organlar
sisteminin olmasidir.

Sonaye miuassisalorinde maliyys dayanigliginin géstaricilorinin prognoz hesablamalari
muxtalif metodlardan istifado etmoklo hoyata kegirilir. Onlardan an shamiyyatlisi asagidaki-
lardan ibaratdir:

- ekstrapolyasiya;

- logistik;

- riyazi-iqtisadi metod.

Ekstrapolyasiya metodunda maliyys gostoricilori onlarin dinamikasini askar etmok
asasinda miioyyon edilir, hesablamada hesabat dévriiniin gostaricilorindon istifads olunur.

Logistik metod muayyan edilmis norma vo normativlordan istifadoys osaslanir. Buna
sxem soklinds asagidaki formada nozar yetirok.

Sxem 1.
Maliyys dayamghgimin proqnozlasdiriimasi
v
Logistik metod
v
Statistik tahlil
Qruplar Nisbi Orta Migayisali Qrafiki Analitik
miqdar miqdar tohlil tohlil tohlil
/\ /v \\g R
Sads Murakkab Trend Balans Cox Tok olculi Ufiigi Saquli
tohlil tohlil saxoli tohlil tohlil tohlil
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Muasir igtisadi soraitdo maliyys dayanigliginin genis yayilmis prognoz metodu riyazi
modellosdirilmasi metodudur. Bels ki, dlnya tocrubasi gostarir ki, 6l¢llo bilon igtisadiyyat
on dogru segilmis yoldur.

Riyazi modellosma metodu real igtisadi-sosial proseslordo maliyys modelinin qurulma-
smdan ibaratdir. Buna misal olarag sxem 2-ys baxag.

Sxem 2.
Riyazi-igtisadi metod
Omsal- Matris iqtisadi' iq‘gisad'i- Stoxeoti Matris
larin metod mosalolorin ryazi k metodu
tohlili | | u optimal model- faktorial
halli losmo
Korrel- | ||[Kampa- || Dispersion
yasiya nent tohlil
- . . tohlili tohlil
Xotti Nozoriyys || Axtaris Qeyri-
program- metodu amoaliyyati Xatti
lagsma program- v
lagma —¥ v
Diskrimi- Cox
nant funksiyali
tohlil tohlil
A
Determinant tohlil
Miitlag Nisbi indeks Inteqral Proporsional Logarifmik Mogsadli
farg farg metodu metodu bolgii metod yanagma

Maliyys resurslarinin formalasmasi manbalori ilo birlikds onlarin istifadasi istigamatlo-
rini uygunlasdirmaq, maliyys planinin bitin bélmalorini 6z aralarinda slogalondirmak Ggiin
balans metodu tatbiq edilir.

Maddi istehsal sahalorinds planlagdirma zamani genis forma ils birlikdo goalir va xarclor
balans1 — ixtisar edilmis forma da (kigik vo orta miassisalor ti¢tin) maliyys plani tortib edilir.

Xususilo geyd etmok lazimdir ki, miiasir iqtisadi soraitdo hor bir sonaye muossisasi so-
roncamda galan xalis monfaatini 6zt miayyanlosdirir. Sahibkar xalis manfooti 6z foaliyyatino
uygun hayata kecira bilor. Sonaye muossisasi maliyys dayanigligin1 hoyata kegirarkon asas st-
rateji hodof foaliyyot zamani1 mosgul subyektlorde manfastin manbalarinin va masraflorin isti-
gamatlarinin miayyanlosdirilmasidir.

Maliyys dayanigligiin prognozlasdirilmasi adaton riiblik, 1 illik vo 5 illik hazirlanir.
Qeyd etmok lazimdir ki, har bir sahibkarin maqsadi bazarda 6z foaliyystini uzunmuddatli to-
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min etmoakdoan ibaratdir. Bu sobobdon sonaye muassisalarinds uzun muddatli strateji maliyya
planlar1 da islonib hazirlanir. Buna miivafiq olaraq perspektiv, cari vo operativ planlar mov-
cuddur.

Maliyys planlagdirilmasinin miasir praktikasinda farglonan diger mihim cohat illik
planlarin va operativ gostaricilarin eyniyyat toskil etmasidir. Daha dogrusunu desak illik plan-
lar vaxta goro do daha qisa miiddstli planlara boltnar.

Yuxarida geyd edilonlora asason maliyys dayaniqliginin prognozlasdirmasi uzun mud-
doto idaroetmo obyektinin maliyys vaziyyatinin doyisdirilmasins islonib hazirlanmasina yo-
naldilmisdir. Prognozlasdirmanin xiisusiyyati maliyys gostoricilorinin vo idaroetmo obyekti-
nin inkisafinin variantlarin1 miiayyan edon parametrlorin islonib hazirlanmasinda alternativlik-
don ibaratdir.

Maliyys dayaniqliginin prognozlasdirilmasi galocokda sonaye muassisalorinin mimkin
maliyys voziyyatinin 6yronilmasinds, muayyan xarclori maliyyslosdirarkon sonaye miiassiss-
larinin zoruri sabitliyini tamin etmok Ug¢un maliyys sahasindaki strategiyanin asas istigamatlo-
rini isloyib hazirlamaqda ifado olunur. Belo prognoz har seydan avval miiassisonin 6zl tglin
ohamiyyatlidir.

Tabii bir hadisadir ki, sonaye muoassisalorinin davam edon foaliyysti kapital calb edilmo-
sina vo miflislosmonin qarsisinin alinmasina yonaldilmisdir. Azad bazar iqtisadiyyati sorai-
tinds rogabat satis hacminin goxaldilmasina, xarclorin asagi salinmasina, mahsulun keyfiyys-
tinin tomin edilmasing, istehsal foaliyyatinin diversifikasiyasina tohrik edir. Bu iss 6z névba-
sinds daima kapital axinini vo maliyys dayaniqligini talob edir. Mahz bu sobabdan do maliyys
dayanigligiin prognozlasdirilmasi zorurati meydana gixir.

Bununla yanasi proqnoz anlayisindan maliyyo planinin tortibi t¢tin zoruri olan hesabla-
malar1, masalon, mahsul hacminin reallasdirilmasi progqnozunu, xarclorin miqdar1 prognozunu
va S. hesablamaq (¢lin do istifado edilir. Bu hesablamalara miiayyan ceviklik verir, doyison
soraitdon asili olaraq diizaliglor etmaya imkan verir.

Mouassisanin maliyys vasaitinin perspektiv progqnozu iqtisadi informasiyanin xarici isti-
fadocilori Gctin do shamiyyato malikdir. Bunlarin sirasina kreditlorin vaxtinda qaytarilmasinda
maraqli olan banklar daxildir. Bu banklar ssuda borcu olan miiassisalari kreditlogsma prosesin-
do maliyys resurslari ilo tomin edir. Ona gora do bu banklarin miistarilorin cari maliyys hesa-
batlari ilo tanis olmaq icazalori vo tohlil, prognozlagdirma aparmaq imkanlari vardir. Qarb 6l-
kalarinin tacriibasine asason demoak olar ki, banklarla miassisalorin muflislosmasini prognoz-
lagdirmaq tizro shomiyyatli iglor yerino yetirilir.

Maliyys prognozlasdirilmasi daqiq plan ti¢giin minasib hesab edilon illik vo perspektiv
maliyys planlasdiriimasi {iglin asas yaradir.

Nozars alsaq ki, miiasir iqtisadiyyatin on baglica masalasi 0lgma metodunun genis tatbiq
edilmasidir. Bu baximdan da sonaye musssisalorinds maliyys dayaniqliginin idars edilmasi-
nin mdhdm bir hissasi igtisadi-riyazi metodlarin vo elektron-hesablama texnikasinin istifado-
sino osaslanan idaroetmonin avtomatlasdirilmis sistemidir. Idaroetmonin avtomatlasdiriimis
sistemi maliyys organlar1 strukturunun ayrilmaz hissasi olub, maliyyani idars edilmasinin mi-
him strukturudur vo maliyysnin daha samarali faaliyyst gostormosini tomin edir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinde maliyysnin idars edilmasi sisteminds avtomatlagdirmanin
totbiq edilmasi idarsetmonin keyfiyyat gostaricilorinin yaxsilasdirilmasi imkanlarini vo maliy-
ya organlarinin isinin somaraliliyini xeyli artirir.

Coxsayli miilkiyyat formasina, omtas istehsalgilarinin rogabsting, inkisaf etmis maliyya
sistemina oasaslanan bazar iqtisadiyyati iqtisadi vo maliyys informasiyasiin boyiik axinini ya-
radir. Biitiin bunlar informasiyanin toplanmasi, saxlanmasi va istifadasinin toskili sistemi kimi
informatika sahasina istigamatlonmak saristasini talob edir.
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Maliyys dayanigliginin iqtisadi vo riyazi metodu, elektron-hesablama texnikasinin, tex-
niki taskil vo miasir rabito vasitalorinin mocmusudur. O, ugot, planlasdirma vo igtisadiyyatin
bltun sahalarinin idars edilmasi {iglin informasiyalarin toplanmasi vo islanmasinin imumdov-
lot avtomatlasdirilmis sisteminin ali sistemi kimi ¢ixis edir.

Har bir sanaye miiossisasinin qarsisinda duran asas masals maliyys dayanigliginin diiz-
giin qiymatlondirilmasi vo uzun miiddatli prognozlasdirilmasindan ibarstdir. Maliyys daya-
nighigmin prognozlasdirilmasi sonaye miiossisasinin osas kapitali vo colb olunmus vasaitlori-
nin foaliyyetini xarakterizo edir. Dediyimiz bu masalslorin diizgiin tonzimlonmomasi sonaye
miiossisosinin miiflis olmasina gatirib ¢ixardir. Maliyys dayanigliginin qiymatlondirilmosinin
prognozlasdirilmasi asagidaki gostoricilori 6ziindo oks etdirir:

1. Muosssisonin maliyys dayaniqligi omsali.

2. Maliyys slagalori.

3. Maliyys asililiq omsali.

4. Golirlilik amsal.

5. Daimi maliyys xarclori.

Bu cur amsallar balansin passivlari Uzrs prognozlasdirilmasini 6ziinds oks etdirir. Xisu-
silo geyd etmok lazimdir ki, balansda passivlorin prognozlasdirilmasi 6domalarin middatine
osason hayata kegirilir,

Bazar iqtisadiyyatinin qanunlarina uygun olaraq senaye muossisalorinin maliyys daya-
nighgmin prognozlasdiriimasimin giymotlondirilmasinds digear gostaricilorin nozars alinmasi
zoruri sortlordondir. Belo ki, balansada aktivlorin prognozlasdirilmasi da mithiim ohamiyyat
kasb edir. Balansda aktivlorin prognozlasdirilmasi likvidlik daracasine asasen qruplasdirilir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, yuxarida sdylananlora asasan hor bir sonaye miiassisasinds ma-
liyys dayanigliginin prognozlagdirilmast zamani balansin aktiv vo passiv hissosalori uzlagdi-
rilmalidir. Balansin tam likvidliyi o vaxt tomin olur ki, aktivlor passivlor istalasin. Yoni Aktiv
> Passivlar.

Sonaye miiossisolorinin maliyys hesabatlarina nozor yetirsok aktivlorin pula ¢evrilmo
imkani oks etdiron iqtisadi termin likvidlik kimi miioyyon olundugunu gérorik. Likvidlik, sa-
doco maddi doyorlari pula ¢cevirmok baximindan nozori imkan deyil, o hom do bunu cald, ra-
hat vo maksimal doracods faydali sokilds hoyata kecirmokdir. Bu nisbi parametrlordon asili
olaraq likvidliyin nisbi komiyyatini miioyyan edirlor. Yaxsi likvidlik gostoricisi vo qeyri lik-
vidlik kifayot qodor sorti xarakter dasiyur.

Bildiyimiz kimi har bir sonaye miiossisasinin osas moagsadi pul yatirimlarinin, investisi-
yalarin geri qayitmasi (yoni 6z pulunu ¢ixardaraq, golir gotirmoasi) homin sonaye miiosSisoSi-
nin likvidli adlandirmaq ti¢iin tutarli asas verir. ©gar sonaye miiossisasinin galirlori az olarsa
onda bu variant az likvidli, goliri yiiksok (6z xarclorini artiqlamasi ils ¢ixara bilon) olduqda
159 yiiksok likvidli balansin gdstaricisidir.
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XULASO

SONAYE MUOSSISOLORININ MALiYYO DAYANIQLIGININ
PROQNOZLASDIRILMASI

Moaqalodo asas moqsad Azaorbaycan Respublikasinda sonayenin miiasir voziyyatini vo
sonaye miiassisalorinin faaliyyatini tohlil etmoakdon ibaratdir. Maliyya dayanigliginin metado-
logiyasina nozor yetirilmisdir. Sonaye miiassisalorindo maliyys dayanigliginin prognozlasdi-
rilmasinin optimal yollar1 tadqiq edilmisdir.

Anues P.M. 0.¢h.5.1.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

MMPOIrHO3WPOBAHUE ®UHAHCOBOM YCTOMUYUBOCTHU
INPOMBIIIIVIEHHBIX OBBEKTOB

OcHoBHasl 11eJIb CTaTbH U TEKYIIETO0 COCTOSIHUSI OTpaciau B AzepOalikaHe sBiseTcs 1Jis
aHaJIM3a IPOM3BOIUTEILHOCTH MPOMBILIUIEHHBIX MpenpuaTuii. beiia oTobpaxkeHa MeTo10I10-
rus prHaHCOBas yCTOMYMBOCTU. bbulM Mccnen0BaHbl ONTHMaIbHBIE CITIOCOOBI POTHO3UPOBa-
HUS (UHAHCOBOH YCTOMYMBOCTH MPOMBIIIIEHHBIX MPEANPUATHH.

Aliyev R.M. doc. of philos. in econ. scien.
Baku Business University

SUMMARY

THE FORECASTING FINANCIAL SUSTAINABILITY OF
INDUSTRIAL FACILITIES

The main purpose of the article and the current state of the industry in Azerbaijan is to
analyze the performance of industrial enterprises. Financial stability has been at metadology.
Optimal ways of forecasting the financial stability of the industrial enterprises have been in-
vestigated.
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KREDIT SISTEMININ iDARD OLUNMASI QANUNAUYGUNLUQLARI VO
BANK NOZAROTININ TOTBIQI XUSUSIYYOTLORI

Acar sozlar: pul todavili, kredit fondu, miibadilo moazannasi, bank nazarsti, geyri-bank
kredit toskilati, risklarin tohlili, ssuda amoliyyatlari, auditor riski, kredit riski, nazarat muhiti,
monitoring.

KiueBble cjioBa: ACHEXKHBII 000pOT, KpeAUTHBIH (POHA, OOMEHHBIH Kypc, OaHKOB-
CKUH KOHTpPOJIb, HEOAHKOBCKasi KpEAUTHAs OpraHu3allys, aHaJIU3 PUCKOB, ONEepaluu 10 CCy-
JlaM, ayJJUTOPCKUE PUCKH, KPEIUTHBIE PUCKH, aTMOC(epa KOHTPOJIST, MOHUTOPHHT.

Key words: money supply, credit fund, exchange rate, banking supervision, non-bank
credit organization, risk analysis, loan operations, the risk of an audit, credit risk, control envi-
ronment, monitoring.

Miiasir soraitds miixtalif milkiyyst formalarinin yaranmast ilo alagadar yeni kredit siste-
minin formalagmasinda va bu sistemo daxil olan biitiin banklarin vo kredit togkilatlarinin faa-
liyyatinds asasli doniis yarandi. Bu sistemoa daim foaliyystds olan vo 6z funksiyalarini yerino
yetiran bank va bank institutlarinin macmusu daxil oldu. Mohz bu baximdan bazar iqgtisadiy-
yatinin mithiim infrastrukturu kimi kredit sisteminin strukturu elo qurulmalidir ki, igtisadiyyatin
bltln saholarinds maliyys, kredit resurslariin harokati va tonzimlonmasi tarazlasdirilmis for-
mada bas versin.

Olkomizds gobul olunmus “Azorbaycan Respublikasinin Milli Banki haqqinda” vo
“Banklar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin qanunu bank qanunvericiliyini bazar iqtisa-
diyyatinin miiasir taloblorine uygunlagdirmisdir. Bu gqanuna miivafiq olaraq “Azorbaycan Res-
publikasinin Milli Banki Azorbaycan Respublikasinin morkazi Bankidir, onun vozifs, funksiya
va salahiyyatlori Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast vo ganunla mioyysnlogdirilir. Mil-
li Bank dovlot milkiyystindadir, onun nizamnams Kapitali vo digor omlaki bagqasina verilo
bilmoaz”. Milli Bankin faaliyyatinin asas mogsadi manfaat goturmak deyil, 6z salahiyyatlori da-
xilinda giymatlorin sabitliyini toamin etmokdir. Hazirda 6lkomizin kredit sistemi iki pilloli sis-
temdir vo bura Milli Bank, kommersiya banklart vo geyri-bank kredit toskilatlar1 daxildir [1].

Kredit sisteminin birinci pillasini Azorbaycan Respublikasinin morkazi banki olan Milli
Bank toskil edir. Milli Bank 6lkaya maxsus olan pul todaviliini, onun harakatini tonzim edir va
pulun miqdarina nozarat etmoaklo yanasi, miiassisolorin, firmalarin, sirkatlorin sorbast pul vosait-
lorini, bidcanin modaxil hissasini, shalinin amanatlorini 6ziino calb edoarak kredit fondu yaradir,
onun hesabina iqtisadiyyatin kreditlosmasini hayata kecirir, eyni zamanda butovlikds kredit
sisteminin faaliyyatini idars edir. Milli Bankin biitiin faaliyysti vo apardigi pul-kredit siyasati
hokimatlo razilagdiriimalidir. Bu mogsadlo hokimoat nlimayandasi magvaratgi saslo onun bitiin
iclaslarinda istirak etmoli, igtisadi inkisafi tomin etmok magsadilo ilk ndvbads istehsal {iglin
nozardo tutulan pul-kredit imkanlarindan somarali vo magsadsuygun suratds istifads etmali vo
diger kommersiya banklarinin bu sahadoki foaliyystino nozarst hiiququna malik olmalidir.
Milli Bank mustaqildir va 0z foaliyyati barads yalniz Azarbaycan Respublikasinin prezidenti-
na hesabat verir. Qanunla Milli Bankin Idara Heyatino verilmis genis solahiyyatlor asagidaki-
lardan ibaratdir: pul-kredit siyasatinin baslica istigamatlorini hazirlamaq; manatin basga val-
yutalarla mibadilos mazannasinin toyin olunmasi qaydasini miiayysnlogdirmok; bankin illik
hesabatlarini hazirlamaq va toqdim etmok; Milli Bankin xarclor smetasini tosdiq etmok; Milli
Bankin dovlst orqanlarina verdiyi biitiin kreditlori tasdigq etmok; bank amoliyyatlarinin aparil-
masi li¢lin lisenziya verilmasi vo geri alinmasi barads gorar gabul etmok; bank sisteminds xa-
rici kapitalin istiraki sartlorini misyyanlosdirmok; bankin salahiyyatlorinoe aid normativ aktlar
tasdiq etmok.
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Banklarin idars olunmasinda xarici bank kapitalinin respublikaya goalmasi do xususi rol
oynayir. Yerli banklarin ragaboatqgabiliyyatinin real voziyyatini nozars alaraq Milli Bank bank
kapitalinin respublikaya galmasini limitlogsdirma prinsipi asasinda hayata kegirir.

Bank faaliyyatinin strukturunun prinsipial asaslarindan biri do bank nozarotidir. Bank
nozarati sahasinds hoyata kegirilmis on vacib islahatlar avvoallor Milli Bankin miixtalif alt
struktur bolmolori arasinda paylanmis bank noazarsti funksiyalarinin vahid toskilatt bolmado
comlosdirilmasi olmusdur. Bu tadbir nazarat proseslorinin tam slaglondirilmasins va birlosdi-
rilmasina asas yaratmisdir. Bank sektoruna nozaratin tokmillosdirilmasi, beynalxalq standart-
lara uygun normativ Sanadlorin hazirlanmasi, bu nazarsti hayata kegiron mitoxassislorin peso
hazirhiginin artirilmasi sahasinds muoyyen islor goriilmiisdiir. Bank nozarsti dovlot bankla-
rinin saglamlasdirilmasi, 6zal banklarin restrukturizasiyasi, habels, geyri-bank kredit togkilat-
lariin faaliyyatins nazarst istigamatinds hoyata kegirilir.

Bir gayda olarag milkiyystgilor arasinda bankin idars olunmasinda istirak ii¢iin real im-
kanlart olan 6zal toskilatlar vo ayri-ayri fiziki soxslor banklarin faaliyystine nozarot etmok
uciin son gorarlar goabul edilmasi hiiqguqunu dovlstds saxlayir. Adaton xisusi dovlot tapsirigla-
rin1 yerino yetirmayan banklar {igiin kapitalin qarisiq formasi tam dovlst milkiyyati ilo miqga-
yisado daha yetkin vo daha mogsadsuygun sayilir. Hotta Xx(isusi funksiyalar1 yerino yetiron
banklar da 6z foaliyyatlorinda soffafliga iistiinliik verirlor. Inkisaf etmis 6lkalorin bir coxunun
markazi banklar1 miilkiyyatin qarisiq formasindan istifads edir, lakin 6zal mulkiyyat sahiblori
olan sohmdarlar emissiya banklariin idars edilmasindan konarlasdirirlar. Kommersiya bank-
larinin kapitalinda 6zal sohmdarlarin istirak etmasi he¢ do onlarin bankin idars olunmasinda
istirakina tominat vermir. Buna nail olmaq ¢tin ddvlat bankin sas hiiququ vermayan sshmlo-
rini buraxir. Italiyada dévlet ©manot banklarinin ictimai xarakterini saxlamagq iigiin mohz bu
vasitoys ol atmigdir. Bu ciir kommersiya banklarinin kapitalinda istirak edon konar sshmdar
ucgun homiso risk mévcuddur. Boazi hallarda kommersiya banklarinin lokal magsoed va vozifo-
lori ddvlatin maraqlari ilo Ust-Usto diismaya bilor. Bu zaman vaziyyati tonzimlomok Gglin dov-
lat sohmdarlara sarf etmayan gorarlar gobul eds bilar.

Banklarda dovlotin istiraki heg do operativ foaliyyotin direktiv idars edilmasi kimi basa
distilmamalidir. Kredit toskilatlarinin miistogillik doracasi onlarin faaliyyatinin Gmumi istiga-
motlarinin dovlat tarafindon miayyan edilmasindan baslayaraq direktiv idars olunmasina go-
dorki gargivodadir. Bankin idara olunmasi sorbast suratds hoyata kegirilir, onun rohbarlari ha-
Kimiyyat organlari tarafindon misyyon edilmis dovlat shamiyyatli magsad va vazifalorin ye-
rino yetirilmasi gln vasito vo tisullarin se¢imindo mustoqildir. Bununla yanasi, banklarin
Uzorinda ddvlat torafindon hayata kegirilon xarici nazarst saxlanilir vo dovlst buna ehtiyac
duyduqda onu hayata kegirir. Banklar Gizorinda ddvlat nazarstinin olmasi bankin kontingentlo-
ri vo miistorilori i¢tin mihim bir problemi hall edir, mévcud risklori azaldir. Dévlot hakimiy-
yat orqganlari1 banklarin operativ faaliyyatini tonzimlomok ti¢iin onlarin aktiv vo passiv amaliy-
yatlar1 tizra faiz daracalorini muoyyan edir, idaroetms gorarlar1 qabul edilorkon 6z tosiri vasi-
tosilo inkisafin bazar rogaboti osasini tohrif edir, banklarin faaliyyat istigamatlorini direktiv
usullarla tanzimlayir.

Adoton bu kimi todbirlor banklarin idars olunmasina ¢ox ciddi manealor yaradir, idaro-
etmo gevikliyini, 6zlnu tanzimloma va 6ziinii saglamlagdirma qabiliyyatini zaifladir. Bels ida-
roetmo ayri-ayri hallarda Ispaniyanin bank sisteminds 6zini géstormis, Hindistanm vo Cinin
bank sistemlarinds iss hols do movcuddur. Bank sisteminin idars olunmasinda dovlet istiraki-
nin mogsad Vo formalari, mahiyyati vo somaraliliyini tohlil edorok asagidaki naticalora galmok
olar: bank sisteminds dovlat istiraki iqtisadi inkisafin Saviyyasini xarakteriza edon slamat sa-
yilmir; bank sistemindo dovlot istiraki he¢ do homiso monfi amil deyildir; bank sisteminda
dovlatin samarali istiraki bu sistemin inkisafinda sabitlogdirici rol oynaya bilar; bank siste-
minda dovloat istirakini forma vo monasi bu istirakin moagsadilo miayyan edilir;

Butovlukds kredit sisteminin inkisafi, o ciimlodon iqtisadiyyatin real sektoru ilo bankla-
rin amoakdasligr idaroetmoa metodlarinin daim tokmillosdirilmasi olmadan geyri-mimkinddr.
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Idaroetmo sisteminds baslica elementlorden biri kimi sdzsuiz Ki, nozarst ¢ixis edir. Kredit tos-
Kilatlar1 arasinda rogabotin artimi soraitinds dovlot toskilatlari, xiisusi sirkatlor, kreditor vo
oamanatgilorin maraglarinin qorundugu bir vaxtda banklarin monfoatlo islomasinin tamin olun-
mas1 heg do asan masalo deyildir. Nozarat, bank garsisinda qoyulmus magsadlors ¢atmagq Ugln
foaliyyat ganunauygunlugunu tamin etmok mogsadi dasiyir. Banklara miinasibatdo nozarat,
xarici va daxili ola bilor. Nazaratin bir nego formasini ayirmaq miimkiindiir: moarkazi bank to-
rofindon hoyata kecirilon nozarat; xususilosdirilmis toskilat torafindon hayata kegirilon xarici
audit; sohmdarlar torafindon daxili nozarat; bank rohbarliyi torofindon formalasdirilan daxili
nozarot. Eyni zamanda bank foaaliyystinin mixtalif aspektlori do nozarsto moruz gala bilor:
bankda korporativ idaraetmonin vaziyyati; ganunvericilik taloblorina amal olunmast; bank to-
rofindon kreditor vo omanotgilorin maraqlarinin qorunmasi; bankin miihasibat hesabatinin
dizgiinliiyli, dogrulugu vo dagigliyi; bank faaliyyatinin somaraliliyi va golirliliyi; bankda da-
xili nazarat sisteminin vaziyysati.

Yeni kredit munasibatlori banklarmn iqgtisadiyyatin real sektoru ilo daha six olagesini te-
lab edir. Burada Ustln istigamatlordon biri, daha ¢ox risklo miisayiot olunan miistarilors veri-
lon ssudalar vo onlara toklif edilon digar bank mohsullaridir. Banklar miistarilorin  biznesinda
bas vera bilocak risklorinin asas hissesini 6z Uzorino gotiirmiis olurlar. Banklarda risklorin
idaro olunmasi igindo he¢ do homisa istonilon naticoni aldo etmays imkan yaranmir. Bu da
bank amaliyyatlari (izarinds nazaratin mixtalif formalarinin, ilk névbada auditin tokmillosdi-
rilmasi zaruriliyini dikto edir. Qeyd etmok lazimdir ki, kommersiya banklarinin idars olunma-
s1 sistemindo auditin, xUsusilo daxili auditin funksiyalari1 vo rolunun artirilmasi magsadilo asa-
gidaki vozifalorin halli vacib hesab edilir: banklarin faaliyyati Gzorinds nozarst formalarinin
miugayisali tohlili; daxili auditds yerli vo Xxarici tocriibanin tadqiq olunmasi; ssuda amsliyyat-
larinin va risklarin tahlili; ssuda amaliyyatlariin daxili vo xarici auditinin tokmillagdirilmasi
istigamotlarinin muoyyan edilmasi; ssuda omoliyyatlarinin ugotda oks olunmasi tizro yerli vo
beynolxalq standartlarin toloblorinin miigayisali tohlili.

Milli Bankin noazaratinin osas mogsadi bank sisteminin sabitliyinin tomin edilmasi, kre-
ditor vo amanatgilorin maraqlariin qorunmasi, homginin banklar tarafindon ganunvericiliyin
toloblorina amal olunmasidir. Nozarotin osas alotini lisenziyalagdirma isi toskil edir. Bank
omoliyyatlarinin aparilmasindan 6trii, lisenziyanin alinmast iigiin bir sira toloblors amal olun-
malidir. Nozarotin vacib alotlorindon biri kimi kapitalin kifayatlilik omsali, likvidlik, kredit
riski, moacburi ehtiyat normalari ¢ixis edir va nazaratin somaraliliyinin toamin olunmasi magQss-
dilo kredit togkilatlar1 hagqinda moalumatlarin toplanilmasi vo tohlili sistemini toskil edir [5].
Kredit toskilatlar1 Milli Banka maliyyo hesabatlarini, mocburi ehtiyatlarin faktiki voziyyati
hagqinda vo miistarilorin omasliyyatlari hagqinda molumatlar: toqdim edirlor. Hesabat molu-
matlar1 asasinda bank foaliyystinin monitoringi yaranmis problemloarin askar olunmasi va on-
larin aradan qaldirilmasi lizro vaxtinda todbirlorin gorilmasine sorait yaradir. Xarici audit
bank sistemi infrastrukturunun bir hissasi kimi nozardon kegirilo bilor vo maliyys méhkamli-
yinin qorunmasi funksiyasini yerino yetirir. Auditin mogsodi miihasibat hesabatinin dogigliyi
haqqinda fikir bildirmok vo miihasibat ugotunun hesablar planina miivafiq qaydada apariima-
sin1 mioyyanlogdirmokdir. Xarici audito digar audit xidmatlorinin géstorilmosi, o climlodon
muhasibat ugotunun qoyulus, barpasi vo aparilmasi; maliyys hesabatlarinin tortibi; vergi mos-
Iahatlari; maliyys tasarriifat foaliyyatinin tohlili; idarsetmo moslohatlori do aid edilir.

Kommersiya banklarinin illik miihasibat balans1 miistaqil auditor rayi ils tasdiq olunma-
lidir. Banklarin biitiin amaliyyatlariin hartorafli auditi noinki igtisadi cohotdon geyri-samarali
olardi, hatta praktiki baximdan belo geyri-mimkiindir. Bu sababdan auditorlar se¢mo Gsulla
bank foaliyyatini yoxlayir vo bitun shamiyyatli aspektlords hesabatlarin diiriistlityli haqqinda
0z fikir voa roylorini ifads edirlor. Xarici auditin toftisdon baslica metodoloji fargi do bundan
ibaratdir, yani auditor riski altinda o basa diisiilmalidir Ki, agor hesabatlarda ciddi sahvlar var-
dirsa, bu zaman auditor bu fakta 6zunin geyri-adekvat fikrini dorhal ifads edir. Auditor riski
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an avval ugot sanadlarinda geyri-daqiq aks olunmus bank amaliyyatlarinin riski qiymatlondirilir,
daha sonra muhasibat ugotu sistemi va daxili nazarat torafindon sshvlorin garsisin1 vaxtinda ala
bilmomasi riski muayyanlasdirir. Naticado muhasibat ugotunda auditorun 6zl tarafindan sohvin
askar olunmamasi riskinin miqdar haqqinda notica oldo edilir. Auditorlar oldugca mohdud bir
sahods bankin idars olunmasi va daxili nazarat sisteminin keyfiyyatini tohlil edib giymatlondi-
rirlor. Bu onlara agkara ¢ixarilmamis riskin migdarini miioyyan etmays imkan yaradir.

Kredit toskilatlarinda daxili nazarat sistemi va daxili audit xiisusi rol oynayir. Daxili na-
zaratin somarali sistemi bankin idars olunmasinin vacib komponentidir. Daxili nozarat prose-
sindo direktorlar surasi, rohbarlik va elaco do bankin heyati istirak edirlor. Bank foaliyyatinin
somoaraliliyinin tomin olunmasi, bank tarafindon ganunvericilik va tonzimlayici organlarin to-
lablarina amol edilmasi, habels daxili siyasatin vo strategiyanin gézlonilmasi, bankin adindan
mivokkil soxslor torafindon sévdologsmalorin icrasinin tomin olunmasi, aktivlerin qorunmasi
vo Ohdaliklara nozarat, maliyys vo idarsetmo informasiyanin dogrulugu, doqigliyi vo tamligi-
nin tomin olunmasi daxili nozaratin asas vazifalarindandir. Bu nazarat sistemi 6zlindo asagida-
k1 elementlori birlogdirir: nazarat qaydalari, informasiya miibadilasi, nazarat muhiti, monito-
rinq vo ndégsanlarin aradan galdirilmasi.

Bank bolmalori tarsfindon daxili auditin obyektivliyinin vo goarazsizliyinin tomin olunmasi
he¢ do bu iso maslahatcilorin calb olunmasini istisna etmir. Belo ki, daxili auditin inkisafi {izra
bank rohbarliyina vo bélmalorin heyatlorine maslohatlor verilmasi yoxlamanin on genastli tsul-
larindan biri hesab edilir. Daxili auditin hayata kegirilmasinds asagidaki vozifalor vacibdir: risk-
menecment qaydalarinin tatbiqi tocriibasinin dyranilmasi; maliyys informasiya sistemlarinin
faaliyyatinin naticolorinin icmali; xiisusi todgiqatlarm aparilmasi; bolmolorin foaliyyoti vo bank
amaliyyatlarmin giymatlondirilmasi; risklorin kompensasiya olunmasindan 6tril kapitalin kifayot-
liliyinin mioayyanlosdirilmasi; daxili nazarat sisteminin somaraliliyinin giymatlondirilmasi.

Daxili auditin prinsiplori fasilssizlik, mistaqillik, obyektivlik vo gorazsizlik, soristolik,
komplekslilikdir. Aparilan yoxlama materiallar1 osasinda daxili audit bolmasi ndgsanlarin si-
yahisini hazirlayir, amaliyyatlarin aparilma texnologiyasini reqlamentlogdiran bankdaxili so-
nadlarin iglonib hazirlanmasi haqqinda tokliflor irali suriir vo sohvlorin siyahist bankin biitiin
bolmoalari va filiallariin nazarina gatdirilir. Clinki, genis filial sobokali banklarda daxili audi-
tin 6z xususiyyatlori vardir. Bu zaman bankin bas ofisinin yoxlanilmasi1 xiisusilo vacibdir.
Moshz burada tolimati-metodik materiallar, smaliyyatlarin aparilma texnologiyasi, miihasibat
ugotunun qaydalari va s. sinaqdan kegirildikdon sonra filiallara ¢atdirilir. Bu taloba riayat
olunmamasi sohvlarin kiitlovi artmasi ila naticalons bilar.

Fikrimizca, direktorlar surasi yaninda bankin idars olunmasinda istirak etmoyan soxslor-
don daimi audit komitosinin yaradilmasi daxili audit sisteminin formalagmasinda bir ¢ox
problemlori hall etmis olardi. Bu suranin audit komitasinin {izvlarinin toyin olunmasi qaydala-
rint, hiiquq va vazifalorini muoyyan etmosi vo audit komitasinin foaliyystinin samaraliliyini
artirmaq moagsadilo onun iclaslarinda bankin idara heyatinin sadrinin, daxili vo Xxarici auditor-
larin istirak1 daha faydali sayilir.

Kredit sisteminin idaro olunmasinda asasen asagidaki istiqgamatlor miayyon edilmisdir:
0zal banklarin rekapitalizasiyasi va biitovlikds bank infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi. Bu-
rada moagsad real sektorun kapitallagsma saviyyasini yiksaltmok, resurs vo depozit manbalorini
guclondirmak, iri riskli layihalori gobul edib hoyata kegirmokdir. Milli Bank ganunla ona veri-
lon butlin salahiyyatlori qoruyub saxlamali vo nazards tutulmus istigamatlorin hoyata kegiril-
mosina digqet etmoalidir: pul-kredit siyasotinin baslica istigamatlorini hazirlamaq, manatin
basga valyutalarla miibadilo mozannasinin toyin olunmasi qaydasinit miiayyonlosdirmok, Xarc-
lor smetasini, habele, cari ildo Sorf edilmis vo smetada nazards tutulmamis xarclari yenidan
nozordon kegirib tosdiq etmok va illik hesabati hazirlamagq, normativ aktlari vo diger macburi
gOstarislori tosdiq etmok, dovlst orqanlarina verdiyi biitiin kreditlori tasdiq etmok, bank amao-
liyyatlarinin aparilmasi {igiin lisenziya verilmasi vo geri alinmasi barada garar gobul etmok va
bank sisteminda xarici kapitalin istiraki sortlorini mioyyanlosdirmak.
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XULASDO

KREDIT SISTEMININ IDARD OLUNMASI QANUNAUYGUNLUQLARI VO
BANK NOZAROTININ TOTBIQi XUSUSIYYOTLORI

Mogalods kredit sisteminds bank nozaratinin totbiq edilmasindon danisilir. Milli Bankin
respublikadaki kredit sistemindo oynadigi rol vo osas funksiyasi aragdirilir. Dovlotin bank sis-
temindoki istirakinin moagsadi, tislublari, mahiyyati tohlil edilir. Homginin daxili auditin yeri-
no yetirilmasinin asas masalalari va prinsiplari nazardan kegirilir. Kredit sistemins daxil olan
toskilatlar Gizorinds aparilan nozaratin tokmillogdirilmasi magsadouygun hesab olunur.
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PE3IOME

3AKOHOMEPHOCTH YIIPABJIEHUE KPEIUTHOM CUCTEMBI M
OCOBEHHOCTHU IIPUMEHEHHUE BAHKOBCKOI'O KOHTPOJIA.

B 31001 cTatee peub UAET 0 MpUMEHEHHnE OAHKOBCKOTO KOHTPOJIS B KPEIUTHOM CHCTEME.
Uccnenyerca ocHoBHas pousib U pyHkunn HanmonanbHoro banka B kpequTHON cucteMe pec-
nyOoJIuKd. AHaIU3UpyeTcs 1eb, (JOPMBI U CYIIHOCTh Y4acCTHS ToCylapcTBa B YIpPaBICHUU
0aHKOBCKOI cuctemoil. Takxke ocMaTpUBaeTCsi OCHOBHBIE BOIPOCH! M NMPUHILHUIIBI OCYILECTB-
JIeHHe BHYTpeHHero ayauta. Cuuraercs 1eaecoo0pa3HbIM yYCOBEPIIEHCTBOBAHUE KOHTPOJIS B
JIeATEIbHOCTH OPraHU3alliid BXOASIINX B KPEIUTHYIO CUCTEMY.

Guliyev Z.G. teacher
Baku Business Institute

SUMMARY

MANAGEMENT OF THE CREDIT SYSTEM
REGULATIONS AND BANK CONTROL APPLIED SPECIFICATIONS

The article is about the applying of bank control to credit system. The role and the main
function of the National Bank in Azerbaijan Republic are researched. The purpose of partici-
pation of the Government in the bank system, its methods styles and main points are investi-
gated (analyzed). Besides, the main missions of the fulfillment of the internal audit and its
principles are taken into consideration. The improving of the control on organizations inclu-
ded into the credit system is considered to be reasonable.
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AQRAR SFERADA ISTEHSALIN IQTiSADi SOMOROLILIYININ
YUKSOLDILMOSI YOLLARI

Acar sozlar: somaraliliyin yiksaldilmasi amillari, amillor kompleksi, amillorin slage vo
tosiri, somaraliliyin yiksaldilmasi istigamatlori.

KiaoueBble ci10Ba: (hakTopbl MOBBIIICHUS YPPEKTUBHOCTH, KOMILIEKC (aKTOPOB, B3au-
MOCBS3b U BIIMSIHUEC (I)aKTOpOB, HaIIpaBJICHUEC ITOBBINICHHA 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I.

Key words: factors of enhancing efficiency, complex factors, mutual connection, influen-
ce of factors, instructions of enhancing efficiency.

Molum oldugu kimi, aqrar sferada istehsalin igtisadi samaraliliyina bir gox amillor tasir
gostarir. Bu amillar bir-biri ilo qarsilight slage vo asililigi malikdir. Yani, bu vo ya digor amil-
lorin istehsalin inkisafina vo igtisadi somaraliliyin yiksaldilmasine tasir edir, hom do diger
amillarin tosir saviyyasinin artib-azalmasina sobab olur. Ona gdra do istehsalin somaraliliyinin
yuksaldilmasi amillari aqrar sferanin spesifik xiisusiyyatlori ilo alagadar kompleks sokilda no-
zors alinmalidir. Homin amillori asagidaki kimi tosnifatlagdirmaq olar:

- tobii amillor;

- texniki-texnoloji amillor;

- toskilati amillar;

- sosial amillar;

- igtisadi amilloar;

- siyasi amillor va s.

Tobii amillors torpagin miinbitliyi, torpagin qurulusu, keyfiyyati, arazinin relyefi, tem-
peratur, is1q radiasiyasi, bitkinin n6vii, heyvanlarin cins tarkibi, mayalanma, gida maddalori
ilo normal tominat, ekoloji sorait, su ilo tominat vo s. daxildir. Bu amillar istehsalin somoro-
liliyino tosir edon osas amillordir.

Texniki-texnoloji amillor kand tosarriifatinda istehsal vo xidmat proseslarinin yerino ye-
tirilmasi ilo baglidir. Ona gora do kond tesarriifatinin ayri-ayri sahoalorinds tatbig edilon texni-
ka vo texnologiyalardan asili olaraq texnoloji amillorin tosiri doyisir. Sahibkarlarin osas vo
dovriyys fondlart ilo tominati, istehsalin texniki vo texnoloji hazirliq saviyyssi, is vo istehsal
prosesinin mexaniklosdirilmasi saviyyasi, sagim va texnoloji avadanliqlarin voziyyati, emal
texnologiyasi vo S. amillordon asili olaraq bitkigilik vo heyvandarligda moahsuldarliq, mohsu-
lun hacmi, keyfiyyati, mohsulun maya doyari, omok mohsuldarliginin soviyyasi va s. gostori-
cilorin saviyyasi forglonir. Bu gostaricilorin soviyyasi ilo alagadar istehsalin igtisadi somarali-
liyi do doyisir.

Agrar sferada istehsalin somaraliliyino tasir edon amillordon biri toskilati amillordir. Bu
amilloro muxtalif saviyysli idara etma strukturlari (respublika, rayon va yerli saviyyado), onla-
rin funksiyalari, idaroetmo xarclori, 0zal tssorriifat qurumlarinin (ailo kondli tosarriifatlari,
sohmdar comiyyatlori, kooperativlor, mahdud masuliyyatli comiyyatlor, sahibkarliq faaliyyati ilo
mosgul olan soxsi tosarrlfatlar vo s.) funksiya vo toskilat strukturlari istehsalin somaraliliying
tosir edir. Togkilati amillora istehsalin vo amoyin elmi toskili, istehsalin qurulusu, istehsalin
yerlogdirilmasi vo ixtisaslagdirmasi, mohsulun yigilmasi, daginmasi, saxlanmasi, texniki xid-
matin toskili, mohsulun keyfiyyatina nazaratin toskili, marketingin togkili va s. daxil edils bilor.

Istehsalin igtisadi somaraliliyina tasir edon amillorden biri sosial amillordir. Bu amillors
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kondin sosial inkisafi, shalinin sosial midafiasi, kandin sosial infrastrukturunun inkisafi, sha-
linin madoani-moaisat soraiti, idman, tibb, saglamliq, rabits, tohsil, kadr hazirligi, qazlasdirma,
elektriklogdirmo Xidmati vo s. daxildir. Kond tasarriifat istehsalinin somaraliliyinin yuksaldil-
moasinin asas sartlorindan biri shalinin sosial midafissi vo kondin sosial inkisafi oldugu tigiin
bu masals dévlstin sosial-igtisadi siyasatinin asas istigamati hesab edilir.

Aqrar sferada istehsalin igtisadi somaraliliyinin asas sortlorindon biri igtisadi amillordir.
Igtisadi amilloro istehsalin somoraliliyini tomin edon torpag, maddi vo texniki sarvatlor, su,
texnoloji avadanlhiglar va s. istifads edilmasini oks etdiron ehtiyatlar vo onlar1 haroksts gatiron
igtisadi tasir amillori daxildir. Homin ehtiyatlardan kompleks istifado saviyyasi va igtisadi
munasibatliarin formalagmasi iqtisadi samaraliliyin tominatini sortlondirir. Demali, kond to-
sarriifatinin inkisaf soviyyasi va istehsalin iqtisadi somaraliliyi igtisadi mexanizmin tnsurlori
ilo (giymat, maliyys - kredit, vergi, idaroetmo, planlasdirma, sigorta, investisiya, stimullasdir-
ma, maddi masuliyyat va s.) tonzimlonir.

Agrar sferada istehsalin hacmi vo somoaraliliyine siyasi amillor do tosir gostorir. ilk nov-
bada ermonilorin 1988-ci ildon Azarbaycanin torpaqlarina adalotsiz miidaxilolori vo 1992-ci
ildon Dagliq Qarabag, Susa, Lagin, 1993-cl ildon daha 6 rayonun isgal olunmasi respublika-
mizda aqrar istehsalin hocminin azalmasina vo Somaraliliyinin asagi diismasine boylk tasir
gOstormisdir. 1991-1993-ci illorda hakimiyyat ugrunda miibarizs siyasi sabitliyin pozulmasi-
na sabab olmusdur. Bu iso noticads kond tasarriifatt mohsullart istehsalina vo somoaraliliyine
monfi tosir gostormisdir.

Agrar sferada istehsalin iqtisadi somaraliliying tasir edon osas amillor kompleksini asa-

gidaki kimi formalagdirmagq olar:
texniki -

Somaraliliys
tosir edon
amillor

Sxem 1. Iqtisadi samaraliliya tasir edan amillar

Agqrar sferada istehsalin iqtisadi somaraliliyinin ylksaldilmasi tgln gostarilon amillor
kompleksinin nozors alinmasi olduqca vacibdir. Bu amillar istehsalin iqtisadi somaraliliyinin
yuksaldilmasino mixtalif doracado tosir gostorir. Ona gors do nozars almaq lazimdir ki, isteh-
salin somoaraliliyinin ylksaldilmasi istiqgamatlari hor bir saha vo mohsul Gzra gostarilon amillo-
rin alagoe va tosiri ilo formalasir vo farglonir. Demali, somaraliliyin istigamatlori homin amillo-
rin tasirindan asilidir vo onun diizglin mioayyanlosdirilmasi Vo nozars alinmasi olduqca vacib-
dir. Misal ug¢un suvarma tomin olunmadigi, yaxud torpagin miinbitliyi, temperatur olverisli ol-
madig1 halda, homginin vergi, kredit, giymot amili istehsalginin maragini tomin etmadiyi hal-
da mohsul istehsali azalir, bu isa tolob-toklif amilinin roluna manfi tasir gostorir. Yani, bu vo
ya digor amil istehsalin inkisafina vo iqtisadi somaraliliyin soviyyasinin yiiksalmasina va ya
azalmasina sobob olur. Ona goro do aqrar sferada istehsalin igtisadi somaraliliyinin yiksaldil-
mosi yollar1 konkret sorait, istehsal sahasi vo amillor lizro forglonir. Agrar sferada istehsalin
intensivlosdirilmasi, yeni texnika vo texnologiyalarin tatbigi, amok mohsuldarliginin yiiksal-
dilmasi, mohsul vahidi istehsalina material vo amok mosariflorinin azaldilmasi, hor hektar
sahadan va har bag mal-garadan alds edilon moahsulun satigi va xidmatlarin saviyyasinin yuk-
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saldilmoasi, aqrar sferada igtisadi somaraliliyin ylksaldilmasinin asas istigamotlori hesab edilir.
Gostarilonlorlo yanasi, méveud torpaq, amak vo maliyys vasaitlorindon, ehtiyatlardan somas-
rali istifade olunmasi, mohsulun maya doyoarinin asagi salinmasi vo mohsul istehsali, dasin-
masi, saxlanmasi vo emal1 vaxti itkilorin azaldilmasi istehsalin igtisadi somaraliliyinin yiiksal-
dilmasinin osas istigamotlorindondir. Aqrar sferada istehsalin idars olunmasinda miitoraqqi
metodlarin tatbiqgi va iqtisadi mexanizmin tokmillosdirilmasi iqtisadi somaraliliyin yuksaldil-
moasinin asas ehtiyat manbalarindan biridir.

Agrar sferada mohsul istehsalinin artirilmasi va istehsalin igtisadi somaraliliyinin yik-
saldilmasinin oasas istigamotlorindan biri elmi-texniki taragginin suratlondirilmasi ssasinda
torpagdan, maddi-texniki vo amak ehtiyatlarindan somarali istifads edilmasidir. EImi-texniki
toroqqi ehtiyatlardan samarali istifads vo struktur tokmillogdirilmasine ssaslanir, intensivlos-
dirmonin torkib hissasi olmagla, istehsalin somaraliliyinin yuksaldilmasinin muhim amilidir.
Intensivlosdirmoa vo somoralilik istehsalin miixtolif cohotlorini saciyyslondirir. Intensivlosdir-
mo iqtisadi artimin keyfiyyot amili olmagla yeni texnika va texnologiyaya osaslanir. Intensiv-
losdirma istehsalin somorali toskili osasinda inkisaf prosesini xarakterizo edir. Somaralilik iso
faaliyyatin proseslorin az xarclorls yiksak yekunu, igtisadi naticalors nail olmagla ifads olunur.

-elmi-texniki toroqginin sirot- - istehsal strukturunun tokmillos-
londirilmasi; dirilmasi;

-material vo omok mosariflori- - idaroetmo sisteminin tokmillos-
nin asagi salinmas; dirilmasi;

- asas va dovriyys fondlarindan Agrar - maliyys, kredit, vergi sisteminin
somorali istifado edilmasi; sferada tokmillosdirilmasi;

-mdveud torpaq ehtiyatlarindan iqtisadi - toskilati-igtisadi olagelorin tok-
intensiv istifado edilmosi; SoMara- millosdirilmasi;

- amak ehtiyatlarindan somoarali liliyin - otraf mihitin muhafizasi vo eko-
istifado edilmasi; yiiksal — loji tarazligin qorunmast;

- itkilorin azaldilmasi vo moh- dilmosi - xammal vo materiala genaot edil-
sulun keyfiyyatinin ylksaldil- yollart mosi;

masi; - kadrlarin ixtisasinin artirilmasi,

- omok mohsuldarliginin yiik- -qabagqcil tocrlibs, elmin tocriibo-
saldilmasi; da tatbiqi;

- emal va xidmot muassisalari- - mitaraqqi texnologiyanin tatbiqi
nin inkisaf etdirilmasi va s. Vo S.

Sxem 2. Agrar sferada iqgtisadi samaraliliyin yiksaldilmasi yollart

Agrar sferada iqgtisadi somaraliliyin ylksaldilmasinin asas ehtiyat monbolori olan amok
mohsuldarliginin yiiksaldilmasi, istehsal xarclorinin asagi salinmasi, itkilorin azaldilmasi vo
mohsulun keyfiyyatinin yuksaldilmasi istiqamotlori vo gostaricilori barads bu fasildo névbati
paragraflarda otrafli verilir. Torpaqdan, amak ehtiyatlarindan maddi-texniki ehtiyatlardan isti-
fado, istehsal strukturunun va idarsetmonin tokmillagdirilmasi, ostraf mihitin muhafizasi vo
ekoloji tarazliq, movcud vaziyyat, iqtisadi inkisafa tasiri vo s. masalolor muasir dovrds garsi-
da duran asas vazifolor kimi baxilir. Mithiim vozifalordon biri sahibkarlarin mohsul istehsalini
artirmaqla yanasi, istehsalin iqtisadi somaraliliyini yuksaltmak, buna intensiv inkisafin hayata
kecirilmasi, istehsal, maddi-texniki vo omak ehtiyatlarindan daha samoarali istifado etmoklo
nail olmaqdir. Nozars almaq lazimdir ki, istehsalin artirilmast iigiin istifads edilon maddi-tex-
niki ehtiyatlarin qiymatlorinin yuksok olmasi, mohsulun baha basa goalmasina, somaraliliyin
asagl diigmosina sobob olur. Ona goro do mohsul istehsalinin maya doyarinin asagi olmasi
uclin istehsal-igtisadi olagelor va igtisadi mexanizm tokmillosdirilmali, xammal vo material-
lardan somarali istifado edilmali, israfgiligin garsisinin alinmali bir ¢ox todbirlor kompleks
sokilda hoyata kecirilmalidir.
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XULAS®O

AQRAR SFERADA iSTEHSALIN iQTiSADi SOMOROLILiYININ
YUKSOLDILMOSi YOLLARI

Moqgalods aqrar sferada istehsalin iqtisadi samoraliliyina tosir edon amillor tadqiq olu-
nur. Homin amillor alt1 qrup tizrs tosnifatlagdirilir vo onlarin mahiyyati agiqlanir.

Qeyd olunur ki, agrar sferada movcud ehtiyatlardan daha somorali istifado olunmasi
tiglin istehsalin iqtisadi samaraliliyina tasir edon amillorin nazoro alinmasina kompleks yana-
stlmalidir.
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PE3IOME

MIYTU NOBBIIEHUS D®PEKTUBHOCTHU B ATPAPHOM COEPE

B crarbe uccnenyrotcs (pakTopsl, BIUAIONINE HA SKOHOMUYECKYIO 3((EKTUBHOCTh IPOU3-
BOJICTBA B arpapHoii cepe. D1u pakTopsl KIIaCCUPUIUPYIOTCS MO HIECTU IPyIIaM U PacKphl-
BaeTcd MX CyHIHOCTh. OTMeuaeTcs, uTo 1 6onee 3((HEeKTUBHOTO MCIOJIb30BaHMS CYIIECT-
BYIOIIMX PE3EPBOB HEOOXOAUM KOMITJIEKCHBIN MMOAX0/1 K YUeTy ()aKTOpOB, BIUSIOLUINX HA IKO-
HOMUYECKYI0 3(pPEeKTUBHOCTH TPOU3BOJICTBA B arpapHoil chepe.

Ibrahimov I.H. doc. of econ. scien., prof.
Honored Worker of Agriculture
Baku Business University

SUMMARY

WAYS OF RISING ECONOMIC EFFICIENCY OF PRODUCTION IN
AGRICULTURAL SPHERE

The article investigates the factors which affect the economic efficiency of production
in the agricultural sphere. Those factors are classified according to six groups and their essen-
ce is clarified. However, the article notes that there should be a complex approach on the ta-
king into consideration the factors which affect the economic efficiency of the production in
order to use available resources with an effective way in the agricultural sphere.
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ISSIZLORO MUAVINOTLORIN VERILMOSI UZRO BEYNOLXALQ
TOCRUBONIN OYRONILMOSI

Acar sozlar: issizlik, moasgullug, miavinast, amak bazari, tonzimloma, amok minasibot-
lori, sosial yardim, sosial tominat.

KuroueBble cioBa: 0e3paboTuiia, 3aHATOCTb, JIbIOTHI, PhIHOYHAS 3KOHOMHUKA, PEryJiu-
POBaHHEC, PHIHOYHBLIC OTHOILICHUA, COOUAIbHasA IIOMOIb, COLIUAJIBHOC oOecrneuenue

Key words: unemployment, employment, privileges, market economy, regulation, mar-
ket relations, social help, social security.

Miiasir dovrdo amok bazarinin formalagmasi yalniz issizliyin leqallasdirilmasi ilo moh-
dudlagmir, o hamginin tasarriifatin samaraliliyini yiiksaldir, is¢i qlivvasinin calb edilmasindo-
Ki minasibatlori yaxsilasdirir. Homginin, malumdur ki, igsizlik ikinci an boyiik (yoxsullugdan
sonra) sosial gorginlik monbayidir. Azarbaycan dovlstinin hoyata kecirdiyi gqabaglayici tod-
birlar sayasinds o biitiin diinyani biiriiyon global maliyys béhranindan az itkilarlo ¢ixa bilmis-
dir. Lakin, bununla bels, miistoqillik qazandiqdan sonra 6lkomizs tasrif gotirmis minlarle qag-
qunlarin vo iggal olunmus orazilordon golon mocburi kdckiinlorin mosgulluq problemlori hals
do glindomdadir.

2016-c1 ilodok hokumoat omok bazarinin monitoringi prosesini giiclondirmok, omok ba-
zarinin moveud vaziyyatinin, masgulluq ve issizlik soviyyesinin miioyyonlosdirilmasi iizra
mivafiq todqiqgatlar aparmaq, omok migqrasiyasi sahasindo idaroetms sistemini tokmillogdir-
moak, tinvanlt dovlat sosial yardimi vo sosial miiavinatlor sistemini, sigorta-pensiya sistemini
tokmillogdirmok niyyatindadir.

Digor bir istigamat mosgulluq vo issizlik sahasindo monitoringin tokmillogdirilmasini,
bu iso vatandas comiyyatinin miivafiq strukturlarinin calb edilmasi, peso tohsili almaq imkan-
larinin, macburi kogkiinlorin yasayis soviyyasinin monitoringi nazards tutulur. Hesab edirik
ki, bu istigamotds igsizlora verilon miiavinatlorin beynalxalq tocriibosinin dyronilmaesi 6lko-
mizds amoak bazarmin tonzimlonmasi {izra tokmillogsmalara sobab olacaqdir.

Sosial programlar tzra xarclar.

Oton osrin 80-ci illorinin ikinci yarisinda Avropa Ittifaqi dlkelorinds gonc issizlorin sayi
ciddi sokildo azalmisdir. Bu ugur ¢oxsayli yeni is yerlorinin yaradilmasi, gonclorin issizliyi ilo
mubarizads xiisusi tadbirlorin goriilmasi vo 25 yasdan daha gonc olan ohali grupunun gakisi-
nin demografik sobablordon azalmasi hesabina alds edilmisdir. D6vlat Xarclarinin tagriban
40%-i (Avropa Ittifagmin UDM-nun 1%-dan bir az ¢ox) goxsayli insanlarin amak foaliyysting
calb olunmasi ila bagl tadbirlara xarclanilir.

Qeyd olunan xarclorin toxminan yaris1 gonclorin yenidon todrisi, sosial programlarina
xarclonilir, yerds galan vesait iso mosgullugun subsidiyalagdirilmasina, slillik mtavinatlarin
odonilmasine vo mosgulluq xidmatinin saxlanilmasina yonoldilmisdir. Miixtolif Al dlkolori
xarclorin hacmina gora forglonir. Misal tgun, Luksemburqda, Danimarkada vo Niderlandda
bir geydiyyatdan kegmis issizo passiv tadbirlar ¢argivasinds orta hesabla ildo 18.000-27.000
avro, Irlandiya vo Ispaniyada 5.000 avrodan ¢ox, Yunanistanda vo Portugaliyada 1500-3000
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avro hacmindo vasait xarclanilir. Xarclarin mablagindo miisahido olunan doyisikliklor miixto-
lif sobablarls izah olunur. Masalon, Fransada passiv tadbirlorlo bagli xarclor pensiyaya vaxtin-
dan avval ¢ixmaq toklifinin logv olunmasi sobabindon azaldilib, Almaniyada isa, xUsusan do
Sargi Almaniyada bu xarclar oksins olaraq artirilmigdr.

Aktiv tadbirlora galdikds iso, bir igsizo xarclonan vosaitin moblogi do Avropa 6lkalori
tizra ciddi forglonir: Lilksemburg, Danimarka vo Niderlandda xarclor orta Avropa Ittifaqi se-
viyyasindan gat-gat goxdur, canub 6lkalarinin oksariyyatinds ise bu rogom daha asagidir. Ma-
solan, issizlorin say1 ¢ox oldugu ispaniyada aktiv todbirlors ¢ox az vesait ayrilir, issizlik so-
viyyasi nishaton asagi olan irlandiyada iso, aktiv tadbirlorin hoyata kegirilmasi tigiin orta Av-
ropa saviyyasindon dofalorlo gox Xxarclanilir. Avropa Uzrs issizlarin talimina vo dovlst masgul-
lug xidmatinin saxlanilmasia yonaldilon xarclorin orta moblagi ildo 2.000 avroya ¢atmisdir.
Bu clir xarclorin an yuksak haddi Almaniyada miisahids olunmusdur (5.500 avro) [4, sah.60].

Al iizvlerinda issizlorin sosial tominat1 sahasinds forglor olsa da, bu 6élkalorin sosial to-
minat sistemlorina imumi cohotlor do xasdir. ilk 6nco geyd etmok lazimdir ki, biitiin 6lkalordoe
issizlik muavinati va issizlora subsidiyalar (maddi tominat) 6donilir. Mlavinatin hacmi 6nco-
don alinan amak haqqindan va sigorta 6donislorinin ddanilmasi middstindon asilidir. Subsidi-
yalar isa, sigorta miiavinati haqqi olmayan va ya 6nca 6danilon miavinatin kasilmasi halinda
verilir. MUavinat alanlarin ailalorinds goyyumlar oldugu halda, miiavinatin mablogi adoton
artir. Pensiyadan qabaq yasda olan soxslor Ugtin bitun élkslorde miavinatin moblogi vo 6do-
nis miiddati ilo bagli imtiyazlar movcuddur. Bazi 6lkslords iss miassisalorin logvi halinda da
sarbastlosan iscilar tigiin igsizlik miavinatlori nazards tutulur.

Ikincisi, Al dlkalorindo issizlor noinki tam issizlikden, hotta natamam mosgullugdan
aziyyat ¢okon mosgul ohaliys do yardim gostarilir.

Uciinciisti, milavinatlorin édenisi muzdlu isgilorin va isegétiiranlorin ddodiyi cari sigorta
Odonislori, habelo imumi vergilorin comlosdiyi sosial yardim fondlarindan ayirmalar hesabina
hoyata kegirilir.

9mak bazarmin tanzimlanmasinda Rusiya tacribasi.

1990-c1 illarin iqtisadi islahatlar1 amok bazarini va ohalinin maggullugu sahasinds gedan
proseslori keyfiyyat baximmdan koklii doyisdirmisdir. O©mok bazarinda institutsional yenilik-
lor prinsipial cohotdon yeni faaliyyatlorin vo pesalorin yaranmasina tokan vermisdir ki, bu ye-
niliklor mimkin golir monbalorinin yeni strukturunun formalagmasina tasir gostormisdir.
Omok bazarinda radikal doyisikliklorin asas sobabi albatto ki, 6zal mulkiyyat institutunun to-
sokkiil tapmasi idi. Ozal millkiyyat institutunun totbiqi asagida gostorilon naticalora gotirib ¢i-
xarmigdir:

- iqtisadiyyatin 6zal sektorunun yaranmasi va inkisaf etmasi, 0zal sektorda muzdlu smo-
yin istifadasi va 0zal sektora muzdlu isgilarin calb olunmasi;

- mahiyyatca yeni goalir monbalorinin (sahibkarliqgdan yaranan golirin, mulkiyyatin isti-
fadosindon amala galon galirlorin) formalasmasi [3, soh.31].

Rusiya Federasiyasinin amok bazarinda miisahids olunan Gmumi bohran 6zund, ilk ndv-
bada, is¢i qlivvasinin geyri-mosgullugunda, askar vo gizli issizlik saviyyasinin artiminda bii-
ruzs verirdi. Gizli mosgullugun geydiyyata alinmasi va etiraf olunmasi sosial miinasibatlor sa-
hasinds prinsipce yeni bazar miinasibatlorinin osasl realliglarini xarakterizo edon asas sosial-
igtisadi faktordur. Transformasiya mihitinds olan digor Sorgi Avropa 6lkalarinin omok bazar-
larindan forgli olaraq, Rusiyanin amok bazari 6ziinomoxsus xususiyyatlora malikdir. Qiymot-
londirms formasindan asili olmayaraq, agkar issizliyin saviyyasi istehsal saviyyasinin azalma-
sina mitonasib olmamigdir. Rusiyanin amok bazarinda hayacan doguran amillordan biri do is-
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sizlorin asasan foal omokqabiliyyatli yasda (30-49 yas arasi) olmalaridir. 20 yasmadok gonclor
arasinda issizlik soviyyesi miivafiq yas qrupunun iqtisadi faal shalinin 28%-don ¢oxdur, 20-24
yas qrupu ti¢ilin iso bu gostarici 14%-a barabordir [1, soh.13]. Qeydos alinmus igsizlarin tagriban
40%-i ali vo orta ixtisaslasdirilmis tohsillidirlor. Issizlik seviyyasinin regional forglori do bo-
yiikdiir: Rusiyanin an yaxsi inkisaf etmis regionlarinda bu gostarici 0,9%-2% hacminds torad-
did edirdisa, problemli regionlarda issizlik saviyyasi 6-7%-dan ¢ox olaraq qalirdi [2, sah.21].

Rusiya amak bazarmin digar 6zlinomoxsus amillarindoan biri do latent (gizli) corayan
edon proseslarin agiq, askar proseslora nishoton daha guclu tasir etmasidir. Gizli issizlik feno-
menini gisman amok bazarinda kegirilon siyasstlo izah etmok olar. Omok bazari {izra hoyata
kecirilon siyasatin asas magsadi artiq is¢i qiivvasinin ¢oxsayli niimayandslarinin is yerlarini
eyni anda tork etmoamasina yonalmisdir.

Issizlora gora verilan miavinatlarin Fransa tacriibasi.

Bu 6lkados issizlora yardimla bagl asas milli sistemlor asagidaki kimi tasvir olunur:
muavinat almaq hiiququ issizlikdon sigortalanan, 6ziindon asili olmayaraq isini itiran, masgul-
lug xidmatinds geydiyyatdan kegon va is axtaran soXxso verilir. Bu hiiquq 60 yasma qoador vo
60 yasindan yuxari soxsloro samil olunur, o sortls ki, onlara ahilligla bagli pensiya almaq hii-
ququ verilmir. Bununla slagodar miavinatin 3 névii vardir:

1. Umumi.

2. Ixtisar olunmus.

3. Sosial (lmumi va ya ixtisar olunmus miiavinatlorinin 6donis miiddati sona ¢atdiqda
6danilir).

Umumi miavinat almag hiiququ son on iki ay arzinds siorta staji 6 aydan az olmayan
Vo ya son iyirmi dord ay orzinds sigorta staji on iki aydan az olmayan soxslora verilir. Bu
muavinat iki hissodon ibaratdir: baza doracasi (emak haqqi soviyyasindon asili deyil) v alave
moblag (issiz olmadan 6nca son 12 ay arzinds vergilor tutulmayan orta amok haqqinin 40.4%-
ni togkil edir) [8].

Issizlik miiavinatinin moblogi issizlikdon avval olan amok haqqmin 54,7%-don 75%-dok
toroddtid edir. Odonilon muavinatin tam minimum moblogi do movcuddur. Issizlik miiavino-
tinin 6domo muddati sigorta stajindan asili olaraq 3 haftodon 27 haftoyadok davam edir. 57,5
yasa catan, sigorta staji 10 ildon az olmayanlar vo bir il arzinds igsizlik miiavinatini almayan
soxslara yasa gora pensiya hiiququnu alds edonacan issizliya gora miavinat almaq hiiququ ve-
rilir.

Ixtisar olunmuslar sirasindan miiavinot yalmz sigorta staji 3 ildon artiq olan, lakin sigor-
ta 6donisglorini ildo alti aydan az 6doyan saxslara verilir. Bu miavinat iki hissadan ibaratdir.
Ixtisar olunmus issizlik miiavinatinin mocmu mablagi tayin olunmus minimum mablogdon da-
ha asagi ola bilmoz, habels, avvalki on iki ay orzinds alinan orta amok haqqinin 56,25%-don
cox ola bilmaz. Muavinat (i¢ ay arzinds ddanilir va bu middst uzaldila bilmaz [5, sah.1341].

Issizlora sosial yardim programlari gargivesinds do miiavinatlor ddonilir. Bu muavinat
sigorta mablaginin alinmas1 miiddati biton saxslors verilir. Sigorta moblaginin alinmasi hiiqu-
qu olmayan soxslars yalniz miiayyan sortlorlo (dul vo bosanmis qadinlara, goyyumlugunda az-
yasli usag1 olan qadinlara, islah-omok muassisalorindan torxis olunanlara, qag¢qinlara va S.)
muavinat odanilir.

Miassisalarinin miivaqgati baglanilmasi halinda va ya ixtisar olunmus is hoftosi soraiti-
na kegirilon saxslora minimum oamok haqqinin 65%-i verilo bilor. Omok foaliyyatinds ardicil
olaraq 4 hofto fasilasi olanlara Gmumi miavinat verilir.

Issiz votondasin 6ldiiyii halda 120 giinliik birdofolik issizlik miiavinati, habels 45 giin-
lik issizlik miiavinating barabar olan hor azyasli usaga miiavinat verilir.
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Issizlik miiavinatin 6danilmasi nainki sosial, homginin amak ganunvericiliyinds do no-
zordo tutulur. Issizlorin haglar1 ®mak Macallasinds 6z oksini tapmusdi. Issizliklo bagl sigorta
islorina iKi togkilat: Senaye vo Ticaratds islo tomin olunmasi islori zro Assosiasiya, Sonaye
vo Ticarotds islo tomin olunmasi iizra Milli Homkarlararas: Ittifaq mosgul olur.

Issizlara gora veriloan muavinatlorin Boyiik Britaniya tacriibasi.

Bu 6lkads sosial tominat xatti ilo 6donilon miavinatlorin biri do igsizlik miiavinatidir, bu
muavinat vatondas igsiz oldugdan sonra, dordiincii gliniindon sonra tayin edilir. Miavinatin
Odandiyi middatin uzunlugu bir ildon ¢ox ola bilmaz. Omak foaliyyatinds fasilo 8 hafta cox
olmamagq sorti ilo issizlik miiddatlori comlonir. Bu zaman issizlor qarsisinda son 26 haftods on
az1 13 hofto vo hoftods 16 saatdan az olmamagq sorti ilo islomok tolobi irali suralir [4].

Issizlik miiavinati almaq Gglin miavinatin alinmast ilo bagli arizonin tagdim olunmasin-
dan dnca iKi il arzinds an az1 bir il sigorta ddanislorini 6domok lazimdir.

Igsizlik miiavinatinin ddanilmasi ilo bagh proqramlar regional va yerli organlarina malik
olan Moasgulluq Nazirliyinin nozdindadir. Qeyd olunan organlar miavinstlorinin ayrilib-ayril-
mamasi masalaloring baxirlar. Qanunvericiliys asason, Sosial Tominat Naziri son il arzinds mu-
sahida olunan giymat artimindan asili olaraq har il miavinatlorin mablagine yenidon baxmalidir.

Issizlora verilon miavinatlarin Almaniya tacriibasi.

Mivaqgati geyri-mosgul shali vo ya tam is hoftasi arzinds hoftads 18 saatdan az islayan
soxslar igsiz kateqoriyasina aid olunurlar. ©mok birjasinda qeydiyyatda olan va geydiyyatdan
avval 360 6danilon is giinii arzinds sigorta ayirmalarini 6dayan soxslora miavinat almaq hi-
ququ Verilir. Silahli qiivvalordan toxris olunanlar Gi¢lin onlarin kegdiyi harbi xidmatinin mud-
doti yuxarida qeyd olunan staja salinir.

Issizlik miiavinatinin maksimal hoddi votondasin isin itirilmoesine godar olds etdiyi xalis
galirin 63%-i toskil edir. Ailods usaqlar oldugu halda miiavinatin moblogi artirila bilor. Omok
stajindan asili olaraq issizlik miiavinatin 6donilmasi middsti 17 haftadon 52 hoftoyadok da-
vam eds bilor. Homginin, pensiya qabagi yasda olan ohali G¢uin muavinatin ddonilmasi mud-
doti 104 haftoyoadok uzaldila bilor. Bundan sonraki dovrds sosial yardimin alinmast mimkiin-
dir, lakin bu halda miavinatin mablagi avvalki omok haqqindan asili olaraq miioyyanlosdi-
rilir. Usaglari olmayan ohali ticlin bu gostorici amok haqqinin 56%-na barabardir [6, soh.73].

Umumiyyatla, sosial yardim arizaginin digar asaslh galirlori olmadigi halda miiddoatsiz osa-
slarda da gostorilo bilor. Hoftodo 18 saatdan az isloyanlora verilon igsizlik miiavinati do mab-
logina gora forglonir vo 6 aydan ¢ox olmamagla Gdenila bilar. Issizlors amok birjasinmn xid-
moatlorindan pulsuz istifads etmok vo 6donissiz asaslarda peso tohsili almaq hiiquqlar verilir [9].

Sosial tominata yonaldilon xarclorin icds ikisi sigorta ayirmalarin hesabina formalasir.
Sigorta ayirmalart hom ig¢i, hom do isog6turen torafindan eyni moblogds ddonilir. Aztominath
iscilorin sigorta ayirmalarinin moblogi tamamon igog0otlron torafindan 6donilir. Sosial tominat
xarclari hamginin ddvlot subsidiyalar1 hesabina formalasdirilir.

Issizlora verilon miiavinatin italiya tocriibasi.

Bu 0Olkados igsizloro amok miavinoati ddonilir. ©mok muavinatini almaqg hiiququ olma-
yanlara sosial yardim gostorilir. Sigorta moabloginin alinmasi hiiququ sigorta staji 2 ildon az
olmamasi va sigorta ayirmalarin son iki ildo an az1 52 hofts arzinds 6donilmasi sorti ilo verilir,
Yardim almaq Ugun an az1 5 hafto orzinds sigortalanmaq lazimdir. Maktab mozunlari daxil
olmagla, he¢ vaxt amak faaliyyati ilo mosgul olmayanlar sigorta mablagini va ya issizlik miia-
vinatini almag hiququndan mahrumdurlar [5, sah.1344].

Igtisadiyyatin sektorundan asili olaraq, sigorta moblogi 120, 180 vo 360 giin orzinds
odonilo bilar. Issizliklo bagl yardim 90 giin orzindo gostorilir, lakin bu miiddat 180 glinadok
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uzaldila bilor. Muavinatin mablagi oavvalki amak haqqinin dordds birini toskil edir. Sosial
muavinat miassiso baglandiqda va ya statlarin ixtisari ilo bagli sobabdon 6danils bilar, bu za-
man onun mablagi avvalki amok haqqinin ti¢ds ikisini toskil edir, 180 giin arzinds 6danilir vo
sigorta ayrrmalarin ddenilmasinin minimal staji 13 hafto ilo mohdudlasdirlir. Is¢inin ixtisar
olunmus is haftasins kegirildiyi halinda, o qayg ilo ohato proqramlari izra muavinat ala bilor.
Belo mlavinatin moblogi omok haqqinin 80%-ni toskil edir. Adaton bu clir miavinatin ddanil-
mo muddati 6 aydan ¢ox olmur, amma bazi hallarda 3 ildon artiq ola bilor. Muassisanin logvi
Vo is kollektivinin kiitlovi ixtisart zamani orizogi 24 ayadok yuxarida qeyd olunan miavinati
ala bilar, agor yas1 60-dan ¢coxdur 36 ayadok uzaldila bilar [5, soh.1345].

Issizliklo bagl sosial tominat proqramlari tonazziilden oaziyyat ¢oken 6lkalorin igtisadiy-
yatina avtomatik sabitlogsma Soviyyasine ¢ixmaq imkanlari verir. Issizlik soviyyasi yuxari ol-
dugu zaman isi itirmis soxslor aldiglar1 miiavinat hesabina 6z aliciliq gabiliyyatini miiayyan
soviyyada saxlaya bilorlor. Masgulluq programinin miivaffagiyystlo yerina yetirilmasinda
onun maliyys tominat1 asas rol oynayir. Bu baximdan tominatin davamliligi, program tadbir-
lorinin real layihalarinin hayata kegirilmosi tU¢un biidcadan ayrilan zaruri vasaitlorin hacmin-
doan va onun somoarali istifadasindon asilidir.

Muavinatlorin verilmasi tzra xarclor 3 proqnoz varianti tizra (minimal (1), mulayim (I1)
vo maksimal (III) hesablanmas1 magsadomdivafiqdir. Clinki, buttin arazi Uzre rayondaki omok
bazarinin prognozlasdirilmasi metodikasina hor konkret igtisadi vo regional fargliliklor Gzrs
xarakterik olan xususiyyastlor muhim rola malikdir. Homginin, budcadon ayrilan vasaitlorin
igtisadi cohatdon somaraliliyini tomin etmok magsadila geyri-masgul shalinin 6zinlimosgul-
luq foaliyyatlorinin genislondirilmasi i¢lin alternativ programlarin sinaqdan ¢ixarilmasina da
ehtiyac vardir.
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XULASO

ISSIZLORO MUAVINOTLORIN VERILMOSI UZRO BEYNOLXALQ
TOCRUBONIN OYRONILMOSI

Toqdim olunmus mogalods amak bazarinin tonzimlonmasi problemlori aragdirilir. Xiisu-
son do beynalxalq tacriiba Oyranilir vo onun dstiin cahatlorinin totbigi imkanlar1 giymatlon-
dirilir. Bu sahada gabaqcil dlkalorin tacriibalari dyranilmokls onlarda stiin taraflor miisyyon
edilmisdir. Magalods Rusiya, Fransa, B.Britaniya, Almaniya vo italiyanim tocriibalorina baxil-
misdir.
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PE3IOME

NCCIEJOBAHUE MEXIAYHAPOJAHOI'O OIIBITA B ITPEJOCTABJIEHUH
JbI'OT IJIS1 BEBPABOTHbBIX

B nipeacraBieHHOM cTaThe UCCIEAYIOTCS MPOOIEMBbI PETYIUPOBAHUS PHIHOYHONU IKOHO-
MUKH. B OCHOBHOM HCCIIEIyeTCSI MEXAYHApPOJIHAsl MPAKTUKA U OLIEHUBAECTCS BO3MOXHOCTh
INPUMEHEHHs ero OCHOBHBIX ocoOeHHOocTel. Ha ocHOBe mccienoBaHUs MPAKTHKH PAa3BUTHIX
CTpaH B JJaHHOUM 00acTH, ObUTN BBISIBJIEHBI OCHOBHBIE CTOPOHBI. B pabore OblTH paccmoTpe-
Hbl MeTobl Poccun, @panuuu, BenukoOpuranuu, I'epmanun u Utanuu.

Mustafayeva G.M. doc. of philos. in econ. scien.
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY

RESEARCH OF THE INTERNATIONAL EXPERIENCE IN GRANTING PRIVI-
LEGES FOR THE UNEMPLOYED

In the presented article problems of regulation of market economy are investigated. The
international practice is generally investigated and possibility of use of its main features is
estimated. On the basis of research of practice of the developed countries in the field, the
main parties were revealed. In work methods of Russia, France, Great Britain, Germany and
Italy were considered.
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ITYTHU NIOBBIINEHUA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
CIIEHUAJIM3NPOBAHHBIX KA/IPOB HA PBIHKE TPYJIA
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PBIHOK Tpyza Kak coCTaBHas 4acTh PHIHOYHOM SKOHOMHKH SIBJISIETCS CJIOKHBIM KOMII-
JEeKCHBIM MexaHu3MoM. Hauboree cyiiecTBeHHOE BIUSHUE HA PHIHOK TPyZAa OKa3bIBalOT KaJl-
pbl, KOTOpBIE MOPOI0 HE COOTBETCTBYIOT TpeOOBaHUSAM COBPEMEHHOIO pbIHKa Tpyaa. Kak u3-
BECTHO, 3(h(eKT Tr00bIX U3MEHEHHUH Ha MPEeNNnpUATHH, OyIb TO BHEAPEHHE HOBBIX TEXHOJIO-
M MM NPOrpecCUBHBIE OPraHU3aLMOHHO-?KOHOMHUYECKHE NMpeoOpa3oBaHUs, MOKET ObITh
JOCTUTHYT TOJIBKO IPHU COOTBETCTBYIOUIEM MOJKPEIUIEHUH JIOACKUMHU pecypcamu. Jlonu
NPECTaBISIOT KOHKYPEHTHOE OOraTCTBO MPEANPHATHS, KOTOPOE HAJ0 pa3BUBAaTh BMECTE C
JPYTMMHU peCypcaMu, YTOObI JOCTUYb CTPATETUUECKUX LIETEH.

HecMmoTps Ha mosoKUTENbHBIE TEHIACHIIMU Ha a3epOailxkaHCKOM pBIHKE TPYy/ia, BCE ellle
0CTaroTCs MPOOJIEMbI, KOTOPbIE HAJI0 PEIIaTh.

OnHOI U3 BaXHBIX IpoOieM sABiseTcs npobdiiema GOpMHUPOBAHUS KOHKYpPEHTOCIOCO0-
HOCTH KaJIpOB Ha PbIHKE TPYy/a C yYETOM CIIpOca.

OTmeTuM, 4TO HauOOJIBLIMM CIIPOCOM y paboToaTeNel Moab3yI0TCs BhICOKOKBAIN(DU-
LMPOBaHHbIE paboune. 3HAYUTENbHBII CHOPOC COXPAHWJICS W Ha CIELUAINCTOB BBICIIETO
YPOBHSI C COOTBETCTBYIOIIMM OIBITOM Pa0OThl U BBICOKUM ypoBHEM KBanupukauuu. CoBcem
WHa4ye 00CTOUT JIENIO CO CTPYKTYPOU MpeIoKeHUs pabouer CHUJTBI.

CpaBHMBas JJaHHBIE CIIPOCA U MPEUIOKEHUS Ha pabodyro CHIIy, MOKHO OTMETUTh He-
COOTBETCTBHUE CIIpOCa M MPENJIOKEHUS Ha pbIHKE Tpylda B IMpodeccroHalbHO-KBalU(pUKa-
LIMOHHOM pa3pese.

B Takoil cuTyanuu akTyanuzupyercs mpoblieMa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH KaJpoB Ha
PBIHKE TpYZa U ONPEIEIICHUS ITyTEN €€ MOBBIIIECHNUS.

PaccMoTpuM Mepbl, KOTOpbIE OKa3bIBAIOT MPSAMOE UM KOCBEHHOE BJIMSHUE HA MOBBIILIE-
HHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CHEIMATM3UPOBAHHBIX KaJPOB Ha PhIHKE TPYAA.

['oBOpst 0 pacmMpeHUH BO3MOXKHOCTEH /Jisi MOBBIIIEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ta-
KOI KaTeropuu HaceleHus: Kak MOJIOJAEXKb, CIeyeT OTMETUTh, YTO B 3akoHe A3epOaiipkaHa
«O 3aHATOCTH HACEJECHUS» IMPEAYCMOTPEHO CIEAyIolllee: CTYACHThl BBICHIMX M ydalluecs
npo¢eCCHOHATLHO-TEXHUUECKUX YUEOHBIX 3aBeJICHHH, KOTOpblE MOIYYMIN KBaIU(UKALUIO
1o o0pa30BaTeIbHO-KBATM(UKATUOHHOMY YPOBHIO «KBaJIM(UIIUPOBAHHBIN pabounit», «Miaji-
MIMA CHEeIHAINCTY», «0aKaJaBpy», «CHEHHATMCT» M MPOJOKAIOT 00ydeHHE MO CIeayIoIeMy
00pa30BaTebHO-KBATM(PHUIIMPOBAHHOMY YPOBHIO, UMEIOT MPaBO MPOXOJUTh CTAXXKUPOBKY Ha
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OPEANPUATHSX, B YUPEXKICHUIX U OPraHU3aIUAX HE3aBUCHUMO OT (POpMbI COOCTBEHHOCTH, BU-
J1a eSTEJbHOCTH U XO3iCTBOBAaHUS, Y (PU3NYECKUX JIMII, TPUMEHSIOIIUE HAEMHBIN TPy, Ha
YCIIOBUSIX, ONPEAEICHHBIX JOTOBOPOM O CTAXXMPOBKE, UM Ha YCIOBHUSIX CPOUYHOTO TPYZAOBOIO
JIOTOBOpA.

Llenbio TakOM CTaXKUPOBKHU SIBJIICTCS] TPUOOpETEHNE TPEACTAaBUTENSIMHU BBIIICYITOMSHY-
TOM KaTeropuu HACeJICHHsI OMbITA IO BBHIIOJIHEHUIO MTPO(ECCHOHATBHBIX 33/1a4 U 00s3aHHOC-
TEH, COBEpUICHCTBOBaHUE MPO(PECCHOHATBHBIX 3HAHUN, YMEHUH M HaBBIKOB. [Ipu 3TOM, ero
CPOK HE MO>KET MPEBHIIIATH IECTU MECSIIEB.

Baxno To, uTo paboTonarens 00s53aH BHOCHTh B TPYJIOBYIO KHIDKKY 3aITUCh O TPOXO0XK-
JEHUM CTaKUPOBKH MOJIOJBIM YEJIOBEKOM M BBIILJIAYMBATH 3apa0OTHYIO IUIaTy B pa3Mepe He
MEeHEee MUHUMAaJIbHON 3apabOTHOM IJIaThl (B Cllydae MPOX0XKIECHUS CTAKUPOBKHU HA YCIIOBUSAX
CPOYHOTO TPYAOBOTO J0roBopa). Ecnu crtaxkep BhIMoNHAET MpodeccHOHalIbHbIE 3aauld U
00513aHHOCTH, BO3JIO)KEHHBIE HA HETO B COOTBETCTBUHU C JOIOBOPOM, Ha HETO TAK)KE PACIPOCT-
paHsIOTCS BCE MpaBa U JbIOTHI, YCTAHOBJICHHBIE 1711 PAOOTHUKOB, 3aHUMAIOIIUX COOTBETCT-
BYIOIIHE aHAJIOTHYHBIC TOJDKHOCTH (pabouune mecta) [1].

Heo0xoauMo OTMETHUTH, YTO pPe3yNbTaThl COIMOJOTUYECKUX HCCIIETOBAaHHUM IMOKa3bl-
BalOT, YTO XOTSI COBPEMEHHAs MOJIOJIEKb UMEET B OOJIBIIIMHCTBE CBOEM BBICOKYIO CAMOOLIEHKY
U CTPEMHUTCS K BBICOKMM pe3yJbTaTaM, OHa He MpeicTaBisieT cebe TpeboBanuii mpodeccun,
COOTBETCTBUS €11 CBOMX BO3MOXHOCTEN U YMEHUH, a TaKXKe CIpoca Ha pbIHKE Tpyaa [4].

CyOBexToM NMpohOpUEeHTAMOHHOTO BIUSHUS SABJSIOTCS COLUAIbHbBIE HHCTUTYTHI, (op-
MaMH BJIHSHUSA — BCE€ (OPMBI MPO(POPUEHTAIIMOHHOTO BO3JCHCTBUS, OOBEKTOM — JINYHOCTD
MOJIOJIOTO YeNIOBEeKa, KOTOpasi U COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX JIOJKHA 00J1a/1aTh KAYeCTBOM KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH.

Ha nam B3risy, ocoOblif MHTEpeC MPENCTABISET ONBIT YKPauHbl, KOTOPbIH MOXHO MpU-
MEHSTh y Hac B CTpaHe. 3aKoH YKpauHbl «O 3aHATOCTH HACEICHH» 0CO00€ BHUMAHUE YETSAThH
pacUIMpPEeHHIO BO3MOXKHOCTEN ISl MOBBIIIEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IpaxiaH cTapiie 45
net. Tak, IpeyCMOTPEHO, YTO MPEACTAaBUTENHN 3TOW KaTerOpUU JIML, KOTOPble UMEIOT CTpa-
XOBOH CTaxk HE MeHee 15 jeT, UMeroT NpaBo (10 JOCTUKEHMS IEHCUOHHOIO BO3pacTa) Ha Of-
HOpA30BOE IOJIyu€HUE Baydepa JUIsl MOBBIILEHUS UX KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH IyTEeM Iepe-
HOJArOTOBKH, CHEIMAIM3alMM, MOBBIIEHUS KBaIM(PHUKALMU MO MpodeccusiM U CHelHrab-
HOCTSIM JIJISI IPUOPUTETHHIX BUIOB SKOHOMHUUYECKOU JesTeabHOCTH. BriOop npodeccun (cne-
[IUAJILHOCTH) M3 YTBEP)KJICHHOI'O MepedHsi, GOpMbl U MecTa O0y4eHMs OCYILECTBIISETCS ca-
MUM TpaxxkJ1aHuHOM. CTOMMOCTb Baydepa yCTaHaBIMBAETCs B MpeJesiax CTOUMOCTH 00y4eHNUs,
HO HE MOJKET NPEBBIIATh JECATUKPATHBIN pa3Mep MPOKUTOYHOIO MUHUMYyMa AJIs TPYIOCIO-
CcOOHBIX JuIl [2].

Eme ogHO M3 HanpaBlieHUH MOBBIIIEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — OpraHu3anus o0-
IIECTBEHHBIX U BPEMEHHBIX pa0boT. BrimoaHeHune Takux padboT 0e3pabOTHBIMU [TO3BOJISIET BOC-
CTaHABJIMBATh TPYAOBbIC HABBIKH, MPOSIBIATH ceOf Kak KBATM(PHUIMPOBAHHBIA PaOOTHUK U
MPETEeH0BaTh Ha MOCTOSHHOE MECTO paboThl, a TakXKe IOJydyaTh JIETANbHBIA 3apaboTOK B
Hepuo/Ji TOUCKa paboThI.

Bupl o61ecTBeHHBIX paboT ONpeAesnsitoTcs MECTHBIMU TOCYJapCTBEHHBIMU aJIMUHHCT-
panysMH, UCIOJHUTEIBHBIMU KOMUTETAMHU CEJIbCKUX, IOCEJIKOBBIX, TOPOJCKUX COBETOB II0
CIIETYIOIIUM KPUTEPUSIM:

- HOCST BPEMEHHBIN XapakTep W Ul UX OpPraHU3allMi HE MOTYT OBbITh HCIIOJIb30BaHbBI
MOCTOSTHHBIE padoure MeCTa U BaKaHCHUU;

- MOT'YT BBITIOJIHATHCS HA YCIIOBUSX HEMOJIHOTO paboyero JHs;

-MMEIOT SKOHOMHYECKYIO, COLUATBHYIO U AKOJIOTUYECKYIO MOJIb3Y JIJIsl pErHOoHa;
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- TaIOT BO3MOXXHOCTh BPEMEHHOT'O TPYIOYCTPOiCcTBa 6€3pabOTHBIX, HE TPEOYIOLINX J10-
HOJTHUTENIBHOM clielMaabHOM, 00pa30BaTeIbHON U KBANU()UKALMOHHON OJTOTOBKH.

Bpemennbie paboThl OpraHu3ylOTCs padoToaTeNeM i 3aMEIIeHUs] BpEMEHHO OTCYT-
CTBYIOUIMX PaOOTHUKOB MM IS BBIIIOJHEHMs CE30HHBIX padoT [3].

Oco0oro BHHMMaHHUSl C MO3ULIMU IOBBIIIEHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIpa)KAaH Ha
PBIHKE TpyJia 3aCIyKHBAOT TAKUE MEPOIIPUATUS aKTUBHOM MOJIMTHKY 3aHATOCTU Kak npodec-
CHOHAJIbHAS! OPHEHTANMA U TpodeccruoHanbHoe 00ydeHHe.

[TpodeccrnonanbHas OpUeHTalMUs — KOMIUIEKC MEPONPUATHI, HalpaBICHHbIX HA aKTHU-
BU3AIIMIO TIpoliecca Mpo(ecCHOHANTBHOTO CaMOONPECICHHUST U peau3alui COoCOOHOCTH K
TPYAY, BBIABICHUS CIIOCOOHOCTEH, UHTEPECOB, BO3MOXKHOCTEH U IpYyrux (akToOpoB, BIIUSIIO-
IIMX Ha BBIOOP mpodeccuu M n3MEHeHHs BUAA TPYIOBOU AEATEIbHOCTH TPAKIAHNHA.

[TpodeccrnonanbHas OpUeHTALUS OCYLIECTBISETCS yYeOHBIMU 3aBEACHUSAMH, YUpexK/e-
HUSIMH  37DAaBOOXPAHEHUS, pPEAOMIMTAIMOHHBIMU YUPEKICHUSIMH, MEIHKO-COIUATbHBIMH
9KCHEPTHBIMU KOMUCCHSIMHU, LIEHTPAMHU 3aHATOCTH U JP.

Ecnu rpaxkpane oOpaTHIIMCh B IEHTP 3aHATOCTH, UM MPEIOCTABISIOTCS YCIYTH:

- mpo¢eccuoHaIbHOr0 UHPOPMUPOBaHUS (IIpeJocTaBlIeHue HH(OPMALIMU O COCTOSIHUU
PBIHKA TpyJa, COJACPKaHUU U TIEPCIIEKTHBAX Pa3BUTHs COBPEMEHHBIX mpodeccuii u TpedoBa-
HUSX K JUIY, OpMax U YCIOBUSAX OBJIaJeHUs MPO(HECCUsIMU, BO3ZMOKHOCTH NPOeCcCCUOHATb-
HO-KBATH(DHKAITMOHHOTO B KapbepHOTO POCTa U T.11.);

- IpOo(heCCUOHATILHOIO KOHCYJIbTUPOBAHMS, HAIPaBJIEHHOI'O0 Ha ONTHUMHU3ALUIO Ipodec-
CHOHAJIBHOTO CaMOONPEICICHHS INYHOCTA HAa OCHOBE BBISIBIICHUS €€ MHIMBUAYAIbHO-TICUXO-
JIOTMYECKUX XapaKTEPUCTUK, 0COOEHHOCTEH KU3HEHHBIX CUTYalUil, MpopecCHOHAIbHBIX UH-
TEPECOB, CKIIOHHOCTEH, COCTOSIHUS 37J0POBBS M C YIETOM MOTPEOHOCTH PhIHKA TPYAA;

- IpOBe/IeHNE TMPO(HEeCCHOHATBHOTO 0TOOpa, KOTOPBIM 3aKII0YAeTCsl B YCTAHOBICHUU
COOTBETCTBUS JIUIAa TPEOOBAHUSIM, OTPEICICHHBIM ISl KOHKPETHBIX BUIOB MPOQECCHOHATH-
HOU JEATEIIBHOCTU U JOJKHOCTEH.

[TpodeccronanpbHOE 00yUYeHHE KaK CIIOCOO MOBBIIMIEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU TPaK-
JlaH — 3TO MPHUOOpPETEeHHE U YCOBEPLICHCTBOBaHHME NMPOQPECCHOHATIBHBIX 3HAHUM, YMEHUH U
HaBBIKOB JIUIIOM B COOTBETCTBHUHU C €0 NMPU3BAHUEM M CIIOCOOHOCTSIMH, YTO OOECIIeYHBaET
COOTBETCTBYIOLMI ypOBEHb NPOQPECCHOHATBHON KBaMU(UKAIMKU A MpOodhecCHOHATbHON
JeSITeTHHOCTH M KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha phIHKE Tpyaa. Cuctema Takoro oOy4eHHs BK-
JFOYaeT:

- JIWII, KOTOPBIE TPOXOMAT MEPBUYHYIO MPO(ECCHOHATBHYIO IMOATOTOBKY B yUeOHBIX 3a-
BEICHUAX U JAPYIHX YUPEKAECHUSAX, OCYIIECTBISIONUX MMOATOTOBKY KBAIM(UIIMPOBAHHBIX pa-
0OYHX M CIICIIUAINCTOB;

- paOOTHUKOB, KOTOpPbIE MPOXOJIAT NEPBUUHYIO MTPO(HECCHOHAIBHYIO MOATOTOBKY, Tepe-
MOJITOTOBKY H MOBBIIICHUE KBATN(UKAIIUH B TEUCHUE TPYAOBOW ACITEITHHOCTH;

- 6e3pabOTHBIX, UIIYIIUX PAOOTY U TPEOYIOIIUX MEPBUUHON PO ECCHOHATBLHOMN MOATO-
TOBKH, ITEPEOITOTOBKH WJIH TIOBHIIIIEHNE KBATU(HKAIIHH.

[TpodeccnonanbHoe 00yUYeHHE 3apETUCTPUPOBAHHBIX 0€3pa0OTHBIX (T.€. TEX JIMII, KOTO-
pble MONy4YHSIu cTaTyc 0e3pabOTHOrO B LIEHTPE 3aHATOCTH) HAIMPAaBJICHO HA IMOJIyY€HUE WU
COBEpILEHCTBOBAaHUE MPOPECCHOHATBHBIX 3HAHUM, YMEHUI W HABBIKOB C IIE€JIbIO MOBBILICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha phIHKE Tpyaa. OHO OpraHM3yeTcs IICHTPaMU 3aHATOCTH Ha 3aKa3
paboTosatens WM JUIsI CaMO3aHSATOCTH, MPEANPUHUMATEIbCKON JeATeTbHOCTH TpaXkJaH,
OCYIIECTBIISIETCS B MMPO(HEeCCHOHATBHO-TEXHUYECKUX W BBICIINX YIEOHBIX 3aBEJCHUSAX WM HA
OPEINPUATHIX, B YUPEXKICHUSIX M opranuzanus. PaboTonarenn — 3aka3uMku KaapoB ydac-
TBYIOT B ONPEACIICHUH COJCp)KaHUs 00ydeHUs, KBaTU(UKAIIMOHHOW aTTecTaruu 0e3paboT-
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HBIX, IPEJOCTABIISAIOT padOYHe MeCTa ISl MX IMPOU3BOJCTBEHHOTO 00YyUYESHHSI, TPON3BOICTBEH-
HOW IPAaKTUKU WM CTaXUPOBKH.

[Tpobnema HECOOTBETCTBHS CIpoca Ha pabovyl0 CHIy M €€ MpeIoKEeHUs B mpodec-
CHOHAJIbHO-KBAJIM(UKALIMOHHOM pa3pe3e TpeOyeT pealu3aluu psijia Mep CO CTOPOHBI Iocy-
JTAPCTBEHHBIX OPraHOB M HErOCYJIapCTBEHHBIX CTPYKTYp, HAIPABICHHBIX, IIPEKIE BCErO Ha
HOBBIIIEHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ka/IpOB Ha phIHKE TpyAad. Taxke HE00X0AMMO NPUHSATH
psiI HOPMATUBHO-TIPABOBBIX AKTOB IOA3aKOHHOTO XapakTepa, KOTOPHIE PErylupoBaId Obl
BOIPOCHI 00YyYEHUS U TPYAOYCTPOICTBA Pa3IMYHBIX KATEropuil HE3aHATOro HaceleHus (Mo-
JIOJICKH, JIUI] CTApIIETO BO3PACTa), MPU3HAHMS PE3yIbTaTOB He(hOPMaAILHOTO O0yUEHHS U Jp.

Pe3ynbpTaThl aHamm3a BO3MOXKHBIX IyTEH MOBBIMIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CIie-
LUAIU3UPOBAHHBIX KaJpOB C YYETOM CIIpOCa pPbIHKA TpyAa U B COOTBETCTBHM C 3aKOHOM
Azep0aiimkana «O 3aHATOCTU HACEJICHUs» CBUETEIbCTBYIOT O clieaytolieM. Takue Mephl ak-
TUBHOU TIOJIUTUKY 3aHATOCTH, KaK CO3/IaHUE JOMOJHUTEIBHBIX M HOBBIX pab0odnX MeECT, Ipe-
JI0CTaBJIeHUEe MH(OPMAIMOHHBIX U MPOPOPUEHTALMOHHBIX YCIYT, COJEHCTBHE B TPYIOYCT-
POMCTBE Tpax/1aH, OpraHu3aus MPoPecCHOHATBHOTO 00YYEHUS, TIOMOIIb B OTKPHITHH CBOETO
Jiena, CoIeHCTBIE CaMO3aHATOCTH IpaXkJiaH U MpeIpPUHUMATEIbCKON AeITeNbHOCTH, OPTaHuU-
3a1usi BPEMEHHBIX U OOIIECTBEHHBIX paboT, SIBISIOTCS MPUOPUTETHHIMHU IO CPAaBHEHUIO C Me-
paMHu, KOTOpbIe HE MOBBIIIAIT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Tpak[aH Ha phIHKE TPYAa, a JIUIIb
BPEMEHHO MO3BOJISIIOT O0OECNeYnBaTh UX OCHOBHBIC KXU3HEHHBIC MOTPEOHOCTH (HAIrpuMep,
BBIIJIATA JCHEKHOH TOMOIIN).

AHanm3upys TOCYAApCTBEHHYIO MOJIMTUKY B 3TOH cdepe, CieayeT OTMETHTh, 9TO HU30-
paH Kypc Ha MOAJEPKKY TeX KaTeropuil HaceJIeHUs, KOTOpbIe, KaK MMOKa3bIBAET CUTYyalUs Ha
PBIHKE Tpyna, TPEOYIOT IOTIOJHUTEFHON TOIEPKKH U COACHCTBUS B TIOBBIICHHH WX KOH-
KypEeHTOCIIOCOOHOCTH. DTO, MpEXkAe BCEro, MOJIOJbIE JIO/M, HE MMEIOIINE OIbITa paboThl,
moau crapue 45-50 ner u ap. Jnsg aTux kareropuil pazpaOoTaHbl OTAEIbHBIE MEXaHU3MBbI
rOCyIapCTBEHHON MOAIEPIKKH.

B T0 xe Bpemst pe3ynbTaTuBHAs pealn3alys BCEX YKa3aHHbIX MEPONPUITUIN MPeaCTaBiIs-
€TCs1 BO3MOKHOM JIMIIb B YCJIOBHSIX CTAHOBJIEHHS M YCIELTHOTO Pa3BUTHsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM
HallMOHAJILHOW SKOHOMHUKH, POCTa M COBEPIIEHCTBOBAHUS IPOU3BOJCTBA, MOJAEP/KKU HallMo-
HaJIBHOTO paboOToNaTENsl, NPUBICYSHUS] MHBECTUIIMN Yepe3 COo3/1aHue OJaronpusITHOrO MHBECTHU-
IMOHHOT'O KJIMMaTa, COBEpPIIEHCTBOBAHUS MEXAHU3MOB HAJIOTOO0JIOKEHHS U T.11.

CymecTByloliasi Ha JJaHHOE BpeMsl CHTyallus Ha phIHKE TpyAa TpeOyeT OT MOJIOJBIX
CHEIHAJINCTOB HE TOJBKO JOCTATOYHOTO YpPOBHS NMpOoQeccHoHanu3Ma, HO U ONPEIEICHHOTO
pOZia OTBETCTBEHHOCTH, NICUXOJIOTMYECKONH TOTOBHOCTH K CJI0XKHOCTSIM, BO3HUKAIOIIUM B IIPO-
recce mpodecCHOHAIBHOM IesSTeNTbHOCTH. J|laHHOE yCITOBHE BBIIBUTAET HA TIEPBBIM TJIaH HE0O0-
XOZMMOCTh TIOCTOSIHHOTO CaMOCOBEPIICHCTBOBAHHSA B MPO(ECCHOHATFHOM U JTMYHOCTHOM ILIa-
He. OnHoro o0naaHus 3HaHUSIMU CTAaHOBHUTCS HEJJOCTATOYHO, BA)KHO YMEHHUE YIPABJIATh UMH,
¢dopmHpoBaTh COOTBETCTBYIOIIEEe HH(pOpMarmoHHoe mojie. HeoOxoaumoil cocraBistomien
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CIIEUAINCTa SIBISETCS 000CHOBAHHOCTh MPO(ECCHOHATBHOTO BBI-
6opa. O60cHOBaHHBIN BBIOOpP Mpodeccun SABIseTCS HEOOXOIUMBIM PE3yJIbTaToOM IpodopueH-
TAIMOHHOTO BO3JIEHCTBHS COLUAIBHBIX HHCTUTYTOB. OTCYTCTBHE 0OOCHOBAaHHOCTH HEraTHB-
HO OTpPa)kaeTCsl M Ha IMYHOCTHBIX KauecTBaxX OYyIyIIero CrenuanucTa, 1eopMupys KauyecTna
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM JTMYHOCTH: CHI)KAET WM MCKa)KaeT MOTPeOHOCTh B caMOpeanu3allii,
OTpa’kaeTcs Ha JIENOBBIX KadecTBax (TpyaoioOue, AMCHUIUIMHUPOBAHHOCTH), OpraHU3a-
IIMOHHO-BOJIEBBIX (AKTUBHOCTh, LEIEYCTPEMJICHHOCTh) U T.A. ECTECTBEHHBIM CIIECTBUEM
BBICTYIIAET HETaTUBHOE BJIHMSHUE Ha YCBOCHHE MPO(PECCHOHATIBHO BaXKHBIX 3HAHUH.

[Tockonbky m1000M CcHENUATUCT HA PhIHKE TPYAA SBISETCS CBOETO poJa «TOBApOM», B
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Ka4yecTBe MeToj/1a (POPMUPOBAHUS €0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MOYHO paccMaTpHBaTh COC-
TaBJICHUE IIPOIPaMMbl CaMOMApKETHHIA, MPEAIOJararmled BbIIOJHEHUE PsAa IOCIEIOBa-
TEJIbHBIX JEUCTBUHI. B mepByro ouepenp — 3TO IPOBEIECHUE CAMOOLIEHKH, COOTHECEHHUE IOT-
peOHOCTEH U KenaHui ¢ ypOBHEM COOCTBEHHOrO INpodeccruoHanu3Ma, onpenenesue cooct-
BEHHBIX NMPO(EeCcCHOHAIBHBIX HHTEPECOB — XKellaeMast TI0JHKHOCTh, MECTO pa0oThI U T.1. Jlanee
clleflyeT M3ydeHHe coJepxkaHusd MPo(ecCHOHANbHOMN NesITelNbHOCTH, HalpUMeEp, B Ipolecce
HOJTy4€HHsI COOTBETCTBYIOILIETO 00pa30BaHUsL.

[Toka3areny KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH CIELUAINCTa UMEIOT HE TOJIBKO YMCTO TEOPETHU-
4ecKoe, HO U Cyry0o NpHKIAJHOE 3HAUY€HHE, B IOJHON Mepe pacKpblBas HMOTCHLHUAI CIIe-
LIUAJIMCTOB JJIs AaJbHEHIIEro MOBBIIIEHUS IPOPEecCHOHANbHON KBANIN(UKAILIUY, YCIICIIHOCTH,
a 3Ha4YUT, U KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I. OHI/I, TO €CTh OTH IIOKAa3aTCJIN JOJIKHBI OBLITH OCHOBO-
HOJIararoIIvM JIEMEHTOM B Ipoliecce pa3paboTKU METOJUKHU OLEHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOC-
TH CIIEIMATNCTa U KOPPEKTUPOBATHCS B 3aBUCHMOCTH OT CIEHU(PHUKU Tpodeccuid u 1enei,
KOTOpbIE CTaBUT Iepe]] co00il opraHu3anus, IpoBos OLIEHKY paOOTHHKA.

Takum oOpa3om, st GOPMHUPOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX CHEIHAIN3HPOBAHHBIX
KaJ[pOB, CIIOCOOHBIX MOJ/IEPKaTh YCTOMUMBBIA SKOHOMUYECKUNA POCT U pa3BUTHE YeJlOBeuec-
KOT'0 KaluTaua B CTpaHe, 31000 JHEBHOCTb IPHOOPETAET IIOUCK PELIEHUH OTHOCUTENIBHO TOTO,
KaK JIOJDKHBI CTPOUTHCS B3AUMOOTHOILIEHUS MEX/Ty CUCTEMOM 00pa30BaHus U PIHKOM TPYAA.

Heo6xoauMo COBEpIIEHCTBOBATh BCIO CUCTEMY MPO(ECCHOHANBHOIO OOpa3oBaHMS B
cdepe MOArOTOBKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX CIEIMAIN3UPOBAHHBIX KaJpOB C YYETOM CTPYK-
TYPHBIX I/I3M€H€HI/II71, CBA3aHHBIX C SKOHOMUYCCKHUM POCTOM U Tpe6OBaHI/I$IMI/I PBIHKA TpyAaa.

OnTumManbHOe coueTaHue NMpodeccHoHaNu3Ma U yHUBEepcalu3Ma MOXKET o0ecreunBaTh
JMYHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha PhIHKE TPY/a.
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XULAS®O

IXTISASLI KADRLARIN OMOK BAZARINDA
ROQABOTQABILIYYOTLILIYININ ARTIRILMASI YOLLARI

Mogalods amok bazarinda ixtisasli kadrlarin ragabstgabiliyystliliyinin artirilmasi masa-
lasine baxilmisdir. Magalods kadrlarin ragabatqgabiliyyatliliyinin artmasina dolay1 vo birbasa
tosirin yollari irali sliriilmiisdiir. Burada dovlstin bu sahados ylritdiyl siyasat vo dastayi, eloca
do ixtisasli kadrlarin rogabat gabiliyyatliliyino xtsusi digget yetirilir. Aparilan todqigatin nati-
casinds kadrlarin rogabatgabiliyyatliliyinin artmasi ti¢iin tokliflor irali stirtilmiisdiir.
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PE3IOME

ITYTHU NOBBIINEHUA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
CIIEHUAJIM3NPOBAHHBIX KA/IPOB HA PBIHKE TPYJIA

B cratbe paccmaTpuBaercs npo0ieMa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH ClIeMaTU3UPOBaHHbBIX
KaJpoOB Ha pbIHKE Tpyna. [IpeacTaBieHsl MEPBI, OKa3bIBAIOIINE IPSMOE WIIM KOCBEHHOE BJIMS-
HHUE Ha IOBBIIIEHUE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH KaapoB. Oco0oe BHUMaHUE YJENSIETCsl rocy-
JAPCTBEHHOM MOJIUTUKU U MOJEPKKU B 3TOU cdepe, a TakkKe HE0OXO0IUMOIN COCTaBISIONIEH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH cnennanucra. [1o pe3yiabTaraMm npoBeIeHHOTO HCCIeI0BaHUs IPE-
JIArar0TCsl PEKOMEHIAIMY 10 TTOBBIIIEHNUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KaIpOB.

Azizova E.C. doc. of philos. in econ. scien., assis. prof.,
Mustafayeva Z.1. doc. of philos. in econ. scien., assis. prof.
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY

WAYS OF INCREASING COMPETITIVENESS OF SPECIALIZED
STAFF IN LABOUR MARKET

The article deals with the problem of competitiveness of specialized staff in labour mar-
ket. It presents the ways of direct and indirect impact on increase of competitiveness of staff.
It pays special attention to state policy and public support in this sphere, as well as the com-
petitiveness of specialists. As a result of the research it gives recommendations for increasing
the competitiveness of staff.
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®OPMUPOBAHUE HAIITMOHAJIbHOM THHOBAIIMOHHOM CUCTEMBI

Acar sozlar: innovasiyali inkisaf, innovasiya potensiali, innovasiya prosesi, innovasiya
resursu, milli innovasiya sistemi, iqtisadiyyatin strukturu, milli igtisadiyyat, ragaboatqabiliy-
yatlilik.

KuarueBble ciioBa: HWHHOBAIIMOHHOC PAa3BUTHUC, I/IHHOBaLII/IOHHHﬁ IIOTCHIMaJI, THHOBA-
HI/IOHHLIﬁ mponecc, I/IHHOBaI_II/IOHHHﬁ peCypcC, HalMOHAJIbHAA CUCTCMaA HOBOBBG,Z[GHI/IIZ, Haluo-
HaJIbHAsi MHHOBAIIMOHHAS CUCTEMA, CTPYKTYpa SKOHOMHUKH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh HallMO-
HaJIbLHOM PKOHOMHKH.

Key words: innovative development, innovation potential, innovation process, innova-
tive resource, the national system of innovation, national innovation system, structure of the
economy, the competitiveness of the national economy.

B coBpemeHHBIII nepuoJ MHOTHE CTpPaHbl CBA3BIBAIOT CBOM MEPCIEKTUBBI HA JIOJITO-
CPOYHBIM YCTOWUYUBBIN POCT € IEPEXOAOM HAa HMHHOBALIMOHHBIN YTh PAa3BUTHUs, XapAKTEPU3H -
pyromuiicss 6ojee MUPOKUM HCIOIb30BaHHEM B 5KOHOMUKE B 1I€JIOM U B OTPACIEBOM pa3pese
HOBEHINNX JOCTHKCHHUI HAYKH, TEXHHKH, MTHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH, HOBBIX MaTepha-
JIOB, pecypcocOeperaonux MeToA0B CO3/IaHUsI HAIMOHAILHOTO 10X04a. DKOHOMUYECKU Ove-
BUJIHO, YTO MHHOBAIMOHHOE Pa3BUTHE OOECIIEYMBAET BBICOKYIO J00ABIECHHYIO CTOMMOCTH
npoaykuuu. Co CTaHOBJIEHUEM MHHOBALMOHHOTO MYTH Pa3BUTHS YIKOHOMHKA CTPaHbl CTAHO-
BUTCSl MEHEE 3aBUCHUMOM OT IIEHOBOTO BIUSHUS M 3HAYUTENHHO O0Jiee YCTOMUMBOM K KPU3UC-
HBIM TpolieccaM. B 3Toil cBsi3u CTaHOBJIEHUE YK€ HauaBIIEToCs, POPMUPYIOMIETOCS HHHOBA-
IIMOHHOTO MYTH Pa3BUTHUS BeChbMa aKTyallbHO Ui PEeCIyOIUKU B HacTosiiee BpeMs. IHHOBa-
[IMOHHOCTh Pa3BUTUSI CTPAHBI YKa3bIBa€T Ha €€ CIIOCOOHOCTh K CaMOPETYIMPOBAHUIO, CaAMO-
OOHOBJISIEMOCTH, OBICTPON MPUCIOCOONIAEMOCTH K U3MEHSIOIIMMCS HAyYHBIM, SKOHOMHUYE-
CKUM, COIMAJIbHBIM TeHACHIMAM. [Ipomenmmii MUpOXO3IiCTBEHHBIN OMBIT MOKA3bIBAET, YTO
YCTOHYHMBOE, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOE, JUIUTEIbHOE Pa3BUTHE BCE B OOIBIIEH Mepe 3aBUCUT HE
OT PECYPCHBIX BO3MOXHOCTEHN, & OT UHHOBALIMOHHBIX TOCTUKECHUM.

Ilepexoga kK MHHOBALIMOHHOMY Pa3BUTHIO

Heo0xomuMocTh yCTOWYMBOTO MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS IKOHOMHUKH OOYCIOBIUBA-
€TCs CIIOKUBIIENCS CUTyaluuerl B mupe. PacmimpeHne BHYTpEHHEW W MEKIyHApOJHOW TOp-
TOBIIM, UHTETPAIUS PecryOIuKku B T100aIbHBI MUPOBOW PBIHOK MPEAINONIaraeT MocaeI0Ba-
TEJIbHOE MPOXOKJICHUE CTANI BOCIIPOU3BOJICTBA C MPUMEHEHHUEM MHHOBAIIMOHHBIX MPUHIIN-
OB XO3MCTBOBaHUS. B COBpeMEHHBIN MEpPHOJT SKOHOMHUKA PECITyOIMKA HaXOIUTCS Ha CTa-
JIMU TIepexo/ia K MHHOBAlMOHHOMY Pa3BUTHIO, NTOAPA3YMEBAIOLIEMY PaCIPOCTPAHEHUE UHHO-
BAI[MOHHOT'O Mpollecca BO BPEMEHU M B MPOCTPAHCTBE. M3BECTHO, YTO pa3iiMuue YCIOBHI
HYKOHOMUYECKON JKU3HENEATEIBHOCTH MPeJ0o0yCIOBINBAET PAa3INUHbI YPOBEHb MHHOBAIU-
OHHOTO pa3BUTHSA. K HUM OTHOCSTCS 0OCOOCHHOCTH IPUPOTHO-PECYPCHOTO TTOTEHITHANA, T€0-
MOJUTUYECKOE MOJIOKEHUE, CTPYKTYpa SKOHOMUKH U Jp.

B TpakTOBKE MHHOBAalMOHHOTO IMOTEHIMAJa MOKHO BBIJEIUTH HECKOJBKO OCHOBHBIX
MOJXO0J0B, K KOTOPBIM OTHOCSITCS: 1. COBOKYITHOCTh Pa3jIUYHBIX BHIOB PECYPCOB, HEOOXOIH -
MBIX JUISI OCYILIECTBICHHS] MHHOBAIIMOHHOW JIESATENILHOCTH; 2. CIIOCOOHOCTh CUCTEMBI K TpaHC-
dbopmarii B HOBOE COCTOSTHHE JUTsI YIOBJICTBOPEHMsI Pa3HOYPOBHEBBIX MOTpeOHOCTEH; 3.
CTPYKTYypa, OOBEAUHSIONIAs TPU COCTABIISIFOIINE TMOTEHI[HANIA - PECYPCHYIO, BHYTPEHHIOI U
pPEe3yNbTAaTUBHYIO, CYIIECTBYIOIIME BO B3aMMOJICUCTBHUU M B3aUMOOOYCIIOBIEHHOCTH; 4. B0o3-
MOYKHOCTh CO3/[aHHsI HOBIIIECTB, OCYIIECTBICHHs HHOBanu# [1, €.16-17].
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Ha xomn4ecTBEHHBIH M Ka4eCTBEHHBIM OCOOEHHOCTM HHHOBAIIMOHHOIO IMOTEHIIMAIA
BIIUSIOT KOJIeOaHUSI SKOHOMHUYECKOTO ITUKJIA, B OCHOBE KOTOPBIX JIeXkKAT MOTPEOHOCTH B 3aMe-
HE YacTH OCHOBHOTO Kanurana. [locienoBarensHOCTh CMEHBI (a3 3KOHOMUYECKOTO IIUKJIIA OTI-
penensieTcsi CTPYKTYpOl HAKOIUICHHWS OCHOBHOTO KamuTalia. JKOHOMHYECKH OOBEKTUBHOMN
MIPEANOCHUTKON OOHOBJICHHS KaluTaja SBISIETCS OKYyMmaeMocTh pecypcoB. CrocoOHOCTh Ha-
UUOHAIIBHOM SKOHOMHMKH TEXHOJOTHMYECKM M KOMMEPYECKH HCMOJIb30BATh HAYYHO-TEXHHU-
YECKUE 3HAHUS SIBJIACTCS XapaKTEPUCTHUKONM MX WHHOBAIMOHHOIO MoTeHuHana. CTeneHb U
MacmTad MCHOJIb30BaHUS MHHOBAIMOHHOTO MOTEHI[MANa OLICHUBAET IOJIOKEHHWE CTPAHbI B
MHPOBOM XO35IUCTBE, a TAKXKE OIMpPEIeIIsIeT HAPaBJICHHOCTh Oyaylero pa3Butus. MiHHOBAIM-
OHHAas JEATEIbHOCTh TPAAULIMOHHO CBA3aHA C BBICOKMM YPOBHEM PHUCKA, TAK, I10 CTATUCTHYE-
CKUM JaHHBIM TOJIBKO 10% Bcex BHepsSEMBIX pa3pabOTOK MMEET KOMMEpUYecKuil ycmex [4,
c.882]. HenocpencTBEHHO ¢ MHHOBAIIMOHHBIM IPOIECCOM CBS3aH IMPOLECC MOJACPHU3AIUU.
[Ipexxne Bcero, Kaxiasi CTpaHa Pa3BUBAETCA B COOTBETCTBUU C OOIIMMH SKOHOMUYECKHUMH
3aKOHOMEPHOCTSIMH, K00 HAPYIIEHHE X HETaTUBHO CKa3bIBAETCS HA PE3yIbTaTax COLUAIBHO-
YKOHOMHYECKOW AMHAMHKH OTIEIbHON cTpaHbl. Crienuduka xe d3KOHOMUYISCKOTO Pa3BUTHS
JOJKHA YYUTHIBAThH CIEAYIOMIME (PAKTOPBI: HATUYKME MPUPOIAHBIX PECYpCOB, KIMMATUYECKHUE
YCIIOBUSI, BETUYMHY HAIlMOHAILHOTO OOraTcTBa, A1eMOTrpaduiecKyto CTPYKTYpy CTPaHbI, IPo-
TSXKHOCTh TOCYAAPCTBEHHBIX I'PAHMII, reorpaduuecKkoe pacnoioKeHue, HAllMOHAIbHBIA MEH-
TAJIUTET, MOJUTUYECKUN CTpoil. BaxkHeliel xapakKTepUCTUKOM HAIIMOHAIBHON 3KOHOMHUYE-
CKOM CHCTEMBI SIBIISIETCA €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh. [Ipu BIOOpE OpHEHTAIIMU SKOHOMUYE-
CKOHM N1eATeNbHOCTH YYHUTHIBAIOTCA CIENYIOMME (DaKTOphl: OJIM30CTh MPUPOTHBIX PECYpPCOB,
CTOMMOCTH X JOOBIYH W MEePepadOTKH, BHITOAHOE IKOHOMHUKO-TEOrpauIecKoe MOJI0KCHHE,
BEJIMUMHA MOTPEOUTENBCKOTO CIPOCca, CTOMMOCTh Tapu(oB Ha KOMMYHAJIbHbIEC YCIYTH, BEJU-
YIHA HAJIOTOBBIX BBIMJIAT, COCTOSIHUE U CTETIEHb PA3BUTOCTU TPAHCIIOPTHON HH(PPACTPYKTYPHI.
HaumonaneHass ”HHOBAIIMOHHAS CHCTEMa TPENICTaBIIAET COOONW COBOKYMHOCTh SKOHOMHYEC-
KUX CYOBEKTOB-MHCTHTYTOB, MPOU3BOMSIINX HOBBIC 3HAHUS, MPABOBBIX, (PUHAHCOBBIX, CO-
[IAAJTLHBIX HHCTUTYTOB, OOIIECTBEHHBIX HOPM, YYaCTBYIOIIUX B CO3JaHUU HOBBIX 3HAHHM, UX
XpaHEHUH, PacIpOCTpaHEHHUH, TpaHC(HOPMAIMU B HOBBIE TEXHOJIOTUHU, MPOIYKTHl U YCIIYTH,
notpebisieMble oOuiecTBoM [2, €.145-146]. [lepexon Ha MHHOBAIIMOHHBIN MyTh Pa3BUTHUS —
KJIF0UeBasi mpoOsieMa COBPEMEHHOM SKOHOMUKH CTpaHbl. COBpeMEHHbIE HAITMOHAIbHBIE MHHO-
Bal[MOHHBIE CHCTEMbI PHIHOYHOTO THIA 0a3upyrOTCs HU TUOEepaTbHO-WHHOBAIIMOHHBIX TPUH-
UMNax, BKIOYAOMIMX CIAEAYIOIME: OTKPBHITOCTh HAIMOHAIBHOW SKOHOMHKH, 3aKOHOIATEIb-
HOE€ 3aKperieHUe MpaBa YaCTHON COOCTBEHHOCTH W Ha PE3yJlbTAaThl MHTEIUIEKTYaIbHOU nes-
TETHLHOCTH, PABHOIIPABUE XO3SWCTBEHHBIX CYOBEKTOB, 3aKOHOJATEIHLHOE O0ECredeHne KOH-
KypeHTHO# cpenbl. B HacTosimiee Bpemsi AszepOaiimkanckas PecryOnuka mpoXoauT HepBbIe
sTanbel (OPMHUPOBAHUS HAIMOHAIBHOW MHHOBAIIMOHHOW CHCTEMBI, MOCKOJIBKY CTPYKTYpHAas
MepecTpoiiKa TOJIbKO (OPMHUPYETCS, O YEM TOBOPHUT COXPAHEHUE CHIPHEBOM TEHIECHIIMH U BbI-
COKasl J10Ji TOIUIMBHO-CHIPHEBOM OTPACIM B OTPACI€BOM U BHYTPUIIPOMBIIIUIEHHOM CEKTOpE.
Hano oTtMeTuTh, 4TO MEpBBIE MIArK MO CO3JaHUI0 COBPEMEHHOW HAlMOHAJIbHOW MHHOBAIIMOH-
HOM CHCTEMBI B PECIyOJIUKe YK€ MPEANPUHSATHI, UMesl B BUAY MHBECTUIIMOHHYIO HAIPaBJICH-
HOCTh B Pa3BUTHUU HEHE(DTSIHHOTO CEKTOpa FSKOHOMHUKH. CIIOKHOCTH MPOOJIEMBI 3aKITFOYACTCS
B TOM, 4TO (JOPMUPOBAHHWE MHHOBAIMOHHOW CHUCTEMBI PHIHOYHOT'O THMA JOJKHO MPOUCXO-
JUTH B TIEPUOJ €Ille HE 3aBEPIIEHHBIX PHIHOYHBIX Mpeodpa3oBanuii. HeoOxoamumo ydecTts, 4To
3a MepUo PIHOYHBIX pedOopM MPOU30ILI0 PE3KOE CHIKEHHE HayYHO-TE€XHUUYECKOTO MOTEH-
uana: oomui 00 beM HayYHO-TEXHHYECKHUX PadOoT, YUCICHHOCTh HAYYHOTO MIepCcoHana, abco-
JIOTHAsl 1 OTHOCHUTEJIbHAS BEJIMYMHA PACXO0JIOB Ha HAYYHO-UCCIIEIOBATEIbCKUE Pa3pabOTKH.
O0600maImUM MOKa3aTeleM Pe3ylbTaTOB WHHOBALMOHHOW JESTENBHOCTU CIYXKUT 00BEM
WHHOBAIIMOHHON TMPOJYKIIMH B OOIIEM 00BeME BBIMYIICHHOW Npoaykiuu. Hemocratounas
pPEe3yIbTaTUBHOCTH MHHOBAIIMOHHOM JIEATELHOCTH ONpeIeNseTcs moKa3areasiMu 3kcnopra. B
TO K€ BpPEeMs B CTPYKTYpPE HAIIMOHAIBHBIX 3KOHOMHK Pa3BHUTHIX CTpaH MPeoOIaaloT BEICOKO-
TEXHOJIOTMYECKUE OTPACIH, XapaKTEPU3YIOIIHNECS HU3KOW MaTepuago U TPYAOEMKOCTbIO, XOTA
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U OoueHb BbICOKOW noineit 3arpatr Ha HUOKP B no6aBneHHON CTOMMOCTH, a TaKKe OTpPaciu
cdepsl yeayr. OcOOEHHOCTh TEXHOJIOTHH 3THUX OTpaciieil COCTOUT B TOM, YTO OHU 0a3UpyrOTCs
Ha IIMPOKOM HCIIOJIb30BAHUU PE3YJIbTaTOB HHTEIUIEKTYaJIbHOTO TpPyZAa, B ATHX CTPaHax
pa3BUTHE MHHOBALMI U KauecTBa YEJIOBEYECKOr0 KaluTasia sBISETCS IJIaBHOM LIENbI0 HHBEC-
TULIMOHHOM TOJIUTUKH.

B nonrocpouHoMm miaHe MHHOBALIMOHHBIM XapakTep pa3BUTHUsL OyAET MPOAOIKATHCA.
PazButne rnobanpabix nporeccoB B chepe HUOKP HenocpencTBeHHO MOBIMSIET HA COCTOS -
HUE HAIMOHAIBHBIX crcteM HoBoBBeneHUH — HCH - u MoxeT npuBecT B Onvkaiiiien mep-
CIIEKTHBE K MX 3HauuTenbHOUM TpaHchopmaruu. Konnenmus HCH u ux ponum B mporieccax
TEXHOJIOTUYECKOTO M 3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS CTajla (JOPMHUPOBATHCA YUYEHBIMH Pa3HBIX
CTpaH ¢ KoHIa 80-X roJloB MPOLUIOTO CTOJETHS. B 1IeHTpe BHUMaHUS 3TON KOHLEIIUU HAaXO0-
JSTCS HallMOHAJIbHBIE OCOOCHHOCTH OpraHM3allid MHHOBALIMOHHOTO TMpoIlecca B Pa3sHBIX
cTpaHax, (pyHKIUH OOIIECTBEHHBIX M YACTHBIX MHCTHUTYTOB, (POPMBI B3aHMMOJCHUCTBHS ITHX
MHCTUTYTOB Ha Pa3jMYHbIX CTaJUsX HOBOBBEICHMUI. B COOTBETCTBUM C 3TON KOHLENIMEN
KJIIOYEBYIO POJIb B PEATH3AMK TEXHOJOTUYECKUX U3MEHEHHUH WUTParoOT (aKTOpHl, HMEIOIINe
HaIMOHaJIbHYIO crienuduky [3, €.19]. OTu dakTopbl BEIpaXKAIOT UCTOPUUECKUN OIBIT, KYJb-
TypY, TPaaulLUU, pa3Mep TroCyAapcTBa, €ro IeONOIUTHYECKOE IOJIOKEHHE, HAllMOHAIbHBIC
MHTEPECHI, CIOKHUBIIYIOCS CHCTEMY 00pa30BaHMs, MACIITA0bl SJKOHOMHKH, CTPYKTYPY PBIHKA,
B3aMMOOTHOIICHHS] YKOHOMUYECKUX CYOBEKTOB APYT C IPYrOM M C TOCYJAapCTBEHHBIMH CT-
pyKTypamu. IHHOBalMOHHBIN MOTEHIMA MMPOMBIIUICHHBIX (GUPM U UX KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTb 3aBHCUT B MEPBYIO OU€pelb OT UX MOJIEPKKM HA HAMOHAIbHOM ypoBHe. COOTBeT-
CTBEHHO, MPOJIOJKUTCS Ha HALIMOHAIBHOM U MEXAYHApOIHOM YPOBHE IPOLIECC CONMKEHUS
HAyKH U MPOMBIIIJICHHOCTH. YTIyOJIeHne COTPYIHUYECTBA IPUBEAET K TOMY, YTO BCE OOJIbIIE
HAY4YHO-HUCCIIEJOBATEIbCKUX pabOT CTaHET HOCUTh OTKPHITHIM XapakTep. CoBpeMeHHOe Me-
HAOIIEECs] 001IeCTBO TpeOyeT OpUEHTAIlMKM Ha MOJEPHHU3AIMI0, COUYETAIONIeH 00bEeIUHEHHE
00I11€YeIOBEYECKUX M HALMOHAJBHBIX MPUHIUIIOB COLUAIBHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSL.
OTOH TeHJEHIMH NMPUACPKUBAIOTCS Pa3BUThIE CTPAaHbl. AMEPUKAHCKUN SKOHOMUCT, JlaypeaT
HoGenesckoit npemun P.Conoy moka3zan, 4To TEXHOJOTHUECKHE M3MEHEHHUs YBEITUYHBAIOT
IIPOU3BOJIUTENIBHOCTh KalHuTajla ¥ MO3BOJISIOT MPHU NMPEKHEM 0O0bEME PECYpCOB BBINYCKATh
Oospilie MPOAYKIMU Beiciiero kadectBa. Pacuetst P.Comoy, [Jl.Xenmpukca, D.J/leHucona,
IT.Camysnbcona nokasanu, uyto B XX Beke nmpupocTt BBII B pa3BuThix cTpanax Giarogapsi UH-
HOBAIMSIM CTaJl BETMYMHOW, OTHOCUTEILHO HE3aBUCUMOM OT TaKMX IMOKAa3aTelel, KaK yBEJIU-
YeHHE YUCICHHOCTH paOOTHUKOB, PACXOI0B ChIPhs, KamUTaIbHbIX 3aTpaT [3, €.20] B Hacros-
miee BpeMsa 90% npupocrta npousBoauTeNbHOCTH Tpyaa onpenensercs HTIL, a ne pocrom ka-
MUTAJIOBOOPYKEHHOCTU. MIMEHHO Takoe IMOJIOKEHHE MO3BOJIMIIO MAJIBIM CTpaHaM, HE UMEIO-
MM OOraThIX NMPUPOAHBIX PECYpPCOB, BBIUTU Ha IMEPENOBbIE MO3UIIUU [0 TeMIaM 3KOHOMH-
YECKOI'0 POCTa W MOBBIIICHHs KadecTBa kM3HU. B 90-x romax, xorma paspymmuics cTapblid
XO35IMCTBEHHBIN MEXaHH3M, a HOBBIE PbIHOYHbBIE OTHOIICHUS elle He ObUTM COPMHUPOBAHBI,
MIPOU30ILIO PE3KOE CHIKEHUE NHHOBAIIMOHHOW aKTUBHOCTH BO BCeX cepax IKOHOMUYECKON
KU3HEJEATENBHOCTH. BO BceM MOCTCOLMAIMCTUUECKOM IIPOCTPAHCTBE PE3KO CHU3UIIUCH pac-
XO0JIbl Ha HAYYHO-HCCIIEAoBaTeIbcKue paboThl. Pacxompl Ha Hayky B AzepOaimkaHe Takke
PE3KO CHUBWINCH, COCTABIISISL Ha ceronuamnuii aeus 0,2% ot BBII 0,6% ot pacxoaos rocy-
JTApPCTBEHHOTO O0JKeTa, 4To B 2,5 pa3a MEHbIIE COOTBETCTBYIOIIMX PACXOJOB 110 CTpaHaM
CHT'. Otu pacxoas! B Anonun u CIIA cocrasnsoT -3%, B ctpanax EDC-2,5 % B cTpanHax
[lenTpansHoit 1 Boctounoit EBpomnbi-2%. OCHOBHBIM KOHKYPEHTHBIM IPEHMYILECTBOM B
COBPEMEHHOM MHpE SIBJISIeTCS HE o0JaJlaHue JCIIEBbIMU pecypcaMy, a Haluuue 3HaYUTellb-
HOT'O HAY4YHO-MCCIIEJIOBATENIbCKOI0, 00pa30BaTeIbCKOr0 MOTEHIMANa. DKOHOMHKA pecIryo-
JIMKU MO-TIpeXHEMY (QYHKLIHOHUPYET 3a CUET SKCIOPTHO-CHIPHEBOI MOJIEIH 3KOHOMHUYECKOTO
pocTa, YTO K COKPALICHUIO HAlMOHAJIBHBIX PECYPCOB U MOJAPHIBAET CTUMYJIbI K NHHOBALMOH-
HOMY pa3BUTHIO. HecMOTpst Ha 3TO B yCIOBUSAX TT00aM3allii MHHOBAIIMOHHBIN MyTh pa3BU-
TUS JJ1 PECIyOJIUKHU sBIIsieTCS Oe3aIbTepHATUBHBIM.
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HecmoTpst Ha Hanuuue MPUPOJHBIX PECYpPCOB SKOHOMUYECKH OYEBHIHBIM CTAHOBUTCS
yTBEpXkK/IeHHEe, YTO He()Tera3oBble JOXO/bI yXKE HE CIOCOOHBI BBHICTYNATh B KAY€CTBE OCHOB-
HOT'O MCTOYHHMKA SKOHOMHYECKOTo pocrta. [loaToMy HeoOXoauma CTpYKTYpHas MepecTpoiika
HKOHOMHKH, TpaHCPOpPMALUS COIHATIBLHO-?PKOHOMUYECKHX OTHOIICHUH, CTAaHOBJIEHUE 0O0IIe-
CTBEHHOHM CHCTEMBI HOBOTO TUIA. B ycoBHsX pacTymieil rmodanu3anuyu MUPOBOTO X03SHCTBa
U TOMCKAa HOBOM MapajurMbl BKHEUIINM YCIOBHEM MPOTPECCUBHOTO POCTa SIBIISETCS CTa-
HOBJICHHUE MHHOBAIIMOHHOTO ITyTH Pa3BUTHSA. B 3KOHOMHYECKOM poCTe TpaJUIIMOHHBIE PECyp-
COEMKHE OTpaciy NMPUHUMAIOT yObIBarollee 3HaYeHHUE MPHU BO3PACTAaHUHM POJIM HAYKOEMKHX,
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX OTpaciell ¢ BBICOKOH J1oJel 1o00aBiIeHHol ctonMocTH. [lomnmo Toro
B YCIIOBHSIX OTPAaHUYCHHOCTH MPUPOJHBIX U (PUHAHCOBBIX PECYPCOB CEJCKTHUBHAS MOAJIEPIKKA
OTJENBHBIX OTpaciell CTaHOBUTCSA Masiod(hPeKTUBHON SKOHOMHUYECKOH monuThkoi. Heobxo-
MO MOOMJIM30BaTh PECYpPCHI IS JOCTHKECHUS OOIIEHAIMOHAIBHON LIEN U B 3aBUCHMOCTH
OT YpOBHSI 5KOHOMHUYECKOTO Pa3BHUTHUs, IPEXKIE BCET0, HEOOXOAMMO YeNsTh BHUMAaHUE HO-
BOBBE/ICHUSIM, HHHOBAI[HOHHBIM ITapaMeTpaM, KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM ITPOM3BOJICTBAM C BBI-
COKOM f0s1eii 100aBICHHONW CTOMMOCTH.

JlnHaMHKa OCHOBHBIX NOKa3aTelleil, XapaKTepUu3yIMX HHHOBAIHOHHBI MOTEeHIHAJ
IKOHOMMKH A3epOaiigxkana [S].

ITokazarenn 2005 2010 2011 2012 2013
BBII 8% x nipe. T. 126,4 105,0 100,1 102,2 105,8
[TpoMEBITIL.IPOT 133,5 102,6 95,0 97,7 101,8
HNuBecT. B OCH. KaIIuT. 117,2 121,2 127,3 118,5 115,1
Jo0b1B. ipoM.% 67,4 78,9 80,5 78,8 77,2
O6pabd. mpoMm% 25,9 15,9 14,3 15,3 16,5
JloObrya HeTH. MITH. TOH 22,2 50,2 45,6 43,4 43,4
JloObIya rasa, MiH. Ky0. M. 5732 16673 16361 17242 | 17895
Huoctp. nuuBect% 68,7 46,9 40,2 40,0 37,6
Buytp. naBect.% 31,3 53,1 59,8 60,0 62,4
BT.4.B HE(T. Mp. 17,7 35,8 39,3 41,6 46,8
[Ip-Bo MamuH u 060pya. % mpom. 04 0,6 0,5 0,5 0,8
[Ipow3. KOMIBT. 371 0,09 0,2 0,2 0,2 0,3
[Tpomex. mpoa % 428 31,5 30,3 30,2 33,4
Basnos. 106. ct. % 57,2 68,5 69,7 67,8 66,6
Pacxnayk % x BBII 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
B%kxI'b 1,3 0,8 0,7 0,7 0,6
bespoor. % 7,3 5,6 54 52 5.0
WNHpgekc po3H. 1IeH 109,6 105,7 107,0 101,1 102,4
DKCIOPT K MpeA. T 120,2 125,3 88,7 86,2 105,1

Kak moka3pIBaeT aHAJIM3 TaOJMIILI, JUHAMHKA OCHOBHBIX ITOKa3aTejied HaXOOuTCs B He-
MOCPEJICTBEHHOM 3aBUCMMOCTH JIPYT OT Apyra, KOTopas ONpeaessieTcsl U3MEHEHUSIMU B IPOU3-
BOJICTBE TTPOMBIIIUICHHON MPOIYKIIMH, JOOBIBAIOIIECH MPOMBINIJIEHHOCTH, OCHOBHOTO pecypc-
HOTO MOTEHITHANa, TCHACHIINIMIA WHBECTHIIMOHHBIX BJIOKEHWM, BHEIITHEOKOHOMHYSCKOM es-
TEJIIbHOCTH. DTH TOKAa3aTed MPEAONPENETAOT MOTEHIMal WHHOBAIIMOHHOW JESTEIbHOCTH.
JlunaMuka moka3aresyeil ”HHOBAI[MOHHOW JCSTEIBHOCTH, TaKUX, KakK J0Jis oOpadaTeiBaromen
MPOMBINIUICHHOCTH, PAaCcXO/Ibl HAa HAyYHO-UCCIIEI0OBATEILCKIE PaOOThI, MPOU3BOICTBO HAYKO-
€MKOM NMPOAYKLIHUHU 3HAYUTEIBHO OTCTAIOT OT COOTBETCTBYIOLIMX IOKA3aTENIEN Pa3BUTHIX CT-
paH, HECMOTpPSL HA UMEIOLIUE MECTO B IOCIECIHUE OBl ONPEAEIEHHOE YIYUIIEHUE HHBECTU-
[IMOHHON CTPYKTYpHI pecmyonuku. [To Mepe BOBIeUeHHS] B MUPOBOE IKOHOMUYECKOE MPOCT-
paHCTBO Bce Ooliee BO3pacTaeT HEOOXOIUMOCTh B MHHOBAIlMOHHON OpUEHTAIIMH YKOHOMHKHU
pecyOnvku. VIHHOBaIlMOHHAST OPUEHTAINUS 3HAYUTEIHHO YBEIMYUBAET CIIOCOOHOCTH YKOHO-
MUKH 7151 00€CIIeYeHHs] IKOHOMUYECKOM O€30MacHOCTU. A Cpely MoKa3aTesel, XapaKkTepu-
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3YIOIIMX SKOHOMUYECKYIO0 0O€30I1aCHOCTh BBIACISAIOTCS cienyromue: TeMisl pocta BBII, un-
BECTULMU B OCHOBHOM KaIlMTaJj, I0JIA 3aTpaT Ha HayKy, 10JI1 MAIIMHOCTPOUTEIbHON MPOAYK-
UK B 0011eM 00beMe MPOMBIIUIEHHOTO IPOU3BOJICTBA, A0/l HHHOBAMOHHOW IMPOAYKIIUH B
o01meM o0beMe IPOMBIIIIIEHHOCTH, CTPYKTYpa 3KCIOPTa C HATMYUEM UM OTCYTCTBUEM B HEM
MHHOBAIlMOHHON MPOXYKIMU. Bce 3TH nepeuncieHHble oKa3aTeau 3a epuo TpaHchopma-
[IUH B pecryOInKe UMETH PEe3KYyI0 TeHICHIMIO K CHIDKEHHUIO U M0 HACTOSIIEe BPEeMsl COXpaH-
SeTCsl X He3HauuTeNbHas BenuunHa. Tak, 1o oOpadaTeiBaroiell IpOMBIIIIICHHOCTH CHU3HU-
nack A0 15-16%, B Tom uncine gois MamuHoctpoenus 110 0,8%, metamnypruu 10 0,9%, npou-
3BOJICTBO HEe(TAHOW mpoayKiuu 10 7,6%, muimeBoi npoaykuuu 10 1,7%, aerkoit mpomslii-
nennoct A0 0,4%, HO MPOU3BOACTBO KoMIbIOTepoB cocTaBuiio 0,3%. Hano ormeTuTs, 4To
IPOMBIIIJICHHOCTh COCTOMT M3 HamboJsiee pa3HOOOpA3HBIX OTpaciel, 1 IMEHHO B HEH mpou-
CXOJIUT MPeoOpa30BaHKE PA3IMYHBIX BUJOB PECYPCOB, CHIPBS, SHEPIHUHA M MAaTEPHAIOB B pa3-
JMYHBIE TOBapOMaTepUaIbHbIC MPOAYKTHI. BanmoBast 100aBjIeHHas CTOMMOCTD BBIpaXKaeT (ax-
TUYECKOE KOJIMYECTBO MPOMU3BEACHHOM MPOAYKIMH, a Ao MamunHocTpoeHus B BJIC orpa-
JKaeT ypOBEHb NHHOBALMOHHOCTH HAIlMOHAJIbHOW KOHOMHUKHU. B TO e BpeMs CHUIKEHUE J10-
JM OTpacieil NMUIIEBON U JIETKOM NMPOMBIIIEHHOCTH, HU3Kas nois ycuyr B BBII xapakrepu-
3y€T CTENEHb COLUAIbHON OPUEHTUPOBAHHOCTH HALIMOHAJIbHOW YKOHOMHUKH.

CoBpeMEHHBIE HallMOHAIbHBIE CHUCTEMbBl OCHOBBIBAIOTCS Ha CIEAYIOIIMX IPUHLHUIAX
Pa3sBUTHSL CTPaHbI: OTKPHITOCTh HALIMOHAJIBHON SKOHOMHMKHM M €€ MHTerpauus B IJ00albHOE
MHUPOBOE X0351ICTBO; 3aKOHOJATEIbHOE 3aKPEIIEHUE IIPaB YaCTHON COOCTBEHHOCTU U HA MH-
TEJJIEKTYAJIbHYIO JIeTeNIbHOCTh; PAaBHONpPAaBUE XO3SIMCTBYIOIUX CYOBEKTOB; 3aKOHOJATENb-
HOe obecrieueHue KOHKYPEHTHOM cpeibl. OCHOBHBIMH KOHKYPEHTHBIMHU IPEUMYIECTBAMU
azepOailkaHCKOM PKOHOMMKH SIBJISIFOTCS: TPAAMLIMOHHO PACTyllas BeJIUYHMHA TPYIOBBIX pe-
CYpCOB M MX OTHOCHUTEJIBHO BBICOKHH YPOBEHb OOpa30BaHMs; HAJIMUME aKaJEMUYECKUX HH-
CTUTYTOB, By30B 1 Hay4HBIX OpraHu3aluii; OOJIbLINE 3a1achkl MPUPOAHBIX pecypcoB. K uncmy
oTpacieil, KOHKypeHTOCIIOCOOHBIX Ha MUPOBOM PBIHKE, OTHOCUTCS TOIUIMBHO-CHIPhEBbIE HEPTh
- 1 ra3ono0brda. Heo6xoaumMo mpoaomkeHne KOpPEHHOH pecTpyKTypU3alliyd IPOU3BOCTBA,
T.€. IEPeX0 OT ChIPEBOM OPHEHTALMU MPOMBIIUIEHHOCTH C JOMHUHUPOBAHUEM TOIIJIMBHOTO
npou3BoicTBa (0k0s10 80% Bcel MPOMBINIJIEHHOCTH) K MTpeo0IagaHrio 00padaThIBAIOIINX OT-
pacieil ¥ MpexJie BCEro MalIMHOCTPOEHUSI C MCIOJb30BAaHUEM JIOCTHKEHUN COBPEMEHHOTO
BBICOKOTEXHOJIOTMYECKOI0 MPOM3BOJCTBA, BHEAPEHHEM HH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHH BO
Bcex c(epax oOLIeCTBEHHOI'O MPOU3BOACTBA. B Toke Bpems pecTpyKTypu3alus TeCHO CBs3a-
Ha C TEXHOJIOTMYECKOM MHCTUTYLMOHAJIBbHOW MOJEpHM3ALMEd IPOMBILUIEHHOCTH. B cBOMNO
ouepesb MOJEPHM3ALMS HEBO3MOXKHA 0€3 TECHOW MHTErpaliH C UCCIIEA0BAaTENbCKUMHU Op-
raHU3alusIMU U MHHOBAllMOHHBIMH CTPYKTypaMu. [l obecriedeHns nepexoia 3KOHOMHUKH K
3HAYUTEIBHO OoJiee MPOJIBUHYTOM, COBPEMEHHOM CTaiuN IKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHs HEOOXO-
JUMO OCYILIECTBUTH IIEPEBOJ Ha MHHOBALMOHHBIM IyTh POCTAa, C OCBOCHUEM B IPOMBIIIECH-
HOCTH COBPEMEHHBIX TE€XHOJIOTUI M BBITYCKOM HOBBIX MAIIMH M 0060pynoBaHus. OCHOBHBIM
YCJIOBHEM CO3JIaHUs MPENNOChUIOK YCTOHUMBOI0, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO, COIIMATbHO-OPHEH-
TUPOBAaHHOTO Pa3BUTHs HAIIMOHAIBHOM SKOHOMMKHU SIBIISIETCS CYLIECTBEHHOE IIOBBILICHHE
HAy4YHOW Y MHHOBAIIMOHHOM NEeSTeIbHOCTH, (POPMUPOBAHHE HOBOM SKOHOMHUKH.

B coBpeMeHHBIX YCIIOBUSX pa3BUTHE INIOOANBHBIX MPOLIECCOB B chepe HayyHO-HCCIIe-
JIOBATEIbCKUX pa3pabOTOK HEM30EKHO MOBIUAET HA COCTOSIHME HAIlMOHAIBbHBIX CHUCTEM HO-
BOBBEJICHUI 1 OyayIIieM MOKET MPUBECTH K UX 3HAUUTENbHON TpaHchopmaruu. Konnenmus
HAI[MOHAJBHBIX CUCTEM HOBOBBEACHUN cTana (GopMHpOBATHCS B KOHIIE XX CTOJIETUS U B LIEH-
Tpe €€ BHMMAaHMS HAXOJIATCS HAI[MOHAJIbHblE OCOOEHHOCTH OpPraHMU3allMd WHHOBAI[MOHHOTO
mpolecca B pa3HbIX CTpaHaX, PYHKIUU OTAEIbHBIX OOIIECTBEHHBIX U YACTHBIX UHCTUTYTOB, a
Takke (GOpPMbI UX B3aUMOJAEUCTBUS Ha PA3JIMYHBIX CTAIUSAX OCYLIECTBJIECHUS TEXHOJIOTHYe-
CKMX HOBOBBEJICHMI. B COOTBETCTBNHY C KOHIENIMEN HAMOHAIBHOW CUCTEMBI HOBOBBEICHUI
KJIIOUYEBYIO POJIb B peau3allii TEXHOJIOTHYECKUX M3MEHEHUH UrpaioT (pakTophl, BBIpaXkaro-
M€ HAIMOHATIBHYIO CIeUU(UKY.
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XULASO
MILLI INNOVASIYA SISTEMININ FORMALASMASI

Togqdim olunmus magalada innovasiya problemlar masalalarine baxilmigdir. Qeyd edilir
ki, miasir dovrds milli iqtisadiyyatin inkisafinin yeni talablarindan biri do innovasiyanin tot-
bigidir. innovasiya igtisadiyyatda ragabstgabiliyyatli mohsullarin hazirlanmasinda miihiim ro-
la malikdir. Magalodo hamginin gosterilir ki, respublikada innovasiyali inkisafa tokan veran
investisiya strukturu da tokmillosmakdadir.

Mycmagpaesa H.M. 0.5.1.
A3zepbatioscanckuii I'ocyoapcmeenviii
Oxonomuyeckuti Ynueepcumem

PE3IOME
®OPMUPOBAHUE HAIITMOHAJIbHOM MHHOBAIIMOHHOM CUCTEMBbI

B Hactosmiee BpeMsi K HallMOHAJIbHBIM SKOHOMHKAM HPEAbSBISIOTCS HOBblE TpeboBa-
HUS, Kacaroluecs UX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ¥ MHHOBAIMOHHOTO MyTH pocTa. B mepcnek-
TUBE TOBBILIAIONIAACA OTKPHITOCTh HAIIMOHAIBHBIX SKOHOMUK TpeOyeT MpuIepKUBaHUs TIPUH-
LIMIIa 3aMEHBI UMIIOPTOOPUEHTUPOBAHHON CTPYKTYpPHI Ha SKCIIOPTOOPUEHTUPOBaHHYIO. 1Ipu-
BEJICHHBIN B CTaThe aHAIM3 IOKa3bIBaeT HA HEOOXOJMMOCTh IEepeBoJia yxKe YyilydllIaroleecs
MHBECTUIIMOHHOMN CTPYKTYpHl B pecnyOiuke Ha (OpMUPOBAHUE U POCT MHHOBALIMOHHON TEH-
JICHLIUU Pa3BUTHSL.

Mustafaeva N.M. doc. of econ. scien.
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY
FORMING OF THE SYSTEM OF NATIONAL INNOVATION

Innovation have been considered problems problem in the represented article. Are infor-
med that one new demands of the development in the modern time of the national economy is
the application of the innovation. Innovation has important role in the preparing in the econo-
my of the rivaling products. In the article and is shown that structure of investment given im-
petus to improve (perfect) innovation development in the republic.
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TOSKILATDAXILI DOYISIKLIKLORIN SOMOROLILIYININ
YUKSOLDILMOSI YOLLARI

Acar sozlar: toskilatdaxili idaraetma, toskilatdaxili qurulus, toskilatin daxili vo Xarici
mahiti.

KiaroueBnie ciioBa: OpFaHI/I3aHI/IOHHBII71 MCHCIPKMCHT, OpraHHM3allMOHHBIC CTPYKTYPHI,
BHYTpCHHAA U BHCHIHAA CpE€aa OpraHmu3aiuu.

Key words: organizational management, organizational structure, the organization's in-
ternal and external environment.

Toskilatdaxili dayisikliklorin somaraliliyi dedikdo, toskilatin garsisina qoydugu moagsod-
lara mohdud resurslardan istifads etmoklo ¢atmasi nazards tutulur. Toskilatin asas va digar ho-
doflari, onun strukturu va faaliyyati nalordon ibarat olursa olsun, toskilatdaxili doyisikliklor
somoaraliliklarina gbra giymatlondirilir. Seamarslilik anlayisi ilo yanasi mohsuldarliq mafhu-
mundan da istifado etmok mutloqdir. Mohsuldarliq dedikdo, toskilatdaxili deyisikliklor zamani
toskilatin daha az resurslardan istifado etmoklo 6z moagsad vo hadaflorinin maksimumlasdiril-
mas1 basa diistilmalidir. Somaralilik vo mohsuldarliq qarsiligli alagoeli olsalar da, onlar arasin-
da muoyyan forglor do mévcuddur. Samarali, lakin mohsuldar olmayan faaliyyatlorin mév-
cudlugu ballidir. Masalan, atraf mihitin cirklonmasi ilo bagli xarclorin istehsal edilon mohsu-
lun maya dayarina slava olundugu halda mahsulun giymati 0 godoar yiiksals bilar ki, onun is-
tehlakinin dayandirilmasi haqda qarar gabul edils bilor. Basqga bir misal qisminds inhisargiligi
goOstarmoak mumkinddr. Bu halda isa resurslardan geyri moahsuldar istifade etmoklo yiksak so-
maraliliya — monfastin maksimumlagdirilmasina nail olmaq miimk{ndur. Belalikla, somarali-
liyo magsadlor vo resurslar baximindan nozor saldiqda iki sort meydana gixir:

Birincisi, mogsads ¢atmagq toskilatin istehsal faaliyyatinin zoruri sortidir. Ikincisi iso re-
surslardan samarali istifada vacib sort olsa da, somaralilik tgtlin tam kifayot edon amil hesab
oluna bilmoaz. Hoar iki magam comiyyatin togkilatin faaliyystinin noticalorinde maddi maragi-
nin olmasindan irali galir.

Togkilatin rohbarliyi onun foaaliyyatinin naticalorine mosuliyyat dasiyir. Bu mosuliyyat
Vo bununla bagli olan salahiyyst toskilat1 resurslarla tomin edon ictimai qruplarin maraglarin-
dan dogur. Masalon, milkiyyat sahiblori isgiizar toskilatlara, vergi 6dayicilori isa hokumat
toskilatlarina resurslar verirlor. Tabii ki, bu iki qrup eyni bir toskilatin inkisafinda eyni maraga
sahib ola bilorlar, yaxud bu maragi basqa qruplarla paylasdira da bilarlor. Masalon, “Holcim
(Azorbaycan)” sirkoati hom sohm sahiblorinin, ham do vergi 6dayicilorinin tominatinda ola
bilor. Eyni zamanda 6lkomizin ddévlat universitetlari hom vergi 6dayicilarinin, ham da tahsil
haqqi 6dayan tolobalorin tominatinda ola bilarlor. GOrlinduyu Kimi, toskilat rahbarlari comiy-
yatlo six qarsiligh alagadadirlor — son hesabda isa onlar toskilati maliyya va diger resurslarla
tomin edon ictimai qruplar qarsisinda masuldurlar.

Toskilatdaxili dayisikliklorin somaraliliyini tokce mahdud resurslardan istifads qaydalar
ilo alagalondirmak do dogru olmazdi. Bu halda rohbarin toskilatin no zaman vo hansi sortlor
daxilinda somorali faaliyyat gostormasini askar etmasi mihiim shamiyyat kasb edir. Somarali-
liyin giymaotlondirilmasinin gergok prosesi oslinds diisiiniildiiyiindon ¢ox mirakkobdir. Bu
baximdan rohbarlarin asas vazifasi togkilatin idars olunmasinda resurslardan samarali istifads
etmoklo mogsadlori maksimumlasdirmaqdan ibarat olmalidir. Problemin asas cahati iss bunla-
ra neco nail olmagdan ibaratdir.

Toskilatdaxili doyisikliklorin somarsliliyi meyar baximindan doyiskon va geyri- mioy-
yan ola bilar. Bazi rohbarlor somoaraliliyi aldo olunan manfootin hacmi ilo giymatlondirdiyi
halda digarlori onu ragabat gabiliyyatliliyi, isgiizarliq alomindaki niifuz, comiyyatin baxisla-
rindaki yiiksolislorla, yaxud toskilatin genislondirilmasi ilo dayarlondirirlor. Somaralilik hansi
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meyarlarla 6l¢iilmasindon asili olmayaraq samaraliliyin prinsiplari istanilon toskilatin struktu-
runun va onun dayisikliklarinin giymatlondirilmasinds asas rol oynayir. Somoaraliliyin gorokli
meyarinin se¢ilmasi iso konkret foaliyyat sortlorindan, toskilatin toyinatindan vo strategiyasin-
dan, hayata kecirilon doyisikliklori doguran sabablordon asilidir.

Sistem nazoariyyasinin kontekstinda toskilat biri digari ilo garsiliql slageds olan vazifs-
lorin bir elementi gisminda nazardo tutulur. Tagkilatin saciyyslasdirilmasindas istehsal amillori
(xarclar) va mohsul buraxilisi axinlari asas rol oynayir. Basit formada toskilat resurslari (isteh-
salin giris faktorlar1) boyiik sistemdon (xarici mihitdon) gobul edarak onlarin emalin1 hayata
kecirdikdon sonra doyisilmis formada (mohsul ¢ixisi) geri gaytarir. Asagida tosvir edilon
sxemda (sokil 1) taskilatin bir sistemi qisminda asas elementlori tosvir edilmisdir.

Istehsa_hn giris Proses Mohsul ¢ixis1
amillori > (buraxilis)
(xarclor)

A A A

Xarici muhit (sartlar)

Sokil 1. Taskilatdaxili dayisikliklarda sistem elementlarinin qarsiligh alagalari

Sokildan gorinduyd kimi toskilat 6z resurslarindan mohsul buraxiligini tamin etmok
mogsadi ilo mohsuldan istifads edir. Togkilatin moévcudlugu onun comiyyatin taloblorini hansi
saviyyado 0domasindan asilidir. ©gar togkilat qeyd etdiyimiz talobatin 6demok gabiliyyatini
itirmigdirso, demok o artiq samarali deyildir. Togkilat boyiik sistemla qarsiliglt alageds oldugu
Uclin geriys alage kateqoriyasini da 6ziinds ehtiva edir. Bundan basqa toskilat xarici miihitin
sartlorindon do asilidir. Bu tokcs istehsalin giris faktorlarini (xarclori) deyil, eyni zamanda is-
tehsal olunmus mohsulun ¢ixisini da (buraxilis) 6ziindo oks etdirir. Qeyd etdiyimiz sabsbdon
toskilat hkmon bazar tolobatinin tonzimlonmasi vasitalorindon istifads etmalidir. Tonzimlomo
vasitolori gisminds iso informasiya kanallar1 ¢ixis edir. Bu kanallar toskilata istehsal etdiyi
mohsula olan tolobati 6yronmays imkan yaradir.

Sahibkarliq toskilatlarinin strukturlarinda doyisikliklor zamani1 bazarin todgigi mihum
geriys slago mexanizmidir. Daha genis monada geriys olage dedikds har hansi bir orqanizmin
tocriibi yolla xarici muhiti dork etmosinds kémakgi rol oynayan dinamik bir prosesdon istifa-
dosi basa diisiilmalidir. Geriys alago fordin, qrupun, yaxud toskilatin faaliyyatinin naticalorini
oks etdiron informasiyalar qrupuna samil edilir. Sistemlor nozariyyasi geriya alagonin naticasin-
do alds edilon informasiyanin mazmununa reaksiya gostarilmasinin shamiyyatini oks etdirir.

Sistemli yanasma iki mithiim teSovvurin zarinds digqgoti colb edir: a) toskilatin yasa-
mas1 son naticads onun xarici mihitds bas veran doyisikliklors uygunlasmaq qabiliyyatindon
asilidir; b) “giris amillori — proses — mohsul ¢ixisi”nin tam tsikli onun rahbarlarinin diggst
morkozinds olmalidir. Faaliyyatin naticalorinin giymatlondirilma kriteriyalari somaraliliyin to-
min edilmoasi sartlorini oks etdirmalidir.

Toskilatin strategiyasi istehsal edilon mahsulun, is va xXidmatlorin hissa-hisss va asasl
sokilda doyismasi ilo slagadar oldugu halda miixtalif funksiyalarin razilasdirilmasi, inteqrasi-
yas1 ugur aldo etmayin zoruri sortina ¢evrilir. Bu baximdan qabul edilmis samaralilik strategi-
yasinin reallagdirilmasi ti¢iin funksional foaliyyatin geriys alagalori muhiim amils gevrilir.

Asagidaki sxemdo (sokil 2.) garsiliglh alagalarin U¢ soviyyasi oks etdirilir: ylksok, orta
Vo asagl. Yiiksok soviyyas togkilatin foaliyyatinin texniki, istehsal vo bazar funksiyalari arasin-
da six qarsiligli alagolori tolob edir. Yiksok somaralilik (i¢tin dogiq vo detalli bazar informasi-
yalariin alds edilmasi zoruri sortdir. Bu informasiyalar mohsulun isi vo xidmatlorin inkisafi-
nin planlasdirilmasinda gostaricilor sisteminin asasini togkil edirlor.
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ylksok ETTKI F———> istethsal ———> marketinag —>

Saviyya

. SOCAR _ _
_prosesin +«—— informasiya
Sakil 2. Taskilatdaxili dayisikliklarda samaraliliyi tamin edan funksiyalarin qarsihgh

alagalarinin saviyyasi

Sokildon gorunduyl kimi, qarsiligh alagslorin asagi saviyyasi “Azarsun Holding” ils,
orta soviyys “Baku Steel Company” MMC ilo, yliksok saviyys iso SOCAR-n foaliyyati ilo
uygunluq toskil edir. ETTKI (elmi-tadgiqat tocriibi konstruktor iglari) tzra layihalorin secimi
istehsal xarclorinin hacmindan, xammal ndvlorinin mévcudlugundan, marketingin togkili im-
kanlarindan, habelo rogiblorin oks foaliyyatlorinin ohomiyyatli tosiri altinda oldugundan
SOCAR-n doyisikliklorlo bagl faaliyyatinin somaraliliyi daha yiksok dayarlondirilmalidir.

Daxili qarsiliglt alagalorin yiiksok saviyyasi ilo secilon togkilatlarda rohbarlik daxili do-
yisikliklarin samaraliliyini ylksoltmok tgtin mixtalif funksional bdlmalarin niifuzlar arasin-
daki miitonasib tarazliligin qorunmasini tomin etmolidir. Qeyd etdiyimiz tarazliq osas etibari
ilo asagidak: vasilolori ohato edir: Layiho-konstruktor islomalori, istehsal vo satisdan sonraki
xidmat. Layiho-konstruktor xidmotinin niifuzu daha ¢ox oldugu halda istehsala geyri somarali,
yaxud etibarsiz texnoloji proseslor vo mohsullar istehsali 6tiiriilocokdir. Texniki xidmot saho-
sinin nifuzu artdig1 halda layiha-konstruktor islorinin perspektiv layiholori qisa miiddatli otori
ugurlar hesabina 6z keyfiyyatlorini itirocokdir. Istehsal sahasi iso 6z niifuzunu gorumaq xati-
rino yiksok somoraliliyi sabit saxlamagdan 6tru bazarda yiiksok tolobata malik mahsul novi-
nln yenisi ila avazlonmasina angal téradacok, yaxud istehsal tempini yiksaltmok mogsadi ilo
avadanliglarin giictindon maksimum istifads etmoklo istehlak¢1 talobloring zaror vuracaqdir.

Qeyd etdiyimiz bu ii¢ funksiyanin arasindaki balans diirUst vo dinamik olmalidir. Statik
balans isa somaralilik saviyyasini endiracokdir.

Toskilatdaxili dayisikliklorin somaraliliyi resurslarin alds edilmasi va istifadasi tzrs foa-
liyyatlorin do optimal balanslasdiriimasini tolob edir. Taskilatin dayisikliklorlo bagh foaliyyot-
lorini ohato edon funksiyalar asagidakilar1 ohato edir: 1) resurslarin oldo edilmasi; 2) istehsalin
giris amillarindon mohsul ¢ixisina nisbatan mohsuldar istifads; 3) mohsul, is vo Xidmatlor
istehsalt; 4) texniki vo inzibati tapsiriqlarin moagsadouygun icrasi; 5) toskilatdaxili doyisiklik-
lorin maliyyalosdirilmasi; 6) davranig qaydalarina riayst edilmasi; 7) comiyyatin, qruplarin vo
insanlarin miixtalif maraqlarmin tomin olunmasi. Bu faaliyyst névlarinin har biri “giris amil-
lori — proses — mohsul ¢ixis1” tsiklinin dayaniqliligina, toskilati faaliyyatin somaraliliyinin
yuksalmasina xidmat edir.

Sistem nozoriyyasina asasan, toskilatdaxili doyisikliklorin somoraliliyi togkilatin biitiin
sahalori lizra garsiligh faaliyyati ndvlorinin hansi 6l¢iido optimallasmasi ila Ol¢ulir. Somarali-
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lik “girig amillori — proses — mohsul ¢ix1s1” tsiklini ohato edan foaliyyst sahasinin torkib his-
salorini va onlarin otraf muhits uygunlugu saviyyasini aks etdirir. Oz névbasinds isguzar tos-
Kilatin hor bir komponent (struktur bélmoli) — istor istehsalat, satis, heyatin idara edilmasi,
tochizat, layiha-konstruktor islori, tadgigat vo inkisaf olsun 6ziiniin giris resurslarindan, pro-
seslordon, adaptasiya foaliyyatindan ibarat bir sistem gisminds togdim olunur. Bu sadaladigi-
miz amillor togkilati doyisikliklorin somaraliliys yetismasi igtin hokmon optimallagmalidirlar.

Bir sira olkalords toskilati doyisikliklarin samaraliliyinin todqiqi Uzro aparilmis nazari
Vo tocriibi iglarin Umumilasdirilmasi bu sahado genis farqli konsepsiyalarin vo gostaricilorin
oldugunu agkar etdi. Bu miixtalifliklor somaraliliyin nayi ehtiva etdiyini 6yronmok magsadi
ilo forgli yanasmalari, elmi baxislar1 vo ndqteyi nazarlari 6zlinds oks etdirir. Bununla yanasi
somaraliliyin Umumilasdirilmis anlayisi bir sira balli vo dagiglosdirilmis tarkib hissalordon
ibarotdir. Togkilatdaxili doyisikliklor zomininds onlar arasinda optimal balansin saxlanilmasi
iso toskilat rohbarlarinin asas vazifasidir.

Toskilati dayisikliklorin somaraliliyinin tohlilinin miasir saviyyesinds toskilata boyiik
sistemin (xarici muhitin) elementi gisminds yer verilir. Bu zaman vaxt amilinin ugotu diggot
markazinds saxlanilmalidir. Bela ki, mlayyan zaman kasiyinds toskilat boyiik sistemdan re-
surslar1 gobul edir, emal edir vo comiyyato geri qaytarir. Uygun olaraq togkilati doyisikliklarin
somaraliliyinin yekun yoxlanmasinin mahiyyati do doyisikliklardon sonra tagkilatin xarici mii-
hitds 6ziinti saxlamaq imkaninda olmasidir. Buna gora do yasamaq qabiliyyatini toskilatdaxili
dayisikliklorin uzunmuddatli 6lglisi hesab etmak olar. Basqa sozlo xarici muhitdo yasamaq
gabiliyyati mohsuldarligin, istehsalin va taloblorin 6danilmasinin giymatlondirilmo indikatoru
gisminda ¢ix1s eda bilar.

Qiymatlandirma kriteriyalarindan bahs edorkon uygunlasma qabiliyyati vo inkisafi da
geyd etmok vacibdir. Somarsliliyin meyarlart vo vaxt amilinin qarsiliqlt alagolori sokil 3-do
tosvir edilmisdir.

S Qisa miiddatli Orta Uzun

§ miiddotli miiddotli

C_‘E

S -

‘= Istehsal

2 Srensd Uygunlasmaq Yasamaq
Talablorin 6danilmasi nkisa

Sakil 3. Taskilatdaxili dayisikliklorin samaralilik meyarlari va zamanin qarsiliqh alagalari

Tosniflogdirmonin biitiin hallarinda qisa muddatli, orta muddatli vo uzun maddatli krite-
riyalarin miqdar arta, yaxud azala bilor. Onlarin 9sas tiplorini nazardan kegirok.

Ik olaraq istehsal kriteriyasin1 nozordon kegirok. Todgigatimizin kontekstindo istehsal
toskilatin hanst hacmds vo hansi keyfiyystdo mohsul buraxma imkanlarin1 oks etdirir. Bu
imkanlar istehlak bazarmin toloblori ilo uzlasmalidir. Istehsal gostaricilorine manfoot, satis
hocmi, bazardaki pay vo digorlori daxildir. Qeyd etdiyimiz kriteriyalar gostaricilor bilavasito
alicilar vo mistorilorin istehlak etdiklori mohsul hacmina uygun konkret mohsul buraxiliginin
hacmino aiddir.

NGvbati kriteriya mohsuldarliqdir. Bu gostarici adi hesablama qaydasinda mahsul bura-
x1lis hacminin giris resurslarin hacmina olan nisbatini oks etdirir. Mohsuldarliq kriteriyasi qisa
muddatli olmagla “giris amillori — proses — mohsul ¢ixig1” tam tsiklinds istirak edir. Lakin
tsiklin ““giris amillari” va “proses” marhalalarinds bu géstaricidon daha ¢ox istifads edilir. So-
moaralilik gostaricilorina kapital, yaxud fond verimi, tullant1 vo itkilorin, bosdayanma vahidlo-
rinin dayari vo s. aiddir. Mahsuldarliq gostaricilari iso hdkman manfaatin (doyar, yaxud moh-
sul buraxilisinin) zaman mafhumuna nisbati formasinda oks etdirilmalidir.

Tolabatin 6danilmasi kriteriyasi isa togkilatin ictimai sistemin bir elementi kimi ham 6z
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isci kollektivinin, ham da alic1 vo mistarilorin muayyan gazanc oldo etmasindaki masuliyyati-
ni oks etdirir. Toskilatdaxili doyisikliklor 0 halda samarali hesab edils bilar Ki, 0 toskilatin gar-
sisina qoydugu hadaflors daha az arzuolunmaz naticalarls, yaxud minimum Xarclarlo miisayiot
olunur. Masalan, taskilatin iscisi ligiin somarali togkilati struktur dedikdos - bu struktur itki, ya-
xud sshvlara yol vermir, zohmoatdon mamnunlugu tamin edir, tabegilik vo masuliyyat bolgi-
stinlin daqiq hiidudlarina malikdir, problemlarin hallinds istiraka sorait yaradir, galocoys inam
dogurur. Xidmat pillasinds yiliksaliso Vo mlayyan statusa malik olmaga imkan verir, nohayat
amok haqqinin zaruri saviyyasini tomin edir.

Toskilatdaxili doyisikliklarin samaralilik gostaricilarindan biri da daxili vo xarici mihit-
do bas veran doyisikliklora uygun reaksiya vermoak gabiliyyati — adaptivlikdir. Samaralilik
gostaricisi qisminds adaptivlik istehsal saviyyasi, mohsuldarliq, yaxud istehlakg¢i talablarinin
Odanilmosi gostaricilari ilo miigayisads Otori vo abstrakt kriteriya xarakteri dasiyir. Bu kriteri-
ya toskilatdaxili dayisikliklarda rehbarin daxili vo xarici mhitds bas veran proseslors rogman
gabiliyyat vo bacarigini oks etdirir. Istehsal soviyyasi, mohsuldarliq va istehlak talablarinin
Odanilmasinin asagi soviyyasi idaroetma praktikasi vo strategiyasinda doyisikliklor edilmasi
Ucun xabardarliq funksiyasini icra edir. Xarici miihit forqli mohsul buraxilisini, yaxud forgli
resurslardan istifads ehtiyaci yaradarsa bununla toskilatdaxili doyisikliklorin hoyata kegirilmo-
si zorurati meydana ¢ixacaqdir. Asagi soviyyali adaptivlik halinda togkilat xarici miihitdo bas
veran doyisikliklora uygunlasmagi bacarmazsa, yaxud dayisikliklor etmok istoyarss bu vaziy-
yat toskilatin yasayis qabiliyyatina tohliike toradacakdir.

Qisamiiddatli somaralilik gostaricilorindon basqa adaptivliyin maxsusi va konkret 6l
muoayyanedicilori mévcud deyildir. Toskilatdaxili doyisikliklarin idars edilmasi doyisikliklara
hazirlig1 tomin eds bilor. Bundan basqa miioyyan idarsetma tacriibalari do mévcuddur ki, on-
larin totbiqi doyisikliklor zamani adaptivlik saviyyasini zoruri hadds tomin edir.

Toskilatdaxili doyisikliklorin somaraliliyini oks etdiron mihim géstoricilordon biri do
inkisaf gostoricisidir. Inkisafin moagsadi toskilatin uzunmiiddoatli perspektivds yasamaq qabi-
liyyatinin artirilmasidir.

SOCAR-1n “Azorkimya” istehsalat Birliyinin “Polimir-120” kompleksindo 25 ildon ar-
tiq istismarda olmus 6 kilovoltluq yag acar1 miiasir tipli vakuum agar1 ilo ovez edilmisdir. Bir-
liyin etilen-polietilen zavodunun “EP-300” va “Polimir-120” istehsal bdlmalarinin yarimstan-
siyalarinda 26 bu tip acarlar totbiq olunacaqdir.

“Azorkimya” IB-nin elektrik sobokasinda avvallor istifads olunan yag acarlari tez-tez si-
radan ¢ixir, bosdayanmalara, qazalara vo mohsul itkisina sobab olurdu. Uzunmuddatli inkisaf
strategiyasinin qabulu vo icrasi sayasinds texnoloji avadanliglarin fasilesiz istimari tomin olu-
nacaqdir.

Birliyin Mexaniki Tomir Zavodunda ilk dofs olarag kompliter sistemi ilo idara olunan
“Laqun” markali ¢oxtartibli emal dozgahi qurasdirilmisdir. Kigik va irigabaritli metal hissalo-
rin mexaniki emali sahasinda yeni nasil nimunasi olan, avvalki nasil dozgahlardan forgli, ¢
koordinat tizro omoliyyatlar apara bilon “Laqun” ham ds g¢oxfunksionaldir. Bu dozgah yonma,
frezlomo va desmoa amoliyyatlarint mikron daqiglikls yerina yetirir. Ovvallor bu amaliyyatlar
ayri-ayr1 dozgahlarda yerina yetirilirdi. “Laqun”un an mihim texniki xutsusiyyatlorindan biri
dos onun yalniz diizbucaql deyil, eyni zamanda yumru, oval sathloro malik detallarda emal is-
lorini eyni doracads keyfiyyatlo yerino yetirmasidir.

Toskilatdaxili doyisikliklor somaraliliyinin yuksalmasinin inkisaf tendensiyasi baximin-
dan “Azorkimya” IB rohbarliyi toskilatin daxili va xarici muhitinin toloblorini nazors alaraq
“EP-300” Kompleksinin 1250 metr uzunlugundaki iri hacmli boru xattinin ¢okilisini 2012-ci
ilin I yarimilliyindo basa ¢atdirmislar. Piroliz s6basindon maisot-istehsalat sulariin tomizlo-
ma sexina naql olundugu boru xotti demontaj edilorok ovozlonmisdir. Uzun illor istismar olun-
dugundan kéhno boruda vaxtasiri tutulmalar olur, tullanti sularin tomizlonmoys 6tirtlmasindo
maneslor yaranirdi. Yeni, iri diametrli su xattinin ¢okilisi toskilatin istehsal-texnoloji tolobati-
n1 6domoklo yanasi, bosdayanmalarin vo otraf miihitin korlanmasinin gargisinin alinmasini to-
min etmis oldu.
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Texniki va togkilati yenidon qurmalara ananavi togabbus layihalarinds idarsetms vo mi-
hondis-texniki heyato xisusi tahsilin verilmasina dos yer ayrilir. Bununla bels togkilatin inkisaf
sferasin1 genislondirmok moqgsadilo bir sira psixoloji vo sosioloji yanasmalardan istifado et-
mok do magsadsuygun hesab oluna bilar. Masalon, 2009-cu ilds yenidanqurma va tagkilatda-
Xili dayisikliklordon sonra agilmis “Baltika-Bak1” sirkotinin Xirdalan goharinds yerlogon zavo-
dunda yeni pivesiizma Xatti istismara buraxilmigdir. Italiya istehsali olan innovativ KEQ siiz-
mo Xatti 6lko bazarinda istehlak¢ilarin doyarlondirdiyi an yukssk keyfiyyatli gallak pivasini
istehsal etmoays imkan veracokdir. Qeyd etdiyimiz avadanliq 6z seqmentinin an miasir ava-
danliglarindan hesab edilir. Onun funksional imkanlar1 pivenin ylksok dayaniqligi, yliksok
germetikliyi va pasterizasiyasini toamin etmoya imkan verir. Azarbaycan bazarmna daxil oldugu
vaxtdan etibaron istehsalatda innovativ yanasmalari, yeni texnoloji xatlori, avadanliqlari, ha-
belo miasir idaroetmo strategiyalarini totbiq edir.

Sahasinin lideri olan girkat toskilatdaxili doyisikliklor zaman1 yeni texnoloji xatlorin qu-
rulmasi ilo slagodar muhandis-texniki heystdoki kadrlarin peso hazirliglarmin yiiksaldilmasi,
tohsil saviyyalorinin artirilmasi isini giiniin toloblori soviyyasinds qurur. Belo ki, bazarda
uzunmuddatli lider statusunu gorumaq m9q39d| ilo zavodun gonc kadrlar Rusiya Federa5|ya-
s1, Italiya, Almaniya kimi diinyanin gabaqcil pive istehsalcisi dlkalorindo xtisusi tohsil alirlar
Vo tocriibs mubadilasi kegirlor.

Toskilatdaxili dayisikliklarin somarsliliyinin artirilmasinda xarici miihitdo bas veran
alverisli soraitdon istifads Uzro rohbarin fordi hazirhginin, uzaqgéranliyinin, operativliyinin
ohomiyyatli rolu vardir. Masalon, son illords 6lks iqtisadiyyatinda, xiisusila do xarici igtisadi
olagelords stirokli inkisaf miisahido olunmaqdadir. Olko rohborliyinin geyri-neft sektorunun
inkisafi strategiyasiin tarkib hissasi kimi bir ¢ox diinya dévlstlorinin isgiizar heyatlori rosmi
dovatlor vasitasi ilo 6lkamizo qonaq cagirilirlar. Sonaye, kond tosarriifati, qida sonayesi, tikin-
ti, turizm, sohiyys, tohsil, elm va digar sahalords foaliyyat gistoron sahibkarliq strukturlarinin
niimayandolari ilo 6lkomizin is adamlar1 arasinda miitomadi goriiglar toskil edilir. Bu gortislor-
do istirak etmok, qarsiliqli miinasibatlor qurmaq flrsatindon operativ istifads istanilon sahib-
karliq strukturu tiglin golocak inkisafa, genislonmays imkan yarada bilocok amildir.

Toskilatdaxili dayisikliklorin somaraliliyinin vaxt amili ilo alagsli olmasi qisa, orta vo
uzun muddatli samaralilik anlayislarini da ehtiva edir. Masalan, bir togkilat istehsalin soviyyas-
si mohsuldarliq, istehlak¢i talobatinin 6danilmasi gostaricilori baximindan samarali hesab olu-
na bilar. Ancaq hoamin taskilat adaptivlik vo inkisaf gostaricilori baximindan isa somorali sa-
yilmaya da bilor. Qeyd etdiyimiz fikri “Azarsun Holding” Sirkatino samil etmok mumkainddr,
Sirkatin istehsal guicli, mohsuldarlig1 vo istehlakgi tolobatlarinin 6domosi gabiliyyoati hazirda
oldugca yuksak saviyyadadir. Miiasir inkisaf strategiyalarmin iglonmasi, gabulu va totbiginin
longidildiyi hallarda isa sirkatin adaptivlik gabiliyystinin hansi saviyyads olacagi haqda ov-
valcodon inamli fikir yiiriitmok iso ancaq ehtimal hesab edils bilor.
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XULAS®O

TOSKILATDAXILI DOYISIKLIKLORIN SOMOROLILIYININ
YUKSOLDILMOSi YOLLARI

Mogalads togkilatdaxili doyisikliklarin samaraliliyinin yiiksaldilmasi yollarinin forma-
lagdirilmasi idarasetmonin on muhim vazifoalorindon biri hesab edilir. Bu baximdan, hom 6zal,
ham da dovlat sahibkarlig: miiessisalori tiglin shamiyyatlidir. Toskilati strukturun samaralilik
kriteriyalarinin se¢imi ti¢iin asas olan bu nazariyyadon istifado etmoklo genis ferqh yanasma
spektri vasitasi ilo somaraliliyin tadqigi vo él¢ilmasini, habels toskilati strukturun imumi so-
moralilik modelini yaratmag mumkindir. Taskilatdaxili qurulusun daxili vo xarici mihitdoki
doyisiklikloro uygun formalasdirilmasi aktual bir problem olaraq inkisaf imkanlarinin, istiga-
motlarinin, amillarinin diggstlo arasdiriimasini tolob edir.

Pycmamos I1.I". 0.¢h.5.1., Paxmanos C.b.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

IYTU K YBEJUYEHHUIO OPTAHU3AIIMOHHBIX
VW3MEHEHUN E@OPEKTUBHOCTHA

[Tytu ynyumenus 3¢p(GeKTUBHOCTH OpraHU3allMOHHBIX M3MEHEHUH B (HOpPMHUPOBAHUU
CTaTbHU CUMTAETCS] OJJHUM M3 CaMbIX BaXHBIX 3aJa4 yrnpaBjieHus. B cBsi3u ¢ 3TUM, Kak 4aCTHO-
ro, TaKk U FOCYAApCTBEHHBIE YUPEKACHUS, UMEET BAKHOE 3HAUYECHHUE Ul NPEANPUHUMATENb-
ckoil nestensHOCTH. Kputepuu >¢pdekTuBHOCTH BbIOOpAa OPraHU3alMOHHON CTPYKTYpHI, KO-
TOpasi OCHOBaHa Ha TeOpHH 3(P(HEKTUBHOCTH HCIOJIb30BAHUS CIEKTpPa, MCIONb3Yys APYroi
MOJXOJ K IIMPOKOMY KpYyry HCCIEI0BaHUN M U3MEpPEHUH, a TakkKe 001asi OpraHu3alioHHas
CTPYKTYpPa MO>XKHO CO3/1aTh MOJieNb 3((EeKTUBHOCTH. MI3MeHeHus! B OpraHU3alliOHHOM CTPYK-
Type ¢ oOpa3oBaHHWEM BHYTpPEHHEW M BHEIHEH cpeabl Kak akTyajbHas mpoliemMa TpeOyroT
BO3MOXXHOCTH Pa3BUTHSI, TEHJACHLIUH, TIIATEIBHO U3YYUTh (PaKTOPHI.

Rustamov P.H. Ph.D. in econ., Rakhmanov S.B.
Baku Business University

SUMMARY
WAYS TO INCREASE EFFICIENCY OF ORGANIZATIONAL CHANGES

The article considers the formation of ways to increase the efficiency of organizational
changes as a priority of management. In this regard, both state and private ownership are im-
portant for businesses. It is possible to research and measure the efficiency through a wide
range of different approaches by using this theory which is essential for choosing criteria of
effectiveness of organizational structure, as well as to create a model of its overall effectti-
veness. Being a crucial problem, the formation of organizational structure compatible with
changes in internal and external environment requires careful study of development opportu-
nities, trends and factors.
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UOT -658.5

INVESTISIYA QOYULUSUNUN SOMOROLILIYINIiN
MUOYYONLOSDIRILMOSI METODLARI

Acar sozlar: investisiya, somars, sonaye, kapital.
KuaroueBnle cjioBa: HWHBCCTHUILIUU, BbII'OJA, IPOMBINIJICHHOCTD, KaIluTaJl.
Key words: investment, benefit, industry, capital.

Investisiya yeni maddi, qeyri-maddi vo maliyys ehtiyatlarin olds olunmasini Xarakterizo
edir. Daha genis monada iso investisiyalar iqtisadi artimi, hamginin 6lkads iqtisadi inkisafin
alds olunmasi mogsadilo zoruri maliyys ehtiyatlarinin formalasmasi1 mexanizmini tomin edan
igtisadi tesir kimi do xarakterizo oluna bilar investisiyanin mahiyyatinin daha dagiq muoyyan-
losdirilmasine yanagmalar maraq dogurur. Belo ki, muhasibat néqteyi nozarindan investisiya
tosarrifat foaliyyati sferasinda biitiin név aktivlori, 0 ciimladan maliyys va real kapitali oks et-
dirir. Real kapital formasinda ¢ixis edon investisiyalar kapital formali vo ya geyri-maliyys ak-
tivlori kimi saciyyalondirilir ki, onlar da asason asas fondlarin tokrar istehsalina va yenilosdi-
rilmasina istigamotlonir.[1] Oksor hallarda investisiya dedikde moahz bunlar nazards tutulur.
Basga s0zlo desak, real kapital formasinda investisiya birbasa tokrar istehsala, asas fondlarin
yaradilmasina vo ya yenilosdirilmoasina yonaldilir. Maliyys kapitali formasinda ¢ixis edan in-
vestisiyalara goldikds iso onlar giymatli kagizlar vo kreditlor formasinda tozahiir edon maliyyo
vasaitini xarakterizo edir.

Maliyys kapitali formasinda investisiyalarin reallagdiriimasinda onlarin bir hissasi dor-
hal, digar bir hissasi iso miayyan muddatdan sonra real kapitala ¢evrilir. Lakin, tacriibads ma-
liyyo kapitalinin real kapitala ¢evrilmomasine rast golinir. Alinmis vo ya buraxilmig qiymatli
kagizlar bu gobildon olan investisiyalardir. Bagqa sozlo, maliyys kapitali formasinda investi-
siya golocokdo 6lkonin real kapital formasinda investisiya qoyuluslarinin hoyata kegirilmosi
vasitosi rolunu oynayir. Investisiya homginin pul yatirmagla onun doyarini saxlamag, artirmag
va ya galirliliyinin tomin olunmasi ti¢iin istifads olunan alot kimi do dayarlondirilir. Bels Ki,
sarvat pul kitlasi investisiya hesab edilmir. Ona gors ki, inflyasiya naticasinds nagd pul kiitlo-
si heg bir galir gatirmayi tomin eds bilmadan dayarini itira bilor. ©gar eyni moblagds pul sor-
bast, deyil hansisa bankda yerlosdirilmis olsa, artiq o investisiya kimi dayarlondirilir vo muoy-
yan galir gatirilmasini tamin edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir soraitds inkisaf etmis maliyys institutlarinin real inves-
tisiyalarinin artim tempina Yuksok tosir imkanlart vardir. Lakin bir qayda olaraq bu iki for-
mada tozahir edon investisiyalar bir birini tamamlayicisidir. Masalon, bir firma yeni istehsal
obyektinin tikilmasi mogsadilo mioayyan vasaits ehtiyac duyur. O, bu zaman real investisiya-
larinin maliyyalosdirilmasini qiymatli kagiz satis1 hesabina hoyata kegirir. Bu zaman giymatli
kagizlarin alinmasi alicilarin maliyys investisiyasi rolunu oynayir. Onlar sahib olduqlar qiy-
motli kagizlar1 digarlarine satmagla muisyyan monfaati tomin edirlor. Naticads slds olunan ve-
sait tikilon istehsal obyektinin mulkiyyatcisine birbasa monfoot gotirmass do, real investisiya-
larin artimu {igiin calbedici stimul yaratmis olur.

Makroigtisadi inkisaf tomini olunmas1 baximindan investisiya ikili rol oynayir. Belo Ki,
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macmu Xxarclorin mithiim komponenti olan investisiyanin dinamikasi birbasa macmu talabo
boyik tasir gostarir. Qeyd edok ki, macmu talobin doyismasi isa son naticads masgullugun so-
Viyyasina tasirds 0z oksini tapir. Bununla yanasi olaraq, investisiyalar kapital yigimina gatirib
¢ixarir. Yani, asas fondlarin artimi son naticads 6lkanin uzunmiiddatli igtisadi inkisafinin to-
min edir. Basqa sozlo, investisiya qisa dovrdo macmu toloba vo kapitalin formalasmasi ilo
uzunmuddatli igtisadi inkisafa tosir imkanina malik olmus olur.

Investisiya qoyuluslarmin hayata kegirilmasinin zorurliliyini mixtalif amillor sortlondira
bilor. Umumilikde hamin amillari asagidak ii¢ osas qrupa ayirmaq miimkindr:

- moévcud maddi- texniki bazanin yenilonmasi;

- istehsal faaliyyati sferasinin genislondirilmasi;

- yeni faaliyyat novlorinin manimsanilmasi;

Qeyd etmok lazimdir ki, bu faktorlar ayri-ayriliqda spesifik xtisusiyyatlora malik olma-
larina baxmayaraq, notico etibarilo onlar istehsal foaliyyatinin comiyyatdos artan tolobatin 6do-
nilmasi istigamatinda proporsionalligin tomin olunmasina imkan yaradir.

Investisiyalarin xarakterino Vo mulkiyyetin formasina géra investorlar fordi vo institut-
sional investorlara ayrilir. Fordi investorlar 6z vosaitlori hesabina investisiya faaliyyatini ha-
yata kegirmoklo 6z maddi maraqlarini giidiirlor. Onlar malik olduqlar1 sarbast vasaitdan istifa-
do etmoklo slava golir gétirmolorini baslica amal kimi dayarlondirirlor. Fardi investorlar 6z
vasaitlori hesabina investisiya foaliyyatini hoyata kegirmoklo 6z maddi maraqlarmi giidirlor.
Onlar malik olduqlar1 sarbast vasaitdan istifads alava galir gétlirmalorini baslica amil kimi do-
yarlondirirlor. Fordi investorlar 6z kapitallarinin miistaqil surstdo idaro etmoklo investisiya
foaaliyyatini hoyata kecirdiklori halda, institutsional investorlar basqalarinin vasaitlorinin idara
olunmasi naticasinds galir oldo edonlordir. Adaton maliyys instutlarinin, yoni banklarin, sigor-
ta kompaniyalarinin, xiisusi fondlarin homginin bozi hallarda fiziki soxslorin tokliflori natico-
sinda institutsional investorlara foaliyyati toskil olunur. Yani, institutsional investorlara 6z ka-
pitallarini1 calb olunmus miistarilordon vo ya amanotgilordon formalasdirilar. Onlarin asas foa-
liyyoti giymotli kagizlar bazaridir. Eyni zamanda maddi investisiya foaliyyatini ilo masgul
olan institutsional investorlara da rast galinir. Beynalxalq statiskada bu miistorok vo ya sohm-
dar kapitalinin az1 25 faizino sahibliklo xarakterikdir. Sahibkar kapitalinin qalan hissasi yal-
niz manfoot aldo etmok mogsadi dasiyirsa beynoalxalq kredit kimi portfel investisiya adlanir.
Basga sozlo, portfel investisiya investisiyalasan obyektin idaraedilmasi baximindan istirak hii-
qugunu tamin etmis olur. Dar monada sonuncu qoyuluslar qiymotli kagizlar, xtisuson istiqraz
va sohmlar ¢esidini shato etmoklo muddati, galiri va risklori balanslasdiran investisiya portfe-
lini formalagdirir. Daha genis monada pul vasaitlori, kredit, giymatli kagiz, dasinan vo dasin-
maz amlak, intellektual mulkiyyst va digor doyarlor formasinda qoyuluslar biitiin aktivlori
ohato edorok mihasibat, asas fondlarin yenilogmasini vo tokrar istehsalini stimullagdiranlar isa
igtisadi investisiyalar adlanir.

Investisiyanin xisusi oshamiyyati istehsalin perspektiv strukturunun formalagdiriimasmda
Vo sosial magsadlorin hoyata kegirilmasindo 0ziint gostorir. Belo ki, dovlstin hoyata kegirdiyi
investisiya siyasati kapital qoyuluslarinin prioritet istigamatlorini miayysn edir. Mahz bu amil
igtisadiyyatin somaraliliyinin yiksaldilmasinds baslica rol oynayir. Eyni zamanda 6lko iqtisa-
diyyatiin somarsli inkisafinin, onun ayri-ayri1 regionlarinin, sahalarinin vo yeni mulkiyyat for-
malarinin yaranmasi investisiya siyasatinin xarakteri ilo mioyyan olunur. Belos ki, muasir dovr-
do investisiya siyasatinin baslica magsadi iqtisadiyyatin inkisafinin intensiv yolunun, masraflo-
rin saviyyasinin azaldilmas ilo miisayist olunan istehsal potensialinin va foaliyyat gostoron asas
istehsal fondlarinin istifadesinin genislondirilmasine qoyuluslarin artiriimasidir.

Umumiyyatlo, muasir dévrdo investisiyalar miixtolif kriteriyalara goro do forglondirilir.
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Bu kriteriyalar arasinda on muhumlori investisiya qoyulusunun kapitala yonaldilmasina gors,
onun reallagdirildigi zaman meydana ¢ixan risklorin saviyyasino gora, hamg¢inin investisiya
tsiklinin davam etmosins va reallasdirilma subyektina (investor kimi ¢ixis edan) gors olan kri-
teriyalar hesab edilir.

Igtisadi somaranin 6lglisii bu va ya diger tadbirin somoaralilik doracasi ilo ifads olunur.
Mosoalon, yeni texnikanin todgiginin iqgtisadi semaraliliyi vaxt vahidi orzinds slds edilon
naticanin, sarf olunan canli vo maddilogmis amayin kamiyyatina nisbi kimi musyyanlosdirilir.
Adoton istehsalin iqtisadi somaralilik meyari kimi amok mahsuldarliginin soviyyasi gétaralur.
Clnki onun yuksaldilmasi istehsalin hacminin artmasina vo maddilosmis amok masraflarinin
ixtisar edilmasina gatirib ¢ixarir. Bu onu gostarir ki, amays gonast edildikds mohsul vahidins
sorf olunan maddilogmis omayin xususi ¢akisi nisbaton artir vo canli amayin pay1 aksins ola-
raq azalir.

Investisiya qoyulusunun iqtisadi samaraliliyinin miiayyon edilmasi konkret metodolo-
giyaya osaslanir. Holo SSRI dovriinds igtisadiyyatda kapital qoyuluslarinin bélgiisiiniin plan
metoduna osaslanan metodika foaliyyat gostotmis vo onun asasinda ¢oxsayli metodiki sanad-
lor hazirlanmigdir. Kapital qoyuluslarinin miiayyanlosdirilmasinin genis yayilmis hamin me-
todikas1 miixtalif istehsal toyinatina vo masraflorin hacmina asaslanirdi. Bu metodikaya osa-
son kapital qoyuluslarinin an yaxsi varianti, onun asasinda galocok miassisanin illik mahsulu-
nun doayari ila tikintiys sarf olunan kapital qoyulusunun hacminin normativ somaralilik amsali
ilo mioayyan edilirdi. Qeyd etmok yerina diisordi ki, 70-ci illorin axirlarinda kapital qoyulusla-
rinin iqtisadi samaraliliyinin misyyanlagdirilmasine yeni yanasma formalasmaga baslamigdir.
Belo ki, artiq igtisadi samaraliliyin miiayyan edilmasinda geyri-istehsal sahalorina asasli vo-
sait qoyuluslarinin, homginin digor sahslorin industrial inkisafinin ekoloji tasiri hesabatlarinin
istifado olunmasina baglanilmigdir. Bagqa s6zlo, kapital qoyuluslarinin igtisadi somaraliliyinin
obyektiv miayyanlosdirilmasine tam vo kompleks yanasma formasi miioyyon edilmisdir. Bu
metodika kapital qoyuluglarinin variantlarinin se¢ilmosinds mushat rol oynamigdir.[2] O dovr
Uclin bu bir o godar do asan is deyildi. Lakin, sonralar iqtisadi sistemin xarakterindo ortaya
cixan ciddi farglor, investisiya qoyuluslarinin igtisadi somoraliliyinin muoyyan edilmasinda
gabagqcil diinya tocriibasing yiyslonmoyi zorurata cevirmisdir. Umumiyyatlo, muasir dévrds
investisiyalarin somoaraliliyinin mioyyanlosdirilmasi hor bir dovlst Ggiin mihim masaladir.
Belo ki, perspektiv inkisafin tomin olunmasinda investisiyalarin shamiyyatli onlarin yaratdigi
sosial-igtisadi effektlo six baglidir. BMT-nin Inkisaf vo ©mokdasliq Toskilatmin beynalxalg
investisiyalara dair son hesabatinda xarici investisiyalarin daxil oldugu 6lkaya Somorasi asagi-
daki bes asas qrupda tasniflosdirilmisdir.

- maliyys manbalarinin vs investisiya qoyuluslariin artirilmast;

- daha mtearaqqgi yeni texnika vo texnologiyalarin totbiqi vo inkisaf etdirilmasi;

- ixrac potensialinin artirilmast;

- masgulluq saviyyasinin ylksaldilmasi;

- otraf miihitin qorunmasinda miisbat tasir.

Investisiya qoyuluslarinin iqtisadi somaraliliyi homginin smok mohsuldarhigmin yiiksal-
dilmasinda vo muhim shomiyyat kasb edan digor igtisadi mosalalorin misbat hallinds aks
Olunur. Bu baximdan miiasir soraitds investisiya qoyuluslarinin somaraliliyinin muoyyanlosdi-
rilmasinin asasan iki igtisadi va sosial aspektlori farglondirilir [3].

Investisiya qoyuluslarinin iqtisadi aspektda somaraliliyinin miisyyanlosdirilmasi zamani
asas va olagoali istehsal masraflorinin daha otrafli nazars alinmasina cohd olunur. Burada imu-
mi masrafdo hom istehsalgida hom ds istehlakg1 da yaranan effektin moblogi aydinlasdirilir vo
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umumi iqtisadi somoralilik alinan effektin investisiya qoyuluslarina miinasibati kKimi dayar-
londirilir. Bu zaman Umumilasdirici gostarici kimi mahsulun va ya xidmatin hacminin artimi
tomin olunduqda kapital tutumunun saviyyasi, amok mohsuldarligi, mshsulun maya doyori,
mohsulun texniki keyfiyyat soviyyasi, mohsulun vo ya xidmotin material vo energitutumu, is-
tehsalin davamliligi, layiha guclnin manimsanilmasi, amak soraitinin yaxsilasdiriimasi, otraf
muhitin mihafizasi va s. miayyan edilir.

Investisiya qoyuluslarinin sosial naticalorinin miloyyanlosdirilmasi iss onun sosial nor-
malar, standartlar vo insan hiiquglarinin qorunmasi ilo uygunluq daracasinin miigayisasini oks
etdirir. Bu baximdan investisiya qoyuluslarinin sosial naticasini oks etdiran gostaricilors asa-
gidakilar1 daxil etmok olar:[4]

- i yerlarinin kamiyyat doyisikliyi;

- ohalinin yasayis vo madani-maigat soraitin yaxsilagsmast,

- oamok sartlorinin doyisdirilmasi;

- istehsal heyatinin strukturunun doyismasi;

- ohalinin saglamliq saviyyasinin ylksalmasi;

Igtisadi odobiyyatlarda geyd edilir ki, investisiya qoyuluslarinin somaraliliyi bir nego as-
pektdo, 0 cimladan bitdvliukds 6lks igtisadiyyati, yoni makrosaviyyads, eyni texnologiyalara
asaslanan iri miuassisalor qrupu saviyyassinds vo yeni yaradilmis miioassisalor saviyyasinda
aparilir. Makrosaviyyada somoaralilik gostaricilori timumi iqtisadi maraglari, ham¢inin onun
reallagdirilmasinda istirak edon regionlarin, sahalorin vo firmalarin maraqlarini oks etdirir. Bu
baximdan makrosaviyyads investisiya qoyuluslarinin iqtisadi samaraliliyi asagidaki formulla

muoayyan edilir.
_ a4

=2

Qeyd etmok lazimdir ki, yuxarida oks etdirilmis formul asasinda makro saviyyads in-
vestisiya qoyuluslarmin somaraliliyinin miiayyanlosdirilmasi zamani bir sira masalalor tam
ohato olunmur. Mosolon, ogor investisiya qoyuluslari bir ne¢a illor orzinds reallagsa, 6ziino-
moxsus cahot kimi (halda olagodar olarag) alds olunan samara misyyan muddatdan sonra
0zUn0 gostara bilor. Bununla yanasi olaraq, somaranin artimina digor amillarindon musbat to-
siri mimkandur. Fikrimizco, bu baximdan daha dolgunu naticonin alinmasi tigtin miivafiq for-
mulun agagidaki qaydada olmasi daha da magsadsuygundur.

: AA
I=— (2

Burada, I- investisiya qoyulusunun somoraliliyi;

AA - investisiya qoyulusu naticasinds alds olunan igtisadi somaranin artimi;

AK - butin maliyys monbalari Gizra investisiya qoyulusunun artimidir.

Investisiya qoyulusu naticasinda alda olunan igtisadi somorenin artimi yalniz milli ar-
timin1 deyil, eyni zamanda investisiya qoyuluslarinin sosial aspektini ohato edon keyfiyyat
doyisikliiklorini do ohato edir. Umumiyyatlo, ayri-ayri investisiya qoyuluslarinin miiqayisosi
Vo on samarali olani segilmasinda Ustiinlilk onlardan daha ¢ox Gmumi igtisadi misbat effektlo-
ra sobob olana verilir. Bu zaman investisiya qoyulusu ilo bagli olan layihonin naticalorinin tor-
kibino doyar formasinda asasen asagidaki gostaricilor daxil edilir.

Bu g0starici investisiya qoyulus noticasinds istehsal olunacag mshsulun daxili vo ya
xarici bazarlarda reallasmasindan, investisiya qoyulusunun tsikli dovriinds yerli miassisalor-
dan torafdas kimi istifads edilmasindan va digar foaliyyatdon olds olunan galiri oks etdirir.
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XULASO

INVESTISIYA QOYULUSUNUN SOMOROLILIYININ
MUSYYONLOSDIRILMOSI METODLARI

Miiasir goraitds tosarriifat hoyatinin miithiim elementlorindon biri investisiya qoyuluslari
hesab olunur. O, asason pul vesaiti, mogsadli bank qoyuluslari, pay, qiymatli kagiz, texnolo-
giya, avadanliq, lisenziya, ticarat nisanlari, kreditlor, milkiyyat hiiquqlari, intellektual sorvot-
lor va sahibkarliq foaliyyati obyektlarine yonaldilon diger giymatlilor formasinda tozahur edir.
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PE3IOME
METO/Ibl ONPEJAEJEHUS Y®PEKTUBHOCTHU WHBECTULINAI

WMHBecTUIIMY ABJISIFOTCS OJHUM M3 Ba)XKHBIX 2JIEMEHTOB B COBPEMEHHON SKOHOMUYECKON
KHU3HU. DTO B OCHOBHOM HAaJMYHbIE JEHBI'H C L[€JIbI0 MHBECTHIIMOHHOTO OAHKUHTA, Tau, [IeH-
Hble OyMmMaru, TEXHOJIOTHUHU, O0OOPYIOBAHMUS, JIMLEH3UH, TOPTOBBIX MApOK, KPEIUTOB, MpaBa
COOCTBEHHOCTH, MHTEJUIEKTYaJIbHBIX PECYPCOB M JAPYIMX LIEHHOCTEH B BHJE MpeaIpUHUMA-
TEIbCKOM IeATEIbHOCTH HAIIPaBICHHOE Ha OOBEKTHI.

Mammadova E.H. assist. prof.
Muradova S.R. cand. for a degree
Azerbaijan State University of Oil and Industry

SUMMARY
METHODS OF DETERMINING THE EFFICIENCY OF INVESTMENTS

Investments are an important element in modern economic life. This is basically the cas-
h for the purpose of investment banking, shares, securities, technology, equipment, licenses,
trademarks, credits, property rights, intellectual resources and other values in the form of en-
trepreneurial activity aimed at objects.
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MUOYYON SiNiF iKi TORTIBLI DIFERENSIAL OPERATORLARIN
SPEKTRAL AYRILISI

Acar sozlar: spektral ayrilis, diferensial operatorlar, funksiya.

KaioueBble cj10Ba: CIEKTpajbHOE pas3iiokeHue, TudQepeHnaibHble onepaTopsl, GpyHkK-
oys.

Key words: spectral decomposition, differential operators, function.

Bir ¢ox riyazi fizika, kvant mexanikasi, hesablama texnikasi vo s. muxtalif elmi nozori
vo praktiki masalalorin holli diferensial operatorlar dostosinin moxsusi funksiyalar1 tizra
spektral ayrilisinin konkret formasinin miioyyan olunmasina gatirilir. Mohz bu sobobdan do
bela tip masalalarin halli Giglin sonsuz intervalda verilmis, 6z-0ziina qosma olmayan sinqulyar
diferensial operatorlarin spektral analizinin daha dagiq va atrafli yranilmasi mihim shomiy-
yato malikdir.

Qeyd edok ki, hala 6ton asrin 50-ci illorindon baslayaraq kasilmoz spekirli xatti diferen-
sial operatorlarin spektral analizino aid diinyanin mixtolif alimlari torafindon ¢oxlu sayda
intensiv elmi arasdirmalar aparilmisdir. Bu sahoada gorkomli Azarbaycan alimlari M.G.Qasi-
mov, F.Q.Magsudov, ©.M.Msharramov va onlarin davamgilarinin elmi tadqiqat islarini xtsu-
si ilo geyd etmok lazimdir.

Sinqulyar diferensial operatorlarin spektral analizinin 6yranilmasinda kifayat godar fun-
damental elmi naticalor olds olunsa da, bu gun 6z-6ziino qosma olmayan diferensial operator-
lar dastasinin spektral analizinin batin problemlorinin tam hall olundugunu aminliklo soylo-
mok olmaz. Ona gors do, bu sahanin muasir elmi nazoari va praktiki shomiyyati nozars alina-
raq, hal-hazirda da bu tip masalalorin halli istigamotindo muxtslif elmi todqiqat islori aparilir.

Burada iki tortibli 6z-6ziino qosma olmayan eloa sinif sinqulyar diferensial operatorlar
dastasinog baxilir ki, bu operatorlar doastosi bltiin kompleks mistavido deyil, mistovinin ayri-
ayr1 hissalorinds spektral parametrdon asili analitik funksiyalar olurlar. Masalonin mahz belos
goyulusu onun moveud klassik fundamental masalolordon asasl fargini vo aktualligini gostorir.

Forz edok ki, L2 (0;00) fozasinda

L) =Y +PL(XA) y+P2(x 1) y=0 1)
iki tortibli diferensial tonliyi vo
Uk (y)=0oko.Y(O X)) +ok1.y (01)=0 (2)

(k = 1; N), sarhad sortlori ils tayin olunan L, diferensial operatoru verilmisdir. Burada,
N odadi A spektral parametrinin kompleks miistovids yerlosdiyi sektordan asili olaraq doyisir.
akm — lor (k= 1;N, m=0;1) iso elo qeyd olunmus kompleks odadlordirlor ki, Uk (y) ifadalori
Xatti asili deyillar.

Homginin, (1) diferensial tonliyinin omsallar1 olan

Pi(x, A)= A Pii(x) + AL Piia (X) + Pig (), (i= 1;2) (3) funksiyalar1 A kompleks spektral
parametrina noazaran polinomial goxhadlidirlor.

Qeyd: Burada, qarsiya qoyulan masala, Pij(x) (i=1;2, j=0;2) funksiyalarinin hamisinin
x—0o0 olduqda, eyni zamanda kifayst godar sirstlo sifira yaxinlagsmadiglar1 gobul olunmagla
(forz edilmoklo), arasdirilir. Onu da geyd edok ki, bu funksiyalarin hamisi, x—oo gorti daxilin-
do, eyni zamanda sifira yaxinlasarsa onda bizim apardigimiz biitlin arasdirmalar vo slds olu-
nan elmi naticalor bu hal ¢tin do dogru olur.
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Spektral masalonin daha daqiq arasdirilmasini vo onun aktualligini nazors alaraq A komp-
leks mistavisini Re (Ai) = 0 (i = 1;2) sortlori ddonilmoklo, di (i=1;2) diiz xatlori vasitosi ilo
muxtalif sektorlara boliiriik. Burada @1, @2 adadlori (1) diferensial tonliys uygun xaraktristik
tonliyin kokloridir. Bu halda aydindir ki, koordinat baglangicindan kegon har bir di, d> diiz
Xatti Uzarinds mustavinin hagigi oxunun mashat istigamati ilo miayyan bucaglar smals gati-
ron va baslangic noqtolori koordinat baslangicinda yerlogon iki siia olacaqdir. A kompleks
mustavisini dord miixtalif sektora bélon va hagigi oxun musbat istigamati ilo amals gatirdikle-
ri bucaglarin giymatlorinin artma qaydasi tizra yerloson bu siialar1 €m (m=0;3), sarhadlori bu
stialar olan miistovi sektorlarmni iso Sm (M=0;3) kimi isars edok. Masalonin qoyulusuna asasan
xarakteristik tonliyin koklori olan ¢1, @2 adadlori A kompleks miistavisinin Sy (m=0;3) sektor-
lar1 izra muxtalif variantlarda yerlagirlor. Biz burada bels yerlosmolorin yalniz bir halina baxi-
riq. Qeyd edak ki, digar hallar da analoji gayda ils aragdirilir.

(1) diferensial tanliyinin

lim Q)™ . Yk ™ (x, A) . e™ X =1 4)
X—>00

(v=0;1) sartlorini 6doyan fundamental hallor sistemi yk (x, 1) (k=1;2) olsun.

Qarsiya qoyulan asas masalonin, yani iki tortibli diferensial operatorlar dastasinin spek-
tral ayrilisinin konkret formasinin miioyyon olunmasi masalasinin holli ii¢iin aragdirmalar pro-
sesinda aldo olunmus asagidaki miithiim elmi faktlardan istifado olunur. Bels ki, ilk olaraq A
kompleks spektral parametrindon polinomial asili olan (1) diferensial tonliyinin, x—oo oldug-
da, amsallarinin heg¢ do hamisi eyni zamanda sifra yaxinlasmadiqda (sonsuz kigilon olmadig-
da), fundamental hallor sisteminin x—oo va [A|—o0 sortlori daxilinds asimptotik ayrilislarinin
formas (ifadesi) miiayyan olunur. Bu asimptotik ayriliglarin formalar1 asagidaki teoremlorlo
verilir.

Teorem 1. (1) diferensial tonliyinin, x—o oldugda A parametrino nazaran mintazam
olan, yk(x, 1) (k=1;2) fundamental hallor sisteminin 6zlari va birinci tortib téramalari Gglin

v (x,A)= A1 [o’+0(1)] (5)

(v=0;1) asimptotik ayrilislar1 dogrudur.

Teorem 2. (1) diferensial tonliyinin, A € Sm (M = 0;3) Vo |A|—o0 sortlori daxilindo x €
[0; o) dayisonina nazoron mintozom olan, yk (x, A) (k=1;2) fundamental hallor sisteminin
0zlori va birinci tortib téramalori tigiin y® (x, 1) = (Apk). e*4X [ n(X) + O (1/ [A])]  (6)

o0
(v=0;1) asimptotik ayrilislar1 dogrudur. Burada nk(X) = exp { 1/Mx | Pk (t) dt};
X
- 2 2 .
Px) =Y @®" Piia(X); Mk=Y (2-) oI Pj j (k = 1;2) isaramalori gabul
i=1 j=0

edilmisdir.

Daha sonra, (1) diferensial tonliyi va (2) sorhad sortlorinin kémayi ilo, kompleks miista-
vinin he¢ do buttn hissalorinds analitik olmayan va A kompleks spektral parametrindon poli-
nomial asili, miiayyan sinif xususi nov iki tortibli, 6z - 6zlina qosma olmayan sinqulyar L, di-
ferensial operatorlar dastasi toyin edilir.

(1) diferensial tonliyinin tapilmis fundamental hollor sisteminin asimptotik ayriliglarin-
dan istifado olunmagla kompleks mistovinin bolgii sektorlari iizra Ly spektral diferensial ope-
ratorlar doastasinin kasilmoz spektrinin strukturu vo rezolventasinin uygun formasi qurulur.

Nohayat, son olaraq slds olunmus bu elmi fakt va dolillora asason (1) diferensial tonliyi
Vo (2) sarhad sartlori ils tayin olunan, 6z-6ziina qosma olmayan L, sinqulyar diferensial ope-
ratorlar dostosinin, spektral analizin nozori faktlarinin praktiki totbiglorindo miihiim shamiy-
yato malik, kasilmaz spektrinin maxsusi vo qosma funksiyalari iizrs ikiqat spektral ayriliginin
axtarilan formasi miioyyan olunmagla onun mintazom yigilanligi arasdirilir.
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XULASO

MUOYYON SIiNiF iKi TORTIBLI DIFERENSIAL OPERATORLARIN
SPEKTRAL AYRILISI

Moagalods 6z-0ziina qosma olmayan sinqulyar diferensial operatorlar dostasinin spektral
analizinin klassik fundamental masalalarindan fargli olaraq, kompleks mistavinin he¢ do bi-
tin hissalorinds spektral parametrdon asili analitik funksiyalar olmayan iki tortibli miayyon
xususi nov diferensial operatotlar dastasi toyin olunur. Sonra iss bu tip diferensial operatorlar
dostasinin yarim oxda kasilmoz spektrinin moxsusi vo qosma funksiyalari iizro ikiqat ayriligi-
nin konkret formasi tapilir.

Mameoos M.3. ooy.
baxunckuii Ynueepcumem Aepacus

PE3IOME

CIIEKTPAJIBHOE PA3JIOKEHUE HEKOTOPBIX KJIACC
JANOPEPEHIIUAJIBHBIX OIIEPATOPOB BTOPOI'O ITIOPSAIKA

B Hacrosueit paboTe n3ydeHbl CEKTpalbHbIe CBOMCTBA HEKOTOPHIX KJIacC OOBIKHOBEH-
HBIX U] PepeHInanbHbIX ONEPaTOPHBIX IMYYKOB BTOPOTO MOPS/IKA, HE SIBISIFOIIMXCS aHAJIN-
TUYECKOM (QyHKIMEH BO Becell KoMIIeKCHOM M1ockocTH. C MOMOIIbI0 (hyHaMEHTAIbHBIX CHC-
TEM pelIeHNnH UCX0IHOTO UG depeHINaTbHOIO YPaBHEHHSI IOCTPOEH SIBHBIM BUJI PE30JIbBEHTHI
U HalJieH JIByXKpaTHOE pPa3jIoKeHHe 10 COOCTBEHHBIM M MPUCOECTUHEHHBIM (DYHKIUSAM Hel-
PEPBIBHOTO CIIEKTpa OOBIKHOBEHHOTO AU(EepeHlInaIbHOro OnepaTOPpHOro IMydKa BTOPOIO
HOpsAJKA.

Mammadov M.Z. assist. prof.
Baku Evroasion University

SUMMARY

SPECTRAL DECOMPOSITION OF A CERTAIN CLASS SECOND ORDER
DIFFERENTIAL OPERATORS

This article deals with the characteristic features of some ordinary operator bundles if
the second order, which are not considered to be as analytical function in all complex flat.
With the help of gained results in systematical solving the differential equation the obvious
view and short decay was built, and connected functions without any intervals of the spectrum
of differential operator bundles of the second order were found.
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KiaroueBble cioBa: TPYAOCMKOCTD, CbIPBIC, (bI/IHaHCBI, CG6CCTOI/IMOCTB, pacxoabl.
Key words: labor input, raw materials, finance, cost, expenses.

Miistorok miiessisalords totbiq edilon miihasibat ugotunun o ciimlodon do xorclorin ugo-
tunun milli ugot formalarindan heg bir forqi yoxdur. Biz bunu tamamils diizgiinhesab edirik,
baxmayaraq ki, iqtisadi adobiyyatlarda bununaleyhine olan fikirlor do sdylanilir. Qarb 6lkalo-
rinin tocriibasii siibut edir ki, miistorok miiossisalords totbiq olunan ugot ilo galan miiosSisalor-
ds totbiq olunan milli ugot formalar1 arasinda prinsipial forqlor olmamalidir. Masalo bundadir
ki, miistorok miiassisalords ugotun aparilmasi prinsiplori milli u¢ot formalarina uygun galmoz-
so onda 6lks iizrs vahid vergigoymadan, maliyys vo audit nazaratindon vo s.-don séhbot gedo
bilmoz.

Molumdur ki, miistorok miiassisalor xarici vo yerli investorlarin invistasiya qoyuluslari
osasinda yaranan miiossiso formasidir.

Masalo bundadir ki, miistorok miiossisolords ugotun apanlmasi prinsiplori milli ugot for-
malarina uygun galmazsa onda 6lka iizro vahid vergiqoymadan, maliyys va audit nozaratin-
don vo s.-don sohbot gedo bilmoaz. Daha sonra, xarclorin ugotunun miixtolif metodologiya vo
metodlar osasinda aparilmasi maliyys naticolorinin do miixtalif qaydada miioyyon olunmasina
sobab olardi ki, bu da vergilorin tutulmasinda xeyli ¢atinliklor yaratmis olard.

Malum oldugu kimi, miistorok miiassisalor xarici va yerli investorlarin investisiya qoyu-
luslar1 osasinda yaranan miiossiso formasidir.

Umumiyyetlo miihasibat ugotunun beynolxalq standartlarinda qabul edildiyi kimi inves-
torlara asagidaki li¢ miinasibat novii nozords tutula bilor:

a) investor kapital qoyuluslar1 obyektine tam noazarst etmolidir. Bu hal investorlarin bas
kompanyon olduglar1 vo kapital qoyulusu tamamilo onlara aid oldugu voziyyatine aiddir;

b) investor kapital qoyuluslar1 obyektinin ancaq bir hissasina nozarat edir. Bu halda ka-
pital qoyuluslarinin bir hissasi investora maxsusdur v investor miistorok miiossisonin yaradil-
masinin istirak¢isidir;

v) investor kapital qoyuluslar1 obyektino nozarst etmir, onda istirak etmir va ciddi ma-
raglara malik deyildir. Onda bu, sadoco olaraq kompaniyadir, yaxud investisiyadir.

Materiallarinin asasinda miistorok miiassisasi “b” bondindo gostorilon miinasibat novii
naticasinda yaranmisdir. Ona géra do miihasibat ugotunun obyekti burada investor yox, mahz
homin miistorok miiassisonin 6zlidiir. Miiassisa istirakgilart miiossisonin malik oldugu aktivlo-
ro nozarat etmirlor, onlar yalniz monfostdon 6z paylarini gotiiriirlor.

Demoli, burada xorclor vo maliyys naticolori do homin miistorok miiossisonin miistoqil
gaydada apardigi miihasibat ucotu vo hesabatinin torkib hissosidir. Basqa soézlo gdstorilon
miiassisado miihasibat yazilislar aparilir vo maliyys (miihasibat) hesabati hazirlanir.

Belo maliyys (miihasibat) hesabati Azarbaycan Respublikasinin milli ucot vo hesabat
standartlarina uygun olaraq hazirlanir vo miivafiq iinvanlara toqdim edilir.

Miistorok miiassisalords mosraflorin ugotunun togkili vo aparilmasi zamani Azarbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin miivafiq olaraq 16 avqust 1996-c1 1l 111 sayli qorart ilo tos-
diq edilmis “Mshsulun (isin, xidmatin) maya doyarina daxil edilon xarclarin torkibi haqqinda”
Osasnamosing vo 3 iyul 1997-ci il 71 sayli qorari ils tosdiq edilmis “Mohsulun (isin, xidmatin)
maya doyarins daxil edilon bazi xarclorin tonzimlonmasi haqqinda” sonadins asaslanir. Miiha-
sibat ugotunda miiassisalorin maliyya-tosarriifat foaliyyatinin miihasibat u¢otunun hesablar
plani vo onun totbigina dair tolimat1 vo digor normativ sonadlori asas gotiiriiliir. Bununla belo
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istehsala mosraflarin ugotunun togkili vo mohsulun maya doyarinin hesablanmasi gaydasi is-
tehsalin prinsiplarindon, buraxilan mohsulun ayri-ayr1 névlarinin texnologiyasindan, istehsalin
taskilindon va bir sira digar amillordon, eloco do miiassisads istehsal xarclarin ugotunun qurul-
mas1 prinsiplorindon asilidir.

Miistogim mosraftor, mohsulun (isin, xidmaotin) istehsali ilo bilavasito olagodar olan
mosraflor 20 vo 23 ndmrali hesablarin debetindo oks etdirilir. Mohsulun (is, xidmot) istehsali
ilo bilavasito olagodar olmayib, istehsalin idars edilmosi vo ona xidmat gostorilmasi ilo olago-
dar geyri-miistaqim xorclar iso ovvalco 25 vo 26 nomrali yi1gic1-boliisdiiriicii hesablarda oks
etdirilir vo dovriin sonunda 20 vo 23 némrali hesablara silinir. Istehsalin idare olunmasi va
ona xidmaot gostorilmasi ilo alagodar olan xorclor, yani geyri-miistoqim xorclor, kalkulyasiya
obyektlori arasinda bu vo ya digor baza gostaricisine asason boliisdiiriliir. 25 vo 26 nomrali
hesablar baglanir va belaliklo do hazir mohsulun faktiki maya doyeri kalkulyasiya edilir.

Xaorclorin ugotunun ikinci varianti 6lkonin ugot nazariyyasi va praktikasi li¢iin yeni sa-
yilir. Bu variantda hesabat dovriindo bas vermis biitiin xorclor istehsal xarcloring, hansilar ki,
istehsal prosesi ilo baghdir vo dovrii xarclora hansilar ki, hesabat dovriiniin davam etmasi ilo
baglidir, boliistirlor. Miistoqim istehsal mosroflori 20 vo 23 ndmrali hesabatlarin debetindo,
geyri-miistaqim masraflor iso 25 nomrali hesabin debetinds yi1gilir. Hesabat dovriiniin sonun-
da ayri-ayr1 név mohsullarin is vo xidmatlori maya doyarino miistogim istehsal mosraflorindon
basqa, hesabat dovrii oarzindo 25 ndmrali hesabin debetinds ugota alinmis geyri-miistogim is-
tehsal mosraflori do daxil edilir. Bu zaman 20 va 23 némrali hesablarin debeti, 25 nomrali he-
sabin krediti lizra yazilig tortib edilir.

Istehsal xorclorinin (kalkulyasiya maddslarinin) torkibinde oamoyin 6donisi {izro olagodar
xarclarin ugotunun aparilmasi ti¢iin miistorok miiassisasinds asagidaki maddalor nazards tutul-
musdur:

- “Istehsal fohlalorinin osas amok haqq1”;

- “Istehsal fohlolorinin olave amok haqq1™;

- “Sosial sigortaya ayirmalar”;

- “Ohalinin masgulluq fondu™.

Omoyin 0donisi iizra xarclorin ugotu miiossisodo homin xarclorin istigamatlori vo bas
verma yerlori lizro ig¢ilorin ayri-ayr1 kateqoriyalar: tizro togkil edilir. Miiossisado yalniz omok
haqqinin vaxtamuzd formasindan istifado edilir. Ayri-ayr1 mohsullar {izro miistogim omok
haqqi xarclori hamin mohsullarin faktiki amok tutumundan, normativ {izra orta miirokkablik
daracasindon, habels tarif stavkasindan asili olaraq miioyyen edilir.

Qeyd edildiyi kimi miiossiso asagidaki variantlardan birini seca bilor:

I. Lazimi informasiyan1t mévcud hesablarda (20, 23, 25 vo 29) toplamagq.

Lakin bunun ii¢lin onlarda asagidaki subhesablar agmaq zoruridir:

Material masraflori (istehsal tayinatli);

Omayin ddonisi lizra xarclar (istehsal toyinatl);
Sosial ehtiyaclara ayirmalar (istehsal tayinatl);
Osas vasaitlorin amortizasiyasi (istehsal toyinatli);

5. Sair xarclor (istehsal toyinatl).

II. Gostorilon subhesablari totbiq etmoklo 35 némrali “Mohsulun (isin, xidmatin) maya
doayarina daxil edilon xarclor”adli yeni hesab agmagq.

35 nomrali hesab yuxarida gostorilon xarclari oks etdirmak {igiin nazords tutulur.

Buraxilan mohsulun kalkulyasiyasini hoyata kegiron miiossisalor 35 nomrali hesabda
aks etdirilon biitiin xarclori homin hesabin kreditindan 20, 23, 25, 28, 29 va 31 nomrali hesab-
larin debetino silmolidir. ©gor miiossisalor mohsulun maya doyerini kalkulyasiya etmirlorso,
onda 35 nomrali hesabda oks etdirilon xarclori bilavasito 46 nomrali hesaba silmolidirlor. Bu
zaman bitmomis istehsalin qalig1 vo hazir mahsulun qaligr miivafiq olaraq 20 vo 40 nomrali
hesablarda oks etdirilmolidir.

Taklif edilon 35 némrali hesabin tatbiginin mahiyyatini tam basa diigmok tiglin asagida-
k1 sorti misali nozordon kecirak.

PonNE
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Hesabat dovriindo miiossisado forz edok ki, asagidaki tosorriifat omoliyyatlart bas ver-
misdir:

1. Osas istehsal is¢ilorine omok haqq: hesablanmigdir.

2. Istehsal fohlasi torofindon ezamiyyat xarclori hagqinda avans hesabati toqdim olun-
musdur.

3. 1stehsal iscilorine maddi komak hesablanmisdir.

4. Idars heyatinin is¢ilorine amak haqqi hesablanmigdir.

5. Istehsalata buraxilan osas materiallarin doyari silinmisdir.

6. Inzibati binaya kohnolma hesablanmigdir.

7. Osas istehsal avadanligina kohnolma hesablanmigdir.

8. Umumtasariifat xorclori silinmisdir.

9. Hazir mohsul daxil olunmusdur.

10. K6mokgi istehsalatlarin istehsal fohlalorine amok haqqr hesablanmigdir.

11. Umumtasarriifat ehtiyaclari ti¢iin istifado olunan qeyri-maddi aktivloera amortizasiya
hesablanmigdir.

12. Komoakgi istehsalatin avadanliglarina kohnalmo hesablanmisdir.

13. Komokei istehsalatlar ti¢iin materiallar buraxilmisdir.

14 Komokei istehsalatlardan hazir malumat daxil olmusdur.

35 nomrali hesabda xorclor asagidaki sxem {izro oks etdirilocokdir. Goriindiiyli kimi
tranzit hesab olan 35 ndomrali hesabda mohsulun (isin, xidmatin) maya doyarins daxil edilon
xorclor 6z oksini tapmisdir. Basqa soézlo, homin hesabda mohsulun (isin, xidmaotin) istehsal
maya doyorini formalasdiran istehsal toyinatli xorclor 6z oksini tapmisdir.

35 nomrali hesabdan istifads etmakls istehsal maya doyarinin aks etdirilmasi sxemi.

70 “Omoayin 0danis tizra is¢i heyati ilo 20 “Osas istehsal”
hesablamalar” 1@
1 28
3 5a
4 8
10
25 “Umum istehsalat xarclori” 10 “Materiallar”
78 5
112
122 13

26 “Dovrii xarclor”

40 “Hazir mahsul”

3
4 9
6 14
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Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti

XULASO

MUSTOROK MUOSSISOLORINDO iISTEHSAL MOSRIFLORININ
BOZI MOSOLOLORI

Miistorok miiossisalords totbiq edilon miihasibat ugotunun o ciimlodon do xorclorin ugo-
tunun milli ugot formalarindan heg bir forqi yoxdur. Biz bunu tamamilo diizgiin hesab edirik,
baxmayaraq ki, iqtisadi adabiyyatlarda bunun sleyhins olan fikirlor do sdylanilir. Qarb 6lkala-
rinin tocriibosi stibut edir ki, miistorok miiossisolordo totbiq olunan milli ugot formalari
arasinda prinsipial forqlor olmamalidir.

Demoli burada xorclor vo maliyys xarclori do homin miistorok miiossisonin miistaqil
gaydada apardigi miihasibat ucotu vo hesabatinin torkib hissosidir. Basqa soézlo gdstorilon
miuossisado miihasibat yaziliglart aparilir vo maliyys hesabati hazirlanir. Ugotun gdstarilon
gaydada toskili hololik beynolxalq miqyasda totbiq olunan metodlara vo standartlara tam uy-
gun golmir. Biitovliikde xarclorin ugotunun tokmillogdirilmasi, onun bazar igtisadiyyatinin to-
lablarina vo miivafiq beynoalxalq standartlara uygun qurulmasi ii¢iin todqgiqatlar davam etdiril-
molidir.

IDicagpapos HU. k.5.1.
Aszepbatioacanckuti I'ocyoapcmeentulil
Oxonomuyeckuti Ynueepcumem

PE3IOME

HEKOTOPOE BOITPOCBHI Ob YYETE TIPOU3BOJACTBEHHBIX 3ATPAT B
COBMECTHBIX ITPEJAITPUATHUAX

3Ha4MT, 3/1€Ch PACXObl U (PUHAHCOBBIE PE3YIbTATHI ABJISIOTCS COCTABHOM 4acThio OyX-
TITEPCKOr0 y4eTa U OTYETHOCTH, KOTOpPBIE, B CAMOCTOSATEIBHOM IOPSAJKE, MPOBOJUT COB-
MECTHOE IpennpusTie. IpyruMu cioBaMy, B yKa3aHHOM NPEINpPUATUN BEAYyTCS Oyxraiarep-
CKH€ 3allUCH U IMOAroTaBiIMBaeTcs (puHaHcOBas oT4eTHOCTh. OpraHu3aiys yuyera B yKa3aH-
HOM IIOpsIJIKE, HE TIOJIHOCTBIO COOTBETCTBYET METOAAM M CTaHAAPTaM, IPUMEHSAEMbIM, ITOKa, B
MEXYHAapOJAHOM Maciutade. B 1menoM a1 coBeplIeHCTBOBaHMS ydeTa 3aTpar, AJIs ero moc-
TPOEHMSI B COOTBETCTBUH C TPEOOBAaHUSMHU PHIHOYHON SKOHOMHKH M COOTBETCTBYIOIIUX MEX-
JYHapOJHBIX CTaHAAPTOB UCCIEN0BaHMS JJOKHBI OBITh MPOJOKEHBI.

Jafarov N.I. c.e.s.
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY
SOME ISSUES OF COST ACCOUNTING IN JOINT VENTURES

It means expenses and financial results are part of the accounting and reporting that in
an independent manner, conduct joint venture. in other words, these enterprises maintain their
accounting records and prepare financial statements.

Organization of accounting in mentioned order is not fully meet methods and standards
used at the international level yet. in general, to improve cost accounting for its construction
in accordance with the requirements of the market economy and the relevant international
standards the research should be continued.
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Sumqayit Déviat Universiteti

UOT - 332.12: 332.122

MILLI iIQTISADIYYATIN INKiSAFININ SUROTLONDIRILMOSINDO
SONAYE KLASTERLORININ TOTBIQIiNi SORTLONDIRON AMILLOR

Acar sozlar: milli igtisadiyyat, iqtisadi inkisaf, sonaye, klasterlor, sonaye klasterlori, ig-
tisadi mexanizmlor, effektivlik.

KaroueBble ciioBa: HallMOHAaJIbHAasA 3KOHOMMKA, S9KOHOMHUYCCKOC PA3BUTHUC, ITPOMBIII-
JICHHOCTDb, KJIACTCPbI, IIPOMBIINUICHHBIC KJIACTCPbl, 9 KOHOMHUYCCKUC MCXAHU3MBI, 3(1)(1)6KTI/IB-
HOCTbD.

Key words: national economy, economic development, industry, clusters, industrial
clusters, economic mechanisms, efficiency.

Milli iqtisadiyyatin sonaye saholorinin inkisafinin davamli vo kompleks toskilinde miix-
tolif igtisadi mexanizmloridan istifado edilmasi diinya tocriibasinds diggst gokir. Belo effek-
tivli mexanizmlarindan biri do klasterlordir. Klasterlor komplekslilik prinsipi asasinda igtisadi
mexanizmlar Kimi eyni va ya oxsar sahado foaliyyat gostaran, bir-birila alagali va tamamlayici
proseslorin tsikl soklinds muoyyanlosdirilmis bir orazido formalasmasi, amalo galmoasi, infra-
struktur sabakasinin qurulmasi, texnoloji resurslardan, iimumi bazar prinsiplarindon, is¢i qiiv-
vasindon Vo amok ehtiyatlarindan garsiligh istifadonin tamin edilmasi, bdtin toraflorin ma-
raglarina cavab veran ticarat alagolorinin qurulmasi va s. amillor baximindan faydali - alagali
foaliyyat prinsiplorino soykenmis sahibkarliq subyektlorindan ibarat sistemlordir. Umumiyyat-
lo, klasterlorin muxtalif qruplarnin, formalagmasi proseslorinin va istirak¢ilarinin taxmini
sxemini agagidaki Sokildoki kimi vermok mimkundur.

Klasterlor

L 1
Kklasterlosma proseslorinin marhalalari ‘ klaster qruplar:

milassisalerin bir regionda faalivyati cografi klasterlar
I

sektoral klasterlar |

veni yaranmaga baslayan klasterlar

I
horizontal klasterlar

| inkigaf etmnakda olan klasterlar |
I

vertikal klasterlar

‘ formalagmis klasterlar ‘

klasterlor istirakcilar:

| daviat | ozal ve dovlet xidmet tedarikgiileri

sahibkarliq qruplari va assosiasivalar L
‘ tehsil va aragdirma meorkazlari

. . I
‘ boyik sahibkarliq subvektlari ‘ | satis agentlikleri

T
I
kigik v= orta sahibkarliq subvyektlari | birbasa musterilor
|
T

| malivye qurumlar: va banklar | | qevri hokumat tagkilatlar

Sakil. Klasterlarin mUxtalif qruplari, formalagsmasi proseslari va istirak¢ilarinin taxmini
sxemi.
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Sokildon gorunduyl kimi asas klasterlor qruplari kimi cografi, sektoral, horizontal va
vertikal klasterlor ¢ixis edirlor. Klasterlosma proseslorinin marhalalarine iso miassisalarin bir
regionda faaliyyatinin comlonmasi, yeni yaranmaga baslayan klasterlor, inkisaf etmokds olan
Klasterlor vo formalasmis klasterlor daxildirlor. Miihiim klaster istirak¢ilar1 kimi dovlat, Kigik
Vo orta sahibkarliq subyektlori, 6zal vo dévlot xidmat todariikcilori, tahsil vo arasdirma mor-
kozlori, sahibkarliq qruplari, assosiasiyalar, boyiik sahibkarliq subyektlori, maliyys qurumlari
va banklar, geyri hokumat toskilatlari, satis agentliklori, birbasa mistorilor va s. diqgst ¢akirlor.

Qeyd edoak ki, “klaster” anlayist 1990-ci ildo Amerika iqtisadgisi Maykl Porter torafindan
formalasdirilmisdir vo onun fikrinca klaster cografi baximdan qonsulugu ils farglonan va bir-
biri ilo qarsiligh foaliyyatdo olan, imumi foaliyyat prinsiplori osasinda xarakterizo olunan vo
bir-birilorini tamamlayan istirak¢1 subyektlorin mocmu qrupu kimi ¢ixis edir [1]. Bu halda
klaster istirakgilart qeyd etdiyimiz kimi cografi baximdan miiayyan bir orazido lokal sokilda
foaliyyat gostarirlor va resurs, texnoloji mohsul istehsali baximindan timumi oxsar slamatlora
malik olurlar. Klasterlorin bu xususiyyatlari ilo barabar, hom do innovatik mohsullarin islon-
masi va istehsali baximindan da onlarn foaliyyat istigamatlori formalagir. X.Frimen qeyd edir
ki, innovasiya islomolori yonimlu Klasterlor ilk ndvbads kimya, masingayirma vo avtomobil
sonaye sahalorinds yaradilir [2]. Burada tadgigat markazlari, mihim istehsalat sahalori va di-
gor yardime1 sahalar garsiliqh olagsli formada foaliyyat gostorirlor. E.Fezer klaster siyasatinin
formalagdirilmasi tgiin ilk ndvbade mogsadli strateji hadoflorin qarsiya qoyulmasini vacib
saymisdir [3]. V.Noacafov bildirir ki, sonaye baximindan giiclii inkisaf etmis 6lkalords, masa-
lon, Almaniyada kimya vo masingayirma sanaye saholorinds, Fransada iss orzaq mohsullari-
nin istehsalinda vo kosmetika sahasinda Klasterlorin togkilina Gstinluk verilir [4]. M.Afanas-
yev vo L.Myasnikova milli igtisadiyyatin klasterlosdirilmasinds sanaye klasterlorino daha ¢ox
yer vermayi moagsadauygun sayirlar [5]. M.Yeqorova regionlarda sanaye sahalorinin inkisaf
etdirilmasinds klasterlori effektivli miiasir iqtisadi inkisaf mexanizmi kimi qiymatlondirmisdir
[6]. O.Arxipkin har hansi bir 6lkonin sarhadyan: zonalarinda iqtisadi foallig1 artirmaq vo bura-
da muxtalif igtisadiyyat sahslorinin inkisaf etdirilmasi t¢lin, hom do ¢oxlu sayda istehsal vo
ixrac xidmotlorinin togkili magsadi ilo sarhodyani klasterlorin yaradilmasini da moagsadouygun
hesab edir [7]. K.Savin geyd edir ki, son onilliklords diinyada “klaster strategiyasi”nin oho-
miyyoti artmaqdadir. Bu klasterlor hesabina sonayenin, ayri-ayri regionlarin kompleks inkisa-
fina nail olunmasi osas hadaflordondir [8]. Qeyd olunan mdaolliflarin fikir vo mulahizaloring,
todqiqat materiallarina gors klaster institututunun formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi, ilk
novbada, 6lkads sonaye sahalarinin faaliyyatinin giiclondirilmasi, bu sahalords yeni is yerlori-
nin agilmasi, qeyri-neft sektorunda sonaye istehsalinin genislondirilmasi, bunlarla baglh slagoli
xidmat saholorinin inkisafina stimulun verilmasi, tmumilikda, sanaye sahalorinds kigik vo or-
ta sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatini dostoklomokls onlarin inkisafinin siiratlondirilmasi,
sonayenin infrastruktur bazasinin modernlogdirilmasi, 6lks (izro bltdvlikds, o cimladan, re-
gionlarin sosial-igtisadi inkisafi kontekstinda Kifayat godor ciddi 6nom taskil edir.

Diinya Olkslorinin igtisadi inkisaf proseslarinin tohlili gostorir ki, yiiksok igtisadi inkisa-
fa, rogabatgabiliyyatli milli iqtisadiyyat sektorlarina, ¢oxlu sayda ixracyontimlii mohsul isteh-
sal edon miassisalar sobokasine, davamli is yerlorina malik olmaq tgiin sonayenin kompleks
inkisafi miihiim ohomiyyat kasb edir. Umumiyyatlo, hazirda diinya iqtisadiyyatnin &n corgo-
lorinds gedon inkisaf etmis Glkolorinin hamisinin bu soviyyays c¢atmasinda sonayenin rolu
avazedilmoz olmusdur. Masalan, Il Dinya miharibasindan sonra Qarbi Avropanin yenidon
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qurulmasi va suratli inkisaf etdirilmasi ticiin ABS vo Kanadanin yaxindan istiraki ilo hazirla-
nan Marsall planinin reallasdirilmasi naticasinda XX asrin 60-c1 illarindon baslayaraq, burada
yerlogon Olkalorin milli iqgtisadiyyatlarinin dirgaldilmasi vo muivafiq dovra nisbatdo kifayat
goadar yuksok texnologiyalar asasinda sanaye sahslarinin yaradilmasi vo onlarin inkisafi tomin
edilmisdir. Bu proseslorin naticasidir ki, igtisadi cohsatdon inkisaf etmis diinya 6lkalorinin pay1
dinya Gzro UDM-in xisusi gokisinds 54%, diinya ixracinda iso - 70%-don ¢oxdur. Homin 6l-
kolordo sonaye sahoalorinin siratli inkisafi naticasinds daxili istehlak bazarinin talobatina
uygun yiiksok standartlara malik mohsullarin istehsalinin genislondirilmasi, bunlarla barabar,
dinya bazarlarina iri hocmds ixrac mohsullarinin ¢ixarilmasit miimkiin olmusdur. Bir fakt1 da
geyd edak Ki, igtisadi cohotdon, inkisaf etmis 6lkalor i¢arisinds “yeddilik 6lkalor” — ABS, Ka-
nada, Almaniya, Boyiik Britaniya, Italiya, Fransa vo Yaponiya birlikds diinya UDM-ds 47%
Va diinya ixracinda isa 51% paya malikdirlor.

Son 20-30 ilds isa diinya iqtisadi proseslorinds giicli senaye potensiali formalagdiran
bir qrup inkisaf etmokds olan 6lkalor diinya iqgtisadiyyatinin 6n cargalorine dogru iralilomak-
dadirlor. Bu 6lkalords duinya ohalisinin 80%-i yasayir. Cin, Hindistan, Braziliya, Rusiya, Ca-
nubi Koreya, Meksika, Indoneziya, Tiirkiya va s. bu kimi 6lkalords muasir sanaye saholorinin
sratli inkisafi vo innovasiyalasdirilmasi hesabina iqtisadi cohatdan inkisaf etmokda olan 6l-
kolorin igtisadi potensiali inkisaf etmis 6lkalora nisbaton durmadan yiksalmoakdadir. Diinyada
guclu igtisadi potensial toplamag tempina gors lider olan Cin sanaye sahalorinin kompleks va
sratli inkisafi sayasindo diinya iqtisadiyyatinda ABS-dan sonra 2-ci yerdo m6éhkamlonmak-
dadir va ilbail bu 6lks ilo 6z arasindaki forqi azaltmaqgdadir. Sonaye saholorinin sirotli inkisa-
f1, osas etibari ilo, Klasterlogdirilmasi hesabina bels bir prognoz vardir ki, artiq 2025-ci ildon
baglayaraq Cin diinya iqtisadiyyatinda osas s6z sahibi potensialina ¢evrilmok fazasina qodom
goyacaqdir. Bir fakti da qeyd etmok yerina diisordi ki, son illards, Braziliya, Rusiya, Hindis-
tan, Cin vo Meksikanin yeni sonaye sahalorinds ylksok texnologiyalara, o climlodon, infor-
masiya texnologiyalarina ¢akdiklari xarclarin tmumi mablag illik orta hesabla 680-700 mil-
yard ABS dollar1 saviyyasinds olmusdur. Bu proseslords asas digqgati calb edon magamlardan
biri do sonaye potensialinin artirilmasinda vo ylksok rogabstgabiliyyatli ixractoyinatli mahsul-
larinin istehsalinin togkilindo sonaye klasterlorindon daha effektivli istifadoys Ustlinltk veril-
masidir.

Sonaye klasterlori asas etibari ilo XX asrin 60-c1 illorindon sonraki dévrds - Sonaye sa-
holorinin inkigafinin elmi-texniki baximdan siiratlondirilmasi dovriinds formalasmaga basla-
migdir. ABS-da avtomobil sonayesinin texnoloji baximindan yiiksaldilmasi vo bu sahonin
inkisaf proseslarinin intensivlosdirilmasi ii¢iin Detroyt avtomobil klasterinin yaradilmasi bu
6lkada avtomobil senayesi sektorunun yeni inkisaf marhslosine gadom qoymasina sorait ya-
ratmigdir. Maraqlidir ki, bu nahang kompleks sonaye klasterino 3 iri vo mohsur Amerika avto-
mobilgayirma sanaye sahosi gigantlari — “General Motors”, “Ford” vo “Craisler” daxil olmus-
lar. Belo bir innovatik klasterlosdirma sayasinds 6lkonin avtomobil sanayesinin rogabstgabi-
liyyati kifayat godor artmisdir. Digor bir inkisaf etmis 6lkodo Fransada — xususi innovasiya-
sonaye klasterlorinin yaradilmasina maraq yiiksokliyi ilo forglonir. Bu 6lkado foaliyyat gosto-
ron “Sofiya Antipolis” vo Marsel innovasiya klasterlori yliksok texnologiyalarin iglanib hazir-
lanmasi va transferi Uzro irihacmli layihslori ugurla hayata kegirirlor. Bundan slave, Fransada
sonaye Klasterlorindon 6lkanin depressiv sohar Vo rayonlarinin igtisadi faalliginin artirilmasin-
da, sosial-igtisadi problemlarin hallinds genis istifads olunur. italiya &ziiniin ixtisaslasmis so-
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naye sahalarinin inkisafinin siiratlondirilmasinds klaster modellorindan, xisusils, sonaye klas-
terlarindon samarali istifadays nail olmusdur. Bu 6lkanin ixrac potensialinda miihiim yer tutan
bir grup ixractoayinath vo yiiksok keyfiyyat standartlarina malik sonaye mohsullar osasan So-
naye Klasterlorinds istehsal olunur. Olkonin kosmetika va tekstil mohsullart istehsali ilo ixti-
saslasan sonaye klasterlorinds diinyaca moahsur olan bir ¢ox brendlarin — “Gucci”, “Armani”,
“Genny”, “Byblos”, “Guigiaro Valentino”, “Yves Saint Laurent”, “Burberry”, “Dizel”, “Ch-
ristian Dior” va s. istehsali reallasdirilmisdir. Digor effektivli italyan klasterlori kimi Prato -
yun trikotaji, Trevisio — toxuma, Reggio Emilia — kond tosarriifati masingqayirmasi vo Bologna
— avtomat masinlar klasterlorini gostormok miumkindir. Umumiyyatlo, Italiyada genis forma-
da innovasiya proseslarinin stratlondirilmasinds sonaye klasterlarinin shamiyyati yuksak qiy-
motlondirilir. Bir sira italyan klasterlori spesifik sonaye mohsullarinin istehsali ilo mosgul
olurlar. Masalan, Pyemonti vo Streniya sonaye klasterlorindo 300-don ¢ox miiassisa su kranla-
rinin vo onlarin klapanlarimin istehsali lizrs ixtisaslasmiglar. Homin muossisalordo mohsul is-
tehsalinin imumi hacmi orta illik 30 mlrd. avro saviyyssindadir. Bundan slava, Monblan da-
giin atoyinds yerlogon tekstil klasterlorinds diinyaca mohsur olan kasemir pargalarinin isteh-
sali1 vo bu pargalardan geyimlorin hazirlanmasi tizro 1200-ys yaxin tekstil firmas1 mohsuldar
foaliyyat gostorirlor. Qeyd edok ki, italiyada Siciliya vo Sardiniya kimi zoif inkisaf etmis re-
gionlarimn iqtisadi faalliginin artirilmast magsadi ilo klaster yanagmasindan ugurlu istifads dig-
got ¢akir. 1980-ci illarin avvallorinds bu regionlarda ABS-1n “Silikon vadisi” texnoparkinin
tacrubasindan istifado etmokls, elektron komponentlorin islonmasi, hazirlanmasi va istehsali
Uzro klaster sistemi formalasdirilmisdir. Bu kompleksda 200-dan ¢ox firma bu tip moahsullarin
istehsal1 ilo mosgul olmuslar. iri investorlar arasinda diinya gigantlar1 olan “Nokia” vo “Ca-
non” kompaniyalari da yer almigdir. Diinyanin yiiksok texnologiyalar baximindan giiclii inki-
saf etmis 6lkasi kimi Yaponiyada moisat texnikasi, tele-, audio-, video- va foto avadanliglari,
elektron komponentlor, o climlodon, mikrosxemlor, yaddas ¢iplari va s. ylksok texnologiyalar
asaslt doqiq cihazqayirma sonaye sahalorinin suratli inkisafina klaster mexanizmi vasitasilo
asaslt stimul verilmisdir. Hokkaydo adasinda klaster sisteminin tatbiqi, osas etibar1 ilo Sonaye
Klasterlorinin, o cimlodon klasterin bir formas1 kimi texnopolislorin yaradilmasi hesabina ge-
nis ¢esiddo va iri hacmda yiksak texnologiyali mohsullarin istehsali tomin olunmusdur. Al-
maniyada dinya uzrs foaliyyat gostoron 7 iri yiksak texnologiyali klasterlordon 3-cli — Ham-
burg, Minhen va Drezden soharlarinds faaliyyat gostorirlor. Bu klasterlords yiiksok texnologi-
yalariin va innovasiya sistemlarinin yaradilmasi reallagdirilir. Miinhen sonaye klasterlorinin
asas faaliyyat istigamotlori biotexnologiyalar ilo baglidir. Hamburqda iso daha ¢ox telekom-
munikasiya vo multimedia innovasiya mohsullarina iistiinliik verilir. Boylik Britaniyada ABS
Vo Yaponiyadan olan investorlarin istiraki ilo Nyuport rayonunda iri elektron klasteri forma-
lagdirilmigdir. 1990-c1 illarin ortalarindan faaliyyat gostoran bu klaster sisteminds avtomobil
istehsali, elektronlar, informasiya texnologiyalarinin vo telekommunikasiyalarin islomasi tizra
foaliyyat sahalori daha prioritet hesab olunur. Kembricds isa faaliyyat gostaran innovasiya
klasterindo 1500-don ¢ox kompaniyada 40 mins yaxin insan islayir. Finlandiyada da sanaye
Klasterlarinin totbiqi va foaliyyati Uzra somoarali tacriibs diggoti calb edir [9]. Burada x{susils,
meso sanayesinds totbiq edilon klaster modeli 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinda ciddi rol oy-
nayir. Bundan olava, digor prioritet sahalor - energetika, telekommunikasiya vo kimya kimi
elm vo yuksok texnologiyalar tutumlu sanaye sahslorinin kompleks inkisafinda klaster mexa-
nizmlarindan foaal istifads olunur. Dilinya Uzrs kagiz ixracinin 20 %-i fin klasterlorinds istehsal
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edilir. Diinyanin an iri telefon korporasiyalarindan olan “Nokia”nin inkisafi bu 6lkado tele-
kommunikasiya klasterlorinin ugurlu tatbigi ilo birbasa baghdir.

Sonaye Klasterlorinin yaradilmasimin asas mexanizmlorinin formalasmasi proseslori ar-
dicilliq va qarsiligh faaliyyat prinsiplori asasinda hayata kegirilir. Klasterlor coxlu sayda muix-
tolif struktura malik olmaqgla barabar, burada osas istirak¢ilar kimi mohsullarin hazirlanmasi
Vo son mohsul istehsalgilari, ixtisaslagsmis xammal, homginin zoruri yarimfabrikatlar, avadan-
l1iq, ehtiyat hissalori va digar vacib komponentlor izra tochizatgilar, maliyys toskilatlar: vo s.
foaliyyat gostorirlor. Bu proseslorin istirakgilari sirasinda kigik vo orta sahibkarliq subyektlori,
0zal vo dovlat xidmot todariikcilori, tohsil vo arasdirma markazlori, sahibkarliq qruplart va
assosiasiyalari, iri sahibkarliq subyektlori, maliyys qurumlari vo banklar, geyri-hokimat toski-
latlar1 vo dOvlat statuslu qurumlar, strukturlar yer almisdir. Sonaye klasterlorinin asas xususiy-
yatlorino onlarin yerlosdiyi cografi arazinin lokalligi, bu arazids resurslardan ve texnologiya-
lardan istifadonin klaster istirak¢ilarinin hamisi torafindon iimumi oxsarlig1 vo ya eyniliyi, is-
tehsal olunan mohsullarin nomenklaturasinin vo bununla bagli yarimfabrikatlarin yaxinligi,
Klaster daxilinds firmalar arasinda six qarsiligli alagelorin olmasi aiddirlor. Bu klasters daxil
olan firmalar arasinda rogabat vo kooperasiya slagolorinin garsiligh vohdsti daha ¢ox nazors
carpan xususiyystlordon biri kimi ¢ixis edir. Belo ki, Somarali kooperasiya oslagolori hesabina
ayri-ayri firmalarin ugurlu foaliyysti vo nohayat, imumilikds, sonaye klasterinin mohsuldar
naticalorla islomasi mimkin olur.

Sonaye klasterlorinin yaradilmasi ti¢lin mithiim amillar kimi cografi baximdan arazinin
alverisli olmasi, tobii ehtiyatlarin bollugu, elmi bazanin mévcudlugu, pesokar kadrlarin vo in-
Kisaf etmis infrastrukturun olmasi vacib sayilir. Biitiin bunlarla barabar, sanaye klasterlarinin
davamli va etibarli, eyni zamanda mohsuldar islomasi Ucun dovlatin Klaster siyasoti mikom-
moal olmali va islok mexanizmlarla tamin edilmalidir. Bu halda, ilk névbada, dévlat tarafindan
magsadli klaster strategiyasi siyasoti iglonib hazirlanmalidir vo bu siyasatin osasinda klasterlo-
ra, onlarin tatbiqi modellorina konkret yanasmalar 6z oksini tapmali, magsad Vo vazifalari,
prioritet foaliyyat istigamatlori mioyyanlosdirilmalidir. Bundan slave, klasterlorin yaradilmasi
va faaliyyati ilo bagli dovlet dastoyi mexanizmlari miitoraqqi dlinya tocriibasine asaslanmali
vo milli iqtisadiyyatin strateji iqtisadi inkisaf istiqgamatlorine adekvat formalasdirilmalidir. Di-
gor bir variant kimi — dovlotin klaster strategiyasi siyasotinin formalagsmasinda morkozi dovlot
va regional dovlot qurumlarinin yaradilmasi nazards tutulan Kklasterin foaliyystinda gismon
istiraki ilo baxila bilor.

Qeyd etmok lazimdir ki, son illordo Azorbaycanda senaye potensialinin yiiksaldilmasi,
milli iqtisadiyyatin diversifikasiyasi vo innovasiyalagdirilmasi, qeyri-neft sektoru sahalarinin
inkisafinin siiratlondirilmasi mogsadi ilo ardicil vo davamliliq prinsiplori asasinda diinya tac-
ribosina sdykonmis vo milli iqtisadi inkisaf tendensiyalar1 nozars alinmis dovlat iqtisadi siya-
soti hoyata kegirilmokdadir. 2014-cii il 6lko Prezidenti ilham Bliyev toroafindon “Sonaye ili”
kimi elan edilmis vo hamin ilds 6lkads 230-dan ¢ox muasir sonaye muiassisasi yaradilmigdir.
Sonaye parklar1 vo yuksok texnologiyalar osasli texnoparklar sobokasinin formalasdirilmasi
proseslari intensiviosmokdadir, aqroparklarin va sanaye mahallalarinin yaradilmasina basla-
nilmigdir. Biitiin bunlarla barabar, 6lkanin sanaye potensialinin artirilmasini daha da giiclon-
dirmak mogsadi ilo sonaye Kklasterlarinin totbiginin reallagdirilmasi tigiin kifayat qodor alveris-
li sorait yaranmisdir. Prezident ilham Bliyev qeyd etmisdir ki, sonaye klasterlori yaradilir, ya-
radilacaqdir. Boyiik, nohong sonaye obyektlari tikilocokdir [10]. Bundan slava 6lks Preziden-
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tinin 26 dekabr 2014-cu il tarixli sorancamu ils tosdiq edilmis, “Azarbaycan Respublikasinda
sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor ticiin D6vlst Programi1”nda prioritet sonaye saho-
lori Uzra orazi-istehsal klasterlorinin va sanaye klasterlorinin yaradilmasi, sonaye klasterlorinin
tosviqi va inkisafi tadbirlorinin glclondirilmasi nazords tutulmusdur. Butlin bu amillar bir da-
ha onu gosterir ki, 6lkomizds sonaye klasterlorinin alverisli vo somarali totbigins real sorait
yaranmigdir. Qeyd edoak ki, 6lka regionlarinda va sarhodyani orazilorinds sonaye klasterlorinin
inkisafin1 sartlondiron amillor bu zonalarda sonaye muiassisasi sobokasinin olmamasi va ya
zaifliyi ilo izah olunur. Umumilikds, 6lkemizdo milli iqtisadiyyatin inkisafinimn siiratlondiril-
mosinda sonaye klasterlorinin tatbiqini sortlondiron amillor, prioritet istigamatlor vo perspek-
tivlor digqgati calb edir:

- sonaye Klasterlori institutunun totbiqi milli iqtisadiyyatin inkisafinda yeni iqtisadi me-
xanizm kimi yuksak naticalorin alds edilmasinds vo butdvlikds, 6lkanin sonaye potensialinin
guclandirilmasina slavs imkanlar yaradacaqdir;

- kompleks sonaye klasterlorinin totbiqi vasitasilo regionlarin, o ctimladan, zaif inkisaf
etmis sorhadyani arazilorin yerli tobii va ohali resurslari nozars alinmagqla inkisaf etdirilmasi
prioritetlorinin reallasdirilmasi perspektivlori diggot calb edir;

- sonaye klasterlori torafindon innovasiya asasli mohsullarin istehsali miixtalif igtisa-
diyyat saholorine va iqtisadi regionlara yiiksak texnologiyalarla yanasi, idarosetma tocriibasi,
yeni investorlar gatirir, shalinin igtisadi foalligin artirir;

- sonaye Klasterlorinin faaliyyatinin genislondirilmosi hesabina &lkods sosial-igtisadi
problemlorin halli stiratlondirilir, regionlarda infrastruktur sabakasinin inkisafina, mosgullu-
gun giiclondirilmasins va yoxsullugun azaldilmasinda olavo stimullar yaranir va s.
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XULASO

MILLIi IQTiSADIYYATIN INKISAFININ SURDOTLONDIRILMOSINDO SONAYE
KLASTERLORININ TOTBIQINI SORTLONDIRON AMILLOR

Mogalods miasir dévrde milli igtisadiyyatin inkisafinin siiratlondirilmasinds sonaye
Klasterlorinin totbiqini sortlondiron amillor tadqiq edilmisdir. Bu moagsadlo klaster vo klaster-
losma ilo bagl proseslorin yaranmasi, formalagmasi, bu proseslarin subyektlori, sonaye klas-
terlorinin mahiyyati, milli iqtisadiyyatlarin inkisafinda onlarm shamiyyati aragdirilmisdir. Diin-
ya Olkalarinin sonaye klasterlarindan samarali istifads eds bilmasi proseslori va bunlarla bagli
onlarin tacriibasi tahlil olunmusdur.

Moagalanin sonunda 6lkomizds milli igtisadiyyatin inkisafinin siiratlondirilmasinds sana-
ye klasterlorinin totbiqi Gizro bir sira tokliflor va tovsiyslor verilmisdir.

Anues I T. ooy.
Cymeaumckuil I ocyoapcmeennulil YHusepcumem

PE3IOME

PAKTOPBI, OBYCJIABJIMBAIOIMUE BHEJPEHUE HPOMbBIIIVIEHHBIX
KJIACTEPOB B YCKOPEHUE PA3BUTHUHE HAIMOHAJIBHOU SKOHOMUKHU

B cratee wuccnenoBanbl (hakTOphl, OOYCIIaBIMBAIOIIME BHEIPEHUE IMPOMBIIIICHHBIX
KJIACTEPOB B YCKOPEHHUE PA3BUTHE HAIIMOHAIBHON SKOHOMHKH B COBPEMEHHBIX yCHIOBHsX. C
ATON LENbI0 aHAJM3UPOBAHbI MPOLECCHl CO3AaHUS U (POPMHUPOBAHUS KJIACTEPOB, CYOBEKTHI
9TUX MPONHECCOB, CYINHOCTHb IMPOMBIIIJIICHHBIX KJIACTCPOB U UX BAXXHOCTH B PA3BUTHUH HALIUMO-
HaJIbHOM SKOHOMHUKH. /[aH ONBIT MUPOBBIX CTPaH 10 PALlMOHAIBHOMY HCIIOJIB30BAHMIO IIPO-
MBIIUIEHHBIX KJIACTEPOB B Ka4eCTBE 3(PPEKTUBHOTO 3KOHOMUYECKOIO MEXaHU3Ma.

B KOHIC CTAaTbU AaHbI MPCAJIOXKCHUA WU PEKOMCHAAIMU MO BHCAPCHUIO B CTPAHEC IIPO-
MBILUIEHHBIX KJIACTEPOB B YCKOPEHUE PAa3BUTHE HALIMOHAJIbHOW YKOHOMHUKH.

Aliyev Sh.T. assist. prof.
Sumgait State University

SUMMARY

FACTORS THAT CONTRIBUTE TO THE INTRODUCTION OF INDUSTRIAL
CLUSTERS TO ACCELERATE THE DEVELOPMENT OF
THE NATIONAL ECONOMY

The factors that contribute to the introduction of industrial clusters to accelerate the
development of the national economy in modern conditions are investigated. The processes of
creation and formation of clusters, the subjects of these processes, the essence of industrial
clusters and their importance in the development of the national economy are analyzed with
this purpose. The experience of the world countries on the rational use of industrial clusters as
an effective economic mechanism is given too.

The article ends with suggestions and recommendations for the implementation of the
country's industrial clusters to accelerate the development of the national economy.
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Axneposa C.C. cmapwiuii npenooasameib
Asepbatiodcanckuii I ocyoapcmeennulii Ikonomuueckull Ynugepcumem

V]IK - 658

OLEHKA CUCTEMbI MAPKETHHI'OBOI'O YIIPABJIEHUS
IMPOU3BOJCTBEHHO — CbBITOBOH JEATEJBHOCTH ITPEAIIPUATHUS B
YCJIOBHUAX PBIHOYHOHU 9 KOHOMUKHU

Acar sozlar: marketing foaliyyatinin idars edilmasi, marketing, istehsal-satis faaliyyati,
marketingin idars edilmasinin taskilati qurulugunun formalari.

KiroueBblie c¢Jji0Ba: ylpaBieHUE MAPKETUHIOBOW JEATEIBHOCTBIO, MAPKETUHT, IIPOU3-
BOJICTBEHHO-COBITOBAsI JAESTEIbHOCTbD, TUIIbl OPraHU3aMOHHBIX CTPYKTYp YIIPaBJICHMUS.

Key words: marketing menecment, marketing, production - sales activity, types of or-
ganizational structures of management.

B coBpeMEHHBIX PBIHOYHBIX YCIOBHUSX, KOTJIa MPEAJOKEHUE TOCMOACTBYET Haj CIpO-
COM UM KOMITAaHUU BBIHYXEHbI KOHKYPUPOBATh, OOPSCH 3a MOKYyMATeNs U 3a 3aBO€BaHUE OOJIb-
1€ JTONIM PhIHKA, BO3HHUKAET HEOOXOJMMOCTh B HOBBIX MOJXOAAaX U METOJaX MapKETHUHIOBO-
ro yhpaBjieHHs] MPOU3BOJICTBEHHO-COBITOBOM NEATENBHOCTH Mpeanpustus. Bo rmase yria
COBPEMEHHOM CUCTEMbI MAPKETHUHIOBOTO YIIPABIEHUS CTOMT aHAIM3 PHIHKA, a POU3BOICTBO
OpUEHTHUPYETCS Ha Pe3yabTaThl 3TOro aHanusa. COBpeMEHHbIE SKOHOMHUYECKHUE yCIOBHS, Xa-
PaKTEpU3YyIOIIMECS BHICOKOW JIMHAMHUYHOCTHIO U HEONPEIEIECHHOCThIO, MPEABIBISAIOT K XO03-
SUCTBYIOIINM CYOBbEKTaM Bce OoJiee )KecTKhe TpeOoBaHus. TakuM 00pa3oM, KOMITAHUU JIOJTK-
HBI U3y4aTh KEJIaHUsI U TOTPEOHOCTH CBOUX MOTPEOUTENICH yMETh OBICTPO pearupoBaTh Ha
WX 3aMpOCH, T.€. CTAPATHCA YNPABIATh UMHU. DTO IUKTYET HEOOXOIUMOCTh KIMEHTOOPUEHTHU-
POBAaHHOTO MOJIX0/1a K MAPKETUHIOBOMY YIPABIICHUIO MPOU3BOJICTBEHHO-COBITOBON JCSITENb-
HOCTH TPEINPHUSATHNA HAa OCHOBE MHTETPALUU TOJIOKEHUN MPOU3BOJACTBEHHOM, MapKETHHTO-
BOU M JIOTUCTUYECKON KOHUETIIINH.

MHuorum azepOaillkaHCKUM TPEINPUITUSIM, CETOIHsI, HEOOXOUMO JIy4Ille OBIIaIeBaTh
TEOpHEl MapKEeTHHIa M €ro BaXHEHIIMMHU METOJaMU M MHCTPYMEHTaMH, TaK KaK IIUPOKUMN
ACCOPTHUMEHT BBIITyCKAaeMOW MMHU MPOJYKIIMH U HEBO3MOXKHOCTh CHIDKEHUS IIeH 0e3 yiiepoa
JUTSL Ka4eCcTBa JUKTYET HeOOXOIMMOCTh MOMCKA HOBBIX CIOCOOOB JYYIIErO YAOBIETBOPEHUS
PBIHOYHBIX MOTPEOHOCTEN U MEePEOPUEHTALINN TPOU3BOICTBEHHO-COBITOBOM AEITETFHOCTH Ha
MOTPEOHOCTH KIUEHTOB. DTO MpPENONpeseNiseT TOTOBHOCTh MPEANPHUATHN K aKTHBU3AIUU
MapKETHHTOBOM JIEATEIBHOCTH, CBSI3aHHOW C CETMEHTUPOBAHUEM PBIHKOB, Pa3padOTKON aJeK-
BaTHBIX CTpPATETUH MO3UIIMOHUPOBAHMS MPOAYKIHUU, POPMUPOBAHUEM OPEHIWHTOBOM MOJIU-
THUKH, UCIMIOJIb30BAHUEM MHTETPUPOBAHHBIX MAPKETUHTOBBIX KOMMYHHKauid. M 310 obecrie-
yuBaeTcs Ojarojapsi HAUTMYHUIO MapKETHHTOBBIX CIIY>KO B TaHHBIX KomMmaHusx. OTaensl map-
KETHHTa B TIPOU3BOACTBEHHOM OTIEJICHUH JIOJDKHBI KOOPJAMHHUPOBATH BCE ACIMEKTHI MPOU3-
BOJICTBEHHO-COBITOBOM JACSITEIPHOCTA OTACJIICHHS O KaXJAOMY MPOJIYKTY WM TPYIIE 3aK-
PEIUICHHBIX 32 HUM MPOAYKTOB. DYHKIINU OT/IETIOB MapKETHUHTA TECHO YBS3aHbI C (YHKIUSIMU
JIPYTUX TOApa3/ieNIeHU MPOU3BOICTBEHHOTO OTICJICHHS: OT/ACIIOB BHYTPU(DUPMEHHOTO IIIa-
HUPOBaHUs, (UHAHCHUPOBAHUS U IICH, a TAKXKE C IIEHTPAIBHON CITy>KOOW MapKETHHTa, KOOPIU-
HUPYIOLIEH JESITeTbHOCTh BCEX MPOM3BOACTBEHHBIX OTAeneHui (upmbl. OlleHKa CHCTEMBI
MapKETHHTOBOTO YIIPaBJICHUS TPOU3BOIACTBEHHO-COBITOBON NEATEIBHOCTH MPEIPHUSIITHS OC-
HOBBIBAETCSl HA €r0 KOMIUIEKCHOM aHanu3e. L{enbio MapKeToI0roB ABIISIETCS CTPEMIIEHUE COe-
JTUHUTH B TIOCJIEIOBATENILHYIO CUCTEMY Pa3padOTKy U TMPOU3BOJICTBO TOBAPOB, UX MPOIBUKE-
HUE Ha PBIHKE U MOCIENPOAaKHOE 00CTyKUBaHHUE.

[IpuMeHeHre OTEeYeCTBEHHBIMU MPEANPUATUSIMHU KOHIENIUN yIPaBIE€HUs MPOU3BOACT-
BoM Just-in-time Manufacturing (npou3BoiacTBO TouHO B cpok), Total Quality Management
(TQM), smoHcKoM cucteMbl «kanOaH», Business Process Reengineering (penHXUHUPUHT O13-
HEC-TIPOIIECCOB) MO3BOJIAT CHHXPOHU3UPOBATH MPOIIECCHI MPOU3BOJICTBA M COBITA MPOIYKITHH,
MPUCTIOCOOUTH CHCTEMBI MPOM3BOJICTBA K HEMPEPHIBHBIM HM3MEHEHUSIM PHIHOYHOTO CIIpOCa,
JaayT BO3MOKHOCTh YIPABJIEHUS IMPOU3BOJCTBEHHOM M COBITOBOM NEATENBHOCTBHIO Mpes-
MPUATHS KaK €IMHBIM U HEPA3pBIBHBIM IporieccoM [ 1].
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MapkeTHHT KaK KOHIICTIIIHS YIPaBICHUSI IPOU3BOJACTBEHHO-COBITOBON JEATEIIEHOCTHIO
OPEIIPHUATHS UIMEET psil O0mMX QYHKIIUH, TPUCYIIUX JIFOOOMY TUITY YIPaBICHHS, 3 HMEHHO:
Lenernonaraiie (IIaHUpOBaHKUE), OPraHU3alMI0, KOOPIAUHUPOBAHUE, YUET U KOHTpPOJb, T.€.
mperoiaraeT pa3padoTKy MapKEeTUHTOBBIX CTpATeTHid W Mporpamm, (OPMHUPOBAHHE CTPYK-
Typ MapKeTHHTOBBIX CIyXk0, KOOpIMHAIUIO WX JIEATEIbHOCTH C OCTaJIbHBIMU MOApa3jese-
HUSMU (QUPMBI, KOHTPOJIb MAPKETUHTOBOU JESITEIbHOCTU U OLIEHKY €€ NeATEIbHOCTH [4].

[TpoBenem OLIEHKY CUCTEMbI MAPKETUHTOBOTO yIPABJICHHs MPOU3BOACTBEHHO — COBITO-
BOIl JIeATeNbHOCTH oTeuecTBeHHOro npennpustus Az-Granata. Az-Granata — 3To coBpemeH-
HOE, 00OpyIOBaHHOE MO TMOCJIEIHEMY CJIOBY TEXHHKHU MPEANPUSATHE C MPOU3BOACTBEHHOI
MOIIIHOCTBIO 12 TOHH (PPYKTOBBIX COKOB U 3 TOHH BMHA B 4ac. ['ojj0oBast mpon3BoauTEIbHAS
MOIIHOCTB 3aBoja paBHa 50000 ToHH (PYKTOBBIX COKOB HJIM 65 MUJUTMOHOB YCJIIOBHOMW yma-
KOBKHU. B naGoparopuu nmpeanpustusi IpoBOJISTCS BCE HEOOXOIUMBIE MCCIEAOBaHUS (XUMU-
YecKoe, MUKPOOHOIOTHYECKOe, ACTYCTaIlHs BKyca) JUIsl COOTBETCTBUS cTraHaapraM. Komma-
Hus Az-Granata mpencraBisger norpedutensiM 16 BuIOB (PYKTOBBIX COKOB IOJA OpEeHIIOM
Vital000 u sBiseTcs SKCHOPTEPOM HATYpPAIBHOTO TPAHATOBOIO COKAa M KOHIIGHTpaTa B
Agctputo, Yexuto, ['epmanuto, [lonwury, Poccuto, CIIIA, OAD, Benrpuro u Kazaxcras [5].

Otnen MapKeTHHTa B IPOM3BOJICTBEHHOM OTIEICHUHN KoManuu Az-Granata KOOpIUHH-
PYET BCE aceKThl MPOU3BOJICTBEHHO-COBITOBON ACATEIHLHOCTH OTACIICHUS 1O KaKIOMY IpO-
OYKTY WIH TPYIIE 3aKPerIeHHBIX 32 HUM MPOAYKTOB. OH MMEeT B CBOEM COCTaBE CEKTOPHI:
KOMIUIEKCHOTO M3YU€HUsl PhIHKA; pa3paboTKu MporpaMMm MapKeTHHTa; OpraHu3allu cObITa;
pEeKJIaMbl; TEXHUYECKOTO OOCITYKUBAHHUS.

Kak u3BecTHO, UMEIOTCSI HECKOJIBKO OCHOBHBIX TUIIOB OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp Y-
paBienus [3]: nuHelHas; GyHKIUOHATbHAS; TUHEHHO-()YHKIIMOHATIbHAS; MaTPUYHAs; TUBH-
3MOHAbHAS, MHOXECTBEHHas. A IS TUIOJJOTBOPHOM paOOTHI IPEANPUITUS U YMEHHSI CBOEB-
PEMEHHO pearupoBaTh HA MOCTOSHHO U3MEHSIOUINECS MUKPO- U MaKpoO-(haKTOPbI I Kax10-
T0 MPEANPHUSITHS SBISAECTCS aKTyaJbHBIM BOIMPOC BBIOOPA dPPEKTUBHON CTPYKTYpHI yIpaBiie-
HUS, KOTOpasi CIOCOOHAa CO BpEeMEHEM BUIOM3MEHATHCS U MOJEPHU3HPOBAThHCI. Kommanus
Az-Granata ucnosiap3yeT QyHKIIMOHAIBHYIO YIIPABICHUECKYIO CTPYKTYPY yrpaBiieHus. OyHK-
[IMOHATIbHAS CTPYKTYpa yIPABICHUS] MOKET MIPUMEHATHCS KaK OPraHU3alUsIMH C OTHOCUTEIb-
HO OTPaHMYECHHON HOMEHKJIATYpPOU MPOAYKIIMH, CTAOMIBHBIM CIIPOCOM, OTHOCUTEIHLHON HU3-
KM YPOBHEM KOHKYPEHIIMU U HEU3MEHHOU TexXHoyioruel. Takke QyHKIIMOHAIbHAS CTPYKTY-
pa yrpaBJlieHUs UCTIOJIB3YETCs MPEANPUATUSIMU, 3aHATHIMA MacCCOBBIM MTPOU3BOJICTBOM, KaK B
ciydae kommanuu Az-Granata. JlaHHas CTpyKTypa ympaBlieHUsI MapKeTHHTa Hauboinee 3¢-
(dbexTHBHA TpU CTaOMIBHOW KOHBIOHKTYpe pbiHKa. Kommanus Az-Granata ucmonb3yeT JaH-
HYIO CTPYKTYpPY YIIpaBJI€HUs, B CUITy TOI'O YTO, OHA CTPOUT CBOM KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIEC-
TBa Ha TEXHOJIOTMYECKOM MPEBOCXOJICTBE B OOJBIIIEH CTENEHHU, YeM Ha BOSMOKHOCTH PaHbIIIE
JPYTUX YAOBIETBOPATH MOTPEOHOCTH PHIHKOB. [IprMeHEeHHe 3TO CUCTEMBI YIIPaBICHUS SBIISET-
cst 3¢ (HEeKTUBHBIM /10 TEX TMOP, MOKA BBICIIEE PYKOBOJCTBO B COCTOSIHUM OCYIIIECTBIISITH MEXK-
(GYHKIIMOHATBHYIO KOOPAMHAIIMIO U KOHTPOJIb HAJ/l BHIMOJTHEHUEM KITFOUEBBIX BUIOB JESATEINb-
HOCTH opraHuzauuu [2, c. 89]. [Ipu 1ocTHXeHUH onpeaeeHHoro npeesa, B HEKOTOPhIX Cly-
qasx CJIeAyeT MEePEeCMOTPETh CYIMIECTBYIONIYIO (YHKIIMOHATBLHYIO OPTaHU3AIMOHHYIO CTPYK-
TYpY, OIICHUTH €€ 3P(HEKTUBHOCTD U MPU HEOOXOAMMOCTHA BHECTH COOTBETCTBYIOIINE U3MEHE-
HUS — HallpuMep, npeoOpa3oBaTh B JTUHEHHO-()YHKIIMOHAIBHYIO.

Tak ke, B IIeJISIX MOBBILIEHUS COBITOBOM EATENLHOCTH KoMIaHuen AzGranata B KOHIIE
MmapTta 2015 roma ObUT TPOBEIECH PEOPEHIUHT, IPUHAIJIEKAIIETO e Openaa coka, Vital000.
Cornacno HoBoit koHuenuuu FruitTalk, sipkas ynakoBka ¢ ropopsmuMu GppykTamu coood1aer
MOKYTATEJISIM O MECTHOCTH, TJ1€ OBbLIT BBIPAIIICH.

CrnenoBatenbHO, yIpaBieHYeCKre (YHKIIUU MapKETHHTa PEINOoIaraloT KOMITJIEKCHBIH
MOJXOJ] K PEIICHUIO 3a/1a4 MapKETUHTa, BKIIIOYAsl YIIPaBICHUE MPOU3BOACTBOM, COBITOM, Pu-
HaHCaMH, KaJipaMy, KOMMYHUKAITMOHHOW CUCTEMOM; aJaliTUPysl TEXHOJIOTMU MPOU3BOACTBA K
COBPEMEHHBIM TPeOOBaHUSM PHIHKA.

CrnenoBaTenbHO, MEHEI)KMEHT PEryJIupyeTcs 3aKOHAMH Pa3BUTHS PHIHOYHON CHUCTEMBI
XO03SCTBOBAHMSI M HAMIPABJICH HA THOKOE MPHUCIIOCOOICHUE MMPOU3BOICTBEHHO-COBITOBOM J1es-
TETHHOCTU (PUPMBI K U3MEHSIOLUMCS PHIHOYHBIM yCIIOBHUSIM.
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XULAS®O

BAZAR IQTISADIYYATI SORAITINDO SIRKOTIN ISTEHSAL-SATIS
FOALIYYOTININ MARKETINQ IDARDETM®O SISTEMININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

Bu mogalads bazar igtisadiyyati soraitinds foaliyyat gostoron sirkoatin istehsal-satis mar-
keting idaraetmo sisteminin konseptual asaslar1 6yronilmigdir. Homginin, yerli olan Az-Gra-
nata sirkatinin imum-firma marketing idars etmasinin funksional névunin toskilati strukturu-
nun analizi yolu ilo bu sirkatin istehsal-satis foaliyystinin marketing idarsetma sisteminin qiy-
motlondirilmasi aparilmisdir.

Axneposa C.C. cmapwuii npenooasameib
Aszepbatiodcanckuii I'ocyoapcmeennulti IkoHoMudeckul Ynusepcumem

PE3IOME

OLHEHKA CUCTEMbI MAPKETUHI'OBOI'O YIIPABJIEHMSI
MMPOU3BOJACTBEHHO - CbBITOBOM JEATEJIBbHOCTH INPEAIIPUATHUSA B
YCJIOBHUAX PBIHOYHOHU S5 KOHOMUKH

B nanHoOI cTaThe ObUIM PACCMOTPEHBI KOHLIENITYaJIbHBIE OCHOBBI MAPKETUHIOBOI'O YII-
paBIIeHHs! IPOU3BOACTBEHHO - COBITOBOH JIEATENLHOCTH NMPENNPUATHS, (HYHKIMOHUPYIOLIETO
B YCJIOBUSX PBIHOYHOM 3KOHOMUKHU. Takske Obliia MpoBe/ieHa OLlEeHKA CUCTEMbl MApPKETUHT OBO-
ro YHpaBJeHUs IPOU3BOJICTBEHHO - COBITOBON JAEATEIbHOCTH OTEUECTBEHHOTO MPeNpUiTUS
Az-Granata, npoaHaau3upoBaH QYHKIMOHATBHBIA TUI 00IIeUPMEHHON OpraHU3aI[MOHHOM
CTPYKTYpbl MAPKETUHTOBOI'O YIIPaBJICHUS, IPUMEHSIEMbIN Ha JAHHOM MPEANPUSITHH.

Akberova S.S. head teacher
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY

ASSESSMENT OF MARKETING MANAGEMENT OF PRODUCTION - SALES AC-
TIVITY OF THE COMPANY IN A MARKET ECONOMY

In this article conceptual basics of marketing management of production - sales activi-
ties of enterprises operating in conditions of market economy were reviewed. Also we carried
out an analysis of marketing management of production - sales system activity of local com-
pany Az-Granata by careful study of functioning type of all-company's organizational structu-
re of marketing management, used in this enterprise.
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Rzayev V.R. dissertant

Omak Vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi,
omok va Sosial Problemlar tzra

Elmi Tatqigat va Tadris Markazi

UOT - 331.36; 658.336

ALI TOHSIL MUOSSISOLORINDO YERLOSON KARYERA MORKOZLORININ
DUNYA PRAKTIKASI

Acar sozlar: ali moktoblor, karyera morkazlari, tolabalor, ali tohsilli mitoxassislor, kadr
mutoxassislori, pesoyonimi, Azarbaycan, Rusiya, Boyuk Britaniya, Almaniya, Fransa, Turki-
yo, Aleksandr fon Humbold adina Fond, Alman Akademik Miibadilos Xidmoti (DAAD).

KiaroueBble c10Ba: BEICIIHE y‘IC6HLIe 3aBCACHUA, KApCPHBIC LICHTPA, CTYIACHTBI, CIIC-
OUaJIruCThl BBICIICIO yqe6Hor0 3aBCACHUA, KaApOBBIC CICHUATUCTBI, KOHCYIIbTUPOBAHUC,
Azepbamxkan, Poccus, Benukobpurtanus, ['epmanus, @pannus, Typuus, ®oug numenun Anek-
canapa Xymb6onmaa, (L1AALL).

Key words: high schools, career centers, students, highly educated professionals, hu-
man resources professionals, career, Azerbaijan, Russia, Great Britain, Germany, France, Tur-
key, named after Alexander von Humboldt Foundation, the German Academic Exchange Ser-
vice (DAAD).

Ali tohsilli ganclarin omok faaliyyatlorini, peso Vo is yeri axtarisi, se¢imlorini izladikdo
mosgulluq morkazlorinin, karyera markazlorinin foaliyyatlorini nozardon gagirmaq olmur.
Gonclor arasinda issizlik biitiin diinya iigiin xarakterik problemdir. Moasalon Ispaniya, Yuna-
mistan, Italiya, Tiirkiys Kimi 6lkalords hor bes goncdon biri issizdir. ©mok bazarinda 6ziino
yer tapa bilmoyan va ya bunu bacarmayan miitoxassis 0ziino gapilaraq comiyyatdon uzaglasir.
Bu psixolojik gorginliklora vo comiyyato zororveran cinayotkarliq, narkomaniya, zorakiliq
kimi monfi hallarin meydana galmasins sabab olur.

Hazirda insan resursu va intellektual potensialin zonginlagdirilmasi ehtiyaci respublika-
mizdaki elm va tohsil ocaqlarinda amok bazarindaki talobs uygun kadr hazirligi moasalasini do
aktuallagdirtb. Omok bazarinin ehtiyaci olan insan resursunun tomin olunmasinda iso karyera
moarkazlorinin foaliyysti danilmazdir. Ciinki, ali tohsil miiassisasi mozununun amak bazari
hagqinda kifayat godor informasiyasinin olmamasi onun karyeraya ilkin addimlarini zaifladir.
Omok bazarinda bas veran doyisikliklor, tobii olaraq kadrlardan tolob olunan keyfiyyat gdsto-
riciloring do tosirsiz Gtiigmiir. Ona gora do ali tohsil miassisalori amak bazarinin tolablaring,
dogru tokliflor vermok ii¢iin onu yaxindan dyronmalidir. Eyni zamanda kadr hazirligin1 da bu
toloblor istigamatinds qurmalidirlar. Diinya tacriibasi gostarir Ki, amok bazarinin yaxindan
aragdirilmasi vo mozunun islo tominatini hoyata kegirilmasi tgiin yeni bir struktur bélmasins
ehtiyac vardi.

Avropa 6lkslorinds, Rusiyada, ABS vo diinyanin bir ¢cox boyiik dovlatlorinin universi-
tetlorinds do tohsilin somarslililiyi onun moazunlarina olan tolobatin ¢coxlugu vo peso karyerasi
ilo miioyyanlogir. O©mok bazarindaki insan resursu ehtiyacini yiiksok soviyyads tomin edon
Universitetlorin reytingi daima yiiksok olmusdur. Bu kriteriyalart miitoxasis hazirlanmasinda,
ali moktobin diizglin se¢iminds, onun sonaye saholori ilo qarsiliglt slagalorinin soviyyasindo
aparici amil hesab etmok olar.
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Karyera moarkazlari hagqqinda diinya tacribasi. Karyera morkazins aid diinya Uni-
versitetlorinin bir negasindon niimunslor géstarmok olar. Maslon Rusiyanin Migurinsk Dovlat
Agrar Universiteti 24 ixtisas vo vo 7 istigamotds ikisaviyysli hazirliq sistemi, o ciimlodon ali
moktabi bitirdikdan sonra 21 ixtisas Uzro mutoxassislor hazirlayir. Burada eyni zamanda sla-
Vo peso tohsilido almag olar. Universitetds isodiizoltmays kémok Uzrs sistem do mévcuddur
Ki, onun vasistasilo kafedra va fakultalorin 6z mozunlari va isok6tiranlorlo minasibatlorini ay-
dinlasdirmaq olar. 2009-cu ildon etibaron Ixtisasartirma vo kadrlarin yenidon hazirlanmasi
Institunun nozdinds isodiizoltms (izro s6bs yaranmisdir. 2011-ci ilda iso 0, tam miistaqil so-
kildo ©mok bazarinin prognozlagdirilmasi va igadlizalmays kdmok markazi kimi foaliyyato
baslamisdir. Homin markaz Micurinsk Dévlot Agrar Universitetinin talobalorina vo moazunla-
rina iglo tomin olunmalarina komoklik edir. Markaz amok bazarmin va tohsil xidmatlorinin
marketing todqiqatlarini aparir; tohsil miuddstinds tolobalora miivaqgsti olaraq ise diizelmalo-
rina yardim edir; mozunlarin amok bazarina adaptasiyas1t moagsadilo psixoloji hazirliglarini, o
cumladan ganc mozunlarin yenidon ixtisas doyisimine kdmok magsadilo pesa hazirligini ho-
yata kegirir; isagOtiranlor vo aparici miitoxassislorla goriislor, kompaniyalarin prezentasiyala-
r1, karyera giinlori, seminarlar, omok yarmarkalar1 kegirilir. [8, s.61]

Moskva Dovlot Beynalxalq Dlaqgalar Institunun nozdinds 2005-ci ildan etibaron Karyera
Morkazi yaradilmigdir. Bu Markaz beynolxalq profil (izro hazirlanan miitoxassislora vo mo-
zunlara ham 6lks daxilinds, homds beynolxalg amok bazarinda iso diizalmoalorina kompleks
sokildo kdmok edilmasine yonaldilmisdir. O, asagidaki istiqgamatlords isini hoyata kegirir:

1. Toloba vo mazunlarin iso diizalmalori moagsadilo amak bazarinin vaziyyati va burada
olan tendensiyalar haqqinda malumatlandiriimasi.

2. Ohalinin omok vo mosgulluq organlar ilo vakansiyalar haqqinda moalumat va rezyu-
melarin mubadilasi.

3. Maliyys, sonaye, xidmat va sosial sahalords isloyan toskilatlarla kadrlarin hazirlan-
mas1 va tacriibanin kegirilmasins dair muqavilslorin baglanmasi [7, s.48].

Karyera Moarkazinin muracist etdiyi vo birlikdo ¢alisdigr isogotiiranlor vo kompaniyalar
arasinda Rusiyanin nazirlik vo idaralori, o cimlodon mashur 6lko vo beynolxalq kompaniyalar
vardir.

Avropanin an taninmis ali moktob muassisalarindan bir sayilan Liverpul Universiteti do
0z tolobo vo mozunlarinin islo tomin olunmasina, omok bazarinda bilik vo bacarigina layiq is
tapmalarina maraqlidir. Liverpul Universiteti Boyiik Britaniyanin on godim tohsil ocaglarin-
dan biridir. Bu universitetin Karyera vo mosgulluq xidmati talobalorinin amok bazarinda {is-
tinlik gazana bilmolori tgun ekspert maslohatlari vo malumatlar verir. Onun mazunlarina iso-
goturanlar tarafindon daima tolob vardir. Boyiik Britaniyanin aparici kompaniyalari igo talobs-
lor sirasindan se¢im etmok Ugiin mohz bu ali moktobo {iz tuturlar. 2013-cl ildo universitet
Karyera Markazindan istifadays gora 6lkads ikinci yeri tutmusdur.

Karyera Markazi istigamatlords isini davam etdirir:

1. Umumi karyera sayt1 vo Boyulk Britaniyada karyera qurmag moagsadilo on boyiik yasa-
y1s rayonunda is yerlorini gostoron Xarits hazirlanaraq toloba vo mozunlarim ixtiyarma verilmasi.

2. 9cnoabi tolobalaorin karyera qurmasi iizro maslohatlor.

3. Toalabalara yerli, regional vo dovlat tarofindon isagotironlorlo minasibatlor qurmaga
imkan veran unikal tacriibs programu.

4. Olkadaxilindo, hotta xaricds hom tam is giinii, hom do yarim is giinii miiddati Ggln
nozords tutulan vakansiyalarin genis se¢imi.
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5. Liverpul universitetinin mozunlarina maraq gostoran sirkotlori tapmaq imkani.

6. Karyeranin qurulmast masalalari Uizro professional maslohatgilors dastok vermok [9].

Britaniya Dizayn Moktabinin Karyera Markazi miihiim qurulus vahididir. Onun yaradil-
masida magsad mozunlarinin yiiksok maaslt vo perspektivli islo tomin edilmasidir. Bu yUk-
sok saviyyali mitoxassislora maraglar1 olan kompaniyalarla smokdasliq naticasinds mimkin
olmusdur. Talobalor tohsil aldiglart miiddat arzinds real vazifalorin yerinoa yetirarkon tocriibs
aldo edir vo mitoxassislorlo alagalor qururlar. Tez-tez xarici vo 0lka dizaynerlori ilo goriislor
kecirilir, mhaziralor taskil olunur.

Daha tokmillogsmis vo inkisaf etmis pesoydnimi sistemi Fransada movcuddur. Bu sis-
tem ali vo orta tohsil sistemini ohats edir. Fransa Universiteti karyera markoz buna nimuna
g0Ostarmoak mimkiindir. Ganc mutoxassis tohsil haqqinda ganunlar macallasine uygun olaraq
muayyan pesoni segarkan tohsil prosesinin qurulusu, masgulluq perspektivlari, tahsilin profi-
linin doyisdirilmasi imkanlar1 hagqinda malumatlandirilir. Talobalara kémak magsadilo dovlat
Vo 0zol ali moktablordo Karyera morkozlori, hor departamentds iso todris vo pesoyonimi
morkazlori yaradilir. [10]

Almaniyada Aleksandr fon Humbold adina Fond, karyeranin inkisafi idarasi ilo birlikda
Universitetlorin tolobs vo mozunlarina, 0 ciimlodon Braziliya, ABS, Rusiya, Cindan olan po-
tensial kadrlara 6lkads 6z layiholorini hoyata kegirmoys imkan verir. Fond Almaniya federal
hokumati torofindan tosis edilmisdir vo Almaniya Xarici Islor nazirliyi, Tohsil vo Todgigatlar
Nazirliyi, Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf, habelo digar milli vo beynalxalq toskilatlar torafin-
don maliyyalosdirilir.

Hor il Fond misabigo ilo tobist elmlori (riyaziyyat da daxildir) vo humanitar saho izro
700 todgigat movzusu tosdiq edir. Bu togalidloro Humboldt professorlari vo Sofya Kovalevs-
kaya adina miikafat kimi taninmis miikafatlar daxildir. Almaniyada Humboldt Fondu miika-
fatlar1 cox niifuzlu hesab edilir, bu siyahiya 130 6lkadon 26 000 laureat, o cimladon 50 Nobel
mukafat¢is1 daxildir.

Alman Akademik Miibadilo Xidmoti (DAAD) toxminan 300 alman universitetinin birli-
yi olan geyri-dovlat toskilatidir. O, homin universitetlori xarici 6lkalords tomsil edir. DAAD-
1 9sas mogsadi Almaniya ils torafdas 6lkalor arasinda akademik miinasibatlorin inkisafi, xii-
suson elmin inkisafina yardim, alman tahsil sisteminin, imumiyyatlo, akademik tacriibanin 6l-
ko hiidudlarindan konarda yayilmasidir.

Bu giin DAAD diinyanin, demak olar ki, oksor 6lkalorinds tomsil olunur. Togkilatin tag-
riban 200 milyon ABS dollart hacminds illik budcasi vardir ki, bu da Almaniyanin vergi go-
lirlori, muoyyan miqdarda iss Avropa Birliyindon galon monbadon formalagsir. Bu biidco Al-
maniya ilo diinyanin digor 6lkslori arasinda mibadils va kooperasiya programlarina sorf olu-
nur. Tagkilat har il 60 minas yaxin togaitid ayirir ki, bununla da almanlarin xaricda, acnabilarin
iso Almaniyada tohsil almalarina vo todqiqat aparmalarina genis imkanlar agilir. DAAD bir
cox milli vo beynalxalq toskilatlarla omokdasliq soraitindo Almaniya va xarici 6lkalords isla-
hat layihalorini dostokloyir. Bu qurum Almaniyada muxtalif tosisatlar, birliklor, firma vo xa-
rici 6lka nimayandaliklari ilo amakdasliq edan an bdyuk taskilatdir. DAAD-1n ti¢ osas foaliy-
yot sahosi vardir: 1.informasiya; 2.Yardim; 2. Maliyyslosdirma. Bu foaliyyatlori ilo toskilat
Universitetlordoki Karyera Morkozlori ilo six omokdasliq edorok, mozunlarin amok bazarina
hazirliginda Almaniyada yerlogon Universitetlords tohsilin inkisafina komoklik gostarirlor.

Bolqgaristanda yerlagon, texniki saho Uzrs ixtisaslasan ali tohsil ocaqlarindan biri olan
Qabrovo Texniki Universitetinds do eyni zamanda elmi arasdirmalar va texnologiyalar, infor-
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masiya sistemlari vo texnologiyalar, slavs ixtisaslagdirma, pesokar tohsil, beynalxalg va milli
programlar va layihalar, elektron tahsil vo karyera morkazlori yaradilib. Bu markazlar olava
tohsil vo pesokar ixtisaslasma, partnyor universitetlords tohsil va tocriibs kimi faydali imkan-
lar toklif edir. [11]

Cexiyada ali vo orta ixtisas tohsil miassisalarinin talabalori vo mozunlari arasinda mos-
gullug probleminin halli sahasinds bir sira kompleks todbirlor hoyata kegirilmokdadir. Buraya
dovlat muassisalarine va fardi isa qotlranlara glizastlorin verilmasi, sahibkarligla masgul ol-
maq istayan ganclora maddi yardimin verilmasi, ganc mozunlara is yerlori aganlar t¢ln vergi-
lorin azaldilmasi va s. tadbirlor daxildir.

Polsada gonc mozunlar iso duzaldiyi andan bir ilo godor miiddstds bir sira vergilordon
azad olunurlar. Bunlari Is Fondu iigiin nozords tutulan dotasiyalar daxilinds dévlot 6doyir. Ey-
ni zamanda 6z bizneslorini agmis mozunlar da ilk bir il arzinds miayyan vergilori 6domirlar.
Ucuz kreditlor, kredit zomanotlori va faiz tutulmalar {izra olavalorin edilmasi programini Is vo
Sosial Siyasat Nazirliyi, o cimladon Xalq tosarriifatt Banki tarafindon hoyata kegirilir.

Karyera markazlori tacriibasi qonsu Tiirkiyads do genis yayilmisdir. Burada yerlagon bir
cox 0zal va ddvlat ali tohsi muassisalorinds mozunlarin amak bazarina hazirlanmasi istiqgamo-
tindo karyera markazi qurulmusdur. Masalon Turkiyoanin an nufuzlu ali tohsil ocaqlarindan
olan Sabanci Universitetindo mozun ofisi adli struktur bolmasi vardir. Bu bolmonin asas foa-
liyyoti buradan mozun olan gonclori amok bazari ilo yaxindan tanis etmok Vo is diinyasi ilo
universitet arasinda six olagelor qurarag mozunlarin iglo tominatina yaxindan komoaklik gos-
tormokdir. Bir bagqa niimuns iso Bogazi¢i Universitetindon gostermok olar. Burada foaliyyat
gOstoron Karyera Morkozi mitomadi olaraq omok bazarinda bas veran doayisikliklari izloyarok
mozunlarin karyera planlanmasini bu istiqgamotds formalagdirirlar. ©Ogar bu glin amok bazarin-
daki igveranin talobi doyisirsa bu universitetin mozunlari karyera morazi torafindon, lazim
olan istigamatds inkisaf etdirilir. [12]

Turkiyanin an boyik vo mozunlarinin aksariyyatinin yerli va xarici sirkatlords isloyan
Fatih Universitetindo Karyera Markoazi 1996-c1 ildon etibaran foaliyyst gostorir. Burada mo-
zun olacaq tolobalorin fordi karyera planlari quqrulur. Daha sonra bu plan asasinda mazunun
galacok karyera strategiyast miiayyan olunur. Buna goro do, universitetin moazunlari birinci
ildon etibaran ixtisasi tizra islo toamin olunurlar. [13]

Hazirda, karyera morkozlorinin miiasir tocriibasinin tohlili ali tohsilli gonc miitoxas-
sislorin adaptasiya edilmesinin idars olunmasi iizra hoyata kegirilon bir sira todbirlori miioy-
yanlosdirdi. Mohz bu morkozlorinin kdmayilo kadr texnologiyasinin hoyata kegirilmasi ilo
yanag1 gonc miitoxassisin ilk is yerino uygunlagmasi yaxsilasir, togkilatdaxili standartlarin, tog-
kilati madoniyyat elementlorinin ardicilli§i tomin olunur, onun peso bacarigr yaxsilagir, omok
mohsuldarligr yiiksslir, pess borclariin yerina yetirilmasi tizro masuliyyati yaranir. Yuxarida
geyd olunan tocrilbadon Azorbaycanda yerlogon ali tohsil miiossisalori do istifado etmalidir.
Bu giin 6lkomizdo omok bazarinda kifayot qodor is yeri olmagina baxmayaraq, ali tohsilli
mozunlarin iglo tominati isinds problemlor nozors ¢arpacaq qodordir. Bu ilk novbads omok ba-
zarinin talablorinin yaxindan 6yranilmasi ila bagh olsa da, kadrlarin i diinyas: ils bir basa to-
maslarinin olmamasi ilo do baghdir. Yuxarida geyd olundugu kimi, agor diinya tocriibasini is-
tifado edoarak Universitetlor vo digar ali tohsil ocaqlart karyera morkazlari strukturunu qurma-
lar1 zoruri hal almisdlr. Bu struktur bélmesi hom mozunun islo tominatina kdmok edacak,
homds amok bazarindaki tolabo, daha real tokliflorin verilmasinds ali tohsil miiassisasing ko-
moklik gostororcakdir.
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Rzayev V.R. dissertant

Omoak va Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi,
omoak va Sosial Problemlar tzra

Elmi Tatqgigat va Tadris Markazi

XULASO

ALI TOHSIL MUOSSISOLORINDO YERLOSON KARYERA MORKOZLORININ
DUNYA PRAKTIKASI

Hazirda 6lkomizdoki, intellektual potensialin zonginlosdirilmasi ehtiyaci ali tohsil mias-
sisalorinds karyera markoazlorinin qurulmasi isini aktuallagdirib. Karyera markazlori mozunun
iso tominatina komok etmoklo yanasi, omok bazarinin talablarini do yaxindan Gyronir vo ona
uygun kadr hazirlig isindo ali tohsil mulassisasine komak edir. Artiq bu sahads diinyanin an
nifuzlu ali tohsil mulassisalorinds gabaqcil tocriibe mévciiddiir. Onlarin tocriibasi subut edir
ki, karyera markozlori moazunlarin iglo tominatina bir basa komok etmokls, ham ali tahsil
muassisasinin niifuzunu qaldirir, homds 6lkonin inkisafini siiratlondirir vo ona yeni ixtisash
kadrlar verir. Magalads bir ne¢o diinya toacriibasindon nimunalor aragdirilmis, onlarin Azor-
baycanda totbigins dair tovsiyyalor verilmisdir.
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Munucmepcmeo Tpyoa u Coyuanvrou 3awumer Hacenerus
Hayuno-Hccnedoseamenvckozo u 0o6pazosamenbHoco
Yeumpa no Tpyoy u Coyuanvhvim I[lpodbremom

PE3IOME

MHUPOBASA ITPAKTUKA PASMEIIEHUSA B BBICIIUX YYEBHBIX
3ABEJEHUAX KAPBEPHBIX HEHTPOB

B nanHoe Bpems, B Halllel CTpaHe HY)KJAIOIIKUXCS B BBICIIUX y4eOHBIX 3aBEACHUAX, aK-
TUBU3UPYETCs Pa3BUTHE MOTCHIMAIBHOIO MHTEIEKTYaJIHOrO0 KapepHoro ueHrpa. KapepHbii
LICHTP, IOMOI'aeT BBIITYCHUKAM HE TOJIbKO B 00ecrieyeHUH padoThl, HO U U3y4yaeT TpeOOoBaHUs
TPYAOBOTO PBIHKA, M TIOMOTAET BHICIIMM Y4eOHBIM 3aBEJCHUSM B MOATOTOBKE KaJIpPOB. YKe
Ha JaHHOE€ BpeMsl, B 3TON JEATEIbHOCTH B MUPOBOM MAaCLITa0e caMble BIIMSATENIbHBIE BBICIINE
yueOHbIE 3aBE/IEHUS UMEIOT OIPOMHYIO NMpakTuKy. X mpakTuka MmoATBEpXkAAET, YTO Kapep-
HBI{ LIEHTP HE TOJBKO IIOMOTAaeT BBITYCHUKAM B 00eclie4eHUH padoThl HO U MOBBILIAET aBTO-
PUTET BBICILIETO y4eOHOT0 3aBEJCHUS, a TAKXKE Hapsly C ITUM YCKOPSIET TEM pPa3BUTHUS CTpa-
HBI U BBIIYCKA€T HOBBIX KaJPOBBIX CIIELIMAIUCTOB.

B cratbe ObUTM M3ydeHBI HECKOJIBKO 3K3EMIUISIPOB MHUPOBBIX NPAKTHK, a TaKXe PEKo-
MEHJIallUK UX IPUMUHEHUH B A3epOaixkaHe.

Rzayev V.R. cand. for a degree
The Ministry of Labor and Social Protection of Population
Scientific Research and Training Center on Labor and Social Problems

SUMMARY

WORLD EXPERIENCE OF CAREER CENTERS IN HIGHER EDUCATIONAL
INSITUTIONS

Today, our country’s needs of enrichment of potential intellectual actualized the estab-
lishment of work of career centers in higher education institutions. In addition, career centers
provide graduates to find job learning about the demands of the labor market and helps to hig-
her education institutions training of personnel. Now, in this field the best practice is available
in the world's most prestigious higher education institutions. Their experience proves that ca-
reer centers helping the provision of employment of graduates, both it raises the prestige of
higher education institution, but also accelerates the development of the country and provides
him a new qualified personnel. In the article examined a few examples of world experience,
recommendations are given on implementation of them.
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UOT - 339.72.053:336.22 (479.24)

TODiYYO BALANSININ QEYDIYYAT XUSUSIYYOTLORI VO
TOSNIFLOSDIRILMOSI

Acar sozlar: todiyyos balansi, bazar giymati, statistik forglor hesabi, rezerv ehtiyatlar.

KuaroueBble cj10Ba: IJIaTEKHBIN 6aJ1ch, pbIHOYHAA ICHA, CYHCT CTATUCTUYCCKUX pa3JIni-
YU, pe3EpPBHBIEC OCTATKH.

Key words: balance of payments, the market price, account no statistically differences,
reserve balances.

Mogalods tadiyys balansinin tortib edilmasi qaydalari, amaliyyatlarin geydiyyat xiisu-
siyyatlori, tasniflogdirilmasi, qruplasdirilmast masalalori genis sokildo arasdirilmis, tadiyys
balansi hesablarinin diiziiliistiniin 2sas prinsiplarine ayri-ayriligda toxunulmusdur. Tadiys ba-
lansinin geydiyyat mosoalarini 6n plana gokmoklo Beynalxalg Valyuta Fondu vo mixtalif iqti-
sadi odobiyyatlarda istifado olunan tocriibs tohlil edilmis, qeydiyyat va tosniflogdirmo ilo bagh
asas XUsusiyatlor gostorilmisdir.

1. Milli iqtisadiyyatin xarici bazarlarla olan iqtisadi alagalori, xarici ticarot balanst kimi
geyd olunan bir terminls birgs anilmaqdadir. Xarici ticarat balansi bir 6lkanin valyuta mada-
xil-moxaric faaliyystlorini illik formada gostormakdadir.

Bir 6lkonin tadiys balansi, miioyyan bir zaman g¢argivasinds bu 6lkadaki rezident soxs-
lorlo digor Glkolordoki rezidentlor arasinda meydana golon iqtisadi omoliyyatlarin naticasini
gOstormokdadir.

Tadiys balansi bir iqtisadiyyatda rezident gsoxslorin diger iqtisadiyyatlardaki rezidentlor
ilo muoyyan bir zaman gargivasinds etdiklori igtisadi omoliyyatlarin sistemli qeydiyyatini aldo
etmok Uizro hazirlanan statistik hesabatdir.

Yuxarida todiys balansina forqli anlayislar verilmisdir. Bundan yola ¢ixaraq todiys ba-
lansini, bir il vo ya mioyyan middat gargivasinda bir 6lko daxilinds yerloson butiin igtisadi
subyektlor ilo digar 6lkalords olan igtisadi subyektlor arasinda meydana golon igtisadi, maliy-
yo vo ya bir 6hdolik dogurmayan omoliyyatlarin, miioyyon valyuta ilo geydiyyata alinaraq
gostarildiyi va 6lka daxilindoki igtisadi vaziyyst hagqinda molumat veran va ehtimallarin ta-
pilmasina komok edon bir cadval olaraq gostors bilarik.

Tadiyya balansimin xiisusiyyatlori.

Todiys balansiin 6zinamaxsus xususiyyastlori vardir. “Rezident olma”, “alacagli vo
borclu smaliyyat”, “beynalxalq alagslorin ikili prinsipi” kimi xususiyyatlori haqqinda agiqla-
malar edilacokdir. Belsliklo tadiys balansi vo bununla slagadar anlayislarin gqavranilmasi to-
min edilacakdir.

Yuxaridaki todiys balansi agiglamalarinda oksariyystinds tadiys balansinin miiayyan bir
vaxt ti¢lin hazirlandigindan bahs edilmoakdadir. Bu middat dmumilikds bir il olmagla birlikds,
bazi 6lkalar tadiya balanslarini miisyyan edilmis miiddatds comiyyatlo paylasmaqdadir.

Bir ¢cox Olkalor tadiys balanslarini illik olaraq tortib edirlor. Har bir 6lkanin tadiyys ba-
lansinmn illik olaraq hazirlanmasinin bir faydasi vardir. Beloliklo eyni middast aralig1 osas go-
tirdlorok hazirlandig1 {igiin bir 6lkonin 6z tadiys balansi ilo digor 6lkalorin tadiys ba-
lanslariin daha asan bir sokildo garsilasdirma sans1 aldo edilmokdadir.

Iqtisadi amaliyyat va rezident olma.

Rezident dedikds ev tosarriifat1 vo ya hiiquqi soxs olaraq 6lks daxilinds 1 ildan ¢ox ol-
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magq sarti ilo igtisadi maraqlarinin markazi yeri olmasi nazards tutulur. Fiziki soXs isa 6lkanin
igtisadi orazisinds bir ildon artiq vo hayat monafelorinin morkazi olmagla rezident hesab olu-
nur. Turistlor, movsiimi igcilar, sarhadyani iscilor, beynalxalq toskilatlarin iscilari, Xarici So-
firliklorin personali, gomi komandasi vo toyyaranin ekipaj tzvlari galdiklori 6lkanin rezidenti
hesab olunur.

Aktivds olan artma vo azalmalar butin hallarda passivde doyigsmoys gotirib ¢ixarmur.
Aktib bir hesabin artimi digor aktivin azalmasini sortlondira bilor. Masalon ABS firmasi
mohsulu 100 000 dollar dayarinds kreditlo alman firmasina vermoklo amaliyyat toskil edilir.
No vaxt ki, ABS firmasi krediti dollarla verirso Almaniya tadiys balansinda ticarat Kreditlori
ixtisar edilir, lakin valyuta ehtiyatlarinda artim olur. Almaniya todiys balansinda bu amaliyyat
asagidaki sokilds olacaqdir.

Cadval 1.
Aktiv hesabda geydiyyat
Kredit Debet
Aktiv (ticarat krediti) 100
Aktiv (xarici valyuta) 100

Analoji sokilds bir passiv omoliyyat eyni zamanda passiv hesabin kredit vo debetindo
geyd edilocakdir. ABS firmasi 6hdalilk goturarok Almaniya bankindan kredit alds edir. Tadi-
ya balansinda qeydiyyat asagidaki formada olacaqdir.

Cadval 2.
Passiv hesabda geydiyyat
Kredit Debet
Passiv (bank depoziti) 100
Passiv (ticarot krediti 100

Bir 6lkoada daimi maskunlagsmaq magsadi ilo yasayan vatondasliq vo ya pasport statusu o
Olkaya bagl olaraq yasayanlar, o 6lkodo moskunlasdirilmig sayilmaqdadir. Bu soxslor yasa-
diglar1 yerds kegarli olan valyutani istifado etmokdadirlar.

Tadiya balansi, geydiyyat xiisusiyyatlori

Tadiya balansini diizgiin sokilds anlamaq va analiz etmoak G¢lin har seydan avval tadiys
balans1 hesablarinin diiziiliistintin osas prinsiplarini miayyanlosdirmok lazimdir.

Tadiya balansinda oamaliyyatlar ikili geydiyyat prinsipi asasinda hayata kegirilir. Bltiin
amoaliyyatlar iki hissays geyd edilir. Bu geydlorin biri kredit omaliyyati kimi + isars ilo, digor
ISo - isarasi ilo debet amaliyyati kimi qeyd edilir. Yoni todiys balansina miihasibatligin asas
gaydalarina gors ikili geydiyyat sistemino gora geyd edilorak, aktiv va passivin comi bir-biri-
na barabar olacaqdir. [2, s.127]

Tadiya balansinda debets geyd edilon bitiin amaliyyatlar oks isari ilo kredito geyd edil-
molidir. Gotiurak ki, Rusiya ABS hokumatindon sohm alir vo ABS bank hesabina 100 milyon
dollar idxal Gi¢iin 6danis edir. Bu halda Rusiya 6z hesabinda aktiv aldo etmaklo barabar eyni
zamanda passiva ABS qarsisinda gétiirdiiyti 6hdaliyi geyd edirik. Rusiya tadiyys balansinda
geydiyyat asagidaki formada verilmolidir. [2, 5.128]

Cadval 3.

Kredit Debet
Aktiv 100
Passiv 100
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Hesab vahidi, todiys balansi hazirlanan zaman valyuta novii segilmali va daxili amaliy-
yatlarda da o istifads edilmalidir. Bu zaman milli valyutanin dollar vo yaxud da diger valyuta
garsisinda mozannasi miiayyan edilarak todiys balansina qeydiyyati aparilir. agor 6lks bir ne-
¢o valyuta ilo amaliyyat edirss bu zaman hor biri Uzrs amaliyyatlar ayriligda hesablanir va hor
bir halda bir valyutada todiys balansinda oks etdirilir. [2, 5.129]

Tadiys balansinda 2 asas hesab cari amaliyyatlar vo kapital hesabi oldugu gorilmokdo-
dir. Qusast cari hesab real monbalorlo (mal, xidmat, galir) slagali amaliyyatlar1 vo cari trans-
fertlori (garsiligsiz transfertlar), kapital harokotlori do real qaynaq axinlarinin maliyyslosdir-
mosini (Umumi sokilds investisiya transferi ya da maliyys amaliyyatlari ilo alagadar omaliyyat-
lar) gostorir.

Cari amaliyyatlar hesabi bir 0lks igtisadiyyatinin timumi gedisat1 haqqinda dayarlondir-
molar edilmasing, natica ¢ixarilmasina va prognozlar verilmasina xidmat etdiyini deys bilarik.

Xarici ticarat statistikasinda ixracat FOB (free on board) qiymatlori ilo gostarilmoakdo-
dir. Ixrac edilocok olan mal, istehsal edildiyi yerdon xarici 6lkays yollanacag: catdirilma vasi-
tosino godor gotirilir vo orada toeslim edilir. ixrac malmin vahidinin giymati, nagliyyat vasi-
tasina godor edilon ¢atdirilma xarclarini do ohato etmokds lakin bu giymatin formalasmasinda
sigorta xarclorina daxil edilmomokdadir.

Omtoalorlo adi idxal-ixrac omaliyyati tadiys balansina asagidaki cadvaldo kiumi geyd
edilir [2, s.133].

Cadval 4.
Ixracatci 6lkosi Idxalatci 6lkosi
omtas Kredit Debet
Maliyya hesab1 Debet Kredit

Misal olaraq Azarbaycan 100 000 dollar dayarinds Rusiyaya mal ixrac edir. Azarbaycan
tadiys balansinda qeydiyyat asagidaki formada edilocakdir.

Cadval 5.
Ixracatg1 6lkosi Idxalatg1 6lkosi
Kredit Debet
omtag 100
Maliyys hesabi 100
Rusiya tadiys balansinda geydiyyat iss asagidaki formada olacaqdir
Cadval 6.
Ixracatg1 6lkosi Idxalatg1 6lkosi
Kredit Debet
OMtao 100
Maliyys hesabi 100

Beynalxalqg xidmatlar va galirlar.

Cari amoliyyatlar hesabinin digar bir alt hesab1 xidmat idxal va ixracidir. Xidmatlor he-
sab1 gozlo gorulmoyan bir mona dasimaqdadir. Xarici investisiyalarin galir vo Xarclori, divident
Vo faiz 6domaloari glinemuzdlu goriinmaz alt hesablarin boyiik bir qismini toskil etmakdadir.
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Xidmatlorlo adi idxal-ixrac amaliyyati tadiys balansina asagidaki sxem osasinda qeyd
edilir.

Misal olaraq gétiirak ki, yiikdasimanin doyari CIF giymatlori ilo 100 000 dollar, hans: ki
fraxt vo sigorta 10 % yani 10 000 dollar toskil edir. Bu ¢atdirilma vo sigorta xidmatini geyri-
rezident togkil edir. Tadiys balansinda geydiyyat asagidaki formada olacaqdir.

Cadval 7.
Kredit Debet
omtas 90
Fraxt vo sigorta 10
Maliyys hesabi 100

Ogor catdirllma vo siorta xidmoti rezident torofindon hayata Kegirilorsa todiys
balansinda geydiyyat bu sakilds olacaqdir.

Cadval 8.
Kredit Debet
oMt 90
Fraxt vo sigorta 10
Maliyys hesabi 80

Misal olaraq baxaq ki, Azarbaycan rezidenti Turkiys alt1 ayliq istehsalat tacriibasine ge-
dir vo bu middot arzinds 10 000 dollar amtto vo xidmatlorin olds edilmasine xarclayir, bunun
da 5000 dollarina magin alir hansi ki, Azarbaycana qayitdiqda 6zt ilo gatirir. Bu middat or-
zinds gohumlara taqdim edilmasi nazards tutulan 1000 dollar doayarinds hadiyyalor alir. Tiir-
Kiyads qaldigi miiddat arzinds kirays haqqi olaraq 6000 dollar tiirkiys rezidentina 6dayir.

Cadval 9.
Kredit Debet

omtas 1
Sayahot 16
Cari kdcurmalor
Dovlat idaraetma sektoru 6
Digor 0donislor 1
Maliyys hesabi 10

17 17

Avtomobil alig1 vo otelo goro ddonilon 6danis soyahat bélmasinin kredit bélmasinds,
cari koglrmoalarin debetinds geyd edilir. Hadiyys alislar adi idxal kimi debeto, eyni zamanda
kredit hesab1 kimi isa cari transferlora kdguruldr.

Misal olaraq Turkiysli isci 3 ay miiddotinds Azorbaycanda yerloson miiassisads islomis-
dir. Bu middat arzinds isci 500 alds etmisdir vo bu pullar banka depozit hesaba ko¢urilmiis-
dur. Bank depozitindan galiri isa 50 toskil etmisdir. Ev haqqi olaraq ayliq 200 xarclomisdir.
Turkiyali iscinin digar xarclori ise asagidaki kimidir. Qidalanma-110, paltar-100, amlak vergi-
si-40, golir vergisi-50 toskil etmisdir. Tiirkiys todiyys alaninda omoliyyatlar asagidaki Kimi
olacaqdir.
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Cadval 10.
Kredit Debet

Sofor 210
Galir

Omok ddonisi 500
Investisiyadan golir

Digor investisiyalar 50
Cari koglrmalar

Dovlat idaraetma sektoru 50
Maliyys hesabi 290

Qarsihigsiz transferlar.

Cari amaliyyatlar hesabinin torkibino daxil olan bu hesab, 6lkonin mal-xidmat-maddi
varliq qarsiligi olmadan, digar Olkalors etdiyi vo ya tam oksina digar 6lkslorin qarsiligsiz so-
Kilda bu Olkaya etdiklori 6domalori nazards tutmaqdadir. Qarsiligsiz transferlarin pozitiv ol-
mas1 Olkalordon edilon transferlorin, 6lkadan edilon transferlordon daha boyiik oldugunu bizloro
gOstormokdadir.

Olkalar arasinda yardim soklinds edilon amaliyyatlar bu grupa girmakdas va garsiliginda
he¢ bir 6doma edilmasi gorokmadiyi tGglin bu ciir amaliyyatlar tok torafli qarsiligsiz transferlor
deyilmokdadir. [6, 5.390]

Ogor mal va xidmat ticarati ilo transfer 6domolarindan alds edilon galirlor, bu hesabdaki
xarclordan ¢ox isa cari amoliyyat hesabinda bir oalavonin oldugu, tam torsi halinda iso cari
amoaliyyatlar hesabinda bir kasir meydana galmakdadir. [6, 5.393]

Cari omoliyyatlar hesabindan sonra ikinci asas hesab olan, kapital hesabini vo bu hesabi
amalo gatiran subhesablar haqqinda agiglamalar edilocokdir.

Kapital amoliyyatlar: imumi olaraq bir 6lkads moskunlasmis soXs vo qurumlarin xarici
Olkads etdiklori fiziki investisiyalar ilo xarico kcurulon maliyys fondlarindan togkil edilmok-
dadir. [6, s.393]

Todiyys balansimin ikinci hesabi olan investisiya hesab1 haqqinda ilk 6nco muddatine
g0ro bolgii aparilacaq vo bu bolgi edildikdan sonra bunlarla slagadar agiglamalar edilacokdir.

Muddoti bir ildon az olan 6zal va rosmi beynolxalq investisiya axinlart olmagla birlikdo
30, 60, 90 giin kimi middatlori shato edan ticarat, maliyyacdirms alatlori, ixrac kreditlori, qi-
samuddatli bank hesablar1 bu hesabda yer almaqdadir. [7, 5.416]

Qisamiiddotli investisiya iqtisadiyyatin inkisaf potensialina gora deyil, Umumilikda
maliyya aktivlorindoki yiksak galirlilikdon faiz-kurs arbitrajindan yararlanmaq moqgsadi ilo
gala bilmokdadir.

Muddati bir il vo daha uzun bir zamani shats edon kapital axini olub, 6lkalor arasi yiik-
sok galir daracasi, faiz doracasi, forgliliklordon yararlanma, 6lkslor arasindaki ticaratlo olage-
dar maneslari dof etmak vo ya xarici xammal ehtiyatlarina ¢atmaq kimi sabablordon ortaya
cixmaqdadir.

Muddotlori tmumilikds bir ilin Gzarinds olan depozit, schm va istiqrazlarin vo sairani
xarici 6lka votondaslarina satarsaq bunun naticasi olaraq xozinanin oldos etdiyi valyuta 6lkomi-
zi bir investisiya girisidir.

Rasmi investisiya axini.

Rosmi investisiya inkisaf etmis 6lkalorin, az inkisaf etmis 6lkalora yardim va kredit sok-
lindo etdiklori Odonislordir. Yardimlar bagislama soklindo olarsa beynolxalq bir transfer, kre-
dit soklinds isa dovlatlorarasi bir borclanma formasinda olacaqdir.

Kredit vo bagislama soklindoki bu yardimlarin verilmasinds iqtisadi, sosial va siyasi
amillor tosirli ola bilmokdadir. Umumilikda xarici 6lkalor, Diinya Banki kimi maliyys qurum-
lar1 ya da Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki kimi regional inkisaf banklar1 torafindon
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reallasdirilan bu yardimlardan faydalanan 6lkolor bu yardimlarla valyuta kasirlorini baglaya-
raq daha yiiksok bir inkisaf siiratino ¢atmaga ¢alismaqdadirlar. [6, s.121]

Statistik farglar.

Tadiya balansi hesablarinda timumilikda bir xata va aksikgolma ehtimali vardir. Bu xo-
talar, geydiyyata diismoayan Xotalardan, sohv va oksik bayanlardan, dagiq rogemlars nail ol-
maq ¢otin oldugu hallarda ehtimallara dayanan ragamlorin miayyan edilmasi kimi sabablor-
don gaynaglana bilmakdadir. Yaranan bu farglor “net xota vo négsan” hesabiyla baglanaraq
todiyys balansi tarazliga gotirilmokdadir. [6, 5.42]

Rezerv ehtiyatlar.

Tadiyys balansinin hazirlandigi zaman igarisinde Markazi bankin valyuta rezervlorinds-
ki meydana galon dayismoni gostarmokdadir. IMF-don 6lkomizin stand-by miigavilalori gorgi-
vasinda aldigr mablag Markazi bankin rezervlarindan ¢ixilir. Miiayyan bir program ¢argive-
sindo IMF-o 6danilon migdar godar rezervlor hesabina comlonmokdadir.

Cari omaliyyatlar hesabi ilo kapital axini balansinin comi naticasi todiys balansinin
umumi kasirini gostormokdadir. Bu noaticays gore bir 6lkanin xarici quvvalars qarst borc vo ya
alacaqlari doyismis olacagindan aradaki forg, rezerv horokatloriylo baglanilmaqgdadir.

Moarkazi bankin va idarsetma strukrukturunun slinds olan vo todiys balansinda ortaya
cixan disproporsiyani maliyyalogdirmok t¢un istifads edilon bir hesabdir.

Rezerv ehtiyatlara monetar qizil-qizilin probu 995/1000-don asagi olmayan, Markozi
Bankin nazarati altinda vo yaxud da hokumatin mioyyan etdiyi yerds qorunan, hansi ki isto-
nilon vaxt diinya bazarinda xarici valyutaya ¢evrilma giiciinds olan yerloson rezerv ehtiyatlar
aiddir. [2,5.146]

Qeyri- monetar qizil istonilon rezidentds ola bilor vo rezerv ehtiyat hesab olunmur.

SDR-Xususi igtibas hiiququ isa BVF torafindon buraxilan va 6lkanin BVF-do sasverms
hlqugunu gostaran rezerv aktivlardir.

Muasir dovrde milli igtisadiyyatlarmn ayri oldugu diisiiniilomoz. inkisaf edon elm-texno-
logiya sayssindo elmi axin gedorok slrotlonmokds,beynslxalg mal, xidmat vo investisiya
axmlarinin sixhigr har giin daha da artmaqda, global ragabst glcl yiksak 6lkalorla, neft vo
neft mohsullar1 kimi strateji ohomiyysto malik ehtiyatlar1 olan 6lkalor bu omoliyyatlardan
musbat baximdan yararlanmaqgda vo xarici ticarat balansi tarazliginda mithiim bir problemlo
qarsilasmazkon, rogabat giicii asagi bazi 6lkolorin miihiim xarici ticarat kasirlori verdiyi va bu
kosirlorin asanligla aradan qaldirilmadigi bilinmokdadir.

Bir Olkonin todiyys balansindaki vaziyyati 0 Olkanin iqtisadi veziyysti haqqinda da
vacib bir malumat vermokdadir. Bu sabablo bazi qurum va toskilatlar aldo etdiklori igtisadi
molumatlarla birlikds, slagali 6lkalarin tadiyys balanslarini analiz edorok 0 6lko haqqinda mo-
lumat aldo etmoays vo bu movzuda an yaxsi naticoys ¢atmaga c¢alismaqdadir. Bundan irali
galarak tadiyys balansi hor bir 6lkads diqgstlo aragdirilmasi vacib olan bir mévzu olaraq qar-
simiza ¢ixmaqdadir.
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Arasdirmada Azarbaycan Respublikasi vo diinya Olkslorinin timsalinda tadiys balansinda
amaliyyatlarin geydiyyati1 va tasniflosdirilmasi ilo bagli fargli amaliyyatlara toxunulmus va bun-
larm gliniimiizds do praktiki shomiyyati boyukdur. Todiys balansinda amaliyyatlarin geydiyyat
xususiyyatlarini va tosniflosdirilmasini aragdirmaq vo Azarbaycan Respublikasinda bu sahads
aparilan islori arasdirmagqla keyfiyyatin yiksoldilmasi ilo alagadar fikirlor ortaya qoymaqdir.
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SUMMARY

ACCOUNTS PROPERTIES AND CLASSIFICATION OF THE BALANCE OF PAY-
MENTS

Discussed unique operations related to the accounts properties and classification of the
balance of payments in the example of Azerbaijan and countries of the world. The study of
classification and accounting properties of the balance of payments and the study of the work
done in this field in Azerbaijan to improve the quality.
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THE ROLE OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS IN THE DEVELOPMENT OF
SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN DEVELOPING COUNTRIES

Acar sozlar: transmilli korporasiyalar, Kicik vo orta sahibkarliq, beynalxalq iqtisadiy-
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As the TNCs are growing up, their importance and even necessity are also increasing con-
siderably in the economies of developing countries. Today the number of TNCs amount ap-
proximately 82.000 with more than 810.000 subsidiaries around the world. (World Investment
Report, 2009) If we look at the World Investment Report by UNCTAD (2015), we can see
that TNCs are playing a great role increasingly with their FDI inflow to the developing coun-
tries, such as in Asia while FDI was $22,907.5 million in 1990, it reached to $465,285.2 in
2014 almost soared more than 20 times in 24 years. Likewise in Azerbaijan it rocketed from
$22 million in 1994 to $4,430 million in 2014. Taking into consideration all these advances,
we can evaluate how TNCs contribute to the development of small and medium enterprises in
the host countries. The question here is mostly in which fields do they contribute and how
SMEs take benefit from them. The paper will mainly focus on these questions and will try to
evaluate the most appealing fields, such as outsourcing, employment, practice, and mana-
gement know-how, access to the market, professionalism and capital inflow. Better linkages
with Transnational Corporations can and does in most cases enhance development of small
and medium groups and consequently increase employment level in Developing countries. “A
recent Wall Street Journal analysis showed, thirty-five big U.S.-based multinational com-
panies added jobs much faster than other U.S. employers in the past two years, but nearly
three-fourths of those jobs were overseas”(Alex Lach, 2012). Researches prove that TNCs
promote small and medium enterprises’ development and growing, wherever they establish
their branches.

Literature review.

According to the UNCTAD definition “Transnational corporations (TNCs) are inCOrpo-
rated or unincorporated enterprises comprising parent enterprises and their foreign affiliates”
(www.unctad.org). Some other authors defined TNCs as “Transnational corporations (TNC)
are considered one face of globalization, and its emergence is a consequence of globalization
and the cross-border interdependence, moreover it is considered, nowadays, the fastest gro-
wing form of transactional relationships(Held and McGrew, 2008; Scholte, 2005; Ravenhill,
2005)” TNCs are sometimes referred as Multinational Corporations (MNC) since by a majori-
ty their branches and subsidiaries are located in a wide range of countries (nations). Wherever
they are located, it is believed that they foster and promote local Small and Medium sized en-
terprises (Botelho& Fernandes, 2011). The economists are trying to asnwer the question if the
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influence of TNCs are positive or negative for SMESs, how they contribute to them and which
fields basically. Although most of the researches done on this topic have found that SMEs get
benefit from the relations with TNCs in many fields, however in some cases they might end
up with a negative situation. According to Tilman Altenburg (2002) the relations between
TNCs and SMEs sometimes might be distributed unevenly in favor of TNCs. If information
and bargaining power is not equal between partners, then the benefits of weaker part (usually
SMESs) will turn to negative and it will be one-sided beneficial game of TNC. The different
expectations might lead conflicts between partners; however on the other side most researches
have proven that SME-TNC linkages are two-sided auspicious for both sides. Geoffrey
Bakunda has emphasized in his study that firstly strong outsourcing to SMEs is the major
source for competitiveness and growth for them (2014), second benefit for SMEs are learning
international management know-how practice as “SMEs are required to exhibit positive bu-
siness culture and workstyles that are consistent with international business practices (Miller,
2010).” The third contribution of TNCs to SMEs in the host countries is guessed to be FDI
inflow, in which Dirk Willem (2002) has mentioned four adantages for SMEs of FDI inflow
to the host country: 1. More employment and higher income in SMEs 2. Improved market ac-
cess 3. Capital investment 4. Technology transfer. The article has mainly focused on the issues
elaborating, discussing and understanding the effects of these elements on SMEs in develo-
ping countries.

Outsourcing.

First, TNCs play a potential customer role in the host countries for most Small and Me-
dium Enterprises located there. Since they cannot do every field of production or operation by
themselves, they are in need of professional suppliers to cooperate and work with. At this
point, the huge demand for small and medium enterprises appears in the market and following
this process they gain access to the market and struggle to gain the customer. TNCs have to
diversify their activities between themselves and suppliers in order to use resources effective-
ly such as time, money, technology and labor. For suppliers, an array of diverse opportunities
come out such as outsourcing services as TNCs outsource their activities and sign contracts
with suppliers that are mostly called as “subcontracts” (Dirk Willem te Velde, 2002). Out-
sourcing process has a great role on the development of SMEs, as they hire more employees,
try to be more professional and supply their clients with high quality required services on
time. “SMEs can profit from this situation in a number of ways. The large enterprises, being
the customers, open up new markets for them, often facilitate a regular receipt of payment,
and relieve them of development and marketing tasks. Moreover, SMEs may be given impor-
tant impetuses for modernization and growth”(Tilman Altenburg, 2000) In fact, it is mutual
beneficial trend for both sides, such as transnational company saves time and develops its
business by not wasting time on administrative and other non-business work, and SMEs make
money and get practice by serving TNCs. Let’s look at the Nike company case, the one who
uses outsourcing in an effective way. “Nike’s supply chain includes more than 660,000 con-
tract manufacturing workers in more than 900 factories in more than 50 countries, including
United States” (Anna Tsing, 2009) and this company outsources 100 percent of its production
process (Quinn & Hilmer, 1995). The headquarters is located in the United States, while ma-
nufacturing factories are located in the Far East, and in the headquarters people are only enga-
ged with new designs, research and development, marketing and seek ways how to compete
effectively in the market, how to find new markets and the ways to develop the company. On
other hand, outsourcing presents opportunity to the suppliers in the Eastern countries to emp-
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loy more, to benefit the whole economy of the country, to increase life standards and to get
management know-how and manufacturing practice. According to the Statistic Brain Re-
search Institute (SBRI), in 2015 US outsourced 2, 283.000 jobs in 2001 3,200.000 jobs was
outsourced to China and in this case China SMEs enjoyed more employment.

Table 1.
Percent of Companies that outsource by Sector
Percent of Companies that outsource by Sector Percent of Companies
Manufacturing 54%
IT Services 43%
R&D 38%
Distribution 26%
Call of Help Centers 12%

Source: Statistic Brain Research Institute (SBRI), October 6™, 2015

As we can see from the Table 1, 54% of manufacturing companies and 43% IT Services
utilize outsourcing services. SBRI shows the results of survey which asked the companies the
reasons of outsourcing. 44% of the respondents answered they outsource to reduce or control
costs, 34% to gain access to IT resources unavailable internally, 31% to free up internal re-
sources, 28% to improve business and customer resources and so on.

Professionalism and Management.

Second contribution of TNCs to SMEs development is standards of quality, production
process, methods and practice which TNCs require SMEs to apply the highest standards while
operating the task they gave. Not to lose the customer, suppliers are trying to do their best to
deliver high quality service to TNCs which subsequently leads to their professional develop-
ment gradually. It is called “Demonstration Effect” which means TNCs will launch a good
example of efficient ways of doing things and suppliers will develop by copying them and ap-
plying to their management, production, labor, and techniques. We can show Guatemala as an
example, apparel exporters started with experienced Korean investors but then more than 90
companies learnt how to do from the Koreans and commenced to produce by themselves”
(Tilman Altenburg, 2000). While TNCs enjoy the high quality job of suppliers, in its turn the
suppliers get benefit and earn money and techniques, and earn more and more. Dark Willem
to Velde’s ideas about it are also interesting to mention “TNCs depend on good quality supplies,
and sometimes TNCs locate where such supplies are available — so called sticky places in
slippery places (Markusen, 1996).” (Dirk Willem te Velde, 2002) In the table below, we can
see that major foreign partners contributed on process technology 74% and most importantly
management know-how 59%. It means foreign partners (mostly TNCs) taught local suppliers
management skills, presented them international reputation, provided them with product and
process technology.
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Table 2.
IFC survey on joint ventures
Major Foreign partner contributions Percent
Process technology 74%
Product technology 72%
International reputation 70%
Provision of finance 65%
Management know-how 59%

Source: Millet et al. (1996)

Foreign Direct Investment.

Third contribution of TNCs to Small and Medium Enterprises is Foreign Direct Invest-
ment (FDI) which means more employment, higher incomes, capital investment and technolo-
gy transfer for SMEs. In terms of technology transfer, we can show as an example of extracti-
ve TNCs in oil and mining sector in developing countries. As developing countries often do
not have necessary technology and capital to extract the oil or land resources from the deep of
the ocean or land, TNCs provide host countries with these technologies. “FDI flows to deve-
loping economies reached a new high at $778 billion, accounting for 54 per cent of global inf-
lows, although the growth rate slowed to 7 per cent, compared with an average growth rate
over the past 10 years of 17 per cent” (World Investment Report, 2014). All these capitals we-
re and are being used within the cooperation of small and medium enterprises in host coun-
tries, leading subsequently reduction of poverty. As we can see from the chart, while in 1995
FDI in developing countries represented about $100 billion dollars, after 21 years it reached
$778 billion increasing more than 7 times.

FDI in these countries provide more opportunities to sustain and improve peoples’ life stand-
ards and better conditions through encouraging and developing the work of small and medium
enterprises. In developing countries FDI rose from 18% in 1980s to in 42% in 1998. (Tilman
Altenburg, Page 7). Many developing countries including Azerbaijan are interested in attract-
ing Foreign Direct Investment to the country and welcome TNCs’ opening branches by reduc-
ing tax, customs and other procedures, as flow of capital and technology will advance the
economy of the country. On the other hand, TNCs are the most practical instructors for SMEs
in terms of management, effective, timely and industrious working, professional represen-
tation, marketing and practice which in future SMEs are going to use all these tools effecti-
vely and improve the whole economy of the country.

Abbreviations.

1. TNC — Transnational Corporations.
MNC- Multinational Corporations.
SME- Small and Medium Enterprises.
FDI — Foreign Direct Investment.
SBRI- Statistic Brain Research Institute.
UNCTAD- United Nations Conference on Trade and Development.
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XULASO

INKiSAF ETMiS OLKOLORDO KiCIK VO ORTA BiZNESIN INKISAFINDA
TRANSMILLI MUOSSISOLORIN ROLU

20-ci asrin avvallorindon baglayaraq Transmilli Korporasiyalarin (TMK) shamiyyatli ro-
lu Diinya Igtisadiyyatinda, Beynolxalq Ticaratdo, Inkisaf Etmokda Olan Olkalarin (IEOO) ig-
tisadiyyatinda vo dovlotlorarasi miinasibatlordo dramatik sokildo artmis vo naticads onlar Qlo-
ballasma prosesinin vo Beynolxalq Iqtisadiyyatin osas lokomotivlorina gevrilmislor. Bu no-
hong korporasiyalar yerli hokumatlar vo onlarin iqgtisadiyyatlari {iglin tadricon daha da zoruri
hal aldigina goro, onlarin yerli 6lkslordoki Kigik vo Orta Sahibkarlarla (KOS) slagslarinin in-
kisafi qaginilmaz olmus va hatta zorurste gevrilmisdir. Oksar hallarda TMK-larin KOS-lari in-
kisaf etdirdiyi, onlarla bir ¢ox sahalordo omokdasliq etdiyi vo onlarin biznesino t6hfo verdiyi
misahids olunur. Magalo TMK-larin IEOO-lords kigik vo orta sahibkarligin inkisafindaki ro-
lunu va an ¢ox tohfa verdiyi (¢ sahoni analitik arasdirmaga calisacaq. Moagalonin moaqgsadi
TMK-larin KOS-lara necs vo an ¢ox hansi sahalords tohfo verdiyini aragdirmaq, onlarin bir
birlari ila alagesinin yigcam sokilda rosmini vermok va bu alagalorin KOS-lar tigiin musbat vo
ya manfi effekti olub olmadigini aragsdirmaqdir.
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PE3IOME

POJIb TPAHCIIMOHAJIBHBIX KOPIIOPAIIMM B PA3BUTHUE MAJIOTO M
CPEJHEI'O BU3HECA B PA3BBUBAIOIIUXCS CTPAHAX

B nauane 20-ro Beka pe3ko BO3pocia posib TPaHCHAIMOHAIBHBIX KOPIOpAaLUi B MUPO-
BOM 9KOHOMHKE, 3KOHOMUKE PA3BUBAIOILUXCS CTPAaH U B MEKAYHAPOHBIX OTHOLICHHUSX, B pe-
3yJIbTaT€ OHU CTaJId OCHOBHBIM JIOKOMOTHBOM B IIPOLIECCE INI00AIU3ALNN U MEKTyHAPOIHOM
HKOHOMHKE.

Tak Kak 3T TUTaHTCKUE KOPIIOpaLlMU IIOCTENIEHHO CTAaHOBATCA Bee Oosiee u 0osiee HeoO-
XOAMMBIM B OpraHax MECTHOIO YIpPaBJIEHHs M UX KOHOMHUKH, OBbLJIO HEM3OEKHBIM U JIaXe
HEOOXOUMOCTBIO Ul Pa3BUTHUS OTHOUIEHUM MaJIbIX U CPEIHUX MPENPUHUMATENIBCB B MECT-
HBIX CTpaHax.

B 6onpmmHcTBe ciiyyaeB Habmonaercs uro THK pasBuBaroT cpeanuii n maiblil npemn-
PUHHUMATENLCTBA, COTPYAHUYECTBA BO MHOTMX OOJIACTSIX U BKJIAJ B OU3HEC.

B cratbe OynyT paccMOTpEHBI POJb CPEAHETO U MEJKOrO NMPENPUHUMATENbLCTBA B pa3-
BUBAIOIIMXCS CTPaHaX U M3yuyeHHUE B Tpex HauboJjiee peKOMEeH0BaHHbIX 00nacTsax. Llens 3Toif
CTaTbU MCCIJIEJIOBaTh KaK M KakOW BKJIAJ BHECEH TPAHCHALMOHAJIBHBIMU KOPIIOpPALUSMHU B
MEJIKHE U CPEHHE MPEeIIPUHUMATENbCTBA, TaK K€ U3YUUTh U J]aTh KApTHUHY OTPULIATEIILHOTO
U TIOJIOKUTENIBHOTO 3P PEeKTa 3TUX OTHOLIEHUH Ha MEJIKOE U CpeHEeepeIIPUHUMATEIbCTBA.

Allahverdiyeva T. Ph.D. candidate
Baku Business University

SUMMARY

THE ROLE OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS IN THE DEVELOPMENT OF
SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN DEVELOPING COUNTRIES

Since the beginning of 20" century, the role of the Transnational Corporations (Hereafter
referred as TNC) in World Economy, International Trade, economies of developing countries
and interstates relations have been rising dramatically and in fact these TNCs have become
major driving forces of International Economics and Globalization process. As these huge
corporations become more and more important for the local governments and their econo-
mies, their relations with local Small and Medium Enterprises (hereafter referred as SME) ap-
pears inevitable and even necessity. In most cases, TNCs are observed to promote develop-
ment of Small and Medium Enterprises and have immense relations with them in many fields.
This paper will try to do analytic and critical research on the impact on below- mentioned
three greatest fields and the role of Transnational Corporations in the development of SMEs
in developing countries, and their interrelations with each other. The purpose is to understand
how TNCs contribute to the small and medium enterprises, to draw a concise picture of their
linkages, and to reach a conclusion whether these linkages have positive or negative effects on
SMEs in host countries.
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Axmem Annacnran Mexmem Hycpem ocnbt 0okmopaum
Aszepbatiodcanckuti Apxumexkmyprno-Cmpoumenvuuii Ynusepcumem

VJIK - 330.158

3KOHOMHUYECKOE OFOCHOBAHUE KAIIUTAJIBHBIX BJIOKEHWI B
CTPOUTEJIBHBIE MAILINHBI B 3ABUCUMOCTHU OT BPEMEHU
IKCIINIYATAIUN

Acar sozlar: igtisadiyyat, insaat masinlari, asasl qoyuluslar, xidmat muddati, masinla-
rin istismari, xarclor, ingaat.

KiaoueBble ciioBa: OKOHOMHMKA, CTPOUTCJIbHBIC MAIIMWHbI, KaIIUTAJIbHBIC BJIOKCHMHA,
CPOK CIIyKOBbI, SKCILTyaTalisi MalliH, 3aTPaThl, CTPOUTEIHCTBO.

Key words: economy, construction machines, capital investments, service life, opera-
tion of machines, expenses, construction.

[Tpu pacuere 3¢ (heKTHBHOCTH MEXaHU3AIMH MPUMEHUTEIFHO K KOHKPETHBIM yCIOBUSAM
OIpEe/IeIEHHONW CTPOUTEIbHON OpraHu3alMy ¢ UCIOJIb30BaHUEM MAIIMH U 00OpYJOBaHUS U3
COCTaBa CYIIECTBYIOIIETO IMapKa B3aMEH KaMTAIbHBIX BJIOXKECHUN yYUTHIBAeTCS OaaHCOBas
CTOMMOCTbh AKTHBHOM 4YacTH OCHOBHBIX MPOM3BOJCTBEHHBIX (POHAOB, BKJIIOYAIOIIEH (QakTH-
YecKHe 3aTpaThl Ha MpUOOpEeTEeHNe U TOCTaBKy Ha 0a3zy TeX CpeACTB MEXaHU3aIMH, KOTOPhIC
Y4acTBYIOT B paCCMaTPUBAEMOM IIPOU3BOACTBEHHOM IPOILIECCE.

B ocranbHBIX cioy4asx B OCHOBY pacyera MPHHUMAIOT WHBEHTAPHO-PACYETHYIO CTOU-
MOCTh MAIIMHBI, KOTOpasi CKJIaJbIBAE€TCS U3 ONTOBO-OTIYCKHOM IIEHBI M OCTaJbHBIX 3aTpart,
OTIpeIeIEHHBIX PAaCUETOM.

Jl711 BHOBb OCBaMBaeMbIX MAlllMH M 000PYAOBaHUS, IO KOTOPBIM OTCYTCTBYIOT YTBEPXK-
JICHHBIE TICHBI, TTOCIIETHUE ONPEENAIOT PacueTOM PUMEHHUTEIBHO K YPOBHIO JCHCTBYIOIINX
IIECH Ha paHee OCBOCHHbIC AHAJIOTMYHBIC HJIM CXOJHBIE MO KOHCTPYKIMM M HA3HAYEHUIO
MAIIIMHBI C YI€TOM CEPUHHOCTH, CII0)KHOCTH KOHCTPYKIIH U CTETICHH HAJACKHOCTH.

Pacxonpl Mo nmepBoHa4YaIbHOM JAOCTaBKE MAIIMH U 00OPYJOBaHUS, BKIIOYAEMble B HH-
BEHTAPHO-PACUYETHYIO CTOMMOCTH INPH pacueTax Uil KOHKPETHBIX YCIOBUH TOW WIM WHOU
CTPOUTENBHOM OpraHu3aluy, ONpPeieNsioT M0 ASHCTBYIOUIMM TapudaM, UCXOs U3 MPUHATHIX
croco00B 1 (PaKTUYECKUX PACCTOSHUN TPaHCIOPTUPOBAHUS.

[Tpu aHanoruyHeIX pacyeTax MO CTPOUTEIHCTBY B LIEIOM PACXOJBI MO MEPBOHAYAIBHOM
JIOCTaBKE C BKJIFOUCHHUEM 3arOTOBHUTEIBHO-CKIIAJCKHX U CHA0)KEHUECKHX PACXOI0B UCUUCIISIOT
B IPOLIEHTAX OT OTIYCKHBIX IIEH Ha MAIMHBI U 000pYJOBaHHE B CIEAYIOIUX pa3Mepax: Uit
MaIvH 1 000pYIOBaHMs, CTAIHOHAPHBIX U CAMOXOJIHBIX MO Oe3peIbCOBBIM JOpoTraM — 7% Iuis
TEPPUTOPUANBHBIX palioHOB 1 — 13 1 17 — 19 n 12% nns paiionos 14 — 16; [1, c. 32, 33].

Jlnst MammH Ha XKeJNe3HOAOPOKHOM X0y — COOTBETCTBEHHO 3 U 5%. [ns ocobo mor-
HBIX U CJIOXHBIX M0 KOHCTPYKIIMU MAalIMH (KapbepHbIe M BCKPBIIIHbIE SKCKABATOPHI U JIp.), a
TakXe 000pYIOBaHUs, YCTAHOBICHHOTO CTAIIMOHAPHO HAa (YHIAAMEHTHI, B COCTaBE KaIUTAaJh-
HBIX BJIO)KEHUH YUMTBHIBAIOTCS 3aTpaThl Ha IMEPBOHAYAIBHBIA MOHTaXX MAIIMH U 000py0Ba-
HUS, a TAK)Ke Ha yCTPOMCTBO (YHIAMEHTOB 1O 000pYI0BaHUE.

Ecnu npuoOperaemble MaliMHbl TPEOYIOT IPU UX Nepeda3upoBaHNU ¢ 00bEKTa Ha 00b-
eKT U B TIpOIlecce IKCIUTyaTallii MPUMEHEHHSI CTIEIUAIBEHOTO 000PYA0OBaHUSI 1 HHBEHTApHOU
OCHACTKH (TTHEBMOKOJIECHBIE CKAaThl Ul MEPEBO3KH OallleHHBIX KPaHOB, BCIIOMOTATENIbHBIC
MauThl, JEOEAKU U CTPEIbl JUIsl AEMOHTAXHBIX M MOHTa)XHBIX paOoT, 3B€Hbs] HHBEHTAPHBIX
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PENIbCOBBIX IMYTEH U T.1.), TO CTOMMOCTh 3TOTO OOOPYJIOBAaHHUS U MHBEHTAPHOW OCHACTKU B
TON 4YacTH, B KOTOPOH OHO OTHOCHUTCS Ha JOJI0 paccCMaTpUBACMOW MAIIMHBI, TOKHO OBITh
YU4T€HO B COCTABE KANUTAJIbHBIX BIOKEHHM WM CTOMMOCTH OCHOBHBIX MPOU3BOJICTBEHHBIX
donmos [2,c.103 — 105].

B tex cayuasx, korja paccMaTpMBaeMblii BApUAHT MEXAHU3ALMU IIPEAYCMATPUBAET 3a-
MEHY CYIIECTBYIOIIEH MAaIIMHBI O OKOHYaHUS €€ HOPMAaTUBHOI'O CPOKa CIIYXOBbI, TO B CO-
CTaBe KalUTAIBHBIX BIOKCHUN HEOOXOUMO YUUTHIBATH TOMHUMO CTOUMOCTH MPUOOpeTaeMoi
HOBOM MAaIlIMHBI TaKKe YOBITKH Ky OT JUKBUIAIMH UM JOCPOYHOTO CIIMCAHUS CYILIECTBYIO-
e MaIIuHbI:

Kys = Cy (1 - u) —J1 (1) [2crp.103]

100
rac C, — CTOMMOCTh MaIlIMHBI OajlaHCOBas MU HHBCHTAPHO-PACUYCTHAA; H,s — HOpMa 1roao-

BBIX aMOPTHU3ALMOHHBIX OTYHMCICHWH Ha BOCCTAHOBJIIEHHE CTOMMOCTH MamuHbl, %; T, —
YHCJIO JIET, OTPa0OTaHHBIX MaluHOW (00OpymoBaHWEeM); JI — JIMKBUIAIIMOHHAS CTOMMOCTB
MaIuHbI (000pyIOBaHMS).

HccnenoBanusi MOKa3bIBAlOT, YTO €CJIM PACCMATPUBACMbBIC BAapPHAHTBI MEXaHHU3AIMH
TpeOyIOT pa3HOBPEMEHHBIX KAIIMTAIBHBIX BIOKEHHI B MIPUOOPETEHUE CPEIACTB MEXaHH3AIHU
WIN Ha BO3BEJICHUE BCIIOMOTATEIIbHBIX YCTPOUCTB (3CTaKaj JJisi pa3MeIeHHsl KPaHOB U JIp.),
TO KallUTaJbHBIC BIIOKEHHUS TNPHUBOIAT IO BPEMEHHM K OIHOMY IIEPHOIY, KaK IMPaBHIIO,
HAYaIbHOMY.

CyMMapHYyIO BEIHUYWHY, NMPUBEICHHYIO K HAaYIBHOMY IEpUOY KalMTaIbHBIX BIIOXKE-
HUM (Kypus), ONPEENSIOT 110 hopMmyIie

Kopus = S g —— (12) [2,crp.112]

=1 (4B

rae Ki — cToMMOCTh CPEJCTB MeXaHH3allMd (BHOBb IPUOOPETEHHBIX WM U3 COCTaBa
CYIIECTBEHHOI'O IapKa), MEepHOANMUYECKH BKIIIOYAEMbIX B MPOM3BOJCTBEHHBIN MIpolecc yepes
OTJIEJIbHBIE OTPE3KH BPEMEHHU, IIPU YUCIIE ITUX BKIKOYEHUM, paBHOM N; £}, — HOPMaTUB NpHU-
BEJICHUS Pa3HOBPEMEHHBIX 3aTpar, NpuHUMaeMblid paBHbIM 0,08; ti — 0Tpe30k BpeMeHH B Io-
JlaX MEXJy MOMEHTaM BKJIIOUEHUSI B MEXaHW3UPOBAHHBIN MPOLIECC OUYEPETHON MaIIMHbI (WK
TPYIIBI MAIIMH) U IEPUOIOM IIPUBEICHMUS.

[Tpu conocTaBieHNN HOBOM M ATAJIOHHOW MAIIMH C Pa3HbIMH CPOKaMH CIIy>KObl HE0O-
XOJJMMO KaluTalbHble BJIOXKEHUS OYyIyIIMX JIeT Ha HpUoOpeTeHHe JOMOJHUTENBHBIX KOM-
IUIEKTOB MAILIMHBI, UMEIOLIEH MEHBIIUNA CPOK CIIy>KObI, MPUBECTH K KAlMUTaJIbHBIM BIIOKE-
HUSAM IOJa MOKYIIKM IE€pBOM MaluHbl. Tak Kak roxoBas IPOU3BOJUTEILHOCTh HOBOU U JTa-
JIOHHOW MAIllMH, KaK MPaBWJIO, PA3JIMYHA, JIy4dllle MPOU3BOIUTE MPUBEICHNE 110 BPEMEHH HE
OOIIMX KamHUTaJIbHBIX BIOXKEHUN HA MPUOOpETEHHE MAIIMHBI, a yIEIbHbBIX, ONPEIeNIIeMbIX 1O
dopmyre (1.2).

Ecnu cpok ciyx0b1 01HOM MamuHbl 71 MEHbILIE CpOKa cIyXObl Apyroi T2 B m pas, TO
MPUBE/ICHHBIE YENbHbIE KaUTAIbHbIE BIOKEHUS 110 MAIIMHE C MEHBIIUM CPOKOM CITYKObI
Kipus,yo onipeniensitot o popmyie [1, ctp. 113 — 115]

1 1
I+ (14+E, )1 + (14+E,n)?T1

nepB.yA 1 artem | (1.3) [2,cTp. 113]
Tt R @
Trae Knep&yd — HepBOHa‘-IaJ’IBHBIe YI[CJ'H)HI)IG KaIllUTAJIBHBIC BJIOKCHUS IO MAIIIMHEC C MCHBIIIUM
CPOKOM CITY>KOBI, paBHBIM T1; @ — I€JI0€ YHCJIO JIET, YIOBJIETBOPSIOIIee yciaoButo a<m<(a+1l).
HCCHe}IOBaHI/IH HOKa?.BIBaIOT, qTO HpI/I 3KCHHyaTa]_[I/H/I MallInuH qu/ITBIBaIOTCH nu SanaTI)I.
3anaTBI, CBs3aHHBIC C BKCHHyaTaHHeﬁ MalllhuH, OGBILIHO paCCLII/ITBIBaIOTCSI Ha MallIMHO-4ac.
Ce6eCTOI/IMOCTB MallInHO-4Yaca CTpOI/ITeJ'IBHBIX MallIuH U 060py,HOBaHI/I$I BKJIIHOYAaCT BbI-

K K

NpUB.YA —
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pa’KEeHHBIC B JICHE)KHOW (JOpME M OTHECEHHBIEC K 14 CMEHBI 3aTpaThl Ha MOJTOTOBKY MAIIMHEI
K pa0oTe Ha JaHHOMW IJIOLIAJKE, COAEpKaHUE ee B pabOTOCIOCOOHOM COCTOSIHMM U Ha €€ KC-
IUTyaTaluIo.

Ha ocHOBe naHHBIX 0 c€0ECTOMMOCTH MAalllMHO-4aca MOT'YT OBbITh PACCUMTAHBI 3aTPAThI
Ha 9KCIUTYaTalWI0 MallliHbl, OTHECEHHBIE K CMEHE H K JI000MY APYroMy OTPE3KY BPEMEHH.

[ToaToMy 3aTpaThl Ha SKCILTyaTallMIO MAlIUH PACIPEAEIISIOT Ha TPYU IPYILIBL.

K nepBoil OTHOCAT €IMHOBPEMEHHBIE 3aTPaThl E,, KOTOpBIE, KaK IIPaBUIIO, SBIIIOTCS
IIPEIBAPUTEIBHBIMY, ITIOCKOJIBKY UMEIOT MECTO JIO Hayajla UCIIOJIb30BaHUS MAIMHBI Ha JIaH-
HOM miowmaake. Pasmep 3TUX 3aTpaT, OTHECEHHBIM K 14, yCTaHABIMBAIOT MyTEM JEJIEHUS UX
oO11eli JIMYMHBI HA YUCIJIO YAaCOB PabOThl MAIIMHBI HA 00BbeKTE Ty,

Ko BTopoii rpymnmne 3arpaThl, KOTOpblEe BHa4ajae UCUUCIAIOT 1 ToA, B CBSA3U C UEM OHH
IIOJIyYMJIM Ha3BaHUE IOJIOBBIX.

I'onoBble 3aTpaThl /17151 BKIIOYEHUS B c€0ECTOMMOCTh MalllMHO-4aca AEJAT NpeaBapu-
TEJIbHO Ha YMCIJIO YAaCOB PA0OTHI MAIIMHBI B TOAY 1 %00.

Tperbo Tpymmy COCTaBJISAIOT 3aTpaThl, KOTOPbIE UMEIOT MECTO B IPOLIECCE KaXI0ro
4yaca CMEHbI, B TEUEHUE KOTOPOr0 MAaIlMHA MCIOJIb3YETCsS B TEXHOJIOIMYECKOM IIpoliecce, B
CBSI3M C YEM 3TH 3aTPAThI MOTYUHIIM HA3BAHUE TEKYIUX SKCIUTyaTalluOHHBIX Cr...

C yueToM ykKazaHHBIX IPYIIl 3aTpaT c€0eCTOMMOCTh MAlllMHO-Yaca CTPOUTEIbHBIX Ma-
IIMH 1 000pYIOBaHUs MOKET OBIThH OIpeieieHa 1Mo popmyie

Eo r
Cuw =2t —+Crp (14 [2c1p.114]

o Tro,q

EnnnoBpeMeHHBIE 3aTpaThl HA SKCIUTYaTallM0 MAalluH £, BKIIOYAIOT PaCcXO/bl:

- Ha JIOCTaBKY MalllMHbI Ha TEPPUTOPHUIO CTPOUTENILCTBA, €€ MOHTaX, IPOOHBIN MYCK U
JEMOHTAX;

- Ha BO3BEJCHHME M IPU HEOOXOAMMOCTH pPa3pabOTKy BCIOMOTATENIbHBIX YCTPOWCTB
(pynnamenToB noj o6opynoBaHHe, MOAKPAHOBBIX MyTEH U AOPOT I MEepeABUKEHHS CaMO-
XOJIHBIX MAIlIMH B Ipejienax pabouei 30Hbl, IOJBOJIKY 3JIEKTPOIHEPTUHU U JIP.);

- Ha MEePECTaHOBKY B Mpejesax TEPPUTOPHH CTPOALIETocs 00beKTa HECAaMOXOHBIX Ma-
UH (MIOTEMHUKOB, PACTBOPO U OETOHOHACOCOB, PACTBOPO- U OETOHOMEIIIAJIOK U Jp.).

['onoBble 3aTpaTel /' BKIIOYAIOT aMOPTU3ALMOHHBIE CYMMBI, a TaK)Ke 3aTpaTbl Ha CO-
JIep’KaHUE U PEMOHT B TEUEHHUE I'0J]a BCIIOMOTaTeNbHbIX YCTPOICTB, B OCHOBHOM IyTEH U J10-
pOr 10J1 CaMOXO/AHbIE MAIIMHBI B IIpejieniax paboyeil 30HblI.

B coctaB Tekymmx 3KCIUTyaTallMOHHBIX pPacX0J10B, UCUUCISIEMBIX HETIOCPEICTBEHHO Ha
1 v cmeHbI pabOThI MaIIMHBI C 33JaHHOW MPOU3BOAUTEIBHOCTBIO, BXOAAT 3aTpaThl HA TEXHU-
yeckue oocnyxkupanue 70 u Tekymuil peMoHT TP, Ha MOKPBITHE W3HOCA U PEMOHT CMEHHOMU
OCHACTKM MalllMH (Tpoca, aBTOIIMH, TPAHCIOPTHBIX JIEHT, TPaBEpPC M CTPON Ui MOAbEMa
COOPHBIX 3JIEMEHTOB U JIp.), HAa SHEproMaTepuaibl, CMa304HbIe U OOTUPOYHBIE MaTEPUAIIbI.

Ocob6oe MecTo B TEeKYIIMX IKCIUTyaTallHOHHBIX 3aTpaTax 3aHUMAaeT 3apaboTaHHas IJjiaTa
NepcoHalia, yINpaBisionero paboTo MalIuHbl U OCYIIECTBISIONIETO €KECMEHHBIN TeKYyLIUil
yXoJ 3a Heu P.

MeTtoapl pacdyeTra OTIENIBbHBIX AJIEMEHTOB 3aTpaT, YUYUTHIBAEMBIX B COCTaBE €IMHOBpE-
MEHHBIX, TOJOBBIX M TEKYIIUX SKCIUTYaTallMOHHBIX PACXO0B U3JI0KEHHI JI.T.H., Mpodeccopom
Konropep C.E. [3, c. 139-140].

[To ¢popmyne (1.4) MOXKHO paccUMTaTh M 3aTpaThl TpyJda Ha MamumHo-4ac. [lpu 3Tom B
COCTaBe €IMHOBPEMEHHBIX 3aTpaT YUUTHIBAIOT TPYAOEMKOCTh B UEIOBEKO-yacaxX JIOCTaBKU
MAaIIMH Ha MOHTaX U JIEMOHTaX, a TAKXKE BO3BEJICHUE BCIIOMOTaTENbHBIX YCTPOICTB; B TO/10-
BBIE 3aTpaThl BKJIIOYAIOT 3aTPaThl TPYAA HAa COJIEPKAHUE U PEMOHT B TEYEHHUE r0/1a BCIIOMOra-
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TENBHBIX YCTPOWCTB U COOPYKCHHI; B COCTaBE TEKYIIMX JKCIUTYaTallHOHHBIX 3aTPAT YUHUTHI-
BAaIOT 3aTpaThl TPyJa Ha MPOM3BOJICTBO BCEX BUIOB PEMOHTA, KPOME KAIUTAIBHBIX, 8 TAKXKE
NepCOHaa, YIPaBJIAIOUIET0 pabOTON MaIlIMH M OCYHIECTBIISIOMIEIO YXO/I 332 HUMHU B IIpoIiecce
AKCIUTyaTaluy (MaIlMHUCTBI, TOMOIIHUKY MAITHHUCTOB, CMa34nKH).

3arpaThl Ha KCIUTyaTAllMIO MAIIMH MOXKHO UCYHCISATH JUISI KOHKPETHBIX YCJIOBHMA HC-
MI0JIb30BAHUSI MAIIMH C TPUBSI3KOH K ONPEICICHHOW CTPOMUTENBHOM IUIOIAAKE U CTPOSIIIe-
Mycsl Ha Hel OOBEKTY M JJIsI YCPEIHEHHBIX YCIOBUM PabOTHl MalIuH 0€3 MPUBS3KUA K KOH-
KPETHOM CTPOUTEIHHOH IJIONIAIKE M K OOBEKTY CTPOHUTEICTBA.

Ce0ecToMMOCTh MaIIMHO-Yaca, HCYUCIICHHAS IPUMEHUTEILHO K OTPEICIICHHBIM TPOU3-
BOJICTBEHHBIM YCJIOBHSIM, HCIIOJIB3YETCSl NMPHU IUIAHUPOBAHUH JCATEIBHOCTH CTPOUTEILHOU
OpTaHM3aIMH U BBISBICHUH (PAKTHYECKHUX 3aTPAT Ha IKCIUTYaTAIMIO MAIITHH.

Kanpkyssiiiuu ce0ecTOMMOCTH MalluHO-4aca, COCTABICHHBIC C YYETOM YCPEIHEHHBIX
YCIIOBUH, HEOOXOIMMBI JIJISl ONIPEICIICHHSI CMETHOW CTOMMOCTH CTPOHUTEILCTRA.

B COOTBETCTBUU C ATHM pa3inyarOT MPOU3BOJICTBEHHBIC KAIBKYISAIUU CEOECTOMMOCTH
MAaIIMHO-9aca, YIUTHIBAIOIINE ONPE/ICIICHHBIC KOHKPETHBIC YCIIOBUS UCTIOIL30BaHUS MAIlWH,
U CMETHBIE, COCTABJISIEMbIC C YYETOM YCPEAHECHHBIX YCIIOBHI UCIIOJIb30BAHUS MAIITUH.

[Tpon3BOCTBEHHBIE KaJbKYJSIMHA CEOSCTOMMOCTH MAIIMHO-Yaca MOJPA3NEeNaioT Ha
TUTAHOBBIC U OTYCTHBIC.

[11aHOBBIE KANBKYJSIIHA COCTABISIOT HMCXOJAS M3 IUIAHOB KAIBKYJSIHA CTOUMOCTH
SHEPreTUYECKUX, CMA30YHBIX, OOTUPOYHBIX U JIPYTHX MaTEpPHaJOB, a TAK)KE TIAHOBBIX pacye-
TOB Pa3JIMYHBIX BUJIOB 3aTpaT: HA MOHTAX, JCMOHTAX, PEMOHTBI, U3HOC U PEMOHT CMEHHOM
OCHACTKH H JIp.

3a OCHOBY IUIAHOBBIX KaJIbKYISAIUNA CEOSCTOMMOCTH MalIMHO-9aca TPUMEHSETCS Iiia-
HOBAas SKCIUTyaTallMOHHAsl MPOU3BOJIUTENBHOCTh MAIIUHBI, KOTOpas, KaK IMPaBWIIO, MPEAy-
CMaTPUBAET U3BECTHOE MEPEBBIMTOTHCHUE TPOU3BOJICTBEHHBIX HOPM BBIPAOOTKH.

[Tpu cocTaBieHNH TUIAHOBBIX KANbKYISIHWHA TOJDKHO YUUTHIBATHCS MPOBEACHUE OpPTaHu-
3aIMOHHO — TEXHHYECKUX MEPOIPUSATHH M0 CHIKCHHUIO CEOSCTOMMOCTH CTPOUTEIHHO-MOH-
TaXHBIX pa0dOT B CPABHEHUU CO CMETHBIM 3aTpaTaMH.

OTyeTHBIE KAIBKYJISIIMU CE0ECTOMMOCTH MAaIIMHO-4aca OTPaKalT (PaKTHUUECKHE pac-
XOJIbI TIO AKCIUTYaTaIlMH CTPOUTENBHBIX MAIIMH U CIYXaT JUIsl TOTO, YTOOBI MyTEM COMOCTaB-
JICHUS] YCTAHOBHTH NMPUYMHBI OTKIIOYCHHS (PAKTHYCCKHX 3aTpaT OT IUIAHOBBIX M HAMETUTh
OpPTaHU3AI[MOHHO — TEXHUYECKUE MEPOTIPUATHUS, KOTOPHIE TO3BOJISIOT CHU3UTH ATH 3aTPaThl.

Tak kak cMeTHas ce0ECTOMMOCTh MAIIMHO-9aca OTPAKAET YCPETHEHHBIE YCIIOBHS HC-
MOJIb30BaHUS MAIllMH, TO TPU €€ ONpeAeNCHUN MPOU3BOJIUTCS YCPEIHEHHE PACCTOSIHHN U
CIIOCOOOB TPAHCTIOPTHUPOBAHUS MAIIHMH, YMCIIa 9acOB PabOTHI MAITUHBI HA TUIOIIAJIKE, B TeUE-
HUE To/1a U JIp.

B cmeTHOI cebecTonMOCTH MalMHO-9aca TeKYIIHe KCIUTyaTallMOHHBIE PacXo/dbl pac-
CUMTBHIBAIOT MPUMEHHUTEIHFHO K HOPMaM JKCIUTyaTallHOHHOW CpeAHeYacoBOr (CMETHOM) Tpo-
W3BOJIUTEIIEHOCTH MAIlIHHEI.

Hapsiny ¢ enuHOBpeMEHHBIMH, TOJOBBIMH M TEKYIIMMHU SKCILTyaTallUOHHBIMU 3aTpa-
TaMH, KOTOPBIE MOTYT OBITh ONPEICIICHBI PacdeTOM Ha OCHOBE JICHCTBYIOIIUX HOPMATHBOB,
TapuQoB, CIPABOYHBIX W MHBIX JAHHBIX MO KAXKIOW MaIlMHE B OTJAEIBHOCTH, CYIIECTBYIOT
3aTpaThl, IMEIOIINE HEMOCPEACTBEHHOE OTHOIICHHWE K KCIUTyaTallud MalinH. Bmecte ¢ TeM
BEJIMUMHA dTUX 3aTPaT YCTAaHABJIMBAETCS HE MO OTACIBHO B3STON MAIIMHE, a TI0 BCEMY MapKy
B TICJIOM.

K HEM OTHOCST pacxobl Ha COJIepKaHUe MEePCOHaNa, Ha KOTOPBIA BO3JIOXKEHA 3a00Ta 0
CBOCBPEMEHHOM Tepe0a3upOBAaHUH MAIIMH ¢ 00bEKTa Ha OOBEKT, MX TEXHHUYECKOM OOCTYKH-
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BaHUH U PEMOHTE, CHA0)KEHUU PEMOHTHBIX MaCTEPCKHX M MAIllMH PEMOHTHBIMH MAacTEPCKHX
¥ MallMH PEMOHTHBIMU M AKCIUTyaTallHOHHBIMH MaTepHallaMH, O CBOCBPEMEHHOM 3arpyske
MaIlliiH paboTOM B MOPSIKE CYONoaApsiia, YCIyT, apeHabl u ap. [4, c. 48-49].

Kpome Toro, IMEIOT MECTO 3aTpaThl Ha OXpaHy TPYAd, TEXHUKY O€30IacHOCTH, COIH-
QIBHOE CTpaxOBaHHUE Uil PadOYMX, YIPABISAIOMINX MAIIMHAMU; PEMOHTHBIX M JPyrux pado-
YHX, CBA3AHHBIX C KCIUTyaTallMeil MaIllMH; a TaKkKe CBS3aHHBIC C XpaHCHHEM M 0OCITyXKHBa-
HUEM MAIlliH BO BHECMEHHOE BPEMSI.

Bce 3Tu pacxoapl B OTIMYME OT MPSAMBIX 3aTpar, KOTOPHIE MCUUCISAIOT PAacdeToOM IO
KaX/I0M MallMHe B OTICIBHOCTH, HOCAT Ha3BaHHE KOCBEHHBIX PACXOIOB, Pa3Mep KOTOPBIX
YCTAQHABJIMBAIOT IyTEM HAUMCIEHUS Ha 3apa0OTHYIO IUIATy BCEX SKCIUTyaTallMOHHBIX U pe-
MOHTHBIX pabounx 25%, 1 Ha Bce poYre 3aTpaThl MO dKcIuTyaTanuu MamuH — 10%.

CMeTHbIe 3aTpaThl Ha SKCILTyaTallMi0 CPEJCTB MEXaHM3AIUN PACCUUTHIBAIOT BCET/Ia Ha
MAaIIMHO-CMEHY, @ 3aTe€M Ha MPHUHATYIO €AMHUILy C CTPOUTEIHHO-MOHTKHBIX PadOT ImyTeM
YMHO)KEHHUSI CMETHOH CTOMMOCTH Ce0ECTOMMOCTH MAaIllMHO-CMEHBI Ha YMCIIO MAIIWHO-CMEH,
TIPUXO/IAIIMXCS COTIACHO CMETHBIX HOPM Ha yKa3aHHYIO equuuIy pa6ot (1000 a2 rpynra,
1003 cOOpHBIX Kene300eTOHHBIX KOHCTPYKIMIA U JIp. ).

[TosTOMYy TpW KalbKYJISIMUA TUIAHOBBIX 3aTpaT Ha SKCIUTyaTallMI0 MallMH 1EeIeco00-
pa3HO WX pacyeT MPOM3BOJUTH HAa MAIIMHO-YaC U B Psijie CIy4aeB Ha BPEMs DKCILTyaTalllH
MaIllMHbI HA TOM WJIH UHOM O0BEKTE U B TEUCHHUE r0JIa.

Wcxons u3 TiaHOBOM ce0ECTOMMOCTH MalIMHO-Yaca YCTaHABJIMBAIOT TUIAHOBO-PacyeT-
HYIO IICHY MaIllMHO-4aca, KOTOPYIO OEpyT 32 OCHOBY PacyeTOB CTPOMTEIbHBIX YIPABICHUN U
yIpaBJICHUI MEXaHU3AIINH.

Pacuer 3aTpaT Ha SKCIUTyaTallio MallliH Ha 00bEeKTe HeOOXOAUM JUIs ONpe/eIeHUs Be-
JUYUHBI IOKa3aTelNell Mpy CpaBHEHUU BapHAHTOB MEXaHU3AIIUH.

HccnenoBaHus MOKa3bIBAlOT YTO TOAOBBIE 3aTpaThl Ha SKCILTyaTal[MI0 MAIIMH MO3BO-
JSIFOT B COMOCTABJIEHUH C TOJIOBOM BBIPAOOTKON BBISIBUTH CPEJIHIO C€0ECTOMMOCTh €AMHUIIBI
paboT U pa3mep NMPUBEACHHBIX YICIbHBIX 3aTPaT MPH BHIMOTHEHUH T€X WM UHBIX padoT pa3-
HBIMH BHJIaMU ¥ TUIIAMU MAIllMH OJTHOTO Ha3HAYEHHUS.

Ha ocHoBe 3THX noka3arteseil MMeeTcsl BO3MOXXHOCTh YCTaHOBUThH Haubouiee 11e51eco00-
pa3Hble BapHaHThl OOHOBJICHUS W TIOMOJIHEHUS MAIIMHHOTO MapKa U ONTUMANbHBIN MO CO-
CTaBy MapK MAaIllWH TOTO WU MHOTO HA3HAYCHHUS.

[TnanoBas cebecTOMMOCTh MAIIMHO-Yaca HaXOAUTCS B 3aBUCUMOCTH OT 4aCOBOM MpPOM3-
BOJUTEIHLHOCTH MAIIMHbI, YHCTIa 9acOB ee paboThl Ha 0OBEKTE U B TOY, BO3pACTa MAIIUHBI U
Ipyrux (hakTopoB.

Jnist onpeniesieHust ce0eCTOMMOCTH U TPYJOEMKOCTH MEXaHU3UPOBAHHBIX Pa0OT ClleayeT
pa3in4arh ce0eCTOMMOCTh (TPYI0EMKOCTh) MEXaHU3UPOBAHHBIX pabOT pacyeTHYIO U (aKTH-
YeCKYI0, YCTAHABIMBAEMYIO TI0 OTUETHBIM JAHHBIM WJIM IPUMEHUTEIHHO K HUM.

PacuerHas cebecToMMOCTh (TPYI0EMKOCTh) MEXaHU3UPOBAHHBIX pabOT MOXKET orpejie-
JSThCSA HA OCHOBE:!

a) CMETHBIX HOPMATHBOB 3aTpaT TPY/Aa, HCIOJIb30BAaHMUS MAIIMH M PACXOJ0B Ha HUX
JKCIUTyaTanuio. B pesynabTare noimyyaeM CMETHYIO ce0eCTOUMOCTb;

b) cooTBeTCTBYIONIMX TUIAHOBBIX HOPM, COCTABJICHHBIX C yYETOM OpPraHU3AIlMOHHO-TEX-
HUYECKUX MEPONPHUATHI 110 CHIXKEHHIO ce0eCTOMMOCTH (TPYJOEMKOCTH) MEXaHU3UPOBAHHBIX
paboT Mo CPaBHEHUIO CO CMETHOM. B 3TOM ciyyae nosryyaem MiaaHoBYIO ce0ecTOUMOCTb (Tpy-
JIOEMKOCTB ).

B TO Bpemst kak cMeTHasi ce0ECTOMMOCTh MEXaHU3UPOBAHHBIX pabOT OTpakaeT ycpea-
HEHHBIE YCJIOBHUSI TPOMU3BOACTBA palOT, MJIaHOBas W (haKTHYECKas CEOCCTOMMOCTH BCETIIa
YYUTHIBAIOT KOHKPETHBIC YCJIOBUS ONPEACICHHON CTPOUTEILHOW OpraHW3allid U MECTHBIC
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YCIJIOBHS CTPOUTEIHHOM IJTOIIAJIKH.

B HexoTOphIX ciyudasx CpaBHHUBAIOT BapUaHThl MEXaHU3AIUH, IO KOTOPBHIM OT/ACIIbHbBIC
9JIEMEHTHI 3aTpaT MMEIOT OJMHAKOBYIO BeIWYMHY. I ympoIIeHHus pacdyeToB B MOJO00HBIX
CIIy4asiX OOBIYHO TIOBTOPSIFOIIMECS 3aTPaThl HE YYUTHIBAIOT. B pe3ynbTare JaHHBIC TaKUX
KaJTbKYJISIHUNA MO3BOJISIOT BBISIBUTH IKOHOMUYECKYIO 3(PPEKTUBHOCTh TOTO MM MHOTO BapH-
aHTa U YCTAaHOBUTH pa3Mep SKOHOMHH, MOJIy4aeMOU Mpu npumMeHeHun Ooiee 3(HPeKTUBHOTO
BapHaHTa, HOHE XapaKTePU3YIOT IMOJTHON ce0eCTOMMOCTH MEXaHU3UPOBAHHBIX PaboOT.

[Tpu ompenencHUE SKOHOMHYECKON I(P(HEKTUBHOCTH BHEAPEHUS MEXaHHU3AINH TPUME-
HUTEJIBHO K YCJIOBHUSIM TE€PPUTOPUAIBHOTO pailoHa WIM paiioHa COCPEIOTOUYEHHOI'O CTPOU-
TENbCTBA, a TAKXKE MPH OIECHKE d()PEKTUBHOCTA HOBBIX MAIIMH PACCUUTHIBAIOT CMETHYIO Ce-
0ecTouMOCTh (TPYJOEMKOCTh) MEXAaHU3UPOBAHHBIX PAa0OT C y4E€TOM YCPEOHEHHBIX YCIOBHM
HCIOJIL30BAaHUS MaIIUH.

[Tpu pacyerax 3kOHOMHYECKOH A(H(PEKTUBHOCTH BHEIPCHHS MEXAaHHU3AIMH B KOHKPET-
HBIX YCIIOBHUSIX OIPEACIICHHON CTPOUTEIIbHOW OpraHU3allMH, IIPU BHIOOPE ONTHUMAJIbHBIX Ba-
PHAHTOB MEXaHU3AIUU U OIEHKE 3(PPEKTUBHOCTH PALUOHAIN3ATOPCKUX MPEIOKEHUI B yC-
JIOBHSIX KOHKPETHOTO MPOU3BOJICTBA JOJKHA ONMPENENAThCS MIIaHOBasi ce0eCTOMMOCTh (TPYy-
JIOEMKOCTh) MEXaHU3HPOBAHHBIX pPabOT, MpHUBSI3aHHAS K KOHKPETHBIM YCJIOBHUSM CTPOU-
TENILHON OpraHu3alyy U IUIomaaku [4, ctp. 209 — 213].

BoszpacT MammHbl yUUTHIBAIOT IPU BHIOOPE ONTUMAIBHOTO BapHaHTa MEXaHU3UPOBAH-
HBIX paboT. DTO CBS3aHO C TEM, UYTO C YBEJIMYECHUEM BPEMEHU HAXOXKICHUS MAIIMHBI B JKC-
TUTyaTallMi BO3PACTAIOT 3aTPaThl HA TEXHHUYECKOE OOCITYKMBaHHE U PEMOHTHI, Ha YHEproMa-
TepHUasbl, CMa304YHbIC M OOTHPOYHBIC MAaTEPHAIIBI U, KaK IMPABUIIO, CHUYKAETCS TOA0Bas BbIpa-
0OTKa MaIllKH.

Cremnenb obneryeHus TpyJa pabouux, y4aCcTBYIOIIMX B MEXaHU3HPOBAHHOM IpOIIEcCe,
TPYIHO BbIpa3uTh yucioM. Haunnydmnm siBasieTcs BapuaHT, MPU KOTOPOM MOJIHOCTBIO yCTpa-
HSIOT BPEHbIC WU OMACHBIE ISl 3/I0POBbS pabOYNX YCIOBHUS, B HAHOONIBIIEH CTENEHH OTIa-
JAeT TSOKENbI pyYyHOU TPy, MPUMEHSIOT MAIlIUHBI, yIIpaBiIeHHe KOTOPhIMU He TpeOyeT 3Ha-
YUTENHHBIX (PU3NUECKUX YCHINN paboyuX, a MPOU3BOJUTENLHOCTh UX TPYAa K KOHILY CMEHBI
HE CHUYKAETCS B PE3YJIbTATe MEePEyTOMIICHHUS.

[Ipu oreHKe MalIMH HOBOTO THIA CTENEHb OONErdeHusl TpyAa pabouuX, YHIpPaBIISIONIMX
MAIIIMHOM, MOXKET OBbITh OMpeJieNieHa YCIOBHO, IMyTE€M COMOCTABIEHUSI PAOOThI WIIM MOIIHOCTH,
3aTpayrMBacMoil Ha BKJIIOUEHHE TOTO WJIM WHOTO pabouero opraHa M BBIMOJNHEHHE paboumx
JBIDKEHUH MAIIMHON HOBOM KOHCTPYKIIMU M 3TAIOHHOM, a TaKKe YaCTOTHI BKIIFOYEHUS, HE00XO-
JIUMOM JU1s1 TOCTHYKEHUSL HOBOM M 3TaJIOHHOM MAlllMHON paCYeTHOM MPOU3BOAUTEIBLHOCTH.
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XULASO

ISTISMAR VAXTINDAN ASILI OLARAQ INSAAT MASINLARINA 9SASLI
QOYULUSLARIN IQTISADI 9SASLANDIRILMASI

Bu moqalads avvallor istifads edilon va ya konstruksiyasi vo toyinatina goérs oxsar ma-
si vo mexanizmlar G¢lin quvvads olan giymatlorin saviyyassine uygun olaraq, onlarin seriya-
lilig1, konstruksiyanin miirokkobliyi vo etibarliliq sistemlori nozars alinmagqla hesablama me-
todlar1 tadqiq edilmisdir.

Maginlarin slava dastlorinin alds edilmasi ¢in galocok dovrds asasli qoyuluslardan
asil1 olaraq, miixtalif xidmoat muddatli yeni vo etalon masinlar miiqayise edilmisdir. Daha ki-
¢ik xidmat muddatli maginlar {iglin xiisusi asasli qoyuluslar {izra hesablamalar aparilmigdir.

Axmem Annacnan Mexmem Hycpem oenvt 0okmopanum
Asepbaiioscanckuii Apxumexmyprno-Cmpoumenvuuii Yuueepcumem

PE3IOME

3KOHOMHWYECKOE OFOCHOBAHUE KAIIATAJIBHBIX BJIOKEHUNI B
CTPOUTEJIBHBIE MAIINHBI B 3ABUCUMOCTHU OT BPEMEHU
IKCIIYATAIIUAN

B ,[[aHHOI>'I CTAaTbC UCCIICAOBAHBI MCTOABI pacuc€Ta MPUMCHUTCIIBHO K YPOBHIO HeﬁCTBY'
IOMUX OCH Ha paHEeC OCBOCHHLIC WJIM CXOJHBIC ITO KOHCTPYKIIMU N HA3HAYCHUIO MAIllMH U MC-
XaHHU3MOB C Y4€TOM CCpPIfIHOCTH, CJIOKHOCTHU KOHCTPYKIUU U CUCTEMbI HAAC)KHOCTHU.

CormocTaBiieHbI HOBBIC U 3TaJOHHBIE MAIIUHBI C Pa3HbBIMU CPOKaAMU CJ'IY)K6I>I, B 3aBHCH-
MOCTH OT KaIlMTAJILHBLIX BJIOKEHHN Ha 6y,ZLYH_II/II7I nepuon i HpI/IO6peTeHI/IH JOIIOJIHHUTCIIb-
HBIX KOMIIJICKTOB MallIHH. HpOBeI[eHI)I pacyeThl MO YACIbHBIM KAaIIMTAJIBbHBIM BJIOXCHUAM 11O
MalnHaM ¢ MCHbBIIINM CPOKOM CJ'Iy>I(6LI.

Ahmet Alpaslan Mehmet Nusret oglu Ph.D. candidate
Azerbaijan Architecture and Construction University

SUMMARY

ECONOMIC JUSTIFICATION OF CAPITAL INVESTMENTS IN CONSTRUCTION
MACHINES DEPENDING ON OPERATION TIME

In this article calculation methods with reference to level of established prices on earlier
mastered or similar on a design and appointment machines and mechanisms taking into ac-
count seriality, complexity of a design and reliability system have been investigated.

New and reference machines are compared with different service life depending on cap-
ital investments for the future period for acquisition additional complete sets of machines.
Calculations on specific capital investments on machines with smaller service life have been
carried out.
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SONAYE MUOSSISOLORINDO STRATEJI IDARGETMO PROSESININ
FORMALASMASI TEXNOLOGIYASI

Acar sozlar: strategiya, idaroetma, toskilat, planlasdirma, inzibatgiliq, strateji gorarlar, te-
xnologiya.

KiaroueBnle ciioBa: CTparcrusa, ynpabJICHUC, OpraHu3alusd, INIAHUPOBAHUC, YyIpaBJIC-
HHUC, CTPATCTUYCCKUC PCIICHUS, TCXHOJIOT'HH.

Key words: strategy, management, organization, planning, administration, strategic de-
cisions, technology.

Strateji idaroetmoa prosesi idaroetmo foaliyyati ilo slagadar idarsetmo munasibatlorinds
rohbar vs is¢i arasinda an nimunoavi davranislar: vo harokatlori 6zlinds oks etdirir. Strateji ida-
roetmo togkilatlarin faaliyyatinin idara edilmasinin ali sistemi olub, onun uzun muddatli inki-
safinin perspektivlarini miayyan edir. Homginin strateji idaroetmo prosesi subyektin obyekts
tosiri ilo olagodar foaliyyat sistemidir. Strateji idaroetmos texnologiyasi idaraetmos funksiyalari,
metodlar1 va prinsiplorinin qarsiligl vo ardicil formada elo mutagokkil formada tatbiqidir ki,
naticada strateji mogsadlora nail olunmasi yiiksok Saviyyoado gergoklosir, miiassiso strateji
dovrds 6zunun igtisadi-samaralilik gostaricilorina nail olur. Strateji idaroetmonin hoyata kegi-
rilmasi homginin strateji gorarlarin gobulu ilo slagadardir ki, bu ciir goararlar magsadlors nail
olmanin realligini artirir vo toskilatin faaliyyat istigamatlorinin diizgiin miiayyan olunmasinda
béyiik rol oynayir. Idarsetmo texnologiyasi idaroetmo foaliyyatinin somoroli formada hoyata
kecirilmasinin asas sortlorindan biridir.

Strateji idaroetmo miiassiso vo toskilatlarin foaliyyatinin idaro edilmasinin ali sistemi
olub, onun inkisafinin perspektiv cahat va istigamatlorini mioyyan edir. Bu ciir inkisaf istiga-
motlori Sonaye sferasinda onun inkisafini sartlondiron asas masalalardan biri olub, 6lkanin
makroiqtisadi inkisafina tasir gostoron baslica amillordon biridir. Strateji idaroetma prosesi
muoassisanin foaliyyatinin inkisafinin biitiin toroflorini ohato edir. Clnki strategiya ona nail
olunmasina xidmot edon bitln alt sistemlari, taktika, cari vo operativ foaliyyat programlarini
da 6zunds birlosdirir.

Strateji idaroetmoa prosesi rahbarlor, liderlor, menecerlar vo idars edon soxslar tarafindon
0z solahiyyatlorina aid olanlarin ¢ox gabagcadan miioyyon olunmasi, icrasinin toskili, hoyata
kecirilmasi ilo olagodar yerino yetirilon hiquqi, toskilati vo inzibati prosesdir. Bu ciir proseslor
geyd etdiyimiz alt proseslorin icrasi {igiin daha funksional idaroetmo prosesi sayilan taktiki vo
cari idaraetmo proseslarinin hayata kecirilmasini talob edir.

Inzibati proses 6zii hiiquqi proses olaraq toskilatda nainki idarsetmo foaliyyatinin, hom-
¢inin muassisanin asas Vo yardimei foaliyyot sferalarinin, onun strukturun, hayata kecirilmasi-
nin tanzimlonmasini tomin edir. Umumiyyatlo, inzibati sdzii liigoti monasina gora toskiletmo,
tonzimlomo, nizamlama anlaminda basa diisiiliir. inzibatciliq subyektin obyekto tasirini, onun
muvaffogiyyatli sokilds istismarini 6ziindo oks etdirir. Lakin burada sfztigedon mafhum osa-
son tonzimlomok, tomin etmok, tabe etdirmok monasini dasiyir. Demali, inzibatciliq miivafiq
gaydalar va normalar asasinda subyektin obyekts toasiri ils, faaliyyatin vo onun ayri-ayri saho-
larinin tanzimlonmasina yonaldilmis proses kimi, idaragilik islarinin mivaffaqiyyatli icrasina
vo miisbat naticalor alda edilmasine xidmot edir. Umumiyyatls idaroetma bir proses kimi sub-
yektin obyekts tosir munasibatlorini formalasdirmagqla onlar arasinda inzibati proseslarin ha-
yata kegirilmasini 6zunds birlosdirir.

Butovllikds goturdikds strateji idaroetmo prosesi idarsetms faaliyyati ilo slagodar ida-
roetma munasibatlorinds rahbar va is¢i arasinda on nimunavi davraniglari vo horakatlari 6ziin-
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do oks etdirir. Strateji idaroetmo prosesinin bir sira xiisusiyyatlori do vardir. Onlar asagida-
kilardir:

1. Strateji idaroetma proses olaraq strateji planlarmn tartibi vo hoyata kegirilmasini tomin edir.

2. Strateji idaroetma prosesi strateji moagsadlora nail olunmasi ilo alagodar foaliyyatin
toskilina yonaldilir.

3. Strateji idaroetma hamgcinin, proses kimi foaliyyatin hoyata kegirilmasinin nozarot
mexanizmlarindan ibaratdir.

4. Strateji idaroetmo prosesi toskilatda hakimiyyat salahiyystlorinin formalasdirilmasi
Vo onun hayata kegirilmasi ilo alagodar inzibati tosir mexanizmlarini 6zlinds birlosdirir.

5. Strateji idaroetms proses olaraq taktiki moagsadlarin icrasi ils alagadar tadbirlor siste-
mindoan ibaratdir.

Strateji idaroetmo prosesinin asas magsadi is¢i qlivvasini vo amak vasitolorini elo islot-
mokdir ki, bu zaman resurslarin ela gonastli sorfini toamin etmok lazimdir ki, ¢ox golir alds edil-
moasi tamin olunmagla son magsada ¢atmag mimkin olsun. Strateji idaraetmo bir proses olaraq
alt proseslordon ibarstdir ki, hamin proseslor 6z névbasinds araliq marhalalordon ibarstdir.

Biz qeyd etdik ki, strateji idaroetms prosesi subyektin obyektos tasiri ilo slagodar foaliy-
yat sistemidir. Tasir vasitolori strateji idaroetmo prosesinin mohsuldar icrasinin sorti hesab
edilir. Bu cr tasirlorin formalasdirilmasi vo ya onlarin miimkiin olmasi tigiin idaroetmo apara-
tinin yaradilmasi, bu strukturun asasinda omok boélgiisiiniin aparilmasi, iifliqi vo saquli tasir
vasitalari ilo zonginlasdirilmasi sortdir. Hakimiyyat va salahiyyat idaroetmo prosesinds va onun
hoyata kecirilmasinds oldugca vacib amillordon hesab edilirlor. Hakimiyyatin formalasmasi
vo movecudlugunun asagidaki sartlorini geyd eds bilarik.

1. Hakimiyyatin rahbards comlonmasi.

2. Hakimiyyatin idaraetms strukturlarina salahiyyat formasinda 6tiiriilmasi.

3. Faaliyyatin mivaffaqgiyyatli icrasi iiglin idaraetma heyatinin masuliyystlondirilmasi.

Yuxarida geyd olunan hakimiyyat, solahiyyst vo masuliyyst mofhumlar strateji idaroet-
monin hayata kegirilmasinin 3 asas sortidir. Biz bu 3 amilin bir-birindon asililig1 vo onlarin
alagesininin izahini asagidaki kimi nozarinizs gatdirmagq istayirik. Bu 3 asas sort togkilat1 6zii-
ndn tasir giicu ilo gidalandirir vo onun istifade olunmasinin naticalarina dair mosuliyyat siste-
minin formalagsmasini tomin edir.

Bildiyimiz kimi idaraetmo prosesinin tasir vo giic aparati hakimiyyat verilmis idaroetma
heyatidir. Idaroetmo aparatinm zirvasinds iso rohbar dayanir. Miiessisoni idaroe etmok Ggln iso
rohbar hakimiyyato malik olmalidir. Bas hakimiyyat nadir, o inzibati heyato no ti¢iin lazimdir.
Muiassisa va toskilatlarda idaraetma faaliyyati toskilati qurulusun st sistemi sayilan idaroetma
aparat1 torofindon hoyata kegirilir. Hakimiyyst adamlarin davranisina tosir etmok imkanina
malik olan ganuni quvvadir. Hakimiyyato malik olma ondan lazimi saviyyads va istigamatdo
istifado etmok idaroetmonin asas xassolorindan biridir. Hakimiyyst maddi deyil manavi imkan-
lardir. Hakimiyyst—-muoayyoan mogsado nail olmaq ugiin istifado olunan sosial-inzibati ida-
roetmo alatidir. Hakimiyyato malik olan soxs hamin huquqglardan istifade etmokls, idaroetmo
obyektlarina va subyektloring tasir gostarir. Demoali hakimiyyst tabecilikds olanlarin davra-
nigina tasir etmok hiiqiiglarinin, imkanlarinin, salahiyystlorinin, funksiyalarinin mecmusudur.

Hakimiyyatin gucu tokca salahiyyatin azligi va ¢oxlugu ilo deyil, ham do rahboarin va ya
liderin soxsi keyfiyyatlorindon do asilidir. Yani rohbar hakimiyyats tokca ganunlarin, dovlat
Qorarlariin ona verdiyi hiiquqlarla yiyslonmir. O bu zaman 6ziiniin soxsi gabiliyyatlorini, ba-
cariglarini, bir-sira keyfiyyatlorini iso salmagla, kollektivds nifuz gazanmagla 6zuntn haki-
miyyatini artira vo ya gliclondirs bilar.

Toskilatda strateji idaroetmonin miayyan olunmasi va totbigindon danisarkon ilk névbe-
do foaliyyatin texnoloji osaslarini bilmak lazim golir. Strateji idaroetmonin totbigi texnologi-
yasi onun ugurlu qaydada hayaya kecirilmasinin nazari va tacriibi asaslarini 6ziinds oks etdi-
rir. Bas strateji idaraoetmonin texnologiyast dedikda na basa diisiiliir?
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Texnologiya mumiyyatlo yunan sézi olub, fealiyyatin hoyata kecirilmasinin usul vo
vasitalarinin macmusunu 6ziinds birlosdirir. Oslinds texnologiya faaliyystin hoyata kecirilmo-
sinin madaniyyatidir. Yani bu sahads alda olunmus tocriibonin tokmillogdirilmasi, inkisaf etdi-
rilmasi va totbig edilmasi ilo slagodardir. Harada is, amal, foaliyyst varsa, orada texnologiya
va texnoloji Gsullr mévcuddur. Cunki bu cir Gsullar faaliyyatin hayata kegirilmasini asanlas-
dirir, vaxta gonast edilmasino imkan verir, maddi vo amok resurslarindan semorali istifado
olunmasi tigilin sorait yaradir.

Butun sahslords oldugu kimi idarsetmo sahasinds do texnoloji Gsul vo vasitalor mov-
cuddur. Bu sul va vasitalorin son tasir hadoafi istehsalin tokmillogdirilmasi, galirin yiksaldil-
moasi, monfaatin artirilmasi olsa da, onun birbasa tasir hadoafi idarsetma foaliyyatinin tokmil-
losdirilmoasindan, somorali tisul va vasitalorden istifafo olunmasindan ibaratdir. Idaraetma foa-
liyyati sistem kimi strateji idaroetmo sistemlarindoan va onun alt sistemlorindan ibarst oldugu
uctin hamin texnoloji Gsul va vasitalar strateji foaliyyst sferasinda xiisusi yer tutur.

Strateji idaroetmonin toskili vo hoyata kegirilmosinin texnologiyasi strategiyanin bir
mofhum va sistem kimi dork edilmasini talob edir. Qeyd etdiyimiz kimi, strategiya uzun dovr
tiglin garsiya qoyulan mogsadlars nail olunmasi tigiin hoyata kecirilocok uzunmuddatli hars-
kotlorin imumilosdirilmis modelidirsa, bu dévr arzinds 0, mulassiss va taskilatin zaif vo glicli
toroflorini, onlarin biznes faaliyysti ticin movcud imkanlarini arasdirmali vo otraf muhitdos
gozlanilon tohlikalari muoyyanlosdirmalidir. Strategiya toskilat tigiin otraf vo daxili muhitin
subyektidir. Yoni daxili mihitdo formalasir, daxili imkanlarin genislondirilmasi moqgsadini
dastyir, bunun Ggln xarici mihito uygunlagsmaga vo doyisklokloro reaksiya vermaya mocbhur
olur. Ciinki hazirki bazar iqgtisadiyyat1 soraitinds inkisafin manbayi tokca daxili muhit deyil.
Inkisafa nail olmanin amillorini hamginin xarici miihitde gérmoyi, dork etmayi vo giymatlon-
dirmoyi bacarmaq lazimdir ki, bu da strateji idaroetmonin mévcudlugunu ¢ortlondiron osas
amillardon biri hesab olunur.

Strategiya sonaye misassisalorinin, sirkotin hansi biznes faaliyyati ilo maggul olacagin
Vo bu istigamotdos hayata kegiracayi vazifalori 6ziinds oks etdirir. Bitin bunlar biznes vahi-
dinin daxilinds strateji planlagdirma prosesindo muoyyon olunur, 6zinun alt sistemlarinin
mdovcudlugunu isa marketing, maliyys, investisiya, innovasiya, informasiya, nazarat proseslo-
rinin togkili va hoyata kecirilmasi ilo sortlondirilir. Yuxarida deyilanlari Gmumilasdirarak geyd
edo bilorik ki, strategiya bir sira strateji magsadlorin qoyulusu ilo baslayir vo davam edir: Foa-
liyyat istigamatlorinin secilmoasi, istehsal olunacaq mahsul néviinin secilmasi, kapital qoyulu-
sunun hoyata kegirilmosi, movcud istehsalin tokmillogdirilmasi, perspektivlorin muayyan
olunmasi, togkilatin rogabat gabiliyystinin méhkomlandirilmasi.

Ogor strategiya uzun middatli faaliyyati 6ziinds birlogdirir vo bayaq dediyimiz kimi tos-
kilatin bu giinki mévcudlugunu vo golocok perspektivlarini 6ziinds oks etdirirsa, onun muoy-
yon olunmasi toskilat {igiin on masuliyyatli masalolordon biri hesab olunur. Strateji gorarlar
dedikds no basa disiiliir? Har bir foaliyyat gorarlarin gobul olunmasi ilo baglayir. Yani insan
amoak faaliyyatine baglamazdan qabaq 6ziiniin sosial talabatlarin1 6domak i¢tin amok miinasi-
batlorina girmayi magsad kimi goyur. Bu ctir moagsadlorin formalagmasi insanin amoak foaliy-
yatinda motivlasmasi Ugln ilkin sosial-psixoloji akt hesab oluna bilar. Lakin onu da nozards
tutmaq lazimdir ki, mogsadlorin 6ziinliin formalagmasinda qoarar gobulu asas amildir. Clnki
insan faaliyyst gostormok glin bir nego foaliyyat istigamotlori haqqinda diisiintir. Onlardan
hansi biri ilo masgul olmaq isa farddon mogsadli gorar gobul olunmasini tolob edir. Demali
mogsadlarin gobul olunmasinda rol oynayan qorarlar idaroetmo prosesi tgun foaliyyst basla-
mamisdan 6nca moéveud olur. Lakin yena dos faaliyyatlora, magsadlars, galir alds etmays, co-
miyyatin manafeyins yonolirss idaroetmos xarakteri dasiyir. Strateji qorarlar uzun muddots isti-
gamoatlomir. Bu clr gorarlar qarsiya uzunmiiddatli magsadlarin qoyulmasi, hamin moagsadlora
nail olmagq yollarinin miiayyan edilmasi, bu sahads problemlorin aradan qaldirilmas: magsadi-
lo gabul edilir. Demaoli strateji gorarlar idaroetmo foaliyyati baslamamigdan 6nco mévcud olur,
idaroetmo faaliyyatinds davam edir, galocayi va onun inkisafini tamin edir.

111



Hiquq vo idaraetma

Audit Ne 4, 2015

Sadigov R.F. dos.
Baki Biznes Universiteti

XULASO

SONAYE MUOSSISOLORINDO STRATEJI IDAROETMO PROSESININ
FORMALASMASI TEXNOLOGIYASI

Moqalods strateji idaroetmo bir proses kimi tagdim olunur. Strateji idaroetma prosesi
idaroetmo foaliyyati ilo alagadar idarsetmo miinasibatlorinds rohbar va is¢i arasinda an niimu-
novi davranislari va harokatlorin macmusu kimi geyd edilir. Cunki strateji idaroetms togkilat-
larin faaliyyatinin idars edilmasinin ali sistemi olub, onun uzun muddstli inkisafinin perspek-
tivlorini mioayyoan edir. Qeyd edak ki, idaraetma texnologiyasi idaroetma faaliyyatinin somaro-
li formada hoyata kecirilmasinin asas sortlorindan biridir. Strateji idaroetmos texnologiyasi ida-
roetmo funksiyalari, metodlar1 vo prinsiplorinin garsiligli vo ardicil formada elo mutosakKil
formada tatbiqidir Ki, naticodo strateji mogsadlora nail olunmasi yliksok saviyyada gercgoklosir,
muoassisa strateji dovrda 6zUnun igtisadi-somaralilik gostaricilarina nail olur.

Caovicos P.®. ooy.
baxunckuii Ynusepcumem buzneca

PE3IOME

TEXHOJIOTI'UAA ®OPMUPOBAHUSA CTPATEI'HMYECKOI'O YIIPABJIEHUS B
IMPOMBIIIIVIEHHBIX TPEAITPUATUA

B cratbe CTPATCruuCCKas yInpaBJICHUA IIPEACTABIICHA KaK IMPOLECC. Hpouecc CcTpareru-
YECKOr0 YIpaBJIEHUs OTPA’KaeT B ceOe YIpaBiIeHHE OTHOLIEHUH B CBSA3M C aIMUHHUCTPAaTHUB-
HOH ACATCIbHOCTBIO. CTpaTeFI/I‘-IeCKOC YIpaBJICHUEC - 5TO BBICHIAA CUCTEMA YIPABJICHUA JCA-
TEJIbHOCTH OpraHu3anui. Takke, Mpouecc CTpaTeruyecKoro YyrnpaBJIeHUs ATO CHUCTEMa Jesi-
TECIbHOCTH B CBA3U BIIUSAHUA Cy6’beKTa Ha 00beKT. TexHoIorns CTPATCTUYCCKOI'0 YIIPABJICHUSA
9TO (PYHKIIMU YIPABJICHHS, METO/IbI, B3AUMHOE M TIOCIIEIOBATEIHHOE BOIUIOMICHHUE IS IOCTH-
JKCHHUC CTPATCTHUYCCKUX I_[eJIefl.

Sadiqov R.F. assis. prof.
Baku Business University

SUMMARY

TECHNOLOGY OF FORMATION OF STRATEGIC MANAGEMENT IN INDUS-
TRIAL ENTERPRISES

The article is presented as a process of strategic management. The process of strategic
management reflects the associated management relations in management activities. Strategic
management is a high system of management of the organizations’ activities. In addition, the
process of strategic management is a system of activities in relations of effects of subject to
object. Technology of strategic management is application of functions and methods of mana-
gement.
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BAKI BiZNEs__ UlyiVERsiTETiNiN “AUDIT” JURNALINDA
DORC OLUNMAQ UCUN NOSRO TOQDIM OLUNAN MOQALOLORIN
HAZIRLANMASI QAYDALARI

Jurnala aid moqalslorin asagidaki ardicilligla — nazori, tocriibi hissalori vo naticolori oha-
to etmakls tortib olunmasi zoruridir:

1. Mogqaloslor 2 niisxodon ibarat olmagqla jurnalin istigamoti vo qurulusuna uygun tortib
edilarak yazili vo elektron variantinda toqdim edilmalidir.

2. 2-ci niisxonin sonunda misllif imza etmali, is yeri, invant vo telefon némrolorini
gOstormalidir.

3. Mogqalolar tomiz, ¢ap edilmis halda gobul olunur.

4. Toqdim olunan maqalods Azarbaycan, rus vo ingilis dillorinds agar sozlor verilmolidir.

5. Miialliflorin taqdim etdiyi moaqalods varaqin sol torafindon 2,5 sm, sag torofindon 1,5 sm,
asagidan 2,5 sm va yuxaridan isa 3 sm bos yer saxlanmagla ¢ap olunaraq tahvil verilmalidir.

6. Mogalo vo nosr materiallar1 hor bir voraqdo 27-30 satir, har bir satirdo 60-65 cap isa-
rosi olmagla toqdim edilmalidir.

7. Homin varaqin bas torafindo solda moqalonin motnino uygun UOT (VY IK) nomrasi
yazilmali, sagda miisllifin soyadi, islodiyi miiossisonin adi, ortadan altda iso moqgalonin adi
boyiik harflorle yazilmalidir. Maqalonin adi yigcam olmagla mozmununu shats etmalidir.

8. Mogalonin ¢ap olunmasinin miimkiinliiyii barado miiollif mogqals ilo birlikds is yerin-
don miitoxassis rayi va protokoldan ¢ixaris toqdim etmolidir. Sonra iso maqals jurnalin redak-
siya heyatinin tizvlorindon birins roys verilmalidir.

9. Jurnalin bir némrasinds bir misllif 1 mogqals, akademik vo miixbir tizvlori iss 2 moe-
gals dorc etdirs bilor. Jurnalda Azarbaycan, rus vo ingilis dilinds maqalslar ¢ap edilir.

10. Dorc olundugu dildon slava basqa 2 dildo do moagalonin xiilasasi verilmalidir.

11. Xiilasslords miiallifin (miialliflorin) galdiyi elmi natics, isin yeniliyi, totbiqinin she-
miyyaoti, iqtisadi somorasi vo s. y1gcam sokildo 6z oksini tapmalidir. Har bir xiilasado mogalo-
nin ad1, misllifin (miialliflorin) tam adi gostorilmalidir.

12. Magqalonin matninin sonunda istifado olunmus odabiyyatlarin siyahist verilmalidir.
Odobiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi mogalslorina, monoqrafiyalara va s. tstiinliik veril-
molidir. Matnds adobiyyat materiallarina istinad diiz moéterizade gostarilir.

13. Cadvallor vo sakillor adlart vo sira saylar1 yazilmaqla motndos verilir. Cadvallorin
adlar1 va sira saylart cadvalin {ist torafinds, sokillorin adlar1 va sira saylari iso soklin altinda
yazilmalidir.

14. Toqdim olunan mogqalonin hacmi A4 formatinda 8-10 sohifodon ¢ox olmamalidir.
Mogalonin matni Times New Roman - 12 srifti ilo (mosalon: Azorbaycan dilinds latin alifbasi,
rus dilinda kiril olifbasi, ingilis dilinds ingilis alifbasi) 1 intervalla yazilmis diskdo do toqdim
olunmalidir.

15. Moqals roydon alindigdan sonra redaksiya heyatinds miizakirs edilir vo magalonin
darc olunub - olunmamasi barade miisllifo xobar verilir.

16. Mogqalo miisllifs diizalis liciin geri qaytarildigda miivafiq diizaliglor edildikdon son-
ra kohno motnls birlikds redaksiyaya qaytarilir.

17. Moqalonin redaksiyaya daxil olma, tokrar islomoys gondarildiyi vo ¢ap olunma tari-
x1 sonda gostarilmalidir.

18. “Audit” jurnal tosorriifat hesabli olmagla 6zlintimaliyyslogdirma prinsipi ilo ildo 4
dofo (riibdo bir dofo) nosr edilir. Miioyyon edilmis 6donis kdcilirmo vo ya nagd yolla hoyata
kecirilir.

113



Korrektor: ISGONDOROVA A.V.
Kompduter tartibatgisi: OSMRULLAYEVA H.C.
Kompliter operatoru: ~ MOMMODOVA V.X.
Texniki redaktor: BAGIROV O.N.

Yigilmaga verilib: 14.11.2015
Capa imzalanib: 19.12.2015
Kagiz formati: A3

Tiraji: 1000

114



Baki Biznes Universitetinin matbaasinds ¢ap olunmusdur.

115



