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TOBRIKLOR

Audit Nel, 2013
BAKI BiZNES UNIVERSITETININ YARANMASI VO INKIiSAF ETMOSI

NADIROV ASOF ABBASQULU OGLU /N
Iqtisad elmlari doktoru, professor,
AMEA-nin hagqiqi iizvii,
Omokdar elm xadimi

b

Azorbaycan Respublikasinda sovet hakimiyyoti quruldugdan sonra hallini tolob edon
problemlordon biri do ali moktob sisteminin yaradilmasindan ibarst idi. Bu sahodo 6lkods
miisbot addimlar atildi. 1991-ci ildo miistoqilliyimiz borpa edildikdon sonra biitiinliikdo ali
tohsil miiassisalorinin say1 2011-2012-ci illorde 51-o ¢atdi. Bunlardan 36-s1 dovlet ali tohsil
miiossisalori vo 15-i geyri-dovlat ali tohsil miiassisalorindon ibarat idi. Ohalinin hor 10 min
nafori hesab1 ilo biitiinliikds tolabalorin say1 dovlst vo geyri-dovloat tohsil miisssisalorinds 155
nofar toskil edirdi. O climlodon, 134 nofari dovlat ali tohsil miiossisalorinin vo 21 nafari iso
geyri-dovlat ali tohsil miiassisalorinin payina diisiirdii.

Ali tohsilli miitoxassislor hazirlamaq isi Azorbaycanda sovet dovriinds baslansa da, bu
sistemin biitiin 71 ilinds respublikada comi 18 institut foaliyyat gostormisdir ki, onlarin da bir
necosi ancaq son dovrlordo yaranmisdir. Ona goro do, uzun miiddot respublikada bir ¢ox
miithiim saholords yiiksok ixtisasli kadr catigmamazligi hokm siirmiisdiir. Tokco kegon osrin
70-80-ci illorindo Ulu Ondor Heydoar Oliyevin rohbarlik etdiyi dévrdo Azorbaycanin ictimai-
madoni va sosial-igtisadi hayatinin biitiin sahslorinde boyiik yiiksolis tomin edildiyi soraitdo
xalq tesorriifatina lazim olan kadr hazirligina da boylik digget yetirilmisdir. Ali tohsilli
miitoxassislorinin respublikada mohsuldarlig1 soraitinds, lakin yeni ali tohsilli miitoxassislori
yaratmagin ¢atinliyini vo onlarin faaliyyatlorinin naticalorinin xeyli vaxt aparacagini nozora
alaraq, Heydor ®liyev ona moxsus miidriklik vo uzaqgoronlikls hall etdi. Olka bascist hor il
yiizlorlo gonclori Sovet Ittifaqinin on niifuzlu ali moktoblorina gobul etdirmokls respublikaya
lazim olan vo vaxt itirmadon ¢oxlu ali tohsilli miitoxassislor hazirlatdi. Noticodo tezliklo
Azarbaycanda miixtalif sahslor elm, tohsil, modaniyyot markozlori yiiksok ixtisash kadrlarla
tomin olunmaq imkani aldo etdilor.

Qazandigimiz miistaqilliyin barpa edilmosinin 20 illiyindo Azarbaycanin biitiin sahalo-
rinds oldugu kimi, ali tohsilin milli monafelors cavab veran foaliyyotinde do bdyiik doyisiklik-
lar bas verdi. Hor seydan avval ali tohsilli miitoxassislori hazirlamaq sobakasi xeyli genislondi.
Respublikada tohsil alan tolobslorin sayr 143 min nofori Gtmiisdiir, onlardan da 116 min
naforini oyani tolobalor toskil edir. Movecud ali moktoblordo Azorbaycanin hoyatinin demok
olar ki, biitlin istiqgamatlori tizra ali tohsilli miitoxassislor hazirlanir. Ali moktablordo 15 min
noforo godor professor-miisllim heyoti ¢alisir ki, onlarin da 7 min nofordon ¢oxunun (48,5
faiz) elmi doracasi vardir.

Hazirda respublikada ali tohsil miiossisolorinin 15-ni geyri-dovlot miiossisalori togkil
edir ki, onlarda tolobalorin say1 19,6 min nofordir. Qeyri-dovlat ali tohsil miiassisalorindon biri
ds bu il yaranmasinin 20 illiyini qeyd etdiyimiz Baki1 Biznes Universitetidir.
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TOBRIKLOR

Audit Nel, 2013

Azorbaycan Respublikasiin Prezidenti Conab Ilham Sliyev Ulu Onderimizin strategi-
yasini ugurla hoyata kecirorak todris vo elm sahasino gostordiyi diggestin miqyasini daha da
genislonmis, vacib saholorin inkisafini tomin edon bir sira koklii miihiim gorarlar qobul
etmisdir.

Baki Biznes Universitetinin yeni miiasir binasi insa edilmis, giiclii professor-miisllim
heyati yaradilmis, foaliyyoat gostoron maddi-texniki baza istismara verilmis, yiiksok ixtisasl
kadr hazirlig1 sahoasinds tolob olunan todbirlor hoyata kecirilir orada kitabxana, lingafon ka-
bineti, kompiiter morkozi, miiasir idman zali, xiisusi nosr sistemi, matboo, yemokxana vo digor
obyektlor toskil edilmisdir. Universitetinin moatbuat orqani olan "Audit" jurnali nosr olunur vo
s. Universitetdo planauygun elmi-praktiki konfranslar togkil edilir, toloba-elmi comiyyati lazi-
mi1 saviyyado foaliyyat gostorir, universiteti bitiron miitoxassislor iqtisadiyyatin miixtalif saho-
larindo ¢aligirlar.

Baki Biznes Universiteti ali tohsil miiassisalorinin qarsisinda qoyulmus vozifalori ugurla
hoyata kegirir.

Bayraminiz miibarak, hormatli hamkarlar! Sizo ugurlar arzulayiram!



TOBRIKLOR

Audit Nel, 2013
DOSTLAR, BAYRAMINIZ MUBAROK !

BUNYADOV TEYMUR ©MIRASLAN OGLU
Tarix elmlari doktoru, professor,
AMEA-nin haqiqi iizvii,
omokdar elm xadimi

Ulu Ondorimiz Heydor Bliyevin 1993-cii ildo yenidon hakimiyyato qayidisi vo onun
0zal tohsilo olan miinasibati, yoni "Dovlat tohsili sistemi ilo yanas1 Azorbaycanda 6zal tohsil
sistemi do yaranir. Bu miiasir dovriin tolobidir" — demasi bu prosesin inkisafina tokan vermis,
miixtalif elm ocaqlari, o cimlodon, Biznes Universiteti yaranmisdir. Baki Biznes Universiteti
oton 20 il arzindo minlorlo miitoxossis hazirlamisdir. Homin miitoxassisdor Vatonimizin Ali
fcra Orqanlarinin strukturlarinda, ictimai qurumlarda, geyri-hkumat toskilatlarinda calisir vo
sahibkarligla masgul olurlar.

Hoqgigotdir ki, yeni toskil edilon BBU bir sira ¢atinliklorlo garsilasmisdi. Universitetin
normal faaliyyati ti¢lin binanin olmamasi va kadrlarin ¢atismamasini qeyd etmok olar. BBU-
nun rahbarliyi tohsili miivaffaqiyyatlo basa ¢atdirmis istedadli talobolori se¢arok universitetdo
islomoak ti¢iin miixtolif kafedralarda islo tomin etdi. Onlarin bir hissasi tadris, elmi-tadgigat
islori ilo mosgul olurlar. ©lds edilon naticalor gismon realizo edilir. Sevindirici haldir ki,
BBU-da todris prosesinin kompiiterlogdirilmasina, professor-miollim heyatinin vo talobalorin
kompiiter texnikasma yiyoalonmosino diggot yetirilir. Universitetdo son 10 ildo interneto
gosulmus kompiiter moarkazi ugurla foaliyyat gostarir.

BBU-da yiiksok ixtisash kadr potensiali formalagsmis vo bu sahado keyfiyyat doyisiklik-
lori bas vermisdir. Kegan 20 il arzinds doktorlug vo namizadlik dissertasiyalar1 miidafio edil-
misdir.

Hazirda professor-miiollim heyoti 95 nofordon ibarstdir. Onlardan 10 nofori elmlor
doktoru, 54 nofari falsafo doktoru va 1 nofari professor, elmlar doktoru vo AMEA-nin miixbir
tizviidiir. Professor-mtiallim heyatinin torkibinds 10 nafari professor, 46 nofori iso dosentdir.

BBU zongin maddi-texniki bazaya malik yeni tikilmis 3 todris korpusunda yerlosir.
Universitetdo Heydor Bliyev Dovlat Idaracilik Moktobi foaliyyat gostorir. Miitomadi olaraq
seminarlar togkil edilir vo talaba-ganclorlo milli vatonparvarlik ruhunda torbiys islori aparilir.
Burada elektron kitabxana istifadoyo verilib, lingafon kabinetlori, televiziya todris otagi,
kompiiter otaqlari, miiasir idman zali, xiisusi nosr sistemi yaradilib, mathoo vo yemokxana
miiasir taloblars cavab verir.

BBU-da tolobo elmi surasi vo tolobo elmi comiyyati foaliyyst gostorir. Qisamiiddatli
kurslarda ingilis dili, kompiiter texnologiyasi vo miihasibat ucotu {izra talobolor hazirlanir.

Oton 20 il orzinds kollektivin yaradict amoyi naticosinds {imumilikde 6066,1 ¢.v.
hacminda yiizlorlo darslik, dars vasaiti, programlar vo metodik materiallar, monografiya va ki-
tablar, jurnal moqgalslori, elmi konfrans materiallari, qozet mogalslori ¢ap edilmisdir.
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Audit Nel, 2013

BBU bazar iqtisadiyyati miinasibatlori soraitinds diinya tocriibasinin miitoraqqgi meto-
dologiyalarint 6yronmak, elm vo tohsil sahasinda yeni nailiyyatlor oldo etmok magsadilo xa-
rici 6lkalorin bir sira gabaqcil ali moaktablori ilo, o climlodon ABS-1n Avropa Beynolxalq Biz-
nes Universiteti, Moskva Sahibkarliq Akademiyasi, AFR-1n Zigin Universiteti, Kazanin Ma-
liyys — Iqgtisad Institutu, Tiirkiyonin Isparta Universiteti vo digar ali moktoblorlo elmi olagalor
yaratmis vo omokdasliq edir.

BBU-da xarici 6lkalorin ali moktab niimayandalari ils tohsil sahasinds fikir miibadilasi
aparilir. BBU-ya xarici 6lkolorin diplomatlart: Ingiltors, iran islam Respublikasi, Qazaxista-
nin Azarbaycandaki sofiri vo basqalar1 da qonaq golmislar. Onlarla diplomatik toloblors uygun
olaraq miivafiq s6hbatlor aparilmisdir.

BBU-da Toaloba EImi Comiyyatinin faaliyyatins xiisusi diqqgst verilir. Bakalavr vo ma-
gistratura pillalorinds tohsil alan tolobalarin elmi-tadqiqat islorine maraglari artir. Universite-
tin tolobolorinin elmi konfranslari kegirilir, tortib olunmus programa osason tolobalorin elmi
moruzalari dinlonilir. Kegirilon elmi forumlarda Baki Dovlat Universiteti, Azorbaycan Dovlot
Neft Akademiyasi, Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universiteti, Qafqaz Universiteti vo digor ali
moktablarin tolobalori maruzs va ¢ixislarla istirak edirlor. ©On yaxsi maruzalora géra moru-
zagilara diplomlar taqdim olunur.

Universitetin kollektivi, professor-miiollim heyati vo tolobalori Prezidentimiz [lham
Oliyevin daxili vo xarici siyasatini dostoklayir va ona arxa olmagi 6zlorina borc bilirlar.

Dostlar, gordiiyiiniiz islor sevindirici, lirok agandir. Qarsidan galon 20 illik bayraminizi
golban tobrik edir, Sizo tohsilimizin inkisafinda yeni-yeni ugurlar, golobalor arzulayiram.
Bayraminiz miibarak, igloriniz avand olsun! ©malinizls, arzunuzla xalqumiza, dovlstimiza,
dovlatgiliyimiza layiq savadli, vatonparver ovladlar yetisdirin. Bu miigoddas amal yolunda
Ulu Tanrt Sizs yar olsun!
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20 iL ALI IQTISADI TOHSILIN INKISAFININ XiDMOTINDO

ZIYAD SLIABBAS OGLU SOMODZADO
Akademik, Milli Maclisin iqtisadi Siyasat Komitasinin sadri,
Azarbaycan Iqtisad¢ilar Ittifaqinin sadri,
Beynalxalq Iqtisadcilar Ittifaqinin vitse-prezidenti

Azorbaycan miistaqillik alds etdikdon sonra 6lkada yeni iqtisadi sistemin yaradilmasi is-
tigamatinds taleyiiklii mosalolor 6z hallini tapdi. Ulu Ondar Heydor Dliyev miistaqil Azorbay-
canin uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin osaslarini hazirladi, azad bazar miinasibatloring
soykonon igtisadiyyatin qurulmasi istiqamotlorini miioyyanlosdirdi, miilkiyyat miinasibatlori-
nin tokmillosdirilmasi, xiisusi miilkiyyatin bargarar olunmasini tomin edan goxsayli gqanun va
formanlar imzaladi, qisa zaman Kkosiyindos SSRi-nin dagilmasi vo miistagilliyin ilk illorinds
agir vaziyyato diismiis iqtisadiyyatda sabitliyi tomin etdi, golocak inkisaf ti¢ciin méhkom baza
yaradan strateji layiholors iistiinliik verdi. Azarbaycanin diinyaya inteqrasiyasi istigamatinda
diistiniilmiis, milli maraqglara osaslanan todbirlor hayata kegirildi ki, biitiin bunlar 6lkamizin
dinamik inkisafin1 tomin etdi. Olkads azad bazar miinasibatlorinin inkisafi eyni zamanda, 6zal
tohsil sisteminin do formalasmasi {igiin alverisli imkanlar a¢di. Bu giin artiq Azorbaycanda
dovlat ali tohsil miiassisalari ilo yanasi, giindon-giins inkisaf etmokds olan infrastruktura, kadr
potensialina malik olan 6zal tohsil miiassisalori mévcuddur ki, onlarin igarisinds 6ziinamoXx-
suslugu ilo segilon Baki Biznes Universitetinin adini mamnuniyyatlo geyd etmak istordim.
Yaranmasinin 20 illiyini qeyd edon Baki Biznes Universiteti bu giin iqtisadi hayatimizin miix-
tolif sahalori tigiin ixtisash kadr hazirlayir. Mozunlarin oksar hissssi iqtisadi inkisafin strateji
resurslarindan sayilan sahibkarliga, innovasiyali igtisadiyyatin formalasmasina xidmaot etmok-
dadirlar.

Xiisusi olaraq geyd etmok istordim ki, Universitetin malik oldugu elmi kadrlar1 igari-
sinda respublikamizin dayarli alimlori, miitoxassislori ¢aligirlar. S6ziin haqigi monasinda onla-
rin gargin amayi naticasinds igtisadi tohsil sisteminin tokmillagdirilmasi ti¢iin ¢ox doyorli
dorsliklor, dors vosaitlori nosr olunmusdur. Hamiya yaxst molumdur ki, miasir marholodo
auditin rolu ¢ox vacibdir vo Biznes Universiteti 6lkamizds audit institutunun formalasmasi
ticlin cox maraqli tadqiqatlar aparir, audit sahasinda darsliklorin, “Audit” jurnalinin nogrini ho-
yata kecirir. Audit problemlorina hasr olunmus respublika, beynolxalg elmi konfranslarda
Biznes Universitetinin foal istiraki dediklorimizs ayani stibutdur.

Mon Baki Biznes Universitetinin rektorlugunu, professor-miiallim heyatini, biitiin talo-
balori bu yubiley miinasibati ilo somimi golbdon tobrik edir, hamiya tohsilin keyfiyyatinin yiik-
soldilmasini 6zlarinin an ali moagsadi hesab edon insanlara méhkom can sagligi, vatonimizin
iqtisadi qilidratinin artmasi, innovasiyali igtisadiyyatin qurulmasi isinds ugurlar arzu edirom.
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BAKI BiZNES UNIVERSITETININ UGURLU iNKiSAF YOLU

MUSAYEV AKIiF FORHAD OGLU
Igtisad elmlari doktoru, professor,
AMEA-nin miixbir iizvii

Azorbaycan dovlot miistaqilliyini barpa etdikdon sonra onun qarsisinda duran asas mo-
salolordan biri bazar igtisadiyyatina kegid prosesinin hoyata kegirilmasi ilo bagli oldu. Bazar
igtisadiyyatina kecid isa ilk névbads yeni ixtisaslara malik miitoxassislorin hazirlanmasi mo-
solosini qarstya cixartdi. Uzun miiddot Sovetlor Birliyinin torkibinds oldugu illor orzindo
Azorbaycanda heg bir biznes faaliyyati movcud olmamis vo sahibkarliq tam sokildo qadagan
olunmusdur. Ulu Onderimiz Heydoar Oliyev bazar igtisadiyyatina kecidin ilkin illorinds dov-
Iat tohsil sistemi ilo yanasi 6zal tohsil sistemino genis yol verilmasi zoruratini geyd etdi. Belo-
liklo, Azarbaycanda 6zal tahsil sisteminin asas1 qoyuldu. Biznes sahasinds kadr hazirligi mo-
solasini garsiya qoymaq boyiik azmkarliq vo elmi irads talob edirdi. Mohz giindomdos duran
bu problemi hoall etmak ticiin Azarbaycanin bir qrup aparici iqtisadgt alimlari torofindon 1992-
ci ildo Baki Biznes Universiteti tosis edildi, 1993-cii ildo Tohsil Nazirliyi yaninda Dovlat Ali
Ekspert Komissiyasinin Qarart ilo ali tohsil miiassisasi kimi foaliyyato bagladi.

Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, o zaman yenico yaradilmis BBU bir sira ¢atinliklarlo
tizlogmisdi. Catinliklor asasan, universitetin normal foaliyyati {iglin binanin olmamasi, kadr
catismazligi vo digor amillordan ibarat idi. Bu ¢atinliklori aradan galdirmaq tigtin BBU-nun
rohbarliyi daxili imkanlardan samorali istifads etdi, tohsili miivaffaqiyyatlo basa ¢atdirmis an
istedadli vo bacarigli taloboalori segarak universitetds islomoays dovat etdi.

Baki Biznes Universitetinda 6ton 20 il arzinds hazirlanmis iqtisadgr kadrlar igtisadiyya-
tin miixtolif sahalorindo ugurla ¢alisirlar. Baki Biznes Universitetindo todris prosesi “Biznes
Vo menecment” vo “Iqtisadiyyat vo idaroetma” fakiiltolorinds aparilir. Son illor Azorbaycanda
igtisadi inkisaf noticasindo ohalinin hoyat soviyyasinin yiiksalmosi vo yeni is yerlorinin
yaranmasinda bdyiik miivoffogiyyatlor aldo edilmisdir. Bu is yerlorinin boyilik oksariyyati,
mohz biznes foaliyyati ilo bagl tolob olunan ixtisas sahibloari {igiin nozards tutulmusdur.

Sevindirici haldir ki, BBU-da todris prosesinin kompiiterlogdirilmasing, professor-miiol-
lim heyatinin vo talabalorin kompiiter texnikasina yiyalonmasina rektorlug torafindon xiisusi
diggot yetirilir. Hal-hazirda Baki Biznes Universitetinin zongin maddi-texniki bazasi vo elmi
potensiali vardir. Universitetin miiasir tadris korpusu, miiasir kompiiter markozi, miixtalif ixti-
sas laboratoriyalari, idman kompleksi vo todqgigat markazlori mévcuddur. Todgigat morkoz-
lori, xiisusilo talabalorin va tadqigatcilarin igtisadi vo sosial sahalords arasdirmalarin aparil-
mas1 imkanlarmi genislondirir. Universitetds Heydar Sliyev Dovlot idaragilik Moktobi foa-
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liyyat gostorir. Miitomadi olaraq seminarlar toskil edilir vo taloba gonclarlo milli votonpar-
varlik ruhunda torbiys islori aparilir. Bu ali moktobda elektron kitabxana istifadoys verilib.
Kitabxanada boyiik, isiqli oxu zali faaliyystdadir. Bu kitabxana bir sira ali moktablarin va
xarici Olkalorin kitabxanalart ilo six omokdasliq edir, sifariglor asasinda kitab miibadilosi
hoyata kegirir.

BBU-da Toaloba EImi Comiyyatinin faaliyyatins xiisusi diqqgat ayrilir. Bakalavr vo ma-
gistr pillalorinds tohsil alan talobalorin elmi-tadqiqat islorine maragi artmisdir. Hor tohsil
ilinin sonunda Universitetin talobalorinin elmi konfranslari kegirilir vo orada genis tartib olun-
mus proqrama 2sasan, toloboalorin elmi moruzalori dinlonilir, miizakirs edilir vo giymatlon-
dirilir. Konfransda bir ne¢o bdlms — iqtisadiyyat, hiiquq, humanitar elmlori iizro genis fikir
miibadilosi aparilir. Kegirilon elmi forumlarda Baki Dovlot Universiteti, Azoarbaycan Dovlot
Neft Akademiyasi, Azorbaycan Dovlat Igtisad Universiteti, Azorbaycan Universiteti, Qafqaz
Universiteti va digar ali moktablarin talabalari moruzas va ¢ixislarla istirak edirlor.

Universitetdo maliyys, miihasibat ugotu vo audit, torctimo (ingilis dili), dovlat vo balo-
diyyo idaroetmosi vo diinya iqtisadiyyati ixtisaslari izro kadr hazirligi aparilir. Universitet
xarici 6lkalarin biznes va iqtisadiyyat yoniimlii qabaqcil ali tohsil ocaqlar ila alagelor yarat-
mugdir. Baki Biznes Universiteti eyni zamanda Rusiya Federasiyasinin Sankt-Peterburq Ma-
liyya-iqtisad Universiteti, Moskva Sahibkarliq Akademiyasi, Kazan Maliyya Universiteti,
Tiirkiyanin Isparta sohorindoki Siileyman Damiral Universiteti ilo six omokdasliq edir.

Yarandig1 vaxtdan Baki Biznes Universitetinin rektoru vo tosisgisi professor ibad Abba-
sovdur. Onun gargin amayi sayasinds Universitet inkisaf etmis vo tohsil sisteminin ayrilmaz
bir torkib hissasing ¢evrilmisdir.

Biz golocokda do, Universitetin foaliyyatinin ugurlu olmasina va tohsil sahasinds yiiksok
nailiyyatlar alds etmasins inaniriq. Man hesab edirom ki, Universitetin tosis edilmasi vo onun
bels bir inkisaf saviyyasins ¢atmasi xalga, vatona Xidmotin an yiiksok tocasstimiidiir.
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BAKI BIiZNES UNIVERSITETI 20 ILLIiK INKIiSAF VO TOROQQI YOLUNDA

NURIYEV 9LI XUDU OGLU
Igtisad elmlari doktoru, professor,
AMEA-nin miixbir iizvii,
oImokdar elm xadimi

Miiasir demokratik comiyyat 6zliniin globallagsma, informasiya-kommunikasiya texnolo-
giyalarinin giiclii inkisafi vo hoyatin biitiin sahalorinin modernlogsmasi dovriinii yasayir. Bu
dovrds har bir xalqin (millotin) inkisafinin, diinya xalqlar1 arasinda 6z layiqli yerini tutmasi-
nin 2sas yolu onun elminin va tohsilinin inkisafi, diinya elmi vo tohsiline inteqrasiyadir. Inki-
saf etmis demokratik dovlatlorin tocriibasi gostarir ki, elmin va tohsilin inkisafinin osas da-
styicilart dovlat universitetlarilo yanasi, hom da 6zal universitetlordir. Basqa s6zlo dovlat toh-
sil sistemilo 6zal tohsil sisteminin yanast movcudlugu vo qarsiliqh slageds inkisafidir. Bu iki
tohsil sisteminin yanasi movcudlugu tohsilin miixtalif yas va galirlora malik olan daha ¢ox in-
sanlar1 ohato etmasing, maliyys tominatt monbalarinin genislonmasine, diilnya miqyasinda elm
Va tohsil sisteminda amakdashigin, tocriiba miibadilasinin inkisafina slverisli sorait yaradir.

Buna gors do, diinyanin biitiin 6lkslorindo dovlst tohsil sistemilo yanast 6zal tohsil do
inkigaf edir vo diinya tohsil sistemino boyiik tohfolor verir.

Bu sobobdon Umummilli Liderimiz Heydor Dliyev 1993-cii ilda ikinci dofs hakimiyyato
golondan sonra onun tohsil sisteminin inkisafina gostordiyi diggetin miithiim tozahiirlorindon
biri do Respublikamizda 6zal tohsil sisteminin yaranmasidir. O, dlkomizds 6zal tohsil siste-
minin yaranmasini dastoklayir va onu haqli olaraq zamanin talobi kimi giymotlondirirdi. Mahz
bu diggst vo gaygimin naticasi olaraq XX asrin 90-c1 illarinin birinci yarisinda Respublika-
mizda bir ¢ox 6zal tohsil miiassisasi yarandi va foaliyyat géstormays basladi. Bunlarin arasin-
da bu giin yaranmasinin 20 illiyini qeyd etdiyimiz Baki Biznes Universitetinin 6ziinomaxsus
layiqli yeri vardir. 20 il Respublikamizda tohsil sisteminin inkisafi tarixilo miiqayisads ¢ox q1-
sa bir zaman kosiyidir. Lakin Baki Biznes Universiteti mohz bu qisa zaman kasiyinds hoqi-
gotan ¢atin, lakin nailiyyatlorlo zongin olan sorafli bir yol kegmisdir. Etiraf edok ki, yarandigi
ilk illarda Universitetin galocayi 0 goador do timid verici goriinmiirdii. O zaman Biznes Uni-
versiteti yatagxanada, comi iki-ii¢ otaqda yerlosmisdi. Ixtisasli kadr minimum ehtiyaci belo
6domirdi, tohsil tigiin yararli bina yox, maddi-texniki baza olduqca zaif idi.

Lakin universitetin rektoru i.e.d., prof. Ibad Abbasov basqa fikirds idi. O, Biznes Uni-
versitetinin golocayindon boyiik hoveslo danisir, tezliklo Universitet ii¢iin yeni miiasir bina
tikilacoyini bildirirdi. Rektorun inadkarligi, moagsadyonliiliiyii, kollektivi inandirmaq vo 6z
arxasinca aparmaq qabiliyyati galib galdi. Artig 2003-cii ildo Biznes Universitetinin yaran-
masinin on illiyi bir hissasi hazir olan yeni binada kecirildi. Daha 10 illik bir dovr kecdi. Bu
miiddat oarzinds do Baki Biznes Universiteti rohbarliyinin inadkar vo mogsadyonli foaliyyati
sayasindo Universitet boyiik ugurlar qazandi vo Azarbaycanin tohsil miossisalori arasinda
0ziino layiqgli yer tutdu. Bu giin Baki Biznes Universiteti 6z todris korpuslarinin maddi-texniki
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bazasinin zanginliyina, beynolxalq standartlara uygunluguna, tolobalorin auditoriyalarla tomi-
nat saviyyasina gora Respublikanin ali moktoblori arasinda qabaqcil mévqeys malikdir.

Talabalarin vo misllimlorin ixtiyarina verilmis miiasir vo zangin kitabxana, miiasir id-
man zali, zongin milli xoraklor bigirilon yemokxana, har soviyyads tadbirlor kegirilmasi im-
kan1 olan konfrans zali, bu zalda son illards keg¢irilmis beynalxalq vo Respublika shamiyyatli
toadbirlor, kompiiter, televiziya todris otaglari va i.a.

Bu giin BBU-da talobalorin yiiksak Saviyyada tohsil almasi, yaradici tofokkiiriin inkisafi,
saglamligin moéhkomlanmoasi, elm va tohsil sahasinds yiiksok nailiyystlor gqazanilmasi {igiin
hor nov soraitin yaradilmis olmasindan xabar verir.

BBU-da tohsilin bakalavr pillasinds 10 ixtisas, magistratura pillasinds dord ixtisas tizra
kadr hazirlanir. Universitetdo olan “Maliyys”, “Marketing”, “Miihasibat ugotu vo audit”,
“Bank menecmenti”, “Dovlot vo baladiyys idaroetmasi”, “Torclima” kimi ixtisaslara bu giin
tokcoa Respublikamizda deyil, ham do diinyanin biitiin 6lkalorinds ehtiyac vardir.

Universtetds aparilan diizgiin kadr siyasati 6ziinii dogrutmusdur. Bu siyasot Universite-
tin professor-miallim heyatins olan tolobatini, asason 6ziinds hazirlanan kadrlar hesabina 6do-
mok prinsipi iizarinde qurulmusdur. Bu moagsadlo Universiteti bitirmis on bacariqli ganclor
Universitetdo saxlanilir. ©sason, bu ganclor hesabina kegon 20 il arzinds Universitet iggilo-
rindon doktorlug vo miivafiq ixtisaslar tizra folsafo doktoru elmi doracasi almaq {iigiin disser-
tasiyalar miidafio edilmisdir.

Nozors alsaq ki, universitet 6zaldir, elmi daraco vermak ii¢iin Sura yoxdur, bu gostari-
cilorin yiiksok olmasi ganastina galarik.

Universitetin foaliyystinda bizim diggatimizi calb edib raziliq hissi doguran basqa bir
mithiim cahat burada saglam vo boylik yaradicit miihitin olmasidir. Bu kegan illards nosr olun-
mus osarlorin saymda vo hacminds 6ziinii gostarir. 1993-2003-cii illarda hor il orta hesabla
219,6 ¢.v., 2004-2012-ci illards 366,7 ¢.v. hacminds asarlor nasr olunmusdur. Beloalikla, birin-
ci onilliya nisbatan ikinci onillikds ¢ap olunan asarlorin (darslik, magals, tezis vo monogra-
fiya vo i.a.) hocmi 147,1 ¢.v. coxdur. Bu gostarici yiiksak olub, har hansi elmi-tadgigat insti-
tutun gostaricilorilo miigayisa oluna bilar. Biznes Universitetinds professor-miiallim heyatinin
asarlarinin nosr olunmasinda “Audit” jurnali mithiim rol oynayir. Jurnalin tokco Respublika-
mizda deyil, bir sira xarici 6lkalorde do oxucular1 vardir. Bu yaxinlarda jurnal Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti Yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi tarafindon gabul edilmisdir.
Bu Biznes Universitetinin elm sahasinds qazandigi ugurlarin ayani gostoricilorindan biri olub,
jurnalin niifuzunun va oxucularinin artmasina da miisbat tasir etmokdadir.

Bu il yanvar ayimnin 16-da sahar saat 10 radslorindo BBU-yas golib elmi islor {izro prorek-
tor, AMEA-nin miixbi {izvii, professor Agasolim ©Olasgarova bas ¢okmoak vo lazimi material-
lar1 aldo etmok istoyirdim. Qapida nazaratgilor moni saxladi. Oziimii togdim etdim vo niyyo-
timi bildirdim. Lakin nozaratgilor mani igoriys buraxmadi. Dedilar, biz Sizi yaxs1 taniyiriq, bir
boyiik alim kimi hérmotimiz var. Lakin bizds imtahan vaxti heg¢ bir konar soxsi igari burax-
murlar. ©gar zoruri ehtiyaciniz varsa, Kimi istoyirsiniz ¢agiraq, burada goriigiin. Rastlagdigim
hadiso Universitetds boyiik nizam-intizam, masuliyyat hissi hokm stirmasindon xabar verirdi.
Hor yerdo tomizlik, solige-sahman vo sakitlik diggeti colb edirdi. Universitetdo qazanilan
ugurlarin on miihiim saboblorindan biri mohz nizam-intizamin, tapsirilan is tiglin masuliyyat
hissinin vo saglam yaradicit mithitin hokm stirmosidir.

Universitet ABS, Rusiya, Tirkiys, Almaniya kimi elm vo tohsil sahasinds boyiik ugur-
lara imza atmig Olkalorin bir ¢ox Universitetlarilo amokdaslig, tocriilbo miibadilosi sahasindo
do xeyli nailiyyatlor qazanmisdir.

Oldo olunmus bu nailiyyatlor Baki Biznes Universitetinin daha bdyiik golacayinoe inam
yaradir. Biz Baki Biznes Universitetinin biitiin kollektivini 20 ildo ke¢ilmis sorofli yol miina-
sibatilo tobrik edir, onlara mohkom cansagligi vo daha boyiik nailiyyatlor arzulayir vo inaniriq
ki, bu bels do olacaqdir!
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BiZNES MUHITININ KADR TOMINATINDA BOYUK ROL OYNAYAN
ALI TOHSIL OCAGI

ALIYEV ISA HUSEYN OGLU
Iqtisad elmlari doktoru, professor,
AMEA-nin Igtisadiyyat Institutunun direktoru

Comiyyatdos saglam biznes miihitinin formalagsmasi va inkisafi - yeni diisiincali va harto-
rofli biliys malik olan kadrlarin hazirlanmasi ils six baglidir. Bu baximdan, bazar miinasibat-
larino kegidin ilk illorindo Azarbaycan Respublikasinin tohsil sisteminds miioyyon bosluglar
yaranmigdi. Homin dévrde Ulu Ondor Heydor Oliyevin xalqmn tokidli tolobi ilo ikinci dofa
hakimiyyato qayidis1 bu problemlorin somarali halling sorait yaratdi. Umummilli Lider tohsili
millatin golocoyi adlandiraraq, gostorirdi ki, "... dovlet miistoqilliyinin xalqimiza boxs etdiyi
nemotlordon biri do odur ki, biz artiq tohsil sistemimizi xalqimizin, millstimizin tarixino, mo-
naviyyatina, snonalorine uygun qururuq. Dogrudur, bu proses ¢ox miirokkob prosesdir. Bu
proses qisa miiddotdo baga ¢ata bilmoyacokdir. Bu giin tohsil sahasinds ¢alisan biitiin voton-
daslara, miiollimlora, tohsil miiassisalorinin rohbarlorino miiraciot edorak xahis edirom ki,
onlar tezlikls tohsil sisteminds islorin miistaqil Azarbaycanin prinsiplori asasinda qurulmasina
nail olsunlar. Burada dorsliklorin doyisilmosi, yeni dersliklorin yaranmasi xtisusi shomiyyat
kasb edir. Bilirom, bu asan masalo deyil. Bu bir ¢ox amillarlo baghdir, ondan asilidir."”

Mohz hamin dévrds dovlat tohsil sistemi ilo yanasi, 6zal ali tohsil sistemi do formalas-
maga baslamis, yeni universitetlor agilmisdir. Onlardan biri do Baki Biznes Universiteti ol-
musdur. Etiraf edok ki, digor 6zal todris miisssisalorinds oldugu kimi, Baki Biznes Univer-
siteti do faaliyyatinin ilk illarinds miixtalif ¢atinliklarlo, xiisuson do maddi-texniki bazanin
zoifliyi, miioyyan kadr ¢atismazligi vo digor hallarla tizlogsmisdi. Lakin daxili imkanlardan
somorali istifado edilorok, Azorbaycanda miiasir dovriin toloblorine uygun ali tohsilli igtisadgi
kadrlarin yetisdirilmasinds ovozsiz xidmatlori olan bu ali tohsil ocagi, foaliyyst gostordiyi
miiddatdo 6zal tohsil sahoasindo yeni vo miitoraqqi doyisikliklora imza atmis, giicli elmi-
pedaqoji kadrlara vo méhkom maddi-texniki bazaya malik olan ali tohsil ocagina ¢evrilmayi
bacarmigdir. BBU mozunlarinin xos soragi miixtolif dovlat vo 6zal bolmanin strukturlarindan
galir.

Qisa miiddat orzinds gabaqcil ali tohsil miiassisasine ¢evrilmoays miivaffoq olan Baki
Biznes Universiteti xalq tesarriifatinin miixtalif sahslori iigiin yiiksok ixtisasli iqtisad¢1 kadr
hazirliginda ugurlar qazanmigdir.

Qarsidaki illords 6lkemizin dayanigh inkisafi istigamatindo daha boyiik todbirlor hayata
kegirilocokdir. Belo ki, 2020-ci ilo godor &lko igtisadiyyatinda UDM-nin hacminin iki dofa
artirtlmast planlagdirilir. Azarbaycanin daha qidrotli vo iqtisadi baximdan diinyanin 6nciil
dovlatlorindan biri olmasi istiqgamatinds har birimizin, o ciimlodon, ali tahsil miiassisalarinin
lizorino boyiik vozifolor diisiir. Inaniriq ki, Baki Biznes Universiteti oldo etdiyi nailiyyatlori
daha da genislondiracak, bundan sonra da 6lks igtisadiyyatin1 savadli kadrlarla tomin edacokdir.

Yubileyiniz miibarak, dostlar!

14



TOBRIKLOR

Audit Nel, 2013

BAKI BiZNES UNIVERSITETININ 20 iLLIK FOALiYYOTi BARODO

)

SOXSI MULAHIZO

MEYBULLAYEV MOMMODHOSON XANLAR OGLU
Igtisad elmlari doktoru, professor,
IOMoakdar miiallim

Olkomizin yeni iqtisadi sistemo daxil olmas1 vo Ulu Ondar H.Bliyevin 6zal tohsilo olan
birmonali miinasibati naticasinds bir sira 6zal tohsil miiassisalori ilo yanasi, Baki Biznes
Universiteti do yaranmis vo kadr hazirligi sahasinds boyiik ugurlar qgazanmisdir. Onun tasis-
¢isi iqtisad elminin layiqli tomsilgisi, i.e.d., prof. .M.Abbasovdur. Osl sahibkarliq gabiliy-
yatino, bdyiik toskilatciliga, elmi prinsiplors, yiiksok insani keyfiyyotloro malik olan Ibad
miiollim so6ziin hoqigi monasinda soxsi bacarigi hesabina 6lkomizin ali tohsil miiossisalori
sirasinda 6z layiqli yerini tutan ali tohsil ocagini yarada bilmisdir. Hazirda BBU-nun bakalavr
pillasinds 10 ixtisas, magistr pillosinds iso 4 ixtisas lizro kadrlar hazirlanir.

Kegon dovr orzinds hoyata kegirilon kadr siyassti Oziiniin somarasini vermakdadir.
Onlarin bir hissasi todris, elmi-tadqiqat islori ilo bilavasits, masgul olurlar. Universitetdo son
10 ilds interneto qosulmus kompiiter morkozi ugurla foaliyyst gostorir. BBU-da yiiksok ixti-
sash kadr potensiali formalagmisdir vo bu sahodo keyfiyyat doyisikliklori bas vermisdir. Kadr
potensialinin giiclonmasi sahasinds maqgsadyonlii is aparilir. Kegoan 20 il arzinds doktorlug va
namizadlik dissertasiyalar1 miidafio edilmisdir. Universitetin togkil edildiyi ilk illords profes-
sor-miiallim heyatinin torkibinin geniglondirilmasine vo onlarin sayinin artirilmasina bdyiik
ehtiyac var idi. Yanvarin 1-i 2013-cii ilo professor-miiallim heyati 95 nafordan ibarat olmagla,
onlardan 10 nafari elmlor doktoru, 54 nofori folsofo doktoru va 1 nofori professor, elmlor dok-
toru vo AMEA-nin miixbir tizviidiir. BBU zangin maddi-texniki bazaya vo beynalxalqg stan-
dartlara uygun 10240 kv.metr sahoys malik yeni tikilmis 3 todris korpusunda yerlosir.

Oton 20 il arzinds kollektivin yaradict amoyi naticasindo iimumilikds 6066,1 ¢.v. hacmin-
do yiizlorlo doarslik, dors vesaiti, programlar vo metodik materiallar, monografiya vo kitablar,
jurnal magalalori, elmi konfrans materiallari, gozet moagalslori ¢ap edilmisdir vo ya orta hesabla
ilds 284,3 ¢.v. toskil edir. Bu ali moktobin dovrii matbuat orqani olan «Audit» jurnali 1999-cu
ildon hazirki dévra godar, riibds bir dofo 6-7 ¢.v. hacminds nasr olunur vo Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi torafindon gobul edilmisdir.

BBU 20 il arzinds elmi forumlar toskil etmisdir vo iqtisadiyyatda soffafligin tomin edil-
moasinin vacibliyino, milli igtisadiyatin inkisafi vo samaraliliyinin yiiksaldilmasins, diinya to-
sorriifatinin qloballasmasi, respublikada bazar iqtisadiyyatinin formalagmasi vo sahibkarligin
inkisaf etdirilmasi masalalaring, bazar miinasibatlori soraitinds biznesin problemlaring, digor
vacib proseslorin giymotlondirilmasina, toraqginin asas istigamatlorinin miioyyanlosdirilmo-
sina va digor bu kimi aktual mosalalars digget yetirmisdir. BBU-nun pedaqoji vo elmi foaliy-
yatins ugurlar arzulayiriq.
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Sabzaliyev S.M. prof.

Azarbaycan Doviat Iqtisad Universiteti
UOT-517.8

MUHASIBAT UCOTUNUN ELM KiMi TOSOKKUL TAPMASI,
ONUN PRINSIPLORI VO FORMALASMASI

Acar sozlor: vergi nazariyyasi, maliyys ugotu, miihasibat ugotu prinsipi, muxtariyyat
prinsipi, obyektivlik prinsipi, hesablama prinsipi, ardicilliq prinsipi, konfidensialliq prinsipi,
pul Olgiisti prinsipi, varislik prinsipi, planlasma prinsipi, tonzimloma prinsipi, pragnozluluq
prinsipi.

KioueBble cjioBa: Teopusi HAIOr0OOJ0KEHNS, (PMHAHCOBBIM y4eT, MPUHLIUN OyXras-
TEPCKOI0 yueTa, MpUHIOUII ABTOHOMUH, HNPUHIUIL 06’E>CKTI/IBHOCTI/I, IIPpUHOUITI pacdyecTa, IIPUH-
OuII 1ocCjaeaoBaTCIIbHOCTH, HIPHUHIHWIL KOH(i)I/IIIGHI_II/IaJII)HOCTI/I, IMPpUHOUIT ACHCKHOI'0 H3MC-
peHuA, NPpUHOUII TPEECMCTBCHHOCTH, ITPUHIUII INIAHUPOBAHUS, IIPUHIUILI PECTYJIUPOBAHU.

Key words: tax theory, legal theory, psychological theory, principles of accounting, au-
tonomy, objectivity, conservatism, accountancy, sequence, confidentiality, unit of currency,
inheritance and planning.

Miihasibat ugotunun ilk dofo sistemo salinmast italyan riyaziyyatcisi vo din xadimi Luka
Pagoli torofindon 1494-cii ildo yazilan “Hesabatlar vo yazismalar haqqinda Traktat” (1)
asarinds 6z oksini tapmigdir. Bu kitab dovriimiizadak hala do 6z shamiyyatini itirmamisdir.

Miiasir miihasibat ucotundan forgli olarag hamin dévrds ugot tokbasina foaliyyat gos-
toron bir miilkiyyatcini informasiyalarla tomin edirdi; bu zaman biitiin gostaricilor gizli saxla-
nilirdi; amlakin miilkiyyatgisi ilo togkilat arasinda heg bir sorhads amal olunmurdu; hesabat
dovrii va faaliyyatds olan miiassiss anlayist yox idi; pul vahidlorinin goxsayli olmasi ikitorafli
geyd tisulundan istifadoni ¢atinlogdirirdi va s. Naticads ugot registrlorindaki (memorial) qeyd-
lor mocburilik xarakteri dasiyirdi Vo burada yalniz, mallarin adi, ¢okisi, 6l¢ii vahidi va giymati
gostarilirdi.

Luka Pagolinin ardicillart miixtalif sahalords sistemli ugotun tatbiqinin genis yaradilma-
s1 istigamotinds todqiqatlar aparirdilar. Daha konkret desak, digar italyan alimlorindon Alvize
Kazanov gomiqayirmada (1558-ci il), A.D.Pietro —monastr tosorriifatinda vo banklarda (1586-
c1 il), D.A.Masketti — sonayeds (1610-cu il), Liidovika Flori — hospitallarda va dovlot togki-
latlarinda (1636-c1 il), Bastiano Venturi — kond tosorriifatinda (1655-ci il) ugotun sistemo sa-
linmast igino boyiik téhfa vermislor. 1581-ci ilds tarixds ilk dofs olarag Venesiyada miihasib-
lor comiyyati yaradilirdi.

XIX oasrin sonlarinda Luka Pagoli torofindon osasi qoyulan miihasibat ugotu sistemi
ciddi doyisikliyo ugradi. Ictimai istehsal inkisaf etdikca, sirkotlor meydana galmayo baslads,
sohmdar kapital formalasdi, monfootin kapitaldan ayrilmasi prosesi bas verdi, “foaliyyatda
olan miiassisa” anlayisi ortaya ¢ixdi, fond birjalar1 yarandi, sanaye va ticarat genis viisat al-
maga basladi. Son naticodo miihasibat isi miistoqil pesoys ¢evrildi.

Ogor 1773-cii ilde Edinburgda dorc olunan macmuads sayca comi yeddi miihasib gosto-
rilirdiso, XIX asrin ovvalina Ingiltoro vo Sotlandiyanin iri soharlorinin sorgu kitablarmda
miihasiblorin say1 ollini tstolomisdi. 1844-cii ildo Sotlandiyada sirkatlor haqqinda qabul olu-
nan Qanunda miiflisloson firmalarin auditor yoxlamasina calb olunmasi talob kimi qarsida
dururdu. 1854-cii ildo Edinburqda miihasiblor comiyyati tosis edildi. Sotlnandiyanin kralliq
Xartiyast comiyyatin hor bir lizviino “andh miihasib” titulu verilmasini nozards tuturdu.
1880-ci ildo kraliga Viktoriyanin razilig1 ilo ingiltora vo Sotlandiyanin andli miihasiblor insti-
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tutu tosis edildi. Belo bir institut toxminan 56 il sonra ABS-da yaradildi.

Rusiyada miihasibat ugotu neco bir elm Kkimi O6ziiniin inkisafina XIX asrin birinci
yarisinda godom qoymusdur. Onun banileri igorisinde I.N.Axmetov, E.A.Mudrov, A.N.Volf,
Y.Y.Sivers vo basqalar xiisusilo qeyd olunmalidir. Rusiyada miihasibat ucotu {izra birinci
darslik XIX asrds -1831-ci ildo K.Klark va V.Nemginov tarafindan dorc olunmusdur. Bu kitab
“Hesabdarhq elmi” adlanir.

Azorbaycanda ucotun tosokkiil tapmasi va inkisaf etmosini Rusiyadan ayriliqda tesovviir
etmok olmaz. Professor Q.O.Abbasov qeyd edir: “Hala XIX asrin axir1 va XX asrin avvalinda
Azorbaycanin aparict sirkatlorinin vo sahibkarlarinin miihasiblori olmus, miihasibat ugotu
lizro 6z dovriiniin togobbiiskar miitoxassislori kimi islomis Fridon Akimvi¢ Moardanov, Haci
Macid Ofandi Ofandizads, Obiilgasim Nurmammad oglu Hiiseynzads, Mirhabib Seyidshmad
oglu Seyidmommadov, Mir Mahommad Seyidov vo basqalari ¢alisdiglart sahalorin ugot islo-
rini aparmagla, onun elmi asaslarla qurulmasina dair ¢ox islor gormiisdiir.”(3)

Professor Q.9.Abbasov 6z kitabinda Azorbaycanda ucot elminin inkisafinda ©.S.Foro-
covun danilmaz xidmatlorini sadalayaraq, onun kegmisda va indi faaliyyat gostoran davamei-
lar1 hagqinda fikir sdylomisdir: “©Oliqulu Faracovun ideyalarini daimi dastokloyan hamkarlar
Vo tolobalari sirasina Saleh Samoadovu,Mobud Mammadovu, Agamohammad Salimovu, Mir-
mommead Abdullayevi, Veysal Isayevi, Hiiseyn Namazoliyevi, Siibhan Seyfullayevi, Mosad
Haciyevani, imamoddin Mahmudovu, Kamal Yusifovu, ©hmad Coforovu, Yasar Hiiseynovu,
Yolgu Olizadoani, Firaddin Quliyevi, Qazonfaor Abbasovu, Sifariz Sobzoaliyevi, Boybala Xan-
kisyevi va digarlarini aid etmak olar.”(3)

Umumiyyatlo, miihasibat ugotu 6zlilyiindo biitiin tosorriifat omoliyyatlarinin doyor ifa-
dasinds kiitlavi, fasilasiz va sonadlarls oks etdirilma prosesinds informasiyalarin toplanmast,
geydiyyati Vo timumilosdirilmosinin qaydaya salinmig sistemi kimi tocossiim edir. Bilavasito,
geyd olunanlardan miihasibat ugotunun moqsadlori — togkilatin maliyyo-tosarriifat foaliyyati
haqqinda informasiyalarin oks etdrilmasi vo imumislogdirilmasi meydana ¢ixir.

Ugotun digar novlarindan foarqli olaraq miihasibat ugotu asagidaki vazifalari hall edir:

- bilavasita sonadlors asaslanir;

- toskilatlarin maliyyo-tosarriifat fasliyyastindo bas veron biitiin dayisikliklori fasilosiz
(giinbagiin) va kiitlovi suratdo shato etmoya 6nom verir;

- Xiisusi, yalniz ona monsub olan informasiyalarin timumislosdirilmasi vo islonmasi
tisullarini tatbig edir (miihasibat hesabu, ikitorofli yazilis, balans).

Movcud iqtisadi adobiyyatda miihasibat ugotu dord bélmadon ibarstdir: miihasibat ugo-
tunun nazariyyasi, maliyys ugotu, idaraetms ugotu va vergi ugotu.

Miihasibat u¢otunun noazariyyasi biitovlikdo miihasibat ugotu sistemlarinin toskili
lizra nazari, metodoloji asaslart va praktik tovsiyyolori dyronon elmdir.

Moshur amerikan alimlori miihasibat ugotunun nozoariyyasina moanfastin hesablanmasi
metodlarinin tohlili prizmasindan yanasirlar (11). Belo yanagma digor ingilis-amerikan alim-
lori tigilin do xarakterikdir.

Amerikan alimlorinin aragdirmalarina gors miihasibat ugotunu tosvir edon nazoriyya
miixtalif istifadogilorin tasovviirlarini oks etdiran iki qrupa boliiniir.

Birinci qrup miihasibat ugotu nazariyyossinin asagidaki dord noviinii shato edir:

Vergi nazariyyasing géra monfaatin vergiys colb olunan moblagi 6zliiyiinds toskilatin
manfaati demakdir;

Hiiquqi nazariyyaya goro, miihasibat elmi vergi ilo deyil, miilkii hiiquqla, monfaat iso
vasaitin alds olunmasi ils deyil, onlarin alinmasi hiiququ ile slagadardir.

Etik nazariyyanin torofdarlart belo hesab edirlor ki, ugotun asasini sadaca olaraq hiiquqi
normalar deyil, toskilatin informasiya sistemindo yerlosdirilon molumatlarin haqiqiliyi (nisbi
deyil, miitloq) toskil edir.
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Psixoloji, daha daqiq desak, biherviorist nozariyys miihasibat ugotunda verilon har bir
informasiya molumatini nozards tutur, bu informasiyalar onu slds edanlards, nainki har hansi
bir stimul, hamginin, miivafiq reaksiya dogurmalidir.

ikinci qrup materialist diisiincolors, yaxud iqgtisadi nozoriyyoyo istinad edir. Xiisusi
igtisadi adabiyyatda belo nozariyyslorin iicii forglondirilir.

Birinci nazariyys - makroiqgtisadi nazariyyays goro, ucot obyektlori dedikds, 6lkonin
biitiin tosorriifat sistemi basa diisiiliir. Ikinci nozoriyys — mikroiqtisadi nozoriyys ayriliqda
foaliyyat gdstoran tosarriifat subyektinin-firmanim tosorriifat faaliyyati ilo mohdudlasir. Ugiin-
cli nozariyys - sosial — korporativ nazariyysnin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlorini geyd etmok
yerina diisordi. Bels ki, bu nozariyys comiyyatin, firmalarin rohbarlorinin qarsisinda qoydugu
bazi sosial vozifolorin mikrosaviyyads slagolondirilmasini nozords tutur. Ugiincii nozariyyanin
torofdarlar1 miihasibat ugotunu siyasi iqtisadin xiisusi hadisosi kimi aragsdirmaga meyl gosto-
rirlor.

Miihasibat u¢otunun yuxarida qeyd olunan nazariyyslarinin hor birisi miioyyan shomiy-
yat dasiyan zaruri magsadlara xidmot gostarmokls, nainki biri digarini inkar edir, habels, bii-
tovlikdo comiyyatin inkisafina komok gostorir.

Maliyya ucotu — tosorriifat omoliyyatlarinin miihasibatligda rasmiyysts salinmasini va
geydiyyatini, habelo miihasibat(maliyyo) hesabatinin tortib olunmasini tamin edan ugot infor-
masiyalarini toplanmasi vo imumilosdirilmasi sistemidir. Maliyys u¢otunun molumatlarindan
miiossiso daxilinds miixtalif saviyyadon olan rohbarlor, habels konar istifadogilar (investorlar,
kreditorlar, banklar, vergi vo maliyys organlar1 vs i.a) istifados edirlor. Maliyys u¢otu miiossi-
sonin amlaki—geyri-maddi aktivlor, asas vasaitlor, icarays gotiiriilon amlak, maliyys qoyulus-
lar1, pul vasaitlori, digor dovriyys aktivlori, toskilatin 6hdsliklori, kapitalin vo amlakin forma-
lasmasinin digar monbolori haqda informasiyalar1 soforborliys alaraq miihasibat ugotunun
xeyli hissasini ohato edir.

Idarsetma ucotu—miihasibat ugotunun torkib hissesi kimi miixtalif saviyyali rohborlor
torofindon togkilatin daxilinds istifade olunmasi iiglin nozords tutulmusdur. Onun baslica
toyinati konkret istehsalat naticalorino nail olmagda masuliyyst dasiyan menecerlori tam
hacmda zaruri informasiyalarla tomin etmayas va biznesin somaraliliyinin giymatlondirilmasi
probleminin hacmins yonalmisdir. Idareetmo ucotu plan, normativ, prognoz ve analitik infor-
masiyalar1 imumislagdirir, o, miisahida, 6l¢ii vo qeydiyyat kimi ugot prosedurlarini tam sokil-
do oks etdirir.

Idaroetmo ugotu sisteminda istehsal xorclori haqqinda informasiyalar asagidaki qaydada
gruplasdirilir vo ugota alinir:

- Xarclorin novlori tizro (material, omok haqqi, amortizasiya vs S.);

- Xarclorin bag verdiyi yerlor tizra—Struktur bolmolori (briqadanin is yerlori , sexlor vo i.a);

- Xarclorin dastyicilart iizro hamin togkilatin bazarda satilmaq tglin nozorad tutulan
mohsullarinin névlari, is vo xidmatlorin gostorilmasi.

Vergi ucotu — miihasibat ugotunun torkibi olmagla, obyektiv vergitutma vo vergi hesabati
tortib etmok magsadilo vergilorin vo riisumlarin ugotunun rosmiyyosto salinmasii tomin edon
ucot informasiyalarinin yigilmasi {iglin nazords tutulmusdur.Eyni zamanda vergi ugotu vergi
bazasini diizgiin miioyyanlogdirmok tiglin miihasibat u¢otu molumatlarina diizolis verir, yaxud
miistoqil surotdo hesablamalar aparir. Hesablamalarda diizaliglor sistemsiz hoyata Kegirilir,
basqa s6zla hesablama yolu ilo alinan diizalislor miihasibat ugotunda oks etdirilmir. Diizaliglor
asasinda informasiyalarln sistemo salinmasi vo toplanmasi {iglin nozards tutulan vergi reqistr-
lorini hazirlamaq va tasdiq etmak 6nom dasiyir. Belo diizolislor miivafiq hesablamalar, codval-
lor, yaxud vergi, maliyys va idareetms ugotunun registlori formasinda rosmilosdirilir.

Vergi ugotunun baslica funksiyalar1 asagidakilardan ibaratdir:

- 0dayicinin vergi 6hdoliklorini diizgiin miiayyanlosdirmok tigiin ilkin informasiyalarin
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yazilmasi vo geydos alinmast,

- ilkin vergi informasiyalarinin miihasibat vo vergi registrlorinds miihasibat ugotu he-
sablarinda vaxthi—vaxtinda aks etdirilmasi;

- verdi 6dayicisinin vergi 6hdaliklarinin kamiyyatini diizgiin miiayyanlasdirmasi;

- etibarli vergi hesabatinin formalasdirilmast;

- vergi informasiyalarinin vo vergi hesabatinin formalasdirilmasina nazarat.

Hazirda respublikanin biitiin togkilatlarinda miilkiyyot formasindan asili olmayaraq mii-
hasibat ugotunun aparilmasi qaydasi “Azarbaycan Respublikasi1 Prezidentinin” “Miihasi-
bat u¢otu haqqinda Qanunun tatbiqi haqqinda” 7 fevral 2005-ci ilds imzaladig: farmanla
tonzimloanir.

Eyni zamanda Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti 18 iyun 2005-ci ilda
“2005-2008-ci illarde Milli Miihasibat Ucotu Standartlarinin tatbiqi iizra proqram”
gobul etmisdir.(2)

Homin programa asason Maliyys Nazirliyinin toskilati vo metodiki rohbarliyi altinda
Kommerisya Toaskilatlar ii¢iin — 24, Biidca Toaskilatlar: iiciin — 24 vo Qeyri-hokumat
toskilatlan iiciin — Milli Miihasibat ucotu Standartlari hazirlnamis va artiq hamin sanadlor
totbiq olunmaga baslamigdir. Standartlarin qarsiya qoydugu baslica taloblor asagidakilardir:

- toskilatlar ©mlakin, 6hdaliklorin vo tosarriifat omoliyyatlarinin ugotunu ikili yazilis
asasinda bir-biri ilo garsilight slagads olan miihasibat u¢otu hesablarinda aparir;

- omlakin, 6hdaliklarin va tesarriifat amoliyyatlarinin ugotunu toskilatlar Azorbaycan
Respublikasinin valyutasi sayilan manatla aparmalidirlar. Omlakin, 6hdaliklorin va tasarriifat
omoliyyatlarinin digor faktlarmin sonadlogdirilmasi, miihasibat hesabati registrlorinin doldu-
rulmasi1 Azarbaycan dilinds hoyata kegirilir;

- hesabat ili tigiin gobul edilon ugot siyasatino amal olunmasi biitiin taskilatlarda vacib-
dir. Bu siyasat, qaydaya gora asagidaki taloblari nazards tutur:miinasiblik, shamiyyatlilik, eti-
barliliq, diizgiin tagdimat, mahiyyatin formadan tstiinliiyii, neytralliq, ehtiyatliliq, tamliq, mii-
gayisalilik, ardicilliq, anlasiglilig, rasionalliq vo S;

- miihasibat u¢otunda mohsul, istehsali yerina yetirilmis islor, gostarilon xidmatlor vo
kapital qoylusu tizro Xarclor ayri-ayriliqda oks etdirilmalidir;

- miilkiyyat hiiququ ilo toskilata monsub olan omlak homin tagkilatda olan digor hiiquqi
soxsin amlakindan ayriliqda ugota alinmalidir;

- miiassisa torofindon miihasibat ucotu hiiquqi soxs gisminds geyds alindigi andan yeni-
doan qurulana gadar yaxud lovg olunanadok fasilasiz aparilmalidir;

- miihasibat u¢otunun togkilina masuliyyat, miihasibat hesabatlarinin toqdimati, tasarrii-
fat omoliyyatlar1 yerino yetirilorkon ganunvericiliyin talablorinin gézlonilmasi zoruri hallarda
auditin aparilmasi miiassisa rohbarlorinin tizarine disiir.

Miihasibat ugotu tizro odobiyyatda son illordo tez-tez yeni anlayisa—miihasibat u¢otu
prinsipi anlayisina rast galinir.

Prinsip dedikdos, necs bir elm kimi miihasibat ugotunun asasi, baslangic1 vo baza vaziy-
yati basa diisiiliir. Bizim fikrimizco, miihasibat ugotunun asas prinsiplorino asagidakilari aid
etmak olar:

Muxtariyyat prinsipina gors bu vo ya digor toskilat neco bir miistaqil hiiquqi soxs kimi
movcuddur; toskilatin omlaki ciddi surotdo onun hamsahibindon va digor hiiquqi soxsdon
ayriligdadir. Miihasibat ugotunun moalumatlar1 vahid sistem halinda togkilatin faaliyyat gostor-
diyi prosesds hoyata kegirilon tosarriifat omaliyyatlarinin, amlakin vo 6hdaliklarin idars olun-
mast masalalorina cavabdehlik dasiyir. Tosarriifat proseslarine tasir gostarmoyan ugot ele-
mentlari artiq oldugu ti¢iin ugot sistemindon gotiiriilmiisdiir. Miihasibat ucotu vo balansda, bi-
lavasita, konkret hamin miiassisanin malik oldugu amlak taninir.

Ikili qeyd prinsipi dedikdo, tosorriifat hadisalorinin, faktlarin vo amoliyyatlarm hesablar-
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da ikili geyd vasitasila, daha konkret desak, eyni moblagds bir miihasibat hesabinin debetinda
Vo digor hesabin kreditinds oks etdirlmosi kimi basa diistilmalidir.

Faaliyyatds olan toskilat prinsipins gors taskilat normal faaliyyat gostarir, 6z movqgeyini
bazarda qoruyur, malgondaranlor va istehlakg¢ilar qarsisinda 6hdaliklorini 6dayir. Bu prinsip
toskilatin aktivlerinin onun galocok manfaati ilo alagesinin zaruriliyini ortaya ¢ixarir. Adi ¢o-
Kilon prinsip toskilatin omlaki vo 6hdaliklori giymatlondirildikds, xiisusi aktualliq toskil edir.

Obyektivlik (geydiyyat) prinsipinin mahiyyatini belo izah etmok olar ki, biitiin tasar-
riifat omoliyyatlar1 miihasibat ugotunda 6z oksini tapmali, ugotun biitiin moarhalalari arzinds
geydo alinmal1 vo miivafiq sanadlor vasitasilo tosdiqini tapmlidir.

Ehtiyathhiq (konservatizm) prinsipi ondan ibarstdir ki, bozi hesablamalarda, habels
bozi miihakimolorin formalagsmasi prosesinds, xiisuson do geyri-mioyyanliklor soraitindo
miioyyan ehtiyatliliq doracasina amsl olunmalidir. Ehtiyatliliq prinsipi bir ¢ox hallarda aktiv-
lorin (yaxud galirlorin) artirilmasindan vo ohdoliklarin (yaxud Xorclorin) azalmasindan qag-
maga imkan verir. Bu prinsipa amal olunmasi aktivlarin (yaxud golirlorin) diisincali suratdo
asag1 salimmasinin, habelo 6hdosliklorin (yaxud xarclorin) bilorokdon yiiksaldilmasinin garsisi-
n1 almaga sorait yaradir. Ehtiyatliliq prinsipinin totbigindon qagmagq ona gotirib ¢ixarir ki, mii-
hasibat hesabat1 neytralligini vo xiisuson do ehtiyatliligini itirir.

Hesablama prinsipina (tasarriifat faaliyyatinin sorti faktlari) goro biitiin amaliyyat-
lar, 6danildiyi anda deyil, bilavasite hamin amaliyyatin bas verdiyi anda qeyda alinir vo hamin
hesabat dovriins aid edilir. Bu prinsipi sorti olaraq iki yera bolmok olar:

— galirlorin (satisdan vasaitin) geydiyyata alinmasi prinsipi—golir 6danildiyi anda de-
yil, alindig1 anda qeyde alinir;

— uygunluq prinsipina gors, hesabat dovriiniin galirlori hamin dévriin xarclari ilo mii-
gayisa olunmalidir.

Ardicilliq prinsipi. Miigayiso olunan informasiyanin on miithiim xiisusiyyatlorindon
birisi ardicilligdir. Miigayisalilik prinsipi maliyys hesabatilarinda oks olunan informasiyanin
dovrdon—dovrs ardicil olaraq taninmasinin, qiymatlondirilmasinin vo togdimatini tolob edir.
Informasiyanm ardicillig miiassiso torafindon biitiin dévrlor orzinde oxsar hadisalar iigiin eyni
ugot metodunun tatbiq edildiyini bildirir. Lakin ardicilliq prinsipinin tatbig edilmosi maliyyo
hesabatlarinin etibarliligini, miinasibliyini vo anlasilmasini tokmillosdirmok ti¢lin ugot siya-
sotindo doyisikliklorin edilmasino manes yaratmamalidir. informasiyanin miigayisaliliyi vo
ardicillig1r maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi zamani istifads olunmus ugot siyasati haqqinda
istifadagilorin moalumatlandirilmasini tomin etmolidir. Totbiq olunan ugot siyasatindo hor
hansi dayisikliklor edildikds, bu dayisikliklor onlarin naticalari ilo birlikds aydin sokilds agig-
lanmalidir.

Konfidensialliq (moaxfilik) prinsipina goro daxili ugot informasiyalar1 togkilat tigiin
kommersiya sirri hesab olunur. Homin sirrlorin agiglanmasi toSarriifat subyektlorinin mona-
feyino zarar vurur, habels agiglamalar tigiin masuliyyat nozards tutulmusdur.

Pul ol¢iisii prinsipi tosorriifat hoyati faktlarinin miqdarca 6lgiilmosini vo 6l¢ii vahidi
gismindo 6lkanin valyutasindan (manat) istifadoni nazardo tutur.

Varislik prinsipi dedikda, milli ananalars, elm va praktika sahasinds 6lkonin qazandigi
nailiyyatlora diistincali suratdo yanasmaq basa diisiliir.

Ucot prinsiplori miihasibat ugotunun osasi vo iimumi konsepsiyasi olmagla, onun stan-
dartlarinin hazirlanmasinda hslledici rol oynamaqdadir. Yuxarida sadalanan prinsiplorin goz-
lanilmamasi va onlara amal olunmamasi ugot informasiyalarinin bazon saxtalasdirilmasina,
onun obyektlorinin va etibarliliginin itirilmasine gatirib ¢ixara bilar.

Qeyd etmoak yerina diisor Ki, hor hansi bir tagkilat, tabegilik vo miilkiyyat formasindan
asilt olmayaraq miihasibat ucotunu aparmadan faaliyyat gostora bilmoz. Heg do sirr deyildir
ki, yalniz ugot molumatlari vasitasilo miiassisanin omlak vo maliyys voziyyati, material, omok
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va pul vasaitlorinin vaziyyati, sintetik va analitik naticalor, istehsal xarclori va onun samarali-
liyi hagqinda tam informasiyanin verilmasini tomin edir. Sadalanan informasiyalar plan gosto-
ricilorinin yerina yetirilmoasina nazarst etmoys vo miiossisonin inkisafinin perspektiv istiga-
motlorini hazirlamaga imkan yaradir. Belaliklo, miihasibat ugotu miiassisonin idaroetmos vo
informasiya sistemlarinin torkib hissasidir.

Ugot informasiyalar1 idarsetmo {izra iqtisadi vo maliyys gorarlarinin gabulu tiglin 2sas
sayilir. Bu zaman o, planlagma, nazarat vo tonzimloms kimi ¢ox miihiim idaraetma funksiya-
larinin yerina yetirilmasini tamin edir.

Planlasma (tapsiriq) prosesi—-mogsadlari 6ziinds birlosdirir vo onun halli {i¢iin an opti-
mal variantlarin sec¢ilmasini tomin edir. Cari dovr vo perspektiv ii¢iin planlasmaya qarsida
gozlonilon material xarclori vo ehtimal olunan monfast haqqinda informasiyalarsiz nail olmaq
geyri-mimkiindiir.

Nozarat—tapsiriglarin faktiki suratds yerino yetirilmasina imkan veran proses demokdir.
Bu proses zamani faktiki xarclor, galirlor, maliyys naticalori va digar gostoricilor planla mii-
gayisa olunur. Miiassisa amlakinin vaziyyyatina va horakatina, 6hdaliklarin va tasarriifat amo-
liyyatlarinin icrasina nozarot tosorriifat foaliyystindo monfi hadisolorin aradan galdirilmasi vo
daxili ehtiyatlarin agkarlanmasi hesabina hoyata kegirilir. Toskilatlarda daxili nazarat, avval-
codan (tesarriifat omaliyyatlar1 bas veranadak), cari (amaliyyatlarin bas verdiyi halda) vo son
(emoaliyyat bas verdikdon sonra) nozarat ola bilor. Konar maliyys nozarati investisiyalar, kre-
ditorlar, hesablama palatasi, banklar, xozinodarliq, nozarst—toftis idaralori, vergi miifattiglori
va digar organlar tarafindon hayata kegirilir.

Miihasibat ucgotunun nozarot funksiyast miihasibat ucotunun yeni hesablar Plam
vasitosilo miiassisonin omlakinin miihafizosini tomin edir. 2008-ci ildon qiivvads olan yeni
hesablar Plan1 material sorvatlorinin, pul vasaitlorinin, digor resurslarin vo amaliyyatlarin
horokati vo miihafizasinin biitiin aspektlorini 6ziinds oks etdirir.

Tahlil — gobul olunan gorarlarin ardicil suratds 6yranilmasi, miiassisenin praktik gosto-
ricilorinin bazis gostaricilorindan (normativ, plan, avvalki dévrlorin malumatlart vo s.) konar-
lagsmasi1 sabablorinin miisyyanlogdirilmasi prosesidir. ©gor miiassiss 6z magsadinae ¢catmamis-
dirsa, onda analitik yolla belo bir situasiyani (mos. planlagmada, nazarotdo yol verilon catis-
mazliqlar, qarsiya qoyulan mogsodlorin yerina yetirilmosinin imkansizligi) sobablor askara
cixarilir.

Tanzimlama — toskilatin foaliyystinds miisahido olunan monfi hallarin aradan qaldiril-
masina yonaldilon idaroetmo gorarlarinin reallagma prosesini shato edir.

Miihasibat informasiyalarindan ham konarda, ham do daxilds istifado olunur. Daxili
istifadagilor dedikdo, toskilatin idaraetms aparatinda islayanlor, miilkiyyatgilor, menecerlar vo
basqalar1 basa diisiiliir. Homin soxslor {igiin ugot informasiyalar1 planlagsmanin, nazaratin, is-
glizar omoliyyatlara giymat verilmoasinin vo digor vozifolorin yerino yetirilmoasinin hoyata
kegirilmasinds ¢ox miihiimdiir. Konar istifadoagilor dedikds, informasiyalara miistagim, yaxud
dolay1 maraqlari olan asagidaki soxslor basa diistiliir:

— toskilatda islomoyan, ancaq onun miivaffoqiyystlo foaliyyst gostormosinds birbasa
marag1 olanlar ( sohmdarlar, investorlar, kreditorlar, mal alanlar);

— toskilatin isinds, bilavasits, istirak etmayan, lakin dolayr maliyys maraqlari olanlar-
vergi xidmati, dovlet idara orqanlari, miixtolif maliyys institutlar1 vo fond bazarlarinin
istirakgilari (sigorta sirkatlori, birjalar, dilerlar, brokerlor);

— iggiizar omokdasliqdan basqa toskilata he¢ bir maliyys maragi olmayanlar — auditor
firmalar, arbitraj vo digoar subyektlor.

Istifadagiler {iciin keyfiyyatli vo faydali miihasibat informasiyalar1 xiisusilo vacibdir.
Faydalilig—ohamiyyatlilik, etibarliliq, miinasiblik, anlasiqliliq kimi slamatlorlo xarakterizo
edilir.
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Informasiyalarin qiymotliliyi (shomiyyatliliyi) bu vo ya diger idaroetmo gorarinin
gobuluna tosir gdstormok imkanlar1 ilo Xarakterizo olunur. Informasiyalarin qgiymatliliyini
miioyyan edon amillor bunlardir:

— vaxtinda tagdim edilma — miiassiss, illik maliyys hesabatlarin1 vo birlosdirilmis
(konsolids edilmis) maliyys hesabatlarini hesabat dovriiniin sonunda, miivafiq olaraq, dord ay
Vo alt1 ay arzinds toqdim etmolidir. Ogar zaruri informasiyalar istifadagilors vaxtinda tagqdim
olunmazsa, onda bu informasiyalar miiassisanin vaziyyatini oks etdirs bilmoz.

— Prognozlulug — miiassisanin inkisaf meyllarini geyds alir vo bununla da onun faaliy-
yatinin prognozlasdirmasina imkan verir.

— informasiya moanbalari ils aks alagonin movcudlugu operativ idaroetms gorarlarinin
reallasmasini tomin etmok moagsadi giidiir;

— Etibarhihq — dedikds torkibinds ohomiyyatli sahvlor vo gabagcadan amolo golmis
yanlis (qorozli) fikirlor mévcud olmayan informasiya etibarli sayila bilor. Istifadocilor bu
informasiyanin etibarli olduguna inandiqda ona arxalanir. Etibarli informasiya neytralliq, ehti-
yatliliq, diizgiin taqdimat, soffafliq vo tamliq kimi keyfiyyatlora malik olmalidir.

1. Miihasibat ugotu haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu.
2. Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti 18 iyun 2005-ci ilds “2005-2008-ci
illordo Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinin tatbiqi tizra program”.
. Q.Abbasov “Miihasibat ugotunun nazariyyasi”. Baki, 2009.
. Q. Rzayev. “Miihasibat ugotu vo audit. *“ Baki, 2008.
. H.K. Konapaxos. byxranrepckuii yaer. Mocksa, 2006.
. S. Sabzaliyev “Miihasibat (maliyys) hesabati.” Baki, 2003.
. V. Quliyev va b. Beynolxalq ugot vo hesabata giris. Baki, 2001.
. B.S1. KotinnoB. CoBpeMeHHbIH Oyxrantepckuii yuet. Mocksa, 2008.
. }O. Acraxos, X.ba6aes. Teopus 6yxrantepckoro yuera. Mocksa, 2011.
10. ITayomnm JI.Tpakrar o cuetax u 3anucsx /mox pea.sl.B.CokxonoBa. Mocksa, 1994.
11. Xennpuxcon E.C., Ban bpega M.® “Teopust Oyxraiarepckoro ydera.” /moj pex.
N.B.CoxkonoBa — “@unance! 1 cratuctuka”. Mocksa, 1977.
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XULASO

MUHASIBAT UCOTUNUN ELM KiMi TOSOKKUL TAPMASI,
ONUN PRINSIPLORI VO FORMALASMASI

Mogalads miihasibat ugotunun neca bir elm kimi yaranmasi vo onun inkisafi marhalalo-
ri, bu sahado aragdirmalar aparan xarici 6lka alimlorinin, o ctimladan, azarbaycanli alimlarin
bu prosesloro miinasibatlori nazordon kegirilmisdir. Daha sonra iso Maliyys Hesabatlarinin
Beynolxalq Standartlarinin  Azarbaycanin Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinin hazirlanma-
sindaki roluna qiymat verilmis, eyni zamanda son dovrlordo miihasibat ugotuna dair adabiy-
yatlarda tez-tez rast golinon miihasibat ugotu prinsipi anlayigina miinasibat bildirilmis, miix-
tolif prinsiplorin (muxtariyyat, obyektivlik, konservatizm, hesablama, ardicilliq, konfidensial-
liq, pul Olgiisii,varislik, planlasma va s.) mahiyyati vo shamiyyati montiqi ardicilligla agiglan-
misdir.
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PE3IOME

CTAHOBJIEHHUE BYXT'AJITEPCKOI'O YYETA KAK HAYKWH, ET'O IPUHIUIIBI
N ®OPMHUPOBAHUE

B crarbe paccMaTpuBarOTCSi CTAHOBJICHUE W ATambl Pa3BUTHUS OyXTaaTEpPCKOTO yuera,
B3IJISIb YYEHBIX, B TOM 4YHclie azepOai/pkaHCKUX Ha 3TH mporecchl. [lanee, B cTatbe naHa
omenka ponu MexnyHaponubix CranmaptoB @unrancoBoi OtdeTHOCTH B pa3paboTke
Hanuonaneubix CranpaptoB byxranrepckoro VYuera, BbICKa3aHbl 3aMEuUaHUsl B alpec
YUYEHBIX, PACKPBIBAIOIINX MPUHIIMITEI OyXTaITEPCKOrO y4eTa (aBTOHOMHOCTh XO03SHCTBYIOIIIE-
ro cy0ObeKTa, 00beKTUBHOCTh, KOHCEPBATU3M, METO/ HAYHCIEHUS, IPEEMCTBEHHOCTD, TMOCe-
JIOBATEeILHOCTD, KOH(UICHIIMATHOCTD, JICHS)KHOE H3MepeHue u aAp.) Hapsay ¢ aTum, B cTatbe
JIOTUYECKH PACKPBIBAIOTCSA CYHUIHOCTh 3TUX MPUHIIUIIOB, 0OOCHOBBIBAETCS MX 3HAUYCHUE IS
pa3pabOTKU YUETHBIX CTAHJAAPTOB U COCTABJICHHS (PMHAHCOBOM OTUYETHOCTH.

Sebzeliev S.M. prof.
Azerbaijan State
Economic University

SUMMARY
FORMATION OF ACCOUNTING AS A SCIENCE AND ITS PRINCIPLES

The article deals with the formation of Accounting as a science, its development stages,
approach of scientists of foreign countries and Azerbaijan to these processes. Also, the role of
International Standards of Financial Accounts in making of Azerbaijan National Accounting
Standards was appreciated, the notion of principle of accounting was reviewed, the essence of
different principles (autonomy, objectivity, conservatism, accountancy, sequence, confidenti-
ality, unit of currency, inheritance, planning and so on.) and their importance were explained
in logical order.
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AZORBAYCANDA VERGI SIYASOTI VO VERGI ISININ TOSKIiLI FORMALARI

Acar sozlar: vergi siyasati, vergi isinin togkili, formalari, vergi islahatlari, vergi qanun-
vericiliyi

KioueBble cj0Ba: HaJIOroBas MOJUTUKA, OpPraHU3alys HAJIOTOBOH pabOTHI, (POPMBEI,
HAJIOTOBOW pe()OpMBI, HAJIOTOBOE 3aKOHOIATEIILCTBO

Key words: tax policy, organization of tax work, forms, tax reforms, tax legislation.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda son illar bas veran siiratli inkisaf, iqtisadi artim templarinin
yiiksok gostoricilora ¢atdirilmasi, sahibkarligin, kicik vo orta biznesin tosokkiil tapmasi, re-
gionlarin sosial igtisadi inkisafinda olds edilon nailiyyatlor 6lkomizds hoyata kegirilon igtisadi
islahatlarm ugurla reallagdirilmasindan xobor verir. Osast Umummilli Lider Heydor Oliyev
torafindon qoyulmus iqtisadi inkisaf strategiyasi qisa zaman orzindo iqtisadi sahado boyiik na-
iliyyotlorin oldo edilmasina, Azarbaycanin regionda on dinamik inkisaf edon bir dovlote
cevrilmosine imkan vermisdir. Umummilli Lider Heydor Oliyevin siyasi kursuna osaslanaraq
Prezident ilham Oliyevin yiiriitdilyii siyasot ilk ndvbado, dlkado sosial igtisadi inkisafin vo
regional siyasatin giiclondirilmasi, sahibkarliga dovlat qaygisinin artirilmasi, is adamlari ti¢iin
alverisli soraitin yaradilmasi, yeni is yerlorinin agilmasi, inzibati idaraetmo strukturlarinin tok-
millogdirilmasi vo beynolxalq standartlara ¢atdirilmasi kimi miihiim holgolori ohato etmoklo
dovlatcilik maraglarina xidmot edon iqtisadi strategiyanin ugurla hoyata kegirilmosino zomin
yaradib. Bu siyasotin naticasi olaraq Azorbaycan iqtisadiyyatinda miisahido olunan miisbat do-
yisikliklar 6ziinii tokco bazar miinasibotlorinin dorinlogmasinds deyil, hom do isgiizar miihitin
aktivlosmasi va dinamiklogsmasinda, sahibkarliq subyektlarinin sayinin giinden—giino artmasinda
gostorir. Hor il minlorlo yeni miisssise, hiiquqi ve fiziki soxs sahibkarliq faaliyystine baglayir,
isglizar miinasibatloro qosulur. Belo bir soraitdo yiiz minlorlo vergi 6dayicisinin faaliyyatino
vergi nazarotini qurmagq, onlara keyfiyyatli xidmat etmok global bir vozifoys ¢evrilmokdadir.

Vergilor igtisadiyyata tasirin maliyyo—iqtisadi sisteminin bir hissasi olmagla dovlatin
igtisadi tonzimlonmasinin asas alati kimi ¢ixis edir. Dovlat 6lkanin vergi sistemini yaratmagla
miioyyan maliyys siyasatinin magsadlori {i¢iin ondan istifado etmays ¢alisir. Bununla olagodar
olaraq vergi siyasati maliyys siyasatinin nisbaton miistaqil istiqgamoti kimi formalasir.

Vergi siyasati dedikda, maliyys resurslarinin yenidon boliisdiiriilmosi hesabina dovle-
tin vo comiyyatin ayri—ayri sosial qruplarinin maliyyo tolobatlarinin tomin olunmasi vo homgi-
nin 6lko iqtisadiyyatinin normal inkisaf etdirilmasi magsadi ilo 6lkanin vergi sisteminin for-
malasdirilmasi tizra dovlatin hayata kegirdiyi iqtisadi, maliyys vo hiiquqi tadbirlorin mocmusu
basa disiiliir. Dovlat vergi siyasatini hoyata kegirarkon vergiloro moxsus funksiyalara sdyko-
nir vo foal vergi siyasatinin hoyata kecirilmasi tiglin bu funksiyalardan istifado olunur. Dovlot
vergi siyasatini hoyata keg¢irmok ti¢iin miixtalif metodlardan istifads edir. Vergi siyasoti dov-
Iatin igtisadi siyasatinin torkib hissasi olmagla, onun hayata kegirilmasinin forma vo metodla-
rindan ohomiyyatli doracads asilidir.

Vergi siyasati iqtisadi inkisaf siyasatini reallagsdirmalidir. Dévlat sahibkarlar {igiin mini-
mal vergi doaracalori tayin etmokls vergi yiikiinii yumsaldir vo 6z xarclarini — ilk ndvbada Sosi-
al programlara yonoldilon masroflori azaldir. Vergi siyasatinin tohlili zamani vergi siyasatinin
subyektlori, formalasdirma prinsiplori, alatlari, magsad vo metodlar1 kimi anlayiglar: farglon-
dirmak lazimdir.
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Azorbaycan Respublikasinda vergi siyasatinin subyektino Respublika (rayonlar), Mux-
tar Respublika va yerli 6ziintiidaraetms organlari (baladiyyalor) daxildir. Vergi siyasatinin har
bir subyekti vergi ganunvericiliyinds nozards tutulmus salahiyyatlor ¢argivasinds vergi miisto-
qilliyina malikdir.

Vergi siyasati hoyata kegirilon zaman dovlatin igtisadiyyatin tonzimloanmosindo istiraki
vergi tarifi, vergi giizostlori, vergi bazasi va bir sira digar vergi alstlorinin komayi ilo tamin
edilir. Bu zaman dovlat vergi alotlorindan istifadonin birbasa vo dolay1 metodlarindan istifado
edir. Tonzimlomoa va stimullagdirma proseslarine dovlatin birbasa tasirinin xarakterik niimu-
nosi kimi vergi giizostlorindoan istifads etmoklo vergidon tam vo yaxud gismon azadetmoani
misal gostormak olar. Vergiqoyma bazasi galir vo ya monfoat olan ayri—ayr1 vergi novlari iizra
vergidon tam azad etmo dovlat torafindan igtisadiyyatin yeni sahalarinin vo ya faaliyyat nov-
lorinin inkisaf etdirilmasi va 6lkanin geyri-alverisli regionlarina investisiya qoyuluslarinin sti-
mullasdirilmasi {igiin totbiq olunur.

Respublikada aparilan vergi siyasati vergi doracalorinin asag1 salinmasi va vergi giizostlo-
rinin azaldilmasi hesabina vergitutma bazasinin genislondirilmasine, igtisadiyyata investisiya
goyulusunun stimullasdirilmasina, hiiquqi soxslorls fordi sahibkarlar arasinda, rezident vo geyri
rezident vergi 6doyicilori arasinda vergi yiikiiniin barabarlosdirilmasing, kicik vo orta sahibkar-
liq, biznes faaliyyati {igiin alverisli soraitin yaradilmasina va son naticads movcud igtisadi po-
tensialin artirilmasina va oshalinin maddi rifahinin yiiksaldilmasine yonaldilmisdir.

Vergi siyasati dovlatin maliyys siyasotinin ayrilmaz torkib hissasidir. Olkenin vergi sis-
temini yaradarkon, dovlot ondan miioyyan maliyyas siyasatinin magsadloari tigiin istifado etmo-
ya can atir. Vergilor iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasinin asas elementlorindon biridir.

Dovlatin vergi siyasoti dedikdo, dovlst torafindon islonib hazirlanmis, vergi sahasindo
comiyyatin qarsisinda duran bu vo ya digar vozifolori hoyata kegirmays yonolmis todbirlor sis-
temi basa duistliir.

Vergi siyasatinin asas magsadi vergilorin mahiyyati vo funksiyalarindan irali galir vo
mocmu ictimai mahsulun bir hissasinin dovlat torafindon alinmasindan va bu vosaitlorin biid-
Co vasitasi ilo yenidon bolisdiiriilmosindan ibaratdir.

Vergi siyasati hoyata kegirilorkon dovlat biidcasinin tonzimlonmosi, planlagdirilmasi vo
ona nazaratin ganunla miioyyan edilmis hiiquqi normalar: reallagdirilir. Iqtisadi cohotdon osas-
landirilmig vergi siyasoti vosaitlorin vergi sistemi vasitosi ilo toplanmasinin optimallagdiril-
mas1 magsadini giidiir.

Vergi siyasatinin hoyata kegirilmo miiddatindan, tasir dairasindon, iqtisadi vaziyyatin
doyismasina reaksiyasindan asili olaraq miixtalif formalart mévcuddur. Bu formalar1 sokil 1-
do oldugu kimi tosvir etmok olar.

Vergi siyasati

Miiddstindon asil Tasir dairasindan Igtisadi soraitin doyismasine

olaraq asil1 olaraq reaksiyasindan asili olaraq

Vergi Vergi stra- Daxili Xarici Diskresion Qeyri-diskresion
taktikasi tegiyast

Sakil 1. Vergi siyasatinin formalar
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Belalikla, golocok nozors alinmaqla hazirlanan vergi siyasoti vergi strategiyasi, cari
dovrds hayata kegirilon vergi siyasati iso vergi taktikasi adlanir.

Igtisadiyyatin vaziyyatinden, igtisadi inkisafin cari morholosinda dévletin istiin hesab
etdiyi mogsadlordon asili olaraq vergi siyasotinin miixtalif tiplarindon istifads olunur. Vergi
siyasatinin ti¢ tipi bir-birindan forglondirilir:

- maksimal vergilar siyasati;

- optimal vergilar siyasati;

- sosial yoniimlii yiiksok doracali vergilor siyasati.

Maksimal vergilor siyasati zamani dovlot yiiksok vergi doracalari tothiq etmoklo, vergi-
lorin sayin1 artirmaqla, vergi giizostlorini ixtisar etmoklo votondaslardan miimkiin gadar ¢ox
maliyys vosaitlori toplamaga galisir.

Optimal vergilar siyasati zaman1 dovlot sahibkarliq faaliyystinin subyektlari tiglin vergi yii-
kiinii yiingiillogdirir, onlarin inkisafina tokan veran alverisli vergi miihiti yaradir. Bu isa dovlot
xarclorinin azalmasina, ilk névbados sosial programlarin mohdudlasdiriimasina sabob olur.

Vergi siyasatinin {igiincii tipi hoyata kegirilorkon dovlat kifayat doracads yiiksok vergilor
totbig etmoklo nozoragarpacaq sosial miidafio programlari isloyib hazirlayir. Bu zaman biidco
goalirlarinin boyiik hissasi miixtolif sosial fondlarin artirilmasina yonaldilir.

Vergi siyasatinin hoyata kegirilmasi tisullar1 dovlatin bu siyassti aparmagla slds etmaya
calisdig1 moqsadlordon asilidir. Miiasir soraitdo vergi siyasastini hoyata kegirmoyin asagidaki
tisullarindan istifads olunur:

- vergi 6dayicisinin tizarina diison vergi yiikiiniin doyisdirilmasi;

- vergitutmanin bir tisul vo formalarinin digari ilo avoz edilmasi;

- bu va ya digar vergilarin yayilma dairasinin doyisdirilmasi;

- vergi glizostlorinin daxil edilmasi vo ya logvi;

- vergi doaracalarinin differensiallagdirilmig sisteminin totbiqi vo s.

Vergi siyasatinin magsadlari bir sira amillarin tasiri naticasinds formalasir. Bu amillor-
don on miihiimlori 6lkodoki sosial va igtisadi voziyyat, comiyyatdo sosial-siyasi qiivvaloarin
yerlogsmosidir. Miiasir soraitds igtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkalords vergi siyasati asagida-
k1 magsadlara nail olmagq magsadini giidiir:

- igtisadiyyatin tonzimlonmasinds dévlatin istiraki;

- hakimiyyatin biitiin saviyyalorinin igtisadi vo sosial siyasati hoyata kegirmak {igiin la-
zimi hacmda maliyys ehtiyatlari ilo tomin edilmasi;

- dovlatin golirlarin tonzimlonmasi siyasatinin tomin edilmasi.

Migyasindan vo tosir dairasindon asili olaraq vergi siyasoti daxili vo xarici vergi siyaso-
tino boliniir.

Daxili vergi siyasati bir 6lko Vo ya orazi vahidi ¢argivasinds hayata kegirilir vo daxili
mosalalarin hallini nazords tutur. Xarici vergi siyasati iso ikigat vergitutmanin aradan galdiril-
masina, miixtalif 6lkolorin vergi sistemlorinin yaxinlagsmasina, onlarin vahid sokls salinmasina
yonaldilir.

Diskresion vergi siyasati vergi daracalori va ya vergitutmanin strukturu ilo manipulyasi-
ya etmok barads hokumatin gorarlar1 asasinda hoyata kegirilir. O, iqtisadi tonazziiliin tez bir
zamanda aradan qaldirilmasi va tarazliq vaziyyatinin saxlanilmasi ti¢iin istifads edilir.

Qeyri-diskresion vergi siyasati iso hokumotin gorarlarindan asili olmayaraq, avtomatik
suratds hoyata kegcirilir. Bu 6ziiniitonzimlomo rejiminds isloyoan mexanizmlarin-«qurasdirilmig
oziitonzimlayicilariny komayi ilo miimkiin olur.

Yiiksok inkisaf etmis bazar miinasibatlori goraitindo dovlst torafindon vergi siyasati
istehsalin, orazilorin igtisadi inkisafini, ohalinin galirlilik saviyyasinin strukturunun doyis-
dirilmasi mogsadi ilo imumi daxili mohsulun yenidan boliisdiiriilmasi {igiin istifads edilir.

Vergi siyasatinin asas subyekti dovlatdir. Dovlatin vergi siyasatinin osas vozifalori asa-
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gidakilardir:

- saho vo orazi ndqteyi-nazorindon 6lks iqtisadiyyatinin tonzimlonmasi {iglin soraitin
yaradilmast;

- dovlatin maliyys ehtiyatlari ilo tomin edilmasi;

- bazar miinasibotlori soraitinds ohalinin golir soviyyolori arasinda yaranmis qeyri-
barabarliyin hamarlanmasi.

Vergi siyasati aparilarkon igtisadiyyatin tonzimlonmasinds doévlotin istiraki vergi dare-
casi, vergi gilizostlori, vergitutma bazasi kimi vergi alatlori vasitasi ilo hoayata kegirilir.

Vergi stimullasdirmasinin on genis yayilmis obyekti investisiya foaliyyotidir. ©ksor 6l-
kolordo bu mogsads yonsldilmis monfoot vergidon tam vo ya gismon azad edilir. Vergi
glizostlori vasitasi ilo kigik miiassisalorin yaradilmasi, xarici kapitalin calb edilmasi, igtisadiy-
yatin inkisafi tigiin fundamental shamiyyat kasb edan elmi-texniki layihalor togviq edilir.

Vergi bazasinin formalagsmasi da dovlstin vergi siyasatinin asas alotlorindon biridir.
Miixtalif kateqoriyali vergi ddayicilorinin vergi 6hdaliklorinin hacminin artib-azalmasi mahz
ondan asilidir. O, istehsalin genislondirilmasi va investisiya layihalori {igiin alave stimullar vo
ya moahdudiyyatlor yaradir.

Daovlat fiskal siyasat vasitasi ilo igtisadi proseslors onlarin gedisatini tanzimlomak mog-
sadi ilo daim miidaxils edir. Bu miidaxilo dovlat biidcasinin galir hissasinin formalasdiriimasi
mogsadilo vergitutma sahasinds, milli igtisadiyyatin somaraliliyinin yiiksaldilmasi, iqgtisadi
artimin, shalinin masgullugunun, pul dévriyyasinin sabitlosdirilmasinin tomin edilmasi istiga-
matinda hoyata kegirilon tadbirlorin mocmusudur.

Makroigtisadi tonzimlomanin asas vasitalorindan biri fiskal siyasotdir. Fiskal siyasat de-
dikda, dovlat xarclarinin va vergitutmanin saviyyasinin doyisdirilmasi istigamatindo dovlat
organlarinin hoyata kecirdiyi todbirlorin mocmusu basa diisiiliir.

Dovlat xarclori dedikdos, dovlstin saxlanilmasina vo dovlet satmalmalarma cokilon
xarclor nazords tutulur. Bu satinalmalar biidco hesabina yollarin ¢okilmasi, moktoblorin tikil-
masindon tutmus kond tosorriifatt mohsullarinin, horbi texnikanin alinmasina qodor olan
xarclari shato edo bilor. Bu halda istehlakg1 kimi dovlatin 6zii ¢ixis edir. Dovlot hom 6z ehti-
yaclarinin 6danilmasi, ham do xidmat, istehsal bazarinda talabin tonzimlonmasi ti¢iin bu satin-
almalar1 hoyata kegirir.

Dovlatin hayata kegirdiyi fiskal siyasat agsagidaki ictimai moagsadlara cavab vermoalidir:

- iqtisadiyyatda dovri toraddiidlorin hamarlagdiriimast;

- iqtisadi artim siiratinin yiiksoldilmasi;

- ohalinin tam moggulluguna nail olunmast;

- inflyasiyanin miilayim siiratino nail olunmasi. Fiskal siyasotin asas alotlori iso asagida-
kilardir:

- miixtalif ndv vergilor vo vergi doracalari ilo manipulyasiya edilmasi;

- transfert 6donislar;

- dovlat xarclorinin digar novlari.

Fiskal siyasotin agagidaki tiplori forglondirilir:

- diskresion fiskal siyasat;

- avtomatik fiskal siyasat.

Fiskal siyasatin asagidaki novlari forglondirilir:

- ekspansionist (stimullagdirici);

- restriksionist (qabagini alan).

Dovlat xorclorinin daha bir komponenti do transfert 6donislordir. Transfert 6danislor
dovlat xarclorinin yenidon boliisdiiriilmoasinin bir formasi olmaqla shaliys pensiya, miiavinat
Vo sair soklinda verilon avazsiz dovlat 6donisidir. Transfert 6donislar shalinin galirlorini artir-
magqla istehlak tolobatina dolayisi yolla tasir gostarir.
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Diskresion siyasot zamani1 dovloat 6lkonin igtisadi voziyystinin yaxsilasdirilmasi tiglin
moqsadyonlii sakilda vergitutmani va biidca Xarclorini tanzimlayir.

Iqtisadi tonazziil zamani iso mocmu tolobi stimullagdirmaq iiciin diskresion fiskal siya-
sat yolu ils dovlat, xarclorinin hocmini artirmaqla vo ya vergilorin saviyyasini agsagi salmaqla
moqsadyonlii sokildos biidea kasiri yaradir.

Belalikla, istehsalin tonazziilii dovriinds 6z xarclorini artirmaqla va inflyasiya ilo miisa-
yiat olunan iqtisadi yiiksslis dovriinde 6z xarclorini azaltmagqla, dovlat iqtisadi bohranlart yiin-
giillogdirir, milli istehsalin hacminin artimina nail olur.

Avtomatik fiskal siyasat macmu goalirin dovrii taraddiidlori naticasinds dovlat xarclori-
nin, vergilorin va dovlat biidcasinin saldosunun avtomatik olaraq doyismasidir. Avtomatik fis-
kal siyasot iqtisadi yiiksalis dovriinda dovlat biidcasine xalis vergi daxilolmalariin hacminin
avtomatik olaraq artmasini, iqtisadi tonazziil zamani isa dovlat biidcasine xalis vergi daxilol-
malariin hacminin avtomatik olaraq azalmasini nozardo tutur. Bu doyisikliklor «qurasdiriimis
oziitonzimlayiciylarin tasiri ilo bas verir,

Qurasdirilmis  6ziitanzimlayici-dovlatin iqtisadi siyasatinds doyisiklik etmodoan isteh-
salin va maggullugun saviyyslorindoki toraddiidlari azaltmaga imkan veran bir mexanizmdir.

Mogsadindan asili olaraq fiskal siyasot ekspansionist va restriksionist ola bilar. Ekspan-
sionist siyasato bazon stimullasdirict siyasot do deyirlar. Istehsalin tonozziilii dovriinde dévlat
xarclorinin hacminin artirilmasi vo vergi doracalorinin asagi salinmasi zoruridir. Uzunmiiddot-
li dovrds vergi doracalorinin agagi salinmasi iqtisadi artimin stimullagdirilmasina sobab olur.
Moasalan, inkisaf etmis 6lkalorda 6ton asrin 80-ci illorinds vergi daracalorinin asagi salinmasi
ilo miisayiat olunan vergi islahatlar1 zamani1 mahz belo olmusdur.

Inflyasiyanin siiratinin asag1 salimasi iiciin iso restriksionist fiskal siyasot hoyata keci-
rilir. Restriksionist siyasato bozon «qarsisini alan» siyasat do deyirlor. Bu siyasat dovlat xarc-
lorinin azaldilmas1 va vergi doracalorinin yiiksaldilmasi yolu ilo hayata kegirilir. Qisa miiddot-
li dovrdo restriksionist siyasat mocmu talobi azaltmaga imkan verir va bununla da inflyasiya-
sinin asagi salinmasina komoklik edir. Uzunmiiddstli dovrds isa restriksionist siyasst istehsa-
lin tonazziiliine va igsizliyin artimina gatirib ¢ixara bilor.

Vergi siyasotinin somoraliliyi dovlotin onu hansi prinsiplor asasinda hoyata kegirilmo-
sindon ohomiyyotli doracodo asilidir. Respublikamizda vergi siyasoti asagidaki prinsiplor
nozors alinmagla hoyata kegirilir:

- vergi sisteminin normativ-hiiquqi bazasinin yaradilmas: vo vergi modoniyyatinin
formalasdirilmast;

- vergi Odayicilorinin foaliyyati tigiin olverigli soraitin yaradilmasi vo onlarin hiiquqglari-
nin maksimum qorunmast;

- vergi sisteminin idaroetma orqganlarinin faaliyystinin diger dévlat orqanlarinin faaliy-
yati ilo olagolondirilmasi;

- dovlat vergi xidmati organlari amokdaslarinin faaliyyati ti¢iin olverisli soraitin yaradil-
masi, onlarin sosial miidafiasinin tomini;

- inkisaf etmis o6lkolorin vergi sisteminin 6ziinii dogrultmus tocriibasindon istifado olun-
mast;

- sahibkarliq vo investisiya foalligin1 stimullasdiran, sado vo vergi ddayicisi torafindon
basa diisiilon vergi sisteminin yaradilmasi.

Vergi siyasotinin hoyata kegirilmasi dovlati vergi islahatlar1 aparmaga sovq edon osas
amillordon biridir. Inkisaf etmis 6lkalorde hor 5-7 ildon bir osash vergi islahatlari, har 2-3
ildon bir 1s9 faaliyystds olan vergi normalarinin somaraliliyinin hortorafli tohlili aparilir. Res-
publikamizda da vergi sistemi yeni tosokkiil tapsa da, onun tokmillagdirilmasi istiqgamatinda
davamli islor goriiliir, bazi bosluglarin vo neqativ hallarin aradan galdirilmasi moagsadilo da-
vamli islahatlar hoyata kegirilir. Olkodo aparilan vergi islahatlarinin osas moagsadi yeni isteh-
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sal miilkiyyat miinasibotlori soraitindo 6lko iqtisadiyyatinin biitiin sahalarinin potensial im-
kanlarindan istifadenin semaraliliyini artirmaqdan, onlarin dinamik inkisafini tomin etmok-
don, kigik vo orta sahibkarligin formalasmasina, iimumoen iqtisadi sistemdo isgiizarligi, ce-
vikliyi, tosobbiiskarligi stimullasdirmaqla biitovliikdo sosial — iqtisadi inkisafa sorait yarat-
maqdan ibaratdir.

Son illor 6lkomizin vergi qanunvericiliyindo aparilan asash doyisikliklor, dovlatimizin
yirlitdiiyli vergi siyasotini makroiqtisadi inkisafi stimullagdiran iqtisadi aloto ¢evirmis,
sahibkarlarla vergi xidmoti omokdaslar1 arasinda miinasibotlorin qarsiligli anlasma osasinda
qurulmasina sobab olmus, habelo vergi nozarstinin tokmillogsdirilmasi vasitosi ilo vergilorin
vaxtinda vo tam hocmdo biidcoys alinmasinin tomin olunmasi moaqsadilo vergi orqanlarinin
inzibati strukturunda adekvat islahatlarin hoyata kegirilmasini zoruri etmisdir. Hazirda
6lkomizds beynoalxalq standartlara uygun sivil vergi sistemi qurulmaqdadir. Diinya 6lkalarinin
bu sahodoki tocriibalorinin tohlili vo dyronil masi, mévcud vergi sistemlorinin miiqayisasi, res-
publikamizda aparilan islahatlari, goriilon islori daha doqiq qiymotlondirmayas asas verir.

Azorbaycanda aparilan iqtisadi islahatlar vergi sistemindon do yan kegmomisdir. Kegon
asrin 90-c1 illorinin ovvalinds qurulmus togkilati mexanizmls uzun miiddast isloyon vergi xid-
matindo 1999-cu ildon baslayaraq osashi islahatlarin hoyata kegirilmosine baslanmigdir. Bu
islahatlar vergi xidmatinin kompleks islahatlarinin miifossal strateji planina osaslanir. Qabul
edilon strategiyada diinya standartlarina cavab veran yeni ganunvericilik bazasinin yaradil-
masi1 vo tokmillosdirilmasi, vergi administrasiyasinin modernlogdirilmasi, adekvat kadr siya-
sotinin yeridilmasi, vergilorin dovlat biidcasine tam va vaxtinda soforbor edilmosi saho sindo
tadbirlor programinin hoyata ke¢irilmasini nazards tutur.

Islahatlarmn ilk morholosinda dovlat basgist vergi xidmatine etimad gostorarok 11 fevral
2000-ci il tarixli formani ilo Azarbaycan Respublikasi Bag Dovlot Vergi Miifattisliyinin baza-
sinda dovlatin vergi siyasotinin hayata kegirilmasi, dovlat biidcasina vergilor vo digar daxilol-
malarin vaxtinda vo tam yigilmasini tomin edon va vergitutma sahasindo dovlat nazaratini
hoyata kegiron morkozi icra hakimiyyeti orqaninin — Azarbaycan Respublikasinin Vergilor
Nazirliyinin yaradilmasi barada qorar qobul edildi. Digor miihiim slamats iso Vergi Macol-
lasinin gabul edilmosi vo tokmillogsmis ganunvericilik bazasinin yaradilmasini aid etmok olar.
2001-ci ilin yanvar ayinda qlivvoys minmis vo Azorbaycanin miistaqillik tarixinds ilk olan
Vergi Macallssinin gobul edilmasi 6lkanin hayatinda tarixi bir hadiss olaraq, vergi sisteminin
tokmillosdirilmosi vo onun beynolxalq standartlara uygunlagdirilmas: sahssinds atilmis on
baslica addimlardan idi.

Vergilor Nazirliyinin hoyata kecirdiyi islahatlar programi asagidaki osas istigamatlori
ohatos edir: Vergilor Nazirliyinin togkilati strukturunun tokmillosdirilmasi sahasinds islorin ge-
nislondirilmasi;

- tadris Moarkazinin yaradilmasi;

- vahid kompiiter sobakasinin yaradilmasi;

- vergi nozaratinin tokmilloesdirilmasi;

- vergi qanunvericiliyinds doyisikliklorin islonib hazirlanmasi va hayata kecirilmasi;

- vergi odayicilorinin molumatlandirilmasi vo vergi tobligati vo s.

Vergi islahatlarinin aparilmasinda asas magsadlardan biri vergi 6dayicilarinin vo dovle-
tin maraglariin maksimal tarazligina nail olunmasidir. Beynolxalq tocriibe gostorir ki, vergi
Odoyicisindan tutulan vergilor onun macmu galirinin 30-40 %-don ¢ox olduqda iqtisadi foalli-
g1n soviyyasi asagi diisiir, 6lkoys qoyulan investisiyalarin hacmi azalir. Bununla slaqodar ola-
raq, dovlatin vergi siyasati vergi yiikiiniin optimal saviyyasina nail olmaga yonaldilmalidir.

Respublikamizda hoyata kegirilon vergi islahatlarinin asas istigamatlarindon biri do ol-
verisli vergi miihitinin yaradilmasi ilo xarici investorlarin 6lkoya colb edilmosidir. Bundan
olava, xarici investisiyalarin 6lko iqtisadiyyatina axinmi stimullasdirmaq, zongin neft-qaz
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yataqglariin manimsanilmasini siiratlondirmok magsadilo Azarbaycan Respublikasi arazisinda
hasilatin pay bolgiisii lizro saziglor asasinda karbohidrogen faaliyyatini hoyata kegiran xarici
sirkotlor ticlin miivafiq protokollarla tonzimlonan, Vergi Macallasindon forgli istiinliiklors
malik olan xiisusi rejimli vergitutma mexanizmi do nazards tutulmusdur. Biitiin bu goriilon
todbirlor son illords xarici vergi 6dayicilorinin sayinin artmasina, Xarici investisiya larn
igtisadiyyata axininin xeyli giiclonmasina sabab olmusdur. Azarbaycan Respublikasinda iqti-
sadi siyasatin torkib hissasi olan vergi islahatlar1 asagidaki baslica prinsiplors asaslanmalidir:

- imumi moagsadyonliiliik, yani vergi sisteminin qurulmasinda vo samaraliliyinin artiril-
masinda onun iqtisadi inkisafa macmu tasirindon ¢ixis edilmasi;

- sadalik, yani vergilorin miioyyan edilmasi vo onlarin yigilmasi sahasinds hor ciir bii-
rokratik maneslorin aradan galdirilmasi, totbiq olunan ¢oxsayli hesabat formalarinin sayimin
azaldilmasi vo miiassisalorin miihasibat bélmalarinin isindoKi garginliyin azaldilmasi;

- fiskal somoralilik, yani dovlatin vo vergi 6dayicilorinin vergilorin yigilmasi ilo bagh
xarclarinin vergi daxilolmalarindan dofalorlo az olmasi, oks halda dovlatin asas xarclorinin
maliyyslosdirilmasine vasait ¢atismazliginin labiidliiyt;

- vergilori 6domakdon yayinma meyllarina sadd ¢okilmasi, yani bu va ya diger verginin
totbigi vo onun yigilmasi gaydalarinin miioyyan edilmasi zamani onun 6danilmasindan yayin-
manin va belaliklo ds igtisadiyyatin va biitovliikda, comiyyatin kriminallagmasinin garsisinin
alinmasi tiglin miivafiq normativ-hiiquqi bazanin hazirlanmasi va onun tatbiqi;

- universalliq, yoani vergi daracalorinin va galirlorinin boliisdiiriilma normativlarinin
maksimum universalliginin tomin edilmosi, miixtalif kateqoriyali vergi 6dayicilaring, sahalara
va faaliyyat novlarins vergitutma magsadi ilo yanagma miixtalifliyinin tomin edilmasi;

- ictimai faydali foaliyyat ndvlorinin inkisafinin stimullasdirilmast va zararli foaliyyat
novlorinin garsisinin alinmasi, yani Somarali vergi sistemi qurmagla istehsal toyinatl investi-
siya foalliginin vo igtisadi aktivliyinin, artirilmasi hesabina comiyyat qarsisinda duran prob-
lemlarin hall edilmasinin ekoloji proqramlarin hoyata kegirilmasinin, otraf miihitin vo insanin
saglamhigi vo foaliyyati {iglin tohlikko toradon foaliyyat névlorinin garsisinin yiikksok vergi
miioyyan etmoklo alinmasinin tomin edilmosi;

- biidconin vo vergi 6doayicilarinin golirlorinin inflyasiyadan miidafiasi, yoni biidconin
maraqlar1 ¢orgivasinds inflyasiya amilinin nazoro alinmasi, vergi 6dayicilorinin miiflislosmo-
sinin vo vergiys calb olunan bazanin azalmasinin garsisinin alinmasi, vergi 6dayicilorinin hii-
quglarinin qorunmasinin maksimum tomin edilmasi.

Vergilor
v

Vergi nozariyyolori

v

Xarici amillor (% Vergisiyasoti  &— Daxili amillor

‘

Vergi sistemi
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Vergitutma
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Sakil 2. Vergi mexanizminin formalasmast
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Vergi mexanizmi vergi miinasibatlorinin togkilinin yalniz forma va tisullarini deyil, ham
do onlarin kamiyyat va keyfiyyatinin miioyyan edilmasi iisullarini 6ziinds birlogdirir.

Miiasir tosarriifatgiliq soraitinds vergilor tizra idaroetms gorarlariin elmi cohatdon osas-
landirilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir.

Vergilorin idaro edilmasi vergi intizamina amal edilmasins, istehsalin inkisafinin sti-
mullasdirilmasina yonoldilir. Vergi stimullar1 vergi giizostlori vo vergi sanksiyalarindan iba-
rotdir. Vergi giizostlorinin xiisusiyyatlori vergilorin noviindon, hesablama metodikasindan, on-
lardan istifadonin moagsadindon asili olaraq miioyyan edilir. Diinya tocriibasi vergi tonzimlon-
moasinin toskilinin asagidaki prinsiplarini isloyib hazirlayib:

- vergi giizastlarinin totbiqi se¢im xarakteri dagimur;

- investisiya glizostlori miistosna olaraq dovlat investisiya programlarinin yerina yetiril-
masini tomin edon vergi 6dayicilaring verilir;

- vergi giizastlarinin tatbiqi dovlatin iqgtisadi maraglaria zorar vurmamalidir;

- vergi glizostlarinin totbiqi gaydasi ganunla miiayyan edilir.

Vergi nazarati hiilquqi vo fiziki soxslorin 6dadiklori vergilorin dovlat biiddcosine vaxtinda
daxil olmasini, diizgiin hesablanmasini tomin edir.

Optimal vergi mexanizminin gobul edilmasi ham miixtalif ndv vergilorin se¢ilmasi, hom
do onlarin hesablanmasi va biidcaya 6donilmasinin uygun norma va gaydalarmin tomin edil-
mosi demoakdir. Burada vergi gilizostlari Vo sanksiyalarinin torkibi do miithiim shamiyyat kasb
edir. Onlar vergi tonzimlonmasinin vo onun tarkib hissasi olan vergi nazarstinin asast kimi
cixis edirlor. Vergi anlayisinin daxili potensialinin praktikada reallasmasinin igtisadi-hiiquqi
tisulu kimi formalasan vergi mexanizmi tokrar istehsal magsadlorine xidmot edir, imumddv-
lat, korporativ vo soxsi iqtisadi maraqlar arasinda nisbi tarazliga nail olunmasina komak gos-
torir.

Vergi mexanizmi vergi nazariyyasinin bu anlayisi iqtisadi kateqoriya kimi sorh edon bir
sahosidir. Vergi mexanizmi prosesi zamani yaranan miinasibatlori asagidak: kimi qruplasdir-
magq olar:

- hiiquqi tonzimlomo vo reglamentlosdirms;

- vergi planlagdirmasi va prognozlasdirmast;

- vergitutmanin idara edilmasi;

- vergi nozarati.

Hiiquqi tonzimloma va reglamentlogdirma dovlat organlart torafindan hayata kegirilon
vergi tonzimlonmasinin toskili tizra ganunvericilik aktlarinin islonib hazirlanmast vo gobul
edilmosidir. Vergilor haqqinda ganunlar, biidca hagqinda ganun v digor analoji normativ se-
nadlor belo reglamentlosdirici sanadlordir. Maliyys Nazirliyi, Vergilor Nazirliyi mévcud qa-
nunvericilik vo hokumatin qorarlari asasinda talimat va digar sanadlor isloyib hazirlayirlar. Bu
sonadlor onlara 6z salahiyyatlori ¢argivasinds vergi miinasibatlorinin togkilinin vergi intizami-
na omol edilmasini tomin edon, iqtisadi siyasatin hoyata kecirilmasine imkan yaradan, dovlo-
tin iqtisadi inkisafinin miiasir vaziyyatinin talablarina cavab veran vahid qaydalarini toyin et-
moya imkan verir.

Vergi mexanizminin elementlori eyni zamanda hom do miistoqil komplekslordir, onlarin
har birinin 6ziiniin toskili, giymatlondirilmasi qaydalar1 mévcuddur.
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XULAS®O
AZORBAYCANDA VERGI SIYASOTI VO VERGI iSININ TOSKILi FORMALARI

Vergilor iqtisadiyyata tesiri maliyys iqgtisadi sisteminin bir hissasi olmagla, dovlatin
igtisadi tonzimlonmasinin asas1 kimi ¢ixis edir.

Dovlstin vergi siyasati dedikda, dovlet torafindon islonib hazirlanmig vergi sahasindo
comiyyatin qarsisinda duran bu vo ya digor vozifalori hoyata kegirmoys yonolmis todbirlor
sistemi basa diisiiliir.

Vergi siyasati hoyata kegirilorkon dovlat biidcasinin tonzimlonmosi, planlagdirilmasi vo
ona noazarstin ganunda miioyyon edilmis hiiquqi normalar1 reallasdirilir.

Xyoasepouesa K.A. ooy.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

HAJIOT'OBAS ITOJIMTUKA 1 ®OPMbI OPTAHU3AIIMU HAJIOT'OBOI'O OBJIO-
KEHUSA B ABEPBAUI/KAHE

Hasoru, kak 0CHOBa dKOHOMUYECKHUX ITOKA3aTeNIeH, a TAKXKE SABJISIETCA YaCThIO rOCy1ap-
CTBEHHOT'O PETryJIMPOBaHUS ((MHAHCOBOW CHCTEMBI SKOHOMHYECKOTO BIUSHUS Ha YKOHOMUKY.

I'ocynapcTBeHHas HalIOroBask MOJIMTHKA MOHUMAETCS, KaK CUCTEMa MEp, HAaIPaBJICHHBIX Ha
OCYIIIECTBIICHUE TE€X WM MHBIX 33724 00IecTBa B 001aCTH HAIOTO O0JI0KEHHUS.

Bo Bpems peanuzanuu HaJIOTOBOW TMOJUTHUKH BIUSHUE HA TOCYAApCTBEHHBIA OIOIKET,
IJIAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb OCYIIECTBISAETCS YCTAHOBJICHHBIMU HOPUIAUYECKMMU HOPMAMH
rOCyIapCTBEHHBIM 3aKOHAAATEIBCTBOM.

Hudaverdiyeva K.A. assist.prof.
Baku Business University

SUMMARY

TAX POLICY IN AZERBAIJAN AND FORMS OF ORGANIZATION OF TAX
WORK

Taxes perform as a basis of Economical Regulation of State as well as being a part of
financial economical system of impact on the Economy.

Tax policy of State is understood as a system of measures directed to implement these
or other tasks of society in the field of taxes prepared by State.

When implementing tax policy, legal norms of the law on regulating, planning and
controlling of State Budget are realized.
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MUOSSISONIN MALiYYO VOSAITLORININ IDARO OLUNMASI PROSESININ
XUSUSIYYOTLORI

Agar sozlor: maliyys, resurs, somoralilik, planlasdirma, pul vesaitlori, maliyys nozare-
i, tohlil.

KiroueBrble ciioBa: ¢puHaHCHI, pecypchl, 3P hEeKTHBHOCTD, INIAHUPOBAHUE, ICHBTH, (HH-
HaHCOBBIN KOHTPOJIb, AHAJIN3.

Key words: financial, resource, efficiency, planning, money, financial control, analysis.

Maliyyo resurslart imumi daxili mohsulun vo milli golirin boliigdiiriilmasi prosesindo
yaradilir. Umumddvlot saviyyasinda (makro saviyyado) markozlosdirilmis maliyyo resurslari-
nin (markazlosdirilmis fondlar) formalagmasinin birinci vo 9sas monbayi milli galirdir.

Miiassisoanin maliyya resurslar1 - konkret tosorriifat subyektinin saroncaminda olan
biitiin pul vesaitlorinin vo daxilolmalarin mocmusudur. Maliyys resurslart miiossisonin galir-
larinin amolo galmosi, boliisdiiriilmasi va istifadasi prosesini oks etdirir.

Miisssisa saviyyasindo maliyys resurslart magsadli, toyinath pul fondlarinin (smoyin 6ds-
nilmosi fondu, istehsalin inkigafi fondu, maddi miikafatlandirma fondu vo s.) yaradilmasi, dov-
lat biidcasi, banklar, mal satanlar, sigorta organlari vo digar miiassisalor qarsisinda ¢hdaliklarin
yerina yetirilmasi, habelo xammal, material alinmasinin, omoayin 6donilmasinin maliyyalos-
dirilmasi va s. iglin istifads edilir. Miiassisada maliyys vasaitlorinin idars olunmasi ¢oxsaxali
prosesdir vo maliyys xidmati heyatindoan kifayat godoar bacariq, say va vardislar tolob edir.

Miiassisanin maliyya vasaitlorinin idars olunmasinda asagidakilar nazardas tutulur:

- maliyys vasaitlorinin idars olunmasi {izra xiisusi bdlmonin yaradilmast;

- maliyya xidmatinin togkilati strukturunun va onun isgilorinin yiiksak ixtisas soviyyasi-
nin miiayyan edilmasi;

- miiassisanin maliyys siyasatinin islonib hazirlanmast;

- maliyya vasaitlorinin idars olunmasi {izra xidmatin texniki tochizati;

- plan-prognoz foaliyystinin hoyata kecirilmasi, on miivafiq qorarlarin gabul edilmasi,
operativ vo uzunmiiddstli planlarin iglonib hazirlanmasi mogsadilo informasiya bazasinin
yaradilmasi.

Miiassisada maliyya islorinin torkibi vo hocmi asason asagidakilardan ibaratdir:

- maliyys planlagdirilmast;

- hesablagmalarin togkili;

- maliyys nazarati;

- miiossisonin maliyys vaziyyatinin va tosarriifat-maliyys foaliyyatinin tohlili.

Maliyys planlagdirilmasinin mahiyyati miiassisonin pul ehtiyatlarinin yaradilmasi, bo-
lugdiirilmasi, tokrar bolisdiiriilmasi va istifadasi proseslorinin planauygun surstds idars olun-
masindan ibaratdir. istehsal elementlorinin harokatino nisbatdo ayrilmis pul axarlar1 maliyyo
planlagsdirmasinin obyektidir.

Maliyys planlasdiriimasinda moqsad asagidakilardan ibarotdir:

- maliyys ehtiyatlarinin mdvcudlugu vo onlara tolobat arasinda uygunlugun tomin olun-
mast;

- daha ucuz maliyys ehtiyatlart monbalarinin vo onlardan somarsli istifads yollarinin
askar edilmosi;

- istigamatlor tizro maliyys ehtiyatlarinin boliisdiiriilmasinin on miinasib nisbatinin
miioyyan edilmasi;
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- vasaitlarin istifadasinin konkret istigamatlorinin miisyyanlosdirilmasi.

Tacriibado illik, operativ vo perspektiv maliyys planlarini forglondirilir. Osas planlagdir-
ma dévrii-1 ildir. Bazarin inkisaf perspektivlorinin tadqiqi proqnozlasdirma adlanir. Igtisadi
tocriilbado qgisamiiddatli-3 ilo godor, ortamiiddatli-10 ilo godor vo uzunmiiddotli—10 ildan
yuxar1 prognozlasdirma miiddatlori miiayyan edilir.

Istonilon miiassisonin maliyyo tominati isinin miihiim hissesi hesablasmalarin somarali
toskilidir. O, tachizatg1 vo podratgilarla, alic1 va sifarisgilorlo vo digar kontragentlorls garsilig-
11 maliyys 6hdaliklori iizra optimal sistemin yaradilmasini nozards tutur. Totbiq olunan hesab-
lagsmalarin forma vo metodlarinin samaraliliyi dovriyyays calb edilon maliyys resurslarinin
komiyyatina vo onlarin somarali istifadoasing birbasa tasir gostarir. Belo ki, bir tarafdon vaxtin-
da hoyata kegirilon 6donislor miiassisays sanksiyalar (penya, carims vs s.) soklinds olan slava
xarclordon qagmaq imkani verir, digar torafdon normal gecikdirmalor miiossisays dovriyyaya
olava daxil edilmis maliyya ehtiyatlarindan 6z maliyya 6hdaliklarinin hayata kegirilmasi ti¢iin
istifado etmaya imkan verir.

Alict vo sifarisgilordon vaxtinda alinmig pul vesaitlori dévriyyadon ¢ixarilmis maliyya
resurslarinin Kamiyyatini azaldir ki, bu da dovriyyays digar manboalordan daxil edilon maliyys
vosaitlorinin moblogini azaltmaga imkan verir. Odenislorin gecikdirilmosi zaman1 miiassiso
borcluya ganuni asaslarla miiqavilo tizro miiayyan olunmus zararin 6danilmasi tigiin talablor
irali siirmoak hiiququna malikdir.

Istifade olunan hesablasma formalarmm tohlili asasinda, onlara miisssisonin xeyrino olan
diizalislorin aparilmasi sirkatin maliyys xidmatinin birbasa va bilavasits vazifalorindondir.

Maliyya nazarati kapital dovriyyasinin va tesarriifat foaliyystinin biitiin marhalalarinds,
miiassisonin biitiin s6ba Vo idaralorinds hoyata kegirilmalidir. Bu ciir hartorafli nozarat imkani
obyektiv fakt kimi istehsal resurslarinin maddi-material horokstine miivafiq pul vasaitlorinin
dovretmasilo xidmatlo tomin edilir.

Miiassisada maliyys noazaratinin obyektlorino aiddir:

— 2sas Vo dovriyya vosaitlori;

— fondlar vs ehtiyatlar (amok hagqinin 6danilmasi, tomir, amortizasiya vo s.);

— is¢ilorin say1 va ehtiyat isci qlivvalarinin samarali istifads saviyyasi;

— maya doyari va galir;

— maliyys tominat1 monbalori;

— miiassisonin real proseslarin pul ifadasinds hesablana bilocak digar mosals vo foaliy-
yat dairalori.

Maliyya nozarsti hom daxili (miiessiso daxilindoki tosarriifat proseslori iizorinds), hom
do xarici (miiassisonin xarici miithit subyektlori ilo qarsiligli miinasibatlori, o climlodon, dovlot
hakimiyyat orqanlar1 ilo miinasibatlori) ola bilor. Daxili nozarstin subyektlori sexlar, bélmalar,
idaralar vo biitovliikde miiassisadir. Xarici nozarstin subyektlori kimi miiassisanin tosorriifat
vo maliyys omoliyyatlari tizro qarsiliqh alagoys girdiyi togkilat vo fordi soxslor ¢ixis edir.

Maliyys nozarati planlagdirilmis kapital dovriyyasindaki ziddiyyst va pozuntu faktlari-
nin agkara ¢ixarilmasi va tasbit edilmasinds ifads olunur. O, hamg¢inin agkara ¢ixarilan pozun-
tularin aradan qaldirilmasi tizra tadbirlarin islonib hazirlanmasini vo onlarin qarsisinin alinma-
s1 va profilaktikasi sisteminin totbiq edilmasini nazards tutur.

Maliyya nozarati faktiki oldo olunan naticalorin miiqayisoe edildiyi kamiyyat gostarici-
lari, norma va normativlar olmadan miimkiin deyildir. Yalniz belo miigayiss asasinda bu va ya
digar hadisa, biitovliikde miiassisanin va ya onun ayri-ayri bélmalarinin maliyys voziyyati ba-
rada natica ¢ixarmaq olar.

Miisssisonin tosarriifat-maliyys foaliyyatinin tohlili 6ton dovr arzinds onun kompleks
sokildo Oyranilmasini, obyektiv maliyys voziyystinin miioyyan edilmosini, ehtiyatlarin vo
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galacak inkisaf meyllarinin askar edilmasinin vasaitlordan optimal istifads yollarinin miiayyan
olunmasini talob edir.

Tahlilin manbayi kimi miihasibat balansi vo hesabati, statistika hesabati, miiassisanin
omlakinin vaziyyatinin va onun maliyys tominatinin harokot vo doayisikliklorini oks etdiran da-
xili islomo sonadlori ¢ixis edir.

Tohlilin naticalari asasinda miiassisanin maliyys voziyystinin durumu haqqinda natics
cixarilir va lazim goaldikdoa, onun yaxsilasdirilmasi tizrs todbirlor islonib hazirlanir.

Miiassisada maliyys isinin aparilmasi tiglin miistaqil idaroetma strukturu olan maliyya
sObasi yaradilir. Orta va kigik miiassisalords maliyys isini, ananovi olaraq, miihasibatligla, ya
satig sObasi ilo, vo yaxud marketing xidmati il birlogdirilmis bolmalor hoyata kegirir.

Maliyys isinin magsadi maliyys ehtiyatlarinin dovriyyasinin tomin edilmasindan, yani
maliyys ehtiyatlarinin axtarisindan, onlarin dovriyyonin miixtalif marhalslari {izro optimal
bolisdiiriilmasindon, faydali istifadesindon ibaratdir. Biitiin bu problemlor miioyyan isloma
mexanizmloring, 6z qayda vs iisullarina malikdir. Maliyya sobasinin isi sintez xarakterli ol-
mas ilo forglonir. Bels ki, miiassisanin maliyys yekunlarinda onun biitiin bolmalarinin foaliy-
yati oks olunur. Miioassisanin faaliyystinin yekunlari maliyya gostoricilorinde — galirlords,
xarclarda, manfaatin hacmindo, rentabellikdo meydana ¢ixir. Buna goro do, miiassisonin bii-
tiin bélmo va idaralarinin saylori do mohz bunlarin optimal nisbatliklarine nail olmaga yonal-
dilmalidir. Bu miiassisonin maliyya sobasinin igtisadi, texniki va istehsalat xidmatlori ilo six
olagads olmasina asas yaradir. Optimal maliyys axinlarinin togkilindoki roluna géra maliyya
sObasi miiassisanin idaroetma sistemindo aparict bolmadir. Oksar hallarda miiassisanin ma-
liyyos sobasinin miidirina xiisusi etibarnamo olmadan tomsilgilik hiiququ verils bilor. O, mii-
assisanin maliyys va pul vasaitlorini idars etmok, pul hesablasma-kredit vo digor maliyys so-
nadlarina imza atmaq salahiyyatino malik ola bilorlor.

1. “Miihasibat ucotu haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanunu. Baki, 1995.
2. D.A.Bagirov, M.X.Hoasonli, L.T.Mehdiyeva, T.T.Qurbanova “Maliyys” dorslik (II
buraxilis). Baki, 2010.
3. V.Quliyev, A.Karimov, R.Fatullayev: “Beynoalxalq Ucot vo Hesabata Giris”. Baki, 2011.
4. bepexnoit B.M. «Ynpasienue (puHaHCOBOI AESITEIBLHOCTBIO MPEAIPUITUN»-YueO-
Hoe Tocobue — M. «®unaHcw u cratuctukay. 2008.
5. Tanmunkas C.B. «®uHaHCOBBINH MeHeKMEHT» — (yueOHoe mocobue) M, 20009.
6. www.maliyye.gov.az
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XULASO

MUOSSISONIN MALiIYYO VOSAITLORININ iDARO OLUNMASI PROSESININ
XUSUSIYYOTLORI

Miiassisaoda maliyya vasaitlorinin idars olunmasi ¢oxsaxali prosesdir vo maliyys xidmati
heyatindon kifayst godor bacariq, Say va vardislor talob edir. Maliyys planlagdiriimasinin ma-
hiyyati miiassisonin pul ehtiyatlarinin yaradilmasi, boliisdiiriilmasi, tokrar boliisdiiriilmasi vo
istifadasi proseslorinin planauygun surstds idars olunmasindan ibaratdir. Maliyys nozarati
planlagdirilmis kapital dovriyyasindoki ziddiyyat vo pozuntu faktlarinin agkara ¢ixarilmasi vo
tasbit edilmasinds ifads olunur. Miiassisonin foaliyystinin yekunlari maliyys gostoricilorindo—
galirlarda, xarclorda, manfaatin hacminda, rentabellikdo meydana gixir.
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PE3IOME

OCOBEHHOCTH IMPOIECCA YIIPABJIEHUA ®UHAHCOBBIMU
PECYPCAMMU INPEJANIPUATUA

[Iponecc ynpasnenus: (puHAHCAMHU Ha NPEANPHUSATUA MHOTOTPAaHEH U TpeOyeT 1ocTaToy-
HBIX CPEJICTB M YCUJIMI, HAaBBIKOB M 3HAHUU TiepcoHana (puHAHCOBOM ciry:k0bl. CyTh (pHAHCO-
BOT'0 TUIAHUPOBAHMS 3aKIIFOYAETCS B TUIAHOMEPHOM YIIPABJICHUH MPOLECCAMU CO3aHHsI, pac-
npeeNeH s, IepepacnpeesieHus 1 UCTIOJIb30BAHUS JIEHEKHBIX PECypcoB npeanpusitus. Ou-
HAHCOBBI KOHTPOJIb MPOSBIISIETCS B BBISIBICHUU U UKcanuu (HaKTOB OTKIOHEHHN U HapyIle-
HUI B 3aIUTAaHUPOBAHHOM KPyroo0OpoTe KamuTasia. Pe3yiabpTaTsl AEATEeIbHOCTH TMPEAIPUSTHS
NPOSIBIAIOTCS B (PMHAHCOBBIX MOKA3aTeNsAX: 00BEM JOXOI0B, PACX0JI0B, IPUOBUIA M YPOBEHb
pEHTa0EeIBHOCTH.

Javadov R.J. doctor of Philosophy in Economic Science
Baku Business University

SUMMARY

CHARACTERISTICS OF THE PROCESS OF FINANCIAL RESOURCES
OF THE ENTERPRISE

The process of financial management at the enterprise is multifaceted and requires suf-
ficient resources and efforts, skills and knowledge of the personnel of the financial service.
The essence of financial planning is the systematic management of processes of creation, dis-
tribution, redistribution and use of monetary resources of the enterprise. Financial control is
manifested in the identification and fixing of the facts, deviations and violations in the
planned circulation of capital. Results of activity of the enterprise are manifested in the finan-
cial indicators: the volume of revenues, expenses, profit and profitability.
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QEYRI-NEFT SEKTORU VO REGIONLARIN TARAZLI
SOSIAL-IQTiSADI INKISAFI

Acgar sozlar: regionlar, geyri-neft sektoru, mohsuldar qiivvalor, somarali inkisaf.

KuroueBble ¢J10Ba: pervoHbl, He HEPTSIHON CEKTOP, MPOU3BOAUTEIILHBIC CHIIBI, PAIIMOHAIb-
HO€ pa3BUTHE.

Key words: regional, non-state oil sector, efficient development, productive forces.

Miiasir Azarbaycan iqtisadiyyatinin koklori bir ne¢o asr bundan qabaq yaransa da, onun
milli manafelors tam miivafiq inkisaf meyllori xeyli gec 6ziinii biiruze vermisdir. Bunlardan
birini, aslinds 6lks {igiin taleyiiklii shomiyyat dasiyan ¢ox vacib istiqgamat, yoni iqtisadi inkisa-
fin diizglin vo somarali orazi nisbatlorinin yaranmasi toskil etmisdir. Kegon oasrin 70-80-c1
illorinds uzun siiron miistomloks sisteminin Azarbaycana qarsi gorazli miinasibatlor soraitindo
onun istehsalinda yaranan birtorofli inkisaf vo bir ¢ox mohdudiyyatlor Ulu Onder Heydor
Oliyev torofindon casaratlo dof edildi, Azarbaycan iqtisadiyyatinin ¢ox saxali inkisaf etdiril-
mosi sahasindo faaliyyati naticosindo onun fodakar respublikanin biitlin regionlarinda istehsa-
lin bir sira istiqgamatlorinin ciddi dir¢almasi bas verdi. Lakin Sovet hakimiyyatinin siyasi ifla-
sa ugramasi vo qazanilan miistoqilliyin hatta qisa ilk yarim illik dévriinde hokm siiron bassiz-
liq seraitinds bu bdyiik nailiyystlor, noinki davam olunmadi, oksina dlkenin avvalki ugurlar
cox sahodo mohv edildi. Tokco onu demak kifayotdir ki, bu dévrds kegon asrin 80-c1 illorinin
ortalarina nisboton, Azorbaycanin istehsal potensiali toxminon 1/4 vo sonaye istehsali iso
demak olar ki, yaribayar1 azaldu.

Azarbaycanin baglica sorvati olan yanacaq ehtiyatlarinin ilk dofs milli manafelors cavab
veran istigamoatds istifadosini miioyyon edon, timumxalq tolobi ilo ikinci dofs 6lko rohbor-
liyina dovat olunan Heydor Oliyevin uzaqgodronliyi ilo orso gotirilon "Osrin Miigavilosi"”
strategiyasinin gercoklosdirilmasi naticasindo miistoqillik illorindo Azarbaycanda neft hasilati
4,3 dofo artaraq 50,9 milyon tona, qaz hasilat1 3,1 dofo artaraq 26,3 milyard kub/m catd1) 6lko
tarixindo bu sahalords istehsalin on yiliksok soviyyasina nail olundu. Bununla yanas1 6lko
iqtisadiyyatinin bazar iqtisadi miinasibatlorine kegid istigamatinds zoruri islahatlar hoyata
kegirildi. Bagqa sorvetlorls do xeyli zongin respublikanin iqtisadi inkisaf potensiali sirasina bu
dovr olavo giiclii maliyyo vesaitlori do daxil oldu. Uzun miiddst imperiyanin torkibindo
odalatsiz koskin maliyys qitligindan oziyyst ¢okon Azarbaycan nohayat ilk dofo bu hesaba 6z
iqtisadiyyatin istadiyi kimi osasli inkisaf etdirmok imkani aldo etdi. Miistaqil dlkonin milli
maraqlarina uygun mocrada miioyyon edilmis iqtisadi yiiksolisin daha siirotlo inkisaf
imkanlari artdi. Tezliklo, artiq 1996-c1 ildon baslayaraq Azarbaycanin igtisadiyyat1 dir¢aldi vo
ancaq yiiksok inkisaf xotti ilo iralilomoys basladi. Yeni soraitds bazar iqtisadiyyatinin sosial
yoniimlii inkisaf istiqgamoti osas se¢im kimi qobul olundu ki, bu da ilk ndvbado ohalinin
rifahmin miintozom artimimi tomin etdi. Iqtisadi potensiali daima artan Azorbaycanin milli
maraqlara uygun inkisafi getdikco daha cox, osason, investisiya yoniimliiliyii ilo secilmasi
sociyyalonmaya baglandi. Hom doa ¢ox olamotdardir ki, yaxin vaxtlara qador xarici investorlar-
dan asil1 olan Azarbaycan, indi artiq cox 6lkalors kredit verir. Xeyli vaxtdir ki, 6lkonin biidco
xorclorinin mithlim hissasi iqtisadiyyatin inkisafina sorf edilir. Artiq bu xarclor 2012-ci ilds 44
faizi 6tiib kegmisdir. Osas kapitala yonoldilon iimumi vasaitlordo daxili investisiyalarin hacmi
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ildon-ilo artarag, 2000-ci ildoki 47,6 faizdon 2012-ci ildo 80,3 faizo qalxmisdir. Iqtisadi
inkisafda daxili investisiyalarin miitloq istiinliiyli imkan verir ki, hor inkisaf morholosindo
Olko tiglin on zoruri sahslorin vo istiqgamatlorin problemlorinin halli 6z vaxtinda 6n plana
¢okilsin. Belos saholorin oan miihiimlarinden biri do 6lkonin regionlariin tarazli inkigafin tomin
edilmosidir. Qeyd etdiyimiz kimi orazilorin imkanlarindan dolgun vo somaorali istifads edilmo-
si vozifasi halo Sovet hakimiyyati dovrii ilk dofs Heydar Oliyev tarafindon dorin diisiincs ila,
boyiik miidriklikls vo uzaqgoéranlikle giindomo gatirildi. Bununla da regionlarin sosial-igtisadi
inkisafinin birinci morhalssinin asast qoyuldu. Mohz orazilorin boyiik istehsal potensialindan
dolgun vo somarali istifado edilmasi osasinda hotta imperiya sistemi soraitindo Azorbaycanin
hortorafli igtisadi inkisafi tarixindo ilk dofa regionlarin parlaq dirgalis niimunasi yarands. Isbat
olundu ki, respublikada neft istehsali obyektiv sabablor {izlindon toqribon hotta 1,5 dofo azalsa
da, (1970-ci ildoki 20,2 milyon tondan 1985-ci ildo 13,8 milyon tona qoadar) asason regionlar-
da geyri-neft sektorunun saxali inkisafi hesabina Azorbaycanda bu dévr iimumi ictimai moh-
sul 2,7 dofs, o climladon, sanaye mohsulu 2,9 dofs artdi. Miistaqilliyin méhkomlandirilmasi-
nin baslangic dévriinds 6lkanin hotta hals xeyli zoif imkanlari soraitinds genis 6zallosdirilma
vo kond tosarriifatinda zoruri islahatlar aparmaq asasinda respublikanin orzaq tohliikasizliyini
tomin etmok ii¢lin regionlarda on miithiim okingilik vo heyvandarliq mohsullarinin artirilmast
On plana ¢okildi. Noticado bir sira sahalords kond tosarriifat mohsullarinin istehsali respublika-
da bir ne¢o dofo artdi ki, bu da 6lko miistagilliyinin méhkomlondirilmasinds halledici amillor-
don biri oldu. Homin vaxtlar regionlarda kond tosarriifati, mshsullarinin emal tizro sonayedo
vo iqtisadiyyatin basqa sahalorinds do nazors ¢arpan canlanma bas verdi. Kegon asrin 90-c1
illorinin ikinci yarisindan baslayaraq, sonralar iso Baki-Tibilisi-Ceyhan osas neft boru vo
Baki-Tibilisi-Orzurum qaz komarlorinin istifadoys verilmosi naticasindo maliyys vasaitlorinin
daha ¢ox artmasi vo Olko iqtisadiyyatinin inkisafinin siirotlonmosi regionlarda mohsuldar
qiivvalarin giiclii yiiksalisi masalasinin do vacibliyini miioyyon etdi. Yeni soraitdo regionlarin
daha siirotli, miqyash vo ohatoli inkisafi 6lko Prezidenti conab Ilham Oliyevin faaliyyati ilo
birbasa olagodardir. Conab [lham Oliyev ilk dofo 6lko Prezidenti segilorkon igtisadiyyat saho-
sindo imzaladig ilk miithiim sarancamlardan (2004-cii ilin fevralinda) biri-"Azorbaycan Res-
publikas: regionlarinin 2004-2008-ci illords sosial-iqtisadi inkisafi Dévlst Proqrami" olmus-
dur. Mohz bu ddvrdon regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin ikinci morholosi baglayir. Prog-
ramda miioyyon edilmis vozifolor ugurla vo artiglamasi ilo hoyata kegirildikdon sonra, onun
davami olaraq 2009-cu ilin aprelindo 6lko bascisi "Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
2009-2013-cii illards sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi"-nin ikinci saroncamini imzala-
d1. Bunlardan basqa conab Ilham Oliyevin tez-tez sofar etdiyi rayonlarda bir-birinin ardinca
onlarin inkisafi ilo olagodar onlarla slave soroncamlar imzalamigdir. Miibaligosiz demak olar
ki, "Osrin miigavilosi" don sonra bu miithiim istigamat miistaqil 6lkomizin sosial-igtisadi inki-
safinda taleyiiklii oshomiyyat dasiyan ikinci miihiim strategiyadir. Bu soroncamlardan iroli
golon vazifolorin gergoklosdirilmasinin son hodofi regionlar arasinda timumi sosial-igtisadi
inkisafa goro forqlorin azaldilmasidir. Hesablamalar gostorir ki, biitovliikde bu seroncamlar
osasinda regionlarda 2000-don artiq todbirin hoyata kecirilmosi nozorde tutulmusdur ki,
onlarin da boyiik hissosi artiq ger¢oklosmisdir. Bu soroncamlarin mahiyyatindo duran osas
mogsad ondan ibaratdir ki, sahibkarliq faaliyystini giiclondirmak asasinda regionlarda geyri-
neft sektorunun inkisafi {i¢iin olverisli biznes soraiti yaradilsin. Bu moagsadlo regionlarda miix-
tolif toyinatli infrastruktur sistemi sobokolor giiniin toloblorine cavab veron soviyyoado inkisaf
etdirilir. Bu istigamotdo goriilon islorin naticalori artiq goz qabagindadir. Hor seydon ovval
ke¢migdon miras qalmis infrastrukturlar yeniden qurulur, onlarin miiasir tolablora cavab veran
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sobokoalari genislondirilir. Miivaqqgati isgal olunmus orazilori nozors almadan, hor regionda
yerli tominatda ohomiyyatli rol oynayan mobil elektrik stansiyalar1 (Astarada, Sirvanda,
Xagmazda, Qubada, Sokido, Naxcivanda) yaradilmis, hazirda Azorbaycan orazisinin demok
olar ki, basdan-basa elektrik tochizati basa ¢atdirilmisdir. Regionlarin tam qazlasdirilmasi
stiratlo hoyata kegirilir, yaxin bir ne¢a ilds biitiin orazinin mavi yanacaqla tominati hoall edilo-
cokdir, regionlarm su tochizati siirotlo yaxsilasdirilir. Olkonin biitiin noqliyyat vasitalari sobe-
kosi miiasirlosgdirilir, magistral sose yollar1 ilo yanasi, kondlorarasi yollar da yenidon qurulur,
bir sira regionlarda (Gonco, Lonkoran, Nax¢ivan, Zaqatala, Qoboalo) diinya standartlari soviy-
yasindo hava limanlar tikilib istifadoys verilmisdir. Biitiin regionlarda ¢oxlu yeni moktablor,
sohiyya ocaqlar1, idman komplekslori yaradilib va s. infrastruktur sistemlorinin kokiindon do-
yismasi va yenilosmasi asasinda alverisli sahibkarliq miihitin yaradilmasi regionlarda miixtolif
istehsal saholorini yaradilmasina nail olundu. ©badi miistoqilliyini qazanmis Azorbaycanin
Oziiniin hoalolik ancaq bu qisa tarixinin asrlora barabar naliyyatlorindon birini do 6lkanin
ovoazsiz sarvati olan ohalinin yiiksok tobii artim mocrasina yonoltmasi toskil edir. Molumdur
ki, miistaqilliyin ilk horcmorclik vo 6zbasinaliq dovriinds, habelo homin vaxtlar xarici hava-
darlarinin giiclii dostoyi ilo Ermenistanin Azorbaycanin tarixi torpaqlarinin isgali zamani
yaranan kiitlovi qagqin va kogkiinlorin hoyat ahanginin pozulmasi noticosindo vo hotta bir
gador sonralar iqtisadiyyatin dir¢olmasinin mohkomlondirilmosi vaxtlarinda belo ohalinin
tokrar istehsali monzorasi xeyli doyismisdi. Masalon, 1991-ci ilds shalinin tobii artimi orazido
145,7 min nafordon 2003-cii ildo 64,5 min nafors enmisdi. Amma sonralar, hor seydon avval
insanlarin qaneedici rifah1 vo onlarin hoyat soraitinin yaxsilasmasi ilo noticolonon mohz
6lkonin timumi daha viisatli inkisafi, o ciimladon, regionlarda mohsuldar qiivvalorin hortorafli
yiiksaligi miihitinds ohalinin tobii artimi1 da, asason bargorar oldu. Bels ki, onun orta illik tobii
artim1 2004-cii ildoki 82 min nofordon 2011-ci ildo 122, 3 min nofors galxdi. Bu miiddot
arzinds har min nofars diison tobii artim 9,9 nofordon 13,5 nofors qodor yiiksaldi.

Regionlarda bas veron bu koklii inkisafin siiratlo gedisini digqatlo izloyan vao ciddi noza-
rotdo saxlayan &lko basgist conab Ilham Oliyev holo 2010-cu ildo Ukrayna Milli Telekompa-
niyasina, bu 6lkonin "Profil Ukrayna" jurnalina vo "Jlens" qozetino verdiyi miisahibasindo
demisdir: "Ik ndvbado regionlara ¢ox foal sormayo qoymaga basladiq, regionlarda ¢ox giiclii
sosial vo sonaye infrastruktur yaratdiq. Beloliklo, ohalinin paytaxta axin1 dayandirildi. Bakinin
hiidudlarindan kenarda, ucqar rayonlarda miiossisolor yaratmaga basladiq". Hesablamalar
gostarir ki, 1989-cu ilo nisbaton, 2011-ci ilds ohalinin 2,2 milyon (ilds orta hesabla 120 min
nofordon ¢ox) vo ya 1,3 dofo artmasina baxmayaraq, regionlarda aparilan boyiik quruculuq
islori naticasinds ohalinin rifahinin yiiksaldilmasi, onun mosgullugunun artmasi vo yoxsullu-
gun azaldilmasi insanlarin orazi daxilindo moskunlagsmasinin tobii tarazliginin yaranmasina
miisbot tosir gostordi. Masalon bu miiddst orzindo Baki gohori ohalisinin respublika ohalisinin
imumi sayinda xiisusi ¢okisi 25,5-don 22,9 faizo endi. Regionlarin hartorafli vo homahang in-
Kisafinin siiratlondirilmasi yerli shalinin monavi-ruhi, sosial-modoni vo intellektual toloblorini
6domokls insanlarin paytaxtin har cohotdon xeyli colbedici yasayis mithitino macburi meylini
artiq getdikco aradan qaldirir. Umumi hoyat soraiti yiiksolon vo zonginloson Goncodo, Nax-
ctvanda, Sokido, Lonkoranda, Qaboslods respublika ohomiyyatli todbirlorin kegirilmasi bunun
oyani niimunasi ola bilar. Galocokds inkisafimizin miqyasi artdiqca vo ohats dairasi geniglon-
dikco paytaxtdan konar belo yeni morkozlorin bir sira basqga regionlarda da yaradilmasina nail
olmaq lazimdir. Onlar1 yens do baslica olaraq hor iqtisadi regionun &ziiniin asas modoni-iqti-
sadi morkozi kimi (ayalat paytaxtlari) tarixon tosokkiil etmis soharlords yaratmaq daha moagse-
douygundur.
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Miinbit infrastruktur soraitindo regionlara ildon-ilo investisiya qoyulusu artir, xarici i
adamlar1 ilo yanasi, milli sahibkarlarin da foaliyyati genislonir. Ancaq 2010-cu ildo 6lkada
osas kapitala yonoldillon vesaitlorin 30 faizi regionlarin payma diismiisdiir. Noticodo rosmi
statistikaya gora artiq 2010-cu ilda regionlar respublikada hasil edilon {imumi mahsul hacmi-
nin 21 faizini, kond tosorriifat mohsullarinin 97 faizdon artigini verir, parakonds omtos dov-
riyyasinin 46 faizi onlarin payina diismiisdiir. Senaye quruculugu sahasindo do oshamiyyatli
islor goriilmiisdiir. ©lamotdardir ki, 2010-cu ilds sonaye mohsulu istehsalina gora regionlarin
xtlisusi ¢okisi miistaqilliyin ilk ddvrlorinoe nisboton 2 dofodon ¢ox artmisdir. Buna, osason,
coxlu yeni sonaye miiossisolorinin yaradilmasi hesabina nail olunmusdur. Yeni miiossisolor
regionlarda o qador ¢oxdur ki, onlar1 sadoca olaraq sadalamaq belo miimkiin deyildir. Umumi
sokilds geyd etmak olar ki, 2010-cu ilds respublikada faaliyyat gostoran 2649 sonaye miiossi-
sonin 1157-si vo ya 43,6 faizi regionlardadir. Belo bir fakt da diqqati calb edir ki, respublika
sanayesi ti¢lin he¢ zaman saciyyavi olmayan yeni mohsullar istehsali regionlarda yaranmamis-
dir. Bunlardan minik masinlari, traktorlar, plastik borular, lift, piano, gond istehsalin1 vo s.
gdstormok olar. Umumiyyatlo, regionlar 6lkonin orzaq tohliikesizliyinin vo iimumi enerji toh-
likkasizliyinin torkib hissasi olan elektrik enerji istehsalinin osas moarkazidir.

Bununla bels geyd etmok lazimdir ki, regionlarin iimumi inkisaf saviyyasinin tarazlas-
masinda onlarm hamisinin imkanlar1 holo xeyli bdyiikdiir. Iqtisadi arasdirmalar géstarir Ki,
regionlarin sonayesinin 6lkonin {imumi sonaye mohsulu istehsalinda indiki 9 faizdon daha ¢ox
ola bilor. Lakin nazoro almaq lazimdir ki, regionlarin ¢ox iri sonaye miiossisalori tozo istis-
mara verildiyindon, bir sira mithiim miiassisolorin tikintisinin tezliklo basa ¢atmasi ilo onlarin
istehsal giicindon tam istifado edilmasi regionlarin respublika sonaye mohsulu istehsalinda
xtlisusi ¢okisini xeyli artiracaqdir. Amma, hoalolik Baki da daxil olmagla Abseron iqtisadi re-
gionu ilo respublikanin basqa arazi hissalori arasinda sanaye istehsalina gora boytik farglarin
olmasi respublikanin sosial-iqtisadi hoyatinda bazi gorginliklorin yaranmasina sabab olur. Bu
boyiik forq kegmisdon miistoqil 6lkemizo miras galmus "tdhfadir". Imperiya dévriinde 6z mo-
nafelorino uygun olaraq, asason, sonaye miiossisalori Bakida comlogmigdir. Onlarin 6lkonin
bugiinkii tolobatina uygun miasir texnologiyalar osasinda yenidon qurulmasi, istiqamatlorinin
doyisdirilmasi vo Abseron iqtisadi regionu ilo respublikanin basqa iqtisadi regionlari arasinda
ovvalki forglorin hals bir godor galmasina sobab olur. Regionlarda ¢oxlu yeni miiossisolorin ti-
Kilmosino baxmayaraq, Abseron iqtisadi regionunun 6lko sonaye istehsalinda hakim yeri ¢ox
yiiksokdir. Sabobi do odur ki, Abseron iqtisadi regionunda sonaye miiossisalorinin vo basqa
istehsal saholorinin sixlig1 ¢ox yliksokdir. Burada hor min kvadrat kilometra 275-don artiq
sonaye milossisasi diisiir ki, bu da biitovliikkde basqa regionlara nisboton (14) toxminon 20
dofoys gadar ¢oxdur. Naticado arazinin kigik bir hissasinin (6,3 faizi) yiiksok ohali sixliginin
manfi naticalori bu giin do hals qalmaqda davam edir. Bels ki, 2011-ci ildo Baki vo Sumgqayit
soharlori do daxil olmagla imumi Abseron meqapolisinds (Xi1z1 rayonunu nozors almadan)
ohalinin sixlig1 740 nofor, Baki soharinds iso 996 nafor toskil etmisdir. Halbuki biitovliikdo
respublikada ohalinin orta sixlig1 107, regionlarda iso comisi 81 nofor olmusdur. Xarici hava-
darlarinin dostoyi ilo Ermonistanin Azorbaycana qarsi tocaviizii naticesinds bir milyondan
artiq macburi qa¢qin vo kogkiiniin xeyli hissasinin burda yerlasdirilmasi do vaziyyati xeyli
gorginlosdirmisdir. Kicik Abseron megapolisinin hor cohatdon yiiksok soviyyodo yiiklonmaosi
burada sohor tasarriifatinin inkisafina vo tonzimlonmasina ¢oxlu slava xarclorin yaranmasina
sobab olur, o climladon gohordaxili nagliyyat tixaclarinin yaranmasina garsi, shalinin su, man-
zil va toza arzaq mohsullart ilo tomin olunmasina slave vasait sarfi artir, habelo kriminal hadi-
solorin ¢oxalmasina, insanlarin antropogen faaliyyati naticasinds faal siiriigmo hallara gati-
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rib ¢ixarir. Bu voziyyat hatta orazinin ¢ox tohliikali tobiot hadisalori (erazinin todricon ¢okmo-
si, zolzalo) ehtimalmi da yaradir.

Molumdur ki, sonaye istehsali biitiin hallarda 6z yiiksok dinamikliyi va inkisaf etdiyi ora-
zilorin sosial-igtisadi vo madoni hoyatinda koklii miitoraqqi doyisikliklor yaradan iqtisadiyyatin
aparict sahasidir. Mahz bunu nazors alaraq halo kegon asrin 70-80-c1 illarinden baslayaraq
doyismoz miihiim dovlat siyasoti kimi qobul edilon geyri-neft sektorunun sonaye istigamatinin
inkigafi hamiso digget morkazinds olmus, indi do bu xatt gox bdylik ugurla davam etdirilir. Bu
giin artiq geyri-neft sektoru Azarbaycan iqtisadiyyatin inkisafinda ¢ox shomiyyatli yer tutur.
2003-2011-ci illordo bu sahodo mohsul istehsali 1,5 dofo artmis, onun sonaye sahosinin osas
potensiali daha gabariq sokildo 6ziinii biiruzo verir. Bununla belo regionlarda iso geyri-neft
sektoru sonayesinin miixtolif istehsal istiqgamotlorinin inkisafi liglin imkanlar holo kifayot
godardir. Bu imkanlardan istifado edilmasi ham do ona gora ¢ox lazimdir ki, onlarin inkisafi
diinyanin gabagqcil 6lkalarina xas olan bir sira mithiim alamatlorin Azarbaycanin sosial-igtisadi
durumunda da daha tezliklo ifado olsunlar. Ilk névbads bu respublika sonayesinin saha qu-
rulusunda mohz geyri-neft sektoru sonayesinin zoruri inkisafi hesabina emal sonayesinin mohsul
istehsalinda tstiin yerini (2012-ci ildo 17,9 faiz togkil etmisdir) tomin edilmasidir. Azarbaycanin
sahmanli sosial-igtisadi inkisafi liglin emal sonayesinin xeyli vacib bir cohotini do xiisusi geyd
etmok lazimdir ki, onun oasas saholorinin yiiksok amoktutumlu olmasi shalinin moasgullug
soviyyesinin yaxsilagdirilmasinda, yoxsullugun asagi salinmasinda miistosna shomiyyato ma-
likdir. Faktlar gostorir ki, 2012-ci ilds 6lko sonaye mohsullarinin heg¢ 1/5 vermadiyi halda, emal
sonaye miiassisalorinds iimumrespublika sonaye isgilorinin yaridan ¢oxu (52 faiz) comlogmisdir.

Regionlarda geyri-neft sektoru sonaye sahasinin inkisaf imkanlart miintozom artir. Gon-
codo aliiminium zavodunun istismara verilmasi, burada ¢ox iri metal emali miiossisosinin,
Qazax sement zavodunun tikintisinin siirotlo davam etdirilmosi, Nax¢ivanda, Agstafada yeni
sement zavodlarinin istehsal giiclorinin tam monimsonilmosine baglanmasi, orazinin miixtalif
hissolorinds energetika sonaye saholorindo istehsal giiclorinin artirilmasi (ancaq 2013-cii ildo
osason yerli stansiyalarin yaradilmasi hesabina sahanin istehsal giilorinin olave 1300 meqavat
coxalmagqla, onun inkisaf tarixinde imumi hacmi 6ziiniin an yiiksok zirvesino qalxacaqdir)
cox zoruri saholorin yaradilmasi imkanlarint xeyli artirir. Miixtolif yerli sorvatlorin somorali
istifado edilmasinin zoruriliyi vo bu asasda daxili tolobatin 6donilmasini, onun ixrac imkan-
larmin genislondirilmosini nazorde tutan bir sira miithiim sonaye saholorinin yaranmasinda
sirkatlorin, schmdar comiyyatlorin vo is adamlarinin bu sahods foaliyysti xeyli giiclonmalidir.
Miiasir vo holo ancaq yaxin golacoyin taloblorini do nozors almagqla regionlarda masingayir-
manin bir ¢ox yeni istiqgamatlori, o ciimlodon miiharriklor, alternativ enerji istehsali ti¢lin ava-
danliglar istehsali iizro miiossisolorin yaradilmasi, neft emali, neft kimya, toxuculug, ayag-
qabu, tikis, sanitar gigiyena soraiti daima nozaroatdo olan miiasir ¢érok zavodlar1 va sairs sona-
ye saholorinin regionlarda inkisafi zamanin 6z tolobidir. Bu sahalorin ¢oxu iizrs, xiisuson do
toxuculuq va tikis istehsal sahalorinds vaxtilo yaranmis giiclii peso miitoxassislarinin faaliyyo-
ti tezlikls barpa edilmalidir. Sonralar onlarin hazirlanmasi xeyli vasait vo ¢atinliklor yarada bi-
lor. Olkanin sosial-igtisadi inkisafinin miikkommal tohlili v regionlarda miixtolif istehsal saho-
lorinin yaradilmasi imkanlarinin miioyyon edilmasi vo onlardan vaxtinda diizgiin istifads edil-
masi respublikanin tolobatin1 6domakls yanasi, diinya tosorriifat sistemi ilo somarali alagalarin
yaranmasina sabab ola bilar. Bazar iqtisadiyyatinin subyektlori va togkilatlari regionlarda inki-
saft liclin hor ciir imkanlardan vo soraitdon somorali istifado edorok iqtisadiyyati xeyli saxo-
londira bilarlor. Masalaen, ilk nazards ¢ox adi goriinen istehsalin bir sahasinin inkisafina digqot
yetirok. Malumdur ki, Lonkaran iqtisadi regionu shalinin yiiksak artimi ils saciyyslonir. Elo
tokco bu amilin vo habelo istehsalin togkilinin basqa talablorinin miisbat tasirinin alverigliyini
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nozors alaraq burada yerli imkanlar asasinda omoktutumlu vo donizls slagodar mohsullar, yoni
adi vo yelkonli gayiqlar, baydarkalar, 16vbarlar, ¢imorlik geyimlori vo osyalart va s. iizro
boyiik istehsal sahosinin yaradilmasi orazinin sosial-iqtisadi inkisafinda ciddi doyisikliklor
yarada bilor. Belo imkanlar kond tosorriifatinda da ¢oxdur. Bunu nozoro alaraq Nazirlor
Kabinetinin 2012-ci ilin birinci yarisinin sosial-iqtisadi inkisafinin yekunlar1 vo qarsida duran
vozifalora hosr olunmus iclasinda 6lko bascist kond tesorriifatinin inkisafinda holli tamamilo
miimkiin olan ¢ox mohsul vo shomiyyetli vozifonin hallini qarsiya mogsed qoymusdur. Iclas-
da 6z yekun nitgindo Conab ilham Bliyev demisdir: "...Ancaq biz hamimiz yaxs1 bilirik, im-
kan vardir ki, hotta indiki okin sahoalorini do nozors almaqla, mohsuldarlig1 artirmaqla arzaq
tohliikosizliyini tam sokildo tomin edo bilorik. Umumiyyatlo, kond tosarriifatt mohsullarinin
istehsalinda 6zlimiizii yiiz faiz tominetmo prinsipi totbiq edilir. Yaxin illords biz 6ziimiizii osas
orzaq mohsullar1 ilo yiiz faiz tomin edacayik." Bir godar sonra 6lko bascis1 Imisli regionunda
sahibkarlarla goriisiindo bu vazifonin gergoklonmosi miimkiinliiyiinii bir daha tosdiq etdi.
Olkonin rengarang torpag-iglim seraitino uygun vo onun inkisaf edon sosial-igtisadi vozifolo-
rina cavab veran akingiliyin qurulusunun tokmillasdirilmasi, ilk névbada iri fermer tosorriifat-
larinin togkilinin elmi osaslarla yaranmasi, bitkigilik vo heyvandarliq sahalarinds istehsal
madaniyyatinin yiiksaldilmasi hesabina onlarin mohsuldarliginin artirilmasi emal sanayesinin
do inkisaf miqyasmi xeyli genislondiror. Bu timumi toloblorlo yanasi, hom do hor sahonin
Oziinomoxsus inkisaf imkanlar1 miioyyon edilib diizgiin istifads olunmalidir. Masalon, holo
kegan asrin 70-80-c1 illarinds respublikada yasil ¢ay yarpagi yigimi 30 min tonu 6tiib keg-
misdi. Bu miitoxassislarin miilahizasinoe gore homin istehsalin mévcud imkanlarinin toxminan
1/3-ni toskil edirdi. Hazirda iso Azorbaycanda miioyyon obyektiv sobablor iiziindon halslik
tam borpa olmayan, hasil edilon yasil ¢ay yarpagi (540 ton) bu potensialin hardasa, olsa-olsa
comi 0,5 faizini togkil edir. Halbuki, yasil ¢ay yarpagi istehsali ii¢lin ancaq Lonkoran iqtisadi
rayonunda yararli torpaqlardan tam istifads edilmesi burada 100 min tondan artiq yasil ¢ay
yarpag1 va genis sobakali ¢cay emali miiassisalor sobokasini yaratmaq olar. Toqdirslayiq haldir
ki, son zamanlar 6lkads ¢ay plantasiyalarinin geniglondirilmasinds boyiik foaliyysto baglanib,
lakin bu isin xeyli sliratlonmasi tolob olunur.

Bagqa bir misal. Olverisli vo genis imkanlar ils, Azorbaycan 6zii do daxil olmaq]la,
biitiin MDB 6lkalori mokanini zeytun yagi vo onun sorabasi ilo tomin edo bilor. Eyni {istiinliik
6lkomizds liziimgiiliik-gorabgiliq, bagcilig-toravozgilik-konserv istehsali vo bir sira basqa sa-
halor tigiin do saciyyovidir.

Inkisaf amillori he¢ zaman tiikonmayan geyri-neft sektorunun abadi istehsal saholorindon
biri do kond tosarriifat1 ilo barabor turizm-miialico-istirahat kompleksidir. Son illordo aidiyyati
togkilatlarin miixtolif sopgido boyiik faaliyyeti, beynolxalq tadbirlords v sorgilords respublikanin
layiginco tomsil olunmasi, nohayot "Avrovizion" mahni miisabigoSinin Azorbaycanda yiiksok
soviyyado kecirilmasi 6lkoaya golon xarici turistlorin saymi xeyli artrmigdir. Golon qonagqlara
beynalxalq saviyyads niimunovi qulluq gostorilmasi regionlarda, xiisuson miialice-istirahat vo
turizmin birlikdo foaliyyot gostoron morkoezlordo 6z tibb-moisot xidmotlori, maraqli turist
marsrutlart olan, calbedici miixtalif aylonco tadbirlori kegirmok iqgtidarina malik iri komplekslor
yaradilmasma diqqeti artirmaq lazimdir. Bu sferanin diinyada qobul edilmis biitiin moalum
calbedici niimunoavi xidmatlorini 6ziinds ehtiva edon respublikada iri miialico-istirahat mokozlori-
nin yaranmasina xususi diqqat yetirilmalidir.

Molumdur ki, Azorbaycan Prezidenti Conab Ilham Oliyevin ideyas: ilo Baki-Axalkalaki-
Qars domir yolu xatti ¢okilir. Azarbaycanin bdylik dostoyi ilo onun tikintisi bu yaxinlarda basa
catdiralacaqdir. Conab Ilham Bliyevin bu tosobbiisii ilo olagodar, hom do Baki-Tibilisi-Orzu-
rum gaz komori tikintisinin basa ¢atmasi ilo bizim torofimizdon Naxg¢ivan Muxtar Respubli-
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kas1 domir yolu xattinin Tiirkiyanin ¢ox qisa mosafado Iqdir domir yoluna vo Naxcivan MR-
nin qaz sabokasinin har ciir tesadiifi hadiselors meruz qalmamaq ii¢lin ©rzurum qaz komori
vasitasi ilo Azarbaycan qazi ilo tomin olunmasi ideyasi irali siiriildii. Tirkiys vo Azorbaycan
respublikalariin dévlat basgilarinin hals 2008-ci ilin iyununda Naxgivan goriislorinds bu hor
iki toklif bayonildi vo onlarin gergoklogsmasi iiglin raziliq oldo edildi. Nax¢ivan MR-s1 ilo
Tiirkiys arasinda domir yolu slagalarinin yaradilmasi har seydon avval Muxtar Respublikanin
uzun lziicii miihasiro voziyyatindon ¢ixararaq, onun rongarang turist vo miialico imkanlarini,
cox qiymatli mohsullarini diinya bazarina ¢ixarar.

Azorbaycan nisbaton, kigik 6lks olsa da, onun tabii sarvatlori, son daraca alverisli geosi-
yasi vo cografi-nogliyyat soraitini do nazors almaqla, miistoqillik dovrii oldo etdiyi ugurlar
gostorir ki, sabit ictimai-siyasi vo diizgiin idars olunma 6lkonin bu boylik {istiinliiklorindon
somarali istifade edilmasinin yiiksok sosial-iqtisadi inkisafi {i¢iin tamamilo miinasib mokandir.
Respublikada mohsuldar qlivvolorin milli maraglara uygun inkisafi vo onun biitiin basqa
heyranedici keyfiyyotlori daha cox miistaqillik alds edildikden sonra {izo ¢1xdi. Olkemizin toc-
riibasiz ilk 20 illik sorbast inkisafinin noticalori gostordi ki, har ciir manealori boyiik miidrik-
liklo, donmoaz cosaratlo vo darin diisiincs ilo dof edorok miistaqil 6lkonin biitiin dovrlarinda
etibarli hartorafli inkisaf prinsiplorini miioyyon edon Ulu 6ndor Heydor Oliyevin yaratdig
{imumbaoseri toraqqi yolu Conab Ilham Oliyev torafinden boyiik inamla, ugurla davam etdi-
rilir. Son 8 ilds iqtisadiyyatin 3 dofs artmasi1 vo qarsidaki 10 ildo iso (2013-2023-cii illor) onun
daha 2 dofs artacagini garsisina moagsad qoymus "Azarbaycan 2020: golocoys baxis" inkisaf
konsepsiyasi buna oyani parlag niimunadir. Bu novboti davaml iqtisadi yiiksalisa yena do
asasan, qeyri-neft sektoru sahalorinin saxslonmasi hesabina nail olunacaqdir. Qeyri-neft sek-
torunun bdyiik potensiali iso baslica olaraq respublikanin regionlarinda comlogmisdir. Bels-
likla, qarsidaki yeni bdyiik yiiksolis illorinds-regionlarin tarazli sosial-igtisadi inkisafinin
tiglincli morholasi basglayacaqdir. Tarazli inkisafin iso osas mahiyyati onunla saciyyslanir ki,
respublikanin biitiin regionlarinda sosial-iqtisadi inkisafin imumi saviyyoasi movcud imkanlar
osasinda istehsalin somorali togkili amillorine vo ohalinin moadoni-intellektual, toloblorine uy-
gun mohsuldar qiivvelorin onlarin har birinds moaqsadydnlii yiiksak inkisafi tomin olunacaq-
dir. Bununla da sosial-iqtisadi inkisafin imumi soviyyasina goérs regionlar arasinda koskin
forq, asason aradan qaldirilacaqdir. Qarsida duran vazifalora miivafiq olaraq regionlarda, aya-
lot paytaxtlar1 funksiyasini yerina yetirmoli olan soharlords sosial-igtisadi inkisafin togkilinin
orazi prinsiplarina uygun diizgiin amal edilmasi ¢cox vacibdir. Bu morhals hom da 6lko sona-
yesi ligiin ¢ox zoruri olan emal sonayesinin onun qurulusunda yiiksok movqgeyini tomin eds-
cokdir.

Bir s6zls, miistoqillik dovriinde Azarbaycanin davamli hartorafli inkisafinin boyiik golo-
coyina etibarli inam1 heg kosdo siibho dogurmur. Indi hor bir 6lko votondasi bu inkisafa 6z
doyorli tohfasini vermokla, onun gézlonilon ugurlu naticolordon do bohrolonmalidir.

1. Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illords sosial-iqtisadi inkisafi
Dovlat Programi.

2. "Azorbaycan 2020 golocoys baxis" inkisaf konsepsiyasinin layihosi.

3. Asof Nadirov. Akademiyada regionlarin sosial-igtisadi inkisaf problemlari {izro
todgigatlarin imumi qisa tarixi salnamasi. Baki, 2010.

4. Asof Nadirov. Azarbaycan iqtisadiyyatimin daima yiiksolon miistaqillik dovrii. Baki, 2012.

5. Oli Nuriyev. Regional idaroetmonin asaslari. Baki, 2007.

6. Tapdiq Hosonov. iqtisadi-cografi rayonlagdirma. Baki, 2012.
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Mogaloda Azarbaycanin regionlariin iqtisadi inkisafinin asas marhaloalori verilir vo
perspektivds 6lkanin bazi regionlarinin toraqqisi haqqinda asas masalalar tizra tokliflor irali
strtilir.
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SUMMARY

NON-STATE OIL SECTOR AND BALANCED SOCIAL-ECONOMIC
DEVELOPMENT OF THE REGIONS

The article deals with the main steps of economic development of the regions of Azer-

baijan. Proposals are given on the main development problems of some regions of the
republic.
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BAZAR MUNASIBOTLORI SORAITINDO KOND TOSORRUFATI UCUN
IXTiSASLI KADR HAZIRLAYAN TOHSIL SISTEMLORININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

Acar sozlar: ixtisasli kadr, dar ixtisas, fasilasiz tohsil, tohsil sistemi, pesokar-ixtisasli.
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professional qualified.

Kand tosarriifatinda miixtalif tosarriifat formalarinin inkisafi, ilk névbads onlarin yiiksok
ixtisasli miitoxassislorlo, pesokar-ixtisasl kadrlarla tomin olunmasini tolob edir. Belo bir so-
raitds iscilorin iqgtisadi vo ekoloji biliklara yiyalonmasi xiisusilo vacibdir. Ciinki kollektivin
hor bir lizvii otraf miihiti sabit saxlamaq]la, is¢i qlivvasindan v istehsal fondlarindan daha sos-
morali istifads etmayi bacarmalidir.

Miixtolif tosarriifat formalarinim isgi qlivvasi asason kond tosarriifatinda ¢alisan is¢ilorin he-
sabina formalagir. Bu baximdan golocokda miixtalif tosarriifat formalarinin inkisafini tomin etmok
liglin pesokar-ixtisasli kadrlarin hazirlanmasina xiisusi diqqet yetirmok lazimdir. Heg tosadiifi
deyil ki, bazar miinasibatlorinin taloblarina uygun biliya malik olmayan, idaroetma metodunu
bilmayan tosarriifat rohbarlari va ya kollektiv iizvlari rogabsto d6zmoyib iflasa ugrayirlar.

Todqiqat gostarir Ki, bazar miinasibatlorinin mahiyyatini laziminca giymatlondirmamak
golocakda kond tosarriifat1 sahalarinin inkisafinda boyiik ¢atinliklor yarada bilor. Buna géra do
gozlanilon g¢atinliklordon konarlasmaq moaqgsadi ilo indidon miixtalif tosarriifatlar ligiin ixtisasl
kadrlarin hazirlanmasma diqqgoati artirmaq lazimdir. Ciinki kond tosorriifat1 isgilorinin bilik
soviyysalarinin yiiksaldilmasi, onlarin hayat torzlorini, simalarini, forma va xiisusiyyatlorini ta-
mamilo doyisdirir.

Son vaxtlar respublikada miixtalif tosarriifat formalarinin inkisafina xiisusi diqqat yetiri-
lir. Lakin bir mosoaloni geyd etmok lazimdir ki, bu tosorriifat formalarinin inkisafi ilo yanasi
diplomlu fermerlorin va digar sahibkarlarin hazirlanmasi da 6n plana gokilmalidir.

Tosorriifatlarda yiiksok tohsilli rohborlorin, miitoxassislorin va ixtisasl kadrlarin olma-
masi, tosarriifatin somorali idars olunmasina monfi tosir gostorir, yiiksok istehsalat gostoricilo-
rina nail olunmur va naticads iqtisadi gostaricilor asagi diisiir. Bu baximdan is¢ilorin peso-
ixtisas saviyyasini yiiksaltmokdon 6trii ayri-ayr iqtisadi rayonlarda tohsil markazlorinin toskil
edilmasi magsadauygundur. Yalniz bu yolla tezlikls yeni texnikanin, texnologiyanin sirlaring
yiyalonar vo amoayin taskilinin yeni forma vo miitoraqqi tsullarini dyrana bilorlor. Miixtolif
tosarriifatlar ii¢iin bu yolla kadr hazirlamaq bdyiik igtisadi somara vers bilar.

Elmin va texnikanin inkisaf etdiyi bir zamanda is¢ilor bir nega pesaya sahib olmalidirlar
ki, amok bazarinda ragabatds galib golsinlor vo 6z is yerlorini itirmasinlor. Bu baximdan isteh-
salatda, iscilorin ixtisaslarinin artirilmasina xiisusi fikir vermak lazimdir. Qeyd edilon gaydada
kadr hazirlig: siibhasiz istehsalin somaraliliyino miisbot tosir gostorar, vaxt itkisini azaldar va
omok mohsuldarligini xeyli yiiksoldar.

Ixtisasli kadrlar1 hazirlayarkon, mohsulun saxlanmasi, emali vo satisi ilo olagodar, vacib
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pesalora xiisusi diggoetin artirllmasit magsadouygundur. Ciinki hazirda, bu sahslor tiglin peso-
kar-ixtisasli kadrlar ¢ox az hazirlanir. Halbuki kond tesarriifati mohsullarinin saxlanmasina aid
maddi-texniki tochizatin inkisafi bu sahodo ixtisash iscilerin olmasini tolob edir. Iscilor iso
halalik buna hazir deyildir. Istehsalin bu sahosinin ixtisasl kadrla vaxtinda tomin olunmasi
miihiim shamiyyat kasb edir va onun samarasi daha yiiksak ola bilar.

Miixtalif tosarriifatlar ii¢iin yeni tipli rohbor kadrlarin hazirlanmasinin bdyiik vo mithiim
ohomiyyati bir sira iqtisadi odobiyyatlarda qeyd edilmisdir, onlarin pesokar-ixtisas soviyyasi
todqiq edilmis vo madani-texniki saviyyslarine lazimi giymat verilmis, rahbarlorin ixtisaslari-
nin yiiksaldilmasins vo onlarin yenidon hazirlanmasi masalalorine miinasibat bildirilmisdir.

Tadqiqat gostarir Ki, tosarriifat rahbarlorinin vo onun tizvlarinin tohsil almalarini vaxt-
asir1 yiiksok saviyyads toskil etmok {igiin hazirki tohsil sistemlorini yenidon qurub, onlarin
maddi-texniki bazasin1 moéhkomlondirmak lazimdir. Hazirda foaliyyat gostoran kadr hazirlig:
sistemlori dar ixtisaslar {izro kadrlar hazirlamirlar. Bu da kollektivlorin isinin somarali toskili-
na va fardi sahibkarlar, kandli, ailo vo ev tosarriifatlarinin inkisafina monfi tosir gostarir. Odur
Ki, golocokdo tosarriifat1 sarbast idars etmok ii¢iin miiasir sahibkarlar bir ¢ox dar ixtisaslar
tizra pesalora yiyalonmolori mogsadsuygundur.

Hazirda an ¢ox yayilmis pesolora agronom-iqtisad¢i, miihasib, zootexnik, baytar- texno-
loq, traktorgu-masinist, avtomobil siiriiciisii vo S. aid etmok olar. Bunlarla yanasi is¢ilar golo-
cokdos bir ¢ox pesalora da yiyalonoa bilarlor. Pesalordoan biri asas digoeri iso xidmatedici olmali-
dir. Masalan, mal-garanin yemlanmasi ilo masgul olan is¢i, eyni zamanda miitlagq zootexnika-
ni1, baytarlig, iqtisadiyyati vo miihasibati da bilmalidir. Biitiin bunlarla yanasi, onlar kond to-
sarriifatinin mexaniklogdirilmasing, insaat islorina vo s. pesalora do yiyslonmoalidirlor. Belo
halda noinki, pesays yiyalonmayin say1 artir, eyni zamanda onun keyfiyyati do xeyli yiiksalir.
Tosarriifatlar bazar miinasibatlori soraitinds az is¢i qiivvasi ilo ¢ox is géormok {i¢giin iqtisadgi-
hesabdar, elektrik-qaynaqgi, tomirgi-gilingar pesoalorino do xiisusi diqqat yetirilmalidir. Bu-
nunla slagadar olaraq ixtisasli kadrlarin yenidon hazirlanmasi vo onlarin ixtisaslarinin artiril-
masi alagoadar toskilatlarin garsisinda mithiim masalo kimi durur.

Belaliklo, biitovlikds kond tosarriifatr, o ctimlodon, miixtalif tosarriifat formalar: ti¢iin
kadr hazirhgmim vo onlarm xidmotlorinin tokmillosdirilmasi masalosi gecikdirilmomoalidir.
Tosarriifatlarin va kollektiv {izvlarinin taloblorine asasan, tahsilindon, yasindan va baza ixtisa-
sindan asilt olaraq, ixtisasl kadrlarin hazirlanmasina, onlarin ixtisaslarinin artirilmasina dair
miiasir tohsil sistemlarinin taskili tictin tokliflorin irali stirtilmasi vacibdir va toxirs salinmaz-
dir. Odur ki, galocokds kiitlovi pesolor tizro kadr hazirlamaq vo ixtisaslarini artirmaq {igiin
todbirlor hazirlanib, omayin elmi togkilinin perspektiv formalari ilo olagolondirilmalidir.

Tosorriifat rahbarlori vo miitoxassislor belo hesab edir ki, tohsil almagin asas formala-
rindan biri, 6z-6ziino miitalio yolu ilo biliyi artirmaqdir. Mohz bu iisulla genis informasiyani,
bilavasito radio-televiziya verilislorindan, alimlarin vo miitoxassislorin yerlordo miihazirs vo
moaslohatlarini taskil etmokdan, tohsil va tadris haqqinda bir nega seriya filmlar gostarmokdan,
elmi todgiqat inistitutlarinin, seleksiya va tacriiba stansiyalarinin nailiyystlorini niimayis etdir-
mokdoan almaq olar. Tasarriifat rahbari belo hesab edir ki, yuxarida geyd edilon informasiya
monbalari, darsliklorin va xiisusi kitablarin nagrindon daha faydalidir.

Tacriiba gostarir ki, kollektiv rohbarlarinin vo miitoxassislarinin ixtisaslarmin yiiksaldilmasi
va biliklorinin darinlogdirilmasi, istehsalin toskilindo vo idara edilmasinds boyiik rol oynayir.
Onlar elmin vo texnikanin yeni nailiyyatlorini Gyronorok, onu istehsalata totbiq edo bilorlor.
Umumiyystlo, bazar miinasibotlori soraitinds igtisadiyyatin vo texnologiyamn gedisindo bas
veracak doyisikliklor kollektiv rohbarlarinin vo miitoxassislorin yenidon hazirlanmasini tolob edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, biitiin inkisaf etmis 6lkalords tahsil barasinds olan yeniliklorin
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informasiyasi 6zl is¢iya “dogru” harokat edir. Belo ki, Yaponiyada istehsalgilar vo tosarriifat
miidirlori arasinda biliklarin yayilmasini xiisusi vasitagi xidmaotgilor hoyata kegirir. Burada
kond tosarriifat1 biliklorini yayan vasito¢i xidmotgilor kond tasarriifatinin tonzimlonmasinda
timumi sistemin bir hissasi hesab edilir vo elmin nailiyyatlorini kand tesarriifatinda totbiq edon
bas kanallardan biri sayilir. Buna Kond Tosarriifat1 Nazirliyinin biliklori yayan sobasi rohbar-
lik edir. O, yerlards biliklorin yayilmasina, xidmatgilorin komplektlogdirilmasina, tasarriifatin
isinin aparilmasini yaxsilasdirmaq {ig¢iin nosr olunmus kitabgalarin yayilmasina, yeni texnika-
nin, texnologiyanin va Xidmat is¢ilorinin hazirlanmasina cavab verir. Bu magsadlo do xidmat
is¢ilori maslohatlor verir va genis tobligat isi aparirlar.

Belo bir torzds Yaponiyada kond tesarriifatinda biliklori yayan sistem elo qurulmusdur
ki, onlarin biitiin bolmalori daim istehsalg1 “axtarisinda” olurlar, daha dogrusu onlar istehsa-
lata, bilavasits isgilora va fermers ¢ox yaxin olurlar.

Molum oldugu kimi istehsal vasitalarinin va texnologiyanin inkisafi, amak toskilinin so-
viyyasindan asili olaraq is¢ilarin ixtisas istiqgamatlorinin doyismasi, gqabaqcil metoda uygun va
yiiksok saviyyada dorslarin aparilmasini talob edir.

Darslarin bels toskili kegilon materiallarin dinlayicilar tarafindan keyfiyyatlo manimss-
moalarina boyiik komok gostarir va naticads yiiksok ixtisasl kadrlar hazirlanir.

Bazar miinasibatlori soraitinds kond tosorriifati {igiin ixtisaslh kadrlarin planli suratdo
hazirlanmasi va ixtisaslarmin artirilmasi tolab olunur. Biitiin bunlar ondan otaridir ki, tosarrii-
fat kollektivlorinin rahbarlori vo miitoxassislori hayatdan geri qalmasinlar, homisa oxusunlar,
0z nozari-ideya va ixtisas saviyyolorini yiiksaltsinlor, elmin vo qabaqcil tacriibanin nailiyystlo-
rina dorindan yiyalonsinlar vo onu istehsalatda foal totbiq etsinlor.

Bir ¢ox hallarda amayin yiiksok saviyyada mexaniklosdirildiyi bir soraitde kend tosarrii-
fatinin darindan ixtisaslasdirilmasi yeksonak (monoton) islara gatirib ¢ixarir. Bu da kollektiv
rohbarlarinin va miitoxassislorin bir ne¢a is amoliyyatlarin1 bacarigla vo gabiliyystlo yerino
yetirmolori li¢lin onlarin ixtisas saviyyslorinin yiiksaldilmasini tolob edir.

Respublikanin aqgrar sahasi, miitoxassislorin vo kollektiv rohborlorinin éimumi orta toh-
sillorinin vo texniki-peso Saviyyalorinin yiiksolmasini tolob edir, onlar1 daim 6z ustaliglarini
tokmillagdirmaya, gabaqcil tacriibani manimsamays, ona dorindan yiyalonmaya macbur edir.

Ohalinin tokrar istehsal problemi daxilinds ixtisasli qadin kadrlar 6ziinomaxsus yer tutur
Vo onlarin amayindan daha somorali istifado edilmasina xiisusi diggat tolob olunur. Qeyd
edilon masalo miirokkab vo kompleks xarakter dasiyir. Bu da qadin amok ehtiyatlarinin tokrar
istehsal1 ilo olagodardir. Bu xiisusiyyatlor cavan qadinlarin arazi cohastdon yer doyismolarini
(miqrasiyasini), onlarin ixtisas istigamatlorini, kondds ixtisasli qadin kadrlarin hazirlanmasini,
kond qadinlarinin mosgullugunun yiiksaldilmasini vo onlarin omoyindon samorali istifado
edilmasini 6ziinds oks etdirir. Qadin amayindan istifads, xiisusilo, heyvandarliq sahalorinds
koskin olaraq galir. Ciinki heyvandarliq saholorinds ¢alisan gadinlarin is soraiti vo amok
rejimi son daraca olverisli deyildir. Bu da gonc qizlarin heyvandarliq sahalorins calb edilmosi-
ni ¢atinlagdirir va naticada sahanin ixtisasl kadrlarla tominatin1 moahdudlasdirir.

Kand qizlarinin ns ixtisas hazirligi no do peso qurulusu miiasir toSarriifatlarin taloblorinog
cavab vermir. Ciinki ixtisasartirma moktoblorinin oksariyyati markaz soharlords yerlasir, bu
da kond qizlarinin gobul olub oxumalarini ¢atinlogdirir. Hom do ixtisas moktoblorinda, osason,
kadrlar kisi sonatlori vo pesalori lizro hazirlanir, tocriiba gostorir ki, qizlar bu sonatlor {izra
oxumurlar. Digor torofdon ixtisas moktoblorinin maddi—texniki bazasi ¢ox zoif vo todris
tosarriifatlarina lazim olan avadanliglar demok olar ki, yox daracasindadir.

Agrar sahanin bazar miinasibatlorine kegmosi ixtisasl kadrlarin hazirlanmasina ciddi tasir
gostormigdir. Miixtolif tosorriifat formalarinin inkisafi vo iscilora olan tolobi do doyismisdir.
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Buna géro do amok bazarinin taloblorine uygun olaraq ixtisasl kadrlarin samarsli hazirlanmasi
{iciin miixtolif variantlarin islonib hazirlanmas1 magsadouygundur. Isci qiivvesi, o ciimlodan,
ixtisasli kadrlar1 amok bazarmin taloblori soviyyssinds hazirlamaq moqsadi ilo tosorriifat
tipindan vo onlari hacmindoan asili olaraq prognozlasdirmaya cohd gostormok lazimdir.

Belalikla, hoyat kadrlarin peso torkibinin kokiindon doyisilmasini, yeni tipli isgilorin
hazirlanmasini tolob edir. Bununla slagadar olaraq, istehsalin tomorkiizlogsmo Vo ixtisaslagma
Saviyyasino uygun genis tomayiillii is¢ilora tolabat da doyisilir. Yoni amok prosesinds isgilorlo
miitoxassislorin funksiyalar1 pesodaxili alage soraitinds forglonir. Goriindiiyli kimi, miiasir
tosarriifatgiliq soraitinds, yeni tipli ixtisash kadrlar talab olunacaqg va onlar miixtalif istiqamat-
lordo formalasacaqlar. Buna gora do, tosarriifati sarbast idars etmak {igiin qisa miiddot arzinda
kond tesarriifat: is¢ilorinin kompleks biliklors nail olunmasina komoklik géstarmok lazimdir.

Belaliklo, ixtisasli kadr hazirligi, onlarin yenidon hazirlanmasi vo ixtisaslarimin artiril-
mas1 problemi meydana ¢ixir. Miixtalif tosarriifat formalarinin inkisafi miixtolif tipli ixtisash
kadrlarin hazirlanmasini talab edir. Masalon, yaxin golocokda kollektiv tosarriifatlarda yens do
ananavi pesokar kadrlar foaliyyat gostaracokdir, onlara traktorgu—masinist, sagicilar, iri buy-
nuzlu mal—garaya vo buzova baxanlari aid etmok olar. Lakin burada da pesolorarasi alagalori
(integrasiya) inkar etmok olmaz. Ciinki bazar miinasibatlori amok mosraflorinin ixtisar edil-
masina, az samoarali is yerlarinin va pesalorin logvina sobab olacaqdir. Bu proses hazirda da
davam edir, lakin bazar miinasibotlori soraitindo daha da genislonacokdir. Masalon, iri buy-
nuzlu cavan mal-qaranin kokaldilmasi adston iki peso vasitasi ilo hoyata kegirilir-buzova ba-
Xan vo mala baxan. Yeni soraitdo bu pesolar birlogacak, iri buynuzlu mal-qaranin kokaldilmo-
sindo heyvandarliq “ustas1” pesosi yaranacaqdir. Hazirda ayri-ayri iqtisadgi alimlor hesab
edirlor ki, yalniz fordi sahibkar tesarriifatlar1 kondlini torpagin va istehsal vasitalorinin sahibi
eda bilor. Dogurdan da kondlilora biitiin masalalorin hallinds boyiik sarbastliyin verilmasi bu
tosorriifatlarinin siiratls inkisafina sobab olacagdir. Umumiyyatlo, sahibkarliq tesarriifatlarinin
inkisaf etdirilmosi, ixtisasli kadrlarin qarsisinda tamamilo yeni toloblor qoyacaqdir. Burada
miixtalif is¢ilor formalasacaq, onlar ixtisasl is¢i funksiyalari ilo yanasi ugotcu-iqtisadgi funk-
siyasini yerina yetiracoklor.

Inkisaf etmis Qorb 6lkalorinda, ixtisaslasma vo amok bélgiisii yiiksok olan fermer tosar-
riifatlarinda kond tosarriifat1 islarinin bir hissasini ixtisasli muzdlu isgilor goriir. Bizim fikri-
Mmizca, bu variantin respublikanin fordi sahibkarliq tosorriifatlarinda hoyata kegirilmoasi holo
tezdir. Bunun ii¢iin fordi sahibkarliq tasarriifatlarinin faaliyyati xeyli yiiksalmalidir, onlarin is-
tehsal soviyyasi miioyyan hoddo ¢atanadok isgilorin bilik saviyyslori hortorofli vo genis surot-
do artirilmalidir.

Rusiya Elmi-Toadgigat Kond Tosarriifatinin Igtisadiyyat: Inistitutunun apardigi hesabla-
maya asason kegmis SSRI-do kond tosorriifat: iscilorinin tohsil hazirligmimn orta miiddoti 9 il
toskil etmisdir. Bu miiddot ABS-da 1959-cu ilds olmusdur. Hazirda ABS-da bu soviyys 13 ilo
catmisdir.

Bels ki, birinci variant 9 illik imumi tohsil moktoblorine asaslanir. Bundan sonra mac-
buri olaraq bir illik “kond tosarriifat1” ixtisasi tizro nazari bilik alir, sonra iso sagirdlora kand
tosarriifat1 tohsili vermok hiiququna malik olan tohsil miiassisalarinds onlar iki il tahsillorini
davam etdirilor. Tohsil miiddati ugurla qurtardigdan sonra sagirdlor imtahan verarok fermer
adir alirlar. Sonradan kond tosarriifati tohsilini davam etdirmoaklo ya kond tosorriifati ixtisasi
alir vo ya kond tosorriifatt miiassisalorinag rohbarlik etmok hiiququna malik olur.

Ikinci variant1 farglondiron cohot ondan ibaratdir ki, burada tohsil miiddoti attestat
almagla 10-11 ildir.

Ugiincii variantda 13 illik baza (gimnaziya) vo avvalki iki variantda oldugu kimi golo-

48



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istiqgamatlori

Audit Nel, 2013

cokds kand tosarriifati ixtisas1 almaq nazardo tutulur.

Niderlandda yiiksok soviyyali kand tosorriifati isgilorinin vo fermerlorin hazirlanmasi
miixtolif pillali kond tasarriifatt moktoblori tarofindon hoyata kecirilir. Burada on asag1 pillali
moktablords 12 yaslh sagirdlor 6z se¢diklori pesonin 6zslini qoyurlar. 15 yash gonclarin okss-
riyyati daha yiiksok pillali moktablords tohsil alirlar. Bu moaktoblorin buraxilis miidavimlari 6z
tohsillorini orta ixtisas tohsili maktsblorinds vo universitetlordo davam etdirirlor. Hazirda
Niderlandda fermerlorin % hissosi kond tosorriifati {izo orta moktobi bitirmisdir, galani iso
yiiksok pillali kand tosarriifatt moktabini va orta ixtisas tohsili moktoblarini qurtarmislar.

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar miinasibatlori baximindan inkisaf etmis 6lkalorin heg bi-
rinda kond tasarriifati iiglin pesokar-ixtisash kadr hazirlanmasinda qisa miiddat talob olunmur.
Baza tohsili asason ii¢ variantda gotiiriiliir: 9;10-11 vo 13 il peso tohsili olmayan amak bir-
jalarma miiraciot edon igsizlor {igiin dovlot programina asason 3-6 ayliq hazirliq kurslart toskil
olunur. Rusiya ETKTI Institutunun icaradarlar arasinda apardig sosioloji sorgu naticesinds
mioyyan olmusdur ki, onlarin toxminan 65,0 %-i baza peso tohsilino malik deyil. Halbuki,
icaro tosorriifatlart an gonc kadrlari 6ziinde comlogdirmisdir. Onlarin yalniz 15,0 %-i yiiksok
ustaliga, 66,0 %-i orta vo 19,0 %-i iso asag1 saviyyayo malikdir. Icaro kollektivlori rohborlori-
nin toxminan 30,0 %-i iscilorin hazirki pesoyoniimliilikk saviyyasinin geyri gonastboxs oldu-
gunu gostormislar, 42,0 %-ni isa bu saviyys tam gane etmomisdir.

Ogor yuxarida geyd edilon sorgunu bizim respublikanin kond tosarriifati isgilorina samil
etsok, onda gororik ki, onlarin 70,0 %-i baza peso tohsilino malik deyil. Iscilorin 6,0 %-i
yiiksok ustaliga malikdir. 55,0 %-i orta va 39,0 %-i iSo asag1 saviyyalidir. Tocriiba gostarir ki,
fermerlarin olagoli (inteqrasiya) peso Vo ixtisas xasiyyostnamosini hazirlayarkan, isgilorin kate-
qoriyalara ayrilmasinda irali siirilon konsepsiyalar miitloq nozero alinmalidir. Bu bdlgiiya:
ixtisash is¢ilor, miihondis-texniki heyst vo qulluqgular aiddir. Yeni tipli is¢ilor geyd edilon
kateqoriyalar1 6z soxsi keyfiyyatlorinda gormolidirlor. Onlar buna 6z bilik vo bacariglarini
artirmaq yolu ilo nail ola bilarlor. Olbatta, iscilor pesokar aspektds universal ola bilmazlor,
lakin 6z tosarriifatlarinda bu vo ya digar faaliyyat novlorina dair pesolor iizro pesokar kadrlar
olub va yeno do faaliyyat gostora bilorlor.

Hazirda miixtolif peso ixtisaslari arasinda optimal oslagoalorin yaradilmasi moasalasi an
vacib bir problem olaraq qarsida durur.

Bizim fikrimizco ixtisash kadrlarin vo fermerlorin hazirlanmasi problemini iki hissoya
ayirmag daha mogsadouygundur:

— hazirda isloyan ixtisasl kadrlarin yenidon hazirlanmasi vo ixtisaslarinin artirilmast,
— gonc ixtisash kadrlarin vo fermerlorin hazirlanmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda igloyan ixtisash kadrlari 6yrodorkon goxsahali sistema
malik xiisusi hazirliq kurslarinin yaradilmasi yolu ilo getmok lazimdir. Bels ki, kadrlar 3-6 ay
ixtisaslari artirandan sonra, onlara toSorriifati vo icaro kollektivlorini idaro eds bilmolori
barads senadlor verilir.

Yeni tipli ixtisash kadrlarin hazirlanma prosesi uzun olub, bir nego morholodon kegir.
Hazirk1 goraitdo bu prosesin xarakterik cohoti-ovvala tohsil moktablorinds alinan bilik vo
bacarig istehsalatda, amoli islords iizvi suratdo uzlasdirmaqdan, ikincisi iso attestasiyadan
kegmok va har hazirliq dovriinds ixtisas saviyyasini rasmi sanadlos tasdiq etmokdan ibaratdir.

Kadrlarin 6yradilmasinds asas sart tosorriifatda 6-8 ay islomokls iig illik peso moktablo-
rini vo pesa liseylarini bitirmakdir. Mohz bundan sonra onlar istehsalin miiayyan sahoalorino
aid ixtisas ad1 ala bilarlor.

Belaliklo, ixtisasli kadr vo fermer hazirliginin formalagmasi ti¢iin 9 illik iimumi tahsil
bazasi asasinda biitovlikdo 9-11 il tolob olunur. Asagida kadr hazirligr sisteminin niimunavi
sxemi verilmigdir (sxem 1).
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Isin oyranllme.)smln Isin praktiki oy!’anllma Tohsil maktabinin novii ixtisas soviyyasi
xarakteri xarakteri
Oz tosorriifatinda vo ya
2-31l icaroys goturulmus tosar- Fermer hazirlayan moktob Fermer
rifatda sorbast islomok
(sinaq miiddati)
6-8 a Fermer hazirlavan kurslar Ali moktoblarin, kolleclorin | Kursu bitirmok ba-
y Y nozdinds tohsil moktoblori rodo sonod
. fears kollektivlarinds vo Kand tosarriifat
1-2il . N lizro miitoXassis,
tosarriifatlarinda tocriibo - .
fermerliys namizod
Kond tosarriifat Pesg.mgkte_b lorinda vo .
. R pesa liseylarinds, kollec- Kursu bitirmok
6-8 ay miitoxassisi kigik fermer .
lards, rayon tahsil mor- barads sanad
hazirlayan kurslar . .
kozlorinds xiisusi gruplar
Bitkigilik iizro miito-
3-5 ay tocriiboni daxil xassis, heyvandarliq
1il etmoklo peso moktoblorin- Peso Moktobi Vo pesa lisevi lizro miitoXassis,
do Vo peso liseylarinds 3 pes y kond tosarriifat:
tohsil almag mohsullart emali
1izra miitoXassis
2-3 ay tocriiboni daxil
. etmokls pesa moktoblorin- . - Genis profilli
Lil do vo pesa liseylarinds Pego moktabi va peso liseyi traktorgu-masinist
tohsil almag
1,5-2 ay tocriibani daxil
. etmoklo peso . L 111 doracali
Lil moktoblorinds va peso Pego maktabi va pego liseyi traktorgu-masinist
liseylorinds tohsil almag

‘ Umumi baza tohsili 9 il

Sxem 1. Kand tasarriifati iiciin ixtisash kadr hazirhg: sisteminin niimunavi sxemi

Ali moktablara daxil olmagq ti¢iin kontingentlar, asasan kond tosarriifati liseylorinds ha-
zirlanmalidirlar. Ciinki bu liseylordo biologiya, zoologiya, kimya vo digor kond tosarriifati
fonlori dorindon Gyranilir. Birillik hazirliq kurslarinda nozari vo praktiki tohsilin alinmasi, lise-
yi bitirdikdon sonra kand tasarriifat1 biliklarinin asaslarna yiyslonmays, istehsalin miixtalif sa-
halarinds tosarriifatlarin idars edilmasina daha genis imkanlar yaradacaqdir vo ali tohsilin talo-
bino uygun peso sistemins istigamotlonacokdir. Bununla yanagi, orta ixtisas tohsili alan goxs-
lor do ali moktablars daxil ola bilarlar.

Olbatto yuxarida gostarildiyi kimi pesokar kadr hazirliginin baza tohsil miiddstinin asagi
saviyyads olmasi miiayyan obyektiv sabablordon irali golir, lakin bazar miinasibatlori soraitin-
do bu saviyyanin asag1 diismasini heg ciir asaslandirmaq olmaz.

Digor miihiim toloblordon biri do kond tosarriifatinin ixtisash kadrlarla tomin edilmasi-
dir. Odur ki, kadrlar 6z foaliyyatlori dovriindo peso Vo ixtisas saviyyslorini artirmalidir.
Miiasir soraitds bu vaziyyat ixtisasli kadrlarin formalagmasi sisteminda an zoif hissadir. Lakin
formal olarag kamiyyatca bu kadrlarin saymin haddindon ¢ox artirilmasi da diiz deyil, onlarin
hazirliq keyfiyyati yiiksok olub, tolobata uygun hazirlanmalidir.

Tadqiqat gostarir ki, tohsilin maddi-texniki bazasinin inkisaf soviyyasi ¢ox asagidir, ra-
yonlarda ixtisasa uygun miiollim kadrlar ¢atismir. Eyni zamanda yuxaridan asagiya verilon
informasiyalar faydali olmay1b, pillali prinsip asasinda qurulmusdur. Hazirda kadrlarin ixti-
saslarinin artirtlmasinda “sobokoali” sistemdon do istifado olunur. Bu sistem kadrlarin peso vo
ixtisaslarinin yiiksaldilmasine manegilik toratmir.
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Azorbaycan Dovlot Agrar Universiteti, ali moktab (4-6 il)
bakalavr, magistratura, ali tohsil barads diplom

Azorbaycan Dovlot Agrar Kand tasarriifat1 kolleci Kollecdas tohsil
Universitetindo, ali mok- (4 il). Bir ne¢a kand almaq kand tosorrii-
toblords va ya kolleclords tosarriifati pesasina nail fat1 izro orta ixtisas
1 illik nazari va istehsalat olmagla, orta ixtisas tohsili barads diplom

tohsili almaq tohsili barads diplom

I [
Agro liseyi (3 il) Peso moktobi va peso
qurtarmaq barada liseylorinds kand tosorrii-
diplom fat1 tizro orta ixtisas toh-
| sili barada diplom
[

Umumi baza tohsili 9 il

Sxem 2. Ganclarin kand tasarriifati iizra ali tohsil almalarina dair niimunavi sxem

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar miinasibatloring kegid yaqin ki, kond tosarriifatinda ixti-
sash kadrlarin ixtisasina vo onlarin bolgiisiino 6z tosirini gdstorocokdir. Bu da yeni peso vo
foaliyyat noviiniin yaranmasini talob edoacokdir. Bununla slagodar olarag kondds istehsal vo
sosial infrastrukturada yeni is yerlorinin a¢ilmasi meydana ¢ixacaqdir.

Belaliklo, bazar miinasibatlori kadr hazirligi sistemlarinin keyfiyystca dayisilmasina kémok
edacakdir. Eyni zamanda daha yigcam tohsil formalarinin yaranmasina imkan yaradacaqdir.

Golacakds, nainki agroservisa xidmatlor tigiin, eyni zamanda biitovliikdo aqrar sahani ixti-
sash kadrlarla tomin etmok tiglin asagidaki masalolorin hoalli ¢ox vacibdir:

- agroservis xidmatini inkisaf etdirmok moaqgsadi ilo islahatlardan avval tasarriifatlarda
foaliyyat gostoron ixtisasli kadrlart vo soxsi istifadodo olan miixtalif texnikani vo kond tosar-
riifati maginlariin aqroservislara calb edilmasi;

- agroservislori ixtisasl kadrlarla tomin etmok tiglin kond tosarriifatinda miixtalif ixtisaslar
tizra kadr hazirlayan tohsil miiassisalarinin toskili;

- aqgroservis xidmatlori tigiin rohboarlarin vo miitoxassislorin hazirlanmasinin togkili;

- omok bazarinin toloblorino cavab vers bilon ixtisash kadrlarin hazirlanmasi vo yenidon
hazirlanmasi sistemlorinin tokmillosdirilmasi;

- agroservis xidmotlorinds foaliyyat gostoron kadrlara: agronomiya, aqrokimya, meliora-
siya, igtisadiyyat va s. elmlorin asilanmast;

- agroservis xidmotinin maddi-texniki bazasinin modernlagdirilmasini vo kompiiterlos-
mMasini nazars alaraq genis tomayiillii kadrlarin hazirlanmast;

- kond tesarriifat1 istiqgamatli ali tohsil miiassisalorinda, kolleclords miixtalif peso vo
ixtisaslar arasinda optimal slagolorin yaradilmasi.

Yuxarida gostorilon mosololorin vaxtinda hoyata kegirilmasi, hazirlanacaq kadrlarin
keyfiyyat qurulusunu yaxsilasdirir, sahibkarliq tosarriifatlari ilo aqroservislor arasinda slagslo-
ri méhkomladar va hor il olave olaraq kond tosarriifatt mohsullari istehsalinin artirilmasina im-
kan yaranar.

Hazirk: tosorriifat formalarin vo aqroservislarin tolobino osason kadr hazirliginda asa-
gidaki sortlorin nozars alinmasint magsodouygun hesab edirik:
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- istehsalin ixtisaslasdirilmasindan asili olaraq is¢ilorin sayimni, cins va yas torkibini, pe-
$oSini va s. miioyyanlosdirmak;

- rayon tohsil miiassisalori ilo aqroservis vo tosarriifatlarin yerlosdiyi orazi arasindaki
mosafa;

- ixtisaslt kadr vo fermer hazirlamaq {igiin kurs progqramini manimsays bilon saristali
miitoxassislori va todris material bazasinin vaziyyatini miiayyanlosdirmok;

- miixtalif tosorriifat formalarmin toloblorine asason ixtisasli kadr hazirlayarken onlarin
konkret istigamatlorini miiayyan etmok;

- kadrlarin tohsil almalar1 {igiin todris-kurs plan1 vo proqrami hazirlayarkon onlarin
ixtisaslagsma istiqamatini va pesokar hazirliq saviyyasini, yas haddini nazars almag.

Golocokds ixtisash kond tosarriifat1 kadrlarinin hazirlanma manbayi agroliseylor olmali-
dir. Liseydon sonra bir illik hazirliq kurslarinda kond tasarriifatt elmlarinin nazariyyassinin vo
tocriibasinin 6yranilmasi, sagirdlora kond tesarriifati biliklorinin asaslari vo miixtalif saholords
tosarriifatlarin diizgiin idaraedilmasi ilo tanig olmalarina imkan veracakdir.

Golocokdo kond tesarriifatinda kadr hazirligi hacminin va qurulusunun keyfiyyotco
doyismasi tahsil sistemlarinin yenidon qurulmasini tolob edir. Belos tahsil sistemlarinin igtisadi
rayonlarda yaradilmasi daha magsadauygundur. Bu baximdan tohsil almaq tigiin alverisli ba-
zasi olan kond rayonlarinda “Tahsil markazi” yaratmaqdan 6trii onun niimunavi modeli asagi-
dak1 sxemds verilmigdir. (Sxem 3).

Orta timumtahsil moktabi Agro lisey
| |
Tohsil markozi
|
Peso yontimlii markaz
[
Peso moktoblori vo peso liseylari

Tohsil kurslart kombinati
[
Fermer moktabi

Koand tasarrifat: kolleci
[
Azoarbaycan Dovlat Agrar Universiteti

Sxem 3. Tahsil markazlarinin niimunavi modeli

Hor hansi bir kand rayonunda toskil olunacaq tohsil markazinin qurulus vahidlori asason
asagidaki kimidir:

- ixtisasa istigamatlondirmo xidmati;

- ixtisaslar lizro pesokar kadr hazirlig: sistemi;

- dar ixtisaslar lizro hazirliq kursu sistemi;

- pesa isgilarinin vo miitoxassislorin ixtisasartirma sistemlari.

Hesablamalar gostarir Ki, tohsil markazinin togkilina ¢akilacak xarclarin bir hissasi tohsil
morkazinin maddi-texniki bazasinin yaradilmasina va digar hissasi isa cari tahsilo yonalocok-
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dir. Eyni zamanda har bir tahsil morkszinds ixtisashi kadrlarin keyfiyyat parametrlorinin yiik-
saldilmoasi naticasindos slavs olarag xeyli kond tosarriifatt mohsullari istehsal olunacaqdir. ©lds
edilon golir kadr hazirlig1 sistemina ¢okilon Xarclarin hamisini 6dayacakdir.

1. Azarbaycan Respublikasinin “Tohsil hagqinda” Qanunu. Baki, 2009.
2. Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil sisteminds islahatlar iizro Dovlst programi
(2009-2013-cii illards). Baki, 2009.
3. Miistaqil Azarbaycan 20 il. Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi.
Baki, 2011.
ohmadov A.T. prof.
Baki Biznes Universiteti

XULASO

BAZAR MUNASIBOTLORI SORAITINDO KOND TOSORRUFATI UCUN
IXTISASLI KADR HAZIRLAYAN TOHSIL SISTEMLORININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

Koand tosarriifatinda miixtalif tosarriifat formalarini ixtisash kadrlarla toamin etmak igiin,
ixtisasli kadr hazirlayan tahsil sistemlarinin tokmillogdirilmasine dair tokliflor irali siiriilmiis,
respublikada texniki-pesa tohsil sistemlarindo mévcud problemlor miisyyoanlosdirilmis, onlara
aid alternativ tokliflor irali stiriilmiisdiir. Magalods kond tasarriifati pesalori miioyyanlosdirilib,
onun tosnifatt hazirlanmigdir, respublikanin rayonlarinda “Tahsil markozlorinin” yaradilma-
sina dair model verilmisdir.

Axmeoos A.T. npogh.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

COBEPHIEHCTBOBAHUE CUCTEMBI IOATI'OTOBKU
KBAJIM®ULIUPOBAHHBIX KAPOB JUIA CEJIBCKOI'O XO35IMCTBA B
YCJIOBHUAX PBIHOYHbBIX OTHOIIEHUUA

s oGecrieueHust pa3HbIX (POPM XO3SIHCTB B CEIBCKOM X03s5ICTBE KBATU(PHUIIMPOBAHHBI-
MU KaJIpaMH, J1aHbl IPEJIOKEHHS 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO CUCTEMBI UX MOJIOTOBKH, BBISB-
JIEHBI CYIECTBYIOIME HEJOCTATKH B CHCTEME MOATOTOBKM PabOUYMX KaJpoB, a TAKXKe OIpesie-
JIeHbI MyTH UX YIYYIIEHUs, COCTABICHbI KBAIM(UKAIUKN MTPOdeccHil CebCKOX03HCTBEHHON
oTpaciu, pa3padboTans Mozen «llenTpa oOpa3oBaHUsI» B CEIBCKUX PasOHAX.

Ahmadov A.T. prof.
Baku Business University

SUMMARY

IMPROVEMENT OF EDUCATION SYSTEMS TRAINING SPECIALISTS FOR AG-
RICULTURE IN THE TERMS OF MARKET RELATIONS

Offers on the improvement of education systems training specialists to provide different
economic forms in agriculture were put forward. Existing problems in the technical-vocation
systems of the country were identified, alternative suggestions were put forward. In the article
agricultural professions were identified, their classification was made, model on establishment
of “Educational centers” in the regions of the Republic was given.
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BAZAR SISTEMINDB DOVLBTIN IQTISADI
SIYASOTININ HOYATA KECIRILMOSININ XUSUSIYYOTLORI

Acgar sozlar: dovlatin igtisadi siyasati, maliyys-pul siyasati, ragabstin tonzimlonmasi,
milli iqtisadiyyat.

KuaroueBnle cJ10Ba: 5KOHOMHUYECKAS ITOJIUTUKA rocyaapcrea, ,D;eHe)KHO-(bI/IHaHCOBaSI
IMOJIMTHKA, PETYINPOBAHNEC KOHKYPCHINH, HALITMOHAJIbHAsA 9KOHOMHUKA.

Key words: economic policy of the state, fiscal policy, the regulation of the competition.

Har bir comiyyatin inkisafi, onun milli iqtisadi modelinin formalagmasi, dovlatin igtisa-
diyyata miidaxilosi neticasindo bas verir. Igtisadi sistemlarin transformasiyasi soraitinda bu
proses daha da foallasir, dovlatin yerlosdiyi orazids biitiin votondaslarin irado Vo maraqlarini
oks etdiroroak, igtisadi hoyatin ahongdar gedisatinin tominatgisi kimi foaliyyst gostorir.
Dovlatin belo foaliyyat dairasi onun yerina yetirdiyi funksiyalarla shato olunur. Bu funksi-
yalar1 olagalondirmis sokildos icra etdikdo, istor-istomaz dovlatin igtisadiyyat sahasindoki foa-
liyyatinda bir nega istigamat meydana golir. Movcud dovr vo konkret soraitdo bu istiqgamat-
lordo foaliyyatin gostarilmasi dovlstin iqtisadi siyasstinin miioyyanlosdirilmasinin asasini
toskil edir. Bu istigamatlors daxildir:

- comiyyatin biitiin {izvlarinin va sosial qruplarin garsilight slagssine vo maraqglarinin
biitlin saviyyalords tominati vo har ciir transaksiyalarin hiiquqi hadlorini miioyyon edir;

- movcud iqtisadi sistemin agentlori arasinda olagolorin qorunmasi namino Sorbast
foaliyyatin gostarilmasi tigiin ragabot miihitinin yaradilmasini tomin edir;

- bazar sisteminin iqtisadiyyatin biitiin soviyyalorinin miinaqisasiz vo odalotli sokilda
tomin edoa bilmadiyindan, sosial inkisafin biitiin sahalarini 6z tizorina gotiirtr.

Hor bir 6lkanin miivazinatli inkisafi, mévcud adalat, manavi va dini prinsiplorin igtisadi
artimla alagolondirilmasindon asilidir. Ballidir ki, bazar mexanizmi, yalniz galir aldo etmok
namins iqtisadi miinasibatloro girmis iqtisadi subyektlorin foal foaliyyatino tominat verir.
Lakin comiyyatds onlardan forqli mévcud olan toqatidgiilar, olillor, talabalar, usaqlar, issizlor
Vo S. do mdvcuddur.

Demaoli, dovlat camiyyatin bazar mexanizmi vasitasi ilo foaliyyat gostoran tizvlori tigiin
somorali miihiti, digar torafdon iso sosial miihiti tomin etmolidir. Bu miihitlorin yaradilmasi vo
qorunmast iso gobul etdiyi vo yeritdiyi igtisadi siyasotlo hoyata kegirir.

Iqtisadiyyat miixtolif ehtiyaclari ilo slagodar zoruri garsiligli alagesini oks etdirdiyindon
dovlatin do igtisadi siyasati bu istigamatds iqgtisadi moagsadlorin reallagsmasina yonaldilmis
foaliyyatdir. Bu moagsadlorin hoyata kecirilmasi ilo olagadar olaraq totbig olunan siyasot
dovlat tonzimlonmasi mexanizmi kimi 6ziinii oks etdirir. Diinya iqtisadi odabiyyatinda dovle-
tin igtisadiyyatda rolu barads {i¢ osas istigamoti formalagsmisdir:

- bazarmn 6ziiniitonzimlomasi ilo slagadar dovlatin igtisadiyyata miidaxilasinin qgeyri-
vacibliyi (klassik, neoklassik moktabin niimayandolori);

- dovlatin igtisadiyyata miidaxilosinin zaruriliyi (keyns¢i, yeni keyns¢i moktobin niima-
yandalori);

- tsiklik inkisafin fazalarindan asili olaraq iqtisadiyyata dovlot miidaxilesi ilo bazar
6ziinli tonzimlomasinin uzlasdirilmasimin magsedouygunlugu (neoliberalizm, institusionalizm
moktobinin niimayandalari);

Umumi olan bir cohot movcuddur ki, igtisadi inkisafin klassik dévriindon baslayaraq
miiasir qloballasma soraitinds elo bir elmi carayan mévcud olmamisdir ki, orada igtisadiyyata
dovlst miidaxilesindon imtina olunsun. Elmi movqeler asaslt sakildo, yalmz dovlatin igtisa-
diyyata miidaxilosinin hoddi barods, miilkiyyato gére tutdugu paya géra, UDM-un oldo
olunmasi soviyyasina goro va S. farqland|r|Im93|d|r

Iqtisadi siyasot dovletin soroncaminda olan biitiin resurslardan iqgtisadiyyatin idaro
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edilmasi liciin istifado etdiyi biitiin todbirlor sistemina deyilir. Homginin, iqtisadi siyasati
dovlatin biitliin istigamatlordoa foaliyyatinin tamini ilo olagodar hayata kegirilon va bir-birini
tamamlayan tadbirlar sistemi kimi da giymatlondirmak olar.

Diinya fond bazarinda bas veron «maliyys kopiiklorinin» sismasi noticasinds igtisadi
bohranlarin bas vermasi milli igtisadiyyatlarda ciddi toraddiidlorin bas vermasina sabab oldu.
Belo ki, istehsalin enmosi diinyada enerjidasiyicilarina, xammal vo materiallara olan talobin
stirotlo azalmasma gotirib ¢ixartdi. Demok olar ki, diinyanin oksar dovlstlori, yalmiz Cin,
Hindistan vos Braziliya istisna olmaqla diinya maliyys béhraninin fosadlari ilo tizlosdi. Neftin
giymaotinin asag1 diismasi, eloco do bir sira xarici soklar Azarbaycan iqtisadiyyatinda kaskin
olmasa da 6z tosirini gostordi. Aparilan mogsadyonlil igtisadi siyaset 6lke iqtisadiyyatinin ar-
tim tempinin asag1 diismosinin qarsisini aldi. On baslicasi iso 2008-ci ilin ortalarinda bas ve-
ron maliyys bohran1 2009-cu ilin noyabrinda 6lko basgisinin iqtisadi sahado «kegid iqti-
sadiyyatinin basa ¢atmasi» boayanati ilo qeyd olundu. Xarici soklarin noaticasinds 6lkado bas
vera bilacak doarin enmolarin garsisinin alinmasi, yeridilon igtisadi siyasat alatlori kimi pul vo
maliyys siyasatlorinin tatbiginin naticasindo miimkiin olmusdur. Burada ham maliyys boh-
ranindan avval va sonra yeridilon pul vo maliyys siyasatinin totbiginin xarakterik xiisusiyyat-
lorindon asil1 olaraq yeridilon iqgtisadi siyasat 6z tosirini gostormisdir. Xiisuson, diinya maliyys
bohran1 kontekstindoe hom igtisadi artimin enib-qalxmasi iqtisadiyyatda struktur irsliloyislori,
regional inkisafin miisahidesi goriinmiisdiir. Hor halda xarici soklarin, 6lks igtisadiyyatina
olan tesiri qisamiiddatli xarakter dasimigdir.

Umumiyyatlo, igtisadiyyatin davamli vo dinamik inkisafi hoyata kegirilon vo nozords
tutulan pul-kredit vo maliyys siyasstindon birbasa asilidir.

Istor pul-kredit, istorsa do maliyys siyasatinin hoyata kegirilmasi xarici iqtisadi soraitdon
asili olsa da, lakin cari istehlak, investisiya, macmu tolob, UDM-un artim tempindan, biidco
defisitindon, dovlat borcu ilo alaqadar miioyyonlosdirilir.

Hal-ha21rda postsovet mokanindan ¢ixmis vo enerjidasiyicilarinin ixracinin {stilinliik
toskil etdiyi 6lkalorin demak olar Ki, aksariyyati iqtisadi artimin prognozlasdirilmasi neftin hor
bareli tigiin miiayyanlosdirilmis diinya qiymatindan asili olaraq miioyyanlosdirilir. Neftin hor
barelinin diinya qiymatinin 60 ABS dollar miisyysnlasdirmakls biidca galirlaring transferi
nozoro alindigr dévrlor orzinds UDM-un orta illik artim siirati 2000-2008-Ci illor orzinds
18,1%-5 barabor olmusdur. Belo bir gostarici hom MDB mokaninda, ham do diinyada oan
yiiksok gostorici kKimi giymatlondirilmisdir. Lakin 2008-ci ilden sonra diinya maliyye Vo iqti-
sadi bohranindan sonra UDM-un artim siiratindo enmolor miisahido olunmusdur ki, bu da
2009-2011-ci illor tgiin 3,5% civarinda toroddiid etmisdir. Dovlat biidcasinin gsllrlarlnln
formalagmasinda ehemlyyetll rol oynayan neft gallrlerlnln hor bareli ii¢lin satis qumatlnln
100 ABS dollar soviyyesinda nozoro almmasi 6lko iizro UDM artim tempi 5,3%, qeyri-neft
sektoru tizro iso 11,7% artim prognozlagdirilmisdir. Qeyri-neft sektorunda iqtisadi artim
tempinin yiiksalmasi onun 6lko tizro real igtisadi artim siirati tiglin multiplikativ effektin oldo
olunmasima sorait yaradacag. Bu da, bilavasits, qarsiliqli slagoli sokildo hoyata kegirilocok
pul-kredit vo biidco-vergi siyasatinin hoyata kegirilmoasindon asili olacaqdir. Umumiyyatlo,
hoyata kecirilon pul vo maliyys siyasati birmonali sokildo milli igtisadiyyatin optimal iqtisadi
artim siiratinin oldo olunmasina vo qorunmasina yonoaldilmolidir.

Optimal va ya tobii igtisadi artim siiratinin saviyyasini 0 vaxt magbul hesab etmok olar
ki, 0 bir torafdon moasgullugun tominini tobii issizlik soviyyasina goador shatos edir, elmi-texniki
toraqqinin nailiyyatlorinin monimssnilmasi imkanina sorait yaradir, innovasiyali vo sosial yo-
nimli iqtisadi inkisafa tokan verir. Belo bir istigamoti haqli olaraq bazi rus iqtisadgilari
optimal iqtisadi artim siiratini xarakterizo edon gostorici kimi gobul edirlor.

Daovlatin igtisadi siyasati ilk ndvbads 6lkonin malik oldugu iqtisadi potensialin harokato go-
tirilmasi, moéveud iqgtisadi resurslardan qarsiya qoyulmus magsed vo vozifalorin hoyata kegirilmosi
ilo elaqadar onlardan ssmarsli istifadasi va bolgiisii ila slagadar nazords tutulan prosesdir. Iqtisadi
siyasot prosesinin gedisati, mikroiqtisadi va makroiqtisadi saviyyasini shats edir.

Mikroiqtisadi siyasat vo saviyyasino daxildir:

- regional siyasat;
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- ragabat miihitinin yaradilmasi siyasati;

- antiinhisar siyasat;

- oamok bazarinin faaliyyatini tomin edon siyasat.

Makroigtisadi siyasat saviyyasins daxildir:

- sabitlosdirma siyasati — Bu osason fiskal siyasatlo (biidco, vergi), monetar siyasotlo
(pul-kredit), valyuta mazannasi siyasati ils, inflyasiya saviyyasina (galirlorin enib-qalxmasi ilo
olagodar) nazarat siyasati ilo hoyata kegirilir;

- struktur siyasati — Bu asason sonaye siyasati Vo agrar siyasati vasitasi ilo hoyata kegirilir;

Struktur siyasotino uzun miiddatli dovr arzinds iqtisadiyyatin dinamik inkisafini tomin
edon vo macmu toklifin hacminin artimina tasir gostoran tadbirlor mocmusu daxildir. Burada
osas yeri milli igtisadiyyatin ragabatgabiliyystini tomin edon inkisaf istiqgamotloring istiinlii-
yiin verilmosi, giizostli kreditlarin verilmosi, dovlat todariikii, biznes miihiti {i¢iin institusional
soraitin yaradilmasi daxildir.

Qeyd etmok lazimdir ki, mikro vo makro iqtisadi siyasotds hoyata kegirilon siyasat bir
gayda olaraq bir-birini tanimamalidir. Bu proses har bir saviyyanin 6z daxilinde mévcud olan
istigamatlords samil olunur. Tutaq ki, makroiqtisadi saviyyads sabitlogsdirma va struktur siya-
sati farglondirilsa da, bu sorti xarakter dasiyir. Eyni zamanda agar mikroigtisadi saviyyads ye-
ni ig yerlori agilmasa, sahibkarligin inkisafina tominat veran rogabst miihiti yaradilmasa, mak-
roigtisadi Saviyyadoa sabitlasdirma va struktur siyasstini hayata kegirtmok ¢otinlogocok. Ciinki
uzunmiiddotli iqtisadi artimin tomin olunmas1 mikroiqtisadi saviyyade nozards tutulan igtisadi
siyasatin olagolondirilmis sokilds hoyata kecirilmasindon asilidir. Istar mikro, istarss do makro
soviyyali igtisadi siyasatin hayata kegirilmasi, milli igtisadi inkisafin imumi istigamatinin for-
malagmasina xidmat gostarmoalidir.

Adoton, institusional struktur doyisikliklori miioyyan otalotin vo geyri-normal davranis
qaydalarin amala galmasina sobab olsa da, lakin vahid doévlst nazarat mexanizminin mévcud-
lugu belo gaydalarin normal vaziyyst almasina sorait yaradir. Bu baximdan dovlot nazarat vo
icra mexanizmi institusional struktur doyisikliklarini hoyata kegirilmasindon asili olaraq, milli
iqtisadi inkisaf modelinin formalasmasina sabob olur, hayata kegirilan iqtisadi siyasatin key-
fiyyat saviyyasina da tasir gostarir, ham do yeridilon igtisadi siyasotlorin xiisusiyyatlorinda do
oziinii oks etdirir.

Inkisafetma soviyyasindon asili olmayaraq har bir milli igtisadiyyatda totbig olunan
sabitlogdirma va struktur siyasatinin 6ziina maxsus xiisusiyyatlori mévcuddur. Bu da asilidir:

- real igtisadiyyatin inkisaf etdirilmasindon;

- biidcoa kosirinin azaldilmasindan;

- todiyyas balansinin tarazlasdirilmasindan;

- valyuta mazannasinin tanzimlanmasindan.

Sabitlogdirma siyasatinin hoyata kegirilmosi, ¢ox hallarda struktur siyasatinin islahatlas-
dirma prosesi vasitasi ilo icra olunmasina tokan verir. Bu da paralel olaraq qisa vo orta miid-
datli sabitlogdirma prosesinin uzun miiddoto hodaflonmis struktur doyisikliklori prosesinin ho-
yata kecirilmasing imkan yaradir.

Sabitlosdirma siyasatinda iki cohat forglondirilir, ortodoksal va geterodoksal istiqamot.

Sabitlogdirmonin ortodoksal program vasitosi ilo hoyata kecirilmasindo asagidakilara
ustiinliik verilir:

- omak haqqinin artiminin mahdudlagdirilmast;

- giymatlorin liberallagdirilmast;

- tosarriifatgiliq sahalorinin liberallasdirilmast;

- sort ragabat miihitinin yaradilmast;

- inflyasiya prosesinin yumsaldilmasina yonoaldilmis pul kiitlosinin artimi siiratinin lon-
gidilmasi;

- miibadilo kursunun miiayyonlosdirilmasi.

Belo proqramin tatbigi onu nazords tutur ki, bazar 6zii makroiqtisadi miivazinoti barpa
edacak. Yani sart monetar todbirlor mocmu tolobin artigini aradan qaldirmaga v yiiksok infl-
yasiya soviyyasini azaltmaga qaldirir.
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Geterodoksial (qarisiq) programin totbigi soraitinds hom moacmu tolebin artimi natics-
sinda bas vermis inflyasiya siiratinin azaldilmasi, ham do macmu taklifin Stlmullasdmlma51
nozoards tutulur. Bels soraitds dovlot milli igtisadiyyatin bir sira sahalari i¢iin xarakterik olan
mosraflorin artimina nazarsti hoyata keg¢irir. Dovlat, bazar infrastrukturunun formalasmasi vo
gorunmasi namind bir sira sahalora ham subsidiyalar vermak yolu ils birbasa, ham do vergi
stimullagdirilmasi vasitasi ilo dolayr komoklik gostarir.

Qaris1q programin hoyata kegirilmasi soraitinds galir artimin miivaqgsti mohdudlasdiril-
masini, gqiymat artimi saraitinds nazardo tutur.

Dovlat biidcasinin kasirinin azaldilmasi miistaqil xarakter dasiyir, inflyasiyanin iqtisa-
diyyata olan tesirinin aradan qaldirilmasinda monetarirasiyaya istiinliik verilir, borcun 6danil-
mosindo giymatli kagizlarin buraxilmasi hoyata kegirilir. Faiz doaracalorinin doyisdirilmasi
yolu ila do ham inflyasiya tozyiginin ham ds biidca Kasirinin artiminin garsisinin alinmasi vo
langidilmasi mexanizmi hayata kegirilir.

Qisa vo uzun middatli sabitlogsdirms tadbirlorinin hayata kegirildiyi zaman formal va
real sabitlogdirmoni farglondirmak lazimdir.

Formal sabitlosdirmo asasan, xarakterizo olunur bir makroiqtisadi gostarici tizra. Tutaq
ki, igtisadi artim stiratinin yiiksaldilmasi va ya igsizlik soviyyasinin asagi salinmasi qisa miid-
dotli dovr arzindos bas verirsa bels vaziyyat formal sabitlosdirma Kimi giymatlondirilmalidir.

Real sabitlosdirmoa isa baslica olaraq maliyya sabitlosdirmo vasitasi ilo oks olunarag,
uzun miiddatli dovr {igiin davamli iqtisadi artim siirating, inflyasiya soviyyasina hadaflonon
igtisadi tadbirlorin hoyata kegirilmasinds oks olunur.

Real sabitlogdirmoys nail olmaq vo miimkiin dayisikliklor zaman1 dovlat igtisadiyyatin
aciqhig1 soviyyasindon asili olaraq struktur siyasotinin aparilmasi ilo garsilasir. Bu da onunla
alagadardir ki, macmu talabin stimullagdirilmasinin bas vermasi ils iqtisadi artim stiratinin qo-
runmasi, inflyasiyanin yiiksoalon soviyyasinin garsisinin alinmasi, biidco kasirinin balanslasdi-
rilmasi zarurati amolo golir. Natica etibari ilo mocmu toklifin stimullasdirilmasi prosesi ti¢iin
struktur ixrac siyasotlori soklindes milli iqtisadiyyatlarin ragabatgabiliyyatliliyinin tominino
yonaldilon tadbirlorin hoyata kegirilmasi zarurati meydana golir. Kegon asrin 80-c1 illarindon
etibaron diinya iqgtisadiyyatinda belo meyllorin bas vermosi igtisadgilarin diggotini colb etmis
Vo bu prosesdon asili olaraq fuluktikasiyalarin bag vermosinds «toklif soklarimimy oynadigi rol
nozars alinmaga baslanmigdir. Struktur siyasatinin xiisusiyyatlori 6ziinii hazirki soraitdo bazar
sistemina yeni kegmis Olkalorin iqtisadiyyatinda daha ¢ox oks etdirmokdadir. Bunu sortlon-
diran sobablar kimi geyd etmok olar:

- dovlatin transformasiya prosesi ilo alagadar genis todbirlorin hayata kegirilmasi;

- keyfiyyatco yeni macmu toklifin stimulagdirilmasina imkan veron tadbirlorin hoyata
kecirilmasinin nazards tutulmasi;

- milli iqtisadiyyatin strukturunun doyisdirilmasi;

- bazar infrastrukturunu ohats edon bazar névlarinin yaradilmast;

- istehsal amillori bazarina uygun golon texnoloji, innovasiyali doyisikliklorin apariimasi
ticiin institusional miihitin formalasdirilmast,

- dovlatin nozarati ilo giymatlorin liberallasdiriimast;

- igtisadi tohliikasizliyin qorunmasi, maggullugun vo sosial sabitliyin tominino cavab
veran todbirlarin slagalondirilmasi.
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BAZAR SISTEMINDO DOVLOTIN iQTiSADI
SIYASOTININ HOYATA KECIRILMOSININ XUSUSIYYOTLORI

Mogalods bazar mexanizmlori soraitinds dovlatin igtisadi siyassti nazardon kegirilir, bu
siyasatin 6zol sahado tosobbiisiin artmasi meyllorine Vo biznes miihitinin istigamatlorinin
formalasmasina gostordiyi tosir tohlil edilir. Homg¢inin, mogalods bazarla dovlst arasinda
hiidudlarin bargarar olmasinda diizgiin iqtisadi siyasatin shomiyyati vurgulanir.

Meibynnaes M. X. npogp.
Aszepbatioacanckuti I'ocyoapcmeentblil
Oxonomuyeckull Ynueepcumem

PE3IOME

OCOBEHHOCTU BEJEHUS T'OCYJIAPCTBEHHBII SKOHOMHUYECKOM I10-
JIMTUKHU B YCJIOBUAX PBIHOYHBIX CUCTEM

B cratpe paccMarpuBaeTcs 3KOHOMHUYECKAs MOJUTUKA TOCYAApCTBA B YCIOBUSAX PBhI-
HOYHBIX MEXAHU3MOB, IJI€ TOKA3bIBAIOTCS UX BIMSHUS HA OCOOCHHOCTH YCUJICHUS TeHICHIIMN
YaCTHOM MHMIIMATUBHOCTU U (popMHpOBaHUE HaNpaBiieHUs: OM3HECHOH cpenbl. A Takke yMme-
HUE TPABUIBHO IIPOBECTU DKOHOMHUYECKYIO IOJIMTUKY JJISl YCTAHOBJIEHHSI T'PAHULl MEXIY
PBIHKOM U TOCYAapCTBOM.

Meybullaev M.X. prof.
Azerbaijan State Ekonomic University

SUMMARY

CHARACTERISTIC OF IMPLEMENTATION OF ECONOMIC-POLICY OF THE
GOVERNMENT IN THE MARKET SYSTEM

The article deals with the economic policy of the government in the condition of market
mechanisms. Increasing initiative tends of this policy in private sector and the influence on
formation of directions of business environment are analyzed here. The importance of
accurate economic policy in the establishment of boundaries between the government and the
market is stressed as well.
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UDK - 338

I'OCYJAPCTBEHHOE BMEIIATEJIbBCTBO U PET'YJIMPOBAHUE
9KOHOMMUKH

Agar sozlar: miidaxils, tonzimlanmo, bazar mexanizmi, tosorriifat maraqlari.

KiarmoueBble ciioBa: BMECHIATCIIBCTBO, PETYJIUPOBAHHE, pI)IHO‘IHHﬁ MCXaHU3M, XO3SIUCT-
BCHHBIC HHTCPCCHI.

Key words: intervention, regulation market mechanism, household interests.

[TpaBoMepHOCTH BECTH IOCYJApCTBEHHOE PETYIMPOBAHNE SKOHOMHUKHU TOCYapCTBEHHbI-
MH OpraHaMu M OOIIECTBEHHBIMH OpPraHMU3ALUSAMH Ha OCHOBE 3aKOHOAATEJIBHOIO, MCIOJ-
HUTEJIBHOTO U KOHTPOJILHOTO XapaKTepa Ha OCHOBE CUCTEMbI TUIIUYHBIX MEpP, IPOBOJIUMBIX B
JKU3Hb, BBI3BAHO HEOOXOIMMOCTHIO CTAOMJIM3ALMHU CYILIECTBYIOUIMX COLMAIBHO-3KOHOMHU-
YECKUX CUCTEM U IIPUBEACHUS UX B COOTBETCTBUU C U3MEHSIOIMMUCS YCIOBUAMHU B CTPaHE.

B coBpemMeHHBIX yCIOBUSX pa3BUTHE PHIHOYHBIX OTHOILIEHUI B SKOHOMHKE Ha OCHOBE
pasIn4YHbIX (OPM, B T.4. YACTHOM COOCTBEHHOCTH, UX Pa3IMYHBIX MHTEPECOB CTAJIKUBAETCS C
PSIOM COLMATIBHBIX U AKOHOMMYECKMX HpoOjeM M HNpUYMH uX yrinyoneHus. OOpazoBaHue
OTPACJICBBIX M OOIIEX03SHCTBEHHBIX KPU3UCOB B MacIiTabe rocyaapcTBa, pocT ypoBHsI O6e3pa-
OOTHIIbI, HAPYIIEHUS JACHEKHOI0 OOpalleHUs, YyCUIeHHEe KOHKYPEHLIMH Ha MUPOBOM pBIHKE,
HE IOJIHOE PEUICHUE COIMAIBLHBIX BOIPOCOB M T.JI. CTABUT HEOOXOIUMOCTh FOCY1apCTBEHHOTO
BMEUIATEIbCTBA B SKOHOMHUKY M IPOBEICHMS B U3Hb FOCYAAPCTBEHHOW COLMAIBbHO-IKOHO-
MUYECKON MOJINTUKH.

OO6patuMmcst K UICTOpUH HEOOXOAMMOCTH FOCYAapCTBEHHOr0 BMeaTenbcTBa. C MOMEH-
Ta CBOEr0 BO3HMKHOBEHHUS TOCYIapCTBO UTPAET BAXKHYIO POJb B DKOHOMUYECKOM PA3BUTUU
o01iecTBa, KOTOpasi OblIa HE OAMHAKOBOW MO MacImTabaM M 3HaYMMOCTH Ha BCEX dTamax 00-
IIECTBEHHOH 3BOJIIOIMH. B mepBhIX Mopax CylecTBOBaHUS rocynapcTBa, €€ OCHOBHOM (PyHK-
el Obuta 3amuTa COOCTBEHHOCTH TOCHO/ICTBYIOIIETO COLMAIBHOTO CIIOSI OT BHYTPEHHUX U
BHEITHUX BparoB. OHO B OCHOBHOM HE BMEIIMBAJIOCHh B XO35IIICTBEHHbIE BOIPOCHI 1 OCHOBHOE
BHHUMaHUE YJeJsUI0 Ha TOMOJIHEHHE Ka3Hbl MOCPEACTBOM cOOpa HAJIOTOB ISl YKPEIUICHUS
TPaHULl ¥ 3alUTHI CBOEH TeppuTOpHuU. [103TOMY 3TO HE SABIAIOCH SKOHOMUUYECKHUM YIIPABJICH-
MEeM WIN PETYIUPOBAHUEM.

C 3apo’xaeHrneM CHUCTEMBbl CBOOOIHOTO MpEeANPUHUMATENBCTBA pa3/iesieHle Tpya 1 X0-
35IICTBEHHBIE CBSI3U, KaK BHYTPU CTPAHbI, TaK U HAa MEXIYHAPOJIHOM YPOBHE, MOJIy4aloT Jallb-
Hellliee pa3BUTHE, KaK BIIUPb, TaK U BIIIyOb. ITO MPUBOAUT K OOJILLION MOTPEOHOCTH B pery-
JUPOBAHUU SKOHOMHMKH CO CTOPOHBI TOCYAapcTBa, KOTOpbIE ObUIM HE BCErja 3aMETHBIMH.
['ocynapcTBeHHbIE peryaupyronme GyHKIUN yCUIUBAIOTCS UMEHHO Ha COBPEMEHHOM 3Tare
pa3BUTHS PHIHOYHON 3KOHOMHMKHU. DTO HENOCPEICTBEHHO CBSI3aHHO C YCKOPEHUEM LIEHTPaJH-
3alliU ¥ KOHILIEHTPAIIUH MPOU3BO/ICTBA, MOSBICHUEM KOPIIOPATUBHBIX O0bEJMHEHUI B H9KOHO-
MUKE, HTHTeHCU(UKAIIMKY MEXIYHAPOJAHBIX SKOHOMUYECKUX OTHOIIeHHH. [loaTomy yxe B Ha-
yajge XX BeKa rocylapcTBEHHOE PETYJIMPOBAHUE CTAHOBUTCSA BAXHBIM (PaKTOPOM IKOHOMH-
YECKOr0 pa3BUTHs BEIyIIMX cTpaH mupa. [lepBas MupoBas BoiiHa U B OCOOEHHOCTH , MUPO-
Bo Kpu3uc 1929-1933 ronos, caenain rocyJapCTBEHHOE PETYJIUPOBAHUE SKOHOMHUKH HETpe-
MEHHBIM M aKTyaJIbHBIM MEXaHU3MOM XO3SAHCTBEHHOW >XM3HM. DKOHOMHMKAa MHOTHMX CTpaH
OblJIa HE B COCTOSIHMM BBIWTH U3 JENPECCUU U HECTAOMIBHOCTU 0€3 aKTHBHOTO BMeEIIATellb-
CTBa rOCyAapcTBa B AKOHOMHUKY. BTOpas mosioBHHA MpOLUIOro CTOJETHUS IPOAEMOHCTPHUPO-
BaJla, YTO COBPEMEHHOE NMPOU3BOJICTBO YK€ HE MOXKET 00OMTUCH O€3 aKTUBHOT'O y4acTus ro-
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CyJapcTBa 10 BCEM HarpaBJIeHUSIM 3KOHOMUKH. [Ipuunn 11 aToro 6110 MHOTO. B cepeanne
9TOr0 BeKa LUKIMYHOCTh XO3SMCTBEHHBIX IpPOLECCOB, 0e3paboTHLIa M HMHQISLUA CTaU
nproOpeTaTh NOCTOSHHBIA Xapakrep. B 3ToT mepuos ans cTpaH 3amajga HapacTaid Yrpo3bl
BOCHHOT'O CTOJKHOBEHHUS CO CTOPOHBI COCEIHUX CTpaH. Bcé€ 310 TpeboBano KOHIEHTpaIUH
YCUJIMHA B KOHKPETHBIX, CTPATETHUYECKUX HAIPABICHUAX 00ecreueHs] MaKpO3KOHOMUYECKON
YCTOMYMBOCTU U IMHAMUKH, a C APYTOM — MOOLIPEHUS] KallUTAIOBIOKEHUI B OOOPOHHO Ipo-
MBIIUIEHHBIE OTpaciu. C 3TUMU 33/1a4aMy MOTJIO CIIPABUTHCS TOJIBKO TOCYIapCTBO, 0COOEHHO
B TaKOM YaCTH UX PELICHUS KAK Pa3BUTHE HAYYHO-TEXHUYECKOI'O IPOrpecca U €ro BHEAPEHUE
B MPOU3BOJCTBO. A 0e3 3TOro, TpeOyIOMIero 3HaYNTENbHBIX (DMHAHCOBBIX CPEACTB, (akTopa
o0ecrieyeHre HOPMAJIbHOI0, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO U YCKOPEHHOI'O Pa3BUTHSl SKOHOMUKH
HEBO3MOKHO.

O6opoHHas MOLIb FOCY1apCcTBa, CUJIa €70 APMHUM HANPSMYIO CBSI3aHHBI C YPOBHEM JKO-
HOMUYECKOTo pa3BuTHs. TOT Hapo, KOTOPBIM HE B COCTOSHUU 3alHUILATh CBOIO 3€MJIIO , 00-
peu€H Ha 3aBUCUMOE CYLIECTBOBAHHE. DTO MOHUMAIOT BCE, a TOCYJapPCTBEHHbIE JESITENN Ipe-
JIPUHUMAIOT COOTBETCTBYIOIINE JEHCTBUS.

W3 cka3aHHOTO CTAHOBUTCS ITOHATHO, YTO BMELIATEILCTBO FOCYAAPCTBA B COBPEMEHHBIE
SKOHOMUYECKHE IPOLIECCHl BBI3BAHO OOBEKTHUBHBIMHM IOTPEOHOCTSAMU CAMOCOXPAHEHMs U
pa3BuTusa HapoaoB. lIpu 3TOM HUM B KOel Mepe Helb3sl OTOXKAECCTBIATH LIEHTPAIU30BAHHOE
yIpaBiIE€HUE BCEMHU COLUATbHO-’KOHOMHUYECKMMH IPOLIECCAMU CO CTOPOHBI TOCYIapCTBa,
IPUMEHSIBILIEECS B aJMUHUCTPATUBHO-KOMAHJHOW CHUCTEME, C PEryIMpPYIOIIUMH MepaMu
rocyJapcTBa B pbIHOYHOM SKOHOMHUKE [3].

B 3aBucuMoOCTH OT XapakTepa SKOHOMHUYECKON CUCTEMBI U KOHKPETHOM HUCTOPUYECKOU
cutyauuu Gopmupyercs TOT WIM MHOW TUN perynupoBanus. B CoBerckoil ummnepuu, ocHO-
BaHHOM Ha aJMUHUCTPATUBHO-KOMAaHJHOW CUCTEME, JUPEKTUBHOE YIIPABJICHUE IPUMEHSAIOCH
HE TOJIbKO K MaKpO3KOHOMHUYECKHM IIpoLeccaM, HO K KaXKJIOMY 3BE€HY HapOJHOIO XO3SICTBa,
HpeANPUATHIO, 3aBOJy, (paOpuke, COBXO3y, KOJIXO03Y M Ja)ke K HOJApa3AEiCHUSIM B UX BHYT-
peHHel cTpykType. To ecTh OTHOCUTEIBHO COBETCKOIO CTPOSl pedb MOXET UATH HE O CTEHEHU
BMEIIaTeNIbCTBA TOCYJapCTBA B SKOHOMHUKY, @ O TOM KaK OHa OCYIIECTBIISIET SKOHOMUYECKOE
ynpasineHue. Ho *KHU3Hb JOKa3bIBAET, YTO BCEMY, B TOM YHCJIE IOCYJapCTBEHHOMY y4YacTH B
HSKOHOMHMUECKUX Tpolieccax, ecTh npenen. [loaromy mpexae Bcero Hajo BBIICHUTb, B KaKOU
Mepe SKOHOMMKA HYX/1aeTcsl B TOCY/IapCTBEHHOM PErYIMPOBaHUU. DTO OyJeT 3aBUCETh OT COC-
TOSIHASL KOHOMHKH B II€JIOM, €r0 BHYTPEHHEH CTPYKTYPBI M BHEIIHUX CBSA3€H, HAllMOHAIBHBIX
ocobeHHocTel. [Ipy 3TOM SKOHOMHUECKOMY pa3BUTHUIO OyleT MPENITCTBOBATh KaK M3JIMIIHEE,
TaK ¥ HEJJOCTATOYHOE BMEILIATENBCTBO TOCYAApPCTBA B XO3ANUCTBEHHYIO KHU3Hb CTpaHbl. OqHUM
U3 TMEpPBbIX YUYEHBIX MCKABIIMI OTBET Ha BOMNPOC O CTENEHM BMEUIATEIbCTBA IOCY/IapCcTBa B
9KOHOMHUKY Obuta. CmuT. OCHOBHOWM Hieel ero yueHus ObUIO TO, YTO SKOHOMHKa OyJer
(bYHKIIMOHHPOBATh 3P PEKTUBHEE, €CITH UCKITIOUUTH €€ peryIupoBaHue rocyaapcTsom [1].

OKOHOMUKA MPOILIOro BeKa, B OTIMYMH OT MPOLUIbIX 30X, JTUKTOBaJa CBOM TpeOoBa-
HUS, T.K. HECTAaOMJILHOCTh PHIHOYHOW SKOHOMHKH TpeboBaia nepecMoTpa B3risiioB A. Cmura
U €T0 Tocje10BaTeNel Ha posib TOCYAapCTBa B SKOHOMHUKE. B 3TOT nepuo1 HOBbIE B3IJIsI/IBI HA
3Ty npobnemy BbaBUHYA . M. Keitnc B onybnukoBanHOM TpyAe «OO1as Teopust 3aHsATOC-
TH, ITpoLeHTa u aeHer» (1936r.), rae npeiokui cBOU pelenTsl T'OCyJapCTBEHHOTO PETyiH-
poBaHust skoHOMUKH. Yuenue J[.M.KeliHca Hamio cBo€ npuMeHeHue Ha MpakTUKe B AHIIINH,
CIIIA u npyrux crpanax 3amajga. CBOMM Y4EHHEM OH JIOKa3bIBaJl, YTO METOJAMH aKTHBU3a-
UM ¥ CTUMYJIMPOBAHHUS COBOKYITHOT'O crpoca (00mieil moKymnaTenbHOM criocoOOHOCTH) MOX-
HO BO3JICHCTBOBAaTh HA paclIMpPEeHHE IPOU3BOJICTBA U IMpeasiokeHne ToBapoB. KeitHe He Be-
pPHJI B CaMOPETYJIUPYIOIIMKA PBIHOYHBIA MEXaHU3M, CUUTasl 4TO A oOecredyeHus: HopMallb-
HOT'O POCTa U JIOCTUKEHUSI SKOHOMHUYECKOTO PaBHOBECHSI HEOOXOJUMO BMEIIATENbCTBO TOCY-
napctBa. OcoOyro posib OH OTBOJAUT MepaM IO CHUIKEHHUIO MPOLEHTa Ha KPEIUThl, MOBbIIIe-
HUIO TOCY/IapCTBEHHBIX PAacX0/I0B U 00ecreueHuI0 Y3PPEKTUBHOCTH KalUTaIOBIOKEHHH, CIIO-
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COOHBIX PACIIUPSTH MPOU3BOJICTBO, COKpAIIATh 0€3padOTHUIlY U YBEIUYUTH T0XOAbI [1].

B Hacrosiiiee BpeMsi cpeid peryiupyromux Mep TocyJapcTBa BaXKHOE MECTO 3aHUMAET
CO3/IaHME€ YCJIOBUU NJIsi KOHKYPEHILIMH, MepepacrpesielieHHe J0X0J0B, COBEPIIECHCTBOBAHUE
CTPYKTYpPbI HAaITMOHAIBHOTO MPOAYKTA, JOCTI)KEHUE CTAOUIBHON TUHAMUKH HApOIHOTO XO03-
AKCTBA B LIEJIOM H JIp.

['ocynapcTBeHHOE BMEIIATEIBCTBO I'OCYIapCTBa B SKOHOMUKY IpPECIENYET ONpPEaeIEH-
Hble 1enu. Kak mpaBuiio rocyaapctBo, 6epéT Ha ce0si OTBETCTBEHHOCTh 32 CO3J[aHHE OJMHA-
KOBBIX KOHKYPEHTHBIX YCIOBUH JJIsl BCeX CYOBEKTOB XO3WCTBEHHOM JESITENbHOCTU U Orpa-
HUYEHUE MOHOIIOJIBHOW BIAcTU. PRIHOUHBIA MEXaHU3M HE B CHJIe 00ECIEYHTh Ha JOJHKHOM
YpOBHE KOJUIEKTHUBHBIE TOTPEOHOCTH JIt0/iei (00111ecTBa), M03TOMY T'OCYJapCcTBO B JOCTATOY-
HOU Mepe 3a00THTCS O IPOM3BOJICTBE OOIIECTBEHHOTO MPOAYKTa M YCIYT C COLUAIBHOM TOY-
k1 3peHns. He obecrieueHne pbIHKOM CIPaBEATUBOTO PACIIPEIEICHUs JOXOA0B CTABUT OHOM
U3 OCHOBHBIX 3a/lay y4yacTHE TOCyIapcTBa B SKOHOMHYECKOHW >KM3HU. ['0CynapcTBO JOIKHO
NPOBOJUTH MEPOTPHATHS 0 OKa3aHWIO 3a00Thl HaJ WHBAIMIAAMHU, MAIO00ECIICYCHHBIMU
CEMbSIMHU, CTAPUKAMHU U JIETHbMH, 00ECIIeUnBaTh Pa3BUTUE HAYKH, 3[PABOOXPAHEHUS U KYJbTY-
pBL, a TAaKXKE rapaHTUPOBATH Pean3aluio TPYIOBBIX MpaB HaceleHus. B 1enoM rocynapctso
AKTUBHO y4YacTBYET B MPOBEACHUU JKU3HU OMPEICNEHHBIX OOMIECTBOM MOJUTHYECKUX U CO-
[UATBHO YKOHOMUYECKUX MPUHIIUIIOB, a TaKke B (POPMUPOBAHUN MAKPOIKOHOMUYECKHUX MTPO-
LIECCOB.

B ycnoBusx pbIHOYHOW SKOHOMMKH ITOCTaBJICHHBIE IIEpE] TOCYAAPCTBOM 334a4u MOKHO
BBIPA3UTh KaK BBIMOJIHEHHUE UM KOHOMUYeCcKNX (GyHKIui. K 3TuM QyHKIIUSAM OTHOCSTCS:

- CO3JJaHK€ U PETYIMPOBAHNE YKOHOMUYECKOM IEATEIIbHOCTH Ha IPABOBOM OCHOBE;

- aHTUMOHOIIOJILHOE PETYJINPOBAHHUE;

- IPOBEJICHUE B JKU3Hb MOJIUTUKH MAKPOIKOHOMUYECKOW CTaOUITU3alINN;

- OKa3aHME BIUSHUS Ha pa3MELIeHHE PECYPCOB;

- aKTUBHOCTH B OTHOIIICHUU pacIipe/ieJICHHe JOXOA0B U T.1. [2]

Takas knaccuukanus GyHKIUN rocyiapcTBa y100Ha 1Js aHajIu3a U HOCUT YCIOBHBIN
XapakTep.

BMmeratenbcTBO rocyjapcTBa B 5KOHOMUKY pa3inyaroT B ABYX (popmax:

- MIpSIMOE BMEIIATEIBCTBO C IMOMOIIBIO 3aKOHOJATENIbCTBA U YIPABIEHUS MTPOU3BOJICT-
BOM, PaCIIMpPEHHs] TOCYAapCTBEHHOW COOCTBEHHOCTH MaTepUAIbHBIMU pecypcaMH B CTpaTe-
TMYECKH BAKHBIX OTPaCIIIX HApPOJHOTO X0341CTBAa;

- KOCBEHHOE BMEIIATEIbCTBO C MOMOIIBIO ONpPENEIEHHBIX 3KOHOMHKO-TIOTUTHYECKUX
MEPOIIPUATHHA.

Bo Bcex mpOMBIIIIEHHO Pa3BUTHIX TOCYIApCTBAX MPSIMOE BMELIATENIbCTBO OCYILIECTBIISA-
eTcs B 3aBUCHMOCTH OT MaciuTaba pa3BUTHsS SKOHOMHKH U OT CTEIIEHU BaXXKHOCTU CYILECTBY-
IOIIETO TOCYAApCTBEHHOT0 cekTopa. Pa3Mepbl BMelIaTeabCTBa MOTYT MPEACTaBIATH COOOIO
KpUTEpUN SKOHOMMYECKOM posik rocyaapcTBa. B cambIx pa3nuyHbIX ¢opMax rocyaapcTBO
pacrosiaraeT KaruTajioM, BBIIAET KPEOUTHI, SBISETCS MAeBbIM YYaCTHHUKOM M BIAAEIbLEM
OpeapUsATH. DTO MpeBpallaeT ero BO BJIAJENbla YaCTH FOCYIapCTBEHHOTO O0IIECTBEHHOTO
KanuTtaia. B crpanax 3amaga B rocy1apcTBEHHOM CEKTOpPE TPYAMUTCS OOJBIIOE YHUCIO TPy
MHOT'OYHCJIEHHOT'O HACEeJIEeHUs CTpaHbl; K npumepy, Bo @panuuu u Uranuun-11%, B T'epma-
unM, beasruu u INomnangun — 8-9 %.

Bo Bcex pa3BUTBHIX cTpaHaX MUpa NPaKTUYECKH (POPMHUPOBAHUE TOCYIAAPCTBEHHOTO
CEKTOpa MPOMU30ILIO 3a CYET OJHUX M TeX ke oTpaciei (HepTAHOM M ra30BOH MPOMBIIIEH-
HOCTHU, DHEPIeTUKH, KEJIE3HOJA0POKHOT0, BOJHOTO U BO3AYIIHOIO TPAaHCIOpPTa U T.J.). DTO
OXBaTBIBACT MHBECTUIIMOHHBIE PECYpPCHI T.€. 0000 BakKHbIE MMeEIOLIHE OOJIBIION CIpoc Ma-
HIMHBI U 00OPYJOBAaHMS M OXBaThIBa€T OTpaciu Oonpmmx croumocTteil. OnHako OoblIne
pa3Mepbl MHBECTULIMOHHBIX PECYpPCOB CKa3bIBAE€TCS Ha YYBCTBUTEIBHOCTH K OTpaciieBOi
KOHKYPEHLIUU U MPOUCXOIAIIUX KPU3HCOB.
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['ocynapcTBeHHOE BMEUIATENbCTBO B SKOHOMUKY BKJIIOYAET B CE0s LIEIU YHIOPSA0YEHUS
BCEX JJIEMEHTOB PHIHOYHOM CHCTEMBI U IPUHATHS 3aKOHOAATEIbHBIX aKTOB.

ITpu KOCBEHHOM BMEIIATEILCTBE B 3aBUCUMOCTH OT LI€JIeH BO3ICUCTBHSI, FOCY1apCTBEH-
HbIE 5KOHOMHUYECKHE MEPOTIPUSATHS MOTYT ObITh HAalIPABJICHbI HA!

- CTUMYJIMPOBAaHUE KalUTAJIbHBIX BJIIOKCHUM M BOCCTAHOBJICHUE PABHOBECHUS MEXAY
VMHBECTULMSMU B HAKOIIJICHUH;

- oOecIieueHue MOoJIHOM 3aHATOCTH;

- CTUMYJINPOBaHHE BBO3a U BbIBO3a MPOJYKLIMH, KaluTaua u padoueil cuibl;

- OKa3aHMeE BIIMSIHUS Ha OO YpOBEHb LIEH U CTAOMIIM3ALIMIO LIEH OTIEIbHBIX MPOTYKIIIA;

- IepepacupeeeHue JOXO0I0B U Ha PELIEHUE psijia IPYrux 3a1ad.

Jnis onpeneneHusi MEXaHu3Ma rocy1apcTBEHHOTO PEryJIMpOBaHUs SKOHOMHUKH HE00X0-
JIMMO 3HaHHE €Tr0 CyOBEKTOB, 0OBEKTOB, LIeJIeH, HHCTPYMEHTOB, CPEJCTB U ATANIOB PA3BUTHSI.

OOBexTaMi SKOHOMUYECKOM MOJUTUKH IrOCyJapCTBa SIBJISIOTCS HOCUTEIHN XO3SHCTBEH-
HBIX NHTEPECOB U UX BBIPA3UTEIIN UCIIOJHUTEIIN.

Hocurenn X03s8HCTBEHHBIX MHTEPECOB-ITO COLMAIBHBIEC TPYIIIbI, OTIIMYAIOLUIUECS MEXK-
1y co0oii 1o onpenenéHHbIM pU3HaKam: 1o (popMe COOCTBEHHOCTH, pa3MepaM J10X0/0B, BU-
JlaM JIeATEIbHOCTH, TPOodeccusiM, OTPAcIeBbIM U TEPPUTOPHATIBLHBIM HHTEepecaM U T.1. Ilpex-
CTaBUTEJIM 3TUX IPYIII BHIPAXKAIOT CBOM MHTEPECHI C TIOMOIIBIO CPEJCTB MacCOBOI MH(pOpMa-
U, HA MUTHHTaX, B OOpaIleHUsIX Nepe] OTBETCTBEHHBIMH T'OCYJApCTBEHHBIMH OpraHH3a-
LIUSMU B BHJIE IIPOCHOBI, XKaOObI, )K€TaHUM M B MHAMBUIYAJIBHOM MOpsAKe. DTO 00paszyeT
OJIHY CTOPOHY CBSI3M MEKIY XO35HCTBEHHBIMA HHTEPECAMHU U FOCYAAPCTBEHHBIM PETYIHPYIO-
LIUM anmnapaToM.

HcnomHuTenn X03s11CTBEHHBIX HHTEPECOB B CTPAHAX C Pa3BUTON PHIHOYHON 3KOHOMH-
KOl 00beIMHEHbI B MHOTI'OYMCIIEHHBIE CO03bl U accouuanuu. OHU cocTosAT U3 mpodeccuo-
HAJIHBIX COIO30B, COIO30B IpeIIpUHUMATENeH, (epMepoB, TOPTOBIEB, CTYIEHTOB U Jp.
CuUJIBHBIMM UCHOJHUTENISAMU XO3SHCTBEHHBIX MHTEPECOB BBICTYNAIOT NPOQeEecCHOHAIbHbIE U
IIPEANPUHUMATENIBCKUE COO3BL. J[JI1 MaKCHMAJIBHOTO BIMSHUS 3THX COK30B HA YKOHOMHYEC-
KYIO MOJIMTUKY IOCYJIapCTBa OHU INPOBOJAT B KU3Hb CBOM COLMAIbHO-3KOHOMHYECKHE KOH-
LENIUN YKOHOMUYECKOr0 pa3BuTus. [lonntndyeckue napTun BeICTYNAIOT UCIIOJHUTENSIMHU CO-
[IAAJIbHO-3KOHOMHWYECKHUX, TOJINTUYECKHX, PEITMTHUO3HBIX, KYJIbTYPHBIX, SKOJIOTHYECKHUX, CIIE-
U(PHUUECKUX, TEPPUTOPUATBHBIX HHTEPECOB. B oTiinunM OT ornpenenéHHBIX HOCUTeNeH ompe-
JEIEHHBIX JKOHOMUYECKUX HHTEPECOB IOJUTUYECKHE MApTUM BBICTYIAIOT IMOJ JO3YHIOM
HOCHTENEH OOLICHAIIMOHAIBHBIX HHTEPECcOoB [4].

C nenpro BIMSAHNAS HAa TOCYJApCTBEHHBIE PETYIUPYIOLINE OPraHbl dKOHOMHUKH HOCHUTEIH
XO3AMCTBEHHBIX MHTEPECOB BBICTABIIIOT MPEJIOKEHHUS, COBEThI, COTJIAICHUS, UCIOJIb3YIOT
Jpyrue KaHallbl X035 CTBEHHBIX MHTEPECOB, 00Pa3yIoT APYTyI0 CTOPOHY CBsI3eH € TrocyapcT-
BEHHOU YKOHOMUYECKOH MOJIUTUKOM.

DKOHOMHUYECKYIO MOJINTUKY TOCYJapCTBA MIPOBOSAT B KU3Hb UCTIOJTHUTEIH XO31CTBEH-
HBIX MHTEPECOB-3TO CYOBEKTHl T'OCYIApCTBEHHOIO PEryJMpOBaHUS 3KOHOMUKH. OHU SBIA-
I0TCS CaMOM BaXKHOW TPEThe CTOPOHOM CBsI3el 0COOBIX SKOHOMHUYECKUX MHTEPECOB C IKOHO-
MHUYECKOHN MTOJTUTUKON roCy1apCTBa.

C TOo4KM 3peHus (C MO3ULMHN) U3YUEHHS TOCYIapCTBEHHOIO PErYIUPOBaHMS YKOHOMUKH
U COBMECTHAs JAESITENbHOCTh FOCY/IapCTBa C CYObEKTaMH 0CO0O0M SKOHOMMUYECKOMN MOIUTHKU
U Ha OTOM OCHOBE CO3JAaHHUE KIIACCUYECKOIO IMApIaMEHTCKOr0 WIH IPE3UICHTCKOrO peryiu-
PYIOLIET0 OpraHOB HE MMEIOIEro aHajora 3aciyKuBaeT ocoboro BHuManus. Hanpuwmep, cos-
JTaHUE OPTaHOB, COCTOSIIIUX M3 MPEACTaBUTENEH Cor03a MpeapuHUMaTesel, npodeccruoHatb-
HOTO COK03a W IIPEJCTaBUTEIEH OPraHOB HCIIOIHUTEIBHOW BIACTH, a TAaK)KE OpraHu3anus
COBETOB JUISl BBINOJHEHUs T'OCYAAPCTBEHHBIX NPOrpaMM U JAp. ODTH OpraHbl HE SIBISIOTCA
BBIOOPHBIMU U HE BCETJa CO3JA0TCSl CO CTOPOHBI MapiiaMeHTa, OHU (OPMHUPYIOTCS CO CTO-
POHBI UCIIOJIHUTENBHBIX OPraHOB B MPUCYTCTBUU TOCYJApPCTBEHHOM BJIACTH U APYTUX UCHOJ-
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HUTEJIE SKOHOMHUYECKUX HHTEPECOB. JTO SIBISIETCA YETBEPTOM JIMHUEH CBSI3ed HOCHUTENEH
SKOHOMUYECKHX MHTEPECOB C TOCYIaPCTBEHHBIM PETYJIMPOBAHUEM SKOHOMHUKHU.

CyniecTByeT MHOTOYUCIIEHHBIE BO3MOXHOCTH BIUSHUS HAa YIKOHOMUYECKYIO MOIUTHKY
roCy1apcTBa C MOMOILIBIO HOCUTENIEH XO34MCTBEHHBIX NHTEPECOB M UCIOJHUTENEH: CPEICTBA
MaccoBOoi HH(poOpMaIK, 3a0aCTOBKa U JEMOHCTpAIuH, cOOp moamnuced, obpaiieHue B Cyi,
rpaXkJIaHCKOE HEeMOBHHOBEHHE U Ap. OOpaTHas CBsI3b MEXy TOCYIapCTBEHHON SKOHOMHYEC-
KO MOJMTUKON U HOCUTENISIMU XO3HCTBEHHBIX HHTEPECOB JI0CTaTOYHO rpydas . Bo mepBbIx,
OHA HaXOJUT CBOE OTOOpa)keHHE B TEMIIE POCTa MPOU3BOJICTBA, YIYUIICHUN XO3SIICTBEHHOMN
CTPYKTYpPBbI, IOBBILIEHUH 3aHATOCTH HACEJIEHUS, 3IpaBOM IUIATEXHOM OajaHCE, YMEHbIIEHUU
UHGISAIUY, TOBBIIICHNUS )KU3HEHHOTO YPOBHS HacelleHUus U T.J. Bo BTOPBIX, 5KOHOMUYECKAs
MOJIMTUKA TOCY/AApCTBA BCEI/la HAXOAAT CBOM H3MEPEHUS B HETOYHBIX HEOIPENEISAEMBIX
[OKa3aTessiX. DTO ypOBEHb COLMAIBHOW HAINPSKEHHOCTH, OLIEHKA FOCYAAPCTBEHHOW 3KOHO-
MUYECKOW IMOJUTUKH CO CTOPOHBI CPEJCTB MAaccOBOM MH(MOpMALIMHU, 3alIUTa OKPYKAIOLIEH
Cpelibl, KauecTBO >KU3HM M Jp. B TpeTbux, HOCUTENU XO3SIMCTBEHHBIX HMHTEPECOB MOTYT
OKa3bIBaTh MPSAMOE BIMSHHUS HAa MPABUTEIHCTBO C MOMOIIBIO Pa3IMYHBIX OObEIWHEHUH, B
YaCTHOCTH U MPO(eCcCHOHANBHBIX COI030B.

I'ocynapcTBeHHbIE OpraHbl MPU IPOBEACHUM B KH3Hb TE€X WJIM WHBIX PETYIHUPYIOIIUX
MEPONPUITHI JOJDKHBI TPeOOBAaTh OT MCIIOJHUTENEH KOHKPETHBIE MPOrpaMMBbl M OIEpPATUB-
HBIE CBEJICHUSI O TIOBEJICHUU X039HCTBEHHBIX CYObEKTOB.

AzepbOaiikanckas PecrmyOnnka mociie OONBIIMX HCTOPHYECKUX COOBITHH  JTIOCTHIIIA
CBOETO CyBEpEHHUTETa, €€ SIKOHOMHUECKas: 0a3a MOCTENEeHHO MPHOOPETaeT CBOM CUCTEMHO 3a-
BeplI€HHbIM BuJ. Hama crpaHa HaMHOro MpoOJBHHYJACh BHEPEN C MOMOUIbIO PHIHOYHBIX
pedopM, OIHAKO B SKOHOMHUKE M3pEeAKa MPOSIBISIFOTCS U aAMUHUCTPATUBHBIC TIOIXObI K YII-
PaBJIEHUIO.

Kak n3BecTHO, B NPONIUION aAMUHUCTPATUBHO-KOMAHIHOW CUCTEME OTPACIIEBBIE Opra-
Hbl YIPAaBJICHUS 3aHUMAJIM Ba)XKHbIE MO3UIUH. OYHKIIMOHUPYIOIIME MUHUCTEPCTBA JEHCTBO-
BaJIM Ha OOIIECOI03HOM M PeCIyOJMKaHCKOM YpoBHAX. KonnuecTBa 1 pyHKIMM 3TUX MUHUC-
TEpPCTB OBLIM BEIIMKMMHM U MHOIOOOpPA3HBIMH, LIEHTPAIN30BAaHHO OXBAaThIBas BCE BOCIIPOU3-
BOJICTBEHHBIE CBSI3U 110 BEPTUKAIM U TOPU30HTAIIN HAPOJHOTO XO34HCTBA.

Ha3nauenuss MUHUCTEPCTB KaK OPraHOB YIPAaBJIEHHS BO BCEX CTPaHax SIBJSIETCS YCIO-
BUEM oOecrieueHus] JTUHAMUYHOTO SKOHOMHYECKOT0 Pa3BUTHUsS KOHKPETHOW OTpPACiH, MOBBI-
IIEHUS B HEH NPOM3BOJUTENBHOCTH TpYyJa, pocTa 37ech YPPEKTUBHOCTH NMPOU3BOACTBA U
CTENEHH PaIlMOHATIBHOIO UCIIOJIB30BaHUS PECYPCOB.

CrpyKTypa OTpacieBOro yIpaBJIEHHs COCTOUT U3 PYKOBOZSIIEW KOJUIETHMH, KOTOPYIO
BO3IJIABJISIET MUHUCTP U €T0 3aMECTUTEINHU, PYKOBOJUTENH PsAJla MOApa3eIeHU MUHUCTEPCT-
Ba M KpynHeumux npeanpusatuii. Kak npaBuio, B cocTaBe MUHUCTEPCTB CYIIECTBYIOT Hayd-
HO-TEXHUUYECKHUE COBETBI, ONPEACISIONINE BXKHEUILINE HAIIPABJICHNS U MEPHI 110 BHEIPEHUIO
B IIPOM3BOJICTBO JOCTM)KEHUH HAyYHO-TEXHHMUYECKOro mporpecca. Ilo cyiecTBy, MUHUCTEp-
CTBa NMPHU3BaHbl PEATM30BBIBATh OOIYIO CTPATErHMI0 HAYYHO-TEXHUYECKON MOJUTHKH NpaBH-
TEbCTBA.

Ceroans B AzepOaiipkaHe MPOUCXOIAT TIIYOOKHE TPeoOpa3oBaHUsS BO BCEH CHCTEME
HYKOHOMHYECKOTO perynupoBaHus. OTHOCUTCS 3TO U K CTPYKTYpE YIPaBICHUECKUX OPraHoB,
I/l HapsJy C OTpaciieBbIMH MUHUCTEPCTBAMHU JIEHCTBYIOT KOMHUTETHI, JAETapTaMEeHThI, acCo-
uanuu, oobeauHeHnss. OHM UrPalOT BaXKHYIO POJib B (POPMUPOBAHMH HOBBIX PETrYIMPYIOIIUX
CTPYKTYD, B OOJIbIIEH CTETIEHU COOTBETCTBYIOIIUX MOTPEOHOCTAM PHIHOYHOM SKOHOMUKH.

[To mepe yramybnenust peopM COOCTBEHHOCTH YACIBbHBIA BEC YaCTHBIX M aKIIHOHEPHBIX
npeanpusTHii OyJaeT Bo3pacTaTh. ITO HEM30EKHO MPUBEAET K nepeaaue psjga GyHKIUN pery-
JUPOBaHUS HA MECTA, B MPOM3BOACTBEHHbIE UM MYHUIIUTIAIBHBIE CTPYKTYPBHI.
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XULASO
DOVLOTIN IQTISADIYYATA MUDAXILOSI VO TONZIMLONMOSI

Mogaloads méveud sosial-igtisadi problemlarin va onlarin darinlogmasi sabablorindan ¢1-
x1s edorok, dovlatin igtisadiyyatinin tonzimlonmasine miidaxilasinin asas istigamatlori va
mogsadlaori miioyyen edilir. iqtisadiyyatin tanzimlonmasinin galocak istigamatlori, yani dévle-
tin birbasa vo dolayr miidaxilosi masalalarina baxilir. Magalods dévlatin vo tosorriifat sub-
yektlarinin maraqlar1 bu maraqlarin asas dastyicilari tadgiq olunur.

TI'ycetinosa .M. ooy.
baxunckuii Ynusepcumem busneca

PE3IOME

IF'OCYJAPCTBEHHOE BMEIIATEJIBCTBO U PET'YJIMPOBAHUE
9KOHOMMUKH

B cratbe s onpeneneHuss OCHOBHBIX II€J€M M HANpaBJICHUM BMEIIATEIbCTBA TOCY-
JApCTBa U €0 peryaupoBaHue YdKOHOMUKH, JAIOTCS OCHOBHBIC TPUUMHBI 11€71€CO00Pa3HOCTH U
HEOOXOIUMOCTH, UCXOS U3 CIOKUBIIUXCS COLMATBHO-DKOHOMHUYECKUX MPOOJIEM B HKOHO-
MUKE U TIPUYUH UX yriayOneHus. PaccMaTpuBaroTCs MyTH JadbHEHIIETO PeryJIupOBaHUs IKO-
HOMHUKHU T.€. IPSIMOE U KOCBEHHOE BMEIIATENILCTBO rocyaapcTsa. Jlanee u3mararoTcss HHTEpe-
Chl TOCYJIapCTBa U XO3AWCTBEHHBIX CYOBEKTOB, HOCHUTEIH, BBIPA3UTEIM M HCIOJHUTEIN
JAHHBIX HHTEPECOB, B TOM YHCIIE y4acTHE OOIIECTBEHHBIX OpraHU3aIlHiA.

Huseynova .M. assist.prof.
Baku Business University

SUMMARY
INTERFERENCE AND REGULATION OF THE STATE TO THE ECONOMY

The article is identified the main directions and purposes of state interference to econo-
my with reference to the existing social-economical problems and their intensity. The further
directions of the regulation of economy, that is the issues of direct and indirect interference of
the state are considered. The article is also researched the concerns of the state and economi-
cal subjects and these concerning individuals and executors.
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QiYMOTLI KAGIZLAR BAZARININ INKiSAFI MUHUM MALiYYO-
INVESTISIYA MONBOYi KiMI

Acar sozlar: qiymotli kagizlar bazari, investisiya, maliyyo, birinci bazar, ikinci bazar,
emitent va s.

KawueBble cioBa: (OHIOBBINM PBIHOK, MHBECTUINH, (MHAHCHI, IEPBOE PHIHOK, BTOPOE
PBIHOK, SMUTCHT U AP.

Key words: stock market, investing, finance, first market, second market, emitent and etc.

Molumdur ki, bazar miinasibatlori soraitindo asas maliyya-investisiya moanbalarindan
biri do maliyys bazarmin miihiim torkib hissasi olan giymatli kagizlar bazaridir. Umumilikdo
maliyys bazar1 haqqinda, iqtisadi moanbalords, vahid yanagma olmasa da, qiymaotli kagizlar
bazar1 oksoriyyat torofindon maliyys bazarinin aparici bir istiqgamati Kimi gobul edilir vo
xisusila, globallagsma soraitinda portfel investisiyalarin genis yayilmis moanbayi kimi diggati
calb edir. Bir ¢ox iqtisadgilar maliyys bazarini biri-biri ilo qarsiligl slageds olan qisamiiddatli
6domo vasitesi funksiyasini yerino yetiron nagd pullar bazari, kredit bazari vo giymatli
kagizlar bazar1 kimi ifado edirlor. Bagqa bir yanasmaya goéro ise, maliyys bazari1 kreditlor
kapitali, valyuta vo giymatli kagizlar bazarlarindan ibaratdir. Bir ¢ox iqtisad¢ilar isa, maliyys
bazar1 dedikdo, giymatli kagizlar bazarini nazords tuturlar [1; 2].

Aragdirmalar gostorir Ki, giymatli kagizlar bazari anlayisin1 imumi sokilds giymatli
kagizlarin buraxilist vo dovriyyasi ilo bagl iqtisadi miinasibatlorin mocmusu kimi miioyyon-
losdirmak olar ki, bu da miiasir bazar igtisadiyyatinin mithiim atributlarindan biridir. Hansz1 ki,
bazar giymatli kagizlarin zoruri anda pula ¢evrilmasinds, yani likvid duruma gotirilmoasinda
vasitogilik rolunu iizorino gotiiriir. Miiddotindon asili olaraq, maliyyo bazar1 qisamiiddatli
giymatli kagizlarin istirak etdiyi pul vo uzunmiiddatli qiymotli kagizlarin istirak etdiyi kapital
bazarina boliiniir. Yoni, dolayisi ilo qiymatli kagizlar bazar1 hom pul, hom do kapital bazari
kimi foaliyyat gostorir. Eyni zamanda, maliyys bazarmin asas torkib hissasi olan giymatli
kagizlar bazar1 maliyyo bazarinin somorali foaliyyot gostoron baslica elementlorindan biri
olmagla iqtisadiyyatin ayri-ayri sahalorina maliyys vosaitlorinin operativ sokilda axiini tamin
edon va investisiyalar aktivlogdiron bir sahodir. Basqa ciir ifads etsok, bu bazar pulun kapital
formasindan istehsal formasina kegmasino komok edir, bank kredit sistemini tamamlayir vo
onunla garsiligli_slagados foaliyyat gostorir [2; 3].

Qeyd olundugu kimi, QKB maliyys bazarinda hslledici rol oynamagqla, bu bazarin
asasint togkil edir. QKB-nin asas mogsadi miivaqqoti Sarbast pul vesaitlorini toplamaq vo
iqtisadiyyatin zoruri istigamotlorine yonoltmokdir. Igtisadi odobiyyatlarda QKB-n1 sinonim
olaraq fond bazar1 da adlandirirlar. Qiymaotli kagizlarin satisgina goro fond bazart ilkin vo
ikinci bazarlardan ibaratdir. ilkin bazar yeni buraxilmis qiymotli kagizlarin satisi {i¢iin nozor-
do tutulur vo bu bazar adston sohmdar comiyysti yaradilan zaman buraxilan sshmloarin ilk
sahiblorina satilmasi iigiin nozords tutulur. Ilkin bazarin istirakgilar1 qiymotli kagizlarin emi-
tentlari vo investorlaridir. Burada miivoqqati Sorbast vasaitlorin toplanmasi va zaruri istiga-
motlor {izro investisiyaya yonaldilmosi bas verir. Eyni zamanda, bu bazar iqtisadi foaliyyatin
asas tonzimlayicisi olaraq 6lkads yi1gim va investisiyanin olgiilorini miiayyan edir, tosarrii-
fatlarin proporsional inkisafi {iglin sorait yaradir vo monfootin maksimallasdirilmasit meyari
kimi ¢ixis edir [5; 7].

Biitiin bunlarla yanasi, tocriiba gostarir ki, ilkin bazarin foaliyyati, miitloq ikinci bazarin
olmasini talob edir. Hansi ki, ikinci bazar avvallor buraxilmis qiymatli kagizlarin alqi-satqisini
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nozords tutur. Bu bazarin asas subyektlori emitentlor deyil, miisyyan monfoot, gazanc oldo
etmok mogsadilo foaliyyot gostoron vasitogilordir. ikinci bazar 6lks {izro investisiya va
amanatlarin mablagine tasir etmir, lakin bu vesaitlorin yenidon boliisdiiriillmasini hoyata kegirir.
Digar tarafdan bu bazar qiymatli kagizlarin likvidliyini do tomin edir. Bu baximdan demok olar
ki, ikinci bazarm asas funksiyasi qiymatli kagizlar bazarmin balanslagdirilmasi vo likvidliyinin
tomin edilmasidir. Onu da geyd edak Ki, ikinci bazar da, 6z ndvbasinds, taskil olunan va togkil
olunmayan adlanan iki bazardan ibarstdir. Toskil olunan bazara birja ticarati, togkil olunmayan
bazara iss birjadan konar ticarst aiddir. Toagkil olunan bazarlarda — birjalarda alic1 va saticilar
gorisiirlor, tolob vo toklifdon asili olaraq miixtolif ogqdlor baglayirlar. Belo bazarlara diinyanin
bir ¢ox dlkalorinds faaliyyat gostaran fond birjalarini misal géstarmak olar.

Inkisaf etmis dovlatlorin tocriibesi gostarir ki, giymatli kagizlar bazari, osasen iqtisadiy-
yatin real sektorunun investisiya resurslari ilo tomin edilmasine xidmot edir. Olkonin igtisadi
inkisafina tokan veran, bu baximdan xiisusi shamiyyat kosb edon bir ¢ox makroigtisadi prob-
lemlor, mohz fond bazarmin kémayi ilo 6z hollini tapir. Igtisadi inkisafin qeyri-miitonasibliyi,
investisiya resurslarina olan tolobatin tam 6danilmamasi, eloca do bu resurslarin iqtisadi inki-
safin mogsadlori istigamatinds effektli boliisdiirilmomasi, naticods dlkonin iqtisadi tohlii-
kasizliyi baximindan ciddi problemlor yaradir ki, bunlar da fond bazarmin inkisafini bir zarurato
cevirmisdir. Tadqiqatlar gostorir Ki, tosokkiiliin ilk dovrlorinds bazarda satis hacminin ilbail
yiiksok artim tempi miisahids edilir. Ovvoaldo geyd edildiyi kimi, zaman kegdikco fond bazari
oshalids vo miiassisalords toplanmis miivaqqati sarbast pul vasaitlorine sahib olur. Fond bazarlari
toplanmus vasaitlari igtisadiyyatin zaruri istigamatlorine yonaldarak proporsional inkisafa sorait
yaradir. Ona goro do, fond bazarlan iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasinds miihiim ohamiyyat
kosb edir, kapital tolobatgilari ilo investorlar arasinda qarsiligli alagalor yaradir vo toSarriifat
subyektlorini soroncaminda olan investisiya vosaitlori ilo tomin edir. Bir torofdon bu bazar
vasitasilo pul vasaitlorinin artiq oldugu yerdon vasait ¢atismazligi hiss edilon saholora dogru
harokati toskil edilir. Digar torafdon iss, bu bazar vasitssils iqtisadiyyatin sektorlarinda kapitalin
tez-tez doyismasi naticasindoa, yiiksok investisiya hacmina uygun olan siiratli artim hiss edilir.
Bu mexanizm faiz daracalorinin formalasmasi ila foaliyyat gostarir va tomin edilir ki, burada da
halledici tosir investisiyanin mablogino aiddir. Fond bazarlarinin togkilinin asas mosalalarindan
biri do pul vasaitlorini soforbar edarok investisiya mogsadilo sonaye sahalorine yonaltmokdoan
ibaratdir [4; 8; 9].

Biitovliikdo investisiya prosesi dedikdo-(kim pul toklif edir, eyni zamanda kim pula ehtiyac
hiss edir, pul toklif edanls pula tolobati olan arasindaki razilasma basa diisiiliir. Hans1 ki, har iKi
torof, adoton, maliyys institutlarinda vo ya maliyys bazarlarinda goriisiirlor. Investisiya dedikda,
comiyyatin istehsal kapitalinin genislondirilmasine vo ya modernlosdirilmasine yonaldilmis
iqtisadi resurslar basa diisiiliir. Aragdirmalar gostorir ki, kecid igtisadiyyath lkalords fond bazar-
larmin formalagdirilmasinin baglica xiisusiyyoti 6z funksiyalarini qismon vo ya tamamilo yerino
yetirmamasidir, hansi ki, onlar inkisaf etmis dovlatlords ananavi olaraq icra edilir. Ona géra do,
kecid iqgtisadiyyat1 lkalorinds fond bazarlarmin xiisusiyyatlorini 6yronmok va eloco do, bazar
igtisadiyyatinda bu bazarin baslica rolunu miiayyan etmok {iglin onun asas istigamatlorinin
kompleks tadqiqi, magsad va funksiyalarimin aydinlagdirilmasi oldugca miihiim ohomiyyat kash
edir.

[k névbads aydinlasdirmaq lazimdir ki, qiymatli kagizlar bazarinin asas rolu nodon iba-
rotdir, imumi iqtisadiyyatda onun funksiyalar1 no dorocoads yerino yetirilir, qiymotli kagizlar
bazarmin effektliliyini artirmaq tiglin daha hansi tadbirlor goriilmalidir. Malum oldugu kimi,
sistem yanasdiqda funksiya obyektin xiisusiyyatlorina xarici tosirdir. Bunun ii¢iin do fond
bazarlarina pul vasaitlorinin ¢evik harokatini toamin edon vasitogi maliyys institutu kimi, kre-
dit, pul funksiyalarini icra edon bir iqtisadi kateqoriya kimi yanasilmas1 daha magsadouygun-
dur [3; 4; 6].

Odabiyyatlarda qiymatli kagizlar bazarinin asas iqtisadi funksiyalarina dair miixtslif ya-
nagmalar mévcuddur. Masalon, bir qisim adabiyyatlarda qeyd edilir ki, qiymatli kagizlar ba-
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zar1 miivoqqoti sarbast pul vosaitlorinin toplanmasina kémok edir, dovlst borcuna xidmaot edir,
maliyys axinini tonzimloyir, miilkiyyat hiiquqlarinin yenidon bolgiisiinii tomin edir va s. Qiy-
moatli kagizlar bazar1 haqqinda bagqa bir odobiyyatda iso bu bazarin funksiyalar1 imumbazar
gruplarina ayrilir: kommersiya, qiymet, informasiya, tonzimloyici vo spesifik: bolisdiiriicii,
maliyya va qiymat risklarinin sigortasi. Tabii ki, imumilikds toklif edilon biitiin yanagmalarla
razilagsmaq olar. Milli statistik ugota miivafiq olaraq iqtisadi subyektlorin 4 osas kateqoriyasi
forqlondirilir: ahali, miiassisalor, dovlat, xarici bélma. Analoji olaraq da, iqtisadiyyatda qiy-
moatli kagizlar bazarinin rolunun todqiqine do ayri-ayr1 6lkolordo miixtalif ciir yanasilir. Bu
isin todqiqi mogsadilo fond bazarlarinin asagidaki funksiyalarinin dyronilmasi mogsadouygun
olardi: a) tosorriifatlarin uzunmiiddotli maliyyslosdirilmasi; b) tosorriifatlarin qisa miiddatli
maliyyalosdirilmasi; v) bank kreditlari ilo borc alatlori emissiyasit arasindaki qarsiliqlt asililiq;
C) giymaot risklarinin sigortasi.

QK bazarinin funksiya va vazifalori ilo daha yaxindan tanis olmagq ti¢iin ilkin va ikinci
bazarlarin foaliyyotino nozor salaq [4; 5; 6].

Qeyd edildiyi kimi, aparilan omoliyyatlardan asili olaraq hor bir bazarin 6ziinomoxsus
funksiyalar1 vardir. Miivafiq olaraq ilkin QK bazarmnin asas funksiyalarina qiymaotli kagizlarin
buraxilisinin togkili, qiymotli kagizlarin yerlogdirilmasi, qiymotli kagizlarin ugotu, toloblo-tok-
lif arasinda tarazligin tomin olunmasi kimi masololor aiddir. Bu bazarin baglica vozifosi iso
miivaqqati sarbast resurslarin colb olunmasi, maliyys bazarinin faallagdirilmasi va inflyasiya-
nin zoiflodilmosidir.

Miisahids vo tocriibo gostorir ki, emitent torofindon qiymatli kagizlarin buraxilmasi haq-
ginda gorar gabul olunan kimi emissiya prospekti tortib olunur. Emissiya prospekti cox mii-
hiim funksiyalar1 yerina yetirir. Bir torofdon o, ali maliyys orqanina qiymatli kagiz buraxilma-
simin ganuniliyi haqqinda gonasto galmays imkan verir, digor torofdon iso emitentin foaliyyati
hagginda miifassal informasiya alan investorlarin maraglarini miidafio edir. Emissiya
prospekti, eyni vaxtda yerlosdirilon miixtalif tipli schmloarin bir va ya bir nego buraxilisi tizra
yaxud miixtalif seriyali istiqrazlarin bir vo ya bir ne¢o buraxilisi {izrs hazirlana bilor. Emissiya
prospekti li¢ bélmoadon: emitent hagqinda molumat, emitentin maliyys durumu haqqinda
molumat, yerlosdirilon qiymatli kagizlar hagqinda malumat bélmslorindan ibarat olur.

Tocriibo gostorir ki, qiymotli kagizlar bazarmin on foal morholesi ikinci bazardir.
Qiymotli kagizlarla omaliyyatlarin oksariyyati bu bazarda hoyata kegirilir. Ikinci bazarin osas
funksiyalarina parakonds alqi-satqi soviyyasinda satici vo alicilarin goriigdiiriilmosi (ilkin yer-
losdirmo morholasindo bu topdansatis soviyyasindo bas verir) vo miloyyon qiymat soviyyasin-
da tolob vo toklifin tarazlagdirilmasi aiddir. Bu bazarin osas vozifasi iso kapitalin daha somoe-
roli istehsal saholorinin xeyrino yenidon boliisdiiriilmasi vo tosarriifat subyektlorinin inkisaf
mogsadloring uygun investisiyalarin calb olunmasidir. Bu bazarin digar vozifaloring hiiquqi vo
fiziki soxslorin maliyys foalliginin giiclondirilmosi, maliyys faaliyyatinin yeni formalarinin
inkisafi, normativ-hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi, bazar infrastrukturunun inkisaf etdiril-
masi, gobul edilmis qayda vo standartlara riayst olunmasi aiddir [5; 6].

Biitiin bunlarla yanasi, ikinci bazarin an mithiim cshati onun likvidliyidir. Burada mo-
zonnalarin ciizi toraddiidii vo asagi satig xorclori ilo miivaffoqiyyatli vo genis fond ticarati
miimkiindiir. Bu bazarin miimkiin togkilati formalar1 birja va birjadankonar bazarlardir. Birja-
dan konar ticaratin osas istirakgilart gostoricilori birjanin geydiyyat toloblorine uygun galma-
yan miiossisalordir. Ona gora do, bu miiassisalor, birja ticaratinin alternativi kimi, birjadan-
konar ticarat yaradirlar. Hal-hazirda kigik va orta miiassisalarin sshmlarinin oksar satiglari bir-
jadankonar hoyata kecirilir. Birjadankanar omoliyyatlari ayri-ayr1 brokerlor vo diler kompani-
yalari icra edirlor vo burada oqdlor, asason telefon vo ya kompiiter vasitosilo yerina yetirilir.

Inkisaf etmis dovlatlorin tocriibosi gdstorir ki, giymatli kagizlarin alqi-satqistmin hoyata
kegirildiyi fond bazarlar bazar igtisadiyyatinin vacib atributlarindan biridir. Belo ki, igtisadi
artima gorait yaratmaq ticlin qiymatli kagizlar bazari, miiasir dévrds aparilan iqtisadi islahat-
larin asas moqgsadi olan investisiya tolobatlarinin 6donilmasi kimi funksiyani icra etmolidir.
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Hal-hazirda iqtisadiyyatin golocok inkisafi li¢iin istehsal giiciiniin artirtlmasi vo miivoqgati
sarbast omok resurslarinin istehsal proseslarina calb edilmosi mithiim shamiyyat kosb edir,
digor torofdon, miiassisalor baslangicda obyektiv olaraq, istehsali inkisaf etdirmok ti¢iin ma-
liyya vosaitlorinin ciddi catismazligin1 hiss edirlor. Birinci ndvbads istehsal giicii ilo
yiiklonmanin artirilmasi ilo alagadar investisiya maraglarimi yiiksaltmok lazimdir. Bu iso, in-
vestisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasi demokdir. Investisiya colbediciliyins iso istor daxili,
istarsa do xarici amillar olmagla ¢oxlu amillar tasir edir. Calbediciliyin yiiksaldilmasi magsoe-
dilo biitiin bunlarin kompleks sokildo nozoro alinmasi tolob olunur. Basqa sézlo desok,
miiossiso miivafiq aragdirmalar, marketing todqiqatlart vasitasilo bu amillori dagiglosdirmali
va daha sonra amillor kompleksini nazars almalidir [4; 6; 8; 9].

Qeyd edildiyi kimi, giymatli kagizlar bazari, kapitalin igtisadiyyatin ayri-ayr1 sektorlari
arasinda effektiv horokatinin tomin edilmasinds xiisusi vacib shamiyyat kasb edir. O clim-
ladan, bu bazarlar miilkiyyat hiiquqlarinin bélisdiiriilmasinin daha sivil mexanizmi kimi ¢ixis
edir vo iqtisadiyyatin miixtolif strukturlarinin somarsliliyinin artirilmasina kémok edir, daha
somorali miilkiyyatgilori miidafio edir vo miilkiyyatin onlarin xeyrina yenidon boliisdiiriilme-
sini tomin edir. Kapitalin qiymotli kagizlar bazar1 vasitasilo boliisdiiriilmasi, digar alternativ
monbolars, masolon dovlat kapitalina nisbaton daha somoralidir vo belo bolgii dovlstin iqti-
sadiyyata miidaxilasinin qarsisin1 alir ki, bu da bazar miinasibatlori ii¢iin daha magsadauy-
gundur. Kapitalin 6tiirilmoasi dovlatin tarif siyasoti haqqinda gorarlari ilo stimullasdirilir, onun
hacmi obyektiv olaraq ixtisar edilir vo milli tosorriifat miqyasinda investisiyanin samaraliliyi
asag1 distir. Bu zaman qiymotli kagizlar bazar1 6z imkanlar1 hesabina kapital 6tiirtilmasini vo
buna miivafiq olaraq da iqtisadi artim tempinin yiiksolisini tomin edir.

Aragdirmalar gostorir ki, inkisaf etmokds olan &lkelor {igiin, xiisusilo diggoti ¢okan
problem ¢atismazliq olan sahoalora kapital qoyuluslarmin calb edilmasidir. Inkisaf etmomis
maliyys bazarlarinda kapital catismazlig1 iqtisadi inkisafi ¢atinlogdirir. Bu yanasmani bir ¢ox
iqtisadgilar miidafio edorok gostarirlor ki, qiymatli kagizlar bazarinin baglica funksiyasi inves-
tisiya ¢atismazlhigini aradan qaldirmaq, galacok iqtisadi artimi tomin etmok magsadilo miivag-
goti sarbast pul vasaitlarini calb etmak (toplamaq) vo onlari lazimi istigamatlora yonaltmok-
don ibarotdir. Qiymatli kagizlar bazarinin funksiyasi vo iqgtisadiyyatin saholori {izro kapitalin
boliisdiiriilmasi praktikasinda onun miistasna tistiinliiklori barado miixtalif mualliflorin fargli
yanasmalarina rast galinir. Miixtalif yanagmalardan iso yekun olaraq belo naticoys golmok
miimkiindiir ki, qiymatli kagizlar bazarinin asas funksiyasi kapital vosaitlorinin mobilliyini
tomin etmok vo goalocok iqtisadi inkisaf magsadilo onun yenidon bolgiisiiniin toskilindon iba-
rotdir.
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QiYMOTLI KAGIZLAR BAZARININ iNKiSAFI MUHUM MALIiYYO-
INVESTISIYA MONBOYI KiMi

Maqalodo qiymatli kagizlar bazarinin sosial-iqtisadi mahiyyati izah edilmisdir. Burada
qiymatli kagizlar bazarina bir maliyys-investisiya monbayi, vesaitlori iqtisadiyyatin zoruri
istigamotlorino yonoaldon bir bazar kimi yanasilmisdir. Miallif qiymetli kagizlar bazarinin
funksiyalarina, faaliyyat istiqamatloring, eloca do bu sahads inkisaf etmis 6lkolorin tacriibasi-
no nazar salmisdir. Maqgalods qiymatli kagizlar bazarmin faaliyyati birinci vo ikinci bazarlar
timsalinda otrafli sokilds todqiq edilmisdir. Maqalonin sonunda Azarbaycanda qiymatli kagiz-
lar bazarinin daha da inkisaf etdirilmasi mogsadilo miioyyan toklif vo tdvsiyalor islonib hazir-
lanmusdir.

Benueg [1.A. ouc.
HUncmumym Sxonomuxku HAHA

PE3IOME

PA3BUTHE PBIHKA IEHHBIX BYMAI' KAK BAJKHBIN
PUHAHCOBO - MTHBECTUIIMOHHBIN UCTOYHHUK

CraTbst 0 CYHUIHOCTH COLMAJIBHOTO M SKOHOMHUYECKOTO pbIHKa LEHHbIX Oymar. PhIHOK
[IEHHBIX OyMar sIBISeTCsS MCTOYHUKOM (DMHAHCHPOBAHMS M MHBECTHIIMN HA aCMEKTaX PhIHOY-
HOW PKOHOMMKHM, KOTOpasi HEOOXOJUMBIM HalpaBiieHHe (UHAHCOBBIE pecypchl. Bece phIHKY
LEHHBIX OyMar, (yHKIIMH, IEATEIbHOCTh, @ TAKXKE ITOCMOTPETh Ha OMBIT Pa3BUTHIX CTPaH B
3TOH obmnactu. B crarke ObuTa MOAPOOHO M3yUEHA AEATEIBHOCTh HA PhIHKE IIEHHBIX Oymar Ha
npuMepe MepBoil U BTOpoM phlHKax. B koHIle cTatbu ObLIM pa3zpaboTaHbl MPEAJIOKEHUN U
peKoMeHIalui B LeNsIX JanbHeiIel pa3paOboTKH pbIHKA IIEHHBIX Oymar A3epOaiipkaHa.

Valiyev P.A. cand. for a degree
National Academy of Sciences
Institute of Economy

SUMMARY

THE DEVELOPMENT OF THE MARKET OF SECURITIES PAPERS AS A M-
PORTANT FINANCIAL-INVESTMENT SOURCE

The article was about the essence of the social and economic securities market. The se-
curities market is a source of finance and investment, which focuses on aspects of a market
economy, such as were considered necessary. All the securities market, functions, activities,
as well as have a look at the experience of the developed countries in this field. The article
securities market activity has been studied in detail by the example of the first and second
markets. Azerbaijan's securities market at the end of the article in order to further develop
proposals and recommendations have been developed.
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OCOBEHHOCTH HPUMEHEHUSI TOTHCTUYECKHUX TIOAXOAO0B ITPU
YIIPABJIEHUUA IBUKEHUEM MATEPHAJIBHBIX HEHHOCTEHA B
CTPOUTEJIBHBIX ITPEANTPUATUAX

Acar sozlor: idaroetmo, rasionalliq, miiassisa, ehtiyat, axin, tohlil, sirkot, tochizatci,
istehsal, somoralilik, satis hocmi, planlagdirma.

KiroueBble ciioBa: YIIPABJIICHUE, pallMOHAJIBHOCTD, NPEAIIPUATHUEC, 3allacC, IIOTOK, aHa-
713, KOMIIaHHS, TIOCTABIIUK, IIPOU3BOJICTBO, 3()(HEKTUBHOCTH, 00BEM MPOJAXK, ITIAHUPOBAHHUE.

Key words: management, rationality, enterprise, stock, stream, analysis, company,
supplier, production, efficiency, sales volume, planning.

JlorucTuka Havasa pa3BUBaThCsl B CEPEIMHE JIBAILIATOTO BEKA, HO MOBBILLIEHUE €€ POJIU
IPUILIOCH HAa KOHELl BEKa. JTO ObUIO CBSI3aHO C Pa3BUTUEM KOMMEPUECKHUX OTHOILIEHHM, IJ10-
Oanuzanuel pbIHKOB, YBEIMYEHHUEM KOHKYPEHIIUU, YTO MPHUBENIO K IMOUCKY MyTeW ONTHMAllb-
HOTO OOCITY>)KUBaHUSI MMOTpeOUTENeH M MOBBIIICHNIO BHUMAHUS K 3aTpaTaM KOMITAHUH ITyTeM
ux ontuMusanuud. CoBpeMeHHOMY OM3HECY-UIsl TOTO, YTOOBI OBITH 00Jiee YCIEIIHBIM-TIPOCTO
HEO0OXOIUM HOBBIN B3IJIsII HA MHOTHE MPOIECCHI, YTOObI ONTHUMHU3UPOBAThH 3aTPAThI, PACIIH-
pUTH cdepy yciyr. B cBs3u ¢ 3TUM BO MHOTHMX KOMITAaHUSIX CO3JAIOTCS OTIEIIBI, CIyXKOBbI, J1e-
napTaMeHThl JIOTUCTHKU. B cTpouTenbCcTBe 3aTpaThl HA JIOTUCTUKY COCTAaBISIOT 3HAYHUTENb-
HYIO 9aCTh U3JePIKEK, IPU 3TOM d(PPEKTUBHAS OPraHU3AHNS JIOTUCTUKH TTOJIOKUTEIHHO CKa3bl-
BaeTCd Ha KAayecTBE M CPOKax BO3BEACHUS KWibs. IMEHHO MO3TOMY MHOTHE CTPOUTEIbHBIC
KOMITaHUU 33yMBIBAIOTCSI O MPUMEHEHUH MTPUHIIUIIOB U METOAOB JIOTUCTHKHU.

N3BecTHO, UTO [T JOCTUKEHUSI HEOOXOUMBIX PE3YyJIbTAaTOB M0 COKPAILIEHHIO CPOKOB CT-
POUTENILCTBA 3/IaHUM M COOPYKEHUH, YIYUIIEHUIO MX KauyecTBa C NMPUEMJIEMBIMH 3aTpaTaMH B
NEPBYIO O4epeb TpeOyeTcs ONTUMH3ALMSAMHU M pallMOHAIN3alMsl YKa3aHHBIX U JPYIHX AKOHO-
MHUYECKHUX TIOTOKOB. B CTpOUTENBHBIX OpraHu3aIusaX U MPEANPUSTHIX CTPOUTEIILHON UHIYCTPUN
HSKOHOMHUYECKUMH TIOTOKAMH MOKHO CUUTaTh B3aWMOCBS3aHHBIE W B3aHMMOOOYCIIOBIICHHBIC
MPOLIECCHI IBMKEHHS COOCTBEHHBIX U IIPUBJICUEHHBIX PECYPCOB VIS TOCTHKEHHS MX LIEIeH.

CTpouTensCTBO Kak CHCTEMAa BOCIIPUHUMAETCS B IIEPBYIO O4YEpEab YEPE3 MATEPUAIIBHO-
TEXHUYECKoe obecreueHue cTpoiku. st Toro, 4To0bl MOCTPOUTH JIFOOBIE 3AaHUS U COOPYIKe-
HUS, HEOOXOAUMBI B HY’KHOM KOJIMUECTBE CTPOUTEIbHBIE MaTepuaibl, KOHCTPYKIIMHU U U3JIe-
JMsl, CBIPbE U TEXHOJOTHUECKOe 000pyI0BaHUE U JIP., KOTOPBIE MPETyCMOTPEHBI IPOEKTOM Ha
CTPOUTENIbHO-MOHTaXXHbIE paboThl. [lpoliecc opraHuzanuu CTPOUTEIHHOIO IMPOU3BOJCTBA
IpelycCMaTPUBAET YETKYIO IMOCTaBKY 3TUX PECYPCOB B 3aJJaHHOM 00bEMeE, yKa3aHHbIE CPOKU U
COOTBETCTBYIOIIETO KadecTBa. OMBIT pabOThl pa3NTUYHBIX MPOU3BOJACTB B CTpaHe U 3a pyde-
’KOM TMOKA3bIBAET, YTO JJIs PelIeHus MOJOOHBIX 3aJa4 IPUMEHSIETCS JJOTUCTHKA.

JlorucTtrka 0XBaThIBAeT Kak cepy MPOU3BOJCTBA, TaK U chepy oOMeHa MaTepHATBLHBIX
Onar (mojcucTeMa MaTepHAlbHO-TEXHUYECKOTo CHaOXeHHUs U cObITa mpoaykiuu). OHa Ha-
[eJIeHa Ha CO3JaHHE U KOHTPOJIb JIEATEIbHOCTH €IMHOM CHCTEMBbI YIPaBJIEHUS MPOU3BOJACT-
BOM M MapKeTHHTOM, (PMHAHCOBBIMH U YKOHOMHUYECKHUMH pacueTaMu B 00paboTKOH HEeoOXo-
JUMO HH(MOpMaLIUK.

Bynyun ogHuUM W3 KpyMHEWINX CyOBEKTOB KOHEYHOTO TMOTPEOICHHS MaTepHATbHBIX
pecypcoB, CTPOUTENbHBIN KOMIIEKC B HAUOOJIbIIEH CTENEHU JIOJKEH ObITh, 3aMHTEPECOBAH B
3¢ pexTUBHBIX GOopMax WX MOTPEOJICHUS B pallUOHATFHOM HCTIOJIb30BaHUH.

VYnpasneHue maTepHallbHbIMA MOTOKaMU BCErJla SIBISJIOCH CYIIECTBEHHOM CTOPOHOM
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XO3SIMCTBEHHOH JesITeNbHOCTH. OJHAKO JIMIIb CPAaBHUTEIBHO HEAABHO OHO MPUOOPETIO MoIIo-
KEeHHe OJHOU M3 Haubojee BaXHbIX (PYHKIMH SIKOHOMHUYECKOH >ku3HU. OCHOBHAs NMpUYMHA-
nepexo OT pblHKA MpOJaBLa K PBIHKY IOKYNAaTels, BbI3BaBIIUNA HEOOXOIUMOCTh T'MOKOIO
pearupoBaHus IPOU3BOJICTBEHHBIX M TOPTOBBIX CUCTEM Ha OBICTPO M3MEHSIOLINECS MPUOpPH-
TeThl NoTpedaeHus. Ha npakTuke JIOrHCTHKA UCIONb3YeTCsl KaK OJIMH U3 UHCTPYMEHTOB (u-
HAaHCOBOTO MEHE/KMEHTa, KOTOPbIM MO3BOJIsIET obecrneunTh 3HaunTenbHoe (10 50%) cokpa-
IIEHUE 3aI1aCOB MaTEPUAIBHBIX PECYpPCOB, YCKOPUTH 000paYrMBaeMOCTh OOOPOTHOTO KaruTa-
Ja, cOKpaTuTh (45%) Bpems IBUKEHUS MPOAYKLUU OT MEPBUYHOIO HUCTOYHMKA ChHIPbS O
KOHEYHOT'O MOTPeOUTENsl, CHU3UTh 3aTpaThl Ha MPOHU3BOJICTBO, OOECIIEYUTh JTOBEIEHHE MPO-
JOYKLIMU U YCIYT 0 NOTpeOHUTeNIel B yCTAaHOBICHHbBIE CPOKM U HauboJjiee MOJHO YIOBIIETBO-
PHUTH UX TPeOOBaHUS K KauecTBY MPOAYKUUH. JIOTUCTHKA B OCHOBE CBOEH HE sIBIseTCS (PEeHO-
MEHOM, COBEPILICHHO HOBBIM M HEW3BECTHBIM IpakTuke. [Ipobiema paroHalbHOTO JIBUXKE-
HUSI MaT€pPHAJIOB, U3JIEIMH U TOTOBOM MPOIYKIMU Oblja M paHblle IPEIMETOM IPUCTAILHOTO
BHUMaHUs [ 1]. HoBu3HA e JTOTUCTUKH 3aKIF0YaeTCs,

— BO-IIEPBBIX, B CMEHE IPUOPUTETOB B XO3SIIICTBEHHOM NMPAKTUKE KOMIAHUM, TJE€ LEHT-
palbHOE MECTO CTaJIO 3aHUMAaTh YIPaBJIEHUE IBUKEHUEM MaTepUANIbHBIX 3aI1acOB;

— BO-BTOPBIX, B IPUMEHEHUH CUCTEMHOIO MOJIX0/a, TO3BOJISIIOIIEr0 00eCIeYUTh KOOp-
JUHALMIO 1€ATEIbHOCTH Pa3InYHbIX 3BEHbEB KOMIIAHUH;

— B-TPEThUX, B MCIIOJIb30BaHUM TEOPUU KOMIIPOMHUCCOB, YTO OYEHb Ba)KHO, IOCKOJIbKY
HOJpa3/ieeHus] KOMIIAaHUHU-3TO HE CTOJIBKO €JMHCTBO, CKOJIbKO O0pb0a MPOTHUBOIOIOKHOCTEH.

Onpenensist JIOTUCTUKY KaK TEOPUIO U MPAKTUKY YIPABICHUS MaTEpUAIbHBIMU U HEpa3-
PBIBHO CBSI3aHHBIMH C HUMH UH()OPMAIIMOHHBIMU ¥ (DMHAHCOBBIMU TIOTOKAMH, CIIEITYET ITOHH-
MaThb, YTO TOJBKO COBMECTHOE PACIpPOCTPAHEHUE MX KaK €IUHOIO Ipolecca ¢ NOCIeIyIoIen
ONTUMU3ALMEN MOXKET 00eCIeUnTh MaKCUMANIbHBIN 3 eKT st komnanuu. Ha ceronusmmuii
JIeHb HanOoJIbIIee paclpoOCTPaHEHHE OTYYMIIO [TONIAPHOE PACCMOTPEHUE TOTOKOB: MaTepualib-
HOT'O BMecCTe ¢ MH(OPMAIMOHHBIM, MO0 (PUHAHCOBOTO ¢ MH(POPMAIIMOHHBIM, IPUYEM YIpaB-
JieHre (PMHAHCOBBIMU ITOTOKAMHU CUUTAETCS] HAMMEHEE N3YYEeHHON 00JIaCThIO B JIOTHCTHKE.

MarepuanbHble U (pUHAHCOBBIE TOTOKH BO BPEMEHH M MPOCTPAHCTBE B JIFOOOH JIOTHCTHU-
YECKOM CHCTEME TECHO B3aMMOCBSI3aHbl C MH(GOPMAIIMOHHBIM MTOTOKOM U OKa3bIBalOT HEMO-
CPEJICTBEHHOE BIMSHUE HA JUIMTEIbHOCTh MPOU3BOJCTBEHHOTO, OMIEPAIMOHHOTIO U (PMHAHCO-
BOT'0 IIMKJIOB, a TaKXKe Ha BEJIMYUHY U CTPYKTYpY OOOPOTHBIX aKTMBOB KOMIIAHWHU, MaTepH-
aJIbHBIN MOTOK B BHJIE MOCTYMAOIIUX OT MTOCTABIIMKOB MaTepUaoB U H3JAEIUN «OcelaeT»
Ha CKJIaJl€¢ KOMITAHMHU KaK IIPOU3BOJCTBEHHBIN 3aIlac, MOMOJHAS TEM CaMbIM COOTBETCTBYIO-
MUK BU 00OPOTHBIX AKTHBOB.

[To BUaM MOTOKOB JIOTMCTUYECKHUE CUCTEMbI MOXKHO pa3/IeUTh Ha CJeIylolIe: MaTe-
pHuangbHble; (UHAHCOBBIE; HH(OPMAIIMOHHBIE IOTOKU M MOTOKU TPYJOBBIX PECYPCOB.

Jloructuueckue cucTeMbl MaTepUaIbHBIX MOTOKOB, WM, IPYTMMU CIIOBaMH, MaTepua-
JIbHBIE JIOTUCTUYECKHE MOTOKHU ONOCPENYIOT BCE JIBJKEHHUS MAaTE€pPHAIbHBIX PECYpCOB CTPO-
UTENbHBIX OPTaHU3alUi U MPEINPUATHH OT UX 3aKYIOK J0 cObITa TOTOBOM MpOoAyKIUH (3712~
HUS U COOPYKECHHS).

Jloructuyeckasi cucteMa (PMHAHCOBBIX IMOTOKOB ((pMHAHCOBAS JIOTUCTHYECKAs CHCTEMA)
OTIOCpeNlyeT BCE ABMKEHMSI (DMHAHCOBBIX PECYPCOB, CBS3aHHBIX C MPOU3BOJCTBOM M peau-
3aIMel CTPOUTENBHBIX CTPOUTEIBHON MPOAYKIINH.

Jloructuyeckas cucreMa HHGOPMAIMOHHBIX TOTOKOB (MH(OPMAaIMOHHAs JIOTMHCTHYEC-
Kas CHCTeMa) OMOCpeayeT MPOLECChl KaK MPOCTOro, TaK M PacHIMPEHHOr0 BOCIPOU3BOJICTBA
CTPOUTENBHOMN (pUpMBI.

Jloructuyeckas cucreMa IMoTOKOB TPYAOBBIX PECypcoB (TpyAOBasi JIOTUCTHYECKAs CUC-
TeMa) onocpeayeT Bc€ pazHooOpa3ue UX MUTpAllui B CTPOUTEIBHON (hrpMme.

B cootBercTBUU ¢ quddepeHiranyeii J0ruCTUK MO CTausM CTPOUTENIEHOTO TPOU3BO/-
CTBEHHOTO LIMKJIa MOKHO pacCMaTpuBaTh TaKue JIOTUCTUYECKUE CUCTEMBI, KaK:
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— CHCTEMBI 3aKYIOYHOM JIOTUCTHUKH, KOTOPBIE OPraHU3YIOT MMOTOKH 3aKyIIOK MaTepuab-
HO-TCXHHUYCCKUX PECYPCOB U HpOI/I3BOZ[CTBCHHO-TeXHOHOFI/I‘-IeCKOf/'I KOMIUJICKTallUU CTPOCK, a
TaKXKe CONMPOBOXKIAIOIINE TTOTOKH (PUHAHCOBBIX, NH(OPMAIIMOHHBIX U TPYAOBBIX PECYPCOB;

— CUCTEMBI MIPEANPUHUMATENILCKON (TPOU3BOACTBEHHOM) JJOTUCTUKH, KOTOPbIE OPTaHU-
3yIOT MOTOKH PECYPCOB MPEANPUATHH CTPOMMHAYCTPUU U CTPOUTEILHOM (UPMBI B TIpoLiecce
IPOU3BOJICTBA CTPOUTEIBHBIX KOHCTPYKLUH, U3EINA U APYTUX MAaTEpUATIOB, IPOCKTHO-KOH-
CTPYKTOPCKHX, CTPOUTEIFHO-MOHTXKHBIX U MTYCKOHAIAJOUYHBIX PadoT;

— CHUCTEMBI pacnpeenuTeIbHON (COBITOBOM) JIOTHCTUKU, KOTOPBIE OPTaHU3YIOT TOTOKH
TOTOBOM CTPOUTENBHON MPOAYKLWH, pabOT M YCHyr, NPEIOCTaBIEMBIX MOTPEOUTENAM, a
TaKKe COMPOBOXKAAIOIINE UX NMOTOKH (PUHAHCOB, MH(OPMALIUH U TPYILOBBIX PECYPCOB;

— CHCTEMBI TPAHCIIOPTHO-CKJIAICKON JIOTHCTHKH, KOTOPbIE OPTaHU3YIOT TPY30IIOTOKH U
BHYTPUCKJIIA/ICKHE TIOTOKH CTPOUTEIBHON (PHPMBI.

HGOCHOpI/IMBIM (baKTOM ABJIACTCA TO, YTO KOMIIaHUH BKJIAABIBAOT OYCHb OobIINE cpea-
CTBa B CO3/1aHUE U IOJIZIEp KaHUE 3aIlacoB. 3aTpaThl Ha MOJAEpP)KaHUE ITHUX 3allacOB B CTPOU-
TEJIbHBIX KOMIIAHUSAX COCTaBISIIOT B cpefaHeM 10 15% ux rogoBoii croumoctu. I[IpaBuibHO
NpOBEICHHAsT ONTUMM3AIMS 3aracoB MO3BOJISIET MUHUMHU3HPOBATh M3/CPKKH, MTOBBICHTH Ka-
4eCTBO M AI(PQPEKTUBHOCTh IMPOU3BOJCTBA, a, CJICJOBATECIbHO, W YBEJIUYHUTH JIOXOIHOCTH
3a/1elicCTBOBAaHHOIO Kanuraia (puc. 1).

Onrumusanus no- Boipyuka ot

00CITy)KUBAaHUIO > peanu3anuu

JIOTHCTHKHU TTpuGhLTH

OnTumanabHOe 3arpaTsl Ha

HCIIOJIb30BaHMUE JIOTUCTUKY v

PECYDPCOB JoxoaHocTh
N KaItMTaja

OnTuManbHBIE OboporHbii ,

YPOBHHU 3a1acoB KarrTai ¢

3aaeiicTBOBaH-

OnTuMansLHOe BreobopoTHbIii | wEI KamuTaAT

HCIIONB30BAHIE —» kanmran

OCHOBHBIX

CDEICTB

Pucynok 1. Mexanu3m yBeJiMUeHHUs] JOXOAHOCTH NPHU ONTHMH3ALMHU 3211aCOB
B CTPOMTEIbHOH KOMIIAHUM

Bpewmst HaxoieHus B 3amace yBEIMYMBAET BETUYMHY MPOU3BOJICTBEHHOTO IMKJIA, a yC-
JIOBUSI OTUIATHI MOCTABOK OKA3bIBAIOT BIIUSHHUE HA MPOJIOJDKUTEILHOCTh (PMHAHCOBOTO ITUKIIA.
Hanuuue 3anacoB Ha ckJajie rapaHTUPYET HEMPEPHIBHOCTh MPOU3BOACTBEHHOTO nporecca. C
JIPYrOol CTOPOHBI, 3amachl U JACOUTOPCKAs 3aJ0DKEHHOCTH SIBJISIFOTCS OCHOBHBIMU COCTaB-
JSIOUMMHU 000POTHBIX aKTUBOB KOMITAHWH, TTO3TOMY CTOMMOCTD, CTPYKTYpa ¥ TEHACHIIUU UX
W3MEHEHHUsI OKa3bIBAIOT HEMOCPEACTBEHHOE BIMSHUE Ha (PMHAHCOBYIO CTAaOMIBLHOCTH KOMIIA-
Hud. OpHOW W3 (QYHKIHM, MOAJIeKANIUX ONTUMHU3AIMK HAa MEPBOM YPOBHE STOW MOJECIH,
sBisieTcs 2QPEKTUBHOCTh YIPABICHUSI aKTUBAMHU CO CIEAYIONIMMHE TOKa3aTeNsIMU: CKOPOCTh
JIEHEeKHOTO 000pOTa B JIOTHCTHYECKOW IIeTH, BETUYWHA 3araca, 000pavynBaeMoCcTb 000pOT-
HBIX CpeCTB [2].

[TpoGiema ympaBieHHs 3amacaMH CEroJHS BOJIHYET MPAKTHYECKH KKy CTPOUTEINb-
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HYIO KOIIaHHUIO. PYKOBOIII/ITGJ'ISIM, €CTCCTBCHHO, XOTCJIOCH 6BI OT 4YUCTO 3MHI/IpI/I‘IeCKI/IX peme-
HUI 110 00beMaM 3aKyIMOK MaTepHajoB M H3JCIUN B 3aBHCHMOCTH OT HAJIWYMS JCHEXHBIX
CpEe/CTB IepeiTH K Oojice 00BEKTUBHBIM KpHTEpusaM. [Ipu mocranoBke cucteMbl ek THB-
HOTO YIpaBJICHUs 3aacaMi B KOMIAHMM HEOOXOIMMO, B TEPBYIO OYepelb, YPaBHOBECHUTH
Yaly BECOB.

Ha omHOM U3 HAX IOJOXKUATEIBHBIE ACIEKTHI HAJAYUA 3aacoB: obecrieyeHne OOJIbIIel
CTETIEHU HAIECKHOCTH B PabOTe, BBHIPAXKEHHOW B HEMPEPBHIBHOCTH MPOU3BOACTBEHHOIO IMPO-
1ecca M yIOBICTBOPEHUH OTPEOUTENIEH, Ha APYroi-OTPHUIIATEIbHBIC: PACXOIbI HA COIEpIKa-
HHE 3aI1acoB U OTBJICUCHHE U3 000pPOTa KalKuTaia, HHBECTUIIMOHHOTO B 3aI1achl.

B ycnoBusx ¢GpopMHUpOBaHHS PHIHOYHBIX OTHOIIEHHH MHOTHE CTPOHMTEIbHBIE KOMITAHUH
3a49aCTyIO TIOJIB3YIOTCS YCIyraMH MOCPEIHUYCCKUX (pupM. YCIIyru mocpeHiuKa HeoOX0IUMBI,
€CIIu:

a) 00beM MOTPEeOICHHS MaTepHaIbHBIX PECYPCOB HE COOTBETCTBYET 00BEMY IPOU3BO/I-
CTBa PECYPCOB KaXbIM U3 YHCIIA BO3MOKHBIX U3TOTOBUTEIICH;

0) MHAMBUAYAJbHBIA 3aMpPOC CTPOUTEIBHON KOMIIAHHU YIOBJICTBOPSACTCS THIIHMYHBIM
Ha0OPOM MOTPEOUTETHCKUX CBOWCTB MAaTEPHATIbHBIX PECYPCOB U JIOMYCKAET MX MOJIYUYCHHE OT
HCCKOJIBKNX UCTOYHUKOB OIIHOBpeMCHHO;

B) MOTpeOIIseMble MaTepHAIbHbBIC PECYPChl UMCIOT TCHICHIIMIO K yTpaTe moTpeOuTebe-
KHUX CBOMCTB U HYXKIAIOTCS B 00CIIy)KMBaHHH;

I) LIEHbl Ha MaTepUaJIbHbIE PECYPCHl U Ha/I0aBKU K HUM OKa3bIBAIOTCS COIIOCTaBUMbBIMU
C pasMepaMH SKOHOMHYECKOW BBITOJbI, KOTOPYIO HMEIOT CTPOUTEIbHBIC KOMIAHHUU OT
B3aI/IMOI[eI\/JICTBI/I$I C IMoCTaBIIMKaAMHU.

B3aumoeiicTBre CTPYKTYp B MPOIECcCe YAOBIETBOPEHHUS CIIPOCa CTPOMTEIILHON KoMITa-
HHUM Ha MaTepHallbHBIE PECYPCHI ITOKA3aHO Ha pHC. 2.

MecTHBIE U LIEHTpaAJIbHBIE

Kpenutnas, Hanmorosas, JeMOHO-

A 4

OpTaHbI BIACTH MOJIN3aIMOHHAS TIOJTUTHKA
CrpowutenpHast
DopMUpOBaHUE
KOMITaHHS Crnpoc Ha mare- .
q — > raMLEe Dec BBITOJTHOM CHC-
BBIC CTPYKTYPBI > -
OBBIC CTPYKTYP ¢ p peeyp TEMBI 3aKa3a
Y TIPOU3BOIUTEIH |, CHI
ITocpennuueckue A
OpraHMU3aIun »  AnHanums cripoca
\ 4
[Mokynka uHpopManuu Uccnenosanue
0 KOHBIOHKTYPE PBIHKA KOHBIOHKTYPBI DopmupoBaHue
phIHKa IIEHBI Ha
l MaTepHabl
Koppektuposka v
MpaBJICHHU
cpoca paBlICHHUC < VcranoBneHnue
3amacamu apaMeTpoB TOCTABOK

Pucynok. 2. Cxema B3aMMOJCHCTBHSA CTPYKTYP, 00eCIeYHBAIOIINX CTPONTEIBLHYIO
KOMIIAHUIO MAaTEePHAJIbHBIMH pecypcamMu
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Bb100p MOCTaBIIMKOB SBISETCS OCHOBOM CO3[AaHUS YCTOMYMBOCTH 0a3bl CHAOKEHUS
10001 cTpoUTENbHON KOMIaHUU. Pelenne pa3MecTuTh 3aka3 y KOHKPETHOI'O MOCTAaBIIUKA
3aBUCUT OT pszna ¢akTopoB. IlocTaBUIMK IOJIKEH YJOBIETBOPSTH IO KAayeCTBY U 00bEMY
IIOCTaBJIIEMBIX MAaTEpUAJIOB U U3/IEIHUH, YCIOBUAM JIOCTaBKU MX, LIEHE U YPOBHIO O0CITYXKH-
BaHMs. HemanoBaxHbIMH (pakTOpaMu IpU BBIOOPE MOCTABLIMKA SBJISAIOTCSA €0 TEXHUUYECKOE
COCTOSIHUE, PA3BUTOCTh MHPPACTPYKTYPHI, (PUHAHCOBOE MOJIOKEHUE, TPYIOBBIC OTHOIICHUS
U MECTOHaxoXKJeHHE. PeleHne o MocTaBIIMKe MOXHO pacCMaTpuBaTh Kak BHIOOp B ycllo-
BUSAX HEONPEIECIEHHOCTH, YTO COIPSDKEHO C JOCTAaTOYHO BBICOKUM pUCKOM. Puck Oyner
BO3PACTaTh MPU 3aKYIKE HEU3BECTHBIX U3JICNINI M 000pynoBanus [4].

[TosToMy cnemyer oOparmiarbCsi K IOMOJHUTENBHBIM HCTOYHUKOM HH(pOpMAaLUU. ITO
MOTYT OBITh KaTaJoTd, TOPrOBbIE KYPHAJbI, PAa3IMYHOTO poja peKIaMHbIe OOBSIBICHHUS, a TaK-
K€ CBEJCHUS U3 MHTepHETa. MHOTHME CTPOUTEIbHbIE KOMIIAHUU MPOBOISAT PEUTHUHI MOCTaB-
IIMKOB 10 OAIbHOM CHCTEME OLIEHKH IO KoMy (hakTopy. XOpoIIne pe3yabTaThl IesTelb-
HOCTHU IOCTaBIMKA MOT'YT ObITh BO3HArpa’kKAEHbI JONOJHUTEIbHBIMU 3aKa3aMM, B TO BpEMs,
Kak 00bEM 3aKa30B y CJIA0BIX TOCTABIIUKOB MOXET CHHM3HUTHCS, WJIM OT MX YCIYr MOTYT
BOOOIE OTKa3aThCs. BONBIMMHCTBO KOMIAHWK HAOIIOAAIOT 3a JEATEIIBHOCTBIO OCHOBHBIX
IOCTaBIIMKOB ropa3zio 0ojiee BHUMATENIBHO, YEM 32 BTOPOCTEIEHHBIMU IOCcTaBUIMKaMHU. L{enb
TAKOro JIeJICHUs] Ha KaTerOpUH 3aKJII0YaeTCsl B TOM, YTOObI OLIEHUTh KaXIyl0 KaTErOpHIo 10
COOTBETCTBYIOLIEH CXeMe OLIEHKH MOCTaBIIMKOB. BaskHbIM sBJIsIETCA M TO, YTO OLIEHUBAETCS
JESITebHOCTb HE TOJIBKO CYIIECTBYIOLIETO MOCTABLIMKA, HO U OTEHIIUAIBHOTO.

Jlis IpoBepKHU AEATeNbHOCTH NOTEHIIMAIBHOIO ITOCTABIIMKA YACTO HEOOXOIMMBbI 3HAUHU -
TEJIbHBIE 3aTpaThl BpeMEHU U cpeacTB. IIpu olieHKe MOTeHIMaNbHBIX TOCTABIIMKOB Hanboee
BOXHBIMU (DAKTOpaMu SBIAIOTCA Takue, KaK TEXHHUUECKHE M HMHXKEHEPHbIE BO3MOXKHOCTHU
MOCTaBIIMKAMH, €ro MPOU3BOACTBEHHBIH U (PMHAHCOBBIN IJIaH M CIOCOOHOCTH 3(h(eKTUBHO
YIPaBJIATh MPOU3BOACTBOM. [lepexon K phIHOUYHOM SKOHOMMKE B KOPHE M3MEHHI XapakTep
B3aMMOOTHOIIEHUH B CTPOUTEIHHOM KOMILIEKCE, B TOM YHCie B 00IaCTH €ro MaTepHaIbHOro
obecnieueHus. COCTOSIHME CIPOCa CO CTOPOHBI CTPOUTENBHOTO KOMIUIEKCA U LIEHOBAs MOJIUTHU-
Ka MTOCTaBIIMKOB CTajla OCHOBHBIMHM (PaKTOpaMU KOHBIOHKTYPBI PbIHKA CTPOUTEIbHBIX MaTe-
puanoB. B ycioBHAX 3KOHOMHMKM PBIHOYHOI'O THIA TJIABHOM MPOOJIEMON ISl MOCTABIIMKOB
CTaJla OpraHu3anus cObITa MPOIYKIUH, a IS MOTpeOuTeNIe — MUHUMAJIbHBIE 3aTpaThl Ha €€
npuodperenue. Mmes 4€Tko BbIpaXXEHHYIO MNPOAYKTUBHYIO HEOJAHOPOJHOCTH B IPOLIECCE
CTPOUTENILHOTO 1IMKJIa, COCTaB MAaTEepHalOB Ha KaXXA0W cTaauu LuKiIa uzMeHsercs. [loatomy
JUISL KaXJI0ro ATarna CTPOUTEIBHOrO ILMKJIa HEOOXOIMMBI aJIeKBaTHBIE €l JIOTMCTUYECKUE
pelieHus.

1. Anukun b.A. Kommepueckas noructuka. M., 2010.

2. T'amxunckuit A.M. Jloructuka. M., 2008.

3. AnukuH b.A. Kommepueckas noructuka. M., 2006.

4. XazanoBa JI.D. Jloructuka: Metoapl M MOJENU YIPABICHHUS MaTepUAIbHBIMHU
notokamu. M., 2006.
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XULASO

TiKINTI SIRKOTLORINDO MADDI DOYORLORIN HOROKOTININ iDARD
OLUNMASINDA LOGISTiK YANASMANIN TOTBIQi XUSUSIYYOTLORI

Tikintido logistik yanagma masraflorin imumi miqdarin1 asag1 salmaqla barabor, ob-
yektlorin tikilmasinin keyfiyyatino vo komiyyat gostoricilorinin reallagdirilmasi soviyyasing
miisbat tosir gostarir. Tikintinin aparilmasinda logistik yanasma tocriibado maliyys menec-
mentinin osas aloti kimi totbiq edilir. Logistik yanagmanin totbigi vo komoayi ilo maddi
ehtiyatlardan kifayat qodoar somorali istifado tomin edilir.

Hckenoepos P.A. ooy.

baxunckuii Ynusepcumem buzneca,
Hckenoepos A.P. npenoo.
Havyuonanvnas Asuayuonnas Axademus

PE3IOME

OCOBEHHOCTHU IIPUMEHEHUSA JTOI'MCTHYECKHUX ITOAXOA0B ITPU
YIPABJIEHUHA IBUKEHUEM MATEPHUAJIbHBIX HIEHHOCTEH B
CTPOUTEJIBHBIX ITPEANTPUATUAX

B I[aHHOI\/’I CTaTbC YACJIICHO BHUMAHUC YIIPABJICHUIO MATCpHUAJIbHBIMU IIOTOKAMHU, UX pa-
[IMOHAJILHOMY pacIpe/IeJICHUI0 MEXy MoApa3eleHusIMHU, IpodiieMaM 3 ¢deKTUBHOro odec-
NeUEHUs IBMIKEHUSI MAaTepUaloB, U3/E€IUIA U TOTOBOM MPOIYKIIMH, a TaK)Ke 3aKOHHOMEPHOC-
TSAM IIPY YIPABJICHUH MATEPUAIBbHBIMU IOTOKAMHU CTPOUTEIBHOW KOMIIaHUH.

Iskenderov R.A. assist.prof.
Baku Business University,
Iskenderov A.R.teacher
National Aviation Academy

SUMMARY

FEATURES OF APPLICATION OF LOGISTIC APPROACHES AT TRAFFIC CON-
TROL OF MATERIAL VALUES IN THE CONSTRUCTION ENTERPRISES

Total of quantitative indices of quality and decrease in expenses on building of objects
logistic approach, in construction by means of have positive impact on realization level. To
the main instrument of conducting construction in practice it is applied as financial manage-
ment of logistics. Approach application by means of material resources and their effective use
logistic provides enough.
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YENI TOSORRUFATCILIQ SISTEMINDO AQROMARKETINQ FOALIYYOTI VO
XARICi OLKOLORIN MARKETINQ TOCRUBOSI

Acar sozlar: azad rogabat, idxal, ixrac, keyfiyyat, kamiyyat, ¢esid, istehsal, istehlak,
xidmat, segment, giymat, tolob, toklif, bazar, xammal, marketoloq, moahsul, emal, miibadils,
sOvdalosmo va s.

KiamoudeBble ciioBa: CB060,Z[Ha$I KOHKYPCHIUWA, UMIIOPT, SKCIIOPT, Ka4€CTBO, KOJINYCCT-
BEHHBIN, PO, MPOU3BOACTBO, MOTpeOICHUE, 00CIy)KHMBAaHUE,CErMEHT, 1I€Ha, CIpoC, Mpea-
raTh, pbIHOK, ChIPhE, MAPKETUHT, IPOAYKT, 00paboTKa, OOMEH, /iena u 1.

Key words: free competition, import, export, quality, quantitative, sort, prodiction,
consumption, service, segment, price, demond, offer, market, raw material, marketing, pro-
duct, processing, exchange, deal etc.

Agromarketing—yeni tosarriifatciliq sistemindo istehsal olunan gida moahsullarinin, moh-
sul y1igimini, onun emalini istehlakgilara ¢atdirilmasini tamin edoan, alicilarin tolabatini, ohval-
ruhiyyasini dyronon vo tohlil edon biitév bir elmdir. Biitiin elm saholori kimi, bu elm do
yaradiciliq osasinda faaliyyst gostorir. Mohz buna goro do, marketing sahasinds ¢alisan
adamlar dorin elmi tofokkiirs, sosial-psixoloji idaragilik diisiincasine malik olmalidirlar. Yeni
tosarriifatgiliq sisteminda marketing faaliyyati digar saholords oldugundan farglonir.

Bu yeni tasarriifatgiliq sisteminin goxsaxali istehsal istigamotlorindan vo mohsullarin ¢e-
sidini xeyli genisliyindon irali galir. Agromarketingin belo bir cohatini vurgulamaq lazimdir
Ki, agrobiznesin ki¢ik miiassisalorinda, adoton bu kimi marketing funksiyalarini1 sahibkarin
0zl hayata kegirir. Yeni tosorriifat¢iliq sistemindo marketing foaliyyotinds asagidakilar nozoro
alimmalidir:

1. Olds edilocak igtisadi naticalar shomiyyatli suratds tobii iqlim soraitindon asilidir.

2. Kond tesarriifati istehsalinin galirliyi torpagdan ve onun miinbitliyindon asilidir.

3. Okingiliklo heyvandarliq arasinda qirllmaz oslage vardir. Okingiliyin mohsuldar olmasi
heyvandarliq ticiin mohkom yem bazasi yaratmaga imkan verir. Yem istehsalinin keyfiyyotco
dayarli olmasi, heyvandarliq mohsullarinin da keyfiyyatli olmasina olverigli sorait yaradir.

4. Ohalinin istehlakina verilon kond tosorriifati monsoli gida mohsullar1 vo onlarin
tolobata uygun istehsal edilmasi. Malum oldugu kimi hor bir insanin qgida istehlaki bir ¢ox
amillordon asilidir: istehlak¢inin yasindan, cinsindon, saglamligindan, milli anonoalarindan,
yasadig1 miihitin tobii saraitindon va s.

5. Qida mohsullarinin tez xarab olmamasini, onun dasmmasini vo soyuducularda sax-
lanmasini, gablasdirilmasini, tohliikasiz olmasimi tomin etmok mogsadi ilo xidmat servisinin
saviyyasini yiiksaltmok lazimdir.

Yeni tosorriifat¢iliq sistemindo miossisalorin foaliyyst miiddati ilo istehsal miiddot-
lorinin uygun golmadiyi nazors alinmalidir. Masalon, bitkigilik mohsullar il arzinds 1-2 dofo
yi1gilir, miiassisa iso tam il boyu faaliyyst gostorir. Bununla slagodar olaraq miitaxassislor
istehlakgilarin toloblorini darindon bilmalidirlor. Bazarda bas veron hor hansi bir doyismo
meylini gabagcadan dork etmalidirlor. Bazar konyunkturasi miintozom suratds dyranilmalidir.

Yeni tosarriifat¢iliq sisteminds miiassisalords mohsul istehsali vo onun toplanmast mov-
stiimii xarakter dasiyir. Bu moahsulun az vaxtda emal edilmasini vs istehlak¢iya gatdiriimasini
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zorurilogdirir. Adaton, mohsulun emali, onun istehlak xassoalorinin artirilmasi moqsadi ils
deyil, mohsulun va onun keyfiyyatinin qorunmasi tigiin hoyata kegirilir. ToSorriifatlarda mah-
sulun emalinin asag1 saviyyasi, onun servis tominati, idxal mohsullar1 ilo rogabst aparmaga,
istehlakgilarin miiasir taloblarini 6domays imkan vermir.

Biitiin bunlar yeni toSarriifat¢iliq sistemindo miiassisalorin mohsul istehsalinin 6ziino-
moxsuslugunu gostarir. Mohz buna goro do marketing sahasinds galisanlar hom istehsalin,
hom istehlak¢ilarin tolobatini operativ suratdo dyronmayi vo lazimi todbirlor gérmayi unut-
mamalidirlar. Kond tosorriifatt mallar1 bazara ¢ixarildiqda koskin ragabatlo qarsilasir. Clinki
homin mohsullar bazara diger ¢oxsayli istehlakgilar torafindon dos ¢ixarilir. Belalikls, ragabato
davam gatiron agromarketing sisteminin yaradilmasi miiassisalore ugurlar gatirir.

Respublikamizin bazar iqtisadiyyati soraitinds inkisaf etmosi, biitiin sahslordo oldugu
Kimi aqrar sektorda da sistemli islahatlarin hoyata kegirilmasi, azad rogabst asasinda hor kass
6z mohsulu tizro miistaqil suratde marketing (o ciimlodon agromarketing) foaliyyati géstormo-
sina zomin yaratmisdir.

Bu baximdan Azorbaycan Respublikasinin kond tosarriifatinda Ozal Bélmonin Inkisafi-
na Yardim Agentliyi Diinya Bankinin dostayi ilo hoyata kegirilon Kond Tosarriifatiin inkisa-
finin kreditlosdirilmasi layihasi gorgivesindos elan edilmis tenderin qalibi olmus “SIAR” — So-
sial-Iqtisadi Aragdirmalar Morkozi “Aqromarketingin toskili” layihosini ugurla hoyata kegirir.

Layihada mogsad fermer va sahibkarlarin agromarketing haqqinda tasovviirlarini 6yran-
mok, onlarin bu sahoado nazari vo praktik biliklora yiyslonmasini tomin etmokdir. Markazin
apardigi sosioloji sorgulardan malum olmusdur ki, fermerlorin goxunun aqromarketing barado
lazimi tasavviirii yoxdur. Onlar gabaqcil 6lkalorin fermerlorinin aqromarketing metodlarindan
¢ox az xobardardirlar.

“SIAR” (Sosial-iqtisadi Arasdirmalar Morkoazi) 1993-cii ildon foaliyyot gostorir. Bu sir-
kot Azorbaycanda 6z faaliyyatini marketing, ictimai—sosial va iqgtisadi arasdirma bélmasinds
hoyata kegiran ilk toskilatlardan biridir. Markoz 6z isini beynalxalq migyasda gobul olunmus
todgiqat metodlar1 asasinda qurur. Yerli miitoxossislorlo omokdasliq edir, moaslohotlogmolor
aparir, 6ziinilin is¢i heyatino miixtalif sahalor tizro ekspert vo maslohatgilor do daxil edir.

Moarkaz 3 istigamotdo aragdirmalar aparir:

- igtisadiyyat vo bazar;

- sosial-siyasi;

- media vo reklam.

Morkaz bir ne¢o aragdirmani daim hayata kegirir vo dagiglosdirir. Bu “Televiziya kanal-
larinin reytinglorinin dyronilmasi”, “Televiziya kanallarinin monitoringini”, “Yazili matbuat
monitoringi”, “Qazet vo jurnallarin populyarliq doracasinin dyranilmasi” vo s. tadqiqatlaridir.

SIAR bir sira niifuzlu beynslxalq vo xarici sirkatlorlo amokdasliq edir. Buna arasdirma
foaliyyati ilo mosgul olan qurumlari, kommersiya vo beynslxalq (Diinya Banki, BMT vo s.)
toskilatlart misal gostormak olar.

Marketingin formalar1 miixtalif yollarla dyranilir:

I. 9hats edilmis bazarlarin hacmindan asih olaraq:

- kiitlovi marketing-biitiin alicilar {igiin toyin olunur va kiitlovi istehsalla xarakterizo
olunan birinci mohsulun marketingi basa diisiiliir;

- mohsul-forglondirici marketing-biitiin alicilar {i¢iin, lakin onlarin miixtalif zévqlarini
nozars almagqla, miixtalif x{isusiyyati bir nego mohsulu shats edir;

- moagsadli marketing—miioyyan bazar seqmentlori {igiin forglondirilorok hazirlanmis va
istehsal olunan mohsul basa disiiliir.

Il. Toskilatin qurulusunun v idars olunmasinin xiisusiyyatlorindan asih olaragq.
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I11. Talabatin hacmindan asili olaragq.

Tolobat miixtalif soviyyalords 6yranilir: mohsullarin konkret novlarine gors, miiassise-
nin istehsal etdiyi mohsullara goro, verilmis sahanin mohsullarina gors, regionlar tizro daxili
bazarin vaziyyatins goro.

Talobin tayin edilmasinds istifado olunan asas anlayislart nozordon kegirok: Bazarin
hocmi talabin miimkiin olan an yiiksok hoddidir. Bu, talobin maksimal, miimkiin olan hacmi-
dir. Bazar tolobatinin hocmi bazarin imumi hacminin bir hissasini toskil edir. Bazar tolobati-
nin hocmi miiayyan ticarat miiassisalorinds, miiayyon vaxtda, miioyyan regionda, miiayyon
alicilar qrupu torafindon alina bilacok mohsullarin migdarindan asilidir.

Marketingin vazifasi bazar tolobatinin hacminin bazarm real hacmina maksimal doracs-
do yaxilagmasini tomin etmokdir. Talobin vaziyyati miixtalif oldugda, miixtalif magsad va
alotlora malik olan ayr1 — ayr1 marketing tisullart totbiq edilir.

Ononavi marketing mahsul satisinin togkilinin elo bir tisuluna deyilir ki, mévcud bazar-
da olan alicilara artiq istehsal olunmus moahsul toklif edilir. Bu halda, miiassisonin baslica
vazifasi bazar yoniimlii olmur, aksino bazar-miiassisanin istehsal etdiyi mohsulu istehlak et-
moaya gadir olmalidir.

Miiasir marketing iss baslica olaraq bazarin toloblorinin 6danilmasina, mahsul toklifinin
onun talablarine uygunlasdiriimasia yonaldilir. Bu zaman marketingin vozifosi tokco artiq
istehsal olunmus mohsulun satisina deyil, hom do alicilarin tolob vo imkanlarinin hartorafli
Oyranilmasi olur. Askar edilmis tolobatlar sonradan gobul edilacaok biitiin gorarlarin va hayata
kegirilocak tadbirlorin asaslandirilmasinda istifado edilir.

Marketing todqiqati dedikda, miiassisa garsisinda duran marketing vozifalorini yerino
yetirmok ti¢lin vacib olan informasiyanin ohato dairasinin toyin edilmasi, miitomadi olaraq
onun toplanmasi, tohlil edilmasi va hesabat hazirlanmasi basa diisiiliir. Marketing todgigatlari-
n1 alicilarin rayins “qulaq asmaq” kimi do gobul etmak olar. Hagigoatdo marketing todgigatlar:
olmadan, bazar foaliyysti miimkiin deyil.

Inzibati-amirlik sistemindon bazar miinasibatlorino kegilmosi 6lkomizin igtisadiyyatinm
biitiin sahalarinds oldugu kimi yeni tosarriifat¢iliq sisteminds ¢alisan adamlarin da qarsisinda
halli geyri-standart yollar tolob edon problemlor qoymusdur. Respublikamizda aparilmis aqrar
islahatlar naticasinds kegmis kolxoz va sovxozlarin yerinos kigik fermer va icaro tosarriifatlari,
miixtolif formali kooperativlar, ailo tosorriifatlari, aqroservis xidmati miiossisalori va s. yaradil-
misdir.

Kecid moarholssinin igtisadiyyatinin biitiin saholorinds torotdiyi fosadlar kond tosarrii-
fatindan da yan kegmomisdir. Son zamanlar respublikamizin bir sira rayonlarinda aparilmis
sorgular asasinda fermer vo torpaq sahiblorinin pesokarliq saviyyslori, onlarin foaliyyat prin-
siplori, ehtiyac duyduglart malumat vo maslohatlorin agkarlanmasi sahasinds xeyli is goriil-
miisdiir. Bu, bolgalords fermerlorin va digor kond tesarriifati mohsullart istehsal edon hiiquqi
vo fiziki soxslorin tizlosdiklori problemlor biitovliikdo respublikamiza samil edilo bilor.
Onlardan, tesarriifat foaliyyatini yerino yetirmok tigiin lazimi maddi—texniki bazanin olma-
masi, toxum, giibra va S. qiymatlorinin xeyli baha olmasi, kond tosorriifati texnikasinin vo ma-
liyya vosaitlorinin ¢atismamasi, daxili bazarin qorunmamast, xiisusi kredit sistemlorinin olma-
masi va S. problemlori géstormok miimkiindiir.

Biitiin inkisaf etmis 6lkalorda kond tasarriifat1 mahsullarinin istor daxili, istarss do xarici
bazarlarda rogabato davam gstirmasi tiglin aqrar marketingdon genis istifado edilir. Agrar
marketingi bozon haqli olaraq aqrar biznesin folsofasi do adlandirirlar. Dogurdan da aqrar
marketingdon istifado etmoklo kond tasarriifati miiassisalori, dovlst va ya 6zal toyinatli olma-
sindan asili olmayaraq, bazarlarda 6z layiqli yerlorini foth edirlor, tosarriifatin somarali foaliy-
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yat gbstarmasing, istehsal vo dovriyya Xarclarini shamiyyatli doracads azaltmagla effektlilik
saviyyasini yiiksaltmaya nail olurlar.

Azorbaycan Marketing Comiyyati 2000-ci il iyul aymin 7-do tosis edilmisdir. Bu
comiyyat geyri-hokumat, geyri-kommersiya vo qeyri-siyasi toskilat kimi foaliyyat gostorir.
Toskilatin yaradilmasinda moagsad Azarbaycanda marketing elminin yayilmasi, imumi anlayis
metodlarinin vo marketing ilo baglh diinya tocriibasinin toblig edilmoasidir. Bu mogsadlo comiy-
yatin beynalxalg standartlara cavab veron material-texniki bazasi1 yaradilmis vo respublikanin
Gance, Mingagevir, Soki, Yevlax, Quba, Lonkaran, Qazax, Bords, Naxg¢ivan regionlarinda
niimayandaliklori agilmigdir.

Azorbaycan Marketing Comiyyati hamginin 6lks iqtisadiyyatinin miixtalif sahalori tizro
6z layiholorini hoyata kecirmokdadir. Bu layihanin baslica istigamotlorine: Umumrespublika
Marketing Sistemi (UMS) asasinda Azarbaycanda maliyys, mohsul vo amaok bazarmin inkisa-
fina komok etmok; marketing sahasinds kadrlarin hazirlanmasi vo tokmillosdirilmasi siste-
minin inkisafi osasinda yeni is yerlorinin agilmasina komok etmok va digar layihalor daxildir.

Xarici 6lkoalorin ¢oxillik tocriibasi gostorir ki, marketing foaliyyatini genislondirmok vo
inkisaf etdirmok shalinin moaisat-madaniyyatinin yaxsilasdirilmasina, onun sosial vaziyyatinin
yiiksaldilmasine boyiik miisbat tosir gostarir.

Mohz buna goradir ki, hazirda respublika iqtisadiyyatinin biitiin sahalorinds, o ciimlo-
don, aqrar sektorda marketing miinasibatlori genis todqiq olunur vo moévcud tocriibadon
istifado edilir. Sosial-iqtisadi Arasdirmalar Morkozinin (SIAR) molumatlarina géro bir ¢ox
xarici 6lkolords, xiisusilo ABS, Ingiltors, Almaniya, Italiyada marketing foaliyyoti genis
tosakkiil tapmisdir. ©halini miixtalif mohsullara talabati ¢ox genis sokilda 6donilir, miiassiso-
nin homin mohsullar1 hazirlamaq, satilmagq ti¢iin ¢okdiyi Xarclorin somarsliliyi miiayyan olu-
nur. Aqrar iqtisadiyyatin spesifik xiisusiyyatlorino goro, timumilosdirilmis istehlak¢1 qruplart
mohz bazar segmentini toskil edirlor. Homginin, bazar1 6ziintin miixtalif parametrlorino gors
forglondirirlor. Bazar foaliyyotino miixtalif miinasibatlor basloyan qruplar meydana ¢ixir.

Bazarin seqmentasiyasi tosarriifatin agromarketing foaliyyatinin istigamatinin toyin edil-
mosi {iglin bir metod, digar torofdon, bazar foaliyystindo gorarlarin gobul edilmosi {igiin
idaroetmo tisulu kimi basa dustilo bilor.

Bazar1 miixtolif seqmentlors ayirdigdan sonra onlarin miinasibatlorini giymotlondirarak,
tosorriifatin foaliyystinds hansi seqments istiinliik veracoyi miioyyanlogdirilir, yoni bazarin
mogsadli seqgmentlori tayin olunur. Belaliklo, bazarin mogsadli segmentlori tosarriifatin aqro-
marketing foaliyyati tigiin segilmis bir vo ya bir ne¢o bazar seqgmentino deyilir.

Agromarketingds bazarin hacminin diizgiin toyin edilmosi do ¢ox miihiim mosaladir.
Bazarin hocmi dedikda, miixtalif giymatlorin saviyyasi vo sirkatlorin mévcud vaziyyatindo
tosarriifatin mohsulunun satis hocminin maksimum miimkiin olan qiymati nozardo tutulur.

Bazarin hacmi alicilarin talobinin hacmi vo mohsulun toklifinin kemiyyati ilo xarakte-
rizo olunur. Hor zaman aninda bazar, komiyyat vo keyfiyyot gostaricilori ilo tayin olunur, yoni
onun hocmi satilan, demali, alinan mohsullarin doyar v natural gostaricilori ilo ifads olunur.

Milli amtas bazarmin hocminin toyin edilmasi zaman1 mohsullarin “gdriinon” istehsali
anlayisi iglonir ki, bu da mohsulun istehsal olunan migdarinin ixrac olunmus hissasinin fargi
ilo 6lkoyo idxal edilmis mohsulun migdariin comi kimi tayin edilir.

Bazarin hacminin iki saviyyasi forglondirilir: bazarin potensial hacmi vo real hocmi.
Bazarin potensial hacmi onun hagigi hacmi kimi gobul edilir. Bazarin hacminin potensial
saviyyasi fordi va ictimai talablar ils tayin olunur vo onlara uygun mohsul satisini oks etdirir.

Bazarin hacminin real saviyyasi onun potensial saviyyasine uygun olmaya da bilar. ba-
zarin hacminin tayin edilmasinds zaman va mokan amillari do boyiik shomiyyat kasb etdiyin-
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dan, onlar da nazars alinmalidir.

Agromarketingdo mohsulun ¢esidinin formalasdirilmasi da mithiim shomiyyat kasb edir.
Mohsullarin ¢esidinin tokmillosdirilmasi, miiassisalorin idars olunmasmin va foaaliyyatinin
asas funksiyalarindan biridir. Bu zaman miiassisonin real imkanlar1 nazors alinmalidir:

- istehsal, maliyys vo maddi resurslari;

- mohsul satis1 sistemi, miitoxassislorin pesokarliq soviyyasi va s.

Bunlardan sonra potensial alicilarin moahsulun keyfiyystino olan talablari vo bazarin
Oziiniin talablari nazors alinmalidir. Miiassisonin imkanlar1 vo bazar toloblori hagqinda infor-
masiyanin tohlilinin naticalorine asaslanarag, mohsullarin ¢esidi bazarin ayri-ayri seqmentlori-
no uygunlasdirmagla toyin olunur. Miiassisa se¢ilmis mohsul ¢esidini, keyfiyyot gostaricilorini
tokmillogdirmoakls istehlakgilarin tolobatlarina miimkiin gqodor uygunlasdirmaq sorti ilo magsad-
yonlii i aparmalidir.

Cesidin formalasdirilmasi — miiassisanin istehsal edacayi vo bazarda toklif edacoyi mah-
sullar1 ¢esidi demokdir.

Cesidin strukturu — eyni tipli mohsul névlari macmusunun torkibina deyilir.

Cesidin miixtalifliyi — mohsulun miixtalif sahalords satilmasinin miimkiinlitylinii xarak-
terizo edir.

Cesidin tamlig1 — mohsulun ne¢s variantda istehlakgilara toklif edilmosini gostarir.

Bazarda toklif olunan mohsul ¢esidlorinin torkibindon asili olaraq, onu 2sas vo alave
cesidlora boliirlor. Osas ¢esidi miiassisonin toklif etdiyi asas mohsullar toskil edir. Olava ¢esid
iSo asas ¢esidin tamamlayict rolunu oynayir. Bu zaman sahibkar maliyys dovriyyasini va
monfaatini baslica olaraq osas g¢esidin hesabina oldo edir. Marketing foaliyyatinds lizing
xidmotinin do mithiim rolu vardir.

Mohsul istehsali ilo mosgul olan miiassisanin, girkatin va s. istehlak¢inin na istadiyini vo
bunu no tiglin, hansi sobob goro istodiyi hagqda informasiyaya ehtiyact var. Ciinki sonda
mahsulun alinib-alinmamasi qorarini istehlaker verir.

Qarb 6lkalarinin is adamlar artiq ¢oxdan anlayiblar ki, istehsal etdiklori mohsullarin satis
bazarini vo mohsula olan tolobati yronmodon 6z bizneslorini apara bilmozlor. Ancag marketing
todgiqatlart aparmagqla, is adamlari onlarin mohsullarinin istehlak¢ilar nainki hansi saviyyado
6danildiyini, hom da ragiblarin hans1t moahsullarla bazara ¢ixacagini miioyyon edirlar.

Bazarda adoton koskin rogabot olur. Mohz buna goro do marketing todqigatlari is
adamlaria yardimgr olur. Marketing todgiqatlari, informasiya toplanmasi va tahlil edilmasi
proseslorini elo togkil edir ki, alinan naticalor obyektiv vo metodoloji cahatdon asaslandirilmig
olsun. Bu sahodo ABS-1n ¢oxillik tacriibasi diggsti calb edir.

ABS-da istehlak¢i marketing qruplart yaradilmast gostorir ki, marketing foaliyystini ho-
yata kegirmok {iglin kompleks tadbirlar islonib hazirlanmalidir. Bu cohotdon respublikamiz da
niimuno ola bilor. Hazirda respublikamizda miiossisalorin yaradilmasi aqromarketingin togok-
kil tapmasina rovac verir. Onu geyd etmok lazimdir ki, ABS-in aqrosonaye kompleksinds,
yani kond tasarriifatinda vo onun emal sonayesindos miixtalif név kooperativlor vardir:

1. Agrotexniki xidmaot (aqroservis) kooperativi.

Bitkicilik moahsullariin todariikii vo emali kooperativi.
Toxumgeuluq kooperativi.

Mal-qaranin siini mayalandirilmasi kooperativi.

Stidiin todartikii vo emal1 kooperativ.

Mal-qaranin todariikii vo emali kooperativi.

Siidiin, yemin vo torpagin keyfiyyatini yoxlayan kooperativ.

No ok own
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8. Tachizat kooperativi.

9. Kredit kooperativi va s.

Amerikada fermer tosarrifatlar: asason ailo tosarrifatlarindan ibaratdir. Odur ki, onlar
ozlari do etiraf edirlor ki, kooperativlor olmasa idi, heg bir giin do foaliyyat gostars bilmazdi-
lor. Bu kooperativlor tomayiillorindon asili olaraq, fermerlora genis komak gostorirlor. Koope-
rativlor fermerlora ham do istehsal vasitalorinin topdan alinmasina goéra giymatlorin ucuzlasdi-
rilmasinda, yiiksok mexaniklasdirmonin tatbig edilmasi ilo mahsulun istehsal Xarclorinin asagi
salinmasinda, onun yiiksok keyfiyyotds istehsal vo emal edilmasi, satilmasi naticasindo go-
lirlorin artirilmasina komoklik gostarirlar.

Adoton, kooperativ tosarriifatin yaradilmasi ideyasi ilk dofo bir nego nofora moansub
olub. Sonra onu gohumlar, dostlar vo qonsular miizakirs edirlor. ©Ogar toklif boyanilarss, sonra
onu basqalarina da bildirmak {i¢iin yigincaq ¢agirirlar. Bu zaman burada demokratik ossaslarla
miivaqqati sadr vo toskilat komitasi segilir. Bundan sonra hamiligla daha digqgstlo bir sira
suallara cavab axtarilir:

1. Hoagigoatonmi belo bir kooperativs ehtiyac vardir?

2. Kooperativin tasarriifat faaliyyatindan alds edilacak galir (biznesdan) onun talobatini
6dayacakmi, zaror olmayacaqmi? Bu zaman goati omin olurlar ki, bu biznes nainki minimum
tolobat1 6dayacak, hotta miisyyan godar galir do gatiracokdir.

3. Yaxst malumdur ki, giiclii rohbar (menecer) olmadan har hansi bir isdo miivaffaqiy-
yat gazanmaq olmaz.

4. Nozords tutulmus biznes hacminds is gormok ti¢lin no godar torpaq sahasi, binalar vo
avadanliga ehtiyac vardir? Onlan pulla almagq, icarays gotiirmok, yoxsa tikmokmi lazim golo-
cokdir?

5. Iso baslamaq ii¢iin na godor pula ehtiyac var? Bunun ii¢iin biznesin hacmindoan vo
alinacaq avadanligin giymotindon asili olaraq maliyys fondunun hacmini mioyyon edirlor.
Aragdirmalar aparir, kooperativin faaliyyati tiglin hor kosin pay1 miiayyan edilir, agor bu azliq
edirsa, golocak tizvlardon kimin na godor yardim edacoyi miioyyanlosdirilir.

ABS kooperativ fermer tasarriifatlarini forglondiran hansi xiisusiyyatlor vardir?

Kooperativ fermer tosorriifati onun tizvlari torofindon koniilliilik osasinda yaradilmig
biznes noviidiir.

Bu tosarriifat onu idaro edonlora moxsusdur, miistaqil miiassisadir vo ragabst aparmaga
qadirdir. Kooperativ dovlat yardimindan deyil, 6ziiniin mahsul istehsalindan va ya gostordiyi
xidmatdan oldo etdiyi galirdon faydalanir, heg kos toklikda va ya qrup sokilinds mosuliyyati
0z lizorino gotiirmiir vo ya golira sahib olmur. Kooperativin galiri onun {izvlarina maxsusdur
Vo kooperativin miilkiyyati sayilmuir.

Biitiin bunlar1 nozars alarag fermerlorimiz bilmalidirlor ki:

1. Satis bazarinda miivoffagiyystlo 6z yerini tutmaq igiin (yoni 6z bazar seqmenti
gqazanmagq ligiin) alicilari, onun talabatlarini vo davranis qaydalarini dyranmoalidir.

2. Eyni bazar daxilinds biitiin alicilar eyni deyildirlor, onlarin bir hissasi digorindon
istiindiir. Bu, bozilorinin digorlorindon daha ¢ox aldiglari, bozilorinin yiiksok keyfiyyatli
mohsullar1 xosaldiglari, bazilorini iso on asagi qiymotlor maraqlandirdigr iiciin bas verir.
Faktiki olaraq istonilon bazarda alicilarin 20%-1 satisin 80%-ni tomin edir (Pareto prinsipi).

3. Ancaq mahsulun giymatini tonzim etmoklo gazanc slds etmoays ¢alismayin, alicilari
¢ox zaman tok giymat deyil, ham do mahsulun keyfiyyati, qabi, xidmat saviyyasi va S. marag-
landirir.

4. Ustast oldugun isi gormak lazimdir.

81



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istiqgamatlori

Audit Nel, 2013

5. Yadda saxlanilmalidir ki, hor malin 6z alicis1 var. Yaddan ¢ixarilmamalidir ki, hor bir
alict har mali almar.

6. Unudulmamalidir ki, kooperativin gazanci alicilarin davranisindan vo xasiyyatlorin-
don asilidir.

Yeni tosorriifatgiliq sistemindos marketingin togkilinin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori var-
dir. Miistaqillik dovriinds respublikamizda ¢ix miihiim sosial-igtisadi doyisikliklor bas vermis,
ciddi islahatlar hoyata kegirilmisdir. Aqrar islahatlarin miisbat naticalori artiq géz qabagin-
dadir. Homin islahatlarin naticasinds qeyd edildiyi kimi respublikamiza 840 min nofar torpaga
sahib olmusdur. Xiisusi miilkiyyato osaslanan kondli (fermer) vo ailo tosarriifatlari, koopera-
tivlar, schmdar comiyyatlori foaliyyat gostarir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo sahibkarlar1 tok istehsal deyil, mahsulun sarfali giymatlor-
I satilmasi, ragabat miihitine uygunlasma qabiliyyati do diisiindiiriir. Bu masalalarin somarali
halli bir ¢ox amillordon asilidir. Bunlardan an baslicasi istehsal vo todaviil prosesindo marke-
tingin miiasir saviyyada togkil edilmasindan ibaratdir. Sosial vo Marketinq Aragdirmalar Mor-
koazinin molumatlarina asasan bazar iqtisadiyyati togokkiil tapdigi 6lkalorin tocriibasi gostarir
Ki, kond tosorriifati mohsullarinin istehsali ilo moasgul olan fermerlorin samarali foaliyyati,
onlarin 6z islorini bazar ganunlarinin toloblorina uygun qurmagqlarindan daha ¢ox asilidir.
Bunun {igiin iso onlar marketingin diizgiin va yaradic1 suratds istifado etmayi bacarmalidirlar.

Respublikamizda fermerlorin somarali foaliyyati, marketing isinin toskilindon shomiy-
yatli doracods asilidir. Marketing tolobatin 6donilmasi iigiin magsadydnlii insan foaliyyatidir.
Marketing foaliyyati asagidaki anlayiglarin qarsiligli tasiri naticasinds bas verir va istigamot-
londirir.

Ehtiyac — insanin tobii halda (fizioloji vo bioloji cohstdon) nayinss ¢atmamasini hiss
etmo gabiliyyatidir. Masalan, acliq, tisiima, istini hiss etma va s.

Toalobat — elmi-texniki toragginin vo insanin moadani inkisafinin tosiri altinda xiisusi
formaya diismiis ehtiyacdir.

Talab — maliyys vasaiti ilo tamin olunan talobatdir.

9Mta9 - istehlak xiisusiyyatlorino malik olan maddi vo manavi dayarloridir.

Bazar — alici il saticinin (taloblo toklifin) goriisdiiyii mokandir.

Miibadils - forqli istehlak xiisusiyyotino malik olan mohsullarin doyigdirilma (smtosnin
digar amtaays) prosesidir.

Sovdalasma - satici ilo alict arasinda omtoolorin doyisdirilmo prosesinds raziliga goalinon
sortlor coxlugudur.

Hazirk: soraitds biitovliikde agrar-sanaye kompleksindo, o ciimladan kand tosarriifatinda
yaranmis bohranli voziyyotdon ¢ixis yolu iqtisadiyyatin bu saholorinds 6zal tosorriifatlarin
yaranmasi vo Onlarin inkisaf etdirilmasi mexanizminin miioyyanlosdirilmasindon asilidir.

Bu tosarriifatlarin idara edilmasine inzibati—amirlik sistemins osaslanan miidaxilo yox-
dur va fermerlar istehsalin strukturunun miiayyanlasdirilmasinds, istehsal olunmus mohsullar
barads sarancam vermokda, mohsula giymat qoymaqda, satis kanallarinin askarlanmasinda va
istehsal foaliyyotinin planlasdirilmasinda tamamils sorbastdirlor. Basqa sozlo desak, yaradil-
mis 0zal tosarriifatlar foaliyyst gostormok {iglin tam sorbastdirlor va yiiksok istehsal— igtisadi
vo maliyys gostoricilorina nail olmaq tiglin onlarin istehsal, toSarriifat vo satis foaliyyatini
ohato edon mosalalor (tosarriifatlarin idaro edilmasi: planlasdirma, istehsalin toskili, giymot
amolagalmasi, mohsullarin bdlgiisii, informasiya-reklam tominati vo s.) kompleks halinda is-
lonmali, marketing isi hoyata kegirilmalidir.

Kand tosarriifatt mohsullarinin marketingi bazarin todgigindon baslayir. Mohsulun satis
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bazar1 yoxdursa, onda homin mohsul istehsal olunmalidir. Ona gors do yaradilmis 6zal tosor-
riifatlar ilk névbads bazarda istehlakgilarin bu vo ya diger név mohsula taloblori haqqinda in-
formasiya oldo etmali (onlarin talablorini Gyranmali), sonra mohsul istehsali barads gorar
gobul etmoalidirlar. Bir sozlo, 6zal tosarriifatlarda mohsul istehsali istehlakg¢ilarin taloblori osa-
sida toskil edilmalidir. Bu baximdan kond tesarriifati mohsullari marketingi ham do bazara
uygunlasma sistemidir.

Umumiyyatlo, kand tosorriifatt mohsullarinin marketingi iki ciir foaliyyast noviinii birlosdirir:

1. Faaliyyatlorin bir gismi — fiziki amsliyyatlardan (mohsullarin istehsali, onlarin y1gil-
mast, nagliyyat vasitoalorina yiiklonmasi, emal olunmasi, xammal vo materiallarin istehlakgila-
ra gondarilmasi) ibaratdir.

2. Kond tosarriifatt mohsullarinin marketingi ilo slagodar basqa faaliyyst novlaring iss
bazar sisteminds miibadilo vo mohsullara giymat omalagalmosi aiddir.

Fiziki foaliyyatlo bagl islorin xeyli hissasi bilavasito 6zal tosorriifatlarin 6ziindo fermer
tosarriifatlarinin 6ziinds fermer tasarriifatlarinin tizvlori torafindon yerins yetirilir. Ona gors do
istehlakeilarin zaruri kand tosarriifatt mohsullart ilo tominati homin iglarin yerina yetirilmasin-
dan shamiyyatli doracads asilidir.

Yeni tosarriifat¢iliq sistemindo agromarketing foaliyyatindo mohsullarin gablasdirilmasi
Vo nisanlanmasi xiisusi oshamiyyat kasb edir. Moahsulun estetik taloblors uygun gablagdiriima-
s1, onu aliciya xosagolon edir. Qab — mohsulun biikiildiiyii tobago Vo ya yerlosdirildiyi qutu-
dur. Bazar igtisadiyyat1 soraitindo gablagdirmanin, onun materiallarinin, {isulunun va dizayni-
nin rolu, funksiyalar1 ¢oxplanli vo oshamiyyatlidir. Qabin vo gablasdirmanin funksiyalarina
asagidakilar aiddir:

- mohsullar1 zadslonmadan qoruyur;

- mohsulun saxlanma muiddatini uzadir;

- dasinma va nagl edilmo zamani1 mahsulun rahat yiikloms vahididir;

- anbarda rahat saxlanilir;

- optimal hacmda, ¢okiys va rahat formaya malik oldugundan satis prosesini asanlasdirir;

- mohsulu yaxs1 gqablasdirmag, hom doa onu reklam edir.

Qablasdirmanin funksiyasi, artiq mohsulun istehsali marhalosinds formalagsmaga baslayir.
Onun tasiri mohsulun istehsalindan istehlakgiya ¢atdirilanadok davam edir. Qab va ya qutu o
zaman 0z funksiyasini yerina yetirmis olur ki, alict onun igarisindon mohsulu ¢ixarir va qutunu
tullayir. Istonilon gabin hazirlanmasi, mohsulun istehsali ilo alagoli oldugundan mosraf manbao-
yidir. Bunun iigiin do gablagmaya ¢okilon xarclor, mohsulun 6z dayari ilo miinasib nisbstds ol-
malidir.

Qablagmanin digor vacib funksiyasi mahsulu zay olmaqdan qorumaqdir. Ciinki istehsal-
¢1 mohsuluna tayin etdiyi giymati ancaq o zaman ala bilor ki, mohsulu aliciya tomiz va zadssiz
catdira bilsin.

Qabin vo gablasdirma materiallarinin se¢ilmasins-qablasdirilan mohsulun slverisli ol-
masi, dasinma vo saxlama zamani miimkiin olan zodalorin Xarakteri, konkret mohsulun dasin-
mas1 vo saxlanmasina qoyulan taloblor va sartlor tasir edir. Mohsullar tokcs istehsalgida, top-
dan vo parakonds satis miiassisalorinds deyil, homginin ticarat niimayandoliklarinds vo isteh-
lak montoagoalorinin anbarlarinda saxlanib qala bildiyi nozars alinaraq, qablagdirma materialini
Vo tisulunu segorkon mohsulun saxlanmasina aidiyyati olan biitiin miimkiin hallar1 nazors al-
magq, qablasdirilmis mohsulun saxlanmasi ti¢iin rahat qab diizoltmok lazimdir.

Genis istehlak mallari ti¢iin, xtisuson, firma mallar1 {igiin, qab, hom da reklam funksiya-
si1 yerina yetirir. Qab, moahsulu diger raqib istehsalgilarin mahsulundan forglondirmays, ali-
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ciya mohsulu 6ziinaxidmot magazalarinda axtarib tapmaga, mohsulu onun istehsalgisi ilo eyn-
ilosdirmoaya, mohsula xiisusi “imic” vermaya, 6z doyarino uygun olmasina imkan verir.

1. Azorbaycan Respublikasi regionlarmin sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programi
(2004-2008-ci illar)

2. A.Oliyev, O.Abbasov, ©.Qasimov — Miistaqil Azorbaycan iqtisadiyyatinin aktual
problemloari. Baki, 2003

3. F.Kotler. Marketingin ssaslar1. Bak1,1993

4. S.Axundov - Marketingin oasaslari. Baki, 2001

5. 1.8.Feyzullabayli, ©.1.8liszads, A.S.Bliszada, S.0.0Orucov — Tolab, talobat, bazar vo
marketing. Baki, 1998

6. X.Mommaodov — Marketingin asaslar1. Baki, 2001

7. Hemkwun FO.A., JlrokmuHoB A H. — Arpomapkerusar. Mocksa, 1999
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XULASO

YENI TOSORRUFATCILIQ SISTEMINDO AQROMARKETINQ FOALIYYOTIi VO
XARICi OLKOLORIN MARKETINQ TOCRUBOSI

Miollif moagalods aqromatketing—yeni tosarriifat¢iliq sistemindo istehsal olunan gida
mohsullarinin, moahsul yigimini, onun emalini istehlakgilara gatdirilmasini tomin edon, alicila-
rin talobatini, shval-ruhiyyasini 6yranan va tohlil edan bir elmdan bohs edir. Biitiin elm saho-
lori kimi, bu elm da yaradiciliq asasinda faaliyyat gostorir. Mohz buna goéra do, marketing sa-
hosindo ¢alisan adamlar dorin elmi tofokkiirs, sosial-psixoloji idaragilik diisiincosine malik
olmalidirlar. Yeni tosorriifat¢iliq sistemindo marketing foaliyyati digar sahalords oldugundan
farglonir.

Bu yeni tosarriifat¢iliq sisteminin goxsaxali istehsal istigamatlorindon vo mahsullarin ge-
sidini xeyli genisliyindon irali golir. Agromarketingin bels bir cohotini vurgulamaq lazimdir ki,
aqrobiznesin kigik miiossisalorinds, adston, bu kimi marketing funksiyalarin1 sahibkarin 6zii
hoyata kegirir. Yeni tosorriifatgiliq sistemindo miiassisalorin foaliyyst miiddati ilo istehsal miid-
datlorinin uygun galmadiyi nazars alinmalidir. Masalon, bitkigilik mahsullari il arzinds 1-2 doafo
yigilir, miiossisa iso tam il boyu faaliyyat gostorir. Bununla slagadar olaraq miitoxassislor
istehlakeilarin taloblarini darindon bilmalidirlor. Bazarda bas veran hor hansi bir doyismo meylini
gabaqcadan dork etmolidirlor. Bazar konyunkturasi miintozom suratds dyronilmolidir.

Yeni tosarriifatgiliq sistemindo miiassisalorin mohsul istehsali vo onun toplanmast mov-
stimii xarakter dasiyir. Bu moahsulun az vaxtda emal edilmasini vo istehlakgiya ¢atdiriimasini
zorurilogdirir. Adaton, mohsulun emali, onun istehlak xassalorinin artirilmast moqsadi ila
deyil, mahsulun va onun keyfiyyatinin qorunmasi tigiin hoyata kegirilir.
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PE3IOME

AT'POMAPKETUHT'OBAS JEATEJBbHOCTD U MAPKETJ/IHFOBI)II‘/'I OIIbIT
3APYBEKHBIX CTPAH B HOBOU CUCTEME XO3ANCTBOBAHUSA

B crarbe oOcyxgaeTcsi arpoMapKeTHHI — HayKa M3ydarolllas M aHaJu3upyrolas coc-
TOSTHUE ¥ MOTPeOHOCTH MOKyMaTesnel, o0ecneurBarolas Npou3BOICTBO MUIIEBbIX MPOAYKTOB
B HOBOii XO03s1iiCTBEHHOIi cucTemMe, cOOp ypokasi, JOCTaBKY UX OOpaOOTKH MOTPEOUTEISIM.
Kak u npyrue o0macti HayKH, 3Ta HayKa JCHCTBYET Ha OCHOBE TBOpUYecTBa. IMEeHHO moaTomy
aroau paboTtaroniye B cepe MapKeTHHTa JTOJHKHBI 00J1aaTh TTyOOKO HAYYHBIM PAacCYAKOM U
COLMAIIBHO-TICUXOJIOTHYECKUM CO3HAHHUEM YIpaBJICHUS. B HOBOM XO03IiCTBEHHO# cUCTeMe
MapKETHHIOBasl A€ATEIbHOCTh OTINYAETCS OT APYTUX chep.

OTO UCXOUT OT MHOTOCTOPOHHMX ITPOU3BOJCTBEHHBIX HAIIPABJICHUI B HOBOM X03M1iiCT-
BeHHOI cuctreme. U OT 3HAYMTENHHOM OOMIMPHOCTU cOpTa MPOIYKTOB. HyX HO OTMETUTH
TaKyl0 CTOPOHY arpOMapKeTHHra Kak B MaJIbIX YUpEXJEHHUSAX arpoOu3Heca OObIYHO TaKue
(YHKIIMM MapKETUHIa peajlu3yeT caM Bilajesel.

Hano umerts B BUy, 4TO CPOK JAEATEIIBHOCTH M CPOK IPOU3BOJACTBA NPEANPUATHN HOBOM
XO035IiCTBEHHOI1 cucTeMe He coBnasiaeT. Hampumep, NpoayKThl pacCTEHUEBOACTBA COOMPAIOTCS
B roj 1-2 pa3a, a npeanpusTue paboTaet Kpyriblii roa. B cBs3u ¢ 3TUM CHEIMATUCTHI TOJIKHBI
ri1yOOKO 3HAaTh TpeOOBaHMS MOTpedUTENeH, 3apaHee 0CO3HaBaTh KaKoil JInO0 0OMEH CKIIOHHOC-
Tell npoucxoasumx Ha 6a3ape. Konctpykius 6azapa 10KkHa PETyaspHO U3Y4aThCs.

B npennpustusx HoOBO# X03s1liCTBEHHOH cHcTeMe ITPOU3BOJICTBO MPOAYKTa U €ro coop
HOCHUT CE30HHBIM XapakTep. DTO JesaeT HeoOXOIMMBIM 00pabOTKy MPOJYKTa B MHHHMAJb-
HBIM CPOKY W JIOCTaBKY ero norpeodurento. OObIHO 00paboTKa MPOAYKTa peaanu3yercs He C
LEJIbI0 POCTA €ro MOTPEOUTENBCKUX CBOMCTB, a C LIEJIbI0 COXPAHEHMs MPOJAYKTa U €ro Ka-
4eCTBA.

Farhadi P.O. assist.prof.
Baku Business University

SUMMARY

THE NEW THRIFT SYSTEM FEATURES AND MARKETING EXPERIENCE OF
FOREIGN COUNTRIES

The article is dealt with the science which studies and analyses food- staffs produced in the
new thrift system, provides harvest gathering and its processing and delivery to consumers, the
buyer’s requirements and spirits. As all the spheres of science, this science also function on the
bases of creative work. Marketing activity in the new thift system differs from the other fields.

It is the result of multi-sphere industrial directions of the new thrift system and wide
range of goods. It should be stressed such a feature of an Agro-marketing that in small enter-
prises of an Agro business, proprietor usually realizes such kind of marketing function per-
sonally. It should be taken into consideration that the Activity period of the new thift system
enterprise does not corresponds with production time. That is specialists have to know the
consumers’ requirements profoundly. They must perceive any trend of change in market in
advance.The Market condition should be learned regularly.

Harvest production and its gathering in the new thrift system enterprises depends on
season. It makes necessary processing of products in a short period of time and its delivery to
consumers. Usually, product processing is realized for not to increase its consumption prop-
erties but to preserve the quality of production.
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QLOBALLASMA SORAITINDO MILLI ORZAQ TOHLUKOSIZLIYI MEXANIZMI

Acar sozlar: milli orzaq tohliikasizliyi, tam gidalanma, oarzaqgla 6ziinii toaminetms, kond
tosarriifatinin saho prioritetlori, tominathi qiymotlor, kond tosorriifatinin kreditlosdirilmasi
sistemi, arzaq mohsullarinin giymatlori.

KiroueBble ciioBa: HallMOHAJIbHAA ITPOJOBOJILCTBCHHAA 6630HaCHOCTB, IIOJTHOE IIHUTa-
HUC, caMooOecIieyeHue IMPOAOBOJIBCTBUEM, OTPACIICBBIC ITPUOPUTETHI CCIBCKOT'O XO3HﬁCTBa,
o0ecrieueHHbIE LCHBI, CUCTEMA KPECAUTOBAHUA CCIBLCKOI'O XO3ﬂfICTBa, LCHBI Ha ITPOJOBOJILCT-
BCHHYIO IPOAYKIUIO.

Key words: national food security, complete nutrition, providing yourself with food, agri-
culture area priorities, guaranteed prices, agricultural credit system, prices of food products.

Ohalinin arzaq tominati miiasir diinyanin osas global problemlarindon biri olaraq gal-
maqdadir. Bu problemin halli yolunda diinya birliyinin vo ayri-ayr1 dovlatlorin saylori ilo
miivafiq tadbirlor kompleksi hoyata kegirilsa da holalik lazimi naticalor olds etmok miimkiin
olmamigdir. Bir ¢ox &lkalar tiglin arzaq tohliikasizliyi-har bir vatondasin zaruri hacmds vo
saglamliq U¢iin tohliikesiz orzaga fiziki vo iqtisadi cohstdon yetorliliyinin tomin olunmasi
masalasi sonadok hall edilmomisdir.

Qloballagma orzaq istehsalinin hocminin artirilmasi, beynalxalq orzaq bazarlarinin inkisafi
ticlin imkanlar1 genislondirmigdir. Lakin bu imkanlarin diinyanin biitiin 6lkalori vo regionlarinda
ohalinin orzaq tominatinin yaxsilagdirilmasi yoniimiindo tam reallagdirilmasi miimkiin
olmamigdir. BMT-nin Kond Tosarriifati vo Orzaq Taskilatinin (FAO-nun) molumatlarina gora
1990-1992-ci illorin orta gostaricilori ilo miigayisado 2009-cu ilds diinyada tam gidalanmayan
(qida enerjisinin real komiyyati miioyyan edilmis minimum soviyyadon asagi olan vo bununla
olagodar gismon acliq ¢okon) insanlarin say1r 82 milyon nofor artarag 925 milyon noforo
catmigdir. Acliq ¢okon insanlarin sayinin artmasi, osason inkisaf etmokdo olan 6lkslorin payma
diistir.

Bununla yanag1 son dovrlords beynolxalq orzaq bazarlarinda istigrarsizliq hallarinm ya-
ranmast ilo alagadar arzaq giymatlorinin nazarots gotiirtilmasi v bir sira moahsullarin ixracinin
mohdudlasdirilmasi praktikalari nisbaton genis totbiq edilmoays baslanmigdir.

Belo voziyyat aslinds global arzag tominati sisteminin kifayat gqodor somarali olmadigina
dalalat edir vo eyni zamanda geyd edilon cohatlarin milli arzaq tohliikasizliyi mexanizmlarinin
formalasdirilmasi zamani nozara alinmasinin zoruriliyini sortlondirir.

Qloballagsma soraitindo beynolxalq orzaq bazarlarinda stabilliyin pozulmasi hallarinin
artmasi ilo olagadar milli orzaq tominatinda miivafiq risklordon gorunmag mogsadi ilo ilk
novbada Olkonin asas orzaq mohsullart ilo 6ziinii tominetmo Soviyyasinin yiiksaldilmasi
imkanlariin dolgun reallasdirilmasi mosalalorina diggoetin giiclondirilmasi zoruriliyi meydana
golir. Problemin bu yoniimii Azorbaycan Respublikasi iigiin do xtisusi aktuallifa malikdir.

Postsosialist ke¢id dovriindo osashi iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasi vo aqrar
sahayo dovlot komoayi sayasinds todbirlor sisteminin reallagdirilmasi naticasinds 6lkamizdo
kond tosarriifatinin barpasi va nisbaton siiratli inkisafi tomin edilmis, asas arzaq mohsullari ila
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Oziinii tominetma saviyyasi xeyli yliksalmisdir. Bir sira mohsullar, o ciimlodan, Kartof, torovaz
Vo bostan mohsullari, meyva vo gilomeyva, bitki yag: iizro milli orzaq tohliikssizliyi taloblori-
no uygun (miasir soraitdo milli orzag tohliikasizliyinin tomin edilmasi baximindan biitiin
istehlakin 70%-don ¢oxu Olkonin daxili istehsalinin payma diismalidir. Boazi doyarlondir-
molara gora kond tesarriifatinin inkisafi {igiin oalverisli soraito malik olan 6lkalards geyd edilan
gostorici 80%-don yuxari, 6lkonin kond tosarriifatinin ixtisaslasma profilino aid olan
mohsullar iizra iso 95%-don yuxar1 olmalidir) 6ziinii tominetma saviyyasine nail olunmusdur.

Eyni zamanda nozoro almaq lazimdir ki, 6lkomizdo asas arzaq mohsullar ilo 6ziinii
tominetmsa problemi tam hall edilmomisdir.

Birincisi, bir sira mohsullar tizra daxili talobatin 6donilmasinds idxalin payr milli arzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmasi baximindan kritik hodlorden yiiksokdir. Bu ilk novbados taxil
mohsullarina aiddir. Osash aqrar islahatlar1 hoyata kecirildikdon sonra taxil istehsalinin
hocminin artirilmasinda shamiyyatli irsliloyislor bas vermis olsa da, halalik arzaq bugdasina
daxili tolobatin yaridan ¢oxu idxal hesabina 6danilir.

Ikincisi, ayri-ayr1 orzaq mohsullar, o ciimloden, asas heyvandarliq mohsullari iizro
faktiki istehlakin imumi hacminds daxili istehsalin pay1 boyiik olsa da, bu gostaricilor hamin
mohsullarin 6lks shalisinin har nafarina diigon istehlakin miivafiq normalardan xeyli asagi
olmasi soraitinds tomin olunmusdur. Daha dogrusu, heyvandarliq mohsullarinin asas névlori
lizra orzaq tohliikasizliyi meyarlarina uygun 6ziinli tominetma Saviyyasino ¢atmaq miimkiin
olmamisdir. Hesablamalar gostarir ki, 6lko tizro adambasina ot, habels siid istehsalinin hacmi
faktiki istehlakin hacmina nisbatds 0,9-a, miivafiq fizioloji normalara uygun golon talobata
nisbatds isa 0,5-0 yaxin kamiyyatdadir. Homin géstaricilor yumurta tizro miivafiq suratdo 1,0
Vo 0,4 komiyyat toskil edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, gostarilon voziyyst ham do ohalinin istehlak etdiyi arzagda qi-
dali maddolorin alverigsiz nisbatini sortlondirmoklo gidanin tarazliligi vo tam dayorliliyinin
pozulmasina gotirib ¢ixarir. Heyvan moangali mohsullarin istehlakinin asagi olmasi ilo bagl,
gida rasionunda ziilallarin vo yaglarin kosri saxlanilir. Hazirda 6lko ohalisi torafindon istehlak
olunan orzaq mohsullarinin torkibindo heyvan monsoli ziilallarin vo yaglarin payr somorali
normalarla miiqayisodo miivafiq olaraq 1,4 vo 1,7 dofo asagidir. FAO-nun molumatlarina
osason 2005-2007-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda adambagina orzaq istehlakinin
kaloriliyinin (hamin dovr ticiin qeyd edilon gostoricinin orta kemiyyati 2996 kkal. olmusdur)
strukturunda heyvan monsali moahsullarin vo baliq moahsullariin pay1 14% taskil etmisdir [4].
Bu gostaricinin saviyyasi 1990-c1 illorin sonlari tizro miivafiq gostorici ilo miiqayisads 2 faiz
asag1 dismiisdiir. Bu iso 6z novbasinda 6lkado arzaq istehlakinin kaloriliyinin imumi Saviy-
yasinin yiiksalmasinin olverissiz bir meyllo-ohalinin istehlak etdiyi orzagin strukturunda
ziilallarin ziyanina olaraq karbohidratlarin vo gisman do yaglarin xiisusi ¢okisinin artmasi ilo
miisayiot olunmasina gotirib ¢ixarir.

Goriindiiyt kimi, ohalinin gida tominatinda halledici shomiyyats malik olan bazi mahsul
novlari lizra 6zlintitominat saviyyasi milli arzaq tohliikasizliyi toloblarina cavab vers bilacok
hodlordon asagidir. Eyni zamanda son illor orzindo miivafiq gostoricilorin dinamikasi biitiin
hallarda geyd edilon yoniimds asasli irsliloyislarin tamin edilmasins imkan vermomisdir.

Orzaq toyinath kond tosorriifatt mohsullarmin istehsali sahasinds daxili potensialin tam
reallagdirilmamasi ilo alagadar bozi mohsullar iizro tominatda idxaldan asililiq hallari saxlanil-
maqdadir. Olkays orzaq idxalinin artim templari kand tosarriifatinin va arzag mohsullar: sana-
yesinin imumi mohsulunun artim templorini qabaqlayir. 2004-2010-cu illords orzaq toyinathi
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kond tosarriifati mohsullarinin vo hazir arzaq mohsullarinin idxali doyor ifadasinds 2,9 dofs,
kond tosarriifatinda vo orzag sonayesinds mohsul istehsalinin dayar ifadasinds birgs hacmi isa
1,7 dofo artmusdir.

Yuxarida gostarilonlor 6lkomizds hoayata kegirilon aqrar strategiya ¢orgivasinds struktur
prioritetlorinin dogiglesdirilmasi baximindan da maraq kasb edir. Siibhasiz ki, mévcud poten-
sialdan tam istifado osasinda baslica kond tosorriifatt mohsullar1 ilo milli orzaq tohliikasiz-
liyinin meyarlarina uygun Oziinii tominetma saviyyasine ¢atmaq masalasinin halli garsidaki
dovrds do taxilin vo heyvandarliq moahsullart istehsalinin artirilmasina dstiinliik verilmasini
On plana ¢okKir.

Olkanin arzaq tohliikesizliyi vo biitdvliikds iqtisadi tohliikasizlik {igiin xiisusi dnomliliyi
nozars alinmagla son illords dovlst saviyyasinds hoyata kegirilon taxil¢iligin inkisafina yonal-
mis toskilati, igtisadi vo institusional todbirlor (taxil aKinlari sahalorinin genislondirilmasins
yonoaldilmis xiisusi stimullagdirma todbirlarinin totbiqi, Taxil Fondunun yaradilmasi va s.) bu
sahada mohsul istehsalinin hacminin artmasina miisbat tosir gostorir. “Azorbaycan Respubli-
kasinda ohalinin orzaq mohsullar ilo etibarli tominatina dair D6vlot Programi”da (2008-
2015-ci illar) nozords tutulan miivafiq todbirlorin reallagdirilmasi qeyd edilon meylin méh-
komloandirilmasina sorait yaradacaqdir.

Eyni zamanda bels bir cohato do diggot yetirmak lazim golir ki, taxil¢iligin inkisafi saho-
sinda hoyata kegirilon Xott mohsul istehsalinin, asasan ekstensiv artim amillorindan istifadoys
yonoaldilmigdir. Lakin bu istigamat iizra real artim imkanlarmin getdikco daha ¢ox mahdudlas-
mas1 nazara alinmalidir. Deyiloanlor ilk névbada okin sahalarinin genislondirilmasi ilo bag-
lidir. Son illards taxil sopilmis saholor biitiin okilmis sahalorin toxminan 2/3 hissasini  toskil
etmis vo aslinds 6lkada ¢oxsahali kond tosarriifatinin dir¢aldilmasi baximindan somorali hesab
oluna bilacok haddi kegmisdir.

Analoji voziyyet aqrar sferada digor prioritet saho-heyvandarliq tigiin do saciyyavidir.
Kecid dovriinds heyvandarli@in inkisafi osason ekstensiv formada hoyata kegirilmisdir vo bu
hazirda da davam etmokdadir. 2000-2010-cu illordo 6lkemizds garamalin bas say1 35,9%,
goyun va kegilorin say1 57,3% artmisdir [1, 572], [2, 48]. Hazirda Azarbaycan Respublika-
sida shalinin har 1000 nafarina diison qaramalin, habelo goyun va kegilarin bas say1 diinya
lizro miivafiq orta gostoricilordon xeyli yiiksokdir.

Bununla yanasi, torpaq resurslari, ilk névbods otlag sahalarinin mohdudlugu ilo slagodar
heyvandarligin ekstensiv inkisaf imkanlarinin imumon tiitkenmokds oldugu nozors alinmali-
dir. Kond Tosoarriifati Nazirliyinin moalumatlarma osasen davarlarin qislaq sahalori ilo tomin
olunmasi miivafiq normalarla miigayisado 2 dofodon ¢ox, yaylaq saholori ilo tomin olunma
saviyyasi isa 3 dafa agagidir. Eyni zamanda yay otlaglarinin 2/3 hissasindan ¢oxu, biganak sa-
halarinin 15%-i eroziyaya moruz qalmigdir.

Qeyd edilanlor 6z névbasinds kond tasarriifatinin inkisafinda ohalinin arzaqla etibarli to-
min edilmasi vazifalari ilo sortlonan saho prioritetlorinin modernlagsdirma amillorini 6no gok-
moklo reallasdirilmasinin amali miistaviya gotirilmasini zorurats gevirir. Olkads taxil istehsa-
linin, eloco do heyvandarliq moahsullarinin istehsalinin artirilmasi, homin sahalorin modernlog-
dirilmasi tlizra genis tadbirlor sisteminin hoyata kegirilmasi asasinda toamin edilmalidir.

Digor vacib cahat prioritetlorin reallasdirilmasi ilo bagl qisa vo uzun miiddatli dovrlords
hall edilmali olan masalalorin konkretlosdirilmasidir.

Taxilgiligin inkisafi problemlarinin hallinin, iqgtisadi, sosial vo hom do xeyli doracads
siyasi stabillik monafelari ilo olagadar, toxiresalinmaz xarakter dasidigini nazoro alaraq bu
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mosalonin aqrar strategiyanin yaxin miiddat ti¢iin asas prioriteti kimi saxlanilmasi va bununla
bagli miivafiq mexanizmlarin tokmillosdirilmasi magsadouygundur.

Olkoda heyvandarligim mévecud vaziyyetinden ¢ixis etsok kond tosarriifatinin bu sekto-
runda asasli modernlogsdirmays nail olunmasi, hagigoton problemli goriiniir. Lakin miivafiq
mohsullarla milli arzaq tohliikesizliyinin meyarlarina uygun tominatin hayata kegirilmasinin
basqga somorali alternativi do mévcud deyildir.

Heyvandarligin modernlagdirilmasi  masalasinin halli zamani onun hom resurs tominati
baximimdan imkanlarin formalagmasi gergokliklorina vo hom do hayata kegirilmoali olan
todbirlorin miisyyan zaman tolob etmasi amillorino bagli oldugu nazors alinmalidir. Qeyd
edilonlar 6z névbasinda problemin marhalali halli zoruriliyini sartlondirir.

Yaxin vo orta miiddatli dovrlordos heyvanlarin cins torkibinin, yem tominatinin vo
saxlanilma soraitinin asash sokildo yaxsilasdirilmasina, uzunmiiddstli dévrds iss biitiin otlaq
sahalorinin osaslh sokildo yaxsilagdirilmasi, sonaye texnologiyalarinin genis totbigine komok
gostarilmasina dstiinliik verilmasi moagsadouygun hesab edilo bilor. Belo yanagma hamin
sahoado miiasir innovativ sistemlarin tatbiginin diinya tocriibasine do uygun golir [3, 28].

Milli arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi ilo bagli kond tesarriifatinin saha prioritetlo-
rinin yuxarida geyd edilon cohotlor nozoro alinmaqla reallagdirilmasi mosalalarinin aqgrar
iqtisadiyyata goxsaxali dovlot kdmoayi sisteminin formalasdirilmasi vasitasilo somorali halli
miimkiindiir. Miivafiq diinya tocriibasi nozars alinmagqla bu sahods asagidaki cohatlor diggati
calb edir:

Birincisi, miivafiq prioritetlorin reallagdirilmasinda toxumgulugun vo damazliq isinin
inkisafi ilo bagli masalalarin xiisusi rolu nazars alinmagla bu yonimlards dévlst qurumlarinin
potensialinin inkisaf etdirilmasi 6n plana ke¢ir. Bununla slagadar bitgilorin yeni sortlarinin
yaradilmasi va heyvanlarin cins torkibinin yaxsilasdirilmasi sahasinds elmi-tadqqigat isloarinin
yaxsilagdirilmasi ilo yanasi, toxumguluq vo damazliq sahoasinds foaliyyst gostoron tosarriifat-
larin restrukturizasiyasinin hayata kegirilmasi, onlarin 6zlarinin foaliyyat profili tizra Somarali
foaliyyat gostoran qurumlara gevrilmasi tamin edilmoalidir.

Ikincisi, prioritet istiqamotlor iizro kond tesorriifati mohsullarinin istehsalinin intensiv
amillor hesabina artirtlmasina komok magsadilo dovlat biidcasindon verilon miistoqil subsidi-
yalarin totbigq dairoasinin genislondirilmosi moagsadouygundur. Bu dairoays ilk novbada, eyni
zamanda okin saholorinin suvarilmasi ilo bagli xarclorin subsidiyalasdirilmasina (suvarma ilo
bagl sorf edilon enerji ti¢iin subsidiyalarin tatbiqi) ehtiyac vardir. Bununla yanasi, subsidi-
yalarm verilmasi mexanizmlori tokmillogdirilmolidir. Homin mexanizm ayrilan vosaitin 6z
toyinati tizro Somarsli istifadosine tominat yaratmalidir.

Ugiinciisii, tominath qiymatlorin totbigi amoali miistoviya getirilmalidir. Dévlet Taxil Fon-
dunun ehtiyatlarinin formalagdirilmasi {iglin mohsullarin aligimin tominath giymaotlorlo hayata
kegirilmasi nozards tutulur. Bu halda miivafiqg mohsulun minimum alis giymatinin tasbit edilmasi
moagsadouygundur. Eyni zamanda istehsalgilart satis qiymotlorinin  kaskin enmasindan va
istehlak¢ilart miivafiq orzag mohsullarinin giymotlorinin yiiksok artimmdan qorumaq mogsadlari
asas gotriilmaklo tominatli giymatlorin miiayyan edilmasi metodikasi hazirlanmalidir. Tominath
giymatlorin miiayyan edildiyi mahsullarin siyahisi, homin giymatlorin indekslosdirilmasi v tatbiq
edilmasi qaydalari 6lks hokumati tarsfindon miisyyan edilmalidir.

Taxil mohsullari, ilk névbads orzaq bugdasi tigiin tominatli giymatlorin totbiginin dévlatin
girov omoliyyatlar1 («omanot alis sistemi») formasinda hoyata kegirilmasi magsadouygun
olacaqdir. Hamin sistemin tatbiqi aslindo fermerlors faizsiz qisamiiddstli  kredit verilmokla
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onlarin xarclorinin mioyyan hissasinin subsidiyalasdirilmasina, ham do olverissiz bazar
konyukturasi soraitinda galirlorinin kaskin azalmasinin garsisinin alinmasina imkan verir.

Dordiinciisti, miivafiq diinya tocriibasi nozare alinmagla, kond tosarriifatinin kreditlosdi-
rilmasi sisteminin formalasdirilmasi vo onun somarali foaliyyat gdstormasina dovlat torafin-
don zoruri tominatlarin yaradilmasi vacibdir. Bu istigamotds kond tosarriifatina xidmot edon
xtisusi maliyya-kredit institutlarinin effektli faaliyyat gostoron sabokosinin yaradilmasi, habelo
dovlatin kredit resurslarinin formalasdirilmasinda birbasa istirakina, dovlat torafindan kredit
faizlorinin subsidiyalasdirilmasina, kreditlor tiglin zomanatlorin verilmasing, fermerlarin kredit
xidmati birliklarina komak gostarilmasine yonaldilmis amali tadbirlorin reallasdirilmasi mag-
sadauygundur.

Besincisi, kond tosarriifatinin prioritet istigamatlor tizra inkisaf masalalorinin hazir srzaq
mohsullarinin istehsalinin modernlasdirilmasi ilo birgs halli magsadouygundur. Bunu nazara
alaraq gida mohsullart istehsali sonayesi sahasinds investisiya foalliginin yiiksaldilmasi va bu
asasda istehsalin modernlagdirilmasine yonoalik dovlet koémayi va tosviq tadbirlorinin tatbigi,
0 ciimlodon qarsidaki dovrds gida mohsullarinin istehsali {igiin texnoloji avadanligin slave
doyer vergisindon vo idxal gomriik riissumlarindan azad edilmoasi (vo ya hamin avadanliglar
iglin asag1 doroco ilo gomriikk riisumlarinin miiayyan edilmasi), habelo sahibkarlarin gida
istehsal1 {izra investisiya layihalorinin maliyyslosdirilmasine biidco Vvasaiti hesabina giizastli
kreditlorin daha alverisli sortlarlo verilmasi zoruri hesab edils bilar.

Eyni zamanda qida istehsali sahasinds yeni sonaye miiassisalorinin yaradirlmasi vo ya
foaliyyat géstoron miiassisalarin yenidon qurulmasi moagsadilo 6lkods formalasdirilacaq aqrar
krediti sistemino daxil olan qurumlar torafindon giizostli sortlorlo kreditlorin (miivafiq diinya
tocriibasine uygun olaraq, geyd edilon halda hamin miiassisalor tigiin kreditlorin faiz daracasi
kond tosarriifat1 istehsalgilari tigiin miioyyan edilon faiz doracalorindan bir godoar yiiksak, lakin
kommersiya banklarinin faiz doracalorindon xeyli asagi miioyyan edilir) verilmasi mogsodo-
uygun olacaqdir.

XXI osrin baslangicinda globallasma proseslorinin dorinlogsmasi orzag mohsullarinin
giymatlorinin yiiksalmasi ilo miisayist olunmusdur. 2006-2008-ci illordo orzaq mohsullar
giymatlorinin sigrayish arttimi bas vermisdir. Qlobal maliyys-iqtisadi béhrani ila slagadar
giymatlar bir godor asagi diissa do 2010-cu ilin sonlarindan yenidon yiiksalmoays baslamis vo
2011-ci ilin avvalinds pik vaziyystino c¢atmisdir. FAO-nun hesabladigi orzaq qiymatlori
indeksi 2011-ci ilin fevral ayinda 238-o ¢atmisdir ki, bu da 2008-ci il iizra orta gostaricidon
19%, 2010-cu il iizra orta gdstaricidon isa 28,9% yiiksokdir.

Hazirki dovr tigiin arzaq giymatlarinin doyiskonliyinin onun timumi yiiksak Saviyyasinin
saxlanilmasi goraitinds bas vermasi saciyyavidir. Eyni zamanda miivafiq arasdirmalar arzaq
mohsullarinin  giymetlorinin soviyyasi ilo tam gidalanmayan ohalinin saymin doyisilmasi
arasinda birbasa asililigin oldugunu siibut edir [5].

Digor torofdon, beynolxalq toskilatlar torofindon global ohali artimi vo sosial-igtisadi
inkisaf gostoricilori nazoro alinmaqla hazirlanan proqnozlara gors 2050-ci ilo godor orzaga
olan tolob 2 dofo artacaqdir. Bu da 6z novbasinds arzaq mohsullarinin giymotlorinin yiiksal-
mosi istigamotinds tosir gostoron amil kimi ¢ix1s edocokdir.

Yiiksok orzaq giymatlorinin dogurdugu monfi saciyyali effektlorin qarsisinin ayri-ayri
dovlatlor tarafindan giymatlorin nozarst altina alinmasi, arzag mohsullarinin ixracina manealor
yaradilmasi kimi todbirlor vasitssilo alinmasi yoniimiinds Saylor iimumon somorssiz olmus-
dur. Homin todbirlor eyni zamanda bazar stabilliyinin pozulmasina yol agmisdir.
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Qiymatlarin yiiksalmosi kasib, torpaq saholori olmayan, habelo basgilari qadin olan
ailolorin arzaq tominatinin pislogsmasina daha giiclii tosir géstormisdir. Bununla olagodar oarzaq
mohsullarinin yiiksok Ssaviyyasinin qorarlasmasi milli orzaq tohliikasizliyino ilk ndévbado
6lkadoa shalinin tam gidalanmayan gisminin artmasi vasitasilo tasir gostorir. Bu cahota digget
yetirilmoasi 6lkomiz {igiin do shamiyyatlidir. FAO-nun molumatlarina uygun olaraq 2003-
2005-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda tam qidalanmayanlar 6lko ohalisinin 12%-ni
toskil etmisdir. Bu homin dovr tiglin diinya iizro miivafiq orta gostorici ilo miiqayisads 1 faiz
bondi, inkisaf etmokds olan 6lkalor iizro orta gostarici ilo miigayisads iso 4 faiz bondi asagi
olmusdur. Bununla yanasi, nozars almaliyiq ki, 6lkoemizds ohalinin geyd edilon gismins aid
olan insanlarin say1 1 milyonu ke¢migdir.

Son illorda 6lkemizds siiratli iqtisadi artimin va shali galirlorinin davamli yiiksolisinin
tomin edilmasi tam gidalanmayanlarin sayinin azalmasina yol agmisdir. Eyni zamanda orzaq
mohsullar1 giymatlorinin yiiksok Saviyyasinin gorarlagmasi vo global maliyys-igtisadi bohran
bu sahodo miioyyan ¢atinliklor do yarada bilir. Bununla slagodar hazirki soraitdo shalinin
maddi imkanlar1 zoif olan gismino dovlst komayinin hoyata kegirilmosi zaman1  orzaq
tominati ilo bagli cohatlora diggetin yiiksaldilmasina zorurst yaranir. Bu sahods baslica hodof
real olaraq tam gidalanmayanlara aid biitiin insanlarin tinvanli sosial yardimla shato edilmasi
Vo bu yardimlarin homin insanlarin qida enerjisino tolobatlariin 6donilmasi baximindan ye-
torli hacminin tamin edilmasi olmalidir.

Yiiksok arzaq giymatlori kond tasarriifati tigiin miiayyan slverisli imkanlar da agir. Daha
dogrusu, bu soraitdo aqgrar sahado mohsul istehsalinin genislondirilmasino olava stimullar
yaranmis olur. Eyni zamanda son illarin tacriibasi inkisaf etmokds olan 6lkalarin oksariyyati-
nin hamin imkanlardan istifado eds bilmadiklorini siibut etmisdir. Kond tosarriifat: istehsalinin
artirtlmasi tglin asas maddi vo maliyys sortlorinin ¢atismadigi soraitdo mohsullara yiiksok
giymatlorin geyd edilon yoniimds yaratdigi imkanlardan yararlanmaq miimkiin olmur. Yiiksok
giymotlorin aqrar sferada miivafiq mohsullarin istehsalinin genislondirilmoasinin real amilino
cevrilmasi istehsalgilarin zoruri infrastruktura, miiasir texnologiyalara vo kreditlora olyetorli-
yinin tomin edilmasi ilo baglidir. Bununla slagadar, uzunmiiddstli global tosir amillori nazars
alinmaqla da aqrar modernlogdirmonin siiratlondirilmosi 6lkomizdo orzaq tohliikasizliyinin
tomin edilmasinda zaruri va aslinds alternativi olmayan sort kimi ¢ixis edir.

1. Azorbaycanin statistik gostoricilori 2005. Baki, 2005. 869 s.

2. Sosial-igtisadi inkisaf. Yanvar-dekabr 2010. Bak1 2011. 193 s.

3. Enhancing agricultural innovation: how to go reyond the strengthening of research
systems. The World Bank. Washington DC 2006. 157 s.

4. www. fao. org/ economic/ess/yearbook 2010 consuption/en/

5. www. fao.org/docrep/013/i1683e/i168e00.htm.
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QLOBALLASMA SORAITIND® MILLi 9RZAQ TOHLUKOSIZLiYI MEXANIZMi

Ohalinin orzaq tominati miiasir diinyanin asas global problemlarindan biri olaraq
galmaqdadir. Son doévrlards beynalxalq orzaq bazarlarinda istigrarsizliq hallarinin yaranmasi
ilo olagodar orzaq giymatlorinin nozaroto gotiiriilmasi vo bir sira mohsullarin ixracinin
mohdudlasdirilmasi praktikalari, nisbaton genis totbiq edilmoays baslanmisdir. Magaloda
6lkanin arzaq tohliikasizliyi va biitovliikds igtisadi tohliikasizlik tigiin xtisusi onamliliyi nozars
alinmagla son illordo dovlat saviyyssinds hoyata kegirilon stimullagdirma mexanizmlori
arasdirilmis va tokliflor verilmisdir.
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MEXAHHN3M HAIIMOHAJIBHOM IMTPOJOBOJIbCTBEHHOM BE3OITACHOCTH B
YCJIOBUAX I'NIOBAJIM3AIIN

ObecrieueHne HaceaeHUs] MPOJOBOJILCTBUEM IMO-NPEKHEMY OCTAa&TCS OJHOM U3
rI100aIBHBIX HpO6J’ICM COBpPEMCHHOI'O MHpaA. 3a nocJeAHEEC BpCMA Ha MCKIAYHAPOIHBIX
MMPOAOBOJIBCTBCHHBIX PBIHKAX CTajla OTHOCHUTCIBHO IIUPOKO BHCAPATHCA IMPAKTHKA KOHTPOJIA
IIEH Ha MPOJOBOJIBCTBHE W OTPAHMUYEHHUE DKCIOPTA HAa PAJ MPOAYKTOB. YUHUTHIBAaS 0COOYIO
BaXXHOCTH AJIA HpOI[OBOHBCTBeHHOfI 0e30ImacHOCTH CTpaHbl B YaCTHOCTHU H 3KOHOMHUYECKOM
0€30MacHOCTH B II€JIOM, B CTaThe ObUIM MCCIEI0BaHbl IIPETBOPSIEMbIE HAa TOCYJapCTBEHHOM
YPOBHEC MCEXAaHU3Mbl CTUMYJIUPOBAHHUA U HaHbI IO H3YyYaCMbIM HpO6J’IeMaM H606XOJ_'[I/IMBIC
MMPEAJIOKCHUA.
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SUMMARY

MECHNISM OF SAFETY OF NATIONAL FOOD-STUFFS IN THE CONDITION OF
GLOBALIZING

The food-stuffs guarantee of the population is one of the basic problem in the world
nowdays. Recently the impounding of food prices and restrictoin of exporting of a number of
products was relatively begun being aplied widely connected with the arising of instability
cases in the international food markets.The Food-stuffs safety f the country and as a whole
special importance mechanisms of stimulating implemented in the state level within last years
take into account investigated for economical safety and offers have been given in this article.
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Elmi-todqgiqat funksiyasini yerino yetirmok iiciin muzey kifayat godor hom osya,
material, eksponat monbayi — bazasi, hom do hamin monbalarin toadqiqi, 6yranilmasi, yeri
goldikca tatbiqi proseslori ti¢iin daxili vo digar elmi-tadqiqat miiassislari ilo alagali foaliyyat
sistemi sayasinds zahiri elmi-yaradic1 potensiala malik ola bilor. Biitiin bunlarin naticasi
olarag muzeylar elmi-tadqiqat¢iliq funksiyasini yiiksok keyfiyyatlo yerina yetirmok giiciino
malikdirlar.

Maariflondirmoa funksiyasini yerino yetirorkon muzeylor profillori daxilinds ayri-ayri
elm sahoalori tizra eksponatlarin giiciindon istifado yolu ilo moagsadyonlii faaliyystds olmagla,
miixtalif yas qrupuna vo ixtisasa aid insanlarin bilik, bacariq, vardislorinin formalasmasina
nail olurlar. Olbatta, biitiin bu funksiyalar muzey isinin miixtalif forma, vasito va yollarindan,
imkanlarindan samarali istifads yolu ilo yerino yetirilir.

Rusiya alimlori, professorlar K.Q.Levikin vo V.Xerbstin redaksiyasi ilo “Muzeysiinas-
liq” dors vesaitindos (rus dilinds) muzeylorin ictimai funksiyalar1 asagidaki sokildo farglon-
dirilmigdir: elmi-sonadlosdirma, gorunma, tadgiqatgiliq vo maarif-torbiys funksiyalart. Homin
funksiyalar biri-biri ilo six garsiligh slageds olmagla, muzey osyasi, eksponat manbayinda
imumi magsada xidmat daxilinds 6z tosirlorini gostarirlor.

T.Y.Yurenevanin todqiqatlarina géro muzey sosial funksiyalarinin nazari islonma prob-
lemi muzeysiinashigin inkisafinin miioyyan marholssi iigiin vacib sayilir. Rusiya todqiqatgi-
alimlori A.M.Razqon, D.A.Ravikovi¢, Y.P.Pisulina, A.B.Zaks 6zlorinin 1960-1970-ci illor-
doki tadgigatlarinda bu problemi todqiq etmislor [ 1, s. 21].

Diinyanin bir sira tadgiqatgr alimlori muzey foaliyyatinin spesifik xtisusiyyatlorini oks
etdiron 2 osas funksiyani qeyd etmislor. Bunlar sonodlogdirms vo maarifeilik-torbiys funksiya-
laridir.

D.A.Ravikovigo goro iso yuxaridaki iki funksiyaya {iglincii — asudo vaxtin togkili
funksiyasi da olave edilmisdir [1, s. 22].

Bir sira muzey isi nozoriyyagilori vo totbiggilori ayri-ayrt muzeylorin Sarbost miivafiq
funksiyalara malik olduqlarmi arasdirmiglar. A.M.Razqon vo A.I.Frolov elmi-tadgiqatgciliq,
goruma, yaxud saxlama funksiyalarmi gdstormislor, 1.V.Iksanova, homg¢inin kommunikativ
funksiyasinin moévcudlugunu geyd etmisdir.

L.M.Slyaxtina muzeyin sosiomadani funksiyalarmi “madaniyyat-comiyyat-soxsiyyat” ola-
galiliyi néqteyi-nozarindan farglondirmisdir [1, s. 36]. Tadgiqatg1 “Madaniyyat” shomiyyatli
funksiyalara sonadlosdirma, ugot, qoruma, muzey zinatlorinin dyranilmasini aid etmisdir. O,
“comiyyat” ohomiyyatli funksiyalara aid maarif¢iliyi vo torbiyoni géstormisdir, “soxsiyyat”lo
bagli iso badii yaradiciligla slagodar muzey funksiyalarinin shamiyyatini geyd etmisdir.

Y.A.Starikova isa sonadlagdirma, elmi-tadqiqatgiliq, yenidon togkil etmo, modoni-maar-
ifcilik, aylonca-istirahot, ideoloji vo maarif-torbiys funksiyalarinin muzeysiinasliq shomiyyo-
tindan boahs etmisdir [1, s.36].

M.B.Qnedovskiy va Polsa muzeysiinasi V.Qluzinski bu problems daha tongidi yanasa-
raq muzeyin 6ziino maxsus funksiyalarinin comiyyata tasirindan bohs etmislor [1, .36].
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Belaliklo, diinya muzeystiinaslar1 problemls bagli fargli naticalora golmislor. Lakin, geyd
etmaliyik ki, muzeylar illorlo inkisaf etdiyindon, onlarin funksional faaliyystlori do inkisaf
etmis, qarsilarinda duran vazifalorin yerina yetirilmasi formalari, metodlari, vasits va yollari
tokmillosmokda davam edir. Tacriibi faaliyyatin keyfiyyat daracasinin yiiksaldilmasinds nazo-
ri konsepsiyalarin, layihalorin, elmi-todgigat naticalorinin miithiim oshamiyysti aktualliq kasb
etdiyina gors, bunlara biitiin dovrlords ehtiyac boyiik olmusdur.

Muzeyin hor bir funksiyasinin daxilinde xirda funksional vozifolor sirast mévcuddur.
Yoni, muzey qarsisinda duran miihiim va shatali bir vazifoni yerins yetirmok ti¢iin moarhalali,
ardicil, planli, nahayat elmi sokilds x1rda vazifalor sirasini yerina yetirmok ganunauygunluga
gevrilir. Eyni zamanda hamin xirda sira-vozifalor biri digeri tigiin zomina, baslangica, sorto
gevrilir. Masalon, AMEA-nin Milli Azarbaycan Tarixi Muzeyinds elmi-tadqiqatgiliq funksi-
yasi har bir qurumun, bélmanin, sébanin, nohayst har bir elmi-tadgigat¢inin, muzey is¢isinin
funksiyalari ilo slagelondirilir, onlarin hor faaliyyat mexanizminda garsiya qoyulan vazifalorin
yerina yetirilmasi sirast meydana ¢ixir vo bu da biitovliikde muzey iiglin sistema gevrilir.
Yani, har $6ba 6z funksiyasini yerina yetirmokdon 6trii digor sobalorla qarsiligli alagali sokil-
do foaliyyotdo olmalidir. Molum oldugu kimi, hor sébonin ayri-ayr iscilori, yaxud elmi-
todqgiqatgilart 6z vozifalorini yerina yetirmok tiglin planlasdirma, ardicilliq, marhalalilik,
ayanilik, elmilik va sair prinsiploro do 6z névbasinds asaslanmagla, sira — vozifalori yerino
yetirirlor. Belalikls, elmi-tadgiqat¢iligda muzey tizro komplekslilik yaranir vo sistem halinda
miivafiq elmi naticalor komplektlosdirilir.

Homginin sanadlosmads, moadoni-maarifgilikde, asudo vaxtin toskilinds, ideolojilikdo,
monavi-tarbiyavi foaliyystdo vo sairods sistem yaradilmalidir. Bu prosesds inco va xirda
detallara godar daqiq islonilmalara diggot yetirilmalidir. Masalon, sanadlosmads ancaq fond
isinin sonadlogmasini gotiirsok, burada fonda daxilolma iginin yerino yetirilmoasinds garsida
duran vazifalorin (muzey asyalarinin vo kolleksiyalarinin fonda daxil edilmos qaydalarina omol
edilmoklo ekspertiza faaliyystindon sonraki foaliyystin ardicilligr prosesindoki vozifalar, osya
Vo kolleksiyalarin asas ugot sonadlorinin geyds alinmasinda va digar sonadlogsmo amoaliyyat-
larinda is¢i garsisindaki vacib vazifalor va s.), fonda daxil olan asya vo kolleksiyalarin dov-
riyyasi prosesinds miivafiq is¢ilor qarsisinda duran vozifolor (dovlst muzey fonduna daxil
olan muzey asyasi va kolleksiyalarinin miioyyan edilmis miivafiq qaydada bir hiiquqi soxsdan
digor hiiququ soxsa verilmosindoki vozifolor, miivafiq icra orqani torofindon yaradilmig
ekspert komissiyasi tizvlorinin daxil olmada, dovriyyo prosesindo miivafiq mosul is¢ilorin
vazifalari va s.), asas ugot sonadlorinin aparilmasi sahasinds miivafiq masul amokdaslarin
vazifalari va sairanin ¢ox miihiim shamiyyati vardir. Har bir funksiyanin yerina yetirilmasinda
miivafiq amokdaslarin qarsisinda duran vazifalorin yerina yetirilmasi muzey foaliyyatinin asas
ana xottini toskil edir.

Muzey direktorunun, bas miihafizin vozifalori, miihafizin vo miihafizoetmo funksiyalarini
yerino yetiron digar omokdaslarin vazifalori, muzey sarvatlarinin konservasiyasi vo barpasi
proseslorindo miivafiq amakdaslarin vazifalori, fondun dovlat ugotunu, muzey sarvatlarinin
miihafizasi lizra igin togkilini, muzey sarvatlorinin qablagdirilmasi vo dasinmasi islarini yerina
yetiron amoakdaslarin vazifalorinin imumilikds asas oshomiyyati vardir.

Azorbaycanda iimumi muzey foaliyyatindo muzey omokdaslart vo kolleksiyalarinin
komplektlosdirilmasi, onlarin ugot vo miihafizasinin togkili va biitovliiyliniin tomin edilmasin-
do, arxiv, kitabxana faaliyystinin toskilindo muzey ekspozisiyalari va soargilorinin, digor mu-
zey tadbirlarinin togkilindo, dizayn vo tortibat islorinin hoyata kegirilmoasinds, konservasiya,
borpa islorinin keyfiyyatlo yerino yetirilmasinds, kataloglasdirma isinin toskili, nasrindo,
kolleksiyalarin tabliginds, todgiginde miivafiq muzey amokdaslarinin har birinin vozifalori
planli sokilda yerina yetirilmolidir.
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Azorbaycanda foaliyyat gostoron badii vo incasonat, tarix vo tarix — diyarsiinasliq
muzeylari, adabiyyat, teatr vo musiqi profilli, memorial, xatiro muzeylori, muzey- qoruglarin
ozlorina moxsus funksiyalari, vazifalori miivafiq doracads yerino yetirilir, normativ-hiiquqi
aktlara daqiq amal edilmasi ¢argivasinds hayata kegirilir.

Azorbaycan todqgiqatgilart torafindon “Muzey pedaqogikasi” sahasindoki arasdirmalarda
bu elmin vazifalori tosnifatlandirilmis vo homin voazifalorin problem shomiyyatliliyi geyd
edilmisdir [2, s.5-33].

Azorbaycan muzeysiinashiginin vozifalori ilk dofs olaraq elmi ardicilligla asagidaki
sokilda tosnifatlasdiriimisdir:

1. Muzey faaliyyati prosesinds sorgi vo miixtolif mozmunlu todbirlor, is formalar
vasitasilo nozari va tacriibi masalalori aydinlagdirmaq.

2. Muzeysiinasligin bir elm kimi mahiyyatini agiqlamagqg.

3. Muzeylorin tadgigat markazlori kimi faaliyyat mexanizmini tayin etmok.

4. Muzey fondlarinin ig sistemini, fond isinin 2sas istigamatlorini aydinlagdirmaq.

5. Fond isinin komplektlosdirilmasi istigamatlori, mahiyyst vo shomiyyatini sistem-
logdirmak.

6. Muzey fondlariin elmi sonadlogdirilmasi istigamatinds goriilon islorin mazmununun
mioyyoanlosdirilmasi.

7. Muzey fondlarinin qorunmasi va saxlanilmasi mexanizminin tokmillagdirilmasi.

8. Muzey faaliyyatindo tarixiliyin mahiyyasti, diinyanin moshur muzeylarinin yaranmasi
Soboblorinin arasdirilmasi.

9. Muzey ekspozisiyasinin elmi-nazari va tacriibi osaslarinin tayini.

10. Muzey ekspozisiyasinin badii — memarliq hallinin qurulusunu miiayyan etmok.

11. Muzey todbirlorinin mahiyyst baximimdan shamiyyatinin aydinlagdiriimasi.

Beloliklo, muzeysiinasligin son onilliklords daha da inkisaf etmasi, digor elmlorlo garsi-
light slageds olmasi, timumi foaliyyato, formalasmaya tokan vermasi real gercokliya cevril-
misdir [1, s. 39-40].

Azarbaycan toadqiqatgilart torofindon ilk dofo olaraq miisyyanlosdirilon muzeysiinasligin
vazifalari bu giin do aktualliq baximindan dayarlidir. Bu vazifalor sargilor, ekspozisiya va di-
gor muzey todbirlorinin elmi-nozari, tocriibi toraflori, elmi-tadgiqgatciliq faaliyyatinds sistem-
lilik, fond isinin elmi aragdirilmasinin mexanizmi, asya, eksponat, informasiya, elmi-todgigat
naticalorinin qorunmasi, saxlanmasi, goalocak nosillars 6tiiriilmasinin elmi halli, muzey foaliy-
yatinds tarixiliyin mahiyyati, monbalorin elmi-tadgigi mahiyysti, ekspozisiyalarin elmi nozori
Vo tocriibi asaslarinin toyini, muzey todbirlorinin tosir giiciiniin elmi asaslarda toyini kimi vo-
zifolorin hoyata kegirilmosi milli muzeysiinasligimizin vacib problemloridir.

Belalikla, muzeylarin strukturundan va faaliyyatlorinin mozmunundan, yerlasdiyi cogra-
fi, ictimai miihit vo soraitdon, profillarindon asili olaraq har bir muzey amokdasinin, struktur
bolmoalari rohbarlorinin vazifalori kompleks halda, slagalilik prinsipina asason sistemlosdiril-
moali vo muzeyin perspektivindo miithiim shomiyyat kasb etmalidir.

Azarbaycanda muzeysilinashigin inkisafinda miivafiq prinsiplorin, ayri-ayri muzey isi
saholori iizro baslica toloblorin mithiim ohomiyyati vardir. Umumiyyatlo, muzeysiinasliqda
prinsiplilikla bagli son onilliklards, xiisusilo do 1980-ci illordon sonra A.Adilov, M.Momma-
dov, K.Q.Levikin, V.Xerbst, S.Omirxanov, E.Qurbanova, B.Karimov, B.Xalilov, H.Sadiqzads
torafindon aparilmis todgigatlarda bu vo digar doracads naticalor verilmisdir. Homin arasdir-
malar1 analiz etdikds, malum olmusdur ki, miivafiq olaraq har bir natico problem shomiyyat-
lidir. 1969-cu ilds rus dilinda nosr olunmus va 1974-cii ildo A.Adilov tarafindan tarciima
edilmis “Madoni-maarif isi” dors vesaitinds verilmis “Madoni-maarif isinin prinsiplari” qis-
mon problem shomiyyatlidir. Dogrudur, hamin prinsiplorin bozilori artiq miiasir dovr {igiin
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mogbul sayilmasa da, orada oks olunan bazi prinsiplor bu giin do yararlidir. Madoni-maarif
isinin hayatla slagalondirilmasi, fordi yanasma, kiitlalorin yaradici togabbiislari vo 6zfoaliyyat-
lorinin nozoars alinmasi, fasilasizlik, konkretlilik, magsadouygunluq, aydinliq prinsiplari bu
giin do shamiyyatini saxlamagqdadir.

Tarix muzeylorinin ekspozisiyalarinin qurulmasi prinsiplarindon “Muzeysiinasliq” dars
vasaitinds bohs edilmis vo burada ekspozisiyanin elmi konsepsiyaya asason qurulmasi, ideya-
liliq, asyavilik, ayanilik vo universalligin shomiyyati gostorilmisdir.

Olbatts, ekspozisiya qurulusunda bu prinsiplarlo kifaystlonmoak bir 0 gadar do shomiy-
yat kash etmoz. Ekspozisiyada timumiyyatlo planauygunluq, eksponatlarin elmi-tasir giiciine
Vo Sarginin mdvzusuna uygun secilmasinds planlilig, segilocok eksponatin barpaya ehtiyaci
varsa, borpaya toqdiminds elmi arasdirilmalarin, ekspozisiyanin eksponat, material, asya-lari
arasindaki qarsiligh slagslilik, tarixilik, aydinliq, taskilatgiliq vo digar prinsiplarin do shomiy-
yati giymatlondirilmalidir.

A.Adilovun tarciimasinds “Klubsiinasliq” dars vasaitinds problem shamiyyatli {i¢ prin-
sip verilmisdir. Bunlar “Bodii materialin mazmunu Vs ideyasinin tadbirin mévzu Vo ideyasina
uygun olmasi, mantigi Vo emosional baslangicin psixoloji asaslandirilmasi va badii illiistrasi-
ya vasitalorindon kompleks istifado edilmasi, incosonotin miixtolif ndvlorine miiracist edilma-
sidir” [3, s. 74].

Tadgigat¢1 alim M.Mammoadovun arasdirmalarinda estetik-emosional soraitin yaradil-
masi, monoavi-estetik tosir imkanlarinin qabaqcadan nozors alinmasi, dors mosgalolarinin
oyani-illiistrativ vasitalorlo alagelondirilmosi, formalasmada kompleks yanasmanin vacibliyi,
sistemli olagolilik, pesokarliq tinsiirlorinin vacibliyi, badii hissin qiivvatlondirilmasinds ayri-
ayr1 incasanat novlarindan alagoli sakilda istifadanin vacibliyi prinsiplori gostorilmisdir ki, bu
prinsiplor arasdirdigimiz problemls slagadar diggoti colb edir. Cilinki Gimumtohsil maktabi
sagirdlorinin estetik torbiyasinin formalasmasinda tosviri incasanat iizra sinifdonxaric isloro
aid homin prinsiplor hom do muzeysiinasliq shomiyyatlidir.

Muzey-moktob slagalarindan bahs edan bu tadgigat isindo sagirdlorin estetik torbiyasin-
da vacib prinsiplor asagidaki sokilds tosnifatlasdirilmigdir:

- moktoblilorin estetik torbiyasi namino incasanat muzeylarinin va iimumtohsil mok-
toblilorinin garsiligh faaliyyati tomin olunmalidir;

- moktablilorin estetik torbiyasi {izra incasanat muzeyloari vo timumtahsil moktablilari-
nin qarsihigl faaliyystinds miintozomliya, sistemliyo, ayri-ayri todbirlorin monovi-estetik tosi-
rina fikir verilmoalidir;

- incasonat muzeylorinds miixtalif mazmunlu sorgilora kollektiv baxislarla slagadar
gabaqcadan lazimi hazirhq islori goriilmali, soxsiyyatin timiimestetik modo-niyyati masalosi
on plana ¢okilmalidir;

- kollektiv baxis tiglin miiayyanlosdirilon sargilor, nazords tutulan eksponatlar, lektoriya
masgoalalori, aparilan sGhbatlor moktoblilorin yas soviyyesina uygun olmalidir;

- miixtolif mozmunlu ekskursiyalarin moktoblilorin estetik torbiyasino daha somoroli
tosir gOstormasi tiglin yuxart moktab yash sagirdlorin ayrica qrupda kollektiv baxisi taskil
edilmoalidir;

- incasanat muzeylarinin daimi vo metodik ekspozisiyalarma toskil edilon kollektiv
baxislar, ekskursiyalar badii-estetik silsilo fonlorinin todrisi ilo slagalondirilmalidir;

- incasanat muzeylorinds ekskursiyalarin togkili zamani moktablilordo miixtalif sopgili
estetik hisslor oyadan sorgilars, ekspozisiyalara genis yer verilmalidir;

- incasanat muzeylarina kollektiv baxislardan, ekskursiyalardan sonra moktoblilorin
estetik toossiiratlarinin saviyyasi miivafiq miisahibalor, sorhlor, insa yazilar1 va digar badii foa-
liyyat formalari ilo miioyyoanlosdirilmalidir;
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- incasanat muzeylarino miintazom, sistemli ekskursiyalar, sargilor, orada aparilan soh-
bot vo miihaziralor naticasinds yaranan marag, estetik toalobat moktablilori genis badii 6zfaa-
liyyata (moktob muzeylarina vo badii dornaklars) calb etmalidir” [2, s.108-110].

Bu miihiim ohomiyyati olan prinsiplorin — baslica tolablorin milli muzeysiinasligin
inkisafinda da yeri 6ziinli géstormisdir.

Tadqgiqat¢1 E. Qurbanovanin aragdirmalarinda badii prosesin kompleks tadqigi natico-
sindo muzeylarin bir sira baslica toloblori — badii proses va incasanat tarixinin kompleks todqi-
gi, maraglar yaratmaq, badii asarlor toplamag, madani inkisafi izlomak, elmi-yaradiciligin 6n
plana ¢okilmasinin vacibliyi, slds edilon niimunsalorin todqigi vo niimayisi, sorgi, miihaziro,
ekskursiyalar togkil etmok kimi istigamatlori shato etmoklo, muzeysiinasligin inkisafinda
boyiik shamiyyat kasb edir. [4, s. 26].

Tadgigat¢1 B.Karimovun tarix-diyarsiinasliq muzeylorinin eksponatlar1 vasitasilo elmi-
maarifcilik vo torbiyovi istigamatli prinsiplori, pedaqoji elmlor doktoru, professor Vidadi Xo-
lilovun ise miixtalif sinifdonxaric tadbirlorin zomininds estetik tosirin yaranmasinin baslica to-
lablari do arasdirmamiz baximindan gismoan shamiyyatlidir. [1, 5.34].

Tadqiqat¢i-muzeysiinas H. Sadigzads torafindan elmi-tadqiqat isinds irali siiriilon basli-
ca talablar son illor milli muzeysiinasligimizin inkisafin1 bir daha siibut etmisdir. Kompleks
xarakterli bu baslica toloblor niimunslorin toplanmasi {izra 8, niimunalorin islonmoasi lizro 13
va niimunalorin tebligi tizro 13 adod olmagla elmi-fond isinin miiayyan gismini shato etmis-
dir. Bu prinsiplor eyni zamanda ayri-ayr1 profilli muzeylorin yaradici kollektivlari ilo elm, toh-
sil vo madoaniyyat miiassisalari kollektivlori arasinda six alags yaratmagin elmi-metodiki tomi-
natin1 vermoak, miixtalif mozmunlu muzey tadbirlorinin elmi-badii, emosional tasirini artirmaq
baximindan da shamiyyatlidir. [1,s. 37].

“Totbiqi muzeysiinasliq vo onun asas istigamotlori” arasdirmasinda muzey kollektivinin
inkisafdaki rolu giymatlondirilmis vo marhoalalords inkisafin baslica toloblori ardicilligla veril-
misdir ki, bu da totbigi muzeysiinasliqda ilk dofadir ki, toqdim edilmisdir.

Aragdirma naticasinde muzeyin elmi-kiitlovi iginin planlagdiriimasi, elmi-tadqiqat isinin
vo muzey ekspozisiyasinin togkili prinsiplori verilmisdir ki, bu prinsiplor-baslica toloblor
muzeysiinasligin osas torkib hissosi sayilir vo aragdirmamiz baximindan mithiim oshomiyyat
kosb edir. Bu prinsiplor miixtalif foaliyyat istigamatlori izro ardicilliqla asagidaki tosnifatda
verilmisdir. Muzeyin elmi-kiitlovi iginin planlagdirilmasi asagidak: prinsiplors osaslanir:

1. Elmi-kiitlovi tadbirlor muzey miihitino uygun olaraq planlagdirilmali, muzeyin daxili
potensiali nozoro alinmalidir.

2. Muzey elmi-kiitlovi todbirlorindo yas xiisusiyyati nazoro alimmali, yasa miivafiq
sorait yaradilmali, miivafiq metodlardan istifads edilmolidir.

3. Muzey tadbirlarinds giiniin taloblori nazors alinmali, maraq doguran, iqtisadi duruma
uygun galon moévzulari shato edan tadbirlor planlagdirilmalidir.

4. Muzey todbirlori zamani otraf miihitlo garsiligli alagslilik prinsiplorina amal edilmolidir.

5. Muzey tadbirlorinds millilik nazars alinmali, milli-maddi vo manavi dayarlorin dor-
Kina xiisusi fikir verilmalidir.

6. Vatonparvarlik torbiyasi istigamatli tadbirlorin elmi tagkiline xiisusi diggat verilmalidir.

7. Yeniyetma gonclorin estetik torbiyasinin formalasdirilmasi istigamatinds kiitlovi tod-
birlorin planlasdirilmasi vacibdir.

8. Usaq vo yeniyetmoalorin monovi-oxlagi terbiyasi istigamotindo muzeyds tadbirlor
planlagdiriimali, tadbirin keyfiyyatino xiisusi fikir verilmalidir.

9. Muzey todbirlari planlasdirilarken radio vs televiziya sirkstinin miivafiq redaksiyala-
rinin davati do planlagdirilmali, tadbir zamani yeri galdikca miixtalif audio, video lent yazila-
rindan istifade edilmalidir.
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10. Olamatdar hadiss va giinlar nozors alinmali, miivafiq silsilo tadbirlori planlasdiriimali-
dir.

11. Ilboyu muzey auditoriyasimin isino nozarst edilmali, is sisteminin yaradilmasi diq-
goat markazinda olmalidir.

12. Muzeydankanar elmi-kiitlovi isin planlagdirilmasi zamani todbirin kegirilocayi
miihit, isin mozmunu, mahiyyati, magsadi, formasi va Sayyar sarginin toskili xiisusiyyatlarina
xtisusi fikir verilmolidir.

13. Torbiys funksiyalarini yerino yetiran digor miiassisalorlo birgs foaliyysto diggst yetiril-
moali, somarali naticalor alds olunmasina nail olmaq har bir muzey is¢isinin vazifasi olmalidir.

Elmi-tadqiqat isinin toskilindo asagidaki baslica taloblor mogsadomiivafiqdir:

1. Muzey suralarinda elmi-todqiqat xarakterli islorin, monogqrafiyalarin, agiqcalarin,
tovsiyalarin, metodik vosaitlorin planli vo kompleks sokildo miizakiralori kegirilmalidir.

2. Muzey osyalari, materiallarinin, eksponatlarin elmi-todqiqi miitomadi xarakter dasimalidir.

3. Elmi-todgigat foaliyystinin somaraliliyi iigiin digor muzeylor, modaniyyst miiassise-
lori, elmi-tadqiqat institutlar1, tohsil miisssisalori, akademiyalarla, yaradiciliq birliklari ilo
alagoli tadgigatlarin aparilmasi planlagdirilmali, birgs miizakiralor togkil edilmalidir.

4. Muzey todqigatinda miivafiq tisullardan istifado edilmali, nozariyys ilo tocriibs slage-
londirilmali, muzey eksponatlar1 bazasinda tocriibi-eksperimentlor, sorgular togkil edilmali,
alinan naticalor tatbigs calb edilmalidir.

5. Miisahida, miisahiba, nazari tohlillar, elmi-ixtisas adabiyyatindan istifads, anket-sor-
gu prosesi planlagdirilmis formada olmalidir.

6. Elmi-todgigat prosesinds miiasir kompiiter sistemi vo texniki vasaitdon istifado edil-
malidir.

Muzey faaliyyatindo muzey ekspozisiyasi isinin toskili vo metodikast asas amillordon
hesab olunur. Muzey ekspozisiyasinin toskilindo asagidaki prinsiplara amol edilmali va badii
memarliq hallino xiisusi diggoat verilmalidir.

1. Ekspozisiyanin qurulmasi prinsiplorine amal edilmoli, biitiin toloblar yerina yetirilmali-
dir.

2. Ekspozisiyada badii layihalosmoanin nozori va tacriibi asaslarina amal edilmali, layihs-
nin togkili va hayata kegirilmasinds méveud imkan va sorait nozars alinmalidir.

3. Ekspozisiyanin togkilinin asas metodlarindan istifads edilmali, biitiin moarhoalalor ardi-
cilligla, ham da elmi sokilds yerina yetirilmolidir.

Aparilmig todgigatlardan malum olmusdur ki, S.9mirxanov, H.Sadigzads, B.Karimov vo
E.Qurbanovanin toqdim etdiklori prinsiplor muzeysiinasligi tam ohato etmosa do miioyyan inkisaf
istiqamatlorini oks etmisdir. Problemlo bagl shatali sokilds vacib prinsiplorin—baslica taloblorin
ohomiyyati gostarilmisdir. Lakin miiasir muzeysiinashq tigiin bunlar heg do kifayat etmir.

Belaliklo, muzeysiinasligi tam ohato edacak prinsiplarin kompleks tayini va tasiri sis-
temlogdirilmolidir. Muzeysiinasligin imumi prinsiplarini tarixilik, elmilik, agyavilik, planliliq,
fasilasizlik, ardicilliq, marhalalilik, ayanilik, konkretlilik, darketdiricilik, universalliq, ideyali-
lig, hoyatla bagliliq, yaradiciliq, tosobbiisiin nozars alinmasi, magsedouygunluq, aydinliq,
toskilatgiliq, olagalilik, vahidlik, diferensial (fordi) yanasma ohato edir. Foaliyyat formalarinda
biitiin prinsiploro miivafiq olaraq amol edilmalidir. Bu prinsiplor ayri-ayr1t muzey qurumlari,
omokdaglar torofindon miixtalif foaliyyst formalarinda nozors alinmalidir. ©sya vo niimuno-
lorin toplanma isinda, fondun elmi komplektlosdirilmasinds, fondun elmi taskilinds, fondun
ucotu vo elmi sonadlosdirilmasinds, ekspozisiyanin elmi qurulusunun somarali natica ver-
mosindo, ekspozisiyanin badii-memarliq hallinds, muzey vasitasilo ideya-torbiys iginin elmi
toskilindo, miixtalif muzey todbirlorinin elmi- nazari vo amoali togkilinds yuxaridaki prinsiplora
ciddi amal olunmalidir. Bu zaman muzey oamokdaslarinin elmi-yaradiciliq vo togkilateiliq
bacariqlari, qabiliyyatlori, bilik vo vardislori mithiim shomiyyat kasb etdiyindan, bu keyfiy-
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yatlorin getdikco tokmillagdirilmasi vacibdir. Yani, belo keyfiyyatlor prinsiplik baximindan
somarali naticalara gotirib ¢ixarir.

Muzeyin elmi-kiitlovi iginin planlasdirilmasi, elmi-tadgiqgat isinin toskili, muzey ekspo-
zisiyasimin togkilinin prinsiplori tadqiqatcilar torafindon, niimunalorin toplanmasi, islonmasi
Vo tobligi tizra prinsiplarin—baslica talablorin iss todqiqatg1 H.Sadigzads tarafindon verildiyins
gora digar foaliyyat istigamotlori tizra prinsiplorin—baslica toloblorin tosnifati iiciin muzey-
stinasligin imumi baglica toloblorinin asagidaki qaydada toyin olunmasini mogsadomiivafiq
hesab edirik:

1. Muzey osyalari, kolleksiyalarinin elmi komplektlogdirilmasinin noazori vo tacriibi
asaslarda morhalalarls yerina yetirilmasi vacibdir. EImi sanadlosdirmanin prinsiplilik asasinda
yerina yetirilmasi mithiimdyir.

2. Muzey kolleksiyalarmin, arxiv vo kitabxanasinin, digor materiallarinin bazasida
muzeysiinasliq shamiyyatli somorali elmi-tadqiqgatlarin profillara, miihits, soraito uygun apa-
rilmast muzeyin vo muzeydonkonar elmi-yaradict potensialin qiivvasindon istifads yolu ilo
hoyata kegirilmalidir.

3. Mugzey ekspozisiyalari va sargilarinin elmi toskilina nail olunmalidir:

- ekspozisiyanin elmi qurulusunun gabaqcadan planlasdirilmasina muzey rahborliyi to-
rofindon ciddi digqgot yetirilmalidir;

- eksponatlarin elmi tasir giicii nozars alinmagqla ekspozisiyaya secilmalidir;

- ekspozisiyanin movzusuna uygun eksponatlarin se¢imi hoyata kegirilmoli, segilon
eksponatlarin elmi néqteyi-nazordan ekspozisiyaya tam hazirligi yoxlaniimalidir;

- ekspozisiyanin tam mozmunda seyr¢iya toqdimi {iglin miiasir texniki vasaitdon miivafiq
olaraq istifads edilmasino muzey rohbarliyi tarofindon ciddi fikir verilmalidir;

- ekspozisiya muzeysiinasligin son elmi nailiyyatlori ilo six1 suratds olagelondirilmali,
movzuya uygun elmi faktlardan, materiallardan miivafiq olaraq istifado edilmalidir;

- radio va televiziyanin elmi-publisistik redaksiyalari torafindon ekspozisiyalarin elmi-
bodii-yaradict tosirino aid badii-silsilo verilislorino genis yer verilmali vo gabaqcadan digor
miivafiq miiessisalorlo garsiligl alagali sokilds hazirliq isi aparilmalidir;

- ekspozisiya ssenarisinin elmi asaslarda hazirlanmasinin vacibliyine xiisusi nazarot isi
hoyata kegirilmalidir;

- sec¢ilmis eksponatlarin giictindon istifado edilmoklo rongarong informasiya, elmi
molumatlar verilmasi prinsiplarina amal edilmalidir;

- eskiz-layihalarin elmi osaslarda hazirlanmasi vo miizakirasinin sistemlosdirilmasine
nail olunmalidir;

- audiovizual vasitalorin elmi tosnifatina xiisusi diqqgoat yetirilmali, sos vasitalorinin
ohataliliyi tomin edilmalidir;

- ekspozisiyanin badii-memarliq holli miasir dovriin toloblorino cavab veron mévzuya
tam uygun yerina yetirilmalidir.

- ekspozisiyanin badii-memarliq hollinde mazmun elmiliys osaslanaraq yiiksok z6vq
torbiys etmoli, miivafiq saholor {izro maraqlar yaratmalidir;

- badii-memarliq hoallindo movzu-ekspozisiya-eksponat qarsiliql alagaliliyi vahidliys
xidmot etmali, imumi ideyaya nail olunmalidir;

- ekspozisiyanin badii-memarliq hallinde milli xiisusiyyatlor nazoro alinmali, yerli
cografi miihitlo slagalilik vahidlik taskil etmalidir.

4. Muzey osyalarinin elmi-tadqiqinin miivafiq prinsiplor osasinda aparilmasi muzey
rohbarliyinin nozar-diggstinds olmalidir:

- muzey asyalarinin todqiqi planauygun olmali, ardicilligla davam etdirilmalidir;

- ogyalarmn tadgigindos AMEA-nin miivafiq elmi-tadqigat institutlarinin amokdaslarinin
amayindon do istifads edilmalidir;

- niimunoalarin tadgiginin naticalori vaxtasiri maraqli magalalorlo matbuatda isiglandiril-
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mal1, badii-tasir giicti doyarlondirilmalidir;

- nimuns Vo eksponatlarin tarixi haqqinda, sargi vo ekspozisiyalarla bagli radio vo tele-
viziyanin miivafiq redaksiyalar1 torafindon miitoxassis-muzeysiinaslarin istiraki ilo maragh
silsilo veriliglarin taskilina tstiinliik verilmali, teledebatlar, telediskussiyalar maraq doguracaq
Saviyyads planlasdirilmalidir.

5. Muzeysiinasligin kompleks inkisafina tokan veran elmi foaliyyatlordon sayilan mu-
zey kolleksiyalar1 kataloglarinin hazirlanmast vo keyfiyyatli nosri prosesi biitiin muzeylordo
hoyata kegirilmalidir.

6. Muzey osyalarinin keyfiyyatli barpast mogsadilo elmi-barpa emalatxanalarinin foa-
liyyat mexanizminin tokmillosdirilmasi vo bu prosesds elmi-yaradict miitoxassis bacarigindan
sistemli istifadoyo miihiim shomiyyat verilmolidir.

7. Muzeydaxili vo muzeydankanar kiitlavi todbirlorin elmi osaslarda tegkili vo hamin
tadbirlorin elmi miizakiralori, tahlillori va tasir keyfiyyatinin arttminin shomiyyatinin qiymaot-
londirilmasi vacibdir. Bu tadbirlarin torbiyavi tasir doracalarinin tohlili miitomadi hayata kegi-
rilmalidir.

8. Miihiim muzeysiinasliq oshomiyyati kasb edon fond isinin elmi osaslarda toskiline
muzey rohbarliyi torafindon xiisusi digqgat yetirilmalidir:

- fondun elmi qurulusuna nail olmaq va orada todgiqat islorine miihiim shamiyyat veril-
moalidir;

- fond komplektlasdirilmasini elmi-metodik asaslarda qurmaq vacibdir. EImi-komplek-
losdirma {izra isin toskili istiqgamatlori, vasitalori va yollarindan magsadydnlii istifado hoyata
kegirilmalidir;

- fond sonadlarinin elmi sistemlosdirilmasi oldo edilmalidir. EImi k6émokg¢i materiallar-
dan istifado, fondun elmi geydiyyati, fond isinds elektron-hesablama sistemi, kompiiterlosma-
dan istifade mexanizmi tayin edilmalidir;

- mithafizo isindo elmi-texniki vasitolordon istifado edilmoalidir.

9. Muzeyds arxivin elmi foaliyyst mexanizmino shamiyyat verilmalidir.

10. Muzey klublar1 va dornoklarinin isinin elmi asaslarda toskilina nail olunmalidir.

11. Muzey-moktob-ailo miinasibatlorinin elmi osaslarda toskilino genis yer verilmolidir.

12. Muzeylorin digar elm, tohsil, madaniyyat miiossisalori ilo elmi iinsiyyatlori va birgo
elmi-todgiqatlarmin geniglondirilmasino shomiyyat verilmolidir.

13. Muzeylorarasi ekspozisiya miibadilolorinin elmi osaslarda toskili mexanizminin aldo
olunmasi vacibdir. Elmi-nozari va tocriibi masalalor belo miibadilolor zomininds askarlanir ki, bu
proseslorin elmi-todqiqi, analizi, imumilogdirmalorin aparilmast sistemi yaradilmalidir.

14. Muzeylords elmi-maarif foaliyyatinin elm, tohsil, modoniyyat miisssisalori ilo birgs
toskili mexanizmino nail olunmalidir.

15. Muzeylor vasitasilo turizmin elmi asaslarda togkilinin shamiyyati nazors alinmagla,
digor miivafiq komita, nazirlik va togkilatlarla albir faaliyyst sisteminin yaradilmasi vacibdir.

16. Muzeylords ekskursiya isinin elmi togkilinin totbigine va tahlilina shomiyyat veril-
malidir.

Muzeysiinasligin ayri-ayri inkisaf istigamotlori iizro prinsiplorinin aragdirilmasi, tizo
cixarilmast vo onlardan istifadonin tokmillosdirilmasi, sistem halinda hoyata kegirilmasi
vacibdir va bu sahads genis tadqiqatlar muzeysiinaslarimiz torafindan yerina yetirilmalidir.

1. ©mirxanov S.A. Azorbaycanda muzeysiinasligin aktual problemlori. Baki, 2011, 571 s.

2. ©mirxanov S.A. Muzey pedaqogikasi. Baki, 2004, 118 s.

3. Klubsiinasliq. Baki, “Maarif”, 1984, 383 s.

4. Qurbanova E. Azorbaycanda badii madaniyyatin inkisafinda incasanat muzeylorinin
rolu. San.elm.nam. doaracasi almagq tigiin toqdim edilon dissertasiya. Baki, 1998, 158 s.
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omirxanov S.A. dos.
Baki Biznes Universiteti

XULASO
MUZEYSUNASLIGIN VOZIiFOLORI VO PRINSIPLORI

Digar funksiyalari ilo yanasi elmi-tadqiqatgiligi da yerino yetiron muzeylorimizds son
onilliklorde muzeysiinashigin siiratli inkisafi naminoa shamiyyatli vazifalor yerinoa yetirilmokdo-
dir vo miivafiq muzeysiinasliq prinsiplarinin tatbigi ilo miithiim elmi shamiyyat kasb edon islor
yerino yetirilir. Bu vazifalor sirasinda sorgi vo digar is formalarinin togkili, muzeysiinashigin bir
elm kimi mahiyyatinin agiqlanmasi, elmi-todqigat morkazlori Kimi muzeylorin foaliyyat
mexanizminin toyini fondun is sustemi komplektlogdirma masalalori, ekspozisiyanin elmi-ns-
Zori Vo tacriibi asaslarinin tayini ilo bagli vazifalor mithiim shamiyyatlidir. EImi — todgiqat, eks-
pozisiya islori, badii memarliq halli, agyalarin keyfiyyoti barpasi, fond isinin elmi osaslarda
toskili, muzeylordo elmi-maarif foaliyyati ilo olagedar prinsiplorin yerino yetirilmasi do
mithiimdiir.

Amupxanos C.A. ooy.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME
IMPUHIOMUIIBI X1 3AJAYUN MY3EEBEJIEHUA

Hapsiny ¢ npyrumu QyHKUMSMH B MOCJEIHUE JNECATUIIETUS HAIIM MY3€H BBINOJIHSIOT
LEJIBIHA psil HAYYHO — UCCIIEZI0BATENIbHUX paboOT O OBICTPOM Pa3BUTUHU MY3€€BEICHHUS, BbINOI-
HSIOTCSl paboThI, 00J1a1al0IMe BaXKHBIM HAayYHBIM 3HAUE€HUEM, IyTEM NPUMEHEHUS MPUHIU-
OB My3eeBelieHHs. B uncie 3Tux 3a1ay 0co60 BaXKHBIMHU SIBIISIOTCS OpraHU3alis BBICTABOK U
apyrux ¢GopMm paboT, pacKpblTHE CYLUIHOCTH My3€eBEAEHHUS KaK HayKHu, OIlpe/ieleHue
MexaHu3Ma (PyHKIIMOHHUPOBAHUS MY3€€B KaK Hay4yHO — MCCIIE0BATEIbCKUX IIEHTPOB, BOIPO-
Chl KOMIUIEKTALlUU CUCTEMBI paboT (oHsa. BechbmMa HEOOXOAMMBI BBIIOJIHEHHE NMPHHIIMIIOB,
CBSI3aHHBIX C HayYHBIM HCCIIEIOBAaHHEM, PA0OTAEM 3KCIIO3UINH, PEIIEHUEM XYy0KECTBEHHON
apXUTEKTYpHl, pecTaBpalMell KauecTBa MpeiIMeToB, opraHu3anueid padboTsl (poHIa Ha Hayd-
HOM OCHOBE, HayYHO MTPOCBETUTENBCKON paboTON B My3esiX.

Amirkhanov S.A. assist. prof.
Baku Business University

SUMMARY

THE OBLIGATIONS AND PRINCIPLES OF THE MUSEUM MANAGEMENT
STUDIES

The important obligations are being implemented for the sake of the rapid develop-
ment of the museum studies in our museums in which the scientific research with other func-
tions is carried out in the last decades and the affairs to be of great scientific importance with
the application of the appropriate museum studies principles are realized. The obligations con-
nected with the exhibition and the organization of other working forms, explanation of the es-
sence of museum studies as a science, replenishment issues, the definition of the museums ac-
tivity mechanism as the center of scientific research, working system of the fund, the determi-
nation of scientific-theoretical and practical bases of the exposition are of great important-
ce.The implementation of the scientific-research, exposition affairs, pictorial architecture, the
restoration of the qualitative objects, the organization of the fund working on the scientific
bases, the principles connected with the scientific-educational activity in the museums are al-
S0 important.
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Ilonyxose T.H. 0okmopanm
Hegme-I'azosviti Hayuno-Hccnedosamenvckutl
Hnemumym I'HKAP
YK -339.543.624

BO3MOKHOCTHU BHEJIPEHUSI COBPEMEHHOM ERP (INTAHUPOBAHMUE PE-
CYPCOB IPEJIPUATHUS) CHCTEMBI B MEXAHU3M OPTAHU3ALIUA
KOHTPOJIJIMHI A HA TIPOMBILIJIEHHBIX IPEANTPUATUAX
A3EPBAVIJKAHA

Agar sozlar: kontrolling, biznes resurslarinin planlasdirilmasi, ERP vo MRP konsep-
siyasi, SAP ERP sisteminda kontrolling alstlori, SAP ERP sisteminin modullari, ERP siste-
minin totbiqi, idaraetms, planlagdirma va biidcalosdirma.

KiroueBsblie ¢j10Ba: KOHTPOJUIMHI, IUIAHUPOBAHUE PECYPCOB IPEANPUATHS, KOHIEIIIUS
ERP u MRP, cpeacra xontposmuara B SAP ERP, monynsa cucrembr SAP ERP, BHenpsTh
ERP-cucremy, yrpasiieHus, IIaHUPOBAHUS U OFOKETUPOBAHHS.

Key words: controlling, enterprise resource planning, conception of the ERP and MRP,
control instrument of the SAP ERP system, module of SAP ERP system, implementation ERP
system, management, planning and budgeting.

Ha coBpemennoM stare pa3Butusi A3epOaiikaHCKuii S)KOHOMHUKH 3(phekTHBHOCTH pabo-
Thl IPOMBILUIEHHBIX MPEANPUITUN BCE OOJIbILE 3aBUCUT OT NMPUMEHAEMBIX TEXHOJIOTMHA U Me-
TOJIOB YIIpaBJIEHUsI. Y CKOPEHUE TEMIIOB HAyYHO-TEXHUUECKOTO Mporpecca, rinodaiusanus npo-
M3BO/ICTBEHHO-XO035CTBEHHBIX CBS3€H M YKECTOUEHUE KOHKYPEHLMH BBIABUIAIOT HOBBIE Tpe-
0oBaHMS K cuUCTeMe yrpaBieHus npeanpustus. CoOBpeMEHHbIE MPEANpUATUs, IPEBPALLAsCh B
CJIO’KHBIE CHUCTEMBI, JCLEHTPAIU3YIOT YIIPABICHUE U ONEPUPYIOT OOJBIIUM ITOTTOKOM OBICT-
poycTapeBaroleil uHpopManuu. B cBA3u ¢ 3TUM mosiBiIsieTcs: 0OBEKTUBHAS HEOOXOAUMOCTb
KOOPJMHAIMM JIEATEIbHOCTH Pa3HBbIX MojpasfeneHuil. /s obecrieueHns: ynpaBiseMOCTH Ta-
KHX CHUCTEM HY)KHbl HOBBIE METOABI YIPABICHUS, COOTBETCTBYIOIINE CIOXHOCTH BHELIHEN U
BHYTPEHHEN cpelibl NpeAnpusaTuil. B 3TUX ycnoBUSAX HEOOXOIUMBIM CTAHOBHUTCSI MCIOJIb30Ba-
HUE KOHTPOJUIUHTA, KOTOPBIH KOOPAUHUPYET paboTy (PYHKIMOHAIBHBIX CIYXKO MpeInpusTus u
OKa3bIBaeT NH(OPMAIIMOHHO-aHAJTUTUYECKYIO TIOJ/IEP’KKY PYKOBOJICTBY IPU MPUHATUN YIIPaB-
JICHYECKHUX PEICHUM.

KOHTpoIMHT UHTETpUpYyET yUYeT, KOHTPOJIb, INIAHUPOBAHUE U aHAJIU3 B €IMHYIO CaMo-
YIPaBIsEMYI0 CUCTEMY, B KOTOPOW HYETKO OIPENESIOTCS LENU NPEANpUsTUs, TPUHLHUIIBI
yIpaBJIeHUs U crocoObl uX peanusanuu. KonTponnusr, obecnieunBas cTabMIIBHOCTh Ou3HEca
U ero (pMHaHCOB, BBIABIISAS BHYTPEHHUE PE3EPBbI U ONEPATUBHO BHEAPSS WHHOBALMH, BBICTY-
naeT BaKHbIM (PakTOpoMm oOecredeHus: KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTH HpeAnpusaTus. OnTHMH3H-
pys MOJENb YNPABJIECHUS NMPOMBIIUIEHHBIM MPEANPHUITHEM C YYETOM €ro crneuu(puku, KOoH-
TPOJIIIMHT MTO3BOJISIET YETKO COOJII0IaTh MPUHIMII [IeJIeeToIaraHusl U MPUHILIUIT COOTBETCTBUS
MOJIHOMOYMI BUAAM yHpaBlieHUYeCKUX BoznedcTBUi. City:x0a KOHTpOJUIMHTa 0OecreynBaeT
CHUCTEMHBIN cOOp, 00pabOTKy M aHanu3 WH(GOPMAIMU MO BCEM MOJpa3eiIeHUsIM KOMIIaHUH,
OTpezieNisieT €e COOTBETCTBUE MPUHATON CTPATETUN Pa3BUTHS, TIOJTOTABIMBAET KOHCTPYKTHUB-
HBIE MPEUIOKEHUS Il pyKOBOJCTBA MO 3((HEKTUBHOMY PELIEHUIO BOZHUKIIMX MpobieM. Ha
3TON OCHOBE CYIIECTBEHHO yJyulllaeTcs KauecTBO yrpaBieHus. Bce nmepeunciennoe sSBistoT-
Csl LeJIAIMU peanu3aliuyl nepes yIpaBleHYeCKUMHU CUCTeMaMH (DYHKIIMOHUPYIOIIUX MPEeANpH-
atuil, AzepOaiikanckoil Pecyonuku. OCHOBBIBasCh Ha MEXKIYHApOAHYIO MPAKTUKY, 4TOO
CO3/aTh CUCTEMY KOHTPOJUIMHIA B MPEAIPUATHAX, CIEIyET ONUPAThCsl HA OpraHU3allMOHHbIN
Y KOMMYHUKAIIUOHHBIA aCIIEKTHI.

OpraHu3anvoHHbIA acMeKT: ONnpeaessieTcss Cnocod BKIIOUEHHs OTAeIa KOHTPOJIMHTA B
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OpPraHU3alMOHHYIO CTPYKTYPY MpEAIpHUATUsA, a Takxke cxema. [loguMHeHus U OTBETCTBEH-
HOCTU COTPYJTHUKOB CITYKOBI.

KoMMyHUKaIIMOHHBIN acniekT: (OpMUpPOBaHHUE MAaKeTa BHYTPEHHUX TOKYMEHTOB, per-
JaMEHTHPYIOIUX (YHKIIMOHUPOBAHHE KOHTPOJUIMHIA; XapaKTepH3yeTcs (YHKIMOHAIHHOE
B3alMOOTHOIIEHHE KOHTPOJUIMHIA C OCHOBHBIMM IOJpa3e/ICHUSIMU IPEANPUATHS: MapKe-
TUHI'OM, IIPOM3BOJCTBOM, 3aKyIIKaMH, JIOTUCTUKOMU U T.[.

Ha takom sTane peanusanuy KOHTPOJIJIMHIA, BaXKHBIM YCIIOBUEM SIBJISIETCS] UCIIOJIb30Ba-
HHUE COBPEMEHHOT'0 IPOTPaAaMMHOT0 00eCIIeUeHus, PEATOIaraoeM BEIOOp crocobda aBToma-
TU3alUUA KOHTPOJUTMHTA, HEOOXOAMMO PEUINTh UCIOJIb30BATh JIM CYLIECTBYIOILYI0 UH(pOpMa-
[MOHHYIO CUCTEMY WJIM MpUoOpecTH HOBYIO. B ciyuae, ecnu mpeanpusiTue periuio BHEAPUTh
HOBYIO MH(OPMAIIMOHHYIO CUCTEMY, TO y HETO BO3HUKAIOT CIEAYIOLIUE albTePHATUBBI aBTO-
MaTH3allMu KOHTPOJIMHTA: 100 ¢ nomoisio BHeapenus ERP-cucremsl, 1160 nocpeacTsom
OoJee nenieBoi aHaTUTUYECKOM cucteMbl. [lepBbIil BapuaHT GoJIbIe MOAXOAUT JIJIsl KPYITHBIX
KOMITAHHM, UMEIOIINX MHOXECTBO (PMITMATIOB U BeAYIIUX OusHec 3a pyoexxom. [IpuobOperenue
AHAJTMTUYECKON CHUCTEMBI 0OoJiee MOAXOAIINN BapUaAHT ISl CPEAHUX MPEANPUATUN, HMEIO-
MIMX, KaK MPaBUJIO, aBTOMAaTHU3MPOBAHHYIO CHCTEMY IIEPBUYHOTO y4eT HH(pOpMaLnu.

ERP — (anrin. Enterprise Resource Planning, miaHupoBaHue pecypcoB HpPEAIIPUSTHS)
OpraHM3al[MOHHAs CTpaTEeTusl UHTErpalliy MPOU3BOJICTBA U OIlEpallMii, yIpaBJIeHUs TPYI0BbI-
MU pecypcamu,(pUHAHCOBOTO MEHEIKMEHTa U YINpaBlIeHUS aKTHBaMU, OPUEHTUPOBAHHAS Ha
HENPEPHIBHYIO OATaHCUPOBKY M ONTHMHU3AIMIO PECYPCOB MPEANPHUSNTHS MOCPEICTBOM CIIe-
UATU3UPOBAHHOTO MHTEIPUPOBAHHOTO MaKeTa MPHUKIAIHOTO MPOrPaMMHOIO OOecredeHus,
o0ecrnevnBaromIero o0y MOJENb JaHHBIX U MPOILIECCOB Al BceX cdep aesrenbHOCTH. [1]
ERP-cuctema — KOHKpETHBII TPOrpaMMHBIH MMakeT, peanusyromuii crpareruto ERP.

OcHOBHBIE CITIOCOOBI ABTOMATH3AIlMM KOHTPOJUIMHIA: C TOMOMIBIO €AMHOW Y4YEeTHO-
aHaymtrdeckoi ERP-cucTemsl, MO0 ¢ MOMOINBIO aHAIUTUYECKOW CHCTeMBl. PaccMoTpenue
IPEUMYIIECTB M HEJOCTAaTKOB pa3jMYHbIX BapHAHTOB HH(OpMaTH3alMM KOHTPOJUIMHIA
MO3BOJIUIIO C(hOPMYIHPOBATh PsAJl PEKOMEHJAIMI 10 BEIOOPY ONTUMAIbHOIO MPOrPaMMHOTO
o0OecnievyeHus:

— BHenpsaTh ERP-cucremy mms aBromMaTu3amuy KOHTPOJUTMHTA UMEET CMBICI, TOJBKO
eCcJIM MpeAnpuaTre MJIaHUPYEeT ONTUMU3UPOBATh Bce OM3Hec-Tpolecchl. Eciu ke cTouT 3a-
Jlaya aBTOMaTH3UPOBATh TOJBKO (DYHKIUM KOHTPOJUIMHIA, TO JOCTATOYHO BHEIPUTH HEO0O-
xomumble Moaynu ERP-cucrem wim ke wWCmonb30BaTh Oosiee JIEMIEBHIE aHAIMTHYECKUE
CUCTEMBI.

— orka3arbcss oT ERP-cuctembl B NOJb3y aHAIMTHUYECKOH CHCTEMBI 11€1€cO00pa3HO B
CpeIHUX KOMITaHUSIX M XOJJIMHraX, IJ€ KOJIMYECTBO MEPBUUHBIX JAHHBIX CPAaBHUTEIILHO HEBE-
JIMKO.

— KOMITaHUSIM, UMEIOIIUM OONbIIOH 00beM NEpBUYHOM MH(DOpPMAIUHM, HO IJIi KOTOPBIX
CYyTOYHOE 3ara3/bIBaHue MHQPOPMAIIMN HE KPUTUYHO (MCKI0OYas OaHKH, WHBECTHUIIMOHHBIC
KOMITaHWHM, KOMITAaHUM MOOMJIBHOM CBSI3U U Jp.), UMEET CMBICI UCIOIb30BaTh KOPIIOPATUBHBIE
XPaHWJIUIIA, YTO, C OAHOW CTOPOHBI, IO3BOJSET U30€kKaTh UCKAKEHUN TaHHBIX, a C JIPYroi-
COKOHOMHTH (PMHAHCOBBIE CPEJICTBA 32 CUET OTKa3a OT Hcrojb3oBaHus ERP-cucremsl.

VYuuTeiBasg Bce MOCTaBJIEHHBIE 3a/1a4l, CEroHd B HaMu PecnyOnuke Hadanu popmupo-
Banue ERP cucremsl. B Hacrosiiee BpeMs B AzepOaiikane, HECKOIbKO MPEANpUATHA Havya-
mu BHeapeHue Hemenkod npoaykt SAP ERP [4]. B uwactHocTu cinegyer ormetuth [ocy-
napctBenHass Hedrsnas Komnanus AsepOaiimxanckoit Pecnyonuku (THKAP). B mepsbie
2008 rony THKAP nauan Baenpenue cuctembl SAP ¢ monynst FI (punance u yuer). [lanee B
2009 rony Obutn BHeapeHbl monynu HR (ympaBnenust mepconamom), MM (ympaBieHus
3aKyIKaMH M MaTepualbHBIMU MTOTOKaMu), SD (cObIT U pacnipenenenue). B mocneanue roap
JUTSL IIUPOKOTO CHEKTpa BO3MOKHOCTEW MCMOIb30BaHUs cucteMbl SAP, Hayanu peanusaruio
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BHenpeHus: Mmoayieit PP (rumanupoBanme npousBoacTBa), PM (TexoOcmyXKUBaHHS U PEMOHTA
obopynosanus), PS (ynpasienuto npoekramu), QM (KonTpons kauecTBa). 3a mocieaHue asa
roja, Hayanu npumeHenre Moayist CO (ympaBJIeHUECKOTo y4eTa) /Ui Y4eT 3aTpaT U pacuera
ce0ecTouMocCTh, a Takke Moxyiab SAP Business Object Bl ans muianupoBanus u 010 KeTH-
poBaHust. IMEHHO 3TU MOJYyJIH, SIBJISIFOTCSI OCHOBOW CUCTEMBI KOHTPOJIJIMHTA.

Konuemnmuss ERP chopmynuposana B 1990 roxy anamutukom Gartner kak BuaeHue
pazButust Metoguk MRP 1l u CIM (anrn.), B Hagane — cepeanne 1990-x rooB MosiBUIOCH
HECKOJIPKO YCHEIIHBIX TUpaxupyeMbix ERP-cucteM s KpynmHBIX OpraHu3anuii, Hanbosiee
U3BECTHBIC — pa3paboTku koMmanuii Baan (auaep:.), Oracle, PeopleSoft, SAP, JD Edwards,
chopmMupoBalics PeIHOK yCiIyr no BHenpeHuto ERP-cucreM ¢ yyactueM koMrmanuii 00ibIIONn
yeTBEPkH, B 2000-e roapl Mpou30ILUIa KOHCOIUAALUS TOCTABIIUKOB, MOSBUIOCH 3HAUYUTENb-
Hoe konnyectBO ERP-cucrem mist manoro u cpeanero OusHeca, HanOoliee W3BECTHBIMU
MOCTABIIMKAMHU KOTOpbIX cTamu Sage Group um Microsoft. Pa3Butue KOHIEMIIUH CHUCTEM
yIpaBiIeHUS TNPEANPUATUAMHU IMPOUCXOIUIO B paMKax IOCJIEIOBATEIbHOCTH CMEHSIOIINX
npyr apyra apxurektyp MRP, MRP II, ERP, CSRP, ERP II [2]. OcHoBHbIE 3Tambl 3TOr0
npolecca rnokasaHsl Ha puc.l.

CDyHKL;uOHCZﬂbHOCMb
>
MRP MRP 11 ERP ERP 11
Inanuposanue nom- Inanuposanue Inanuposanue pe- Vnpaenenue pe-
pebrocmu 6 ma- npou3600CHEeH cypcog npeonpusi- cypcamu npeo-
mepuanax (Material nwix pecypcos (Ma- mus (Enterprise npuamus u 63au-
Requirements nufacturing Resource Planning) || Moceasamu ¢
Planning): Yuem resource Planning). Ynpaenenue ecemu Kauenmamu u
nPOU3BO0CMBEHHBIX Hmepamuenoe pecypcamu npeo- nocmaswukamu
3ana- 0emanbHoe NAaHU- npUAMUs, 8KII0YAA (ERP + CRM +
cos; [Inanuposanue posanue npou- ¢unancol, nep- SCM + B))
3aKYNKU CbIPbA UKOM= 3800cmea no pe- conan, 0oyepHue
NAEKMYIOUUX. MeHU u pecypcam. npeonpuamus
1970 1980 1990 2000 2013

Pucynox 1. Pazeumue ()yHKYUOHAIbHOCIMU U ADXUMEKMYPbL CUCIEM YRPAGIEHUSA
npeonpuamuem

MRP — cuctema naHupoBaHus TOTPEOHOCTH B MaTepuaax. Vcnonb3yercs A iaHu-
POBaHUS 3aKYIOYHBIX OIEPAIUii, pacIMCaHHUd JOCTABKY JIJIsl YJIOBJIETBOPEHHUS IOTPEOHOCTH B
MaTepuaiax ¥ KOMIIOHEHTax JJIsl MPOW3BOJCTBA mpoayknuu. Ilomyunna mmpokoe pacrmpoc-
TpaHeHue B 70€ roJIbl C pa3BUTHUEM BBIYHCIIATEIBHBIX CHCTEM.

MRP Il — cucrema miaHupoOBaHUS MPOU3BOJICTBEHHBIX pecypcoB. Ilo cpaBHeHHIO C
MRP mo3BojisieT MiIaHUPOBATh PECYpChbl HE TOJBKO B MaTepUAIbHOM, HO U B JIEHE)KHOM
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BoIpaxxeHnu. MRP Il 3agaét npuHIMNIbBI AeTaabHOrO MIaHUPOBAHUS POU3BOACTBA MIPEATIPUS-
TS, BKJIIOYAIOIas y4éT 3aKa30B, TUIAHWPOBAHUE 3arpy3KH MPOU3BOJCTBEHHBIX MOIIHOCTEH,
IUTAHUPOBAaHKE MOTPEOHOCTH BO BCEX Pecypcax MPOU3BOJCTBA (MaTepHalibl, ChIPbE, KOMILIEK-
Tylolue, o0opyI0BaHue, EPCOHAN), IJIaHUPOBAHUE MPOU3BOACTBEHHBIX 3aTpaT, MOAEIUPO-
BaHUE XO0/a IIPOU3BOJICTBA, €r0 YU&T, MJIAHUPOBAHUE BBIITYCKA I'OTOBBIX M3JIEIHM, ONEpaTUB-
HOE KOPPEKTUPOBAHUE IJIaHa U IIPOU3BOJCTBEHHBIX 3aJaHUM.

[TpuBenennoe Boimie, qaet uHpopmammio o cucteme ERP (1C; INanaktuka ERP; Mic-
rosoft Dynamics NAV). B 1990-2000 roasl 3Ta cuctema craina Oojee coBepuieHHOH. B
TeueHue nocneayome sBomonnn ERP mmatdopmel, chopmupoBanace cuctema ERP 11
(SAP Business Suite; Oracle E-Business Suite; Microsoft Dynamics AX). ERP Il — Ympagie-
HUE BHYTPEHHUMH PECYpCaMHu W BHEIIHUMHM CBs3Mu npenanpuatrus. OcHoBHas unaest ERP 11
3aKJII0YAeTCs B BBIXOJIE 32 paMKHU 3ajay MO0 ONTUMHU3ALUU BHYTPEHHUX MPOLIECCOB OpraHu3a-
nuu. Kpome mHTerpanumu takux TpaguiimoHHbIX At ERP cuctem obnacredt nesiTenbHOCTH
NPEINPUATHS, KaK yIpaBieHue GUHAHCAMU, OyXTaITepPCKHH y4eT, yIpaBleHHe MPOJakaMH 1
MOKYIIKaMH, OTHOIICHHUS C IeOUTOpaMH M KPEIUTOPaMH, YIIPaBJICHUE TIEPCOHATIOM, TPOU3BO-
JICTBO, YIIpaBJIEHHE 3anacamu, cucteMsl kinacca ERP Il mo3BossroT ynpasisiTe B3aHMOOTHO-
HIEHUSIMU C KJIMEHTaMHM, LIETIOYKaMH IIOCTAaBOK, BECTU TOpromito yepe3 MurepHer. Takum
obpazom, ERP Il sBisercs ynydmenHoit Mmoauduxanueit ERP.

ERP cucrembl BHEIPSIOTCS Ui TOTO, YTOOBI OOBEIUHUTH BCE MOAPA3JICICHUS KOMIIa-
HUU U Bce HEOOXOoANMbIEe (DYHKIHU B OJTHOM KOMIBIOTEPHOIN CHUCTEME, KOTopast OyaeT o0ciy-
JKUBATh TEKYIIME MOTPEOHOCTH 3TUX MoapaszaencHuil. PazpaboTka momoOHOM enuHOM cuc-
TeMbI-HenpocTas 3a1a4a. OObIYHO KaXKI0e MOApa3/IeIeHHe UMEET COOCTBEHHYIO KOMITbIOTEP-
HYIO CHUCTEMY, ONTHMHU3MPOBAHHYIO A pemeHus ero 3agady. ERP cuctema Bener enmuyro
0a3y JaHHBIX IO BCEM IOAPA3JEICHMUSIM M 3ajadaM, TaKk YTO JOCTYH K MH(pOpManuu cra-
HOBHTCS IIPOIIE, a TIIABHOE, IMOAPA3ACICHHS MOIYJal0T BO3MOKHOCTE OOMEHUBATHCS HH(OP-
Manueil. Bo3bmem, K npumepy, TUIIMYHYIO CUTYallMIO MOCTYIUIEHMS 3aKa3a OT KiMeHTa. B
BUJE OyMa)KHOr0 JOKyYMEHTa 3aKa3 HayMHAaeT MyTEelIeCTBUE MO KaOWHeTaM U ciiy:k0am,
YaCTEHbKO IeperneyaThiBasiCh, OT/EIbHAas MH(QOpPMalMs U3 HEr0 BHOCUTCS B 4YacTHBIE Oa3bl
JaHHBIX mnoapazaeneHuil. Kaxnas nepeneuaTka, KakIbld JOMOJTHUTENbHBIA BBOJ JAaHHBIX
ypeBaThl OIMOKamMu. B utore ()MHAHCOBBIM OTJEN HUYErO HE 3HAET O COCTOSHUU CKIaja U
BO3MO’KHOCTH BBIIIOJIHUTH 3aKa3 CPOUYHO. A pa3rHEBAHHBIN 3aKA34YMK, HE MMOJTYYUBIIUN B CPOK
CBOIl 3aka3, MPOM3HOCUT CaKkpaMeHTalbHOe: Bbl NOMKHBI ObTM y3HaTh Ha ckiage. ERP
CHUCTeMa aBTOMATH3UPYET 3aJaui, BCTPOSHHBIC B BBIMIONHEHUE OU3HEc-TpoiieccoB. Tak, mpu
MOJIyUEHUU 3aKa3a OT MOTPeOuTeNsl MEHeKep UMEET BCIO MH(POpPMaIMI0 00 OTHOIICHUSX C
3aKa34YMKOM M €ro KpeIuTHbIH pedTunr. Koraa ogHo nonpasaenenre 3akaHuuBaeT paboTath ¢
3aKa3oM, TOT aBTOMAaTUYECKU IepeaeTcs B cieayrouiee noapasaenenue. [lpu stom uckio-
YaOTCS MHOTOKpATHbIE OLIMOKU BBOJA MH(POPMAIIUH, IOTEPU TOKYMEHTOB U TOMY MOJ00HbBIE
Ka3ycel. B utore 3akaszpl 0OpabaThiBatoTcs ObIcTpee M 6€3 OmMOOK. AHATIOTHYHBIE BO3MOXK-
HOCTH BO3HUKAIOT Y MHOTHX JPYTUX CITY:KO-CIIyXObI IIepcoHana, Mpou3BOJICTBEHHOTO OT/eNa,
OTJIeNla MapKeTHHTa, cIy>KObl cHaOkeHus. Enqunas nadopmarmonnas 6aza mo3BojseT YIUThI-
BaTh B3aMMOCBSI3b OTJAEJIbHBIX MPOLIECCOB, KaK, Ha MPUMEP, 3arpy3Ka 3aKa3amMu Ha TEKYIIUI
MecCSI ¥ TpaduK OTITYCKOB TMEpCOHANA.

ERP cucrema MeHsieT OTHOIIIEHUE TIEPCOHAJIA B OTJICTILHOCTH U CIIYXKO B II€JIOM K CBOEH
pabote. Tenepb MeHeKephl, BeAylUE 3aKa3, BIAJACIOT MHGOpMaIueil 0 ero COCTOSIHUM B
KaKIbIH MOMEHT BPEMEHH W 1O BCEM acleKTaM: MOCTYIMWIa JM oIulata 3a padoTy, JocTa-
TOYHO JIM KOMIUIEKTYIOIMX Ha CKJIaJe, CTOUT JU B TpaduKe BHIIOJHEHHS padoOT MX 3aKa3 K
HY>KHOMY Cpoky. U ecnu, Ha mpumep, CKiaJl HE BOBpEMs BBEIET B CUCTEMY MH(GOPMAIIHIO O
3amacax, TO MOJIYYMBIIHI 3alpoc KIMEHTa MEHEKEP, CIIPABUBILINCH B CUCTEME O COCTOSIHUU
CKJIa/1a, MOKET OTBETUTh OTKA30M Ha €ro oOpallleHHe, YBHUJIEB, YTO 3alac Ha CKjaJe Heaoc-
TaTOYEeH WM HYXHO€ u3aenue orcyrcTByeT. Tem cambiM ERP cucrema moBbiliaeT OTBET-
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CTBEHHOCTb KaXX/I0T0 3a o011ee Je7o.

Kommanuu Beibuparor ERP cuctemsbl, ncxoast U3 TpeX OCHOBHBIX COOOPKEHHH B Me-
XaHU3M OpraHU3allKi KOHTPOJUIMHTA.

v O6veounenue unancosvix oannsix: Koraa ynpasisionyii XoueT COCTaBUTh IIPe-
CTaBJieHHE 00 OOIIeM MOJOKEHUU JIeJl B KOMIAHUH, OH MOXKET MOJIyYUTh MHOT'O BEpCUH, U
Bce OHM OyayT BepHbl. Kaxioe mopasaeneHne BeIeT CBOM yUeT, KaKJ0€ UMEEeT CBOC MHEHHE
OTHOCHTEJIBHO BKJIaJa B O0ILEe 1IN0, U JTAJIIEKO HE BCErJa JIETKO MOHATh — 3aTpaThl HA Map-
KETUHT JOCTaTOYHBI WJIM W30BITOYHBI, OKymaoTcs win HetT. [Ipu ucnons3oBanuu ERP cuc-
TEMBI 3aTPYIHSIIOTCS MAHUIIYJISIIMK C JAHHBIMHU, IIOCKOJIbKY JaHHbIE €UHBI U BCE MOJpa3ze-
JICHUS UCTIONB3YIOT OIHY U TY K€ CUCTEMY.

v' Cmandapmusayus npou3eo00CmeeHnvlx npoyeccos: TIpou3BOJCTBEHHbIE KOMITa-
HUH, OCOOCHHO T€, Y KOTOPBIX MHOTO IMO/Ipa3/ieieHuH, Teorpaduyecku yAaaeHHbIX, PacioJio-
JKEHHBIX B Pa3HBIX CTPaHaX U Ha Pa3HbIX KOHTMHEHTAX, OCO3HAIOT, YTO OTJENIbHbIE MOoApa3e-
JICHUSI MOTYT I10JIb30BaThCsl Pa3HBIMU METOJIaMU Y4€Ta, Pa3HbIMU KOMIIbIOTEPHBIMH CHCTEMA-
MU, TaK 4TO HE BCET/Ia KOHIIbI cX0ATCs ¢ KoHIlaMu. O0beIMHEeHHAss MHOTOBAIIOTHASL CUCTEMA
MO3BOJIIET COKPATUTh MEPCOHAN M YHU(DUIHUPOBATH yueTHbIe mMpouecchl. Passutue Internet
o0ecreynBaeT NMPOCTOM JOCTYI K JaHHBIM M3 JIF0OOT0, CaMoro yaajJeHHOTo MecTta. Kpome
TOT0, KOrJla MPOU3BOACTBO KOHEYHOI'O MPOAYKTa pa3IpoOJIEHO Ha MPOU3BOACTBO KOMILIEK-
TYIOIIMX B Pa3HbIX MECTaX, HE MEHEE BaXXHO O0ECHeUYUTh TEXHUYECKYI0 COBMECTHUMOCTb,
€MHCTBO METOJI0OB KOHTPOJI, CBOEBPEMEHHOCTb IIOCTABOK NAapTUH CBIPbs, 3aroTOBOK,
KOMIUIEKTYIOIIUX.

v' Cmandapmusayus ungopmayuu é cucmeme kaopos: ERP cucrema ¢ ycrexom pe-
1Iaet 3a/1a4i 00bEAUHEHUS TAHHBIX O TIEPCOHAJIE B PA3IUYHBIX MOJIpa3AeNeHUsIX — KaJpOBBIN
noa00p, MEPCIEeKTUBBl POCTa, MEPernoAroToBka M T.m. C MOMOIIBIO CHUCTEMBI 00JerdaeTcs
BO3MOYKHOCTH CBSI3U C KaXIbIM coTpyaHukoM. @aktudeckn ERP cuctems! siBisiroTcst cBO€00-
pa3HbIM KOMITBIOTEPHBIM IPEICTABICHHEM CIIOCOOOB BeleHUs OM3HEca pa3TUYHBIMU KOMIa-
Husamu. Kaxmas orpacib IpOMBIIIEHHOCTH UMEET CBOM OCOOEHHOCTH, TIO9TOM y pa3paboT-
YUKW CUCTEM OPUEHTHUPYIOT UX Ha IPUMEHEHHE B PAa3IUYHbBIX 00JaCTsIX, I/I€ UX BO3MOKHOCTH
OyayT MposBIEHBI MaKCUMaJbHO. BOT mouemy nmoTpeGUTenn U3 COOTBETCTBYIOLIEH OTpaciu
MPOMBIIIIEHHOCTH TPeOYIOT OT pa3paOOTUMKOB MAaKCHMAaJIbHOI'O COOTBETCTBUSI UX MOTPEO-
HOCTAM. Pa3BuTme cTaHmapTHBIX CPEICTB KOHTposuiMHra B cocraBe ERP-cuctem mpow-
JIOCTPUPOBAHO Ha pUC.2.

B 10 *e Bpems, ciieyer OTMETUTD, YTO CIIEHUaIbHO MOAYJb pa3padoTaH Juisi KOHTPOJI-
auHr B ERP cucrembl. Moaynb KOHTPOJUIMHT IIpeJHA3HAYEH JUIsl pacdyeTa MPOU3BOICTBEHHBIX
3aTpaT C Y4YeTOM BapHaHTOB 3allVIAHUPOBAHHBIX 3aTpPaTHBIX CTaTeHd, IIEH PEeCypcoB, CXEM
pacnpezeneHuss KOCBEHHBIX pacxoaoB. [InmanupoBaHue 3aTpar Ha NEPUOJ OCYIIECTBISAETCS Ha
OCHOBaHMHU JTaHHBIX MoayJs [InaHupoBanue nmpousBojacTBa. Pacuer gakTHueckux 3aTpaT BbI-
MOJIHSAETCS. HAa OCHOBAHUHU MPOM3BOACTBEHHBIX OTUETOB, MEPBUYHBIX JOKYMEHTOB, CHOpPMU-
pPOBaHHBIX B MOAYJIE YIpaBieHHE MNPOM3BOJICTBEHHOH JOTUCTUKON MM OyXIraJTepCKHUX
IPOBOAOK. MOlyJIb KOHTPOJUTUHT [TO3BOJISIET:

— BECTHU KaTaJIor IIEH PECYPCOB U PACCUUTHIBATH LIEHBI 110 3alaHHBIM aJITOPUTMaM;

— BBINOJIHATH ONEPATHBHYIO OIEHKY Ce0eCTOMMOCTH OOBEKTOB ydeTa 3aTpaT IIo
3aJaHHOMY Ha0Opy cTaTei;

— pacCUMTHIBATh IUIAHOBBIE U (PAKTUUECKHE TPOU3BOJICTBEHHBIE OAIaHCHI;

— paccUMTHIBATh IJIAHOBbIE U (PAKTUUECKHUE KAJBKYJISLUU COTJIACHO TMOKO HAacTpanBa-
€MBIM BapuaHTaM KaJIbKyJTUPOBaHUS;

— paccUMTHIBaTh M aHAIW3UPOBATH OTKIOHEHUS (PaKTHUECKOW ce0ECTOMMOCTH OT IuIa-
HOBOW, @ TaK)Ke CpaBHUBATh CE0ECTOMMOCTH, paCCUUTaHHBIE IO Pa3IMYHBIM BapHaHTaM;

— paccuuThIBaTh SKOHOMHYECKHE [TOKA3ATENH.
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DYHKIIMOHATIBHBIE

BO3MOKHOCTH
ERP-cucrem

KOHTpOJ’IJ’II/IHl" PpUCKa

Amnanuz PBIHOYHBIX U KPECAUTHBIX PUCKOB

KonTposutuar 3¢ GpeKTUBHOCTH

KonTpoJuiuHr 3arpar

Krnaccnaecknii
KOHTPOJUTHHT
3aTpaT: BUIBI
3aTpaT; HOCUTEIH
3aTPAT;LIEHTPbI
3aTpaT;METOIbI
pacrpe/eneHst
KOCBEHHBIX 3aTpaT;
LMKJIB] IIepepacye-
Ta

KonTtpommHar
3aTpar Ha OCHOBE
UCIIOJB30BAHUS
CIIel]. PerucTpoB

Konrtpomnmuur
3aTpaT Ha OCHOBE
HCTIONTb30BaHUS
MHOT'OMEPHBIX CT-
PYKTYyp 1
nepapxui

Cucrtema VYnpasneHue
cOaaHCUPOBAHHBIX nopTQenIMu
Tokaszaresei
KOHTpOJ’IJ’IHHI‘ pe3yJabTaToB
Knaccnyeckuii Konrpommur Konrpommur
KOHTPOJUIMHI pe3ynLTaToB HA pe3ynLTaToB HA
PpE3yJIbTATOB. BUILI UCTIONE30BAHMST OCHOBE HCTIOJTb-
MIPHOBLTI; HOCHTEIN
’ CITeI] PETUCTPOB 30BaHUSI MHOTO-
MPUOBUIN; LIEHTPBI
MIPUOBUIH;METOIBI MEpPHBIX
pacrpeenenus CIPyKIyPVH
NPUGBLIN; LUKITBI Hepapxuu
nepepacuéra

Bpewms

1970

1980

1990

1995

2000

2005

Pucynok 2. eontoyus cmanoapmuuix cpedcme Konmponnunza é cocmase ERP-cucmem
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IInaHoOBBIE MOKA3aTENN PACCUUTHIBAIOTCS HA OCHOBAHMM CBeleHUM monynsa Ilmanmpo-
BaHHE MPOU3BOJCTBA, (PaKTUUECKHUE—TIO JaHHBIM OIEPATUBHOTO Y4eTa U3 MOAYJs YIpasie-
HHUE TPOMU3BOJCTBEHHON JIOTUCTUKON WM IO KHUTe OyXraarepckux IMpoBoJIok. B monpyne
KOHTPOJUIMHT PEaM30BaHbI CJIOXHBIE pAacUueTHBIC aJlTOPUTMBI, 0COOEHHO B YacTH pacmpene-
JICHUsSI KOCBEHHBIX pacxonoB. Moyl MO3BOJISET ONEPATUBHO BBINOIHATH PACYEThl, ACIATh
OLICHKM M aHaJIU3UpPOBaTh OTKJIIOHEHMS, KOTOPBIE MPOCTO HEBO3MOXHO OCYIIECTBUTH IPHU
PYYHOM BEIEHUHU YIPAaBIECHYECKOro ydera. OCHOBHOE HAa3HAa4YE€HUE MONYJIA KOHTPOJUIMHT
3aKJIF0YAeTCs B OLIEHKE, pacyeTe U aHaIn3€e Ce0ECTOUMOCTH.

PeanuzoBanbl: 1) npenBaputenpHas OLIGHKAa ceOECTOMMOCTH; 2) IJIaHMPOBAHUE 3aTpaTr Ha
nepuos; 3) pacueT paKTHUYECKUX 3aTparT.

[TpenBapuTenpHas oLieHKa ce0eCTOMMOCTH OOBEKTOB ydeTa 3aTpaT 3aKJI4aeTcs B pac-
YyeTe KalIbKYISINY 110 3aJaHHOMY Habopy Hanbosee «BECOMBIX» cTaTei 3arpar. [Ipsameie 3aT-
paThl pacCUUTHIBAIOTCS [0 HOPMaM, ONMCaHHBIM B Moayse Crneundukanuu npoaykros. Kpo-
M€ TOT0, MOKHO paccuuTaTh BTOPUYHBIE CTAThHU KaK MPOLIEHT OT APYrUX CTaTed U HAYUCIIUTh
BBEJICHHBIE BPYUHYIO0 CYMMbI KOCBEHHBIX 3aTpaT POIOPLHOHAIBHO 33JaHHOI 0a3e.

[InanupoBaHue 3aTpaT Ha NEPUOJ OCYIIECTBISETCS Ha OCHOBAHWU JAHHBIX MOJYJIS
IUTaHUPOBaHKUE Mpou3BojAcTBa. [Io BEIOpaHHOMY BapuaHTy HPOM3BOJCTBEHHOIO IUIaHAa pacc-
YUTHIBACTCS TPOM3BOJICTBEHHBIN OaiaHC, (OPMUPYIOTCS TUIAHOBBIE OIOKETHI OCHOBHBIX H
HAKJIaJHbIX PAaCX0J0B, PACCUUTHIBAETCS CBOJ 3aTPAT HA MEPUOJ. 3aTeM OCYILECTBIISIETCS pac-
IpeeNeHre 3aTpar M0 yKa3aHHOM CXeMe M COOCTBEHHO PacdeT KalbKYJISALWHA B OIpeJeIeH-
HOM I10JIb30BaTENIEM aHAIMTHUYECKOM paspese. [IpoaHann3upoBarh MONIYYEHHBIE PE3YNIbTAThI
MOYKHO C IIOMOUIBIO OTYETOB IO CE0ECTOUMOCTH.

Pacuet (hakTHyeckux 3aTpar BBIIOJHSAETCS IO TOH e CXeMe, YTO U IUIAHUPOBAHUE 3a-
Tpar. OTiIMYKe 3aKII0YaeTcss B MHOIOOOpa3MM MCTOYHUKOB BXOJHBIX JAHHBIX JUIsl pacuera
IPOM3BOJICTBEHHOTO OajnaHca: MPOU3BOJCTBEHHBIE OTYETHI LIEXOB; MEPBUYHBIC JTOKYMEHTHI,
c(opMUpOBaHHbIE B MOJYJE YIpaBICHUE MPOU3BOACTBEHHOM JIOTUCTHKOW; OyXrajirepckue
IIPOBOJIKHU.

3AK/IIOYEHUE

OneIT co31aHMs U COBEPILIEHCTBOBAHMSI CUCTEM YIPABICHUS MPEANPUATUIMU TOKa3bI-
BAeT, YTO OJIHOM M3 BaKHEHIIMX MOJCUCTEM COBPEMEHHOU CHCTEMBI yNpaBiIeHUs MPEeApUs-
THEM SIBJISIETCA CUCTEMA KOHTPOJUIMHIA, KOTOPasl B YCIOBUAX CTUXUIHOIO XapaKTepa pbIHKA,
OBICTPBIX U3MEHEHHH B [IEHOOOpa30BaHUM, KOHKYPEHIIMU 00eCTIeYnBaeT MPUHATHE ONEPATUB-
HBIX U CTPATETMUYECKUX YNPABICHUECKUX pelleHni. KOHTPOUIMHT, KaKk TEXHOJIOTHUSI MEHEK-
MEHTa, MPOHU3BIBAET BCE ACHEKTHI ACSITEIbHOCTU MPEANPUATUS: (PUHAHCHI U YUET, MEHEIK-
MEHT, MAapKETHHT, 3aKyIKH, COBIT, IPOU3BOJCTBO, YIPABICHNUE MIEPCOHAIIOM, TEXHUYECKOE 00-
CIIy’)KMBaHHE U PEMOHT 000pYy/I0BaHUs, U IPYIHe - UHTEIPUPYS U KOOPAUHUPYS EATEIbHOCTh
pa3IMYHBIX MOAPA3AEICHUN I TOCTUKEHUS ONEPAaTUBHBIX M CTpaTernyeckux ueneu. [lpum
ATOM B paMKaxX CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA OCYIIECTBIISETCS:

— OmpeJleNeHue Iefiel eATeNbHOCTH KaK JUIsl MPEeINpUsITHs B 1IeJIOM, TaK U JJIs OT-
JIEJIbHBIX MTO/Ipa3IeIICHUN;

— OTpPaKEHUE 3TUX LIEJIEH B CUCTEME OKa3aTeleH;

— IUTAHUPOBAHHE JIEATEILHOCTH U OTpeieIeHNe TUIaHOBBIX (I€JIeBbIX) 3HAUEHUH MOKa-
3aTelei;

— PperyJsipHbIM KOHTPOJb (M3MepeHue) (pakTHUeCKUX 3HaYeHHH MToKazaTesei;

— aHaJu3 U BBIABIICHUE MPUYUH OTKIOHEHUH (aKTHUYECKHX 3HAYEHHMH MOKazaTene oT
MJIAHOBBIX;

— TPUHATHE HAa 9TOM OCHOBE YIPABJICHYECKHX PEIICHUH [T0 MUHUMU3ALMHA OTKIIOHEHUH.
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[IprMeHeHre TeXHOJIOTHH KOHTPOJUIMHIA B OMEPATUBHOM M CTPATETHMYECKOM MEHE]K-
MEHTE 00€CIIeYNBaeT YCTPAHEHUE Y3KUX MECT B paboTe MpeANpHUsITHS U JOCTHKECHHE MaKCH-
MallbHOM 3¢ dexTHBHOCTH On3Heca. UTo, B CBOIO o4epeb, 0OecreunBaeT MOBBIICHHE MTOKa3a-
TeJed MPOU3BOAUTENBHOCTH TPYyJa U MO3BOJSET U3BICKMBATh CPEACTBA JUIsl MHHOBaLuMi. [le-
dakTo, sapoM 000 COBPEMEHHOW CHCTEMBI YIIpaBieHUs mpeanpustuem spisercs ERP-
cucrema. CpeacTBa KOHTPOJUIMHTA MPEACTABISAIOT co00i BakHEHIINE KOMIIOHEHTBHI JII0OOMH
MPETEHAYIONMIECH Ha MUPOKYIO (hyHKIHMOHATIBHOCT, ERP- cucTeMbl. DTH KOMITOHEHTHI IIIUPOKO
MPUMEHSFOTCSI Ha TIPAKTUKE U UCTIOIB3YIOTCS B OOJILITMHCTBE MPOCKTOB MOJICPHHU3AINH CHC-
TEM yIpaBJICHUS MPeInpUATUsIMHU Ha ocHOBe BHeApeHus: ERP-cucrem. Ognako B pabote Oy-
JIET MOKAa3aHo, YTO UMEIOIKecs 1axe B caMbix pa3BuThiX ERP-cuctemax cpeacrBa KOHTPOII-
JMHTa B 3HAUUTEIBHOM YHUCIIE CIIy4aeB HE IMOKPBIBAIOT MOTPEOHOCTH, BO3HMKAIOIIME IpU
CO3IaHUU CUCTEM YIPABIICHUS MIPEINPUITUIMH.

B pamkax pa3BuTHs CpeACTB KOHTPOJUIMHTA 3(p(PEeKTHBHOCTH paccCMOTpEeHBI OH3HEC-
IPOIIECCHl pacHpeeNCHIs] HHBECTUIII 0€3 MCIOIb30BaHUS MOJAYJS aBTOMAaTU3UPOBAHHOTO
pacnpeneseHns UHBECTULIMOHHOIO OIO/DKETa U I0CJIE €ro BHEIPEHMs, pa3paboTaHa cxema
MH(GOPMAILIMOHHBIX MTOTOKOB, BOSHUKAIOUINX MPU HCIOIH30BAaHUH MOAYJIS aBTOMAaTU3UPOBAH-
HOTO pacHpe/esieHrs HHBECTUIIMOHHOTO OIOJKETa B XOJI€ €r0 B3aUMOJICHCTBUS C MOIYJISIMU
SAP ERP B 'HKAP. Ha ocHoBe MexayHapoqHOro omnbiTa B cucremax kiacca ERP II u ¢
MIOMOIIIFI0 MAaKCUMAaJIbHO MCIOJIB30BaHUE (DYHKIIMOHAIBHOCTH CIEAYIOMIMX CPEICTB KOHT-
posmnara B SAP ERP (Ta6.1) THKAP nomkeH yaydymuTh ydeT yInpaBlI€eHMH M OOECIEUUTb
yIpaBieHNEe KOHTPOJUITMHTA Ha He(TEra3oBoi MPOMBIILICHHOCTH.

Tabnuya 1.
CpeacrBa konTpoinHra SAP ERP

I. CpeacTBa KOHTPOJUIMHTA 3aTPaT
Konmponnune koceennvix 3ampam Konmponnune 3ampam na npooykma
Hegpmbv-2a3
Vnpaesnenue penmabenvrnocmoio u 3ampamamu npeoOnpusimusi
I1. CpencTBa KOHTPOJLUIMHIA Pe3yJbTATOB
Yuem no yenmpam npubviiu Yuem pezyromamog
Inanuposanust u 6100HcemupoBans. Mexanusm mpancgepmmuvix yen
I11. CpencTBa KOHTPOJLIMHTA 3¢ (PEeKTHBHOCTH
Ynpasnenue s¢gppexmusnoro oesmenvrocmu

Ilopmeenu npoexmos

npeonpusmus
Hneecmuyuonnulii nopmeens Ynpasenvnvie cmpameauu
IV. CpeacTrBa KOHTPOJUIMHIA PUCKOB
AHanus pelHOUHbIX PUCKOB Ynpaenenue puckamu npoexmog
Ananuz ¢ounancosvix puckos Ananuz puckos 8 Hegpme2azo006viue

1. Leon Alexis Enterprise Resource Planning. 2nd. New Dehli: McGraw-Hill, 2008. 500 c.

2. CyxobokoB A.A HccienoBanue u pa3paOd0TKa MOJENEH W apXHUTEKTYpPhl CPEICTB
KOHTPOJIJTMHTA JIJISI MEKPETHOHABHBIX MPEANPHUITHI B cocTaBe cucteM kiacca ERP Il muc-
cepraunu Mocksa 2009, 196 c.

3. OJlupu, Hanuen. ERP cucremsl. CoBpeMeHHOE TUIAaHUPOBAHUE U YIIPABJICHHUE Pecyp-
camu npeanpustus. llep. ¢ anrn. F0.M.Bongrosoi. M. «Bepmmnay, 2004. 272 c.

4. Tonossle otuetsl [HKAP 2008-2012

5. O‘Leary, Daniel L. Enterprise resource planning systems, Cambridge University
Press, 2000. 232 c.
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Poluxov T.N. qutorant
ARDNS-nin Neft-Qaz Elmi tatqigat Institutu

XULASO

AZIORBAYCANIN SONAYE MUOSSISOLORINDO KONTROLLINQIN TOSKILATI
MEXANIZMININ FORMALASMASINDA MUASIR ERP SISTEMLORININ
TODBIQI IMKANLARI

Mogalods, Azorbaycanin sonaye miiossisolorindo somaorali kontrolling foaliyyatinin
hoyata kegirilmasini tomin etmok ti¢iin ERP sistemlori totbiqi imkanlar1 aragdirilmis, miiossSisa-
lords idarsetma, planlasdirma vo biidcolosdirmo foaliyyatinin osasini toskil edon avtomatlasdi-
rilmis idaraetmo sistemlorinin tarixi inkisaf marhaloalari tasvir edilmisdir, mévcud idaraetma sis-
temlorinin funksiyalar1 vo xarakterik xtisusiyyatlori tohlil edilmis, miiasir ERP sistemlarinin tot-
biginin kontrollingin togkilati mexanizminds vo idarsetms sisteminds ¢oxsaxsli rolu miisyyan-
losdirilmisdir. ERP sistemlori tiglin ayrica nozorads Kontrolling modulunun idarsetma ugotunun
aparilmasinda ohomiyyatlilik doracasi asaslandirilmig, Almanyanin on bdyiik programlas-
dirma sirkstinin mohsulu olan SAP ERP sisteminin modullarin ARDNS-ds tatbiqinin miiasir
vaziyyati sorh edilmis, onun totbiginin kontrollingin formalagmasi prossesinds effektivlik
istigamatlori miioyyonlosdirilmisdir.

Ilonyxos T.H.0okmopanm
Hegpme-I'azosviii Hayuno-Hccredosamenvckuii
Hncmumym 'HKAP

PE3IOME

BO3MOKHOCTH BHEJIPEHUSI COBPEMEHHOWM EKP (INTAHUPOBAHUE PE-
CYPCOB IIPEJINPUATHUST) CHCTEMbBI B MEXAHWU3M OPTAHU3AIIUA
KOHTPOJIJIMHT A HA TPOMBIIIJIEHHBIX TPEJIITPUSTUSIX
A3EPBAVIIKAHA

B crarbe uccrnenoBanbsl Bo3MoxkHOCTH BHenpeHuss ERP cucrembl s oGecnieueHus
OCYIIECTBIIEHUS 0JIarornoiay4yHOro KOHTPOJIMHIa B A3epOaiilKaHCKUX MPOMBIIIJICHHBIX TIPE/-
MPUATUAX, ONUCAHBI CTAJUHA UCTOPUYECKOrO Pa3BUTUS aBTOMAaTU3UPOBAHHBIX CUCTEM YIIPAB-
JICHUSI, SIBJISIFOIIMECS OCHOBOM YIIpaBJIEHMSI, MJIAHUPOBAHUS M OIOKETUPOBAHUS B MPOMBIIII-
JIEHHOCTH, aHAJIM3UPOBaHbl (PYHKIIMOHAJBHBIE U XapaKTEPUCTUUECKHUE OCOOCHHOCTH CYIECT-
BYIOIIEH CHCTEMBbI YIPABIIEHUS, ONpPEEIeHbl MHOTO()YHKIMOHAIBHBIE POJIM BHEIPEHHUS CO-
BpeMeHHON ERP cucrembl B MeXaHU3M OpPraHM3alMy KOHTPOJMHIA U CHUCTEM YIPABIICHMUS,
000OCHOBAHBI CTENEHU 3HAYUMOCTH MOAYJSI KOHTPOJIMHIA B BEACHUU YNPABJISIEMOrO y4yeTa, B
KOTOPOM YUYHUTBHIBAIOT OTHesbHble Moaynu ERP cucremsl. MHTepnipeTupyercs coBpeMeHHOe
cocrosinue BHeapenus B THKAP monyns SAP ERP cucremsl, koTopas siBiseTcs MpoayKTOM
camoit 6obLION KOMIaHuel nporpaMupoBanus B I'epmManun, onpeaeneHs! d3QpQeKTUBHbIE HA-
npasiienus npumenenns SAP ERP cucremsl B poriecce popMupoBaHusi KOHTPOJIMHTA.
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SUMMARY

THE IMPLEMENTATION POSSIBILITIES OF MODERN ERP SYSTEMS IN
FORMATION OF THE ORGANIZATIONAL MECHANISM OF CONTROLLING IN
AZERBAIJAN INDUSTRIAL ENTERPRISES

The article investigates opportunities of ERP systems application for implementing
efficient controlling processes in industrial enterprises, describes historical development of
automatic management systems which are the base of management, planning and budgeting in
the companies, analyzes functions and characteristic features of the current management
systems, and defines the roles of ERP systems in organizational mechanisms and management
systems of controlling. The degree of significance of Controlling module in management
accounting is justified which was considered in ERP systems, current status of the application
of SAP ERP modules, the product of one of the biggest software companies of Germany, in
SOCAR was described, effectiveness directions of its application for formulating controlling
have been defined.
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Korporativ miilkiyyatin sosial-igtisadi miidafiosi mexanizmi probleminin ayri-ayri
moasalalarinin istar 61kamizda, istarss do xarici dlkalords miitoxassislar tarafindan todgiq olun-
masina baxmayaraq demok olar ki, biitiinliikdo soziigedon problem igtisadi adsbiyyatlarda
yeni todqiq olunmaga baslanilan problem kimi qeyd oluna bilor. Burada problemin aras-
dirllmas1 zamani tadgiqat aspekti kimi asagidakilar1 géstormak olar.

IIk névbods miilkiyyatin qorunmasi mosalosine daha genis aspektda yanasilir vo bu
zaman daha ¢ox klassik siyasi igtisad moktobinin niimaysndslorinds rast goalinen yanasma
xtisusi olaraq segilir. Qeyd etmok lazimdir ki, C.Lokk bir zamanlar miilkiyyatin tobii
hiidudlar1 kimi, milkiyyat¢inin talob kompleksini va onun amak potensialina asaslanaraq tam
olaraq faaliyyat gostormosi ligiin zaruri va talob olunan miinasibatlor kompleksini miioyyan-
lasdirmoaya c¢alismisdir.

Basqa sozlo desok C.Lokkda xiisusi miilkiyyatin hiidudlar: insanin mohsul alds etmak
Vo tolobatini 6domok {igiin 6z zohmati ilo becara bilocoyi torpagin hacmi ilo mioyyan-
losdirilirdi (1). Deyilanlorlo yanasi qeyd etmok lazimdir ki, C.Lokk ilk dafa olaraq miilkiy-
yot miinasibatlorinin qorunmasima golirlorin tokrar bolgiisii, golirloro miivafiq 6hdaliklorin
miioyyan olunmasi baximindan da yanagmisdir. Bu yanasmada pul tokco miilkiyyatin reallas-
dirilmasi tigiin sorait yaratmir, eyni zamanda galirlorin tokrar bolgiisiindo 6ztinomaxsus toh-
liikolords yaradir. Burada bir soxsin digar soxsin xeyrino miikafatlandiriimasi bas verir.
Miilkiyyat maddi baximdan doyisilmoaz olaraq galsa da iqtisadi cohastdon 6z subyektindon
uzaqlasir. Bonzar proseslor vergi yiikiiniin yenidon miioyyanlogdirilmosi zamani da bas verir.
A.Smit miilkiyyat miinasibatlorinin gorunmasinin bir cohatine diggost ¢okarok, daha sonra bii-
tin fikrini dovlotin miilkiyyotin toxunulmazliginin qorunmasinin tominatgist kimi ¢ixis
etmasina yonsltmigdir. Burada asas postulat ondan ibaratdir ki, “miilkiyyotin mévcud olma-
dig1 zamana kimi dovlot do yaranmamigdir, dovlotin yaranmasinda asas mogsod sarvatin vo
timumiyyotlo varlilarin yoxsullardan qorunmasinin tomin olunmasidir”. A.Smit miilkiyyatin
qgorunmasi zaruratini comiyyatds bas vera bilocok potensial tolatiimlars (sosial igtisadi trans-
formasiyalar) uygun mioyyonlogdirmoys calisirdi. G.Hegel tohlil prosesi zamani xiisusi
miilkiyyatin ictimai toyinati vo taninmasi spesifikasina (6ziinamoxsusluguna) diqqgoati yonalt-
moaya c¢alismigdir. Mahiyyat etibar1 ilo miivafig prinsiplor asasinda foaliyyat géstoron mexa-
nizm garsiya qoyulmus mogsadlorin hayata kegirilmosinin ii¢ asas (baza, tomal) isulundan
istifads etmoklo xiisusi miilkiyyat miinasibatlorinin sado miidafioasini togkil edir:

- osyanin fiziki olaraq monimsonilmasi (zebt olunmasi), 6ziiniin amlak kompleksini
goruyan sahib olma subyektinin mdvcudlugu;

- hor hans1 bir maddi obyektin, asyanin tolobatlara miivafiq miilkiyyat obyekti formasi
almasi;

- har hansi bir maddi obyektin vo ya asyanin digar insanlarla miilkiyyst miinasibatlarin-
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do onlarin nazars alinmasmin vacibliyi barado moalumat veran miioyyan miilkiyyat slamot-
lorinin yaranmasi (2). Sonraki morhoalodo miilkiyyst miinasibatlorinin inkisafi zamani,
miilkiyyatin gorunmasinin xiisusi hiiquqi mexanizmlarinin formalasmasi prosesi bas vermis-
dir. Qeyd edok ki, qganun miilkiyyst hiiququnun qorunmasinin ictimai tominatini real milkiy-
yat miinasibatlorinds, yani miilkiyyatin manimsonilmasi vo 6zgoaninkilogdirilmasi miinasibat-
lori sisteminos miivafiq geyds alir. Miiasir iqtisadi adabiyyatlarda bels sorhlor miilkiyyat hiiqu-
qu nozariyyasi kimi 6z tocCossiimiinii tapmisdir. Burada rifahin inkisafi namino hiiquqlarin,
insanlar arasinda davraniglarin miioyyan olunmasi coamiyyat tarafindan verilon hokm (qanun,
icraedici hakimiyyat organlarinin saroncami, adat-onanalar va s.) kimi sorh olunur. Tokamiil
miilkiyyat miinasibatlorinin tobii inkisaf formasi kimi miilkiyyatin qorunmasi probleminin
goyulusu va halli ¢argivasini mahdudlasdirir. Ogor miilkiyyat formalarinin hor hansi bir mac-
musu ictimai tokrar istehsalda foaliyyot gostorirsa, onda geyd olunan miilkiyyst formalari
mocmusunun qorunmasi miilkiyyat subyektlori arasinda miinasibatlori tonzimloyan ictimai
hiiquqi normalar vasitosi ilo hoyata kegirilir. Ogor ictimai tokrar istehsalda miilkiyyaot
funksiyalar1 kifayat godor doyisikliys maruz galarsa, ganunvericilikds vo adat ananslords bu
doyisikliklar nazars alinaraq hiiquqi normalarda da doyisokliklor edilir.

XX osr sosial-igtisadi transformasiyalar osri kimi, miilkiyyst miinasibotlorinin gorun-
masina forqli yanasmalarin 6ziinii biiruzo vermoasino sobob olmusdur. Transformasiyalar
ictimai tokrar istehsalin biitovliyiinii aradan qaldirir vo méveud olan biitiin miilkiyyat forma-
lar1 macmusu tigiin tohliike yaradir. Niimuns liglin XX asrdo dafalarlo doarin transformasiya
proseslorini yasayan Rusiyada miilkiyyst miinasibatlorinin do ciddi tasiro moruz qalmasi fakt-
larin1 gostarmak olar:

- sosialist inqilabi, xiisusi miilkiyysti ganundan konar elan etdi vo bir anda kollektiv
asaslar tizorinds miilkiyyat miinasibatlorinin yaradilmasina cohdlor edildi (harbi kommunizm).

- daha sonra kollektiv miilkiyyat asaslarindan miivaqqgoti olaraq ol ¢okildi vo xiisusi
miilkiyyatin mohdud arealda foaliyyati va inkisafi ¢argivasinda ictimai tokrar istehsala tatbiq
edildi (“Yeni Iqtisadi Siyasot”);

- miilkiyyot miinasibatlorinin névbati marhalosinds dévlst miilkiyystinin hokmranligi-
nin tomin olunmasi vo inzibati-amirlik tosorriifat sisteminin yaradilmasi soraitindo xiisusi
miilkiyyatin biitiin istiqamatlords sixisdirilmasi prosesi bas verdi;

- transformasiya prosesinin ndvbati morhalosindos inzibati amirlik sisteminds islahatlarin
aparilmasina cohdlor edildi, sosialist dovlst miiassisalorinin iqtisadi 6ziinomaxsuslugu gabul
edilorok, sosialist miiassisalorinin yeni sahibinin axtarilmasi kontekstindo fordi amayin,
kooperativlorin va s. dir¢aldilmasi kimi istigamotlords todbirlor hoyata kegirildi;

- inzibati-amirlik sisteminin ¢okiisii vo milli igtisadiyyatin bazar iqgtisadiyyati miinasi-
batlorina kegidi soraitindo miilkiyyat ¢ox novliyiiniin barpasi bas verdi (hatta bazi hallarda
formal da olsa);

- Respublikamizda sosial-igtisadi transformasiya prosesinin tozahiirlori kimi, Azarbay-
can Milli igtisadiyyatinin diinya tosorriifat sisteminin torkibine daxil olmasi, miivafiq olarag
miilkiyyot miinasibatlori kompleksinin integrasiya doyisikliklorina moruz gqalmasi bas vermis,
geydiyyat, miibadils, konsolidasiya, bolgli miinasibotlori vo miilkiyyat hiiquglarinin tomin
olunmasinda beynalxalq standartlarinin totbiq olunmasi 6ziinii biiruzo vermokdadir.

Sosial-igtisadi transformasiyalar soraitinde miilkiyyatin qorunmasi va iqtisadi sistemin
tokamiil prosesi zominindo miilkiyyst miinasibatlorinin inkisafi bir qodor forgli magsodlor
dasiyir. Burada digqgotalayiq incaliklor miilkiyyst miinasibatlorinds yaranacaq tohliikalorin
hiidudlart vo kamiyyatinds, geyd olunan problemin yeni soraitds halli yollarinin miiayyanlos-
dirilmasinds 6ziinii biiruzs verir. Qeyd etmok lazimdir ki, Rusiya tarixinin transformasiya pro-
seslari ilo zongin olmasi vo tarixi aragdiran todgigatcilarda miilkiyyot hiiququnun qorunmasi
problemlori ilo olagadar gorb igtisad¢i alimlorino nisboton daha ¢ox tocriiba aldo etmolarino
sorait yaratmigdir. Bu baximdan bozi analitiklor hesab edirlor ki, rus igtisad elmi bu sahado
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gorb iqtisad elmini xeyli qabaqlayir. Soziigedan todqgigatcilar hesab edirlor ki, sosial-igtisadi
transformasiyalar soraitindo miilkiyyat miinasibatlorinin qorunmasi probleminin reallagdiril-
masi tig¢lin masalonin bir nega shamiyyatli aspektlorinin (cahotlorinin) xiisusi olaraq segilmo-
sina talob var. Problemin halli ils slagadar bir sira diqqgatalayiq fikirlor geyd oluna bilar:

-A.Cayanovun yaradici potensialin va igtisadi madaniyyatin mohsuldar istifads olunma-
st cohdi “giiclii kond tosarriifat: istehsalgilarindan” (sosializm quruculugu terminologiyasinda-
qolcomagqlar) xam torpaglarda tosorriifat hoyatinin canlandirilmasi moagsadlori ilo istifado
olunmasi fikri;

-N.Kolesov va onun ardicillart ham miilkiyyatgilik konsepsiyasini tongid edirdilar, bura-
da birinci novbads sosialist miilkiyyatinin daxili qurulusu inkar edilorak har bir miiassisanin
iqtisadi 6zlinomaxsusluguna digqat ¢akilirdi;

- milkiyyat nisbatlorini ictimai istehsalin naticasi kimi doayarlondiron K.Xubiyev
miilkiyyat formalarmin yaranmasi vo inkisafi prosesi ilo (miivafiq olaraq sistemin iqtisadi
miinasibatlori formalasir) onun tokrar istehsali prosesi arasinda dagiq forglor miioyyanlosdirir.
Yeni miilkiyyat formasmin yaranmasi bir sira geyri-iqtisadi ehtimallara (sorait) osaslanir:
Ovvalki manimsanilms vo 6zgoninkilogdirma tisullarmin zor giiciine siiqutu prosesi, istehsal
vasitolorinin miioyyan subyektlors moxsus olmasi faktinin ictimaiyyat torafindon taninmasi vo s.

Ruhun itirilmasi dedikdos toskilati baglangicin, miiassisa 6zayinin itirilmasi basa distiliir.
Belo baslangic amili kimi manimsomoa va 6zganinkilosdirma mikrosistemi, yoni miilkiyyat
cixis edir. Miilkiyyat sabitliyi vo somoraliliyinin itirilmasi miiassisalorda fiziki soxslor feno-
menini hegemonluguna, omlak kompleksinin fasilasiz olaraq bolgiisiine sobob olur. Sosial-
igtisadi  transformasiyalar soraitindo Q.Kleynerin ideyalarii inkisaf etdirmoys ¢alisan
M.Curova belo bir miidafionin biitovliyii mexanizminin ossaslandirilmasina yonalon yeni
ideyalar irali stirmays ¢alismisdir. Miiasir iqtisadi odabiyyatlarda bazi analitiklor hesab edirlor
ki, bu ideyalar miiasir Azoarbaycanda miilkiyyatin institusional situasiyasini 6ziinds oks etdirir
Vo dovriin tolablori ilo homahangdir. Siibhasiz comiyyatin istonilon ingilabi, kokli
doyisikliklora moruz galmasi birinci névbads miilkiyyat miinasibatlorinds doyisikliklarin
edilmosi ilo naticolonir. Gostorilmis transformasiya prosesi uzun miidddstdo miilkiyyot funksi-
yalarimi faaliyyotsizlogdirir. Bu baximdan miiasir Azorbaycanda 6zallosdirmo-miilkiyyat
miinasibatlorinin transformasiyasi diqqoti colb edir (3). Q.Kleyner hesab edir ki, dinamik
transformasiya prosesi uzun miiddot orzindo miilkiyyotin 6ziiniin foaliyyot funksiyalarini
itirmasi ilo miisayist olunmusdur. Transformasiya prosesindo miilkiyyst miinasibatlori
mioyyon ¢atinliklorlo, miilkiyyatin tokrar istehsalda hor hansi bir funksiyasinin reallag-
dirilmasina ongol olan oks tasirlorlo garsi-qarsiyadir. Transformasiya prosesi ovvallor méveud
olmus miilkiyyst formalarmin lagv olunmasina vo yeni miilkiyyst formalarinin yaranmasina
sobob olur. Yeni miilkiyyst formalarinin yaranmasinda ilkin olamotlor kimi miilkiyyot
miinasibatlorini-monimsama va 6zganinkilosdirma miinasibatlorini formalagdiran oksliklarin
geyri-sabit garsiliqli tosiri ¢ixig edir. Transformasiya prosesindo soziigedon garsiligh tasir
proseslori zamani1 miiayyan qirtlmalar da miisahids olunur. Bu iss 6z ndvbasinds miilkiyyatin
Oziinlin movcudlugu tciin tohliikays gevrilir. Belo tohliikalor birinci névbads investisiya
risklorinin artmasinda, miilkiyyat obyektlorinin investisiya calbediciliyini itirmosinds 6ziinii
biiruzs verir. Siibhasiz S.Y.Barsukovanin mévgeyinds an diggstelayiq magam miiasir Azor-
baycan igtisadiyyatinda transformasiya prosesinin mahiyyatinin sorh olunmasidir (4). O, 6z
sorhlorinds miilkiyyatin qarsilasacagi tohliikalori hartarafli tohlil edarak, onun kompleks mii-
dafiasi mexanizmini toklif etmisdir vo belo hesab edir ki, son illordo Azarbaycan iqtisadiyya-
tinda bas veran transformasiya prosesinin ikili mahiyyati vardir:

- bu bir torofdon transformasiya prosesi zamani inzibati-amirlik sistemindan bazar iqti-
sadiyyati miinasibatlorino kegid ilo olagodardir vo eyni zamanda dovlst miilkiyyatinin 6zal-
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lasdirilmasing, fordi 6zal miilkiyyatin yenidon barpasina, korporativ miilkiyyatin yaranmasina
sobab olur;

- digoar torofdon analitiklor hesab edirlor ki, Azorbaycanin diinya bazarina, qlobal iqtisa-
diyyata inteqrasiyasi zamani oavVvalki avtarkiya tendensiyalarinin aradan qaldirilmasina cohd
etmasino baxmayaraq, miilkiyyat miinasibatlori, miilkiyyst formalarinin inteqrasiya proses-
lorino uygun doyisilmoasi global tesorriifat mokaninda hokmranliq edon tosorriifat subyekt-
lorinin maraqlarina uygun ger¢aklosdirilir (Trans Milli Korporasiyalar, Maliyya-Sanaye Qrup-
lar1 va S.).

Transformasiya prosesinin soziigedon toraflori bir-biri ilo six baghdir vo burada iki as-
pekti xiisusi olaraq geyd etmok olar:

- bazar iqtisadiyyatina uygun dayisikliklor 6ton asrin 70-80-ci illarindo milli igtisadiy-
yatda aparilan bozi spesifik 6ziinomoxsusluglarin aradan qaldirilmasi ils, bazar iqtisadiyyati
miinasibatlori soraitindo spesifik tosarriifat formalar1 vo foaliyyst standartlarinin totbiqi ilo
stiratlondirilmigdir.

- eyni zamanda bazar iqtisadiyyati miinasibatlorine uygun doyisikliklor vo xiisuson do
0zallasdirma Azarbaycan igtisadiyyatinin global oyungular torafindon ekspansiyasina alveris-
li sorait yaratmigsdir. Homin oyungular 6z doyarindon ¢ox asagit mobloglor 6domaklo daha so-
morali faaliyyat gostoran va goalir gatiron obyektlorin miilkiyyatgisina ¢evrilmislar.

Transformasiya prosesinin bir-biri ilo gulgalagmis iki cohati miilkiyyatin transformasiya
prosesinds daha somorali qorunmasi iiglin ti¢ miithiim soraito digqst yetirilmasini vacib edir;

- problemin daha genis anlamda qoyulusuna ehtiyacin olmasi, yoni mdvcud biitiin
miilkiyyat formalarinin qorunmasi mexanizminin mdévcudlugunun ossaslandirilmasi. Hor hanst
bir miilkiyyot formasi tizarinds xiisusi vurgu, transformasiya prosesinda digar miilkiyyat for-
malarint riskli voziyyato salir vo diger miilkiyyat formalart geyri-adekvat miidafio mexanizm-
lori ilo gorunurlar.

- 0zollosdirmo vo inteqrasiya xarakterli proseslorin dagidict tosirlorinin diggsto alin-
masina ehtiyac vardir. Bazar iqtisadiyyati miinasibatlori goraitinds “silsilalikdon® ol ¢okmali,
transformasiya prosesinin hor iki golunun dorin deformasiyalara moruz qalmasi, sistemin
funksional mozmunun dayisilmasi, eyni zamanda miilkiyyst miinasibatlorinin keyfiyyatinin
da doyisilmasine sobob olur.

Moanimsama (6zallosdirma) va 6zgoninkilogsdirma mikrosisteminin doayisilmosi, biitiin-
likda milli igtisadiyyatda da doyisikliklorlo miisayist olunur vo burada on dagidict olan milli
igtisadiyyatin resurs mokaninin xarici dovlotlorin tokrar istehsal proseslorinin tominatgisina
cevrilmasi gostarilo bilar.

- miilkiyyat miinasibotlorinin midafiasi mexanizminin planlasdirilan strateji moqsad-
yonliiliiyli miilkiyyatin daha normal inkisaf macrasina yonaldilmasinin tomin olunmasi, biitiin
Azorbaycan iqtisadiyyatinin iqtisadi sisteminin genis tokrar istehsal sisteminin inkisafinin
tomin olunmasidir.

Yuxarida adi ¢okilon miilkiyyat miinasibatlorinin xiisusi qorunmasi mexanizmi sosial-
igtisadi transformasiya prosesi zamani artiq malum olan va he¢ malum olmayan yeni toh-
likolorin aradan qaldirilmasina imkan yaradir. Biitiin bunlarin noticasinds miilkiyyot miina-
sibatlorinin qorunmasinin asagidaki formalari meydana ¢ixir.

- sosial-igtisadi sistemin biitiin miinasibatlorinin strateji planlagdirilmasi, miilkiyyast
potensialinin tam olaraq reallasdirilmast;

- tokrar istehsal prosesi tizorinds ictimai nozarat eyni zamanda hakimiyyat vo miilkiy-
yat subyektlorinin sosial masuliyyatini artirar, “fiziki saxslor fenomenini” tomin edon miilkiy-
yat miinasibotlorinin biirokratiklogdirilmasinin negativ tosirlorinin qarsisini alar;
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- 0lks ti¢iin yad sayilan sosial-igtisadi forma va institutlarin milli iqtisadiyyatla uzlas-
dirtlmasi va oks toqdirdo soziigedon uzlasma oldo olunmasa bazar igtisadiyyati miinasibot-
lorina kegid soraitindo Azarbaycanda oldugca boyiik hiidudlarda institusional uygunsuzluglar
miisahids oluna bilar;

- miilkiyyat miinasibatlorinin potensialinin tam reallasdirilmasina angal téradan igtisadi
miinasibatlords inhisarlasmanin logv olunmasi, bazar mokanimin seqmentlosdirilmasinin
aradan qaldirilmasi, homginin garsilight tosir miihitinin yaranmasina sorait yaradan rogabat
miihitinin formalasmast;

- miilkiyyatciloro faktorlar, resurslar vo soziigedon proseslorin hoyata kegirilmasinin
xarici goraitino nazarat etmoys imkan yaradan tosorriifat proseslorinin noticalarina uygun
biidcalosmo;

- miilkiyyat miinasibatlorinin auditinin toskilinin asas moqsadi miihasibat vo ugot
vasitolori ilo miilkiyyat miinasibatlorinin genis tokrar istehsali soraitinds iqtisadi infor-
masiyanin diizgiinlityli vo haqiqiliyinin tohlil vo tosdiq olunmasidir.

Iqtisadi miinasibatlorin on yaxs1 qorunmasi iisulu onlarm tokrar istehsal prosesinds
davamli olaraq tokmillogdirilmasidir. Miilkiyyst miinasibotlori ahongdar inkisaf edilorso de-
moli onlarin adekvat miidafiasi tomin olunmusdur, lakin eyni zamanda mohsuldar giivvalarin
inkisaf soviyyasina Vo potensialina uygun monimsams Vo 6zgoninkilosdirmo” sisteminin do
yaradilmasina ehtiyac var. Bunun oksina olaraq miilkiyyat miinasibatlorinin gorunmasi yaxsi
toskil olunmursa bu zaman movcud potensiala tolob yaranmir. Korporativ miilkiyyata xiisusi
soXS grupuna moxsus miilkiyyat kimi yanassaq, biz onun miidafia olunmasi soviyyasini
azaldar vo faktiki olaraq daxili 6zollogdirmoni, korporasiyalarin miilkiyyat kompleksini miika-
fatlandirar vo naticods korporativ miinasibatlorin ovozedicisi kimi “fiziki saxslorin iqgtisa-
diyyat1” fenomeni ¢ix1is etmoya baslayar. Kooperativ miilkiyyatin bir biitov halinda foaaliyyat
gostaran sosial-igtisadi miidafia sisteminin moévcudluguna ehtiyacinin olmasi fikri ilo razi-
lasmamaq miimkiin deyil. Kooperativ miilkiyyatin tokrar istehsalinin korporativ asaslarinin
tohlili naticesinde V.Deyneq bu mexanizmin {i¢ asas elementinin miiayyanlosdirilmasina
calisir:

- kooperativ miinasibatlor sisteminin planl inkisafi;

- korporasiyalarin inkisafi prosesinda va galirlorin bolgiisiindo korporativ subyektlorinin
balanslagdirilmis istirakinin tomin olunmasi,

- korporativ miilkiyystin auditi.

Yuxarida gostorilon nozari movgelori imumilosdirsak, daha ¢ox perspektivli nazori re-
surslar1 ayirsaq bunun naticosinds oavvallor alinmis gostaricilor nozors alinmagla bizo moxsus
korporativ miilkiyyatin iqtisadi maraqlarinin qorunmasi mexanizmini formalagdira bilorik.

Birincisi belo bir miidafio mexanizminin ssaslandirilmasi Azarbaycan iqtisadiyyatinin
bazar iqtisadiyyatt miinasibatlorine transformasiyasi, korporativ miilkiyyatin deqradasiyasi
soraitinda odalstli olar. Burada miidafionin asas moqsad va vazifalori transformasiya prose-
sindoa korporativ miilkiyyatin tokrar istehsal prosesinds asas funksiyalarini, onun sistem key-
fiyyotlorinin Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi vo bazar miinasibatlori goraitin-
do bas veran dayisikliklor naticasinds itirmoasinin garsisinin alinmasina xidmot edir (5).

Ikincisi - korporativ miilkiyyatin qorunmasinin formalasdirilmasinin metodoloji bazasi
tokrar istehsalin togkilina olan yanasma, korporativ miilkiyyatin obyekt vo subyektlorinin
inkisaf etmokds olan tokrar istehsalda istirakinin balanslagdirilmis strukturunun miiayyanlos-
dirilmasi asasinda formalasir.

Belo oldugda mdvcud miilkiyyat formasina sorf olunmus potensiala tolobat yaranir vo
soziigedon potensial hogiqi vo saxta kapitalin, korporasiya torafindon yaradilmis doyorin
moanimsanilmasi va 6zganinkilasdirilmasi sistemina calb edilir. Bunun oksins olaraq korpora-
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tiv miilkiyyat inkisaf prosesindan tocrid olunsa, onun potensialina korporasiyalarin toSarriifa-
tinda tolobat yaranmasa, bu halda korporativ miilkiyyst miidafio olunmamis hesab olunur.

Ucgiinciisii tokca yuxarida géstorilon arqumentlor deyil, eyni zamanda son on illiyin
praktikasi korporativ miilkiyyatin ayri-ayri elementlorinin miidafiosine yonsldilmis palliativ
(yarimg1q) tadbirlorin geyri-somarali oldugunu siibut edir. Oziiniin funksional mezmunundan,
strukturundan vo tokrar istehsalin xiisusiyyatlorindon, miiasir tokamiil prosesi dovriinds tohlii-
kolorin xarakterindon asili olaraq korporativ miinasibatlor sisteminin inkisaf etdirilmasi {igiin
daha samarali sosial-igtisadi miidafis mexanizminin 6zayinin formalasdirilmasi talob olunur.

Dordiinciisii korporativ miilkiyyat ti¢lin asas tohliika onun tabisti, funksional mozmunu
adekvat olduguna goro hagiqi vo yalangi (saxta) kapitalin monimsanilmasi va 6zgoninkilos-
dirilmasi prosesinin horakatindan ibaratdir vo buradan belo natica ¢gixarmaq miimkiindiir ki,
korporativ miilkiyyatin sosial-igtisadi miidafiasi mexanizminin asas funksional elementlori
hoqiqi (real) vo fiktiv (geyri-real) kapital arasinda korporativ miilkiyyatin tokrar istehsalinin
biitiin marhalalarinda somarali garsiligl alagalorin yaradilmasina xidmat edir (sakil. 2.1).

Istehsal fazas1 (biitin koordinasiya sistemindo miilkiyyatin inkisaf etdirilmasinin
strateji plani)

bolgii fazas1 (korporativ miilkiyyatin biitiin subyektlorinin golir bolgiisiindo tarazlas-
dirilmis istiraki)

miibadils fazas1 (hoqiqi (real) vo fiktiv (saxta, asilsiz, sisirdilmis, qeyri- real) kapital
bazarlarinin seqmentlogdirilmosinin aradan qaldirilmasi)

istehlak fazas1 (korporativ miilkiyyatin biitiin subyektlorinin tarazli (balanslagdirilmis)
inkisaf)

Istehsal Bolgii Miibadilo Istehlak
morhalasi morholasi morhalasi morhalasi
\ 4 v \ 4 \ 4
Miilkiyyatin Korporativ Hoaqiqi va Korporativ
inkigafina miilkiyystin geyri real miilkiyyat
dair subyektlorin kapital subyekt-

strategiya galirlorda bazarlarin larinin
tarazilagdiril segmentasiya tarazilagdiril
mus igtiraki sinin gabagin mis inkisafi
alinmasi

Sakil 2.2. Korporativ miilkiyyat miinasibatlorinin sosial-iqtisadi miidafiasi
mexanizminin asas funksional elementlari

Gostorilmis funksional elementlorin korporativ miilkiyyatin tokrar istehsali vo korpora-
siyada iqtisadi miinasibatlorin biitiin sistemindo istiraki asagidaki kimi tagdim olunmuslar:

A. Istehsal fazasinda-korporativ miilkiyyatin vo korporasiyada biitiin miinasibatlor
sisteminin strateji inkisaf tomayiillii plan1 kimi ¢ixis edir.

Soziigedon planin nazari asaslar1 korporasiyanin strateji inkisafinin prioritet masalalori
ilo miiayyanlosir vo burada inkisaf planinin asas elementlori kimi asagidakilar gostarilo bilor:

- gobul edilmis plan ¢argivasinda perspektivds nazards tutulmus korporasiyanin maliyya
plani;

- haqiqi (real) kapitalin inkisaf etdirilmasinin investisiya programi;

- fiktiv (geyri real) kapitalin inkisaf etdirilmosinin emissiya plani.
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Korporativ miilkiyyatin inkisaf etdirilmasinin strateji planinda biitiin miilkiyyst sub-
yektlorinin maraqlari nazoro alinmali, onlarin korporasiyanin inkigaf prosesinds konkret
istirak etmasi masalalari miiayyanlosdirilmalidir.

B. Bolgii fazasinda - korporativ miilkiyyat subyektlorinin galirlorin boliisdiiriilmasinds
tarazli istirakinin tomin olunmasi, inteqral subyektin biitiin xiisusi subyektlori tizorinds
korporasiya maraqlarinin prioritet kimi formalasdirilmasi nazards tutulur. Korporativ miilkiy-
yatin inteqral subyekt tizorindo {istiin hegemonluq prinsiplari 0lmasa, korporativ miilkiyyat
sohmdarlar, menecerlor, kreditorlar, icraedici heyst arasinda bolgili predmetins ¢evrils bilar.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf morhalosinds tarazlasdirilmis golir bolgiisii
dedikds asagidaki manzara nazords tutulur:

- Umumi korporativ maliyya naticalorino nail olmaq tiglin texnostrukturun sayloring
miinasib miikafatlandirmanin hoyata kegirilmasi;

- korporasiyada yuxari vo asagi ranglardaki subyektlorin golirlori arasinda tohliikali
olan kaskin galir farglorinin yaranmasinin qarsisinin alinmasi, eyni zamanda icraedici heyatin
do korporasiyanin galirlarinin bolgiisiinds sosial istirakinin genislondirilmasi.

C. Miibadilo fazasinda-korporasiyanin hoqiqi (real) vo fiktiv (geyri-real) kapitallari
arasinda seqmentlosdirilmonin aradan qaldirilmasi miisahido olunur, diger torofdon iss
korporasiyanin fiktiv (qeyri real) kapitali tizoarinda nozarat sistemi faktiki olaraq biitiin haqiqi
kapitalin bolgiisiinii, ayri-ayri sshmdarlar va korporasiyanin ali menecerloari torafindon nozarat
edilon vo burada yaradilmis doyor axinin seqmentloari tizorinds korporasiyanin nazaratini ger-
coklogdirir (6). Digar torafdon yalangi kapital bazar dovriyyasinds istirak etmadiyindon ancaq
maliyys nazaratini gergoklogsdirmak {igiin istifado olunur, 6ziiniin prosessual xarakterini itirir,
harokatsizlasir, korporasiyanin daxili miihitinds lokallasir. Toaqdim edilon monografiyada kor-
porativ biznes tizarindo nazarstin yaradilmasi mogsadi ilo yalangi kapitalin “inzibati resurs”
Kimi togdim olunmasinin naticalori tosvir olunmusdur. Belo molumatlarin xarakterizo
olunmas! ii¢iin kateqoriya formasi kimi “Inzibati maliyys”- ni istifado etmok olar.

D. istehlak fazasinda-biitiin korporativ miilkiyyat subyektlorinin tarazlagdirilmis inkisa-
finin tomin olunmasi vo tokrar istehsalin ayri-ayr silsilosi arasinda slagalorin yaradilmasi
nozords tutulur. Korporativ miilkiyyatin gorunmasinda shamiyyatli vasito kimi korporativ
miinasibatlor subyektlorinin sosial miidafiosi programmin islonib hazirlanmasidir. Olkomiz-
doki miiflis olmus vo miiflis olmaq oarafasinds olan korporasiyalarin subyektlori mévecud ol-
maq ugrunda ciddi miibarizo aparirlar, bu iso 6z novbasinds korporativ miinasibatlori
sisteminds onlarin nainki inkisaf etmasi tigiin, eyni zamanda onlarin elementar funksiyalarini
yerino yetirmasino ongallor téradir. Bu osaslar iizorindo isa yoxsullug submodoaniyyati,
davranig modeli, biitiin korporasiyada tokrar istehsalin mohdudlasdirilmasi vo s. formalagir.
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KORPORATIV MULKIYYOTIN TOKRAR ISTEHSALININ SOSIAL-IQTISADI
MEXANIZMININ BSAS UNSURLORI

Mogaloda korporativ miilkiyyatin formalari v inteqrasiya proseslori sorh edilir. Ictimai
tokrar istehsalin yanagmalari tohlil masalolori, Azarbaycan iqtisadiyyatinda bas veran
transformasiya prosesinin mahiyyati izah edilir.
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PE3IOME

OCHOBHBIE 3JIEMEHTbBI COMAJBHO-9KOHOMHNYECKOI'O MEXAHU3MA
P IOBTOPHOM ITPOU3BOJICTBE KOPIIOPATUBHON COGCTBEHHOCTH.

B cratbe 00bsCHAIOTCS POPMBI KOPIOPATUBHONW COOCTBEHHOCTH M MHTETPALIMOHHBIE
npouecchl. OOBACHAIOTCS - aHAJIN3 00IECTBEHHOTO MEPEOCHAIIEHUS TPOU3BOJICTBA, CYTh
npoiiecca Tpancopmanuu B AzepOailpkaHCKOW IKOHOMHUKE.

Valiyev A.C.cheif teacher
Baku Business University

SUMMARY

THE MAIN FACTORS OF SOCIAL ECONOMIC MECHANISM OF
RE-PRODUCTION AT CORPORATE PROPERTY

The forms of Corporate Property and integration processes have been investigated in the

article. Analysis manners of approach to public re-manufacturing and essence of transfor-
mation process occurred at Azerbaijan Economy have been explained here, as well.
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IDAROETMO PROSESIi VO USLUBU

Acar sozlar: idaroetms iislubu, metod, nazarat, idarsetms, funksiya.
KiroueBble ¢j10Ba: CTUIIb YIIPAaBIICHUS, METO, KOHTPOJIb, YIIPaBJICHUE, (DYHKITHS.
Key words: management style, method, control, management, function.

Idaroetmo bir proses kimi biitovliikdo miiessisonin vo onun ayri-ayri saholorinin idars
olunmasini &ziinda birlosdirir. idaroetmoys elmi yanasma idaroetma prosesine, onun funksiya,
metod vo prinsiplarine elmi-nazari baxislarin macmusu kimi basa diisiiliir.

Idaroetma prosesinin asas mogsadi isci qiivvaesini vo amok vasitalorini elo islotmokdir ki,
son moagsads ¢atmaq miimkiin olsun. Bundan basqa idarsetms prosesi az masraf sarf etmoklo
cox golir aldo edilmasini nazards tutur.

Idaroetmo prosesi miiossisa Vo toskilatlarda idaroetma funksiyalarinin, prinsiplorinin,
metodlarnin, bilavasits hoyata kegirilmoasinin mocmusudur. Idarsetma prosesi miiossisonin
foaliyyatinin biitiin toraflorini oshato edir, az masraf sorf etmoklo ¢ox golir aldo edilmasini
nazordo tutur. idaroetmo prosesi miiossiso Vo toskilatlarin son mogseds catmasi ii¢iin onun
foaliyyatinin hoyata kegirilmasino xidmot edir. Idaroetma prosesi horokatlorin, hadisslorin vo
foaaliyyatlorin idaroetmo sferasinda bas vermasi ilo alagodardir.

Idaroetma prosesi xammaldan hazir mohsul alimast ilo slagodar texnoloji va igtisadi
omoaliyyatlarin togkili va icrasi ardicilligini 6ziinds oks etdirir.

Idaroetmo texnologiyasinin hoyata kecirilmasinds funksiya, iisul vo prinsiplarin
totbigindon gabaq idaroetmo dslublarinin totbiq edilmasidir. Bozon idarsetms iislubu ilo
idaroetmo iisulu bir — biri ilo eynilosdirilir. Uslub dedikdo, osasan stil, forma basa diisiiliir.
Idaroetmo iislublar1 rohborlorin hakimiyysto monsubolma, ondan istifado etmo formasidir.
Uslublarin totbigi ilo idaroetma funksiyalar1 yerino yetirilir, idaroetmo metodlarindan istifado
olunur, idaroetmo prinsipi totbiq edilir. Demoali, idaroetmodoa funksiya, metod va prinsiplardon
torkibca boyiik, on ali tosnifat qrupu tslublardir.

Avtokrat Prinsin |———| Funksiva |—| Metodlar |

Demokratik |—‘| Prinsio |—| Funksiva |——‘| Metodlar |
Liberal |——| Prinsio |—| Funksiva |——| Metodlar |

Qeyd etdiyimiz kimi, tislub hakimiyyato monsubolma formasini xarakteriza edir. Biz bu
mogalods miiassisalorin vo biznes strukturlarinin idaro edilmasi ilo olagodar hakimiyyat vo
tabegilik mosalosine toxunacagiq.

Toskilatda hakimiyyat tabegiliyin oks torofidir. O yerds ki, hakimiyyst mdvcuddur,
orada tabegilik do vardir. Hakimiyyat salahiyyatlorina gorar gobul etmok, saroncam vermok,
icraciliq foaliyyati aiddir.

Salahiyyat kollektivin va subyektlorin hiiquq statusunun bir hissasidir. Salahiyyat idars

| Idaroetma
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etmads istirakla bagli hiiquq va vazifalori, gorar gobul etmok hiiququnu ohato edir. Demali,
salahiyyat 6z nazariyyalarini hayata kegirmak iigiin is¢iyo verilon konkret hiiquglardir.

Idarsetmanin iislublari liberal, demokratik vo avtokrat tislubdan ibaratdir.

Liberal sozii latin dilindo Sorbastlik monasinda islodilir. Liberal tslub idarsetmanin
asagl strukturlarina sarbaslik vermoklo toskilatda hakimiyyati onlarla bolisiir. Liberal
rohbarlor “Bu masals ilo masgul olan bizim struktur vahidimiz var, mon onlarin isina qaris-
miram” kalmoloarini islatmayi ¢ox sevirlar.

Liberal tislubda idaraetma foaliyyatini hoyata kegiron miiassisa rahbarlari idaraetmanin
sosial — psixoloji metoduna daha cox istiinliik verirlor. Ciinki onlar idaroetmonin asagi
saviyyalaring etibar edir, etimad gostorir, homginin onlara sosial qaygi gostorirlor. Liberal
rohbarlor idaroetmonin miistoqillik, borabor hiiquqluluq prinsiplorine daha ¢ox istiinlik
verirlar.

Liberal iislubda rahbarlor foaliyyat istigamatlorinin miioyyon olunmasi, funksiyalarin alt
strukturlar arasinda boliisdiiriilmok vo timumi nazaratin hayata kegirilmasine istiinliik verir-
lor. Liberal idaroetms tislubunun totbiginds hoddindan artiq sarbasrliys yol vermoak 6zbas-
naliga gatirib ¢ixara bilir. Bu noqteyi nazardan liberal rohbarlor toskilatin asagi strukturlarinin
isino ciddi noazarot hoyata kegirmoli vo onlarin faaliyyatini bir — biri ilo slagalondirmayi
bacarmalidirlar.

Liberalizm hor hansi bir sahoyo miistoqillik verilmasi ilo slagadardir. Moasalon dovlat
bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossisolora 6z foaliyyatinin toskilinds, hayata kegirmokds,
iqtisadi miinasibotlori qurmaqda miistoqillik verir. Lakin ganunvericilik ¢argivasinda, maSo-
lon, miiassisalor ganunla qadagan olunan foaliyyatlo maggul olmaqda miistaqil deyillor. ©gor
o0 foaliyyat ki, ictimai moanafeys ziddir, comiyyatin rifahina moanfi tesir géstarir, bu ciir foa-
liyyati hayata ke¢irmok qadagandir. Dovlat bu hallarin qarsisini alir, yani bazar igtisadiyya-
tinin miistaqillik prinsipi ¢argivasindo miiassisalorin faaliyyatini, biitovlikds 6lko igtisadiy-
yatinin tonzimloyir.

Demokratiya yunan sozii olub demos — xalq, kratos — hakimiyyat s6zlarindan ibaratdir
va xalqin hakimiyysti manasini ifads edir. Demokratiya tocriibado, asason gorarlarin kollektiv
gaydada gobul edilmasi kimi basa diisiiliir. Demokratik tislub idaraetmads isgilorin hiiquq be-
raborliyini, onlarin 6z mévqeyini ifado etmak vo danigsmaq, miinasibat bildirmak imkanlarini
nazarda tutur.

Demokratik tislubda osas gorarlar kollegial gaydada gobul edilir. Miiassisa va toskilat-
larda bu tislubun totbigi ilo agagidaki prinsiplar olda rohbor tutulur:

- yuxari vazifalori segmok va segilmok hiiququ;

- informasiya alds etmok;

- vozifolorin yerina yetirilmosi zamani qanunlara riayot etmok;

- miiassisads insan hiiquglarinin qorunmasi.

Miiassisa Vo toskilatlarda demokratik tobistli rohborlor hakimiyyati kollektivlo vo ya
onlarin niimayondalari ilo boliisiir, idarsetmonin kollegialliq, demokratik morkaziyyat, barabor
hiiquqluluq prinsiplarini tatbiq edir, sosial metodlarindan istifads edir.

Avtokrat latin sozii olub hakimiyyat, tosir demokdir. Avtokratizm asasan, hakimiyyatin
siyasi formasidir. Amma bu ciir idaroetmo formast miiassiso va toskilatlar {igiin do xarakterik
olur.

Avtokratiya yunan s6zii olub, avto—0zii, kratiya—hakimiyyot demokdir. Avtokrat rejimds
hakimiyyatin markazlosmasi bas verir ki, idaroetmonin asagr sferalari, yalniz icragt kimi ¢ixis
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edirlor. Avtoritar hakimiyyati aparan soxs Vo ya qrupdur. Avtokrat {islubda miiassisa rahbarlo-
ri biittin hakimiyyati allorinda comlogdirmokls idaraetmanin vahid rahboarlik (vo ya tok basi-
na) prinsipinin totbigins dstiinliik verirlor. Bu ciir rahbarlor is¢inin motive olunmasinda inzi-
bati iisullardan daha ¢ox istifads edirlor. Avtokrat tislubda bazon miiassisa rohbari idaroetma-
Yo har hans1 bir soxsi va ya qrupu calb edir. Lakin yena do hamin rohbar 6ziinii miiassisada
hakim soxs kimi toqdim edir.

Idaroetmenin {islubundan asili olmayaraq toskilatlarda menecerlarin garsiya qoydugqlari
moaqsads ¢atmaq yollarindan biri do samarali vo keyfiyyatli idarsetms prosesinin togkil olun-
masidir. idareetmonin na daracoda somarali va keyfiyyotli formada taskil olunub hoyata kegi-
rilmasi asagidaki kimi qiymatlondirilir:

1. Miiassisanin faaliyyatinin naticalori avvalki dovrlo miigayiss olunur. Ogar inkisaf vo
iraliloyis varsa, bu idaraetmanin samaraliliyinin mantigi naticasi kimi hesab olunmalidir.

2. Ogor miiassisado istehsalin tokmillogdirilmasing, yeni texnikanin totbigins, osas vasi-
tolorin yenilosmasina, amtoslorin mitkommallagdirilmasing, ol amayinin yiingiillosdirilmasine
nail olunmusdursa bu da idarsetmonin somaraliliyinin tozahiirtidiir.

3. Kollektiv arasinda saglam miihit, xog miinasibat, birgo foaliyyst, iso maraq formala-
sarsa bu hal keyfiyyatli idaroetmodon xobar verir.

Demali, idarsetmonin 6lgli meyar1 naticadir. Yoni natico miisbatdirss idaroetmani key-
fiyyatli vo somarali hesab etmak olar. Oks toqdirds idaraetma keyfiyyatsiz vo somarasiz hesab
olunur. Bunun ii¢iin miiassisa rahbarlari toskilati struktura yenidon baxmali, amak bolgiisiin-
do, vazifs bolgiisiinds ciddi dayisikliklor etmali, idaroetmonin funksiyalarini, prinsiplarini vo
metodlarini lazimi saviyyads totbiq etmok otrafinda diistinmolidirlor.

1. Quliyev T. “Menecmentin asaslar1”. Bak1,2001, 520 soh.

2. Niftullayev V.M. Sahibkarligin asaslari. Baki, 2004.

3. I'pubos B.JI. MenemxmeHT B MasioMm 6u3Hece. Mocksa, 2002.

4. Kpyrnosa H.}O. OcHoBbl 6u3Heca. YueOHUK /17151 By30B. MockBa, 2002.
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Idaroetmo bir proses kimi biitovliikdo miiessisonin vo onun ayri-ayri saholorinin idaro
olunmasim 6ziindoa birlosdirir. idaroetmoys elmi yanasma idaroetmo prosesing, onun funksiya,
metod va prinsiplarina elmi-nozari baxislarin macmusu kimi basa diisiiliir.

Idaroetmo prosesinin asas magsadi is¢i qiivvasini vo amak vasitalorini elo islotmokdir ki,
son magsads ¢atmaq miimkiin olsun. Bundan basqa idaroetmo prosesi az masrof sorf etmoklo
cox golir aldo edilmasini nazards tutur.
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PE3IOME
IMPOLECC U CTHJIb YIIPABJIEHUA

ITpouecc ynpaBiaeHus CIyXUT OCYHIECTBICHUIO AEATEIbHOCTHU 110 JOCTHKEHUIO KOHEY-
HOM Lenu NpeaupusaTHi U opranusauuid. [Ipouecc ynpaBieHUs SBISIETCS COBOKYITHOCTBIO
oIpe/ieN€HHBIX IeHCTBUM, COOBITUI U Mep B cepe yIpaBlIeHHs.

[Ipouecc ynpaBiaeHus SBIAETCS COBOKYITHOCTBIO) HENOCPEACTBEHHOIO OCYIIECTBICHHUS
yIpaBJIeHYeCKUX (YHKIUH, MPUHIMUIIOB, METOJOB B MPEANPHUATUAX W opraHuzammsx. OH
OXBAaTBIBAET BCE CTOPOHBI JIEATEILHOCTH MPEANPHUITHS, IPEAyCMaTpUBaET MoJydeHue 060b-
1iei npuoObUIM ¢ MEHbILIEN 3aTpaToi. B 3TOM cTaThe aBTOp Aall aHAIU3 HayYHbIX HAIIPAaBJIECHUN
CTWJIA YNIPABJIEHUS, PACKPBLI UX HAYYHYIO CYIIHOCTbD.

Sadigov R.F. cand. of econ. science
Baku Business University

SUMMARY
MANAGEMENT PROCESSES AND STYLE

The process of the management serves the realization of activities of companies and or-
ganizations for achieving the last object. The process of the management is connected with
the realization of action, process, activity in the sphere of controlling. The management pro-
cess is the sum of directly realization of methods, principles, controlling functions in compa-
nies and organizations. The management process covers all sides of company activities, in-
tends to maintain a lot of income spending few expenditures. The author commented the sci-
entific directions of management style and revealed its scientific essence for this purpose.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA YERLi OZUNUIDARONIN SOMOROLI
TOSKILINDO BOLODIYYOLORIN FOALIYYOTINO NOZARIT SISTEMININ
ROLU

Acar sozlar: baladiyyos, idaroetmo, ictimai nozarat, inzibati nozarat, somaralilik, tokmil-
lasdirma.

KioueBble €j10Ba: MYHUIUIAIUTET, yIIpaBlIeHHE, OOIECTBEHHBI KOHTPOJIb, aIMUH-
CTPAaTHBHBIN KOHTPOIb, 3PPEKTUBHOCTH, YCOBEPIICHCTBOBAHUE.

Key words: municipality, government, public control, administrative control, efficien-
cy, improvement.

Azorbaycan Respublikasinda demokratik dovlet quruculugu prosesinin torkib hissasi
kimi yaradilmig balodiyyalor 12 ildon artiqdir ki, foaliyyat gostorirlor. Kegon dovr arzinds
ayri-ayri baladiyyolor yerli 6ziiniiidaroetmonin somarali toskiline nail olsalar da bunu 6lkodo
foaliyyat gostoran biitiin balodiyyalora samil etmok miimkiin deyildir. Aparilan arasdirmalar
bels bir gonasto galmoyos asas verir ki, bir ¢ox sohar baladiyyalori faaliyyatlorinin toski-
lindo “miistaqillik” prinsipini daha ¢ox gabardaraq bu zaman hiiquqi dovlst quruculugunda
daha 6namli olan “qanunguluq” vo “askarliq” kimi asas prinsiplara tam amal etmoys soy gos-
tormomislor. Naticoda ganunvericiliklo onlara verilmis hiiquqlardan istifado edorok foaliy-
yatlorini qanunlara uygun sakilds, miistaqil qurmaq avazins daha gox “miistaqillik™ gostararok
inzibati vo ya cinayat mosuliyysti yaradan foaliyyat niimayis etdirirlor. Bu ciir neqativ hallarin
vaxtinda, bas vermamisdon 6nca (arsisini almaq ti¢iin baladiyyalorin faaliyyatine miikommal
nozarst sisteminin yaradilmasi vacibdir. Mohz bu sobobdon boaladiyyalorin miistaqilliyinin
tominati ilo yanasi, onlarin moasuliyyatinin daha da artirilmasit mogsadilo 18 mart 2009-cu il
tarixindo Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina edilon slave vo dayisikliklorlo bagh
kegirilon Referendumda baladiyyalorin miistogilliyinin tominatin1 miiayyanlosdiran, Konstitu-
siyanin 146-c1 maddssine miivafiq olavalor edilmisdir:

1. Baladiyyalar 6z salahiyyatlorini hayata kegirmakda miistaqildirlor, bu isa baladiyya
arazisindo yasayan vatandagslar qarsisinda onlarin moasuliyyatini istisna etmir. Baladiyya
tizvlorinin se¢ilmasi, salahiyyatlorinin dayandirilmas: va ya salahiyyatlorina xitam verilmasi,
baladiyyalorin vaxtindan awal buraxilmasi hallart va gaydalari ganunla miiayyan edilir...

Beloliklo, Azorbaycan Respublikasinda baladiyyslorin foaliyyatlorinin miistagilliyinin
tominati ilo barabor onlarin masuliyyatlorinin do konstitusion asaslar1 miiayyanlogdirilmisdir.

Bolodiyys idaragiliyi tocriibasi daha ¢ox olan vo mitkommal yerli 6ziiniiidaroetmoyo
malik, inkisaf etmis demokratik dovlatlordo balodiyyalorin faaliyystine nazarst paralel olaraq
iki formada hoyata kegirilir.

1. Ictimai nozarot.

2. Dovlat nozarati.

I. BOLODIYYOLORIN FOALIYYOTINO iCTIMAI NOZAROT

Boladiyyalorin foaliyyatino ictimai nozarst dedikds, ictimaiyyatin niimayondslarinin-
votondaslarin, segicilorin, ayri-ayri sosial qruplarin, KiV vo QHT niimayandolorinin balodiy-
yalorin foaliyyatindo, bilavasito istirak etmok, foaliyyotlori barodo lazimi informasiya
toplamag, hesabatlar talob etmak, toklif va tovsiyalor vermok va s. kimi basa diistiliir.

Ictimai nazarotin asas mogsadi baladiyyalorin foaliyyatinin yerli ohalinin monafeyi na-
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mina samoarali toskil edilmasindan ibaratdir. Eyni zamanda yerli 6ziiniiidaranin hayata kegiril-
mosinds Vatondaslarin istirak etmok kimi konstitusion hiiquglarinin reallagdirilmasi tiglin mii-
vafiq soraitin yaradilmasini nozardos tutur.

Yuxarida geyd edilon hiiquqi oasaslar “Baladiyyslorin statusu haqqinda” Azsrbaycan
Respublikasinin Qanununda 6z oksini asagidaki formada tapmisdir:

Madda 1. Yerli oziiniiidara anlayist

Azorbaycan Respublikasinda oziintiidara Vatondaslarin faaliyyatinin tagkilinin elo bir
sistemidir ki, bu sistem onlara qanun ¢argivasinda yerli ahamiyyatli masalalori miistaqil va
sorbast sakilda hall etmak hiigugunu hoyata kegirmok va yerli ahalinin manafeyi namina
Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasimin 144-cii maddasinin 11 hissasine uygun olaraq
doviat islorinin bir hissasini yerina yetirmak imkani verir. Bu hiiquglart ganunla miiayyan
edilmis qaydada iimumi, barabor, birbasa secki hiiququ asasinda sarbast, soxsi va gizli
sasvermoa yolu il secilmis baladiyya iizviorindan ibarat niimayandali kollegial organlar (bala-
diyyalar) va ya vatandaslarin yigincaqglart hayata kegirirlar. Baladiyyalor 6z vazifalarini yerina
yetirmok moagsadi ilo onlarin garsisinda masuliyyat dasiyan, daimi faaliyyat gostaran icra
strukturlart yarada bilarlar.

Qeyd olunan Qanunda vatondaslarin 6z iradosini birbasa ifads etmasinin va yerli
Oziintiidaranin hayata kegirilmasinin digar formalar1 da miioyyanlosdirilmisdir.

1. Yerli roay sorgusu

Boalodiyyanin inzibati orazisinds yasayan ohali yerli shamiyyatli masalolora dair yerli
roy sorgusu toyin etmoak hiiququna malikdirlor. Yerli roy sorgusunun kegirilmasi haqqinda
gorar1 baladiyys nizamnamasins uygun olaraq 6z tosabbiisii ilo Vo ya ohalinin tolabi asasinda
gebul edir.

2. Votandaslarin yigincaqlari

Ohalisi 500 nafardan az olan baladiyyalards yerli shamiyyatli masalalora miinasibat bil-
dirmok, tokliflor irali siirmok, kollektiv roy sdylomak, goararlar gobul etmok magsadi ilo hamin
boladiyys orazilorindo votondaglar 6z yigincaqlarini kegira bilorlor. Votondaslarin yigin-
caqlarinda baladiyyanin nizamnamasi vo basqa goararlar gobul edir, doyisdirir vo logv olunur.

3. 9halinin baladiyya aktlar1 yaratmaq tasabbiisii

Bolodiyyanin nizamnamasine uygun olaraq, ohalinin yerli shomiyyatli mosoalaloro dair
baladiyys aktlart yaratmaq tosobbiisii gostormok hiiququ vardir. Yerli shomiyyatli mosalalor
barasinds shalinin boladiyyalara verdiyi baladiyys aktlarinin layihslori hokmon ohalinin nii-
mayoandalorinin istiraki ilo agiq iclaslarda miizakira olunmali, naticasi rosmon elan edilmalidir.

4. Vatandaslari baladiyyalora, baladiyys orqanlarina va onlarin vazifali saxslaring
miiraciati

Vatondaslarin baladiyyalars, baladiyys organlarina vo onlarin vazifali soxslorine fordi
vo kollektiv suratdo miiracist etmok hiiququ vardir. Baladiyyalor, balodiyys organlart va
onlarin vazifali saxslori votondaslarin miiracistlorina mahiyyati tizra bir ay arzinds cavab ver-
moalidirlor. Votondaslarin miiraciotlorina cavab verilmasi miiddstlorinin va gaydasinin pozul-
mas1 méveud ganunlara asasen miivafiq masuliyyato sabab olur.

Goriindiiyi kimi, Azarbaycan Respublikasinin méveud qanunvericiliyi 6lko votondasla-
rinin yerli dziintiidaranin hayata kegirilmasinds istirak etmoys hiiquqi tominat verir.

Demokratik inkisaf yolunu se¢mis Olkolordo demokratiyanin soviyyasi, yalniz azad vo
soffaf secgkilarin kegirilmasi ilo miiayyanlosdirilmir, eyni zamanda segicilarin yerli hakimiyya-
tin isinda no daracads istiraki ilo xarakterizo edilir. Balodiyys ohalisinin hamisinin vo ya okso-
riyyatinin idaroetmoads, idaroetmo gorarlarinin gabulu prosesinds istiraki zoruri sortdir, lakin
halo kafi meyar deyildir. Yerli dzliniiidaroetms {iglin yerli ohalinin istirakinin holledici olmasi
vacibdir, yani idaroetmoa gorarlarinin gobulunda yerli shalinin iradesi 6z oksini tapmali vo
onlarin icrasi zamani ictimai nazarat tam tomin edilmolidir. Naticods yerli ohalinin idaraetmada
istirakina imkan yaradan Konstitusiya hiiquqlarinin hayata kegirilmasi ti¢iin sorait yaradilir.
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Azorbaycan Respublikasinin sohorlorinin yerli 6ziintiidars organlarin, isinds shalinin
istiraki, asason Moshallo Komitalori vasitasi ilo hoyata kegirilir. Bu sahodo artiq miiayyan
ugurlar aldo edon Yasamal, Sumqayit, Ganca sohorinin Nizami, Mingagevir, Soki vo Bards
baladiyyalarinin tocriibasindan Respublikanin digar baladiyyalori bahralonmokdadirlor.

Kegon dovr arzinds Yasamal Bolodiyyasinin inzibati srazisinde 74 Mahallo Komitasi
yaradilmis vo onlarin faaliyystinin Koordinasiya Surasi toskil edilmisdir. Bu magsadlo onlar
tictin metodik vosait kitabgasi nogr edilmis vo onlara paylanmisdir.

Yasamal Bolodiyyasinds gobul olunan idarsetmo gorarlariin gobulu zamani boladiyys
ohalisinin biitiin sosial tobagslorinin maraqglarinin ifads olunmasini reallasdirmaq moqsadi ilo
onlar1 tamsil edon Mohallo Komitalari tizvlarinin  geyd olunan proseslords istiraki vo eyni za-
manda baladiyyanin faaliyyatino miivafiq nozarstin hayata kegirilmasi tigiin lazimi sorait yara-
dilmigdir. Naticado balodiyys idarsetmasinds ictimai istirak¢iligin saviyyasi xeyli artirilmisdir.

Sonda bels bir gonasto galinir ki, baladiyyalarlo shalinin birgs foaliyyati yerli shomiy-
yatli masalalarls bagl diizgiin va yerli ohalinin monafeyina xidmat edan gorarlarin gabul edil-
moasini tomin edir, gabul olunmus gorarlarin icrasinin asanlasdirmagla barabar eyni zamanda
idaroetmanin samaroliyini artirir vo noticado baladiyyanin demokratik vo soffaf foaliyyoti
ticiin ictimai nazaratin hayata kegirilmasines real zomin yaradir.

II. BOLODIYYOLORIN FOALIYYOTINO DOVLOT NOZAROTI

Boladiyyalorin foaliyyatino dovlot noazarsti asason, inzibati nozarot formasinda hoyata
kegirilir. Inzibati nozaratin hoyata kegirilmasinin hiiquqi asaslar1 “Bolodiyyalorin foaliyyatina
inzibati nozarst haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu ilo miioyyan edilir.

Boladiyyslarin foaliyystino inzibati nozarstin hoyata kecirilmasinds asas mogsad balo-
diyyaloar, baladiyys orqanlari vo onlarin vazifali saxslori torafindon Azarbaycan Respublikasi-
nin Konstitusiyasina, Azorbaycan Respublika Prezidentinin formanlarina vo Azarbaycan Res-
publika Nazirlor Kabinetinin gorarlarina riayst edilmasinin tomin olunmasi, balodiyyalor tors-
findon ganunvericiliyin pozulmasi hallarinin aradan qaldirilmasi, belsliklo do baladiyyalarin
ganuna uygun Va somoarali foaliyyati {i¢lin miivafiq seraitin yaradilmasindan ibaratdir.

Bolodiyyalorin foaliyystino inzibati nozaroti Azarbaycan Respublikasi ©dliyys Nazirli-
yinin Bolodiyyalorlo Is Morkozi hoyata kegirir.

Boladiyyslorin foaliyystino inzibati nozarst, yalniz, Azorbaycan Respublikasinin Kon-
stitusiyas1 va ganunlari ilo nazards tutulmus qaydada vo qanunguluga amal olunmasi baximin-
dan hoyata kegirila bilar.

Inzibati nozarat balodiyyslorin inzibati orazisinda yerli shomiyyatli mosaloalori ganun
cargivasinds miistaqil vo sarbast suratds hall etmak hiiquqlarint mohdudlasdira bilmoz.

Inzibati nazaratin hayata kegirilmasini tamin etmok mogsadilo baladiyyslor gobul etdik-
lori normativ aktlari 15 giindon gec olmayaraq inzibati nozarati hoyata kegiron dovlot orqanina
gondormolidirlor. Nozarat organi daxil olan balodiyys aktlarinin mévcud ganunlara uygunlu-
gunun ekspertizasini kegirtdikdon sonra qanun pozuntulari agkar etdikds, onlarin aradan qal-
dirllmas iigiin miivafiq bolodiyyoya tovsiyya va tokliflorini gondorir. Umumilasdirilmis toklif
Vo tovsiyalar bolodiyys iclasinda miizakira olunur vo miivafiq qarar gobul olunur.

Baladiyys torafindan hiiquqlari vo ganuni manafelorinin pozuldugunu iddia edan soxslor
Vo yaxud dévlat orqanlar1 6 ay arzinds arizs ilo inzibati nazarsti hoyata kegiron dovlat organ-
na miiraciat eda bilarlar.

Inzibati nozarati hayata kegiron orqan miiraciot daxil oldugu andan 15 giin miiddatindo,
olaves aragdirmalar tolob olunarsa 30 giin miiddatinds baxmalidir. Miiracistlor arasdirildigdan
sonra qanun pozuntusu askarlanarsa miivafiq balodiyyads inzibati nozarstin icraatina baslayir.
Oks toqdirds miiracisto baxmagdan imtina edir vo bu barads miiraciot edon soxso vo ya dovlat
orqanina osaslandirilmis yazili cavab gondarir.
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Baladiyyalarin faaliyyati (faaliyyatsizliyi) cinayst mosuliyyati yaradirsa inzibati nozarati
hoyata kegiron dovlat orqan1 materiallar1 dorhal Azarbaycan Respublikasinin Bas Prokurorlu-
guna géndarmolidir.

Baladiyyalar tarafindon ganun pozuntularinin garsisini almagq va bu sahada dovlat nozaratini
giiclondirmok mogsadilo “Ddvlat Vo baladiyys amlakinin v vesaitlorinin idars olunmasi sahasin-
do korrupsiya ilo olagodar hiiqugpozmalara qarsi miibarizonin giiclondirilmasi hagqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti 22 iyun 2009-cu il tarixli Forman imzalamisdir.

Respublikada baladiyyalorin 12 illik foaliyysti miiddatindo Azarbaycan Respublikasi
odliyys Nazirliyi torafindan inzibati nazarstin hoyata kegirmasi naticasinds bir ¢ox baladiyys-
lorin faaliyystinds ganun pozuntulari askarlanaraq miivafiq todbirlor goriilmosi tiglin onlar
barasinds lazimi sanadlor prokurorluq orqanlarina toqdim olunmusdur. Respublikanin oksar
baladiyyalarina isa faaliyyatlorini mévceud qanunvericiliyin toloblori saviyyasinds qurmag
moqsadilo tovsiya Vo toklif moktublar: gondorilmisdir.

Boaladiyyalarin faaliyystino inzibati nozaroto hoyata kegiron Azorbaycan Respublikasi
Odliyya Nazirliyinin 31 yanvar 2011-ci il tarixli Kollegiya iclasinda korrupsiyaya qarst mii-
barizonin giiclondirilmasi mosalalori genis miizakira edilorok bu sahado effektivliyin artiril-
mas1 magsadi ilo "Odliyys orqanlarinda korrupsiyaya qarst miibarizonin giiclondirilmasi {izra
alava tadbirlar barada" nazirlik tizra 01.02.2011-ci il tarixli amr imzalanmisdir. Homin amrda
Nazirlor Kabinetinin 14.01.2011-ci il tarixli iclasinda Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Conab Ilham ®Bliyevin verdiyi tapsiriglardan vo 27.01.2011-ci il tarixde Korrupsiyaya qarsi
miibarizo tizro Komissiyanin dovlat bas¢isinin gostorisi ilo kegirilmis genis iclasindan irali
galan vazifalarin yerina yetirilmasi ilo bagl olava toadbirlor miioyyan edilmisdir.

Yerli 6ziintiidara organlari torafindon yol verilon korrupsiya hiiqugpozmalarinin askar
edilmasi tizro moagsadyonlii todbirlorin goriilmasi, bu sahads prokurorluq orqanlart ilo garsilig-
11 faaliyyatin somorasinin artirtlmasi, baladiyyslora gostorilon metodiki yardimin soviyyasinin
yiiksaldilmasi bir vazifs olaraq talob edilmisdir.

Tadqiqat iglarinin naticasi olaraq miioyyanlosdirilmisdir ki, ©dliyys Nazirliyinin vazifs
Vo funksiyalarina uygun olaraq biitiin imkanlardan istifado edilmoklo baladiyyslorin isina
inzibati nozarstin hoyata kecirilmosinda somoraliliyi tomin etmok, bu yoéndo ganungulugu
giiclondirmays diqget daha da artirilmisdir. Inzibati nazarstin hayata kegirilmosindo regional
adliyys sobolarino omoli vo metodik yardimin giiclondirilmasi ti¢lin miivafiq normativ hiiquqi
aktlardan irsli golon vozifolor onlarin istiraki ilo bir daha miizakirs edilorok zoruri tapsiriqlar
verilmisg, 2011-ci ildo hiiquqi ekspertiza {igiin miitlogq togdim olunan boaladiyys aktlarina
regional adliyya sobalorinds baxilmasi biitiinliiklo tomin olunmusdur.

Il orzindo boladiyyslorin foaliyyati ilo bagli Nazitliyo votondaslardan vo ayri-ayri qu-
rumlardan 2387 miiraciot daxil olmusdur. Miiracistlors baxilarkon askar edilmis hiiquq pozun-
tularmin aradan qaldirilmasi vo garsisinin alinmast maqsadi ilo ayri-ayr1 baladiyyslora 279
tovsiyo verilmisdir.

2011-ci ildo boladiyyalar torafindon gobul edilmis 31974 akt ekspertizadan kegirilmasi
tigtin Odliyys Nazirliyino gondarilmisdir ki, bu da 6ton illo miigayisade 20% ¢ox olmusdur.
Toqdim edilmis balodiyys aktlarinin hor birine ayri-ayriliqda baxilaraq mahiyyati {izrs ray tor-
tib edilmisdir. Ekspertiza aparilarkon askara ¢ixan qanun pozuntularinin aradan qaldirilmasi
tigtin zoruri tadbirlor goriilmis, miixtalif baladiyyalords yol verilmis hiiquq pozuntularinin go-
lacokds tokrarlanmamasi magsadi ilo 3529 tovsiya verilmis, 1646 baladiyys aktinin gobulunda
daha ciddi hiiquq pozuntusuna yol verilmaSi nozaro alinaraq onlarin logv edilmasi vo ya
doyisdirilmasi toklif olunmusdur. Homin tokliflora asason, 485 boladiyys aktina doyisikliklor
edilmis, 987 akt logv edilmis, 39 akt iizro mohkomolords iddialar qaldirilmigdir. Oton il 28
baladiyyanin faaliyystinds daha ciddi ganun pozuntulari askar edilorok toplanmis materiallar
hiiquqi qiymat verilmasi tiglin prokurorluq orqanlarina géndarilmis, onlardan 15-i tizra cinayat
isi baglanmisdir.
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Boladiyyalor torofindon ekspertiza tigiin toqdim edilon hiiquqi aktlarin say1 avvalki
illorlo miiqayisodo xeyli artsa da, bir sira baladiyyslor "Baladiyyslorin foaliyystino inzibati
nozarat haqqinda" Azorbaycan Respublikasi Qanununun 6-c1 maddasinds nozards tutulmus
baladiyys aktlarini vaxtinda tagdim etmomislor. Belo hallarin garsisinin alinmasi magsadi ilo
Azarbaycan Respublikasi inzibati Xotalar Macallosinin miivafiq maddalorine (326-1.2-ci va
326-1.1-ci) asasan inzibati xota hagqinda 690 protokol tortib edilorok mahkamalora gondoril-
misdir. (Miigayiss tiglin qeyd edirik ki, 2010-cu ilin miivafiq dovriinds inzibati xota hagqinda
481 protokol tortib olunmusdur).

Odliyys Nazirliyi Kollegiyasinin gorarlarina uygun olaraq 2011-ci ilds baladiyyslarin
foaliyyatinds yol verilon ganun pozuntulari ilo bagh aparilmis tohlil vo timumilasdirmo
naticasinds asagidaki qanun pozuntularinin xarakterik olmasi miioyyan edilmisdir. Bunlardan
satist qadagan olunan torpaq saholorinin xiisusi miilkiyyoto verilmasi; harrac vo ya
miisabiqodon konar ganunsuz torpaq satisi; torpaq sahasi ayrilarkon bazar giymatlorinin
Nozors alinmamasi; miivafiq icra hakimiyyati orqanlarinin raylori alinmadan torpaq ayrilmast,
zobt edilmis torpaq saholarinin bosaldilmasi tigiin tadbirlorin goriillmomasi; milki dovriyyaya
cixarilan torpaqlar barados shalinin molumatlandirilmamast; baladiyys torafindon votondaslara
avazi 6danilmadan pay torpaginin verilmasi; pul vasaitlorinin ganunsuz xarclonmoasi; vergi vo
Odonislorin vaxtinda vo tam mablogds yerli biidcaya 6donilmasinin tomin edilmomoasi;
baladiyyanin maliyya-tasarriifat sonadlarinin gizladilmasi vo mohv edilmasi; asas vasaitlorin
qanunsuz satilmasi; demokratik idaragilik gqaydalarinin pozulmasi; amak ganunvericiliyinin
toloblorinin pozulmasi Kimi mosalalori gostormok olar.

Aragdirmalar gostorir ki, balodiyyalarin bir ¢oxunda yerli vergi vo 6donislarin y1gilma-
sinda saristasizlik va passivlik vardir. Torpaq, madan va basqa vergi vo 6danislarin, icara hag-
larmin vaxtinda vo tam yigilmasi tomin edilmir ki, bu da boaladiyys biidcasine manfi tasir
gostorir. Ustalik, vergi ddayicilorine, icaragilora garst tolobkarligin olmamasi, bununla bagl
mohkomaloro miiraciot edilmasi hallart yox doracasindadir. Baslica problemlordon biri do
baladiyys miilkiyyatinds olan torpaglardan somorali istifade olunmamasidir. Halbuki torpaq-
lardan somarali istifado olunmasi yerli biidconin golirlorinin artirllmasimin asas gaynaqla-
rindan biri ola bilar.

Azorbaycan Respublikasinin Bas Prokurorlugu da balodiyyslords tez-tez rast galinan
xarakterik qanun pozuntularini, onlara gorait yaradan hallar1 tohlil etmis vo miivafiq tokliflor
vermisdir. Homin tokliflor asasinda ©dliyya Nazirliyi torafindon baladiyyslors zoruri tovsiyes-
lor verilmis, aidiyyati masalalor barasinds todbir goriilmasi {igiin Dévlat Torpaq vo Xaritogok-
mo Komitoasi do molumatlandirilmigdir.

2011-ci il arzindo balodiyys tizvlari vo qulluggularinin maariflondirilmasi mogsadi ilo
59 seminar kegirilmis vo bu seminarlarda 4671 boladiyys iizvii vo qulluggusu istirak etmisdir.
Eyni zamanda Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin ©dliyys Nazirliyi torafindon Muxtar Res-
publikanin baladiyyalori ii¢iin 8 seminar kegirilmis vo bu seminarlara 550 soxs calb
olunmusdur. Biitovliikkdo maarifcilik todbirloring il arzindo 5 mindon ¢ox boaladiyys lizvii vo
qulluggusu calb edilmisdir ki, bu da 2010-cu il ilo miiqayisads 22 % artmisdir.

2011-ci ildo do baladiyyaloro metodik komak gostorilmasi istigamotinds islor davam
etdirilmis, aktual mévzular iizro 11 metodik vosait hazirlanmis, "Yerli 6ziiniiidaro organlari-
nin normativ aktlariin Biilleteni"nin ¢ap isi davam etdirilmis vo bu dargids baladiyyalor ti¢iin
praktik 6nom dasiyan materiallar dorc olunmusdur.

Baladiyys faaliyyatinin daha samarali hoyata kegirilmasi, hiiquq pozuntularinin qarsisi-
nin alinmasi1 maqsadi ilo ayri-ayri baladiyyalora miixtalif masalalori ohato edon tovsiyalor ve-
rilmisdir. Bu tovsiyalar baladiyys tizvlarinin segicilor qarsisinda hesabat vermasi, yerli biidcs-
nin tortib edilmasi va icrasi, baladiyys torafindon ayrilmis vesaitin miqdarinin iclas gorarinda
oks olunmasi, baladiyyalords kargiizarliq isinin toskili vo vatondaslarin miiraciatlorine baxil-
mast, soffafligin artirilmasi va S. ilo bagh olmusdur.

2011-ci ilds istintaq orqanlarindan daxil olmus toqdimatlarin hiiquq pozuntularinin
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garsisinin alinmasinda profilaktik 6nom dasimasini nozoro alaraq onlarin hor birinin ayri-
ayriliqda balodiyyslordo miizakiralari togkil edilmis, naticasi tizra todbirlor goriilmiisdiir. Eyni
zamanda, askar edilmis cinayst xarakterli qanun pozuntularinin tokrar edilmomasi vo bels
pozuntularin profilaktikasini giiclondirmok moaqgsadi ilo yol verilmis pozuntular aidiyyati
balodiyyalords miizakirs edilmis, baladiyyslora miivafiq tovsiyalor verilmisdir.

Yerli 6ziiniiidaranin samorali hoyata kegirilmasinds, balodiyyslords isin daha effektli
toskilindo Olkodo yaradilan Sohor, Qasobo vo Kond Milli Assosiasiyalarin da miihiim rolu
vardir. Milli assosiasiyalarin niimayandslari Milli Maclisin Regional Masalalor Komitasinin
yerli 6ziintiidaroetms ilo bagh kegirilon iclaslarinda istirak etmis, 6z toklif va roaylarini bildir-
mislor. Milli Assosiasiyalarin togobbiisii ilo 6lkemizds "yerli demokratiya hoftasi” kegiril-
misdir. "Hofto" ¢orgivasinds "agiq qap1" giinlori taskil edilmis, yerli ohalinin ray va tokliflori
Oyronilmisdir.

Milli Assosiasiyalarin Avropa Surasinin Yerli vo Regional hakimiyyatlor Kongresi,
Avropa ittifaqr Regionlar Komitasi vo bir sira basqa beynalxalg qurumlarla omokdashigi va
baladiyya idaragiliyi sahosinds oldo edilon gabaqcil tocriibonin  dyranilmosi vo  yayilmasi
ticiin 6lka baladiyyalari ilo seminarlarin kegirilmasi, bu sahads idarsetmonin tokmillagdirmo-
sindo miihiim rol oynaya bilar.

Odliyys Nazirliyi yerli 6zliniiidars sahasinds Avropa Surasinin miivafiq qurumlari ilo
omokdasligi davam etdirmis, bir sira beynalxalq tadbirlords istirak edilmisdir. Bu todbirlords
Nazirliyin niimayondalori timumavropa shomiyyatli mosalalorin miizakirasinda tokliflorlo
¢ixis etmis, 6lkomizda yerli demokratiyanin vaziyyati vo basqa masalalor lizra otrafli molu-
matlar vermislar.

Boladiyyslarin isinin tokmillogdirilmasi, miiasir taloblors uygun qurulmasi dévlatimizin
daim diggst morkazinds olmusdur. 30 noyabr 2011-ci ildo bazi baladiyyalars tokrar, alavs vo
yeni seckilorin ugurla kegirilmasi do bunu tosdiq edir. Soffaf vo demokratik soraitds kegirilmis
bu seckilords secicilorin foalliginin yiiksok olmasi shalinin yerli 6ziiniiidaroyos maraginin art-
masini gostarir.

Yerli oziiniiidaranin yaxsilasdirilmasi, bu sahads ganungulugun mdohkamlandirilmasi
moagsadi ilo normativ hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi {i¢lin bir sira ganun layiholori ha-
zirlanaraq baxilmasi ligiin aidiyyati dovlst orqanlarina toqdim edilmisdir. Odliyys Nazirliyi
torafindon hazirlanmisg tokliflorin bir coxu Milli Maclisin 25 oktyabr 2011-ci il tarixli Qanunu
ilo gobul edilmis va artiq qlivveys minmisdir.

Beloliklo, Azorbaycan Respublikasinda balodiyys idaroetmasini daha somorali togkil et-
mak istigamatinds miivafiq dovlat orqanlari torafindon lazimi tadbirlorin gériilmasi davam et-
dirilir. Belo ki, balodiyyalars hiiquqi vo metodik komokliyin gostorilmasi, bir sira ganunlara
alavo vo dayisikliklorin edilmasi, yeni qanunlarin gabul edilmasi, habels balodiyyalorin foaliy-
yatina inzibati nozarstin daha da tokmillagdirilmasi nazards tutulur.

Respublikada baladiyyalorin faaliyyatins ictimai vo dovlat nazaratinin sistemli vo ardicil
sokildo hoyata kegirilmasi balodiyys idarsetmasinin  milli ganunvericiliyin taloblorino uygun
sokildo daha samarali taskilina, idaraetmoanin tokmillogdirmasina va son naticads 6lkads yerli
Oziintiidaraetms institutunun inkisaf etdirilmosina xidmot edir.

1. Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi. Qanun nasriyyati. Baki, 2012.

2. Boladiyyalorin foaliyyatino inzibati nozarst hagqinda Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu. 13 may 2003-cii il, Ne 454 — 11Q.

3. Baladiyyalorin statusu haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu. 02 iyul199-
cu il, Ne 698-1Q.

4. Bolodiyyalorin foaliyyatino inzibati nozarotlo baghi 2011-ci il izra illik moruzo.
Azaorbaycan Respublikasinin ©dliyys Nazirliyi. Baki, 14.02.2012.

5. Boladiyyalorin faaliyyatina nazarot mexanizmlorinin tokmillosdirilmosi. BINA QHT
Alyansi. Baki, 2010.
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XULASO

AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA YERLi OZUNUIDARONIN SOMOROLI
TOSKILINDO BOLODIYYOLORIN FOALIYYOTINO NOZARIT SISTEMININ
ROLU

Mogalods Azorbaycan Respublikasinda yerli 6ziiniiidaroni hoyata kegiran baladiyyalo-
rin faaliyystino ictimai va inzibati nozarotin forma, metod vo mogsadlori hortorofli aragdiril-
mis, Olka baladiyyalarinin milli ganunvericiliyin taloblarina uygun faaliyyatinin méveud vo-
ziyyati tohlil edilmisdir. Respublikada baladiyyalorin foaliyyatins ictimai vo dovlat nozaratini
sistemli vo ardicil sokildo hoyata kegirmoklo baladiyys idarsetmasinin  milli ganunvericiliyin
toloblarina uygun sokilds daha samarali toskiling, idaraetmanin tokmillogsdirmasina va son no-
ticodo 6lkoada yerli 6ziintiidarsetms institutunun inkisaf etdirilmasine nail olmagin miimkiin-
liyii mogalods miiallif torafindan asaslandirilmig formada 6z oksini tapmusdir.

Axbepau A.3. cm.npenoo.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME

POJIb CUCTEMbI KOHTPOJISI HAX AEATEJBbHOCTBIO
MYHUIUIIAJIUTETOB B 9®@®EKTUBHOU OPTAHU3AIIMN MECTHOI'O
CAMOYIPABJIEHUA B ABEPBAUT’KAHCKOU PECITYBJIUKE

B crarbe BcecTopoHHE HccieoBaHbl POPMBI, METOBI U LIEH OOMICCTBEHHOTO U aJIMHU-
HUCTPATUBHOI'O KOHTPOJIA HAA ACATCIBHOCTBIO MYHUIIUITIAJIUTETOB, OCYHICCTBIIAOINUX MECT-
HOC CaMOYIIPABJICHUC B Pecny6JmKe A3ep6a17m>1<aH, a TaKKE€ COCTOAHHE COOTBCTCTBUA ACA-
TCJIbHOCTH MYHUIUIIAJIIUTETOB CTPAaHbI TpC6OBaHI/I}IM HaIlMOHAJIbBHOT'O 3aKOHOAAaTCJIbCTBA.
ABTOpOM APTYMCHTUPOBAHHO OTPA’KCHBI BO3MOXHOCTH IJIA Oonee 3(1)(1)6KTI/IBHOI71 OopraHusa-
O MYHUIUIIAJIBHOTO YIIPABJIICHHSA, B paMKaX COOTBETCTBUA HALITMOHAJIBHOMY 3aKOHOJATCIIb-
CTBY, U MMOCPCACTBOM CUCTEMHOI'O U MOCJICAOBATCIILHOTO OCYIICCTBIICHUA 06H_ICCTBGHHOFO u
TOCYHAapCTBECHHOI'O KOHTPOJII HaJ ACATCIIBHOCTBIO MYHHUIIUITIAJIUTCTOB B PCCHy6J'II/IKe, n B
KOHCYHOM PpE3YJIbTAaTC, AOCTUKCHHA PA3BUTHA HWHCTUTYTa MCCTHOI'O CaMOYIIPABJICHUSA B
CTpaHe.

Akbarli A.Z. chief teacher
Baku Business University

SUMMARY

ROLE OF CONTROL SYSTEM ON MUNICIPALITIES WORK FOR EFFICIENT
FORMATION OF LOCAL SELF-GOVERNMENT IN AZERBAIJAN

The article is dedicated to comprehensive research of forms, methods and purposes of
public and administrative control on work of municipalities performing local self-government
in Azerbaijan. Besides, existing situation of accordance of local municipalities’ work with
national legislation has been subject of analysis. The author proves in a sound manner that, it
is highly possible to achieve more efficient work of municipalities in accordance with national
legislation, improvement of government and subsequently, development of local self-
government institute in the country through implementing systematic public and state control
on work of municipalities in the country.
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MUASIR iDAROETMODO PSiXOLOJi PROBLEMLOR

Acar sozlor: idaroetmo sistemi, monavi-psixoloji aspekt, sosial-psixoloji miihit, ierarxik
miinasibatlor, psixofizioloji keyfiyyatlor.

KiroueBble ciioBa: cuctema yrnpasieHUs, MOPaIbHO-TICUXOJIOTMYECKUI aClEKT, COLUAIIb-
HO-TICUXOJIOTHYCCKaA Cp€aa, UCPAPXUICCKUE OTHOUICHU S, HCI/IXO(bI/ISI/IOJ'IOFI/I‘IeCKI/Ie KadyeCTBa.

Key words: sistem execution, system moral and psychological aspects,social and psy-
chological environment, hierarchical relationships psychophysiological qualities.

Azaorbaycan Respublikast miistaqillik alds etdikdon, bir sira beynolxalq vo regional tos-
kilatlara, 0 ctimlodon, Avropa Suras1 Kimi métabar bir quruma daxil oldugdan sonra ictimai
hayatin biitiin saholorinds, dovlot idaragiliyinin miixtalif saholorinde meydana golon yeni icti-
mai miinasibatlor sisteminda koklii doyisikliklor bag vermisdir.Bu dayisikliklor fonunda Azor-
baycan Respublikasinin miiasir idaroetmo sisteminds meydana ¢ixan problemlorin, xiisusilo
do idarsetmonin psixoloji aspektlori ilo bagli movcud olan problemlorin todqigine bdyiik
ehtiyac vardir.

Bu noqteyi-nozordon miistagil Azarbaycan Respublikasinin miasir idarsetmo sistemin-
do méveud olan va idarsetmo mexanizmina shamiyyatli doracads tasir imkanlarina malik olan
psixoloji problemlarin miixtalif aspektlorinin otrafli aragdirilmasi xiisusi aktualliq kasb edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir idarsetmo miinasibatlorinin miixtolif toraflori, yoni bu
miinasibatlorin subyektlori vardir ki, onlar da Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi va
digor qanunlari ilo tasbit edilmis qarsiligli hiiquq vo vazifolora malikdir.Qeyd olunan idaroet-
mo subyektlorinin hiiqugi statusu, yani onlarin garsiliglt hiiquq va vazifalari hiiquqi cohatdon
miixtolif idarogilik aktlari — asasnamolor, nizamnamalar, amrlor, tolimatlar vo diger normativ-
hiiquqi xarakterli aktlarla nizama salinir.

Lakin belo bir obyektiv reallig1 da gobul etmok lazimdir Ki, miasir idaragilik miinasibat-
lori ¢orgivasindo hamin miinasibatlorin toroflorinin qarsiligh hiiquq vo vazifalorinin realizo
edilmasinda gostarilonlor kifayst deyildir vo mohz bu sobabdon miiasir idaroetmo prosesindo
psixoloji amillorin rolunun da nazars alinmasi vacibdir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, miiasir diinyaya, xiisusilo do, Avropaya inteqrasiya prose-
sindo miistaqil Azarbaycan Respublikasinin idaroetma sisteminds giiniin taloblorina cavab
veran idaroetmo texnologiyasinin totbiq edilmasi, bu texnologiya ssasinda idaroetma funksi-
yasini ugurla hayata keciro bilocok yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi, diizgiin se¢ilmasi
vo yerlasdirilmasine bdyiik ehtiyac vardir. Idaroetmoads xiisusi shomiyyat kasb edon bu prob-
lemin miasir toloblor baximimdan hollina hiiquqi aspektlorlo yanasi, eyni zamanda monovi-
psixoloji aspektdon yanasilmasi vo bu prosesds insan amilinin 6n plana gakilmoasi ilo nail ol-
maq miimkiindiir. Clinki idaroetmo foaliyyatinin somoraliliyi idaroetma sisteminin asas hissasi
olan insan kapitalindan necs istifado olunmasindan va idaroetma obyekti olan idars, miiassisa
Vo toskilatlarda, habelo miivafiq dovlst vo baladiyys organlarinda insani miinasibatlorin hansi
tisul va vasitalarlo tonzimlonmosindon ¢ox asilidir.

Problemin hallina mohz bu ciir yanagsma demokratik, unitar, diinyavi va hiiquqi dovlot
olan Azorbaycan Respublikasinda idara, miiossiSo Vo toskilatlarin, habelo digar qurumlarin
idaro olunmasinda insan amilinin rolunun artirilmasi, sosial-psixoloji problemlarin todqiqi,
oyranilmasi va tohlilini do prioritet mosalo kimi 6n plana gokir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, idaroetmo foaliyyatinds insanlar arasinda yaranan psi-
xoloji miinasibatlor, yani kollektivdoki sosial-psixoloji miihita homin kollektivin tizvlarinin
emosional bagliligi, rahborls iscilor arasinda monavi-psixoloji, ierarxik miinasibatlor, simpati-
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ya Vo antipatiyadan yaranan miinasibatlor, amok kollektivi iizvlarinin maraq vo meyllori, xa-
rakterlorinin uygunlugu miihiim rol oynayir. Hotta temperament novlori do idaroetmods ga-
nunla miiayyan edilmis gqaydada bu vs ya digar formada istirak edan fardlorin 6z garsisina go-
yulmus funksiyasinin diizgiin hayata kegirilmasinds 6ziinamaxsus spesifik rola malikdir.

Molumdur ki, idaraetma faaliyyatinin obyekti olan har bir omok kollektivi siravi tizvlor
vo liderlorlo birlikdo gotiiriilmiis miivafiq struktur elementlordon ibarotdir.Bu elementlor
arasindaki miinasibatlor g¢orgivasinda liderlor 6z bilik vo bacarigindan, tocriibasindoan vo
niifuzundan istifado edorak, nainki kollektivin ayri-ayr1 tizvloring, hotta biitovliikds kollektiva
tosir edo bilir ki, onlar1 da formal va geyri-formal olmagla iki qrupa bélmak olar.

Idaro, miiossisa Vo toskilati idara etmak mosuliyyatini 6z iizorine gotiirmiis liderlarin be-
zilorinds casarat, bilik,bacariq va tohsil kimi fordi keyfiyyatlor, digarlorinds iso togabbiiskar-
liq, toskilatciliq gabiliyyati kimi keyfiyystlor mévcuddur ki, bu da kollektiv iizvlarino miix-
tolif istigamatlords tasir giiciino malikdir.

Formal liderlorin ganunla vo digor normativ-hiiquqi aktlarla miisyyan olunmus salahiy-
yatlori vardir Ki, bunlarin da vazifasi va funksiyasi tomsil etdiklori idars, miiassise va togkilatla-
rin, homginin, amak kollektivlorinin ganunla va digar normativ-hiiquqi aktlarla miiayyon edil-
mis faaliyyat istigamatlori vo mogsadlorindan asili olur.Bu gobildon olan liderlor idars, miiassiso
Vo togkilat1 idaro etmok iigiin, yuxarida gqeyd edildiyi kimi, miioyyan bilik vo bacariglara, uzun
miiddatli pesa tocriibasing va pesokarliq keyfiyyatlorino malik olmalidirlar (2. 54).

Qeyri-formal liderlora goldikds isa, onlar kollektivde miixtalif geyri-inzibati xarakterli
metod, iisul vo vasitalorla (inandirma, soxsi niimuna Va S.) tasir géstormok imkanlaria malik-
dirlor. istonilon statusda rohbarin toskilatin idars olunmasi iiciin psixofizioloji keyfiyyatlori-
nin, yani irads, pesokarliq, doziimliiliik, humanizm kimi keyfiyyatlorin olmasi vacibdir.

Mohz bu keyfiyyatlora malik olan rahbar basciliq etdiyi amak Kkollektivinin idars olun-
masinda garsiya qoyulmus moagsads ¢atmagq ti¢iin lazimi gatiyyat gostormali, idars, miiossiso
Vo toskilatda ciddi omok vo icra intizami yaratmali Vo bu istigamotlords kollektivi soforbor
etmok qabiliyyati va bacarigina malik olmalidir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, miixtolif obyektiv vo subyektiv amillorin tosiri natico-
sinda insanlar arasinda monavi asinma Vo deqradasiya proseslorinin getdiyi indiki dévrds rah-
bar tigiin amok kollektivinin har bir tizvii ilo istor kollektiv, istorse do fordi gaydada iinsiyyato
girmok, onlarla psixoloji kontakt yaratmag, hor bir fordi dinlomok, onlarin qarsilasdigi maddi,
monavi va sair problemlarini hall etmak, bu va ya digar masalanin hallinin vacibliyins onlari
inandirmaq vardislori vo gabiliyyatinin olmasi xiisusilo vacibdir.

Bels bir vacib masaloni do nozors almaq lazimdir ki, idars, miiassiso va toskilatin idaro
olunmasinda miihiim amillordon biri do rohbor niifuzudur. Idaracilik miinasibatlori gorgive-
sinds bu niifuzu gazanmag tigiin rohbar vazifoys toyin edilmis vo ya secilmis soxs ilk névbado
0z sorof vo loyagatini qorumag: bacarmali, 6ziiniin biliyi, bacarigl, pesokarligi vo isgiizarlig
ila baggalarina niimuna olmali va bu keyfiyyatlorindan istifads etmakls biitovliikkds kollektivin
monafeyini, onlarin ganunla gorunan hiiquq ve azadliglarinin miidafissini tomin etmalidir.

Qeyd olunan keyfiyyatlarlo yanasi har bir kollektiv rohbari 6ziiniin va kollektivin garsi-
sma qoyulan vazifonin mahiyyat vo mozmununu diizgiin anlamali, konkret zaman vo mokan
daxilinds yaranan soraitdon asili olaraq diizgiin, ganuni vo asasli gorarlar gobul etmoali vo
homin soraitds gobul edilmis goararin yegans ¢ixis yolu olmasina kollektivi inandirmagi bacar-
malidir. Bu zaman o, 6z ideyalarin1 asaslandirmali, gorarlarin gabulu prosesinds formal va
geyri-formal miinasibatlordan istifads etmok bacarigini niimayis etdirmalidir.

Idaro, miiossiso Vo toskilat rohbarinin idareetmo ii¢iin on miihiim amil olan toskilati ba-
cari@iin olmasi da vacib masaloalordon biridir ki, bu da idarsetmo prosesindos gobul edilmis
Qorarlarin vaxtinda vo keyfiyyatli icrasi ti¢iin miihiim psixoloji zomin yaratmali vo bu zaman
is¢ilorin bilik va bacarigi, pesokarligi, is tacriibasi, potensial imkanlar1 va sair soxsi keyfiyyot-
lori nozars alinmalidir.

Idaracilikda on miihiim amillardan biri olan kadrlarin diizgiin secilmasi, yerlosdirilmasi
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Vo torbiyasi, onlarin isinin daha somarali togkilinin tomin edilmasi ti¢iin rohbarin yiiksak psi-
xoloji, pedagoji madaniyyati, tinsiyyat moadoniyyati, fordi yanasma, iscilorlo Somimi iinsiyys-
tin qurulmasi, kadrlarin isinin naticalorinin diizgiin giymotlondirilmasi va sair kimi keyfiyyat-
lara malik olmasi vacib sortlardondir. Mahz bu keyfiyyatlors malik olan rohbar kadrlarin isini
diizgiin toskil etmak tiglin miixtalif psixoloji tasir vasitalarindan istifads edo bilar.

Belo bir vacib masalays do xiisusi diggoet yetirmok lazimdir ki, miiasir Azarbaycan co-
miyyatinda hor bir idars, miiassise vo toskilatda, xiisusilo do tohsil miiassisalarinds pesokar
psixologlarin Xidmatina ehtiyac vardir ki, bu xidmot sahasinds ¢alisan psixologlar miisyyan
psixoloji vasitolordon istifado edorok idaroetmo prosesinds  kadrlarin foaliyysti zamani
meydana ¢ixan problemlarin, gorginliklorin birbasa aradan qaldirilmasina kémoklik gostora
bilorlor. Hotta, onlar kadrlarin se¢ilmoasi zamani miixtalif testlor, psixodiagnostik vasitalorlo
iscilorin soxsi keyfiyyatlorini, tutduglart vozifays uygunlugunu, pesokarligini yrana bilarlar.
Bununla da onlar idaros, miiassisa va toskilatin rohbarliyins kadrlarin diizgiin, elmi osaslarla
secilmasi va yerlosdirilmasi yolu ila igin diizgiin toskilino komoklik gostormis olurlar.

Idaroetmoa obyektlorinda sosial-psixoloji miihit, diger amillorls, xiisusilo sosial-psixoloji
birlik vo homraylik, yekdillik, psixoloji uygunluq, kollektivlo ayri-ayri fordlor arasinda
qarsilighh miinasibatlorin xarakteri, qarsiliglh anlagsma, birgs iso pozitiv miinasibat, motivasiya
Vo sair psixoloji hallarla miigayisads daha miithiim element kimi tozahiir edir.Ona goéra do, hor
bir amok kollektivinin sosial-psixoloji keyfiyyatini, inkisaf istigamatlorini vo saviyyasini,
sosial vo hiiquq miinasibatlori sistemindoki yeri va rolunu diizgiin giymatlondirmayin baslica
meyar1 Kimi daha ¢ox sosial-psixoloji miihitin osas elementlorinin aragdirilmasi xiisusi aktual-
liq kasb etmokls baslica todgiqgat obyektins ¢evrilir.

Idaroetmonin miihiim elementi kimi sosial-psixoloji miihit kollektiv vo fordi xarakterli
amilloro osaslanmagla iscilorin emosional-psixoloji miinasibatlorinin tozahiir formasi kimi
cixis etmokls idars, miiossiso va toskilatlarin toskilati-saroncam va inzibat-tosarriifat foaliyyo-
tinin diizgiin hayata kegirilmasinds xiisusi shomiyyata malik olur.

Mahiyyati iscilorin kollektiv foaliyyato vo kollektivds bas veran proseslors, hadisalars,
idaroetmays emosional-psixoloji reaksiyasindan ibarat olan sosial-psixoloji miihit idars va
toskilatin funksiyalarina uygun moagsadyonlii sakilda tonzimlonmalidir. Bunun {igiin onun tor-
Kib elementlorini togkil edan tinsiirlarin har birinin bu miihitin yaranmasinda istirakinin xarak-
terini va daracasini otrafli Gyranmok va tohlil etmak lazimdir. Bu zaman amoak kollektivlarinds
movcud olan vo agagida gostorilon miixtolif istigamotli miinasibatlorin emosional komponent-
lori asas gotiiriilmalidir:

- rohbarlik, onun isgilar torafindon gavranilmasi vo ya oksins, idaroetmads istirak vo
bundan raziliq hissi va sairds ifads olunan saquli istigamatlor.

- homraylik, soxsiyyatlorarasi miinasibatlorin xarakteri, miinaqisolorin halli tisullari,
tiplari vo digar elementlards ifads olunan tifiiqi miinasibatlor.

- omokdon vo isdon raziliq vo ya naraziliq, toskilatin foaliyystinin samaraliliyi vo
sairdo ifads olunan amoys miinasibat.

Idaracilikds sosial-psixoloji miihit nazore alinmagqla geyd olunan miinasibatlorin diizgiin
aragdirilmasi Vo giymotlondirilmasi {igiin istor saquli, istor tifiqi va istorsa do, amoayos olan mii-
nasibatlorin torkib elementlorinin miioyyoan edilmasi vacibdir.

Saquli miinasibatlorin torkib elementlorini rohbarlik edon soxslorin psixoloji voziyyati,
onlarin iggiizar vo soxsi keyfiyyatlori, is tocriibasi, pesokarligi, elmi-nozari bilik vo bacarigi vo
onlarin tatbigi imkanlart, isgilorlo qarsiliglh miinasibatlorin xarakteri va sair toskil etdiyi halda,
tifiiqi istigamot asason isgiizar miinasibatlor vo soxsiyyatlorarasi miinasibatlori shato etmoklo
kollektivin garsisinda goyulan vazifanin hayata kegirilmasinin hiiquqi vo psixoloji tominatini
yaradir (2.34).

Psixoloji adabiyyatda sosial-psixoloji miihitin asagidaki parametrlari miiayyan olunur:

- grupun sosial-psixoloji xarakteristikas;

- kollektivda tistiinliik togkil edon davamli psixoloji shval-ruhiyys;
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- kollektivds saquli miinasibatlorin xarakteri;

- kollektivin manavi-psixoloji vaziyyatinin interaktiv xarakteristikasi (3.72).

Belalikla, gostarilonlari nozars alarag, bels bir naticays golmak olar ki, idarsetmads ya-
ranan psixoloji problemlarin halli zaman1 ugur qazanilmas: tigiin biitiin sosial-psixoloji amil-
lara kompleks sokilds yanasilmagqla, onlarin harmoniyasinin togkilina nail olunmalidir.

1.Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi. Baki, 2012.
2.Haqverdiyev B. Idaroetms psixologiyasi. Baki, 2008.
3.Bayramov 9., ©lizads O. Sosial psixologiya. Baki, 2005.
4.9.Bayramov, B.Oliyev. Hiiquq psixologiyasi. Baki, 2012,
5. C.Ceitnnos Ilcuxonorus menemxmenta. baky, 2000.
6.Menerertu A. [Icuxonorus nuaepa. Mocksa, 2001.
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XULASO
MUASIR iDAROETMODO PSiXOLOJi PROBLEMLOR

Mogalada dovlstin vo comiyyatin miiasir inkisaf morhoalasinds idaroetmo sosiologiyasi
ilo bagli mosalalar, onlarin asas istigamatlori va hoyata kegirilmo formalar: todqiq edilir.

Mogalads homginin, idaraetma prosesinds kadrlarin diizgiin seg¢ilmasi, yerlosdirilmasi
Vo torbiya edilmasi, idars, miiassisa va toskilatlarin idaragilik vazifalorinin halli zamani
is¢ilora psixoloji tasir vasitalorindan istifads etmanin forma va metodlar1 tadqiqg olunur.

Canumosa H.b. k.n.u.
baxunckuii Ynueepcumem busneca

PE3IOME
INCUXOJIOI'MYECKUE ITPOBJIEMbBI B COBPEMEHHOM YIIPABJIEHUH

B cratbe paccmaTrpuBaeTcsi BONPOCHL, CBA3aHHBIE € COLIMOJIOTHEN YIIPAaBJICHHS B COBPE-
MEHHOMW 3Tamne pa3BUTHS FOCYAapCTBa M OOIIECTBA, UX OCHOBHbIEC HANpaBlIeHUS U POMBI OC-
YILIECTBIICHHUS.

B crarbe Takxe paccmarpuBaeTcsi GOpMBI U METOJIbI YIIPaBJIECHUSI, 3HAUCHUE TTPABUIIb-
HOTO BbIOOpA, pacCTAaHOBKH U BOCIIUTaHMS KaJpOB, UCIOJIb30BAHUS TCUXOJIOIMYECKHX acTeK-
TOB BJIMSIHUS HA paOOTHUKOB IIPH PEIICHUH YIPABIEHYECKHUX 3a/1a4, CTOSIINX Mepe]l OpraHu-
3alUi, IPEINPUATUN U YUPEKICHUN pa3HOrO poja.

Salimova N.B. PhD in Psych.
Baku Business University

SUMMARY
PSYCHOLOGICAL PROBLEMS IN MODERN EXECUTION

This article expresses main areas of executive sociology, its main directions and estab-
lishment methods in modern development stage of government and society.

Moreover, this article addresses right choice of employees, their placement and educa-
tion, methods and types of usage of psychological influence tools in respect to employees
during the execution by legal entities.
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BAKI BiZNES__ UlgiVERsiTETiNiN .“AUDiT” JURNALINDA
DORC OLUNMAQ UCUN NOSRO TOQDIM OLUNAN MOQALOLORIN
HAZIRLANMASI QAYDALARI

Jurnala aid moqalolorin asagidaki ardicilliqla — nozori, tocriibi hissolori vo noticolori

ohata etmaklo tortib olunmasi zaruridir:

1.

as~w

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

Moqalslor 2 niisxodon ibarat olmagla jurnalin istigamoti vo qurulusuna uygun tortib
edilorak yazil1 va elektron variantinda toqdim edilmalidir.

2-ci nilisxonin sonunda miiollif imza etmali, is yeri, linvani vo telefon nomralorini gos-
tormoalidir.

Maqalolar tomiz, ¢ap edilmis halda qobul olunur.

Toqdim olunan moqalodo Azorbaycan, rus vo ingilis dillorinds agar sozlor verilmolidir.
Miialliflorin toqdim etdiyi moqalada voraqin sol torafindon 2,5 sm, sag torofindon 1,5
sm, asagidan 2,5 sm vo yuxaridan iso 3 sm bos yer saxlanmagla ¢ap olunaraq tohvil
verilmalidir.

Maqalo vo nasr materiallar1 hor bir varaqdo 27-30 satir, hor bir sotirde 60-65 ¢ap isarasi
olmagla toqdim edilmalidir.

Homin voraqin bag torafindo solda mogalonin matnine uygun UOT (YK) ndmrasi
yazilmali, sagda miisllifin soyadi, islodiyi miiassisonin adi, ortadan altda iso moqalonin
ad1 boylik horflorlo yazilmalidir. Magalonin adi yigcam olmaqla mozmununu shato
etmolidir.

Maogalanin ¢ap olunmasinin miimkiinliiyli barads miisllif moqals ils birlikds is yerindon
miitoxassis royi vo protokoldan ¢ixaris toqdim etmolidir. Sonra iso mogqalo jurnalin
redaksiya heyatinin tizvlorindon birins rays verilmalidir.

Jurnalin bir ndmrasinds bir miisllif 1 moqals, akademik vo miixbir iizvlori iso 2 moqalo
dorc etdirs bilor. Jurnalda Azarbaycan, rus vo ingilis dilinde maqalslar ¢ap edilir.

Darc olundugu dildan slavs bagqga 2 dilde do moqalenin xiilasasi verilmalidir.
Xiilasolordo muollifin (miiolliflorin) goldiyi elmi notico, isin yeniliyi, totbiqinin
ohomiyyati, iqtisadi somarasi vo s. yigcam sokildo 6z oksini tapmalidir. Hor bir xiilasado
moqalonin adi, miisllifin (miislliflorin) tam adi gostorilmalidir.

Maqalonin motninin sonunda istifado olunmus odabiyyatlarin siyahisi verilmalidir.
Odabiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi maqalalorine, monaqrafiyalarina vo s. listiinliikk
verilmalidir. Moatndos adabiyyat materiallarina istinad diiz motorizada gostorilir.
Cadvallar va sokillor adlar va sira saylart yazilmaqla matnds verilir. Cadvallarin adlar
vo sira saylar1 coadvalin iist torofindo, sokillorin adlar1 vo sira saylar1 iso soklin altinda
yazilmalidir.

Toqdim olunan moqalonin hocmi A4 formatinda 8-10 sohifodon ¢cox olmamalidir. Maqa-
lonin motni Times New Roman - 12 srifti ilo (mosolon: Azorbaycan dilinds latin olif-
basi, rus dilinds kiril slifbasi, ingilis dilinds ingilis alifbasi) 2 intervalla yazilmis diskda
do togdim olunmalidir.

Mogals roydon alindigdan sonra redaksiya heyotinds miizakirs edilir vo moqalonin dorc
olunub — olunmamas1 barado miisllifo xabar verilir.

Magqalo miisllifo diizolis liglin geri qaytarildigda miivafiq diizalislor edildikdon sonra
kohna matnls birlikds redaksiyaya qaytarilir.

Mogalonin redaksiyaya daxil olma, tokrar islomoya gondorildiyi vo ¢ap olunma tarixi
sonda gostorilmolidir.

“Audit” jurnali tosarriifat hesab1 olmaqla 6zlinlimaliyyslosdirma prinsipi ils ilde 4 dofo
(riibds bir dofs) nosr edilir. Miloyyan edilmis 6danis kdglirmo va ya nagd yolla hoyata
kegirilir.
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