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ISGALDAN AZAD EDIiLMIiS ORAZILORDO AQRAR SAHONIN
PERSPEKTIV INKISAF ISTIQAMOTLORI

XULASO

Tadqiqatin maqsadi - Azorbaycanin 30 il orzindo Ermonistanin tacaviizii naticosindo
isgalda qalmis vo miizoffor ordumuz torofindon isgaldan azad edilmis orazilordoki (IAED)
aqrar sahonin vaziyyatini giymotlondirmokdon, hoyata kecirilmali olan tadbirlori miioyyon-
losdirmokdon vo sosial-iqgtisadi inkisaf hodoflorine dair tokliflor hazirlamaqdan ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyas1 — todqiqat Azorbaycanin miistoqilliyini barpa etdikdon
sonra hoyata kecirdiyi todbirlor, lkenin tonozziildon dinamik inkisafa aparan hiiquqi bazanin
yaradilmasi, bir sira ardicil v sistemli slagalorin tohlili asasinda aparilmigdir.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati — todqiqatin asas miiddosalarindan vo osaslandirilmis
tokliflordon IAE©-in sosial-igtisadi inkisaf programlari va tadbirlori hazirlanmasinda istifada
oluna bilor.

Tadgiqatin naticalari — IAEO-in sosial-igtisadi inkisafi {iciin Azorbaycanda gqazanilmis
miisbot tacriibalordon istifade etmoklo Qarabagda aqrar istehsalin yeni texnika va texnolo-
giyalar osasinda inkisafina nail olmaq olar. Nozords tutulan tokliflorin hoyata kecirilmosi nati-
cosinda bu orazilordo modern aqrar istehsal vo emal miiassisalori, ixtisaslasdirilmis koopera-
tivlor yaratmaq olar.

Todgiqatin orijinalligi vo elmi yeniliyi — moqalodo Azorbaycanin IAE©-do aqrar
sahonin inkisafi ti¢ amil olagoli nozors alinmaqla aragdirilir: birinci, Azorbaycan 1991-ci ildo
0z miistoqilliyini borpa etmisdir vo uzun miiddst formalagmis iqtisadi slagolor pozulmusdur;
etmisdi. Noticodos 6lkods bir milyondan ¢ox soydaslarimiz kockiin vo qagqin voziyystino
diismiisdiir. Onlar 60-dan ¢ox rayon va kandlordo moskunlasmaga macbur olmuslar; Uciin-
ciisii, 1994-1995-ci illorde heg bir tacriibe vo hiiquqi baza olmadan aqrar islahatlar hoyata
kecirmoayo baslandi. Uzun miiddot formalasmis tosorriifat formalar1 logv edilorok torpaq vo
omlak istehsalcilara paylandi, miiassisolor, fabriklor, zavodlar vo xidmot togkilatlar1 6zollos-
dirildi. Miiallif bu amillorin nazara alinmasin1 vo qazanilmis miisbat tocriibadon bshralonmoe-
yin ohomiyyatini qeyd etmoklo, konkret faktlara osaslanaraq moaqgsadli proqram va layiholor
hazirlamagqla tocriibi shomiyyatli tokliflor irali stirmiisdiir.

Acar sozlor: isgaldan azad edilmis orazilor, investisiya, ehtiyatlar, istifadogilor, hadof-
lor, islahatlar.
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GIRIS

Molumdur ki, Azorbaycan keg¢mis sovetlor ittifaginda pambiq-mahlic, tiitiin, sorab,
meyvo-toravaz konservi mohsullar1 ixrac edon 6lko olmugdur. 1990-c1 ilin avvallorindo ittifa-
qin dagilmasi, ke¢mis respublikalar arasinda iqtisadi miinasibotlorin pozulmasi vo ononovi
bazarlarin itirilmasi istehsalin koskin surotdo azalmasina sabob oldu. Belo bir soraitdo
Ermonistanin Azorbaycana qarsi osassiz orazi iddiasi, xalq cobhosinin hakimiyyoto golmosi,
onlarin soristosiz idarogiliyi, daxili ¢okismolor 6lkodoki siyasi vo iqtisadi voziyyeti daha da
gorginlosdirdi. Naticodo Ermonistanin arazilorimizin 20 faizinin isgal edilmasi, bir milyondan
¢ox gagqin vo macburi kockiin problemlori yaratmasi aqrar sahoyo agir zorbolor vurdu. Bu-
nunla da uzun iller orzinds yaradilmis maddi-texniki baza zsiflodi, mohsul bazarlar1 itirildi,
aqrar mohsullar istehsali koaskin surotds azaldi.

Belaliklos, 1990-1993-cii illords 6lkods sanaye mohsullari ilo kond tosorriifati mohsul-
larinin qiymatlari arasindaki tarazliq pozuldu, kondin sosial va istehsal infrastrukturunun in-
kisafinda agir voziyyet yarandi. Praktiki olaraq moktob, madoniyyat, moigot xidmati vo sag-
lamliq obyektlorinin tikintisi dayandirildi. Bu dévrds osas fondlarin kéhnolmasi siirstlonmis,
kond tosarriifat1 vo emal sanayesinin texnika ilo silahlanma soviyyasi asag1 diismiisdii. Istehsal
proseslorinds elmi vo texniki toraqqinin nailiyystlorinin totbiqi mohdudlasmisdi. Gostorilon
sobablordon 6lkomiz arzaq mohsullari ixrac edon 6lkadon idxal edon 6lkoya ¢evrilmisdi.

Olkado yaranmis béhrandan ¢ixmagq iigiin bir sira todbirlor hayata kegirilmis, 1993-cii
ildon baslayaraq dovlst quruculugunun moéhkomlondirilmasi va iqtisadiyyatin dirgaldilmasi
ticiin inamli addimlar atildi. Bazar miinasibatlorini formalasdirmagq, sahibkarlig1 inkisaf etdir-
mok vo movcud potensiallardan somorali istifado etmoklo daxili istehsali aritmaq osas vozifo
kimi qarsida dururdu. Olkoys yenidon rohborliys gayidan Umummilli Lider Heydor Oliyev
gotiyyatli addimlar atilmasini, 6lkoads sabitlik yaradilmasini vo iqtisadi islahatlarin hoyata
keg¢iril-mosini qarsitya qoydu. Bu mogsodls ulu 6ndorin rohborliyi ilo  1993-1995-ci illorde
yaxin 5-10 il {i¢lin aqrar siyasot istigamatlori miioyyon edildi vo bir sira todbirlor hoyata
kecirildi:

1) Istehsal, emal vo xidmot saholorindo islahatlarin hoyata kegirilmosi vo daha da
darinlosdirilmasi ti¢lin hiiquqi baza yaradildi;

2) Yeni miilkiyystcilor formalasdirmaq vo sahibkarligr inkisaf etdirmok iiciin dovlot
dostoklonmasi todbirlori nazardas tutuldu;

3) Torpaq, su, meso resurslarindan istifado edilmasi va idars edilmosi sahosindo miina-
sibatlor islahatlar hoyata kecirilmoklo tokmillogdirildi;

4) Bazar miinasibatlorinin toloblorine uygun sosial-iqtisadi miihit formalasdirmaqla
istehsal vo xidmat infrastrukturlari yaradildi vo inkisaf etdirildi;

5) Kond tasarriifati ilo olagasi olan emal sonayesi vo xidmat saholorinin inkisaf etdiril-
mosi todbirlori hoyata kecirildi;

6) Kond orazilorinin inkisafi vo kondin sosial infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi i¢iin
layiha vo programlar hazirlandi , xarici 6lkalorin tocriibasindon genis istifads edildi;

7) Kond tasarriifat: istehsalcilarinin informasiya-maslohat tominati miintozom olaraq
yaxsilasdirildi;

8) ©halinin moggullugunun tamin olunmasi va sosial rifahinin yaxsilagdirilmas: diqqet
morkozindo saxlanildi.
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Tadqgiqatin 3sas mazmunu

Isgaldan azad edilmis orazilordo (IAE®) tarixon olverisli tobii-cografi sorait vo tobii
resurslar movcud olmusdur. Bu homin orazilords okingiliyin vo heyvandarligin inkisafina
zomin yaratmisdi. Azorbaycan Xalq Climhuriyyati (1918-1920) dévriindo vo 1991-ci ildo 6z
miistoqilliyini borpa etdikdon sonra Azorbaycanin kond tosorriifatinin osash suratdo inkisafina
nail olunmusdur. Miistoqilliyini barpa etdikdon sonra 6lkomizds ardicil vo sistemli todbirlor
hoyata kegirilmis kond tosorriifatinin intensiv inkisafinda ¢cox boylik nailiyyatlor oldo edil-
misdir. Mistaqillik illorinds ugurlu aqrar siyasat noticosindo kond tosarriifati istehsali dofa-
lorlo artmig, miisbot meyllor omolo golmisdir.

Olko ohalisinin ¢ox hissasinin arzaq mohsullarma minimum istehlak tolobat1 beynal-
xalq toskilatlarin vo ayri-ayr1 dlkolorin humanitar yardimlar1 hesabma 6donilirdi. Igtisadiy-
yatda yaranmig voziyyatin asas sobablori asagidakilarla xarakterizo edilir:

1) Uzun miiddot formalasmis istehsal — igtisadi alagoalor pozulmusdu, daxili vo xarici
igtisadi miinasibotlorin yaradilmasinda longimalars yol verilirdi;

2) Olkods iimumi bohran voziyyatinin uzun miiddot davam etmoasi asas ndv kond tosar-
riifatt mohsullari iizrs istehsalin hocminin azalmasina sabab olmusdu;

3) Bank xidmatinin bazar miinasibatlorinin prinsiplorine uygun qurulmamasi maliyys vo
kredit resurslarindaki ciddi ¢atismazliq vo 1992-1994-cu illords inflyasiyanin haddon artiq
suratlo artmasi iqtisadi inkisafa manfi tosir edirdi;

4) Orzaq mohsullart istehsallarinda va istehsalin iqtisadi somaraliliyin yiiksoldilmosindo
yeni texnologiya, qabaqcil tacriibs vo elmin roluna shomiyyat verilmirdi v s.

Beloliklo, Azorbaycanin orazilorinin 20 faizinin ermoni isgalgilar: torofindon zobt edil-
mosing, yasayls evlorinin, istehsal vo sosial infrastrukturun dagilmasina, okin saholorinin,
coxillik akinlorin mohv edilmasing, bir milyondan ¢ox vatondasin 30 il miiddotinds 6lkenin
60-dan ¢ox rayonlarinda yasamaga macbur edilmosing baxmayaraq Umummilli Lider Heydor
Oliyevin 1993-cii ildon sonra apardigi ardicil, mogsadyonlii vo prinsipial daxili vo xarici
siyasati naticosindo xalqin golocays vo 6lkonin miistaqilliys, orazilorinin isgaldan azad olu-
nacagina inami artdi. Miiharibo soraitindo olmasina baxmayaraq Ulu Ondor Heydor Oliyevin
rohbarliyi ilo intensiv quruculuq islori hayata kegirildi, ugurlu daxili vo xarici siyasot aparildi.

Umummilli Lider Heydar Oliyev 21 iyun 1994-cu ilds vaziyyati uzaqgoranlikla qiymot-
londirarok gostormisdir ki, “...iqtisadiyyatin biitiin saholorinde oldugu kimi, kond tasorrii-
fatinda da nicat yolumuz, perspektivimiz, golocoyimiz iqtisadi islahatlarin aparilmasinda-
dir..., kond tosarriifati sahasinds iqtisadi islahatlar aparilmasi strateji yolumuzdur va biz bu
yolla da getmoliyik... eyni zamanda kond tasarriifatinin mévcud strukturundan, onun méveud
imkanlarindan istifado edorak mohsul istehsalin1 artirmaliy1q”. (5). Igtisadiyyatin biitiin saho-
larinda, o ciimlodon aqgrar sahads prezident Heydor Oliyev torofindon miioyyon olunmus stra-
teji xatt gatiyyatlo vo ardicil hoayata kegcirilirdi vo bu 4-5 ildo 6z miisbot noticolorini verdi.

Molum oldugu kimi, 1988-ci ildon baslayaraq Dagliq Qarabagda - 6z orazilorimizdo
azorbaycanlilar yasayis yerlorindon sixisdirilib macburi qovuldu, 1992-1993-cii illords Susa,
Lacin, Kolbocor, Agdam, Cabrayil, Fiizuli, Qubadli, Zongilan rayonlarinin ermoni tocaviiz-
karlar1 torafindon 13,5 min km? orazisi, 953 yasayis montoqosi tamamilo zobt edildi. (6)

1988-1993-cii illordo Azorbaycanin Dagliq Qarabag orazisi vo ona bitisik olan rayon-
larin arazisi beynolxalq toskilatlarin susqunlugu vo biganaliyi naticasindo Ermanistanin isgalg1
qiivvalori torofindon zabt olunmusdur. Arasdirmalar gostorir ki, Nax¢ivan MR-nin bir kondi,
Agdam rayonunun 80 kondi, Fiizuli rayonunun 54 kondi, Tortor rayonunun 13 kondi, Qazax
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rayonunun 6 kondi 28 ildir ki, isgal altinda saxlanilmisdir. Fiizuli rayonunun orazisinin 81.3
faizi, Agdam rayonu orasizinin 77,4 faizi, Cobrayil, Lagin, Kolbacor, Qubadli, Zongilan, Xo-
cali, Susa, Xocavond, Agdara rayonunun orazilorinin hamist Ermonistan silahli qiivvelori tors-
findon iggal olunmusdur. Hesablamalara goro 6lkomizin 8641,5 min hektar {imumi torpaq
fondunun 181,6 min hektar1 isgal altinda olmusdur (4, s.276). Homin orazilorin kond tosor-
riifatina yararl sahslorinden, o climlodon okin yeri, ¢oxillik okmalor sahasindon, diger kond
tosarriifat1 yerlorindon uzun miiddot 6lkonin kond tosorriifatt mohsullari istehsali ligiin istifado
edilmadi. Isgal olunmus rayonlarin 700 min nofor mocburi ko¢kiinii daimi yasayis yerlorinden
mohrum olaraq respublikanin 62 gohor vo rayonunda maoskunlagsmislar. Homin kdckiinlor
1600-don ¢ox cadir diisorgolorinds, fin tipli qosebalords, domir yolu yiik vaqonlarinda, icti-
mai binalarda, yatagxanalarda, tohsil miiossisolorindo, tikintisi yarimgiq qalmis binalarda, sa-
natoriyalarda, pansionat va istirahot evlorindo vo digor yerlordo miivoqqeti moskunlagmis-
dilar. Macburi kocgkiinlor maskunlasdiglar: rayon vo kondlordo miivoqqati istifads {i¢iin okin
yerlari, yaylaq va qislaq saholorindan istifads edirdilor (11, 94-101).

Hesablamalar gostorir ki, 1990-1995-ci illorde kond tasorriifati mohsullar istehsalinin
hocmi 58 faiz azalmisdi. Arasdirmalardan goriindiiyli kimi, Ermonistanin iggal¢t siyasati vo
6lkomiz miistoqilliyini barpa etdikdon sonra iqtisadi alagolorin pozulmasi yaranmis voziyyato
ciddi tesir etmoklo 1990-c1 illo miigayisads 1995-ci ilds bitkigilik vo heyvandarliq mohsul-
larinin xeyli azalmasina sabob olmusdur. Bitkiciliyin vo heyvandarligin mohsuldarlig1 xeyli
azalmis, kond tosarriifatinin texniki tominati pislogmisdi. Qeyd edok ki, bu azalma orzaq moh-
sullar1 istehlakinda da 6zilinli gostormisdir. Bununla yanasi, 1994-1995-ci illords vo sonraki
illorde kegirilon moqsadyonlii vo ardicil tadbirlor, xiisuson islahatlar noticesinde uzun miid-
dotli tonozziil meyllori dayandirildi, yeni iqtisadi miinasibatlor formalasdirildi, mévcud po-
tensiallardan somorali istifado edilmoklo daxili istehsal artirildi, makroiqtisadi sabitlik tomin
olundu. Azorbaycanin orazilorinin 30 ilo yaxin bir miiddotdo isgal altinda olmasina baxma-
yarag, 1995-2020-ci illordo kond tosorriifatt mohsullar1 istehsali miiqayiss edilon 1995-ci ilo
nisboton dofalorlo artdi. iqtisadi miinasibetlorin bazar prinsiplorino uygun formalasmasi, sa-
hibkarligin inkisafi, hoyata keg¢irilon ugurlu islahatlarin naticolori idxal-ixrac oameliyyatlarinda
miisbat meyllorin amalo golmasing imkan verdi. Olkads ixrac olunan kond tosarriifat: vo emal
mohsullariin hacmi xeyli artdi, idxalin strukturu doyisdirildi, bu istigamatde mazmunca yeni
saholor yaradild1 vo forqli miinasibatlor formalasdirildi. Olkoda ermoni tocaviizkarlarinin Qa-
rabag otrafi rayonlar1 vo Ermenistanla sorhad rayonlari miintozom atos altinda saxlamalaria
baxmayaraq bitki¢ilik vo heyvandarligin inkisafi daxili bazarin tolablorine uygunlasdirilmasi,
beynolxalq toskilatlarin, xarici sormayslorin calb olunmasi istigamatinds ¢ox boyiik addimlar
atild.

Bununla belo 1990-1993-cii illordon sonra Azorbaycanin tarixi vo 9zali torpaglari ermo-
nilor torafindon isgal edildikdon sonra orada mdévcud olan potensial ehtiyatlardan vo resurs-
lardan 2020-ci il 7 noyabr tarixine kimi, yani torpaqlarimizdan isgal¢ilardan azad edilono kimi
istifado etmok miimkiin olmadi. Basqga s6zlo oradak: torpaglardan, mesolordon, sudan, omok
ehtiyatlarindan istifads edilmadi. Gorilindiiyii kimi, iggal altinda olan yeddi rayonun, homginin
Yuxar1 Qarabagin torpaq ehtiyatlari uzun miiddst 6lkomiz torofindon mocburon istifado edil-
momisdir. Isgaldan azad edilmis orazilorin video gériintiilorinden aydin olur ki, ermonilor sa-
halori dagitmis, tamamils yararsiz hala salmislar.

Arasdirmalar gostorir ki, isgaldan avvalki dovrdo 1985-1990-c1 illorde Yuxar1 Qarabag
vo Kolbacar-Lagin bdlgasi boyiik potensiala malik olmusdur. Olks iizra taxil okini sahosinin
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13-15 faizini, pambigin 5-6 faizini, tizim okinlorinin 25-26 faizini bu bdlgs okilmisdir.
Miivafiq olaraq taxil istehsalinin 15-17 faizi, pambigin 4-5 faizi, liziimiin 25-27 faizini toskil
etmisdir. Bolgods bas veran isgal, daginti, horc-morclik okinlorin va istehsalin koskin suratdo
azalmasina sobab olmusdur (10, $.149-171). 1992-ci ildo 1985-ci ilo nisboton taxil okini 5
dofo, istehsal 3,5 dofo, pambiq okini 1,8 dofa, istehsal 3,0 dofa, tiziim 8,5 dofo, istehsal 45 dofo
azalmisdir. Mal-gara, qoyun Vo kegilorin say1 iso demok olaraq yox doracosindo olmusdur.
1994-cii ildon iggal altinda olan orazilords aslinds kond tosorriifati istehsali mévcud olma-
misdir.

Beloliklo, hesab edirik ki, Azorbaycan IAED-do aqrar sahonin inkisafi u¢ amilinin tosi-
rind daha ¢ox moruz qalmisdir: birincisi, Azarbaycan 1991-ci ildo 6z miistaqilliyini barpa et-
misdi vo uzun miiddot formalagmis, kegmis ittifaq respublikalar1 da miistoqillik olds etdikdon
sonra iqtisadi olagalor pozulmusdu. ikincisi, 1988-1993-cii illordo Ermonistan orazi iddialari
ilo arazilorimizin 20 faizi isgal olunmusdu, naticodo Azorbaycanda bir milyondan ¢ox soydas-
larimiz k&ckiin vo macburi qagqin vaziyyatine diismiisdii, 6lkomizin rayon vo kondlorindo
moskunlagsmaga mocbur olmusdular. Ugiinciisii, 1994-1995-ci illords heg bir tacriiba vo hiiqu-
qi baza olmadan aqrar islahatlar hoyata kecirilmoya baslamisdi. Olkads 70 il arzindo forma-
lagmis tosorriifat formalari logv edilorok torpaq vo omlak istehsalgilara paylanmig, miiossiso,
fabrik va zavodlar, xidmat togkilatlar1 6zollosdirilmoyo baglanmisdi.

Olko Prezidenti ITham Bliyev 20 noyabr 2009-cu ilde gdstermisdir ki, “Azarbaycan dov-
loti boylik vesait xarcloyir ki, soydaslarimiz normal soraitlo tomin olunsunlar. 2004-cii ildo
bildiyimiz kimi macburi kockiinlorin yasayis soviyyssinin yaxsilasdirilmast vo maggullugu-
nun artirtlmasi tizro Dovlat Programi gabul edilib. Artiq 6lkomizin miixtalif yerlorindo bels
g6zal qosabalar tikilibdir. Xiisusilo Agdam vo Fiizuli rayonlarinin isgaldan azad edilmis ora-
zilorindo boyilik goasabalor tikilib” (7, s.127). Soydaslarimizin monzil-moigot soraitinin yax-
silagdirilmast miintozom olaraq dovlstin digget morkoazindo olmusdur.

[AE®-in inkisaf hodoflorinin miioyyonlogdirilmoesi garsida duran osas vozifalorden biri-
dir. Vozifolorin zoruriliyi baximindan orazilorin yenidonqurulmasi vo barpasi iigin 2021-Ci
ilin dovlet biidcesindo 2,2 milyard manat vesait ayrilmasi nazords tutulmusdur. Bu vaosait
hesabina orazidoki sohor vo kondlords enerji, qaz, su, rabito, yol, tohsil, sohiyys, modoniyyat,
moanzil-kommunal, madani-tarixi abidslorin, yasayis evlarinin tikintisi vo digar zoruri infra-
strukturlarin yenidonqurulmasi vo barpasi islori hoyata kegirilocokdir.

Hesab edirik ki, IAED-in cografi mdvqeyi, iscilors olan tolobat, yeni texnologiyalarin
totbiqi osasinda kond tosorriifatinin bir ¢ox saholorinin, bunun osasinda emal sonayesinin
inkisaf etdirilmosino boylik imkanlar movcuddur. Saholor arasinda inteqrasiya olagolori elo
formalasdirilmalidir ki, mohsuldar qiivvalor borabor yerlosdirilsin, mévcud potensiallardan
daha somorali istifads edilsin. Fikrimizco, IAED-do quruculuq islorini sifir ndqtoden basla-
mali olmusugq. Prezident, Ali Bas Komandan Ilham Bliyevin géstordiyi kimi “Biz bu goloboni
birlik, azm, irada va giic hesabina alds etmisik™ va bu hesabla sohor vo kondlorimizi gozallik-
lar vo firavan hayat maskonina ¢evirmaliyik. Bununla slagadar 6lkads vo diinyada qazanilmis
elm vo texnikanin an yen nailiyyatlorini bu orazilords totbiq edilmali, gézal vo firavan hoyat
soraiti yaratmaliyiq. Fikrimizco, orazido yenidonqurma vaxti bir sira masalalorin nozors alin-
masini magsadouygun hesab etmok olar.

“Agrar islahatinin asaslar1 haqqinda” Azorbaycan Respublikasi qanuna gors (18 fevral
1995-ci il) IAE®-do islahatin mogsadli dévloet programi osasinda (IV fasil, 13-cii maddo)
hoyata kegirilmosi nozords tutulur. Bununla olagodar IAE®-in sosial-iqtisadi inkisafina dair
2021-2025 vo 2030-cu illori ohato edon mogsadli Dovlat Programi hazirlanmasi mogsadouy-
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gun olardi. Bu proqramla oraziys qayidacaq votondaslarimizin yiiksok hoyat torzi tigiin hor bir
rayonu vo kondi ohato edon sosial-iqtisadi inkisafin siyasot, dovlot dostoyi vo milli tohliike-
sizlik istigamoatlori miioyyon edilmalidir.

Orazilorin 30 il orzinds isgalda olmasi vo indi (2020) ermonilorin tapdagindan azad edil-
moasi ohalinin orazilordo moskunlagmasi bazar miinasibatlori prinsiplorine uygun yeni tosorri-
fat formalarinin yaradilmasi, sahibkarligin formalasmasi ilo miisayiot olunmalidir. Calismaq
lazimdir ki, Azarbaycan 6z miistaqilliyini barpa etdikdon sonra hayata kegirdiyi miisbet isla-
hatlar tocriibasindon diizgiin yararlansin. Orazilordo amlak dagildigindan onun 6zollosdiril-
masi vo pay kimi verilmosi miimkiin olmayacaq. Ancaq torpaqglarin paylanmasi prosesini do
faydal1 hesab etmok olmaz. Hesab edirik ki, hor bir konddo miivafiq istehsal vo xidmat koope-
rativlorinin yaradilmas: diizgiin olardi. IAE©-do ohalinin tarixi verdislorindon istifads edorak
ixtisaslagma aparilmaqla sahoslor inkisaf etdirilo bilor. Saholor barpa olunduqdan sonra rogabot
qabiliyyati, yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsal edon texnika vo texnologiya hesabina miiasir
istehsal vo xidmot miiossisalari-kooperativlor yaradilmalidir. Vasait vo maliyys baximindan
daxili va xarici investorlarin arazilora calb edilorok hazir mohsul istehsal edon miistorok emal
miiossisalori yaradilmasi moagsodsuygun olar.

IEA®-in rayon vo kondlorinin problemlari toxminon eynidir. Elo etmok lazimdir ki, ora-
zinin demogqrafik potensialindan maksimum istifads edilsin. Miivafiq idarsetma, sosial-mo-
doni, tosorriifat strukturlari, sosial infrastrukturlari elo toskil olunmalidir ki, onlar 6z dogma
yurdlarina geri qayidacaq shalinin masgullugunu maksimum tomin etsin. Burada insa edilocok
binalar, infrastrukturlar miasir olmagla, tolobati tam 6doaya bilsin, onlarin rifahina xidmat
etsin. Hesab edirik ki, orazilordo maskunlasacaq ohaliyo miioyyon miiddsto giizostli kreditlor
verilmosi, yanacaq, enerjidon istifado vo simvolik xarakterli olmali, orazilorin gohor vo kond-
larinin iqtisadi hayatinin dir¢galmasine zomin yaradilmalidir.

Calismaq lazimdir ki, orazilorde yeni texnologiyalarin istifadasi, innovasiya sisteminin
totbiqi mosalolorine ciddi diqqet yetirilsin, intellektual miilkiyyatin formalagmasma sorait
yaradilsin. Bununla olagadar orazilords milli innovasiya sisteminin yaradilmasi {iglin asagida-
kilarin nozors alinmasini moagsadouygun hesab edirik: yeni texnologiyalarin, ideya va biliklo-
rin istehsal¢ilart olan miiossisalor sobokosinin yaradilmasi, yeni istehsal vo xidmot miiossiso-
lori istirak¢ilarinin maliyyslosdirilmasi, elmi vo elmi-xidmot miiossisalorinin foaliyyati vo on-
lar arasinda miinasibatlorin tonzimlonmasi nazards tutulmalidir.

Orazilordo sosial-iqtisadi inkisafin tomin olunmasi tiglin dovlstin iqtisadi proseslorin
idare olunmasinda miidaxilosi vacibdir. Ona goro do dovlot orazilorin iqtisadiyyatini dirgalt-
masi ligiin miimkiin olan optimal variantlardan istifade etmolidir. Xarici 6lkolorin tacriibasin-
dan istifade etmok moagsadauygun olardi.

2008-ci ilin iyul ayinda kond tosorriifatt kooperativlorinin vo holdinglorin yaradilmasi
sahosinda tocriibo ilo tanig olmaq li¢iin Rusiya Federasiyasinin Tataristan Respublikasinda
Kazan sohorindo olmusuq. Molum olmusdur ki, Tataristanda kond tosorriifati kooperativlori
islahat aparilan kolxoz vo sovxozlarin torpaqlarinin osasinda orazi dagidilmadan aparilmisdir.
Torpaqlar parcalanmamis, torpagin paycilart miioyyon edilmoklo kooperativlor yaradilmisdir.
Kooperativlordo paylar bilinir, ondan pay¢i istadiyi kimi (istifado hiiquqi-satmaq, icarayo
vermak va s.) istifads eds bilir. Hesab edirom ki, bu tacriibadon - yoni paylar miioyyon edil-
moklo kooperativlor yaradilmasi tocriibasindon istifado edilmosi miimkiindiir. Yaxud sahib-
karlig1 inkisaf etdirmok iiclin kooperativ yaradilmasimin Beylogan, Agcabadi rayonlarinin
yararli torpaqlarinin hesabina dovlot idareetmosi kimi formalagan taxil¢iliq tesorriifatlart —
tacriibasindan istifads etmokls yaradila bilor.
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IAE©-do yeni yaradilacaq miixtolif tosorriifat formalari, onlarn iizvlori sorbast ola-
caqlar. Lakin onlarin daha ¢ox miitoxassis maslohatloring, bazar miinasibatlorinin osaslarini
Oyradon peso sahiblorino ehtiyaclar1 yaranacaqdir. Ciddi bazar miinasibatlori, rogabatlo tizlo-
son ¢oxsayl kicik vo orta miiossisalor yaranacaqdir. Bu baximdan yeni tosorriifat formalari
iqtisadi va pesa sarbastliyini qoruyub saxlamagq {i¢iin bazar roqabastli mohsul néviiniin secilmo-
sindon tutmus, yliksok beynalxalq texnologiyalarin monimsonilmoasina, miihasibat ugotuna,
biidconin tortibing, vergi, sigorta, bank sistemloari ilo is, miimkiin olan investisiyalar qoyulusu
ticiin layihalor hazirlamagqla, marketing xidmati vo kondin sosial simasinin yaxsilasdiriimasi
yollarinadak ¢oxsayli islori 6yranmali va totbiq etmolidirlor (8, 5.157). Bu mogsadls bazar mii-
nasibatlorinin atributlarini dyrodon tohsil vo moslohoat sisteminin formalagmis tocriibasindon
istifado olunmalidir. Orazilordoki mdvcud ehtiyatlardan asagidaki istiqgamotlordo istifads
edilmasina diqqat verilmalidir:

Torpaq ehtiyatlarindan somorali istifado sahosindo: torpaq ehtiyatlari inventarlagdiril-
mali, onun komiyyat vo keyfiyyst gostoricilori daqiqlosdirilmalidir, ¢irklonmis vo deqrada-
siyaya ugramis torpaqlar miioyyon edilmsli, miivatiq layiholor hazirlanmalidir. Torpaqlarin
diizgiin istifadosi, onlarin eroziya vo soranlagmasina antropogen amillorin tasiri ilo formalas-
masindan asili olmasi nazors alinmalidir. Burada eroziya vo ekoloji amillorin qiymatlondiril-
mosi torpaqlardan diizgiin istifadoys imkan verdiyini nozordon qagirmaq olmaz. ©hali artimi
ilo olagadar torpaqlarin geyri-kond tosorriifati obyektlorino vo fordi tikintilor altina ayrilmasi
mohdudlasdirilmali, buna ciddi diqqat yetirilmalidir.

Bitkigilik sahssinde: torpaqlarin minadan tomizlonmaosi, miinbitliyinin borpa edilmasi,
yaxsilasdirilmasi, toxumcguluq vo seleksiya islorinin borpa olunmasi, dagliq vo dagstoyi tor-
paqlarin becarilmaya calb edilmasi, mohsul istehsali vo emali saholoro miivafiq investisiya
goyulmasinin tomin olunmasi, aqrokimyavi tadbirlorin, névbali okin sisteminin totbiqi, opti-
mal okin strukturunun miisyyan edilmasi, texnika ils tochizat vo mexaniklosdirma, kimyalag-
dirma, anbarlarla, laboratoriyalarla tochizi hall edilmslidir. Sahanin yiiksok ixtisash kadrla vo
modern istehsal moagsadilo elmi tominati, gabaqcil tocriibonin totbiqi nozerds tutulmalidir.
Rayonlarda toxum miifottisliklori yaradilmalidir.

Heyvandarliq sahasinda: sahonin avadanliq, miiasir toloblora cavab veran tovlslorls, xii-
susi noqgliyyat vasitolori ilo tomini, qusculuq tosorriifati vo fabriklorinin yaradilmasi, rayon-
larda heyvanlarin cins torkibi nozore alinmali, heyvandarliq mohsullari istehsali, emali, idxali
miasir tolablor soviyyasinda qurulmali, baytarliq nazarasti tomin olunmalidir. Heyvandarligin
inkisafi iiclin yiliksok keyfiyyatli yem bazasi yaradilmalidir.

Meliorasiya vo su tosorriifatr sahasinda: Meliorasiya tadbirloring ehtiyac olan torpaqlar
miioyyon edilmoali, su anbarlari, hidroqovsaqglar yenidon togkil olunmali, su itkilorinin garsisi
alinmal1, orazilorin suvarma suyu vo ohalinin igmali su ilo tominati miiasir toloblors uygun
qurulmali, suvarmada miitoraqqi texnologiya totbiq edilmali, bu sahayo talob olunan hocmda
investisiya ayrilmasi tomin olunmalidir. IAE®-do lizing xidmatinin toskili, lizing qaydasinda
fiziki vo hiiquqi soxslora giizostli kand tosorriifat1 texnikasi vo avadanliglar1 verilmaesi, aqro-
texniki xidmatlor sobokosinin yaradilmasi tomin olunmalidir. 9sas vozifs kond tosarriifatinin
va kondin dayanigli inkisafinin zaruri sorti olaraq aqrar istehsalcilarin texniki baza va idaroe-
etma baximindan modernlasdirilmasi tadbirlari hayata kegirilmalidir (9). Modern texnologiya
proseslorinin istehsala totbiqi hom kigik, homds iri tosorriifatlar iiclin saholorarasi slagolorin
inkisafi vo kooperativ strukturlarin formalasmasina imkan vermalidir.

55



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori
Development prospects of market economy

AUDIT 2021, 1 (31), soh.49-59.
AUDIT 2021, 1 (31), pp. 49-59.

Y E KUN

IAED-da aqrar sfreranin dayanigl inkisafi iigiin orazilorin yenidonqurulmasi vo barpasi
magsadile asagidaki toskilati-igtisadi tokliflorin nazera alinmasint magsadosuygun hesab edi-
rik:

yeni texnologiyaya asaslanan istehsal vo xidmot miiassisalor yaradilmalidir;
orazilords istehsal va xidmat kooperativlori yaradilmalidir;

sohar va kandlards istehsal va sosial infrastrukturlarin yaradilmalidir;

uzun miiddoato giizostli kreditlorin verilmasi, bir ¢ox sosial-maisot obyektlorinds 6do-
molara giizostlor edilmalidir;

— agrar istehsal vo xidmat tizro sahibkarligin formalasmasi va inkisafina sorait yara-
dilmasi, aqroparklar, sanaye mohallslorinin yaradilmasi dastaklonmalidir;

— geyri-istehsal sahalarinin (sshiyys, tohsil, ticarat, iage, idman, nagliyyat, rabito va s.)
arazilorin tolobatina uygun formalasdirilmasi va inkisafi ti¢iin regional siyasat (igtisadi, sosial,
modoani va S.) hoyata kegirilmalidir;

— idareetmonin toskilati strukturunun qurulmasi, onun samaraliliyi, onun yeni qurum-
lara birbasa slagolorin yaradilmasindan baslanmalidir. Torpaqglarin, bitkilorin, toxumlarin bio-
Kimyovi analizlorinin aparilmasi, damazliq isinin toskili, bitki miihafizo xidmatlorinin togkili
yerli yeni yaradilacaq qurumlarla oslagelondirmolidir. Bu moagsadls har bir rayonda yeni prin-
siplara cavab veran markazlor yaradilmalidir;

— isgaldan azad edilmis hor bir rayonda aqgrar sahenin inkisafi problemlarinin halli,
geyri-neft sektorunun formalagdirilmasi, yeni infrastrukturlar, miiassisalor va is yerlori agil-
mas1 magsadilo programlar iglanilmali vo onun hayata kegirilmasi mexanizmi hazirlanmalidir;

— bitkigilik vo heyvandarliq mohsullari istehsali vo emali miiossisalorinin yaradilmasi,
yeni texnologiyalar va qabaqcil tacriibadan istifads edilmakls hayata kegirilmalidir;

— torpaglarin kamiyyat vo keyfiyyat gostoricilorina gora inventarlasdirilmasi va qiy-
motlondirilmasi todbirlori hoyata kegirilmalidir;

— IAE®-do torpag, su, meliorasiya sistemlorindon somorali istifado etmok iigiin todbir-
lor hazirlanmali vo hayata kegirilmalidir;

— istehsal, emal, xidmat vo sosial infrastrukturlarin yaradilmas: maliyys dostoyi ilo
miisayiat olunmalidir;

— orazilords moévcud ehtiyatlarla- istehsal miiqayisali istiinliiklor asasinda tamin olun-
malidir;

— orazido torpaq miilkiyyatgilarinin, sahibkarlarin ortaq problemlarinin halli ti¢iin onla-
rin birliklari, comiyyatlarinin yaradilmasi tomin edilmalidir;

— orazilords istehsalgilarin aldiglari texnika, giibro, Kimyavi preparatlarin dayoeri 5 il
miiddatina dovlat biidcasindon ddonilmasi mexanizmi yaradilmalidir;

— kond tesarriifatinda isloyanlors sigorta fonduna ayrilmalarindan 5 il miiddstine azad
edilmoalidir;

— orazilordo aqrotexniki islori aparmaq tigiin 6zal servis xidmatlori togkil edilmali,
bunun ii¢iin talob olunan hacmds giizastli vesait ayrilmalidir;

— yay Vo q1s otlaglarinin barpast va istifadosi barads todbirlor hazirlanmalidir;

— orazilords iiziim, meyvo Vo zeytun baglarinin salinmasina, yerli vo xarici investor-
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larin calb edilmasi tadbirlori miiayyanlosdirilmalidir;

— 0zal toxum istehsali va tinggiliyin inkisafi tigiin dovlot dastayi todbirlori hoyata kegi-
rilmalidir;

— yeyinti va ylingiil sonaye miiassisalori, {iziimiin ilkin emali, sorab vo sorab mohsullari
istehsali, ipokgilik sonayesi, meyva-konserv miiassisalorinin yaradilmasi, mohsulun saxlanil-
mas1 anbarlari, soyuducu kameralar va digar infrastrukturlar qurulmalidir;

— Susa, Xankondi, Fiizuli vo Agdamda tez xarab olan kond tosarriifati mohsullarinin
topdansatig morkazlori yaradilmalidir;

— otlik maldarliq vo damazl tesarriifatlar (miiassisalor), qusguluq fabriklori yaradilma-
lidir;

— orazilordos turizmin inkisafi li¢iin infrastrukturlar yaradilmalidir;

— yem bitkilori saholori geniglondirilmali, ¢ugundur, silosluq qargidali okini sahasinin
inkisaf etdirilmali, qarisiq yem istehsali miiassisalori yaradilmalidir;

— rayon orazilorindo kond tosarriifati texnikalar1 vo onlarin ehtiyat hissolori, giibro vo
bitki miihafizo preparatlarinin ticarati ilo mosgul olan qurumlarin, fitosanitar xidmati, bay-
tarliq idara Vo mantagolori, laboratoriyalar, sarhad baytar nazarsti mentagolori, dovlat va 6zal
baytarliq xidmatlori yaradilmalidir.

Apardigimiz hesablamalara géro IAEO-do 4-5 ilo dan iigiin gargidali okinini 1000 hek-
tara, arpa okinini 1,5 min hektara, bugda okinini 55-60 min hektara, pambiq okinini 8-10 min
hektara, kartof, sokor ¢ugunduru okinlarini 1-1,5 min hektara, torovaz akinini 5 min hektara,
yem bitkilari okinini 20 min hektara va s. ¢atdirmaq olar. Orazids inak vo camislarin sayini
80-100 min basa, qoyun va kegilari 1-1,5 milyon basa, quslarin sayin1 2-2,5 milyon basa, ar1
ailalorini 20-25 min ar1 ailasine gatdirmaq miimkiindiir. Gostarilon hadaflorin yerino yetiril-
mosi Azorbaycanda kond tosarriifatt moahsullar istehsalinin har il 8-10 faiz artirllmasina, emal
sonayesinin inkigafina vo naticods 6lkonin arzag tominatinin yaxsilasdirilmasia imkan vera
bilar.
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HNEPCIIEKTUBHBIE HATIPABJIEHUSA PASBUTHUS ATPAPHOM OTPACJIM HA
OCBOBOXJIEHHBIX OT OKKYITALIUU TEPPUTOPUAX

PE3IOME

Ileab ucciegoBaHUsI - OLEHUTb COCTOSHHE arpapHOrO CEKTOpa Ha TEPPUTOPUSIX
Azepbaiikana, ocBoOokaeHHBIX OT Ookkymanuu (TOO), koTopsie OBUM OKKYHNHpPOBAaHBI B
tedyeHue 30 eT apMAHCKUMHU OKKyIaHTaMHU U OCBOOOKIEHBI Halleil moOeg0HOCHON apMueii;
OIPEAEIUTh KOMIUIEKC HEOOXOAUMBIX MEPOIIPUSATUH, U MOATOTOBUTH MPEAJIOKEHUS 10 LM
COLIMAJIbHO-IKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS.

MeTonos10rusi HccaeI0BaHUS — HCCIEI0BaHNE OBUIO OCHOBAHO Ha aHAIM3€ psizia Mo-
CJIEZIOBATENIbHBIX U CHUCTEMATHYECKUX Mep, NMPUHATHIX A3epOaiipkaHoM Tmocie oOpeTeHus
HE3aBUCHMOCTH, CO3JJaHUs MPaBOBOM 0a3bl, KOTOpast BEAET CTPaHy OT PEIeCCHU K TUHAMUY-
HOMY pa3BUTHIO.

IIpakTHYeckas 3HAYUMOCTb MCCJIEI0BAHUS - OCHOBHBIC TOJIOXKEHUS MCCIIEA0BAHUS
U 00OCHOBAaHHBIE NPEUIOKEHUSI MOTYT OBbITh MCIOJb30BAaHbI NPH pa3paboTKe MporpamMMm U
MEPONPUITHH COLMaIbHO-3KOHOMHUYecKoro pa3sutus TOO.

Pe3yabTaThl HCCIEA0BAHUS - KCIIOJB3YS HOJOXKHUTEIbHBIM ONBIT, HAKOIUIEHHBIH B
A3zepbaiikane s colMalbHO-3KOHOMUYEcKoro pa3Butus TOO, MOKHO 10OUTHCS pa3BUTHUS
CeJIbCKOXO035HCTBEHHOr0 Npou3BoACTBa B Kapabaxe Ha ocCHOBe BHEAPEHMsI HOBOM TEXHUKHU U
TEXHOJIOTMH. B pe3ynpraTe peann3anuu MpeaaoKeHHbIX IPeIoKEHUN Ha 3TUX TePPUTOPHIX
MOTYT OBITh CO3/1aHBl COBPEMEHHBIE arpapHble NMPOU3BOACTBEHHBIE U IepepadaThIBaIOIINe
HOPENNPUATHS U CIEUAIN3HPOBAHHBIE KOOTIEPATHUBHI.

OpHUruHAIBHOCTD M HAYYHAs HOBM3HA HCCJICJOBAHMSA - B CTATbE PACCMaTPUBAETCS
pasBuTue arpapHoro cektopa Azepbaiimkana B TOO ¢ yuerom Tpex (pakTOpoB: BO-IIEPBbIX, B
1991 roxy AzepOaiiikaH BHOBb 0Opesl HE3aBUCUMOCTb U IaBHUE SKOHOMUYECKHE CBSI3U ObLITU
pa3opBaHbl; BO-BTOPHIX, B 1988—1993 romax apmsHckue 6aHAUTHI OKKynupoBanu 20 mporeH-
TOB Halllel TEPPUTOPUH, B pe3ysbTaTe yero 0osiee MUJUIMOHA HAIIMX COOTEYECTBEHHHKOB B
CTpaHE€ CTaJu BBIHY)KJIEHHBIMU TepeceseHaMu U OexxeHllaMu. OHM ObUIM BBIHYXKIEHBI Ce-
auTbes Oonee yeM B 60 paiioHax M JepeBHSX; B-TpeThuX, B 1994—1995 ronax arpaphsle pe-
(GhopMBI HaYATH OCYIIECTBIATHCA 0€3 KaKkoro-JIn0o OmbITa U MPaBOBOM 0a3bl. BTN OTMEHEHBI
ycTosiBIIKeCs: (OpMbI X035HCTBOBAHMSI, 3eMJIsSI U UMYIIECTBO ObUIM IepeaHbl IPOU3BOANUTE-
JSIM, a TpeanpusaTus, (aOpuKu, 3aBOJIBI U 0OCITYKHUBAIOIINE OpPTraHU3aIluy OBLITH MPUBATH3U-
poBanbl. OTMeYast yueT 3TuX (PaKTOpOB M BaXKHOCTh UCIOJIB30BAHUS MOJIYUYEHHOTO IOJIOKHU-
TEJIbHOI'O OMNBITA, aBTOP BBIJBUTAET NMPAKTUYECKUE MPEIJIOKEHHUS MO pa3pabOTKe ILeNeBbIX
IporpaMM U MPOEKTOB Ha OCHOBE KOHKPETHBIX (PAKTOB.

KutoueBble ciioBa: TeppUTOpUN OCBOOOKIECHHBIE OT OKKYIAI[K, UHBECTUIIUH, PECYP-
CBl, TTOJIb30BATEIH, LIETH, PEHOPMBI.
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PERSPECTIVE DEVELOPMENT DIRECTIONS OF AGRONOMIC IN THE
LIBERATED TERRITORIES OF AZERBAIJAN

ABSTRACT

The purpose of the study - consists of assessment of the situation and to identify
measures and prepare proposals for socio-economic development of the agricultural sector in
the occupied territories of Azerbaijan as a result of Armenian aggression for 30 years which
has been liberated by our victorious army.

The methodology of the research - is based on the analysis of a number of consistent
and systematic relations, the measures taken by the country after Azerbaijan gained independ-
ence, the creation of a legal framework that will lead the country from recession to dynamic
development.

The practical importance of the research - the main provisions of the study and sub-
stantiated proposals can be used in preparing socio-economic development programs and
measures on the liberated territories.

The results of the research - using the positive experience gained in Azerbaijan for the
socio-economic development of the liberated territories, it is possible to achieve the develop-
ment of agricultural production in Karabakh on the basis of new techniques and technologies.
As a result of the implementation of the suggested proposals, modern agraricultural produc-
tion and processing enterprises and specialized cooperatives can be established on these terri-
tories.

The originality and scientific novelty of the research - the article examines the devel-
opment of Azerbaijan agricultural sector in the liberated territories taking into account three
interrelated factors:

firstly, Azerbaijan regained its independence in 1991 and long-standing economic ties
were broken;

secondly, in 1988-1993, Armenian invaders occupied 20 percent of our territories. As a
result, more than a million of our compatriots became displaced and refugees in the country.
They were forced to settle in more than 60 districts and villages;

thirdly, in 1994-1995, agraricultural reforms began to be implemented without any ex-
perience or legal framework. Long-established forms of economy were abolished, lands and
properties were distributed to producers. And enterprises, factories, mills, and service organi-
zations were privatized. Emphasizing the importance of taking these factors into account and
benefiting from the positive experience gained, the author made practical proposals by devel-
oping target programs and projects based on concrete facts.

Keywords: territories liberated from occupation, investment, sources, users, targets, re-
forms.
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