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BEYNOLXALQ TOCRUBODO TEXNOPARKLARIN YARANMASI VO
INKISAFINI SORTLONDIRON AMILLOR

XULASO

Tadqigatin maqsadi - texnoparkin diinya tocriibasine osaslanaraq elm vo texnolo-
giyanin nailiyyatlorinin istehsalini vo ticarat inkisafini universitet, sonaye, arasdirma morkoz-
lori, sahibkarlar vo bazarlar arasindaki omokdaslig1 artirmagq, bilik vo texnologiya transferini
asanlasdirmaq mogqsadilo yiiksok olavo doyorli todqgigat vo inkisafa sdykonon gabaqcil
texnologiyali mohsul vo xidmatlorin istehsalina uygun infrastruktur vo xidmatlorin elmi-
istehsal kompleksinin olagolondirilmoesidir. Mdvcud olanlardan forqli olaraq, texnoparkin
forqli cohatlori - innovasiya, orazi inteqrasiyasi vo toskilati qarsiligl tesir vo marketing aspekti
aragdirilir. Sonaye texnoparkinin sonayesi inkisaf etmis Olkolorin iqtisadiyyatlarinda daha
genis istifado edildiyini geyd edilir. Bu texnoparkin miioyyon edici xiisusiyyatlori texno-
parklarin, klasterlorin vo texnoloji saholorin, texnopolislorin asas xiisusiyyatlori miiqayiso
olunaraq vurgulanir. Diinya tocriibasinds sonayedo texnoloji parklarin formalagmasi xiisusiy-
yatlori miiayyan edilir.

Tadgiqatin metodologiyasi - sistemli vo kompleks yanagsma, miiqayisali tohlil, miiasir
dovrds beynalxalq tocriibonin limumilosdirilmasi vo qiymatlondirilmasi ilo bagli metodlardan
istifado edilmosidir.

Tadqgiqatin tatbiqi shomiyyati - alinmis naticolor vo irali siiriilmiis toklif vo miila-
hizalor Azarbaycan Respublikasinda mdvcud olan va yeni yaranacaq texnoparklarin faaliy-
yotindos totbiq edilo bilar.

Tadqgiqatin orjinalli@1 vo elmi yeniliyi - Texnoparkin yaradilmasinin diinya tacriibo-
sinod asaslanaraq biitovliikkde comiyyatin miisbat meyllor sosial-igtisadi inkisafi ticlin proqram
vo layiholorin islonmaesinde ifado oluna bilor. Miioyyan edilir ki, texnoparklarin yaradil-
masinin sosial somaraliliyinin mezmununu xarakterizo edon gostaricilor, texnoparkin gozloni-
lon faaliyyot sahslorine goro hesablanmalidir vo buraya texnopark layihalorinin galirliliyini
xarakterizo edon gostoricilora daxil etmolidir. Is yerlorinin yaradilmasi, biidco galirlorinin
coxalmasi, yeni mallarin, islorin, xidmatlorin istehsali (texnopark layiholari ti¢lin mallarin,
mohsullarin, islorin, xidmatlorin satisindan toplanan golirlor (imumi golir); texnopark layihe-
lori iclin birlosdirilmis olavo doyer; golirin bir manati {igiin olavo doyor), kadr hazirhigi,
infrastrukturun inkisafi.

Acar sozlar: texnopark, beynalxalq tocriiba, innovasiya, iqtisadi monfaat, iqtisadi slava
doyor, somoralilik.
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GIiRiS

Arasdirmalar gostorir ki, texnoparklarin yaradilmasi osason miiossisolorin maliyys vo
igtisadi voziyyatinin miioyyan godar yaxsilasmasina, imumilikdo kicik vo orta sahibkarliq
foaliyyotinin formalagmasina ohomiyyatli tosir gostorir. Bununla slagodar 6lkomizdos istehsal
vo xidmoatin saxolondirilmasi vo olagalorin daha da inkisafi {iciin mogsadouygun todbirlor
hayata kegirilir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli formani ila “Azorbay-
can Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi {izro Strateji Yol Xoritosi” vo 10 istigamot
izro yol xoritolori tosdiq edilib(17). Novbati illordo 6lkodo hoyata kecirilocok igtisadi vo
institutsional islahatlrin, habels biznes miihitinin tokmillosdirilmasi tizro addimlarin asas isti-
gamatlori bu sonadlords oks olunub. 2017-ci ildo homin yol xaritalorinin icrasina baslanmis-
dir. Igtisadi Islahatlarm Tohlili vo Kommunikasiya Morkozi homin yol xaritolarinin icrasinin
monitoringini hayata ke¢irmokdadir (18). Gostarilonlorlo yanasi, Azarbaycanda iqtisadi inki-
safin innovasiya modelinin baslica istiqgamotlori “Azorbaycan 2020: galocoys baxis” Inkisaf
Konsepsiyasinda vo “Kicik vo orta sahibkarliq soviyyasinds istehlak mallariin istehsalina
dair Strateji Yol Xoritosi’ndo 6z oksini tapmigdir. (17).

Son iller respublikada iqtisadiyyatin saxolondirilmasi vo yeni texnologiyalarin totbiqi
istigamotinds xeyli islor goriilmisdiir. 2014-cii il Azarbaycanda “Sonaye ili” elan edilmisdir
va 230-dan ¢ox sonaye miiassisasi yaradilmisdir. 123 min yeni is yeri acilmisdir ki, onlardan
toxminon 100 mini daimi is yeridir. Eyni zamanda hoyata kecirilon todbirlor naticosindo
miiasir infrastruktur tomin olunmus, iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahalori iizra ¢oxsayl layihalor
icra edilmisdir. Bununla yanasi, biznes vo investisiya miihiti davamli olaraq yaxsilasdirilmuis,
sahibkarligin inkisafinda miithiim ugurlara nail olunmusdur. Homg¢inin regionlarin inkisafi
strategiyast plana uygun olaraq hoyata kegirilmokdodir. Biitiin bunlar iso dayaniqli sosial-
iqtisadi inkisaf ticlin méhkom tomoal formalagdirmisdir. Sumgayit Texnologiyalar Parkinin vo
Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin yaradilmasi, Bakida Gomiqayirma zavodunun faaliyyoto
baslamasi, Gadoboy vo Daskasonda qizil-mis emali zavodlarinin qurulmasi, Sumqayitda neft-
kimya sonayesindo modernizasiya islorina baslanilmasi vo Karbamid Zavodunun insasi,
Qaradagda Sement Zavodunun istehsal giiciiniin artirilmasi vo yeni zavodun insasi, Qazaxda,
Naxcivanda yeni sement zavodlarinin tikilib istifadoys verilmosi qeyri-neft sonayesinin
ndvbati morholodo daha dorin saxolondirilmesi ii¢iin genis imkanlar yaradir. Oton ddvrdo
6lkado geyri-neft sonayesinin asas holgolorini formalasdiran masingayirma, avadanliq isteh-
sali, cthazqayirma va tikinti materiallarinin istehsali saholorinde yeni roqabotqabiliyystli
miiossisalor yaradilmis, o climlodon Goncads traktor vo kond tosorriifati texnikasi, Naxc¢ivanda
avtomobil, Mingagevirds elektron avadanliglar, Sumqayitda giines panellor, Qaradagda metal
konstruksiyalar, Hacigabulda seramik plitolor istehsali miiossisolori qurulmusdur. Bununla
yanasi, son illordo giiclii miidafio sonayesinin qurulmasi istiqgamotindo miihiim layihalor icra
olunmus, qisa miiddotds bu sahado 50-ys yaxin yeni istehsal sahosi yaradilmisdir. Miidafio
sonayesi miiossisolori torofindon horbi toyinatli mohsullarla yanasi, miilki momulatlarin da
istehsali togkil olunmusdur ki, onlarin hacmi son illords 2 dofs artirilmusdir. (2, s. 5) .

2018-ci ildo Azorbaycan-Cin Agrar-sonaye parkinin yaradilmasi ilo bagl Igtisadiyyat
Nazirliyinin tabeliyindo olan Azarbaycan Investisiya sirkoti ilo Cinin CAMCE sirkoti arasinda
Anlasma Memorandumu imzalanib. Azorbaycan-Cin Aqrar-sonaye parkinin yaradilmasina
100 min. dollar sarmayanin yatirilmast nozards tutulur. Biitiin bunlar yeni texnologiyalarin
istehsala totbiqi, texnoparklarin, sonaye qruplarinin yaradilmasi, inteqrasiyanin yeni prinsiplor
vo elmi yanasmalar osasinda formalasdirilmasini zoruri edir. Bunlar diinya tocriibasindoki
nailiyyastlordon yararlanmagi qarsiya qoyur.
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Tadqiqatin 3sas mdzmunu

Son illor elmin sonaye ilo inteqrasiya formasi kimi «elmi parklar» orazi elmi sonaye
komplekslor qrupuna aid edilir. «Elmi parklar»in inkisafinda iki morholoni xiisusilo geyd
etmok olar (11): ABS niimunasindo - Silikon Vadisi (Silicon Valley) teknoparki ilk olaraq
1950-ci illordo ABS-da yaranmigdir. 1952-ci ildo Stanford Universiteti torafindon ilk qurulan
"Silikon Vadisi" diinyanin ilk texnoparki invanin1 dasimaqdadir. Silikon Vadisinin memari
olan Stanford Universiteti 1891-ci ilds Stanford Ailasi torafinden qurulmusdur. 1939-cu ildos
Stanford Universiteti professoru Frederick Terman torofindon tosviq edilon Stanford
Universiteti mozunlari David Packard and William Hewlett Palo Altoda bir qarajda kigik bir
elektron sirkoti qurdular. O sirkot HP olaraq adlandirildi. (Hewlett Packard). Bu garaj aslindo
Silikon Vadisinin yarandigi yer oldu. Homin tarixindon Stanford Universiteti Silikon Vadisi
ekosisteminin an vacib vo asas komponenti vo tobii harokstvericisi olmusdur. Stanford Uni-
versiteti nozdinds reallasdirilan arasdirma calismalar1 bir ¢ox asas sirkat, toskilat vo tosab-
biisiin tomoali vo aparict giicli olmusdur. Bu monada tosobbiiskar universitet olaraq bilinmok-
dodir. Hom elmi aragdirmalar reallasmaqda, hom do elmin totbigo ¢evrilmosini tomin edon
sahibkarlar yetisdirmokdo vo beloco innovativ programlari istehsal edon bir mexanizm yarat-
maqdadir. Bu sokildo bir ¢ox boyiik miiossiso vo innovasiya bu universitet biinyasindon
cixmigdir: Google, Yahoo, Cisco Systems, Sun Mikrosistemlor Stanford Universiteti toloba-
lari torafindon inkisaf etdirilon miiossisalor arasindadir.(2.41s) XX asrin 60-c1 illorinds onlarin
«vatoni» sayilan ABS-da oksor «elmi parklar» yaranan zaman Boyiik Britaniyada, Fransada,
Almaniyada bu parklarin ilk riiseyimlori meydana golmoys baglamisdir. Kegon osrin
ovvollorindo ABS-da vo Qoarbi Avropada olan texnoparklarin ikinci morhalosi togokkiil tap-
maga baslayan zaman bu texnoparklarin he¢ bir vaxt olmadig1 6lkalords (Yaponiyada, Conubi
Koreyada va s. 6lkalords) do homin parklar yaranmaga basgladi. Mévcud olan «elmi parklary
sorti olaraq ti¢ models ayirmagq olar:

1. Amerika modeli (ABS, Boyiik Britaniya). Amerika modeli 6zii do ii¢ ndve bdliiniir:
a) elmi parklar — s6ziin mohdud monasinda, b) todqiqat parklari (elmi parklardan forqi texniki
niimuns ilo baghdir), ¢) «inkubatorlar» (ABS-da) vo innovasiya morkozlori (Boyiik Britani-
yada vo Qarbi Avropada); 2. Yaponiya modeli; 3. Qarisiq (Fransa, Almaniya) modeli.

Texnoparkin Amerika modelinin qurulusu miixtalif 6l¢iilii innovasiya icarodar miiossi-
solordon va servis firmalarindan togkil olunmusdur. Aragsdirmalar gostorir ki, hazirda ABS-da
texnoparkin say1 700-i 6tmiisdiir. ABS-da texnoparkin oksoriyysti baza universitetlori osasin-
da togkil olunur. Son illor texnoparklarin ohato dairasi genislonarok tokco ABS-1 yox, hom do
Boyiik Britaniyani, Almaniyani, Fransani, Yaponiyani, Belcikani, Niderlandi, Conubi Kore-
yani, Cini vo digor Olkolori ohato etmokdadir. Texnoparklarin Avropa modelinin bir neco
xtisusiyyoti movcuddur. Birinci xilisusiyyat ondan ibaratdir ki, yeni yaradilan ki¢ik innovasiya
formalarin yerlogsmasi {i¢iin binalar nozordo tutulur vo naticado kigik vo orta innovasiya
binalar1 2-3 1l orzinds formalagsmaga baslayir. Eyni zamanda texnopark tikintisi layihosi
hoyata kegcirilon zaman inkubator binasi ilk olaraq tikilir. Sonradan inkubator xidmatlorino
tolobat artarsa, o zaman onun sahasi genislondirilir. Ikinci xiisusiyyat innovasiya miiossisosini
togkil edon firmalardan toplanmis sado vo miirokkob servisdon ibarot olan tokmillogmis
xidmat sferasinin olmasidir. Nohayat, {iglincii xiisusiyyatin tamamils Fransaya moxsus olma-
sidir. Belo ki, Fransada 6lkonin zaif inkisaf etmis rayonlarina elmin yayilmasini moagsad qo-
yan «texnopol» konsepsiyast hazirlanmigdir. «Texnopol» bir torofdon biitiin tohsil vo elmi
miiossisolor arasinda, digor torofdon elmi parkin firmalar1 arasinda elmi vo texniki omok-
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daslig1 nozordo tutur. Qeyd etmok lazimdir ki, texnoloji vo biznesin inkubasiyalasdirilmasi
noqteyi-nazorindon texnoparkin Avropa modeli Amerika modelindon daha miikommal olmasi
ilo forqlonir. Hazirda inkubatorlar texnopark strukturlarinin qobul edilmis formasidir vo onlara
praktiki olaraq diinyanin biitiin texnoparklarinda rast galmak olar.

Texnoparkin Yaponiya modeli haqqinda danisarken qeyd etmok lazimdir ki, ilk dofs
1983-cii ildo Yaponiyada «Texnoparklar haqqinda» qanun qobul edilmisdir. Arasdirmalar
gostorir ki, Yaponiyada texnoparklarin yaradilmasi 6ziinomoxsus cohotloro malikdir. Hor
seydon avval Yaponiyada hokumot miixtalif saholords yerlogon texnopolislorin yaradilmasinin
torofdar kimi ¢ixis etmis vo noticodo 6lkonin 4 iri orazisi arasinda 20-yo yaxin zona se¢ilmis
vo burada miivafiq texnopolislor yaradilmisdir. Artiq Yaponiyada dovlet organlari, korpora-
siyalar vo todqiqatcilar texnoparklarin yaradilmasi yollarinda ciddi nailiyystlor qgazanmislar.
Belo ki, 6z otrafina onarla elmi-todqiqat institutlarini ve laboratoriyalarini y1igmis Sukuba elmi
soharciyin tikintisi buna ayani misal ola bilor. Sukuba tikildikdon sonra hokumatin osas diqqat
morkozi «texnopolis proqgrami» oldu. Miitoxassislorin fikrinco bu proqramin reallag-masi
naticasinds Yaponiya XXI asrin an yeni texologiyalarina yiyalonmis bir dovlota ¢evrilo bilor.
Texnoparklarin yaradilmasi vo idara edilmasi sahasinds Yaponiya tocriibasinin tohlili bels bir
naticays golmayo asas verir ki, onlarin formalagsmasi konsepsiyas:t Amerika tocriibasine asas-
lanir, lakin eyni zamanda xiisusi tohsil sisteminin vacibliyi, Xarici Ticarot vo Sonaye
Nazirliyinin morkozlosdirilmis idarasi, milli oanonslarin tosiri, vengur kapitaldan kifayot qodor
istifado edilmasi xiisusiyyatlori do movcuddur. Yaponiya texnoparklarina dovlot dostoyinin
somaraliliyini Sukuba elmi sohorciyinin timsalinda niimuns kimi gostormak olar. Bu sohar
fundamental todqiqgatlar morkozindadir vo dovlat vasaiti hesabina yaradilmigdir. Digor torof-
don tikintisinds osas rolu yerli hokumat vo soxsi kapital oynayan texnopolislor ugurla foaliy-
yot gostorirlor. Hazirda hokumatin togabbiisii ilo 30-a yaxin texnopark kompleksi yaradil-
misdir. Elmi parklarin digor ndvii hesab edilon qarisiq models niimuns olaraq (hoam Yaponiya,
hom do Amerika modelina osaslanan) Fransanin elmi pakrlarini, xiisusilo do onlarin on irisi
olan «Sofiya Anti polisi» gostormok olar. Nozors almaq lazimdir ki, parklar innovasiya infra-
strukturunun elementi kimi diinyanin miixtalif 6lkolorinde miixtolif formada adlandirilir.
Adlardaki farqlor funksional, toskilati vo milli xiisusiyyetlorls baglidir. Xarici 6lke parklarinin
yaradilma tacriibasinin tohlili vo bu sahade aparilan timumilosdirmaler asas verir ki, ictimai-
siyasi realliglar1 vo tobii-iqtisadi resurslari nozers alan texnopark modelinin diizgiin se¢ilmosi,
elocada konkret regionun elmi texniki vo innovasiya potensialinin inkisaf saviyyasinin nazaro
alinmasi, eloco do sosial-igtisadi masalalorin daha ugurlu halline tosir gostarir.

Deyilonlori nozors alaraq qeyd etmok olar ki, hesab edirik ki, ABS-da, Boyiik Britani-
yada, Avropada (Fransada, Almaniyada, Ispaniyada, Finlandiyada), Rusiyada, Belorusiyada,
Ukraynada, Qazaxistanda, Hindistanda, Cindo, Yaponiyada, Tiirkiyads, BOO-do va s. 6lkalar-
do texnoparklarin yaradilmasi vo foaliyyot gdstormasi tocriibalorinin kompleks tohlili xiisusi
iqtisadi zonalarin, o ciimlodan texnoparklarin yaradilmasi sahasinds Azarbaycan {i¢iin do nii-
muno ola bilar.

Taocriibo gostarir ki, Avropa vo ABS-1n bir sira iri soharlorinin, ohalisi six olan megapo-
lislorin uzun miiddoto sonayesizlosdirilmosino baxmayaraq sonayenin dir¢olis tendensiyasi
keyfiyyatco farqli sokildo nazora garpir. Locating American Manufacturing Brunkling Institu-
tunun todqiqatlarindan alinan notigoloro osason ABS-da istehsalgt is yerlorinin toxminon 80
faizi halo do yiiz on iri meqapolisda yerlasir. On yiiksok texnologiya istehsali ii¢lin iso bu
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gostorici 95 faizo gatir. Bu ciir rahatliq Barselonada, Boston, Filadelfiya, Hamburq vo digor
sohorlordo do foal formalasir. Diinyada Rusiya texnoparklarin yaradilmasi toxminon besinci
yerdadir. Bununla birlikds, 2000-ci ilde hoyata kegirilmis dovlet akkreditasiyas: naticosinda
60 texnoparkdan yalniz 30-u 6z statuslarini tosdiqlomis, onlardan yalniz 11-i beynslxalq stan-
dartlara cavab veroan texnopark kimi taninmisdir. Bununla yanas1 akkreditasiya materiallarinin
tohlili gostorir ki, foaliyyat gostoron texnoparklarin somoraliliyi holo asagi soviyyoadodir. Ye-
nilik¢i proseslorin infrastruktur dostoyindo toklif olunan funksiyalar bolgiisii "Yiiksok Masin
Miihandisliyi Texnologiyalar1" Texnoparki tigiin sinaqdan keg¢irilmisdir. Rusiyada texnopark-
larin yaradilmasi vo faaliyyatinin somaraliliyine monfi tasir gostoran iki osas magam vurgula-
nir:

1) Federal vo regional soviyyado praktik olaraq texnoparklarin foaliyyatinin heg bir
tosirli tonzimlomo mexanizmi formalasdirilmayib;

2) Onlara doastok vermok ti¢iin dovlatin tosirli todbirlor sistemi islonmomisdir. Federal
saviyyads texnoparklarin faaliyyastinin bir elmi park haqqinda miivoqqsti tonzimloms ils shato
olundugu gostarilir. Texnoparklarin yaradilmasi proseslori asagidaki toskilati-igtisadi mexa-
nizmlorin mohdudlugu ilo sortlonir:

1) Sonaye monsubiyyati, gostarilon xidmatlorin ndvlori, onlarin icrast texnologiyalart vo
son moahsulun ¢ixis1 li¢iin sartlorin konkret olmamasi ilo;

2) Texnoparklarin togkilati-hiiquqi formas;

3) Fayda va istiinliiklor sisteminin ayrilmasi ilo texnoparkin iqtisadi vaziyyatinin dos-
toklonmasi ilo.

Federal morkoz torafindon bu mexanizmlor tonzimlonmodiyindon yuxaridaki problem-
lorin ayri-ayr1 bolgalor soviyyasinds holl edilmomis qalir. Belslikls, diinya tacriibosinin tohlili
gostorir ki, texnoparklarin foaliyyatinin tonzimlonmasi tigiin toskilati-igtisadi todbirlor sistemi
dovlat torafindon dastoklonmasi kifayot qodar shomiyyatlidir.

Diinya tocriibasini oks etdirilon dostoklor formalarina bunlar daxil etmak olar: 1) park-
lar vo binalarin ingas1 {i¢iin infrastrukturun inkisafi; 2) yenilik¢i firmalarin dostoklonmasi,
glizostli vergi, giizostli kreditlor vo birbasa subsidiyalar vermokls istirakcilar texnoparklari in-
kisaf etdirirlor. Eyni zamanda, texnoparklara dastok tadbirlori sistemi onlarin formalagmasi vo
inkisaflarinin hor morholosindo doyiso bilor. Arasdirmalara goro, texnoparkin somorali vo
ugurlu foaliyysti, idarsetmonin miixtalif soviyyalorinds todbirlor vo {istlinliiklor sisteminin
tomin edilmosi ilo formalasmasi va faaliyyating dostok tosirli dovlet mexanizmi yaradilmasi
soraitindo miimkiindiir. Taocriiba gdstarir ki, har bir texnoparkin hayat dovriiniin biitiin morho-
lasinds (yaradilmasi, formalasmasi, boylimosi) onlara dostok verilmasi olduqca vacibdir. Tex-
noparklara iqtisadi destok mexanizmlori, maliyyo, kredit, vergi, inzibati vo togkilati formada
ola bilar. Texnoparklar {igiin dostok todbirlori forqli olmalidir. Bu dastok texnoparkin ixtisas-
lagmasini, onlarin hadoflorini, gézlonilon naticolorini vo inkisafinin asas gostoricilorini miioy-
yonlosdiron, dovlot vo regional soviyyoslords miivafiq bir proqram gobul edildiyi togqdirds
maksimum doracodo hoyata kecirildiyi siibut edilmisdir. Bu ciir proqramlarin {stiinliiyti
onunla ifads olunur ki, bir torofdon konkret naticolora bagli olmalaridir vo digor torofdon re-
gional siyasatin osas istiqamotlorini hoyata kec¢irmosini tomin etmalidir.

Arasdirmalar gostorir ki, teknopolisin iqtisadi modeli Rusiyada yenilik¢i potensialin
inkisafi {i¢lin an yaygin model halina golmisdir. Hal hazirda yaradilan daha kicik miqyasl
texnoparklar, somaralilik baximindan holo texnopolis ilo miiqayisa edilo bilmoz. Belslikls,
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texnopolislor Rusiyada on genis yayilmis texnopark novlorindon biri kimi spesifik idaroetmo
obyektidir. Qapal1 inzibati orazi vahidlorinin orazisindo yaradilan texnoparklarin idare edilmo-
Sinin osas xiisusiyyatlori aragdirilir. Bu onunla slagadar ki, hazirda Rusiyada yeniliyin asasini
mohz bu texnoparklar toskil edir.

Qeyd edok ki, orazi baximindan tocrid olunmus bir sistem kimi bir texnopolis inkisa-
finin mogsadi problemi yalniz texnopark daxilinds foaliyyat géstoron miixtalif miitoxassislorin
elmi, intellektual vo yaradiciliq tocriibalorindon istifads edilmoklo hallini tolob edir. Beloaliklo,
texnoparklarin inkisafinda vozifo, insan diislincosinin xiisusiyyatlori nozors alinarag, on vacib
problemlarin halli ti¢lin ideyan1 inkisaf etdirmoyo, habelo gobul edilmis metodlardan istifado
edarak giymotlondirmoys vo malumatl bir se¢im etmoys imkan veran bir sira xiisusi metod-
larin salahiyyatli vo adekvat totbiqi ilo ortaya ¢ixir. Arasdirma va tohlil naticasinde aydin olur
ki, innovativ idaraetmo subyekti kimi bir texnopolisin investisiya calbediciliyinin asas para-
metrlori asagidakilarla sortlonir:

— cografi movqe;

— monbalorin maliyyslosdirilmasinin tamhig;

— inhisarla toamin olunan manbalarin payzi;

— texnoparkin infrastruktur tominat soviyyasi;

— texnoparkin ticarat infrastrukturunun saviyyssi;

— texnopark va novatorlar arasindaki garsiligh alages keyfiyyati;

— regional vo federal ganunvericiliyin calbediciliyi;

— vergi taloblorinin rahatligi,

— ictimai-siyasi miihitin keyfiyyati;

— innovasiya prosesinin ekoloji vaziyyats tasiri;

— yaxin orazilorin insan resurslari potensiali (komiyyat, intellektual va ixtisas).

Nozors almaq lazidir ki, doyison amillors tasir edarak, texnopolisin investisiya calbedi-
ciliyini doyisdirmok miimkiindjir.

YEKUN

Qloballasan diinyada texnoparklarin strukturlarinin yaranmasi, iqtisadiyyatin inkisafinin
hazirki morhslosindo elmin vo biznesin qarsiliqht foaliyystinin obyektiv gqanunauygunlugu
hesab edilir. Biznes inkubatorlarin, texoparklarin, texnopolislorin vo s. daxil oldugu bu struk-
turlar elmi islorin, biznes planlarin siiratlo vo birbasa totbiq edilmasi magsadils sahibkarliq
foaliyyati 1lo yenico masgul olanlara, alimlors, miithandislore vo s. xidmot gostormok vozifs-
sini yerina yetirir. Texnoparklar miiasir iqtisadiyyatin elmi-texniki vo sonaye sahibkarliginin
dayanigli inkisafin1 tomin edon iqtisadi miihiti formalagsdirmaga imkan veron miihiim elemen-
tidir. ilk ndvbodo texnoparklar sarbost igtisadi zonanin els xiisusi noviidiir ki, onun orazisinds
elmtutumlu mohsulun iglonilmasi giiclii inkisaf edir, yeni kadrlar vo texnalogiya-totbiqi zona-
lar1 formalasir, digor torofdon, texnopark diinya iqtisadiyyatinda bas veron asas proseslors ca-
vab verir. Elm kigik biznesin inkisafina stimul verir, bu da texnoparklar haqqinda kigik sa-
hibkarliga dostok formasi kimi ¢ixis etmakls, onun inkisafi ictimai istehsalin keyfiyyatco yeni
pillasina ¢ixmaga imkan verir. Mahz texnoparklarda fundamental vo totbiqi todqiqatlarin
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aparilmasi li¢iin elm maliyyo vo digor olavo imkanlar1 oldo etmoklo dovlotdon miistoqillik
almis olur. Bununla olagodar texnoparklar elmin on cazibodar dostok formasidir. Beloaliklo,
texnoparklarin yaranmasi va inkisafi 6lkonin miirokkob iqtisadi voziyyatindan asilidir. Yaran-
mis bohran halindan ¢ixis yollarindan biri elmi vo elmtutumlu istehsali genislondimokdir. Bu
prosesda texnoparklarin rolu xiisusilo boyiikdiir. Respublikamizin tocriibasinds texnoparklarin
say1 ¢ox deyildir. Bu baximdan texnoparklarin inkisafi ti¢iin dovlot va yerli hakimiyyat orqan-
lariin xiisusi diqgeti vacibdir. Texnopark he¢ do golir qazanmagin tocili yolu deyildir. ©ho-
miyyatli maliyyo investisiyalar1 vo digor maddi dostok olmadan texnopark texnologiyasini
inkisaf etdirmok qeyri-miimkiindiir. Beynalxalq tocriibadon (ingilters, Fransa, Almaniya vo s.)
bunu xiisusilo qeyd etmak lazimdir ki, mohz iqtisadiyyatdaki béhran har zaman texnarklarin
togkilino tokan vermisdir. Onlarin togkili — bohran voziyystindon ¢ixis vo somorali yaranis
mexanizmidir, onlarin faaliystinin noticasi is9 - iqtisadi cohatdon inkisaf etmis regionlar vo
yliz minlorlo is yerloridir. Qeyd etmok lazimdir ki, texnoparklarin qisminds bazar miinasi-
botlori goraitinds ali tohsilin, elmin, sonayenin, sahibkarligin, maliyys monbalorinin, regional
va yerli idaroetma orqganlarinin inteqrasiyasinin yeni forma vo strukturlari olds edilir. Bu da
XXI asrin sanaye cohotdon inkisaf etmis 6lkasino xas olan texnologiyalardan somorali istifado
etmoyo imkan verir. Beloliklo, Yaxin vo Uzaq Sorq 6lkalorinds texnoparklarin inkisafini gort-
londiron amillori nozars alaraq yiiksok texnologiyalar parklarinin foaliyystini miiqayisali tohli-
lindon asagidaki naticalor alinmasi gonastine golmok olar:

1. Miiasir innovasiya strukturlari bir qayda olaraq iqtisadi enis dovriindo, bir sira prob-
lemlor — i yerlorinin ixtisar olunmasi, “beyin axini”, raqabstli ixrac mohsulunun olmamasi
soraitindo miixtalif Olkolordo toskil edilir. Texnoparklarla yiiksok texnologiya parklarinin
mogsadlari - mohdud fozada yiiksok ixtisasli miitoxassislorin konsentrasiyasi, elmi-texniki
firmalarin inkisafi {igiin olverisli goraitin yaradilmasi, yeni texnologiyalarin istehsalata totbi-
ginin tomini, tadqiqatlarin naticalorinin kommersiya realizasiyasi, asason, ust-listo diistir. La-
kin yiiksok texnologiya parklarindan forqli olaraq texnoparklar elmtutumlu miiassisalarin colb
edilmoasindon daha ¢ox onlarin togkiline va inkisafina yonaldilmisdir.

2. Digor oOlkelordon forqli olaraq Azerbaycanda texnoparklarla yiiksok texnologiya
parklariin samaraliliyi o qodar yiiksak deyil, onlarin somaraliliyi torkib hissalorindon — saho-
lordon, xiisusi vergi sistemindon, innovasiya maliyyologdirilmasinin xiisusi formalarindan vo
yiiksak saviyyali miitoxassislordon asilidir. Texnoparklarin biitlin torkib hissalori agagi soviy-
yadadirlor vo miikommollosdirma talab edirlor. Yiiksok texnologiyalar parklar ticiin ilk iki
komponent yiiksok soviyyadadir: dovlet kifayst qodor bdyiik orazi ayirmis vo istirakgilara
miioyyon vergi giizostlorini nozors almisdir. Hesab edirik ki, yaxin zamanlarda somaoraliliyin
yiiksoldilmasi {iglin maliyyslogdirilmo vo kifayot sayda kadr resurslari ilo tomin olunma prob-
lemlori 6z hallini tapmalidir.

3. Texnoparklarin va yiiksak texnologiya paklarinin ugurlu faaliyyati iiglin innovasiya
infrastrukturunun biitiin obyektlorinin yasadiqlar1 problemlari — xiisusils ilkin morhalods onla-
rin foaliyyatinin maliyys tominatinin somarali mexanizmlorinin olmamasi, innovasiya infra-
strukturunun qiivveds olan subyektlori arasinda qarsiliqlt tosir sisteminin olmamasi, kadr re-
surslari ilo kifayat qoador geyri - tominat, elmi toskilatlarin kifayst qodor foal olmamasi, sonaye
miiossisalorinin innovasiya foaliyyatinin agagi olmasi kimi masalalari hall etmok lazimdir. On
asas problem — ganunvericiliyin geyri-mitkommal olmasidir.
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OAKTOPBI, OITPEJAEJIAIOINUE CTAHOBJIEHUE U PASBUTHUE
TEXHOIIAPKOB B MEKJTYHAPOJHOMN MPAKTUKE

PE3IOME

Leabio ucciaeq0BaHusl SBISETCS Pa3BUTHE JOCTHIKEHUI HAyKW U TEXHUKU, OCHOBBI-
BasiCh Ha MUPOBYIO MPAKTUKY TEXHOMAPKOB, paCIIUPEHUE COTPYIHNUECTBA MEXKIAY YHUBEPCH-
TETaMH, IPOMBIIUICHHOCTHIO, NCCIICIOBATCIILCKUMH IICHTPAMU, IPESIITPHHUMATEIISIMU U PhIH-
KaMU, COJCHCTBHE TMepenadye 3HAHUW M TEXHOJOTUH, KOOpIUHAIMS HAy4YHO-TIPOM3BOJCT-
BEHHOTO KOMILIEKCA IS CO3JaHUS BBICOKOTEXHOJIOTUIHOW WH(MPACTPYKTYPHI UCCIICIOBAHIMA
U pa3paboTok. B oTnuume OT CyHIECTBYIOMUX UCCIEAOBAHUN, UCCICIYIOTCS Pa3IMYHbIC ac-
MEKThl TEXHOMAapKa - WHHOBALIMM, TEPPUTOPUAIIbHAS HWHTErpallusi U OpraHU3al[MOHHOE B3a-
UMOJICHCTBHUE, a TAKXKE aCIeKThl MapKeTUHTa. OTMEYaeTCs, YTO MPOMBIIIICHHBIC TEXHOMAPKU
HIMPOKO HCIOJIL3YIOTCS B 3KOHOMUKAX Pa3BHUTHIX cTpaH. Onpepenstonue 0COOEHHOCTH 3THX
TEXHOIMAPKOB BBIABISAIOTCA MYTEM COMOCTABJICHHUS OCHOBHBIX XapaKTEPUCTHK TEXHOMAPKOB,
KJIACTEPOB M TEXHOJIOTWYECKUX cep, TexHomoamcoB. OnpeneneHsl 0COOCHHOCTH (OPMUPO-
BaHUs MIPOMBIIUICHHBIX TEXHOMAPKOB B MUPOBOW MPAKTHKE.

MeTtoaos0rusi uccjaeA0BAHUS - CUCTEMHBII U KOMIUIEKCHBIN MOAXO0J, CPAaBHUTEIb-
HBII aHAJIU3, UCTIOJIH30BAaHUE METOOB, CBSI3aHHBIX ¢ 00OOIIEHNEM U OLIEHKON MEXTyHapOI-
HOTO OMNBITa HA COBPEMEHHOM JTarle.

IIpakTnyeckass 3HAYUMOCTh HCCJIETOBAHMS - TIOJIYICHHBIC PE3YJIbTAThI, BBIIBUHY-
ThIC MPETIOKEHUS U COOOPAKCHHSI MOTYT OBITh TPUMEHEHBI B ICATEIIHHOCTH CYIIECTBYIOIINX
Y HOBBIX TEXHOMAPKOB B A3epOaiimkanckoi PecyOmnuke.

OpUrHHAIBHOCTh M HAYYHAasi HOBU3HA HCCJIEIOBAHUSI - OCHOBBIBASICH HA MUPOBOM
OTIBITE CO3JaHHUS TEXHOMAPKOB, MOJIOKUTEIbHBIE TEHICHIIMM B OOIIECTBE B IIEIOM MOTYT
BBIpAXaThCsl B pa3pabOTKe MpPOTpamMM U TMPOEKTOB COLUATHHO-IKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSL.
OmnpeneneHo, 9To MoKa3aTeiu, XapaKTepU3yoIIne CoIepKaHue COIUATBHON 3(h(HEKTHBHOCTH
CO3aHMSI TEXHOIAPKOB, IOJDKHBI PACCUUTHIBATHCS HCXO/IS U3 MPEANOIaraeMbIX HampaBIeHUI
JESTSIILHOCTH TEXHOIApKa W CIOJIa JK€ JIOJKHBI OBITh BKIIFOUEHBI ITOKA3aTeIH, XapaKTepH-
3YIOIIHE PEHTA0EIbHOCTh MPOEKTOB TexHOMapkoB. Co3gaHue paboynux MECT, yBEIHMUYECHUE JI0-
XO0JIOB OFOJIKeTa, TPOU3BOACTBO HOBBIX TOBapOB, pabOT, yCIyT (BhIpydKa OT peau3aluu TO-
BapoB, MPOJYKTOB, PabOT, YCIYT JUIsl TPOSKTOB TEXHOIApKa (BaJOBOW JIOXOM); COBOKYITHAsS
CTOUMOCTh TIPOEKTOB TEXHOMapKa; JOOaBJICHHAs CTOMMOCTh Ha MaHAaT J0X0j]a), o0yueHue
nepcoHalia, pa3BUTHE HHPPACTPYKTYPHI.

KiroueBble ¢JioBa: TEXHOMIAPK, MEXKYHAPOTHBINA OIBIT, HHHOBAITUH, SKOHOMHYECKAs
npuObLIb, JKOHOMUYECKas 100aBIeHHAs! CTOUMOCTb, 3 (HEKTUBHOCTD.
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FACTORS DETERMINING THE CREATION AND DEVELOPMENT OF
TECHNOPARKS IN INTERNATIONAL PRACTICE

ABSTRACT

The purpose of the research - is to develop the production and trade development of
science and technology based on world experience, to increase cooperation between
universities, industry, research centers, entrepreneurs and markets, to facilitate the transfer of
knowledge and technology, to create high-value research and development infrastructure and
coordination of the scientific and production complex of services. Unlike the existing ones,
different aspects of the technoparks - innovation, territorial integration and organizational
interaction and marketing aspects have been investigating in the article. It is noted that the
industrial technopark is widely used in the economies of developed countries. The defining
features of this technopark have been stressed by comparing the main features of technoparks,
clusters and technological fields, technopolises. In world practice, the features of the
formation of technology parks in industry are determined.

The methodology of the research - is a systematic and complex approach,
comparative analysis, the use of methods related to the generalization and evaluation of
international experience in modern times.

The practical importance of the research - the results obtained and the proposals
and considerations can be applied in the activities of existing and new technoparks in the
Republic of Azerbaijan.

The originality and scientific novelty of the research - Based on the world
experience of creating a technopark, the positive trends in society as a whole can be expressed
in the development of programs and projects for socio-economic development. It is
determined that the indicators characterizing the content of the social efficiency of the
creation of technoparks should be calculated according to the expected areas of activity of the
technopark and should be included in the indicators characterizing the profitability of
technopark projects. Creation of jobs, increase of budget revenues, production of new goods,
jobs, services (revenues from sales of goods, products, jobs, services for technopark projects
(gross income); combined value for technopark projects; value-added per 1 manat of income),
personnel training, infrastructure development.

Keywords: Technopark, international experience, innovation, economic profit, econo-
mic added value, efficiency.
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