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UOT -331.108
SONAYE MUOSSISOLORINDO INSAN RESURSLARININ iDARO EDILMOSININ
STRATEJi ASPEKTLORI
XULASO

Tadqiqatin maqsadi — sonaye miiossisalorindo ¢alisan is¢i heyotinin planlagdirilmast,
onlarin omoayinin stimullagdirilmasi, karyerasinin inkisafi vo sair masalolorin elmi cohotdon
aragdirmaqdir. ©Omok resurslart comiyyotin aktiv sosial ehtiyatlar1 kimi maddi nematlorin
yaradilmasi vo xidmotlorin gostorilmasi prosesindo birbasa istirak edon aktiv iinsiirlordir.
Insan resurslar1 milli igtisadiyyatin vo onun biitiin sahalorinds 6ziinii on zaruri vo vacib resurs
kimi gostorir, foaliyyatin togkili, idara edilmasi vo icrasinda 6ziinlin aqli, monavi, psixoloji
imkanlarindan istifado edorok yaradict komponent kimi ¢ixis edir. Insan resurslar1 yegano
resurs kimi digor maddi, texniki, texnoloji, maliyys, informasiya resurslarin1 Oyronir, aras-
dirir, tohlil edir, hatta onlarin bir-birins tosirlorini yaradir.

Tadqiqatin metodologiyasi — insan resurslarinin idars edilmasi mosalosini sistemli vo
kompleks aragdirmaqdir. Miassiso vo togkilatlarda insan resurslarinin idare edilmasi idaroet-
mao foaliyyatinin osas alt sistemlorindon biri hesab edilir. Cilinki bu masalo miiossisonin osas
foaliyyatinin inkisafina, mohsul istehsalinin hocminin artirilmasina, keyfiyyestin yiiksoldilmo-
sing, omok mohsuldarliginin artirilmasina, igtisadi somaralilik gostaricilorinin yiiksoldilmosine
bir basa tosir gostarir.

Tadqiqatin tatbiqi shomiyyati - oldo edilmis noticolori sonaye miiossisalorinin idara
edilmasinds totbiq etmokdir. Miiassisa va toskilatlarin idars edilmasinin strateji aspektlori,
onlarin inkisafina, davamli vo dayaniqli foaliyyatino sobob olur.

Tadqgiqatin naticalari — insan resurslarinin strateji idars edilmasinin tokmillogdirilmaosi,
bu sahado konseptual yeniliklorden ibarotdir. Todqiqatin naticalorinin ssnaye miiassisalorinin
foaliyystindo totbiqi, homin miiossisolorin insan resurslarinin tokmillogdirilmosing, omok
foaliyyatindo inkisafina vo stimullagdirlmasina xidmat edir.

Tadgiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — insan resurslarinin idara edilmosinds strateji
hodoflorin miisyyon edilmasi, miiossisodo ugurlu kadr siyasstinin miioyyon olunmasi, bu
sahodo korporativ vahid konsepsiyanin olmasi, heyatin tokmillogdirilmasi vo onun karyera-
smin inkisafinin yeni texnologiyasmnin irali siiriilmasinden ibarotdir. Idaroetmonin funksiyala-
rinin icrast vo metodlarinin totbiqi mexanizminds yeniliklorin olunmas: toskilatda omok
resurslarinin motivlosdirilmosinin asasini togkil edir. Omok resurslarinin strateji idaro edilmasi
prosesinda idaroetmonin biitiin funksiyalar1 vo metodlar1 totbiq olunur. Idaroetmonin metodlar
sosial xarakter dasimaqla is¢ilori, amok resurslarint omok foaliyyatindo foallagdirir, aktivlos-
dirir vo inkisafa, noticoya ydnoldir. Idarsetmanin iisullar1 miiossisonin maliyye-igtisadi faaliy-
yatinin geniglondirilmasing, tosarriifatgiliq foaliyystinin inkisafina, omok ehtiyatlarinin foaliy-
yotdo faalligmin artirilmasina sabob olur. Idarsetmonin metodlar: torafdaslarin, partnyorlarin,

118


mailto:s.rahim72@mail.ru

Hiiquq va idaraetmd
Law and administration

Audit 3 (2020), Cild 29, soh. 118-126.
Audit 3 (2020), Vol. 29, pp. 118-126.

tachizatgilarin, alicilarin calb olunmasina, ragqabat qabiliyyatinin giiclondirilmasino imkan ya-
radir. Bu noqteyi nozordon todgigatimiz idaroetmodo yeniliklorin totbiqi baximindan tog-
dirslayiq hesab edilo bilor.

Acar sozlor: idaroetmo, insan resurslari, heyot, stimullasdirma, kadr siyasoti, omok
foaliyyati.

GIRIS

Idaroetmonin miivoffaqiyyatli icrasi strateji idaroetmonin osas masololorinden biridir.
Ciinki prosesin miivoffoqiyyatli icrasi qarsiya qoyulan strateji mogsodlors lazimi soviyyado
nail olmaga imkan verar. Bu noqteyi nozordon rohbar noinki tabegiliyinds olanlarin faaliy-
yatini, harokatlorini, davraniglarini, miinasibatlorini lazimi saviyyads tonzimlomali, hamg¢inin
0z foaliyyetini, davraniglarini diizgiin planlasdirmali vo basqalar1 ilo idarasetmo miinasibot-
lorini diizgilin tonzimlomalidir.

Idaroetmo sosial faaliyyat sistemi olub, idars eden vo idara olunan subyektlorin bir-
birino tosiri naticesindo bag verir. Biz idarsetmonin sosial aspektlori dedikds, istor makro,
istorsa do mikro miihitin sosial amillorini hadofs alir vo onlarin idarsetmads elmi mahiyya-
tinin aragdirilmasini nozards tuturuq. Homin makro miihit amillari insanlar, yoni comiyyat va
ya sosial grup faktorunu, mikro miihit amillari isa insan, yoni ford amilini anlama gatirir.

Mohz insan resurslarinin strateji idars olunmasi idarsetma iisullar1 vasitasilo idars edilon
subyektlora, onlarin psixologiyasina tasir edilmasila onlarin faaliyystda aktivlegdirilmasindon
ibarotdir. Idaroetmoa psixologiyas1 amok prosesinda rohborlor torafinden isci giivvoesini hodofas
almagqla, sosial varliq kimi onlarin manavi havaslondirmasinin va faaliyyatinin ugurlu icra-
sinin asasini togkil edir.

Idaroetmonin elmi sorhinin izahini verarkon deya bilerik ki, o, insan gabiliyyatinin bir
formasi kimi arasdirilmali vo 6yranilmalidir. Qabiliyyat zaruri bilik, bacariq, homginin vardis-
lora yiyoalonmok dinamikasm ifads edir. idaroetmoda qabiliyyatli lider vo rohbor anlayislari
miiossiso vo toskilatlarin cari vo strateji dovr liglin faaliyyotinin naticolorinin no darocado
ugurlu vo miivoffogiyyotli olub-olmamasina dolalot edon osas amillorden biridir. Idaragilikdo
qabiliyyat vo bacariq anlayisi tokca rohboarlora deyil, homg¢inin idars olunan sistemlors do aid
edilir. Bu noqteyi nozordon biz todqiqat asorindos is¢i personalinin tokmillogdirilmosi, onlarin
omak qabiliyyetlori vo bacariglarinin inkisafi masalslarine diqqoet yetirmisik.

Sonayeds insan resurslarinin idars edilmasinin funksional masalalari

Insan resurslarinin idars edilmosinin korporativ aspektdon totbiqi mosalolori miiossise-
nin strateji menecmentinin torkib hissosidir. Insan resurslar1 miiossiso vo togkilatlarda foaliy-
yatin planlasdirilmasi, toskili, icras1 vo nozarst olunmasi proseslori li¢lin 9sas vo an vacib re-
surs tominatidir. Senaye miiassisolorinda strateji idaroetmonin somarali togkilindo insan re-
surslarindan istifadonin planlasdirilmasi, heyatin togkili, miiassisads ¢alisanlarin sosial inkisa-
finin tomin edilmasi masalalorinin rolu danilmazdir.

Insan resurslar1 miiossisonin resurs fondunun intellektual bazasidir. Homin resusrlar
Oziinii miiessisonin yarandig1 giindon baslayaraq, tam giicii ilo islodiyi zamana qadar faaliyye-
tin morkozi fiquru kimi gostorir. Miiossiso vo togkilatlarda insan resurslarinin idars edilmosi
prosesi asagidaki funksiyalarin icrasi ilo tomin edilir.

1. Ugurlu Kadr siyasatinin aparilmast,

2. Personalin diizgiin se¢imi (Senad gobulu, Se¢im qaydalari);

3. Kadrlarin pozisional dinamikasinin (vozifasinin artirmaq vo ya azaltmaq) tomin
edilmosi;

4. Ucot vo nozarat.
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1. Ugurlu kadr siyasatinin aparilmasi

Kadr siyasati insan resurslarmin idars edilmosinin osas baza konsepsiyasidir. Bu
konsepsiya miiossisads insan resurslarinin formalagdirilmasi vo onun inkisafinin asasini togkil
edir. Ugurlu kadr siyasati, is¢ilorin yaradici, togobbiiskarliq, novatorluqg, ¢eviklik sahasindo
qabiliyyatlorini daha da inkisaf etdirilmasinds rol oynayir, toskilatda sosial-psixoloji miihiti
soffaflagdirir, idarsetmonin mohsuldarliginin artirilmasi ti¢iin tokmil vo miikommal idaragilik
gorarlarinin gobul olunmasina tosir gostorir.

Kadr siyasoti miiossisonin rohbori torofindon miioyyon olunur, icrasi insan resurslari
sObosi torofindon hoyata kegirilir. Kadr siyasoti miiossiso va toskilatlarda asagidaki todbirlorin
hoyata kegirilmasini nazords tutur:

1.1. Strateji dovr lglin idaroetma (menecment) heyatini formalasdirmag.

1.2. ©mok resurslarinin davamli olaraq karyerasinin inkisafina dair konsepsiyaya malik
olmag.

1.3. Omok resurslarinin  stimullagdirilmasi  sistemini  mohkomlondirmak {igiin  igtisadi
havaslondirma sistemlorina malik olmag.

1.4. Ehtiyat kadr fonduna malik olmag.

Tacriibali rohbor kadrlarin, menecerlorin formalasdirilmasi tigiin onlarin idaroetma
sahosindo bacariq vo qabiliyyatlorinin inkisafi, bu sahado mosuliyyatlorinin artirilmasi
vacibdir. Rohbor kadrlarin yetisdirilmosi mogsadilo asagidaki funksional todbirlorin hoyata
kegirilmasi talob olunur:

- Gonc kadrlarin idaraetms islarina calb edilmasi.

- Onlarda faaliyyatin arasdirilmasi, tohlili vo hesabatlarin islonib, togdim edilmasi ilo
olagodar bacariglarin formalagdiriimasi.

- Kadrlarin idaragilk talimlarina calb edilmasi.

- Xiisusi qabiliyyat vo bacariglart miisahido olunan kadrlarin strateji ohamiyyatli
layihalords istirakini tomin etmak.

Menecerlorin yetisdirilmasi vo ya bu sahado ¢alisan miitoxassislorin tokmillogdirilmasi
iclin asagida qeyd olunan bir sira tolimlorin kegirilmasi togdirs layiq hesab edilir:

- Liderlik va rahbarlik;

- Strateji gorarlarin qobul edilmasi;

- Korporativ idaraetmanin prinsiplori;

- Idaroetms alatlori;

- Tapsiriglarin icrasi vo nozarat prinsiplori;

- Karyeranin idaroetmo strategiyast;

- Togabbiislarin somarali idars edilmasi;

- Molumat axinin idaroetms strategiyalari vo sair.

Karyeranin inkisafi dedikds, is¢inin omok soraitindo vo pesasinda sosial-intellektual

inkisafi, eloco do tutdugu vozifosindo xidmati irsliloyislo olagodar dinamikasi basa diistiliir.
Bu konsepsiya amok resurslarinin sosial inkisafini tomin edacak, onlarin tokmillasdirilmasi,
peso bacariglarinin artirilmasina xidmot edocokdir. Konsepsiya sirkotdo keyfiyyatli insan
kapitalina malik olmanin va is¢ilorin karyera inkisafinin vahid sistemi kimi tatbiq olunacaq-
dir.

Strateji dovr {igiin keyfiyyatli is¢i personalin1 formalasdirmaq miisssisado vo struktur
vahidlorindo ¢alisan miitoxassislorin (ixtisaslarina, program tominatina, komanda isi, isgiizar
linsiyyat movzularinda) omok foaliyyatindo tokmillosdirilmasi mogsodini dasiyir.

Karyera yiiksolisindo soxsin Ozilinlin fordi xiisusiyystlorine uygun is foaliyystinin
istigamatlori ayird edilir. Bu ciir doyorlondirmalor ¢ox zaman isgilorin peso foaliyyatindo miis-
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bot noticalor dogurur. Is¢inin emayinin keyfiyysting vo karyerasinin inkisafina daxili vo xarici
amillor tosir gostarir.

Daxili amilloer onun psixoloji keyfiyyatlori ilo alagedar olub, amak faaliyyatindo mo-
tivlogsmasinin osasini toskil edir. Daxili keyfiyyotlora is¢inin tohsili, ixtisasi, igo olan mara-gi,
havasi, onun pesasi ilo alagadar malik oldugu qabiliyyet va bacariqlar: aiddir.

Xarici amillor iso miiossisodo aparilan kadr siyasotinin onun karyera inkisafina tosiri
ilo olagodardir. Burada xarici amil kimi miiossiso vo toskilatlar, kollektivdo sosial miihit,
idaragilikdo inzibati tosirlor xiisusi rol oynayir. Miiossisodo is¢inin karyerasina asagidaki
tadbirlorin icrasi pozitiv tosir gostarir.

- Peso tolimlarina calb etmok.

- Beynolxalq tacriiba miibadilasina calb etmok.

- Iscini amak foaliyyatinda moasuliyystlondirmok.

Bu zaman isgilorin karyera inkisafina meyillilik soviyyasini do doyarlondirmok lazim-
dir. Karyerada inkisafa meyilli is¢ilor asagidak xiisusiyyaotloro malik olur.

- Todgiqgatlar aparmaga istigamatlidirlor.

- Tosobbiiskar olurlar.

- Yeniliya meyilli olurlar.

- Insanlarla birgo qarsiliqh alagalords islomoys istigamatlidirlor.

- Insanlara tosir etmayo, onlarmn imkanlarin1 deyarlondirmaysa istiqamatlidirlor

- Arqumentlorlo, faktlarla manipulyasiya etmayo meyillidirlor.

Bu ciir kadrlar inkisafa meyilli olmagla straf miihitdon golon pozitiv tosirlori qobul
etmaya vo manimsamays hazir olurlar.

Igtisadi hovaslendirms sistemi sirkatin iqtisadi vo maliyya siyasatine uygun olmalidir. Hor
bir toskilat oldo etdiyi monfootdon insan resurslarinin stimulasdirilmasi {iglin fond yarada bilor.
Fondun hocmi vo ondan istifads olunmas1 mosalasi birbasa icra orqani va ya tosis¢ilorin imumi
yigincaginin salahiyyatlaring aid oldugu ti¢lin bu ciir siyasatin ytiriidiilmasi onlara aid hesab edilir.

-Iscinin vo ya kicik kollektivlarin gordiiyii isin somarali noticaloring goro bonuslar. Hor
hans1 bir is¢1 va ya kicik kollektiv (s6bo, bolma, brigada va sair) plani vo ya ohtaliyi vaxtin-
dan avval vo ya lazimi soviyyado yerino yetirdiyi toqdirdo, ford vo ya komanda olaraq onlara
bonus verila bilar;

- Togobbiiskarligr ilo golir gotira bilocok yeni miiqavilolor baglanmasina sobab olan
is¢ilora rohbarliyin qorart ilo birdofalik bonuslar verils biler;

- Yeni ideyalarin va innovasiya layihalorinin miislliflorina miikafatlar verils bilar.

-Is¢inin tohsiling, tolimlordo, ixtisasartirma kurslarinda istirakina goro odonislor vo
beynolxalq tocriibo miibadilosing géro ezamiyyatlor liclin maddi fondlar yaradila bilar;

-1Is vaxtindan konar yerina yetirilon islor iiciin olavo ddonislor edila bilar.

-1lin sonunda on yaxs1 is¢i nominasiyasinin kegirilmosi vo onlarin miikafatlandiriimas:
v ya soyahot paketlori ilo toltif edilmo aksiyalari togkil edilo bilor.

-Novbati il {iglin is¢ilorin qabiliyyst vo bacariglarina gora tokrar amok bolgiisli hoyata
kecirilo bilor.

Elo sanmaq lazim deyil ki, bu giin karyerasini bizim togkilatda inkisaf etdiron vo ugurlu
golocoys dogru addimlayan kadr hor zaman bizimlo borabar ¢alismag, soylorini bizim sirkotin
inkisafina sorf edocokdir. Hor bir insanin omok faaliyyatinda, is yerini segmokdo, karyera inki-
safinda ganunvericilik sistemino uygun olaraq miistoqildir. Bunun {iglin golocokds siralarimizi
tork edon kadrlarin ovozlonmasi iiciin ehtiyat kadr fonduna malik olmagimiz vacibdir. Bu mog-
sadlo bir sira tadbirlorin goriilmasi taqdirslayiq hesab edilir:

- Is iiciin miiraciot edonlorin elektron kataloqunu yaratmag.
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- Regional Masgulluq idaralori ilo birbasa alageds olmag.

- Miivafiq ixtisashazirligi ilo mosgul olan Ali moktoblarls birbasa slageds olmag.

- Ali maktablorin tacriiba bazasini yaratmagq.

- Isadiizoltmo biirolart il alagali islomak.

- Ehtiyat kadrlar siyahilasdirmagq, onlarla slagsliliyin miixtalif formalarinmi segmok.
- Ehtiyat kadrlar hagqinda malumat bazasini formalagdirmagq.

2. Personalin diizgiin secimi

Personalin diizgiin se¢imi insan resurslarinin idars edilmasinin asas komponentlorindon
biridir. Ciinki diizgiin se¢im metodlarindan istifade olunmasi, namizadlarin potensial imkan-
larinin Oyronilmasi vo qiymatlondirilmosi magsadilo miiasir elmi asaslandirilmis metotdlarin
totbiq edilmasi tam yararl, keyfiyyatli kadr ehtiyatinin formalasmasina tosir gostorir.

Diinya praktikasina gors personalin se¢ilmasinin anonavi iisullar1 vardir:

- Anket;

- Test;

- Miisabiqpg;

- Miisahibso.

Ancaq miiasir dovrdo diinya praktikasinda bir sira totbiqi metodlardan da istifads
olunur:

- Bu ciir se¢im metodlar1 kimi psixoloji testlorin kegirilmasi hazirki dovrds aktual hesab
edilir. Bura psixoloji miisahibalor, sorgu, fiziognomika, numerologiya metodlarinin totbiqi aid
edilir.

- Se¢im zamani1 namizadlorin golocak perspektivlora baxis prizmalari yoxlanir. Bu hal
namizadin na doracads togobbiiskar vo perspektivliors malik olmasi ilo slagedar xiisusiyyat-
lorini agkar edir.

- Namizadlorin iso gobulunun STAR, PARLA, DISC metodlarmin totbigi. Bu metodlar
namizadlorin forqli meyarlarla psixoloji, idrak, iradi imkanlarmi giymotlondirmays imkan
Verir.

- Hazirda namizadlorin kompetensiyalara (soristalora) yiyalonma saviyyalorinin do
miioyyon olunmasi totbiq olunan metodlar i¢orisinds daha ¢ox aktualdir.

Namizadin tohsildo vo tocriibodo hans1 kompetensiyalara vo bacariglara yiyslondiyi
miioyyon olunmaqgla onun omok faaliyystindo daha tez adaptasiya oluna bilocoyino bir
mesajdir. Artiq demak olar ki, biitiin pesoalor vo ixtisaslar liclin Tohsil Nazirliyi, ali moktoblor
vo bu sahado maraqgli olan icra organlari, miiossiso vo togkilatlar torofindon kompetensiyalar
hazirlanmigdir. Homin kompetensiyalar {izro namizadin bacariqlari test edilmoklo onun iso no
daracads yararliligi miioyyen olunur.

3. Kadrlarin pozisional dinamikasimin (bir vozifadan digarina kecirilmasinin) ta-
min edilmasi
Bu miiddoa Miisssisado rohbar kadrlarin torkibinin yaxsilagdirilmasi, idaragilik bacariq-

larmin inkisafi, tabecilikdo olanlarin foaliyyetinin, kollektivde monovi-psixoloji miihit vo
voziyyato goro rohbor kadrlar fordi masuliyyatinin yiiksaldilmasi ti¢lin miivafiq todbirlori
nazards tutur. Naticada rohbar iscilorin amok faaliyyotinin miitomadi olaraq tohlili asasinda,
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onlarin faaliyyatino qiymat verilir, qiymatlondirmonin naticasindon asili olaraq, onlarin yer-
lagdirilmasinin tokmillogdirilmasi vo yerdayismalarin totbiqi hoyata kecirilir.

Omokdaslarin rohbor igo hazirlanmasi ti¢ilin is¢i personalinin hor bir {izviiniin bacariqlara
vo vardiglora yiyalonmasi soviyyasi qiymoatlondirilmali, onlarin isin somoraliliyinin artirilmast
ilo olagodar miivafiq todbirlor goriilmali, onlar torofindon rohbor vozifali soxslorin isinin
miioyyon dovrlordo ovozlonmosi hoyata kegirilmali, habelo rohbor vozifslor iiclin ehtiyat
siyahilarina daxil edilmolidirlor.

Strateji idaretmodo foaliyyatin strategiyasinin formalagsmasinda vo hoyata kegiril-
moasindo insan bacariglarinin, yoni fordi bacariglarin rolu danilmazdir. idarsetma bacariglart
insanin pesasinds ugurlu faaliyyatinin asasini togkil edir. Bu baximdan hazirki dovrdas isgilorin
amayinin giymatlondirilmasinds is¢inin gordiiyii isin hacmi va keyfiyyati asas parametrlordon
biri kimi gobul edilir.

Bels ki, miiassiso vo togkilatlar idarasetmado vo strateji arasdirmaciliq tolob edon struktur
foaliyyatindo calisan is¢ilorin saristolorinin diizgiin qiymatlondirilmasi ii¢lin asagidaki bacariq
parametrlorini doyorlondirmalidirlor:

1) Strateji baxislar vo analitik diisiinco bacarigi.

2) Todgigat vo ya arasdirma aparmaq bacarigi.

3) Goalacaya dair salis prognoz vermok bacarigi.

4) Yiiksok tlinsiyyst qurmagq, kollektiv miihitdos islomok bacarig.

5) Yeniliklori intensiv va darindon manimsamo bacariglari.

6) Optimal gorar gabuletms bacarigi.

7) Lazimi informasiya almaq bacarigi.

4. insan resurslarmm ugotu va kontrolingi

Insan Resurslari sistemi vo bu sistemdo ugot-nozarot mexanizmi sirkotdo personalin
strukturundan vo hocmindon asilidir. Kadrlarin ugotu is¢ilorin sayi, soxsi anket molumatlari,
omak hagqlari, vozifolori vo sair bu kimi gostoricilorinin geydiyyati ilo aparilir. Qeydiyyat
miloyyon parametrlor tizro Elektron Hokumaot Portalinda da aparilir.

Kadrlarin miivafiq meyarlar tizra ugotu qeyd edilmis meyarlar iizrs tohlillorin aparilmasini
tohlil edir. Bu ciir amoliyyatlar insan resurslarinin torkibinin arasdirilmasimi miimkiin edir.
Aragdirma zamam kadrlarin torkibinin vo horokotinin kadr siyasatine uygun olub-olmamasi
miioyyan edilir, naticodo hansi sahodo taktiki addimlar atilmast {iglin zorurat yarandigr molum
olur.

Kadrlarin ugotu bir sira program tominatlar1 vasitasilo aparilmali vo tohlil olunmalidir.
Ucot zaman1 kadrlarin bir sira gostaricilor lizro qeydo alinmasi mogsadouygun hesab edilir:
Soxsiyyeti, dogum tarixi, tinvani, tohsili, elmi dorocosi, titullari, tutdugu cari vozifosi, peso
doracasi, kegdiyi tolimlor vo tolim naticolori, omak foaliyyotindo miikafatlari, karyerasinin
inkisaf dinamikasi, pozisional harakatinin dinamikasi, bacariq keyfiyyatlori vo sair.

Bu ciir meyarlar {izro gostoricilorin miioyyonlosdirilmasi hor bir is¢inin fordi suratdo
kadr kimi psixoloji vo peso xiisusiyyatlorinin tohlil olunmasi vo giymotlondirilmasine sorait
yaradir, onun ti¢lin perspektivdo diizgiin karyera planinin miisyyon olunmasina imkan verir.
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YEKUN

Aparilmis tadgiqatlardan belo notico ¢ixaririq ki, idaraetmonin sosial aspektlori strateji
magsadlorin miioyyan olunmasi, onlarin foaliyyoto yonoldilmasi, strateji dovrds foaliyyatin
elmi tohlili, giymatlondirilmasi, kollektivin sosial inkisafina nail olunmasi, toskilatin iqtisadi
somaraliliyin artirilmasina istigamotlonir, bu istigamatdo rohbarlorin idarsetmo vo liderlik
potensialinin genislondirilmasing va inkisafina imkan yaradir.

Tadgigat naticasinds belo gonasto galdik ki, insan resurslar1 miiassisanin resurs fondu-
nun intellektual bazasidir. Homin resurslar 6ziinii miiossisonin yarandigi giindon baslayaraq,
tam giicii ilo islodiyi zamana qodor foaliyystin morkazi fiquru kimi gdstorir. Miiossiso vo
toskilatlarda insan resurslarinin idars edilmasi prosesi agsagidaki funksiyalarin icrasi ilo tomin
edilir:

1. Ugurlu Kadr siyasatinin aparilmast;

2. Personalin diizgiin se¢imi (Sonad qobulu, Se¢im qaydalari);

3. Kadrlarin pozisional dinamikasinin (vazifasinin artirmaq vo ya azaltmaq) tomin edil-
masi;

4. Ugot vo nozarat.

Todqigat isino yekun vurarkon asagidaki gonasto golir vo fikrimizi bu clir imumilos-
diririk:

- strateji idaroetmonin miivaffoqiyyatli icrast ugurlu idaroetms aparatinin yaradilmasini,
onun miixtalif togkilati-struktur formalarindan ibarat olmasini talob edir;

- idaraetmonin mohsuldar totbiqi baximindan omok resurslarinin foaliyyatin strateji inki-
safina nail olmaq miimkiindiir;

- idaraetmonin somoaraliliyinin qiymotlondirilmesi homginin onun tagkilati baximdan
idars edilmasinin saviyyasi ilo slagadardir;

- strateji dovr li¢lin idarsetmo (menecment) heyoti formalasdirilmalidir;

- omok resurslarinin davamli olaraq karyerasinin inkisafina dair konsepsiya islonilmo-
lidir;

- omok resurslarinin stimullasdirilmasi sistemini mohkomlondirmak {igiin iqtisadi hovaslon-
dirmo sistemlorine malik olmag;

- miiossisada ehtiyat kadr fonduna malik olmaq miitlogdir.

Demali, strateji idaroetmo miiossisonin faaliyyatinin inkisafinin biitiin aspektlorini 6ziindo
birlogdirir. Insan resurslarmnin strateji idara edilmasi onun subyektlori vo strukturlari arasinda
bas veron idarsetmo miinasibatlorinin tosirindon yaranir, inkisaf edir, yeni formaya vo moz-
muna malik olur. Basqa sozlo desok, strateji idaroetmonin somoraliliyinin vo mohsuldar-
liginin monbayi ibarosetma subyektlori vo obyektlori arasinda miinasibatlorin formalagmasi,
inkisafi, onlarin bir- birina magsadli tasirlori hesab olunur.
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CTPATEI'MYECKHUE ACIHHEKTHI YIIPABJIEHUS YEJIOBEYECKUMUA
PECYPCAMM HA TPOMBIIJIEHHBIX ITPEAIIPUATHUAX

PE3IOME

Lesabio uccae0BaHUA - SBISETCA HayYHOE M3YyYEHHUE IUIAHUPOBAHUS PaOOTHI MEpCo-
HaJla Ha MPOMBIIUIEHHBIX MPEINPUATUSIX, CTUMYJIMPOBAHUS UX pabOThI, KApbEPHOI'O pocTa U
JpyruxX BOIPOCOB. TpynoBbIe pecypchl, Kak aKTUBHbBIE COLMAJIbHBIE PECypChbl OOIIECTBa,
ABJISIIOTCS aKTHBHBIMM DJIEMEHTAMM, HEIIOCPEICTBEHHO YYacCTBYIOIIMMH B CO3JaHUM Mare-
pHabHBIX OJ1ar U MpPeAOoCTaBICHUM yCIyr. YenoBedeckue pecypcesl MPOsBIIOT ce0sl Kak ca-
MBI HEOOXOIUMBIN U BaXKHBIM pecypc B HAI[MOHAJIILHOW SKOHOMMKE U BO BceX ee cdepax, a
TAK)K€ BBICTYNAIOT B Ka4e€CTBE TBOPYECKOM COCTABIIAIOIIEH B OpPraHU3ALMM, YIPABICHUM U
OCYILIECTBJICHUN JESATEIBHOCTH, UCIOJb3ys CBOM YMCTBEHHBIE, JYXOBHBIE M IICUXOJIOTHYEC-
KHE BO3MOXKHOCTH. UeloBedueCcKne pecypebl, Kak €AMHBINA PECYPC, U3y4darOT, HCCICAYIOT, aHa-
JU3UPYIOT JpYrHe MarepuaibHble, TEXHUUYECKHE, TEXHOJIOrn4yeckue, (puHaHcoBble, HH(POpP-
MalMOHHBIE PECYPCHI U AAKE CO3/1aI0T UX B3aNMOJIEHCTBUE.

Metoago0orus MCCICJOBAHUA - 3TO CHUCTEMATUYECKOE M BCECTOPOHHEE M3y4EHHUE
YIIPABJICHHUS YEJI0BEUECKHUMH PECYPCAMH. YIIPABICHUE YEJIOBEUECKHMMH PECYpCaMM Ha IIPEJ-
OPUATHAX U B OPraHM3alMsAX - OJHA U3 OCHOBHBIX IIOJCUCTEM YIIPABIECHUYECKOH HESTEINb-
HOCTU. [I0TOMyY 4TO 3TOT BOIPOC OKa3bIBACT SIBHOE BIMSIHHUE HA Pa3BUTHE OCHOBHOMW JIEATEIIb-
HOCTH TPEANPHATHS, YBEITUYEHHE 00bEMOB IPOU3BOJICTBA, MOBHIIICHUE KAYECTBA, IMOBBIIIE-
HUE MPOU3BOAUTEIBLHOCTH TPY/1a, OBBIIIEHHE SKOHOMUYECKOH 3(pPeKTUBHOCTH.

IIpakTHyeckass 3HAYUMOCTD MCCACNOBAHUSA - 3aKJII0YACTCA B IPUMEHEHUN T10JIy4EH-
HBIX PE3YyJIbTATOB B YIPABIECHUH POMBIIUIEHHBIMH NPEANPUATHAMHU. CTpaTErnuecKue acreK-
Thl YIPaBJICHUS MPEANPHUATHIMHU U OpraHU3alUsIMU CIIOCOOCTBYIOT UX Pa3BUTHUIO U YCTOWYH-
BOMY (DYHKIIMOHHPOBAHHUIO.

PesyabTarbl HCCIEI0BAHMA - COBEPLICHCTBOBAHUE CTPATErMYECKOTO YIIPaBICHUS
4eJI0BEYECKMMHU PECypcaMM, COCTOMT M3 KOHIENTYyaJlbHbIX HOBOBBEACHUH B 3TOH 00JIACTH.
IIpuMeHeHne pe3ysbTaTOB HCCIEAOBAaHUSA B JEATEIBHOCTH NPOMBIIUICHHBIX MPEAIPUITHI
ITOCITY?KUT MOBBIIIEHUIO KaJPOBOI0 IMMOTEHIIAAJIA 3TUX MPEAIPUITHI, Pa3BUTHIO U CTUMYJIUPO-
BAaHUIO TPYAOBOU aKTUBHOCTH.

OpHUruHAIBHOCTD M HAYYHAs HOBM3HA MCCJIE0BAHUS - 3aKJIFOUAETCS B ONIPEJIEIICHUN
CTPATETUYECKHUX LI€JIEH B YIPABJICHUM YEJIOBEYECKUMH PECYpPCAMM, ONPEACICHHH YCIEITHOU
KaJIpOBOM MOJIUTHKNA HA MPEINPUATUN, HAUIMYNUN €IMHOW KOPIOPATUBHONW KOHLEIIIUHA B ATOU
cdepe, NMOBBILIIEHUN KBATHU(PHUKAIIMK NEPCOHANA U BHEIPEHUN HOBBIX TEXHOJIOTUI AJIs Kapbep-
Horo pocta. HoBoBBeieHUsI B peayin3alud (QYHKIUI yrnpaBieHUs M MPUMEHEHHH METOOB
ABJISIFOTCS OCHOBOM MOTHMBALlMM TPYJIOBBIX PECYpPCOB B OpraHu3anuu. B mpouecce crpareru-
YECKOr0 YIPAaBJIEHUS TPYIOBBIMH pecypcaMu MpUMEHSI0TCA Bce QYHKIIMU U METOJIbl YIpaB-
neHus. MeToabl ynpaBieHUS HOCAT COLUAIbHBIM XapakTep, aKTUBU3UPYIOT COTPYIHHUKOB,
TPYIOBBIE PECYPCHI B TPYAOBOU NEATEIBHOCTH, HEIIOCPEIACTBEHHOE Pa3BUTHE U PE3YJILTATHI.
MeTtoapl yrnpaBiaeHUs] NPUBOAAT K pacHIMPEHUI0 (MHAHCOBO-XO3SMCTBEHHON AEATEIbHOCTU
MPEANPHUSTHS, PA3BUTHIO XO35MCTBEHHON JE€ATEIbHOCTH, OBBIIIEHUIO aKTUBHOCTH TPYIOBBIX
pecypcoB. MeToibl yIpaBiaeHHUs MO3BOJISIOT IIPUBJIEKATh IIAPTHEPOB, MOCTABIIUKOB, ITOKYIIA-
TeJIeH, MOBBIIIATh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb.

KiroueBplie c10Ba: MEHEIKMEHT, 4EJI0OBEYECKUE PECYPCHI, IEPCOHAN, MOTUBALNA, K-
pOBas MOJINTHUKA, TPYIOBAsI IEATEIBHOCTb.
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STRATEGIC ASPECTS OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN
INDUSTRIAL ENTERPRISES

ABSTRACT

The purpose of the research - is the scientific study of planning the work of personal
at industrial enterprises, stimulating their work, career growth and other issues. Labor
resources, as active social resources of society, are active elements directly involved in the
creation of material wealth and the provision of services. Human resources manifest
themselves as the most necessary and important resource in the national economy and in all
its spheres, and also act as a creative component in the organization, management and
implementation of activities, using their mental, spiritual and psychological capabilities.

Human resources, as a single resource, study, research, analyze other material,
technical, technological, financial, information resources and even create their interactions.

The methodology of the research - is a systematic and comprehensive study of human
resource management. Human resource management at enterprises and organizations is one of
the main subsystems of management activities. Because this issue has a clear impact on the
development of the main activity of the enterprise, an increase in production volumes, an
increase in quality, an increase in labor productivity, an increase in economic efficiency.

The practical importance of the research - lies in the application of the results
obtained in the management of industrial enterprises. The strategic aspects of managing
enterprises and organizations contribute to their development, sustainable and sustainable
operation.

The results of the research - the improvement of strategic human resource
management, consists of conceptual innovations in this area. The application of the research
results in the activities of industrial enterprises will serve to increase the personnel potential
of these enterprises, develop and stimulate labor activity.

The originality and scientific novelty of the research - consists in defining strategic
goals in human resource management, determining a successful personnel policy at the
enterprise, having a single corporate concept in this area, improving the qualifications of
personnel and introducing new technologies for career growth. Innovations in the
implementation of management functions and the application of methods are the basis for
motivating labor resources in an organization. In the process of strategic management of
human resources, all functions and management methods are applied. Management methods
are social in nature, they activate employees, labor resources in work, direct development and
results. Management methods lead to the expansion of the financial and economic activities of
the enterprise, the development of economic activities, an increase in the activity of labor
resources. Management methods allow you to attract partners, partners, suppliers, buyers, and
increase competitiveness. From this point of view, our research can be commended in terms
of the application of innovation in management.
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