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SAHIBKARLIGIN FORMALASDIGI SORAITDO XARICi BAZARLARA CIXIS
IMKANLARININ ASANLASDIRILMASI iISTIQAMOTLORI

XULASO

Azorbaycan Respublikast prezidentinin 29.01.2019 cu il tarixli formani ilo tosdiq
edilmis “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023 cii illordo sosial-iqtisadi inkisafi
Dovlat Programi ”nda sahibkarligin inkisafi, mohsul va xidmat istehsali, satis1 vo istehsal va-
sitolori bazarinda rogabst miihitinin daha da saglamlasdirilmasi, maliyys resurslarina vo baza-
ra ¢ix1s imkanlarinin asanlasdirilmasi vo digar istigamotlords kompleks islorin goriilmasi no-
zords tutulmusdur. Hazirda Azarbaycan Respublikasinin xarici —iqtisadi siyasati modelinin
asas xiisusiyyatlorindan biri, ilk névbads ixracyonlii mal vo xidmatlorin hacmini artirmaq va
¢esidini genislondirmok, eyni zamanda homin mohsullarin idxalin mohdudlagsdirmaqla ixrac
Vo idxal arasindaki balansin optimallagdirilmasidir. Aragdirmalar géstorir ki, 6lkamizin xarici
ticarot balansi uzun illordir sabitdir vo miisbat saldoya malikdir. Bu miisbat saldonun slds
edilmasi oasason neft sektorunun, neft-qaz ixracinin hesabina formalasmisdir. Xarici ticarot
dovriyyasinin strukturunu vo balansini arasdirdiqgda gérmok olar ki, 6lkomiz timumi ticarot
balans1 miisbat olsa da istehlak mallar1 tizra idxal- ixrac amoliyyatlarinin struktrunu heg¢ do
miisbat balansa malik olmamisdir. Belo ki, istehlak mallart tizro ixrac-idxal omoliyyatlarinin
strukturunda idxal ixraci Gistaloyir, yoni monfi saldodur. Biitiin bunlar, xarici ticarat iizro foa-
liyyotin daha somorali istigamatlorinin toskilini, xi{isusi ilo istehlak mallari {izro ixrac-idxal
omaliyyatlarinin strukturunun tokmillogdirilmasini, daha optimal prognozlagdirilmalarin apa-
rilmasini, imumilikds istehlak mallart tizro ixrac-idxal omoliyyatlarinin iqtisadi somoralili-
yinin artirtlmasini zoruri edir. Bu 6lkads marketing strategiyasinin vo bazarlara ¢ixis imkanla-
rinin diizglin miiayyonlogdirilmasini sortlondirir.

Azorbaycanda istehlak mallarinin ixrac-idxal omoliyyatlarinin iqtisadi Semaraliliyinin
artirtlmasi tiglin kompleks vo sistemli yanagsmanin tomin edilmasi osas sartlordan biridir. Bu
magsadls ixrac vo idxalin orta struktur doyisikliklori gostariciloring alternativ olaraq todbirlo-
rin goriilmasi vacibdir.Yoni sahibkarlarin ixrac vo idxal etdiyi istehlak mallariin ¢esidinin,
homginin cografi strukturnun doyisdirmosi, daha olverisli xarici-iqtisadi olagolor qurmast,
Olkalor qrupunu miioyyanlosdirilmasi vacibdir. Bundan slava,sahibkarlar ixrac lizro daha ¢ox
valyuta gotirmok potensialina malik olan mal qruplarina istiinliik verilmolidir. Azorbaycan
Respublikasi prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli formani ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasini milli igtisadiyyat prespektivi iizro Strateji Yol Xoritosi”ndo GZIT tohlili apa-
rildigr vo 6lkads “sahibkarligin inkisafina, ixracin stimullagdirilmasina, iqgtisadiyyatin saxo-
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londirilmasina va alverisli investisiya miihitinin yaradilmasina dévlat dastoyi ” oldugu giiclii
toraf kimi vo ya listiin cohoat kimi gostarilmisdir.Buna baxmayaraq, idxal va ixrac omaliyyatla-
rinin samarslilik gostaricilori diggotlo aragdirilmali, 6lkemizin igtisadi inkisaf xiisusiyyatlori
nozors alinmali, idxal vo ixracin strukturnun optimallagdirilmasi, xiisusilo istehlak malalr
tizro xarici ticarotdo idarsetmonin iqgtisadi-toskilati problemlorin hall edilmasi hesabina xarici
ticaratin idaraetmasinin somoraliliyi tomin olunmalidir.

Agar sozlar: sahibkarliq, idxal-ixrac, marketinq strategiyasi, rogabat, xarici ticarot.

GIRIS

Molumdur ki, 6lkads sahibkarligin inkisafi {i¢iin sahibkarlarin faaliyystino ganunsuz
miidaxilslor aradan qaldirilmis ragabstgabiliyyatliliyin vo ixrac imkanlarinin genislondirilmo-
si, sahibkarligin dovlat dastayi vo onlarin tonzimlonmasi istiqamotinds ardicil tadbirlar hoyata
kegirilir “Azorbaycan Respublikasinda logistika vo ticarotin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritosi”’ndo qgeyd edilir ki, ticarstdon daha ¢ox fayda oldo etmok mogsadilo emal sektorunun
giiclondirilmasi garsiya moagsad kimi qoyuldugu {igiin yeni yaradilacaq markazlords homin sa-
holar tizra qonsu 6lkalarin potensialinin real sokilds doyarlondirilmamasi osas risk faktoru ola
bilor. Belo ki, qonsu 6lkalordon Azoarbaycana idxal olunan mohsullarla tam rogabstin tomin
olunmasi magsadils ragabatgabiliyyatli istehsal va emal markazlori yaradilmalidir (2).

Diinya amtos bazarlarinda neftin giymotinin bahalagsmasi vo bu meylin 2018-ci ilds do
davam etmasi neftdon asili olan 6lkemizds Xarici ticaratinin vaziyystinin yaxsilagsmasina im-
kan vermisdir. Umumon gétiirdiikde hom ixracda, hom do idxalda artim oldo edilmisdi vo ix-
racin artim siiratinin idxalin artim tempini tistolomasi xarici ticaratdo miisbat saldonu shomiy-
yatli doracads artirmigdir. Bununla bagli 6lkado ticaratin formalagmasi vo marketingi strategi-
yasinin yeni tolob va vazifolor baximindan miioyyanlosdirilmasi zoruroti meydana ¢ixir. Ha-
zirki voziyyatdo biidcanin neft vo qaz sektorunun daxilolmalarindan asililgini azaltmaq tigiin
genis miqyash todbirlor reallasdiriimaqdadir. Qeyri-neft sektoru saholorinin inkisafinin genis-
landirilmasi, ananavi faaliyyat sahalorinin dir¢aldilmasi, xidmat sektorunun inkisaf etdirilmasi
hesabina biidconin galirlor hissasinin artirilmasi todbirlori giiclondirilmasi nazords tutulur [3].
Yaxin perspektivdo 6lkonin geyri-neft sektoru saholorinds istehlak mallarinin ¢esidinin
artirilmasi vo ixrac potensialinin yiiksaldilmasi, bu istigamatlords xarici ticarot foaliyystinin
daha somorali togkili, onun idarsetmo mexanzimlorinin giiclonmasi vo yenilonmosi tadbir-
lorina foal gokildo maliyys resurslarinin ayrilmasi vo onlardan mohsuldar istifade olunmasi
hallini gdzloyan masalalordon biri kimi qarsida durur. Bu hom do sahibkarlarin xarici ticaratdo
marketing strategiyasini tokmillogdirmayi garsiya qoyur.

TODQIQATIN NOZORIi VO METODOLOJI OSASLARI

Qlobal igtisadi transformasiyalar va tendensiyalar soraitinds xarici ticaratin idaroedilmo-
si sisteminds osas moagsadlor istehsal edilon mahsullarin ragabatgabiliyyatinin yiiksaldilmasi,
miiasir texnologiyaya osaslanan istehsal sahslorinin yaradilmasi vo bu sahonin ixrac potensia-
linin daha da artirilmasina yonoldilmisdir. Bu inkisafin bazasi 6lkods istehsalin xarici bazar-
larda méhkomlonmoasi, eyni zamanda idxal vs ixracin strukturunun yaxsilagdirilmasina daya-
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nir. Biitiin bunlar homds xarici bazarlarda mallarin méhkemlanmasinin va boliisdiiriillmasinin
alternativ kanallariin axtarilmasi ils sortlonir. Hesab edirik ki, bu miirokkob vazifalorin 6hdo-
sindan galmok tigiin asagidaki istigamatlords sahibkarliq faaliyyati li¢iin nazari va tacriibi oho-
miyyatli arasdirmalarin aparilmasi va tadbirlorin gériilmasi daha magsadouygun olardi:

- bazarin keyfiyyatli mohsul vo xidmatlorlo tomin edilmasi strategiyasinin hazirlan-
masi;

- bazarda mallarin boliisdiiriilmasi kanallariin harokat morhalasinin  prognozlasdiril-
mas1 va nazaratin togkili;

- ragabat gabiliyyati miihitinin yaradilmasi vo monitoringi;

- istehsalgilarin  taloblorine uygun mohsul vo xidmatlorin rogabst gabiliyyatliliyinin
prognoz-giymatlondirilmasi;

- miiqayisali faydaliliq gostaricilori nozars alinmagqla malin ragabst giymatinin hesabati-
nin aparilmast;

- sahibkarliq foaliyyati ii¢iin marketing todqiqgatlart vo marketing informasiya siste-
minin yaradilmast;

- giymatqoyma prosesi, satis Siyasati, fordi satis, reklam foaliyyati, satisin stimillagdiril-
masi, ictimai fikirin formalasdirilmasi va S. Siyasatin hazirlanmasi

Miiasir dovrde informasiya sobokalorinin inkisafi ilo olagodar olarag, istonilon vaxti
ononavi satis kanallarindan olave birbasa istehsalgilara ¢ixmaq va istehlak mallarini aldo et-
mok miimkiindiir. Bundan olavs, informasiya texnologiyalarinin imkanlar1 hesabina miixtalif
istehlak mallar1 tizra ehtiyatlarin yaradilmasina ehtiyac gqalmir, ona gors ki, istehsalgilarla son
istehlakgilar arasinda olan masafoni qisaltmaq va istehlak mallari tizra tominati optimallasdir-
maq miimkiindiir.Lakin, he¢ do biitiin sirkat vo firmalar, tabiidir ki, sahibkarlar internet re-
surslarindan somarali istifadoni tomin edo bilmirlor. Bu baximdan istehlak mallarinin boliisdii-
riilmasi lizra proseslorin daha optimal variantlarinin baxilmasi aktualligi ilo diggat calb edir .

Qeyd edok ki, xarici bazarlarda istehlak mallarinin kanallarinin boliisdiirlmasins bir sira
amillar — alicilarin galirlarinin saviyyasi, analoji mallardan avvallor istifads tocriibasi, malin
hoyat marhalasi va 6lkenin iqtisadi inkisaf soviyyasi ciddi tosir gostora bilir. Bu halda, asas
yerlordon birini mahz, ragabat masalasi tutur. Yerli vo global miihitdoki rogabat soraiti nazars
alinmaqla mal gondoaronlarlo topdansatis alicilar arasinda faal sokildo razilasmalar vo miiqavi-
lolorin baglanmasi bas verir, bunlar iso boliisdiirmo kanallarina girisi onlarin ragiblori tigiin
nisbaton ¢atinlosdirir. Bu baximdan, xarici bazarlarda boliisdiirmo kanallarinin se¢ilmoasindo
alternativ gorarlarin vo yollarin axtarilmasi zoruri sort kimi ortaya ¢ixir. Xarici bazarlarda
yeni, alternativ boliisdiirma kanallarinin gqazanilmasi va bu istigamotdo méhkamlonmak ti¢iin
bir sira prinsiplora amal edilmasi vacibdir. Bu baximdan hesab edirik ki, satis sobokasinin ya-
radilmasi va bir-biri ilo six inteqrasiya olunmus mobil satis sobakasinin — diler, distribyuter vo
parakanda ticaratgilorin sobokasinin yaradilmasi tomin edilmalidir.

Bu istigamoatds todbirlorin goriilmasi iigiin {i¢ strategiyadan istifado edilmosi daha
¢ox magsadauygun hesab olunur: a)intensiv boliisdiirmo strategiyasinda daha ¢ox vasito-
cilordan va parakands satis ticaratgilorindan istifads edilir;) se¢im yolu ilo optimallasgdiri-
lan dilerlor vo vasitogilor hesabina xarici bazarin olds edilmosi reallasdirilir va
c)eksklyuziv yanasmada miitloq sokilds bir yaxsi taskilatlanmis va giiclii sabokaya malik
dilerdan va ya distribyuterdan istifads olunur.
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Qeyd edok ki, xarici bazarlara ¢ixisin tomin edilmasinds intensiv, segma Vo eksklyuziv
metodlardan istifads zamani bir qrup amillarin nazors alinmasi vacibdir.

Kanalin shatasi onun saviyyasi va vasitagilorin miixtalifliyi ilo tayin olunur. Daha ohatoe-
li kanallar giindslik talobat mallar1 ilo masgul olan vasitagilorin comlosdiyi satis kanallar1 he-
sab olunur. Beynslxalq bazarlarda 6zlorinin brendlorinin qorunmasi va imiclorinin yiiksaldil-
moasi liglin, bu bazarlarda faaliyyat gostoron xarici ticarat foaliyyati istirak¢ilarinin shatos etdik-
lori satig kanallar1 iizorinds nozaratin vo idarsetmonin yiiksok saviyyads toskili vacib masale-
lordondir. Bu halda, kompaniya bazarda movcud olan hans1 mallar vo onlarin hanst hacmi so-
viyyasindo nozarotin vacibliyini miiayyanlosdirmalidir. Bunlar iso ¢ox hallarda miivafiq
istehlak mallar1 bazarlarinin strateji yanagmalarindan vo bu bazarlarda mévcud olan béliisdiir-
mo kanallarindan, onlarin mévgelarindon va potensialindan bilavasito asilidir. Adi hallarda va
soraitds istehlak mallarinin diinya bazarlarinda boliisdiirma kanallarinda méhkomlonmasi vo
intensivliyi tizarinda nozaratin va idaroetmonin toskili birbasa sirkatlorin 6zii tarafindon hoyata
kegirilir. Bu proseslarin idaraedilmasi masalalarinin vasitagilara verilmasi isa nazarat funksi-
yalarin1 avtomatik olaraq zaifladir. Bels bir soraitdo beynalxalq rogabst miihitinds va beynal-
xalq bazarlarda rogabat miihitinin asas subyektlorinin miisyyanlosdirilmasi, rogiblorin imkan-
larinin, istiin va zoif cahatlorinin dolgun dyranilmasi zarurati ortaya ¢ixir [6, s.159-161]. Belo
ki, xarici bazarlarda ixtisaslasan sahibkarliq vo biznes subyektlori arasindak: inteqral rogabot
uistlinliiklori onlarin tstiin va zoif cohotlorinin  giymatlondirilmasi noticasinds formalasir. Ro-
gibin inteqral giicii onun xiisusiyyatlorinin sistemli xarakter dasimasi ilo baglidir. Bununla
bela, raqibin biitiin ragabat elementlori 6yronilmali vo nozars alinmalidir. Hesab edirik ki,
onun zaif cohotlorina 6nam verilmalidir va bazarlarin ohats dairasinin genislondirilmasinds bu
amillar nozars alinmalidir.

NOTICO VO MUZAKIROLOR

Istehlak mallarinin rogabot miihitinin miioyyonlosdirilmosi zamam, bazarda mdvcud
olan mallarin markalari, keyfiyyat gostaricilori, topdansatis vo parakonda ticarot sobokalorinds
bu mallarin aldo edilmasinin asan olmasi vo satigdan sonraki dévrds iSo homin mallar iizra
xidmoatlorin togkili vacib sartlordondir. Xarici ticarat iizra rogabst miihitinin optimal miioyyan-
lasdirilmasindo malin ragaboat gabiliyyatliliyinin giymatlondirilmasinin funksional modelina
do genis yer verilir. Miioyyan eyni tipli istehlak mallarinin daha ¢ox oldugu xarici bazarlarda
komiyyat vo keyfiyyat gostaricilori tizro prognozlar ssasinda ragabst miihitinin miiayyanlos-
dirilmasi tiglin funksional modeldon istifado etmoys daha ¢ox tstiinliik verirlor [7, s.70-91].
Bu modelin formalasdirilmasinin osas  sortlorindon biri kimi homin mallarin istehlak
proseslori ilo bagli xarakterik cohotloridir. Belo ki, homin mallarin istehlakinin = zaruriliyi,
daxili vo xarici bazarlarda onlara olan talobatin intensivliyi vo xiisusi ilo istehlakgilarin
toloblorina uygun keyfiyyoat gostaricilorinin olmasi daha ¢ox noazaroe alinir. Funksional model
osason istehlak mallarinin satis1 bazarlarinda miiqayisali giymatlondirmo prinsiplori asasinda
formalasgdirilir. Bu halda idxal vo yaxud ixrac mallarinin omtoslorin faydaliliginin miioyyon-
lasdirilmasi tizro miiqayisali gostaricilorin (Om.g) hesablanmasi verilon diisturla aparilir:
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burada, im —idxal mallarinin an yaxs: niimunolorinin istehlak keyfiyyatlori;
Ym — yerli mallarin on yaxs1 niiomunalarinin istehlak keyfiyyatlori.

Qeyd edok ki, funksional slamatlor iizro istehlak mallarinin istehlakg¢ilarin taloblaring
uygun faydaliliginin miiayyanlosdirilmasinds diinya tacriibasindon ¢ixis etmok daha somorali
hesab olunur. Bels ki, diinya tacriibasinds bu sahodo yanasma osason istehlakgilar tiglin har
hansi bir malin faydaliligiin xiisusi ¢akisinin omsalinin ekspertiza yolu ilo miioyyanlosdiril-
mosindon ibaratdir (E). Bu halda (E) mallarin istehlak xiisusiyyatlorinin {imumi ¢akisinin 0-
dan — 1-a kimi olan macmusu kimi baxilir.

Aparilan arasdirmalardan belo bir noticoys golmok olar ki, Azarbaycanda bir qrup
istehlak mallar1, o ciimladan idxal vo ixrac tizro Xarici ticarot foaliyystindo daha ¢ox gabariq
xarakterizo olunan mal qruplari iizra gostaricilora asasan milli mahsullar idxal moahsullari ila(
toravaz va meyva siralari istisna olmagla) bir grup mohsullar tizra 20,3 %-don 75,4 %-dok
olan intervalda rogabat aparmaq potensialina malikdirlar.

Digor bir mithiim amil xarici ticarot foaliyyatinin rogabot miihitinin Syronilmasinda
istehlak mallar1 bazarlarinin seqmentlogdirilmasi xiisusiyyatlorinin miiayyanlosdirilmasi yol-
lar1 ilo rogaboto miivafiq olaraq onlarin miiqayisali faydaliliq gostaricilarinin hesablanmasidir.
Bu hesablamada asas parametrlor kimi bazarda harokstds olan bir grup istehlakda olan mal-
larin ohato dairasinin funksional slamatlorinin géstaricilari, spesifik cohatlorina gors istehlak
mallarimin calbedicilik gostaricilori vo bazarda bu segmentlar {izra shats olunan istehlakg¢ilarin
xuisusi ¢okisi gotirtiliir.

Gostarilon bazar seqmentlori tizra idxal va ixrac mallar tizra daha alverisli vo rogabat
gabiliyyatli bazar seqmentlori miiayyonlosdirilir.Miioyyan edilmisdir ki, Daha ¢ox ragabat ga-
biliyyatlilik miihitino vo faydaliligin miigayisalilik soviyyssine Italya, Tiirkiys, Rusiya, Cin
vo Almaniya ilo bagli istehlak mallar tosir gostorir. Buna gora do, Azarbaycanin garsisinda
duran mithiim moasoalalordan biri do alternativ, yeni bazar seqmentlorinin tapilmasi vo xarici
ticarat foaliyyatinin genislondirilmasi ilo bagli daha ¢ox 6lkalarlo amokdasligin giiclondirilmo-
sidir.

Bazar segmentlorinds vacib masalalordon biri do istehlak mallarinin satis1 va alist ilo
bagli bazardaki voziyysto uygun davranig modelidir. Bu modelin asasinda mithiim gostoricilor
kimi istehlak mallarinin satis1 (reallagdirilmasi) tizro gostoricilor; alicilarin motivlari ilo bagh
olan gostaricilor; ayri-ayri istehlakgilar qrupu iizro mal satisi vo timumilikdos bazardaki davra-
nisla bagli motivlarin xiisusi ¢okisi dayanir. Biitiin bu naticalorin istehlak proseslari ilo bagl
fasilosiz olagalorinin, bu proseslords istehlakgilarin davraniglarinin moagsad va motivlari
kompleks baxilmali, doyarlondirilmali vo adekvat naticalor ¢ixarilmalidir.

Qeyd edok ki, xarici bazarlarda istehlak mallarinin boliisdiiriilmasi va harokati kanallari-
nin maksimum somarali modellarinin segilmasi tiglin potensial marketing alatlorinin iglonmasi
Vo hoyata kegirilmoasi vacibdir [5, s.309-315]. Potensial marketing alstlori dedikdo, ilk
novbodo marketing foaliyyatinin toskili ilo bagh reallagdirilan faaliyyat istigamatlorinin, me-
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xanizmlarinin va alatlorinin macmusu nazards tutulur. (P) — potensial marketing alatlori, (Pa)
— analitik saviyyenin potensiali, (Pi) — istehsal saviyyasinin potensiali vo (Px) — kommunika-
tiv saviyyanin funksiyasi kimi ¢ixis edir:

P = Pa; Pi; Px (2)

Marketingin ayri-ayr1 bélmoalori nozors alinmaqgla bu miinasibotlor asagidaki diistur
osasinda baxilir:

P = Pm; Pi; Po; Pm; Pq; Ps; Pr; Pr; PiiPit . (3)

burada: Pm - marketing todgiqatlarinin potensiali;

Pi — marketing informasiya sisteminin potensiali;

Pb — mogsadli bazar seqmentinin (se¢iminin) potensiali,

Pm — miiassisonin mal siyasati potensiali;

Pq — giymatgoyma proseslarinin potensiali;

Ps — miiossisonin satig siyasatinin potensiali;

Ps — fordi (soxsi) satis potensiali;

Pr — miiassisasinin reklam foaliyystinin potensiali;

Pk — mohsul satisinin stimullasdirilmasi (masalon, satis kuponlar1) potensiali;

Pit — ictimai fikrin formalasdirilmasi potensiali.

Xiisusi ¢oki omsalinin ekspertlor torafindon asaslandirilmas: naticasinds, yuxarda geyd
olunan funksiyalar1 bir-birlorina yaxinligin1 miioyyonlogdirmok miimkiindiir:

burada:
Pj - giymatlondirilon potensial;
Ki - i-toplanan potensialinin ¢okilik amsali;
Pij - i- potensialin i-toplanani.

Cokilik omsalinin miioyyanlosdirilmasi se¢ilmis miiassisalorin  marketing xidmati
rohbarlorinin ekspertlor torafindon sorgu edilmasi yolu ilo miioyynalogdirilir.

Beloliklo, sahibkarliq foaliyystindo xarici bazarlara ¢ixis imkanlarini asanlasdirmaq
liciin agagidakilar nozars alinmalidir. Xarici ticarot bazarlarinda xarici ticarat firmasinin bazar
dairasinin genislondirilmasi vo analoji bazarda rogiblori ilo miigayisodo giiclonmoasi iigiin ba-
zarda {i¢ variantda marketinq strategiyasinin totbiqi vacibdir: geyri-differensial marketing, dif-
ferensial marketing vo yonaldilmis marketing. Qeyri-differensial marketing xarclor baximin-
dan daha olverisli hesab olunur vo adston bu marketinqdon iri bazarlara mallarin ¢ixarilmasin-
da istifado edilir. Differensial marketing bazarin miixtolif seqmentlori {izro ayri-ayriliqda tot-
biq edilir. Yonoldilmis marketing is9, aslinds firmanin mohdud resurslarindan daha somorali
istifado etmoklo marketing siyasatini hoyata kegirmayi nozards tutur, yani resurslart o qodor
do giiclii olmayan firmalar bu marketinq strategiyasinda istifadays tistiinliik verirlor. Bu halda
risklor do boyiikdiir, belo ki, se¢ilmis bazar seqmenti 6ziinii dogrultmaya bilar. Belos ki, toklif
olunan bir bazar seqmenti iizro mallar alicilar torofindon alinmaya bilor vo noticods firma
ciddi zororlo iizlogor. Bazarin tutulmasi strategiyasinin reallagdirilmasi zamani bunlari nazaro
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almaq lazimdir: Firmanin resurslarinin mohdudlugu saraitinds tomarkiizlogmis vo yonoldilmis
marketing strategiyasindan istifado daha soamorali ola bilar; geyri-differensional marketing
strategiyas1 eyni tipli mallar {igiin hazirlanir; rogiblorin bazar segmentlori ilo mosgul oldugu
halda, asason geyri-differensional vo konsentrasiyali marketing strategiyalar1 tatbiq olunur.
Bizo goro, istehlak mallarinin xarici ticarati tizro daha slverisli bazar seqmentlorinin miioy-
yanlosdirilmasi vacibdir. Belo bir seqment satis saviyyasinin yiiksok olmasi, galirliliyin adek-
vatligi, satis hocminin artiminin intensivliyi, zaif rogabot miihiti vo marketing kanallarina olan
toloblorin zoifliyi vo s. ola bilor. Umumiyyatlo, bazar seqmentlorinin segilmosi zaman1 daha
cox colbedici bazar segmentino tstiinliik vermok magsadouygundur.

YEKUN

Sahibkarlarin inkisafin1 sartlondiron asas amillordon biri mohsul va xidmatlorin artiril-
masi, onlarin xarici bazarlara ¢ixig imkanlarinin asanlasdirilmasi va ragabot miihitinin saglam-
lagdirilmasi istigamotinds mexanizmlorin yaradilmasidir. Yeni iqtisadi yanagsma osasinda sa-
hibkarligin inkisafina investisiya qoyulusunun stimullagdirilmasi {igiin biznes miihitinin daha
da tokmillogdirilmasi va infrastrukturlarin inkisafi, qabaqcil beynalxalq tocriibays uygun mii-
toraqqi tonzimloma va hiiquqi bazanin yaxsilagdirilmasi, dovlat sahibkarliq miinasibatlorinin
inkisaf etdirilmasi nozoards tutulur. Strateji yol Xoritalorina asason dovlatin daha bir rolu xarici
bazarlara ¢ixisin tomin edilmosi {iglin azad ticarat sazislorinin baglanmasi, texniki tonzimlomo
vo milli standartlagdirma sisteminin beynalxalq toloblors uygun formalagdirilmasinin tomin
edilmasi noazords tutulur. (1, s.94). Bu mogsadlo xarici ticaratin giiclondirilmasi tigiin 6lkado
nogliyyat-logistika infrasturkturu inkisaf etdirilocok, geyri-neft ixracini artirmaq osas foaliyyot
istigamoti kimi davam etdirilmalidir. Bununla yanasi, mohsul va xidmatlorin xarici bazarlara
¢ixisinin asanlagdirilmasi istiqgamatinda todbirlor hoyata kegirilmasi zoruri sartlordon biri ol-
malidur.
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HAITPABJIEHUS 110 OBJIE'YEHUIO TOCTYIIA HA 3APYBEKHBIE PBIHKU B
YCJIOBUAX NPEANTPUHUMATEJIBCTBA

PE3IOME

l'ocynapcTBeHHass mnporpaMMa COLMAIbHO-?)KOHOMHUYECKOTO pa3BUTUSL PErMOHOB
Azep0aiikanckoir PecriyOnuku na 2019-2023 roawl, yrBepxkaeHHas Ykasom Ilpesumenta
A3sepoaiimkanckoin Pecniyomuku ot 29.01.2019 rona, HampaBieHa Ha JabHEHIIIEE MMOBBIIIIE-
HUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpeANPUHUMATEIHCTBA, TPOU3BOJICTBA U peau3alluu MPOayK-
IIUU U YCITYT, PeCYpChl M JOCTYII K PBHIHKY, a TaK)Ke KOMIUICKCHAsi padoTa B IPYruX 00IaCTAX.
OHO# M3 OCHOBHBIX OCOOCHHOCTEH MOCIIM BHEUTHEAKOHOMUYCCKON IOJUTUKH A3epOaii-
KaHCKOM PecnyOnuku siBIsieTCsl, Ipex e BCEro, pacuIipeHrne acCOPTUMEHTA IKCIIOPTHO-OPH-
EHTUPOBAHHBIX TOBAapOB U YCIYT, OJHOBPEMEHHO OTPAaHWYMBAs UMIIOPT STUX MPOAYKTOB
ontuMmm3anus. VccnenoBaHus MOKa3bIBAIOT, YTO BHEITHETOPTOBBIN OanaHc Halleil cTpaHbl Ha
MPOTSKEHUH MHOTHX JIET CTaOWMIIEH M MMEET MOJIOXKHUTeNbHOe canbao. [IpuoOpereHue 3Toro
MOJIOKUTEIBHOTO CAJIbJI0 MPOU30ILIO B OCHOBHOM 3a CUET IKCIOpTa HETH U ra3a B HEQTS-
HOM CEKTOp.

[Ipu paccMoTpeHUHN CTPYKTYphl U OanaHca BHEITHETOProBOro 000poTa BUIHO, YTO B
Halel cTpaHe HaONIOAACTCs IMOJOXKUTEIBHOE CallbJI0 MMIIOPTHO-IKCIIOPTHHIX OIepalui,
X0T4 o0I1lee calibJI0 TOProBoro OajgaHca MOJOKUTENbHOE. TakuM o0Opa3oM, UMIOPT TOBapOB
B CTPYKTYp€ SKCIOPTHO-UMIIOPTHBIX OMepanuil ¢ moTpeOUTEICKUMU TOBApaMH MPEBHIIIACT
skcnopT. Bee 310 TpeOyer opranm3armu 0osee 3PPEKTUBHON BHEITHEIKOHOMUYIESCKOU JIes-
TEIHHOCTH, OCOOEHHO COBEPIIEHCTBOBAHUS CTPYKTYPHI SKCIIOPTHO-UMIIOPTHBIX OMEpalui ¢
TOBapaMu HApOJHOTO TMOTPeOJEHUs, COCTaBIEHUs 00Jie€ ONTUMUCTUYHBIX MPOTHO30B U TIO-
BBITIICHUS] YKOHOMHUYECKOM 3(P(HEKTUBHOCTH IKCITOPTHO-UMITOPTHBIX OTNEpAIi B LIETIOM.

OnHUM U3 KITIOYEBBIX YCIOBUH SIBISIETCS 00ECTeYeHnEe KOMIUIEKCHOTO U CHCTEMHOTO
MOAX0/a K MOBBIIIEHUIO YKOHOMUYECKON 3(P(HEKTUBHOCTH SKCIOPTHO-UMITIOPTHBIX OTEpaIiui
C IOTpeOUTENHCKUMHU TOBapaMu B A3zepOaiimkane. [[is 3Tol 1ienn BaKHO NMPUHATH MEPHI B
KaueCTBE aJIbTEPHATUBBI CPEAHECPOUHBIM CTPYKTYPHBIM U3MEHEHUSIM B SKCIIOPTE U UMIIOPTE,
TO €CTh BOXXHO M3MEHUTh ACCOPTUMEHT UMIIOPTHPYEMBIX U TMOTPEOUTEIbCKUX TOBApOB, a
TaK)Ke TeorpapuiecKyro CTPYKTYpy, 4TOOBI co37aTh Oosiee OarompusiTHbIE BHEITHEIKO-HO-
MUYECKHE CBSI3M M ONpPENENuTh Ipynmy cTpaH. Kpome Toro, mpeanpuHUMATENN JTOJKHBI
MMETh MPUOPHUTET HAJ TOBAPHBIMH TPYMIaMHU, KOTOPbIE MOTYT MPUHECTH OOJIbIIIE BAJIOT HA
AKCIIOPT.

Crpaterndeckast AopoxkHasi kapta AsepOaiikaHckoil PecnyOmuku, yTBepikaeHHas
Vkazom [lpesunenrta AzepOaiimxanckon Pecyonuku ot 6 nexadpst 2016 roma, obecnieunBaeT
pemuTenbHyIo noaaepxkky aHanuza SWOT u «rocyaapcTBEHHOM MOAIEPKKH Pa3BUTHS MIPE/-
MPUHUMATEIHCTBA, CTUMYJIHPOBAHUS JKCIOPTA, AUBEPCU(DUKAIIMU DKOHOMUKH W CO3JIaHUS
0J1aronpusATHON MHBECTUIIMOHHOM Cpe/ib» B CTpaHe.

Tem He MeHee, d(pPEKTUBHOCTh MMIIOPTHO-IKCIOPTHBIX OIEpaIuii J0KHA OBITh
TIIATENTFHO M3y4YeHa C YU€TOM OCOOCHHOCTEH YKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS HAIIEH CTPaHBI, OI-
TUMH3AIUN CTPYKTYPBI UMIIOPTA U IKCIIOPTA, B YACTHOCTH MTyTEM pPEIIeHUs SKOHOMUYECKHUX U
OpTraHHU3aI[MOHHBIX TPOOJIEM B yNpaBICHUH BHEIIHEH TOPToBieH, 3¢ (EKTUBHOCTh yIpaBiie-
HUS JTOJDKHA OBITh OOECTieueHa.

KiroueBrblie cj1oBa: mpeanpuHUMATENIbCTBO, UMIOPT-IKCIIOPT, MAPKETHHTOBast CTpa-
TErusi, KOHKYPEHIUs1, BHELIHSIS TOPTOBJISL.
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DIRECTIONS FORMED TO FACILITATE ACCESS TO FOREIGN MARKETS
BUSINESS CONDITIONS

ABSTRACT

State social-economic development program of the regions in Azerbaijan during 2019-
2023, approved by the president of Azerbaijan Republic, dated 29.01.2019 is meant for the
entrepreneurship development, output and service production, improvement of the
competition conditions in the sales and production market, facilitating access to financial
resources and market and for the complex measures in the other directions. One of the main
features of the foreign economic policy model, is primarily intended to expand the range of
export-oriented goods and services, as well as to increase imports of the same goods by
limiting the balance between export and import optimization. Studies show that our country's
foreign trade balance has been stable for many years and has a positive balance. The
acquisition of this positive balance was mainly due the oil sector and oil - gas exports. Taking
into account the structure and balance of foreign trade turnover, the structure of import-export
operations of consumer goods has not had any positive balance, even though our country has
a positive overall trade balance. Thus, imports of goods in the structure of export-import
operations of consumer goods are superior, i.e negative saldo. All this creates more effective
directions of foreign trade, improvements in the structure of export-import operations
necessitates the implementation of more optimally predictable consumer goods, as well as the
economic efficiency of export-import operations in general. This sets the precise definition of
marketing strategies and access to markets in the country.

Providing a complex and systematic approach to increasing the economic effectiveness
of export-import operations of consumer goods in Azerbaijan is one of the basic terms. To
this end, it is important to take measures as an alternative to the medium-term structural
changes in exports and imports. It is important to identify the types of consumer goods
exported and imported, as well as the geographical structure, the establishment of more
favorable foreign economic relations, and the definition of a country group. In addition,
entrepreneurs should be given priority over commodity groups with the potential to bring
more currencies to export. SWOT analysis approved by the "National Economic Plan of
Azerbaijan Republic on Strategic Road Map", approved by Decree of the President of
Azerbaijan Republic dated December 6, 2016, was carried out and "Business Development,
Export Promotion, Diversification of the Economy and Creation of Favorable Investment
Environment” the development features should be taken into consideration, optimizing the
import and export structure, and the foreign trade should be taken into account through the
solution of economic and organizational problems in foreign trade management, especially
the consumption of goods and the effectiveness of import and export operations should be
thoroughly investigated, management should be productive.

Keywords: entrepreneurship, import-export, marketing strategy, competition, foreign
trade.
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