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SONAYE ITTIFAQLARININ STRATEJi IDARO EDILMOSI
XULASO

Tadqiqatin maqsadi — sonaye ittifaqlarinin strateji idarsetmo mosalslorini aragsdirmag,
bu sahodo foaliyyotin icrasinin daha tokmil texnologiyasina nail olmaqdir. Magalodo 6lkado
gedon sonayelosmo prosesinin siiratlondirilmosi, habelo inkisafi moagsadilo sonaye ittifaqla-
rinin formalasdirilmasi va onlarin idare edilmasinin miiasir texnologiyalarinin totbiqi mosale-
lori tadqiq olunmusdur. Bu mogsadls, sonaye miiossiSolorinds strateji idaroetmo konsepsiyasi
vo onun tokmillogdirilmasi masalalorinin elmi izahi genis yer alir.

Tadqiqatin metodologiyas1 - mogalodo sonaye miiossisolorindo idarsetmonin hoyata
kecirilmasinin strateji kombinasiyalari tadqiq edilmis, onlarin icrasinin toskilati struktura uy-
gunlagdirilmasi masalalori osaslandirilmisdir. Mogaloda strateji idareetmonin alt konsepsiya-
larinin zaruriliyi va tatbiginin elmi-praktiki masalolori sorh edilmis, bu sahads bir sira tokliflor
verilmis, inkisaf istiqgamatlori miioyyon edilmisdir.

Tadqgiqatin tatbiqi shomiyyati — alinmis naticolor vo irali siiriilmiis toklif vo miilahi-
zolor Azorbaycan Respublikasinda movcud olan vo yeni yaranacaq senaye miiassisolorinin
idaraetma foaliyystinds tatbiq oluna bilar.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — mogalods sonaye miiossisolorinin idars edil-
mosinin yeni mexanizmi irali siiriilmiis, sonayelosma prosesinin daha tokmil vo somarali
aparilmasinin modeli, sonaye ittifaglarinin strateji idars edilmesinin strateji aspektlori togdim
edilmisdir.

Acar sozlar: sonaye, sonaye ittifaqlari, sonaye miiossisosi, strateji idaroetmo, idaroetmo
sistemi, toskilati struktur.

GIiRIisS

Azorbaycan Respublikasinda gedon sonayelogsmo prosesinin prioritet mogsadlorini
6lkoda geyri-neft sektorunun inkisafina nail olmagq, sahibkarligin inkisafina dostok vermok,
ohalinin mosgullugunun artirilmasina imkan yaratmaq kimi masololor togkil edir. Ciinki
diinyada Holland sindromu kimi bas veran hallar 6lko iqtisadiyyatin1 har hanst bir konkret
sahodon asili etmokls, onun golocok taleyini vo inkisafini risk altina alir. Bu clir neqativ hal-
larla rastlagmamagq tiglin 6lkomizds qarsiya qoyulan asas prioritetlor geyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmosi, 6lkonin sonayelosdirilmasi, bu mogsadlo yeni sonaye saholorinin forma-
lagdirilmasi vo inkisafi masaloloridir.

Bu aspektdon yeni yaranan vo mdvcud sonaye miiossisalorin inkisafi onun foaliyystinin
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diizgiin toskili vo idaro edilmasi ilo slagodardir. Bu baximdan strateji idaroetmo sahosindo
aparilan todqgiqatlar makro vo mikro sahado problemlori agkar etmok, onlar1 aradan qaldirmagq,
sonaye miiassisolorinin faaliyyatinin dayaniqliligini tomin etmok ii¢iin ¢cox ohomiyyatlidir.
Olkodo gedon sonayelosmo prosesi bu sahado atilan addimlar1 daha da siiratlondirir, strateji
idaraetmonin daha tokmil modellarinin tatbiqini zaruri edir. Bu moagsadle do, hazirki dovrds
strateji idaroetmonin arasdirilmasi, sonaye sahosindo onun yeni mexanizmlorinin totbiq edil-
masi dovriin on aktual masalalorindan biri hesab edilir.

Sonaye sahosinin miiasir dovrdo inkisafinin osasini togkil edon maosalolordon biri do
idaroetmo sistemlorinin modernlosdirilmosi, miiasir tolobata uygunlagdirilmasidir. Sonaye
miiossisolorinin  miiasir idarsetmo texnologiyalarinin todqiq olunmasi maosolasi ayri-ayri
sonaye saholorinin inkisafina tosir etmokls, biitovliikds 6lks igtisadiyyatinin inkisafina xidmot
edir. Todgigatimizin asas magsadi sonayelosma prosesinin siirotlonmasing tosir gostora bils-
cok idaroetmo mexanizmlorini todqiq etmok, miiossisalorin strateji idaroetmo foaliyyatini
miiasir texnologiyalarina nail olmaqdir. Bu baximdan todqigatin aparilmasinin mogsadlor
sistemini asagidaki kimi toqdim edirik:

— Olkodo gedon sonayelosmo prosesinin inkisafini mikro miihit aspektindon todqiq
etmak.

— Sonaye ittifaglarinin istirak¢ilarinin birgs foaliyyatinin tomin olunmasinda idaraetma-
nin funksionalligini artirmagq.

— Sonaye ittifaglarinin togkilati strukturunun modelini miioyyan etmok.

— Sonaye miiassisalorindo strateji idaroetmonin konseptual asaslarini todqiq etmok.

Sanaye ittifaqlarimin formalagsmasinin sosial-iqtisadi mahiyyati

Bu giin ominliklo sdyloya bilorik ki, Azarbaycan diinya miqyasinda bas veron sonaye
inqilabinin ¢agirislarina uygun sonaye siyasotini yliriitmoklo, 6ziiniin iqtisadi inkisafina nail
olur. Son dovrlorde milli iqtisadiyyatin sonaye sahosindo rogabot miihitinin miinbitlogdiril-
masi, sonaye istehsalinin hocmindo geyri-neft sektorunun xiisusi ¢okisinin artirilmasi 6lkado
aparilan ugurlu iqtisadi siyasatin noticosidir. Bu baximdan istehsalin maddi-texniki bazasinin
miasirlosdirilmasi, elmi-texniki toraqqinin mohsuldar qlivvays ¢evrilmasi vo sonayeds idare-
etmo sistemlorinin tokmillosdirilmasi vacib masalolordon biridir.

Hazirda 6lkomizds sonayelosmo prosesi siiratlo gedir. Bu prosesin coroyan etmasi iki
osas aspektdon diqqgoetimizi calb edir:

1. Sonayelosma prosesinin inkigafinin dévlat tonzimlonmoasi;

2. Sonaye saholorindo daha tokmil idaroetmo tominatina nail olmagq.

Mosolonin birinci aspekti dovletin iqtisadi siyasotinin torkib hissesidir. Bu giin milli
iqtisadiyyatin kompleks inkisafinin tomin edilmasi, habels yiiksok texnologiyalara asaslanan
sonaye saholorinin forrmalasdirilmasi, onlarin saxolondirilmasi vo dinamik inkisafi 6lkodo
asas iqtisadi prioritetlor hesab edilir. Bu siyasatin ugurlu naticasi olaraq, 6lkonin regionlarinin
sosial-igtisadi inkisafina dair dovlst proqramlari gorgivasinda son illords yiizlorlo miixtolif
toyinatli sonaye miiossisolori tikilib istifadoyo verilmisdir. Hal-hazirda roqabstodavamli sona-
ye mohsullart istehsal etmok mogsadilo senaye ittifaglarinin yaradilmasi vo inkisafi istiqa-
motindo islor davam etdirilir.

Strateji idaroetmonin innovativ infrastrukturu sirasinda sanaye mahallalari, sonaye park-
lar1, texnoparklar digqati calb edir. Bu istigamotds aparilan islorin asas mogsadi sonaye saho-
sindo foaliyyot gostoron miisssisalorin, o climlodon kicik vo orta sahibkarlarin inkisafi {i¢iin
daha olverisli sorait yaratmagq, geyri-neft sektorunun inkisafina dostok olmag, ohalinin mos-
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guliyyatini tamin etmok, yerli istehsali inkisaf etdirmok, Azarbaycan iqtisadiyyatinin xarici
idxaldan asililigin1 azaltmaqdir.

Sonaye ittifaglarinin yaradilmasinin diger moagsodlari respublika orazisindo miixtalif
miilkiyyat formalarinda faaliyyat gostoron emal miiossisalarinin torkibinds yeni istehsal saho-
lorinin yaradilmasi, movcud istehsal giiclorinin yenilonmasi, qabaqcil istehsal texnologiyala-
rinin monimsanilmasi hesabina ragabotqabiliyyatli mohsullari istehsal edib daxili vo xarici
bazarlara ¢ixarmaqdir.

Olkodo gedon sonayelosma prosesini siirotlondirmok vo bu sahods dinamik inkisafa
malik olmaq tiglin Azarbaycan dovlati senaye ittifaglarinin rezidentlorini qeydiyyata alindig:
tarixdon 7 il miiddstindo omlak vergisindon, monfost vergisindon, torpaq vergisindon, gémriik
riisumlarindan, istehsal mogsadils idxal etdiklori texnoloji avadanliglarin, texnikanin idxali
zamani alava doyar vergisindon azad etmoklos alagadar stimullasdirici addimlar atmisdir (23,
soh.1).

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, sonayelosmo prosesinin ugurlu icrasinin ikinci aspekti
iso sonaye saholorindo daha tokmil vo modern strateji idaroetmo tominatina nail olmagqdir.
Miisssisonin strategiyasi perspektiv inkisafa yonolon idaragilik gorarlarinin qobul edilmasini,
onun optimal formada icrasi iiclin otraf miihitin dyronilmosini vo daxili amillorin doyorlon-
dirilmasini vacib sayir. Bu zaman xarici miihit amillori dyronilmali, aragdirilmali, onlarin tosir
doaracasi milayyon olunmalidir (1, sah. 129).

Sonaye miiassisalorinin idaras edilmasinin strateji aspektlori

Idaroetmo sistemi miiossiso va toskilatlarda istehsal, tochizat, maliyys, informasiya, isci
heyati va sair bu kimi resurslardan somarali istifads olunmasini shate edir, onlarin qarsiliql
olagolorini va bir-birina tasirlorinin optimal mexanizmi kimi ¢ixis edir. P.Drukerin fikrinca,
har bir millstin tarixi nailiyyatlorinin 80%-ni — tobii resurslarla, iqgtisadiyyatla, bizneslo,
texnologiya ilo, hotta millotin istedad: ilo deyil, mohz idareetmonin somaraliliyi ilo miioyysn
edilir (12, soh.125).

Bu fikrin asasinda milli iqtisadiyyatin inkisafi, toskilatlarda daim tokmilloson togkilati-
modoniyyat, kollektivdo sosial-psixoloji miihit vo rohbor-is¢i miinasibatlori, is¢i personalinin
miitoraqqi is tislubu vo metodlar1 dayanir.

Bir sira iri sonaye miiassisalorinds apardigimiz miisahidslor vo arasdirmalar, demoyo
osas verir ki, olkomizdo foaliyyot gOstoron sonaye miiassisalorinin idaroetmo sisteminin
tokmillosdirilmasine ehtiyac vardir. Bu sohodo goriilocok islor asason asagidakilardan ibarot-
dir:

— Miisssisolorin togkilati strukturu onun faaliyyat istiqamatloring, kadr potensialina,
maliyys imkanlarina uygun sokildo qurulmali, bu baximdan homin sistemin elastikliyi yiiksol-
dilmoali vo orada soraito adaptasiya olunan elementlar totbiq olunmalidir;

— Kadr potensialindan laziminca istifads edilmali, onlarin tokmillagdirilmasi, ixtisasla-
rinin va pesa daracalorinin artirilmasina idaraetma qaygilari totbig edilmali, bir s6zlo togkilat-
da is¢i personalinin sosial inkisafi lazimi soviyyados tomin olunmalidir;

— Sonaye saholarinin idars edilmasinin movcud soraito uygun tokmil modellori tatbiq
edilmalidir;

— Sonaye ittifaglarinin idars edilmasinds miiasir idaragilik mexanizmlarindan istifads
edilmalidir.

Aparilmig aragdirmalardan bels ¢ixir ki, 6lkado aparilan davamli iqtisadi islahatlar emal
miiossisalorinin idaraetma sistemino holo do tam sokildo niifuz etmomisdir. Prof. T.N. Oliyev
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geyd edir ki, idaroetmo aparatinda IKT-nin genis totbiq edildiyi, saho informasiya texnologi-
yalar1 morkozinin vo saha elmi-tadqigat institutlarinin mévcudlugu soraitinds 6lkonin neft vo
geyri — neft sonaye sahoalorindo miiassisolorin togkilati strukturu, sovetlor dévriindoki funk-
sional strukturdan az forqlonir, qeyri — tokmildir vo onlarin saxlanmasina kiillii miqdarda izafi
vasaitlar xarclonir (8, soh.72). Odur ki, togkilati doyisikliklor elo aparilmalidir ki, idaroetmoani
igtisadi somoraliliys istigamatlondirmok miimkiin olsun.

Sonaye miiossisalorinde togkilati struktur elo optimal formada qurulmalidir ki, idare-
etmonin somorsliliyinin yiiksoldilmosi istigamotinds qarsiya qoyulan mogsado nail olmaq
miimkiin olsun. Demoli, miiossisonin toskilati strukturunu layiholondirorkon vo yaxud asasl
sokildo yenidon qurarkon, mogsadli model islonilmalidir. Bizim fikrimizco, homin model bir-
biri ilo iizvi olagads olan asagidaki dord blokdan ibarat olmalidir:

1. Istehsal-layiholondirmo bloku;

2. Todgigat bloku;

3. Analitik blok;

4. Noaticalarin giymatlondirilmasi bloku.

Fikrimizco, toskilati strukturun bu modeli miisssisonin maliyys tosarriifat foaliyyotinin
inkigafinin biitiin saholorini hodofo almaga imkan veracokdir. Mdvcud model miiossisonin
foaliyyat sahoalorini ayri-ayriliqgda ohats etss do, sonda kombins edilmis strateji xott yeridir.

Qarstya qoyulan mogsadlorin forgi vo iistiinlik doracosindon asili olaraq, miioSsiso
rohbori 6z faaliyyatini onlarin asasinda toskil etmalidir. iqtisadi odabiyyatlarda strategiyanin
modeli vo strukturu texnoloji yanasma osasinda da farglondirilir. Bu baximdan F.Kotler
yanagmas1 maraq dogurur vo o, strategiyani: oldo edilon naticalor, inteqrasiyaya vo diversi-
fikasiyaya osaslanan artim, eloca do ixtisara hadaflonon kimi tosniflosdirmisdir (Sokil 1).

Strategiya

' | |

Olda edilon Inteqrasiyaya Diversifikasiyaya Ixtisara
naticolar tizro osaslanan osaslanan hadaoflahan
artim artim artim
* Bazarda mévqeyin * Oks saquli * Morkozlosdirilon * Logv etmok;
giliclondirilmosi; inteqrasiya; diversifikasiya; - ixtisara salmaq;
* Bazarin inkisafi; e Iroli gedon saquli - Ufiiqi & Xarelotin
P DY mteqrasiya; sversifilkasivas i3 '
e Mohsulun inkisafi; L diversifikasiya; azadilmasi;
* Konglomerant * Qaliq mohsulun
diversifikasiya; tam satisi:

Sakil 1. Biznesin inkisaf strategiyasinin modeli va strukturu.
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Korporasiyalarda, iri miiossisolords, holdinglords, texnoparklarda, sonaye parklarinda
garsiya qoyulan strateji hodoflor rongarong vo coxsaxoali olur. Sonaye miiossisolorindo forqli
¢esidlordo mohsul istehsal edon vo miixtalif saha strukturlarina malik olan miiassisalor idars-
etmonin diferensial strategiya hoyata kecirirlor. Diferensial strategiyalar foaliyyeotin ayri-ayri
saholorindo strateji idaroetmonin tosir komponentlori kimi ¢ixis etsolor do, miiossisonin
timumfirma strategiyasinin vahid sistemina daxildirlor. Bu ciir genis mogsadlor sistemi strate-
giyalarin hom diferensiallasdirilmasi, hom do kombins edilmasini tolob edir. Bu baximdan
miassisonin strategiyasinin alt sistemlorinin formalasdirilmasini toklif edirik:

— Baza strategiyasi (imumi strategiyasi vo missiya);

— Diversifikasiya strategiyasi (Miiassisanin ayri-ayr1 foaliyyat istigamotlori tizro strate-

giyalar);

Diferensial strategiya (Hor foaliyyat istigamati tizro strateji hadoflor);

Funksional strategiya (Strateji hodoaflors nail olma kombinasiyalarr);

Nozarat strategiyasi (Strateji dovr arzinds foaliyyatin icrasina nazarat).

Bu ciir konsepsiyalar idaroetmonin baza strategiyasinin morhaloli vo funksional alt
sistemlori olmaqla, miiossisonin strateji inkisaf foaliyyotinin miixtolif fazalarinda istirak edir,
togkilatin imumi missiyasina vo magsadina nail olunmasinda shomiyyatli rol oynayir.

Bu ciir konsepsiyalarin icrast innovasiyayoniimlii sahslorin formalasdirilmasi vo inkisafi
baximindan sonaye ittifaglarinin rezidentlorinin torkibinin arasdirilmasimni vo daha tokmil
formada qurulmasini tolob edir.

Beynolxalq tocriibado sonaye ittifaqlarinin, xiisusilo do, texnoparklarin vo klasterlorin
0zayi statusunda yiiksok reytingi olan universitetlor, genisgesidli vo rogabatqabiliyyetli moh-
sul istehsal edon, beynolxalq bazarda 6z mdévqeyini qoruyub saxlaya bilon emal miiossisalori
cixis edirlor. Homin tipli sonaye ittifaqlar1 yaradilan zaman ilk ndvbado onun investisiya vo
informasiya miihiti, eloco do ittifaqin istirak¢ilarinin foaliyyatinin six olagaliliyi tomin edilmo-
lidir. Texnoparklarin vo klasterlorin torkibindo asason asagidaki miisssisolor comlosirlorlor:

- Istehsal miiassisolori;

- Innovasiya infrastrukturlari;

- Ali moktablor vs ya todqiqat institutlari;

- Xidmat miisssisalori;

- Istehlakeilar;

- Digor zoruri strukturlar (audit, sigorta togkilati, bank va sairs).

Bu ciir torkibo malik olan sonaye ittifaglar1 malik olduqlar1 fealiyyat istiqamatlori vo
saholori {izro sistemli faaliyyot gdstora bilirlor. Igtisadi cohatdon inkisaf edon va inkisaf et-
maokds olan o6lkalorin is tocriibasi gosterir ki, innovasiyayoniimlii senaye ittifaqlarinin yara-

dilmas1 notico etibari ilo asagidakilarin icrasina tominat yaradir:

127



Hiiquq va idaraetms
Law and administration

Audit 1 (2020), Cild 27, soh. 123-131.
Audit 1 (2020), Vol. 27, pp. 123-131.

— Yeni texnoloji sistema kegidin tomin edilmoasi saraitindo emal mahsullar: istehsalinin
prioritet istigamatlorinin inkisafi {i¢iin yeni istehsal giiclorinin yaradilmasi vo mévcud olan-
larin asasl sokildo modernlogdirilmasi;

— Yiiksok olavo doyor alds etmayo imkan veran, ixracyoniimlii mohsullarinin istehsals;

— Sinerji effekti yarada bilon digor toskilati vo texniki-texnoloji xarakterli tadbirlarin
(layihoalorin, motivlasdirms sistemlorinin) hoyata kegirilmasi;

— Rogabotqabiliyyatli emal sonayesi mohsullarinin daxili vo xarici bazarlarda mov-
geyinin méhkomlondirilmasi.

Bu ciir naticolori alde etmokls, sonaye ittifaqlart davamli vo dayaniqli foaliyystini tomin
edir, maliyys imkanlarii genislondirir, naticade rogabast gabiliyyatlorini méhkomlondirmayo
nail olurlar.

YEKUN

Magqalays yekun vurmagqla bela qonaoto galirik ki, sanaye miiassisalarinin foaliyyatinin
genislondirilmosinds, inkisafinin tomin olunmasinda strateji idaroetmonin rolu boyiikdiir.
Azaorbaycan sonaye Olkosi olmagla, aparilan sonayelosmo prosesino uygun olaraq, sonaye
miiossisolorinin formalagmasi vo inkisafinda strateji idaroetmo mosalolori ohomiyyat kosb
edir. Fikrimizi imumilogdirorok sonaye miiossisalorindo strateji idaroetmonin ohomiyyotini
asagidaki kimi qiymatlondiririk:

— strateji idaroetmonin miivoffoqiyyatli icrasi tokmil idareetmo aparatinin yaradilma-
sin1, onun miixtalif togkilati-struktur formalarindan ibarat olmasini talab edir;

— 1idarsetmonin somorsliliyinin qiymatlondirilmasi vo golocokds daha da tokmillogdiril-
mosi ligiin toskilati strukturun tohlil vo qiymatlondirms blokunun olmasi vacibdir;

— innovasiyayoniimlii sonaye ittifaglarinda tohsil miiassisalorinin istiraki miitloqdir;

— genis foaliyyat sferasina malik miiossisolordo diferensial strategiyalarin totbiqi zoruri-
dir;

— idarsetmonin mohsuldar totbiqi baximindan foaliyyastin strateji inkisafina nail olmaq
miimkiindiir.

Bu ciir strukturlar togkilatin idara edilmasinin mahiyyatini, mezmununu, idaraetmo me-
xanizmlarini 6zlinds oks etdirmaklo, ayri-ayri struktur vahidlorinin qarsiligli alagesini tomin
edir vo idareetmonin sistemli tatbiqine nail olur. Demali, strateji idaroetmo onun subyektlori
va strukturlar1 arasinda bas veran idarsetmo miinaSibatlorinin tasirindon formalasir, inkisaf
edir vo ugurlu noticoni tomin edir. Basqa sozlo desok, tokmil idaroetmo mexanizmlorinin

totbiqi miiossisonin davamli vo dayaniql faaliyyatinin asasini togkil edir.
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CTPATEI'HTYECKOE YIIPABJIEHUE ITPOMBIINVIEHHBIMHA COIO3AMUA

PE3IOME

Ieabio uccaen0BaHus SBISCTCA M3YyYEHUE BOIPOCOB CTPATETMYECKOTO YIPABICHUS
IPOMBIIIJICHHBIMH COI03aMHU, Ul IOCTUXKEHHUsI 00Jiee COBEPILEHHBIX TEXHOJIOIMH sl peaiu-
3allMM MeponpusaTtuil B 3ToiMl oOnactu. B crarbe paccmaTpuBaroTCsi BOIPOCHI YCKOPEHHUS
npolecca MHIyCTpUaIM3allMd B CTpaHe, a Takxke (POpMUPOBAHMUS OTPACIEBBIX COIO30B C
LIEJIbIO Pa3BUTHUS U IIPUMEHEHUsI COBPEMEHHBIX TEXHOJIOIMM B MX yIpaBileHUHU. [[ist aToro Ha
MPOMBIIIICHHBIX MPEIMPUATHSIX IUPOKO HCIIONIB3YETCs HAydHOE 0OBSCHEHHE MOHITHS CTpa-
TETUYECKOT0 YIPABICHUS U €TI0 COBEPILIECHCTBOBAHMS.

MeTom0/10rus1 HCCIEJOBAHUSA - B CTATHE PACCMATPUBAIOTCS CTPATErMYeCKHe KOMOUHA-
[[UY YIPABICHUS HA MPOMBIIUIEHHBIX MPEANPUATHIX, 000CHOBBIBAIOTCS BOIIPOCHI a/lalTalluu
UX peain3alui K OpraHu3allMOHHON CTpykType. B cTarthe pazbscHseTcs HEOOXOAMMOCTb U
Hay4HO-TIPAKTUYECKHUE BOIIPOCHI IPUMEHEHHUS MOJ-KOHLEIIHUNA CTPATETMYECKOr0 YIIpaBIeHUs,
BHOCATCSI HEKOTOpbIE NMPEAJIOKEHHUsI B 3TOW 00JaCTH, BBISBISIOTCS HANpPaBICHUS Pa3BUTHSA
CYIIECTBYIOIIMX U HOBBIX IMPOMBIIIJIEHHBIX NpeANpusaTUuii B A3epbaiipkanckoi Pecriyonnke.

IIpakTH4Yeckass 3HAYMMOCTb MCCJIEA0BAHUSA - TIOJYYCHHBIC PE3YNIbTaThl M BBIIIBUHY-
ThI€ MPEITIOKEHUS U COOOPAXKEHUSI MOTYT ObITh IPUMEHEHBI B YIIPaBIEHYECKOH JesITeIbHOC-
TH.

OpHuruHAIBHOCTh W HAYYHAsl HOBH3HA HMCCJIEIOBAHUSA - NPEIJIOKEH HOBBI Mexa-
HU3M YIIPaBIEHUs POMBIIUIEHHBIMU MPEANPUATHIMHU, IPEACTaBIeHa MOJIENb 0oJiee MPO/IBU-
HYyTOTO U 3((EeKTUBHOrO Mpolecca HHAYCTPUANIMU3AINM, MPEICTABIEHbl CTpaTernyecKue
aCIIEKTBI CTPATETUYECKOIO YIIPABJICHUS IIPOMBIIUICHHBIMU COIO3aMHU.

KiiroueBbie c¢Jj10Ba: MPOMBIIIIEHHOCTh, IPOMBIIUICHHBIE COO3bI, ITPOMBIIUIEHHOE

NpeaAnpuUATUC, CTPATCTUICCKOC YIIPABJICHUC, CUCTEMA YIIPABJICHUA, OpraHu3allMOHHAas CTPYK-

Typa.
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STRATEGIC MANAGEMENT OF INDUSTRIAL UNIONS

ABSTRACT

The purpose of the research is to study the issues of strategic management of
industrial unions, to achieve more advanced technology for the implementation of activities in
this area. The article examines the issues of accelerating the process of industrialization in the
country, as well as the formation of industrial unions for the purpose of development and the
application of modern technologies in their management. For this purpose, the scientific
explanation of the concept of strategic management and its improvement is widely used in
industrial enterprises.

The methodology of the research - the article explores the strategic combinations of
management in industrial enterprises, substantiates the issues of adapting their
implementation to the organizational structure. The article explains the necessity and
scientific-practical issues of application of sub-concepts of strategic management, submits
some proposals in this field, identifies development directions.

The practical importance of the research - the obtained results and the put forward
offers and considerations can be applied in management activity of the existing and new
industrial enterprises in Azerbaijan Republic.

The originality and scientific novelty of the research - a new mechanism for the
management of industrial enterprises was put forward, a model for a more advanced and
efficient industrialization process, strategic aspects of the strategic management of industrial
unions were presented in the article.

Keywords: industry, industrial unions, industrial enterprise, strategic management,
management system, organizational structure.
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