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KLASTER YANASMASININ METODOLOJi ASPEKTLORI
XULASO

Tadqiqgatin maqsadi. Bu giin diinyada klasterlor igtisadiyyatin inkisaf etdirilmosi, onun
roqabatqabiliyyatinin yiiksaldilmasi, 6lkonin innovativ inkisaf relsino kegirilmosindo miihiim
ohomiyyat kasb edir. Todqigatin magsadi innovativ inkisafin mithiim aloti kimi klaster yanas-
manin metodoloji aspektlorini miioyyon etmokdon ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyasi. Moqalado iqtisadi tohlil obyekti kimi klasterin osas xarak-
teristikalar1 imumilogdirilir, iqtisadi klasterlogsmo prosesinin hoyata kegirilmosini tomin edon
innovativ iqtisadiyyatin osas istiqgamatlori gostarilir, klaster sisteminin asas elementlorinin xa-
rakteristikasi verilir, iqtisadi klasterlogmonin metodologiyasinin formalagmasi zoruriliyi gosto-
rilir.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati. Klaster strategiyasina oksor 6lkslords innovativ inkisa-
fin vacib aloti kimi baxilir. Klaster yanagmasi olduqgca perspektivlidir. Klasterlorin formalas-
mas1 vo inkisafi biitovliikdo 6lkonin, eloco do onun regionlarinin ragabotqabiliy-ystinin vo
effektivliyinin yiikssldilmasinds miihiim amil kimi istifads oluna bilar.

Tadqiqatin naticalori. Bu is Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin
Inkisaf Fondunun maliyys yardimu ilo yerino yetirilmisdir — Qrant - Ne EIF BGM-3-
BRFTF-2+/2017-15/15/5.

Tadqgiqatin orijinalligr vo elmi yeniliyi. Moqalodo baxilan problemlorin halli tizro
diinya tocriibosindon ¢ixis etmoklo miiasir soraitin toloblorino uygun yanasmalar formalas-
dirilmigdir. Klasterlorin dyronilmosinds todqiqatlar yerina yetirilmis vo sistemlogdirilmisdir.
Miiasir dovrde klaster yanagmanin forqli xiisusiyyatlori agkar edilmisdir.

Acar sozlar: innovativ iqtisadiyyat, klaster, klaster yanagmasi, klaster strategiyasi, iqti-
sadi klasterlosdirmonin metodologiyasi.

GIiRIiS

Iqtisadiyyatin miiasir inkisaf soviyyosi tosorriifat praktikasinda istehsal giiclorinin tos-
kili ilo olagodar yeni formalarm axtarilmasi vo totbigini obyektiv zoruriyyato gevirir. Iqti-
sadiyyatin stabil inkisafinin tomin edilmasi vo tosorriifat subyektlorinin iqtisadi faaliyyetinin
yiiksoldilmasi menecmentin standart metod vo alstlorindon istifado edilmasi hesabina halli
hal-hazirda miimkiin deyil. Bununla slagadar olaraq istor 6lkomizdo, istorsa do onun hiidud-
larindan konarda bu saho ilo masgul olan alimlori vo praktiki biznes is¢ilori multiplikativ vo
sinergetik effektivliyin oalds edilmasi liciin iqtisadi inteqrasiya vo interferensiya mexanizmlo-
rinin axtarilmasia bir moqsad kimi daha ¢ox Tstiinliik verirlor. Belo bir interferensiyanin

olverigli formasi istehsal giiclorinin mokanca togkili vasitasi ilo olahiddos gotiiriilmiis region vo
ya iqtisadi orazi ¢orgivasinds iqtisadi klasterlorin yaradilmasi vo inkisafi hesab olunur.
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Tadgigatin 9sas mozmunu

Bu giin innovasiya miihitindo baza hesab edilon sahoalorin modernlogdirilmasi vo daha
yiiksok texnoloji stiinliiklora nail olunmasi kimi masalslorin hall edilmasi zoruriliyi eyni
zamanda istehsal sisteminin toskilindo klaster formasinin malik oldugu potensialin 6yronilmo-
sino maragi artirir.

Miiasir iqtisadiyyat innovativ foaliyyatin inkisafina giiclii impuls verir. Bu giin iqtisadi
strukturlarin formalagmasi kooperasiya, ixtisaslasma, inteqrasiya vo torofdas miinasibatlorinin
inkisafi asasinda onlarin ragabatqabiliyyatinin yiiksaldilmasina yonalib (5, soh. 62).

Klasterlorin nazari-metodoloji vo totbiqi aspektlori halo tam sokilds formalagsma-digin-
dan 6lkomizdos iqtisadi klasterlosmo, yoni klasterlorin yaradilmasi prosesi qanunauygun olaraq
hal-hazirda bazarin tasiri altinda kortobii hoyata kegirilir.

Klasterlorin idars edilmasi nazariyyasi, onlarin yaradilmasi vo faaliyyati ilo bagl pro-
seslorin tonzimlonmosi iqtisad elminds vo praktiki olaraq Azorbaycan Respublikasinda kifa-
yat qadar inkisaf etmomisdir. Bu sahads uzaq vo yaxin xarici 6lkolords toplanan tocriibonin
O0lkomizdo adekvat olaraq totbiqi iso Olkonin Oziinomoxsus sosial-iqtisadi vo institusional
soraitini nozors almadan lazimi effekti tomin etmoya bilor.

Elmi monbalorin tohlili klasterlorin tadqiqins iki konseptual yanagmani ortaya qoyur:

1) Mikroyanasma - ayri-ayr1 saha vo arazilords (lokal, regional Klasterlar) iqtisadi in-
kisafi stimullagdirmaga imkan veran togkilati forma kimi. Bu zaman bir girkat hor iki miiste-
vido bir ne¢o klasterin istirak¢isi kimi ¢ixis edir. Masalan, arzaq mohsullarinin ticarati ilo
mosgul olan soboka 6ziinda iri ticarat markazlorini birlagdiron cografi klasterin, digar torafdan
ISo qarisiq klasterin niimayandoalorindon (mohsulgdndaranlor, istehlakgilar, maliyya sirkatlori,
logistik vasitogilor, xiisusi ticarat markasi adi altinda mohsul istehsal edon istehsalgi sirkotlor
Vo S.) ibarat saho klasterinin istirakgisi ola bilar.

2) Makroyanasma - milli iqtisadiyyatin (milli, transmilli klasterlor) inkisaf bloku kimi.

Bizim fikrimizca, mohz makroyanasma 6lkonin sosial-igtisadi modernizasiyasi masalo-
sino adekvat olaraq klasterlogsmo modelinin islonib hazirlanmasina imkan verir.

Bir gayda olaraq, klaster yanagsmanin baza hesab edilon metodoloji ssaslarini tadqiq
edon miialliflor bu metodun totbiq edilmosinin aktualligini tokrar-tokrar osaslandirirlar. iqti-
sadi klasterlogsmo prosesinin togkilinin asasinda duran “klaster siyasoti”, “klaster togobbiisli”,
“klaster texnologiyasi”, “klaster konsaltingi” kimi fenomenlorin mahiyyatini miioyyonlosdir-
moya say gostormirlor.

Olkonin sosial-igtisadi mokaninda klasterlosma proseslorinin idars edilmasi iizro foaliy-
yat gostoran metodologiyanin formalagdirilmasi tiglin terminalogiyanin konkretlogdirilmasina
boyiik ehtiyac vardir. Iqtisadi klasterlosmo prosesi klaster nozariyyasinin asas miiddealarinin
bazas1 asasinda (onun abstrakt xarakterindon forqli olaraq) hoyata kecirilir. Dovlstin idars-
etma tosirlori hamiso konkret xarakter dasiyir, miioyyon istigamato malik olur vo bazar iqti-
sadiyyat1 soraitindo klasterlogsmo alotlorindon istifads etmoklo 6lkonin, regionun inkisafi ilo
bagli aktual masalalori hall edir. Buna géra do hom klaster nazariyyesinin obyekti, hom do
dovlat idaroetmonin predmeti kimi klasterin doqiq identifikasiyasi vacibdir. Daha dogrusu,
klasteri xarakterizo edon oalamatlorin neca tosniflosdirilmasi, sado formada sadalanmasindan
asili olmayaraq todqiqat zamamn klaster kimi bu vo ya digor obyektin doqiq identifikasiyasi
aparilmalidir. Bununla slaqodar olaraq klasterin xarakterik cohatlorini vo bu cohatlorin qarsi-
liql1 alagasini hartarafli yronmoak lazim galir.

Klaster yanasmasinin nozori aspektlori bir sira xarici 6lko alimlori toerofindon islonib
hazirlanmigdir. Miqyasina vo istigamatino gora bir-birindon forglonon ¢oxsayh klaster novlori
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vo anlayiglart mévcuddur.

Inkisaf etmis 6lkalordo klaster nozoriyyasi M, Enraytin, C. Daninganin, R. Martinanin vo
Harvard Biznes moktobinin (Harvard Business School) isgilizar inzibat¢iliq kafedrasinin
professoru, beynolxalq bazarlarda rogabot strategiyasi vo roqabot miibarizosi sahasindo aparict
miitoxassis M.Porterin omoyi sahosindo praktiki olaraq 1990-c1 illorin ovvallarindon totbiq
edilmoyo baslanildr (4, soh. 112). Rusiya Federasiyasinda iso klaster nozoriyyasinin praktiki
totbiqi M.K.Bandman, N.N.Kolosovoy, N.I.Larina, I.V.Pilipenko va s. ad1 ilo baghidur.

“Klaster” anlayigi adi altinda miioyyon funksiyalarin yerino yetirilmosi (hoyata
kecirilmosi) mogsadi ilo ayri-ayri elementlorin (bu elementlorin birgo yaratdig: effekt ayri-ayri
elementlorin yaratdig1 effektdon boyiikdiir) vohdoti basa diisiiliir. Bununla yanast “iqtisadi
klaster” anlayisinin da miioyyonlosdirilmasi miihiim chomiyyat kasb edir. Iqtisadi klaster -
miivoffoq raqabot aparan v birgs faaliyyatlori naticasinds saho, regional, milli va diinya baza-
rinda tutduqlart oslverisli mévgeni qoruyub saxlayan firmalar qrupudur. Praktiki vo nozori
baximdan klasterloro maragin artmasi iqtisadiyyatda mobillik faktorunun giliclonmosini sti-
mullasdirir. Lakin geyd etmok lazimdir ki, klasterlor bu giin mahiyyatino gors no nozari, no do
praktik ndqteyi-nozorden tam inkisaf etmomisdir.

Biitovliikdo miislliflorin hor biri klasterin spesifik cohatlorini xarakterizo etmoklo onun
ic genis toyinatini formalasdirirlar (1, sah. 106-109):

- bu, adoston bu vo ya digor elmi miisssisaya (elmi-todqiqat institutu, universitet vo s.)
bagli olan yaxin, qohum sektorlar daxilinds iqtisadi aktivliyin regional baximdan mohdud
formasidir;

- bu, iifliqi istehsal zonciridir; istehsal prosesinin qarisiq morhalalori klasterin niivosini
(masalon, mohsulgdndoran-istehsalgi-tachizat¢i-miistori zonciri) toskil edon kifayast qodor dar
sektorlardir. Bu kateqoriyaya asas firmanin otrafinda formalasan soboko aid edilir;

- bu, yliksok aqreqasiya saviyyasi ilo miioyyanloson sonaye sahasi (masalon “kimyovi
klaster”) vo ya daha yiiksok aqreqasiya saviyyoli sektorlar (masolon, “aqrarsonaye klaster-
lori”) toplusudur.

Kartel vo ya maliyya qruplarindan forqlonon klasterlorin asasini, hor seydon ovval, ara-
larinda rogabot miinasibatlori saxlanilmaqla bir ne¢o giiclii sirkot togkil edir. Roqiblorin,
onlarin istehlakg¢ilart vo mohsulgdndoranlorinin konsentrasiyasi istehsalin ixtisaslagsma soviy-
yasinin yiiksolmasino komoklik gostorir. Bu zaman klaster kicik miiossisolor {i¢iin yeni is
yerlori, foaliyyat saholori yaradir.

Klaster anlayisinin toyinatina mévcud yanagmalarin tohlili gostorir ki, miislliflor bu an-
layisda asas diqqeti garsiligh slagado olan sirkotlorin orazi bagliligi vo klaster modeli ¢or-
civasindos roqabat iistiinliiklorinin oldo edilmosi kimi iki miihiim moqama yonoldirlor. Umumi
sokildo klaster ad1 altinda 6zlorinin garsiligh foaliyyati noticosindo moévcud orazinin rogabot
Uistiinliiyiinii effektiv formada tomin edon orazico lokallasdirilmis sirkatlor toplusu basa diisii-
liir.

Miialliflor bu yanagmani gobul etmoklo klastera roqabot miibarizesi soraitinde raqabot
uistiinliiklori nozoriyyasi vo iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosi kontekstinds nozordon kegirirlor.
Lakin miiollif yanagmalarinda osas diqqat klaster ¢orcivesinda raqabaet iistiinliiklorinin agiq
tozahiir etdiyi baza hesab edilon sahalorin (sirkatlorin) askar edilmasina yonaldilir. Miioyyan
edilon todqiqat obyekti-iqtisadi klasterlor 6z todqiqi ti¢lin adekvat metodlar tolob edir. Hesab
edirik ki, bu halda klasterlorin tohlili metodologiyasina osaslanan xiisusi tadqigat tisulundan
istifado etmok lazimdir.

Bu sahado aparilan tohlillor klasterin spesifik xassolorini askar etmoyo imkan verir.

Spesifiklik ondan ibaratdir ki, hor bir muollif aparilan tadqgigatin magsadindon ¢ixis edoarak
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bozi xassolori nozora almadan basqa (digor birliklor iiglin xarakterik olan) xassolora daha ¢ox
istiinliik verir.

Klaster mosalolorino aid adobiyyatlarin tohlili klasterin digor birlogsmalor, birliklordon
forqini miisyyonlasdiron elmi islomalarin talab olunan soviyyada olmamasi kimi bir problemi
meydana ¢ixarmisdir. Iqtisadi odaobiyyatlarda miixtalif soboke formali birliklorin miixtalif
novlarine rast golmok miimkiindiir. Ilk ndvbodo bura industrial soboko, biznes-morkozlor,
biznes-inkubatorlar, texnoparklar, texnopolislor kimi klasterlor aid edilir. Praktiki tocriibadon
cix1s edorok belo gonaoato golmok olar ki, klasterlor bir cox hallarda soboko formali birliklora
oxsayir. Lakin nozora almaq lazimdir ki, biitovliikde 6lke iqtisadiyyatinin, o ciimlodon iqtisadi
regionlarin strateji inkisaf planina uygun klaster modelindon istifado edilmasi klasterin forqli
xlisusiyyatlorinin identifikasiyasini nazords tutur.

Olko igtisadiyyatini, o ciimlodon regionlarin ragabetqabiliyyati vo onun yiiksaldilmasi
istigamatlori haqqinda kompleks biliklorin formalasdirilmasi fikrimizco, “igtisadi sistem”
anlayisinin dork etmoklo miimkiindiir. Bu vo ya digor todqiqatin garsisinda duran moagsaddon
asili olaraq bu anlayisin ¢oxsayli traktovkast ona meyar prizmasindan yanasmaga vo onu
toskil edon elementlorin spesifik xiisusiyyatlorine diqgat yonoldilmasini talab edir (Codval 1).

Cadval 1.
Indnavi saha yanasmasi ilo miiqayisada idarsetmays klaster yanagsmanin asas
forqli cohatlori

Sira Miiqayis? iiciin asas Klaster yanagsmanin xarakte- Sahoavi yanagsmanin xara-
Nosi parametrlor ristikalari teristikalari
Ufiigi vo saquli inteqrasiya, saholor-
1 Formalagma prinsipi arasi qarsiliglt faaliyystin optimallas- Texnoloji alamat
dirilmasi
Miixtalif elementlorin qarsiligh faaliy-
2 Iqtisadi artim potensiali yatl 11.9 .Sgrﬂgsgn Sl?“.’rg‘?.t ik .effektlvhk: Istehsalin intensifikasiyasi
Osas istirakgilarin (iri miassisalor, elmi
morkazlor) mévcudlugu
Klasterin innovativ potensialini miioy-
. . . yonlogdiron ayri-ayri elementlordo re- | Innovasiyani totbiq edon sistemin
Innovasiya potensialinin . i S
3 . .. . surslarin konsentrasiyasi hesabina oldo atalatliliyi, kommunikasiya
aktivlogdirilmasi imkanlari . . . Do .
edilon innovativ aktivliyin yiiksok so- problemlari
viyyosi
Transaksion vo noqliyyat xorclorinin | Bir saho daxilinds tokrar istehsal
4 Mohsullarin ragabat- azaldilmasina sobob olan klaster ele- prosesini hoyata kegiron
gabiliyyati mentlorinin  konsentrasiyast hesabina miiossisalorin arazico zaif
artir tomorkiizlogsmasi
Investisiya resurslarindan kompleks is- Investisiyanin effektivliyi
5 Investisiya calbediciliyi tifade imkanlar ilo miiayyenlogir investisiya yonaldilon obyektin
imkanlari ilo miisyyanlasir.
. Klaster istirak¢ilart arasinda qarsiliglt | Texnoloji ve inzibati idaroetma
Kommunikasiyanin T L N
6 . ; alverigli miinasibatlora asaslanan uzun- | olagoleri ilo milayyanlosen sart
soviyyasi . . - .
miiddatli slagalor ierarxiya strukturu

Klaster yanasmasi iqtisadi sistemo iqtisadi klasterlor prizmasindan baxmaga imkan
verir. Belo bir halda iqtisadi sistem iqtisadi klasterlor toplusunu 6ziinds ehtiva edir. Klaster
yanasmasi konkret orazi daxilindo qarsiligli miinasibatlorin strukturunun konkret firmanin
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iqtisadi maraqlarinin tozahiir etmasina tosir mexanizmini formalasdirir. Etimadin mévcudlugu
vo toskilati baximdan bir-birini tamamlama naoticosinds aldo edilon fayda vo bu asasda daima
miibadile vo slagalerin inkisafi, eloco do region va ya sohar daxilinde qarsiliglt asililigin dork
edilmoasi mohsuldarligin yliksolmasing, innovasiyanin genislonmasing, yeni biznes novlorinin
yaranmasina gotirib ¢ixaran klaster daxili garsiliglh foaliyyato kdmoklik gostorir.

Daha genis monada klaster yanasmasi iqtisadi sistemin strukturlagmasi tisullari, iqtisadi
inkisafin nozori vo praktiki toskili, eloco do dovlst siyasotinin formalagmasi ii¢lin yeni, alavo
imkanlarin tomin edilmosini nozordo tutur. Klaster daxilindo istirak¢ilar arasinda qarsiligh
olago vo miibadilonin mévcudlugu bir firmanin oldo etdiyi iqtisadi noticolorlo miiqayisado
mohsuldarligin artmasina giiclii tosir edir (6, soh.19).

Eyni zamanda nazars almaq lazimdir ki, mahiyyatco klaster anlayisinin agiqlanmasina
mohz kvaziinteqrasiya anlayist miistovisindon yanagmaq daha mogsodouygundur. Kvazi-
integrasiya — hiiquqi cohatdon miilkiyyat hiiququnun rosmilosdirilmis transferi olmadan iqti-
sadi subyektlor arasinda uzunmiiddstli dayaniqli olagelorin inkisafini nozordo tutan bir
birlikdir. Kvaziinteqrasiya uzunmiiddatli omokdasliq zamani sirkotlor arasinda xiisusi kommu-
nikasiya metodlarinin yaradilmasina vo daxili ziddiyyatlor omolo goldikdo xarici miidaxilo
olmadan istirakcilarin 6zlori liclin miioyyon foaliyyst qaydalari formalasdirmasina imkan
Verir.

Beloliklo, klaster iqtisadi miinasibatlorin toskilinin yeni formasini 6ziindo birlosdirir.
[lkin olaraq klasterdon rogabetqabiliyyatinin yiiksoldilmosi iigiin istifado edilirdi. Lakin,
igtisadiyyatin modernlosdirilmasi, innovativ iqgtisadiyyatin formalagdirilmast kursuna uygun
olaraq klasterdon daha genis masalalorin hall edilmosinds (61konin, regionun vo sahonin raga-
botqabiliyyatinin yiiksoldilmasindo; iimumddvlat sonaye siyasotinin aparilmasinda; regional
inkisaf programlarinin islonib hazirlanmasinda; innovativ foaliyyatin stimullasdirilmasinda;
bdyiik va kigik biznesin qarsiligh faaliyystinin tonzimlonmasinds va s.) totbiq edilmays bas-
lanildi:

Klasterin xarakterik alamatlori sirasina:

1) beynolxalg vo ya milli bazarlarda giiclii ragabat mévqeyinin va klaster istirakg¢ila-
rinin yiiksok eksport potensialinin méveudlugu. Rogabot gabiliyystinin indikatoru kimi multi-
faktorlu mohsuldarhigin yiiksok saviyyasi, mahsul va xidmatlorin ixracda yiiksok pay1 nazordos
tutulur.

2) Kklasterlorin inkisafi {igiin arazinin ragabat tstiinliiklori: oslverisli cografi sorait, xam-
mal resurslariin alyetorliliyi, ixtisaslasmig kadr potensialinin, mohsulgdndaranlarin, ixtisas-
lasmis todris miiassisalarinin va elmi-tadgiqat toskilatlarinin, zaruri infrastrukturun movcud-
lugu;

3) aktiv garsihigh faaliyyat ti¢iin imkanlar yaradan cografi konsentrasiya vo klastera
yaxin miiossisalorin (toskilatlarin) yerlosmosi. Indikator kimi mdvcud regionun ixtisaslasma
soviyyasini xarakterizo edon gostaricilordan istifads oluna bilar;

4) klaster daxili qarsilighi foaliyyast naticesinds pozitiv effektivliyin oldo edilmasine
imkan veran genis istirak¢1 se¢ciminin kifayat godor olmasi. Burada da indikator kimi klastera
daxil olan miiassisalords (toskilatlarda) moasgulluq saviyyasini xarakterizo edon gostaricilori
niimuna gdstarmak olar;

5) subkontraktasiya mexanizmindan istifads, tohsil miiassisalori vo todgigat toskilatlar
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ilo amokdasliq, daxili vo Xarici bazarlara mahsul vo xidmatlorin kollektiv formada iralilodil-
mosi tizro foaliyyatin olagalondirilmosi praktikasi da daxil olmagqla klaster istirakgilar1 ara-
sinda somorali qarsiligh faaliyystin méveudlugu aid edilir.

Diinya praktikasinda mdvcud olan konsepsiya vo metodologiya osasinda klasterlorin
asagidaki olamatlora: arazini ohato etmo vo klasterin inkisaf soviyyesino; istehsal edilon moh-
sulun yeni olmasina; Olgiisiine vo saho monsubiyyating; innovativlik doracesine; biliklorin
istifadosi vo miibadilosi sistemindo roluna; klaster istirak¢ilarinin aqreqasiya soviyyosino;
klaster istirak¢ilarinin xarakterino vo praktikyoniimlii fundamental elmlorin totbiqino goro
tosnifat1 aparilmisdir (3, sah. 73-78).

Klaster metodologiyasinin asasinda “miiasir innovativ mshsulun” yaradilmasina yonslik
iqtisadi miinasibatlor sisteminin yeni formasinin nozardon kegirilmasi dursa da klaster miirok-
kab iqtisadi sistem kimi xarakterizo olunur.

Klaster sistemi asagidaki timumi xiisusiyyatlors malikdir:

- biitlin iqtisadi sistemds uzunmiiddotli tosorriifat, innovativ vo digor strategiyalar
miioyyonlosdiran lider miiassisonin mdévcudlugu;

- klaster sisteminin istirak¢ilarinin - asas tosorriifat subyektlorinin arazico lokallagdiril-
mast;

- istirak¢ilar torofindon geyri-kommersiya birliklorinin yaradilmasi, bu birliys istirak¢i-
larin kontilli daxil olmasi vo alagalondirici togkilatin vo saytin olmast;

- klaster sistemi daxilinda, strateji tosorriifat slagalorinin (o climlodon regional, region-
lararasi, 6lko daxili, beynolxalq) dayaniqligs;

- imummilli vo regional inkisaf proqramlari, investisiya layihalori, innovasiya proses-
lari ¢argivasinda klaster istirak¢ilarinin qarsiliqli faaliyyatinin uzunmiiddatli koordinasiyasi;

- korporativ idaroetms sisteminin, biznes proseslors nozaratin, kollektiv tosorriifat moni-
toringinin mdévcudlugu.

Qeyd edilon timumi xiisusiyyatlora uygun olaraq, klaster sistemi foaliyystin strukturu,
Olclisli vo noviindon asilt olaraq iic prinsip osasinda formalasir:

- potensial istirak¢ilarin maraqglarinin timumiliyi - eyni vo ya qarsilighh alagads olan
foaliyyat sahoalori, timumi bazar vo ya aktivlik sferast;

- konsentrasiya-miintazom oalagalor tigiin alverisli olan yerlogmo;

- garsiligh foaliyyot-coxsayli miixtolif formal vo ya geyri-formal miinasibatlorin garsi-
liql alaqasi, qarsiligh asililigi.

Tabii ki, klaster sisteminin maliyyslosmo mexanizmi mithiim hesab edilir. Klasterin
foaliyyati liglin ohomiyyst kosb edon xorc maddoslori asason klasterin yaradilmasina, infra-
strukturun inkisafina, eloco do klaster daxilinds ayri-ayr layihalorin vo proqramlarin reallas-
dirilmasia ¢okilon xorclordon ibarstdir. Klasterin yaradilmasi ii¢lin tolob olunan maliyya
resurslar1 osason dovlot biidcasi va ya iri sponsor (mosalon, bu, klasterin 6zoyini togkil edon
miiossiso) hesabma ddonilir. Infrastrukturun vo klaster daxilinds ayri-ayr1 layiholorin maliy-
yolosdirilmasi hom garisig-istirakgr miiossisalorin iizvliik haqglar1 vo biidco maliyyologmasi
(Almaniyada genis yayillmisdir) ssasinda, hom ds biidco resurslari olmadan vo ya minimum
doracads istirak etmoklo (Boyiik Britaniya iiciin xarakterikdir) hoyata kegcirilir. Fikrimizca,
Azorbaycan Respublikasi {i¢iin moagsadli programlarin reallagsmasina xidmot edon miixtolif
soviyyali biidca resurslar ilo klaster istirak¢ilarinin formalagdirdigi xiisusi fondlarda toplanan
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vosaitlorin inteqrasiyasi daha optimal variant hesab oluna bilor.

Klasterlor raqabotgabiliyystinin vo innovativ aktivliyin inkisaf etdirilmosi moqsadi ilo
miixtolif soviyysli dovlot orqanlariin, eloco do kifayot qodor kapitala, elmi-texniki poten-
siala, omok resurslarina malik olan gabaqcil miiassisonin togabbiisii ilo yaradilir. Klaster isti-
rakeilar1 arasinda qarsiligh etimad ve onun soviyyasinin yiliksoldilmasi bir qayda olaraq bir
gadaer riskli innovativ layihalore tadricon kecid prosesi zamani bag verir. Bir proses olaraq
klasterin yaradilmasi asagidaki morhololordon ibaratdir:

- potensial istirak¢ilarin motivasiyast;

- imumi innovativ, klaster strategiyasinin, eloco do pilot vo strateji layiholorinin islonib
hazirlanmasi;

- innovativ layihologdirma.

Klasterlogmo osasinda iqtisadiyyatin innovativ inkisafi tokco biznes vahidlorinin deyil,
eyni zamanda dovlotin do togobbiisiinii vo onlarin birgo foaliyyotini nozords tutur. Hesab
edirik ki, klaster istirak¢ilarinin klasterin formalasmasi moarholasindo hovaslondirilmasini
tokco mogsadli maliyyslogsmo proqramlart vasitosi ilo deyil, hamginin vergiqoyma sahosindo
xlisusi ganunvericilik aktlarini formalagdirmaq yolu ilo dovlat 6z tlizorine gotiirmalidir. Bun-
dan basqa, innovativ faaliyyastin inkisafini, insan kapitalinin, amok resurslarinin, insan faktoru
problemloarini, infrastrukturun maliyyslosdirilmasi {i¢iin formal maneslorin aradan qaldirilma-
sin1 nozords tutan “klaster siyasotini” formalasdirmaq vo qiymotlondirmak tolob olunur. Klas-
ter siyasoti konkret sahoalorin, regionlarin va biitovliikds iqtisadiyyatin inkigaf problemlorinin
hall edilmasine yonalib. Klasterin inkisafi zamani biitiin soviyyalards inzibati orqanlarin, elm-
tohsil miossisalorinin vo sahibkarlarin funksiyalar1 bir-biri ilo olagoli olmali vo bir-birini
tamamlamalidir. Xiisusi olaraq boladiyyslor, klasterlosmo proseslorinin togobbiiskart kimi
cix1s etmoli vo klaster istirakcilarinin foaliyyotino hartorofli komoklik gostormolidir. Boladiy-
yalar, iqtisadiyyatin miixtolif subyektlori arasinda qarsiliqlt miinasibatlorin formalagmasina
aktiv tosir etmolidirlor. Klasterin inkisafi orazinin, regionun inkisafindan konarda miimkiin
deyil vo biitovliikde samarasiz hesab olunur. Aydindir ki, klasterlor alverigli roqabat miihiti
formalasdirmaqla vo rogabati hovaslondirmokls agiq sistem hesab olunurlar. Tabii ki, onlarin
mogsadi giymatlor ti¢lin miisyyan hadd miioyyonlosdirmok vo ya rogaboati mohdudlasdirmag-
dan ibarat deyil.

Informasiyalarin qarsiliqlt miibadilosi, elmi todqiqat islorinin birgo aparilmasi roqabati
mohdudlagdirmamaq sorti ilo firmalarin rogabatqabiliyyatinin inkisaf etdirilmasine istiqgamaot-
lonib. Bunun {i¢iin iqtisadi inkisafin miiasir morhslasinds klasterlorin inkisaf etdirilmasi ii¢lin
biznes vo regional hakimiyyat orqganlar1 arasinda konsensusa nail olunmalidir (2, soh. 131-
138).

Klasterlosmo adi altinda klaster daxilindo miiassisalorin birlosmasi iigiin dovlet va
ictimai institutlar torafindon aparilan togkilati-iqtisadi todbirlor kompleksi basa diisiiliir. Dov-
lat torafindon aparilan xiisusi tadbirlorin zoruriliyi klaster siyasoti masalasini ortaya ¢ixarir.

Belolikls, aparilan metodoloji tohlillorin naticolori 6lkomizds iqtisadi klasterlosma
prosesinin effektivliyinin ytliksoldilmasi ii¢iin bir sira sistemli yanagmalarin aparilmasini tolob
edir:
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- klaster togobbiisii vo klaster texnologiyasiin formalasmasi vo inkisafi ilo baglh pro-
seslor klasterin inkisaf etdirilmosi {izro strateji idaroetmo obyektlorinin torkibino daxil
edilmoalidir;

- klaster konsaltingi vasitosi ilo iqtisadi klasterlorin yaradilmasi, formalagsmasi vo
inkisafi proseslorinds dovlstin ¢ox funksiyali rolu nozors alinmalidir;

- dovlet va iqtisadi klasterlogdirmo prosesinin istirakg¢ilar {igiin bdyiik shamiyyat kasb
edon planlagdirma, miidafionin toskili vo monitoringin naticolori goézlonilon effektin oldo
edilmasine istiqgamoatlonmalidir;

- dovlat hakimiyyat vo idaroetmo orqanlarmin iqtisadi klasterlosmo proseslorino ida-
roetma tosirlorini tomin edon yiiksok soviyyali klaster texnologiyalarina nail olunmalidir;

- 0lkonin sosial-iqtisadi mokaninda klasterlosmo proseslorinin inkisaf etdirilmosi {i¢iin
dovlot-xiisusi torafdasliq mexanizminin totbiq sferasi geniglondirilmalidir;

- klasterlorin iglonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi zamani iqtisadi klasterlogsmo
prosesinin miixtalif marhololori arasinda ahangdarliq tomin edilmalidir.

NOTICO

Klaster bazarin harakstverici qiivvasi hesabina mokanca formalasan miistaqil struktur-
dur vo buna uygun olaraq dovlot hakimiyyat orqganlart klasterlorin direktiv inkisafina soy
gostormok ovazindo onlarin siiratli vo miivoffoq inkisafi liclin olverisli sorait yaratmalidir.
Bunun ii¢iin 1sa ilk ndvbads iqtisadi klasterlogsmanin effektiv metodologiyas1 yaradilmalidir.
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METOAOJOTNMYECKHUE ACIIEKTbI KJIACTEPHOI'O ITIOAXOJA

ABSTRACT

Heab uccnenoBanmsi. CeroiHs Kiactepbl BaXKHbl B MUPE ISl Pa3BUTUSL SKOHOMUKH,
MOBBILICHUSI €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, IEpeXoAa CTpaHbl K HHHOBALIMOHHOMY ITYyTH
pa3zButus. Llenbio uccienoBaHus SBISETCS BBISIBICHHE METOJIOJIOTMYECKUX ACIIEKTOB KJlac-
TEPHOT'0 MO/IX0/1a KaK Ba)KHOI'O MHCTPYMEHTA UHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHSL.

MeTtomosorus uccjenoBanus. B cratbe 00001I€HBI OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU KJIac-
Tepa Kak 00BbeKTa PKOHOMHYECKOrO aHajiu3a, MOKa3aHbl OCHOBHbBIC HAIIPAaBJIICHHS WHHOBA-
[IMOHHOM YKOHOMMKH, 00ECTIEYMBAIOIICH PeaTn3alliio MpoIecca YIKOHOMUIECKOM KlacTepu3a-
IIUU, OXapaKTepU30BaHbl OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI KJIACTEPHON CHCTEMBI, MOKa3aHa HE0OXO0u-
MOCTbh (JOPMHUPOBAHUS METOI0JIOTUN SKOHOMUYECKOH KJIaCTepU3aIUH.

Teopernueckass 3HAUMMOCTb UccjaefoBaHus. KiiacTepHas cTpaTerus cuMTaercsl Bax-
HBbIM UHCTPYMEHTOM MHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHs B OOJIBIIMHCTBE cTpaH. KitacTepHblit moaxon
OYeHb nepcrekTuBeH. PopMUPOBaHKE U PA3BUTHE KIIACTEPOB MOXKET OBITh MCIIOJIB30BaHO KaK
BaXHBIH (DaKTOp TMOBBIILIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U 3()()EKTUBHOCTH KaK CTpaHbl B
LIEJIOM, TaK U €€ PETHOHOB.

Pe3yabTaTsl uccienoBanus. Pabora BeimonHeHa npu ¢pruHaHCOBOM nojiepxke DoHa
pasBuTHs Hayku nipu [Ipesunente AzepOaiimpkanckoit Pecrryommku - I'pant - Ne EIF BGM-3-
BRFTF-2 +/2017-15/ 15/5

OpuruHaJIbHOCTh M HAy4YHAsi HOBM3HA MccieloBaHusi. Ha OCHOBaHWU MHPOBOTO
OTBITA pelIeHus: MpoliaeM, 00CYKIaeMbIX B CTaTbe, ObLTH cHOPMUPOBAHBI MOAXO/IBI B COOT-
BETCTBUHU ¢ TpeOOBaHUSAMHU COBPEMEHHBIX YCIIOBHi. MccienoBanust mpoBOIMINCE U CUCTEMA-
TU3UPOBAIINCH IPU U3YUEHHUH KJIACTEPOB. bbIIN BBISBICHBI pa3InYHble 0COOCHHOCTH KilacTep-
HOTO MOAX0/1a B COBPEMEHHOM MHUPE.

KuroueBble ciioBa: MHHOBAIlMOHHASI SKOHOMMKA, KJIACTep, KIacTepHBIA MOIXO0/, Kilac-

TEPHAsA CTPATCTrUA, METOJ0JIOTHA SKOHOMHYECKOU KJIaCTCpU3aluu.
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METHODOLOGICAL ASPECTS OF CLUSTER APPROACH
ABSTRACT

The purpose of the research. Today, clusters in the world are important for the
development of the economy, increasing its competitiveness, the country's transition to
innovative development. The aim of the study is to identify methodological aspects of the
cluster approach as an important tool for innovative development.

The methodology of the research. The article summarizes the main characteristics of
the cluster as an object of economic analysis, shows the main directions of the innovative
economy that ensures the implementation of the economic clustering process, characterizes
the main elements of the cluster system, shows the need to form a methodology of economic
clustering.

The practical importance of the research. Cluster strategy is considered an important
tool for innovative development in most countries. The cluster approach is very promising.
The formation and development of clusters can be used as an important factor in improving
the competitiveness and efficiency of the country as a whole, as well as its regions.

The results of the research. Fund under the President of the Republic of Azerbaijan -
Grant - Ne EIF BGM-3-BRFTF-2 +/2017-15/ 15/5

The originality and scientific novelty of the research. Based on the world experience
in solving the problems discussed in the article, approaches have been formed in accordance
with the requirements of modern conditions. Research has been conducted and systematized
in the study of clusters. Different features of the cluster approach have been identified in
modern times.

Keywords: innovative economy, cluster, cluster approach, cluster strategy, method of
economical calibration.
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