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NOQLIYYAT SISTEMINDO KONSESSiYA RAZILASMALARININ
FUNDAMENTAL O9SASLARI

XULASO

Tadqiqatin magsadi - nogliyyat sisteminds dovlat-6zal torofdasligi biznes modeli ¢argi-
vasindos konsessiya razilagmalarinin formalarinin, hiiquqi va institusional mexanizmlarinin elmi
osaslariin arasdirilmasi, beynoalxalq tocriibonin miiqayisali tohlili asasinda bu sahodo somorali
totbiq imkanlarinin miisyyonlosdirilmosindan ibarotdir.

Tadqiqatin metodologiyasi - elmi abstraksiya, miigayisali tohlil, sintez vo timumiloasdir-
mao yanagmalart ilo yanasi, beynoalxalq va yerli normativ-hiiquqi senadlorin sistemlogdirilmasi,
konsessiya layihalorinin praktiki niimunalorinin analizi va deskriptiv tohlil metodlarina ssaslan-
misdir.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati - oldo olunan naticalor nogliyyat sisteminda dovlot-6zal
torofdaslig cor¢ivasinda konsessiya layihalarinin planlasdirilmasi, tender mexanizmlorinin tos-
kili, risklorin optimal bolgiisii va investisiya colbediciliyinin artirilmasi sahasindo praktik tov-
siyalor verilmasi baximindan shamiyyatlidir. Maqalonin naticolori hom dovlot organlarmin go-
rar gobuletmo prosesinds, ham do potensial konsessionerlorin strategiya formalasdirmasinda
istifads oluna bilar.

Tadqgiqatin naticalori - miixtalif konsessiya modellorinin (BOT, BOOT, BTO, BOO,
Brownfield vo miiddatsiz konsessiya) iistiinliiklori vo ¢atigmazliglart miioyyonlosdirilmis, Latin
Amerikasi vo Avropa yanagmalari miiqayise olunmusdur. Homginin tender prosesinin marhoalo-
lari, konsessionerin se¢ilmasi meyarlart va layihslorin sosial-iqtisadi tasirlori sistemli sokildo
tohlil edilmisdir.

Tadqiqatin orijinalligi va elmi yeniliyi - nagliyyat sistemindo miiddatsiz konsessiya mo-
delinin iqtisadi doyiskonliklora uygun ¢evik mexanizm kimi tohlili, maraqlar balansinin qorun-
masina verdiyi tohfonin miioyyon edilmoasi vo Azarbaycan realliginda totbiqi imkanlarinin do-
yarlondirilmasi ilo baghdir. Magalo hamginin konsessiya layihalorinin ugurlu reallagdiriimasi
liciin strateji planlasdirma, soffaf qiymotlondirma vo risklorin somarali idara edilmasi prinsip-
larinin nazari-metodoloji asaslandirilmasina yonalmisdir.

Agar sozlar: dovlot-6zal torafdashigi, konsessiya, naqliyyat, risk, tender, investisiya.
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GIRIS

Nagliyyat sistemindd konsessiya mexanizminin aktualhig:

Miiasir dovrds dovlat-6zal torafdasligi biznes modeli naqliyyat infrastrukturunun maliy-
yolosdirilmasi vo idars olunmasinda miihiim shomiyyot kasb edon mexanizmlordon birina ¢ev-
rilmisdir. Bu kontekstdo konsessiya razilagsmalar1 dovlat-6zal torafdashigi ¢orgivasinds an gox
tatbiq olunan vo somarali hesab edilon alotlordon biri hesab olunur [1]. Konsessiya modeli, dov-
lat vo 0zal sektor arasinda risklorin vo 6hdoliklorin boliisdiiriilmasi asasinda noqliyyat layihalo-
rinin hoyata kegirilmasino imkan yaradir.

Xiisusilo naqliyyat sektorunda avtomobil yollari, domir yollari, limanlar vo hava liman-
larinin tikintisi vo istismari sahalorindo konsessiya mexanizminin totbiqi ham biidca yiikiiniin
azaldilmasi, ham do investisiyalarin stimullagdirilmasi baximindan genis imkanlar toqdim edir
[2]. Beynoalxalq tacriiba gostarir ki, bu ciir layiholor yalniz iqtisadi deyil, hom do sosial va eko-
l0ji baximdan comiyyato miithiim téhfalar verir [3].

Bununla bels, konsessiya razilasmalarinin ugurlu tatbiqi {ligiin bir sira hiiquqi, institusio-
nal vo texniki sortlorin mévcudlugu vacibdir. Konsessiyanin formasi, miiddati, tender prosesi,
investisiya somaraliliyi vo risk bolgiisii kimi amillor layihonin naticaloring birbasa tosir gostarir.
Azorbaycanda da bu dovlat-6zal torafdasligi modelin totbiqi imkanlar1 getdikco aktuallasir Ki,
bu baximdan miivafiq hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi, eloca do beynalxalq tocriibonin dyro-
nilmoasi mithiim shomiyyat kasb edir [4].

Aparilmis todqigat zaman1 miiqayisali tohlil, deskriptiv analiz, praktik niimunalorin tohlili
va normativ-hiiquqi sanadlorin sistemlosdirilmasi metodlarindan istifads edilmisdir.

Noqliyyat sistemindo konsessiya razilasmalarimin toskilati formalar:

Nogliyyat sisteminds totbiq edilon dovlat-6zal torofdasligi mexanizmlorinin on genis ya-
yilmis modeli konsessiya miiqaviloloridir (razilagsmalaridir) [5]. Hor bir tosarriifat sahasinin
0zlnomoaxsus xiisusiyyotlori oldugundan bu xiisusiyyatlor hamin sahads baglanan konsessiya
mUgqavilslorinds bilavasits nazors alinmalidir. Belo xiisusiyyastlora miiqavilonin tipi (razilagsma
formalar1), miiqavilonin predmeti, miigavilonin torkibi, miiqavilonin miqyasi1 va sarhadlori, 6zal
torofdasin secilmosi proseduru, torofdaslar arasinda risklorin boliisiidiiriilmasi prosesi vo sair
XUsusiyyaetlor daxildir.

Noqgliyyat sistemindo konsessiya razilagmalar1 ¢orgivasinde 6zal torofdas torafindon gos-
tarilon xidmotlor ona verilmis hiiquqlar, toraflorin (dovlat vo 6zal torafdas) maliyys 6hdoliklori,
risklarin toroflor arasinda boliisdiiriilmasi prosesi, goriilocok islora (tikinti, idarosetma, istismar)
g0ro dasinan mosuliyyotin hocmi vo sair amillordon asilidir. Nogliyyat sistemindo butin bu
amillor nozars alindig1 konsessiya razilagmalarinin agagidaki togkilati formalart mévcuddur [6]:

- BOT (Build, Operate and Transfer): “Tikinti, istismar, tahvil-taslim” - ananavi konses-
siya formasi. Bu togkilati formanin tatbiqi zaman1 konsessioner nagliyyat infrastrukturu obyek-
tini tikir vo konsessiya migavilasinds nazards tutulmus dévr middstinds onu istismar edir.
Muddat bitdikdan sonra konsessiya obyekti konsedentin (dovlatin vo ya balodiyyanin) milkiy-
yatino otardlur;

- BTO (Build, Transfer, Operate): “Tikinti, tohvil-taslim, istismar” - anonovi konsessiya
formasi. Konsessioner nogliyyat infrastrukturu obyektini tikir vo tikinti prosesi bitdikdon sonra
onu konsedentin mulkiyyatine étiiriir. Infrastruktur obyekti konsedentin miilkiyyatine gobul edil-
dikdon sonra o konsessiya migavilasinds nazards tutulmus miiddsto konsessionerin istismarina
verilir;
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- BOO (Build, Own, Operate): “Tikinti, sahib olma (miilkiyysto alma), istismar” - onans-
vi konsessiyanin bir novii olub, digar adi ilo “sifirdan” layiha (Greenfield Projects) hesab edilir.
Konsessioner nagliyyat infrastrukturu obyektini tikir vo onu sahiblonmoak va istismar etmok
hliqugu oasasinda istismar (idara) edir. Bu razilasma zamani bir qayda olaraq konsessiya miiga-
vilasinin konkret middsti miayyoan edilmir;

- BOOT (Build, Own, Operate, Transfer): “Tikinti, sahib olma (mulkiyysts alma), istis-
mar, tohvil-taslim” - “sifirdan” layiho (Greenfield Projects) novii. Bu konsessiya razilasmasi
daha 6ncaki konsessiya razilagmasinin bir ndvii olub, ondan forqi migavils ilo miisyyon edilmis
konkret konsessiya muddatinin olmasindadir. Bu muddat arzinds konsessioner infrastruktur ob-
yektini tikir, onu istismar edir vo miiddat basa ¢atdiqda onu dévlat milkiyyatine 6tlrir;

- Lease contract (LC): lizing miqavilasi (mahiyyatina goros icars miqgavilasi va anonavi
konsessiya bonzoyir). Onanavi konsessiyadan forgi ondan ibaratdir ki, nagliyyat infrastrukturu
obyekti konsessioner (icarays gotiran) tarafindon tikilmir, konsedentin mulkiyyastinds olan in-
frastruktur obyekti konsessionerin istismarina verilir. Bu zaman konsessioner obyektin istismar
Vo Xidmat Xarclorinin 6zii dasiyir, onun istismarindan galirlor alds edir vo konsedents omlakdan
istifadoya gors icaro (lizing) 6danislori edir;

- Service contract: Xidmot miigavilosi. Yuxarida nazordon ke¢ilmis konsessiya formala-
rindan asas forgi konsessionerin konsedentdon artiq méveud olan infrastruktur obyektini istis-
mar Vs idaroetmoys almasindadir;

- Brownfield contract: predmeti nogliyyat infrastrukturu obyektinin sifirdan tikinti mor-
halasi hayata kegirilmodon hazir obyektin genislondirilmoasi, modernizs edilmasi, barpasi vo ya
rekonstruksiya edilmasini nazards tutan konsessiya razilagmasidir.

Beynolxalq tocriibonin tohlili onu demays asas verir ki, xaricds nagliyyat sistemindo dov-
lat-6zal torafdasligi ¢argivasinds konsessiya razilasmalarinin yuxarida nazordon kegirilmis bi-
tiin formalar1 aktiv totbiq edilir. Masalon, domir yolu naqliyyatinda vo liman tosarriifatinda asa-
son BOT, BTO va “Greenfield” konsessiya razilagsmalarina tistiinliik verilir [7,8].

Hava limanlarmin tikintisi zamani asason BOT, “Greenfield” tipli konsessiya razilagsma-
lar Gstiinliik toskil edir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu sahads miistarak (birgo) miiossisalorin qu-
rulmasi vo kapitalda istirak kimi mexanizmlardan istifado etmoklo 6zal torafdaglarin coalb edil-
mosi tocriibosi genis yayilmigdir [9].

Avtomobil nogliyyati sektorunda asason BOT, BOOT, BTO vo “Brownfield contract”
konsessiya razilasmalar1 daha genis totbiq edilmokdadir [10].

Aparilmis tohlil onu demays asas verir ki, avtomobil nogliyyati sektorunda movcud kon-
sessiya razilagsmalarinin boyiik bir qismini “Brownfield contract” razilasmalar1 toskil edir. Buna
sobab dasinan hor sarnisin, (ton)/kilometrs diison xorclorin “sifirdan” (“Greenfield”) layiholoro
nisboton daha asagi olmasidir. Eyni zamanda konsessiyanin bu novii investisiyalarin horokoati
vo aldo olunacaq potensial golirlors dair daha doqiq prognozlar vermok imkani yaradir ki, bu
da 6z novbosindo digor konsessiya formalarina nisboton daha asagi kommersiya vo maliyya
risklori anlamina galir. Homginin “Brownfield contract” konsessiya razilasmalar1 ¢orgivasindo
konsedent (dovlot) konsessionera yol infrastrukturunun miioyyan bir hissasinin barpasindan
dorhal sonra hamin yolun istifadasina gdora 6donislor toplamaga icazos verir ki, bu da konsessiya
razilagmasinin maliyys dayaniqligini artirir [6].

Nogliyyat sisteminds konsessiya razilasmalarinin torkibi, miqyasi vo sarhadlarinin miioy-
yanlagdirilmasi konsedentin (dovlatin) sslahiyyatlori ¢arcivasinda olub, konkret tasarriifat sa-
hosindon asili olaraq doyisir. Masalon, yol infrastrukturu sektorunda avtomagistralin forqli-
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forqli horokot hissolorinin barpasinin vahid konsessiya razilagsmasi obyekti olaraq miioyyanlos-
dirilmasi 6zl torafdasa daha sarfali toklif etmok imkani verir. Bu ham ds irimiqyasli layihalorda
konsessioners istismar (idaroetmo) xarclorini xeyli azaltmaq sansi yaradir.

Konsessiya razilasmasinin miqyasi bilavasito konsessionerin mévcud resurslari yenidon
boliisdiirmok imkanlarindan da asilidir. ©gar layihs kifayat qodor irimiqyash olub miioyyan
sahoads az, digorinds iso yiiksok galir aldo etmok imkani yaradirsa, eyni zamanda farqli nagliy-
yat infrastruktur obyektlorini (avtomagistral, domir yolu, liman, hava limani v9 s.) ohato edirso,
o zaman konsessionerin konsessiya tenderinin qalibi olmaqda slave maraqlar1 yaranmis olur.
Bu zaman az galirli sahalor olmasina baxmayaraq resurslarin, 6zal investisiyalarin vo sahibkar-
l1q qabiliyyetinin daha rasional boliisdiiriilmasi hesabina konsessioner konsessiya ¢or¢ivasinda
Umumilikds miisbat balansin alds olunmasina nail ola bilir [6].

Nagliyyat sisteminda konsessiya razilasmalarimin planlasdirilmasi

Noqgliyyat sistemindo konsessiya layiholorinin ugurla hoyata kegirilmoasi hom do bilavasito
onlarin daqiq vo tam planlagdirilmasindan asilidir. Natamam planlasdirma xarclorin artmasi, ge-
cikmoalar va goézlonilon naticalorin oldo olunmamasi da daxil olmagqla shamiyyatli problemlora
sabab ola bilar. Bu hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokda olan 6lkalar ti¢iin aktual masaladir.

Inkisaf etmokdo olan &lkolords gotinliklor asason layihenin ilkin hazirliq morhalasinin
(konsepsiya marhalasinin) ciddi layihalondirilmomasi, risklorin otrafli tohlilinin olunmamasi vo
dovlatls 6zal torafdaslar arasinda koordinasiya proseslorinin diizgiin planlasdirilmamasi sabo-
bindan yaranir. Misal ii¢iin, layihalords bazar talob va toklifinin kifayat qodor doqiq qiymatlon-
dirilmomasi sobabindon gozlonilon va faktiki alde olunmus galirlor arasinda uygunsuzluq yara-
na bilor. Naticads bels layihalor maliyys ¢atinliklari sobobindon uzana vo ya onlarin icrasi geyri-
miloyyon miiddoto dondurula bilar.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, inkisaf etmis 6lkalords do ugursuz konsessiya layihalorinin
nUmunoalori az deyil. Burada asas sobablor kimi yanlis prognozlasdirmaya ssaslanan hoddindon
artiq optimist planlagdirma vo 6z maliyys imkanlarinin haddindon yiiksok qiymatlondirilmasi
sobablari do ola bilar. Klassik niimuns kimi, yeni avtomagistrallarin ¢akilisi vo ya limanlarin
tikintisi layihalori gostorilo bilor ki, bu layihalorin ilkin planlagdirilmast zamani potensial sosial
va ekoloji tasir amillarinin nazars alinmamasi ciddi ictimai miigavimat va hiiquqi yubanmalara
sabab ola bilar.

Bu niimunalor onu gostarir ki, nogliyyat sistemindo konsessiya layiholorinin ugurlu ol-
masi hartorafli planlagdirma, biitiin miimkiin risklorin nozars alinmasi v layiholorin reallagdi-
rilmasinin biitiin morholalorinds onun idars edilmasi ti¢iin daqiq strategiyanin formalagdiriima-
sin1 talob edir.

Natamam planlasdirma sababindan naqliyyat sistemindo tam vo ya qismon ugursuzluqgla
noticalonon konsessiya layihslorinin bazi konkret niimunslorini nozordon kegirok:

1. Botsvanada BOT formali domir yolu layihasi. 2000-ci illordo Botsvana hokumati kon-
sessiya razilagsmasi hesabina Atlantik okeanin sorg sahilinds yerlogon limanlar ilo domir yolu
olagesi yaratmag mogsadilo BOT layihosini reallasdirmaga cohd etdi. Lakin layiha bazar tolo-
binin kifayat gadar qiymatlondirilmomasi vo etibarli 6zal torafdaslarin colb olunmasinda yaran-
mis ¢atinliklor sobobindan problemlarls Gizlasdi. Naticads layiha geyri-miiayyan middats toXira
salindi ki, bu da regionun iqtisadi inkisafina oldugca monfi tosir gostordi [11].

2. Boylik Britaniyada “M6 Toll” avtomobil yolu konsessiya layihasi. BOyUk Britaniyada
konsessiya razilagmasi olaraq icra edilmis ilk 6donisli “M6 Toll” avtomobil yolunun tikintisi

144



Hiiquq vo idarsetma
Law and Management
IIpaBo n ynpasJieHne

AUDIT 2026, 2 (52), soh. 141-154.
AUDIT 2026, 2 (52), pp. 141-154.
AVJIMT 2026, 2 (52), ctp. 141-154.

yolun kegciricilik gabiliyyatinin haddindan yiksok planlasdirilmasi sababindan ciddi tongidlora
moruz qalmisdir. Faktiki gostoricilor asasinda miioyyan edilmisdir ki, yoldan istifado edon
istehlakgilarin say1 prognozlasdirilanlardan xeyli azdir, bu da 6zal torafdasin ciddi maliyya it-
Kilori ilo garsilagsmasina vo daha sonradan 6lkads bu gebildan olan layihsloro maragin xeyli
azalmasina sabab olmusdur [12].

3. Filippinin Manila sohorinds korpii (“Greenfield” layihasi). Manila soharinin asas kor-
pl layihasi olan bu layihs hazirliqg marhalosinin dogru toskil olunmamasi, eyni zamanda dovlot
Vo 0zal torofdaslar koordinasiya prosesinin diizgiin reallasdirilmamasi naticasinds ciddi prob-
lemlarlo Uzlosmisdir. Otraf miihita alagodar vo sosial tasirlorin tam tohlil olunmamasi, elaca do
korpiiniin tikintisi tiglin ayrilmis torpaq sahasi ilo bagli miiayyan masalalorinin hallinds gecik-
moalar layihonin grafikdon xeyli geri qalmasina va Xarclarin asmasina sobab olmusdur [13].

4. Tanzaniyada liman layihasi. Dar as-Salam limaninin tikintisi izra konsessiya layihasi
region Ugun strateji shamiyyat kasb etmosina baxmayarag, maliyys vo amaliyyat risklorinin
duizgiin giymatlondirilmasi sababindon ugursuzlugla naticalonmisdir. Qanunverici bazasindaki1
geyri-muoayyanliklar va investorlar Ggln olverissiz sorait potensial 6zal torafdaslarin ciddi na-
rahatgiligi ilo naticolonmisdir ki, bu da layihonin icrasinda gecikmalora vo miigavils sartlorine
yenidon baxilmasina sobab olmusdur [14].

Bu niimunalor bir daha naqliyyat sisteminds konsessiya layihalori ¢or¢ivosinds bazar tolo-
binin gqiymatlondirilmasi, risklorin idars edilmasi vo qanunverici bazanin otrafli tohlilino osas-
lanaraq layihoalorin toforriiath sokilds islonib hazirlanmasinin vo daqiq planlagdirilmasinin va-
cibliyini gostorir.

Umumilikda va sirf nagliyyat sistemindo konsessiya razilagsmalarinin osas elementlorin-
don biri do konsessiya miiddsti vo onun miioyyon edilmasidir. Bu miiddatin istor konsessioner,
istorsa do konsedent iigiin boyiik 6nom dagimasinin baglica sobabi homin miiddst orzinds kon-
sessiya obyektinin konsessionerin miilkiyyatina (sahibliyino) vo istifadasina (seroncamina) ve-
rilmasidir. Konsessiya miiddoti 6zal biznes torafindon yatirilmis investisiyalarin qaytarilmasina
Kifayot etmodiyi Ugun, haddindon artiq da miioyyon edilo bilor. Birinci halda zorari konsessio-
ner, digor halda iso comiyyat ¢okir. Bu baximdan, optimal konsessiya miiddotinin miioyyan
edilmosi nagliyyat sistemindo dovlot-6zal torafdasligi biznes-modelinin on vacib elementlorin-
don biridir.

Konsessiyanin miiddotinin miioyyon edilmosindo iki asas prinsipial metod (yanagma)
moOvcuddur. Birinci konsessiya razilagsmasinin icra olunacag tasarriifat sahosindon irali galorok
diinya tocriibasinin tohlili asasinda, ikincisi iso dncodon hazirlanmis metodika vo ya potensial
konsessionerlorlo danisiqlarin aparilmasi osasinda miiddotin miioyyan edilmosini nozordo tutur.
Masalan, birinci metoddan irali golorak diinya tacriibasinin tohlili gostarir ki, avtomobil, domir
yollarinin vo limanlarin tikintisi vo istismari tizro standart konsessiya miiddsti adoton 20-30
ildir. Bu ragom yeni layiho {iglin istinad ndqtosi kimi ¢ixis eds bilor. Hava limani infrastruktu-
runun qurulmasi sahasinds iso konsessiya miiddati adaton 20-50 ildir [6,15]. Bu metod toplan-
mis tocriibo vo molumatlar osasinda sohv etmok ehtimalini azaltmaga vo tender istirakcilari
liciin barabar rogabat goraiti yaratmaga imkan verir. Bununla belo, bu metod konkret layiha
sortloring va ya 6lke iqtisadiyyatina tam uygun olmaya biler.

Ikinci yanagma (metod) layihonin investisiya hocmi, prognozlasdirilan kegiricilik (istis-
mar) gabiliyyati, investisiyalarin indekslogsmo miiddati vo risklorin boliisdiiriilmasi kimi unikal
Xususiyyatlori nazars alaraq hor bir layihs {igiin fordi konsessiya miiddatinin miioyyan edilmo-
sini nozords tutur. Bu yanasma 6ziindo dovlot vo 6zal torafdas arasinda maraqlarin balansini
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tomin edacok optimal konsessiya miiddotinin miisyyan edilmasi {igiin iqtisadi modellosdirma
va xarc tohlilini comlasdirs bilar.

Bozi hallarda konsessiyanin miiddasti potensial konsessionerlorls danisiglar yolu ilo do
miioyyan edilo bilar ki, bu da onlarin tokliflori vo layihads istirak sortlorinin nazors alinmasina
imkan verir.

Bozon konsessiya miiddoti hokumot torafindon avvalcodon miisyyan edilo bilor vo ya kon-
sessionerin se¢ilmosi meyarlardan biri kimi ¢ixis edo biler.

Xiisusilo geyd etmak lazimdir ki, uzun konsessiya miiddoti konsessioners sorf etdiyi kimi
konsedent (dovlat) ti¢iin bir o godar maraqli deyil. Buna gora do, har bir konsessiya razilasmasi
zaman toroflor arasinda maraqlarin balansi tomin edocok konsessiya miiddoti miioyyon edilmo-
1i, bu miiddot vo ona yenidon baxilmasina dair miiddsalar miigavilo matninds tasbit edilmalidir.

Konsessiya miiddotinin miioyyan edilmasi ilo bagl ¢atinliklordon biri do konsessionerin
foaliyyatindo xiisusi sortlorin olmasi ilo baglhidir. Bir gayda olaraq, konsessiya miiqavilasi kon-
sessioners biitlin konsessiya miiddatinds va biitiin konsessiya mokaninda islor gormok vo xid-
motlor gostormok kimi miistosna hiiquqlar verir. Lakin istisna hallar da movcuddur. Belo ki,
konsedent konsessionera layihonin ilkin dovriindo miistosna hiiquqlar vers bilor ki, bu dovr
Umumi konsessiya miiddotindon daha az ola bilor. Bu digar subyektlorin do bazara daxil olmaq
vo xidmatlorin gostorilmasinds konsessionera raqabat aparmaq imkani verir. Bels bir addimin
atilmasinda osas mogsad konsessionerin bazarda ola bilocok inhisar¢i davranisinin qarsisinin
alinmasidir.

Nogliyyat sisteminds konsessiya miiddatinin uzun olmasi har iki torafdas {igiin investisi-
yalarin vo golirlorin prognozlagdirilmasi ndqteyi-nozorindon miioyyan ¢atinliklor yaradir. Bir
cox ekspertlorin fikrinco bu saho {izro konsessiya miiddstinin asagi (20 il) salinmasina gatirib
c¢ixara bilor. Lakin daha qisa konsessiya miiddsti konsessionerin qoydugu investisiyalari faizlori
ilo birlikda geri qaytarmasi ti¢iin golirlilik normasinin artirilmasini tolab edir. Bu iso 6z ndvbo-
sindo dovlot subsidiyalarinin verilmasi vo ya infrastruktur obyektindo gdstorilon xidmatlorin
giymatinin (tarifinin) artiritlmasi hesabina tomin edils bilor [6].

Qoyulmus kapitalin siiratli indekslogmosini tomin eds bilocok digar potensial {isul layihanin
comiyyat ligiin sosial-iqtisadi faydasinin azaldilmasi, yoni otraf miihitin qorunmasina, kily so-
viyyasing, infrastruktur obyektinin istismar xarakteristikasinin agagi salinmasina vo s. olan to-
loblorin yumsaldilmasi ola bilor. Lakin bu addimlar va ya gdstarilon xidmatlorin qiymatinin (tar-
ifinin) artirllmasi konsessiya layihasinin ictimai faydaliligi ndqteyi-nazorindon arzu edilon deyil.

Beynolxalq tocriibado konsessiya miiddatinin 6ncodon miioyyan olunmadigi, bu miiddstin
miioyyon sortlor vo ya gostaricilorin alds edilmasindon asili oldugu konsessiya razilagmalar1 da
movcuddur [16]. Bu razilagmalar ¢ox vaxt doyison vo ya “lizon” miiddotli konsessiya adlandiri-
lir. Bu ciir yanagma, iqtisadi miihitdoki dayisikliklors ¢evik uygunlagsmaga vo har iki torofdas
tictin risklori azaltmaga imkan verir.

Noqliyyat sistemindo miiddatsiz konsessiya razilasmalari bir sira tstiinliiklora malikdir.
Ovvala, belo model investorlar ti¢iin risklori azaldir, belo ki, 0zal torafdas amin olur ki, konses-
siya miiddoti investisiyalarin qaytarilmasi vo monfoat alds etmok iiglin kifayst qodor uzun ola-
caqg, hotta layiho gozlonilmoz ¢atinliklorls tizlogso bela. Digor torofdon, bu mexanizm hokumaot
ticiin do ¢eviklik yaradir: agor layiho gozlonilondon daha ugurlu olar vo vaxtindan avval 6ziinii
O0doyarso, konsedent (dovlat torafdasi) konsessiya miiddotini azaltmagla infrastrukturu daha tez
0z miilkiyyatina vo istismarina gaytara bilor. Bundan slavs, miiddatsiz konsessiya konsessio-
nerlori daha somarali foaliyyat gdstormays, layihonin idare olunmasini optimallagdirmaga vo
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miioyyon edilmis hodoflora daha tez nail olmaga tosviq edir.

Middotsiz konsessiyalara miixtalif nagliyyat layiholorinds, o ciimlodon domir yollarinin,
limanlarin vo avtomobil yollarinin tikintisi va istismari layihalorinds tez-tez rast golinir. Moasa-
lon, Asiya vo bozi Latin Amerikas1 6lkoalorindo konsessiya miigavilosindo miiddot olaraq, kon-
sessionerin dncadon miioyyan edilmis konkret galirlilik normasi va ya sarnisin (yiik) dovriyyasi
gostaricising nail olmasi faktit miioyyon edilir.

Yuxarida geyd edilon istiinliiklorlo yanasi, miiddoatsiz konsessiya razilasmalart miioyyon
catismazliglara da malikdir. Ik névboda, idaroetmos baximindan slava ¢otinliklor yarana bilor.
Belo ki, miiqavils sortloring riayat olunmasina nazarat vo monitoring prosesinin somarali toskili
daha miikommol idarsetmo vo hesabatliliq mexanizmlorinin movcudlugunu tolob edir. Digor
torafdon, konsessiya miiddatinin geyri-miiayyonliyi layiha biidcasi ilo bagli gozlonilmaz doyi-
sikliklora sobab ola va dovlot qurumlarinin uzunmiiddstli maliyys axinlarini planlasdirmasini
¢atinlasdira bilar.

Miiddstsiz konsessiya razilagmalarinin ¢atigsmazliglart vo onlarin hollins dair tezislor in-
Kisaf etmis qorb Glkolorinds foal miizakira olunmaqdadir. Bu miizakirslorin asas sababi bir
torafdon iimumilikdo konsessiya razilagmalarinin miiddotinin miioyyon edilmosino dair meto-
diki ¢atinliklorin olmasi, digor torafdon isa Avropa mokaninda olan realliglar - konsessiya mud-
datinin miigavils ilo miioyyan edilmasino baxmayaraq layihonin gedisatinda homin miiddetin
tez-tez doyisdirilmasidir [6].

Digor torofdon miiddatsiz konsessiya razilagsmasi o 6lkalor {igiin aktualdir ki, homin 6lko-
lords konsessiya miiddati qanunvericilik saviyyasinds layihonin cari rentabelliyindon (goalirli-
lik) asilidir (mos: Fransa). Belo olduqda, tenderin togkili zaman1 konsedent infrastrukturdan is-
tifads tariflorinin maksimal hoddini (mas: 6donisli yoldan istifadoya gors tariflori) ncodon mii-
oyyan edir vo har bir namizad layihs ii¢lin hesabladig1 xalis diskontlasmis doyar (net present
value - NPV) asasinda tokliflorini toqdim edir. Tender naticosinda se¢ilon 6zal torafdas layihoni
Klassik sxem tizra reallagdirir va yol infrastrukturunun istifadagilorindon 6doanis calb edir. Bu
zaman konsessiya miiddati 6zal torafdasin alds etdiyi galirlorin xalis diskontlagdirilmis dayarin
(NPV) miiqavilads avvolcadon miioyyan edilmis soviyyads c¢atdigi anda bitir.

Miiddoatsiz konsessiya razilagmalarina alternativ yanasma Latin Amerikas1 6lkolorindo
formalasmugdir. Ik dafa Cilids totbiq olunan bu model sonradan regionun digor dévlotlorindo
da genis istifado olunmugdur. Yanasmanin mahiyyastini konsessiya miiddotinin miioyyon edil-
mosindo totbiq edilon xiisusi mexanizm toskil edir. Belo ki, nogliyyat infrastrukturundan istifads
tariflori (mosalon, 6donisli yollardan istifads tariflori) vo diskont doracasi asasinda maliyyo ba-
lanslagdirilmasi aparilir. Bu metod konsessiya miiqavilasinin sortlorini moévcud iqtisadi reallig-
lara uygunlasdirmaga, eyni zamanda konsedent, konsessioner va infrastruktur istifadagilarinin
maraqlarinin balanslasdirilmis sokildo tomin olunmasina imkan yaradir [17].

Latin Amerika yanagmasinin miithiim xiisusiyyati ondadir ki, tender istirakc¢ilar1 yalniz
investisiya vo omoliyyat 6hdoliklori ils kifayatlonmoyarak alava parametrlor tizra do tokliflorini
toqdim edirlor. Bu parametrlors infrastruktur obyektindon istifadoys gore ddenisin hocmi vo
diskont doracasi daxildir. Bels ki, potensial konsessionerlor miiqavilods 6danisli avtomobil yo-
lu va ya domir yolu infrastrukturundan istifads ii¢iin totbiq olunacaq minimum tariflori gostarir,
homginin xalis diskontlagdirilmig doyorin hesablanmasi {igiin nazords tutduqlar diskont dors-
cosini irali siirtirlor. Bu gostaricilor layihoyo yatirilmis investisiyalarin diskontlagdirilmasi vo
konsessiya miiddotinin miioyyanlosdirilmasi ligiin asas hesab olunur.
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Konsessiya miiddoti, 6z ndvbasinda, avvalcadon miioyyan edilmir. O aldo olunmus ma-
liyya naticalorindon asili olaraq dinamik sokildo miioyyon edilir. Beloliklo, konsessiya qoyul-
mus investisiyalarin gaytarilmasi (diskontlasmasi) vo razilasdirilmis monfastin aldo edilmasi
ticlin lazim olan vaxta qodor davam edir.

Latin Amerika yanagmasi bir sira iistiinliiklora malikdir. ©vvala, bu model konsessioner
ticlin elastiklik yaradir: layiho ovvalcodon miioyyon edilmis maliyys hodoflorine ¢atdiqgda basa
catdirilir ki, bu da investor iiclin qeyri-miioyyanliyi azaldir. Digar torafdon, minimal 6denis
hocmi vo diskont doracasi kimi meyarlarin totbiqi tender istirak¢ilarini dovlst vo istifadogilor
ticlin daha sorfali sortlor togdim etmoyo hovaslondirir. Bu yanagma, homginin istehlakgilara oda-
latli vo keyfiyyatli xidmat gostorilmosing sorait yaradir, ¢iinki infrastrukturdan istifadoys goérs
miisyyanlosdirilon agagi tariflor onun slgatanligini tomin edir. Bundan olavo, konsessiyanin ma-
liyya sarhadlarinin doqiq miloyyan olunmasi prosesin soffafligini artirir vo miiqavils sortlorinin
toraflor Gigiin aydin sokildo anlasilmasina imkan verir.

Latin Amerikasi1 6lkolorinin tacriibasi bu modelin praktik totbiqini aydin gostorir. Cilido
avtomobil yollarinin vo domir yollarinin modernlosdirilmasi {izrs iri layiholords konsessiya
muddati layihonin golirliliyindon (NPV gostaricisindon) asili olaraq miioyyan edilmisdir. Ko-
lumbiyada “Dérdiincii nasil (4G)” dovlat programi ¢argivasinda avtomobil vo demir yolu layi-
halari eyni prinsiplor osasinda hoyata kecirilmisdir. Peruda iso limanlarin vo domir yolu sobo-
kalarinin modernlogdirilmasi zamani istehlakgilar {iclin minimal tariflorin miioyyanlogdirilmasi
va diskont doracosing asaslanan konsessiya miiddati modeli totbiq olunmusdur.

Bununla yanasi, Latin Amerika yanagmasinin bir sira ¢atismazliglart da movcuddur. On
bodyiik problemlorden biri konsessiya sortlorinin miioyyanlasdirilmasi ti¢iin miirokkob maliyya
modellagdirilmoasine ehtiyacin olmasidir. Homginin risklorin diizgiin qiymatlondirilmomasi vo
ya tolob soviyyasinin yanlis miioyyanlosdirilmasi naticasinda prognozlasdirilan va faktiki galir-
lor arasinda balans pozula bilor. Bundan slavas, maliyys gdstoricilari ilo manipulyasiya riskini
aradan galdirmagq tiglin dovlat organlari torafindon sort nazarat mexanizmlori totbiq etmolidir.

Umumilikda, Latin Amerikasi tocriibasinds istifado olunan bu metodika, xiisusilo nagliy-
yat infrastrukturu ilo bagl layiholords yiiksok adaptasiya vo samars aldo etmok imkanlar1 yara-
dir. Onun ugurlu totbiqi konsessiya prosesinds istirak edon biitiin toroflorin maraqlarinin balans-
lagdirilmasina gorait yaradir [18].

Nogqliyyat sisteminda konsessiya tenderlarinin toskili va kecirilmasi prinsiplori

[stor nagliyyat sistemindo, istorso do digar saholordo ugurlu konsessiya layihoalorinin real-
lagdirilmasinin an vacib kriteriyalarindan biri do konsessionerin se¢imidir. Bu prosesin asasinda
tenderin kegirilmasi naticosindo konsessionerin se¢ilmasi durur ki, naticads infrastruktur layi-
hasinin reallasdirilmasi {igiin daha yiiksok ixtisaslasmis 6zal torofdas miioyyon edilmis olur.
Proses layihonin icra edilmosi baximindan soffafliq, roqabatlilik ve odalstlilik prinsipleri ilo
tomin olunmalidir.

Tenderin toskili vo kegirilmasi bir sira marhalolordon ibaratdir [19, 20]:

1. Planlasdirma va tenderin kecirilmasina hazirliq marhalasi. Bu marhalods dovlst orga-
ni(lar1) asagida sadalananlar1 tomin edir:

- layihonin asas mogsadi, onun xususiyyatlori, parametrlori va g6zlonilon naticalor muoay-
yan edilir;

- nazordo tutulan maliyyslosma mexanizmlari, risklorin vo 6hdoliklorin boliisdiiriilmasi
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prinsiplori, middat vo asas somoaralilik gostaricilarini 6ziinds comlogdirmis konsessiya razilas-
masinin asas sartlori miayyon edilir;

- talobin tahlili, texniki va maliyys giymatlondirilmasini 6ziinds comlasdirmis ilkin bazar
todqiqi (feasibility study) hayata kegirilir;

- tenderds istirak sortlori, konsessioner torafindan toklifin verilmasi va toklifin giymatlon-
dirilmasi prinsiplarini 6ziinds comloasdiran tender sanadlori formalasdirilir.

2. Tender sonadlarinin media vo ya kitlovi informasiya vasitalorinds dorc olunmasi. Mii-
vakkil dovlat organi(lari) rosmi olaraq tenderin baslandigini elan edir vo tender sanadlorini ic-
timai platformalarda yerlosdirir. Bu isa 6z névbasinds miumkin gadar daha ¢ox potensial tender
istirakgilar1 colb etmok imkani yaradir. Bu marhalads potensial konsessionerlar tender vo onda
istirak sartlorins dair 6z suallarini1 dovlat orqanina tinvanlanmaq imkani aldo edirlar.

3. ilkin qiymotlondirma morhalasi (Pre-Qualification). Tenderin somaraliliyini artirmagq
Ucun adaton mivokkil dévlat orqani tarafindon istirak¢ilarin ilkin giymatlondirilmasi hoyata
kegirilir ki, bu asagida qeyd olunan kriteriyalarin qiymatlondirilmasini nazords tutur:

- maliyys dayanigligini;

- oxsar layihalordo istirak tocriibasi;

- texniki imkanlarin mévcudlugu.

Bir qayda olaraq ilkin talablora cavab veran sirkotlor ndvboti morholoyo ke¢mis olur.

4. Tenderdo istiraka dair bildirisin toqdim olunmasi. Bu morhoalods potensial konsessio-
nerlar tenderds istirak etmok istadiklorina dair rasmi miraciot edir vo bununla borabor asagida
geyd olunanlar: taqdim edirlor:

- maliyyas sortlori (mos: dovlat torafindon maliyya dastayinin minimal hacmi vo ya infras-
truktur istifadacilori torafindon ddanislorin maksimal hacmi);

- texniki asaslandirma (layihonin reallagsdirilmasi metodlari, islorin grafiki, innovativ hal-
lorin tatbiqi perspektiviari);

- sair vacib detallar, mosalon, layihanin va risklorin idaro edilmasi plani.

5. Tokliflarin giymatlondirilmasi va galibin miiayyan edilmasi marhalasi. Bu marhalads
tokliflorin tohlili Gguin hokumat organlarindan ibarat komissiya formalasdirilir. Tohlil prosesi
0zlinds asagida qeyd olunanlart comlogdirir:

- texniki asaslandirmanin qiymotlondirilmasi: toklif olunan layiha na daracads goyulmus
tolablora cavab verir vo qarsiya qoyulmus hadaflors nail ola bilormi;

- maliyya giymatlondirilmasi: toklif olunmus biitiin sartlorin, yani nagliyyat infrastruk-
turundan istifads tariflori, galirlilik doracasi, investisiyalarin hocmi atrafl tohlil edilir;

- daha Oncoadon mioyyan edilmis kriteriyalar: minimal dayar, dévlot G¢iin maksimum
manfaat vo ya innovativ holl yollari osasinda qalib miisyyanlosdirilir.

6. Konsessiya mulgavilasinin imzalanmasi. Qalib 6zal tarafdas miiayyon edildikdon sonra
onunla yekun danisiqlar aparilir, miigavilonin tofarriiatlart dogiglosdirilir vo sanad hor iki torof-
das torafindon imzalanir. Bu morhalods, eyni zamanda maliyys plani da hazirlana vo 6hdalik-
lorin icrasina nazarat mexanizmi razilasdirila bilar.

7. Naticalorin elan olunmasi va kitlovi informasiya vasitalori ilo dorc edilmoasi. Tender
naticalori tender prosedurunun soffafligini tomin etmok Ugln dorc olunur. Lazim galarss, bu
morhalada tenderin gedisi vo se¢im meyarlari hagqinda maraqli taraflors toforriiatli hesabat tag-
dim olunur.

Tenderin togkili vo kegirilmasi morhalalordon vizual ardicilliq sxemi gokil 1-do 6z oksini
tapmusdir.
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Sokil 1.
Konsessiya tenderinin taskili vo ke¢irilmasi marhalalorindan vizual ardicilliq sxemi
(miiallif tarafindan tortib edilmisdir)

Konsessiya Tenderinin Marhalalari

Tender sanadlarinin dar%ﬂ%
/ ilkin qiymatdndirma (Pre-qualification)

Planlagdirma ve hazirliq \

Tender takliflarinin taqdim olunmasi

AN

Takliflorin giymatlendirilmasi

Qalibin secilmasi va miiqavila baglanmasi

Naticalarin elan olunmasi

Konsessioner seciminin ugurlu hesab olunmasi bir sira prinsiplora asaslanir. ilk ndvbada,
soffafliq tomin edilmali, biitiin maraqli toroflorin tender proseduru barads dolgun molumat oldo
etmok imkani1 olmalidir ki, bu da korrupsiya vo haqgsiz roqabot risklorini minimuma endirir.
Bundan slavo, rogabetli miihitin yaradilmasi vacibdir, ¢linki tender istirak¢ilarinin goxlugu dov-
lot vo istehlakeilar {iclin daha olverisli sortlorin formalasmasina sorait yaradir. Digor miithiim
amil giymotlondirmo meyarlarinin, o ciimlodon KPI indikatorlarinin doqiq miioyyon edilmasidir.
Beloliklo, istirakgilar qalibin hansi asaslarla segilocayini avvalcadan bilir va tokliflorini hamin
corcivado formalasdirirlar. Eyni zamanda, tender prosesindo elastiklik do vacibdir: zorurat ya-
randiqda layihonin someraliliyini artirmaq {i¢iin prosedur vo sortloro miioyyon doyisikliklor
edilmoalidir.

Ugurlu konsessioner se¢iminag dair beynalxalq tocriibe do maraqli niimunaler toqdim edir.
Masalon, Meksikada Toluka Aeroportu layihasinds se¢im prosesi otrafli texniki vo maliyys to-
lablori asasinda aparilmis vo naticods shomiyyatli deracads investisiya calb olunaraq infrastruk-
turun tokmillasdirilmasina nail olunmusdur [21]. Cilids iso 6denisli avtomobil yolu layihasi
zaman1 yoldan istifadoys gore riisumlarin sosial magbullugu tender sortlorine daxil edilmis, bu
159 dovlat, investor vo ictimaiyyot arasinda konsensusa gotirib ¢ixarmisdir [22].

Umumilikds, nagliyyat sisteminds konsessiya razilagmalari infrastrukturun inkisafi {igiin
0zal investisiyalarin calb edilmosino imkan veron miihiim alot kimi ¢ixis edir.

YEKUN

Nogliyyat sistemindo konsessiya razilagsmalari dovlot-6zal torofdashigi corcivosindo
infrastrukturun inkisafi vo maliyyolosdirilmasindo somarali mexanizm kimi ¢ixis edir. Onlar
yalniz yeni obyektlorin tikintisini vo mdvcud sobakalorin modernlasdirilmasini deyil, ham do
iqtisadi vo sosial problemlarin hallini tomin etmakls dovlotin dayaniql inkisaf strategiyalarinda
mihum yer tutur.
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Igtisadi baximdan konsessiya mexanizmlori dovlet biidcasinin yiikiinii azaldaraq boyiik
hacmds 6zal investisiyalarin colb edilmosino imkan verir, layihalorin daha qisa miiddotdo real-
lagdirilmasini tomin edir va yeni is yerlorinin yaradilmasi il iqtisadi artimi1 stimullasdirir. Sosial
mustovids iso xidmatlorin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi, tohliikosizliyin artirilmasi, region-
larin izolyasiyasinin azaldilmasi vo sosial adalstlilik mexanizmlorinin totbiqi kimi {stiinliiklor
digqati calb edir. Avropada yiiksok siiratli domir yollarinin konsessiya asasinda inkisafi soyahot
muddatini shomiyyatli deracads azaldaraq vatondaslarin hoyat keyfiyyatini yaxsilasdirmisdir
[23]. Eyni zamanda, Afrikada konsessiya ¢ar¢ivasinda salinan naqliyyat dohlizlori kond bolge-
larinin limanlara ¢ixisini tomin etmokls beynalxalq ticarat imkanlarini genislondirmisdir [24].

Sistemlilik baximdan konsessiya layihalori 6lkonin ragabast gabiliyyatini giiclondirir, lo-
gistika imkanlarini genislondirir, ekoloji tstiinliiklor yaradir vo uzunmiiddatli iqtisadi fayda va
dayanigqliligi tomin edir. Beynolxalq tocriibanin tohlili gostorir ki, BOT, BOOT, Brownfield vo
muddatsiz konsessiya modellari naqliyyat sektorunda risklarin boliisdiiriilmasi vo investisiya-
larin somoraliliyinin artirtlmasi baximindan ugurlu alstlordir. Xiisusilo Latin Amerikasi tocrii-
basinds totbiq edilon NPV-ys asaslanan miiddatsiz konsessiya modeli iqtisadi doyiskonliklora
gars1 ¢evikliyi artirmaqla maraqglarin balanslasdirilmasina va layiholorin dayanigliligina mii-
hiim t6hfs verir.

Azarbaycanda bu mexanizmin daha genis totbiqi liciin hiiquqi va institusional ¢ar¢ivonin
tokmillagdirilmasi, beynalxalq tocriibolorin lokallagdirilmast vo potensial konsessionerlo agiq
dialoglarin tosviqi strateji ohomiyyot dasiyir.
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FUNDAMENTAL FOUNDATIONS OF CONCESSION AGREEMENTS IN THE
TRANSPORT SYSTEM

ABSTRACT

The purpose of the research is to investigate the forms of concession agreements, as
well as the legal and institutional mechanisms of their application in the transport system within
the framework of the public-private partnership (PPP) business model, and to identify opportu-
nities for their effective implementation based on a comparative analysis of international expe-
rience.

The methodology of the research - the study is based on scientific abstraction, compar-
ative analysis, synthesis and generalization, as well as systematization of international and na-
tional legal documents, analysis of practical cases of concession projects, and descriptive anal-
ysis.

The practical importance of the research - the results provide practical value for plan-
ning concession projects in transport infrastructure, organizing tender procedures, optimizing
risk allocation, and increasing investment attractiveness. The findings can be applied both in
governmental decision-making processes and in strategy development by potential concession-
aires.

The results of the research - the study identifies the advantages and disadvantages of
various concession models (BOT, BOOT, BTO, BOO, Brownfield, and perpetual concession),
compares Latin American and European approaches, and systematically analyzes the stages of
tendering procedures, the criteria for selecting concessionaires, and the socio-economic impacts
of projects.

The originality and scientific novelty of the research lie in the analysis of the perpetual
concession model as a flexible mechanism for adapting to economic changes, in highlighting
its role in balancing stakeholder interests, and in evaluating its potential for application in Azer-
baijan. The article also provides a theoretical and methodological justification of the principles
of strategic planning, transparent evaluation, and effective risk management in the implemen-
tation of concession projects.

Keywords: public-private partnership (PPP), concession, transport, risk, tender, investment.
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®YHIAMEHTAJIBHBIE OCHOBBI KOHIIECCHOHHBIX COTJIAIIEHWN B
TPAHCIIOPTHOM CUCTEME

PE3IOME

Heap ucciegoBanus - U3ydcHHe GopM KOHIICCCHOHHBIX COTJIAIICHUMN, MPABOBBIX H
WHCTUTYIIMOHALHBIX MEXaHU3MOB B TPAHCIIOPTHOW CUCTEME B paMKax MOJCIH TOCYIapCT-
BeHHO-4acTHOro naptHépcerBa (I'YII), a Takke onpeneneHne BO3MOKHOCTEH UX 3P PEKTUBHOTO
MPUMEHEHHUS HAa OCHOBE CPAaBHUTEIIBHOTO aHAJIN3a MEXTYHAPOIHOTO OTIBITA.

Metonosiorus uccjieq0BaHus - Hay4Has aOCTPaKIIMs, CPABHUTEIbHBIN aHAINU3, CHHTE3
1 0000111eH1Ee, a TAK)KE CUCTEMAaTH3aIUsl MEKIYHAPOIHBIX U HAIIMOHAILHBIX HOPMAaTUBHO-TIPa-
BOBBIX JJOKYMEHTOB, aHAJIN3 MPAKTUYECKUX MPUMEPOB KOHIIECCHOHHBIX IMPOCKTOB ¥ JICCKPHII-
TUBHBIA aHAJIM3.

IIpakTuyeckas 3HAYMMOCTb UCCJIEAOBAHMS - ITOJIYICHHBIC PE3yIbTaThl HMCIOT IPU-
KJIQJIHOE 3HAYCHHUE JUIsl TUTAHUPOBAHMS KOHIIECCHOHHBIX NMPOCKTOB B TPAHCIIOPTHON MH(ppa-
CTPYKType, OpraHu3allid KOHKYPCHBIX MPOLEAYpP, ONTUMAIBHOIO PACHPEICIICHUs PUCKOB H
MOBBIIIICHHS MHBECTUITMOHHOM MPUBIIEKATEILHOCTH. ITOTH CTaThUl MOTYT OBIThH HCITOJIE30BAHBI
KaK B TIPOIECCE IPUHSITHS PEIICHUH rOCYyIapCTBEHHBIMHA OPTaHAMH, TaK U MPU POPMHUPOBAHUT
CTpaTeruii MOTeHIIMATFHBIMUA KOHIIECCHOHEPAMH.

Pe3yabTaThl HCC/IEIOBAHUSI - BBISABICHBI NMPEUMYIIECTBA U HEJOCTATKH PA3TAIHBIX
moneneit kouueccuit (BOT, BOOT, BTO, BOO, Brownfield u 6eccpounsie KoHIeccH),
MIPOBEJICHO CpPaBHEHHE JTATUHOAMEPHKAHCKOTO U €BPOMEHCKOro moaxoaoB. Takxke cUCTEMHO
MPOAHATM3UPOBAHBI 3TAllbl KOHKYPCHBIX TPOIEAYP, KPUTEPUH BHIOOpa KOHIIECCHOHEpa M
COLIMANTbHO-9KOHOMHYECKHE YD (PEKTHI MPOESKTOB.

OpUrHHAIBHOCTh U HAYYHAS] HOBH3HA MCCJIEI0BAHUSI 3aKIIFOYAIOTCS B aHAIM3e Oec-
CPOYHOM KOHIIECCHOHHOM MOJIENIA KaK THOKOT0 MEeXaHW3Ma a/IalTallii K SKOHOMHUYCCKHM H3-
MEHEHHSIM, B BBISIBICHUH €€ BKJIaJa B OalaHC MHTEPECOB CTOPOH, a TAKXKE B OLIEHKE BO3MOXK-
HOCTEW NMpUMEHEHUsI B ycloBUsaX AszepOaiiakana. CTaThsl HallpaBjieHa HAa TEOPETUKO-METOI0-
JIOTHYECKOe 00OCHOBAHHE MPUHIIUIIOB CTPATETHUECKOTO MJIaHUPOBAHUS, IPO3PAYHOIN OIIEHKU
1 2QGEKTUBHOTO YIIPaBICHUS PUCKAMU MPU PeaTu3allii KOHIIECCUOHHBIX MPOEKTOB.

KiroueBble cjioBa: rocyJIapCTBEHHO-YACTHOE IMAPTHEPCTBO, KOHIIECCHS, TPAHCIOPT,
PUCK, TEH]IEP, UHBECTHUIINH.
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