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INNOVASiYA PROSESLORININ INFORMASIYA OSASLI iDARO EDILMOSI:
NOZORIYYODON TOCRUBOYO VO AZORBAYCANIN STRATEJI
IMKANLARININ TOHLILI

XULASD

Tadqigatin maqsadi Azorbaycan Respublikasinin innovasiya ekosisteminin cari voziy-
yatini hartorafli qiymatlondirmok va innovasiya proseslorinin informasiya osasli idars edilmasi
Uclin strateji arxitektura formalasdirmagqdir.

Tadqiqatin metodologiyasi - sistemli tohlil, regional miigayisali qiymatlondirma, Qlobal
Innovasiya Indeksi (GII 2024) va milli statistik molumat bazalarindan oldo edilmis makroigti-
sadi gostaricilorin tematik icmalini 6ziinds birlogdiron goxsaxosli yanagsma.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati siyasot¢ilora vo miiassiso rahbarloring intuisiyaya asasla-
nan gorarvermadon malumatlara asaslanan idaraetmoya ke¢id tigiin faaliyyat ¢orgivasi toqdim
etmokdan ibaratdir.

Tadqgiqatin naticalari - Azorbaycan roqomsal infrastrukturun inkisafinda boyiik nailiy-
yotlor oldo etso do, innovasiya girislori ilo kommersiyalasdirilmis yiiksok texnologiyali ¢ixislar
arasinda ciddi samarslilik boslugu davam edir vo bu informasiya asimmetriyast vo vengur ka-
pitalinin soforbor edilmosindoki ¢atismazliglar naticasinds daha da derinlosir.

Tadgiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - struktur manealori sistematik sokilds aradan qal-
dirmaq ti¢iin boyiik verilonlor analitikasini, statistik audit modellorini vo rogomsal ekosistem xori-
tolosdirilmosini birlosdiran Milli Innovasiya Idaroetma Sistemi modelinin toklif edilmasidir.

Acar sozlar: innovasiya idarogiliyi, informasiya sistemlori, rogomsal transformasiya,
R&D xarclari (todqiqat va inkisaf xarclori), iqtisadi strategiya, Azorbaycan iqtisadiyyati, Qlobal
Innovasiya Indeksi.

GIRIS

XXI asrin iqtisadiyyat oananavi sonaye nizamindan dinamik, bilik asasli roqomsal iqtisa-
diyyata dogru fundamental transformasiya kegirib. Bu miirokkab va qlobal raqabst miihitindo
innovasiya artiq sadaca fiziki mohsullarin ixtiras1 deyil, dayaniqli iqtisadi artimin asas harokot-
verici qilvvesing gevrilib. Innovasiyanin ideyadan bazara qodor olan biitiin inkisaf morhololori
boyiikk hocmdo molumatlarin emalin1 vo davamli informasiya miibadilasini tolob etdiyi {igiin,
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muasir dévrds innovasiyanin idare edilmosi mahiyyat etibarilo elo informasiyanin idars olun-
mas1 demokdir. Belo miirokkab va son daraca ragabatli beynalxalq miihitdo Azarbaycan igtisadi
inkisaf baximidan mithiim strateji doniis noqtasi ilo tiz-lizadir. Tarixon boyiik maliyys y1gim-
larin1 tomin edoan, lakin texnoloji saxalondirmoni tosviq etmoayan karbohidrogen resurslarinin
hasilat1 vo ixracina yonoalmis 6lka son illords igtisadi strukturun diversifikasiyasina yonolmis
bir sira mithiim strateji doyisikliklor hayata kecirmisdir. Bu saylor geyri-sabit beynalxalq neft
bazarindan asililigin azaldilmasi, miistaqil innovasiya sisteminin qurulmasi va 6lkonin Sonaye
5.0 modelins kegidinin tomin edilmasine xidmat edir. Bu yanasma “Azarbaycan 2030: sosial-
igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” adl1 asas strateji sonaddo otrafli sokilds oks olunmusdur.
Burada asas prioritetlor kimi rogabotgabiliyyatli insan kapitalinin formalagdirilmasi vo névbati
onillik {igiin slverisli innovasiya miihitinin yaradilmasi miioyyan edilmisgdir.

Innovasiyalarm samarali idars edilmasi onanavi iyerarxik yanasmalardan imtina edorak,
molumat tohlilins vo informasiya texnologiyalarina asaslanan elmi gararverma modellarins ke-
¢id tolab edir. Azorbaycanda genis infrastruktur imkanlarina baxmayaraq, informasiya tomina-
tinin zaifliyi vo resurslarin somorasiz bolgiisii kimi struktur problemlari innovasiya potenciali-
nin kommersiyalagmasina vo tam reallasmasina mane olur. Bu todqigatin magsadi mévcud ma-
nealari tohlil etmak, innovasiya idareetmosinds IT-nin rolunu qiymatlondirmak vo 2020-2024-
cli illorin statistik molumatlar1 osasinda Azorbaycan, Giirciistan vo Tiirkiys arasinda miiqayisali
tohlil apararaq 6lkomiz iiciin yeni strateji texnoloji inkisaf plan1 hazirlamaqdir [1].

Innovasiya proseslorinin idars edilmasinin nazori-metodoloji asaslari

Innovasiya nozoriyyasi ononavi xotti yanasmalardan qeyri-xotti, sobokolosmis vo genis
moalumat miibadilosine asaslanan "agiq innovasiya" modellorine dogru tokamiil etmisdir. Bu
mUasir paradigma innovasiyalarin somorali idars olunmasin biliklorin idars edilmasi ilo eyni-
logdirir. Prosesin morkozindo dayanan miiossiso informasiya sistemlori xarici bazar molumat-
larini tohlil etmoak, daxili korporativ biliklori sistemlogdirib qorumaq va risklori minimuma en-
dirarak strateji resurs bolgiisiinti dostoklomok kimi ti¢ vacib funksiyani hoyata kegirir. Yekun
olaraq, malumat asasli idaraetma siibut edir ki, roqomsal transformasiya va innovasiyalarin ida-
ro edilmasi miiasir iqtisadiyyatda bir-birini qarsiliqh sokildo tamamlayan ayrilmaz proseslordir.

Innovasiya effektivliyini dlgmok iigiin totbiq edilon yetkinlik modellori toskilati proses-
lardaki zaif halgalari (masalan, giiclii ideya, lakin zaif icra) miioyyon etmoys xidmat edir. Genis
yayilmis 7 6lgiilii idaroetmo gorgivasi vo "Innovasiya Bacariginin Yetkinliyi" modeli gostorir
ki, idaraetmads yalniz retrospektiv (ke¢misin tohlili) malumatlara asaslanan togkilatlar innova-
siyada kifayot godor gevik ola bilmir. "Innovasiyalarin diffuziyas1" vo "Texnologiyanin gobulu"
nazariyyalarinin do tosdiqlodiyi kimi, ugurlu innovasiyanin asas sorti perspektiv (prognozlag-
diric1) molumatlardan istifads, eloco do informasiyanin keyfiyyati, olgatanligi vo operativliyidir.

Azarbaycanin innovasiya va ragomsal inkisaf gostoricilorinin tohlili (2020-2024)

Innovasiya proseslorinin roqomsal idars edilmasi iigiin giiclii IKT infrastrukturu zoruridir.
Azorbaycan Respublikas1t Dovlot Statistika Komitosinin (AzStat) 2024-cii il molumatlarina
osasan, dlkado IKT sektorunda shomiyyoetli iraliloyislor aldo edilmisdir.

Internet vo mobil rabito istifadasi: 2024-cii ilin statistik gdstariciloring gora, Azorbaycan-
da ohalinin har 100 nofarinas diison internet istifadogilorinin say1 91 nofor toskil etmisdir. Bu,
2005-ci ildoki 8 nofor gostaricisi ilo miigayisado nohong bir sigrayisdir vo 6lkonin rogomsal
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ucurumu siirotlo aradan qaldirdigini stibut edir. Mobil rabito abunagilorinin say1 iso har 100
nofora 111 abunagi saviyyasinag ¢atmisdir ki, bu da doyma haddinin kegildiyini va ahalinin mo-
bil texnologiyalara tam ¢ixiginin oldugunu gostarir [4,5].

Geniszolagli internet: Innovasiya idaragiliyi sistemlorinin, xiisusilo bulud asasli platforma-
larin (SaaS) effektiv islomasi tigiin yiiksok siirotli internet vacibdir. Statistikaya osason:

- Sabit geniszolaqgli internet abunagilori: 2018-ci ilds har 100 nafara 7.2 abunagi diisdiiyti
halda, 2024-ci ilds bu ragom 22.7-ys ylksalmisdir.

- Mobil geniszolaqli internet abunagilori: 2020-ci ildoki 63.4 gostaricisindon 2024-cl ildos
90.4-5 qalxmugdir.

Bu rogamlor gostorir ki, Azarbaycan innovasiya proseslorinin rogamsallasdirilmasi {i¢iin
lazim olan "texniki boru kamori"na malikdir. 3G va daha yiiksok texnologiyali mobil sabokalo-
rin ohato dairasi ohalinin 84%-ni toskil edir.

Qrafik 1.
Azorbaycanin IKT infrastruktur gostoricilorinin dinamikasi (2020-2024)
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Moanba: Doviat Statistika Komitasi voa WIPO hesabatlart asasinda miiallif tarafindan tartib edilmisdir.

Rogomsal infrastrukturun va innovasiya proqramlarinin genis miqyasda ugurla totbiq
olunmasina baxmayaraq, Azorbaycanin innovasiya ekosistemindo maliyyo problemlori halo do
galmaqdadir. 2023-cii ildo tadgiqat vo inkisaf (R&D) xorclorinin UDM-da pay1 comi 0,18%
toskil etmisdir ki, bu gostarici 2022-ci ildaki 0,15%-1o miiqayisads ciizi artim niimayis etdirss
do, Avropa Birliyi torafindon miioyyon edilmis 3%-lik hodof kimi beynolxalq standartlardan
ohomiyyatli doracads geri galir. Bundan alava, R&D maliyyslogsma monbolarinin strukturu da
mUhiim ¢atigmazliqlari iizo ¢ixarir. Rogabatqabiliyystli innovasiya ekosistemindo 6zal sektor
igtisadi motivasiyalar sobabindon tadqiqat va inkisafin maliyyalasdirilmosinds asas rol oyna-
malidir. Lakin Azarbaycanda R&D maliyyslosmasinin asas hissasi dovlat biidcasi vo universi-
tetlor hesabina formalasir. Bu iso akademik elm ilo sonaye arasinda, xiisusils informasiya mii-

134



Hiiquq vo idarsetma
Law and Management
IIpaBo n ynpasJieHne

AUDIT 2026, 2 (52), soh. 132-140.
AUDIT 2026,2 (52), pp. 132-140.
AVJINT 2026, 2 (52), ctp. 132-140.

badilssi sahasinds qarsiliqli alage mexanizmlarinin yetarincs inkisaf etmodiyini gostarir. Notico
etibarilo, biznes subyektlori ligiin elmi nailiyyatlori kommersiya potensiali ilo alagalondirmok
cotinlosir. Bu voziyyat innovasiyalara investisiya yatirilmasina vo onlarin totbiqine maragin
zoiflomasine sobab olur [8].

Umumdiinya 9qli Miilkiyyat Toskilatinin (WIPO) 2024-cii il hesabatina asason, Azor-
baycan Qlobal Innovasiya Indeksindo 133 6lka arasinda 95-ci yerda gorarlagmigdir. 2023-Cii
ildo 6lko 89-cu yerdos, 2020-ci ildo iso 82-ci yerdo idi. Bu gerilomo tendensiyasi, global rogabo-
tin siirotlondiyini vo digor 6lkoalorin innovasiya islahatlarini daha siirotlo apardigin1 gostorir.
Lakin GII hesabatinin daxili strukturu daha dorin bir problemi - "Somaorslilik Boslugu'"nu ortaya
goyur. Indeks iki alt-indeksdon ibarotdir:

1. Innovasiya girislori: institutlar, insan kapitali, infrastruktur, bazar vo biznes yetkinliyi.
Azarbaycan bu gostarici lizrs 76-c1 yerdadir.

2. Innovasiya ¢ixislart: bilik vo texnologiya mohsullarinin, yaradict mohsullarin notica-
lori. Azorbaycan bu gostarici tizro 112-ci yerdadir.

Bu forq (76 vs 112) onu gostarir ki, Azarbaycan innovasiya sistemina kifayot qodor resurs
(tohsil, infrastruktur, sabitlik) daxil edir, lakin bu resurslari effektiv sokildo innovasiya mahsul-
larina (patentlor, yiiksok texnoloji ixrac, mobil totbigler) ¢evira bilmir. Mohz burada "Informa-
siya Osasli Idarsetma™nin rolu halledicidir. Resurslarin somarasiz istifadesi, adoton, idaroetma
gorarlarinin diizgiin verilmomasi, layihalorin diizgiin se¢ilmomasi vo bazar toloblorinin diizgiin
giymatlondirilmomasi ilo olagodardir.

Azorbaycanin GII ¢argivesindo giiclii toroflori:

- Institutlar: 51-ci yer (Siyasi sabitlik vo hokumatin effektivliyi).

- Biznesin yetkinliyi: 67-ci yer.

- Insan kapitali va todgiqat: 94-ci yer.

Zoif toroflori:

- Bazarm yetkinliyi: 114-cii yer (Kreditlor, investisiyalar, vencur kapitalr).

- Bilik vo texnologiya ¢ixislari: 103-cu yer.

- Yaradici ¢ixislar: 96-c1 yer.

Xiisusilo diggat¢cokon mogam odur ki, 2023-cii il iiclin Azorbaycanda geyds alinan
Vengur Kapitali (VC) sovdalosmalorinin doyari 0 ABS dollart kimi gostorilmisdir (indikator
reytingi 106). Vengur kapitalinin yoxlugu, innovativ startaplarin maliyys resurslarina ¢ixigini
ongoalloyan on bdyiik maneadir vo bu sahads informasiya soffafliginin (investorlar iigiin layiho
bazasi) olmamasi asas sabablordon biridir.

Regional miiqayisali tohlil va statistik vizuallasdirma

Innovasiya proseslorinin idars edilmosinin effektivliyini qiymotlondirmok iigiin Azarbay-
canin gostaricilorini regional raqiblori va torafdaslart olan Tiirkiys vo Giirciistanla miiqayiso
etmok mogsadouygundur.

Tiirkiya son illords innovasiya idaragiliyinds aqressiv siyasat yeridir vo bu dzilinii statis-
tikada gostarir. Tiirkiyonin hadofi R&D xoarclorini UDM-in 1.5%-no ¢atdirmagqdir. Giirciistan
1so daha ¢ox xidmot sektoruna vo institusional islahatlara fokuslansa da, R&D xarclorinda
miioyyan stabilliys malikdir [12].

Asagidaki grafik {i¢ 6lkonin elmi-tadgiqat vo inkisaf xorclorinin UDM-doki payini miiga-
yisa edir.
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Qrafik 2.
R&D (Tadqgiqat va inkisaf) xarclarinin 6lkalar iizro miiqayisosi
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Mbonba: Diinya Banki, UNESCO Statistika Institutu vo miivafiq élkalorin statistika komitalorinin
hesabatlarindan gétiiriilmiis malumatlar asasinda miidllif tarafindon hazirlanib.

Tiirkiyonin gostaricisi (1.30%+) Azarbaycan (0.18%) va Giirciistandan (0.30%) koskin
forqlonir. Bu, Tiirkiyads sonaye-universitet omokdaslhiginin vo dévlat dostokli texnoparklarin
(informasiya sistemloari ils idara olunan TGB-lar) daha effektiv igladiyini gostorir. Azarbaycan-
da bu ragomin asag1 olmasi, innovasiya prosesinin "giris" marholosindo maliyys informasiya-
siin va stimullagdirict mexanizmlarin zaifliyindon xabar verir [11,6].

Qrafik 3.
Yiiksak texnoloji moahsullarin ixracda payi
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Azorbaycanin 2.91% gostaricisi, iqtisadiyyatin halo do xammal ixract dominantliginda
galdigini gostarir. Giirciistanin 4%-lik gostaricisi onun daha kigik sanaye bazasina malik olma-
sina baxmayaraq, bazi nis sahslordo (masslon, aviasiya komponentlorinin tomiri vo ya
reeksport) irsliloyis etdiyini gostorir. Tiirkiys iso miidafio sonayesi vo avtomobil sonayesindoki
innovasiyalar hesabina liderdir. Azarbaycan ii¢lin bu gdstaricinin asagi olmasi, innovasiya pro-
seslorinin kommersiyalasdirma morhalasindoki informasiya vo marketinqg catismazliglar ilo
olagolondirils bilor.
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Cadval 1.
Qlobal innovasiya indeksi reytinqlorinin miiqayisasi (GII 2024)

Olka Umumi Reyting | innovasiya Girislori (Rank) | innovasiya Cixslari (Rank)
Tiirkiya Top 40 Top 50 Top 40
Giirciistan Top 75 Top 70 Top 80
Azarbaycan 95 76 112

Mbonba: WIPO GII 2024 hesabati (13)

Bu cadval aydin sokildo gostorir ki, Azorbaycanin asas problemi "Cixis" hissasindadir.
Informasiya asasl idaroetma mohz bu boslugu doldurmalidar.

YEKUN

Innovasiya proseslorinin informasiya asasli idara edilmasi, Azarbaycanin neftdon sonraki
dovrds igtisadi dayanigligini tomin etmaok ii¢iin strateji zoruratdir. Aparilan tohlillor gdstorir ki,
Azarbaycan "hardware" (IKT infrastrukturu, internets ¢ixis) baximindan regionun lider dlko-
lorindon biridir. Lakin "software" (idaraetmo proseslori, malumat modeoniyysti, R&D (todqiqat
va inkisaf) somaraliliyi) baximindan ciddi bosluglar mévcuddur [7].

2024-cii il statistikasina asason, 6lko innovasiya "giriglori" lizro diinyada 76-c1 yerds olsa
da, "cixiglart" lizro 112-ci yerdadir. Bu somaralilik forgini aradan qaldirmagin yolu, innovasiya
idaragiliyinds insan faktorunun subyektivliyini azaldan, malumatlara vo alqoritmlors asaslanan
sistemlorin totbigindon kegir. Todgiqatda toklif olunan Milli Innovasiya idaroetmo Sistemi, mo-
lumat osasli maliyyalosdirmo va agiq molumat siyasoti Azorbaycanin Qlobal innovasiya Indek-
sindoki movqeyini yaxsilasdirmagqla yanasi, 6lkonin yiiksok texnoloji ixrac potensialini da real-
lagdirmaga imkan veracokdir. Idaroetmo paradigmasinin "nozarat"den "koordinasiya vo fasili-
tasiya'ya doyisdirilmasi, informasiya sistemlarinin iso bu doyisikliyin asas aloti kimi istifadasi
ugurun agaridir.

[roli siiriilon tokliflore asagidakilar aid edilo bilor:

- Milli innovasiya idaraetma sisteminin (NIMS) yaradilmasi: 6lko Gzrs biitin innova-
siya subyektlarini birlosdiron vahid rogemsal platforma yaradilmali vo ya movcud "Enterprise
Azerbaijan" kimi platformalar bu funksionalligla zonginlosdirilmalidir.

- Malumat asash maliyyslasdirma mexanizmlari: dovlot grantlar1 vo subsidiyalarin ve-
rilmasi prosesindos siini intellekt (Al) alstlorindan istifads edilmolidir. Layiholorin se¢imi za-
mani tarixi molumatlar asasinda "ugur prognozu" veran algoritmlor totbiq olunmalidir. Bu, sub-
yektivliyi azaldacaq vo resurslarin somaraliliyini artiracaqdir. Eyni zamanda, kitlovi maliyyo-
losma platformalarinin hiiquqi bazasi tokmillosdirilmali vo bu platformalarin NIMS-o integra-
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siyasi tomin edilmalidir. Movcud yiksok internet penetrasiyasi (91%) sadoca istehlak tiglin de-
yil, dayar yaratmaq tgun istifads edilmalidir.

- KOB-lar g¢tin ragamsal geklar: Kicik vo Orta Biznesloro ERP (MUosssisa Resur-slari-
nin Planlasdirilmasi) vo CRM (Miistori Miinasibatlorinin Idars Edilmoasi) sistemlarini totbiq et-
mok ¢tin magsadli dovlat dastayi verilmalidir.

- Sanaye 4.0 pilot layihalari: Sumgayit Kimya Sonaye Parki vo digar Sanaye zonalarinda
IoT (Osyalarin Interneti) sensorlar1 vasitasila istehsal proseslorinin rogomsal okizlarinin yara-
dilmasi togviq edilmalidir.
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INFORMATION-BASED MANAGEMENT OF INNOVATION PROCESSES: FROM
THEORY TO PRACTICE AND ANALYSIS OF AZERBAIJAN’S STRATEGIC
OPPORTUNITIES

ABSTRACT

The purpose of the research is to comprehensively assess the current state of the
innovation ecosystem of the Republic of Azerbaijan and to develop a strategic architecture for
information-based management of innovation processes.

The methodology of the research is a multidimensional approach incorporating system
analysis, regional comparative assessment, and a thematic review of macroeconomic indicators
derived from the Global Innovation Index (Gl 2024) and national statistical databases.

The practical importance of the research — to provide policymakers and business
managers with an operational framework for transitioning from intuition-based decision-
making to data-driven management.

The results of the research — although Azerbaijan has achieved major progress in the
development of digital infrastructure, a significant efficiency gap persists between innovation
inputs and commercialized high-technology outputs, further intensified by information
asymmetry and deficiencies in venture capital mobilization.

The originality and scientific novelty of the research — the proposal of a National
Innovation Management System model integrating big data analytics, statistical audit models,
and digital ecosystem mapping to systematically address structural barriers.

Keywords: innovation management, information systems, digital transformation, R&D
expenditures (research and development expenditures), economic strategy, Azerbaijani

economy, Global Innovation Index.
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NHOOPMAIIMOHHO-OPUEHTHUPOBAHHOE YIIPABJIEHUE
NHHOBAIMOHHBIMMU ITPOLHECCAMMU: OT TEOPUMU K ITPAKTUKE U
AHAJIN3 CTPATETTUYECKHX BO3MOXXHOCTEM ASEPBAMJIKAHA

PE3IOME

Heab ncceiieqoBaHus — BCECTOPOHHSS OLIEHKA TEKYILErO0 COCTOSIHUSI MHHOBAaLIMOHHOM
9KOocUCTeMbl AzepOaiimkanckoil PecrryOnuku u popMupoBaHue CTPATErHIeCKON apXUTEKTYPbI
JU1s1 ”HQOPMAITMOHHO-OPUEHTHUPOBAHHOTO YIIPABJICHHUS MHHOBAIIMOHHBIMH IPOIECCAMHU.

MeToa0J10rus HCCAEeT0BAHUS — MHOIOACIICKTHRIN ITOAX0, BKIIOYAIOIINI CHCTEMHBIIN
aHaJIN3, PErHOHAIIbHYIO CPABHUTEIIBHYIO OLICHKY, a TAKXKE TEMaTUYECKU 0030p MaKpOIKOHO-
MHUYECKHX MOKa3aTesei, moaydeHHsIX u3 ['mobansHoro nuHoBarronnoro nuaekca (Gl 2024)
Y HAaIIMOHAJIbHBIX CTATUCTUYECKUX 0a3 JaHHBIX.

IIpakTHYeckasi 3HAYUMOCTH MCCJIEAOBAHUS — ITPEIOCTABIIEHNE TTOJIUTUKAM U PYKOBO-
JUTEIAM MPEANPHUATHI PAMOYHON MOJIENIN JEUCTBUM IS IIepeX01a OT UHTYUTUBHOTO ITPUHS-
THS pEIICHUH K yIIPABJICHUIO, OCHOBAHHOMY Ha JIAHHBIX.

Pe3yabTaThl HCc/Ie10BAHUS — HECMOTPS Ha 3HAYUTENbHBIC TOCTIKEHUS A3epOaiiixana
B pa3BUTHH HUGPOBOI HHPPACTPYKTYPBI, COXPAHSIETCS CYIIECTBEHHBIN pa3phiB 3((HEeKTUBHOC-
TH MEXJy WHHOBAIIMOHHBIMH BXOJaMU W KOMMEPIHAIU3UPOBAHHBIMU BBICOKOTEXHOJIOTHY-
HBIMH BBIXOJIaMU, KOTOPBIM JOMOTHUTENBHO YIITyOsieTcs: MHPOPMAIMOHHON acCHMMETpue u
HEJI0OCTaTKaMU B MOOMJIM3AIIMY BEHUYPHOT'O KaluTaIa.

OpUIrnHAJBHOCTH M HAYYHAS HOBM3HA HCCJIeI0BAHMS — IpeasioxkeHre moaenu Ha-
[IMOHAIILHOW CUCTEMBI YIIPaBICHHSI NHHOBAIUSMH, 00bETUHSIONICH aHATUTUKY OOJBIINX J1aH-
HBIX, MOJIETTH CTAaTHUCTHUYECKOTO ayJauTa W KaptorpadupoBanue 1mu(poBOil SKOCHUCTEMBI IS
CHUCTEMHOTO YCTPAaHEHHs CTPYKTYPHBIX OapbepoB.

KutoueBble c10Ba: ynpaBieHre HHHOBALUSAMHU, UH(POpPMAaLIMOHHBIE CUCTEMBI, TU(POBast
TparcopMarlysi, pacxo/ibl Ha UCCIECIOBAHUS U PA3BUTHE, DKOHOMUYECKAs! CTPATETHsl, SKOHO-
Muka AzepOaiimxkana, [ mob6anpHbI HHHOBAIIMOHHBIA HHICKC.
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