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AZORBAYCANDA MALIYYD UCOTU SISTEMININ DAYANIQLI INKISAF VO
“ESG” YANASMALARI 9SASINDA TOKMILLOSDIRILMOSi

XULASO

Tadqgiqatin magsadi - dayanigli inkisaf magsadlori kontekstindo Azarbaycanda maliyys
ucotu sisteminin movecud vaziyyatini tahlil etmak, asas normativ, institusional va metodoloji
problemlari muoyyanlosdirmak va onlarm halli Gzrs elmi-praktiki tovsiyolor hazirlamaqdir.

Taqiqatin metodologiyasi - sistemli vo kompleks yanagsmaya, miiqayisali analiz, statistik
tohlil vo analitik imumilosdirmo metodlarindan istifadoye asaslanmigdir. informasiya bazasini
beynalxalq toskilatlarin (Diinya Banki-DB, Beynolxalq Valyuta Fondu-BVF, Iqgtisadi ©mok-
dashq vo Inkisaf Toskilat1 -IIT) va milli monbalorin molumatlar toskil edir. Tohlil Otraf mii-
hit, Sosial aspektlor vo Idaraetmo aspektlori - ESG yanasmasi osasinda aparilmisdir.

Tadgiqatin tatbigi ahamiyyati ondan ibaratdir ki, aldo olunan naticalor normativ isla-
hatlarin hazirlanmasinda, ESG hesabatliligin tatbigindos, soffafligin artirllmasinda vo muhasibat
ucotu zras tohsil sisteminin tokmillasdirilmasinda istifads oluna bilar.

Tadqiqatin naticalari - Azorbaycanda maliyys ucotu sistemi beynalxalq standartlara uy-
gunlassa da, bir sira sistemli problemlor qgalmaqdadir. Beynolxalg Maliyys Hesabat1 Standart-
larini (BMHS - IFRS) totbiqi asasan iri misssisalorde comlasir, KOB-larda iso mahduddur.
“ESG” gostaricilorinin maliyys hesabatlarina inteqrasiyasi holo do zaif soviyyoado galir, maliyyo
Vo vergi ucotunun yilksak daracads inteqrasiya olunmasi iso miassisalorin analitik va idaraetma
imkanlarint mohdudlasdirir. Bununla yanasi, rogomsallasma prosesindo movcud olan geyri-
boraborlik, ixtisasli insan kapitalinin ¢atigsmazligi vo ESG molumatlarina investor maraginin
yetorinco formalagsmamasi da miiasir ugot sisteminin inkisafina manes yaradan osas problemlor
sirasinda yer alir.

Tadgiqatin orijinalli@1 vo elmi yeniliyi - maliyys ugotunun Azarbaycanda ilk dofo
dayanigh inkisaf vo ESG kontekstinds kompleks tohlilindadir. Isdo IFRS totbiq soviyyasi
strukturlasdirilmis sokilda qiymotlondirilmis, sabob-natica-risk matrisi toqdim olunmus va
problemlar vahid analitik ¢argivads sistemlosdirilmisdir.

Acar sozlar: dayaniqli inkisaf, maliyys ucotu, ESG, IFRS, inteqrasiya olunmus hesabat-
liliq, ragomsallagsma, korporativ idaraetms, soffafliq.
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GIRIS

Mouasir global igtisadi sistemds dayaniqli inkisaf konsepsiyast dovlstlorin vo miiassise-
lorin osas strateji prioritetlorindan birina ¢evrilmisdir [12, 5.25-28; 11, 5.88-121]. Xisusilo Bir-
losmis Millatlor Toskilat1 (BMT-UN) torafindon gebul olunmus Dayaniqli Inkisaf Magsadlori
(SDG) iqgtisadi, sosial va ekoloji tarazligin tomin edilmasina yonolmis universal inkisaf ¢orgi-
vasi kimi ¢ixis edir [13, 5.5-27]. Bu magsadlarin reallagdirilmasi iss yalniz makroiqtisadi siya-
satlo deyil, hom do muassisa saviyyasinds soffaf vo keyfiyyatli informasiya tominati ila six
baglidir. Bu baximdan, maliyys ucotu sistemi xtsusi shamiyyat kasb edir. Mihasibat ucotu
yalniz maliyya naticalorinin qeydiyyati vasitosi olmayib, eyni zamanda qorar gobuletmo
prosesinin asas informasiya bazasi kimi ¢ixis edir. Son illards dayaniqli inkisaf prinsiplarinin
igtisadi foaliyyato inteqrasiyasi maliyya ugotuna olan taloblori shamiyyatli deracads genislon-
dirmis, xiisusilo geyri-maliyys molumatlarinin agiglanmasi vo ESG gostaricilorinin hesabatliliq
sistemina daxil edilmasi aktuallasmisdir [5, s.15; 6, s.21].

Ononavi maliyys ugotu sistemi asasan maliyya gostoricilorine fokuslandigi halda, miiasir
dovrdo dayaniqli inkisafin toloblori bu yanasmanin mohdudlugunu ortaya qoyur. Ekoloji
tasirlor, sosial masuliyyat vo korporativ idaroetma kimi amillor artiq igtisadi faaliyyastin ayril-
maz komponentlorina ¢evrilmisdir. Buna baxmayaragq, bir ¢ox 6lkalords oldugu kimi Azarbay-
canda da bu gostaricilorin maliyys ugotu va hesabatliliq sistemins inteqrasiyasi tam formalas-
mamaisdir.

Eyni zamanda, beynalxalq standartlarin totbigi mosalosi do aktual olaraq qalir.IFRS ma-
liyya hesabatlarinin soffafligini artirsa da, dayaniql inkisaf gostoricilorinin ugot sistemins in-
teqrasiyasi liglin olave metodoloji yanasmalar talob olunur. Bu isa normativ-hiiquqi bazanin
tokmillagdirilmasini, institusional mexanizmlarin giiclondirilmasini vo maliyys ugotu sistemi-
nin modernlagdirilmasini zaruri edir.

Tadqiqatin osas mogsadi dayaniqli inkisaf mogsadlori kontekstindo Azorbaycanda maliy-
ya ugotunun moévceud vaziyyatini tohlil etmok, asas problemlari misyyanlosdirmak va onlarin
halli Gizra elmi-praktiki tovsiyslor hazirlamaqdir. Todgigat mogsadins nail olmagq ti¢iin asagida-
ki vazifalor muoyyan edilmisdir:

- dayaniqli inkisaf vo maliyys ucotu arasinda qarsiligli alagonin nazari asaslarinin tohlili;

- Azarbaycanda maliyys ucotu sisteminin mévcud vaziyyatinin giymatlondirilmasi;

- ESG vo geyri-maliyys gostoricilorinin ugota inteqrasiyasi problemlarinin mioayyanlos-
dirilmasi;

- maliyys hesabatlarinin soffafligi vo keyfiyyati (izro asas ¢atigmazliglarin tohlili;

- dayaniqli inkisaf kontekstindo maliyya ugotunun tokmillogdirilmasi istigamatlorinin
osaslandirilmasi.

Tadgiqatin obyekti Azarbaycanda foaliyyat gostoron muassisalorin maliyys ugotu siste-
midir. Todqgigatin predmeti iso dayanigli inkisaf mogsadlori kontekstindo maliyys ugotunun
funksional xususiyyatlori, mévcud problemlori va onlarin halli istigamatloridir.

Todgigatda miqayisali analiz, sistemli yanasma, statistik tohlil vo analitik imumilosdirmoa
metodlarindan istifads edilmisdir. Informasiya bazasini beynalxalg vo milli manbalor toskil edir.
Bunlara DB, BVF, eloca do Azorbaycan Respublikasinin rosmi statistika orqanlarinim molumat-
lar1 vo normativ-huqugi senadlor daxildir.
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1. 9dabiyyat icmal

Dayaniqli inkisaf vo maliyys u¢otu arasindaki alage son illords igtisadi vo maliyys odos-
biyyatinda genis sokilds arasdirilan istiqgamatlordan birina gevrilmisdir. Bu yanagmanin nozari
osaslari ilk dofa olaraq Straf Miihit vo Inkisaf iizro Diinya Komissiyas1 (World Commission on
Environment and Development) torafindon hazirlanmis “Ortaq galocoyimiz” (“Our Common
Future”) hesabatinda irali siiriilmiisdiir [14, 5.43-65]. Daha sonraki todgigatlar dayaniqli inkisa-
fin igtisadi, sosial va ekoloji komponentlarinin qarsiliglt slagesini vurgulamisdir [13, s.5-7; 12,
s.1-5; 11, s.88-91].

Maliyya ugotunun rolu anonavi olaraq maliyys naticalorinin 6lglilmasi va hesabatliligin
tomin edilmasi ilo alagelondirilsa do, muasir dovrds onun funksional garcgivasi genislonmisdir.
R.Busman va C.Smis (2001) maliyys ugotunun korporativ idaraetma va garar gobuletms pro-
sesindo mihim informasiya tominatgist oldugunu geyd edirlar[4, 5.240-244]. Bart vo basqalari
(2008) isa beynolxalq standartlarin totbiginin maliyys hesabatlarinin keyfiyyatini vo soffafligini
artirdigin1 empirik olaraq siibut etmisdirlor.

Dayaniqli inkisafin ugot sisteminoe inteqrasiyasi ilo bagli asas yanagmalardan biri ESG
(Environmental, Social, Governance) konsepsiyasidir.R.Eccles vo M.Krzus (2010) inteqrasiya
olunmus hesabatliliq modelini toqdim edarok maliyys vo geyri-maliyys molumatlarinin vahid
sistemds togdim olunmasinin zaruriliyini asaslandirmusglar [5, s.21-27]. Lev (2001) iso geyri-
maddi aktivlarin va geyri-maliyya gostaricilorinin miassisalorin real dayarinin giymatlondiril-
mosindo miihiim rol oynadigini vurgulamisdir[10, s.17-19].

Beynolxalq toskilatlar da bu istigamoatdo mihim metodoloji ¢argivalor togdim etmisdir.
Global Reporting Initiative standartlart qeyri-maliyys hesabatliligin formalasdirilmasinda osas
alatlordon biri hesab olunur [6, s.21-27]. Eyni zamanda, Beynolxalg Maliyys Hesabat1 Standart-
lari-BMHS (International Financial Reporting Standards-iFRS) maliyya hesabatlarmin vahid vo
mugayisali prinsiplor asasinda hazirlanmasini tamin edir [8, s.35-38]. BVF(IMF) - 2021 va
DB(WB)-2019 hesabatlarinda iso dayaniqli maliyys Vo hesabatliliq sistemlorinin igtisadi sabitlik
Va investisiya mihiti (¢lin shamiyyati xiisusi vurgulanir.

Inkisaf etmokdoa olan 6lkalor (izra aparilan todgigatlar gostorir ki, dayaniqli hesabatliligin
totbiqi bir sira institusional vo metodoloji ¢atinliklorlo miisayiot olunur. I9IT (2020) hesabatin-
da geyd edir ki, xususils Kigik vo orta muassisalar ti¢iin ESG standartlarinin tatbigi maliyys vo
insan resurslar1 baximindan olavs yiik yaradir. Bu iso dayaniqli inkisaf prinsiplarinin praktiki
totbigini mohdudlasdirir.

Azorbaycana dair elmi adabiyyat nisbaton mahdud olsa da, mévcud tadgigatlar maliyya
ucgotu sisteminin beynolxalq standartlara uygunlagsma marhalasinds oldugunu gostarir. Diinya
Banki torofindon hazirlanmig Standartlarin vo Moacallolorin Gozlonilmasina dair (Reports on the
Observance of Standards and Codes -ROSC) hesabatida Azarbaycanda IFRS tatbiginds irali-
loyislor geyd olunsa da, geyri-maliyys hesabatliliq vo audit keyfiyyati sahasinds problemlarin
movcud oldugu vurgulanir [15, s.18-25].

Belaliklo, movcud oadsbiyyat gostorir ki, maliyys ugotu sisteminin dayaniqli inkisaf
prinsiplorina uygunlasdirilmasi beynolxalq saviyyado aktual elmi istigamat olmagla yanasi,
inkisaf etmokda olan Olkalords, 0o cimladan Azarbaycanda, slavs institusional vo metodoloji
problemlorlo miisayiot olunur. Bu iss mévzunun daha doarin vo kompleks todgiqini zoruri edir.
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2. Dayamigh inkisaf va maliyya ucotu: nazari-metodoloji asaslar

Dayaniqli inkisaf anlayis1 miasir iqtisadi nozoriyyads iqtisadi artimin sosial rifah va
ekoloji tarazligla uzlagdirilmasini nozards tutur. Bu yanasma iqtisadi, sosial va ekoloji kompo-
nentlarin garsiligl slagasi asasinda formalasaraq uzunmiiddatli vo balansl inkisafin tomin edil-
masine yonalmisdir [14, s.43-45]. Igtisadi komponent resurslarin somorali istifadasini vo da-
vamli artimi, sosial komponent ohalinin rifah saviyyasinin ylksaldilmasini vo sosial barabarli-
yi, ekoloji komponent iss otraf mithitin qorunmasini va tobii resurslarin davamli istifadosini
ohato edir [11, s.88-91].

Bu konsepsiyanin institusional ¢orgivesi BMT tarafindon gobul olunmus Dayaniqli Inki-
saf Moagsadlori (SDG) vasitasilo miayyan edilmisdir [13, s.5-7]. SDG iqtisadi inkisafin sosial
inklazivlik va ekoloji masuliyyat prinsiplori ilo uzlasdirilmasini tomin edan universal magsadlor
sistemidir vo dovlatlorlo yanasi miiassisalorin do foaliyyatinds bu prinsiplarin totbigini zaruri
edir.Maliyya ugotu sistemi bu prosesds miihiim rol oynayir. Onun asas funksiyalar1 informasiya
tominati, nazarat vo analitik dastokdon ibarat olmagla, igtisadi subyektlorin foaliyyatinin qiy-
motlondirilmasi va garar gobuletms prosesinds etibarli malumat bazasinin formalasdirilmasina
xidmot edir [4, s.250-255]. Miiasir soraitdo maliyys ugotu yalniz maliyys gostaricilorinin gey-
diyyati ilo mohdudlagmir, ham do dayaniqli inkisaf gostaricilorinin 6l¢tilmasi va agiqlanmasi
ucun mahim alato cevrilir [3, 5.470-473]. Bu baximdan, ESG yanagmas1 xiisusi ohomiyyat
kosb edir. ESG prinsiplori miiassisalarin foaliyyatinin yalniz maliyys naticalori Uizro deyil, hom
do ekoloji tasir, sosial masuliyyat vo korporativ idarsetms meyarlari asasinda qiymatlondiril-
masini nozardos tutur. Bu yanagmanin maliyya ugotu sistemins inteqrasiyast qeyri-maliyys mo-
lumatlarinin sistemli sokilds toplanmasini vo hesabatliliq prosesino daxil edilmasini talab edir
[5, s.15-17; 9, 5.12-15].

Beynolxalq saviyyads bu istigamatdo miixtolif standartlar formalagdirilmisdir. BVF Bey-
nalxalq Maliyys Hesabati1 Standartlarinin(IFRS) maliyys hesabatlarinin vahid vo soffaf prinsip-
lor asasinda hazirlanmasini tomin edir [8, 5.42-47]. Bununla yanasi, Qlobal Hesabatliliq Togob-
bisii (Global Reporting Initiative) standartlari dayaniql inkisaf tizro geyri-maliyys molumatla-
rinin agiglanmasini tonzimlayan asas ¢arcivalordan biri hesab olunur [6, 5.31-37].

Dayaniqli hesabatliliq anlayis1 miiassisalorin igtisadi, sosial vo ekoloji faaliyyat natico-
lorinin kompleks sokilda agiglanmasini nazords tutur. Bu yanagmanin daha inkisaf etmis for-
masl isd inteqrasiya olunmus hesabatliliqdir ki, burada maliyya vo geyri-maliyys molumatlari
vahid hesabat ¢orcivosinds toqdim olunur. Bu, maraqli toraflor tiglin daha dolgun informasiya
tomin etmaklo yanasi, miiassisalorin uzunmuddatli doyar yaratma potensialinin daha obyektiv
giymotlondirilmosine imkan yaradir [5, s.35-37; 10, s. 21-33].

3. Azarbaycanda maliyya ucotunun mévcud vaziyyatinin giymatlandirilmasi

Azarbaycanda maliyys ugotu sistemi normativ-hiiqugi baza, beynalxalq standartlara uy-
gunlasma vo institusional tonzimlomo asasinda formalasir. Bu sahanin osas hliquqi gargivasini
“Miihasibat ucotu haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu togkil edir ki, burada ma-
liyya hesabatlar1 tasarriifat subyektinin maliyys vaziyyati va foaliyyat naticalori barads sistem-
losdirilmis informasiya kimi miiayyan edilir [1].

Maliyys ugotunun tenzimlanmasinds Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyi asas
institusional rol oynayir. Nazirlik milli miihasibat ugotu standartlarinin hazirlanmasi va totbiqi-
no nozarot edir, eyni zamanda beynolxalq standartlara uygunlagsma prosesini hoyata kegirir.
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Dunya Bankinin hesabatina asason, Azorbaycanda miihasibat ugotu sisteminin inkisafi istiqa-
motindo MHBS-in tatbiqi mihim irsliloyis kimi giymatlondirilir [15, s.28-33].

Azaorbaycanda maliyys hesabatlarinin hazirlanmasinda Beynolxalg Maliyys Hesabati
Standartlar1 (IFRS) standartlarmin totbiqi todricon genislonir. Xususilos ictimai shomiyyatli qu-
rumlar G¢tin IFRS tatbiqi moacburi xarakter dasiyir, bu iss maliyys hesabatlarinin soffafligini vo
muqayisaliliyini artirir [8, 5.42-45]. Bununla bels, Kkigik vo orta muossisalorde (KOB) IFRS-in tot-
bigi mahdud qgalir vo bu sahods metodoloji va institusional ¢atinliklor mévcuddur [11, .91-95].

Miassisalorda ugot sisteminin asas xususiyyatlarindon biri maliyys va vergi ugotunun
yiuksok soviyyads inteqrasiyasidir. Praktikada ugot prosesinin asasan vergi 6hdsliklarinin yeri-
na yetirilmasina yonalmasi maliyys molumatlarinin idarsetms vo analitik magsadlor Gglin isti-
fadasini mohdudlagdirir [9, 5.21-24]. Bu iso xususilo dayaniqli inkisaf vo ESG gostaricilorinin
ucot sistemina inteqrasiyasini ¢atinlosdirir.

Beynolxalq inteqrasiya baximmdan MHBS-nin tatbiqi xtsusi shamiyyast kasb edir. Azor-
baycanda IFRS-in tatbigi subyektlorin dl¢isiindan va statusundan asili olaraq diferensial xarak-
ter dasiyir.

Cadval 1.
Azarbaycanda IFRS tatbiqg saviyyasi Uzra struktur
Muiassisa kateqoriyasi IFRSf mb.'q Xususiyyatlar 9sas problemlar
Saviyyasi
Ictimai ehsml)fyetll q‘urgmlar Tam totbig Yilksok soffafliq, Kpmpleksh_k,
(banklar, sigorta, listing (macburi) bevnolxald uvsunla yuksak tothiq
sirkotlori) y quyguniug xarclori
o Qisman / genis IFRS-2 yaxin Metodoloji
BOytk miossisolor tatbiq hesabatliliq bosluglar
Kigik va orta muassisalor . Sadolosdirilmis ugot | Resurs ¢atismazligi,
(KOB) Mohdud tatbig sistemi kadr problemi
. . Minimum / C e
Mikro muassisalor totbiq olunmur Vergiyonimli ucot Soffafliq zoifliyi

Moanba: gostarilan manbalarin malumatlarina asaslanaraq muallif tarafindan tartib edilmisdir/8; 11;15].

1 sayli cadvaldon goriinduyl kimi, IFRS-in tatbiqi asasen iri va ictimai shomiyyatli qurum-
larda comlogmisdir. Bu, maliyys hesabatlarinin keyfiyyatini vo beynalxalg muqayissliliyini artirsa
da, KOB sektorunda tatbigin mohdud galmasi ugot sisteminin vahidliyini zaiflodir [11, 5.98-101].

Rogomsallagsma istigamatinds isa son illordo ohamiyyatli irsliloyis miisahido olunur.
Elektron hesabat sistemlori vo avtomatlasdirilmis ugot programlari malumatlarin operativliyini
Vo daqiqliyini artirmigdir [16, 5.28-30]. Bununla bels, rogomsal texnologiyalarin totbigi miias-
sisalor arasinda geyri-barabor paylanmisdir.

Audit vo nazarat mexanizmlori maliyys hesabatlarinin etibarliliginin tomin edilmasinda
mUhtim rol oynayir. Azarbaycanda auditor faaliyyati hliqugi ¢argiva ilo tonzimlonss do, beynal-
xalq tacriibs ilo mlgayisads audit keyfiyyatinin va institusional mustaqilliyin artirilmasi aktual
olaraq qalir [15, 5.25-28].

Son illardo Azarbaycanda maliyys ugotunun ragemsallagmast istigamatindo muhim addim-
lar atilmisdir. Elektron vergi sistemlori, rogomsal hesabat platformalar1 vo avtomatlagdirilmis ugot
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programlarinin totbigi ucot proseslarinin operativliyini va dagigliyini artirmigdir. Bu tendensiya
dovlat idaraciliyinds rogemsallasma siyasatinin tarkib hissasi kimi giymatlondirilir [16, 5.31-33].
Azorbaycanda auditor faaliyyatinin hlqugi asaslar: “Auditor xidmati hagqinda” Qanunla
muayyan edilir va bu sahads institusional nazarat mexanizmlori formalasdirilmisdir [2]. Bu-
nunla bels, beynolxalq tacriibs ilo migayisads audit keyfiyyatinin artirilmasi vo mistaqilliyin
guclandirilmasi istigamatinds slava tadbirlars ehtiyac oldugu geyd olunur [15, s.33-35].
Belaliklo, Azorbaycanda maliyys ucotu sistemi beynolxalq standartlara uygunlasma vo
rogomsallasma istigamotinds inkisaf etso da, IFRS-in tam tatbiqi, ESG gdstericilarinin integra-
siyas1 vo audit keyfiyyatinin artiritlmas: kimi masalalor halo do aktual problemlar olaraq qgalir.

4. Dayamiqh inkisaf kontekstindo maliyya ucotunun asas problemlari

Dayaniqli inkisaf prinsiplarinin maliyys ucotu sistemins inteqrasiyas1 miiasir igtisadiy-
yatlarda kompleks vo ¢oxdlcull prosesdir. Azarbaycanda bu istigamatdo miayyan institusional
Vo normativ addimlar atilsa da, praktiki totbiq morholasindos bir sira sistemli problemlor musa-
hido olunur. Bu problemlor asason normativ bazanin mohdudlugu, informasiya soffafliginin
zoifliyi, texnoloji infrastrukturun geyri-barabar inkisafi, insan kapitalinin yetarsizliyi vo bazar
institutlarinin formalagma saviyyasi ilo baglidir.

4.1. Normativ va metodoloji problemlar

Dayaniqli inkisaf kontekstindo maliyys ugotunun osas problemlorindon biri ESG vo
geyri-maliyya gostaricilorinin ugot sistemina inteqrasiyasinin zaif olmasidir. Onanavi muhasi-
bat ugotu sistemi maliyya naticalarinin 6lgtlmasi va hesabatliligi tizorinds quruldugundan, eko-
loji tosirlor, sosial masuliyyat vo korporativ idarsetmo gostoricilorinin 6lgtilmasi Gglin vahid
metodoloji ¢arciva kifayst goador inkisaf etmomisdir. Bu isa muassisalarin faaliyyatinin tam va
obyektiv giymatlondirilmasini mahdudlasdirir [5, s.22-27].

Bundan slavs, beynolxalq standartlarin tatbiqi ilo bagli metodoloji uygunsuzluglar mov-
cuddur. MHBS osason maliyys molumatlarinin toqdimatini tonzimladiyi halda, ESG gostarici-
lorinin ugot sistemino inteqrasiyasi iigiin olave gorgivalor tolob olunur [8, s.45-48]. IDIT-in
(2020) hesabatinda qeyd edilir ki, inkisaf etmokds olan 6lkalorda standartlarin tatbigi gox vaxt
formal xarakter dasiyir va bu, real igtisadi mazmunun hesabatlarda oks olunmasini zaifladir.

Natico etibarilo, normativ vo metodoloji bosluqglar dayaniqli inkisaf gostoricilorinin ma-
liyys ugotu sistemino sistemli sokildo inteqrasiyasini ¢atinlogdirir vo hesabatliliq keyfiyyatinin
asag1 diismasina sabab olur.

4.2. informasiya soffaflig1 va hesabathiliq problemlori

Maliyya ugotu sisteminin effektivliyi boyutk 6l¢lids togdim olunan informasiyanin keyfiyyati
Vo soffafligr ilo mioyyan edilir. Azorbaycanda asas problemlordan biri geyri-maliyys malumatlari-
nin agiglanmasiin mohdud olmasidir. ESG gostaricilorinin standartlagdirilmis sokilds togdim edil-
moamasi investorlar vo digor maraql toraflor iigiin informasiya asimmetriyasini artirir [6, $.39-42].

Eyni zamanda, muoassisalorin koniillii hesabatliliga maraginin asagi olmast da mithiim
problemdir. Bu, bir torafdon normativ talablorin zoifliyi, digar torafdon iss bazar tozyiqinin ki-
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fayot godor olmamasi ilo baghdir [15, 5.34-37]. Inkisaf etmis dlkalorlo miigayisedo ESG hesa-
batlarinin investisiya gorarlarinda daha az rol oynamasi sirkatlorin bu sahaya investisiya etmo
motivasiyasini azaldir.

Bu problemloarin naticasi olaraq maliyys hesabatlarinin informativliyi azalir vo bu da ka-
pital bazarlarinin effektiv faaliyystino moanfi tasir gostorir.

4.3. Ragomsallasma va texnoloji problemlar

Muasir dovrds maliyys ucotunun inkisafi rogomsal texnologiyalarimn totbiqgi ilo six baghdir.
Azarbaycanda bu sahads miayyan irslilayislar aldo olunsa da, ucot sistemlarinin avtomatlasdiril-
masinda qeyri-barabarlik galmaqgdadir. Boyiik miiassisalords miiasir ERP sistemlori vo avtomat-
lagdirilmis ugot proqramlart genis totbig olundugu halda, KOB subyektlorinds bu proses daha
mohdud xarakter dastyir [11, 5.110-112]. Bundan alava, “Iri Hocmli Malumatlar” (“Big Data”-
BD), siini intellekt(Al) vo analitik alotlorin maliyys ugotu sisteminds totbigi halo ilkin morho-
lodadir. Bu texnologiyalarin moahdud istifadosi boylk hocmli molumatlarin tohlilini va prog-
nozlagdirmani ¢atinlosdirir [9, 5.18-21].

Texnoloji inkisafin qeyri-boarabarliyi naticasinds muoassisalor arasinda informasiya key-
fiyyati vo idaroetmos imkanlari baximindan farglor yaranir ki, bu da imumi igtisadi somaraliliya
monfi tasir gostorir.

4.4. Insan kapitali vo pesakar kompetensiyalar

Maliyys ucotunun keyfiyyoti birbasa olaraq insan kapitalinin soviyyasindon asilidir.
Azorbaycanda miihasibat ugcotu sahasinds asas problemlardan biri mitoxassislorin ESG va da-
yaniql1 hesabatliliq tizra biliklarinin kifayat etmomasidir. Ononavi ugot biliklari ilo migayisada
yeni yanasmalarin totbigi i¢lin olave pesokar hazirliq tolob olunur [7, s.13-17]. Bundan olavs,
talim va sertifikatlagdirma sisteminin beynolxalq standartlara tam uygun olmamasi da kadr po-
tensialinin inkisafini mohdudlasdirir. Bu isa muhasibat ugotu sisteminin keyfiyyatino vo bey-
nalxalq uygunluq saviyyasinoe monfi tasir gostarir. Natics etibarilo, insan kapitalinin yetarsizliyi
dayaniql inkisaf prinsiplorinin praktik totbigini longidir va institusional transformasiyani ¢atin-
losdirir.

4.5. Institusional va bazar problemlari

Dayaniql inkisafin maliyys ugotu sistemins inteqrasiyasi yalniz normativ deyil, hom do
bazar va institusional amillordon asilidir. Azarbaycanda KOB subyektlarinin maliyys vo togkilati
resurslarinin mohdud olmasi onlarin ESG standartlarina uygunlagmasini ¢otinlogdirir [11, .112-
115]. Digor torofdan, investorlarin ESG molumatlarina talabinin zaif olmasi bu sahads tasvig me-
xanizmloarinin kifayot godor inkisaf etmadiyini gostorir. BVF-in hesabatinda (2021) qeyd edilir
ki, inkisaf etmokds olan maliyys bazarlarinda ESG amillari halo genis sokilds investisiya gorar-
larina inteqrasiya olunmamisdir. Bu isa muassisalorin dayaniqli hesabatliliga maragini azaldir vo
naticada maliyys ugotu sisteminds struktur dayisikliklarin suratini zaiflodir.

Yuxarida gqeyd olunan problemlarin qarsiligli alagasini vo onlarin maliyys ugotu sistemina
tosirini sistemli sokildo gostarmok magsadilo asagidaki sabob—natica-risk matrisi tagqdim olunur
(Cadval 2).

18



Audit, ucot vo statistika
Audit, Accounting and Statistics
AyINT, y4eT ¥ CTATHCTHKA

AUDIT 2026, 2 (52), soh. 12-23
AUDIT 2026,2 (52), pp. 12-23.
AVJIHT 2026, 2 (52), ctp. 12-23.

Cadval 2.
Dayamiqh inkisaf kontekstindo maliyya ucotunun problemlari Gzra
sabab-natica-risk matrisi
Problemlar Naticalor (Effects) Risklar (Risks)
ESG gostaricilarinin ucota zoif Qeyri-maliyya Investor gerarlarinda geyri-
inteqrasiyasi Molumatlariin natamamlig daqgiglik
Standartlarm tam Hesabatlarin Beynolxalq bazarlara ¢ixisin
uygunlagdirilmamasi mugayisaliliyinin azalmasi mahdudlagmasi
Qeyri-maliyys molumatlarmin informasiya asimmetriyast Kapltal bazarlarinda
aciqlanmamast etimadin azalmasi
Koniilli hesabatliligin zaifliyi Soffafligin asagi soviyyasi Reputasiya risklori
Rogomsallagmada qeyri- Ucot malumatlarinin Idaroetmo gorarlarinda
boraborlik keyfiyyat forglori geyri-effektivlik
Big Data vo analitikanin zoif Molumatlarin darin tohlilinin Strateji planlasdirma risklari
totbiqi mohdudlugu
ESG (zrs bilik ¢catismazligi Ugot proseSIQrm!n aeyr- Sohv hesabatliliq riski
adekvatlig1

KOB-1 gunl . i o
OB-larin uygunlagma Standartlardan konarlasma | Sistemli inkisafin longimasi

catinliklori
ESG molumatlarina zoif bazar Hesabatliliga maragin Dayaniqli investisiyalarin
tolobi azalmast zoiflomasi

Manba: gistarilan manbalarin malumatlarina asaslanaraq muallif tarafindan tartib edilmisdir [6;11;15].

2 sayli cadvaldan gorundayd kimi, maliyys ucotu sisteminds mévcud problemlar bir-biri
ilo garsihigli alagoada olmagla zancirvari tosir yaradir. Xiisusilo ESG gostaricilorinin ucota zoif
inteqrasiyasi vo geyri-maliyys molumatlarinin agiglanmasinin mohdudlugu informasiya asim-
metriyasini artiraraq investor gorarlarinin keyfiyystino manfi tosir gostorir [6, $.38-41]. Eyni
zamanda, standartlarin tam uygunlagdirilmamasi vo rogomsallagsma saviyyasindoki forglor
maliyyo hesabatlarinin miiqayisaliliyini zoiflodir vo beynolxalq bazarlara inteqrasiyani ¢otinlos-
dirir [11, s.115-117]. Bu ise uzunmuddatli perspektivds investisiya axinlarinin azalmasi vo ma-
liyya sabitliyinin zoiflomasi kimi risklor yaradir [9, 5.21-23].

Belalikla, taqdim olunan sabab—natico—risk matrisi gostarir ki, maliyys ugotu sisteminds-
Ki problemlor yalniz texniki xarakter dagimir, hom ds iqtisadi inkisafin dayanigliligina vo bazar
institutlarinin effektivliyino birbasa tosir edir.

5. Problemlarin halli istigamatlari va tovsiyalar

Dayaniqli inkisaf prinsiplarinin maliyys ugotu sistemins effektiv inteqrasiyasi tigiin kom-
pleks yanagma tolob olunur. Bu yanagma normativ islahatlar, roqomsal transformasiya, insan
kapitalinin inkisafi vo institusional soffafligin guclondirilmasi kimi istigamatlori shats etma-
lidir. Asagida toqdim olunan tévsiyalar avvalki bdlmads mioyyan edilmis problemlorin aradan
galdirilmasina yonalmisdir.
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5.1. Normativ islahatlar

Maliyys ugotu sisteminin dayaniqli inkisaf taloblorins uygunlasdirilmasi {igiin ilk névba-
do normativ-hiiquqi bazanin tokmillasdirilmasi zaruridir. Bu ¢argivads ESG standartlarinin mil-
li ucot sistemins inteqrasiyasi prioritet istiqgamat kimi ¢ixis edir. Xiisusilo Qlobal Hesabat To-
sobbisti (QHT-Global Reporting Initiative-GR1I) kimi beynalxalq ¢argivalorin tatbigi geyri-ma-
liyya moalumatlarinin standartlagdirilmasina vo miqayissliliyinin artirilmasina imkan yaradir
[6, 5.42-45]. Bununla yanas1, IFRS standartlara tam uygunlasmanin tomin edilmasi mihim
ohomiyyat kasb edir. Bu, maliyys hesabatlarinin keyfiyyatini yuksaldarak beynslxalq investor-
lar iigiin etibarlilig: artirir [8, 5.55-58]. IBIT (2020) hesabatinda qeyd edir ki, normativ uygun-
lagsma yalniz formal deyil, praktiki tatbig mexanizmlori ilo dostoklonmoalidir.

GO0zlanilon natica: vahid vo soffaf hesabatliliq sistemi, beynolxalq inteqrasiyanin giiclonmasi.

5.2. Ragomsallasma va innovasiya

Maliyys ucotunun effektivliyinin artirilmasi tigiin ragamsal texnologiyalarin tatbigi ge-
niglondirilmalidir. Siini intellekt, “Big Data” vo avtomatlagdirilmis ugot sistemlori molumatlarin
emal siiratini va daqiqliyini artirmaqla yanasi, analitik imkanlar1 da genislandirir [9, 5.23-27].

Elektron hesabat platformalarimin inkisafi da miihiim istigamatlordandir. Ragomsal plat-
formalar vasitasilo maliyys va geyri-maliyys molumatlarinin vahid sistemds toplanmasi soffaf-
1ig1 vo operativliyi artirir [16, 5.41-43]. Bununla yanasi, KOB subyektlori ti¢lin sl¢atan vo sa-
dalosdirilmis ragamsal ucot alstlorinin yaradilmasi ragoamsallasmada méveud qeyri-baraborli-
yin aradan galdirilmasina komok eds bilor [11, 5.115-117].

Gozlanilan natica: ucot proseslorinin avtomatlasdirilmasi, garar gobuletmonin effektivli-
yinin artmasi.

5.3. Tahsil va pesokar inkisaf

Dayaniqli inkisaf prinsiplarinin totbiqi ti¢iin insan kapitalinin inkisafi holledici rol oyna-
yir. Bu baximdan, mihasiblor t¢tin ESG yonimli tolim programlarinin tagkili zaruridir. Bu
programlar geyri-maliyys hesabatlilig1, inteqrasiya olunmus hesabatliliq vo dayaniqli maliyys
alotlori Gzra biliklarin artirilmasina yonalmalidir [7, s.21-23].

Beynolxalq sertifikatlagdirma sistemlorinin (masalon, ACCA, CPA vs s.) tosviqi do peso-
kar kompetensiyalarin yiiksaldilmasino tohfs verir. Bu, muhasibat ugotu sisteminin beynolxalq
standartlara uygunlugunu giiclondirir vo kadr potensialinin keyfiyyatini artirir.

Gozlonilon natica: ylksak ixtisasl kadr bazasi, ugot sisteminin keyfiyyatinin ylksalmasi.

5.4. Soffafligin artirilmasi

Maliyys ucotu sisteminds soffafligin artirilmast tigiin geyri-maliyys hesabatliligin miioyyan
saviyyada macburi tatbigi magsadsuygun hesab olunur. Bu yanagsma ESG gostaricilarinin sistemli
sokilda aciglanmasini tomin edir vo informasiya asimmetriyasini azaldir [6, 5.52-57].

Eyni zamanda, korporativ idarsetmo mexanizmlorinin guclondirilmosi mihim shamiyyat
kasb edir. Effektiv idaroetma strukturlart maliyyo vo geyri-maliyys molumatlarinin diizgiin vo vax-
tinda agiqlanmasina sorait yaradir [15, $.43-48]. Bununla yanasi, investorlarin ESG molumatlarina
maraginin artirilmasi iiciin togviq mexanizmlorinin formalasdirilmast da vacibdir. Bu, dayaniql
investisiyalarin inkisafina vo maliyys bazarlarinin darinlogsmasins téhfs vers bilar [9, 5.28-31].

Gozlanilon natica: soffafliq saviyyasinin yiiksalmasi, investor etimadinin artmasi.
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YEKUN

Aparilmis todgigat gostorir ki, dayaniqli inkisaf prinsiplarinin maliyys ucotu sistemino
inteqrasiyas: miiasir iqtisadi soraitdo strateji ohomiyyot kosb edir. Xususilo BMT tarofindon
muoayyan edilmis Dayaniqli Inkisaf Moagsadlori gargivasinds maliyys va geyri-maliyys malu-
matlarinin vahid sistemdos toqdim olunmasi iqtisadi subyektlorin foaliyystinin daha obyektiv
giymatlondirilmasins imkan yaradir.

Tadgigat naticalori Azarbaycanda maliyys ucotu sisteminin beynalxalq standartlara uy-
gunlasma istiqamoatinda muayyan iralilayislors nail oldugunu géstorss do, bu prosesin halo tam
basa ¢atmadigini ortaya qoyur. Xiisusilo IFRS standartlarinin totbiginds geyri-barabarlik, ESG
gostaricilarinin ucgot sistemina mohdud inteqrasiyasi, geyri-maliyys hesabatliligin zaif inkisafi
Va ragomsallagma soviyyasinds farglar asas problemlor kimi muoyyan edilmisdir.

Moqalads aparilmis tohlil gostorir ki, mdvcud problemlar yalniz texniki xarakter dagimur,
hom do institusional vo bazar amillari ilo six baghidir. Normativ bazanin mahdudlugu, insan
kapitalinin yetarsizliyi vo investor talabinin zaifliyi maliyys ugotu sisteminin dayanigli inkisaf
toloblarina uygun transformasiyasini longidir. Bu isa natico etibarilo maliyys hesabatlarinin
keyfiyyatino, soffafliga vo investisiya mihitina manfi tasir gostorir.

Tadgiqat ¢argivasinda irali siiriilon tovsiyalor - ESG standartlarinin inteqrasiyasi, rogom-
sal texnologiyalarin tatbiginin genislondirilmasi, pesokar kadr hazirliginin giiclondirilmasi vo
geyri-maliyys hesabatliligin inkisafi - maliyys ugotu sisteminin tokmillosdirilmasi Ugiin osas
istiqamatlor kimi ¢ixis edir. Bu todbirlorin hoyata kegirilmasi maliyys hesabatlarinin etibarliligini
artirmagqla yanasi, 6lkonin beynalxalg maliyys sistemino inteqrasiyasini da giiclondirs bilar.
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IMPROVEMENT OF THE FINANCIAL ACCOUNTING SYSTEM IN AZERBAIJAN
BASED ON SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND ESG APPROACHES

ABSTRACT

The purpose of the research is to analyze the current state of the financial accounting
system in Azerbaijan within the context of sustainable development goals, to identify key reg-
ulatory, institutional, and methodological problems, and to develop scientific and practical rec-
ommendations for their resolution.

The methodology of the research is based on a systematic and comprehensive approach,
employing comparative analysis, statistical analysis, and analytical generalization methods.
The information base consists of data from international organizations (World Bank, IMF,
OECD) as well as national sources. The analysis is conducted using an ESG-based approach.

The practical importance of the research lies in the applicability of its results for the
development of regulatory reforms, implementation of ESG reporting, enhancement of trans-
parency, and improvement of accounting education systems.

The results of the research indicate that although the financial accounting system in
Azerbaijan has largely aligned with international standards, a number of systemic challenges
still persist. The implementation of IFRS remains concentrated primarily among large enter-
prises, while its adoption within SMEs is still limited. Furthermore, the integration of ESG
indicators into financial reporting continues to remain at a weak level, whereas the high degree
of integration between financial and tax accounting restricts the analytical and managerial ca-
pabilities of enterprises. In addition, disparities in the digitalization process, the shortage of
qualified human capital, and the insufficient level of investor demand for ESG-related infor-
mation constitute some of the major obstacles hindering the development of a modern account-
ing system.

The originality and scientific novelty of the research lies in the fact that the financial
accounting system in Azerbaijan is analyzed for the first time comprehensively within the
framework of sustainable development and ESG principles. The study evaluates the level of
IFRS implementation in a structured manner, presents a cause—effect-risk matrix, and system-
atizes the identified problems within a unified analytical framework.

Keywords: sustainable development, financial accounting, ESG, IFRS, integrated report-
ing, digitalization, corporate governance, transparency.
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COBEPIIEHCTBOBAHHUE CHCTEMBI ®THAHCOBOI'O YYETA
B A3EPBAM/JKAHE HA OCHOBE IPUHIIUIIOB YCTOMYUBOI'O PASBUTHS
U “ESG”-MIOJAXO0/10B

PE3IOME

Leablo nccaeq0BaHUsA SBISIETCS aHAJIU3 COBPEMEHHOI'O COCTOSIHUS CUCTEMbI (PMHaH-
CoBOTO yuera B A3ep0Oaii’kaHe B KOHTEKCTE IeJIe YCTOHYMBOTO Pa3BUTHUS, BBISBICHHE KITIO-
YeBbIX HOPMATUBHBIX, HHCTUTYLIMOHAJIBHBIX U METOJI0JIOTHYECKUX MPO0JIeM, a TaKkKe paspa-
00TKa HaAy4YHO-IIPAKTUYECKUX PEKOMEHJAlUN 10 UX PELICHUIO.

Metopos0rusi Mcciael0BaAaHUA OCHOBaHA Ha CUCTEMHOM M KOMILIEKCHOM MOJXO€ C UC-
[0JIb30BAaHUEM METOJOB CPAaBHUTEIBHOIO aHAIN3a, CTATUCTHUECKOro aHalu3a U aHAJIUTHYeC-
Koro o06o0menusi. Mapopmanmonnyro 6a3y COCTaBISIIOT JaHHBIE MEXKTyHAPOAHBIX OpraHu3a-
nuit (World Bank, IMF, OECD), a Taxxe HallMOHAJIbHBIX UICTOYHUKOB. AHAIU3 MPOBEACH Ha
ocHoBe ESG-nonxona.

IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTh MCCJIEAOBAHUS 3aKIIIOYACTCS B BO3MOXHOCTH HCHOJIb-
30BaHHUS MTOJIyYEHHBIX PE3YyJIbTaTOB IIPU pa3pabOoTKe HOPMATUBHBIX pedopM, BHenpeHun ESG-
OTYETHOCTH, IMOBBIIIEHUN MPO3PAYHOCTH, a TAK)KE€ COBEPLICHCTBOBAHMU CHUCTEMbI Oyxrai-
TEPCKOTro 00pa3oBaHUsI.

Pe3yabTaThl Hecae0BAHMS TTOKA3bIBAIOT, YTO, HECMOTPS Ha a/IalTallui0 CUCTEMBI (pu-
HAHCOBOTO y4eTa B AzepOaiikaHe K MEX/JyHapOAHBIM CTaHapTaM, COXPaHsETCs PsiJi CUCTEM-
HbIX npoOsiem. Ilpumenenue IFRS B OCHOBHOM cOCpPEIOTOYEHO B KPYMHBIX NPEANPUSTHSAX,
TOrJa KaK CpeIy MAJIBIX ¥ CPEAHUX MPEAIPUATHN €70 PACIIPOCTPAHEHUE OCTAETCS OTPAaHUYEH-
HbIM. MHTerpanus ESG-nioka3zateneil B pUHaHCOBYIO OTUETHOCTD MO-TIPEKHEMY HAXOAUTCS Ha
HE/I0CTaTOYHOM YPOBHE, a BBICOKasi CTENEHb MHTErpalui (PUHAHCOBOTO M HAJIOTOBOIO y4eTa
OTpaHMYMBAET AHAJUTHYECKHUE M YIpPaBIE€HYECKHE BO3MOXKHOCTH mpennpustuil. Hapsany c
3THUM, CYLIECTBYIOIIEe HEPABEHCTBO B Mpolecce nudppoBu3anuu, AeGuuuT KBanuduupoBaH-
HOT'0 Y€JIOBEYECKOT0 KalluTaia, a Takke He0CTaTOYHO ¢(hOPMUPOBAHHBIN CIIPOC HHBECTOPOB
Ha ESG-unpopmaliiio oTHOCATCS K YUCTY KIFOUEBBIX (PaKTOPOB, MPEMSATCTBYIONUX Pa3BUTHIO
COBPEMEHHOM CUCTEMBI y4eTa.

OpHUruHAJIBHOCTH U HAYYHAS] HOBU3HA HCCJIEJOBAHMS 3aKII0YAETCS B TOM, UTO CUCTE-
Ma (PMHAHCOBOIO ydera B A3zepOaiiykaHe BIEpBble KOMIUIEKCHO MPOaHAJIM3UPOBAHA B KOH-
TEKCTe ycToitunBoro pa3sutus u ESG-monxona. B pabore cTpykTyprupoBaHO OlIEHEH YPOBEHb
BHepenus IFRS, npencrasnena matpuia «puunHa—CIeICTBUE—PUCK», a TAK)KE CUCTEMaTH-
3UpOBaHbl IPOOJIEMBI B paMKax €IUHON aHATUTUYECKON MOJEIH.

KaroueBble cjioBa: ycToiiunBoe pasButue, puHancosblil yuet, ESG, IFRS, unrerpupo-
BaHHasl OTYETHOCTH, IUPPOBU3ALIKS, KOPIIOPATUBHOE YIIPABIIEHUE, IPO3PAYHOCTb.
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