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NOQLIYYATDA ROQOMSAL TEXNOLOGIYALARIN
IDARO EDILMOSININ OSAS ISTIQAMOTLORI

XULASO

Tadqiqatin maqgsadi - nogliyyat sahosindo roqomsal texnologiyalarin totbiqinin idara
edilmo mexanizmlorini arasdirmaq, movcud problemlori miioyyonlosdirmok vo golocok inki-
saf istiqgamatlori 1lo bagl elmi asaslandirilmis tokliflor irali siirmokdir.

Tadqiqatin metodologiyasi - todqiqat isindo analiz vo sintez metodlarindan istifado
edilmisdir.

Tadqiqatin tatbigi shamiyyati - rogomsal texnologiyalarin naqliyyat sektorunda idara
olunmas1 xidmatlorin somoraliliyini artirmaqla yanasi, 6lkenin tranzit vo logistika imkanlarini
giiclondirir. Miixtalif 6lkolorin miisbat tocriibasing asaslanaraq, rogomsallasdirilmis idaroetmo
mexanizmlorindan genis istifads edilmosi naqgliyyatda soffafligin tomin olunmasina, xidmat
keyfiyyastinin yiiksaldilmasino, beynalxalq bazarlarda rogabot qabiliyystinin artirilmasina vo
iqtisadi artim tempinin siiratlonmasine miihiim tasir gostorir.

Tadgiqatin naticalari - aparilan arasdirmalar naticosindo miioyyan edilmisdir ki, 6lkada
naqliyyat sistemlorinin davamli inkisafi {i¢iin roqomsal texnologiyalarin idars edilmasini shata
edon miiasir yanasmalarin totbiqi, intellektual naqliyyat sistemlorinin qurulmasi, elektron
inteqrasiya platformalarinin yaradilmasi vo siini intellekt asasli qorar dostok mexanizmlarinin
islonmasi istigamatindo tdvsiys xarakterli tokliflor irali stirlilmiisdiir.

Tadgiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - naqliyyatda rogomsal texnologiyalarin idars
olunmasinin yalmiz texniki deyil, hom do institusional va tonzimloyici aspektlorinin tohlil
edilmosi ilo forqlonir. Elmi yenilik ondan ibaratdir ki, dovlat torafindon roqomsal idarsetmo
miihitinin formalasdirilmasini stimullagsdiracaq tonzimlomo todbirlorinin siiratlondirilmasi
vacib masalolordon biri kimi irali siiriiliir vo bu yanagma 6lke naqliyyatinda rogamsallasmanin
strateji inkisaf prioriteti kimi taqdim olunur.

Acar sozlar: rogomsallagsma, noqliyyat sektoru, intellektual nogliyyat sistemlori, siini
intellekt, ekoloji dayaniqliliq, dovlat siyasati.
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GIRIS

Miiasir dovrdo nagliyyat sistemi yalniz fiziki dasimalarin togkili ilo mohdudlagsmir, hom
do rogomsal hallorin totbiqi ilo daha ¢evik, tohliikasiz vo somorali bir miihito ¢evrilir. Rogom-
sal texnologiyalar nogliyyatin idars olunmasinda molumatlarin toplanmasi, emali vo real vaxt
rejiminds istifadasini tomin edir. Bu, nogliyyat proseslorinin optimallagdirilmasi, resurslarin
somarali bolgiisii vo xidmat keyfiyystinin yiiksoldilmasi baximindan miihiim shomiyyot dagi-
yir. Nogliyyat xidmatlorinin idars edilmasinds infrastrukturun formalagmasi, infrastrukturlarin
texnologiyalar vasitasi ilo idars edilmasinds mithiim amildir. Noqliyyat infrastrukturunun tok-
millosdirilmasina biidco vesaitlorindon olava, 6zal investisiyalarin da calb olunmasi diinya
tocriibasindo genis totbiq olunur. Nogliyyat vo logistika sahasindo aparici 6lkolorin tocriiba-
sinda infrastruktura vo idarsetmoya 6zol investisiyalarin calb edilmasi vasitasilo proseslorin
kommersiyalagdirilmasi zaman kegdikca zarurato ¢evrilmisdir [1, s-30].

Buna osasondo infrasturukturun tokmillosmasindo rogomsallasmanin rolu ovozsizdir.
Rogomsallagsmanin mahiyyati ondan ibaratdir ki, ononovi idaroetms tisullarinin avazins siini
intellekt, boyiik verilonlor, agyalarin interneti, bulud texnologiyalar1 kimi miiasir yanagsmalar
totbiq edilir. Bu yanagmalar noqliyyat sistemlorinin foaliyystini soffaf, ¢evik vo prognoz-
lagdirila bilon hala gatirir.

Rogomsal texnologiyalarin ohomiyyati iso iqtisadi, sosial, ekoloji aspektlords 6ziinii
gostorir. Iqtisadi baximdan rogqomsal idaroetma nogliyyat xorclorini azaldir, tranzit potensialimi
artirir vo beynolxalq ticarotdo rogabat qabiliyyatini giiclondirir. Sosial baximdan iso sorni-
sinlorin tohliikesizliyini vo rahatligin1 tomin etmoklo yanasi, xidmotlors ¢ixis imkanlarim
genislondirir. Ekoloji baximdan iso alternativ enerji ilo isloyon nogliyyat vasitslorinin idara
edilmosina dostok verir, zororli tullantilart minimuma endirir vo “yasil iqtisadiyyat” hodof-
larina tohfs verir. Bu giin roqomsal texnologiyalar, innovasiya biznes modellori comiyyastin
biitiin sahalorine niifuz edorak iqtisadiyyatin mahiyyatino tosir edir vo iqtisadiyyatda key-
fiyyatli struktur doyisikliklori formalasdirir [3, s-61]. Belaliklo, nagliyyatda rogomsal texno-
logiyalarin mahiyyati yalniz texniki yeniliklorin totbiqi ilo mohdudlasmir, ham do iqtisadi
inkisaf, sosial rifah vo ekoloji dayaniqliliq {i¢iin strateji oshomiyyat dasiyir.

Rogomsallagsmanin on mithiim mahiyyatlarinden biri naqliyyat xidmatlorinin goffaf vo
izlonilo bilon hala gotirilmasidir. Masalon, blok¢eyn texnologiyasi dasimalarin marhololorini
tam izlomoyo imkan verir, bu da hom yiik, hom do sornisin dasimalarinda tohliikesizlik soviy-
yosini artirir. Eyni zamanda, siini intellekt osasli idaroetmo sistemlori boyiik verilonlorin
tohlili vasitosilo marsrutlarin optimallasdirilmasina, vaxt itkilorinin minimuma endirilmasino
vo qoza risklorinin azaldilmasina sorait yaradir.

Rogomsal texnologiyalarin idara edilmasinin asas istiqamatlori miiasir naqliyyat sistem-
lorinin somaraliliyini, tohliikesizliyini vo dayaniqliligini tomin edon kompleks mexanizmlor
toplusudur. Bu istigamatlor naqliyyat amaeliyyatlarinin optimallasdirilmasi, resurslarin idars
olunmasi vo xidmat keyfiyyatinin yiiksaldilmasini asas maqsad kimi qarsiya qoyur. Miiasir
dovrdo idaroetmodo roqomsal transformasiya qorar qobuletmo proseslorini siirotlondirir vo
insan amilindon asililigi minimuma endirir. Informasiya axinlarinin vahid sistemds toplan-
mas1 naqliyyatin idars olunmasinda soffafligi artirir vo faaliyyetin biitiin marhalslorinds ope-
rativ nozarati tomin edir. Siini intellekt texnologiyalarinin totbiqi noqgliyyat proseslorindo
risklorin azaldilmasina, texniki xidmatlorin qabaqcadan planlagdirilmasina vo harokst axin-
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larinin optimallasdirilmasina sorait yaradir. Bulud texnologiyalar1 naqliyyat infrastrukturunun
miixtalif elementlarini bir sistemds birlosdirorok molumatlarin etibarli saxlanmasini1 vo idars
olunmasini asanlasdirir. Rogomsal idaraetmo miihiti vasitasilo infrastrukturun vaziyyati bara-
do molumatlarin avtomatik toplanmasi gorarvermoado doqiqliyi artirir.

Avtomatlagdirilmis idaroetmo mexanizmlori omoliyyatlarin fasilosizliyini tomin edir vo
nogliyyat axinlarmin koordinasiyasini sadslosdirir. Bu texnologiyalar idaroetmodo vaxt itki-
lorini azaldir vo xidmotlorin operativliyini artirir. Rogomsal texnologiyalar eyni zamanda
idaraetmoada hesabatliliq vo soffafliq prinsiplarinin tomin edilmasinds miihiim vasitoya ¢evril-
misdir. Innovativ yanasmalar naticosinda naqliyyat sistemlori gevik, prognozlasdirila bilon va
tohliikosiz miihit halina golir. Rogomsal idaroetma modellari iqtisadi baximdan xarclorin azal-
dilmasina, sosial baximdan sornigsin momnuniyyatinin yiiksalmasino xidmot edir. Ekoloji miis-
tovido iso rogomsal sistemlor enerji somoarsliliyini artiraraq otraf miithitin qorunmasina tohfs
verir. Rogomsal texnologiyalarin idaro edilmasinds osas moagsad, naqliyyat sistemlorini yeni
iqtisadi vo ekoloji ¢agirislara uygunlasdirmaqla dayanigli inkisafi tomin etmokdir. Bu istiqa-
matlor miiasir naqliyyat siyasatinin vo strateji planlasdirmanin ayrilmaz torkib hissasine ¢ev-
rilmigdir. Notico etibarilo, rogomsal texnologiyalar nogliyyatin idars edilmasindo yeni bir
morholo agaraq onun somarsliliyini vo beynolxalq rogabat gabiliyyatini chomiyyatli doracodo
artirir.

Ohomiyyat baximindan rogqomsal texnologiyalarm rolu ¢oxsaxolidir. iqtisadi aspektdo
bu texnologiyalar naqliyyat xarclorinin azaldilmasi vo mohsuldarligin yiiksaldilmasi ilo birba-
sa iqtisadi artima tohfs verir. Sosial aspektdo sornisinlora daha rahat xidmatlarin taqdim olun-
masi, elektron ddonis sistemlorinin genis totbiqi vo olcatan naqliyyat infrastrukturunun qurul-
mas1 mithiim yer tutur. Ekoloji aspektdo iso “yasil logistika” anlayist 6n plana ¢ixir vo rogom-
sal idaroetmo naticosindo yanacaq sorfiyyati azalir, alternativ enerji monbolorine osaslanan
naqliyyat vasitolorinin istifadasi artir vo atmosfers atilan tullantilar minimuma endirilir.

Raqamsal texnologiyalarin idarsetmads rolu

Miiasir dovrde idareetmo sistemlorinin somaroliliyi yalniz insan resurslarinin bacarigi
ilo deyil, ham do ragomsal texnologiyalarin totbiq saviyyasi ilo 6l¢iiliir. Qlobal rogabat sorai-
tindo miiassisa va togkilatlarin qorar qobul etmo, planlasdirma, nozarot vo kommunikasiya me-
xanizmlari siirotlo rogomsallasir. Informasiya kommunikasiya texnologiyalarinmn inkisafi
idareetmo strukturunun cevikliyini artirir, qorarlarin gebulunu elmi osaslarla tomin edir vo
toskilati moadaniyyatin yeni morhalasini formalagdirir.

Roagomsal texnologiyanin asas mogsadi fordlors iimumi hadolors nail olunmasi, is¢ilorin
mohsuldarliginin artirilmasi, is¢ilorin momnuniyystinin tomin olunmasi, insan resurslari ara-
sinda bacariq va tocriibonin tokmillogdirilmasi istigamatlorinds amokdasliqda islomoys imkan
vermokdir [8, s-40]. Rogomsal texnologiyalar XXI osrin idaroetmo folsofosini koklii sokildo
dayisdiron osas amillordon biridir. ©gor avvalki dovrlorde idarsetmo daha ¢ox intuisiya, toc-
riiba vo anonovi hesabat sistemlorino osaslanirdisa, bu giin gorarverma prosesi molumat axin-
larinin siirati, siini intellektin daqiqliyi vo roqemsal infrastrukturun keyfiyyati ilo miioyyon
olunur. Basqa sozlo, idaroetmo subyektlorinin uguru artiq yalniz resurs bollugu ils deyil,
homin resurslarin rogomsal miihitds neco yonaldildiyi vo no doracads ¢evik idars olundugu ils
Olgiiliir.

Rogomsal texnologiyalarin totbiqi idarsetmods hom funksional, hom do struktur saviy-
yado yeniliklor yaradir. Funksional baximdan, planlasdirma, togkiletmo, motivasiya vo nozarat
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kimi klassik idaroetmo funksiyalar1 avtomatlasdirilir vo informasiya axini real vaxt rejimindo
hoyata kegirilir. Struktur baximdan iso, miiossiso daxilindo iyerarxiyanin sort sorhadlori zaif-
layir, linsiyyot xatlori daha ¢evik vo iifiiqi istigamat alir. Bu, “agilli idaroetma” vo ya “intel-
lektual toskilat” modelinin formalasmasina gatirib ¢ixarir.

Digor torofdon, rogomsallagsma idaroetmads strateji baxis bucagini doyisir. Ogor klassik
yenilik vo adaptasiya gabiliyystinin tomin edilmesidir. Miiasir menecerlor {iglin prioritet artiq
doyisikliklors miigavimet gostormok deyil, homin doyisikliklori prognozlasdirmaq va onlara
cevik reaksiya vermokdir. Bu baximdan, rogomsal texnologiyalar idaroetmo prosesini ¢evik-
lik, soffafliq vo hesabatliliq prinsiploring asaslanan yeni morholoys dastyir.

Eyni zamanda, rogomsallagsma iqtisadi miinasibatlorin qloballasmasi fonunda transmilli
idarsetmo sistemlorini do formalasdirir. Bulud texnologiyalari, onlayn platformalar vo uzaq-
dan oamokdasliq alatlori beynoalxalq komanda isini asanlasdirir, cografi moasafolori aradan qal-
dirir. Bunun naticosindo qorarlarin gobulu daha demokratik vo kollektiv xarakter ala bilor,
informasiya asimmetriyasi aza bilor, somaralilik iso yiiksolo bilor.

Rogomsal texnologiyalar idaroetmads gararverms proseslorini siiratlondirarak rohbarlora
real vaxt rejimindo molumatlara asaslanan gorarlar gobul etmoyo imkan yaradir. Bu sistemlor
resurslarin idaro olunmasinda soffafligi tomin edir, omoliyyat xorclorini azaldir vo maliyyo
axinlariin daqiq izlonmasini miimkiin edir. Eyni zamanda, rogoamsal kommunikasiya vasi-
tolori amokdagliq miihitini giliclondirir, toskilatdaxili vo xarici olagealorin effektivliyini artirir.
Bu proseslor innovativ diislinco torzinin formalasmasina tokan verir, rohborlorin vo omok-
daglarin doyison miihito uygun yeni idaroetmo yanasmalar1 monimsomosini asanlasdirir. Nati-
codo, miiossisa vo toskilatlar daha gevik, soffaf vo rogabotqabiliyystli idarsetmo sistemino
malik olur.

Rogomsal texnologiyalar idaroetmado qorarlarin gabulunu siiratlondirir vo insan fak-
torundan asililig1 azaldaraq proseslorin obyektivliyini tomin edir. Onlarin totbiqi miiossisolorin
resurslarint daha somorali istifado etmosino, homginin soffaf vo c¢evik idaroetmo miihiti
formalagdirmasina imkan yaradir. Buna asason do rogomsal texnologiyalarin idaroetmo siste-
minds bir sira Ustiinliiklori vardir. Bu iistiinliiklor agagidaki sxemda 6z oksini tapmigdir.

Sxem 1.1.
Ragomsal texnologiyalarin idarsetmads iistiinliiklori

gorarverms proseslorini stirotlondirir;

resurslarin idars olunmasinda soffafliq vo
gonaatlilik tomin olunur;

kommunikasiya miihiti giiclonir;

innovativ diigiince torzini formalagdirir.
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Rogomsal texnologiyalar idaroetmods gorarvermo proseslorini siirotlondirorok rohbor-
lora real vaxt rejimindo molumatlara asaslanan qorarlar gobul etmoyo imkan yaradir. Bu sis-
temlor resurslarin idars olunmasinda soffafligi tomin edir, omoliyyat xorclorini azaldir vo ma-
liyya axinlarinin doqiq izlonmosini miimkiin edir. Eyni zamanda, rogomsal kommunikasiya
vasitolori amokdasliq miihitini giiclondirir, toskilatdaxili vo xarici olagelorin effektivliyini
artirir. Bu proseslor innovativ diisiinco torzinin formalagmasina tokan verir, rohborlorin vo
omokdaslarin doyison miihito uygun yeni idaroetmo yanagmalart monimsomasini asanlasdirir.
Naticado, miiossiso va toskilatlar daha ¢evik, soffaf vo rogabatqabiliyystli idaroetms sistemino
malik olur.

Ragamsal texnologiyalarin idars edilmasinin asas istiqgamoatlori

Miiasir idaroetmo sistemlorindo rogomsal texnologiyalarin rolu getdikco daha cox stra-
teji ohomiyyat kosb edir. Bu texnologiyalar idaroetma proseslorinin biitiin morhalalorine plan-
lagdirma, togkil, motivasiya vo nazarat funksiyalarina dorin tosir gostorir. Ragomsal idaraetmo
modeli anonavi idarsetmo strukturunu ¢evik, soffaf vo molumat yoniimli bir sistema gevirir.
Osas istigamatlordon biri malumatlarin toplanmasi, islonmasi vo tohlilidir. Miiassisalor artiq
gorarlarini hiss vo toxminlo deyil, konkret molumat bazalarina asaslanaraq qobul edirlor. B6-
yiik hocmdo molumatlarin tohlili rohbarlors istehsal prosesindoki ¢atinliklori ovvolcodon
miioyyonlosdirmak va risklori minimuma endirmok imkani yaradir.

Digor miihiim istigamat idaroetma proseslorinin avtomatlasdirilmasidir. Miixtalif ida-
roetmo proqramlart miiossisonin bélmolori arasinda qarsiligh olagoe yaradir vo resurslardan
daha somorali istifade olunmasina sorait yaradir. Belo sistemlor insan sohvlorini azaldir, vaxt
itkisini minimuma endirir vo hesabatlilig artirir. Ugiincii istigamoat uzaqdan idaroetmo vo
elektron idaroetmo platformalarmin totbiqidir. Bu yanasma rohbarlors istonilon yerdon, real
vaxt rejiminds gorar qobul etmok, omoliyyatlara nozarst aparmaq vo malumat miibadilasini to-
min etmak imkani verir.

Rogomsal idarsetmonin ndvbati istigamati siini zoka vo avtomatik qorar dostokloyan sis-
temlorin totbiqidir. Siini zoka bazardaki meyillari tohlil edir, istehlak¢1 davranislarint Syronir
vo uygun strategiyalarin miioyyonlosdirilmoasino komok edir. Bu texnologiyalar idarsetms qo-
rarlariin hom siiratini, hom do keyfiyyatini artirir. Bununla yanasi, blokzoncir texnologiyasi
idarsetmads soffafliq vo etibarliligin tomin olunmasinda miithiim rol oynayir. Miiqavilalorin
elektron izlonmasi, tochizat prosesinin idara olunmasi vo maliyys omoliyyatlarinin tohliikasiz
aparilmasi bu texnologiyanin totbiq sahoalorino daxildir.

Rogomsal texnologiyalarin idara edilmasinin asas istigamatlori miiasir iqtisadiyyatin
roqabat qabiliyyatinin artirilmasinda, informasiya axininin somarali togkilinde vo gorar qabul-
etmo proseslorinin avtomatlagdirilmasinda miihiim rol oynayir. Bu istigamatlorin hoyata
kecirilmasindo osas mogsod idarsetmonin c¢evikliyini artirmaq, omsliyyat xorclorini mini-
muma endirmok vo xidmot keyfiyyotini yiiksoltmokdir. Miasir idarsetma sistemlorinds ro-
gomsallasma yalniz texnoloji yenilik kimi deyil, hom do strateji idaroetmo alati kimi ¢ixi1s
edir. Xiisusilo naqliyyat sektorunda roqomsal idaroetmo mexanizmlorinin totbiqi omoliy-
yatlarin soffafligin1 vo tohliikosizliyini tomin etmoklo yanasi, insan amilindon asililig1 azaldir
vo resurslarin somorali boliisdiiriilmosing sorait yaradir.

Bu baximdan, “Azorbaycan Domir Yollar1” Qapali Sohmdar Comiyyatindo totbiq edilon
“SMART” programi1 roqamsal texnologiyalarin idars edilmasinin praktiki niimunasi kimi dig-
got ¢okir. Homin program miiassisonin struktur bélmolori arasinda molumat axinin1 morkoz-
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logdirir, real vaxt rejimindo naqliyyat omoliyyatlarinin monitoringini aparir vo gorarvermo
iclin analitik gostoricilori avtomatik hesablamaga imkan verir. Programin totbiqi naticasindo
domir yolu infrastrukturunun texniki voziyyoti barado molumatlarin operativ toplanmasi,
tomir planlarinin optimallasdirilmas1 va logistik proseslorin koordinasiyas1 daha somorali so-
kilds hoyata kegirilir. Bundan basqa, “SMART” platformasi idaroetmads mosuliyyat bolgiisii-
nlii doqiq miioyyonlosdirir, is¢ilorin foaliyyatini roqomsal gostoricilor osasinda qiymotlon-
dirmoys imkan verir vo bu da idaroetmonin soffafligini artirir.

Beloalikla, “Azarbaycan Domir Yollar1” QSC-ds rogomsal texnologiyalarin tatbiqi, xiisu-
silo “SMART” proqrami vasitosilo hoyata kecirilon inteqrasiya proseslori, iimumilikds naqliy-
yat sahoasinda rogomsal idaroetmonin inkisaf istiqamatlorinin real naticolorini niimayis etdi-
rir.Digor bir mithiim istiqgamat molumat tohliikasizliyinin giiclondirilmasidir. Ragomsallagma-
nin genislonmosi ilo informasiya axini ¢oxalir vo bu, hom do miioyyan risklori artirir. Buna
goro miasir idaroetmo sistemlorindo molumatlarin qorunmasi, moxfilik vo etibarli miihitin
yaradilmas1 osas vozifolordon biri sayilir. Bu mogsadls tohliikosiz sifro sistemlori, molumat-
larin qorunmasi iisullart va siini zoka asasli tohliikesizlik mexanizmlori totbiq olunur.

Buna gors do, respublikamizda yiiklorin dasinmasinda quru yolu ilo yiikdasima, doniz
yolu ilo yiikdasima, hava yolu ilo yiikdasima, eloco do domir yolu ils yiikdasima mdvcuddur.
Miistorinin istok va ehtiyaclarini, hamginin yiikiin va biidconin xiisusiyystlorini nazors alaraq,
pesokar logistik miiossisolor dasinmani hoyata kecirir. Dasinmalarin hoyata kegirilmasindo
smart programinin tstiinliiklori ¢oxdur. Smart proqraminin istifadesi domir yolunda 2017-ci
ilo tosadiif edir. Bu proqramin funksiyalari asagidaki sxemdo 6z oksini tapmusdir.

Sxem 1.2.
Smart proqraminin funksiyalari

) qatarlarin stansivalara gabulu va géndarilmasi;

) vaqonlarm acilib-qosulmasi;

) yiiklama va bosalma amaliyyatlarimin sanadlasmasi;

) yiik dasima qaimasinin formalasdirilmasi:

Mbonba: [9, s-19].

Bundan olavo olaraq basga bir istigamot insan resurslarinin rogomsallagdirilmast ilo
baglidir. Ragomsal texnologiyalar iscilorin foaliyystinin izlonmasine, mohsuldarligin qiymat-
londirilmasina vo motivasiya sistemlorinin tokmillosdirilmasine sorait yaradir. Bununla yana-
s1, elektron todris vo bilik artirma platformalari is¢ilorin bacariglarinin daimi inkisafini tomin
edir. Idaroetmado rogomsal texnologiyalarin daha bir vacib istiqamoti elektron {insiyyat vo
omoakdasliq miihitinin formalasdirilmasidir. Onlayn goriislor, sonad miibadilasi va layihslorin
elektron idaro edilmosi komanda isini asanlagdirir, gorarlarin gobulunu siiratlondirir vo qarsi-
ligl alageni méhkamlondirir.
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Rogomsal idarsetmodo ekoloji vo sosial moasuliyyatin giiclondirilmosi do xiisusi istiga-
moat kimi ¢ixis edir. Elektron sonadlogmo, resurslara gonast, enerji somoraliliyi vo tobiato zoro-
rin azaldilmasi kimi todbirlor idaroetmo sistemlorinin hom iqtisadi, hom do sosial faydasini
artirir. Nohayot, innovasiyalarin idara olunmasi rogomsal idaroetmonin osas istigamatlorindon
biri kimi gobul edilir. Miiossisalor rogomsal platformalardan istifado etmoklo yeni mohsul vo
xidmatlarin hazirlanmasini siiratlondirir, bazarda bas veran doyisikliklora daha tez uygunlasirlar
[6, s.15].

Beloliklo, rogomsal texnologiyalarin idars edilmosinin asas istiqgamotlori molumatlarin
tohlili, avtomatlagdirma, siini zoka, tohliikasizlik, insan resurslarinin idaro olunmasi vo yeni-
liklarin totbiqi idaraetmoni gevik, soffaf vo dayanigli bir sistems g¢evirir. Bu istigamotlorin hor
biri miiasir iqtisadi soraitdo miiossisa, togkilatlarin rogabat listlinliiyiinii qorumasina vo davam-
I inkisafina xidmot edir. Buna asasondo rogomsal texnologiyalarin idars edilmosinin osas
istigamotlori agsagidakilardan ibarotdir:

Sxem 1.3.
Ragomsal texnologiyalarin idars edilmasinin asas istiqgamoatlori

moalumatlarin toplanmasi vo emali

A ¥

elektron idaraetma sistemlarinin

qurulmasi
\ J
4 N
avtomatlasdirilmis gerarvermo
mexanizmlori
7
A\

é Y

uzaqdan idaraetmo vo onlayn
nozarat imkanlari

A\

Bu istigamatlorin hamisi birlikde miiasir idareetmonin roqomsal asasda formalagsmasina
vo faaliyyatin somorsliliyinin yiiksolmosino xidmaot edir. Molumatlarin toplanmasi vo emali
idaragilora real voziyyati daqiq gormayae, diizgiin qorarlar qobul etmoya va golocak planlari
elmi osaslarla qurmaga imkan yaradir. Elektron idarsetms sistemlorinin qurulmasi miiossiso
daxilinds biitiin bolmolari birlosdirorok vahid idaroetmo mexanizmini formalagdirir. Avtomat-
lagdirilmis gorarvermo mexanizmlori insan sohvlorini azaldir, is proseslorini siiratlondirir vo
idarsetmada obyektivliyi tomin edir. Uzaqdan idarsetmo vo onlayn nozarst imkanlari iso foa-
liyyatin fasilosizliyini qoruyur, moasafodon idaroetmoni miimkiin edir vo zaman itkisini mini-
muma endirir. Notico etibarils, bu istiqgamatlorin birgs totbiqi idarsetmoni daha ¢evik, inno-
vativ va soffaf hala gatirarak toskilatlarin raqabet giiciinii artirir.
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YEKUN

Aparilmig arasdirmalar gdstorir ki, naqliyyat sistemlorindo roqomsal texnologiyalarin
idars edilmasinin giiclondirilmasi bu sahonin miiasir tolablora uygun sokildo yenilonmasini to-
min edir. Rogomsallagma noqliyyat sektorunda somaraliliyi, soffaflig1 vo tohliikasizliyi artir-
magqla yanasi, qorarverms proseslorini elmi osaslarla formalasdirir. Molumatlarin toplanmasi,
elektron idaroetmo sistemlorinin qurulmasi, avtomatlagdirilmis qorarvermo mexanizmlori vo
uzaqdan noazarat imkanlar1 birlikds totbiq olunduqda idarsetmads operativlik vo masuliyyatli-
lik saviyyasini yiiksoldir.

Rogomsal texnologiyalarin totbiqi noticosinds noqliyyat xidmatlorinin keyfiyyati artir,
resurslardan somorali istifado tomin olunur, vaxt itkisi vo insan sohvlori minimuma endirilir.
Bu, eyni zamanda 6lkonin tranzit vo logistika imkanlarinin geniglonmasina, beynalxalq slage-
lorin giiclonmasing va iqtisadi artimin siirotlonmasine sobab olur.

Bununla yanasi, siini intellekt, blokzoncir, bulud texnologiyalar1 vo diger rogomsal hal-
lor vasitasilo naqliyyat proseslorinin tam izlonilmasi vo prognozlasdirilmasi miimkiin olur. Bu
150 idaroetmado soffafligin, hesabatliligin vo tohliikssizliyin yeni soviyyayo qalxmasini tomin edir.

Umumilikds, rogemsal texnologiyalarm idars edilmasinin somorali tosgkili naqgliyyat sa-
hasinin modernlogsmosi, ekoloji dayanigliligin tomin olunmasi vo “yasil nogliyyat” modelinin
qurulmast baximindan mithiim strateji ohomiyyot dasiyir. Golocokdos bu istiqgamotdo hoyata
kegirilocok addimlar roqomsal infrastrukturun geniglondirilmaesi, innovativ idarsetmo mexa-
nizmlorinin yaradilmasi vo miiasir normativ-hiiquqi bazanin formalasdirilmasi Azarbaycanin
naqliyyat sektorunun raqabat istiinliiylinii daha da méhkomlondiracokdir [4].
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MAIN DIRECTIONS OF MANAGING DIGITAL TECHNOLOGIES IN
TRANSPORT

ABSTRACT

The purpose of the research — the purpose of the research is to study the mechanisms
of managing the implementation of digital technologies in the transport sector, to identify
existing problems, and to put forward scientifically substantiated proposals regarding future
development directions.

The methodology of the research — analysis and synthesis methods were used in the
research work.

The practical importance of the research — the management of digital technologies in
the transport sector not only increases the efficiency of services, but also strengthens the
country’s transit and logistics opportunities. Based on the positive experience of various
countries, the widespread use of digital management mechanisms has a significant impact on
ensuring transparency in transport, improving service quality, enhancing competitiveness in
international markets, and accelerating the pace of economic growth.

The results of the research — as a result of the conducted research, it was determined
that in order to ensure the sustainable development of transport systems in the country, pro-
posals of a recommendatory nature were put forward regarding the application of modern
approaches to the management of digital technologies, the establishment of intelligent
transport systems, the creation of electronic integration platforms, and the development of
decision support mechanisms based on artificial intelligence.

The originality and scientific novelty of the research — the research differs in that it
analyzes not only the technical, but also the institutional and regulatory aspects of managing
digital technologies in transport. The scientific novelty lies in the fact that the acceleration of
regulatory measures to stimulate the formation of a digital management environment by the
state is put forward as one of the important issues, and this approach is presented as a strategic
development priority of digitalization in the country’s transport sector.

Keywords: digitalization, transport sector, intelligent transport systems, artificial intel
igence, ecological sustainability, state policy.
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OCHOBHBIE HAITPABJIEHUSA YIIPABJIEHUA HUPPOBbBIMHU
TEXHOJIOI'USIMU B TPAHCITIOPTE

PE3IOME

Llesb nccaeq0BaHUs - UCCIIEA0BAaTh MEXaHU3MBbI YIIpaBJIEHUs] BHEAPEHUEM LIU(PPOBBIX
TEXHOJIOTUH B TPAHCIOPTHOW cdepe, BBIABUTH CYIIECTBYIOIIME MPOOIEMbl U BBIIBUHYTH
HaYYHO 0OOCHOBaHHBIE MPE/TIOKESHUS M0 IEPCIEKTHBAM JabHEHIIEro pa3BUTHSL.

MeTono10rusi McCaeJOBAHUS - B HMCCIEIOBATENbCKOM paboTe ObUIM HCIOJIb30BAHBI
METO/Ibl aHAJIN3a U CUHTE3A.

IIpakTHyeckass 3HAYMMOCTH HCCJAEAOBAHMA - YIPABICHUE LUPPOBBIMH TEXHOJIO-
THSIMU B TPAHCHOPTHOM CEKTOpE HE TOJIbKO MOBBIIIAET 3(PHEKTUBHOCTh YCIYT, HO U yKpeI-
JSIeT TPAH3UTHBIE U JIOTUCTUYECKHE BO3MOXKHOCTU CTpaHbl. Onupasich Ha IMOJIOKHUTEIbHBINA
OMBIT PA3JIMYHBIX TOCYAAPCTB, IIUPOKOE HCIOIb30BaHUE LU(PPOBBIX MEXAaHW3MOB yIpaBliie-
HUS OKa3bIBAeT CYIIECTBEHHOE BIMSIHME Ha 0OecleueHue Mpo3payHOCTH B TPAHCIIOPTE, MOBBI-
[IEHHE KayecTBa OOCITYKUBaHUS, YKPEIJIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha MEX1yHapOIHBIX
PBIHKAX ¥ YCKOPEHHUE TEMIIOB YKOHOMUYECKOTO POCTA.

Pe3yabTarbl MCCIeI0BAHUA - B PE3yJbTaTe IPOBEAEHHBIX HCCICJOBAHUN YCTAHOB-
JIEHO, YTO JUIsl OOEeCreueHuss YCTOWYMBOrO Pa3BUTHS TPAHCHIOPTHBIX CUCTEM B CTpaHe ObUIN
BBIIBUHYTBl TIPE/UIOKEHHUS PEKOMEHIATEIBHOIO XapakTepa IO BHEAPEHUIO COBPEMEHHBIX
MOJIXOJIOB K YIPaBJICHUIO U(PPOBBIMU TEXHOJIOTHSIMH, CO3/IaHUIO0 MHTEJUIEKTYaIbHBIX TPaHC-
MOPTHBIX CHCTEM, (POPMUPOBAHUIO AIEKTPOHHBIX MHTEIPALlMOHHBIX IIaTGOPM U pa3paboTKe
MEXaHU3MOB IOJJEPKKHU IPUHATUS PELICHUNA Ha OCHOBE UCKYCCTBEHHOI'O MHTEIUICKTA.

OpHUruHAIBHOCTh M HAYYHAS HOBHM3HA HCCJAEAOBAHMS - OCOOCHHOCTBIO SIBIISIETCS
AQHAJIN3 HE TOJBKO TEXHUYECKUX, HO U MHCTUTYLIMOHAIBHBIX U PETYJISITOPHBIX ACIIEKTOB YII-
paBiieHHs] TU(PPOBBIMU TEXHOJOTUSMH B TpaHcropTe. HayuHas HOBH3HA 3aKJIIOYAETCsl B TOM,
YTO B KA4ECTBE OJHOM M3 BAXHEHIIMX 3a/1a4 BBIJIBUTAETCA YCKOPEHHME PETYIATOPHBIX MEp,
CTUMYJIUPYIOUIHMX (OpMHUpPOBaHKE TUPPOBON CpeIbl YIPABIECHUS CO CTOPOHBI TOCYA1apCTBa, U
JAHHBIA TOJIXOJ] MPEACTaBIEH KaK CTPAaTErHuecKHil MPUOPUTET Pa3BUTHS LHU(PPOBU3ALMU B
TPAHCIOPTHOM CUCTEME CTPAHBI.

KiroueBble cjioBa: 1 poBU3aIHs, TPAHCIOPTHBIN CEKTOp, MHTEIUIEKTyaJIbHbIE TPAaHC-
MIOPTHBIE CHCTEMBI, MCKYCCTBEHHBIM HHTEIIEKT, DKOJIOITMYECKas YCTOMYMBOCTh, T'OCYap-
CTBEHHAas MOJUTHKA.
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