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QLOBAL iQTiSADI QEYRIi-SABITLIK SORAITINDO® MILLI iQTiSADI
TOHLUKOSIZLiYIN IDARODETMO MEXANIZMLORI

XULASO

Tadqiqatin maqsadi — Azarbaycan Respublikasinda global iqtisadi geyri-sabitlik sorai-
tindo milli iqtisadi tohliikasizliyin tamin olunmasi vo onun idaraetmo mexanizmlarinin tokmil-
logdirilmasi istigamatlorinin dyronilmosidir.

Tadqgigatin metodologiyasi — todqiqat prosesinds sistemli tohlil, miiqayisa, iqtisadi mo-
dellasdirma, eloco do empirik malumatlarin tohlili isullarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin tatbiqi shomiyyati — moqalods milli iqtisadi tohliikasizliyin méhkomlondiril-
moasi tclin dovlet idaroetma sisteminds fiskal sabitlik, valyuta siyasati, strateji ehtiyatlarin
formalasdirilmasi vo iqtisadi diversifikasiya istiqamatlori {izra praktik tovsiyslor hazirlanmigdir.

Tadqgiqatin naticalori — aparilan tohlillor gosterir ki, risk yoniimlii idaroetma yanasma-
lar1, innovativ texnologiyalarin totbiqi vo roqomsal iqtisadiyyatin inkisafi milli igtisadi tohlii-
kasizliyin dayaniqlhigini artirir.

Tadqiqatin orijinalhigr vo elmi yeniliyi — todqiqatda global geyri-sabitlik goraitinds ig-
tisadi tohliikasizliyin idarsetmo mexanizmlorinin milasir konseptual modeli toklif edilmis vo
beynolxalq tocriibo ilo milli siyasot arasindaki alago yeni aspektdo sistemlosdirilmisdir.

Acgar sozlar: igtisadi tohliikesizlik, qlobal geyri-sabitlik, idarsetmo mexanizmlari, fiskal
sabitlik, valyuta siyasati, milli iqtisadi inkisaf.

GIRIS

Qlobal iqtisadi sistemdos son onilliklords miisahide olunan geyri-sabitlik, maliyys bazar-
larinda dalgalanmalar, enerji vo orzaq qiymatlorindo koskin doyisikliklor, geosiyasi gorgin-
liklor vo texnoloji transformasiya proseslori milli iqtisadi tohliikasizliyin qorunmasini hor bir
dovlat ligiin strateji prioriteto ¢evirmisdir. Qlobal iqgtisadiyyatin dinamik vo risklorlo dolu
miihitindo 6lkolorin iqtisadi dayanigligi, maliyyo sabitliyi vo sosial rifahi birbasa iqtisadi
tohliikasizlik sisteminin effektivliyindon asili olur. Bu baximdan milli iqtisadi tohliikasizliyin
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idaroetmo mexanizmlorinin elmi osaslarla formalasdirilmasi, onlarin global ¢agirislara adek-
vat sokilda tokmillosdirilmasi miiasir dovriin on vacib masalalorindon biridir.

Azorbaycan Respublikasinda igtisadi tohliikasizlik mosalasi son illor milli inkisaf strate-
giyalarinin osas istiqgamatlorindon biri kimi &n plana ¢ixmisdir. Olkads hoyata kegirilon iqtisa-
di islahatlar, geyri-neft sektorunun inkisafi, fiskal vo monetar siyasatin koordinasiyasi, eloca
do sosial rifah programlari iqtisadi tohliikasizliyin mohkomlandirilmasine xidmat edir. Bunun-
la yanasi, qlobal maliyys bohranlari, regional ticarat gorginliklori vo enerji bazarlarinda
qiymat dayiskonliyi kimi amillor iqtisadi sabitliys tosir edon xarici risklori artirir. Belo so-
raitdo milli iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasi yalniz iqtisadi alotlorlo deyil, ham do
institusional, hiiquqi vo idaroetmo mexanizmlorinin giiclondirilmasi ilo miimkiin olur.

Igtisadi tohliikesizlik anlayist 6ziinda dévletin iqtisadi sisteminin dayaniqhigini, milli
istehsalin vo maliyys resurslarinin qorunmasini, ohalinin sosial tominatinin vo makroiqtisadi
sabitliyin davamliligini birlogdirir. Miitoxassislor (Qarayev R.9., 2019; Rohimov K.K., 2021)
geyd edirlor ki, igtisadi tohliikesizliyin effektiv idaro olunmasi {i¢iin iqtisadi risklorin vaxtinda
mioyyonlosdirilmasi, qabaqlayici tadbirlorin hazirlanmas1 vo dovlot siyasatinin strateji
istiqgamatlorinin diizgiin miioyyonlosdirilmasi zoruridir [10, 5.128. 11, 5.136].

Tadqgiqatin aktualligr ondan ibarstdir ki, miiasir dovrdo iqtisadi tohliikasizlik tokco
makroiqtisadi sabitlikls deyil, hom do rogomsal transformasiya, innovasiya potensiali, resurs-
larin somorali istifadasi vo beynolxalq igtisadi inteqrasiya ilo six baglidir. Qlobal geyri-sabit-
lik fonunda Azorbaycanin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin olunmasi tigiin milli igtisadi mode-
lin ¢evik vo dayaniglt idarsetmo mexanizmlorine asaslanmasi, eloco do milli maraqglarin qo-
runmasina yonalmis kompleks siyasot hoyata kegirilmasi vacibdir.

Beloaliklo, bu mogqalonin mogsadi qlobal iqtisadi geyri-sabitlik soraitindo milli igtisadi
tohliikasizliyin idarsetmo mexanizmlorini elmi-praktik aspektdo arasdirmaq, mdévcud prob-
lemlori miioyyanlosdirmak vo Azarbaycan ii¢iin uygun adaptasiya olunmus idaroetmo mode-
lini toklif etmakdir.

Iqtisadi tohliikasizlik anlayis1 vo onun asas xiisusiyyatlori

Igtisadi tohliikesizlik miiasir dévrdo dévlotin milli tohliikesizlik sisteminin on miihiim
komponentlarinden biri kimi ¢ixis edir. O, 6lkonin iqtisadi potensialinin qorunmasini, sosial
sabitliyin tomin olunmasini va dévlatin strateji maraqlariin miidafiosini tomin edon kompleks
bir anlayisdir. ©On imumi manada iqtisadi tohliikasizlik — dovlatin daxili vo xarici tohdidlora
gars1 iqgtisadi sisteminin dayaniqligini, milli maraqlara uygun iqtisadi inkisaf istigamatini sax-
lamaq qabiliyyatini ifads edir.

Igtisadi tohliikesizlik anlayist miixtolif miiolliflor torofindon forgli aspektlords izah
olunur. Masolon, R.©. Qarayev (2019) iqtisadi tohliikasizliyi “dovlatin iqtisadi resurslarinin
gorunmasi va iqtisadi suverenliyin tomin olunmasi vasitasilo sosial sabitliyin vo milli inki-
safin davamliligini tomin edon mexanizm” kimi xarakteriza edir [10, s.130].
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Iqtisadi tohliikesizliyin mahiyyati onun ¢oxsahali tobistindon irali golir. O, tokco mak-
roiqtisadi sabitliyi deyil, hom do maliyyas sabitliyini, orzaq vo enerji tohliikasizliyini, sosial
rifahi, texnoloji vo informasiya miistoqilliyini 6ziindo birlosdirir. Basqa sozlo, iqtisadi toh-
liikkosizlik — iqtisadi sistemin sabit vo davamli foaliyyat gostormasini tomin edon daxili vo xa-
rici amillor balansidir.

Miiasir qlobal gagirislar soraitindo iqtisadi tohliikesizlik hom statik, hom do dinamik
xarakter dasiyir. Statik aspekt iqtisadi sabitliyin qorunmasi, makroiqtisadi gostaricilorin (in-
flyasiya, issizlik, UDM artimi1 vo s.) sabit saxlanilmasi ilo olaqolidir. Dinamik aspekt isa iqti-
sadi sistemin yenilikloro, gqlobal dayisikliklors vo texnoloji inqgilablara uygunlasmaq qabiliy-
yotini ifads edir. Masalon, 2020-ci ildon sonra pandemiya, enerji qiymaotlorinin doyismasi vo
logistika bohranlar1 kimi global hadisalor bir ¢ox 6lkalorin iqtisadi tohliikesizlik mexanizm-
lorinin gevikliyini stnamigdir [8, 5.107].

Igtisadi tohliikasizliyin osas xiisusiyyatlorindon biri komplekslikdir. Yoni bu anlayis yal-
niz iqtisadi gostaricilorlo moahdudlasmair; o, sosial, siyasi, ekoloji vo texnoloji faktorlarin qar-
stliglt tosiri noticasindo formalasir. Masolon, enerji sektorunda texnoloji innovasiyalarin tot-
biqi bir torafdon enerji asililigini1 azaldir, digor torafdon iso yeni iqtisadi vo ekoloji risklor ya-
rada bilar.

Digor miihiim xiisusiyyot iso dayamqliliq vo adaptasiya qabiliyyatidir. Igtisadi tohlii-
kasizlik yalniz mévcud resurslarin qorunmasi deyil, hom ds iqtisadiyyatin golocokdo bas vers
bilocok doyisikliklore ¢evik reaksiya vermasini tomin edon potensialin yaradilmasi ilo bagli-
dir. Dayaniqli iqtisadi tohliikesizlik o zaman formalasir ki, iqtisadi sistem risklora qars1 adap-
tasiya olunmus, alternativ inkisaf mexanizmlori ilo tomin edilmis vo resurs yoniimli deyil, in-
novasiya yoniimlii qurulusda foaliyyat gostorsin.

Ucgiincii miihiim xiisusiyyat strateji idaroetmayo osaslanmasidir. Iqtisadi tohliikasizlik
yalmiz qisamiiddatli iqtisadi sabitliklo mohdudlagmir. O, uzunmiiddstli milli maraqlara uygun
iqtisadi siyasotin planlasdirilmasi, resurslarin idars olunmasi va inkisafin prioritet istigamat-
lorinin miisyyenlosdirilmasi ilo alagodardir. Bu monada iqtisadi tohliikesizlik dovlst idarsetma
sistemindo qorarlarin gobulunda elmi osaslandirmanin, risk analizinin ve prognozlasdirma
modellarinin totbiqini tolab edir.

Igtisadi tohliikesizliyin dlgiilo bilon gdstaricilori do mdvcuddur. Bunlara UDM-in artim
tempi, xarici borcun hacmi, valyuta ehtiyatlarinin soviyyasi, inflyasiya daracasi, idxal—ixrac
balansi, igsizlik gostoricilori, sosial barabarlik indeksi, eloco do texnoloji vo innovasiya gosto-
ricilori daxildir. Masalon, Azarbaycanin iqtisadi tohliikasizlik saviyyasinin qiymotlondirilmo-
sindo Morkozi Bankin hesabatlarinda qeyd olunan valyuta ehtiyatlart (toxminon 68 milyard
ABS dollar1, 2024-cii il), dovlet borcunun UDM-da pay1 (miiqayisoli sokildo azalma tenden-
siyasi) va geyri-neft sektorunun artim dinamikasi kimi gdstaricilor miihiim rol oynayir [2].

Dordiincii xiisusiyyot kimi milli vo qlobal qarsilight asililiq amilini géstarmak olar.
Miiasir iqtisadi sistemlar bir-biri ilo six inteqrasiya olunmusdur. Bu sababdon bir 6lkenin iqti-
sadi tohliikosizliyi cox vaxt regional vo global igtisadi proseslordon asili olur. Enerji bazarinda
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giymot doyismasi, beynoalxalq maliyys bazarlarinda geyri-sabitlik va ticarat sanksiyalar1 kimi
hadisolor milli igtisadi sabitliys birbasa tosir gostorir. Bu baximdan Azorbaycan {igiin xiisusilo
enerji ixraci, tranzit imkanlar1 vo ticarot torofdaslarinin iqtisadi voziyyati miihiim ohomiyyat
dastyar.

Nohayat, iqtisadi tohliikasizliyin innovativ vo rogomsal xarakteri ¢agdas dévrds onun
yeni xlisusiyyati kimi meydana ¢ixir. Rogomsal texnologiyalar, siini intellekt, blok¢eyn vo
“agilli igtisadiyyat” modellori dovlatin iqgtisadi tohliikasizlik sistemina ham imkanlar, ham do
risklor gotirir. Masalon, roqomsal 6donis sistemlori maliyys inkliizivliyini giiclondirsa do,
kiber tohliikasizlik risklorini do artirir [3].

Belaliklo, iqtisadi tohliikasizlik anlayis1 yalniz iqtisadi sabitliklo mohdudlasmair, 0, stra-
teji planlagdirma, institusional idarsetma, sosial rifah, texnoloji inkisaf vo milli maraqglarin
miidafiosini birlogdiron ¢oxdl¢iilil bir sistemdir. Onun osas xiisusiyyatlori komplekslik, daya-
niqliliq, adaptasiya, Olciilobilonlik vo innovasiyaya agiqliqdir. Bu xiisusiyyatlorin sintezindo
milli igtisadi tohliikasizliyin elmi asasli idaroetmo modeli formalasir vo dovlatin iqtisadi miis-
taqilliyi qorunur.

Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi tohliikasizliyin asas xiisusiyyatlori

Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi tohliikesizlik milli inkisaf strategiyasinin, dovlot
siyasatinin va sosial sabitliyin tomin edilmasinds aparici istiqgamatlorden biridir. Miistoqillik
illorinde 6lkonin iqtisadi sisteminin formalagmasi, bazar miinasibatlorinin inkisafi, enerji
resurslarinin somorali istifadosi vo geyri-neft sektorunun genislondirilmasi noticosinds iqtisadi
tohliikesizliyin institusional vo struktur osaslari yaradilmisdir. Miiasir morholods iso iqtisadi
tohliikasizlik yalniz igtisadi artim vo maliyys sabitliyi ilo mohdudlagsmir, hom do sosial rifahin
gorunmasi, strateji ehtiyatlarin idaro edilmosi, rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi vo ekoloji
dayanigligin tomin edilmosi kimi ¢coxol¢iilii aspektlori 6ziinds birlogdirir.

Azarbaycanin iqtisadi tohliikasizliyinin birinci asas xiisusiyysti onun milli maraqlara
osaslanmasidir. Dovlotin iqtisadi siyasoti “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor” sonadinde miioyyan edilmis strateji mogsadlors uygun olaraq formalagdirilir. Bu
prioritetlor arasinda raqabotqabiliyyatli iqtisadiyyatin yaradilmasi, regional balansl inkisafin
tomin edilmasi, sosial rifahin artirilmasi va ekoloji tohliikesizliyin giiclondirilmasi xiisusi yer
tutur. Milli maraqlarin qorunmasi istigamatinde hayata kecirilon bu siyasat iqtisadi tohlii-
kasizliyin siyasi vo sosial dayaqlarimi giiclondirir [1].

Ikinci miihiim xiisusiyyat iqgtisadi sabitlik vo maliyys dayanmiqligidir. Azorbaycan Res-
publikasinda son illordo iqtisadi sabitlik Morkozi Bankin pul-kredit siyasoti, Dovlot Neft
Fondunun idareetmo mexanizmi va fiskal intizamin qorunmasi hesabina tomin olunur. 2024-
cii il molumatlarina asason, 6lkonin strateji valyuta ehtiyatlar1 68 milyard ABS dollarina yaxin
olmus, bu iso iqtisadi tozyiqloro garst miithiim qoruyucu amil kimi ¢ixig etmisdir. Biidco
intizaminin qorunmasi, dévlat borcunun UDM-ds payinin azalmasi (2020-ci illo miiqayisado
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toxminan 3,5 faiz azalma) vo valyuta bazarinin sabitliyi igtisadi tohliikesizliyin real gostorici-
laridir [2].

Ucgiincii xiisusiyyat enerji vo resurs tohliikesizliyidir. Azarbaycan iqgtisadiyyatinimn asas
dayaglarindan biri enerji sektorudur. Neft vo gaz hasilati, ixract va enerji infrastrukturunun
inkisafi dovlotin iqtisadi miistoqilliyini tomin edon osas istigamotlordondir. Bununla yanasi,
hokumat “yasil enerji” strategiyasi ¢orgivasindoa alternativ va barpa olunan enerji manbaloari-
nin inkisafina xiisusi diqqget yetirir. Qarabag vo Sorqi Zongazur iqtisadi zonalarinda giinos vo
kiilok enerjisi potensialindan istifads planlart bu istigamatds yeni morholonin baglangicini qo-
yur. Enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasi hom do geosiyasi sabitlik vo regional iqtisadi omok-
dasliq baximindan miihiim shomiyyat dastyir.

Dordiincii xiisusiyyat iqtisadi diversifikasiya vo innovativ inkisafin togviqidir. Azorbay-
canin iqtisadi tohliikasizliyinin davamliligi tokca enerji golirlorindon deyil, geyri-neft sektoru-
nun inkisaf tempindon do asilidir. Son illorde kond tosorriifati, sonaye, turizm, informasiya
texnologiyalart vo logistika kimi saholorin inkisafi dovlot siyasatinin prioritet istiqamotino
cevrilmisdir. “Azarbaycan Respublikasinda geyri-neft sektorunun inkisafina dair Strateji Yol
Xoritosi” bu istigamotdo institusional bazani méhkomlondirmisdir. innovasiya yoniimlii iqti-
sadi modelin formalasdirilmasi, texnoparklarin, sonaye zonalarinin vo KOB-larin (kicik vo
orta bizneslorin) inkisafi iqtisadi tohliikasizliyin dayaniqligini artiran osas faktorlardandir.

Besinci xiisusiyyat sosial-iqtisadi sabitliyin qorunmas1 vo shalinin rifahinin tomin edil-
mosidir. Sosial rifah iqtisadi tohliikesizliyin on miihiim torkib hissosidir, ¢iinki sosial gorgin-
liklor vo golir barabarsizliyi iqtisadi sabitliyo monfi tosir gostorir. Azerbaycan dovlati bu isti-
gamatdo sosial miidafis sisteminin giiclondirilmasi, amokhaqqi vo pensiyalarin marhaloali
artirtlmasi, hadofli sosial yardim proqramlarinin genislondirilmasi kimi tadbirlor hoyata kegir-
misdir. 2023-2025-ci illori ohato edon sosial-iqtisadi inkisaf proqramlarinda shalinin golir
soviyyasinin artirilmasi vo sosial adalotin tomin edilmasi iqtisadi tohliikosizlik sisteminin asas
komponenti kimi nozards tutulur.

Altinc1 xiisusiyyat regional baraborlik va iqtisadi inteqrasiyadir. Azarbaycanin iqtisadi
tohliikesizliyi yalniz paytaxt vo iri sonaye morkozlori ilo mohdudlagmair; regionlarin balansh
inkisafi da miihiim shomiyyot dasiyir. “Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlst Programi1”
vo “Aqrar sahanin inkisafi lizro Dovlat Strategiyast” regionlarda yeni sonaye vo aqroparklarin
yaradilmasina, kond tosorriifat1 istehsalinin artirilmasina, infrastrukturun modernlosdirilmasi-
no vo mosgullugun yiiksoldilmasine yonslib. Bu tadbirlor igtisadi tohliikasizliyi gliclondirmok-
l5 yanasi, daxili bazarin sabitliyini vo sosial inteqrasiyani da tomin edir.

Yeddinci miihiim xiisusiyyat roqomsal transformasiya vo informasiya tohliikasizliyidir.
Azorbaycan Respublikasi “Ragomsal transformasiya konsepsiyas1” ¢or¢ivasinds iqtisadiyyatin
biitlin sahslorindo roqomsallagmani prioritet istigamot kimi miioyyon etmisdir. Elektron
hokumat, rogomsal 6donis sistemlori, “ASAN xidmot” modeli vo elektron gomriik sistemlori
idaroetmonin soffafligini vo effektivliyini artirmaqla iqtisadi tohliikesizliys tohfo verir. Bu-
nunla yanasi, kiber tohliikosizlik, molumatlarin miihafizasi vo siini intellekt texnologiyalarinin
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totbiqi do yeni risklor yaradir. Bu sobabdon iqtisadi tohliikasizliyin yeni torkib hissasi kimi ro-
gomsal tohliikasizlik anlayis1 formalasmaqdadir.

Sokkizinci xiisusiyyot xarici iqtisadi olagolorin sabit vo balansh inkisafidir. Azorbay-
canin iqtisadi tohliikasizliyinin qorunmasi {i¢iin ixrac vo idxal siyasatinin tarazligi miihiim rol
oynayir. 2024-cii ilds ixracin 60 faizindon goxunu enerji mohsullar1 togkil etsa do, geyri-neft
ixracinin illik artim1 15 faiz civarinda olmusdur. Dovlstin ticarst torofdaslar1 arasinda Tiirki-
yo, Rusiya, Italiya vo Cin kimi 6lkelor miihiim yer tutur. Xarici ticarotin saxolondirilmasi vo
yeni bazarlara ¢ixis strategiyasi (xiisusilo Tiirk Dovlotlori Togkilat1 vo Asiya bazarlari istiqa-
moatinda) milli iqtisadi tohliikasizliyin giiclondirilmasine xidmat edir.

Doqquzuncu xiisusiyyat dovlot idaroetmosinds strateji planlasdirmanin totbiqidir. Azor-
baycan iqtisadi tohliikesizliyini tomin etmok ii¢iin uzunmiiddotli inkisaf konsepsiyalarina,
dovlat programlarina va risk asasli idaroetms mexanizmlarine asaslanir. “Azorbaycan Respub-
likasinda dovlet maliyys nozarstinin tokmillagdirilmasi haqqinda” Prezident Formani, “Milli
igtisadiyyat perspektivi” strategiyasi va “Antibohran todbirlori paketi” kimi sanadlor dovlatin
idaraetmo strukturunda iqtisadi tohliikesizlik mexanizmlorini méhkamlondirir.

Nohayaet, onuncu osas xiisusiyyat dayaniqli va yasil iqtisadiyyat modelina kegiddir. iq-
lim doyisikliklori, ekoloji risklor va resurslarin mohdudlugu fonunda Azorbaycan iqtisadi toh-
likasizliyini ekoloji balansla uzlagsdirmaq zerurstini qarsisina magsed qoymusdur. “Yasil ar-
tim” prinsipi, barpa olunan enerji layiholori, tullantisiz istehsal modellari vo ekoturizmin inki-
safl bu istiqgamotdo hoyata kegirilon todbirlordir. Bu yanagma uzunmiiddatli ddvrds hom iqti-
sadi, ham do ekoloji tohliikasizliyin sintezini tomin edir.

Beloaliklo, Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi tohliikasizlik ¢ox komponentli bir sis-
temdir vo onun osas xiisusiyyatlori milli maraqlara asaslanma, iqtisadi sabitlik, resurs tohlii-
kasizliyi, diversifikasiya, sosial rifah, regional balans, roqomsallasma, xarici iqtisadi sabitlik,
strateji planlagdirma vo ekoloji dayaniqliq — bir-biri ilo garsiliglt sokildo baglidir. Bu xiisusiy-
yatlorin inteqrasiyas1 milli iqtisadi sistemin hom daxili, ham da qlobal tohdidlora qars1 daya-
niqhigini tomin edir. Azarbaycanin iqtisadi tohliikesizliyinin qorunmasi li¢lin osas istiqgamot
innovasiyaya oasaslanan, raqomsal, inkliiziv vo davamli iqtisadi modelin formalasdirilmasidir
[6, 5.92].

Milli iqtisadi tahliikasizliyin idarsetma mexanizmlari

Miiasir qlobal iqtisadiyyat son doraco dayiskon, risklorls yiiklonmis vo dinamik bir sis-
temo cevrilmisdir. Beynalxalq ticarst miinasibotlorindo geyri-sabitlik, maliyys bazarlarinda
dalgalanmalar, enerji qiymatlorinda doyisikliklor, texnoloji barabarsizliklor vo geosiyasi zid-
diyyatlor har bir 6lkenin iqtisadi tohliikesizliyini birbasa hadofs alir. Bu soraitdo milli iqtisadi
tohliikesizlik yalniz iqtisadi gostericilorin sabitliyi ilo deyil, ham do idareetma sisteminin ge-
vikliyi, gabaqlayic1 goerarverms mexanizmlarinin mdévcudlugu va strateji resurslarin somorali
yonaldilmasi ils ol¢iiliir.
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Azorbaycan Respublikasinin timsalinda iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasi dovlstin
sosial-igtisadi inkisafinin strateji dayaqlarindan biridir. Qlobal geyri-sabitlik dovrlarinda, xii-
Suson post-pandemiya va enerji kegidi marhoalosindo, iqtisadi tohliikasizliyin idaroetmo mexa-
nizmlarinin giiclondirilmasi milli maraqglarin qorunmasi, dayaniqli artimin tomin olunmasi vo
igtisadi miistaqilliyin méhkamlonmasi baximindan hoyati shomiyyat kasb edir.

Igtisadi tohliikesizlik — dovlatin iqtisadi sisteminin daxili vo xarici tohdidlors qarsi qo-
runma qabiliyyatidir. Bu yalniz maliyyas sabitliyi vo makroiqtisadi gostaricilorls deyil, ham do
igtisadi miistoqilliyin, istehsal potensialinin, texnoloji suverenliyin vo sosial stabilliyin qorun-
mast ilo baghidir [13, 5.182].

Idaroetmo mexanizmi iso bu tohliikesizliyin tominine y&nelmis idaroetma vasitolari,
siyasatlor va prosedurlar sistemidir. O, risklorin miioyyan edilmasi, qiymatlondirilmasi, profi-
laktik todbirlorin hazirlanmasi vo bohranlara qarsi davamliliq strategiyalarinin islonmasi kimi
morhololori ohato edir.

Idaroetmo mexanizmlori bir torofdon milli iqtisadi siyasatin alotlori (fiskal, monetar, val-
yuta, ticarot, sosial, sonaye siyasotlori), digor torofdon iso institusional vo hiiquqi ¢orgivalor
vasitasilo formalagir.

Azorbaycan Respublikasinda milli iqtisadi tohliikasizliyin idars olunmasi ¢oxsaviyyali
sistemlo hoyata kegirilir. Bu sistem agagidaki asas elementlorden ibaratdir:

1. Dovlat saviyyasindas idarsetma

Prezident Administrasiyasi, Nazirlor Kabineti vo Milli Maclis iqtisadi tohliikasizliklo
bagli osas istigamatlori miioyyaen edir. Buraya “Azarbaycan 2030: Sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor” vo “Milli iqtisadi tohliikasizlik strategiyasi” kimi sonadlor daxildir. Dovlot
soviyyasinds maqgsad — iqtisadi sistemin dayaniqligini qorumag, resurslardan rasional istifa-
doni tomin etmok vo iqtisadi miistoqilliyi méhkomlondirmokdir [4, s.76].

2. Maliyys idarsetmd mexanizmi

Fiskal intizam, dovlot borcunun optimal idars olunmasi, biidca xarclorinin somaraliliyi,
vergi siyasatinin sabitliyi bu mexanizmin asas komponentlaridir. Masalon, Azarbaycan Dovlat
Neft Fondu (ARDNF) 6lkenin strateji maliyyo tohliikosizliyini tomin edon osas institusional
alotdir. Bu fond vasitasilo neft golirlori idars olunur, iqgtisadi sabitlik ii¢iin yastiq rolunu oynayar.

3. Valyuta vo monetar mexanizm

Azorbaycan Respublikasinin Markozi Banki valyuta ehtiyatlarini idara etmoklo, inflya-
siyani hadoflomoklo vo moazonna sabitliyini qorumagla iqtisadi tohliikesizlik iigiin zoruri mo-
netar sabitliyi tomin edir. 2020-2024-cii illordo pandemiya, enerji bazarlarindaki dalgalan-
malar vo global faiz artimlar1 dovriindo Markozi Bankin siyasoti makroiqtisadi sabitliyin osas
dayagi olmusdur.

4. Hiiquqi vo normativ mexanizmlar

Milli iqtisadi tohliikesizliyin hiiquqi bazas1 “Azarbaycan Respublikasinin Milli Tahlii-
kosizlik Konsepsiyas1”, “Iqtisadi tohliikosizlik haqqinda Dévlot Programi”, “Dévlat borcunun
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idars olunmas: strategiyasi” kimi sonadlorlo miioyyan edilir. Bu ¢ar¢ive hom iqtisadi, hom do
sosial sabitlik {i¢iin hiiquqi tominat yaradir.

5. Iinnovativ va raqgamsal mexanizmlor

XXI oasrin osas ¢agirist — raoqomsal transformasiya vo siini intellektin iqtisadi idaraet-
moya inteqrasiyasidir. Rogomsal texnologiyalar risklorin monitoringini, strateji gorarlarin
operativ gabulunu vo molumat bazalarinin tohlilini miimkiin edir. Rogomsal igtisadiyyat hom
do kolgo iqtisadiyyatini azaldir, soffafligi vo hesabatliligr artirir [7, S.32].

Azarbaycan bu istigamotds “Nagdsiz 6donislorin inkisafi tizro Dovlot Programi”, “Agiq
hokumat tosobbiisli” vo “Ragomsal iqtisadiyyat strategiyasi” kimi layihoalorlo mithiim addim-
lar atmisdir.

2020-ci ilden etibaron diinya iqtisadiyyati bir sira zarbolorls {izlogmisdir: COVID-19
pandemiyasi, enerji bohrani, beynolxalq sanksiyalar, arzaq tohliikasizliyi problemi va texnolo-
ji asililig. Bu amillor gostordi ki, iqtisadi tohliikasizliyin idare olunmasi artiq klassik maliyyo
tonzimlonmasi ilo mohdudlasa bilmaz.

YEKUN

Qlobal igtisadi geyri-sabitlik soraitindo milli iqtisadi tohliikesizliyin idarsetmo mexa-
nizmlori masalosi milasir dovrde dovlstin iqtisadi siyasotinin strateji prioritetlorinden birina
cevrilmigdir. XXI asrin ikinci va {iglincli onilliklorinde bas veran iqtisadi, maliyye vo geo-
siyasi proseslor gostordi ki, iqtisadi tohliikesizlik sadoco makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi
ilo mohdudlagmir. O, dovlatin milli maraqlarmin miidafissini, iqtisadi miistaqilliyin tominini,
resurslardan rasional istifadonin idars edilmosini, eloco do sosial sabitliyin qorunmasini ohato
edon kompleks bir sistemdir. Bu sistemin somoraliliyi iso birbasa onun idarsetms mexanizm-
lorinin ¢evikliyi, elmi asaslilig1 vo adaptasiya potensialindan asilidir.

Miiasir dovrds global geyri-sabitlik coxsayli risklor yaradir: beynolxalq maliyyo bazar-
larinda volatillik, ticarot miiharibolori, texnoloji asililiglar, enerji qiymaotlorindo koskin doyis-
molar, iqlim béhrant vo pandemiya kimi hadisalor milli iqtisadi sistemlorin sabitliyine ciddi
tosir gostarir. Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisafi da bu global proseslorden konarda
qalmir. Buna goro do milli iqtisadi tohliikesizlik strategiyasi dovlat siyasatinin asas istiqgamot-
larindan birina ¢evrilmis vo onun idarsetms mexanizmlorinin miiasirlogdirilmasi zorurati ya-
ranmisdir.

Aparilmis elmi-tohlil noticosindo miioyyon edilmisdir ki, milli iqtisadi tohliikasizliyin
tomin olunmasi li¢ilin risk yoniimlii idarsetma konsepsiyasi asas yanagsma kimi gqabul edilme-
lidir. Yoni, idaraetmo prosesi tokco mdvcud risklora cavab vermoklo mohdudlagsmamali, hom
do golocokdo yarana bilocok tohdidlorin prognozlasdirilmasina, garsisinin alinmasina vo mini-
mumlasgdirilmasina yonslmalidir. Bu baximdan, milli iqtisadi tohliikesizliyin idaroetmo mexa-
nizmlori preventiv, prognozlasdirict vo ¢evik olmalidir.
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Iqtisadi tohliikesizliyin idaroetmo sistemindo fiskal sabitlik vo valyuta siyasoti miihiim
strateji ohomiyyot kosb edir. Dovlotin biidco siyasotinin rasional planlasdirilmasi, xorclorin
somaraliliyi, dovlot borcunun idars olunmas1 vo fiskal qaydalarin totbiqi 6lkonin maliyyo da-
yaniqligini tomin edon osas amillordondir. Azarbaycan Respublikasinda Dévlot Neft Fondu
(ARDNF) bu istigamotdo miihiim sabitlosdirici alot kimi ¢ix1s edir. Fondun golirlorinin soffaf
idara olunmasi, geyri-neft sektorunun maliyyalosdirilmasi vo strateji ehtiyatlarin formalasdi-
rilmast milli iqtisadi tohliikosizliyin asas dayagidir.

Valyuta siyasatinin idaroetmo mexanizmlori do xiisusi shomiyyot dasiyir. Morkozi Bank
torafindon hoyata kegirilon monetar tonzimlomso, inflyasiyanin hadoflonmasi vo mozonno sa-
bitliyinin qorunmasi qlobal volatillik soraitinds iqtisadi sabitliyin tominine xidmat edir. 2020—
2024-cii illordo pandemiyanin, enerji bazarlarindaki doyiskonliyin vo regional geosiyasi pro-
seslarin tasirina baxmayaraq, Azarbaycan iqtisadiyyatinda sabit valyuta miihiti vo makroiqti-
sadi balans qorunmusdur. Bu iso gostarir ki, idaroetma mexanizmlorinin koordinasiyali foaliy-
yoti milli tohliikasizlik sisteminin effektivliyini artirir.

Igtisadi tohliikosizliyin idaro edilmosindo innovativ vo rogomsal yanasmalarin totbiqi
getdikco daha ¢ox On plana ¢ixir. Rogomsal texnologiyalar dovlotin iqtisadi idarsetmosini sii-
rotlondirir, malumat axinini1 doqiqlesdirir va risklorin monitoringini avtomatlasdirir. “Rogom-
sal Azorbaycan” strategiyasi, “Nagdsiz 0donislorin inkisafi tizro Dovlet Programi” vo “Ag¢iq
hokumat togobbiisii” kimi layiholor bu sahado yeni idarsetmo modellorinin formalagsmasina
tokan verir. Elektron hokumat infrastrukturu, vergi vo gdmriik orqanlarinda rogomsal idaroet-
ma sistemlorinin tatbiqi iqtisadi tohliikasizliyin institusional asaslarint méhkomlondirir.

Digor torofden, iqtisadi diversifikasiya siyasati milli tohliikesizliyin uzunmiiddatli tomi-
natinda holledici rol oynayir. Neft golirlorindon asililigin azaldilmasi, qeyri-neft sanayesinin,
kond tosarriifatinin vo xidmat sektorunun inkisafi dovlatin iqtisadi miistoqilliyini artirir. Sum-
gayit Kimya Sonaye Parki, Balaxan1 Sonaye Parki vo digor innovativ klasterlor bu istigamatdo
ugurlu addimlar kimi dayarlondirils bilor. Bu miiassisolor tokco sanaye istehsalini deyil, hom
do yerli texnologiyalarin inkisafini, ixrac potensialint vo mosgullugu giiclondirmoklo sosial
sabitliyo do tohfo verir.

Eyni zamanda, sosial-igtisadi sabitliyin qorunmasi da milli tohliikesizliyin idarsetmo
mexanizmlorinin mithiim istigamatidir. Shalinin galir barabarsizliyinin azaldilmasi, masgul-
lugun tomin edilmosi, sosial miidafio proqramlarinin giiclondirilmasi vo regionlarin balanslt
inkisafi iqtisadi tohliikesizliyin sosial siitunlarini togkil edir. Sosial gorginliyin artmasi har bir
iqtisadi sistem {igiin tohliiko yaradir, buna gora do sosial siyasat iqtisadi tohliikasizlik sistemi-

nd inteqrasiya olunmalidir.
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Qlobal geyri-sabitlik soraitindo milli iqtisadi tohliikasizliyin idaroetms mexanizmlorinin
tokmillosdirilmasi ham do beynoalxalq inteqrasiya vo koordinasiya tolob edir. Azarbaycan iqti-
sadiyyat1 regional vo beynolxalq bazarlarin bir hissosi oldugundan, xarici risklora qarsi da-
vamliligin artirilmasi moaqsadilo beynolxalq maliyyo institutlari, enerji toskilatlar1 vo strateji
torofdas Olkolorlo omokdasliq prioritet istiqgamot sayilmalidir. Diinya Banki, Beynolxalq Val-
yuta Fondu, Asiya Inkisaf Banki v digor qurumlarla amokdasliq dlkenin iqtisadi tohliikasizlik
sistemina texniki vo analitik dostok imkanlar1 yaradir.

Bu tadqgiqatin naticolori gostorir ki, milli iqgtisadi tohliikasizliyin idaroetma mexanizm-
larinin samarsliliyi agagidaki amillorin birga tosiri ilo tomin olunur:

1. Idaroetma gorarlarmin elmi osaslandiriimasi vo igtisadi modellosdirmo yanasmalari-
nin totbiqi;

2. Institusional koordinasiyanin vo idarsetmo orqanlar1 arasinda qarsiliqh faaliyyatin
mohkomlondirilmasi;

3. Qlobal trendlars adaptasiya olunmus roqamsal idaraetma infrastrukturunun yaradilmast;

4. Strateji resurslarin — enerji, qizil-valyuta vo arzaq ehtiyatlarinin tohliikasizlik ¢orgiva-
sinds idars olunmasi;

5. Beynoalxalq tocriibonin milli realliqlara uygunlagdirilmasi va lokallagdiriimasi.

Belaliklo, milli igtisadi tohliikasizlik konsepsiyasi yalniz miidafis vo sabitlik mexanizm-
lorini deyil, hom do inkisaf vo innovasiya elementlarini birlesdiron dinamik bir idaraetma sis-
temidir. Bu sistemin ugurlu foaliyyoti dovlotin iqtisadi siyasotinin strateji g¢evikliyindon,
riskloro qars1 gabaqlayici tadbirlorden, vatondaslarin iqtisadi fealligindan vo biznes miihitinin
soffafligindan asilidir.

Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisaf tocriibasi gostorir ki, milli tohliikasizlik
sahosindo ardicil vo planlt idaroetmao siyasoti dovlotin dayanigligini tomin etmis, global iqtisa-
di bohranlarin monfi tosirlorini minimuma endirmis vo milli maraqlarin qorunmasina real
zomin yaratmigdir. Golocokdo bu mexanizmlorin somarsliliyinin artirilmasi {i¢iin dovlst ida-
roetma sisteminds ragomsal idarsetmo platformalarinin genislondirilmasi, iqtisadi tohliikasiz-
lik gostaricilorinin dinamik monitoringi va iqtisadi risklorin siini intellekt texnologiyalar vasi-
tasilo prognozlasdirilmas xiisusi shamiyyat dastyacaqdir.

Notico etibarilo, global geyri-sabitlik dovriindo milli iqtisadi tohliikesizliyin idarsetmo
meXanizmlori dovlatin iqtisadi miistoqilliyinin, sosial rifahinin va siyasi sabitliyinin tomina-
tidir. Onun elmi asaslarla qurulmasi, rogomsal transformasiyanin imkanlarindan istifads edil-
masi va beynalxalq tocriibs ilo sintez olunmasi Azarbaycan iqtisadiyyatinin golocok onillik-

lards do dayaniqli inkisafini vo milli maraqlarin miidafiesini tomin edacokdir.
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ABSTRACT

The purpose of the research is to study the directions for ensuring national economic
security in the Republic of Azerbaijan under conditions of global economic instability and to
improve its management mechanisms.

The methodology of the research — the research employs methods of systematic analysis,
comparison, economic modeling, and empirical data evaluation.

The practical importance of the research — the article provides practical recommendations
for strengthening national economic security through fiscal stability, currency policy, formation
of strategic reserves, and economic diversification within the state governance system.

The results of the research — the analysis shows that risk-oriented management approaches,
the application of innovative technologies, and the development of the digital economy
enhance the resilience of national economic security.

The originality and scientific novelty of the research — the study proposes a modern
conceptual model for managing economic security under global instability and systematizes
the relationship between international experience and national policy from a new perspective.
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MEXAHM3MBbI YIIPABJEHUSI HATTUOHAJIbHOM YKOHOMUWYECKOM
BE3OITACHOCTBIO B YCJOBUSX I'NIOBAJIbHOM YKOHOMUWYECKOM
HECTABUJIBHOCTHU

PE3IOME

Leap uccieqoBaHus 3aKI0OYAeTCsl B M3YyUEHUU HAIPaBICHUNM OOECIEUEHUs HAlMO-
HaJbHOM 3KOHOMHMYECKOU Oe30macHoCTH B A3zepOaiikanckoil PecriyOiuke B yCIOBUAX TIIO-
0anbHON HKOHOMHYECKOW HECTaOWJIBHOCTH M COBEPIICHCTBOBAHMHM MEXAaHHU3MOB €€ YIpaB-
JICHHUS.

MeTononorusi ucciaeq0BaHusA — B TIPOIECCE MCCIIEAOBAHUS HUCIIONB30BaHBI METOJIBI
CHCTEMHOT'0 aHAJIN3a, CPABHEHUS, IKOHOMUYECKOTO MOJIEIIMPOBAHMS, a TAK)KE aHATN3a IMITH-
PUYECKUX JTaHHBIX.

IMpakTHyeckasi 3HAYUMOCTb HCCJIE0OBAHUS — B CTaThE MPEICTABICHBI TPAKTUYECCKHE
PEKOMEHIANNH TI0 YKPETUICHUIO HAIMOHAIBHON YKOHOMHYECKOH O€30MTaCHOCTH ITOCPEICTBOM
obecrieyeHns (PUCKATBHOW CTAaOWMIBHOCTH, BAIIOTHOW TOJMTHUKU, (OPMHUPOBAHUS CTPATETH-
YECKHX Pe3epPBOB U TUBEPCU(DUKANN SKOHOMUKH B CHCTEME TOCYIAPCTBEHHOTO YIIPABIICHHS.

Pe3yabTaThl McCCIeI0BAaHUSI — TIPOBENEHHBIN aHANIM3 IOKAa3al, 4YTO PUCKO-PHEHTH-
pOBaHHBIE TIOJXOMBI K YIPAaBJICHUIO, IPUMEHEHNE HHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH W Pa3BUTHE
1M(POBON SKOHOMHKH TMOBBIIIAIOT YCTOWYMBOCTh HAI[MOHAJIBHOW SKOHOMHYECKON Oe3omac-
HOCTH.

OpuruHaJIbHOCTH W HAYYHAsi HOBU3HA HCCJIE0BAHUS — B WCCIEIOBAHUH TPEIIO-
’KeHa COBpPEMEHHAsI KOHIIENTYaIbHAS MOJIENb YIIPABJICHNS SKOHOMUYECKON 0€30MaCHOCTHIO B
YCIIOBHSAX TJIOOAThHON HECTaOMILHOCTH, a TAKXKEe CHCTEMaTH3UpOBaHA B3aWMOCBS3b MEXITY
MEXYHAPOIHBIM OITIBITOM M HAI[HOHAILHOW TOJMTUKON B HOBOM acIieKTe.

KiaioueBble cjioBa: DSKOHOMHYECKas O€30MacHOCTh, TINIOOAIbHAS HECTaO0HIBLHOCTD,
MEXaHU3MBI yIpaBJICHUs, (UCKaTbHAsI CTAOMIBLHOCTh, BAJTIOTHAS IMOJUTHKA, HAIIMOHAILHOE
HIKOHOMHYECKOE Pa3BHUTHE.
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