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AZORBAYCANDA SIGORTA BAZARININ ROQABITQABILIYYOSTLILIYININ
YUKSOLDILMOSI ISTIQAMOTLORI

XULASO

Tadqgigatin maqsadi — Azorbaycanda sigorta bazarinda rogabot miihitinin formalag-
masina tosir gostoron iqtisadi, institusional vo struktur amillorin sistemli sokildo miioyyon-
logdirilmasi, sigorta sirkatlorinin raqabotqabiliyyatliliyinin artirilmasina mane olan asas prob-
lemlorin arasdirilmasi, habels beynolxalq tocriibonin miiqayisali tohlili asasinda sigorta baza-
rinin somarali, soffaf vo dayanigli inkisafini tomin edon elmi asaslandirilmis toklif vo tovsiyo-
larin hazirlanmasindan ibaratdir.

Tadqgigatin metodologiyas1 — todqiqat prosesinds sistemli vo kompleks yanagma asa-
sinda iimumilosdirmo, iqtisadi-statistik tohlil, miiqayisali tohlil vo montiqi timumilosdirma
metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati — irali siiriilon toklif vo tdvsiyalor sigorta bazarinda ro-
gabot miihitinin dorinlosdirilmosi vo uzunmiiddotli maliyye dayanigliginin tomin edilmasi
baximindan ohomiyyotli sigorta bazarinin inkisaf strategiyalarinin formalasdirilmasinda, si-
gorta sirkatlorinin bazar movqelorinin méhkomlondirilmosine yonalmis idarsetma gorarlarinin
gabulunda, siorta xidmaetlorinin keyfiyystinin vo ol¢atanligmin artirtlmasinda totbiq oluna
bilor.

Tadgiqatin naticalori — siorta bazarinda roqabotin giiclondirilmasi ti¢lin rogomsal
texnologiyalarin totbiginin genislondirilmasinin, sigorta mohsullarinin diversifikasiyasinin,
risklorin idars edilmosi sistemlarinin tokmillogdirilmasinin vo tonzimlayici miihitin effektiv-
liyinin artirilmasinin zaruri oldugunu elmi asaslarla siibut edir. Toklif edilon tadbirlorin hayata
kegirilmasi sigorta bazarinin funksional somaraliliyinin va institusional dayanigliginin yiiksol-
dilmasins imkan yarada bilor.

Tadgiqatin orijinalligr va elmi yeniliyi — Azorbaycanda sigorta bazarinin raqabotqabi-
liyyatliliyinin yiiksaldilmasi ilk dofs olaraq institusional, texnoloji vo bazar mexanizmlori
prizmasindan kompleks yanagsma asasinda tohlil edilmis, ragabatqabiliyyatliliyin formalas-
masina tosir edon amillor sistemlosdirilmis konseptual ¢or¢ivo soklinds togdim olunmusdur.

Acar sozlor: siorta bazari, roqabotgabiliyyatlilik, sigorta sirkotlori, sigorta bazarinin
tonzimlonmasi, rogomsallagma, bazar infrastrukturu, maliyys dayaniglig.
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GIRIS

Moalum oldugu kimi, sigorta bazar1 hoyat siortasi, amlak sigortasi, avtomobil sigortasi,
mosuliyyat sigortast vo digar sigorta ndvlorini shats edan, risklorin maliyys mexanizmlori va-
sitosilo boliigdiiriilmasini vo kompensasiya olunmasini tomin edon miihiim iqtisadi sahodir. Bu
bazarda sigorta sirkotlori vo sigorta vasitocilori fordi vo korporativ miistorilors miixtolif risklor
lizro maliyyo tominati togdim etmoklo, iqtisadi subyektlorin foaliyyotinin davamliligini vo
maliyyo tohliikesizliyini qorumaga xidmot edirlor. Sigorta bazarinin osas funksiyasi risklorin
yayilmasi, zorarlorin kompensasiyasi vo iqtisadi geyri-miisyyanliyin azaldilmasi yolu ilo ma-
liyya sabitliyinin tomin edilmasindon ibaratdir.

Miiasir dovrde 6lkolorin inkisaf soviyyasindon asili olmayaraq sigorta bazarinin iqtisadi
sistemdo rolu getdikco daha qabariq sokilds 6ziinii gostarir. Qlobal iqtisadi proseslor, maliyya
bazarlarinin liberallagmasi, istehsal vo xidmat saholorinds risklorin artmasi sigorta institut-
larina olan tolobati daha da giiclondirmisdir. Bu baximdan sigorta bazari yalniz maliyys sekto-
runun bir elementi kimi deyil, eyni zamanda iqtisadi inkisafi stimullagdiran vo sosial rifahi
dostokloyan strateji mexanizm kimi ¢ixis edir.

Sigorta bazarinin iqtisadi ohomiyyatini bir nego asas aspekt iizro izah etmok miimkiin-
diir. Tk ndvbada, sigorta mexanizmlari vasitosilo risklorin azaldilmasi vo gozlonilmoz itkilorin
kompensasiyasi tomin edilir ki, bu da iqtisadi subyektlorin foaliyyatinds sabitliyi artirir. Digor
torofdon, sigorta sirkotlori maliyys bazarlarinda uzunmiiddotli kapitalin formalasmasinda
miihiim rol oynayaraq iqtisadiyyatin investisiya potensialint genislondirirlor. Toplanan sigorta
haqlart miixtolif maliyys alotlorino yonoldilmokls iqtisadi artimin maliyyolosdirilmosino sorait
yaradir.

Bundan slavo, sigorta bazari iqtisadi foaliyyatin stimullagdirilmasina vo sahibkarliq mii-
hitinin inkisafina miisbot tosir gostorir. Risklorin sigorta vasitosilo idars olunmast sahib-
karlarin yeni layiholors yatirinm etmosini asanlasdirir, innovativ foaliyyoto maragi artirir vo
biznes miihitinds etimad miihitini giiclondirir. Eyni zamanda, sigorta bazari shalinin sosial ri-
fahinin yiiksoldilmoesindo miihiim rol oynayir. Belo ki, fordi soxslor sigorta mexanizmlori vasi-
tosilo golocokds bag vera bilocok maliyye risklorine qarsi qorunur, bu ise sosial sabitliyin vo
igtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasine xidmaot edir.

Sigorta bazarinin dayaniqli inkisafinin tomin edilmasi bir ¢ox 6lkelordo dovlat siyasati-
nin prioritet istiqgamatlorindon biri hesab olunur. Bu magsads nail olunmasi {iglin osas sortlor-
don biri sigorta bazarinda adalstli vo saglam raqabot miihitinin formalasdirilmasidir. Ragabot
mexanizmlari sigorta sirkotlorini xidmat keyfiyyotini artirmaga, tarif siyasatini optimallasdir-
maga vo innovativ mohsullar toqdim etmoya tosviq edir. Bu iso bazarin imumi somarsliliyinin
ylksalmasino gotirib ¢ixarir.

Moalum oldugu kimi, adalatli raqabastin tomin edilmaesi tokca sigorta sahasinds deyil, iimu-
milikds bazar iqtisadiyyatinin biitiin sahslorinds inkisafin asas harokatverici qlivvalorinden
biridir. Azarbaycanda da siorta bazarinin inkisafi sigorta sirkotlorinin maliyys dayaniqhigin-
dan, idaroetmo keyfiyyotindon vo rogabot gabiliyystindon birbasa asilidir. Bu baximdan, si-
gorta sektorunda roqabaotqabiliyyatliliyin tomin edilmosi vo giiclondirilmasi 6lkonin maliyya
sisteminin saglam inkisafi iciin miithiim shomiyyat kosb edir.

Hazirki morholodo Azorbaycanda sigorta bazarinin raqabatqabiliyyatliliyinin yiiksol-
dilmosi hom iqtisadi, hom do institusional baximdan aktual masolo kimi ¢ixis edir. Qlobal
tocriibo gostorir ki, rogabotli si§orta bazart maliyys bazarlarinin dorinlogsmosing, investisiya
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miihitinin yaxsilagsmasina va iqtisadi risklorin effektiv idaro olunmasina imkan yaradir. Buna
goro do, Azorbaycanda sigorta bazarinin rogabotqabiliyyatliliyinin artirilmasi istigamotlorinin
miioyyanlosdirilmasi vo bu istigamatlor {izro kompleks todbirlor sisteminin hoyata kegirilmosi
miiasir dovrda prioritet elmi va praktiki vazifalordon biri hesab olunur.

Azdrbaycanin iqtisadi inkisafinda sigorta bazarinin rolu

Miiasir iqtisadi sistemlords sigorta bazari iqtisadi inkisafin vo maliyys sabitliyinin tomin
edilmasindo strateji rol oynayan osas institusional mexanizmlordon biri hesab olunur. Xiisu-
silo inkisaf etmis Olkolordo sigorta sektoru yalniz risklorin kompensasiyasi funksiyasini yerino
yetirmir, eyni zamanda maliyys bazarlarinin dorinlogmasing, investisiya proseslorinin genis-
lonmasine va sosial tominat mexanizmlorinin effektiv foaliyyotino miithiim t6hfs verir. Bu ba-
ximdan sigorta bazari iqtisadiyyatin prioritet vo perspektivli sahalorindan biri kimi ¢ixis edir.

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi gostorir ki, sigorta sirkotlori vo onlarin yaratdiglar:
pensiya vo investisiya fondlar1 maliyyo bazarlarinda on iri institusional investorlar sirasinda
yer alir. Bu fondlar vasitosilo uzunmiiddstli maliyys resurslar1 formalasdirilir vo fond birja-
larinda kapitalin dovriyyasi tomin olunur. Sigorta sirkatlorinin bu faaliyysti iqtisadi artimin
maliyyoalosdirilmoasing, sosial miidafio sisteminin méhkoamlandirilmasine va globallasma pro-
seslorinin siiratlonmosing sorait yaradir [4, s.26].

Moalum oldugu kimi, sigorta bazarimin inkisaf soviyyasi iqtisadiyyatin digor sahalorinin
inkisafi ilo qarsiligh vo six olagodadir. Aparilan elmi todqigatlar siibut edir ki, sigorta bazari
iqtisadiyyatin nadir sahoalorindon biridir ki, onun inkisaf tempi tokco imumi iqtisadi artima
deyil, hom do sosial rifahin soviyyasino birbasa tosir gostorir. Sigorta mexanizmlori vasitosilo
fiziki vo hiiquqi soxslorin amlaki, galirlori vo masuliyyat risklori qorunur ki, bu da iqtisadi
subyektlorin foaliyyatinds sabitliyi vo davamlilig1 artirir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda sigorta bazarinin rolunu daha sistemli sokildo qiymatlon-
dirmok mogsadilo onun osas tasir istigamotlorini imumilogdirmok miimkiindiir. Bu tosir isti-
gamaotlori 1 sayli cadvalds togdim edilmisdir.

Cadval 1.
Sigorta bazarimin Azarbaycan iqtisadiyyatina asas tasir istigamatlari

Ne Tasir istiqamatlori Tasirin mozmunu Iqtisadi notico

1. | Risklorin idars olunmas S_mlalf, golir vo masuliyyat risklori- | Sabit & proqn921a§d1r11a
nin sigortalanmasi bilon biznes miihiti

2. | investisiya foaliyyoti Uzunmiiddatli maliyys resurslarimin | Igtisadi artimin maliyyslasdi-
formalagdirilmasi rilmasi

3. | Fiskal tosir Yergl Odoniglari vasitasile biidcaya nglat maliyya §ab1t11y1mn
tohfo mohkomlonmasi

Ohalinin maliyya tohliikasizliyinin

4, | Sosial tosir . . )
tomin edilmasi

Sosial rifahin yiiksalmasi

Qlobal igtisadi sistems inteq-

5. | Beynolxalq integrasiya | Tokrarsigorta vo xarici amokdasliq rasiya
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1 sayl1 cadvoldo gostarilon istigamatlordon goriindiiyli kimi, sigorta bazarinin tosiri yal-
niz maliyys sektorunun gorgivasi ilo mohdudlasmir, o, makroiqtisadi sabitlikdon tutmus sosial
rifahin yiiksoldilmosinadok genis spektri ohato edir. Bu xiisusiyyatlor sigorta bazarini iqtisadi
inkisafin mithiim dayaq noqtalorindon birino ¢evirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda iqtisadiyyatin miixtalif saholorinin inkisafi si-
gorta mohsullarina olan tolobin artmasina sabab olur va bu da sigorta bazarinin genislonmasi
ticiin olverisli gorait yaradir. Digor torofdon, sigorta bazarinda foaliyyot gostoron subyektlorin
say1 vo onlarin bazar movqelori bazar iqtisadiyyatinin prinsiplori osasinda formalasir. Azad
roqabat soraitindo maliyya dayaniqligi zoif olan vo innovativ foaliyyst gostormoyan sigorta
sirkatlori bazardan cixir ki, bu da bazarin saglamlagmasina gatirib ¢ixarir.

Sigorta bazar1 dovletin maliyys sisteminin miihiim torkib hissesi olmaqla yanasi, fiskal
mexanizmlarlo do six olagalidir. Sigorta sirkatlori vergi 6dayicisi kimi dovlet biidcasinin for-
malagmasinda istirak edir vo bu, fiskal dayaniqligin méhkamlondirilmasinds ohamiyyatli rol
oynayir [2, s.82].

Eyni zamanda sigorta bazar1 beynolxalq ticarst va iqtisadi inteqrasiya proseslorindo mii-
hiim rol oynayir. Yerli sigorta sirkotlori torofindon sigortalanmis iri hocmli risklor tokrarsi-
gorta mexanizmlori vasitosilo xarici sigorta sirkotloring otiiriiliir. Bu ¢or¢ivodo Rusiyanin
“Inqostrax” vo “Russian Re”, Qazaxistanin “Eurasia”, eloco do Boyiik Britaniyanm “Howden” vo
“AlG” kimi niifuzlu sigorta sirketlori ilo omokdasliq Azorbaycanin sigorta bazarinin institu-
sional potensialini giiclondirir [1, s.61].

Belolikla, sigorta bazarinin inkisafi Azorbaycanin iqtisadi artimina, maliyys sabitliyino
vo beynolxalq iqtisadi inteqrasiyasina kompleks tosir gostorir. Bu baximdan milli sigorta ba-
zarinin iqtisadi sistemdo rolunun giiclondirilmasi vo onun davamli inkisafinin tomin edilmosi
Olkonin uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin asas istiqgamatlorindon biri kimi ¢ixis edir.

Azarbaycanda sigorta bazarinin ragabatqabiliyyastliliyinin formalasma mexanizmi
vd ona tasir edan asas amillor

Miiasir iqtisadi soraitdo sigorta bazarmnin ragabstqabiliyyatliliyi onun yalniz bazar
payimi vo maliyya gostaricilorini deyil, eyni zamanda institusional dayanigligini, texnoloji so-
Viyyasini va sosial-iqtisadi tasir giiciinii miiayyan edon asas meyarlardan biri kimi ¢ixis edir.
Roagabotgabiliyyetli sigorta bazari risklorin somorsli idars olunmasina, maliyys resurslarinin
optimal bdlgilisiino vo iqtisadi subyektlorin foaliyyotinin davamliliginin tomin edilmasino
xidmoat edir. Bu baximdan sigorta bazarinda rogabst mihitinin formalasdirilmasi1 6lkanin
timumi iqtisadi inkisaf strategiyasinin miihiim torkib hissosi hesab olunur.

Azorbaycanda si1gorta bazariin roqabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi zorurati bir to-
rofdon global maliyys bazarlarinda bas veran transformasiya proseslori, digar torafdon iso mil-
li iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 vo qeyri-neft sektorunun inkisafi ilo sortlonir. Qlobal tocriiba
gostarir ki, institusional baximdan giiclii, texnoloji cohatdon miiasir vo bazar prinsiploring
osaslanan sigorta bazari iqtisadi risklorin azaldilmasinda vo investisiya miihitinin yaxsi-

lagdirilmasinda miihiim rol oynayir.
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Sigorta bazarinda rogabotqabiliyyatliliyin formalasmasi ¢oxkomponentli vo qarsiliqh
olagoli mexanizm asasinda bas verir. Bu mexanizmin osas elementlori normativ-hiiquqi miihit,
texnoloji inkisaf, mohsul vo xidmatlorin diversifikasiyasi vo sigorta sirkatlori arasinda ragabat
miinasibatloridir. Qeyd olunan komponentlor arasinda qarsiligli asililiq sxem 1-do oks etdiril-
misdir.

Sxem 1.
Azarbaycanda sigorta bazarimin ragabatgabiliyyatliliyinin formalasma mexanizmi
l}\lli(i)rTaiteg Texnoloji inkisaf Sigorta S}gig(or;a . Rogabatqa-
in Stiq[u(sli onal Vo rogom- mohsul va SIrkot 31‘1 biliyyatli
miihit (qanun- sallagma xidmotlo- arasu}; ? va
vericcillik (InsurTech, big rinin —> r?%'f‘ 3t dayaniqli
ozarot. data, avtomat- diversifi- mu 11tn(111_n sigorta
e lagma) kasiyas1 guctondi- bazar1
tonzimloma) rilmasi

Rogomsallasma sigorta proseslorini siirotlondirorok omoliyyat xorclorini azalda bilir.
Xaorclor azaldiqda sirkatlor ya qiymat {istlinlilyii yaradir, ya da eyni qiymot soviyyasindo daha
keyfiyyatli xidmat togdim edo bilir. Onlayn satis platformalar1 vo mobil totbiqlor miistoriyo
olcatanlig1 artirir. Olgatanliq artdiqca bazara daxilolma maneslori bir godor yumsalir vo
rogabat intensivloso bilor. Miistori tocriibasinin yaxsilasmasi, xiisusilo do satinalma vo iddia
proseslarindo operativliklo 8lgiiliir. Iddialarin siiratli holli sigorta mohsulunun “gériinon fay-
dasm1” yiiksoldir. Bu fayda yiiksaldikco sigortaya ictimai etimad dorinlosir. Siini intellekt vo
big data alotlori risklorin qiymatlondirilmasini daha doqiq ede bilor. Riskin deqiq qiymot-
londirilmasi tariflorin odalstli vo fordilogdirilmis qurulmasina imkan verir. Tarif odaloti miis-
tori naraziligini1 azaldir vo miibahisali hallarin saymi asag: sala bilor. Rogomsal kanallar hom
do marketingin daha hadofli aparilmasina sorait yaradir [5, s.206].

Normativ miihit adalstli raqabat qaydalarin1 miisyyonlosdirir. Ragomsallagma ragabatin
alotlorini siiratlondirir vo xarclori optimallagdirir. Diversifikasiya iso roqabot predmetini genis-
londirir vo bazar1 dorinlogdirir. Bu {i¢ istiqgamat birlikde bazarda raqabet intensivliyini yiik-
soldir. Ragabat intensivliyi artdiqda sirkstlor miistoriyoniimlii strategiyalara daha ¢ox yatirim
etmaya macbur olur. Miistoriyoniimliiliik xidmaet standartlarinin vahidlogmasine vo minimal
keyfiyyat saviyyasinin yliksolmasine gatirir. Minimal keyfiyyat saviyyasi yliksoldikco bazarda
{imumi reputasiya yaxsilasir. Umumi reputasiya yaxsilasanda sigorta “mocburiyyst” yox,
“maliyya planlamas1” alati kimi qobul edilmoys baslayir. Bu qavrayis doyisimi bazarin uzun-
miiddatli boylimosini dostokloyir. Rogabot miihiti gliclonondo qeyri-somorali sirkotlor bazar-
dan ¢ixmaga va ya birlosmaya meyllonir. Bu proses bazarin saglamlasmasina sabab ola bilar.
Lakin eyni zamanda konsentrasiyanin artmasi riski do yarana bilor. Buna goérs rogabat siyasati
antinhisar nozarati ilo balanslasdirilmalidir. Saglam rogabot miihitindo qiymaot siyasoti daha
osaslandirilmis olur. Osaslandirilmis qiymat siyasoti sigortalinin 6dodiyi haqla aldig1 tominat
arasinda uygunlugu moéhkomlondirir. Bu uygunluq bazarda sosial odalot qavrayisini giiclon-
dirir [5, s.123].
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Dayaniqliliq maliyya sabitliyi, institutlarin islokliyi vo istehlak¢r etimadi kimi {i¢lii da-
yaga soykonir. Maliyyo sabitliyi ehtiyatlarin diizgiin formalasdirilmast vo risklorin adekvat
qiymatlondirilmosi ilo qorunur. Institutlarin islokliyi hiiquqi miihitin totbiginde ardicilliq vo
nozarotin effektivliyi ilo tomin olunur. Istehlak¢1 etimadi iso xidmat keyfiyyoti vo ddonis inti-
zaminin davamliligi ilo formalagir. Bu ii¢ amil birlikds bazarin “soklara davamliligini” artirir.
Soklara davamli bazar iqtisadi dalgalanmalarda belo 6donis qabiliyyatini qoruyur. Bu hom ev
tosarriifatlar1, hom do biznes ti¢iin risklorin azaldilmasi demokdir. Risklorin azaldilmasi inves-
tisiya qorarlarini asanlasdirir. Investisiya qorarlarinin artmasi iqtisadi aktivliyin yiiksolmosino
tohfo verir. Natica etibarilo, raqabatqabiliyyatlilik sigorta sektorunun daxili problemi deyil,
igtisadi inkigafin institusional sortidir. Qanunvericilik giiclii, amma roqomsallagsma zoif olarsa,
xidmatlor bahali vo long qala bilor. Rogomsallagma giiclii, amma tonzimlomos zoif olarsa,
bazarda etimad riski yarana bilor. Diversifikasiya artar, amma risk idaroetmasi zoif olarsa,
portfel keyfiyyati pislogo bilor. Buna goro mexanizm kompleks yanasma tolob edir. Kompleks
yanagma koordinasiya olunmus dovlat siyasati vo biznes strategiyalari ilo miimkiin olur. Dov-
lot torofi qaydalar1 vo nozarsti tokmillogdirir, biznes torafi iso innovasiya vo miistori doyori
yaradir. Bu sinerji tomin edildikds roqabastqabiliyyatli sigorta bazar1 dayaniql inkisaf trayek-
toriyasina daxil olur. Sxem 1-do gostarilon mexanizmlari daha sistemli sokilds timumilosdir-
mok mogsadile sigorta bazariin rogabatqabiliyyatliliyine tosir edon asas amillor codval 2-do
toqdim edilmisdir.

Cadval 2.
Azarbaycanda sigorta bazarimin ragabatqabiliyyatliliyina tasir edan asas amillar
Ne Amillar Tasir istigamati Raqabatqabiliyyatliliya tasiri
1. | Normativ-hiiquqi baza Birbasa Soffafliq vo bazar etimadinin artmasi
2. | Tonzimlayici institutlar Birbasa Borabar ragabst soraitinin formalagmasi
3. | Rogomsallagma saviyyasi Birbasa Xaorclorin azalmasi vo xidmaot siirati
4. | Mohsul diversifikasiyasi Birbasa Bazar seqmentlorinin genislonmasi
5. | Sirkatlorin maliyys dayanigligi Dolay1 Uzunmiiddatli sabitlik
6. | ©halinin maliyys savadlili Dolay1 Koniillii sigortaya talobin artmast

Cadvoldon goriindiiyii kimi, sigorta bazarinin rogabotgabiliyyatliliyi yalniz hiiquqi vo
institusional miihitdon deyil, eyni zamanda texnoloji imkanlardan vo ohalinin sigorta mado-
niyyatinin soviyyasindon ds bilavasits asilidir. Bu cadval sigorta sektorunda rogabot miihitinin
formalagmasina tosir gostoron institusional vo bazar yoniimlii determinantlar1 sistemli sokildo
oks etdirir. Codvaldo gostorilon normativ-hiiquqi baza amili bazarda soffafligin vo hiiquqi sa-
bitliyin tomin olunmasinda asas rol oynayir. Qanunvericiliyin keyfiyyati sigortalilarin hiiquq-
larinin qorunmast ila yanasi, sigorta sirkatlori arasinda barabar raqabat goraitinin yaranmasina
zomin yaradir. Tonzimloyici institutlarin foaliyyoti bazarda nozarst mexanizmlarinin effek-
tivliyini miioyyon edir vo geyri-saglam roqabot formalarinin garsisini alir. Bu amillorin bir-
basa tosiri naticosindos bazarda etimad soviyyasi yiiksalir [6, 5.84].

Rogomsallagma saviyyasi sigorta sirkotlorinin omaliyyat xorclorini azaltmaqla onlarin

giymot vo xidmat istiinliiklori formalasdirmasina imkan yaradir. Texnoloji imkanlarin genis-
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lonmasi xidmatlorin operativliyini vo olcatanligin1 artirir. Mohsul diversifikasiyast sigorta
bazarinin miixtolif seqmentlor iizra genislonmasing sorait yaradir. Bu amil raqabeti yalniz qiy-
moat deyil, hom do keyfiyyot miistovisine kegirir. Sirkotlorin maliyys dayaniqligi uzunmiiddotli
perspektivdo bazarda sabit faaliyyotin asas tominatgisi kimi ¢ixis edir. Maliyys baximimdan
giiclu sirkatlor risklori daha effektiv idare eds bilir. ©halinin maliyye savadliligi si§orta moh-
sullarina tolobin formalagmasinda miihiim rol oynayir. Maariflondirms soviyyasi artdiqca ko-
niilli sigorta mohsullarina maraq yiiksoalir. Cadvaldo gostorilon amillor bir-biri ilo garsiligh
olagads faaliyyat gostorir. Bu amillorin balansli inkisafi sigorta bazarmin ragabatgabiliyyatli-
liyinin davamli sokilds yiliksalmasine sorait yaradir.

Ragabatqabiliyyatliliyin yiiksaldilmasi iizra institusional islahatlar

Azorbaycanda sigorta bazarinin roqabatqabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi iizro institu-
sional islahatlar bazarin dayaniqli vo effektiv inkisafinin tomin olunmasinda holledici rol
oynayir. Institusional islahatlarin asas mogsadi sigorta bazarinda faaliyyat gdstaron subyektlor
liclin barabar vo soffaf rogabot miihitinin formalagdirilmasidir. Bu baximdan ilk novbads nor-
mativ-hiiquqi bazanin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi x{isusi shomiyyot kosb edir.
Qanunvericiliyin miiasir toloblora cavab vermasi sigorta miiqavilslorinin icrasina va sigortali-
larin hiiquqlarinin qorunmasina etimadi artirir. Tonzimloyici vo nozarat orqanlarnin institu-
sional miistoqilliyinin giliclondirilmasi islahatlarin asas istiqgamotlorindon biri hesab olunur.
Giiclii nozarst mexanizmlori bazarda qeyri-saglam rogabst formalarinin qarsisini almaga
imkan verir. Eyni zamanda prudensial toloblorin sortlosdirilmasi sigorta sirkstlorinin maliyyo
dayanighgmi artirir. Kapital adekvathigi vo ehtiyatlarin diizglin formalasdirilmasi risklorin
effektiv idaro olunmasini tomin edir. Institusional islahatlar ¢orgivasinds antiinhisar siyasati-
nin giiclondirilmasi do vacibdir. Bu, bazarda hoddindon artiq konsentrasiyanin qgarsisini alma-
ga vo saglam roqaboti qorumaga xidmot edir. Digor miihiim istiqgamot korporativ idaroetmo
standartlarmin sigorta sirkotlorindo totbiginin genislondirilmosidir. Institusional islahatlar
carcivasindo kadr potensialinin inkisafi da digqet morkozinds olmalidir. Pesokar insan resurs-
lar1 s18orta bazarinda innovativ yanagmalarin totbiqini siiratlondirir. Bununla yanasi, rogomsal
transformasiyan1 dostokloyon institusional mexanizmlorin yaradilmasi islahatlarin miihiim
torkib hissasidir. Dovlat vo 6zal sektor arasinda omokdashigin genislondirilmasi institusional
miihitin effektivliyini artirir. Bu omokdasliq beynolxalq tocriibonin 6lko sigorta bazarina
inteqrasiyasina sorait yaradir. Notico etibarilo, institusional islahatlarin ardicil vo kompleks
sokilda hoyata kegirilmasi Azarbaycanda sigorta bazarinin roqabatqabiliyyatliliyinin yiikssl-
dilmosi ti¢iin asas sort kimi ¢ixis edir. Buna géro do sigorta bazarinin rogabatqgabiliyyatlili-
yinin yliksoldilmasi magsadils ardicil va sistemli institusional islahatlarin hoyata kecirilmasi
zoruridir. Bu islahatlarin morholali vo qarsiligli olagoali xarakteri sxem 2-do toqdim edilmisdir.
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Sxem 2.

Azarbaycanda sigorta bazarinin raqabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi iizra
konseptual islahat modeli

Moévcud problemlarin sistemli identifikasiyasi (struktur, institusional, bazar)

v

Normativ-hiiqugi bazanin tokmillesdirilmoSi (beynolxalq standartlara uygunlasma)
v

Texnoloji modernlosmo Vo Fogomsal transformasiya (elektron sigorta, Al, big data)
v

Rogabat miihitinin dorinlesdirilmaSi (soffafliq, konsolidasiya, nozarot)
v
Dayaniqli igtisadi artim vo sigorta bazarinin institusional méhkemlonmaSi

2 sayl sxem sigorta sektorunda raqabst iistiinliiklorinin formalasdirilmasini ardicil va
sistemli yanagma osasinda izah edir. Sxemin baglangicinda mdvcud problemlorin sistemli
identifikasiyas1 dayanir ki, bu da islahatlarin diizgiin istiqgamotlonmasi baximindan osas gort
hesab olunur. Struktur, institusional vo bazar problemlarinin avvalcodon miioyyan edilmasi
resurslarin somoroli boligdiiriilmesine imkan yaradir. Novboti morhalodo normativ-hiiquqi
bazanin tokmillogdirilmasi sigorta bazarinda soffafligin vo hiiquqi sabitliyin giiclondirilmasina
xidmot edir. Beynolxalq standartlara uygunlasma sigorta sektorunun global bazarlara inteqra-
siyasini asanlagdirir. Texnoloji modernlosma va raqomsal transformasiya sxemdoa osas aparict
elementlordon biri kimi ¢ixis edir. Bu morholo sigorta xidmatlorinin operativliyini artirmaqla
xarclorin azalmasina vo xidmat keyfiyyotinin yiiksolmosina sorait yaradir. Elektron sigorta vo
analitik texnologiyalar risklorin daha daqiq qiymatlondirilmoesine imkan verir. Raqabat miihi-
tinin dorinlosdirilmasi islahatlarin notico marhalasi kimi ¢ixis edir. Soffafliq vo effektiv noza-
rot mexanizmlori bazarda geyri-saglam raqabaot formalarinin qarsisini alir. Konsolidasiya pro-
seslori maliyys baximindan zoaif sirkotlorin bazardan c¢ixmasma vo ya birlosmasina sobab
olaraq bazarin saglamlagmasina sorait yarada bilor. Sxemin son morholasi dayanigl iqtisadi
artim vo institusional méhkomlonms ilo xarakterizo olunur. Bu moarholods sigorta bazarn yal-
niz boylime deyil, ham do sabit inkisaf trayektoriyasina daxil olur. Konseptual modelin {istiin
cohoti onun marhalali vo qarsiliglt alageli yanagmaya osaslanmasidir. Umumilikdo sxem gos-
torir ki, sigorta bazarinda roqabatqabiliyyatliliyin yiiksaldilmaesi yalmiz ayri-ayr todbirlorlo
deyil, kompleks institusional islahatlar vasitosilo miimkiindiir. Sxem 3-do oks etdirilon islahat
istiqgamotlorini praktik baximdan konkretlosdirmak {igiin mévcud problemlar vo onlarin ara-
dan qaldirilmasi yollar1 codval 3-do sistemlosdirilmisdir.
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Cadval 3.
Azarbaycanda sigorta bazarinda ragabatgabiliyyatliliyin yiiksaldilmasi iizra problemlar
va halli istigamatlari

Z

Moévcud problemlar Problemin mahiyyati Taklif olunan hall istiqgamatlori

1. | Bazarm yiiksok kon- Bir nega iri sirkatin dominantlig1 | Antinhisar nazarati, konsolidasiya

sentrasiyast
2. | Texnoloji gerilik Rogomsal xidmatlorin zaifliyi InsurTech va elektron sigorta
3. | Icbari sigortaya nozara- . . Nozarat mexanizmlorinin giiclon-
L aE, Formal icra vo etimadsizliq = .
tin zaifliyi dirilmasi
4. | Mohdud mohsul gesidi | Innovasiyanin zoifliyi Yeni sigorta mohsullarinin inki-
safi
5. Malvlyys savadliliginin Kénilli sigortaya zoif maraq Maariflondirma va tohsil proqram-
asagl olmasi lar1

3 sayli codval sigorta sektorunda movcud olan osas struktur vo institusional manealori
sistemli gokildo timumilosdirir. Qeyd olunan bazarin yiiksok konsentrasiyasi bir necgo iri
sigorta sirkotinin dominant mdévqeyini gostormokls rogabstin mohdudlasmasina sobob olur.
Bu vaziyyat qiymat vo xidmot keyfiyysti iizro alternativlorin azalmasina gotirib ¢ixara bilor.
Texnoloji gerilik sigorta xidmatlorinin operativliyini vo al¢atanligim1 mohdudlasdiran asas
problemlardon biri kimi ¢ixis edir. Rogomsal platformalarin zaif inkisafi miistori momnuniy-
yatino monfi tasir gostarir. Icbari sigortaya nozaratin yetorsizliyi bazarda formal icra hallarinin
yaranmasina va etimadin azalmasina sobab olur. Mohsul ¢esidinin mohdudlugu sigorta baza-
rinin miixtalif risk sahslorini tam ohato etmosino mane olur. Maliyys savadliligiin asagi so-
viyyosi koniillii sigorta mohsullarina talobin zaif olmasina gatirib ¢ixarir. Cadvolds toklif olu-
nan holl istiqgamotlori bu problemlorin kompleks sokildo aradan qaldirilmasma yonolmigdir.
Umumilikda, cadval sigorta bazarinda ragabatqabiliyyatliliyin yiiksoaldilmasi tigilin institusio-
nal, texnoloji vo maariflondirici tadbirlorin paralel hayata kegirilmasinin zaruriliyini gostarir.

Beloalikls, sxem va codvallords toqdim olunan analitik naticalor gosterir ki, sigorta baza-
rinda roqabotqabiliyyatliliyin yiliksoldilmasi yalniz ayri-ayri todbirlorle deyil, kompleks vo
ardicil institusional, texnoloji vo bazar islahatlar1 vasitosilo miimkiindiir. Bu yanasma sigorta
sektorunun uzunmiiddatli dayaniqligin1 tomin etmakls yanasi, milli iqtisadiyyatin iimumi inki-
safina da miisbot tosir gdstorir.

Diinyanin oksor 6lkslorinds oldugu kimi, Azarbaycanda da sigorta bazar iqtisadi artima
mithiim tosir gostoron osas saholordon biridir. Bu baximdan, 6lkods sigorta mohsullarinin hac-
minin geniglondirilmasi, sigorta sirkatlorinin maliyys dayanighigmin giiclondirilmasi vo sigorta
sisteminin inkisafina yonalmis kommersiya siyasatinin hoyata kegirilmasi istigamotinds miihiim
addimlar atildigi xiisusi olaraq qeyd olunmalidir. Bununla yanasi, qeyd etmok lazimdir ki,
Azaorbaycanda sigorta foaliyystinin inkisafi, miivafiq qanunvericilik bazasinim tokmillogdirilmasi
Vo timumilikdo sigorta bazarmin milli iqtisadiyyatda rolunun giiclondirilmasi halo do aktual
masalalar sirasindadir. Sigorta bazarmi fiziki vo hiiqugi soxslorin sigorta miidafiasinin tamin olun-
mas1 magsadilo sigorta ehtiyatlarinin formalagdirilmasi vo onlardan samorali istifadoni tanzim-
loyan maliyys miinasibatlorinin toskil olundugu bir sistem, homginin bu miinasibatlords istirak
edan sigorta sirkatlorinin macmusu kimi xarakterizo etmok miimkiindiir [3, s.16].

Azorbaycanin sigorta bazarinda an 6nomli amillordan biri sigorta bazarinin rogabstgabi-
liyyatliliyinin tomin edilmosi vo yiiksoldilmasidir. Azarbaycanda sigorta bazarinin ragabotqa-
biliyyatliliyinin igtisadi shamiyyatini bir ne¢o aspektdan izah eds bilarik.

Ovvala, sigorta bazarinin ragaboatqgabiliyyatliliyi maliyys sabitliyina téhfs verir. Raga-
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batgabiliyyatli sigorta bazart maliyya sektorunun saxalonmosina va risklorin diizgiin idars
olunmasina komok edir. Digor torofdon investisiya miihitinin effektivliyino tosir gostorir. Si-
gorta sirkotlori uzunmiiddatli investisiya resurslarinin formalagsmasinda miithiim rol oynayur.
Xarici va yerli investorlar {igiin risklorin sigortalanmasi miithiim shomiyyat dasiyir.

Sigorta bazarinin ragaboatqgabiliyyatliliyi shalinin rifah soviyyasinin yiiksaldilmasina
effektiv tosir gostorir. Sigorta mohsullar1 insanlarin galocok maliyys risklarina garsit qorun-
masini tomin edir. Sosial sabitlik va shalinin galocak planlamasi {igiin alverigli sorait yaradir.
Sigorta bazarmin rogabatgabiliyyatliliyi, ham¢inin kélgs igtisadiyyatinin azaldilmasinda rol
oynayir. Belo ki, sigorta bazarmin ragabatgabiliyyatliliyinin tomin olunmasi ganuni sigorta
mexanizmlorinin genislonmasi geyri-rasmi foaliyyatlorin azalmasina sobob ola bilar [4, 5.72].

Hazirda Azarbaycanda sigorta bazarinda miioyyan inkisaf miisahido olunsa da, ragabat-
gabiliyyatlilik baximindan hals bir sira ¢atismazliglar mévcuddur. Bels ki, bazarda bir neca iri
sirkotin dominantligi miisahido olunur ki, bu da sigorta sektorunda miioyyon daracadoa inhi-
sar¢iligin oldugunu gostarir. Digor gatlsmath, miiasir texnologiyalarin tstblqlnln zoif olmast
ilo alagodardir. Basqa bir gatismazliq ondan ibaratdir ki, icbari sigortalarin icrasi vo nazarati
bozon formal xarakter dagiyir. Bundan slavs sigortalilar arasinda maliyys savadliligi asagidir.

Biitiin bunlara baxmayaraq miiasir dovrdo Azorbaycanda sigorta bazarinin ragabat-
qabiliyyatliliyinin igtisadi shomiyyatini nozors alaraq onu asagidaki yollarla yiiksaltmok olar.

1. Qanunver1<:111k va tonzimlomo bazasimin tokmillogdirilmasi: buraya miiasir vo bey-
nalxalq standartlara uygun ganunvericilik bazasinin formalasdirilmasini, o ciimlodon sigorta
nazarati organlarinin miistoqilliyinin vo pesokarliginin artirilmasi kimi tadbirlor kompleksini
aid etmoak olar.

2. Texnologiyalarin tatbiqi vo rogomsallagma: buraya InsurTech hollorinin togviqi (mo-
solon, mobil tatbiglor, onlayn sigorta satis platformalart), hamginin big data va siini intellekt-
don istifads ilo risk giymatlondirilmasinin tokmillogdirilmasini aid etmak olar.

3. Maliyys savadliliginin artirilmast: buraya ohalinin vo bizneslorin sigortanin shomiy-
yati barado molumatlandirilmasi, eloce do tohsil programlarinda maliyys vo sigorta savadlili-
ginin togviq edilmosi kimi faaliyyatlori aid etmok olar.

4. Yeni sigorta mohsullarinin vo xidmaotlarinin inkisafi: kond tosorriifati, saglamliq, tu-
rizm, tohsil kimi saholorde innovativ sigorta mohsullarinin hazirlanmasini reallagdirmaq son
doaraco shomiyyatlidir.

5. Xarici sigorta girkatlorinin bazara colb edilmosi: xarici investorlar va sigorta nohong-
lori ilo amakdasliq sigorta bazariin raqabatqabiliyyatliliyini yiiksaldon amillordeon biri hesab
olunur. Buraya, hamg¢inin rogabot miihitinin giiclondirilmasi vo xidmat keyfiyyatinin artiril-
mas1 kimi foaliyyatlor aid edils bilar.

6. Yerli sigorta sirkatlorinin konsolidasiyas1 va giiclondirilmosi: Kigik vo zoif sigorta
sirkatlorinin birlogdirilmasi vo ya bazardan ¢ixarilmasi ilo daha saglam bazar strukturu yarat-
maq olar. Buraya, hamginin kapital toloblorinin artirilmasi va risklorin boliisdiiriilmosi mexa-
nizmlorinin qurulmasi aid edils bilar.

YEKUN

Tadqiqat isinin naticasi kimi qeyd etmak olar ki, Azaorbaycan Respublikasinda sigorta
bazarmin rogabatqabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi miiasir dovrdo aktual masalalordon biri
hesab olunur. Sigorta bazarinin shomiyyaetini bir ne¢o aspektdon izah etdikdo malum olur ki,
0, Azarbaycanin iqtisadi inkisafina effektiv tosir gdstarir.

Azorbaycanda sigorta bazarinin rogabotgabiliyyetliliyinin yiiksoldilmosi 6lkonin timumi
iqtisadi inkisafi {igiin strateji ohomiyyat dasiyir. Sigorta sektoru yalniz risklorin idars edilmosi
vasitasi deyil, hom do iqtisadi aktivliyi tosviq edon, maliyys dayaniqligini dastokloyon va
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investisiya miihitini yaxsilagdiran miithiim bir iqtisadi alotdir. Giiclii vo rogabatli sigorta bazari
hom mikroiqtisadi, hom do makroiqtisadi soviyyado miisbat naticolor dogurur.

Sigorta bazarinin raqabatqabiliyyatliliyi onun xidmatlorinin daha slgatan, keyfiyyatli vo
uygun qiymaotli olmasini tomin edir. Risklorin daha diizgiin qiymatlondirilmasi vo boliisdiiriil-
mosi naticosindo miiossisolor vo fordi soxslor iqtisadi tolatiimlore garst daha dayaniqh olurlar.
Rogabot miihitindo sigorta sirkotlori innovativ mohsullar toqdim etmoyo togviq olunur. Bu,
ohalinin vo biznesin miixtolif ehtiyaclarin1 daha dolgun &dayir, eyni zamanda sektorda di-
namik inkisafi stimullagdirir. Digor torafdon roqabatli bazar soffafligi artirir vo ictimaiyyatin
sigorta sistemino inamini giliclondirir. ©hali vo sahibkarlar daha ¢ox koniillii sigortaya maraq
gostorir, bu da bazarin hocmini artirir. Noticads, sigorta sirkstlorinin maliyys dayaniqlig: artir
vo Olka iqtisadiyyatina tohfasi giiclonir. Rogabatli vo sabit sigorta bazar1 xarici investorlar
iclin do miisbat olamotdir. Rogabatqabiliyyatli sektor beynolxalq sigorta sirkotlori ilo omok-
dasliq vo texnologiya transferi imkanlarini da genislondirir. Sigorta sektoru dovletin iqtisadi
inkisaf vo sosial tominat siyasatino miihiim destok mexanizmidir. Ragabatli bazar iso bu xid-
motlorin daha effektiv vo soffaf sokildo hoyata kegirilmasini tomin edir.

Natico olaraq, Azarbaycanda sigorta bazarinin rogabastqabiliyyaetliliyinin artirilmasi yal-
niz sigorta sektorunun inkisafi baximindan deyil, biitlin iqtisadiyyatin dayaniqli va diversifi-
kasiya olunmus inkisafi iiclin zoruridir. Bunun {i¢iin hom ddvlotin diizgiin tonzimloyici siya-
soti, hom do sigorta sirkatlorinin bazar prinsiplorine uygun vo innovativ foaliyyot gostormasi
vacibdir. Paralel olaraq, shali arasinda maariflondirms tadbirlari, raqgomsallasma, texnologiya-
larin totbiqi vo beynolxalq tocriibonin inteqrasiyasi bu sahado osas hadoflor kimi miioyyon
edilmolidir.

Natico olaraq, Azarbaycanda sigorta bazarmin iqtisadi shomiyyatini nazare alaraq onun
rogabatqgabiliyyatliliyini ganunvericilik vo tonzimlomo bazasinin tokmillogdirilmasi, texnolo-
giyalarin totbiqi vo roqomsallagma, maliyys savadliliginin artirilmasi, yeni sigorta mohsullari-
nin vo xidmeatlorinin inkisafi, xarici sigorta sirkstlorinin bazara calb edilmosi, yerli sigorta sir-
katlorinin konsolidasiyasi va giiclondirilmasi yolu ils yiiksaltmak olar.

Qeyd edak ki, Azoarbaycanda sigorta bazarinin rogabatqabiliyyatliliyinin artirilmas: 6lke
iqtisadiyyatinin davamli vo dayaniqli inkisafi {i¢iin vacib sortdir. Giiclii vo rogabsto davamli
sigorta sektoru hom sosial rifahin, hom dos biznes miihitinin yaxsilagmasina boytik t6hfs verir.
Bunun iigiin kompleks yanagsma — hiiquqi, texnoloji, maariflondirici vo struktur islahatlar
vacibdir.
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DIRECTIONS OF INCREASING THE COMPETITIVENESS OF THE INSURANCE
MARKET IN AZERBAIJAN

ABSTRACT

The purpose of the research is to systematically identify the economic, institutional,
and structural factors influencing the formation of a competitive environment in the insurance
market of Azerbaijan, to examine the key problems hindering the enhancement of the
competitiveness of insurance companies, as well as to develop scientifically grounded
proposals and recommendations aimed at ensuring the efficient, transparent, and sustainable
development of the insurance market based on a comparative analysis of international
experience.

The methodology of the research — the study employs a systematic and integrated
approach using generalization, economic and statistical analysis, comparative analysis, and
logical synthesis methods.

The practical importance of the research — the proposed recommendations and
suggestions may be applied in the formulation of insurance market development strategies
aimed at deepening the competitive environment and ensuring long-term financial
sustainability, in managerial decision-making processes focused on strengthening the market
positions of insurance companies, as well as in improving the quality and accessibility of
insurance services.

The results of the research — the research scientifically substantiates the necessity of
expanding the application of digital technologies, diversifying insurance products, improving
risk management systems, and enhancing the effectiveness of the regulatory environment in
order to strengthen competition in the insurance market. The implementation of the proposed
measures may contribute to increasing the functional efficiency and institutional sustainability
of the insurance market.

The originality and scientific novelty of the research — for the first time, the
enhancement of the competitiveness of the insurance market in Azerbaijan has been analyzed
through a comprehensive approach from the perspectives of institutional, technological, and
market mechanisms. The factors influencing the formation of competitiveness have been
systematized and presented in the form of a conceptual framework.

Keywords: insurance market, competitiveness, insurance companies, insurance market
regulation, digitalization, market infrastructure, financial sustainability.
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HAIIPABJIEHUS ITOBBIIIEHUSA KOHKYPEHTOCIHIOCOBHOCTH
CTPAXOBOI'O PBIHKA ABEPBAU/I’KAHA

PE3IOME

Heab ucciaenoBaHusi — CUCTEMHOE BBISIBICHUE Y3KOHOMUYECKUX, HHCTUTYLIMOHAJIbHBIX
U CTPYKTYPHBIX ()aKTOPOB, BIUSIOMNX HA (DOPMHUPOBAHME KOHKYPSHTHOM CpEIbl Ha CTPaxo-
BOM pbIHKE A3epOaiikaHa, UCCIIeIOBAaHNE OCHOBHBIX MPOOJIEM, MPENATCTBYIONUIMX MOBBIIIE-
HUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaxOBBIX KOMIAHHI, a TakkKe pa3padoTka HaydHO OOOCHO-
BaHHBIX MPEIJIOKEHUH M pEeKOMEeHJaIuii, odecneunBaromux 3(QQexTHBHOE, MPO3payHOE U
YCTOWYMBOE Pa3BUTHE CTPAXOBOT'O PbIHKA HA OCHOBE CPaBHUTEILHOTO aHAIN3a MEXyHapO/I-
HOTO OTIBITA.

MeTtomoJi10rusi MCCIAEA0BAHUA — B MPOLIECCE UCCIEAOBAHUS MCIOIb30BAIUCH METO/IbI
0000111eHUS, 5KOHOMUKO-CTATUCTUYECKOTO aHAIIN3a, CPABHUTEILHOTO aHAIN3a U JIOTHYECKOTO
0000111eH!S] HA OCHOBE CUCTEMHOT'0 U KOMILJIEKCHOTO MO/AX0/1a.

IIpakTHYeckasi 3HAYMMOCTb HCCJIEI0OBAHMS — BBIJBUHYTBHIC MPEIIOKECHHUS U PEKO-
MEHJAIMU MOTYT OBITh UCIIOJIb30BAHBI MPU (POPMHUPOBAHUU CTPATETHI Pa3BUTHS CTPAXOBOTO
pBIHKA, HAMpPaBIEHHBIX HA YIUIyOJieHHE KOHKYPEHTHON cpebl U 00ecredeHrne JOATOCPOIHOM
(bMHAHCOBOW YCTOWYMBOCTH, MPHU MPUHITUH YIPABICHUECKUX PEIICHUM, OPUEHTUPOBAHHBIX
Ha YKPETUICHHE PHIHOYHBIX MO3UIIMNA CTPAXOBBIX KOMITAHHWM, a TaK)Ke MPH MOBBIIICHUN Kaye-
CTBa U JOCTYITHOCTH CTPAXOBBIX YCIIYT.

Pe3yabTaThl HCCJIeI0BAHUS — HCCIEI0BaHNE HAYYHO OOOCHOBBIBAET HEOOXOIUMOCTh
pacHIMpeHusi TPUMEHEHUST IUPPOBBIX TEXHOJIOTUH, TUBEPCUDUKAIINN CTPAXOBBIX MPOIYKTOB,
COBEPIIICHCTBOBAHUSI CHUCTEM YIIPABJICHUS PUCKAMH W TOBBIMECHUS 3(H(OEKTUBHOCTH pETy-
JUPYIOIIEH Cpellbl C UENbI0 YCUJIEHUS KOHKYPEHIIMM Ha CTPaxOBOM pbIHKE. Peanmmzanus
MPEJIOKEHHBIX MEP MOKET CIIOCOOCTBOBATH MOBBIIICHHUIO (YHKITMOHATBLHOU 3()(hDEeKTUBHOCTH
Y MHCTUTYIIUOHAJIBHOM YCTOMYUBOCTH CTPAXOBOTO PBIHKA.

OpUIrMHAJIBHOCTH M HAYYHAS HOBM3HA MCCJIEIOBAHUS — BIIEPBBIC MMOBBIIIICHUE KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpPaxoBOTO pbhIHKA A3sepbaiijkaHa MPOaHATU3UPOBAHO HAa OCHOBE
KOMILIEKCHOTO TOJIX0/1a C MO3ULUNA HHCTUTYLUHUOHAIbHBIX, TEXHOJOTUYECKUX M PBIHOYHBIX
MEXaHU3MOB, a ()aKTOpbI, BIUSIOLINE HA (opMHpOBaHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, CUCTEMA-
TU3UPOBAHBI U TIPEICTABIICHBI B BUJI€ KOHIIETITYaJIbHON MOJICTH.

KiioueBble cjioBa: CTPaxoBOM PBIHOK, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, CTPaXxOBbIE KOMIa-
HUU, PETYJIUPOBAHUE CTPAXOBOTO pbIHKA, HU(pOBHU3aIMs, PRIHOYHAS UHPPACTPYKTYpa, (u-
HAHCOBAasl YyCTOMYUBOCTb.
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