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QLOBAL MALIiYYO SISTEMINDO KREDIiT SIYASOTININ FORMALASMASI| VO
TOSIR MEXANIZMLORIi: DUNYA BANKI VO BVF-in MUQAYISOLI TOHLILI

XULASO

Tadqiqatin maqgsadi - global maliyys sistemindo kredit siyasatinin iqtisadi sabitliyin
tomin olunmasindaki rolunu arasdirmaq vo Diinya Banki ilo Beynolxalq Valyuta Fondunun
(BVF) bu sahoadoki strategiyalarini miiqayisali sokildo tohlil etmokdir. Todqigatda asas digqot
beynolxalq kredit mexanizmlorinin struktur xiisusiyyatlorino, bu siyasstin inkisaf etmokdo
olan dlkalar, o ciimlodon Azerbaycan ii¢lin shomiyyastine va global iqtisadi sabitliys tosiring
yonoldilmisdir.

Tadgiqatin metodologiyas1 - igtisadi miigayisa, struktur-tohlil vo dinamik statistik
analiz Usullarina esaslanmisdir. Empirik moalumatlar Diinya Banki, BVF va digar beynalxalq
maliyys institutlarinin 2020-2025-ci iller iizro hesabatlarina, homg¢inin Azarbaycan Respub-
likasinin rosmi iqtisadi gostoriciloring osaslanmigdir.

Tadqiqatin tatbiqi shomiyyati - ondan ibaratdir ki, onun naticalori beynoslxalq maliyyo
qurumlar1 ilo amokdasliq strategiyalarinin hazirlanmasinda, borc idarsgiliyi siyasatinin opti-
mallagdirilmasinda vo milli iqtisadi dayaniqligin méhkemlandirilmasinds istifads oluna bilar.

Tadqgiqatin naticalori - gostorir ki, beynolxalq maliyye institutlarinin kredit siyasati
global igtisadiyyatin sabitliyinin qorunmasinda, fiskal intizamin giiclondirilmasinda vo sosial
rifahin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Diinya Banki uzunmiiddotli inkisaf vo struktur
islahatlara fokuslanir, BVF isa qisamiiddatli maliyys sabitliyini va valyuta dayanigligini tomin
edir. Onlarn qarsiliqh faaliyyasti beynolxalq maliyys sisteminin effektivliyini artirir.

Tadgiqatin orijinallig va elmi yeniliyi - ondan ibaratdir ki, burada kredit siyasatinin
yalmiz borclanma vasitasi kimi deyil, hom da qlobal iqtisadi idarsetmanin strateji alsti kimi
rolu osaslandirilmigdir. Olave olaraq, Azerbaycanin beynalxalq maliyys institutlar: ilo omok-
dasliginin morhaloali inkisafi vo bu alagalorin “yasil” vo “roqemsal” iqtisadiyyat modellarinin
formalagmasina tosiri elmi sokildo sistemlosdirilmisdir.

Agar sozlar: beynolxalq maliyys institutlari, kredit siyasati, Diinya Banki, Beynolxalq
Valyuta Fondu (BVF), global maliyys sabitliyi, Azorbaycan iqtisadiyyati.

42


mailto:ramizjavad@gmail.com

Biidcoa, maliyys vo kredit
Budget, Finance and Credit
Bropxer, puHaHCBI M KpeauT

AUDIT 2026, 1 (51), soh. 42-53.
AUDIT 2026, 1 (51), pp. 42-53.
AYJIUT 2026, 1 (51), cp. 42-53.

GIRIS

Miiasir dovrdo global maliyys sistemi diinya iqtisadiyyatinin sabit faaliyystini tomin
edon asas mexanizmlordan biridir. Beynolxalq kapital axinlarinin idars olunmasi, borclanma
mexanizmlarinin optimallasdirilmasi va iqgtisadi sabitliyin qorunmasi baximindan kredit siya-
sati bu sistemin morkoazi elementlorindon sayilir [1, s.25-26; 2, 5.33-34]. Qlobal maliyys mii-
nasibatlorinin dorinlogsmosi, dovlst borcunun artmasi vo yeni risklorin meydana ¢ixmasi fo-
nunda kredit siyasatinin rolu daha da 6nom qazanmisdir [3, s.5-6].

Beynolxalg maliyys toskilatlari, xiisusilo Diinya Banki vo Beynolxalg Valyuta Fondu
(BVF), bu siyasatin formalasdirilmasi va tatbiginds aparici rol oynayir [1, s.27-28; 2, 5.34—
35]. Onlarin faaliyyatinin asas magsadi iqtisadi inkisafi tosviq etmok, fiskal intizam1 giiclon-
dirmok vo inkisaf etmokdo olan Glkalorin dayaniqli maliyys sistemlori qurmasina dostok
gostarmokdir [8, s.12—13]. Diinya Bank1 daha ¢ox uzunmiiddatli inkisaf vo struktur islahatlara
fokuslanirsa, BVF qisamiiddatli makroiqtisadi sabitlik vo valyuta siyasotine yonolmisdir [9,
s.14-15; 15, 5.20-21].

Bu todgiqatin moagsadi global maliyys sisteminds kredit siyasatinin rolunu elmi sokildo
tohlil etmak, Diinya Banki vo BVF-nin strategiyalarini miiqayisali kontekstdo &yronmak,
homginin bu siyasatin Azorbaycan kimi inkisaf etmokdo olan 6lkalor {igiin iqtisadi vo insti-
tusional shamiyyatini dayarlondirmokdir [3, 5.5-6].

1. Qlobal maliyys sisteminin formalasmasi va kredit siyasatinin nazari ssaslari

Qlobal maliyys sistemi uzunmiiddatli tarixi prosesin mohsuludur. X1X asrin sonlarindan
baslayaraq beynalxalq kapital bazarlarinin genislonmasi, Sonaye inqilabinin tosiri ilo xarici
sormays axinlarinin artmasi va qizil standart sisteminin totbigi beynalxalg maliyys inteqra-
siyasina zomin yaratdi [12, s.14-16]. Bu dovrdo London vo Paris kimi maliyys morkozlori
global kapitalin osas yonlondirici qilivvalorina gevrildi. XX asrin avvallorindo ABS vo Al-
maniyanin iqtisadi yiiksalisi beynolxalq kredit sisteminin cografi miqyasin1 daha da genislon-
dirdi [13, s.22-24].

II Diinya miiharibasindan sonra diinya iqtisadiyyatinda yaranan dorin bohran beynalxalq
maliyya sisteminin yenidon qurulmasin zaruri etdi. 1944-cii ilds kegirilon Bretton-Vuds kon-
frans1 global maliyys nizaminin asaslarin1 miisyyanlosdirdi vo naticods Beynoalxalg Valyuta
Fondu (BVF) va Diinya Banki tasis olundu [1, s.25-27; 2, s.30-31]. Bu qurumlar beynalxalq
valyuta sabitliyinin tomin edilmasi, 6donis balansi problemlarinin aradan qaldirilmasi va Kred-
it axinlarinin idars olunmasi ii¢iin yeni mexanizmlor yaratdilar. Belsliklo, Bretton-Vuds sis-
temi mitharibadon sonraki dévrds diinya iqtisadiyyatinin barpasi va sabit inkisafi ti¢iin asas
institusional baza rolunu oynadi [3, s.5-7].

Kredit siyasotinin nozori osaslart iso iqtisadi nozoriyyonin inkisafi ilo six baglidir.
Klassik iqtisad¢ilar — A. Smit, D. Rikardo vo J. Stiiart Mill — kapitalin somarali bolgiisiinds
kreditin rolunu vurgulayaraq onun istehsal giiciiniin artirilmasinda mithiim vasito oldugunu
geyd etmislor [12, s.18-19]. Lakin kreditin makroiqtisadi idaroetmo vasitosi kKimi ohomiyyati
ilk dofa J. M. Keyns torafindon asaslandirilmisdir. Onun “Umumi nozoriyys” (1936) asarindos
geyd edilir ki, dovlatin aktiv kredit siyasati iqtisadi tonazziil dévrlarinds investisiyalari stimul-
lagdirmaq vo mosgullugu artirmaq tigtin oan tasirli alstlordon biridir [13, 5.35-36].
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Keynsin ideyalar1 sonradan beynalxalq saviyyada maliyys siyasatins inteqrasiya olundu
vo BVF-nin vo Diinya Bankinin faaliyyat prinsiplorinin formalasmasina ciddi tesir gostordi [1,
5.28-29; 2, s.33-34]. Miiasir dovrdo beynolxalq kredit siyasati yalniz maliyys sabitliyinin
gorunmasina deyil, hom do struktur islahatlarin hoyata kegirilmasins, inkisaf etmokds olan 61-
kolords iqtisadi dayanigligin méhkamlondirilmasine va sosial rifahin artirilmasina yonalmis-
dir [4, s.10-12; 8, s.12-13].

Bu yanagma naticasinda beynalxalq kredit siyasati sadaca borclanma vasitasi kimi deyil,
hom do global igtisadi idaraetmanin strateji aloti kimi gabul edilir. XXI asrdo BVF va Diinya
Banki “yasil inkisaf”, “dijital transformasiya” vo “maliyys inkliizivliyi” kimi yeni istigamatlo-
ri 0z kredit strategiyalarina daxil etmisdir [5, s.18-19; 15, 5.20-21]. Bu da gostarir ki, kredit
siyasatinin rolu tokco makroiqgtisadi sabitliklo mohdudlagmir, eyni zamanda dayaniqli igtisa-
diyyatin qurulmasina yénalmis qlobal mexanizm funksiyasini da dastyir.

2. Diinya Banki va Beynslxalq Valyuta Fondunun (BVF) kredit siyasati, strategiya-
lar1 va global rolu

Diinya Banki Qrupu (World Bank Group) miiasir dovrde qlobal maliyys arxitektura-
sinin on mithiim siitunlarindan biridir. 189 tlizv 6lkoni birlogdiron bu toskilatin asas mogsadi
yoxsullugun azaldilmasi, dayaniqli iqtisadi artimin tosviqi vo inkliiziv sosial inkisafin dostok-
lonmosidir [1, 5.25-27]. Diinya Bank1 hom inkisaf etmokdo olan, hom do transformasiya mor-
holasinds olan iqtisadiyyatlarda dovlot vo 6zol sektora yonolik kreditlor, qrantlar vo texniki
yardimlar toqdim edir.

Diinya Banki Qrupu bes osas institutdan ibaratdir: IBRD (Beynoalxalq Yenidonqurma vo
Inkisaf Bank1), IDA (Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasi), IFC (Beynolxalq Maliyys Korpo-
rasiyasi1), MIGA (investisiyalara Zomanot Agentliyi) vo ICSID (Investisiya Miibahisalorinin
Holli Markazi). Bu qurumlarin sinerjisi naticasindo Diinya Banki Qrupu qlobal saviyyads inf-
rastruktur, enerji, kond tosorriifati, sohiyya, tohsil, iqlim va sosial miidafio sahslorinds yiizlorlo
layihoni maliyyolosdirir.

Cadval 1.
Diinya Bankinin 2024-cii il iizra kreditlorin regionlar iizra paylanmasi
Region I?rl;]ei(:g Lljescg;l Umumi pay (%)
Sohraalt1 Afrika 34.0 28.7
Asiya va Sakit okean 12.2 10.3
Avropa vo Morkazi Asiya 251 21.2
Latin Amerikas1 vo Karib regionu 24.9 21.0
Conub Asiyasi 13.2 11.1
Yaxin Sarq vo Simali Afrika 8.5 7.2
Qlobal / Multiregional omaliyyatlar 0.6 0.5

Moanba: Diinya Banki. “World Development Report 2024.” [1, s.45-46].

Diinya Bankinin 2020-2025-ci illor iizra strateji plan1 “Green, Resilient and Inclusive
Development (GRiD)” prinsiplorine osaslanir. Bu strategiya dayaniqli inkisafin {i¢ asas daya-
g1 — iqlim doyisikliyine qarsi todbirlor, sosial adalot vo iqtisadi dayanigligi — 6ziindo bir-
losdirir. Bankin kredit portfeli asason yasil enerji, rogomsal infrastruktur vo barpa olunan
igtisadiyyat istiqamatlorine yonoldilmisdir. Diinya Bankinin 2020-2025-ci illor tizro strateji
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plan1 “dayaniqli inkisaf”, “iqlim doyisikliyi ilo miibariza” vo “barpa olunan enerji” saholorino
prioritet verir [1, 5.28-29].

1 sayli cadvaldo Diinya Bankinin 2024-cii il {izra kreditlorin regionlar {izra paylanmasi
gostorilmisdir. Codvoldon goriindiiyli kimi, 2024-cii ildo Diinya Banki kreditlorinin timumi
hocmi 118,5 milyard ABS dollarina ¢atmisdir. ©On boyiik pay Sohraaltt Afrikaya (28,7%),
Avropa vo Morkazi Asiya (21.2%) vo Latin Amerikast vo Karib regionuna (21.0%) ayril-
misdir. Bu regionlarda osas prioritetlor infrastruktur, kond tosorriifati, sshiyyo vo tohsil
layiholoridir. Bank kreditlorinin gortlori uzunmiiddoatli vo asagi faizli oldugundan, inkisaf
etmokdos olan 6lkalar tigiin alverislidir. BVF 1944-cii ildo Bretton-Vuds razilasmasinin torkib
hissasi kimi yaradilmis vo asas moagsadi beynolxalq valyuta sisteminin sabitliyini qorumaq
olan bir togkilatdir [2, s.30-31]. Fond tizv 6lkalora qisamiiddatli maliyys dostayi gostormoklo
onlarin xarici 6denis balansin1 borpa etmoys kdmok edir. BVF-nin asas funksiyalar iqtisadi
siyasatlorin monitoringi, kreditlosmo vo texniki yardimdan ibaratdir.BVF-nin osas kredit
alotlori Stand-By Arrangement (SBA)- “Ehtiyat Kredit Razilagmas1”, Extended Fund Facility
(EFF) “Genislondirilmis Maliyys Mexanizmi”-, Rapid Financing Instrument (RFI)- “Siiratli
Maliyyologdirmo Alsti” vo Poverty Reduction and Growth Trust (PRGT)- “Yoxsullugun
Azaldilmast vo Inkisafin Dostoklonmasi Fondu” mexanizmloridir [2, $.33-34]. Hor biri
6lkolorin spesifik iqtisadi vaziyyatlorine uygun sokilds totbiq olunur.

BVF-nin 2020-2024-cii illar tizra kredit hocminin dinamikasina baxdigda, pandemiya
vo enerji bohrant dovriinde kreditlorin ohomiyystli doracods artdigi miisahido olunur. Bu
dovrde BVF 90-dan ¢ox 6lkays 230 milyard ABS dollart mabloginds maliyyas dostoyi gostor-
migdir. On boyiik pay Latin Amerikasi (23%) vo Asiya regionuna (21%) diismiisdiir.

Asagidaki cadval 2020-2024-cii illorde BVF-nin kredit hocminin dinamikasini oks etdirir:

Cadval 2.
BVF-nin kredit hacminin dinamikasi
il Kredit hacmi (mlrd. USD)
2020 86.2
2021 91.4
2022 84.7
2023 97.1
2024 101.3

Mbonba: BVF. “Global Financial Stability Report 2024.” |2, s.33-35].

Fondun kredit siyasoti ¢cox zaman sort iqtisadi sortlorlo miisayiot olunur. BVF-nin “sort-
lilik prinsipi” (conditionality) adlanan bu yanasma ¢ar¢ivasinds kredit alan 6lkslor struktur
islahatlar hoyata kecirmali, fiskal intizami giiclondirmali vo valyuta sabitliyini tomin etmali-
dirlor [2, s.33-34; 9, 5.15-16]. Lakin bu sartlor bir ¢ox hallarda sosial xarclorin azalmasina va
issizlik soviyyasinin yiiksalmasina sobab olur [8, s.12-13]. BVF-nin yeni yanagmasi iso ink-
luziv iqtisadi artim vo sosial barabarliyin qorunmasina yonalmisdir [15, s.18-19]. 2024-cii
ildo gobul edilon “Resilient Economies Framework™ sonadi Fondun kredit proqramlarinda so-
sial miidafio mexanizmlorinin vo ekoloji sabitliyin prioritetlogdirildiyini gostorir [2, s.34-35;
14, 5.19-20].
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Molumatlardan goriindiiyti kimi, BVF-nin kredit hocmi pandemiya vo sonraki dovrlordo
artmisdir. Fondun kreditlori osason iqtisadi sabitlik, fiskal intizam vo struktur islahatlarin dos-
toklonmasina yonalib [1, s.28-29; 3, s.9-10]. Lakin BVF-nin kredit siyasoti ¢ox zaman sort
biidca tadbirlari va sosial xarclorin ixtisari ils tonqid olunur [2, 5.35-36; 8, s.14-15].

Natica etibarils, Diinya Banki vo BVF bir-birini tamamlayan institutlardir: Diinya Banki
uzunmiiddatli inkisaf vo struktur islahatlara fokuslanir, BVF iso qisamiiddstli maliyyo sabit-
liyini vo fiskal nizam-intizam1 tomin edir [1, s.25-27; 2, 5.33-34]. Bu iki toskilatin faaliyyati-
nin uzlasdirilmas: beynolxalq maliyyo sisteminin effektivliyini artirir vo iqtisadi bohranlarin
dorinlogmasinin qarsisini alir [3, s.10-11; 15, 5.19-20].

3. Diinya Banki va BVF-nin kredit siyasatlorinin miiqayisali tahlili

Diinya Bank1 (DB) vo Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) miiasir gqlobal maliyya sistemi-
nin iki osas dayagi hesab olunur. Onlarin hor biri beynalxalq iqtisadi sabitliyin qorunmasinda,
kapital axinlarinin idara edilmasinda va borclanma siyasatinin tonzimlonmasinds farqli, lakin
bir-birini tamamlayan funksiyalar yerina yetirir [1, s.25-27; 2, 5.33-34]. Har iki toskilat Bretton-
Vuds sisteminin mohsuludur vo II Diinya miiharibasindon sonra iqtisadi barpa prosesini
dastoklomok magsadils yaradilmisdir [3, s.5-6].

Diinya Bankinin asas missiyasi inkigaf etmokds olan dlkelords sosial-iqtisadi inkisafi
stirotlondirmok, infrastruktur, tohsil, sohiyya, enerji vo ekologiya sahalorinde uzunmiiddatli
layiholori maliyysalosdirmokdon ibaratdir [1, s.28-29; 15, s.18-19]. O, kreditlorini asason iki
qurum — Beynolxalq Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (IBRD) vo Beynolxalq inkisaf Assosia-
siyas1 (IDA) vasitasilo toqdim edir. Kreditlor adaton asag: faizli, uzunmiiddatli (15-30 il) vo
giizostli sortlorlo verilir [8, s.12—13]. Diinya Banki homginin texniki yardim, analitik todqiqat
vo institusional islahatlara dostok gostormokls inkisaf etmis iqtisadi modellorin totbiqine sorait
yaradir [9, s.14-15].

BVF-nin asas mogsadi iso beynalxalq valyuta sisteminds sabitliyin qorunmasi, dlkalorin
Odonis balansi problemlarinin halli vo qisamiiddatli likvidlik tominatidir [2, s.34-35]. Fond
tizv dovlotlora ehtiyat valyutalar vasitosilo maliyyo dostoyi verir, makroiqtisadi gostoricilori
izloyir vo iqtisadi islahatlarin icrasina nozarat edir [9, s.15-16]. BVF-nin kredit siyasoti adoton
Stand-By Arrangement (SBA), Extended Fund Facility (EFF) vo Rapid Financing Instrument
(RFI) kimi alotlora asaslanir [2, s.35-36; 3, s.7-8]. Bu kreditlor ¢ox vaxt sort sortlorlo miisa-
yiot olunur: dovlat xarclorinin azaldilmasi, subsidiyalarin ixtisari, vergi siyasatinin sortlosdiril-
masi va struktur islahatlarin hoyata kegirilmasi talob olunur [8, s.13-14].

Diinya Banki ilo BVF arasinda osas forqlor yalniz mogsod vo foaliyyot miiddati ilo
mohdudlagmir. Onlarin iqtisadi folsofasi vo yanagsma modellori do forqlidir [1, s.29-30; 14,
5.18-19]. Diinya Banki daha ¢ox inkisaf yoniimlii yanagmani tomsil edir — sosial rifah, daya-
niqliliq va inkliiziv iqtisadi artim kimi prinsiplars iistiinliik verir [15, s.20-21]. BVF iss sta-
bilizasiya yoniimlii siyasot aparir, yoni iqtisadi balansin vo maliyys intizaminin barpasini
prioritet sayir [2, s.36-37; 3, s.9-10]. Asagidaki codvaldo bu forglor sistemli sokildo oks
olunmusdur:

46



Biidcoa, maliyys vo kredit
Budget, Finance and Credit
Bropxer, puHaHCBI M KpeauT

AUDIT 2026, 1 (51), soh. 42-53.
AUDIT 2026, 1 (51), pp. 42-53.
AYJIUT 2026, 1 (51), cp. 42-53.

Cadval 3.
Diinya Banki vo BVF-nin maqsadlarinin asas forqlori
Meyar Diinya Banki (DB) Beynolxalq Valyuta Fondu
(BVF)
Osas moqsad Uzunmiiddatli inkisaf va struktur Ql;?:ﬁ?gjeigi?ﬁgg?zﬁ;%
islahatlarin dastoklonmaosi . :
edilmasi
Kredit miiddoti 15301l 35l
Faiz daracasi Asagi, sabit vo giizostli Dayiskeon va daha yiiksok
Kreditlorin Infrastruktur, sosial va ekoloji Odonis balansi vo fiskal sabit-
istiqgamati layihalor lik programlar
. Sosial va iqtisadi inkisaf Struktur islahatlar vo biidca
Sortlilik . N .
maqsadlaring uygun konsolidasiyast tolob olunur
iatisadi vanasma Sosial rifah, baraborlik va Figkal intizam,'monetar sabit-
q yanas dayanigliliq lik va bazar liberallagmasi
Maliyys alotlori IBRD, IDA, IFC, MIGA, ICSID SBA, EFF, RFI, PRGT

Moanba: World Bank, IMF, OECD. “Global Financial Architecture Review 2024.” [1, 5s.40-41];
[2,5.27-29]; [3, s.11-12].

Bu farglera baxmayaraq, Diinya Banki vo BVF arasinda six amokdasliq alagalori mov-
cuddur. Masalan, inkisaf etmokdoa olan 6lkalords struktur islahatlarin hoyata kegirilmosi zama-
n1 BVF makroiqtisadi ¢or¢ivoni miioyyon edir, Diinya Banki iso bu siyasatlorin sosial vo
institusional icrasin1 maliyyslosdirir [1, $.25-27; 2, $.33-34]. Bu qarsilighh tamamlayiciliq
“Bretton Woods Ikiliyi” kimi tanmir vo global igtisadi idaroetmods tarazlasdirilmis bir model
yaradir [3, s.7-8; 9, s.14-15].

Son illords har iki togkilat yeni cagirislarla tizlosib: iqlim doyisikliyi, enerji kegidi, sosial
barabarsizlik vo geosiyasi risklor kimi faktorlar kredit siyasatlorinin torkibini yenidon forma-
lagdirib [15, s.18-19; 14, s.17-18]. Diinya Banki “yasil maliyyalosma” vo “boarpa olunan ener-
j1” layihalorina daha ¢ox vesait ayirarkon, BVF “Resilience and Sustainability Trust” (RST)
Kimi mexanizmlor vasitasilo igqlim vo sohiyya risklorinin iqtisadi sabitliys tosirini nozors alir
[2, 5.35-36; 5, 5.19-20].

Natica etibarils, Diinya Banki vo BVF bir-birindon forqli magsad vo alatlors malik olsa
da, onlarin faaliyyati bir-birini tamamlayir va global maliyya sabitliyinin qorunmasina xidmat
edir [1, s.28-29; 3, 5.9-10]. Diinya Bank1 uzunmiiddatli inkisaf ti¢iin tomal yaradirsa, BVF bu
inkisafin maliyys dayaniqligini tomin edir [8, s.13-14; 9, 5.15-16]. Bu iki qurumun koordina-
siyal1 foaliyyeoti beynolxalq iqtisadi nizamin qorunmasi {i¢iin strateji ohomiyyot dasiyir [14,
s.18-19; 15, 5.20-21].

4. Qlobal maliyya sabitliyina tohliikalor va alternativ qurumlar

Miiasir dovrds global maliyys sisteminin sabitliyi hom iqtisadi, ham siyasi, hom do tex-
noloji amillordon ciddi sokildo asilidir. Son illordo bas veran hadisolor — COVID-19 pan-
demiyasi, enerji qiymatlorinin rekord hadds qalxmasi, yliksok inflyasiya vo geosiyasi qarsi-
durmalar (xiisusilo Rusiya—Ukrayna miiharibasi vo Yaxin Sorqdoki gorginliklor) — beynalxalq
kapital axinlarina giiclii tozyiq gostormisdir [15, s.18-19; 3, 5.8-10]. Bu bdhranlar naticosindos
inkisaf etmokdo olan Olkolorin borc yiikii artmis, valyuta ehtiyatlar1 azalmis vo global
investisiya axinlari qeyri-sabit hala golmisdir [2, s.32-33; 8, 5.12-13].

47



Biidcoa, maliyys vo kredit
Budget, Finance and Credit
Bropxer, puHaHCBI M KpeauT

AUDIT 2026, 1 (51), soh. 42-53.
AUDIT 2026, 1 (51), pp. 42-53.
AYJIUT 2026, 1 (51), cp. 42-53.

Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) vo Diinya Banki kimi anonavi maliyyo institutlar1 bu
proseslordo miihiim sabitlosdirici rol oynasalar da, onlarin kredit siyasoti ¢ox zaman sort fiskal
taloblar va sosial xarclorin mohdudlagdirilmasi ilo miisayiat olunur [1, 5.28-29; 2, s.34-35].
Bu voziyyat bir sira dovlatlords ictimai naraziliq dogurmus vo yeni alternativ maliyys mexa-
nizmlaring ehtiyaci artirmigdir [6, s.9-10; 7, 5.11-12].

Alternativ maliyys institutlarinin on miihiim niimunolorinden biri Asiya Infrastruktur
Investisiya Bankidir (AIIB). 2016-c1 ilda Cinin tosobbiisii ilo yaradilan bu qurumun moagsadi
Asiya regionunda infrastruktur layiholorinin maliyyslosdirilmasi, regionlararasi ticarat vo
naqliyyat oalagalarinin inkisaf etdirilmasi, eloca do iqlim dayanighiginin giiclondirilmasidir [5,
5.18-19]. AlIB-nin forqli xiisusiyyati onun daha ¢evik qorarverms sistemi vo kreditlorin layi-
ho asasli yonaldilmosidir. Bank, BVF vo Diinya Bankindan forqli olaraq, kreditlora sart mak-
roigtisadi sortlor qoymur va layihalorin sosial tosirina xiisusi diqqet yetirir [5, 5.20-21; 3, 5.13-14].

Digor 6nomli alternativ iso BRICS Yeni Inkisaf Bankidir (NDB). Bu bank 2015-ci ilda
Braziliya, Rusiya, Hindistan, Cin vo Conubi Afrika torafindon tasis edilmisdir [6, s.14-15]. NDB-
nin asas mogsadi inkisaf etmokds olan Glkalar tiglin yeni maliyys resurslari tomin etmoak,
onlarin dollar asililigini azaltmaq veo milli valyutalarda amaliyyatlar1 genislondirmokdir [7,
s.15-16; 15, 5.19-20]. NDB-nin layihalori asasan enerji tohliikasizliyi, yasil igtisadiyyat, ro-
gomsal transformasiya vo infrastrukturun giiclondirilmosi sahslorino yonolib [5, s.22-23; 6,
5.18-19]. Bankin son illordo Afrika vo Asiyada hoyata kegirdiyi layihalor gostorir ki, o, qlobal
maliyys sisteminds balanslagdiric1 qiivvoys ¢evrilmokdadir [7, s.18-19].

Bu yeni institutlarin meydana ¢ixmasi beynolxalq maliyys sisteminin ¢oxqlitblii struktu-
runun formalagmasini siiratlondirir. ©gor XX osrdo global kapital axinlarina Qorb merkozli
institutlar — BVF vo Diinya Banki — nazarat edirdiso, XXI asrdo AIIB vo NDB kimi qurumlar
alternativ morkozlor kimi ¢ixis edirlor [3, s.11-12; 15, s.20-21]. Bu, maliyyo resurslarinin
daha odalatli boliisdiiriilmasing, regionlararast omokdashigin artmasina vo qlobal iqtisadi
sabitliyin yeni mexanizmlorlo qorunmasina gorait yaradir [4, s.9-10; 8, 5.15-16].

Golacak perspektivdon baxildigda, global maliyys sabitliyinin tomin olunmasi hom ono-
navi, ham do alternativ institutlarin omokdasligindan asili olacaq. AIIB vo NDB-nin yiiksalisi
Diinya Bank1 vo BVF iigiin rogabat deyil, oksing, qlobal maliyys sisteminin diversifikasiyasi
baximindan bir fiirsat kimi giymatlondirilmalidir [5, s.19-20; 7, s.16-17]. Bu qurumlar ara-
sinda tocriiba vo resurs miibadilasi, birgs layihalorin maliyyslosdirilmasi vo regional iqtisadi
integrasiyanin giiclondirilmasi qlobal iqtisadi sabitliyin asas tominat mexanizmlorindon biri
ola bilar [1, s.30-31; 6, 5.20-21].

5. Azorbaycanin beynolxalq maliyys qurumlar: ilo oamakdashgimin sosial-iqtisadi
dhamiyyati

Azorbaycan Respublikasinin beynolxalq maliyys qurumlari ilo omokdasligr 1992-ci il-
don — dlkenin miistaqillik qazanmasindan derhal sonra baslamigdir 8, s.12—13]. Homin dovr-
do Azorbaycan iqtisadiyyati kec¢id morholosinds idi vo xarici maliyyo institutlarinin dostoyi
sosial-igtisadi sabitliyin barpasi ti¢iin mithiim ohomiyyat kasb edirdi [9, s.14-15; 1, 5.30-31].
Ik illordo omokdasliq osason struktur islahatlarin hoyata kecirilmasi, valyuta sabitliyinin
tomin olunmast va dovlat idarsetma sisteminin modernlosdirilmasi istigamatlorindo qurulmus-
dur [2, s.33-34; 14, 5.16-17].
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Azorbaycanin Diinya Banki ilo omokdashigl ¢orgivasindo yiizlorlo layiho maliyyalos-
dirilmisdir. Ik morhaloda (1995-2005-ci illar) asas prioritet infrastrukturun barpasi, naqliyyat
va enerji sektorunun modernlogdirilmasi idi [1, 5.25-27]. Masalon, “Baki—Quba magistral yo-
lunun barpasi1”, “Enerji Sektorunun Yenidonqurulmasi Layihasi” vo “Su Tachizati vo Kanali-
zasiya Inkisaf Program1” kimi layihalor 6lkenin igtisadi potensialinin artmasina miihiim tShfa
vermisdir [8, s.13-14; 9, s.15-16].

Sonraki marhalads (2006-2015-ci illor) amokdasliq daha ¢ox insan kapitalinin inkisafi
vo regionlarin sosial rifahinin artirilmasi istigamatindo comlonmisdir. Diinya Banki tohsil,
sohiyyo, kond tosarriifatt vo sosial miidafio saholorinds genis proqramlar hoyata kegirmisdir
[1, 5.28-29; 15, 5.20-21]. Masalon, “Kond Investisiya Layihosi (AzRIP)” carcivasindo 1,6
milyondan ¢ox kond sakini tiglin infrastruktur vo istehsal imkanlar1 yaxsilasdirilmis, 800-don
¢ox icma layihasi maliyyalasdirilmisdir [9, 5.16-17].

Hazirda (2020-ci ildon etibaron) Azorbaycan—Diinya Banki omokdashigi “yasil iqtisa-
diyyat”, rogomsal transformasiya vo barpa olunan enerji monbolorinin inkisafi saholorindo
comlonmisdir [15, s.22-23; 3, s.11-12]. Diinya Banki “Azarbaycanin 2030-cu ilodok sosial-
igtisadi inkisaf strategiyasi”na uygun olaraq dovlat idaragiliyinin raqomsallagdirilmasi, barpa
olunan enerji layiholorinin maliyyslosdirilmasi (xiisusilo Qarabag regionunda “yasil enerji
zonalar1”’nin yaradilmasi) vo sosial miidafio mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi istigamatindo
texniki vo maliyys dostoyi gostarir [1, s.30-31; 14, 5.18-19].

Azorbaycanin Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) ilo miinasibatlori do tarixi baximdan
ohomiyyatlidir. 1995-2004-cii illordo BVF Azorbaycanin makroiqtisadi sabitliyinin tomin
edilmosi, inflyasiyanin azaldilmasi vo monetar siyasotin qurulmasi istiqgamotindo mithiim
programlar hayata kegirmisdir [2, s.34-35; 9, 5.17-18]. BVF-nin dastoyi ilo 6lkodo fiskal inti-
zam giiclondirilmis, Markozi Bankin institusional miistoqilliyi artirilmis va biidco planlagdir-
masi sistemi beynoalxalq standartlara uygunlagdirilmigdir [8, s.14-15; 14, s.19-20].

2005-ci ilden etibaron Azorbaycan BVF-don birbasa kredit deyil, texniki yardim vo
ekspert dostoyi alir [9, s.18-19]. Son illordo Azarbaycan Asiya Inkisaf Banki (ADB), Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (EBRD) va Islam Inkisaf Banki (IsDB) kimi digar beynalxalq
qurumlarla da omokdashgini genislondirmisdir [6, s.9-10; 15, s.21-22]. Bu omokdasliq
xtisusilo barpa olunan enerji, noqliyyat infrastrukturu, serhadyani ticarst vo kigik vo orta
sahibkarligin maliyyoalosdirilmasi sahalorinds 6zlinii gosterir [7, s.11-12; 8, 5.16-17].

Hazirda 6lke beynslxalq maliyys institutlar1 ilo amokdasligini asason kredit resurslari
deyil, bilik vo tocriibo miibadilasi soviyyosindo davam etdirir [1, s.29-30]. Diinya Banki vo
BVF-nin ekspertlori Azarbaycan hokumati ilo birgs maliyys idaragiliyinin tokmillosdirilmasi,
borc dayaniqligi monitoringi ve iqtisadi siyasotin optimallagdirilmas: kimi istigamotlorde
tokliflor hazirlayirlar [2, s.35-36; 9, 5.19-20].

Notico etibarilo, Azorbaycanin beynolxalq maliyyo institutlar1 ilo ¢oxsaxoli omokdasligi
6lkonin iqtisadi sabitliyinin méhkomlondirilmasi, regional raqabotqabiliyyatliliyinin artirilma-
st vo uzunmiiddoatli davamli inkisafin tomin olunmasi baximindan miihiim strateji shomiyyat
dasiyir [8, s.18-19; 14, 5.20-21].
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YEKUN

Aparilan todqigat naticosindo miioyyan olunur ki, beynolxalq maliyys institutlarinin kre-
dit siyasati qlobal iqtisadi sabitliyin qorunmasinda, inkisaf etmokdo olan 6lkalorin dayaniqh
iqtisadi artiminda vo sosial rifahin yiiksaldilmosindo miihiim rol oynayir [1, s.26—27]. Diinya
Banki vo Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) bu sistemds tamamlayici funksiyalar yerino ye-
tirorok ham uzunmiiddatli inkisafi, hom do qisamiiddotli sabitliyi tomin edon asas mexanizm-
lardan birins ¢evrilmislor.

Diinya Bankinin foaliyysti daha ¢ox dayanigli inkisaf, yoxsullugun azaldilmasi, yasil
iqtisadiyyat vo sosial rifahin giiclondirilmasi istigamatindo comlonir. BVF iso makroiqtisadi
sabitlik, fiskal intizam vo valyuta balans1 kimi sahslorde miihiim rol oynayir. Bu iki qurumun
qarsilighh omokdashigi diinya iqtisadi sisteminin struktur baximindan taraz saxlanmasina,
bohranlarin dorinlogmasinin garsisinin alinmasina vo beynslxalq maliyys axinlarinin koordi-
nasiyasina sorait yaradir [2, s.31-33]. Bununla bels, bu qurumlarin foaliyyotinds bazi ¢atis-
mazliglar da qalmagdadir. BVF-nin kredit proqramlarinda sort “sortlilik” mexanizmlori bazi
Olkolordo sosial gorginliya sobab olur, Diinya Bankinin layihoalori iso bozon uzunmiiddotli
biirokratik prosedurlarla longiyir [8, s.10—11]. Bu sobabdon yeni dévrds asas magsad maliyya
institutlarinin foaliyyatini odalstli, inkliiziv vo ¢cevik mexanizmlor iizorindo qurmaq olmalidir.

Azorbaycanin beynalxalq maliyyas institutlar ilo amokdasligi gostarir ki, bu resurslardan
somorali istifado milli igtisadi sabitliyin vo struktur modernlosmonin vacib sortidir. Olko
1990-c1 illorin ortalarindan etibaran Diinya Banki vo BVF-nin dastoyi ilo makroiqtisadi sabit-
liyi tomin etmis, infrastruktur vo sosial sahoalords iraliloyis oldo etmisdir [9, s.14-15; 14, 5.18—
19]. Son illords 1so amokdasliq daha ¢ox rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi, yasil enerji vo sosial
miidafio sisteminin tokmillogdirilmasi istigamotlorindo davam edir [15, s.20-21]. Azor-
baycanm borc yiikii hazirda UDM-in toxminon 20-25%-i soviyyesindadir ki, bu da beynal-
xalq miqyasda tohliikesiz soviyya hesab olunur [8, s.16—17]. Lakin golocokds bu nisbatin sabit
saxlanmasi ti¢iin kredit siyasati uzunmiiddstli somarslilik, sosial tasir va borc dayaniqligt me-
yarlarina asaslanmalidir [2, s.35-36; 9, 5.18-19].

Aparilan todqiqata asason asagidaki tokliflori formalagdirmaq olar:

1. Milli prioritetlora uygun planlasdirma — beynslxalq maliyys institutlarindan calb olu-
nan kreditlor yalniz “Azorbaycan 2030” strategiyasina vo sosial-iqtisadi inkigaf planlarma
uygun layiholors yonoldilsin.

2. Kreditlorin somoralilik qiymotlondirilmasi — hor yeni layiho {i¢iin iqtisadi, sosial vo
ekoloji tosir tohlili aparilsin, naticolor ictimai hesabatlarda oks etdirilsin.

3. Soffafliq vo borc idaragiliyi — xarici borc vo kredit miiqavilolori lizro molumatlarin
aclq bazasi yaradilmali, dovlet borcu idarogiliyinde BVF-nin “Debt Sustainability Framework”
modeli totbiq edilmalidir.

4. Diversifikasiya vo alternativ monbolor — maliyyo monbaolori tokco Diinya Banki vo
BVF ilo mohdudlagsmamali, Asiya Infrastruktur Investisiya Banki (AIIB), BRICS Yeni Inkisaf
Bank1 (NDB) va Islam Inkisaf Banki (IsDB) kimi institutlarla omokdasliq derinlosdirilmolidir.

5. Qeyri-neft sektorunun dostoklonmasi — beynolxalq kreditlor kond tosarriifati, emal
sonayesi, logistika vo innovasiya sahalorine yonoaldilmaklo iqtisadi saxslondirmoni giiclon-
dirmalidir.

6. Yasil igtisadiyyat vo rogomsallasma — Diinya Banki vo digor torofdaslarin dostoyi ilo
borpaolunan enerji, “agilli sohor” vo “yasil kond” layiholori maliyyoslosdirilmali, regionlarda
ekoloji sabitlik va resurs somaraliliyi artirilmalidir.
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7. Texniki yardim vo bilik miibadilssi — kredit resurslarindan ¢ox texniki vo institusional
doastoyin colb edilmasi prioritetlogdirilmali, BVF vo Diinya Banki ekspertlori ilo birgs
“Maliyyas idaragiliyi tizra tolim morkozlori” yaradilmalidir.

8. Risklorin idaro olunmasi — qlobal maliyys qeyri-sabitliyi soraitinds valyuta risklori,
faiz doyisikliklari vo xarici borc xidmatinin yiikii ti¢lin ssenari analizlori hoyata kegirilmalidir.

Umumilikds, beynalxalq kredit siyasati yalmiz borclanma vasitosi deyil, iqtisadi trans-
formasiyanin mitharriki kimi gobul edilmalidir [3, s.10-11; 15, 5.21-22]. Azarbaycan iigiin bu
mexanizmdon optimal istifado milli iqgtisadiyyatin dayaniqligini mohkomlondiracok, global
maliyys sistemindo 6lkonin mdvqgeyini giiclondiracok vo davamli inkisaf strategiyasina real
dastok veracokdir [1, s.29-30; 14, 5.19-20].

Yekun notico olaraq, Azarbaycanin beynoslxalq maliyys toskilatlart ilo amokdashig: yal-
niz maliyys dostoyi mexanizmi deyil, hom do institusional inkisaf, idarosetmo soffaflig1 vo iqti-
sadi dayanigligin tomin olunmasi iigiin osas vasitodir. Galocok morhoalodo bu omokdasligin
strateji mogsadi milli iqtisadi miistoqilliyi qorumagqla yanasi, qlobal maliyys sistemindo 6lks-
nin movqeyini giiclondirmak, “yasil vo rogomsal iqtisadiyyat” modelins kecidi siiratlondirmak
olmalidir [9, s.19-20; 15, s.23-24].
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FORMATION AND IMPACT MECHANISMS OF CREDIT POLICY IN THE
GLOBAL FINANCIAL SYSTEM: A COMPARATIVE ANALYSIS OF THE WORLD
BANK AND THE INTERNATIONAL MONETARY FUND

ABSTRACT

The purpose of the research is to examine the role of credit policy in ensuring
economic stability within the global financial system and to conduct a comparative analysis of
the strategies pursued by the World Bank and the International Monetary Fund (IMF) in this
field. The study focuses on the structural features of international credit mechanisms, their
importance for developing countries — including Azerbaijan — and their impact on global
economic stability.

The methodology of the research is based on economic comparison, structural
analysis, and dynamic statistical methods. The empirical basis includes data from the World
Bank, IMF, and other international financial institutions for 2020-2025, as well as official
macroeconomic indicators of the Republic of Azerbaijan.

The practical importance of the research is that its results can be used in formulating
strategies for cooperation with international financial institutions, improving debt
management policy, and strengthening national economic resilience.

The results of the research demonstrate that the credit policies of international
financial institutions play a significant role in maintaining global economic stability,
strengthening fiscal discipline, and improving social welfare. The World Bank focuses on
long-term development and structural reforms, while the IMF ensures short-term financial
stability and currency sustainability. Their interaction increases the overall efficiency of the
international financial architecture.

The originality and scientific novelty of the research lies in substantiating the role of
credit policy not merely as a borrowing mechanism but as a strategic instrument of global
economic governance. Additionally, the study systematizes the stages of Azerbaijan’s cooperation
with international financial institutions and highlights its contribution to the formation of
“green” and “digital” economic models.

Keywords: international financial institutions, credit policy, World Bank, International
Monetary Fund (IMF), global financial stability, economy of Azerbaijan.
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®OPMUPOBAHUE U MEXAHU3MbI BO3JAEACTBUS KPEAUTHOW MOJIUTH-
KM B I'VIOBAJIBHOM ®UTHAHCOBOI CUCTEME: CPABHUTEJILHBII AHA-
JIN3 BCEMUPHOI'O BAHKA U MEJKIYHAPOJHOI'O BATTIOTHOI'O ®OHJIA
(MB®)

PE3IOME

Henp mccaenoBaHusi 3aKIHOYACTCS B UCCIECJOBAHUM POJIM KPEIAUTHOW IOJIUTUKHU B
o0ecrieYeHn: YKOHOMHYECKOH CTaOMIBHOCTH B TII00abHON (PMHAHCOBON CHCTEME M B CPaB-
HUTEJILHOM aHaln3e cTpareruii BcemupHoro 6anka u MexayHapoQHOIro BaJItOTHOro (oHaa
(MB®) B at0ii chepe. OCHOBHOE BHUMAHHE YAEICHO CTPYKTYPHBIM OCOOCHHOCTSIM MEXKIY-
HapOAHBIX KPEOUTHBIX MEXaHW3MOB, UX 3HAUEHUIO JJI1 PA3BUBAIOLLUXCA CTPaH, BKIOYas
Azep0aiikaH, a TakKe BIUSHUIO Ha TNI00ATBHYIO SKOHOMUYECKYIO CTa0MIIBHOCTb.

Metonosiorusi McciieJ0BaHUsI OCHOBaHA Ha S3KOHOMHUYECKOM CPaBHEHUH, CTPYKTYPHO-
AQHAJTUTUYECKOM TOAXO0JIE U TMHAMMYECKOM CTAaTUCTUYECKOM aHalu3e. DMIupHueckas 06asza
BKJItOUaeT oTuéThl BecemupHoro 6anka, MB® u npyrux mMexayHapoJIHBIX (PMHAHCOBBIX WH-
cTuTyTOB 3a 2020-2025 rojpl, a Takke opHUIMAIbHBIE 5KOHOMHUYECKHE MoKa3zaTenu AzepOaii-
JoxaHcKoW PecryOnmkmu.

IIpakTH4eckas 3HAYMMOCTD HUCCJICAOBAHMSA 3aKIHOYAECTCS B BOZMOXKHOCTH HCIIOJIB30-
BaHUsl €ro pe3ysbTaToB IMpH pa3pabdOTKe CTpaTeruil COTPYAHHUYECTBA C MEXTyHApPOIHBIMHU
(MHAHCOBBIMU OpPTraHU3ALNSIMH, COBEPIIEHCTBOBAHNUN MOJUTHKHU YIIPaBJICHUS rOCydapCTBEH-
HBIM JIOJITOM ¥ YKPEIUIEHUH HallMOHAJIbHOW YKOHOMHUYECKON YCTOWYUBOCTH.

Pe3yabTaThl Mccilel0BaHUS TIOKAa3bIBAIOT, YTO KPEAUTHAS TOJUTHKA MEXITYHAPOIHBIX
(MHAHCOBBIX MHCTUTYTOB MIPAaeT BAXHYIO POJIb B MOJJEPKaHUM INI00AIBbHOM SKOHOMHUYE-
CKOM CTaOWJIBHOCTH, YKpEIJIeHUH (PUCKATbHOM AMCHMILIMHBI U TMOBBIILIEHUH COLHMATbHOTO
6nmarococtosiHus. BeemupHbiil 0aHK (QoKycHpyeTcst Ha JOITOCPOYHOM Pa3BUTHU U CTPYKTYp-
HBIX pedopmax, Torna kak MB® obecnieunBaeT KpaTKOCpPOUHYIO (PMHAHCOBYIO CTaAOMIIBHOCTh
U BaJIOTHYIO YCTOMUYMBOCTh. VX B3auMopeicTBHE CIIOCOOCTBYET MOBBIIIEHUIO 3(()EKTUBHO-
CTH MUPOBOI ()MHAHCOBOW CHUCTEMBI.

OpHUruHAIBLHOCTh M HaYYHAasl HOBU3HA MCCJIeJOBAHUSl 3aKIII0OYAeTCsl B 00OCHOBaHUU
POJIY KPEAUTHOM MOJIUTUKHU HE TOJIBKO KaK MHCTPYMEHTA 3aMMCTBOBAaHMS, HO U KaK CTPATETrH-
YECKOr0 MHCTPYMEHTA III00aTbHOr0 SKOHOMUYECKOTo yrpasieHus. Kpome toro, cucremaru-
3MPOBAH aHAJIM3 MOATAITHOTO Pa3BUTHUS COTPYIHUUECTBA A3epOaiipkaHa ¢ MEKIYHAPOIHBIMU
(MHAHCOBBIMU MHCTUTYTAaMH U BIMSHHUS 3TUX CBs3e Ha (OPMHUPOBAHUE «3ENEHON» U «1U-
POBOI» YKOHOMHUKH.

KiroueBble cjI0Ba: MEXIyHapOAHbIE (PMHAHCOBBIE MHCTUTYTHI, KPEIUTHAS MOJIMTHKA,
Bceemupnbiii 6ank, MexayHaponubiii BamoTHbiil ¢ponn (MB®), rnobanpHas duHaHCOBas
CTaOMIIBHOCTh, SKOHOMUKA A3epOaiikaHa.
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