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AZORBAYCANDA ORTA T_aBaQaNiN MALiYYp MONBOLORININ
STRUKTURU: DOVLOT VO OZOL SEKTORUN MUQAYIiSOLI TOHLILI

XULASO

Tadqiqatin maqgsadi - Azorbaycanda orta tobagonin maliyys manbalarinin strukturunu
dovlat vo 6zal sektorlar {izra miiqayisali sokilda tohlil etmokdir. Arasdirma golir soviyyasin-
don daha ¢ox golirin manbayi, sabitliyi vo institusional qorunmasi kimi amillore fokuslanaraq
orta tobagonin iqtisadi dayanigligin1 miioyyon edon osas mexanizmlori ortaya qoymagi hodof-
loyir.

Tadgiqatin metodologiyasi - deskriptiv-statistik yanasma vo miiqayisoli institusional
tohlil metodlarina asaslanir. Dovlat va 6zal sektor tizro masgulluq ve golir manbalori analiz
edilmis, secilmis 6lkalar lizro miigayisali yanasma vasitasilo institusional miihitin orta tobaqe-
nin formalagmasina tesiri qiymatlondirilmisdir.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati - aragdirmanin naticalari sosial-iqtisadi siyasatin forma-
lagdirilmasi, orta tobogonin maliyys dayanmiqliginin giiclondirilmosi vo golir menbalarinin
struktur risklorinin azaldilmasi baximindan praktik shomiyyat dasiyir. Xiisusilo dovloto yiik-
sok asililiq soraitinds igtisadi davranis modellorinin vo 6zal sektorun institusional mohdudiy-
yotlorinin daha aydin anlasilmasina imkan yaradir.

Tadqiqatin naticalari - arasdirma gostorir ki, Azarbaycanda orta tabagonin shamiyyatli
hissosi birbasa vo ya dolay1 sokildo dovlot sektoru vo biidco asasl golir monbalorindon asi-
lidir. Dovlat sektoru golir sabitliyi vo sosial tominatlar yaratsa da, riskdon gqacan iqtisadi dav-
ranislar1 vo institusional asililig giiclondirir. Ozl sektor iso potensial olaraq daha yiiksok va
cevik golir imkanlar1 toqdim etso do, institusional qeyri-miioyyanliklor vo miistaqil kapitalin
mohdud genislonmasi onun orta tobago yaratma potensialim1 zoifladir. Miiqayisali tohlil orta
tabagonin maliyye monbolarinin strukturunun institusional miihit vo iqtisadi azadliglarin se-
viyyasi ila six bagli oldugunu tosdiglayir.

Tadqiqatin orijinalli@1 va elmi yeniliyi - orta tobagoni yalniz golir soviyyasi ila deyil,
golir manbalarinin institusional xarakteri vo dayanmiqlilig1 prizmasindan tshlil etmasindadir.
Tadgiqatda golir maonbaolorinin diversifikasiyast normativ ¢agiris kimi deyil, struktur risklorin
azaldilmasina yonolmis texniki vo institusional zorurot kimi osaslandirilir ki, bu da mévcud
adobiyyata alternativ analitik yanasma toqdim edir.

Acar sozlar: orta tobogo, maliyye monbalari, dovlat sektoru, 6zal sektor, iqtisadi asili-
lig, institusional miihit, iqtisadi azadliglar.
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GIRIS

Orta tobogo miiasir comiyyatlorin sosial-igtisadi arxitekturasinda miihiim yer tutur vo
adoton iqtisadi sabitliyin, istehlak davamliliginin vo sosial tarazligin osas dayaqlarindan biri
kimi qiymatlondirilir. Bu tabagonin mdvcudlugu vo genisliyi yalniz goalir saviyyasi ils deyil,
eyni zamanda homin golirlorin formalasma monbalari, sabitlik doracasi va institusional miihit-
lo miinasibatlori ilo miioyyon olunur. Mohz bu amillar orta tobagonin comiyyat daxilindoki
davranis modellarini va sosial funksiyalarini1 formalagdirir.

Azorbaycan kontekstindo orta tobaqonin formalagmasi vo davamliligi xiisusi institu-
sional xiisusiyyatlorlo sociyyalonir. Orta tobagonin golir monbolori asason iki istiqgamotdo
comlonir: dovlat biidcasi vo dovlat sektoruna bagli mosgulluq formalari, eloco do 6zal sektor
cor¢ivasinds yaranan amak vo sahibkarliq golirlori. Bu iki monbas arasinda mévcud olan struk-
tur forqlor yalniz goalirin miqdarina deyil, onun sabitliyina, risk soviyyasino vo uzunmiiddotli
sosial naticaloring birbasa tosir gostarir.

Dovlat sektoruna asaslanan golir monbalori adston daha yiiksok sabitlik, sosial tominat-
lar vo prognozlasdirila bilon golir axini ilo xarakterizo olunur. Bu xiisusiyyastlor orta tobagonin
miloyyon hissasi tli¢iin iqtisadi tohliikasizlik baximindan colbedici goriiniir. Bununla yanasi,
biidco asaslt golirlorin artim imkanlar1 va ¢evikliyi mohdud ola bilar ki, bu da fordlerin iqti-
sadi davraniglarin1 daha konservativ vo riskdon qacan istigamotdo formalasdirir. Belo soraitdo
orta tobogonin sosial movqgeyi golirin saviyyesindon ¢ox, onun davamliligi ilo miioyyen
olunur.

Ozal sektor gorgivasindo formalasan orta tobago iso daha gevik vo potensial olaraq yiik-
sok golir imkanlarina malik olsa da, institusional geyri-miioyyonliklar, hiiquqi risklor vo bazar
dalgalanmalar ilo {izlogir. Bu miihitdo fordlorin iqtisadi davraniglar1 daha adaptiv xarakter
dastyir vo golir manbolorinin saxalondirilmasi zorurati 6n plana ¢ixir. Ozal sektorun orta tobe-
go yaratma potensiali bu baximdan miihiim olsa da, onun institusional miihitdon asililig1 he-
min potensialin reallagsma doracasini mahdudlagdira bilir.

Bu maqalonin magsodi Azarbaycanda orta tobogonin maliyys manbalorinin strukturunu
dovlat vo 6zal sektor prizmasindan tohlil etmak, bu monbalarin sabitlik va risk xilisusiyyastls-
rini miiqayisali sokildo arasdirmaq vo onlarin sosial davranislara tosirini qiymatlondirmakdir.
Tadqiqat yalniz golir saviyyasina deyil, golirin manbayina, institusional tohliikasizliyina va
uzunmiiddatli sosial naticalorine fokuslanir. Bu yanagma orta toboqenin iqtisadi asililiq forma-
larinin va onlarin comiyyatin timumi institusional sabitliyi ilo alagasinin daha darindon anla-
silmasina imkan verir.

Nazari—analitik yanasma

Orta toboqgo anlayisi sosial-igtisadi adobiyyatda vahid vo universal torifo malik olmasa
da, imumilikds comiyyatin golir, mosgulluq v sosial status baximindan orta mévqedo daya-
nan hissosini ifado edir. Klassik sosioloji yanagmalarda orta tobogo sosial tobogologsmao siste-
minin mithiim elementi kimi togdim olunur vo onun moévcudlugu comiyyatin stabilliyi ilo
olagolondirilir [8, s.18, 9]. Miiasir iqtisadi yanasmalarda iso orta tobaqo daha gox galir soviy-
yasi, istehlak imkanlar1 vo insan kapitali gdstaricilori asasinda miisyyan edilir [2]. Bununla
yanasi, son dovrlords aparilan todqiqatlar orta tobagonin yalniz golir soviyyasi ilo deyil, gali-
rin monbayi va institusional qorunma doracasi ilo do tohlil edilmasinin vacibliyini vurgulayir.
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Siyasi iqtisadiyyat vo institusional iqtisadiyyat yanagmalar1 orta tobagonin comiyyatdoki
rolunu daha genis kontekstdo izah etmoyo imkan verir. Bu yanasmalara goro, orta tobagonin
davranig modellori vo sosial mdvgeyi onun iqtisadi asililiq soviyyasi va risklora qarsi hossas-
l1g1 ilo s1x baghdir [1, s.34, 6]. Galirin sabit vo institusional cohatdon qorundugu soraitdo orta
tobaqgo daha riskdon qacan davranis niimayis etdirir, geyri-miioyyan vo zaif qorunan miihitlor-
do iso adaptiv strategiyalara tistlinliik verir.

Max Weberin iqtisadi rasionalliq anlayis1 fordlorin movcud institusional miihit daxilinde
risklori minimallagdirmaga va resurslarini qorumaga yonalmis davranislarini izah etmoys im-
kan verir [9, s.11]. Bu yanagmaya goro, iqtisadi aktorlar ideoloji motivlordon daha ¢ox, mov-
cud sistemin yaratdigi imkan vo mohdudiyyatlor osasinda rasional se¢imlor edirlor. Azarbay-
can kontekstindo orta tobagonin dovlot sektoruna vo biidco asasli golir monbalorine yonalmasi
do bu ciir sistemdaxili adaptasiya kimi qiymsatlondirilo bilor. Belo davranis formasi sosial
sabitliyin qorunmasina xidmat etso do, eyni zamanda alternativ vo miistoqil iqtisadi tosobbiis-
lorin genislonmasini mohdudlasdira bilon struktur naticalor dogura bilor.

Orta toboagonin formalagmasi vo onun iqtisadi davranislarinin izahi institusional igtisa-
diyyat vo sinfi tohlil adabiyyatinda genis sokildo miizakirs olunmusdur. Bu yanasmalar insti-
tutlarin keyfiyyati, sosial rifah modellori vo sinfi strukturun iqtisadi naticalorini 6n plana ¢1-
xarir [6, 3, 8, 1].

Bu todqiqat ¢or¢ivasinds orta tobagonin maliyys monbalori asason iki model iizra qrup-
lagdirilir: dovlst sektoruna asaslanan goalir modeli vo 6zal sektor ¢gorgivasinds formalasan golir
modeli. Dovlat sektoru asaslt golir modeli biidcodon maliyysloson masgulluq formalarini,
dovlat miiossisalorinde vo dovlsto bagli qurumlarda oldo edilon golirlori ohato edir. ©dabiy-
yatda bu modelin osas iistiinliiyli kimi golir axininin nisbi sabitliyi, sosial tominat mexanizm-
lorinin méveudlugu vo iqtisadi risklorin mohdudlugu gostorilir [3, s.14]. Bu xiisusiyyatlor orta
tobogonin miioyyan hissosi li¢lin iqtisadi tohliikasizlik baximindan calbedici se¢im yaradir.

Ozol sektor asasht golir modeli iso bazar mexanizmlari {izorinda formalasan amak vo
sahibkarliq golirlorini ohato edir. Bu model potensial olaraq daha yiiksok golir imkanlar1 ya-
ratsa da, golirin davamlilig1 vo sabitliyi institusional miihitdon birbasa asilidir. Institusional
zoifliklorin méveud oldugu soraitdo 6zal sektor gorgivasindo foaliyyot gdstoron orta toboaqgo
hiiquqi risklers, bazar dalgalanmalarina vo geyri-miioyyan tonzimloma mexanizmlarina daha
aciq olur [7]. Bu amillor 6zal sektorun orta tobago yaratma potensialini struktur baximdan
mohdudlasdira bilar.

Institusional miihit anlayis1 bu iki galir modelinin real noticolarini anlamaq baximindan
holledici rol oynayir. Institusional igtisadiyyat nozoriyyasino géro, miilkiyyast hiiquqlarinin
gorunmasi, hiiquqi sistemin effektivliyi vo tonzimloms mexanizmlorinin soffafligi golir sabit-
liyinin osas determinantlaridir [6]. Institusional miihitin qeyri-miioyyan oldugu seraitdo bazar
osaslt golir modellori daha yiiksok risk dasiyir vo bu, orta tobagonin dovlot sektoruna yonal-
masini rasional se¢ima gevirir.

Bu kontekstds siyasi igtisadiyyat adobiyyatinda “siyasi alagoli miiassisalor” (“politically
connected firms”) vo “elitlorin institusional alo kegirmosi” (“elite capture”) anlayislart miithiim
analitik ¢orgiva togdim edir. Siyasi alaqgoli miiossisalor siyasi institutlarla birbasa vo ya dolay1
olagolora malik olan iqtisadi subyektlori ifads edir vo bu alagalor onlara tonzimloms, maliyya
vo bazara ¢ixis baximindan ustiinliiklor vers bilor [4, s.12]. “Elitlorin institusional slo kegir-
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moasi” konsepsiyasi isa institusional mexanizmlorin mohdud sayda iqtisadi vo siyasi aktorlarin
maraglarina uygun sokilds islomasini vo bunun bazar rogabatins tasirini izah edir [5, s.11].

Bu anlayiglar normativ itttham moqsadi dasimir, oksine, bazar miinasibotlorinds miisa-
hida olunan struktur asimmetriyalarin izahi tigiin istifado olunur. Miioyyan hallarda siyasi ola-
goli biznes strukturlarinin {istiin mévqeyi bazar daxilindo geyri-barabar rogabat goraiti yarada,
risklorin geyri-simmetrik paylagilmasina vo miistoqil kapitalin genislonmasinin mohdudlagma-
sina sobab ola bilar. Bu iso natica etibarilo 6zal sektor monsali orta tobogonin formalagma im-
kanlarini zaiflodon institusional miihit yaradir.

Bu baximdan maqalonin analitik ¢or¢ivasi orta tobagonin maliyys monbalorini dovlst vo
0zal sektor asasli golir modellori, institusional miihitin xiisusiyyatlori vo bazar miinasibotlo-
rindo moévcud olan struktur mohdudiyystlor kontekstindo tohlil etmoyo imkan verir. Bu
yanagma orta tobogonin iqtisadi davraniglarinin vo sosial movqgeyinin formalagsmasinda golir
monbalarinin rolunu daha dorindon anlamaga sorait yaradir.

Metodologiya

Bu todqgiqat orta tobogonin maliyys manbalorinin strukturunu vo onlarin institusional
xiisusiyyatlorini arasdirmaq mogsadilo qarisiq metodoloji yanagmaya osaslanir. Metodoloji
cor¢ivo asasan deskriptiv-statistik tohlil vo miigayisali institusional yanagmanin birlosdirilmasi
tizorinds qurulmusdur. Bu yanasma orta tobagonin golir monbalarinin mévcud voziyyatini tos-
vir etmaya, eloca do bu manbaolorin institusional miihitle alagesini izah etmoayo imkan verir.

Tadqiqatin birinci marhalosinda deskriptiv-statistik tohlil metodu totbiq olunur. Bu me-
tod orta tobagonin maliyys monbalorinin {imumi strukturunu, dovlst vo 6zal sektorun masgul-
lugda vo golir formalagsmasinda payini miioyyan etmok mogqsadi dasiyir. Deskriptiv yanasma
vasitasilo rosmi statistik gostaricilor esasinda maggulluq strukturu, sektorlar tizro golir paylan-
mas1 vo amak bazarinin asas xiisusiyyatlori tohlil edilir. Bu morhalodo moagsad sobab-natico
olagolorini modellosdirmokdon ¢ox, mdvcud tendensiyalar1 vo struktur forqlori aydin sokildo
Ortaya qoymaqdir.

Tadgiqatin ikinci merhalosinde miiqayisoli institusional tohlil metodu istifade olunur.
Bu yanasma orta tobagonin maliyys monbalorinin yalniz iqtisadi gostoricilor asasinda deyil,
institusional miihit kontekstindo qiymatlondirilmosine imkan yaradir. Miiqayisali institusional
tohlil vasitasilo dovlst vo 6zal sektor asasli golir modellorinin sabitlik, risk vo davamliliq
baximindan forqleri aragdirilir. Bu marholods Azarbaycan niimunasi oxsar institusional xiisu-
siyyatlora malik 6lkalorin timumi tocriibasi ilo miiqayisoli sokildo nozordon kegirilir. Miiqa-
yiso mogsadi konkret 6lkolor arasinda birbasa reytinq yaratmaq deyil, institusional mexanizm-
lorin oxsar naticolor dogurdugunu gostormokdir.

Tadqgiqatda istifado olunan malumatlar asason agiq vo rosmi statistik monbolorden top-
lanmisdir. Milli soviyyads asas molumat manbayi Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statis-
tika Komitosinin (DSK) rosmi nosrlori vo elektron molumat bazalaridir. Bu monbalordon
omoak bazari, mosgulluq strukturu, sektorlar tizro amok haqqi gostaricilori vo ohalinin galir
strukturu ilo baglt molumatlar olds edilmisgdir.

Beynolxalq miiqayisa vo institusional miihitin giymatlondirilmasi magsadilo Diinya
Bankmin (World Bank) agiq molumat bazalarindan, xiisusilo Diinya Idaroetmo Gosto-
ricilorinden (Worldwide Governance Indicators), eloco do Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf
Bankimin (EBRD) kecid iqtisadiyyatlarina dair hesabatlarindan istifade olunmusdur. Bu
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monbolar institusional miihit, biznes goraiti vo iqtisadi risklor barads timumi kontekstin forma-
lagdirilmasina xidmot edir.

Molumatlar osason son illori ohato edon dovr {izrs istifado edilmis vo movcudluq soviy-
yosindon asili olaraq zaman iizro miigayisali sokildo tohlil edilmisdir. Statistik gdstoricilorin
secilmasindo onlarin agiqligl, miigayiso edilo bilmosi vo rosmi etibarliligi osas meyar kimi
gotiirtilmisdiir.

Todgiqat miioyyen metodoloji mahdudiyyatlora malikdir. Ilk novbade, orta tobagonin
doqiq Ol¢iilmasi ilo bagli beynslxalq soviyyads vahid metodologiyanin mdévcud olmamasi
naticalarin sorhinds ehtiyatl yanasmani zoruri edir. Bundan slava, rosmi statistik molumatlar
geyri-rosmi iqtisadi foaliyyatlori tam ohato etmoadiyindon, xiisusilo 6zal sektor ¢orgivasinda
formalasan galirlorin real miqyasi qismon asagi qiymotlondirils bilar.

Bununla yanasi, todqiqatda istifade olunan metodlar sabab-natica slagoalorinin sort eko-
nometrik modellasdirilmoasini hoadaflomir va asas diqqat struktur vo institusional tendensiyala-
rin tohliline yonoslir. Bu mohdudiyyastlor naticolorin timumilsgdirilmasindo nozors alinmali
olsa da, todqiqatin asas mogsadi olan golir manbalorinin struktur xiisusiyyatlorinin ortaya qo-
yulmasina mane olmur.

Dovlat sektoru va orta toabagonin maliyya sabitliyi

Orta toboagonin maliyys sabitliyinin formalagmasinda dovlot sektoru bir ¢ox inkisaf
etmakdo olan va institusional baximdan ke¢id morholasinds olan iqtisadiyyatlarda miihiim rol
oynayir. Azarbaycan kontekstindo dovlot sektoru tokco mosgulluq sahasi kimi deyil, hom do
galirin prognozlagdirila bilmasi, sosial tominat mexanizmlorinin mdévcudlugu va risklorin nis-
boton asag1 olmasi baximindan orta tobaqo ligiin osas maliyys dayaqlarindan biri kimi ¢ixis
edir. Bu xiisusiyyatlor dovlst sektorunun orta tobogonin formalagsmasinda vo davranis model-
lorinin miioyyonlogmasinda xiisusi ¢okisini sortlondirir.

Rosmi statistik molumatlara osason, Azorbaycanda mosgullugun ohomiyyatli hissasi bir-
basa vo ya dolay1 sokildo dovlat sektoru ilo oslagolidir. Dovlat qullugu ilo yanasi, biidcodon
maliyyoloson tohsil, sohiyys, elm vo modoniyyat saholori, habelo dovloto moxsus vo ya dovlot
nozaratindo olan miiossisolor bu sektorun osas komponentlorini toskil edir. Xiisusilo sohor
ohalisi vo ali tohsilli omak resurslari ti¢iin dovlot sektoru sabit moggulluq kanali kimi ¢ixis edir.

Cadval 1.
Azarbaycanda masgullugun sektorlar iizra bolgiisii (%)
illor Dévlat sektoru Ozal sektor
2015 25,2 74,8
2020 23,6 76,4
2023 20,9 79,1

Mbonba: DSK-nin malumatlari asasinda miiallif tortibati

Cadval 1-ds toqdim olunan molumatlar gostarir ki, 2015-2023-cii illor arasinda dovlot
sektorunun moggullugdak: pay1 25,2%-don 20,9%-0 enmis, eyni dovrdo 0zal sektorun payi
74,8%-don 79,1%-9o yiiksolmisdir. Bu dinamika formal baximdan masgullugun 6zal sektor isti-
gamotinds genislondiyini gostorir.

Lakin bu dayisikliklorin yalniz kemiyyat gostaricilori asasinda qiymotlondirilmasi nata-
mam naticolora gotirib ¢ixara bilor. Dovlot sektorunun mosgullugdaki nisbi payimin azalmasi
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avtomatik olaraq 6zal sektorun institusional miistoqilliyinin vo ya iqtisadi azadliglarin ge-
niglonmasi anlamina golmir. Oksinag, bu gostaricilor mosgullugun formal tosnifatinin doyigmo-
sini oks etdira bilor ki, bu zaman galir sabitliyi, risk saviyyasi va institusional qorunma baxi-
mindan dovlst sektoruna yaxin xiisusiyyotlor miioyyon doracado saxlanilir.

Bu sobobdon, dovlot sektorunun mosgullugdaki paymnin azalmasina baxmayaraq, orta
tobagonin maliyyo sabitliyinin formalagsmasinda onun rolu holo do ohomiyyatli olaraq qalir.
Bu fakt gostorir ki, mosgulluq strukturunda miisahido olunan doyisikliklor orta tobagonin
iqtisadi davranislarinda vo maliyys asililiginda avtomatik transformasiya yaratmur.

Dovlot sektoruna osaslanan golirlorin asas iistiinlilyii onlarin nisbi sabitliyidir. Biidco
asaslt amak haqqlar iqtisadi tsikllorin koskin dalgalanmalarindan nisbaton az tasirlonir vo
omok haqqi 6danislorinin davamliligi tomin olunur. Bu xiisusiyyat, xiisusilo inflyasiya tozyiq-
lorinin, valyuta dayiskenliyinin vo bazar geyri-miioyyanliklorinin yiliksok oldugu dovrlords
daha aydin sokilds 6ziinii gosterir.

Cadval 2.
Muzdla isloyanlorin orta ayliq nominal amak haqqu
miilkiyyat noviina gora (manat)

Gostaricilor Dovlat sektoru 0Ozal sektor
2015 360,4 617,4
2020 631,4 801,6
2023 904,1 966,1

Mbonba: DSK malumatlar: asasinda miiallif tortibati

Cadval 2-do togqdim olunan molumatlar muzdla isloysnlorin orta ayliq nominal amok
haqqinin miilkiyyat noviine gors forqlondiyini gostorir. 2015-2023-cii illor arzindo ham dov-
lot, hom do 6zal sektorda orta ayliq amok haqqi nominal ifadeds artmigdir. Lakin artim soviy-
yasi va baslangic baza baximindan sektorlar arasinda forglor miisahido olunur.

Goriindiiyt kimi, biitiin illor lizro 6zol sektorda orta ayliq omok haqqi dovlst sekto-
rundaki miivafiq gostericidon yiiksok olmusdur. 2015-ci ilds bu forq daha qabariq sokildo
Oziinli gostormis, sonraki illords ise nisbi olaraq azalmigdir. Bu dinamika 6zal sektorun omok
hagqi baximindan potensial stiinliiklorini gostorsa do, bu istiinliiyiin tokbasina maliyys sabit-
liyini tomin etdiyini iddia etmak {i¢iin kifayst etmir.

Dovlat sektorunda amok haqqinin soviyyasi nisboton asagi olsa da, onun miintozomliyi
vo proqgnozlasdirila bilmosi orta tobaqo ticlin miihiim sabitlik amili kimi ¢ixis edir. Biidco
asasli amak haqqlar iqtisadi dalgalanmalara daha az hassasdir vo sosial tominat mexanizmlori
ilo tamamlanir. Bu xtiisusiyyatlor dovlot sektorunu orta tobagonin riskdon qagan iqtisadi davra-
nig1 liglin daha coalbedici maliyys kanali halina gatirir.

Ozal sektorda omok haqqinin daha yiiksok soviyyoda olmasi potensial olaraq daha genis
galir imkanlar1 yaratsa da, bu golirlorin sabitliyi vo davamlilig1 institusional miihitden asilidir.
Xiisusilo geyri-miioyyan tonzimlomo soraitindo 6zal sektor mongali golirlor orta toboqs iiciin
daha yiiksak risk dasiya bilor. Bu baximdan Cadval 2-ds miisahids olunan forglor galir soviy-
yosi ilo maliyyo sabitliyi arasinda avtomatik uygunlugun olmadigini gostorir.

Dovlat sektorunda mosgullugun colbediciliyini artiran osas amillordon biri sosial tomi-
nat mexanizmlorinin movcudlugudur. Pensiya hiiquqlari, sosial siorta sistemlori, mozuniyyat
tominatlar1 vo nisbi is tohliikosizliyi dovlot sektorunda calisanlarin igtisadi riskloro qarsi qo-
runmasini giiclondirir.
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Cadval 3.
Dovlat va 6zal sektorda sosial taminat gostaricilorinin miiqayisasi

Gostorici Dovlat sektoru Ozal sektor
Pensiya tominati Yiiksok Qismon

[s sabitliyi Yiiksok Orta-Asag1
Sosial sigorta Yiiksok Qismon

Monba: Miiadllifin tortibati (DSK malumatlari vo movcud amak qanunvericiliyi asasinda).

Cadvel 3-do gostorildiyi kimi, dovlst sektoru sosial tominat gdstaricilori baximindan
0zal sektora nisbaton daha yiiksok qorunma saviyyasi ilo xarakterizo olunur. Bu forglor orta
tabagonin iqtisadi davraniglarinda riskdon qagan strategiyalarin {istlinliikk qazanmasina sorait
yaradir. Dovlat sektoru bu baximdan yalniz golir monbayi deyil, hom do sosial risklorin idaro
edilmosi mexanizmi kimi ¢ixis edir.

Ozal sektorda sosial tominat mexanizmlorinin gismon olmasi va is sabitliyinin zoifliyi
orta tobogonin maliyya risklorini artirir. Bu iso dovlat sektoruna yonslmaeni ideoloji segimdon
daha ¢ox institusional miihit soraitindo rasional iqtisadi davranis kimi formalasdirir.

Yuxarida aparilan tohlillor gostorir ki, orta tobagonin dovlot sektoruna yonalmasi inzi-
bati va ya subyektiv motivlorlo mahdudlasmir. Oksina, bu meyl mévcud institusional miihitdo
risklorin minimallasdirilmasina yonalmis rasional iqtisadi davranis kimi formalasir. Golirin
sabitliyi, sosial tominatlar vo prognozlasdirila bilon moasgulluq sortlori dovlot sektorunu orta
taboaga liciin asas maliyys dayaqlarindan biring gevirir.

Bununla yanasi, bu meylin uzunmiiddatli naticalori orta tabaqonin dovlst sektorundan
igtisadi asililiginin artmasi vo 6zal sektor mongoli miistoqil galir modellorinin nisbi zoiflomasi
ilo miisayiat oluna bilar.

Ozl sektor va orta tabaganin struktur mohdudiyyatlari

Ozol sektor miiasir iqgtisadiyyatlarda orta tobogenin formalasmasmin osas monbalo-
rindon biri kimi ¢ixis edir. Sahibkarliq foaliyysti, omok bazarinda ¢evik mosgulluq formalari
vo bazar osaslt golir mexanizmlori orta tobaqonin maliyys miistoqilliyini giiclondiron osas
kanallar hesab olunur. Bu baximdan 6zol sektorun genislonmosi adston iqtisadi dinamizm,
golir miixtalifliyi vo sosial mobilliklo slagolondirilir. Lakin bu potensialin reallagmasi birbasa
institusional miihitdon vo iqtisadi azadliglarin soviyyasindon asilidir.

Azorbaycan kontekstindo 6zal sektorun komiyyat baximindan genislonmasine baxma-
yaraq, onun orta tobogo yaratma potensiali struktur vo institusional mohdudiyyatlorlo tlizlosir.
Bu mohdudiyyatlor 6zal sektorun movcudlugunu deyil, onun miistoqil inkisaf imkanlarini
mohdudlasdiran mexanizmlorlo baglidir. Noticodo 6zal sektor formal olaraq genislonso do,
maliyys baximindan miistaqil vo sosial cohatdon tasirli orta tobagonin formalagmasi zsifloyir.

Teorik baximdan 6zal sektor orta toboagonin formalasmasi tigiin daha yiiksok golir im-
kanlari, sosial mobillik vo iqtisadi miistoqillik yaradir. Sahibkarliq vo bazar asasli masgulluq
fordlora dovlot biidcosindon asili olmayan golir monbalori formalagdirmaq imkani verir. Bu
159 orta tobogonin iqtisadi davraniglarinda daha yiiksok togabbiiskarliqg, riske aciq yanagsma vo
institutlara qars1 daha giiclii toloblorlo miisayiat olunur.

Lakin bu potensial yalniz o halda reallasir ki, 6zal sektor institusional baximdan qoru-
nan, miilkiyyat hiiquqglar1 tomin edilon vo bazara giris imkanlar1 borabor olan miihitdo foa-
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liyyat gostorsin. Oks halda, 6zal sektor formal mosgulluq sahasi olaraq galir vo orta tobaqo
ticlin yalniz qisamiiddatli vo geyri-sabit golir manbayi rolunu oynayir. Bu soraitdo 6zal sektor
orta tobage yaradan strukturdan daha ¢ox, movcud sosial iyerarxiyani tokrarlayan mexanizmao
cevrilir.

Ozol sektorun orta tobage yaratma potensialin1 mohdudlasdiran osas amillorden biri ins-
titusional geyri-miioyyanliklordir. Hiiquqi miihitin prognozlasdirila bilmomasi, tonzimloma
mexanizmlorinin tez-tez doyismasi va totbiq prosesinds selektivlik ehtimali bazar istirak¢ilari
ticlin olava risklor yaradir. Bu risklor xiisusils kigik vo orta sahibkarliq subyektlori {i¢iin daha
agir naticalor dogurur.

Institusional geyri-miioyyonlik soraitindo 6zal sektor monsoli galirlor uzunmiiddatli plan-
lagdirma {i¢iin zoif osas yaradir. Noticodo orta tobago nlimayaondslori goalirin soviyyasindon asi-
I1 olmayaraq, onun davamliligina vo qorunma mexanizmlarina iistiinliik verir. Bu isa 6zal sek-
torun maliyya baximindan calbediciliyini zsiflodir vo dovlat sektoruna yonalmoni rasional al-
ternativ kimi giiclondirir.

Siyasi iqtisadiyyat odobiyyatinda genis istifado olunan “secici tonzimlomo mexanizmlo-
11’ (qaydalarin geyri-borabar totbiqi) anlayisi bazar miinasibatlorinde formal qaydalarin biitiin
igtisadi subyektlor ii¢lin eyni sakilds totbiq olunmamasini ifads edir. Belo soraitdo miiayyan
biznes strukturlar1 siyasi vo institusional alagolor hesabina bazar iistiinliiklori alds edo bilir.
Bu ciir strukturlar tez-tez “siyasi alagoli miiossisolor” kimi xarakterizo olunur.

Qaydalarin geyri-barabar totbiqi mexanizmlorinin movcudlugu 6zal sektor daxilindo
rogabat miihitini zoiflodir vo bazara giris imkanlarini mohdudlasdirir. Bu voziyyat orta tobago
moangoali sahibkarliq togabbiislorinin inkisafini ¢atinlogdirir vo iqtisadi resurslarin mohdud
sayda aktorlar arasinda comlogsmosing sorait yaradir. Noticods 6zal sektorun orta tobago yarat-
ma funksiyasi zaifloyir vo bazar strukturu sosial mobilik {i¢iin gapali hala golir.

Bu mexanizmloar ¢argivasindo formalasan biznes miihiti formal olaraq 6zal sektor kimi
toqdim olunsa da, faktiki olaraq institusional asililiq miinasibatlori ilo xarakterizo olunur. Bu
159 6zal sektorun iqtisadi azadliq yaradan osas siitun kimi ¢ixis etmosini mohdudlasdirir.

Ozal sektorun orta tobago yaratma imkanlarmi mohdudlagdiran osas struktur amillordon
biri miistoqil kapitalin genislonmo imkanlarinin mohdud olmasidir. Institusional baximdan
zoif qorunan miihitdo kapitalin bdyilimasi miioyyon haddo gqader miimkiin olsa da, bu hoaddi
asan miistoqil iqtisadi giic potensial risk monbayi kimi gobul edilir. Noticodo kapitalin genis-
lonmasi selektiv gokilda tosviq edilir vo ya mohdudlasdirilir.

Bu soraitdo 6zal sektor daxilinds formalasan orta toboge maliyys miistoqilliyini tam
sokildo reallagdira bilmir. Kapitalin boylimasi ilo bagli geyri-miisyyenliklor orta tobogenin
uzunmiiddatli investisiya vo genislonma qgorarlarini mohdudlasdirir. Bu iss 6zal sektorun so-
sial-iqtisadi transformasiya potensialini zsifladir vo onu daha ¢ox mdvcud institusional ¢or-
¢ivayo uygun foaliyyot gostoron sahoya cevirir.

Belolikla, 6zal sektorun formal genislonmasina baxmayaraq, orta tobogonin maliyya
miistaqilliyi vo iqtisadi azadliglarin genislonmosi arasinda avtomatik uygunluq yaranmir. Ozal
sektorun orta toboqo yaratma potensialinin tam reallagmasi {iciin institusional miihitin soffaf-
1181, miilkiyyst hiiquglarinin qorunmasi va bazara giris imkanlarinin barabarliyi holledici oha-
miyyat dastyir.
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Kecid iqtisadiyyatlar {izro aparilan todqigatlar gostorir ki, institusional geyri-miioyyon-
liklor, geyri-barabar tonzimloma praktikalar1 vo siyasi slaqoli iqtisadi strukturlar 6zal sektorun
miistoqil inkisafin1 mohdudlagdiraraq orta tabagenin maliyye miistoqilliyini zeifladir [6, 4, 10].

Miizakira: galir strukturu vJ sosial davranis

Tohlillor gostarir ki, orta tobagonin maliyys monbalarinin strukturu yalniz galir soviyye-
sini deyil, eyni zamanda sosial davranis formalarini, risko miinasibati va institusional dayisik-
likloro reaksiyani miioyyan edon osas amillordon biridir. Dovlot vo 6zal sektor osasli golir
modellari orta tobagonin iqtisadi davranislarinda forqli motivasiyalar vo gozlontilor formalas-
dirir ki, bu da daha genis sosial-iqtisadi naticalars yol agir.

Dovlot sektoruna asaslanan golir modeli orta tobago iiglin sabitlik, prognozlasdirila bil-
mo vo sosial tominat {istiinliikklori yaradir. Bu model ¢orgivasinda golirin miintozomliyi va iti-
rilmo riskinin asagi olmasi iqtisadi davranmislarda ehtiyatli yanasmani tosviq edir. Noticado
dovlat sektorunda formalasan orta tobagqo uzunmiiddatli risklordon qagmaga, mdvcud status-
kvonun gorunmasina vs iqtisadi gorarlarin minimallagdirilmasina meyilli olur.

Ozal sektor osasli golir modeli iso potensial olaraq daha yiiksok golir imkanlari vo ma-
liyyo miistoqilliyi yaratsa da, gqeyri-miioyyon institusional miihit soraitindo daha yiiksok riskla
miisayiot olunur. Bu soraitds 6zal sektor mangali orta tobaqo golir saviyyasi ilo yanasi, onun
davamlilig1 vo hiiquqi qorunmasi mosaloaloring xiisusi hossasliq gostorir. Belaliklo, 6zal sekto-
run davranig modeli daha ¢evik vo adaptiv olsa da, institusional zsifliklor bu davranisin da-
vamli xarakter almasina mane ola bilar.

Orta tobogonin golir manbalorinin dévlat sektoruna institusional asililig artdiqca, risk-
don qagan iqtisadi davranig Ustilinliik qazanir. Sabit golir vo sosial tominat mexanizmlori ford-
lorin iqtisadi tohliikasizlik hissini giiclondirse do, eyni zamanda alternativ golir monbalorinin
axtarigini vo iqtisadi togobbiliskarligit mohdudlasdira bilor. Bu voziyyat orta tobagonin iqtisadi
davraniglarinda asililiq elementlarinin gliclonmasina gatirib ¢ixarir.

Ozal sektor gargivasindo formalasan orta tobaqo iso daha yiiksok risklorla iizlosdiyindon,
iqtisadi gorarlarin1 daha c¢evik sokildo formalasdirmaga c¢alisir. Lakin institusional geyri-
miioyyanliklorin davam etdiyi soraitdo bu g¢eviklik uzunmiiddatli sabitliys ¢evrilmir vo orta
tobagonin davraniglart tez-tez qisamiiddotli uygunlagma strategiyalar1 ilo mohdudlagir. Nati-
cado risk gotiirma potensiali moveud olsa da, onun sosial vo institusional tosiri zoif qalir.

Golir strukturu il sosial davranig arasindaki bu olagolor uzunmiiddatli institusional nati-
color dogurur. Dovlot sektoruna osaslanan golir modellorinin {istiinliik toskil etdiyi soraitds
orta tabagonin iqtisadi miistaqilliyi mohdudlasir vo institusional doyisikliklore olan talablor
zoifloyir. Bu iso iqtisadi azadliglarin genislonmasini togviq edon sosial baza formalagdirmar.

Ozal sektorun orta tobaqo yaratma potensialinin institusional mohdudiyyatlarls {izlosdiyi
soraitds iso iqtisadi azadliq vo sosial mobillik arasinda avtomatik slaqo yaranmir. Ozal sektor
formal olaraq mdvcud olsa da, onun yaratdig1 orta tobogo institusional baximdan zaif qorun-
dugundan uzunmiiddatli transformasiya proseslorindo holledici rol oynaya bilmir. Beloaliklo,
golir strukturlarinin mévcud konfiqurasiyasi sosial-igtisadi sistemds 6ziinii tokrarlayan davra-
nig modellorinin formalagmasina sorait yaradir.

Post-sovet vo oxsar institusional modelloro malik 6lkolorin tocriibosi gostorir ki, orta
tabagonin maliyys monbalorinin strukturunda dovlot sektorunun Ustiinliiyii iqtisadi azadlig-
larin mohdud qalmasi ilo tez-tez miisayiot olunur. Bir sira 6lkalordo 6zal sektorun komiyyot
baximindan genislonmosino baxmayaraq, miistoqil kapitalin va institusional qorunmanin moh-
dudlugu orta tobagonin davranis va toloblorini zaifladir.
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Cadval 4.
Secilmis 0lkalorda orta tobagonin asas maliyys manbalorinin struktur profili
(toxmini)
- Orta tabaqads dovlot Orta tobaqads 6zal
Olka . .
sektoruna asaslanan golir | sektora asaslanan galir
ABS Asagi Yiiksok
Al dlkolori Orta - Asagi Yiiksok
Tiirkiya Orta Yiiksok
Latviya Orta - Asagi Yiiksok
Litva Orta - Asagi Yiiksok
Estoniya Asagi Yiiksok
Moldova Orta — Yiiksok Orta
Rusiya Orta — Yiiksok Orta
Ukrayna Orta Orta
Belarusiya Yiiksok Mohdud
Giirciistan Orta - Asag1 Orta — Yiiksok
Ermonistan Orta Orta
Azorbaycan Yiiksok Mohdud
Qazaxistan Orta — Yiiksok Orta
Ozbokistan Yiiksok Mohdud
Tiirkmanistan Cox yiiksok Cox mohdud
Tacikistan Yiiksok Mohdud
Qirgizistan Orta — Yiiksak Mohdud - Orta

Monba: Miiallifin tortibati (mévcud empirik tadqiqatlar, institusional modellor va
miiqayisali iqtisadi miisahidalar asasinda).

Cadval 4-do togdim olunan moalumatlar secilmis 6lkolordo orta tobagonin asas maliyya
manbalarinin struktur baximmdan shamiyyatli deracads forqlondiyini gdstorir. Miiqayise gos-
torir ki, orta tobagonin golirlorinin dovlot vo ya 6zal sektorla slagalondirilmasi dlkolorin insti-
tusional miihiti vo iqtisadi idaraetmo modellari ilo six baghdir.

Inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda, xiisusilo ABS vo Al &lkoalorinda, orta tobagenin osas go-
lir manbalori daha ¢ox 6zal sektorla olagolidir. Bu dlkslords bazar mexanizmlori, sahibkarliq
foaliyyoti vo miilkiyyot hiiquglarinin nisboton giiclii qorunmasi orta tobogonin maliyyo
miistoqilliyini artirir. Noticado orta tabaqe iqtisadi risklori bazar vasitesilo boliisiir vo dovlet
sektorundan birbasa asililiq daha asag1 saviyyads qalir.

Baltikyani 6lkolords (Estoniya, Latviya va Litva) do oxsar tendensiya miisahids olunur.
Bu 6lkalor post-sovet kegmisino baxmayaraq, institusional islahatlar vo bazar yoniimlii siya-
satlor naticosindo orta tobagonin asason 6zal sektor mongali golirlorlo formalagmasina nail ol-
musdur. Bu niimunalor gostorir ki, orta tobagonin maliyys strukturu tarixi irsdon daha ¢ox
institusional trayektoriya ilo miioyyon olunur.

Tirkiys, Giirclistan, Ermonistan vo Ukrayna kimi 6lkolordo orta toboagonin maliyyo
manbalari daha balansli xarakter dasiyir. Bu 6lkslorde 6zal sektor miithiim rol oynasa da, dov-
lat sektorunun iqtisadiyyatda vo mosgulluqda tosiri holo do nozaragarpacaq soviyyadadir. Bu
clir struktur orta tobagonin davraniglarinda hom bazar yoniimlii, hom do riskdon qagan ele-
mentlorin paralel mévcudlugunu sortlondirir.
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Azorbaycan, Belarusiya vo Orta Asiya Olkolorinds iso orta tobogonin maliyys monbo-
lorinin ohomiyyatli hissosi dovlot sektoru ilo baglidir. Bu 6lkolordo biidco osasli golirlor vo
dovloto yaxin iqtisadi foaliyyst saholori orta toboqonin osas dayaq noqtesi kimi ¢ixis edir.
Noticodo orta toboagonin iqtisadi davranislarinda riskdon gqagma, sabitliys Ustiinliik vermo vo
movcud institusional ¢argivaye uygunlasma meyllori giiclonir.

Umumilikda, Cadval 4 gostorir ki, orta tobagonin maliyys monbalerinin strukturu yalniz
iqtisadi gostaricilorlo deyil, eyni zamanda institusional miihitin keyfiyyati ilo miioyyan olunur.
Dovlat sektoruna osaslanan galirlorin iistiinliik togkil etdiyi modellords orta tobagenin iqtisadi
miistoqilliyi mohdudlasir, 6zal sektorun osas maliyys monbayi oldugu modellords iso orta
tobaqo daha yiiksok iqtisadi azadliq vo sosial mobillik potensiali niimayis etdirir. Bu forgler
galir strukturu ilo iqtisadi azadliglar arasinda mdvcud olan asililig1 daha aydin sokilds ortaya
qoyur.

Beynolxalq miiqayisalor vo institusional hesabatlar da gostorir ki, orta tobagonin maliy-
yo monbolorinin strukturu 6lkslorin iqtisadi azadliglarinin saviyyasi ve institusional inkisaf
trayektoriyast ilo six baghdir [12, 13, 14].

Eyni zamanda, institusional miihitin morhoalali sokilde yaxsilasdigir bazi niimunslorde
0zol sektor mongoali orta toboagonin payinin artmasi iqtisadi azadliglarin geniglonmaosi ti¢ilin
sosial baza formalasdirmisdir. Bu miiqayisolor gostorir ki, holledici faktor 6zsl sektorun
movcudlugu deyil, onun institusional miistoqillik soviyyasidir. Bu baximdan orta tobagonin
maliyyo monbalorinin strukturu iqtisadi azadliqlarin dinamikasini anlamaq {i¢lin miithiim
analitik gdstorici kimi ¢ixis edir.

Qeyd edilmali olan maraqli empirik mogamlardan biri do Azarbaycanda rosmi olaraq
boyan edilmis milyoner vo ya milyarder statusuna malik fiziki soxslorin olmamasidir. Halbuki
oxsar institusional xilisusiyyatlora malik bir ¢ox post-sovet dlkalarindo rosmi statistikada vo ya
aciq manbalords bu ciir yiiksok golir kateqoriyalarina rast golinir. Bu paradoks golirlorin real
hacmi ilo onlarn institusional qeydiyyati arasindaki uygunsuzluga isaro edo bilor vo 6zl
sektor mansali kapitalin soffaf sokildo genislonmasi il bagli mévcud moahdudiyyatlorin dolay1
gostaricisi kimi gorh oluna bilor. Bu baximdan rosmi golir strukturlarinin yuxar1 seqment-
larinin goriinmomasi orta tabaqonin maliyys davramiglarint vo golir gozlontilorini formalas-
diran institusional miihitlo slagoli analitik ipucu toqdim edir.

YEKUN

Bu todgiqat Azorbaycan kontekstinde orta tobagonin maliyye manbalarinin strukturunu
dovlat vo 6zal sektor asasinda tohlil etmoklo, golir formalari ilo sosial davranis va institusional
miihit arasinda moévcud olan qarsiligh asililiglart ortaya qoymagi hadoflomisdir. Aparilan
analiz gostarir ki, orta tobaganin yalniz golir saviyyasi deyil, homin goalirin manbayi, sabitliyi
va institusional qorunma doracesi onun iqtisadi davranislarint vo sosial mévqeyini formalas-
diran osas amillor sirasindadir.

Osas tapintilardan biri ondan ibaratdir ki, Azorbaycanda orta tobagenin ohomiyyatli
hissosi birbasa vo ya dolay1 sokilds dovlat sektoru vo biidco asasli golir monbalari ilo olagali-
dir. Dovlat sektorunun tomin etdiyi nisbi sabitlik, sosial tominatlar vo prognozlasdirila bilon
golir axini risklorin yiiksok oldugu institusional miihitdo orta tobago {i¢iin rasional se¢im kimi
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cixis edir. Bu voziyyat orta tobagonin iqtisadi davraniglarinda riskdon qagma, movcud status-
kvonun qorunmasi va alternativ golir manbalarine chtiyatli yanasma meyllorini giiclondirir.

Ozal sektorun komiyyet baximindan genislonmosino baxmayaraq, todqiqat gostorir ki,
onun orta tobago yaratma potensiali institusional geyri-miioyyanliklor, bazara girisdo barabor-
siz imkanlar vo miistoqil kapitalin mohdud genislonmaosi ilo iizlogir. Noticodo 6zal sektor
mongali golirlor daha yliksok soviyys vo ¢eviklik potensialina malik olsa da, sabitlik vo uzun-
miiddatli davamliliq baximindan dévlot sektoruna alternativ rolunu tam sokilde yerino yetirs
bilmir. Bu amil orta tobagonin maliyys strukturlarinda asililiq elementlorinin qorunub saxlan-
masina sorait yaradir.

Mogalado aparilan miiqayisali baxis gostorir ki, orta tobagonin maliyys menbalorinin
strukturu Slkalorin institusional inkisaf trayektoriyasi ilo six baglidir. Ozal sektorun osas ma-
liyyo monbayi oldugu 6lkalords orta tobago daha yliksok iqtisadi miistoqillik vo sosial mobil-
lik potensiali nlimayis etdirir. Dovlot sektoruna osaslanan golir modellorinin istiinliik toskil
etdiyi sistemlords iso orta tobaqonin davranislar1 daha ehtiyatli vo asili xarakter dasiyir. Bu
forqlor golir strukturu ilo iqtisadi azadliglar arasinda mévcud olan olagonin tosadiifi deyil,
struktur xarakter dasidigini gostarir.

Bu kontekstdo orta tobogonin maliyyo monbalorinin struktur riski anlayigi xiisusi
ohomiyyat kosb edir. Galirlorin mohdud sayda va institusional baximdan dominant manbalor
tizorindo comlogmasi orta tobagonin iqtisadi dayaniqligini zaifladir vo onu sistem soklarina
qars1t daha hassas edir. Struktur risk yalmiz golirin itirilmasi ehtimali ilo deyil, hom do alter-
nativ iqtisadi se¢im imkanlarinin mohdudlugu ils 6l¢iiliir. Bu baximdan orta tobaqonin maliy-
yo tohliikasizliyi galir soviyyasindon daha ¢ox, golir monbalorinin miixtalifliyi ilo slagolidi

Osas qgonastlorindon biri do ondan ibaratdir ki, orta tobaqonin maliyye monbaolorinin
diversifikasiyas1 sosial vo iqtisadi dayanigligin giiclondirilmosi baximindan miithiim shomiy-
yat dasiyir. Diversifikasiya burada normativ va ya ideoloji ¢agiris kimi deyil, institusional
risklorin azaldilmasina yonalmis texniki zorurat kimi giymotlondirilmalidir. Ozal sektorun or-
ta tobogo Uiglin real alternativo g¢evrilmosi onun komiyyot geniglonmasi ilo deyil, institusional
miistaqilliyinin v hiiquqi qorunmasinin giiclondirilmasi ilo miimkiindiir.

Golocak todgiqatlar {iglin bir ne¢a istigamot 6n plana ¢ixir. Birincisi, orta tobaqgenin
maliyys manbaleri ilo iqtisadi vo siyasi davranislar arasindaki olagelorin empirik metodlarla
daha dorindon arasdirilmas1 mogsadouygundur. Ikincisi, sektorlararasi golir asililigmin re-
gional va peso qruplart lizra forglorinin tohlili orta tobagenin daxili heterogenliyini daha aydin
goOstormoyo imkan veroa bilor. Nohayat, institusional doyisikliklorin orta tobagonin maliyya
davraniglarina tosirinin uzunmiiddatli dinamik analizlari bu mévzunun nazari va praktiki oho-
miyyatini daha da artiracaqdr.

Bu todqgiqat gostorir ki, orta tobogonin maliyys manbalorinin strukturu yalniz iqtisadi ri-
fahin deyil, hom do sosial sabitliyin vo institusional inkisafin mithiim gostoricisidir. Bu
strukturun analizi iqtisadi proseslorin dorin mexanizmlarini anlamaq vo uzunmiiddetli daya-
niqliliq li¢iin rasional siyasot yanagmalarini qiymatlondirmok baximindan oshomiyyatli analitik
imkanlar toqdim edir.

38



Biidcoa, maliyys vo kredit
Budget, Finance and Credit
Bropxer, puHaHCBI M KpeauT

AUDIT 2026, 1 (51), soh. 27-41.
AUDIT 2026, 1 (51), pp. 27-41.
AYJIUT 2026, 1 (51), cp. 27-41.

ISTIFADO EDILMIiS ODOBIYYAT SiYAHISI:

1. Acemoglu, D., & Robinson, J. A. (2012). Millatlor niys ugursuz olur: Hakimiyyatin,
rifahin va yoxsullugun monsayi. Crown Business.

2. Birdsall, N. (2010). inkisaf etmokda olan 6lkalords (avezolunmaz) orta tobaq.
OECD Development Centre Working Papers, No. 285.
https://doi.org/10.1787/5kmmsq9p6qqd-en

3. Esping-Andersen, G. (1990). Rifah kapitalizminin ti¢ diinyasi. Princeton University
Press.

4. Faccio, M. (2006). Siyasi olagalori olan firmalar. American Economic Review,
96(1), 369-386. https://doi.org/10.1257/000282806776157588

5. Hellman, J. S., Jones, G., & Kaufmann, D. (2000). Dovlsti olo kecirmok: Kegid
iqtisadiyyatlarinda dovlstin olo kecirilmosi, korrupsiya vo tosir mexanizmlori. World Bank
Policy Research Working Paper No. 2444,

6. North, D. C. (1990). Institutlar, institusional doyisiklik vo iqtisadi foaliyyat.
Cambridge University Press.

7. North, D. C., Wallis, J. J., & Weingast, B. R. (2009). Zorakiliq va sosial nizamlar:
Qeyd olunmus insan tarixinin sorhi {igiin konseptual ¢or¢iva. Cambridge University Press.

8. Wright, E. O. (2005). Sinfi tohlilo yanagsmalar. Cambridge University Press.

9. Weber, M. (1978). Iqtisadiyyat vo comiyyot: Sorhedici sosiologiyanin osaslari.
University of California Press.

10. de Soto, H. (2000). Kapitalin sirri: Kapitalizm Qarbdo niyo qalib golir vo basqa
yerlarda niys ugursuz olur. Basic Books.

11. Easterly, W. (2001). Igtisadi artim axtarisi: Tropiklords igtisadgilarin ugurlar1 vo
ugursuzluglart. MIT Press.

12. World Bank. (2020). Diinya Inkisaf Hesabati 2020: Qlobal doyar zencirlori
dovriinds inkisaf {i¢iin ticarot. World Bank Publications.

13. European Bank for Reconstruction and Development (EBRD). (2021). Kegid
Hesabat1 2021-2022: Igtisadiyyatlarin dekarbonizasiyasi. EBRD.

14. Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). (2019). Tozyiq
altinda: Sixisdirilan orta tobago. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/689afed1-en

15. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi (DSK). (2024). Azorbay-
canda amak bazari vo omok haqqlar1. Baki. https://www.stat.gov.az

39



Biidcoa, maliyys vo kredit
Budget, Finance and Credit
Bropxer, puHaHCBI M KpeauT

AUDIT 2026, 1 (51), soh. 27-41.
AUDIT 2026, 1 (51), pp. 27-41.
AYJIUT 2026, 1 (51), cp. 27-41.

Yunus Musa Sadikhov,

D.Sc. (Econ.), leading researcher,

Institute of Economics

of the Ministry of Science and Education

of the Republic of Azerbaijan,

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7306-6495
E-mail: y.sadikhov@mail.ru

© Y.M. Sadikhov, 2026

THE STRUCTURE OF MIDDLE-CLASS INCOME SOURCES IN AZERBAIJAN: A
COMPARATIVE ANALYSIS OF THE STATE AND PRIVATE SECTORS

ABSTRACT

The purpose of the research is to comparatively analyze the structure of financial
sources of the middle class in Azerbaijan across the public and private sectors. Rather than
focusing solely on income levels, the research emphasizes the source, stability, and
institutional protection of income as key determinants of middle-class sustainability.

The methodology of the research - the study employs descriptive statistical analysis
and comparative institutional analysis. Income and employment structures in the public and
private sectors are examined, and a cross-country comparison is conducted to assess the role
of institutional environment in shaping middle-class formation.

The practical importance of the research - the findings provide practical insights for
socio-economic policy design aimed at strengthening middle-class financial stability and
reducing structural income risks. The study contributes to a clearer understanding of
economic behavior patterns under high state dependency and the institutional constraints
limiting the expansion of private-sector-based middle-class formation.

The results of the research - the results indicate that a significant share of Azerbaijan’s
middle class is directly or indirectly dependent on public-sector and budget-based income
sources. While public employment ensures income stability and social protection, it reinforces
risk-averse economic behavior and institutional dependency. The private sector offers
potentially higher and more flexible income opportunities; however, institutional uncertainty
and limited independent capital accumulation weaken its capacity to generate a sustainable
middle class. Comparative evidence confirms a strong linkage between the structure of
middle-class income sources and the level of institutional quality and economic freedom.

The originality and scientific novelty of the research - lies in analyzing the middle
class not merely through income levels but through the institutional characteristics and
sustainability of income sources. Income diversification is conceptualized not as a normative
policy appeal but as a technical necessity for mitigating structural economic risks, offering an
alternative analytical perspective to the existing literature.

Keywords: middle class; income sources; state sector; private sector; economic dependency;
institutional environment; economic freedom.
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CTPYKTYPA HCTOYHHUKOB JOXOJ10B CPEJHEI'O KJIACCA B
ASEPBAUKAHE: CPABHUTEJIBHBIN AHAJIN3 I'OCYJAPCTBEHHOI'O U
YACTHOI'O CEKTOPOB

PE3IOME

Leab uccenoBaHus - CPAaBHUTENBHBIN aHAU3 CTPYKTYPbl (DMHAHCOBBIX UCTOYHHKOB
cpenHero kimacca B AzepOaiipkaHe Ha OCHOBE T'OCYIapCTBEHHOTO M YAaCTHOTO CEKTOpoB. B
OTJIMYME OT TPATULIUOHHOTO MOJXO0Ja, aKLEHT JEJaeTcs HE Ha YPOBHE JIOXOJOB, a Ha UX
WUCTOYHUKE, CTA0MIBHOCTH U MHCTUTYIIMOHATHHOW 3alUINEHHOCTH KaK KIFOUEBBIX (aKTOpax
YCTOMYHMBOCTH CPEAHETO KJlacca.

Metonosiorusi uccjieJOBaHUs - KCCIEIOBAaHUE OCHOBAHO Ha JECKPUIITUBHO-CTATHUC-
TUYECKOM M CPABHUTEIBHOM MHCTUTYLHOHAJIBLHOM aHanu3e. [IpoaHann3upoBaHbl CTPYKTYpPhI
3aHATOCTH U JI0XOJI0OB B TOCYJapCTBEHHOM M YAaCTHOM CEKTOpPAX, a TaKKe€ MPOBEIECHO MEXK-
CTpaHOBOE CpaBHEHUE JJIsi OIICHKU BJIMSHHS MHCTUTYIIMOHAIBHON Cpeqsl Ha (popMHupoBaHue
CpelHero Kjacca.

IIpakTHyeckass 3HAYMMOCTb HCCAEAOBAHMA - PE3YJbTaThl HCCIECIOBAHUS HMEIOT
MPAKTUYECKYIO0 LIEHHOCTb JJIsi pa3palOTKU COLMAIbHO-3KOHOMMUYECKON MOJUTHKH, Harpas-
JICHHOW Ha yKperieHue (MHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH CPEIHETO Kacca U CHUKEHUE CTPYKTYp-
HBIX PUCKOB JI0X0710B. PaboTa criocoOCcTByeT Oosiee rry0oKoOMy IMOHMMAHUIO SKOHOMHUYECKOTO
MOBEJICHUSI B YCJIOBHUSIX BBICOKOM 3aBHCUMOCTH OT TOCYJAapCTBA W WHCTUTYLHMOHAIBHBIX
OTpaHUYEHUHN YaCTHOTO CEKTOpa.

Pe3yabTaThl HCC/IEI0BAHNS - YCTAHOBIICHO, YTO 3HAUYUTEIIbHAS YACTh CPEIHETO Kiacca
B AzepOaiipkaHe MPsSMO WJIM KOCBEHHO 3aBUCHT OT JI0XOJ0B, (pOpMUpYEMBIX B rocynap-
CTBEHHOM CEKTOpPE M 3a CUET OIO/IKETHBIX UCTOYHHUKOB. ['oCcy1apcTBEHHAs 3aHATOCTh 0Oecrie-
YUBAET CTa0MWJIBHOCTH JI0XO/I0B U COLMANIbHbIE TapAHTHUH, OJJHAKO OJHOBPEMEHHO YCHUJIMBAET
pHUCK-u30eraroniee SKOHOMUUYECKOE MOBEACHUE M MHCTUTYLHOHAIBHYIO 3aBUCUMOCTb. YacT-
HBI CEKTOp TMOTEHIMAILHO MpeanaraeT Ooyiee BBICOKHE M THOKHE ITOXOJbI, HO WHCTHUTY-
[IMOHAIbHAs HEONPEAECIEHHOCTh U OIPAHUYEHHOE HAKOIICHHE HE3aBUCUMOTO KaluTalla CHU-
JKAIOT €ro crmocoOHOCTh (hOPMUPOBATH YCTOWUMBEIN cpenHuit kinacc. CpaBHUTENHHBINA aHATU3
MOJATBEP)KJIAET TECHYIO CBSI3b MEXIY CTPYKTYpOM OXOAOB CPEIHETO Kilacca, MHCTUTYLHO-
HaJIbHBIM Ka4€CTBOM M YPOBHEM SKOHOMHYECKUX CBOOO/I.

OpuruHAIBLHOCTh M HAay4YHasi HOBH3HA HCCJIEAOBAHMA - 3aKJIIOYAETCS B aHalU3e
CpeIHero Kjacca He TOJIbKO Yepe3 MPU3MY YPOBHS I0XO/I0B, HO U Yepe3 MHCTUTYLIMOHAIbHbBIE
XapaKTepUCTHKU U yCTONYMBOCTh UCTOYHHUKOB A0Xxoj1a. JuBepcudukanus 10X010B 000CHO-
BBIBACTCSI HE KaK HOPMATHMBHBIN JIO3YHT, a KaK TeXHHYecKas HEOOXOJUMOCTh CHIDKEHUS
CTPYKTYPHBIX YKOHOMHUYECKUX PUCKOB, YTO PACLIMPSIET aHATUTUUYECKUE PAMKHU CYIIECTBYIO-
IIUX UCCIIEJOBAaHUMN.

KuroueBrblie cjioBa: cpeHUN KIIAcC; UCTOUHUKHU JI0XOJ0B; TOCYAApCTBEHHBIM CEKTOP;
YaCTHBIN CEKTOP; IKOHOMHUYECKAsi 3aBUCUMOCTh; HMHCTUTYLIMOHAJIbHAS Cpe/la; SKOHOMUYECKast
cBoOona.
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