Hiiquq va idaraetmo
Law and Management
IIpaBo u ynpapjieHue

AUDIT 2025, 4 (50), soh. 143-151.
AUDIT 2025, 4 (50), pp. 143-151.
AVJIUT 2025, 4 (50), crp. 143-151.

DOI: 10.59610/bbu4.2025.4.14 Hiimbatova Fidan Babak qizi,
doktorant,

Baki Biznes Universiteti,

ORCID: 0009-0009-4342-3568

Email:humbetovafidan28@gmail.com

© Hiimbatova F.B., 2025

UOT: 658.62:378
JEL: 123

ALI TOHSILDO MUASIR KEYFIYYOT YANASMALARININ iDARD OLUNMASI
XULASO

Tadqiqatin magsadi — ali tohsil sistemindo keyfiyyot anlayisini aragdirmaq, miiasir
yanagmalar1 tohlil etmak vo onlarin 6lkamizde tatbiqi imkanlarini miiayyenlogdirmaklo idara
olunmasini oks etdirmokdon ibaratdir.

Tadgiqatin metodologiyas1 — todqigatda miigayisali tohlil, analitik iimumilosdirma vo
sintez metodlarindan istifads olunmusdur.

Tadgiqatin tatbiqi shamiyyati — ali tohsildo keyfiyyat tominati va idarsetms mexa-
nizmlorinin tokmillagdirilmoesi 6lkenin roqabatqabiliyyatli insan kapitalinin formalagmasina,
omok bazarinin taloblorino uygun miitoxassislorin hazirlanmasina vo tohsil miiassisalorinin
beynoslxalq reytinglordo mdvqgeyinin yaxsilagsmasina xidmot edir.

Tadqiqatin naticalori — ali tohsildo keyfiyyat yanasmalariin tokmillogdirilmasi tigiin
institusional idaroetmo mexanizmlorinin giiclondirilmasi, rogomsallagdirilmis giymatlondirmo
sistemlorinin totbiqi, tolobo momnunlugu meyarlarinin nazors alinmas: vo davamh inkisaf
prinsiplarinin todris prosesing inteqrasiyast ila bagh tokliflar irali siiriilmiigdiir.

Tadgigatin orijinalligi va elmi yeniliyi — moqalods ali tohsil miiassisalorinds keyfiyyot
anlayisinin anonavi metodlardan forgli olaraq miiasir yanagmalar osasinda qiymotlondirilmasi,
beynolxalq tocriibaloro uygun olaraq yeni model vo gostoricilorin totbiqi imkanlarinin elmi
asaslandirilmast tagdim olunur.

Acar sozlar: ali tahsil, keyfiyyat, yanasma, idaraetma, ali tahsil miiossisalori.

GIRIiS

Miiasir dovrds ali tohsil sistemi yalniz bilik dtiiron qurum olmagla kifaystlonmir, ham da
comiyyatin sosial-igtisadi inkisafini tomin edan asas strateji sahalordan birina gevrilir.
Qloballagma, rogomsallagsma vo amok bazarindaki doyigikliklor tohsilin keyfiyyatino olan tolob-
lari daha da artirir. Bu sobobdon ali tohsil miiassisolori garsisinda dayanan asas vazifo — talobo-
larin bilik, bacariq va saristalarinin miiasir ¢agiriglara cavab veracok saviyyads formalasdiril-
masidir.

Keyfiyyat anlayisi tohsildo ¢oxsaxoli xarakter dasiyir. Bu, hom tadrisin mazmunu, hom
idaroetmo, hom do giymotlondirma, pedaqoji yanasmalar vo talobo momnunlugu ilo birbasa
baglhdir. Miiasir yanasmalar gdstorir ki, keyfiyyat yalniz standartlarin icrasi ilo mahdudlagmur,
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eyni zamanda innovasiyalarin tatbiqi, davamli inkisaf prinsiplarinin inteqrasiyasi va beynalxalq
tacriibonin samorali istifadoesini do talob edir.

Keyfiyyatin miivafiq monas1 “mitkommallik deracasi” kimi miiayyan edilir. Lakin bu torif
nisbi xarakter dasiyir. Qiymotlondirma prosesindo son naticoni istehlak¢t miioyyon edir. Miig-
torinin tolablori mohsul vo ya xidmotds 6l¢iilo bilon xiisusiyyatlora ¢evrilmoalidir. Xiisusiyyatlor
miayyon edildikdon sonra onlart dlgmak vo nozarat etmok ii¢lin yollar tapilmalidir. Bu isa
mohsul vo ya xidmotdos fasilosiz tokmillosdirmonin asasini togkil edir [9].

Keyfiyyat-girkotin niifuzunun artmasi, golirinin ¢oxalmasi, ¢icoklonmasinin yiiksalmasi-
dir. Buna gorada sirkatin keyfiyyatinin idars olunmasi iizra is rohbardon tutmus konkret icragi-
yadok har bir heyat iizvii tigiin mithiim faaliyyat noviidiir [4].

Azorbaycan ali tohsil sistemindo do son illor keyfiyyot tominati vo idaroetmo istigamotin-
do miithiim addimlar atilir. Lakin siirotlo doyison gqlobal tendensiyalar bu sahada yeni yanasma-
larin totbiqini, mévcud mexanizmlarin yenilonmasini vo rogamsal transformasiya imkanlarinin
genislondirilmasini zaruri edir.

Tohsil sisteminda keyfiyyatin tomin edilmosi yalnmz pedaqoji yanagmalarla mohdudlas-
mir. Bu, ham do idarsetma, maliyya dayanigligi, infrastruktur imkanlari, miisllimlarin pegakar-
liq soviyyasi vo talabolorin motivasiya doracasi ilo six baghdir. Miiasir dovrds universitetlor
sadoca bilik &tiiron markozlor deyil, hom dos elmi aragdirmalarin aparildigi, innovasiyalarin
yaradildig1 va iqtisadi inkisafi dostokloyan strateji institutlara ¢evrilmisdir. Buna gora do key-
fiyyat mosolosi hom milli, ham do beynolxalq soviyyado prioritet movzu kimi diggot morka-
zindaodir.

Ali tohsildo keyfiyyot yanasmalari anonavi “tadris keyfiyyati” g¢orgivasindon ¢ixaraq,
daha c¢ox naticoyOniimlii idarsetma vo yanagmalara asaslanir. Bu yanasmaya gora asas meyar
talobonin alda etdiyi naticalordir — yoni, mazunun bilik, bacariq vo kompetensiyalarinin amok
bazarinin toloblorine uygunlugu. Burada yalniz biliklorin &tiiriilmasi deyil, hom da tonqidi dii-
siinco, yaradiciliq, komandada islomok, liderlik, idaroetmo va ragomsal bacariglarin inkisaf et-
dirilmasi miihiim rol oynayir.

Ali tohsilda keyfiyyat yanasmalar

Al tohsilds yanasmalar tadris prosesinin tagkili, tahsil keyfiyyatinin tomin olunmasi vo
idaroetmo mexanizmlorinin diizgiin qurulmasina osaslanir. Bu yanagmalar ali moktablorin
foaliyyat istigamatlorini miiayyonlosdirir vo tolobalorin bilik, bacariq vo saristalorinin formalas-
dirtlmasina xidmat edir.

Yanasmalarin mahiyyati ondan ibaratdir ki, ali tohsil yalniz auditoriya dorslari ilo mah-
dudlagsmir, eyni zamanda idaraetma va taskilati mexanizmlarin diizgiin islomasina bagh olur.
Universitetlorin idarasetmo strukturu, gorarlarin gobul edilmo formasi vo resurslarin boliisdii-
riilmasi tadrisin keyfiyyatina birbasa tosir gostorir.

Al tahsil yanasmalarinda ham pedaqoji iisullar, ham das idareetma prinsipleri birlikds na-
zara alinir. Tadris programlarmin hazirlanmasi, giymatlandirma meyarlarinin miisyyanlasdiril-
mosi va tolabalorin sosial-madoni faaliyyatlorinin toskili yalmiz effektiv idaraetmo miihiti for-
malasdirildigda daha ugurlu naticalar verir.

Eyni zamanda, ali tahsil miiassisalarinin idarsetms yanasmalar1 onlarin camiyyat qarsi-
sinda dasidiglart missiya ilo six baglidir. Idaraetmada soffaflig, masuliyyatlilik va hesabatliliq
tomin olunduqgda, ham professor-miiallim heyati, ham da tolabalar tohsil prosesinda daha aktiv
vo motivasiyali istirak edirlor.
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Ali tahsilds yanagmalar sadaca todrisin metodlari ilos moahdudlagmir, ham da idaraetmanin
keyfiyyatli qurulmasmi tolob edir. Tahsil miiassisolorinda diizgiin idaraetma sisteminin mov-
cudlugu, ali tohsilin asas magsadlaring ¢atmaq tigiin on vacib amillordon biri hesab olunur.

Cadval 1.
Al tahsilda keyfiyyat yanagsmalarinin idars olunmasinin tasnifati
Daxili keyfiyyat tominati Xarici keyfiyyat taminati
Universitet daxilinds talaba sorgulari, Azarbaycan Respublikasinda Tahsil Keyfiyyati
miusllimlorin dors yiikii vo pedaqoji foaliyyatinin | Tominat1 Agentliyi (TKTA) torafindon aparilan
monitoringi, fakiiltalards keyfiyyot akkreditasiya prosesi va ya beynalxalq ABET,
komissiyalarinin isi. ISO, EQAR akkreditasiyalari.
Akkreditasiya va sertifikatlasdirma Strateji va idaraetmo yoniimlii keyfiyyat
l taminati
Ali tohsil miiossisasinin vo ya onun miixtalif Universitetin 3—5 illik inkisaf strategiyasinin
tadris programlarinin miiayyon miiddata hazirlanmasi va hamin dovr arzinds keyfiyyat
(masalan, 3 va ya 5 il) akkreditasiyadan kegmasi tominat1 lizra konkret tadbirlorin hoyata
vo keyfiyyat standartlarina uygun olaraq kegirilmosi.
sertifikatla tasdiqlonmasi.

Moanba: Miiallif tarafindan tartib edilmisdir.

Ali tahsilds keyfiyyat yanasmalar1 yalniz daxili va xarici tominat mexanizmlari ils mah-
dudlagmir. Bu sahado akkreditasiya va sertifikatlasdirma prosedurlari ali maktoblarin faaliyya-
tina rosmi hiiquqi status qazandirir vo onlarin beynolxalq etibarliligini artirir. Eyni zamanda
strateji idaroetmo yanasmalar1 universitetlorin uzunmiiddotli inkisafin1 tomin edon osas istiga-
matlardan biri kimi ¢ixis edir.

Keyfiyyatin idara olunmasi prosesinds pedaqoji faaliyyatlo yanasi, idaraetmonin samara-
liliyi da 6n plana g¢akilir. Universitetlorda saffaf qararverma, resurslarin diizgiin boliisdiiriilmasi
vo hesabath idaroetmo prinsiplorinin totbiqi ali tohsilin dayamiqli inkisafi {i¢iin miihiim
sartlordon hesab olunur. Tohsil miiossisalori yalniz dors prosesini togkil etmokls kifayatlonma-
mali, ham da sosial-madani faaliyyatlori, elmi-tadqiqat islarini vo innovasiya yoniimlii tagab-
biislari idaraetma ¢argivasinda keyfiyyatli sokilds hayata kegirmalidirlor.

Notico etibarilo, ali tohsildo keyfiyyat yanasmalarinin idara olunmasi ¢oxsaxoli xarakter
dasiyir vo hom daxili, hom do xarici mexanizmlorin uzlasdirilmis sokildo islomasini tolob edir.
Bu yanasmalarin har biri tohsil sisteminda keyfiyyatin yiiksaldilmasina, talabalarin bilik va
bacariglarinin inkisafina va universitetlarin comiyyat qarsisinda dasidiglari missiyanin ugurla
yerina yetirilmasina xidmat edir.

Ali tohsildd miiasir keyfiyyat yanasmalari va idars olunmasi
Ali tohsildo miiasir keyfiyyot yanagmalari tohsil miiassisolorinin foaliyyatinin biitiin saho-
larini ohato edir. Bu yanasmalarda osas mogsad yalniz todrisin soviyyasini yiiksoltmok deyil,
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ham da universitetlarin idarsetma strukturunu tokmillagdirmak, maliyys dayanigligini tomin
etmoak vo comiyyat garsisinda mosuliyyatini artirmaqdir.

Miiasir keyfiyyat yanagmalar c¢or¢ivasinda qiymotlondirmo meyarlan da doyismisdir.
Ogor avvalco toloboalarin biliyi yalniz imtahan naticalori ilo dlgiiliirdiiso, bu giin onlarin layiho
islorinds istiraki, todqiqat bacariglari, ictimai foalligi vo sosial togobbiislords rolu da osas
gostaricilar kimi nazors alinir.

Avropa ali tohsil mokaninda keyfiyyot tominatinin toskili va inkisafi li¢iin osas ¢or¢ivoni
ESG prinsiplori miioyyon edir. Bu prinsiplar ali tohsil miiassisalorinin foaliyyotinda keyfiyyotin
tamin olunmasi prosesini sistemli sakilda ydnlondirir va miixtalif toraflarin, o climladan taloba-
lorin, akademik personalin vo comiyyatin gdzlontilorini nozora alir. ESG yanagmasi, homginin
institusional idarsetma mexanizmlarinin tokmillagdirilmasini, keyfiyyat madaniyyatinin inki-
safin1 vo ali tohsil sistemlorindo davaml keyfiyyat tominatini tosviq edir. Asagida Avropa ali
tahsil mokaninda keyfiyyat tominatinin asasini toskil edon dord prinsip toqdim olunur:

— ali tohsil miiassisalari gostardiklari tahsil xidmatlorin keyfiyyat tominatina birbasa ca-
vabdehlik dasiyir;

— keyfiyyat tominatt miixtolif ali tohsil sistemlori, miiassisalor, proqramlar vo talobalarlo
olagadar miixtolif masalolorlo moasgul olur;

— keyfiyyat tominati sistemi keyfiyyot modoniyyatinin inkisaf etdirilmosini dostoklayir;

— keyfiyyat tominati talabalarin, digor maragl taraflorin va comiyyatin ehtiyaclarini va
tohsilden gozlantilarini nazars alir [1].

Keyfiyyat anlayisi, homc¢inin miiallimlarin faaliyyatina do samil olunur. Miasir ali tohsil
sisteminda miiallimlorin yalniz dors demaosi kifayat etmir, onlarin elmi-todqiqat islorindo isti-
raki, innovativ metodlardan istifado etmasi vo beynoalxalq amokdashiqlarda aktivliyi do keyfiy-
yot gdstaricisi hesab olunur.

Bundan basqa, ali tohsildo miiasir yanagsmalarin mithiim istigamati raqemsallagsmadir.
Elektron todris resurslari, onlayn imtahan sistemlori, virtual kitabxanalar vo siini intellekt asash
analitik vasitalor keyfiyyatin idaro olunmasinda osas vasitalordon biri kimi ¢ixis edir. Bu, hom
tadris prosesini daha cevik edir, hom da talabalorin fardi dyranma imkanlarini genislondirir.

Miiasir keyfiyyat yanasmalari universitetlarin sosial-madoni miihitini dos ohats edir. Te-
labalorin Oziintiidarsetmo qurumlarinda istiraki, koniilliiliik foaliyyatlari, madani tedbirlorda vo
startap layiholorinda rolu ali tohsil miiassisalorinin keyfiyyatina olavo doyor qazandirir.

Notico olaraq, ali tohsildo miiasir keyfiyyot yanasmalar1 yalniz dors prosesini deyil, hom
do idarsetmoni, miiallim va talobs faaliyyatini, sosial masuliyyati, elmi-tadqigat islorini va bey-
nolxalq amakdaslig1 6ziinds birlagdirir. Bu yanagmalar asas maqgsadi isa rogabatqabiliyyatli,
yaradici vo davamli inkisafi dostokloyan insan kapitalinin formalagdirilmasidir.

Ali tohsildo miiasir keyfiyyat yanasmalarinin idara olunmasi kompleks vo sistemli yanas-
ma talob edir. Bu proses universitetlarin tadris, tadqiqat va idaraetma faaliyystlarini vahid ¢orgi-
vada olagelondirarak keyfiyystin davamli inkisafini tamin edir. Keyfiyyotin idara olunmasi
ticlin universitet daxilinds xtisusi bolmalar vo komissiyalar faaliyyat gostorir, onlar miitomadi
olaraq monitoring aparir vo hesabatlar hazirlayirlar. Bu idaroetmo yalniz giindolik nozaratlo
mohdudlagmir, hom do uzunmiiddatli inkisaf strategiyalarinin hazirlanmasini shats edir. Strateji
planlar vasitasilo universitetlor keyfiyyat hodaflorini miiayyanlogdirir vo onlarin icrasi liclin
konkret tadbirlor hayata kecirirlor.
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Idaraetma mexanizmlarinda monitorinq va qiymatlandirma xiisusi shamiyyat dastyir. Bu-
rada tolobalorin nailiyyatlori, miiallimlorin pedaqoji foaliyyati vo tadris programlarmin effek-
tivliyi miitomadi sokildo oOlgiiliir. Eyni zamanda, ali tohsil miiossiselori xarici qurumlarin
nozaratindon da kegir. Dovlat agentliklori vo beynalxalq akkreditasiya toskilatlar universitet-
larin keyfiyyat standartlarina uygunlugunu tosdiq edarak onlarin foaliyyatini rosmilasdirirlor.

Miiasir dovrdoe keyfiyyatin idare olunmasi rogamsal texnologiyalarm imkanlarindan genis
istifada edir. Elektron idarsetmo sistemlori, onlayn giymatlondirma platformalan vo analitik
programlar tohsilda soffaflig1 artinr vo qorarlarin daha osash sokildo gabul edilmasina sorait
yaradir. Keyfiyyatin idars olunmasinin ssas dayaqglarindan biri da insan resurslaridir. Miiallim-
lorin pesakar inkisafi, talobalorin elmi vo sosial faaliyyatlords foalligt vo iimumilikds universitet
miihitinin motivasiyaedici olmasi keyfiyyatin yiiksoldilmasino birbasa tosir gostorir.

Sxem 1.
Ali tohsilds miiasir keyfiyyat yanasmalar

Moanba: Miiallif tarafindan tartib edilmigdir.

Taloboyoniimlii yanasma - bu yanasmada ali tohsilin asas moagsadi tolabanin fordi
inkisafi va onun potensialinin reallasdirilmasidir. Universitetlar yalniz bilik 6tiiran deyil, tala-
bonin maraqlarini, yaradiciligini vo golocok karyerasini dostokloyon bir miihit formalasdirir.
Tadris planlari ¢evik olur, taloba fonn se¢imi eda bilir, fordilosdirilmis todris imkanlar1 yaranir.
Bu yanasma naticasinda talaba passiv dinlayici yox, tadris prosesinin faal istirak¢isina gevrilir.

Naticoyoniimlii yanasma - burada diggat prosesdan ¢ox, alds edilon naticalora yonalir.
Yoni ali tohsil miiassisasi talobanin hansi bilik, bacariq va saristalarls mazun olacagina cavab-
deh olur. Programlar yalniz nozori malumati deyil, real hoyatda totbiq oluna bilon kompeten-
siyalar1 formalasdirmaga xidmat edir. Bu modelda tohsil naticalari avvalcadon miiayyanlas-
dirilir, giymatlandirma sistemi da hamin naticalara uygun qurulur.

Innovasiya yéniimlii rogoamsal yanasma - miiasir dovrda ragamsallagma ali tahsilin ay-
rilmaz hissosing ¢evrilib. Bu yanasma tadris prosesindo siini intellekt, boyiik verilonlor (big
data), onlayn platformalar vo virtual laboratoriyalardan istifadoya osaslanir. Rogomsal yanagsma
hom tadrisin ¢evikliyini artirir, ham da talabslars istanilon vaxt, istanilon makanda bilik alda
etmak imkani1 yaradir. Innovativ texnologiyalar sayasinda interaktiv dorslar, simulyasiya asasl
talim va hibrid 6yronma modellari reallasdirilir.
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Inkliiziv yanasma - bu yanasma har bir talobanin sosial vaziyyatinden, fiziki imkanla-
rindan va digar farglarindan asili olmayaraq barabar tahsil hiiququnu tamin edir. Universitetlar-
do olilliyi olan goxslor liglin xtisusi infrastruktur yaradilir, gender borabarliyi qorunur, sosial
hossas qruplarin tohsilo ¢ixis1 asanlasdirihir. Inkliizivlik yalmz sosial odalot deyil, hom do ali
tahsilin keyfiyyat gostaricisi kimi gabul olunur. Cilinki miixtaliflik daha zongin 6yranma miihiti
formalasdirir.

Tadqiqat yoniimlii yanagsma - bu yanagsmada tohsil vo elm bir-birindon ayrilmir. Uni-
versitetlor tolobolori yalmiz mdveud biliklorlo tanig etmir, hom do onlar yeni biliklorin yaradil-
masina calb edir. Talabolor startap layihalords, elmi arasdirmalarda, laboratoriyalarda istirak
edir, naticalarini konfranslarda toqdim eda bilirlor. Todqgigat yoniimlii yanasma talabalords tan-
qidi diisiinco, problem hall etma vo yaradiciliq bacariglarini inkisaf etdirir.

9moak bazarma inteqrasiyali yanasma - ali tohsilin keyfiyyati yalniz diplom togdim
etmakls Ol¢ililmiir. Burada asas gostorici mazunlarin amak bazarinda neca ugur gazanmasidir.
Bu yanasma universitet il is diinyasi arasinda six amakdasliga asaslanir: isagétiiranlar kuriku-
lumlarin hazirlanmasina colb olunur, istehsalat tocriibalori togkil edilir, mozunlarin mosgulluq
gostaricilari izlonir. Noticado tolobalor yalniz nozari biliklorlo deyil, hom da praktiki bacariq-
larla amak bazarina daxil olurlar.

Ali tohsilda miiasir keyfiyyat yanagsmalar1 bir-birini tamamlayan va ali maktablorin foa-
liyyat istigamatlorini miioyyon edon osas prinsip vo mexanizmlor toplusudur. Taloboyontimlii
yanagma tolobanin tadris prosesinin markozinds dayanmasini, onun fardi bacariq vo maraq-
larinin nazara alinmasini tamin edir, belalikla ali tahsil artiq yalniz miiallimin diktasi ila deyil,
tolabonin faallig1 vo maraqlari ilo formalasir. Naticoyoniimlii yanasma iso tadris prosesindan
¢oX, aldo olunan naticalarin yoni mazunun hansi bilik, saristo va pesa bacariglarina sahib olma-
sinin Ol¢lilmasina yonalir va bu da tahsil programlarinin amak bazariin talablarine cavab ver-
masini zaruri edir.

Digor torafdon, innovasiya yoniimlii raqgomsal yanagsma miiasir texnologiyalarin, raqom-
sal platformalarin vo siini intellektin todriso totbiqi ilo ali tohsil miiossisolorindo ¢evik, interaktiv
vo sorhadsiz dyronmoe imkanlar1 yaradir, talobalora istonilon vaxt vo mokanda tahsil almaga
sarait yaradir. inkliiziv yanasma isa biitiin talabalar ii¢iin barabar imkanlarin yaradilmasini no-
zarda tutur, sosial hossas qruplarin vo fiziki mahdudiyyatli gonclorin tohsildon konarda qalma-
masini tomin edir, bu da ali tohsildo sosial adalot vo miixtolifliyin osas gostoricisino ¢evrilir.

Tadqiqat yoniimlii yanagma ali maktoblori yalniz bilik &tiiron deyil, hom da yeni bilik
yaradan elm morkazlarino cevirir; tolobalorin startaplarda, elmi layiholords va innovativ
todqiqatlarda istirakini togviq edir, naticads onlarin tonqidi diisiinma va yaradiciliq bacariglari
inkisaf etdirilir. O©mok bazarmna inteqrasiyali yanasma iso universitetlorlo is diinyasi arasinda
birbasa slagani giiclondirir, istehsalat tocriibalorini, karyera maorkazlorinin faaliyystini vo
1gogotiiranlarin kurikulumlara tesirini 6ne ¢akir ki, mazunlar real bazar soraitina uygun bilik vo
bacariqlarla tochiz olunsunlar.

Belolikla, bu yanagmalarin sintezi ali tohsilda keyfiyyatin yalniz nazari miistavido deyil,
hom da praktik, sosial va innovativ istigamatlards tomin olunmasina xidmat edir v ali moktab-
larin ham milli, hom da beynalxalq raqabatliliyini giiclandirir.
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YEKUN

Ali tohsildo miiasir keyfiyyot yanagsmalar1 miixtalif istiqgamatlori ilo bir-birini tamam-
layaraq, tohsil sisteminda yeni keyfiyyot morhslasinin formalagmasina xidmat edir. Talo-
boydniimlii yanasma todris prosesindo tolobani morkozo ¢okorok onun fordi maraqglarini, baca-
riglarmi va karyera planlarii nazara alir. Naticayoniimlii yanasma tahsil miiassisasinin yalniz
dors kecmak deyil, konkret natica yoni saristali va pesokar mozun yetisdirmak 6hdaliyini 6n
plana ¢ixarir. Innovasiya yoniimlii rogomsal yanasma texnologiyalarm imkanlarini ali tohsila
gotirarak cevik vo sorhodsiz dyronma modelini formalasdirir, inkliiziv yanasma isa hor bir
tolabo liglin barabor imkanlar yaradaraq tohsilda sosial adalat prinsipini méhkomlandirir. Bu-
nunla yanasi, todqiqat yoniimlii yanasma universitetlori elmi yaradiciligin vo yeni bilik isteh-
salinin markazins ¢evirir, omak bazarina inteqrasiyali yanasma isa mazunlarin is diinyasinda
roqabat qabiliyyatini artirir va tohsills igtisadiyyat arasinda kérpii rolunu oynayir.

Biitliin bu yanagmalarin totbiqi ali tohsil sisteminda keyfiyyatin yiiksoldilmosina, talo-
balarin inkisafina va 6lkanin sosial-igtisadi taraqqgisina miihiim téhfs verir. Lakin nazars almagq
lazimdir ki, miiasir yanasmalar yalniz konseptual ¢arcivads galmamali, onlarin reallasdirilmasi
lictin somarali 1daraetma mexanizmlari do moveud olmalidir. Keyfiyyatin idars olunmasi tadris
prosesinin planlagdiriimasindan tutmus onun monitoringi, giymatlondirilmasi vo naticalarin
davamh izlonmoasina qodor ¢oxsaxali bir sistemi ohato edir. Basqa sdzlo, miiasir keyfiyyat
yanasmalar1 yalniz diizgiin idars olunduqda real natico verir vo ali tohsil miiassisalorinin rogabat
qgabiliyyatini tomin edir.
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MANAGEMENT OF MODERN QUALITY APPROACHES
IN HIGHER EDUCATION

ABSTRACT

The purpose of the research is to examine the concept of quality in the higher education
system, analyze modern approaches, and reflect their management by identifying the possibilities
of their application in our country.

The methodology of the research — comparative analysis, analytical generalization, and
synthesis methods were used in the study.

The practical importance of the research — improving quality assurance and manage-
ment mechanisms in higher education contributes to the formation of the country’s competitive
human capital, the training of specialists in accordance with labor market requirements, and the
enhancement of higher education institutions’ positions in international rankings.

The results of the research — proposals have been made to improve quality approaches
in higher education through strengthening institutional management mechanisms, implementing
digitalized assessment systems, taking student satisfaction criteria into account, and integrating
sustainable development principles into the educational process.

The originality and scientific novelty of the research — the article presents an evalua-
tion of the concept of quality in higher education institutions based on modern approaches,
different from traditional methods, and scientifically substantiates the possibilities of applying
new models and indicators in line with international practices.

Keywords: higher education, quality, approach, management, higher education institutions.
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YIIPABJIEHHE COBPEMEHHBIMMU I1IOJXO0OJAMH K KAYECTBY B
BBICHIEM OGPA30BAHUH

PE3IOME

Ieap ncenenoBaHus 3aKIH0YAETCS B M3YUYEHHUH OHATHS KAUECTBA B CUCTEME BBICIIETO
00pa3oBaHMsl, aHATH3E COBPEMEHHBIX MOIXO0/I0B U OTPAYKEHUU UX YIIPABICHUS MyTEM OIpeae-
JIEHUSI BO3MOKHOCTEH MPUMEHEHHS B HAILIEH CTPAHE.

MeTonosiorust HeelelI0BAHHS — B HCCIICOBAHUH HCII0JIB30BAaHBl METO/IBI CPaBHUTEIIb-
HOTO aHaju3a, aHaTMTHYeCKOH 0000MIEHHOCTH U CHHTE3A.

IMpakTHYecKkasi 3HAYUMOCTh HCCJIETOBAHUSA — COBEPIICHCTBOBAHNE MEXaHH3MOB 00ec-
MEYeHUs] KauecTBa M YINpABIEHUs B BbICHIEM OOpa30BaHUM CHOCOOCTBYET (OPMHUPOBAHHIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO UEIOBEUECKOTO KaluTala CTPaHbl, IOJrOTOBKE CIIEIIHATHCTOB B COOT-
BETCTBUHU C TPeOOBAHUAMHM PbIHKA TPY/Ja U YIYUIIEHHMIO MO3ULMNA 00pa30BaTEe/IbHBIX YUPEK-
JCHHH B MEKAYHAapOIHBIX peHTHHIaX.

PesynbTaThl HecleloBaHUA — MIPEAJIOKEHBl PEKOMEHIALUH 10 COBEPIICHCTBOBAHHIO
IOJXO/I0B K KayeCcTBY B BbICIIEM OOpa30BaHMM 4epe3 YKpEIUIEHHMEe HHCTHTYLIMOHAIbHbBIX
MEXaHM3MOB YIPABJICHUs, BHEAPEHHE IIM(PPOBBIX CHCTEM OLIEHKH, YUeT KPUTEPHEB YIOBIET-
BOPEHHOCTH CTY/AEHTOB W WHTErpalHio NMPUHLMIIOB YCTOHYMBOIO pa3BHUTHs B oOpa3zoBate-
JILHBIH Mpo1ecc.

OpHIrHHAIBHOCTH H HAYYHASI HOBH3HA UCCJICIOBAHMS — B CTAThE MPEJICTABIIEH aHAIH3
TIOHATHS Ka4eCTBa B BBICIINX yUeOHBIX 3aBEJICHUAX HA OCHOBE COBPEMEHHBIX II0IX0/10B, OTIIH-
YAIOIHUXCS OT TPAJAHIHMOHHBIX METOIOB, a TAKKE HAyYHO 0OOCHOBAHBI BO3MOKHOCTH IIpHMeE-
HEHMs HOBBIX MOJIEJIe M I0Ka3aTeseil B COOTBETCTBHH ¢ MEXKAYHAPOIHON PAKTUKOM.

Kalouesble ciioBa: Beiciiee 00pa3zoBaHHMe, KauecTBO, MOJXOJ, YIpPaBIIEHUE, BLICIIHE
y4eOHBIE 3aBE/ICHHUS.
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