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AZORBAYCANIN QIiDA SONAYESIND® MARKETINQIN MUASIR
TOCRUBOLORI VO INKISAF PERSPEKTIVLORI

XULASO

Tadqiqatin maqgsadi - Azorbaycanin qida sonayesinds marketing faaliyyatlorinin méveud
voziyyatini giymatlondirmok, garsidaki problemlori miloyyonlasdirmok vo sahonin dayaniqli
inkisafi {iglin perspektiv istigamatlar irali siirmakdir.

Tadqigatin metodologiyasi - metodoloji yanasma statistik gostoricilorin tohlili, aparici
sirkatlarin (Gilan Holding va Azarsun Holding) faaliyyati lizra miiqayisali analiz va diinya tacrii-
basi ilo miiqayisalar tizorinda qurulmusdur.

Tadqiqatin tatbiqi ahamiyyati - todqiqat naticolori miiossisalora rogomsal marketing alot-
larindan istifadanin genislondirilmasi, ixrac imkanlarinin artirilmasi va mahsul ¢esidinin diver-
sifikasiyas1 kimi praktiki gararlarin gobulunda istiqamatverici ola bilar.

Tadqigatin naticalari - aparilan tohlillor gostarir ki, rogamsal texnologiyalarin totbiqi, lo-
yalliq programlar1 vo ixrac yoniimlii strategiyalar miiossisalorin rogabot qabiliyyatini gliclondirir,
maliyya sabitliyini méhkamlandirir va bazar mévqelarinin genislanmasina imkan yaradir.

Tadgigatin orijinalhgl va elmi yeniliyi - bu isin elmi yeniliyi ondadir ki, Azarbaycanin
gida sanayesinda marketingin miiasir tacriibalari ilk dofa sistemli sokilda tohlil olunmus, ham
yerli, hom do beynolxalq bazar kontekstindo inkisaf perspektivlori elmi osaslarla miioyyon-
lasdirilmisdir.

Acar sozlar: Azarbaycan qida sanayesi, marketing strategiyalari, rogamsal marketing, is-
tehlak¢r davranislari, ixrac va idxal, mahsul diversifikasiyasi, rogabat gabiliyyati, dayaniqgli in-
kisaf.

GiRiS

Qida sonayesi har bir 6lkado iqtisadi inkisafin asas istigamatlorindan biri kimi shamiyyat
dasiyir. Bu saha yalniz ohalinin orzaq tominatini tomin etmir, eyni zamanda kond tosorriifat:
mohsullariin doyor zancirino daxil edilmasini, ixrac imkanlarimin genislonmasini va masgullu-
gun artirilmasini dastaklayir. Qloballasma va siiratli texnoloji inkisaf soraitinda, qida sonayesindo
marketing yanagmalarinin tokmillagdirilmasi daha da vacib olub [1, s.10]. Azarbaycanda qida
sonayesi emal sektorunun aparici saholorindon biri kimi inkisaf edir. Lakin yerli bazarin spesifik
xususiyyatlori, idxaldan asilihq, xammal tominatindaki geyri-sabitlik, su ehtiyatlarinin mohdud-
lugu va logistika ¢atinliklari sahanin tam potensialini reallasdirmasina mane olur. Bu sababdon
milasir marketing alatlorinin totbiqi, istehsal proseslorinin modernlasdirilmasi vo daxili bazarin
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gorunmasi Azarbaycanin qida sonayesinin dayaniqli inkisafi {i¢iin miithiim amillar hesab olunur.
Diinya tacriibosi gostorir ki, qida sanayesinin davamh inkisafi yalmz istehsal giliciinden deyil,
hom do somarali marketing strategiyalarindan asilidir. Xiisusile bazar toloblorinin diizgiin dyre-
nilmosi, brendin imicinin formalasdirilmasi, istehlak¢i davranislarinin tohlili va rogabat soraitino
uygunlasma sonayenin ragabat gabiliyyatini artirmaqda asas rol oynayir. Bu tadqigatin mogsadi
1s9 Azarbaycanin gida sanayesinda marketing faaliyyatlorinin tokmillogdirilmasi istigamatlorini
miiayyan etmak, movcud problemlari aragdirmaq va galacak inkisaf perspektivlarini giymatlan-
dirmokdir.

Azarbaycan gida sanayesinds marketinqin movcud vaziyyati

Hazirda Azarbaycan gida sanayesi marketing sahasinda miioyyan ugurlar qazanib; brend
imici mohkamlonir, mahsul ¢esidi genislonir vo reklam-tanitim faaliyyatlori aparilir. Lakin ro-
gomsal texnologiyalarin daha genis tatbiqi, regional bazarlarin inkisaf etdirilmasi vo idxaldan
asililigin azaldilmasi hala tam sokilda reallasdirilmayib. Eyni zamanda, istehlak¢i davraniglarinin
daha dorindon Gyronilmasi, onlayn satis kanallariin optimallasdirilmasi vo loyalliq program-
larinin totbiqi golocokdo miiossisalorin ragabat iistlinliiyiinii artirmaq tigiin strateji shomiyyot
dasiy1r. Bu kontekstda, Azarbaycanin aparici qida sirkatlorindon biri olan Gilan Holding géstorir
ki, sirkot marketinqg sahasindo miioyyon ugurlar qazanib. Gilan Holding mohsul ¢esidini artiraraq
corak, sirniyyat vo digor qida mohsullarm istehsal edir vo bazarda taninan brend imicini
yaratmaga nail olub. Sirkat roqomsal marketing faaliyyatlorino 6nom verarok sosial media
vasitasilo istehlakgilarla aktiv alags qurur vo mahsullarini tanitmagq tiglin miixtolif kampaniyalar
hoyata kegirir.

Cadval 1.
Gilan Holdinq — Mahsul satislar1 vo marketing tahlili
; Mahsul Taxminan . . . .
Il seqmenti | satig artam: Marketing faaliyyatlori Tahlil va geydlor
2018 Corak 3 Gnapgv1 reklam va satig Reglopal bazarlarda mévgeyi
togviqi sabitdir
o Sosial media kampaniyalar Satiglarda artim, brendin
~ 0, > .
213 | pmiyyat b brend tanitimi taninmasi giiclonib
3 COVID dévriinds onlayn
2020 C.Ot:.’k s ~15% leayn s.at1§ Pl ormalanm satiglarin artmasi miisahida
Sirniyyat istifadosi
olunub
2021 | Sirniyyat ~18% _Loya]hq proqramlgrl, Istehlak¢1 mamnuniyyatinda
interaktiv kampaniyalar artim
s Ragamsal reklam, sosial . .
2002 | §87K& | 5004 | media aktivliyi, yeni mohsul | Regional bazarlarda satis im-
Sirniyyat kanlar1 genislanib
¢ixarilmasi

Moanba: [2] Togdim olunmusg cadval statistik raqamliar asasinda tortib edilmisdir.

Cadveldon goriiniir ki, 2018-2022-ci illor orzinda Gilan Holding-in mahsul seqmentlorindo
satig arttm1 vo marketing foaliyyotlori hor il forqli strategiya osasinda hoyata kegirilib. Hor il
strategiyanin doyisdirilmasi satigda effektiv natico vermisdir. Bu yanasma sirkatin bazar tolob-
larina uygun ¢evik horakat etmasini va satig gostoricilorinin artmasini tomin etmisdir. 2019-cu
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ilo nazor yetirorok goriiriik ki, Gilan Holding sirniyyat seqmentinds marketing foaliyyatlorini
osasan sosial media tizorindan brend tanitimina yonaldib. Bu strategiya satislarda toxminan 12%
arttma sabab olmus vo brendin taninmasini shamiyyatli dsracada giiclandirmisdir. Ragamsal
platformalardan istifadonin artmasi girkotin bazar goriiniirligiinii yiiksaldorok istehlak¢i ola-
golorini méhkamlondirib. 2020-c1 1lo nozar yetirok - hoam ¢orok, ham do sirniyyat mahsullar tizra
satig strategiyasinda ohomiyyatli doyisiklik bas verib. Sirkot onlayn satis kanallarindan genis
istifado etmoyo baslayib ki, bu da COVID-19 pandemiyas1 dovriinda satislarda nozoragarpacaq
arttima sabab olub. Naticada toxminan 15% satig artimi alds olunub va onlayn satiglarin
ohomiyyati artib. 2021-ci ila baxdiqda iso goriiriik ki, sirniyyat seqmentinds loyalliq programlari
vo interaktiv kampaniyalar tatbiq olunub. Bu yanasma istehlak¢t mamnuniyystini yiliksoldarok
satiglarda toxminan 18% artim tomin edib va brendin miistari il3 slagalari daha da giiclanib. 2022-
ci ildo sirkat hom ¢orok, ham do sirniyyat mohsullarinda ragomsal reklam vo sosial media foa-
liyyatlorini intensivlogdirib, olavo olaraq yeni mohsullar bazara ¢ixarilib. Bu strategiya regional
bazarlarda satig imkanlarini genislondirorok toxminon 20% satig artimina gotirib ¢ixarib.
“Azorsun Holding”in inkisaf perspektivlorino nozar yetirok. Azorbaycanin qida sonaye-
sinda asas paya sahib olan sirkatlordon biri do “Azarsun Holding dir. Sirkat méveud brend
movqgeyini mohkamlondirmakla yanasi, istehlak¢ilarin dayison tsloblorina cavab veran yeni
mohsul névlarinin istehsalint artirmaga, ixrac bazarlarinda istirakim genislondirmoyo vo rogom-
sal miithitds goriintirlityiinii giiclondirmaya ¢aligir. Bununla yanasi, miiassisa ganclarin yaradici-
l1iq vo marketing bacariglarini inkisaf etdirmok mogsadilo xiisusi ideya miisabiqosi togkil edir. Bu
togobbiis istirak¢ilara mohsullara yenilik¢i ideyalar togdim etmok, marketing morhoalolorini
Oyranmok va biitiin bunlart komanda isi soklinds reallasdirmaq imkani verir. Eyni zamanda,
miiassisa miiasir istehsal texnologiyalarini tatbiq edir, saglam va ekoloji baximdan tomiz mah-
sullarin hazirlanmasina Gstiinliik verir va beynalxalq keyfiyyat standartlarina uygunlugu prioritet
istigamat kimi gabul edir. Bu yanasma “Azarsun Holding”in ham daxili bazarda movqelarini
mohkomlondirmasina, ham da xarici bazarlarda raqabat giiciinii artirmasina sorait yaradir.

Cadval 2.
“Azarsun Holding”in 2022-2024-cii illar iizra asas maliyya gostaricilori va inkisaf
dinamikasi
Umumi Sl:::slan Umumi Vaevrvg;:ldl?in Xalis Comi Comi Ohdaliklar
; golir Y2 | manfaat manfaat | aktivlor | kapital .
Il i doyori . moanfaat ; : . (milyon
(milyon (milyon (milyon (milyon (milyon | (milyon | (milyon AZN)
AZN) AZN) AZN) AZN) AZN) AZN) AZN)
2022 | 1,825 1,348 476 43 152 1,163 416 746
2023 1,811 1,348 463 87 58.3 1,072 638 433
2024 | 1,661 1,214 447 52 - - - -
Moanba: [3]
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Cadval 1-da goriindiyii kimi , “Azarsun Holding”in 2022—-2024-cii illor tizro osas maliyya
gostaricilori azalma tendensiyasi niimayis etdirir. Bu azalma osason valyuta mozonnasi forglori,
maliyya xarclorinin artmasi vo bazar sortlorindoki dayisikliklarle slagadardir.

Gostaricilari gordiik, indi 185 hamin gostaricilan tahlil edak.

— 2022-2023-cii illords timumi galir demak olar ki, sabit gqalib ki, bu da satis hacminin va
bazar payinin miiayyan qadar dayanigli oldugunu gostarir.

— 2024-cii ilds galirin nazaracarpacaq daracada azalmasi (8.3%) miisahida olunur ki, bu da
osason bazar sortlorindoki doyisikliklar, valyuta mozannolorindo forglor vo xammalin giymat
artimi ilo izah edilo bilor. Bu, sirkotin golir artimi ilo xalis monfoot arasinda miitloq paralellik
olmadigin1 gostarir; yoni galir stabil olsa da, xalis manfaat digor faktorlarla dayiss bilsr. On
diqgot ¢akon saholordon biri xalis monfaatin dinamikasidir.

Bels ki, 2022-ci ilda 15,2 milyon manat olan xalis manfaat, 2023-cii ilds 58,3 milyon
manata yiiksslorak taxminan 3,8 dofs coxalmigdir. Bu artim, asasan sirkatin xarc strukturunda
somoraliliyin artirilmasi vo idaroetmo mexanizmlorinin optimallasdirilmas: ilo slagolondirilo
bilar. Lakin 2024-cii ilin ilkin gostaricilori manfast hacminin yenidon azalmaqda oldugunu ortaya
qoyur. Belo ki, vergidon avvalki manfoot 2023-cii ildo 87 milyon manat oldugu halda, 2024-cii
ildo 52 milyon manata enmisdir. Bu iso ndvbati dovrde xalis menfostin azalacagi ehtimalini
giiclondirir. Kapital vo 6hdaliklords bas veran doyisikliklar xiisusi diggats layiqdir. Belo ki, 2022-
ci ilda “Azarsun Holding”in kapitali 416 milyon manat, 6hdaliklori iso 746 milyon manat togkil
etmisdir. Novboati ildo kapitalin hocmi 638 milyon manata yiiksalmis va bu, togriban 53 faizlik
arim demakdir. Eyni zamanda 6hdaliklarin 42 faiz azalmasi miisahids olunmusdur ki, bu da
sirkatin borc yiikiinii azaltmaqla yanagi, maliyyo sabitliyinin méhkomlondirilmasino yonoaldilmis
maqsadyonlii faaliyyatindon xobar verir. 2024-cii ilo dair tam rogomlor agiqlanmasa da, indiya
gadarki dinamika kapitalin artim tendensiyasinin davam edacayini gostorir ki, bu da uzun-
miiddatli dayaniglihiq baximindan miihiim géstorici hesab olunur. Digor torofdon, aktivlor iizro
azalma diqqot ¢okir. 2022-ci 1ldo timumi aktivlarin doyari | milyard 163 milyon manat oldugu
halda, 2023-cii ildo bu roqgom 1 milyard 72 milyon manata enmisdir [4]. Toxminon 7,8 faizlik
azalma asason aktivlorin satisi, amortizasiya proseslari va ya investisiya siyasatindo aparilmig
korrektalarla bagli ola bilar. Bu magam sirkatin galacak faaliyyatinds aktivlerin idars edilmasina
daha ¢evik vo moagsadyonlii yanasmani tolob edir. 2022—-2024-cii illorin gdstoricilarinin tohlili
gostorir ki, “Azorsun Holding”in maliyys vo istehsal foaliyyoti miioyyon doyiskonliklorls xarak-
terizo olunur. Satig hacmlorindo miisahida edilon azalma sirkotin golir bazasinin genislondiril-
masi va bazar payinin qorunmasi liglin yeni strategiyalarin zoruriliyini 6no ¢ixarir. Bununla ya-
nasi, kapitalin shamiyyatli daracada artmasi vo 6hdsliklarin azalmasi sirkatin maliyys daya-
nigliginin méhkomlondirilmasi istigamatindo miihiim ugur kimi giymatlondirilo bilor. Aktivlor
lizro nisbi azalma 1so resurslarin idaro edilmasindo daha optimal yanasmalarin totbiqino ehtiyac
yaratmagla yanasi, investisiya siyasotinin yenidon nozordon kecirilmosini aktuallagdirir. Bu
baximdan, sirkotin uzunmiiddatli inkigaf perspektivlori innovativ mohsul ¢esidinin artirilmasi,
istehsal proseslorinin modernlagdirilmasi, ixrac imkanlarinin genislondirilmasi va rogamsal
miihitdo mévgelorin giiclondirilmasi ilo bilavasita baglidir.

Qida sanayesinin emal sanayesindaki voa UDM-doaki pay1

Qida sektoru emal sonayesinda xiisusi shomiyyoto malikdir va dlkonin iqtisadi foaliyye-
tinda miithiim rol oynayir [5, s.10]. Asagidak: qrafik 2019-2023-cii illor iizra qida sanayesinin
emal sonayesindaki paymi va limumi sonaye istehsalindaki dayarini gostorir. Bu molumatlar
sektorun sabit artimini va iqtisadiyyatdaki rolunu vizual olaraq niimayis etdirir.
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Orafik 1.

Azarbaycan Qida Senayesinin Emal Senayesindaki Pay! (2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023
"

Manba:[2] Tagdim olunmug statistik raqgamlar asasinda tartib edilmigdir

2023-cii ildo emal sonayesinin UDM-da pay1 5,8% olmusdur. Qida istehsal1 isa bu sonaye-
nin asas saholorindan biridir vo diggoatalayiq rol oynayir. Son bes il oarzinds qida sonayesinin emal
sanayesi daxilindaki pay1 nisbatan stabillik gdstormis, lakin bazi illords artim meyillari miisahida
olunmusdur. Bu voziyyat daxili qida talobatinin artmasi vo istehsal imkanlarinin geniglondiril-
masi ilo 1zah edila bilar. Qrafikda da goriniir ki, 2020 va 2021-ci illarda payda kicik dalgalan-
malar olsa da, 2022 vo 2023-cii illordo artim tendensiyas1 miisahido edilir. Bu, sektora yatirilan
investisiyalar vo modernlosdirma islorinin naticasi kimi qiymatlondirils bilor.

Azarbaycan qida sanayesinda xarici ticarat dinamikasi: ixrac va idxalin tahlili

Azarbaycanin qida sanayesi 6lka igtisadiyyatinin 9sas siitunlarindan biri kimi xiisusi 6nam
dastyir. Bu saho hom 6lkonin daxili bazarinin arzaq taminatinda, hom da xarici ticarat slagslorinin
genislonmoasinds miihiim rol oynayir. Qida mohsullarinin ixraci Azaerbaycanin istehsal imkanla-
rin1, texnoloji saviyyosini vo beynalxalq bazarlarda rogabat qabiliyyatini niimayis etdirir. Ixrac
prosesindo osas prioritet mohsullarin keyfiyyatinin artirilmasi, beynolxalq standartlara uygun-
lugun tomin edilmasi va yeni bazarlara ¢ixisin tomin edilmasidir. Digor torafdon, qida mohsulla-
rinin idxal daxili bazarda miioyyan mohsullar tizra talabatin yerli istehsal ilo tam tamin olunma-
digim gostorir. Idxal, homginin daxili bazarin miistori segimlorini genislondirir va istehlakgilarin
daha keyfiyyatli vo miixtalif mohsullara ¢ixisini tomin edir. Bu, eyni zamanda yerli istehsalgilarin
raqabat gabiliyyatini artirmaq {igiin yeni imkanlar yaradir va mohsul ¢esidlorinin diversifikasi-
yasina tokan verir [6, s.215]. Son illoards Azarbaycanin gida sanayesinds ixracin artmasi, xtisusila
emal olunmus meyva-taravaz mahsullari, ot va siid mahsullari, hamginin ¢érak va un mamulatlar
sahosindo diqqotgokicidir. Idxal iso asason tropik meyvolor, bozi yiiksok texnologiyali gida moh-
sullar1 vo xiisusi talobat olan xammal ndvlorini shato edir. Bu dinamika hom iqgtisadi samaraliliyin
artirllmasina, hom da istehsalin modernlagdirilmasing tokan verir. Belalikla, Azarbaycanin gida
sanayesi lizra ixrac va idxal proseslarinin tahlili 6lkanin iqtisadi siyasatinin, daxili bazarin struk-
turunun v istehsal imkanlarinin giymatlondirilmasi baximindan miihiim ohomiyyat kasb edir.
Ixracin artirilmasi va idxalin optimallasdiriimasi 6lks igtisadiyyatinin davamli inkisafina va gida
tohliikasizliyinin tomin edilmasina birbasa tasir gostarir [7, s.265].
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Orafik 2.

Azarbaycan Qida Sanayesi: ixrac va Idxal (2019-2023)
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Moanba: [2] Togdim olunmuy statistik ragamlar ssasinda tortib edilmisdir.

Qrafik gostorir ki, bu dovrdo Azarbaycan qida sonayesi hom ixrac, hom do idxal baximin-
dan artim niimayis etdirib. Ixrac 250 milyon ABS dollarindan 270 milyon dollara yiiksalmisdir
ki, bu da 6lkenin istehsal imkanlarinin beynolxalq bazarlarda todricon tanindigin gostorir. Eyni
zamanda, idxal toxminon 400 milyon dollar soviyyasinda qalaraq daxili bazarin talobatinin halo
tamamilo yerli istehsal hesabina 6donilmadiyini ortaya qoyur. Bu gostaricilordon aydin olur ki,
bozi mohsullar iizra idxalin davam etmosi zoruridir va yerli 1stehsal bazarin yalniz bir hissasini
ohato edir. 2020-2021-ci 1llor: Pandemiya dovrii gida mshsullarina tolobatin artmasina sabab
olub. Bu artim ixrac gostaricilorine do tasir géstorarak 270 milyon dollardan 300 milyon dollara
godor yiiksolmosino imkan yaradib. idxal iso 420—450 milyon dollar araliginda qalib, bu iso
gostarir ki, yerli istehsalin bazi mahsullar {izra idxali avaz etmak giicii hals tam formalasmayib.
Pandemiya saraiti homginin daxili bazarin dayamgliliginin shamiyyastini vurgulayir. 2021-2022-
ci illar: Bu dovrda 6lkads qida istehsalina yatirnmlarin artmasi va istehsal texnologiyalarinin
modernlosdirilmasi ixracin siirotlonmasina sobab olub. Belos ki, ixrac 300 milyon dollardan 340
milyon dollara yiiksolmisdir, idxal iso 450—470 milyon dollar arasinda qalir. Bu, gostorir ki,
Azarbaycan istehsalcilarinin beynalxalq bazarlara ¢ixis imkanlari genislanib, lakin bazi mahsul-
lar liglin idxala ehtiyac halo do méveuddur. 2022-2023-cii illar: Son dovrda ixrac 380 milyon
dollara ¢atib, idxal isa 500 milyon dollar civarinda qalir. Bu, yerli gida mahsullarinin beynalxalq
bazarlarda rogabot gabiliyyatinin yiiksaldiyini vo istehsalin ¢esidinin artdigini gostorir. Eyni za-
manda, daxili bazarin talabatinin tam olaraq yerli istehsal hesabina qarsilanmadig1 aydin goriintir.
Bu dovr Azarbaycan qida sanayesinin davamli inkisafi, texnologiyanmn tokmillogdirilmasi va
ixrac imkanlarinin genislandirilmasi baximmdan shamiyyatli marhaladir.

Takliflar:

— yerli istehsalin giiclondirilmasi: Tohlil gostorir ki, daxili bazarin talabatinin tam qar-
stlanmast li¢iin bazi mahsullar hols idxala baglidir. Buna gora yerli istehsalin hacmi artirilmals
va texnoloji modernlogdirma todbirlori hayata kegirilmalidir.
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— ixracin genislondirilmasi: Ixrac gdstoricilori artmaqda davam edir, lakin beynalxalq
bazarlarda ragabat gabiliyyatini daha da yiiksaltmak li¢iin sertifikatlasdirma va standartlasdirma
sistemlori giliclondirilmoalidir.

— mohsul ¢esidinin diversifikasiyasi: Qrafikdon goriiniir ki, bazi mohsul kateqoriyalar1 tizra
ixrac potensiali halo tam istifado olunmayib. Buna goro yeni mohsul ndvlarinin istehsali vo
moveud mohsullarin ¢esidinin artirilmasi tovsiya olunur.

— sonaye investisiyalarinin mogsadyonlii olmasi: Toahlil gostarir ki, idxal hoalo yiiksoakdir.
Ixracin siiratlonmasi {i¢iin investisiyalar yalniz istehsal miqdarini artirmaga deyil, eyni zamanda
yiiksok alava doyara malik mohsullarin istehsalina vo innovativ texnologiyalara yonalmalidir.

Qrafikdan goriindiiyii kimi, son bes il arzinds ixrac va idxal gostsricilari tadrican artib. Bu
molumatlar gostorir ki, yerli istehsalin giiclondirilmasi, mohsul ¢esidinin diversifikasiyas: vo
ixrac imkanlarmin genislondirilmasi strateji shomiyyat dastyir.

Y E KUN

Azorbaycan gida sonayesinin davamli inkisafi {i¢iin golocokdo strateji planlasdirma vo
magsadydnlii tadbirler vacibdir. Ixrac potensialinin artirilmasi magsadila beynalxalq standartlara
uygun istehsalin tagviqi va sertifikatlagdirma sistemlarinin giiclondirilmasi tovsiya olunur. Eyni
zamanda, yerli istehsalin artirtlmasi vo mahsul ¢esidinin diversifikasiyas: daxili bazarin dayanig-
ligimi tomin edacak va idxaldan asilihg1 azaldacaq. Innovativ texnologiyalarin tatbigi vo saomarali
investisiya yonlondirmolori 152 sonayenin rogabat qabiliyyatini yiiksoldacok vo qida tohliikosiz-
liyinin méhkomlondirilmasina dastok olacagq.
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ABSTRACT

The purpose of the research is to evaluate the current state of marketing activities in
Azerbaijan’s food industry, identify existing challenges, and propose perspective directions for
the sector’s sustainable development.

The methodology of the research — is based on the analysis of statistical indicators,
comparative evaluation of the activities of leading companies (Gilan Holding and Azersun
Holding), and benchmarking against international practices.

The practical importance of the research — the findings of the study can serve as a practical
guide for enterprises in adopting digital marketing tools, expanding export opportunities, and
diversifying product portfolios.

The results of the research— the analysis reveals that the application of digital technologies,
loyalty programs, and export-oriented strategies enhances firms’ competitiveness, strengthens
financial stability, and contributes to the expansion of market positions.

The originality and scientific novelty of the research — lies in the fact that modern
marketing practices in Azerbaijan’s food industry have been systematically analyzed for the first
time, and development perspectives have been scientifically substantiated in both local and
international market contexts.

Keywords: Azerbaijan food industry, marketing strategies, digital marketing, consumer
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COBPEMEHHBIE MAPKETHHI'OBBIE IPAKTUKH U IIEPCIIEKTUBBI PA3BH-
THS MUIIEBOM MPOMBINIJIEHHOCTHU ABEPBAUKAHA

PE3IOME

[ean ucceI0BaAHUS — 3aKITFOYAETCS B OLIEHKE COBPEMEHHOT'O COCTOSHUSI MAPKETHHTOBOM
IEATENbHOCTH B IMUIIEBOH MPOMBINUIEHHOCTH A3epOaiikaHa, BRIIBICHHH CYIIECTBYIOIUX MPO-
0JieM M onpe/IelIeHHH TIEPCIIEKTHBHBIX HANPABICHUH YCTOHYHBOTO Pa3BUTHS OTPACIIH,

MeToa0/10THsI HCC/IEAOBAHUS — BKIIIOYACT aHAIN3 CTATHCTUYECKHUX MOKA3aTeleH, cpaB-
HUTEJBHBIH aHaTIN3 AedaTenbHOCTH Benyiux komnanuii (Gilan Holding u Azersun Holding), a
TaK)Ke COMOCTABICHHUE C MEKIYHAPOJHBIM OITBITOM.

IIpakTHyeckasi 3HAYUMOCTh MCCJIEI0BAHUS — PE3YIbTAThl MCCIEIOBAHUS MOTYT CIy-
KUTh MPAKTHYECKUM OPHESHTHPOM ISl IPEATNPUATHIH [IPH PaCIIMPSHUH UCIIONL30BaAHUS HUPPO-
BBIX MapKETHHTOBBIX HHCTPYMEHTOB, YBEIMYCHHH 3KCIIOPTHBIX BO3MOXKHOCTEH U AuBepcHpU-
KaLlK [IPOJLYKTOBOIO aCCOPTUMEHTA.

Pe3yabTaThbl HccaeJ0BAHMS — POBEICHHBIH aHAIM3 TTOKA3BIBACT, YTO BHEJPEHUEC TTH(]-
POBBIX TEXHOJIOIHH, IPOrPAMMBI JIOSJILHOCTH U IKCIIOPTHO-OPUEHTHPOBAHHBIC CTPATErHH YCH-
JIMBAKOT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTE TPEINPHATHH, YKPEIUISIOT (PMHAHCOBYIO CTAOMIBHOCTH H
CHOCOOCTBYIOT PACIIUPEHHIO PHIHOYHBIX MO3HIIMH.

OpUrHHAJIBHOCTH H HAYYHasl HOBU3HA MCCJIEI0BAHUA — HayuHas HOBU3HA pabOTHI 3a-
KJIKOYAEeTCsl B TOM, YTO COBPEMEHHbIE MAPKETHHIOBBIE MPAKTHKH B MHIEBON MPOMBIIIIEHHOCTH
AzepOaiipkaHa BIEPBbIE MOABEPTHYTH CHCTEMHOMY aHAIU3Y, a NEPCNEKTUBBI Pa3BUTHS OIpe-
JielieHbl HA HAYYHOH OCHOBE KaK B KOHTEKCTE BHYTPEHHEr0, TaK W MEXK/YHAPOHOTO PhIHKA.

KiroueBbie ci10Ba: MUIIEBas MPOMBIIITIEHHOCTh A3epOaiikana, MapKETHHTOBBIE CTpaTe-
MM, UH(POBOH MApKETHHT, MOBEJIEHHE NMOTpeduTeNnei, 3KCIopT U UMIIOPT, AMBEpCHpUKaIUA

NPOAYKIHH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD, YCTOHUHBOE pa3BUTHE.
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