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STRATEJI YOL XORITOSI CORCIVOSINDO INFORMASIYA-KOMMUNIKASIYA
TEXNOLOGIYALARININ IDARODETMO PROBLEMLORININ
AKTUAL ASPEKTLORI

XULASO

Tadgigatin maqgsadi — Strateji yol Xoritasi ¢orgivasinds informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin idaroetmo problemlorinin aktual aspektlorinin todgigindon ibarstdir. Bu
mogsadlo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin miasir dévrda shamiyyati vo onun
idaraetma problemlori agiglanmisdir. iqtisadiyyatin vo comiyyatin biitiin sahalorinda informa-
siya-kommunikasiya texnologiyalarmin multiplikativ vo mahsuldar tosiri tohlil olunmusdur.
Qlobal iqtisadi ¢agiriglar soraitindo rogomsal iqtisadiyyata kegidin strateji ohomiyyat kash
etmosi osaslandirilmigdir. Aqrar sahoado informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin ro-
luna xiisusi digqgot yetirilmigdir. Rogomsal igtisadi mexanizmlarin totbigi hesabina aqrar sa-
honin samarsliliyinin yiiksaldilmasi problemlarina baxilmigdir. Hazirda icras1 davam etdirilon
strateji yol xaritasine uygun olaraq informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin idaroetma
problemloarinin aktual aspektlori sistemlogdirilmis vo baxilmisdir.

Tadgigatin metodologiyas1 — baxilan problemlora sistemli vo kompleks yanagma,
strateji yol Xoritosi c¢orgivasindo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin idarsetmo
problemlarinin aktual aspektlori tizra metodoloji yanasmalar va iisullardan ibaratdir.

Tadqiqatin tatbigi ahamiyyati - aldo edilmis vo oasaslandirilmig naticoalordon hazirki
soraitdo agrar sahodo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin tatbigqi sayssindo
mohsuldarligin artirilmasi vo ragabot gabiliyyatli agrar mohsullarin ¢esidinin genislondiril-
mosi tizra kompleks tadbirlorin goériilmasi va foaliyyat strategiyasinin hazirlanmasinda istifa-
do oluna bilar.

Tadqgiqatin naticalari — yeni global ¢agiriglar soraitindo agrar sahanin samaraliliyinin
yiiksaldilmasi, bu sahadoki mévcud mexanizmlarin tokmillagdirilmasi, informasiya-kommuni-
kasiya texnologiyalariin faal sokilds totbiqi tizra tasirli mexanizmlarin va tokliflorin hazirlan-
masindan ibaratdir.

Tadgiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — todqiqat isindo 6yranilmasi nozards tutulan

problemlar istigamatinds dorin tahlillor edilmis, problemlors miiasir yanagmalar ortaya qoyul-
mus vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin hazirki soraitds totbiqi ilo bagli pro-
seslorin idaroetma problemlari agiglanmigdir. Strateji yol xaritalorinin hadaflorine uygun so-
kildo agrar sahods informasiya-kommunikasiya texnologiyalariin totbiqinin siiratlondirilmo-
sinin vacibliyi asaslandirilmisdir. Ragomsal mexanizmlorin agrar sahonin miixtalif foaliyyat
istigamatlaring totbiginin mahsuldarhigin yiiksaldilmasi ils bagliligi tohlil olunmus vo giymot-
londirilmisdir. Qlobal iqtisadi ¢agiriglar soraitinds informasiya-kommunikasiya texnologiya-
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larinin aqgrar sahanin somoraliliyinin yiiksaldilmasine tasiri asaslandirilmigdir. Baxilan prob-
lemlor tizro aktualligr ilo diqgest ¢okon tokliflor irali siiriilmiis vo problemlarin halli yollar
mioyyoanlosdirilmisdir.

Acar sozlar: strateji yol xoritssi, informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, aqrar
saho, agrar sahado informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, aqrar sahads rogomsallasma,
IKT-nin tatbiginin idaroetmo problemlori, idaroetmo problemlarinin aktual aspektlori.

GIRIS

Qlobal iqtisadi ¢agirislarin siiratlo yenilondiyi vo artdigi bir soraitdo informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalarinin (IKT) rolu durmadan yiiksalmokdadir. Artiq rogemsal mexa-
nizmlar vo elektron xidmatlor comiyyatin va iqtisadiyyatin biitiin sahslorins intensiv formada
miidaxilo etmokdadir. Bels ki, diinya dlkalorinde IKT-nin totbigi vo ondan somarali istifads
edilmasi proseslorinin siiratlo dorinlogsmasi tendensiyasi miitloq istiinliik toskil edir. Bu priz-
madan yanasdiqda, ilk ndvbada, igtisadi cohotden inkisaf etmis dlkolorin IKT vo onun totbiqi
ilo baglh iistiinliiklori diggot ¢okir. Homin dlkolords IKT mohsullarindan vo mexanizmlarinden
maksimum samarali istifado olunmasi hesabina yiiksok naticalor alds edilir vo mohsuldarligin
artirtlmasi istigamotinds 6nomli addimlar atilir. Bu masalalar diinyada global problemlordon
biri olan orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi ilo bagli daha ¢ox aktualliq toskil edir. Mo-
lumdur ki, yeni torpag sahoalarinin manimsanilmasi xeyli ¢gatinlogsmisdir vo iglim doayisikliklori
ilo alagadar olarag bu sahads ehtiyatlar siiratlo tiikonmakdadir, bir tarafdon ds quraqliq va so-
ranlasan torpaqlar sobobindon diinya orzagq probleminin hollinds kifayst godor ¢atinliklor
yaranmigdir. Buna géra do asas digqet vo perspektivli faaliyyat istigamotlorindan biri Kimi
IKT-nin totbigi hesabma kond tosarriifat1 vo aqgrar sektorda mohsuldarligin artirilmasi hesab
olunur.

Bu magsadls, kand tosarriifati sektorunun vo aqrar sahanin elektronlasdirilmasi poten-
sialindan samarali istifado olunmasi tizra 6lkolorarast va beynalxalq tocriibads toskilatlararasi,
kompaniyalar arasinda texnologiyalar vo innovasiyalar iizro miibadilonin tomin edilmasi,
xususilo agrar mohsullarin istehsali vo alicilara catdirilmasi istiqamotlorinds rogomsal tex-
nologiyalardan istifado olunmasi strateji shomiyyat kasb edir. Reallagdirilmasi magsadouygun
hesab edilon todbirlor sirasinda fermerlor vo fermer toskilatlarina IKT texnologiyalarindan
istifadonin manimsamasi tizra maslohatlorin verilmasi, texniki yardimlarin edilmasi, talimlarin
kegirilmasi, birge faaliyyatin togkil olunmasi va s. daha ¢ox diqqat ¢akirlor. Amma, hals Ki,
diinya &lkalorinda bu saholorin elektronlagdirilmas: vo IKT-don istifado edilmosi arasinda
forglor kifayat godar boyiikdiir Masalon, bu gostarici Markazi Asiya olkalorinds 28 %-dan
bozi Avropa Birliyi dlkalorindo 98 %-dok diapazonda doyisilir. Fransada isdo kompiiter
totbiq edon fermerlorin say1 110 min, Yaponiyada 144 min, Polsada 100 min oldugu halda bu
gbstorici Ispaniya kimi 6lkads comisi 45 min, Rusiyada 9 min vo Boyiik Britaniyada 60 min
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saviyyasindadir. Eyni zamanda, internet sisteminds isloyan fermerlorin say1 baximindan daha
cox farglonan 6lkalor sirasinda Almaniya yer almisdir vo bu 6lkads analoji fermerlorin say1 55
mindir. Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis vo inkisaf soviyyasi yiiksok olan bir sira dlkalords bu
gostarici diggot ¢okir. Masalon, hamin gostarici Boyiik Britaniyada - 30 min, Finlandiyada vo
Norvegda - 40 min, Hollandiyada - 50 min, Cexiyada - 4 min vo Rusiyada comisi 3 min togkil
edir. Buradan belo bir fikir sdylomok olar ki, 6lkalorin inkisaf soviyyssindon asili olaraq, IKT
texnologiyalarindan istifadonin soviyyasi do forglidir va siibhasiz, bu halda homin 6lkalarin
texnoloji inkisaf soviyyalori holledici amil kimi baxilmalidir. IKT programlari vo metodlar
hesabina kond tesorriifati mohsullarinin istehsali, todariikii, saxlanilmasi va istehlak¢ilara
catdirilmast proseslorinin planlasdirilmasi, maliyys resurslarinin idars olunmasi, onlardan
istifadonin somoaraliliyinin tomin edilmasi, mahsul axinlarinin tohliikasizliyinin izlonilmasi va
nozarat edilmasi, ixrac omoliyyatlarinin hoyata kegirilmasi vo s. miimkiindiir. Bundan alava,
yiiksok texnologiyalar asasinda bu sahalords normalarin va standartlarin islonib hazirlanmasi,
tokmillosdirilmalarin aparilmasi miisbat naticalor vers bilar [16]. Bundan slava, miihiim arzaq
Vo gida mohsullarinin biznes sisteminin formalasdirilmasinda va istehlakgilar tligiin ol¢atanli-
gin toamin edilmasinda elektron texnologiyalarin potensiali kifayat qodar yiiksokdir. Malumdur
ki, diinyada qlobal soviyyads uzunmiiddatli dovr {igiin hoalli yollarin1 gézlayan problemlordon
biri do orzaq tohliikssizliyinin tomin edilmosi, diinyada acliq soviyyasinin azaldilmasi,
acligdan oziyyot ¢okon insanlarin bu boladan qurtarilmasi vo biitiin bunlar i¢lin kond
tosarriifat1 sektoru sahoalorinin inkisaf etdirilmasi, imumilikdo aqrar sahonin miiasir texnologi-
yalar osasinda inkisafinin darinlasdirilmasi vo mohsuldarligin artirilmasi hesabina orzaq
bollugunun yaradilmasi, orzaq olgatanlhiginin yiiksoldilmosi, qida tohliikesizliyi ii¢iin real
potensialin formalagdirilmasi vo diinya ohalisinin fasilasiz sokildo miihiim qida mohsullari ilo
tominatina soraitin yaradilmasidir. BMT soviyyasindo Minilliyin Inkisaf Hodoflorinda bu
mosalalora genis yer ayrilmisdir. BMT-nin bu sahods ixtisaslagdirilmis qurumu olan Kond
Tosorriifati vo Orzaq Toskilatinin hazirladigi hesabatlarda vo maruzalords kond tosarriifati
sektoru saholorindo vo aqrar sektorda informasiya texnologiyalarmin totbigi mosoalaloring
ciddi 6nam verilmigdir. Masalon, 2016-c1 ildo kegirilmis Orzaq vo Qida Tohliikasizliyi tizra
global forumda kond tasarriifati sahalorinin inkisaf etdirilmasi, arzaq mohsullarinin ¢esidinin
Vo hocminin artirilmasi, acligin vo yoxsullugun soviyyasinin azaldilmasi problemloarinin halli
yollarmin miioyyanlosdirilmosi zamani informasiya texnologiyalarindan istifadonin foallas-
dirtlmas1 masalalorine toxunulmusdur vo miizakiralor aparilmisdir. Burada “Agilli kand tosor-
rifat1” (Wisdom Agriculture) prinsipi asasinda inkisaf mexanizmlorina diqgst yonoldilmisdir
Homin mexanizmin vo modelin asasinda Cinin Kond Tosarriifatt Akademiyasi miitoxassislo-
rinin hazirladiglart prinsiplor vo yanasmalar yer almigdir. Bunlarin sirasinda kompiiterlordon
Vo internet sobokoalordon, miixtalif IKT mohsullarindan va programlarindan foal istifads edil-
mosi daha ¢ox diqgat ¢okir. Bu ciir texnologiyalar asasinda fermer tosarriifatlarinin faaliyys-
tinin sistemli sakilda tohlil edilmasi, distant formasinda bu proseslarin idars olunmasi, kond
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tosarriifat1 istehsali saholorinin idars edilmasinds intellekto daha ¢ox 6nom verilmasi priori-
tetlik toskil edir. Bundan olavs, kand tosarriifatinin miixtalif sahalarinds elektron xidmatlorin
genislondirilmasi va, o climlodan, bu sektorda istehsal olunan mohsullarin elektron ticaratinin
toskil edilmoasi masalalari do beynolxalq saviyyads va tocriibado kifayat godor aktualligr ilo
diggot cokir Bu sahodoki foaliyyat proseslorinin elektronlasdiriimasi vo miiasir IKT me-
xanizmlarinin totbiq edilmasi yiiksok somors vermok tiglin asasli zomin yarada bilsr. Diinya
tocriibasinda giiclii resurslara malik olmayan bir sira dlkalordo (israil vo s.) IKT-don genis
sokildo vo somorali istifado hesabina, orzaq mohsullarinin vo timumilikds agrar moahsullarin
istehsalinda va ixracinda yiiksok naticalor alds olunmusdur. Miiasir dévrds informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalarinin inkisaf etdirilmasi problemlari diinyanin oksar 6lkalori iigiin
xarakterikdir. Belo ki, bu sahodo yiiksok noticalor oldo etmis &lkolor hazirda diinya
iqtisadiyyatinin 6n cargalorinds gedirlor, hamginin texnologiyalar vo innovasiyalar bazarinin
aparici istirakcilaridirlar. IKT hesabina iqtisadi inkisaf proseslorine giiclii tokan vermoklo
yanasi, iqtisadi inkisafin foaliyyot istigamotlorinin ¢evikliyinin artirilmasi tiglin  giicli
informasiya bazasinin yaradilmasi, informasiyalar miibadilasi, bu proseslordos idarosetmo struk-
turlarinin  somaraliliyinin artirilmasi, omaliyyatlarla bagli proseslorin vo mexanizmlarin
mohsuldarhiginin yiiksaldilmosi, IKT-nin multiplikativ tesirindon istifade etmoklo olavo
doyarin yaradilmasi, mohsuldarligda maksimum naticalorin alda edilmasi, moahsullarin va
xidmatlorin keyfiyyatino, analoji bazarlara g¢ixarilmasi vo son istehlakgilara gatdirilmasi
proseslarina nozaratin yiiksok saviyyada toskil edilmasi, mobil va ragamsal cihazlar hesabina
biitiin proseslor boyunca amaliyyatlarin izlanilmasi, tohlil olunmasi, preventiv vo operativ
gorarlarin qobul edilmosi, ali idaroetmo gorarlarinin verilmosi miimkiindiir. IKT-nin ¢evikliyi
Vo elektron omoliyyatlarinin somaraliliyi vasitasils igtisadiyyatin miixtolif saholorinin moder-
nizasiya edilmasi, biznes proseslorinin, sahibkarliq faaliyyatinin somorali togkilinda halledici
ohomiyyat kosb edir. IKT osasht biznes modellarinin totbigi vasitasilo istonilon tosorriifat vo
biznes subyekti 6z gostaricilorini shamiyyatli saviyyads yaxsilasdirmaq imkani olds eds bilar.
Belo ki, informasiyalarin ¢oxlugu vo operativliyi biznes miihiti vo perspektivlori iizro
balanslagdirilmig, rogiblorin davraniglari 6donilmokls, foaliyyat strategiyasinin optimal va-
riantinin hazirlanmasina, analoji bazarlardaki rogabot miihitinin otrafli sokilda tohlil edil-
masina, Molumatlarin vo alds edilmis analitik informasiyanin emali sayasinds istehsal vo ida-
roetma proseslorinds daha diizgiin qorarlarin verilmasi, foaliyyat istigamatlorinin tokmillos-
dirilmosi potensiali daha da artmis olur. IKT-nin osas istirakcilar1 vo subyektlori kimi isa
diinya praktikasindan baxsaq, ilk novbads, siibhasiz, bu xidmatin tominatcilari, basqa sozlo
provayderlor, xidmatlordon istifads edon istehlakgilar, xidmatlorin son istehlakgilara ¢atdiril-
masin1 tomin edon operatorlar vo dévlet daha ¢ox diqqat ¢okirlor. Buna goro do, dovlot IKT
sisteminin inkisafinda osas maraqli torof kimi ¢ixis etmoali, miivafiq qanunvericilik bazasi
formalasdirilmali, texnologiyalarin totbiqinin stimullasdirilmasi1 {izro dostok mexanizmlori
hazirlamali va totbiq etmolidir.
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Tadgigatin asas mazmunu

Miiasir dovrds 6lkomiz 6ziiniin iqtisadi inkisaf modelini tokmillagdirmak va iqtisadiy-
yatin strukturunu diversifikasiyalasdirmaq baximindan bir sira iqtisadiyyat saholorinin, o
climladon kand tasarriifat1 vo agrar sahanin potensialindan maksimum istifado edilmasina nail
olmal1 vo bununla bagli qarsiya qoyulan strateji hadaflorin reallagdirilimasini tomin etmalidir.
Bels ki, Azarbaycan 6z miistaqilliyini borpa etdikdon sonra iqtisadi islahatlar aparmis vo 6zii-
niin iqtisadi sisteminin diinya miitaraqqi tocriibasine uygunlasdirilmasi tadbirlori hoyata kegir-
misdir. Lakin, bunlar kifayst godor miirokkob masalalordir, belo ki, diinyanin inkisaf etmis
olkalarinds iqtisadiyyatin yiiksok texnologiyalar osasinda inkisaf etdirilmosi, texnologiyalar
bazarinin samaraliliyinin tomin olunmasi, innovasiyalarin yayilmasi va islonmasi proseslo-
rinin yiiksok maliyystutumlu sobabindon he¢ do asan basa golmomosi problemlorini hall
etmok lazim golir. Hazirk: soraitdo bu kimi miirokkab vozifalorin yerino yetirilmasindo IKT-
nin totbigindon foal sokilds istifado edilmosi aktualligr ilo diggat ¢okir. Olkomizds milli
igtisadiyyatin perspektiv sektorlar1 tizro strateji yol xoritosindo do bu masaloya ciddi 6nom
verilmis vo iqtisadiyyatin miixtalif perspektiv sahalori lizro hadoflor miioyyanlosdirilorkon
IKT-nin totbigine bdyiik nom verilmisdir [4]. Eyni zamanda, 6lks Prezidentinin 2016-c1 il 6
dekabr tarixli Formant ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda telekommunikasiya vo
informasiya texnologiyalarinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”nds iqtisadiyyatin miix-
tolif saholorinds IKT-don foal istifado edilmosi iizra strateji hodoflorlo yanasi, bu sahada
diinya tacriibasinin darindon Syranilmasi, hokiimat strukturlarinin faaliyyatinin elektronlas-
dirtlmasi, iqtisadiyyatin vo comiyyatin biitiin sahalorinds elektron xidmatlorin vo rogomsal
mexanizmlorin foal sokildo tatbiq edilmasi, biitiin bunlarla olagodar olarag hamin proseslorin
idaroetmo mexanizmlorinin formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmoasi todbirlori nazords tutul-
musdur. Strateji mosalolordon biri kimi IKT-nin miiasir iqtisadi vo texnoloji ¢agirislar nozars
alinmagqla idaroetmo problemlarinin somarali sokilda hall edilmasi vo bununla bagl optimal
halli yollarmin miioyyanlosdirilmosi daha ¢ox 6n plana ¢ixmusdir [3]. IKT mexanizmlorinin
totbigini geniglondirmoklo, eyni zamanda miiasir texnologiyalarin faal sokildo istifadosine
sorait yaratmagqla sahibkarliq vo biznes subyektlorinin daha samorali naticalor oldo etmalori
miimkiinlagor, miixtalif iqgtisadiyyat sahalorinin idaroetmo proseslori tokmillogdirilor vo
bunlarin sayasinds movcud problemlarin  ohamiyyatli hissasinin hoallina miinbit sorait
formalasar.

Azaorbaycanda belo saholordan biri do aqrar sektordur vo bu sahays dovlatin kifayat
godar gaygist vo himayasinin, miixtalif dovlst dastoyi mexanizmlarinin foal sokilda totbiq
edilmasina baxmayaraq, holo do gozlonilon naticalorin aldo edilmasine nail olunmayib. Hey-
vandarliq vo bitki¢iliyin miixtalif sahslorinds, o climlodan osas orzaq bitkisi olan bugdanin
okilmasinds va istehsalinda mohsuldarliq diinya tacriibasindon xeyli asag1 saviyyadadir. Kond
tosarriifati vo aqrar miiassisalorin monfastlo islomasi problemlasri qalmaqdadir. Regionlarda
foaliyyot gostoron agrar miisassisalorin rentabellik soviyyslori xeyli asagidir. Bu saholordo IKT
Vo ilk novbado miiasir rogomsal mexanizmlorin foal totbigi noaticasinds idarsetma proseslo-
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rinin somoraliliyinin yiiksaldilmasi, aqrar sektorun miixtalif istigamatlori iizro mohsuldarligin
artirilmasi imkanlar1 mévcuddur va onlardan istifadeanin maksimum samoarali taskilina zarurat
vardir. Biz avvaldo do geyd etdik ki, miixtalif diinya 6lkalarinds bu istigamatlords yiiksaok
naticalar aldo olunmusdur va beynalxalq qurumlarin, toskilatlarin, o ctimladon BMT-nin ixti-
saslasdirilmis toskilatlarinin, ilk névbado FAO-nun tovsiys va toklifloring, cagiriglarina goro
hor bir dovlst miiasir qlobal arzaq tohliikasizliyi problemlarinin hallino 6z téhfasini vermali,
ilk novbads 6z 6lka shalisinin arzaq problemini dayaniqli sokilds hall etmali vo beynalxalq
omokdasligda foalliq gostarmalidir. Bu magsadlo IKT-don intensiv istifade miiasir dévriin ob-
yektiv realligi kimi ortaya ¢ixmisdir. Amma qeyd etmok lazimdir ki, IKT-don agrar sektorda
istifada edilmasi masalalari tizra miiayyan dovra Va tacriibaya ehtiyac vardir vo bu baximdan
rogemsal mexanizmlordon istifadoni intensivlesdirmays nail olmayan &lkalor, siibhosiz IKT-
nin son nailiyyatlorinin aldo edilmasinds asason ABS vo digar texnoloji cohatdon inkisaf
etmis diinya Slkolorindan bilavasito asilidirlar. Belo ki, IKT texnologiyalarmin kand tosor-
riifat1 sektorunda vo agrar sahodo totbiginin genislondirilmoasi masalalari inkisaf etmokds olan
Olkalorda, o ciimladan postsovet respublikalarinda xiisusi programlarin hazirlanmasi vo mag-
sadli investisiyalarin yatirilmasi ilo hayata kegirilmosi daha mogsadouygundur. Digor torof-
don, IKT-don foal sokildo totbiq edilmasi aqgrar sektorda xammal itkilorinin azaldilmasina
miisbat tosir gostora bilor. BMT tarofindon 6lkomizds do miixtalif programlarin va layihalarin
hoyata kegirilmasina diqgst yonaldilmisdir. Masalon, 6lkamizds yiiksok texnologiyalar sekto-
runa dostok gostarilmasi tigiin maksimum samarali investisiya sortlori vo bunlarla bagli olaraq
xiisusi miiassisalora investisiya yatirtlmasi qaydalarinin diinya tocriibasine uygunlasdiriimasi-
nin bdyiik shomiyyati vardir. Mohz bu istiqgamotdos - yoni, yiiksok texnologiyalara vo IKT-yo
investisiya yatirtlmasi ilo Azorbaycanin galocayinin qurulmasi tizra problemlorin holl edil-
masi, bu proseslorin idaroetms mexanizmlorinin yaradilmasi, rogomsallasma tadbirlarinin
dorinlosdirilmasi iizro BMT-nin Inkisaf Programi hoyata kecirilmokdadir [8]. Eyni zamanda,
olkomizda rogemsal iqtisadiyyatin osas1 kimi IKT infrastrukturunun toskilina dovlat torofin-
don ciddi 6nam verilmokdadir. Bu proseslor tokco morkazi soharlords yox, eyni zamanda
aqrar miiassisalorin vo tasarriifatlarin osason yerlosdiyi kond regionlarinda da faal sokilds inki-
saf etdirilmokdadir. Belo Ki, regionlarda rogomsal iqtisadiyyatin formalasdirilmasi vo inkisaf
etdirilmosi iigiin miivafiq IKT infrastrukturunun yaradilmasi istigamotindo ardicil todbirlor
goriilmakdadir, kand va gasabalarin, ucgar yasayis mantagoalorinin sarbast va maneasiz olaraq
interneto ¢ixisiin tomin edilmoasi mosalalarine strateji miinasibot toqdiralayiq hesab oluna
bilor [15].

Qeyd edok ki, 6lkads IKT-nin inkisaf soviyyasi vo inkisaf istiqgamotlori ilo bagh
soffafliqin tomin olunmasinda, bununla bagli mévcud ndgsanlarin askarlanmasinda vo aradan
galdiriimasinda ictimai noazaratin giiclondirilmasi, monitoringlorin kegirilmasi vo hesabatlarin
hazirlanmasi diqqot ¢okir. Moasalon, Iqtisadi vo Sosial Inkisaf Morkazi, Sahibkarligin vo bazar
Igtisadiyyatimin Inkisafina Yardim Fondu vo Isvecro Inkisaf vo ®©mokdaslq Agentliyinin
“Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyast: informasiya kommunikasiya tex-
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nologiyalarmin inkisafi istigamati {izro monitorinq hesabatinda qeyd olunur ki, IKT iizro
prioritet vozifolor sirasinda 6lkods IKT-nin daha foal formada tomin etmoklo anenovi igtisa-
diyyatdan biliklor igtisadiyyatina keg¢ido nail olunmasi, “elektron hokumat”in genislondiril-
mosi vo IKT-nin totbigi ilo dovlot idaragiliyinin somaraliliyinin artirilmasi, IKT infrastruktu-
runun inkisafi, elektron xidmatlorin genislondirilmasi daha ¢ox diqqat ¢okirlor [11, s.3]. Stra-
teji yol xaritasi gargivasinda bir sira mithiim foaliyyat istigamatlori ilo yanasi, kond tasarriifati
vo kond tosorriifatt mohsullarinin emalr istigamatinde IKT mexanizmlarinden va texnologiya-
larindan foal sokildo istifado olunmasi nazards tutulmusdur vo bu istigamatlords sistemli
todbirlorin goriilmasi vacib hesab olunmusdur. Xiisusilo regionlarda IKT mohsullarina vo
mexanizmlorina algatanhigin tomin edilmasi masaloloring ayrica diqqat yetirilmisdir. Olkodo
IKT-nin foal totbigi vo onun idaroetmo problemlorinin hall olunmasi ilo bagli masalolor
strateji saviyyado baxilmaqdadir vo bununla bagli ardicil tadbirlor goriillmokdadir. “Elektron
hokumat” konsepsiyasinda biitiin idarsetma orqanlar1 vatondasglara, sahibkarliq vo biznes sub-
yektlarina xidmot edon vahid organ kimi foaliyyat gostormalidirlor vo artiq bunun bas
verdiyini geyd etmok olar. Bu sokildo hokumatin foaliyyati ¢cox agiq vo askarligi ils farglonir,
homginin gostarilon xidmatlorin siirati vo keyfiyyati yiiksok olur [13]. Elektronlagdirma va
ragomsal mexanizmlar tokco dovlat vo votondaslar vo ya biznesarasi oalagoe ilo bitmir, hom do
dovlat daxili slagolorlo do ohato olunur, sistemdaxili idaroolunmani tamin edir vo belaliklo
comiyyatin, iqtisadiyyatin inkisafin1 siiratlondirir, burada bas veran proseslorin idaroetmo
mexanizmlarini tokmillosdirmoys imkan verir. IKT sektoru 6lkomizdo har il yiiksalmokdadir
vo buna sobob IKT-nin inkisafi ilo biliys osaslanan iqgtisadiyyatin qurulmasina soylorin
gostorilmasi, dovlat va yerli ziiniiidaroetmo orqanlarinda IKT-nin totbiginin genislondirilmo-
si, elektron xidmatlarin inkisaf etdirilmasi, o ciimlodan agrar sektorda v regionlarda IKT-don
istifadonin tamin edilmasi moagsadils ardicil tadbirlorin gériilmasi digget ¢okir. Bitkigiliyin vo
heyvandarligim elmi vo miiasir texnologiyalar asasinda inkisaf etdirilmasi iizro IKT-don istifa-
donin genislondirilmasi miisbat noticalor vermokdadir. Biitiin bunlar aqrar sektorda biznes
miihitinin va sahibkarligin inkisaf etdirilmasi {izra potensiala dair obyektiv informasiya baza-
sinin, hamginin bu sektorda ixrac potensialini oks etdiron bazanin yaradilmasina, onlardan
somorali istifado tizro foaliyyot programlarinin vo strategiyalarin hazirlanmasina imkan verir.
Agrar sektorun ixrac potensialinin artirilmasinda, orzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasinda,
kond tosarriifatt mohsullarinin milli brendlarinin yaradilmasinda, sahanin innovasiyal inkisa-
finda, habelo agrar elmin, tohsilin vs istehsalin inteqrasiyasinda aqroparklardan ssmarali is-
tifado olunmasimda IKT-nin rolu durmadan artmaqdadir. Elektron kond tosorriifati, dévlot
xidmatlarinin elektronlasdirilmasi va digar rogomsal mexanizmlarin foal sokilds agrar sektor-
da totbiq edilmosi bu sektorun somoraliliyinin yiiksoaldilmasindo yeni imkanlar formalas-
dirmigdir [5]. IKT xidmatlorinin ohatasinin genislondirilmosi, elektron xidmatlorin ¢esidinin
coxaldilmas1 mohsuldarligin yiiksaldilmasing, aqrar sektorun miixtalif sahalorinds is bolgiisii-
niin siiratlondirilmasina, mohsul istehsalina ¢okilon xarclorin optimallasdirilmasina, fiziki
amayin minimuma endirilmasina, hazir mahsullarin ¢evik sokilda ¢esidlonmasina va nagling,
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son istehsalgilara ¢atdirilmasina miisbat tosir gostoracokdir [2].

Strateji yol xoritasi ¢argivasinds IKT-nin inkisafi il bagl hadaflorda perspektivli igtisa-
diyyat sahalarinda, o ciimladon agrar sektorda mohsuldarligin artirilmasi, innovatik texnologi-
yalarin totbig edilmasi vo idarsetmo mexanizmloarinin tokmillogdirilmasi prioritet vazifolor si-
rasinda yer almigdir. Xiisusilo, agrar sektor sahalarinin mohsulun yetisdirilmasindan son mah-
sulun alinmasinadak olan proseslarin diinya tacriibasine uygun sokilds idarsedilmasinds inno-
vativ texnologiyalardan istifade olunmasi vacib hesab edilmisdir vo son illords bu istigamaot-
lordo davamli todbirlor goriilmokdadir. Igtisadiyyatin rogomsallasmasi idaroetma vo biznes
foaliyystindo IKT-nin totbiginin genislonmosi aqrar sektor iiciin do Kifayst godor saciyyovi
xarakter dasiyir. 2014-cii ildon baslayaraq 6lkamizds agrar sahada kegirilon kokli dayisiklik-
lor, kond tosarriifatinin vo agrar sahalorin mexaniklosdirilmasi, elektronlasdirilmasi todbirlori,
kond tesarriifat1 texnikalarinin elektron geydiyyat sisteminin qurulmasi istigamotinds aparilan
islor, aqrar sektorda bir sira idaroetms orqanlariin foaliyyatinin elektronlagdirilmasi miisbat
notico vermokdadir. Agrar sektorda totbiq olunacaq innovativ texnologiyalar xastaliklorin mo-
nitoringi, investisiya ehtiyaclarinin dyranilmasi, bazar imkanlarinin asanlasdirilmasi, tochizat
zoncirinin togkili, ekoloji gqiymatlondirma kimi miithiim faaliyyst qruplarini shato edacokdir
[6]. Xiisusilo, Elektron Kond Toasorriifat: informasiya Sisteminin yaradilmas: aqrar sektorda
miithiim doyisikliklorin aparilmasina imkan veracokdir. Torpaq vo torpaq fondu ilo bagli infor-
masiyalarin elektronlasdirilmasi, torpaq fondlarindan samarali istifads tigiin elektron xidmat-
lorin toskili, aqrar sektorun strateji foaliyyat istigamatlori {izro analitik bazasinin elektronlas-
durilmasi bu sektorda sahibkarligin va biznesin inkisafina alava stimullar vermokdadir. Yeni
vo innovativ texnologiyalar osasli vo ixracyonlii aqrar miiassisoalorin, firma vo sirkotlorin
yaradilmasina maraq ilbail artmaqdadir. Elektron kond tasarriifati vo informasiya sistemlori-
nin inkisaf etdirilmasi ilo bagh osas funksiyalara agrar sahads informasiya texnologiyala-
rindan istifadonin genislondirilmasi, elektronlasma sahasinds tohlillorin aparilmasi, aqrar
sahads biznes proseslarin elektron va rogamsal miistoviys kegirilmasi, elektron sistemlorin ya-
radilmasi vo inkisaf etdirilmasi, yeni yanasmalarin totbigi vo togviqi, elektron sistemlor vasi-
tosilo molumatlarin toplanmasi va analizlorin aparilmasi, elektron xidmatlorin formalasgdiril-
mast vo tokmillogdirilmasi, kond tosorriifatinin inkisafi ilo bagli molumat bazasinin yaradil-
mas1, sahanin strateji planlagdirilmasi vo innovativ inkisaf etdirilmasi daxildir, eyni zamanda
asas prinsiplar kimi agrar sahada biznes proseslorin sadalogdirilmasi, optimallasdirilmasi, fer-
mera daha yaxin olmaq, problemlarin hallino dastok vermok, slava vaxt itkisini vo biirokratik
ongollori aradan galdirilmasi, soffafligin tomin olunmasi, elektron sistemin kond tosorrii-
fatinda totbiq olunmasi prosesinds fermers lazimi xidmatlorin heg bir yera getmadan, slava
Xarc ¢okmadan, elektron qaydada miiraciotin edilmasi vo xidmatin alinmasini tomin etmokdir
[9]. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2014-cii il 30 dekabr tarixli gorari ilo
tosdiq olunmus “Elektron kond tosarriifati” informasiya sistemindon istifado qaydalarinda ag-
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rar sektorda informasiya sisteminin miasir dovriin taloblorine uygun sokilds toskili prinsiplori
verilmis vo bununla bagh idaroetmo formalari, mexanizmloari vo eyni zamanda, praktiki
foaliyyat alotlori burada 6z aksini tapmigdir. Osas magsad aqrar sektorun miixtalif sahalorinda
IKT texnologiyalarmin totbigi, elektron xidmatlorin mogsadyonlii vo somarali sokilde hoyata
kegirilmasindan ibaratdir. Bu sirada informasiya tohliikasizliyinin tomin olunmasi, soffafligin
Vo hesabatligin obyektiv olaraq gozlonilmasi strateji foaliyyst meyarlarindan biri kimi qiymat-
londirilmisdir. Elektronlasdirilmanin vo IKT texnologiyalarinin totbigi sayssinds agrar sektor
subyektlorinin dayaniqli, tohliikasiz Vo somarali sokilda foaliyyat gostormolari {igiin daha gox
potensial vo imkanlar formalasdirlir. Bu sektorda ragomsal texnologiyalarin vo mexanizmlarin
foal sokildo totbiq edilmasi aqgrar sektorda ixtisaslasan sahibkarliq vo biznes subyektlorinin
diinya bazarlarina ¢ixiginda da miioyyan toraqqiys vo miisbat naticalara gatirib ¢ixaracaqdir
[10]. Bels ki, diinya tacriibasi bunu gostarir vo avvalds geyd etdiyimiz kimi diinyanin iqtisadi
cohatdon inkisaf etmis 6lkalorinds agrar sektorda oldo edilmis yiiksok naticalorin asasinda in-
novativ texnologiyalar va rogoamsal mexanizmlar strateji yer almigdir. Artiq Azorbaycanda da
bu istigamatda beynalxalq amokdasliga tistiinliik verilmokdadir. Masalon, ABS-in Beynoalxalq
Inkisaf Agentliyinin destayi ilo Goanco Aqrobiznes Assosiasiyas: torafinden hayata kegirilon
“Agilli Fermer TosSarriifati” layihasi Strateji Yol xaritalorinda nazords tutulan asas hadsflora
Vo magsadlora istigamatlonmisdir. Gonco-Qazax igtisadi rayonunda hayata kegirilon bu layiha
innovativ texnologiya vo IKT vasitalorinin totbigi ilo fermer tosorriifatlarinda mohsuldarligin
vo fermerlorin galirlorinin artirilmasinda shamiyyatli rol oynayacaqdir. Strateji Yol xori-
tolorinda noazords tutulmus hoadof indikatorlara, strateji mogsad vo hadoflorlo uygun sokilds
agrar sahado IKT-nin foal totbiq edilmoasinds asas hodaflor agrar sektorun davamli inkisafi,
orzaq tohliikasizliyi, mohsul istehsali potensialinin doyar zonciri iizra artirilmasi, fermerlorin
maariflondirilmasi va bazara ¢ixisinin asanlasdirilmasi, saha maslohat xidmatlarinin keyfiyys-
tinin artirilmasi, otraf miithitin miihafizosi vo ekoloji tomiz kond tosorriifati istehsalinin tosviqi,
IKT vasitalorinin agrar sektora totbigi va s. ibaratdir [1].

Qeyd edok ki, IKT-nin tosirinin kifayot godor miisbot ola bilocoyi igtisadiyyat
saholarindon biri kimi agrar sektorda son illords sistemli todbirlor goriilmokdadir. Bu sahodoki
foaliyyot proseslorinin elektronlagdirilmas: vo miiasir IKT mexanizmlarinin totbigq edilmosi
yiiksok semara vermok iigiin osasli zomin yarada bilor. Agrar sahada IKT-nin rolunun ge-
nislondirilmosi miiasir taloblora cavab veron mohsullarin istehsalin hacminin artirilmasinda va
mohsuldarhigin yiiksaldilmasinda shomiyyatli rol oynaya bilor. Umumilikda, comiyyatdo vo
igtisadiyyatda IKT-nin tothigi masalolorine genis yer verilmasi miiasir dévriin toloblori Kimi
ortaya ¢ixmigdir. Belo ki, IKT sahasindo aldo edilon nailiyystlorin hamis: praktiki shamiyyato
malikdir. Artiq informasiya iqtisadiyyatinin formalagdirilmasi vo onun iistiin mexanizmlarinin
igtisadiyyatin digor sahalorins totbiq edilmasi perspektivlori artmaqdadir [12]. Bundan slavs,
IKT-nin istifadasi vo totbiginin genislondirilmasi hesabma miixtolif foaliyyot sahalorinin
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somaraliliyinin yiiksaldilmasi, idaraetma proseslorinin tokmillosdirilmasi, o ciimladan tahsil
sisteminin soviyyasinin yiiksoldilmosi imkanlar1 formalasmaqdadir. Xiisusilo, IKT-nin tosiri-
nin kifayat godor miisbat ola bilocayi igtisadiyyat sahslorindan biri kimi agrar sektorda sis-
temli todbirlor goriilmasi digget ¢akir. Aqrar sektorda, hamginin kond tosarriifatinin miixtolif
saholorindo IKT-don istifads etmoklo, mohsuldarligin artimina, yetisdirilmis mohsullarin daha
olverisli sortlorla satisina, ixracina nail olmaq miimkiindiir [14]. Umumilikdo 61k igtisadiyya-
tinda IKT sektorunun o6ziiniin rolu da ohomiyyatli soviyyods artmaqdadir. Masalon,
Azarbaycanda IKT sektorunda yaradilmis slava doyarin UDM-ds xiisusi ¢okisi buna misaldur,
bels ki, IKT sektorunda yaradilmis alave doyar 6lko UDM-do aritq 1,5 % paya malikdir. Olko
regionlarinda rogomsal mexanizmlarin foal sokilds totbiq edilmasi 6z miisbat naticalorini
vermokdadir. Bu prizmadan tahlillars baxsaq, 2012-2018-ci illords 6lkonin iqtisadi rayonlari
tizro internetdon istifade etmis isgilorin interneto ¢ixist olan miioassisalords isloyan siyahi
sayia nisbatindo ohamiyyatli artimlar digqeat ¢okir. Belo ki, hamin dovr arzinds bu gostarici
tizro artim Abseron rayonunda 14,7 %-don 21,1 %-dok, Gance-Qazax iqtisadi rayonunda
23,7-don 35,3 %, Soki-Zagatala da — 11,7 %-don 27,1 %-dok, Lankoaran igtisadi rayonunda
11,3 %-don 23,7 %-dok, Quba-Xa¢mazda 11,9 %-don 28,6 %-dok, Aranda 17,1 %-don 28,6
%-dok, Nax¢ivan iqtisadi rayonunda 20,9 %-don 367 %-dok toskil etmisdir [7]. Biitiin bunlar
onu gostorir ki, son illords 6lkamizda internet-resurslara va IKT-nin genis yayilmasina énam
artmaqdadir vo bu proseslor agrar sektorda da dziinii gostormokdadir. IKT mexanizmlorindan
foal sokilds istifado edon miiassisalorin say1 artmaqdadir vo bu amil strateji yol Xaritasi ¢orgi-
vasinda nazordo tutulmus hadofloro ¢atmaqda miihiim ohomiyyat dasiyir. IKT-nin toskili,
totbiqi vo istifadasi ilo bagli proseslorin idarsetma problemlorinin aktual aspektloring strateji
yanasmalarin tomin olunmasi qlobal igtisadi vo texnoloji ¢agirislara uygun olaraq uzlagdi-
rilmalidir.

YEKUN

Olkomizds iqtisadi sistemin yenilonmosi, iqtisadi islahatlarin dorinlosdirilmasi, iqtisa-
diyyatin strukturunun miiasir dovriin taloblarine uygunlasdirilmasi istigamatlorinds strateji yol
xaritosinda yer almis hodoflorin mithiim ohomiyyati vardir vo onlarin nazords tutulmus
middotds icrasi, bu hadoflora ¢atilmasi vacib mosalalor kimi xarakterizo olunur. Tosadiifi
deyildir ki, son dovrde bu masalalara yeni yanasmalar formalagsmaqdadir vo bu proseslorin
morkazinds rogomsal igtisadiyyat, rogemsal mexanizmlor, iimumilkds IKT aparic1 vo tokan-
verici giivva kKimi giymatlondirilir. Homin hadoflors nail olmaqda IKT-nin genislondirilmasi
prioritet vo prinsipial bir vozifo kimi qarsida durur vo bu amillor baximmdan geyd olunan
proseslorin idarsetmo problemlorinin kompleks vo sistemli hall edilmasi talob olunur. Bunun
ticiin, dovlat torafindan tolob olunan ganunvericilik bazasi formalagdirilmali, mévcud ganun-
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vericilik aktlar1 diinya tocriibasine uygunlasdirilmali, baslanilan struktur vo institusional
tadbirlar siiratlondirilmalidir. Toqdirslayiq haldir ki, artiq Azarbaycanda kond tosorriifat1 vo
agrar moahsullarin internet portallar tizorindon ixraci hayata kegirilir, bu istiqgamatdo miixtalif
sopkili todbirlorin reallagdirilmasina tstiinliikk verilir vo prosedurlar sadslosdirilir. Bunlarla
yanas1, 6lkomizdo strateji yol Xoritasi gorgivesindo IKT-nin totbigi ilo bagli halli istigamatindo
bir qrup tadbirlarin hayata kecirilmasina va amillarin nazars alinmasina ehtiyac vardir:

— Strateji yol xaritasinin asas hodoflorine uygun sokilde IKT mexanizmlorinin hazirlan-
mas1 vo totbiqi todbirlori giiclondirilmali vo bu proseslarin idarsetms problemlarinin holli
stiratlondirilmali, beynalxalq tocriiboys cavab veron idaroetms mexanizmlori hazirlanmali vo
strukturlari yaradilmalidir;

— aqrar sektorda IKT-don istifadonin genislondirilmasini tamin etmok ii¢iin bu pro-
seslorin idaroetmo mexanizmlari tokmillasdirilmali, xiisusilo 6lks regionlarinda yerloson aqrar
miiossisalor sobokosi iizro IKT-nin totbiqi ilo bagl investisiya-innovasiya layihalorinin hazir-
lanmasi tomin olunmali, infrastruktur yaradilmali, rogqomsal texnologiyalar yayilmasi va tot-
biqi lizro miitoxassislorin hazirlanmasi proseslori, regionlarda foaliyyat gostoron sahibkarliq
Va biznes subyektlorinin bu gebildon olan miitaxassislarlo tamin edilmasi masalalari siiratlon-
dirilmalidir;

— aqrar sektorda IKT-nin totbigi vo rogomsal mexanizmlorin yayilmas: istigamatindo
kompleks tadbirlorin goriilmasi va islok mexanizmlorin hazirlanaraq tatbiq olunmasi digqot
cokir;

— aqrar sektorda IKT texnologiyalarindan mogsadli vo mohsuldar sokildo istifado edil-
masi istigamotindo diinya tocriibasine uygun olan inkisaf vo foaliyyst programlarinin 6lkomiz-
do analoglarinin hazirlanmasi va totbigine ehtiyac vardir;

— yaxin illordo aqrar sektorun miixtolif saholorindo IKT-don istifado olunmasinda olan
problemlarin, xiisusilo idaroetma problemlorinin aradan galdirilmasi istigamotindo sistemli
todbirlorin goriilmasi vacibdir;

— agrar sektorda comloson sahibkarliq vo biznes subyektalrinin innovativ texnologiya-
lara, IKT mohsullarina vo rogemsal igtisadiyyat mexanizmlorino maragmin artirilmasi tod-
birlori goriilmali, bu proseslorin idarsedilmasi prinsiplari giiclondirilmali va shamiyyatli so-
viyyado stimullagdirilmalidir vo s.
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AKTYAJIBHBIE ACIIEKTBI ITPOBJIEM YIIPABJIEHUA HH®OPMALIMOHHO-
KOMMYHUKAIMOHHBIMU TEXHOJIOTUAMMU B PAMKAX
CTPATEI'TYECKOU JOPOXKXHOU KAPTbBI

PE3IOME

Ileab uccaen0BaHMA — COCTOUT U3 PACCMOTPEHHUS AKTYalbHBIX ACIEKTOB Mpo0iieM
ylpaByieHUs] HH(POPMALIMOHHO-KOMMYHHUKALIMOHHBIMU TEXHOJIOTUSAMHU B paMKax CTpaTeruyec-
KOHM JOpOXKHOU KapThl. /11 3TOro B epBYIO 04epeab pacKphIThl IPOOJEMBI U UX CYLTHOCTb, a
TaKXKe YKa3aHa BaXHOCTh MH(POPMALMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH B HBIHEITHEM
nepuojie. AHaJIM3UPOBAHO MYJIBTUIUIMKATUBHOE M MPOJYKTUBHOE BIUSHUE HH()OPMAITMOHHO-
KOMMYHHKAIIHOHHBIX TEXHOJIOTHI Ha Bce chepbl IKOHOMUKH U obmiecTBa. OO0OCHOBaHA CTpa-
Ternyeckas Ba)KHOCTb Iepexoja K HU(POBOil IKOHOMHKE B YCIOBUAX INT0OATBHBIX 3KOHOMU-
4eCKOX BbI30BOB. Oco00e BHUMaHKE 00pallleHO Ha pojib WH(OPMALMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOH-
HBIX TEXHOJIOTUH B arpapHoil cepe. PaccMorpens! npoGiemMsl noBblieHUs 3hHEeKTUBHOCTH
arpapHoi cepbl 3a c4eT NPUMEHEHUs] MeXaHU3MOB LU(POBOI 3KOHOMUKH. CHCTEMaTH3UPO-
BaHbl M PACCMOTPEHBI AaKTyaJIbHBIC AaCIeKThl NpoOIeM YynpaBieHHs HH(POPMAITMOHHO-
KOMMYHUKAIIUOHHBIMHU TEXHOJIOTUSIMH C YUYETOM TIJIABHBIX II€JIEN CTPATErnYeCKUX JOPOKHBIX
KapT.

Metogo0orust HCCJIeJOBAHUSA — COCTOUT U3 CUCTEMHOIO M KOMILJIEKCHOTO MOXO/0B,
paccMOTPEeHUs aKTyaJbHBIX METOJIOJOIMYECKUX acleKTOB MpolsieM yrpasiieHUs HHpopMma-
LIMOHHO-KOMMYHUKALIUOHHBIMU TEXHOJIOTUSIMH B PaMKaxX CTPaTErM4eCKUX JOPOKHBIX KapT.

IIpakTHyeckas 3HAYMMOCTDb MCCIEIOBAHMA — PE3YJIBTAThl U MaTEpUal UCCIIEI0BAHUS
MOTYT HCIIOJIb30BaThCS B OJATOTOBKE KOMIIEKCHBIX MEPONIPUATUI U CTPATErHH EATENbHOCTH
JUIsL TIOBBILLIEHUS] TIPOJYKTUBHOCTU B arpapHoil cepe 3a c4eT aKTUBHOTO NMPUMEHEHUS WH-
(opMaIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH U 3()PEKTUBHBIX MEXaHU3MOB LHU(PPOBOI
HKOHOMUKH.

PesyabTaThl ucciegoBanus — pa3padboTKa JAEHCTBEHHBIX MEXAaHU3MOB M MOJITOTOBKA
KOMILJIEKCHBIX MPEJIOKEHUH MO HHTeHCH(UKAMK TPUMEHEeHNsT HH()OPMAIIMOHHO-KOMMYHHU-
Kal[MOHHBIX TEXHOJOTMH JUIsl COBPELICHCTBOBAHMS CYIIECTBYIOLIMX CIIOCOOOB MOBBILICHHUS
3 PEKTUBHOCTH arpapHoii cepbl B yCIOBUAX HOBBIX IT100AJIbHBIX BEI30BOB.

OpuruHaIbHOCTh M HAYYHAsl HOBHM3HA MCCJIEJIOBAHUSI - COCTOMT W3 PACKpPBITHS
npo0JieM ynpaBlieHUs MpolieccaMy MPUMEHEHUs! HH(POPMallMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEX-
HOJIOTHH C Y4ETOM OOBEKTUBHBIX PEeasuii U CIOKHOCTHU Tiepexoja K MudpoBOil SKO-HOMUKE.
O6ocHOBaHa Ba)XKHOCTh YCKOPEHHUS IPUMEHEHUS HH()OPMALIMOHHO-KOMMYHHUKA-IITUOHHBIX TE€X-
HOJIOTHH B arpapHoil cdepe B COOTBETCTBHM C IIEISIMH CTPATErMYECKHX JIOPOK-HBIX KapT.
AHanM3upoBaHa M OLICHEHA B3aMMOCBS3b IOBBIILIEHUS MPOU3BOAUTEIBHOCTH M AKTHBHOIO
BHE/IPEHUSI MEXAaHU3MOB IIU(PPOBON SKOHOMUKU B pa3Hble HANpPaBJICHUS JAEATENb-HOCTU ar-
papHoii cdepsl. MccnenoBaHo 1 000CHOBAHO BIMSHUE MOBBIIEHNUS Y3PHEKTUBHOCTH arpapHon
cdepsl 3a cueT UHPOPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTHI B YCIOBUSX INI0OATBHBIX
HSKOHOMUYECKUX BBI30BOB. B pamkax IaHHOW CTaThbU MOATOTOBJIEH PsiJl apryMEHTHPOBAHHBIX
NPEJIOKEHUH U ONpesIeHbI YTH PEUICHUS] pacCCMaTPUBAEMbIX aKTyallb-HbIX TPOOJIEM.

KuroueBble ciioBa: cTparernueckas JOpokKHas Kapra, HHGOPMaIMOHHO-KOMMYHHUKA-
IIMOHHBIE TEXHOJOIHHU, arpapHas cepa, HHPOPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHU
B arpapHoii cepe, nuudppoBuzaius arpapHoit cdepsl, npodaemsl npumenenus UKT, akryanb-
HBIE aCIIEKTHI YIPaBICHUS.
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ACTUAL ASPECTS OF INFORMATION-COMMUNICATION MANAGEMENT
TECHNOLOGIES IN STRATEGIC ROAD MAPS

ABSTRACT

The purpose of the research consists of actual aspects of information-communication
technologies management issues within the framework of strategic road maps. Problems and
importance of information and communication technologies in the diving period are
investigated for this purpose. The multiplier and productive impact of information and
communication technologies on all spheres of economy and society is analyzed. The strategic
importance of the transition to the digital economy in the face of global economic challenges
Is justified. Particular attention to the role of information and communication technologies in
the agrarian sphere is paid. Problems of increasing the efficiency of the agrarian sphere due to
the application of mechanisms of the digital economy are considered. Current aspects of
information-communication technology management issues taking into account the main
objectives of the strategic road maps are given.

The methodology of the research consists of systematic and integrated approaches,
relevant methodological aspects of information-communication technology management
problems within the framework of strategic road maps.

The practical importance of the research: the results and material of the study can be
used in the preparation of complex actions and strategies to increase productivity in the
agricultural sphere through the active use of information-communication technologies and
effective mechanisms of the digital economy.

The results of the research are the development of effective mechanisms and the
preparation of comprehensive proposals to intensify the use of information-communication
technologies to resolve existing ways to increase the efficiency of the agrarian sphere in the
face of new global challenges.

The originality and scientific novelty of the research consists of deep disclosure of
problems of management of information-communication technologies application processes
taking into account objective realities and complexity of transition to digital economy. The
importance of accelerating the application of information and communication technologies in
the agrarian sphere in accordance with the objectives of strategic road maps is justified. The
relationship between productivity increase and active application of digital economy
mechanisms in different directions of agricultural sphere activity is analyzed then. The impact
of improving the efficiency of the agricultural sector through information and communication
technologies in the face of global economic challenges is studied too. A number of reasoned
proposals and ways of solving the current problems under consideration within the framework
of this article are given.

Keywords: strategic road maps, information-communication technologies, agricultural
sphere, information-communication technologies in the agrarian sphere, digitalization of the
agrarian sphere, problems of ICT application, main aspects of management.
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