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Tadgigatin magsadi - ragabat qabiliyyatini va dayanigli igtisadi artimi artirmaq ti¢tin milli
biznes sektorunda innovasiyalarin tagviqi t¢ilin effektiv strategiya vo mexanizmlari miioyyan
etmakdir.

Tadqigatin metodologiyasi - milli biznes miihitinds nnovativ faalligin artirilmasinin
effektiv mexanizmlorini miioyyan etmak ti¢iin innovasiya gostaricilorinin miigayisali tahlilinden,
niimuna aragdirmalarinin vo statistik ekspertizasindan istifadeni nozarda tutur.

Tadqgigatin tatbiqi shamiyyati - onun biznes liderlorina vo innovasiya ilo bagli maraql
taroflora innovasiyalar tosviq edon, rogabat gabiliyyatini artiran vo milli biznes miihitindo
davamli boyiimaya tokan veran effektiv strategiyalarin formalasdirilmasi vo hayata kegirilmoasin-
do rohbarlik etmok potensialindadir.

Tadqiqatin naticalori gostorir ki, dostaklayici tonzimlayici ¢argivalar, elmi-tadqigat va
tokmillagdirmaya sarmaya, rogomsal infrastruktur va biznes, akademik dairalor va hokumat ara-
sinda faal amokdasliq vasitasilo innovasiyalar togviq edan dlkalar biznesin raqabat gabiliyyatinin
va igtisadi dayaniglhigin daha yiiksok saviyyalarini yasayir.

Tadqiqatin orijinalligi va elmi yeniliyi - onun milli biznes miihiti daxilinda innovasiya
striictilorinin hartorafli tohlilinds, daha dinamik va rogabatadavamli innovasiya ekosistemini in-
kisaf etdirmoya yonalmis siyasi islahatlarina, institusional dastoya va texnoloji inteqrasiyaya yeni
yanagmalar toklif etmosindadir.

Acar sozlar: biznes miihiti, innovativ foalliq, rogabat gabiliyyati, roqomsal infrastruktur,
siyasi islahatlar, texnoloji inteqrasiya.

GIRIS
Nohayat, davamli turizm siyasatlari - atraf miihitin qgorunmasina, masuliyyatli istehlaka vo
yerli solahiyyatlara diggat yetirmak - hor hansi bir turizmin inkisafi strategiyasinda morkozi ol-

malidir. Sloveniyanin yasil sertifikatdan istifads etmasi vo Butanin “yiiksak dayer, asag1 hacm”
modeli dayanigliliga osaslanan turizm ¢orgivalarinin aparici niimunalori kimi xidmat edir.
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Innovasiya, genis monada, ideyalarin doyaer yaradan mallara, xidmotlors vo ya prosesloro
cevrilmasi prosesidir. Biznes kontekstinds innovasiya yeni mahsullarin hazirlanmasini, yeni pro-
seslarin hoyata kecirilmasini, yeni biznes modellarinin gobulunu va toskilati strukturlarin tokmil-
logdirilmasini ohato edir. Siiratli texnoloji doyisikliklor, artan global ragabat vo doyisan istehlak
talablari ilo saciyyelonon miiasir biznes miihiti raqabats davamli olmagq tigiin sirkatlarden davamli
olaraq yeniliklor etmayi talob edir.

Miiasir iqtisadiyyatda innovasiyanin shomiyyati cox boyiikdiir. Cozef Sumpeter (1934)
“yaradict mahvetmo” nazoriyyosindo geyd etdiyi kimi, innovasiya mévcud bazar strukturlarini
pozur vo yeni iqtisadi artim ti¢lin imkanlar yaradir. Ugurla innovasiya edon firmalar tez-tez bazar-
da liderlik, brend farglondirmo vo qiymat giicii kimi ilk ndvbada iistiinliiklordon istifads edirlor.
Bundan slava, innovasiya mahsuldarhig1 artirir, samaraliliyi artirir va uzunmiiddatli davamliligi
tagviq edir. Xiisusils inkisaf etmakds olan iqtisadiyyatlarda struktur mohdudiyyatlari aradan qal-
dirmagq va ananavi sektorlardan konarda diversifikasiyaya nail olmaq iigiin innovasiyalar vacibdir.

Tadgiqatin 3sas mazmunu

Son illerda ragamsal texnologiyalarin, o ciimladen siini intellekt, bulud hesablamalan vo
Osyalarin Interneti (IoT) inteqrasiyas! innovasiyalarin ohato dairasini genislondirdi. Rogomsal
transformasiya bizneslors tokca daxili amoaliyyatlan tokmillosdirmaya deyil, ham do miistori toc-
riibalarini yenidon formalagdirmaga va yeni galir axmlarini inkisaf etdirmays imkan verir [8,
s.67]. Belaliklo, innovasiya strateji planlasdirmanm osas komponentina vo doyiskan bazarlarda
dayanigligin vo uygunlasmanin tomin edilmoasinds miithiim amilo ¢evrilmisdir.

Innovasiyalarin 8l¢iilmasi vo qiymatlondirilmasi hom siyasotgilor, hom da biznes liderlori
liciin ¢ox vacibdir. Miiassisalar daxilinds innovativ faaliyyatin saviyyasini va tosirini giymatlon-
dirmak {igiin bir ne¢a asas gostaricilordon istifado olunur. Bunlara daxildir:

- Ar-Ge xorclari: Galirlo miigayisads tadgiqat va inkisafa goyulan mablog firmanin inno-
vasiyaya bagliliginin standart 6l¢isiidiir;

- verilmis patentlorin say1: Patent statistikasi texnoloji toraqqi vo miilkiyyat innovasiya-
larini aks etdirir;

- yeni mahsul vo ya xidmatlarin totbiqi: Tez-tez yeni tokliflor taqdim edan firmalar ¢ox vaxt
daha innovativ olurlar;

- proses innovasiyasi: Yeni istehsal vo ya ¢atdirilma tisullarinin totbiqi omoaliyyat innova-
siyasimi ifado edir;

- omakdasliq vo alyanslar: Universitetlor, tadqiqat institutlart vo digor firmalarla amok-
dasliq tez-tez innovasiyalara tokan verir;

- insan kapitali: Is¢i qiivvasinin bacariglari, tahsili va yaradiciligi innovasiyalarin asas im-
kanlaridir;

- toskilat modoniyyati: Eksperimentlori togviq edon, ugursuzluga dozimliilik gostoron vo
yaradiciligr miikafatlandiran miihit innovasiyaya tokan verir.
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Innovativ faaliyyatin miloyyanedicilori miiassisalorin daxili imkanlarindan vo xarici miihi-
tindan asili olaraq dayisir. Daxili olaraq, liderlik 6hdaliyi, toskilati ¢ceviklik va ig¢ilarin salahiy-
yatlandirilmasi innovasiya naticalarine shomiyyatli daracada tasir gostarir [ 10, s.54]. Xarici ola-
raq, bazar roqabati, tonzimloyici ¢ar¢ivelor, maliyyalosmaya ¢ixis vo texnoloji infrastruktur mii-
hiim rol oynayir. Masalan, vergi kreditleri, innovasiya grantlart va inkubatorlar kimi hokumat
stimullari, xtisuson do ki¢ik vo orta miiossisolordo (KOB) innovasiyalar stimullagdira bilor. Bun-
dan olava, globallasma vo beynolxalq bazarlara ¢ixis firmalar1 yeni tendensiyalara, mistori ehti-
yaclaria va texnoloji iraliloyislora moruz qoyaraq innovasiyalari tosviq edir. UOMT torafindon
nasr olunan Qlobal Innovasiya Indeksi (GII), infrastruktur, bazarin tokmillosmasi vo bilik isteh-
sal1 da daxil olmaqla 80-don ¢ox gostoricini birlogsdiron milli innovasiya potensialinin hartorafli
Olciisiini tomin edir.

Biitiin diinyada 6lkalar biznes miihitinds innovasiyalar artirmaq ti¢lin miixtalif strategiya-
lar gobul ediblar. Finlandiya, Conubi Koreya, Almaniya va Singapur kimi innovasiya liderlorinin
tacriibalori doyarli darslor verir.

- Finlandiya giiclii tohsil sistemini vo Tekes (Biznes Finlandiya) kimi innovasiya klasterlori
vo programlar vasitosilo hokumot, akademiya vo sonaye arasinda six omokdashigi vurgulayir.

- Conubi Koreya elektronika, biotexnologiya vo avtomobil sonayesindo stirotli innovasi-
yalari tosviq edarak, Ar-Ge-ya investisiyalari prioritetlogdirib va qabaqcil roqamsal infrastruktur
qurub.

- Almaniyanin Fraunhofer Institutlari totbiqi innovasiya va texnoloji diffuziyan tosviq ede-
rok, elmi tadqiqat va sanaye totbiqi arasindaki boslugu aradan galdirir.

- Sinqgapur vergi giizostlari, agilli millat togabbiislori va bir simal kimi inteqrasiya olunmus
mnovasiya markazlori vasitasila innovasiyalar tasviq edir.

Bir ne¢a nozari model innovasiya proseslarinin basa diisiilmasina vo tokmillogdirilmasine
rohborlik edir. Onlarin arasinda:

- Innovasiyanm Xotti Modeli: Innovasiyan1 ardicil bir proses kimi tasvir edir - asas todqi-
qatdan totbiqi tadqiqat, tokmillogdirma vo kommersiyalasdirmaya qodor. Sado olsa da, innovasiya
siyasoti ¢or¢ivolorinin osasint qoydu.

- Zoncirls slagali Model [5, 5.296]: Real diinya innovasiyasinin qeyri-xatti xarakterini vur-
gulayaraq bazar ehtiyaclari, R&D va innovasiya marhalalori arasinda oks alaga dévralorini vur-
gulayir.

- Agiq Innovasiya Modeli [3, 5.98]: Iddia edir ki, firmalar innovasiyalar: siiratlondirmak,
omokdaslig1 va bilik miibadilasini togviq etmak ti¢iin hom daxili, hom da xarici ideyalardan is-
tifada etmalidirlar.

- Triple Helix Model: innovasiyanin har biri innovasiya ekosisteminda miihiim rol oynayan
universitetlar, sanaye va hokumat arasindaki qarsiliqh slagaden yarandigini taklif edir.

Bu modellar innovasiyalarin tasviqinda sistem diisiincasi, amokdaslq vo uygunlagsmanin
vacibliyini vurgulayir. Siyasatcilor va biznes liderlari ideyalarin ¢icoklonmasine va bazar halla-
rind ¢evrilmosino imkan veran alverisli miihit yaratmalidirlar.
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Kateqoriyalar Moalumatlar

. ) ) “Innovasiya alava dayar yaradan yeni mahsullarm,
i Innovasiya Konsepsiyasi xidmatlarin va ya proseslarin inkisafi va tatbiqidir™,

, ' o "Ar-ge xerclori, patentlar, yeni mohsulun taqdimati,
Innovasiyanin asas gostaricilori =1 prosesin tokmillagdirilmasi, amakdasliq saviyyalari,
innovasiya madsniyyati."

“Liderlik dastayi, insan kapital, texnoloji

| [nnovasiyanin miayyanedicilari | infrastruktur, tonzimlomo miihiti, maliyya resurslan”.

On Yaxsi Tacriibs Olkasi = Finlandiya, Ai giiclii tohsil va dévlat-6zal amakdashq,

Nozari Innovasiya Modeli — Sinqapur, reqamsal markazlar va tasviglor.

Moanba: Internet resurslart asasinda miiallif tarafindan hazirlanmisdur.

Sakil 1. Biznesda innovasiyanin nazari asaslari, gostaricilori va modellari.

Innovasiya biznesin ragabat qabiliyyatinin va igtisadi inkisafin markazinda dayanir. Onun
konseptual asaslarini basa diismak, dlciila bilon gostericilori miiayysn etmok va an yaxsi bey-
nolxalq tocriibalordon istifado etmok innovasiyaya osaslanan biznes miihitini inkisaf etdirmok
{iciin cox vacibdir. Olkalor va sirkatlor rogomsal transformasiya, iqlim doyisikliyi va globallasma
problemlorini hall etdikca, innovasiya tokca bir strategiya kimi deyil, yasamaq vo inkisaf {i¢iin
bir zorurat kimi ortaya ¢ixir. Buna goras do, tohsil, investisiya, siyasat va infrastruktur vasitasila
innovativ diisiinconi dastaklayan ekosistemin inkisafi milli va miiassisa saviyyasinda gorarlarin
gabulu tigiin prioritet olmalidir.

Olkanin innovasiya ekosisteminda movecud vaziyyat va catinliklor

Olkonin biznes sektorunun innovasiya qabiliyyati onun rogabat gabiliyyatinin, mohsuldar-
higimin va global texnoloji dayisikliklora uygunlasma qabiliyystinin mithiim gostaricisidir.
Azorbaycan da daxil olmagla bir ¢cox inkisaf etmokds olan va ya kecid dovriinii yasayan iqtisa-
diyyatlarda biznes sektorunda innovasiya saviyyasi artmaqdadir, lakin geyri-barabar olaraq qalir
v ¢ox vaxt struktur problemlorlo mahdudlasir.

Qlobal Innovasiya Indeksi 2023-5 asason, Azorbaycan 132 iqtisadiyyat arasinda 92-ci yeri
tutur ki, bu da insan kapitali, infrastruktur vo bazarin tokmillosmasi kimi innovasiya giris siitun-
larinda miilayim iralilayisi oks etdirir, eyni zamanda biliklorin yaradilmas: va texnologiyanin
yayilmasi kimi innovasiya naoticalorinda geri qalir [12]. Baxmayaraq ki, dovlat torafindon hoyata
kecirilon saylor rogomsal hazirlig1 vo tohsil investisiyalarii yaxsilasdirsa da, 6zl sektor inno-
vasiyalar1t miqyasi va tasiri baximindan mahdud olaraq galir.

Sorgular vo milli qiymstlandirmalor gostarir ki, innovasiyalar asasan dovlst tarafindan
dastaklonan sektorlar va ya iri miiassisalar daxilinds comlasib, kicik vo orta miiassisalarin (KOB)

94



Bazar iqtisadiyyatimin inkisaf istigamatlari
Development Prospects of Market Economy
Hanpagaenus pa3BuTHS PLIHOYHOMH JKOHOMHKH

AUDIT 2025, 4 (50), soh. 91-101.
AUDIT 2025, 4 (50), pp.91-101.
AVIIHT 2025, 4 (50), crp. 91-101.

yeni texnologiyalarin monimsanilmasi v ya elmi-tadqigat va tokmillosdirmaya sarmays yatiril-
masinda daha cox c¢atinliklori var [1]. Bir cox miassisalor radikal vo ya pozucu yeniliklordon
daha cox proses tokmillasdirmalarina va ya ki¢ik mohsul diizalislorina iistiinliik verirlor. Mahdud
sayda patentlor, asag1 R&D-nin UDM-2 nisbati (0,2%-don az) vo zaif universitet-sonaye amok-
dashg problemlori daha da niimayis etdirir.

Bu manealars baxmayaraq, yaxsilasma olamatlari goriiniir. Fintech startaplarinin, rogamsal
xidmat platformalarinin va yerli IT hallorinin bdyiimasi daha innovasiyaya asaslanan iqtisadiy-
yata dogru potensial kec¢iddon xabar verir. Bununla bels, resurslarin mévcudlugu, innovasiya
modaniyyati, dovlet vo 6zal sektorlar arasinda uzunmiiddatli strategiyanin uygunlasdirilmasi
baximindan shomiyyatli bosluglar qalmaqdadir.

Institusional ¢argiva dlkonin innovasiya foaliyyatinin osas miioyyonedici amillorindon biri-
dir. Azarbaycanda va analoji iqtisadiyyatlarda vahid innovasiya idarsetma strukturunun olma-
mas1 saylorin par¢alanmasina, togabbiislorin tokrarlanmasina va dovlet resurslarinin samarasiz
bollsdiriilmasinag gatirib ¢ixarir.

Osas institusional problemlordon biri innovasiya ilo bagh nazirliklor vo agentliklor arasinda
koordinasiyanin zoif olmasidir. Iqtisadiyyat Nazirliyi, Rogamsal inkisaf vo Noagliyyat Nazirliyi
vo Elm va Ali Tahsil iizra Dévlot Agentliyinin nazdinds bir ne¢o proqram olsa da, siyasatin ar-
dicilligina vo strateji uygunluga nozarst edon morkozi innovasiya surast vo ya qurumu yoxdur.
Bu, ¢ox vaxt biznes ictimaiyyatinin ehtiyaclar ilo adekvat alagalondirilmayan siyasatlarls nati-
calonir.

Maliyyo mahdudiyyatlari basqa bir miihiim maneadir. Azarbaycan innovasiyalar Agentli-
yinin yaradilmasina vo vengur maliyyalasdirmosinin tatbiqi soylorino baxmayaraq, ilkin morho-
lada kapitala ¢1x1s oldugca mahdud olaraq qalir. Ozal kapital va vencur kapitali bazarlari inkisaf
etmamisdir vo kommersiya banklart adoton riskdon ¢akinirlar vo R&D asasli miiassisalar iiglin
moahdud dastok toklif edirlor. Naticada, sahibkarlar vo KOM-lar ¢ox vaxt innovasiyalarin proto-
tipini yaratmagq, sinaqdan keg¢irmak vo genislondirmok li¢lin lazim olan resurslardan mohrum-
durlar.

Tonzimloyici miihit do mohdudiyyatlor yaradir. ©qli miilkiyyatin (OM) qorunmasi asas
narahatliq dogurur; qanunvericilik bazasi mévcud olsa da, icra zaifdir va yerli innovatorlar v
investorlar1 havasdan salir. Bundan alava, biznesin geydiyyati vo lisenziyalasdirma proseslari
biirokratik ola bilar va innovasiyaya asaslanan miiossisolorin formalagsmasini longids bilar. Ar-
Ge endirimlari va ya patent qutusu rejimlari kimi innovasiya ti¢lin vergi stimullar ya yoxdur, ya
da tam istifade olunmur.

OECD-nin Avrasiya Ragabatlilik Programinin 2022-ci il hesabatinda vurgulanir ki, Azor-
baycanin innovasiyaya asaslanan inkisaf potensiali var, lakin resurs asash sektorlara hoddon artiq
asililiq va institusional innovasiya cempionlarinin olmamasi taraqqiys mane olur. Idaraetmada,
maliyya sistemlarindas vo hiiquqi mexanizmlards struktur islahatlar1 olmadan innovasiya saylori
sathi vo ya tocrid olunmus qalmagq riski ilo tizlogir.

Innovasiya infrastrukturu todqigat, amokdasliq vo kommersiyalasdirmani inkisaf etdirmok
liglin lazim olan fiziki va togkilati asas1 tamin edir. Son on ildo Azarbaycan bu ciir infrastrukturun
yaradilmasi istiqgamotinds miihiim addimlar atib, lakin istifads va samoaralilik mohdud olaraq
qalir.
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Cadval 1.
Azarbaycanin innovasiya ekosisteminin statistik icmal
Gostaricilor A(Z';;:gf:im "Bengmark
(masalon, OECD Orta)"
Dayar)
Qlobal innovasiya indeksinin reytinginda (2023) 92/132 Ortalama qiymoatlondirmo 25
R&D Xorclori (UDM-in faizi) 0.2% 2.5%
[1do verilon patentlorin say1 Toxmini 80 10,000z (AB$)’ ,? 0%
(Almaniya)

Universitet-sonaye amokdasliq indeksi (0-7) 2.5 5.0
Texnoloji parklarin va inkubatorlarin say1 ? esgzrtlj]); II_OIOJI 50+ an yaxs1 ekosistemlorda
Erkon marholo miiossiso kapitalina giris (reyting 1-7) 2.1 9
Innovasiya faaliyyatlorinda calb edilon KOM- 17% 45%
lar (%)

Monba: Internet resurslar asasinda miiallif torafindan hazirlanmigdir.,

Bunun on bariz niimunasi Rogomsal Inkisaf vo Naqliyyat Nazirliyinin tabeliyindo olan
Yiiksak Texnologiyalar Parkidir (YTP). IKT innovasiyasi vo texnologiya startaplarim dastoklo-
moak ticlin yaradilmig HTP vergi tatillori va subsidiyalasdirilmis icara haqqi kimi tasviglar taklif
edir. Bozi icaragilari calb etsa do, molumatliligin asagi olmasi, inzibati darbogazlar vo akademik
vo sanaye ilo mahdud sabako alagalari sabobindon iimumi foaliyyat potensialdan asagi olaraq
qalir.

Xiisusilo ADA Universiteti, Baki Miihondislik Universiteti vo Azarbaycan Dovlot igtisad
Universiteti kimi institutlarda universitetlar asasinda Ar-Ge markazlari va inkubatorlar da mév-
cuddur. Bununla bela, bir ¢oxlarinda sabit maliyys, sonaye torofdashigi vo ya kommersiyalas-
dirma yollart yoxdur. Totbiqi todqiqat tez-tez bazar ehtiyaclarindan ayrilir vo todqiqatgilarin
texnologiyani otiirmak va ya bizneslo mosgul olmaq li¢iin mahdud stimullar: var.

Bundan basqa, Sahibkarliga Kémok Milli Fondu vo Informasiya Texnologiyalarinin Inki-
saft Dovlot Fondu qrantlar vo giizostli kreditlor hesabina innovasiyalart dostoklomoya cohd gos-
torib. Bunlar tagdiralayiq tosabbiislor olsa da, ¢ox vaxt soffafliq, davamliliq va strateji diggotdon
mahrumdur va bu da daginiq tasira sabab olur. Qrantin effektivliyi vo maliyyslasmadan sonraki
dastak ti¢iin giymatlondirma mexanizmlari da az islonib.

Beynolxalq tacriiba gostarir ki, klasterlar, stiratlandiricilar vo canli laboratoriyalar ideyanin
yaradilmasi va bazarin yerlagdirilmasi arasindaki boslugun aradan galdirilmasinda miihiim rol
oynayir. Azarbaycanda iso klaster inkisafi holo baslangic morholosindadir vo startap akselera-
torlar1 azdir vo global sabokolorlo zoif inteqrasiya olunur.

Diinya Banki torofindon Azorbaycanin innovasiya ekosisteminin hartorafli icmali (2021)
geyd edib ki, innovasiya infrastrukturu ¢cox vaxt tikintiys, daha az potensialin artirilmasina yéno-
lib. insan kapitalinin giiclondirilmasi, innovasiyalarin tohsil sistemlorins inteqrasiyasi vo akade-
miya ilo sonaye arasinda etimada asaslanan sobokalorin qurulmasi bu infrastrukturun tokmillas-
dirilmasi {i¢iin vacibdir.
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Azorbaycanin innovasiya ekosistemi yol ayricindadir. Osas infrastruktur vo siyasat niyyat-
lori movcud olsa da, institusional potensial, maliyyslosdirme mexanizmlari, tonzimlayici ¢or¢i-
voalar va dostok strukturlarinda shomiyyatli bosluglar biznes sektorunda innovasiyalart mahdud-
lagdirir. Innovasiyaya osaslanan iqtisadiyyat inkisaf etdirmok iigiin 6lko idaroetmoni giiclon-
dirmoli, maliyyoyo ¢ix1s imkanlarini genislondirmoali, tonzimlomo miihitini modernlosdirmali vo
bilik miibadilasi tigiin canl platformalar yaratmalidir. Siyasat va tocriibs arasinda mdveud sla-
genin kasilmasi milli innovasiyanin tam potensialinin acilmasi vo global bilik igtisadiyyatinda
uzunmiiddatli ragabat qabiliyyatinin tomin edilmasi {i¢iin agardir.

Biznes miihitinds innovasiyalarin tokmillogdirilmasi iiciin strateji istigamatlor

Innovasiya davamli igtisadi artimin va roqabot qabiliyyatinin miihorriki kimi genis sokildo
taninir. Biliya asaslanan iqtisadiyyatlara kecidi hadaflayan 6lkalar tiglin hom kigik, ham da orta
miiassisalorin (KOB) va boylik sirkatlarin innovasiya potensialinin artirilmasi vacib gortdir.
Strateji siyasot istigamatlari texnoloji dayisikliklorin va global rogabatin siiratli tempino cavab
vermoak li¢iin sistemli islahatlara, inkliiziv istiraka vo adaptiv 6yronmoyo osaslanmalidir.

Cadval 2.
Innovasiyalar: tokmillasdirmok iiciin strateji istigamoatlor
Strateji orazi osas faaliyyatlor
"Ar-ge vergi kreditlori, innovasiya ¢eklori, tanzimlayici

KOM vo miiassisolar ligiin siyasot tadbizlor”

Qarisiq idaroetma innovasiya klasterlori vo birga
maliyyolasdirilon Ar-Ge morkazlorinin yaradilmasi
Innovasiyalarin maliyyalosdirilmasi | "Suveren innovasiya fondu, birga investisiya sxemlori vo
mexanizmlori uygun grantlarm isa salinmas:"

"Bizneslar liciin ERP, Al va agilli istehsal alatlorinin
dastaklonmaosi"

“STEM tahsili, peso tahsili va startap inkubasiyasinin
geniglondirilmasi”

"Regional alyanslara, beynslxalq R&D sobakalarina va
texnologiya transferlarino gosulmasi”

Dovlat-6zal tarafdasliq (ppps)

Roagoamsal transformasiya

Insan kapitalnin inkisafi

Beynolxalq amakdasliq

Moanba: Internet resurslart asasinda miiallif tarafindon hazirlanmisdur.

Kigik va orta sahibkarlig (KOB) biznes foaliyyatinin 90%-dan ¢oxunu taskil edon Azor-
baycan da daxil olmaqla, bir cox igtisadiyyatin asasmi toskil edir. Bununla bels, KOM-lar ¢ox
vaxt kapitala mahdud ¢ix1s, elmi-tadqiqat vo inkisaf imkanlart vo istedad kimi struktur mohdu-
diyyatlarlo {izlasirlor ki, bu da onlarin innovasiya imkanlarina mane olur. Digar torafdon, boyiik
miiassisalor ¢ox vaxt movcud bazar iistiinliiyiina giivanir va bu ciir davranisi miikafatlandirmaq
fi¢iin siyasatlor qurulmazsa, radikal innovasiyalari gobul etmak havasi olmaya bilar.

Miiassisa spektri izra innovasiyalari stimullagdirmagq tiglin hokumatlar ham artan, hom da
transformativ innovasiyalar tagviq edon siyasatlori uygunlasdirmalidirlar. Bunlara daxildir:

- Vergi Tosviqleri vo Innovasiya Vaugerlori: Ar-Ge vergi kreditlori va ya innovasiya ilo
bagl xarclor iigiin subsidiyalar toklif etmok sirkotlorin maliyyo yikiinii azalda bilor. Hollandiya
vo Boylik Britaniyada ugurla istifads edilon innovasiya ¢eklori KOM-lara toadqiqat institutla-
rindan va texnologiya maslohat¢ilarindon xidmatlor almaga imkan verir.
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- Sadalosdirilmis ©®M va Patent Proseslari: Istifadaci dostu aqli miilkiyyatin (IP) geydiyyat
platformalarinin hazirlanmasi vo ©M idaraciliyina hiiquqi dastayin tomin edilmasi, xtisusila ilk
dofo ixtiragilar iigiin innovasiyalarin qorunmasina vo kommersiyalasdirilmasina kémok edo bilor.

- Toanzimlayici tadbirlar: Fintech, saglamliq texnologiyalari va siini intellektla idars olunan
xidmotlar kimi inkisaf etmokda olan sektorlar liciin sandbox miihitlari miiassisalors innova-
siyalan idare olunan soraitdo sinagdan keg¢irmaya imkan verir va belalikls, tonzimlomo uygun-
luguna xalal gatirmadan bazara hazirligini stiratlondirir.

- Sektor ii¢iin Xiisusi innovasiya Yol Xaritalori: Kond tosarriifat1, enerji vo logistika kimi
osas iqtisadi sektorlar {igiin otrafli innovasiya strategiyalarinin hazirlanmasi investisiyalarm milli
prioritetlora uygun olmasini vo miigayisoli tistiinliiklordon yararlanmasini tomin edir.

Innovasiya destayini firmanin &l¢iisii, sanaye va innovasiya intensivliyina gora farqlandir-
makla, siyasateilor resurslarin daha effektiv sokilde boliisdiiriilmesini va innovasiyanin biitiin
biznes miihitinda stimullasdirilmasini tamin eda bilarlar.

Canli innovasiya ekosistemi tokco fordi aktorlardan deyil, hom do dévlat institutlari, 6zal
sektor vo akademik dairalar arasinda méhkom olagoalordon asilidir. Dovlat-6zal torafdashiq (PPP)
bilik bosluglarin1 aradan galdirmag, investisiyalardan istifada etmok vo innovasiyalan geniglan-
dirmak ti¢iin vacib alatlardir.

osas saholordon biri hokumstlarin prioritet texnologiya sahslorindo bizneslorlo birgs
sormayo yatirdig1 birgo Ar-Ge maliyyoalosdirmosidir. Masalon, Almaniyanin Fraunhofer Institut-
lart ictimai vosaitlorin sonaye tohfalori ilo uygunlagdirildigi, todqiqatin aktualligini vo kommer-
siyalagdirilmas1 yollarini tomin edon bir model sayasinda inkisaf etmisdir [2]. Kond tasarriifatinin
mexaniklogdirilmoasi, enerji somoroliliyi vo qida emali sahalorinda texnoloji ehtiyaclarin édonil-
moasi liglin Azarbaycanda da oxsar konsorsiumlar yaradila bilar.

YEKUN

Innovasiya klasterlori vo morkozlori do PPP-lor iigiin platforma toklif edir. Fiziki inno-
vasiya zonalarinda tadqiqat markazlarinin, startaplarin va iri sirkatlorin birgs yerlosdirilmasi
biliklorin yayilmasina, daha stiratli prototiplasdirmaya va ortaq infrastruktura ¢ixisa imkan verir.
Azorbaycanin Yiiksok Texnologiyalar Parki dovlat vo 6zol maraqli toraflorin garisiq surasi toro-
findan idars olunmagla, klaster asasli modela ¢evrila bilar.

Maliyyalagdirmo mexanizmlorinin saxolondirilmasi da eyni doracada vacibdir. Hokumatlor
vencur kapitalinin (VC) vo molok investisiya sobokoalorinin inkisafina destok vermolidirlor:

- soxsi VC fondlar il birgo investisiya sxemlorinin toklif edilmasi;

- suveren innovasiya fondlarinin yaradilmasi (Singapurun Temasek va ya Israilin Yozma
fondunda goriindiiyl kimi);

- birja islahati vo ya tokrar bazarlar vasitasila investorlarm ¢ixis imkanlarinin asanlagdirilmast.

Olavo olaraq, milli inkisaf banklar1 vo ya innovasiya agentliklori konvertasiya edilo bilon
qrantlar, performansa asaslanan kreditlor vo baslangic va genislondirmo morhalsloring uygunlas-
dirilmis uygun fondlar tagdim edo bilar.

Texnoloji transformasiya 21-ci osr innovasiyasinin markazinds dayamir. Azarbaycan vo
digar inkisaf etmakds olan iqtisadiyyatlar ligiin rogamsallagmanin tatbiqi tokes iqtisadi imkan
deyil, qlobal inteqrasiya {iglin zorurotdir. Bulud hesablamalari, siini intellekt, blok¢eyn vo bdyiik
verilanlarin analitikast kimi rogamsal texnologiyalar ham biznes prosesloring, hom da ictimai
xidmatlarin ¢atdirilmasina daxil edilmalidir.

Bu mogsadlo Milli Raqomsal Innovasiya Strategiyas asagidakilara iistiinliik vermoalidir:

- subsidiyalasdirilmis programlar vasitasila KOM-lar terafinden miiassisa raqamsal alatlo-
rinin (ERP, CRM, malumat analitikas1) gabul edilmasi;
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- sanaye parklarinda va ixrac yoniimlii sektorlarda agilli istehsala (Senaye 4.0) dostak;

- imummilli roqgomsal bacariglar iizra tolim programlarinin yaradilmasi.

Insan kapitalinin inkisafi da eyni dorocodo miihiim siitundur. Diinya Banki (2022) vur-
gulayir ki, innovasiya gostaricilori daha yiiksak olan 6lkalar adsten tohsils, xiisusan do STEM
(elm, texnologiya, miithandislik vo riyaziyyat) sahasina daha ¢cox sarmays qoyurlar. Azarbaycan
peso tohsilini giiclondirmali, bazar ehtiyaclarina uygunlasdirmaq {igiin universitet kurikulum-
larint tokmillagdirmali va fanlararasi todqiqat va inkisafa tokan vermolidir.

Siyasotlor, hamginin innovasiyalar1 idara etmoya hazir is¢i qlivvasi yaratmagq tigiin sahib-
karliq tahsili, innovasiya iizro tolim diigorgolori va texnoloji sirkatlordo tocriiba kegmolori dostok-
lomolidir.

Nohayat, beynalxalq amakdaslq innovasiyalarin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Re-
gional innovasiya ittifaglarina qosulmaqla, Avropa tadqiqat proqramlarinda (Horizon Europe
kimi) istirak etmakla va texnoloji cohatdan gabaqcil 6lkalarla ikitarafli miigavilaler yaratmagla
Azarbaycan:

- global bilik vo R&D sobokalarina daxil olun;

- innovasiyalara birbaga xarici investisiyalarin calb edilmasi;

- birgo miiassisalori vo texnologiya transferlorini togviq edin.

Conubi Koreya (raqomsal innovasiya), Estoniya (elektron idarsetmo) vo Israil (startup eko-
sistemi) kimi 6lkolordon dyranmak yerli potensialin yaradilmasini siiratlondira bilar.

Biznes miihitinds innovasiyalarin giiclondirilmasi siyasat, torafdasliglar, maliyya, ragom-
sallagsma va global alagoni ohata edon vahid yanasma talob edir. Azorbaycan KOM va iri miios-
sisoloro differensial dostok totbiq etmoli, dovlat-6zal olagolori gliclondirmali vo innovasiyalar
liciin alverisli miihit yaratmalidir. Ragomsal transformasiyaya, insan kapitalina va beynalxalq
olagoys Ustilinliikk vermakls 6lka galocak cagirislarin 6hdasindan galmaya ve yeni imkanlardan
istifada etmaya gadir olan daha méhkom va innovasiyaya asaslanan iqtisadiyyata gevrila bilar.
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ABSTRACT

The purpose of the research is to identify effective strategies and mechanisms for
fostering innovation within the national business sector to enhance competitiveness and
sustainable economic growth.

The methodology of the research - involves the use of comparative analysis of innovation
indicators, case studies, and statistical expertise to identify effective mechanisms for increasing
innovative activity in the national business environment.

The practical importance of the research - lies in its potential to guide business leaders
and innovation stakeholders in formulating and implementing effective strategies that promote
innovation, enhance competitiveness, and drive sustainable growth in the national business
environment.

The results of the research - show that countries that foster innovation through supportive
regulatory frameworks, investment in R&D, digital infrastructure, and active collaboration
between businesses, academia, and government experience higher levels of business competi-
tiveness and economic resilience.

The originality and scientific novelty of the research - lie in its comprehensive analysis
of innovation drivers within the national business environment, offering novel approaches to
policy reform, institutional support, and technological integration aimed at fostering a more
dynamic and competitive innovation ecosystem.
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IIYTH NOBBIIIEHAA HHHOBAIIHOHHOM AKTUBHOCTH
B BU3HEC-CPEJE CTPAHBI

PE3IOME

Leas Hcc/le0BaHUA - BbIsiBIeHHE YP(EKTUBHBIX CTPATErHi U MEXaHU3MOB CTHUMYJIMPO-
BaHUs HHHOBAIMI B HAIIMOHAILHOM OM3HEC-CEKTOPE /TS MOBLIIEHUs] KOHKYPEHTOCMIOCOOHOCTH
1 YCTOHYUBOI'O 9KOHOMHYECKOI'O POCTA.

MeTono/10rust HCCJICA0BAHMS - [IPEIIOIATAET HCIIOJIB30BAHUE CPABHUTEIBHOIO aHAJIW3a
nokasaresieil HHHOBAaLIMOHHOH J1€ATEIbHOCTH, MPAKTHYECKUX TIPUMEPOB M CTATUCTHYECKOH KC-
NEePTU3HI TS BRISBICHUS () PEKTHBHBIX MEXaHU3MOB MOBLIICHUS HHHOBAIIHOHHOM aKTUBHOCTH
B OTEUECTBEHHOMN OM3HEC-CpeIe.

IIpakTH4Yeckasi 3HAYMMOCTD HCC/IEOBAHUSA - 3aKII0YAETCA B €0 IIOTEHLHAIE B Kade-
CTBE PYKOBOJCTBA [UIsl PYKOBOJUTENCH MPENPUATHI 1 3aHHTEPECOBAHHBIX CTOPOH B chepe HH-
HOBaIIHii pu pa3padoTke U peanu3auy d3PQeKTHBHBIX CTPATErHii, CIOCOOCTBYIOIIUX PA3BUTHIO
WHHOBAIMH, MOBLIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M O0ECIIEYEHUIO YCTOWYHMBOIO pocTa B
HAllMOHAIIBHOM JIeJIOBOM cpejie.

Pe3yabTarhl HCC/IE10BAHMS - [T0KA3BIBAIOT, YTO CTPAHbI, KOTOPbIE CTUMYJIMPYIOT HHHO-
BallMM TIOCPEJCTBOM OJIArOMPHUATHOH HOPMAaTHBHO-NIpaBoBOi Oa3bl, nHBecTUIMi B HUOKP,
nndpoBoit HHYPACTPYKTYPBI M AKTUBHOTO COTPYAHHUYECTBA MEXK/TY NPEANPHUITHIMA, HAYYHBIMU
KpyraMH ¥ MpaBHTEIbCTBOM, IEMOHCTPHPYIOT 00JI€€ BHICOKHH YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTH OM3HECa U IKOHOMHMYECKOH YCTOWYHMBOCTH.

OpUrHHAIBLHOCTH H HAYYHAS] HOBH3HA HCC/IeT0BAHNS - 3aKII0YAIOTCA B €70 BCECTOPOH-
HeM aHanu3e (paKTOPOB MHHOBAIIHII B HAIIMOHATBLHON OM3HEC-Cpeie, IPeIaralonieM HOBbIE MOoI-
XO0/5! K pepOPMHPOBAHHIO TOJTUTHKH, HHCTUTYLIHOHAILHOH ITOIEPIKKE U TEXHOIOTUYECKOH HH-
Terpaiuu, HalpaBlIeHHbIE Ha cojeiicTBUe GOPMHPOBAHUIO DoNlee THHAMUYHOMN H KOHKYPEHTOC-
nocOOHOI HHHOBAIIMOHHON YKOCHCTEMBI.

KiroueBble ciioBa: OusHec-cpe/ia, MHHOBALUMOHHAS JESATEIbHOCTb, KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTb, LU(POBast HHYPACTPYKTYPA, MOIUTHYECKUE PEPOPMBI, TEXHOIOIMYECKAs HHTErPALUA.
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