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AZORBAYCAN BANK SISTEMINDO ROQOMSAL MANATIN TOTBIQI VO UCOT
SISTEMLORININ TRANSFORMASIYASI UZRD YENI YANASMALAR

XULASO

Tadgigatin maqsadi — Azarbaycan bank sisteminda rogomsal manatin totbiginin zorurili-
yini vo bu prosesin ugot sistemlorinin transformasiyasina tosirini aragdiraraq, beynoalxalq tocriibo
fonunda milli maliyye infrastrukturunun roqomsal inkisaf perspektivlorini qiymatlondirmakdir.

Tadqiqatin metodologiyasi — mdvcud elmi adobiyyatlarin tohlili, beynalxalq tacriibanin
miiqayisali analizi va Azarbaycan Markazi Bankinin rogomsal manat layihasina dair konseptual
sonadlarinin tahlili asasinda aparilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati - rogomsal manatin totbiqi ilo bagl gararlarin verilmosinda,
bank ucot sistemlorinin rogomsal transformasiyaya hazirlanmasinda vo maliyya institutlarinin
strateji planlagdirmasinda praktik tovsiyalor togdim etmokla, 6lkonin rogomsal maliyya ekosiste-
minin formalasdirilmasina dostok vermasidir.

Tadqiqatin naticalari - rogomsal manatin totbiginin Azarbaycan ti¢iin ham texnoloji, hom
institusional, ham do iqtisadi baximdan zoruri oldugu miiayyen edilmis, bu prosesin bank ugot
sistemlorindo ciddi transformasiya ehtiyaci yaratdig1 vo Moarkazi Bank ilo kommersiya banklari
arasinda samokdasligin ugurlu totbiqi {igiin hoalledici rol oynadigi naticasine golinmisdir.

Tadqigatin orijinalligi va elmi yeniliyi — Azorbaycan kontekstindo rogomsal manatin
tatbigi vo onun ugot sistemloring tasiri ilk dofa sistemli gokilds tohlil olunmus, beynalxalq tacriiboa
ilo miigayisali yanasma osasinda milli maliyya infrastrukturu tigiin uygun model vo risklorin idars
olunmasi1 mexanizmlari elmi asaslarla irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlor: rogomsal manat, CBDC, ugot sistemi, moarkozi bank, bank sektoru, ragam-
sal transformasiya.

GIRIS

Roagomsal dovrds insanlar mobil cihazlarla daha six tomasda olduqca va elektron kommu-
nikasiya vasitasilo hoyata kegirilon amoliyyatlar real iqtisadi faaliyyati getdikco daha ¢ox ohata
etdikco, morkazi banklar zamanin toloblarino uygunlasmaq macburiyyatinda qalirlar. Onlar iqti-
sadi aktivliyin daha tohliikasiz vo rahat sokildo davam etmasi {i¢iin yeni yanagmalar totbiq edir,
valyuta sistemlorini modernlosdirmaya ¢aligirlar. Bu istigamatda oan son trendlordon biri morkozi
bank rogomsal valyutalarinin (CBDC — Central Bank Digital Currency) dovriyyaya buraxil-
masidir. Beynolxalq miqyasda CBDC-lora maragq siiratlo artmaqdadir. Beynalxalq Hesablagmalar
Bankmin (BIS) 2021-ci ilds kegirdiyi sorgunun naticolorine gora, markozi banklarin 86%-1
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CBDC potensialini aktiv gokildo aragdirir, 60%-1 texnologiyani test edir vo 14%-i artiq pilot la-
yihalar hoyata kegirir [1]. 2024-cii ilin avvalina olan manzaraya asasan, diinya shalisinin boyiik
gismini vo global UDM-in asas hissasini taskil eden 130-dan ¢ox &6lke raqemsal valyutalarin
todqiqi ilo masguldur, onlardan azi 3-ii artiq roqomsal valyutani rosmi istifadoya buraxib, 36 6lko
isa pilot programlari icra edir. Artiq bazi 6lkoalor ilk roqomsal valyutalarini dovriyyoya buraxiblar,
cox sayda olka isa smaq morhalasindadir. Bir ¢ox markazi bank CBDC-lari boyiik texnoloji
sirkatlorin 6danis sistemlarina daxil olmas1 fonunda ragabati va agiq bazarlar qoruyacaq ictimai
infrastruktur kimi goriir [4]. Bu global dinamika Azarbaycan {igiin da ragomsal manat layihasinin
aktualligini gostorir.

CBDC-ya maragin artmasinin bir ne¢o asas sababi vardir. Onlardan biri bank sektorundan
konar 6donis platformalarinin stiratla populyarlasmasidir. PayPal, Apple Pay (Qarbds), Alipay
va WeChat Pay (Cindo) kimi 6zal geyri-bank 6danis platformalar vasitasile edilon kogiirmalora
nozarat ononavi bank sistemindon daha ¢otindir, bu iso vosaitlorin vo molumatlarin élkodon
konara sizmasi vo korrupsiya sxemlarinin yaranmasi riskini artirir [1]. Eyni zamanda, bela plat-
formalarm faaliyyatini milli yurisdiksiyada tanzimlamak ¢atin oldugundan, onlar gézlanilmadan
0lka tlizra xidmatlarini dayandira bilarlar (masalon, 2022-ci ilin fevral-mart aylarinda Rusiyada
bu ciir hallar yasanmisdir) ki, bu da istifadagilor {i¢lin ciddi narahatliq yaradir. Bundan alavo,
geyri-bank 6donis provayderlori yiiksok komissiya haglar tatbiq edir ki, bu da 6donislorin maya
doyarini yiiksaldir. Bels risklor fonunda milli rogamsal valyutalarin totbiqi yani 6lkslorin 6z
suveren ragomsal 0danis vasitalarini yaratmasi aktuallasir.

COVID-19 pandemiyasi ragamsal 6denis texnologiyalarina kec¢idi daha da siiratlondirdi.
Pandemiya dovriinds onlayn vo tomassiz 6édoniglorin na gadar rahat vo zaruri oldugu bir daha
tosdiglondi. Umumiyyatla, globallasma soraitindo texnoloji trendlor siiratlo yayilir bir dlkado
CBDC-nin tatbigins maraq yarandiqda bu, qonsu dlkalara da tasir gostarir. Heg bir 6lka texnoloji
va iqtisadi cahatdon geride qalmaq istomir, ¢iinki digarlarinin tahliikasiz ragomsal valyuta sis-
temlaring kecidi fonunda gerida galmaq hamin 6lkada ticarat dovriyyasinin azalmasina va geyri-
rosmi iqtisadi omaliyyatlarin artmasina sabab ola bilar [1].

Azorbaycanda da Morkozi Bank rogamsal valyuta mévzusunda foaliyyato baslamisdir.
2020-ci ilda Azarbaycan Moarkazi Banki (AMB) ragomsal manat layihasinin dyranilmasi {izra
tadqiqata start vermis, 2021-ci ilin aprelinds ragomsal manatin isloma prinsiplarini ehtiva edan
konseptual format hazirlanmigdir. Lakin praktiki totbiqo kegmozdon ovval rogomsal manatin
funksiyalarina, tstlinliiklorino, miimkiin ¢atigsmazliglarina, totbiginin mogsodouygunluguna vo
formatina dair ¢oxsaxali tahlil aparilmasi vacib sayilir. Asagidaki bolmalarda rogamsal manatin
Olkada tatbiqi zarurati va gozlonilan faydalari, bank ugot sistemlarinin bu kontekstda transforma-
siya tolablori, kommersiya banklari iiglin potensial imkanlar va risklor, elaco da digar élkalarin
analoji tocriibalori arasdirilacaqdir.

Ragamsal manatin tatbiq zaruriyyati, maqgsad va faydalari

Rogomsal manat — Azorbaycan milli valyutasinin rogomsal formasi olub, nagd vo nagdsiz
manatla barabar doyara malik slava pul vahidi kimi nazards tutulur. Bu valyutanin emissiyasi
birbaga Azarbaycan Markazi Banki tarafindan hayata kegirilacak va ragamsal manat miistarilorin
ragamsal ciizdanlarinda unikal kodlu tokenlar soklinda saxlanilacaqdir. AMB-nin rasmi agiqla-
masina asasan, rogamsal manat kriptovalyuta deyil, dovlot tominati olan fiat puldur; yoni 1
ragomsal manat = 1 nagd manat = 1 geyri-nagd manat pariteti tomin edilacokdir. Ragamsal manat
movcud nagd vo nagdsiz formalari avaz etmayacak, aksina onlari tamamlayacaqdir. Bu valyuta
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ham onanavi nagd pulun, hom do elektron geyri-nagd pulun xiisusiyyastlorini 6ziinds birlosdirir:
yalmiz elektron formada mdvcud olacaq, lakin har vahido maxsus unikal kod toyin edilocak va
hotta internet baglantis1 olmadan (oflayn) 6donislorin hayata kecirilmasi miimkiin olacaq. Bun-
dan olavo, rogomsal manat hesablarma goro faiz goliri hesablanmayacaq, yoni rogqomsal manata
sahib olanlar {i¢iin bu vosaitlor olavo faiz qazanci gotirmayacokdir. Morkozi banklarin yeni bir
Odonis alati kimi ¢ixis edocok CBDC-lar asagidaki sokilda goriiniisiing, ¢ixis imkanlarina va
istifads formasia gora diger alstlorlo miigayisa edilir.

o R

CBDC Nagd pul Bank hesab

m Ragamsal Fiziki Ragamsal
Har yerda Har yerda Banklarda
m P2P, P2B,B2B,  P2P, P2B, mahdud Banklararasi, iri
istanilan mablagda mablagda hacmda
Moanba: https://edu.e-char.az/
Sakil 1. CBDC-nin digar alatlarla forqli cahatlari

Ragamsal manatin dovriyyays buraxilmasi iki saviyysli model iizra planlasdirilir.
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Birinci saviyyado Morkazi Bank rogomsal manati emissiya edocok, platformanin infra-
strukturunu idara edocok va iimumi ugota nazarot edacak. Ikinci saviyyada isa kommersiya
banklar rogemsal manati son istifadacilore catdiracaq, yoni miistorilora rogomsal cilizdan xid-
motlori gdstororok texniki dostoyi tomin edocoklor. Istifadogilor AMB-nin raqomsal manat plat-
formasinda 6z adina agilan onlayn rogomsal clizdana malik olacaqglar. Oflayn 6donislor {igiin iso
istifadacinin mobil cihazinda ikinci — yerli ragemsal ciizdan yerlasacokdir. istifadaci istanilon
kommersiya banki vasitasila 6z rogemsal ciizdanina ¢ixis alde eda bilacak, yani biitiin banklarin
mobil tatbiglari ilo rogomsal manat omaliyyatlar1 aparmaq miimkiin olacaq. Bu iki saviyyali
arxitektura rogomsal manatin dovriyyasinin hom moarkozdon idaraolunan, hom do rogabatli bank
miihiti vasitasilo genis yayilmasina xidmat edacak.

Azarbaycan ligiin rogomsal manatin tatbiginin zaruriliyini sartlondiren bir sira amillar var.
[k névbada, monetar suverenliyin qorunmasi va milli pul-kredit siyasatinin effektivliyinin tamin
edilmasi galocok dovrda do 6nomlidir. Nagd puldan istifads azaldiqca vo rogomsal 6donislor iis-
tiinliik qazandiqca, morkozi bankin iqtisadiyyatda pul toklifine nozarat rolu yeni soraitdo do da-
vam etmalidir. Ragamsal manat, dovriyyada nagd pul paymin azalmasi fonunda Markazi Banka
emissiya lizorinds tam nazarsti qorumaga imkan veracok vo eyni zamanda, bank sisteminden
kanarda yaranan ragomsal aktivlorin (masalan, kriptovalyutalar, stabilkoinlor va s.) yayilmasmin
qarsisini almaga yardimg1 olacaqdir.

Umumilikdoa, roqgomsal manatin gozlonilon iistiinliiklori hom istehlakgilar (shali va biznes
subyektlori), ham do dovlat (makroigtisadi saviyye) tigiin shamiyyat dasiyir. Bu istiin cahatlari
asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1. Istehlakgilar vo biznes {igiin: Istonilon bank vasitosilo roqomsal ciizdana gixis imkani
(yani vatondaslar 6z ragomsal pul vahidlarini istadiklari bankin totbiqi tizarindon idars edo bile-
caklar). Bu, bank xidmatlari iizrs secim imkanlarin artiraraq miistarilarin daha rahat servis alda
etmasina gorait yaradir.

2. Odonis amoliyyatlarmin xorclorinin azalmasi — raqomsal manat vasitasilo tranzaksiya
tariflorinin mdvcud Siiratli Odonis Sistemi (FPS) gorgivasindoki komissiya saviyyasinda vo ya
ondan da asag1 olmasi planlasdirilir. Belalikla, ddanislar daha ucuz basa galacok, bu da hom biz-
neslar, ham da vatondaslar liclin gonast demokdir.

3. Unikal kodlagdirma vo markazlosdirilmis ugot sayasinda tohliikasizlik va soffafliq
saviyyosinin yiliksolmosi. Rogomsal manatla edilon hor bir 6donis iz qoyacagindan, ogurluq vo ya
doladuzluq yolu ilo vasaitlorin monimsonilmasi ¢atinlosacak; hotta belo hallar bas verdikdo, uni-
kal identifikatorlar sayasinda ogurlanmis vasaitlari izlayib barpa etmok miimkiin olacaq. Bu da
ham istehlakgilar {igiin etibarliliq, hom da dovlat liglin nozarat imkan1 demakdir.

4. Roqgabotin artmasi naticosindo bank xidmotlorinin keyfiyyatinin vo ¢esidinin yaxsi-
lagmasi. Rogomsal manat biitlin banklar li¢iin borabor yeni imkan meydani yaradacag tiglin bank-
lar mistarilari calb etmok mogsadilo daha innovativ ragomsal xidmotlor toklif etmoys ¢alisacaq-
lar; naticads vatondaslara taqdim olunan bank mohsullarinin keyfiyyati yiiksalacak.

5. internet baglantisi olmadan da 6denis aparmaq imkani. Ragamsal manat oflayn rejimda,
yoni heg bir soboko baglantis1 olmadan cihazlar arasinda tranzaksiyalara imkan veracokdir. Bu
xlisusiyyat xiisusilo ucqar arazilards vo ya miivoqqgoti alago problemlori zaman fasilosiz 6donis
aparmaq baximindan faydalidir.

6. “Agilli miigavilalor”in tatbiqi: Ragomsal manat infrastrukturunda programlasdirila bilon
pul konsepsiyasini reallagdirmaq miimkiin olacaq. Masalon, miioyyon vasaitlorin yalniz konkret
maqsadlo xorclonmosi (mohdudlasdirilmis istifado), odonislor iizro avtomatlagdirilmis sortlor
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(mosalon, vaxtr galonds icra olunan Odonislor) kimi funksiyalar agilli miigavilalor vasitasilo
hoyata kegcirila bilor. Bu ciir yeniliklar ham biznes proseslorini optimallasdirar, hom ds dovlatin
sosial ddenislari, subsidiyalar1 daha tinvanh va saffaf formada catdirmasia imkan veror.

7. Dévlot vo makroiqtisadi saviyyada: Biidco vosaitlorinin xorclonmasino nozaratin giic-
lonmasi, maliyya cinayatlorinin (¢irkli pullarin yuyulmasi, terror¢ulugun maliyyolosdirilmoasi vo
digar qanunsuz maliyya faaliyyati) garsisinin alinmasi. Ragomsal manatla biitlin dévlat 6danislari
tam izlona bilacayi ticlin ayrilan vasaitlorin magsadyonlii istifade olunmasina nazarst artacaq,
korrupsiya risklari azalacaqdir.

8. Biidco odoniglorinin idaro edilmosindo somorsliliyin yiiksolmasi. Rogomsal manat
platformasinda dovlat xorclomalari agilli miiqavilolor vasitosila avtomatik hoyata kegirilo bilor
ki, bu da inzibati yiikii ve xorclori azaldar. Masalon, dévlat satinalmalar va ya sosial ddenislor
rogamsal miihitds sortlondirilmis qaydada gercoklosarsa, ham sui-istifads hallar azalacag, hom
do proseslor siiratlonacak.

9. Olkolorarasi ddonislorin asanlasdirilmasi. Rogomsal manat beynalxalq inteqrasiyaya da
tohfa vera bilar — digar 6lkslorin ragamsal valyuta sistemlari ila garsiligh alags qurmagla trans-
sorhad ddanislari siiratlondirmak miimkiindiir. Masalen, iki 6lkanin markazi bank raqamsal val-
yutalar1 arasinda birbasa slago qurularsa, anonavi miixbir bank zoncirini aradan galdirmagla
0donis miiddoatini saniyalors endirmak olar.

Belalikla, ragomsal manatin totbiqi ham mikro (fardi istifadaci soviyyasinda), ham da
makro (dovlet vo igtisadiyyat soviyyesindo) miisbat tasir potensialima malikdir. Onlar hom
topdansatig, ham da parakands funksiyalar tiglin calbedici vasitalar tagdim etmaya, eloca do mar-
kozi banklarin igtisadiyyata nozarot vo miidaxilo imkanlarini artirmaga xidmat edir [3]. Azor-
baycan Morkozi Bankinin rogomsal manat konsepsiyasinda da bu faydalar osas hodoflor kimi
geyd edilir va 6lkanin ragamsal 6danis ekosisteminin ndvbati inkisaf marhalasi kimi goriiliir.

Ugot sistemlarinin raqgamsal transformasiyasi

Roagomsal manatin tatbiqi mdveud bank sistemlorinin ugot vo hesabat infrastrukturuna yeni
talablar qoyur. Hal-hazirda Azarbaycanin bank sektoru {izra ugot sistemlari asasan ansnavi nagd
vo nagdsiz dévriyyonin qeydiyyatna istigamatlonib. Banklar mihasibat ugotunda miistori
depozitlorini (vasaitlorin geyri-nagd formasi) ayrica izloyir, nagd pulla aparilan omoliyyatlar
ayrica hesaba alir va biitiin tranzaksiyalar mévcud elektron 6danis sistemlori (masalon, bank-
lararasi hesablagma sistemlari) vasitasilo markazlosdirilmis qaydada idara olunur. Azarbaycanda
son illards 6danis infrastrukturunun rogomsallagsmasi istigamatinds miithiim addimlar atilib, lakin
rogomsal manat tamamilo yeni bir konsepsiya olaraq movcud sistemlors inteqrasiya olunmalidir.
Bu iso ham texnoloji, ham do metodoloji baximdan transformasiya tolab edir. Ragamsal manatin
dovriyyaya buraxilmasi banklarin amoliyyat vo ucgot sistemlorindo ciddi yenilonmo zorursti
yaradir. ik névbada, kommersiya banklari AMB-nin yaradacagi raqamsal manat platformasina
real vaxt rejiminds inteqrasiya olunmalidirlar — yoni rogamsal manatla aparilan istonilon oma-
liyyat paralel sokildo hom Markazi Bankin markazi reyestrinda, hom do miivafiq bankin daxili
ugot sisteminda geyd edilmalidir. Bunun ti¢iin mévcud bank program tominatinin vo malumat
bazalariin yenilonmasi talob oluna bilar. Miimkiindiir ki, rogomsal manat platformasinin qurul-
masinda paylanmis reyestr texnologiyasindan (DLT, masalan, blokgeyn) istifada olunsun; bu
halda banklarin sistemlari homin saboks ilo uzlasmaq li¢lin uygun qurulmalidir. Homginin,
banklar indidan 6z texnoloji infrastruktur komponentlorini — o climladan aktivlarin saxlanmasi
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(custody) mexanizmlorini, blok¢eyn inteqrasiyasi imkanlarini, kibertahliikasizlik sistemlorini va
s. rogamsal valyutalar destakloyacak sokilde uygunlasdirmaga baslamalidirlar. Niifuzlu beynal-
xalq tohlillards da vurgulandig1 kimi, CBDC-larin totbiqi perspektivi banklarin movcud saxlama,
hesablama, tohliikasizlik vo digor funksiyalarinin tokmillogdirilmasini tolob edir ki, yeni roqomsal
miihitdo fasilosiz xidmot tomin olunsun.

Giindalik bdyiik hacmds rogomsal tranzaksiyalarin emal edilmasi liclin platforma giiclii
texniki imkanlara malik olmalidir. Buna gors banklarin malumat sistemlari siiratli amaliyyat
emalin1 dastoklomali, 24/7 rejimindo fasilasiz islamalidir. Potensial olaraq milyonlarla istifade-
¢inin eyni zamanda rogomsal manatla omoliyyat aparacagini nozara alsaq, hom AMB, hom da
kommersiya banklar1 torofindon server infrastrukturunun vo soboko kanallarinin 6tiirmo gabiliy-
yoti miivafiq sokildo genislondirilmalidir. Burada homginin molumatlarin standartlasdirilmasi
masalasi da 6na ¢ixir: ragamsal manatin digar 6danis sistemlari ilo uygun islomasi {igiin beynal-
xalq malumat miibadilasi standartlarinin (masalan, ISO 20022) tatbiqi vacib ola bilar.

Metodoloji baximdan da yeniliklar zaruridir. Ragamsal manat dovriyyaye girarsa, bank-
larin miihasibat ugotunda bu vasaitlor neco tosnif olunacaq? Markazi Bankin balansinda rogomsal
manat yeni 6hdolik (kagiz pul kimi) kimi taninacaq, kommersiya banklarinin balanslarinda isa
miistorilorin rogomsal manat hesablari hanst madds altinda oks etdirilocok — bunlar dncodon
miioyyonlosdirilmoalidir. Ehtimal ki, rogomsal manat banklarin balansinda nagd pul ekvivalentin-
do (markazi bankda ehtiyat hesabin xiisusi novii kimi) geyd edilacak. Biitiin bunlar yeni ucot
siyasatlarinin va gaydalarmin hazirlanmasini tolab edir. Masalan, kommersiya banklari {igiin
rogomsal manatla bagli ehtiyat normativlori, likvidlik amsallar1 yenidon doyarlondirilmali ola
bilar ki, rogomsal valyutanin yayilmasi banklarin maliyya dayaniqligina monfi tosir gostormasin.
Bundan olava, hesabatliq sisteminda raogomsal manat amoaliyyatlart haqqinda ayrica malumat
bolmalarinin (masalon, Markazi Banka dovri togdim olunan statistik hesabatlarda) yer almasi
gozlonilondir. Ragamsal tranzaksiyalarin tohliikasizliyi ugot sistemlorinin ragomsal transforma-
siyasinda xiisusi ohomiyyot kasb edir. CBDC platformalarinda rast galino bilacok kibertoh-
liikosizlik risklori (masalon, hesablarin ogurlanmasi, identifikasiya sistemlorinda bosluglar, eyni
vosaitin iki dofa xorclonmosi problemi va s.) artiq beynalxalq tocriibado digqat morkozindadir.
Bu risklardan qorunmag iigiin banklarin IT sistemlari giiclondirilmali, miiasir sifraloma v auten-
tifikasiya texnologiyalar tatbiq olunmalidir. Har bir ragamsal manat vahidinin unikal identifika-
torla izlonmasi ham saffafliq, ham da tahliikasizlik {igiin vacibdir; bu sababdan blok¢eyn texnolo-
giyasinin istifadasi omoliyyatlarin doyisdirilo bilmayan ugotunu aparmaga imkan vero bilor.
Istifadogi molumatlariin moxfiliyi do qorunmalidir. Rogemsal ciizdan sahiblarinin soxsi malu-
matlar1 vo tranzaksiya tarixgolari yalniz icaza verilon ¢ar¢ivada paylasilmali, ganunsuz miidaxilo-
lordon tam miihafizo olunmalidir.

Natica etibarila, rogomsal manatin ugurlu tatbiqi liclin bank sisteminin hom texnoloji, hom
do inzibati-ugot baximindan ragoemsal transformasiyasi labtiddiir. Bu transformasiya banklarda
moveud biznes proseslorinin avtomatlagdirilmasini darinlogdiraocok, molumat bazalariin real
vaxt rejimindo alagolondirilmasini tomin edacok va imumon 6lkonin maliyya infrastrukturu yeni
nasil roqgamsal igtisadiyyata inteqrasiya olunacaqdir. Azarbaycanin 2021-2023-cii illar Ragamsal
Odoanis Strategiyasinda da rogamsal manat iizra konseptual yanasmanin miiayyan edilmasi ayrica
tadbir kimi geyd edilmis vo miivafiq aragsdirmalar aparilmasi nazarda tutulmusdur. Bu da gostarir
ki, ucot sistemlarinin yenilonmasi istigamatinds hazirhq islari artiq strateji planlara daxil edilib.
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Banklar iiciin yeni imkanlar va risklor

Ragamsal manatin totbiqi kommersiya banklar tictin ham yeni fiirsotlor, hom da ciddi
cagirislar demokdir. iki saviyyali modelin secilmasi ondan xabar verir ki, banklar raqamsal manat
ekosistemindo vasitogi rolunu oynamaqda davam edoacoklar. Bu, banklar {i¢iin bir torofdon itiril-
mis bozi funksiyalar1 (masalon, nagd pulun emissiyasi kimi) rogomsal miistovido avozlomok, di-
gor torafden iso tamamila yeni xidmot sahalari qurmagq imkani yaradir. i1k névbada, banklar ro-
gamsal manatin mustarilars ¢atdirilmasi prosesindan faydalana bilarlar. Yani har bir kommersiya
bank1 6z miistarilorine rogomsal clizdan agmag, onlar ragomsal manat platformasma qosmagq,
roqamsal vosaitlorin nagd vo ya nagdsiz formalarla miibadilosini (masalon, rogomsal manati nagd
pula cevirmak vo ya oksino) hoyata kegirmok kimi xidmatlor gdstaracak. Noticada, ragamsal
manat banklar tictin yeni komisyon golir menbalari ds yarada biler — agar AMB bu xidmatlara
gora milayyan xidmat haqq tayin etmaya icaza versa, banklar rogamsal manat infrastrukturunun
texniki dostayindon vo nagdlasdirma omaliyyatlarindan goalir aldo edo bilorlar. Dogrudur, ragom-
sal manat tranzaksiyalarinin boyiik qisminin siiratli vo asag1 komissiyali olmasi nazords tutulur,
lakin banklar bu platforma iizorinds slava dayarli xidmatlar (masslan, ragomsal pulun avtomat-
lagdirilmis investisiya alatlorina yonaldilmasi, raqgamsal valyuta ila beynalxalq 6denislarin tagkili
va s.) gostarmaklo ragabat listiinlliyli qazana bilarlor. Digar bir imkan ragomsal manatla bagh
innovativ mohsullarin inkisafidir. Banklar agilli miiqavilolor asasinda yeni maliyys xidmotlori
dizayn eda bilarlar. Masalan, valideynlar ii¢lin “sortli cib xarcliyi” mohsulu hazirlamagq olar ki,
burada valideynin usaq ticiin ayirdigi ragamsal vasait yalniz miioyyan mohsullarm alinmasina
xarclansin — bu, smart kontrakt vasitasila icra olunar (analoji yanagma dovlatin magsadli biidca
odonislorinda da totbiq oluna bilor). Banklar belo xidmatlori totbiq etmaklo rogomsal manat
ekosistemindo aktiv rol oynaya vo miistorilor iigiin yeni doyar yaradaraq 6z raqabat mévgelarini
giiclondira bilarlar. Bununla yanasi, ragamsal manatin tatbigi alds olunan faydalarla borabar,
bank sektoru li¢iin bir sira risklar da yaradir:

— Depozitlarin azalmasi va likvidlik riski: Ragamsal manatin genis totbiqi vatondaslarin va
sirkatlorin bir gisminin vosaitini kommersiya banklarindaki hesablarindan ¢ixararaq birbasa
Moarkazi Bankin ragomsal clizdanlarinda saxlamasina sabab ola bilar. Bu halda banklarin depozit
bazasi kicilocak va naticada kredit resurslar1 azalacaq, likvidlik problemi yaranacaqdir. Xiisusils,
maliyya narahathigi dovriinds shali banklardaki pullarini “risksiz” hesab edilon markazi bank
puluna (rogomsal manata) ¢evirmak istoso, banklardan kiitlovi vosait axini bag vera bilor. Bu sse-
nari banklarin borclanma qabiliyyatini zaiflodib iqtisadiyyata kredit verilisini ¢otinlogdira bilar.
Likvidlik itkisinin garsisin1 almagq ti¢iin kommersiya banklar1 depozit faiz daracalarini artirmaga
macbur qala bilar ki, bu da onlara slava xarc yiikii gatirar.

—Goalir vo komissiya itkilori riski: Rogamsal manat 6donis platformasinin istifadasi ge-
niglonsa, kommersiya banklarinin anonavi 6donis xidmatlarindan qazandiglar golirlor azala bi-
lor. Hazirda banklar plastik kart omoliyyatlari, kdgtlirmolor vo digor ddonis xidmotlorino goro
komissiya haqq1 alds edirlor. Rogomsal manat iso 6donis sistemini qisman “kaniballasdira™ (yoni
moveud Odonis vasitolorinin bazar paymi alo kegira) bilor. Masalon, insanlar bir-birina pul
gondormak tiglin banklarin pul koglirmo xidmatindonse rogomsal manat clizdanim istifads
etsalor, ononavi pul kéciirmolorindon golon galir banklar iigiin itirilocok. Ustalik, rogemsal
manatla alig-veris zamani kart sobokalorina ehtiyac qalmazsa, banklar interchange (kart dovriy-
yasindon) golirlorini da itira bilorlor. Natica etibarila, ragomsal manat mévcud 6donis sistem-
larinin qiymat va galir strukturuna tozyiq gostaracokdir.
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— Moxfilik vo nozarat ilo bagh narahatliglar: Ragomsal manatin totbiqi comiyyatds bozi
gruplar torafindon dévlat nozaratinin artmasi kimi garsilana bilar. Yoni biitiin 6denislorin ra-
gomsal izlo aparilmast vo Moarkazi Bank reyestrinds geyd olunmasi1 vatondas moaxfiliyine risk
kimi doyorlondirilo bilor. Bu aspekt ictimai etimad iigiin 6nomlidir — insanlarmn bir qismi dévlatin
biitlin xarclorini izlomasi fikrindon narahat ola bilor.

- Texnoloji va operativ risklar: Yeni ragomsal infrastrukturlarin tatbigi ilk dovrda gozle-
nilmoz texniki nasazlhiglar va ya fasilalarlo miisayiat oluna bilar. Pilot layihalor zamani sistem-
lorin dayanigliligi sinaqdan keg¢irilsa do, real genismiqyash istifadodo ortaya ¢ixan texniki prob-
lemlor banklar vo miistorilor {igiin ¢atinliklor yaradacag.

Siyasat risklari:

o Odanig sistemlarinin fasilasizliyi Maliyya risklari:
o Qiymatlar sabitliyi Repmasiya o Likvidlik
Maliyya sabitliyi risklari o Bazar

Maliyya inklizivliyi 5 Kredit

o lIstehlakgilarin miidafiasi

omaliyyat risklari:
o T infrastrukturu

o Kibertahlikasizlik
o Daladuzlug

Mbanba: https://edu.e-cbar.az/
Sakil 3. CBDC-da ehtimal olunan risklar

Yuxarida sadalanan risklorin reallasmamasi vo ya tosirinin minimuma endirilmasi {li¢lin
miivafiq gorarlart alinmalidir. Azsrbaycan Markazi Banki potensial risklari nazars alaraq ehti-
yatli yanagma sargiloyir.

Beynalxalq tacriiba. Diinyada bir ¢ox 0lka son illards ragomsal valyuta (CBDC) layi-
hoalarini ya pilot sinaq morhoalasino gotirib, ya da artiq rosmi gokilda istifadoyo verib. 20 oktyabr
2020-ci ildo Baham Millatlor Birliyi (Baham adalar) 6lko miqyasinda ragomsal morkazi bank
valyutasin1 (CBDC) tatbiq edan ilk 6lka oldu [2]. 1k pilot sinaglart ugurla basa vuran dlkalardan
bazilori Urugvay, Ukrayna va Ekvadordur — bu {i¢ 61ka parakondoa ragamsal valyuta {izra testlorini
tamamlanmislar. Hazirda iso on az1 alt1 6lkado (o ciimlodon Baham adalan, Kamboca, Cin, Sorqi
Karib valyuta ittifaqi, Conubi Koreya va Isveg) parakondo CBDC pilot layihoalori hayata kegirilir.
Bunlarin boazisi artiq pilotdan ¢ixib real istifadoys kegirilmokdadir. Masslon, Baham adalari
2020-ci 1lda diinyanin ilk raqamsal milli valyutas1 olan “Sand Dollar” layihasini rosman igo
salmigdir, Nigeriya 159 2021-ci1 1ldo “eNaira” adli rogamsal valyutani dovriyyayos buraxmigdi.

YEKUN

Aragdirmalar gosterir ki, rogomsal manatin tatbiqi Azarbaycanda bank-maliyya sisteminin
modernlasdirilmasi istiqgamatinds miihiim doniis ndqtasi ola bilar. Bu tasabbiis diizgiin hoyata
kegirildiyi toqdirde Odonis ekosistemindo tohliikosizlik, soffafliq vo somoralilik saviyyosini
yiiksalda, nagdsizlasman siiratlondirarak igtisadi faaliyyatin ragomsal izlilik bazasini genis-
londira bilar. Rogomsal manat vasitasilo dovlot pul dovriyyasina daha giiclii nazarot alda edacak,
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iqtisadiyyatda kolgo dovriyyoesinin azalmasina vo ganunsuz pul axinlarinin qarsisinin alinmasina
nail olunacaq. Eyni zamanda, rogomsal manat innovativ maliyya texnologiyalarinm (FinTech)
inkisafini togviq edarak, 6lkads maliyys inkliizivliyini artirmaq potensialina malikdir — xiisusila
bank xidmoatlarino ¢ixis1 mohdud olan ohali gruplar {igiin yeni imkanlar yaranacaq. Lakin
rogomsal valyutanin istiinliiklorindon tam faydalanmagq ti¢iin risklor zamaninda vo dogru sokildo
idara olunmalidir. Aparilan tahlillordon bels natics ¢ixir ki, ragomsal manatin tatbiqi ananavi
bank modeli lizarindo miiayyon tozyiq yaratsa da, dogru tonzimlomo vo omokdagliq miihiti
saraitinda bu transformasiya hamu iigiin qazancl ola bilar. Osas sartlordon biri giiclii hiiquqi vo
tonzimlayici bazanin formalasdirilmasidir: raogamsal manatin hiiquqi statusu, 6donis vasitosi kimi
quivvesi, Markozi Bankin vo digor istirakgilarin salahiyyatlori doqiq miioyyen edilmolidir. Bu-
nunla yanasi, texnoloji infrastruktur tam hazir olmalidir yani ham Markazi Bank, hom da kom-
mersiya banklar1 yiiksok yiiklonmolora dayamqli, kiberhiicumlara qars1 qorunan sistemlor qur-
malidir. Ictimaiyyat arasinda ragomsal manata etimadin formalasdirilmasi da vacibdir; bunun
ticlin soffaf kommunikasiya, maariflondirmo vo pilot morhoalodo miisbat istifadagi tocriibosi tomin
etmok 6nomlidir.

Natica etibarils, ragemsal manatin totbiqi global ragemsal maliyys trendine qosulmaq
baximindan strateji bir addimdir. Azarbaycan bu prosesda ehtiyatli, marhalali vo 6yranmoaya agiq
yanagma niimayis etdirmalidir. Qarsidaki illordo hoyata kegirilocok pilot sinaqglar, normativ-
hiiquqi islahatlar va texnoloji investisiyalar asasinda ragomsal manatin tammiqyash tatbiq
strategiyas1t formalasdirilmalidir. Bu strategiyada maliyyo sabitliyinin qorunmasi, istehlakgi
hiiquglarinin tominati va innovasiya ilo tohliikasizlik arasinda balans asas gotiiriilmalidir. Bela
oldugu toqdirds, raogomsal manat Azorbaycanin rogamsal iqtisadiyyata inteqrasiyasint siirot-
londiran, bank sisteminin rogabat gabiliyyatini artiran va {imuman 6lkonin maliyyas suverenliyini
mohkomlondiran bir ugur hekayasina cevrils bilar.
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NEW APPROACHES TO THE IMPLEMENTATION OF THE DIGITAL MANAT
AND THE TRANSFORMATION OF ACCOUNTING SYSTEMS IN THE BANKING
SECTOR OF AZERBAIJAN

ABSTRACT

The purpose of the research - to assess the necessity of implementing the digital manat
in the banking system of Azerbaijan and to analyse its impact on the transformation of accounting
systems, while evaluating the prospects for digital development of the national financial
infrastructure in the context of international experience.

The methodology of the research - the research is based on the analysis of existing
academic literature, a comparative evaluation of international experiences, and the examination
of conceptual documents published by the Central Bank of Azerbaijan regarding the digital manat
project.

The practical importance of the research - the study provides practical recommendations
to support the decision-making process for implementing the digital manat, preparing accounting
systems in the banking sector for digital transformation, and guiding strategic planning within
financial institutions, thereby contributing to the formation of a national digital financial
ecosystem.

The results of the research - the research concludes that the introduction of the digital
manat is essential for Azerbaijan from technological, institutional, and economic perspectives,
and identifies a significant need for transformation within accounting systems, highlighting the
crucial role of cooperation between the Central Bank and commercial banks for the successful
implementation of the initiative.

The originality and scientific novelty of the research - this study is the first to
systematically analyse the implementation of a digital national currency in the context of
Azerbaijan and its impact on accounting systems, proposing scientifically grounded models and
risk management mechanisms by comparing international practices with local infrastructure
realities.

Keywords: digital manat, CBDC, accounting system, Central Bank, banking sector, digital
transformation.
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HOBBIE IOJAXO/bI K BHEJIPEHUIO IU®POBOI'O MAHATA
TPAHC®OPMALIMU YUYETHBIX CHCTEM B BAHKOBCKOM CEKTOPE
ASEPBAHJIKAHA

PE3IOME

Lleas wMccjeT0BaHUA - OIEHUTH HEOOXOJUMOCTh BHEJpeHHs IM(POBOro MaHaTa B
OaHKOBCKOH cucreme AsepOaii/pkaHa M NPOAHAIM3UPOBATh €r0 BIMSHUE Ha TpaHC(POpMAIHIO
YUYETHBIX CHCTEM, & TaKXKe OIPEIEIUTb MEePCIEKTUBbl LUU(POBOro pa3BUTHA HALMOHAIBHOH
(uHancoBoit HHPACTPYKTYpEI Ha (hOHE MEKITYHAPOJHOTO OIILITA.

MeTopnoJiorusi Hcc/ieOBaHHUS - HCCIEJOBAHHE IIPOBEACHO Ha OCHOBE aHAJIM3a CYILECT-
BYIOLIEH HayYHOH JIMTEPATYPbl, CPABHUTEIBHOIO aHAJIN3a MEXIYHAPOJIHOTO OIbITa U H3YUYEHHS
KOHLIENTYalbHbIX JOKyMeHTOB LleHTpanbHoro Oanka AsepOaiijkaHa, KacarolMXCs MPOEKTa
¢ poBOro MaHaTa.

IIpakTHYecKkasi 3HAYMMOCTDL HCC/IeJOBAHUS - [IPEICTABICHHBIC B HCCICI0BAaHUHU TIPaK-
THYECKHE PEKOMEHJIAIIMHA MOTYT OBITh MCIIOIR30BAHBI TIPH MPUHATHH PEHIeHUH M0 BHEIPEHUIO
OUQPPOBOrO MaHaTa, MOJrOTOBKE YYETHBIX CHCTEM OaHKOB K IM(pOBOH TpaHchopMamuu u
CTpaTeruyecKoM IUIAHUPOBAHMM (PMHAHCOBBIX MHCTHUTYTOB, YTO B LieJI0M cnocoOcTByeT (dop-
MHPOBaHHUIO ITH(PPOBOIT PHHAHCOBOI IKOCHCTEMBI CTPAHBIL.

Pe3yabTaThbl HCC/I€10BAHUS - YCTAHOBJICHO, YTO BHEAPCHUE IIM(POBOro MaHaTa SIBISCTCA
HeoOX0UMBIM Tt A3epOaiipkaHa Kak ¢ TEXHOJIOTMYECKOH, TaK M ¢ WHCTUTYIIHMOHAIBHON M
IKOHOMHMYECKOH TOYEK 3peHHs; MPH TOM Mpoiiecc TpedyeT 3HAYUTEeNBHOW TpaHC(POpMaIUH
YUCTHBIX CHCTEM 0aHKOB H MOAYEPKHBACT PEHIAIONLYIO POIIb COTPYAHNYECTBA MeKIY LleHTpans-
HBIM 0aHKOM H KOMMEpUYECKMMH DaHKaMH JIIsl YCTIEIIHON peanu3alii MHUITHATUBEL

OpurnHANBHOCTH H HAYYHAS HOBH3HA MCCJIEIOBAHHSA — BIIEPBEIE B a3epOaifIkaHCKOM
KOHTEKCTE TPOBEJICH CHCTEMHBIH aHaJIN3 BHEAPEHHs U(PPOBOH HAIMOHATBHON BAIKOTHI U €€
BJIMAHUA HA YYETHBIE CUCTEMbI; HA OCHOBE CPABHUTEIILHOIO aHAIM3a MEXKAYHAPOJHOIO OIbITa
IPEAIOKEHB HAyYHO ODOCHOBAHHBIE MOJAETH M MEXaHH3MBI YIPaBICHHS PUCKAMHU, COOTBET-
CTBYIONIME 0COOCHHOCTSIM HAIlMOHANBHOH (PMHAHCOBOMH MH(PPACTPYKTYPHI.

Kmouessie cioBa: nudposoit manar, [IBIIb (CBDC), yuerHas cucrema, LleHTpanbHblit
OaHK, OaHKOBCKU ceKTOp, M(poBas TpaHchopmaius.
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