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QARABAG VO SORQI ZONGOZURDA SONAYE SiYASOTI Vo
DEMOQRAFIK DOYISIKLIKLOR

XULASO

Tadqiqatin maqgsadi - Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda sonaye siyasoti-
nin hoyata kegirilmasinin demogqrafik proseslora tosirini yronmok vo bu tasirlorin uzunmiid-
datli inkisaf perspektivlorini miioyyon etmakdir.

Tadqiqatin metodologiyasi - arasdirmada miiqayisali tohlil, statistik gostaricilorin iglon-
masi, cadval va grafiklor asasinda qiymaotlondirma iisullar totbiq olunmusdur.

Tadqgiqgatin tatbiqi shomiyyati - noticolor dovlot orqanlarinin, iqtisadi siyasot qurumlari-
nin vo sosial layiho planlagdiricilarinin iggaldan azad edilmis orazilorin barpasinda gorarverma
prosesina faydali téhfa vera bilor.

Tadqgiqgatin naticalari - analiz gostorir ki, sonaye zonalarinin inkigafi bolgads ohali arti-
mi1, maskunlagma va sosial rifah soviyyasinin yiiksolmosine miisbat tosir gostarir.

Tadqgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - moqalo isgaldan azad olunmus orazilordo
sonaye-demoqrafik slagolorin 6yronilmasing hasr edilmis ilk sistemli yanagsmalardan biridir vo
movcud statistika asasinda real gqiymatlondirmo toqdim edir.

Acar sozlar: sonaye siyasoti, demoqrafiya, Qarabag, Sorqi Zongozur, borpa, inkisaf.

GIRIS

2020-ci ilin payizinda basa catan Ikinci Qarabag miiharibesi noticesinds Azorbaycan
Qarabag vo Sorqi Zongozur bolgolorinde uzun illor isgal altinda qalmis orazilorine noazarati
borpa etdi. Bu tarixi zofordon sonra 6lko qarsisinda homin orazilorin barpasi, infrastrukturun
qurulmasi vo vaxtilo didergin diigmiis ohalinin 6z yurdlarina qayidist kimi miihiim vazifolor
dururdu. Demok olar ki, 30 il arzinds bos qalmis bu torpaqglarda hayatin yenidon canlandirilmasi
Azarbaycan hokumatinin prioritetino ¢evrildi. Xisusilo, sonaye inkisafi siyasoti bu prosesdo
osas rol oynayir; ¢linki sonaye vo iqtisadi foaliyystin canlanmasi homin bolgalordo ohalinin
artimi, maskunlagsmanin tosviqi vo miqrasiya meyllorinin tonzimlonmasi ti¢lin vacib stimul he-
sab olunur. Olko rohborliyi bu bélgoalori dir¢olderok orada dayamiqli moskunlasmaya nail
olmagi, elaco do regional inkisaf forqlorini aradan qaldirmagi qarsisina magsad qoyub [7], [2].
Bu moqalonin moaqsadi 2020-ci ildon sonraki dévrde Qarabag va Sorqi Zongozur iqtisadi rayon-
larinda hayata kegirilon sonaye siyasatinin demoqrafik doyisikliklors — ohalinin say dinamika-
sina, orazilorin yenidon moskunlagmasina vo miqrasiya axinlarina — tosirini aragdirmaqdir.
Movzu aktuallign ils segilir, ¢linki isgaldan azad olunmus orazilorin barpasi va “Boyiik Qayidis”
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prosesinin uguru birbasa 6lkonin sosial-iqtisadi inkisaf giindsliyi vo ke¢mis mocburi kdckiin-
lorin hayat soraiti ilo slagoalidir. Maqals boyunca rosmi statistik molumatlara osaslanaraq sonaye
togabbiislori ilo demogqrafik meyllor arasindaki alago tohlil edilocok vo oldo edilon naticalor
osasinda ictimai siyasot baximindan tokliflor irali siirtilocokdir.

Qarabag va Sorqi Zangazurda Sonaye Inkisafi Siyasati — Dovlat Strategiyalar1 va
Tadbirlor

Isgaldan azad edilmis orazilorin borpasi {i¢iin Azorbaycan dovloti genis miqyash strate-
giyalar vo konkret tadbirlor hoyata kegirmokdadir. i1k névbadoa, 2021-ci ilda &lkenin iqtisadi
rayonlarmin bolgiisii yenidon nozordon kegirildi vo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayon-
lar tosis olundu [4]. Bu addimin maqsadi hamin arazilorin zongin iqtisadi potensialindan, tobii
sarvatlorindon vo turizm imkanlarindan somorsli istifads edorak onlarin vahid program asasinda
stiratli vo balansli inkisafini tomin etmok idi [2]. Hazirlanmig milli strateji ¢orgivolor — “Azor-
baycan 2030: Sosial-igtisadi inkigsaf tizro Milli Prioritetlor” (2021) vo “2022-2026-ci illorde
Sosial-igtisadi Inkisaf Strategiyas1” — mohz Qarabag vo Sorqi Zongozurun dir¢oldilmasi {igiin
yol xaritolori miisyyon etdi. Bu proqramlar asasinda “Boyiik Qayidis” Dovlst Programi gobul
olundu vs icrasina baslandi. Hokumot 2021-ci ildon etibaron homin bdlgslorin barpasi ii¢lin
dovlot biidcasindon 10 milyard ABS dollarindan ¢ox vesait ayirmisdir [7]. Umumilikde 2020—
2023-cii illordos tokca dovlat xatti ilo $4,6 milyarddan artiq vesait ayrilmis, 2030-cu ilodok bu
mablogin $17,6 milyarda c¢atdirilmasi planlasdirilir [5]. Bu nohong maliyys vasaiti hesabina
dagidilmis infrastrukturun yenidon qurulmasi, yeni yollarin, korpiilorin, elektrik vo su tosor-
riifatinin yaradilmasi, yasayis binalarinin vo sosial obyektlorin ingasi islori goriiliir. Masalan,
artiq Fiizuli, Zongilan vo Lac¢inda ii¢ beynsalxalq hava limani tikilorok istismara verilmisdir ki,
bu da regionun naqliyyat baglantilarinin giiclonmasine xidmat edir [6].

Sonaye siyasatinin asas istigamatlorindon biri Qarabag vo Sorqi Zongozurun iqtisadi foa-
liyyot morkozlorine ¢evrilmosidir. Bu mogsadlo hdkumsat homin orazilordo xiisusi sonaye
zonalar1 yaratmaga baslamisdir. Xiisusilo, Agdam Sanaye Parki vo “Araz Vadisi Iqtisadi Zona-
s1” Sonaye Parki rezidentlor {iciin acilmis vo investisiyalarin calb edildiyi baslica sonaye
morkozloridir [7]. Agdam Sonaye Parkinda hazirda 33 is adami (27 rezident vo 6 geyri-rezident)
geydiyyatdan kecib, onlarin planlagdirdigi timumi investisiya hocmi 238 milyon AZN toskil
edir. Bu layiholor tam hoyata kecdikdo parkda toxminon 2,045 daimi is yeri yaradilmasi
gbzlonilir; artiq 72 milyon AZN sarmays qoyulmus vo 300-o0 yaxin daimi is yeri reallagib [7].
Bu parkda divar kagizlari, yumsaq mebellor, plastik gablar, metal konstruksiyalar vo digor
mohsullarin istehsali izro miiossisalor qurulur. “Araz Vadisi” Sonaye Parkinda iso hal-hazirda
14 sirkot (12 rezident vo 2 qeyri-rezident) faaliyyato baslamaq {i¢iin qeydiyyatdadir; onlarin
planlasdirdigi sormays hocmi 94 milyon AZN olub, naticodo 800-don ¢ox daimi is yerinin
acilmasi nazards tutulur. 2024-cii ilo kimi bu parka artiq 16,6 milyon AZN investisiya yatiriimig
vo 40-dan ¢ox ig yeri yaradilmisdir [7]. “Araz Vadisi” parkinin rezidentlori tikinti materiallart
(masalon, yiingiil betondan bloklar, kiramitlor), maigot kimyas1 mohsullari, ayaqqabi, lent vo
yapisdirict momulatlar kimi miixtalif mohsullar istehsal etmayi planlasdirirlar [7]. Bununla ya-
nasi1, Zongilan rayonunda yaradilan “Dost Aqropark” regionda aqrar-sonaye kompleksinin ilkin
niimunasidir. Miasir “agilli ferma” texnologiyalari totbiq olunan bu aqropark hal-hazirda 120
nofori islo tomin edir, tam giicii ilo foaliyyato basladigdan sonra iso 500-dok is yeri agacagi
gbzlonilir. Aqropark Azorbaycan vo Tirkiyo investorlarinin birgs layihosidir vo burada kond
tasarriifatt mohsullariin istehsali va emali nazards tutulur [6].

Sonaye foaliyyatini togviq etmok ii¢iin hokumot biznes subyektlorino xiisusi giizostlor do
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togdim edir. Belo ki, Qarabag vo Sorqi Zongozurda geydiyyatdan kecon sahibkarliq subyektlori
10 il miiddatine torpaq vo omlak vergilorindon, manfaot vergisindon azad edilir, homginin
texnika vo avadanligin idxalina ©DV vo goémriik riisumu totbiq olunmur. Sonaye parklarinda
infrastruktur “Plug-and-Play” (“Qos va igo basla™) prinsipi ilo dovlst torafindon tam hazir voziy-
yatdo tomin edilir — yoni kanalizasiya, su, elektrik, qaz xatlori, yollar vo hatta fiber-optik internet
sobakosi qurulur. Bununla hokumst investorlarin risklorini minimuma endirib onlar1 regiona
colb etmoyi hodofloyir. Bundan basqa, regiona islomok iiclin ezam olunan ixtisasl kadrlara
olavo omok haqqi vo miiavinatlor verilmasi, giizostli kredit programlar1 (masalon, Qarabagda
foaliyyat gostoracok bizneslora dovlot zomanatli xiisusi kredit xotti agilmasi) kimi tosviglor do
nazarda tutulmusdur. Goriilon tadbirlor naticasinda 2024-cii ilin ortalarinadok azad edilmis
bolgolora 719,6 milyon AZN hacminds 6zal investisiya qoyulusu hoyata kegirilmisdir ki, bu
sormayslor asason kond tosorriifati, turizm vo emal sonayesi sahalorine yonolmisdir. Belsliklo,
dovlat vo 6zl sektorun soylorinin sinergiyasi sayasindo Qarabag vo Sorqi Zongozurda sonaye
inkisafi {i¢lin olverisli zomin formalasmaqdadir. Bu sonaye siyasoti tokco regionun borpasina
deyil, uzun vadads onun 6lks igtisadiyyatina inteqrasiya olunmus firavan bir iqtisadi moarkozo
¢evrilmasing xidmoat edir [7].

Demogqrafik Dayisikliklor — 9hali Artimi, Maskunlasma vo Miqrasiya Meyllori
Qarabag vo Sorqi Zongozur bolgalorinds 2020-ci ildon sonra demoqrafik monzars kokli
sokildo doyismoya baslamigdir. Miiharibodon dorhal sonra homin orazilordo faktiki olaraq
azorbaycanli shali yagamirdi — 1990-c1 illords bu bolgslordon qovulmus yiizminlorle sakinin
boyiik oksariyyati hala do 6lkonin miixtalif yerlorindo macburi kogkiin hayat siirtirdii [2]. 2020-
ci ildo orazilor azad olunduqdan sonra ermoni osilli shalinin do bdyiik hissasi bolgoni tork etdi.
Noticodo Qarabag vo Sorqi Zongozur demok olar ki, “demogqrafik sifir ndqtosindon” yenidon
baslangic vaziyyatine diisdii. Bu soraitdo Azarbaycan dovlati “Boyiik Qayidis” adlanan repat-
riasiya programini icra etmokls shalinin qayidigini vo yeni maskunlagsmani tosviq edir. Progra-
min osas hodofi isgaldan azad edilmis yasayis montogolorino morholali sokilds sakinlorin kogii-
riilmosi, orada normal yasayis infrastrukturu va is yerlorinin tomin edilmosidir [2], [7].
“Boyiik Qayidis” proqrami ¢orgivasinds 2022-ci ilin yayindan baglayaraq ilk kogkiin ailo-
lorinin 6z dogma yurdlarma qayitmasi tomin edildi. Ilkin marholods pilot layihs kimi Zongila-
nin Agali kondi yenidon quruldu vo 2022-ci ilin iyulundan etibaron oraya morhoalali sokildo
ailolorin kogiiriilmasine start verildi. Masalon, Agali Azarbaycanin ilk “agilli kond”i kimi qurul-
mus vo 2023-cii ilodok oraya 175 ailo (871 nofor) kdgiiriilmiisdiir. Sonraki marhalalords Lagin
sohoari, Flizuli vo Cobrayil rayonlarinin bozi kondlori (mosolon, Talis, Suqovusan kondlori),
Kolbacarin Istisu qosobasi, Xocavandin Hadrut qosobasi va s. iizro do insaat vo maskunlasma
isloring baglanilmigdir. 2023-cii ilin sonuna yaxin Lag¢in rayonunun Zabux vo Zabuxkond kimi
kondloring, eloco do Susa sohori otrafindaki yasayis montogoalorine do ailolorin kogiiriilmasi
xabarlari yayildi. Bununla belo, 2022-2023-cii illordo qayidan shalinin say1 mohdud idi vo min
naforlorlo 6l¢iiliirdii. Moasalan, 2023-cii ilin oktyabrinda Qagqinlarin vo Macburi Kdgkiinlarin
Islori iizro Dévlot Komitasinin molumatina asason comi 3,188 nofar kegmis mocburi kdgkiin
azad olunmus torpaqlara daimi maskunlagmaq ti¢iin qayitmisdi [3]. Bu nisbaton asagi roqom
genismiqyasli yenidonqurma layiholorinin vaxt aparmasi, orazilorin minalardan tomizlonmasi
zarurati, yasayis evlorinin tikintisinin halo tam basa ¢atmamasi ilo izah olunur. Dogrudan da,
minalanmis sahoalorin tohliikasizlogdirilmasi longimalors sobob olmusdur. 2020-2024-cii illordo
1,536,652,787 kvadrat metr orazi minalardan tomizlonmisdir [7], lakin hols do goriilesi islor qalir.
2024-cii ildon etibaron moskunlasma prosesindo nozoragarpan canlanma miisahido
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edilmigdir. Artiq daha ¢ox sayda yeni evlor, sosial infrastruktur obyektlori istifadoys verildikco
va tohliikesizlik tomin olundugqca, ailalorin kiitlovi qayidigi miimkiin olur. 2024-cii ilin orta-
larinda “Boyiik Qayidis” proqraminin gedisati haqqinda hesabatlara goras, azad edilmis orazilora
qayidan ke¢mis kdgkiinlorin sayr 10 min nofori 6tmiigdii. Xiisusilo Fiizuli rayonu vo Lagin
rayonu iizra qayidislar daha intensiv olub — 2024-cii ilin aprel ayma olan molumata goro, Flizuli
sohari va otrafina ~3,000 nofor, Lacin gohori vo Zabux kondina iso ~2,500 nofor qayitmisdi.
2025-ci ilo kecidlo proses daha da siirotlonmisdir. Azorbaycan Ddvlat Statistika Komitosinin
molumatina asason, 2025-ci ilin may aymin avvolindo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi ra-
yonlarinda 43 min nofordon ¢ox insan yasayirdi. Bu ragomo hom dovlstin “Boyiik Qayidis”
programi ilo gayitmig daimi sakinlor, hom do homin orazilordo miivoqqgoti olaraq islomok moqg-
sadilo (yenidonqurma layihslorindos, xidmotdo vo s.) yerlogon votondaslar daxildir. Xiisusilo,
homin dévrs kimi 3,464 ailo (13,745 nofor) 6z dogma yurdlaria daimi yasayis tiglin qayidib
moskunlagsmisdir. Bundan slave, toxminon 28,249 nofor miitoxassis, is¢i vo diger votondas
miivaqqati olaraq layiholords ¢aligmaq iiglin bdlgodo moaskunlagmisdir. Homginin 2023-cii ilin
sonlarinda faaliyysato baglayan vo Xankondindos yerloson Qarabag Universitetindo tohsil alan
1,150 toloba da bolgads maskunlasanlar sirasindadir. Notics etibarilo, 2025-ci ilin mayina bol-
godoki faktiki ohalinin say1 43,144 nofora ¢atmisdi [5].

2025-ci ilin avqustuna qodar qayidis prosesinin daha da intensivlosdiyi miisahido olunur.
Rosmi statistikaya gora, avqustun avvaline Qarabag vo Sorqi Zongozurda yasayanlarin imumi
say1 artiq 53,739 noforo yiiksolmigdir. Bunun toxminon 17,204 nofori (4,325 ailo) birbasa
“Boyiik Qayidis” programi ¢argivesindo 6z evloring qayidan daimi sakinlordir. Digor 35,385
nofor isa tikinti, xidmat vo digor pesokar foaliyyatlo slagodar homin orazilorde miivoqqati yasa-
yanlardir [4]. Tolobo kontingenti yena ~1,150 civarinda qalir. Belaliklo, 2025-ci ilin tokco may-
avqust aylar1 arasinda bolgads daimi maskunlasan ohali sayinda 3,500 nofordon ¢ox artim bag
vermis, milvaqqoti is¢i heyati isa ~7,000 nofor artmigdir ki, bu da qisa miiddotds ciddi demo-
grafik doyisiklikdir.

Bolgado miisahids olunan miqrasiya meyllori osason daxili repatriasiya (macburi kogkiin-
lorin geri doniisii) vo daxili miqrasiya (digor regionlardan Qarabaga, Zongozura islomoys
golonlor) formasindadir. Uzun illordir 6lkonin digor sohar vo rayonlarina sopolonmis ke¢mis
macburi kogkiin ailolori iigiin dovlot torafindon yeni tikilmis evlor, kondlor tohvil verildikco
onlar koniilli sokildo kogiiriiliir. Masalon, tokco 2025-ci ilin avqust ayinda Tortor rayonunun
Suqovusan kondino 54 ailo (179 nafor), Xocalinin kandlorine 33 ailo (137 nafor), Cobrayilin
kondlorino 42 ailo (205 nofor) kogiiriilorak yeni evlorlo tomin edilmisdir [5]. Bu ciir xabarlor
demoys oasas verir ki, program ¢or¢ivasinds hor ay yiizlorlo insanin dogma yurduna doniisii
tomin edilir. Digor torofdon, layihalords calisan miivoqqoti miqrantlar arasinda 6lkonin miixtolif
bolgolorindon olan insaat¢ilar, mithondislor, dovlot qulluggulari, hokim vo miisllimlor var.
Onlar {igiin homin orazilordo miivaqqoti yasayis soraiti yaradilir vo bu da daxili miqrasiyanin
miisbot axin1 kimi doyarlondirilir. Umumilikda, Qarabag vo Sorqi Zengozur hazirda Azorbay-
can daxilinds net-miqrasiya gostoricisi on yiiksok olan regionlardir, yoni ora kdgonlorin say1
oradan ayrilanlarin saymi qat-qat iistoloyir.

Azarbaycan hokumatinin hadoaflarine gora, 2026-c1 ilin sonunadok birinci moarhalo ¢argi-
vosindo azad edilmis torpaqlara 140 mino yaxin mocburi kogkiin (togribon 34,500 ailo)
qayidacaqdir [7] [5]. Bu zamanadok timumilikds 100 yasayis montaqgasinin (biitiin azad edilmis
soharlor daxil olmagla) barpasi vo maskunlagmasi nazords tutulur [2]. Goriindiiyii kimi, 2025-
ci ilin ortalarinadok faktiki qayidanlarin say1 bu hadofin togribon 10—-12%-ni toskil edir. Demali,
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qarsidaki iki il orzindo gayidis tempinin daha da siiratlonmosi vacibdir. Dévlat bunun {igiin
yasayis binalarinin, moktob vo xastoxanalarin tikintisini, su-qaz-elektrik tominatini, yol naqliy-
yat infrastrukturunu intensiv sokildo davam etdirmokdodir [5]. ©hali artimmin digor tobii
komponenti — dogum sayinin artmasi — is9 ancaq uzunmiiddstli perspektivdo dziinii gostora bilar;
hazirda demogqrafik dayisikliklor asason mohz migqrasiya (doniis) hesabma bag verir. Bununla
yanasi, hokumaotin plant homin bolgalors tokca oranin kegmis sakinlorini deyil, timumon 6lka
{izra koniillii sokilde orada islomok vo yasamagq istoyon votondaslari da colb etmokdir. Indidon
“agilli kond” konsepsiyasi, miiasir gohorsalma layiholori, eco-gohor (yasil enerji zonasina
cevirmo) togabbiislori vasitasilo Qarabag vo Sorqi Zongozuru hom dos cazibadar yagama miihiti
kimi toqdim etmoyo c¢alisirlar [2]. Bu soylor noticasinds golocokdo tokco kegmis mocburi
kockiinlor deyil, balke do Azorbaycanin digor bdlgslorindon bazi ailslorin do yeni imkanlar
liclin homin arazilora kdgmasi bas vera bilar.

Asagida Qarabag va Sorqi Zongozur bdlgoalarinds sonaye siyasoti vo demoqrafik proses-
lorlo bagh osas statistik gostoricilor codvol formasinda toqdim edilir. Molumatlar rosmi
manbalarden (Dovlot Statistika Komitasi, Qagqinlarin vo MKI Dévlet Komitasi vo s.), eloca do
BMT va Diinya Banki kimi toskilatlarin dostokladiyi hesabatlardan gotlirtilmiisdiir.

Cadval 1.
Qarabag va Sarqi Zangazurda shalinin maskunlasmasi (2022-2025)
. - 2022 (ilin 2023 (ilin
Gostarici (tarix iizra) sonu) sonu) 2025 (May) | 2025 (Avqust)
Daimi moaskunlasan ohali ~3,200 nofor ~6,500 nofor
(toplam) (3,188) (toxmini) 13,745 nofar 17,204 nofor
- o ciimladan ailo say1 800+ ailo ~1,600 ailo 3,464 ailo 4,325 ailo
Mu\faqqetl' moskunlasan is¢i (molumat (moalumat 28.249 nofor 35.385 nofar
vo digorlori yoxdur) yoxdur)
Azad edilmis arazilorda dmu- |3 5 6,500 43,144 nofar | 53,739 nafor
mi yagayanlar

Moanba: [1] [3] [4]
Qeyd: 2022 va 2023-cii illar iizra daimi maskunlasanlarin sayt rasmi qurumlarin aciqglamalarindan
gotiritlmiigdiir (2022: 3,188 nafor; 2023 sonu iiciin taxmini 6-7 min nafar).

2025-ci il gostaricilori Dovlot Statistika Komitasinin 2025-ci ilin may va avqust aylarina
aid molumatlarina asaslanir. Miivoqqgoti yasayanlar dedikds, homin orazilordo layihslordo
calisan vo ya xidmot edon, lakin daimi olaraq orada qalmayan soxslor nozards tutulur.

Cadval 1 gostarir ki, 2020-ci illarin oavvallorinds faktiki olaraq sifirdan baslayan Qarabag
va Sorqi Zongozur ohalisi qisa miiddatds on minlarls nofars gatdirilib. Xiisusilo 2024-2025-ci
illords qayidislarin siirati artmigdir. 2022-ci ildo comi ~3 min nofor qayida bilmisdiss, 2025-ci
ilin ortalarinadok bu raqom toqribon 14 mina ¢atib, ilin ikinci yarisinda iso 17 min nofari kegib.
Miivoqgati isci qlivvasi do paralel sokildo artmaqdadir ki, bu da bolgads barpa islorinin miq-
yaslanmasi ilo olagodardir. Umumi yasayan ohali say1 2025-ci ilin yayma artiq 50 min nofari
o6tiib. Bu, halo planlagdirilan 140 minlik qayidigin toxminan ii¢do bir hissasidir. Lakin nozors
almaq lazimdir ki, infrastruktur layihalori tamamlandiqca vo daha ¢ox yasayis sahasi istifadoyo
verildikco, qayidis tempi eksponensial arta bilor. Masalon, 2025-2026-c1 illards tok bir ilds on
minlarls insanin qayitmast miimkiindiir (proqnozlara gors).
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Qarabag va Sarqi Zangazurda iqtisadi-sonaye inkisafi iizra secilmis gﬁstaricﬁiﬁwl >
Gostorici / Layiha Dayar / Malumat
\2/253;2023—(:& illorda dovlat biidcasi hesabina ayrilmig $4.6 milyard (ABS dollarr)
2030-cu ilodak planlagdirilan dovlst investisiyasi $17,6 milyard (ABS dollarr)
2021-2024-cii illords ayrilmig vasait (comi) $10 milyarddan ¢ox (ABS dollari)

“Boyiik Qayidis” Programinin I marhalasi (2022-2026)

. 32 milyard AZN (toxminan)
liglin xarclar

Senaye parklarinin say1 (2023-cii il) 2 (Agdam vo "Araz Vadisi” sonaye

parklari)
Agdam Sonaye Parki — planlagdirilan sarmaya 238 milyon AZN
Agdam Sonaye Parki — gbzlonilan is yerlori ~2,045 daimi ig yeri
Agdam Sonaye Parki — artiq yatirilan sarmayas (2024) 7(23 (I)I(l)ﬂd};g;llﬁ?;eri yaradilib)
“Araz Vadisi” Sonaye Parki — planlagdirilan sarmaya 94 milyon AZN
“Araz Vadisi” Sonaye Parki — gozlonilan is yerlori ~800 daimi ig yeri
“Araz Vadisi” Sonaye Parki — artiq yatirilan sarmaya 16,6 milyon AZN
(2024) (40 daimi ig yeri yaradilib)
Dost Agropark (Zangilan) — méveud iscilor (2025) 120 nofor
Dost Aqropark — tam giicii ilo ig yerlori 500 nofor
2020-2024-cii illordo minatomizloma 1,536,653 min kv. m. orazi
Tikilon beynolxalq hava limanlar1 (2020-2025) 3 odad (Fiizuli, Zongilan, Lagin)

Tikilmasi planlagdirilan avtomobil yollar1 (2026-dok) 26 layiha
I marhals (2026-dok) iizro qayidacaq ailslorin say1 (plan) | 34,500 ailo (=140,000 nofar)

I marhalads barpa edilocok yasayis montogalari 100 (biitiin sohoarlor daxil olmagla)
Tikilacak yasayis evlari (2026-dak plan) 34,500 manzil va fordi ev
Tikilocok moktab vo usaq baggalar1 (2026-dok) 197 odad

Tikilocok tibb miiassisalori (2026-dok) 39 xastoxana / tibb markozi

Moanba: [2] [3] [6] [7]

Cadval 2 gostarir ki, dovlat Qarabag vo Sorqi Zangazurun dir¢aldilmasi li¢iin milyardlarla
manat hocminds investisiya qoyulusu hoyata kegirir. Bu vosait tokca infrastrukturun deyil, hom
do sonaye obyektlorinin qurulmasina yo6noldilib. Sonaye parklar1 vo aqropark kimi layiholor
vasitosilo minlorlo yeni is yerinin yaradilmasi planlasdirilir. Artiq Agdam va Cobrayildaki
sonaye parklarina on milyonlarla manat sormayas yatirilib va ilk yiizlorls is yeri agilib. Xarici vo
yerli investorlar1 calb etmok {iglin vergi vo gomriik gilizostlori totbiq edilir. Cadvaldon goriin-
diiyii kimi, 34,500 ailonin gayidis1 iiclin eyni sayda yeni monzil va evin tikintisi nozardo tutulub
— yani, har bir ailo ii¢iin yasayis yeri tomin edilocok. Bununla paralel, moktoblor, xastoxanalar,
yollar kimi sosial infrastruktur da planli sokildo qurulur ki, ohali qayitdigdan sonra normal
soraitdo yasayaraq isloyo bilsin. Sonaye-investisiya layihalori iso homin shalinin uzunmiiddotli
mosgullugunu tomin etmoys yonolib. Masalon, Agdam Sonaye Parkinda 2000-don ¢ox, Araz
Vadisi parkinda 800-a2 yaxin daimi ig yeri prognozlagdirilir — bu, minlarlo ailonin dolanigiq
monbayi demokdir. Diqqatgokon digor bir gostorici odur ki, 2020-2023-cii illords artiq $4,6
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milyard xarclonib, lakin qarsidaki illords xarclorin daha bdyiik olmasi gozlonilir ($17,6 milyard
2030-dok). Bu, barpa v inkisaf prosesinin hala ilkin marhalods oldugunu, lakin genislonacayini
gostorir. Umumiyyatlo, statistik tohlil tosdigloyir ki, regionda sonaye quruculugu demogqrafik
dirgalis ii¢lin zoruri tomol rolunu oynayir: investisiya vo ig yerlori olduqca, insanlar qayidir;
insanlar qayitdigca, daha ¢ox investisiya ii¢lin zorurat yaranir.

Sonaye-Demogqrafik 9dlagalorin Qiymatlondirilmasi

Yuxaridaki molumatlar Qarabag vo Sorqi Zongozur bolgslorindo sonaye siyasoti ilo
demogqrafik doyisikliklorin bir-biri ilo s1x bagli oldugunu gdstorir. i1k névbada, senaye inkisafi
demografik canlanmanin osas sortidir. 30 ilo yaxin miiddotds iqtisadi foaliyystdon mohrum
qalmis bu orazilors insanlarin geri qayidisi ii¢iin orada is imkani1 vo golir monbalarinin olmasi
vacib idi. Azorbaycan hokumoti bunu nozors alaraq, “Boyiik Qayidis” proqramini sadoca
evlorin tikilmasi ilo mohdudlasdirmayib, eyni zamanda “is yerlorinin yaradilmasi, layiqli
yasayi§ soraitinin tomin olunmasi vo dayaniqh regional inkisaf” kimi hadoflori do programa
daxil edib [7]. Yoni qayidan insanlarin “bos” oraziys deyil, artiq iqtisadiyyati canlanmaga bas-
lamis, miiossisalori faaliyyat gostoron, infrastrukturu olan sohar vo kondlars qayitmasi planlas-
dirilib. Masalon, Qarabagda ilk moskunlagan kond olan Agali niimunasinds aydin goriiniir ki,
ora kogtirtilon 500-9 yaxin sakinin oksariyyati dorhal islo tomin edildi — 2024-cii ilin oktyabrina
olan rosmi molumata goro, Agaliya kogon sakinlordon 313 nofori artiq miixtolif islora
diizolmisdi (dovlet miiassisalori, 6zal fermalar, xidmat sahslori va s.), slave olaraq bir gisim
sakin kigik tosorriifat yaratmagq ti¢iin dostok ald1 [1]. Bu, ondan xabar verir ki, ohali yalniz evls
yox, eyni zamanda islo tomin olundugda moskunlasma haqiqgoaton dayanigli olur. 9ks halda,
insanlar yeni tikilmis evds uzun miiddot yasamaq istomoz, dolanisiq iigiin yenidon ko¢ etmoya
meylli olardi. Demoali, hokumatin sonaye-sahibkarliq foalligini artirmaq yoniindo addimlari
(sonaye parklar1 agmagq, aqroparklar qurmagq, vergi giizostlori totbiq etmok va s.) bilavasito de-
mogqrafik hodoflore ¢gatmaga xidmat edir.

Digor torafdon, demoqrafik durum da sonaye planlamasina tosir edir. Masolon, azad
edilmis orazilordo hazirda demoqrafik yiik (is¢i giivvasinin say1) halo ki¢ik oldugundan, orada
yaradilan is yerlorinin say1 da marhalali sokildo artirilir. Basqa s6zls, zavod vo fabriklorin, genis
tosorriifatlarin tam giicii ilo islomosi iiclin kifayst gador is¢i olmalidir. Hazirda 50-60 min
noaforlik ohali ilo mohdudlasan bdlgads bu is¢i ehtiyati tadricon formalagir. Hokumoat qayidan
ohali arasinda mosgullugu artirmaq ticlin aktiv siyasat yiiriidiir. Masoalon, yalniz dovlot sekto-
runda deyil, kond tosorriifati, turizm kimi saholorde do 6ziiniimosgulluq programlari hoyata
kegirilir. Yuxarida gqeyd olunan Agali kondinds bir neg¢a sakin dovlatin 6ziintimosgulluq dostayi
ilo soxsi kicik tesorriifat qurmusdur [1]. Bu, gostorir ki, ohali artimi siiratlondikco iqtisadi foa-
liyyot sahalori do saxolondirilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sonaye-demoqrafik alagolor tohlil olunarken sosial xidmatlarin
rolu da nozoro almmalidir. Insanlarin daimi maskunlasmas: tokco is yox, hom do moktob,
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xastoxana, sosial infrastrukturun mévcudlugundan asilidir. Bu sabobdon dévlat 2026-c1 ilodok
onlarla tohsil vo sohiyya miiossisosi agmagi planlasdirir [2]. Bu obyektlor ham do yeni is yerlori
demakdir (miisllim, hokim, texniki heyat va s. liclin). Belslikls, sosial infrastrukturun qurulmasi
demogqrafik proseslori, 0 da 6z ndvbasindo omok bazarini canlandirir.

Migrasiya meyllarino nazar salsaq, 30 illik fasilodon sonra kiitlovi daxili kdg prosesi kimi
xarakterizo oluna bilocok “Bdyiik Qayidis” diinya tocriibasindo do maraqli niimunadir. Bu
miqrasiya axininin uguru ii¢iin insanlarin iqtisadi gozlontilorinin dogrulmasi vacibdir. Yoni geri
qayidan macburi kdckiin illordir qurdugu hoyati (masalon, Bakida miioyyen isini) buraxib yeni
bir yera kociirso, orada ona barabar, ya da iistiin hayat soraiti toqdim olunmalidir. Azarbaycan
hékumati bunu tomin etmoys ¢aligir — yeni salinan kond vo goasabalordo miiasir evlor, yiiksok
stiratli interneto qodor imkanlar, eyni zamanda layiqli is yerlori toklif olunur. Masalon, Sorqi
Zongozurda yaradilmis “Dost Aqropark” hom bolgonin iqtisadiyyatina tShfo verir, hom do
orada igloyon insanlar {igiin colbedici maasgl is imkanlar yaradir (tam giiciino ¢atdiqda 500 no-
forlik is yeri) [6]. Bu ciir kompleks yanagma insanlarin homin uzaq regionlarda moskun-
lagsmasina stimul verir vo uzun illordon bari ilk dofs Azarbaycanin daxili miqrasiya balansini
paytaxt/Boyiik sohorlor — region istigamotine dogru doyisir. Olka iizro iimumi statistika gosto-
rir ki, son illordo Azarbaycan daxili miqrasiyasinda Baki vo Abserona axin azalmaqdadir, avo-
zindo Qarabag vo otrafina yonolon yeni bir miqrasiya trendlori formalagir (bunu dolayisi ilo
Dovlat Statistika Komitosinin regionlar iizrs shali artimi1 malumatlarindan gérmak olar). Bunun
uzunmiiddatli naticasi kimi, 6lks shalisinin cografi paylanmasinda tarazligin borpa olunacagi,
Qarabag vo Sorqi Zongoazurun avvalki onilliklorlo miigayisade daha six maskunlasacagi prog-
nozlasdirila bilor.

Umumon, senaye inkisafi vo demogqrafik artim arasinda qarsilight asililiq bu bdlgolorin
golacok uguru {igiin hoalledici olacaq. ©gor nozards tutulan sonaye obyektlori vaxtinda igo diigor
vo regional iqtisadiyyat canlanarsa, 2040-c1 ilodok (programin II marhslesinin sonu) biitiin
macburi kockiinlorin vo onlarin évladlarinin dogma torpaqlara qayidis xoyali gercokloso bilor
[2]. Bu, tokco humanitar deyil, hom ds iqtisadi baximdan 6lkays bdyiik tohfs veracak, ¢iinki
yeni tosarriifatlar, miiossisolor imumi daxili mohsulun artimina xidmat edocokdir.

Takliflar:

— Sonaye tosviqi davam etdirilsin: Qarabag vo Sorqi Zongozurda daha ¢ox sonaye saho-
sinin — xiisusilo emal sonayesi vo aqro-sonaye komplekslorinin — yaradilmasi ii¢iin slavo inves-
tisiya paketlori hazirlanmalidir. Olko daxilindoki iri holdinglor, homginin xarici investorlar
(Tirkiya, Avropa, Asiya 6lkalarindon) calb olunaraq, birge miiassisalorin qurulmasi togviq edil-
molidir. Bu, is yerlorinin saym artiraraq qayidisi siiratlondirar.

— Kigik va orta biznesin rolu artirilsin: Tokca boyiik sonaye layihalari deyil, hom do KOB
subyektlori iiclin imkanlar yaradilmalidir. Masalon, qayidan sakinlorin kigik sahibkarligla
mosgul olmasi iiclin giizostli kreditlor, avadanliq dostayi, biznes inkubatorlar1 tagkil oluna bilar.

139



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istiqamatlori
Development Prospects of Market Economy
Hanpagjienusi pa3BUTHS PbIHOYHOI IKOHOMMKH

AUDIT 2025, 3 (49), soh. 132-143.
AUDIT 2025, 3 (49), pp. 132-143.
AYJIAT 2025 3 (49), crp. 132-143.

Bu, xiisusilo kond yerlorindo ohalinin dolanisigini tomin edocok (fermer tosorriifatlari,
sonatkarlig, kond turizmi v9 s.).

— Isci qiivvesinin hazirlanmast: Regionda sonaye vo xidmot saholorinin inkisafi iigiin
pesokar kadrlara ehtiyac var. Buna gora do toklif edilir ki, tohsil siyasati bu toloblors uygunlas-
dirilsin — peso maktablari, kolleclor agilsin, gonclor arasinda texniki ixtisaslara maraq artirilsin.
Artiq planlarda 8 peso tohsil miiossisasinin agilmasi var; vacibdir ki, bu miiossisolor qayidan
gonclori regionda qalmaga hovaslondirsin vo yerli iqtisadiyyatin ehtiyac duydugu ustalari,
texniklori yetisdirsin.

— Sosial-madoni miihitin dir¢aldilmasi: Yalniz iqtisadi deyil, modoni hoyatin canlanmasi
da insanlarin maskunlagsmasini davamli edocok. Buna gors, regionda madoniyyat morkozlari,
gonclor evlori, idman obyektlori kimi infrastrukturun qurulmasi (artiq bozilari planlagdirilib [2])
stiratlondirilmalidir. Bu, qayidan ohali arasinda toplum ruhunu giiclondiracak, onlarin dogma
yerds galict olmasina sorait yaradacag.

— Monitoring va ¢evik idaroetma: “Boyiik Qayidis” proqraminin icrasina miitomadi mo-
nitoring aparilmali, aldo olunan noticolor tohlil edilmolidir. Ogor har hansi sahodo (masalon,
mosgulluq vo ya manzil tominati) gerigalma olarsa, ¢evik gorarlarla problemlor holl edilmalidir.
Bu mogsadlo morkazi icra organlari ilo yanasi, yerli 6zilinliidarsetmo vo ictimai nozarot
mexanizmlari do calb olunmalidir.

Notica olaraq, Qarabag vo Sorqi Zangozurun dirgaldilmasi prosesi artiq baglanmig va ilk
real noticolorini vermokdadir. Senaye siyasstinin diizgiin totbiqi sayasindo on minlorle insan
dogma torpagina qayidib vo yeni iqtisadi imkanlar yaranib. Qarsidaki illordo bu prosesin daha
genis viisot alacag1 gozlonilir. Bu, tokco bir regionun deyil, biitiin Azorbaycanin dayaniqli inki-
safina tohfs verocok. Uzun illor sonra ilk dofs olaraq, 6lkomizdo ohalinin yerlogsmasi, iqtisadi
foaliyyatin bolgolor iizra paylanmasi kimi parametrlordo miisbat doyisikliklor bas verir. Dov-
lotin strateji yanasmasi — “Qarabag iqtisadi connato ¢evirmok™ hodofi [2] — ger¢oklagdikcea,
ham o torpaqlardan olan voatondaslarin, hom do biitiin xalqin rifah1 yiiksalocok. Bu baximdan,
Qarabag vo Sorqi Zongozurda sonaye siyasoti ilo demogqrafik siyasoatin vohdotds ugurla icrasi
Azorbaycan iigiin unikal bir inkisaf modeli yaradir. illor sonra bu bélgalor &lkonin igtisadiy-
yatina shomiyyatli doracods t6hfa veran, gonc vo dinamik shalisi olan, ¢icoklonon diyarlar kimi
xatirlanarsa, bu giinkil soy vo investisiyalar tam 6ziinii dogrultmus olacagq.

YEKUN

Yuxarida aparilan tohlil gostorir ki, Qarabag vo Sorqi Zongozur bdlgalorinds aparilan so-
naye yoniimlii inkisaf siyasoti demogqrafik dir¢olisin osas horakotverici qlivvesidir. 2020-ci ildon
sonraki dovrde Azorbaycan hokumoti ardicil gokildo hom iqtisadi, hom do sosial todbirlori
hoyata kegirmoklo azad olunmus torpaqlarda hoyatin barpasina nail olmaga calisir. Natico
etibarilo, artiq on minlorlo vatondas illor sonra o torpaqlara qayidib, yeni is yerlori tapib yasayir.
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Sonaye quruculugu (zavodlarin, fabriklorin, aqroparklarin yaradilmasi) sayasindo mosgulluq
tomin edilir, bu da 6z novbasindos insanlarin qayidisini calbedici edir — yani, siyasot 6z bohrasini
vermokdadir. Lakin halo qarsida goriilesi ¢ox is var. Bolgados ohalinin halo planin kigik bir
hissasi yerlosib, sohorlor tam barpa olunmayib, bazi kondlor dagilmis voziyyotds galir. Tam
miqyasli moskunlagma ii¢iin ilk ndvbads tohliikssizlik (mina tomizliyi, sabitlik), infrastruktur
(su, elektrik, yollar) vo yasayis sahasi (evlor, moktoblor, xastoxanalar) tominati tam hollini
tapmalidir. Buna nail olunmasi ti¢iin dévlot biidcasi ilo yanasi, beynolxalq toskilatlarin vo xarici
investorlarin da dostoyindon yararlanmaq faydali ola bilor. Masslon, BMT-nin inkisaf proqram-
lar1 ¢argivasindo mina tomizliyine vo yerli idaroetmonin giiclondirilmasine texniki kdmok
gostarils bilor; Diinya Banki vo ya diger maliyys institutlar: infrastruktur layihslorino giizostli
kredit ayira bilarlor. Ictimai siyasot baximindan nozorden kegirilmoli diger bir masalo qayidan
ohalinin sosial adaptasiyasidir. Uzun miiddot forqli miihitdo yasamis insanlarin yeni yerlords is
qurmasina, icmaya inteqrasiya olmasina yardim etmok {igiin sosial proqramlar (masalon, peso
tolimlori, icma quruculugu togobbiislari) vacibdir.
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IMPOMBIIIIVIEHHASA ITOJIMTUKA U JEMOT'PAOUYECKUE U3BMEHEHUSA B
KAPABAXE 1 BOCTOYHOM 3AHI'E3YPE

PE3IOME

Lesas uce/ie10BaHus - U3yYUTH BIUSHAE TPOMBIIIICHHONW MOMTUTHKH B Kapabaxckom u
BocTouHo-3aHre3ypckoM SKOHOMMYECKHMX paioHax Ha JeMorpauueckue IpoLecchl Hu
OTPEAETUTH 10JITOCPOYHBIE IEPCIIEKTUBbI PA3BUTHS.

MeTonosorusi ucc/ieloBaHusi - B paboTe HCIOIB30BaHbl METOIBI CPAaBHUTEIHHOTO
aHaJm3a, 00padOTKa CTATUCTUYCCKUX TAHHBIX, a TAKXKE OI[CHKA HA OCHOBE TaOJIHII ¥ Tpa(HUKOB.

I[IpakTHyeckasi 3HAYMMOCTb MCCJIEIOBAHMSL - PE3YJIbTAaThl MOTYT OBITH TOJIE3HBI
TOCYJapCTBEHHBIM OPraHaM M COIMATbHO-KOHOMHYECKUM CTPYKTypaMm TNpH IUIAHUPOBAHHUU
BOCCTaHOBJICHHUSI OCBOOOKICHHBIX TEPPUTOPHUIA.

Pe3yabTaThl MccIeq0BaHUS - aHAIU3 I0Ka3al, YTO pa3BUTHE IMPOMBIIICHHBIX 30H
MOJIOKUTEIBHO BIUSET HA POCT HACEJIECHUS, IEPECEICHUE U OBBIILIEHUE YPOBHS COLUAIIBHOTO
0JIarOCOCTOSHUS B PETHOHE.

OpHMIrMHAJILHOCTh U HAYYHAS HOBM3HA HCCJIEJOBAHHUS - CTAaThsl SABISETCA ONHOW U3
MEPBbIX CUCTEMHBIX MOMBITOK U3yUYEHUsI B3aUMOCBS3H NIPOMBIIIJICHHOMN MOJIMTHKHY U JeMOrpa-
¢buueckux U3MEHEHHH Ha 0CBOOOKAEHHBIX TEPPUTOPHAX, Oa3UPYACH HA PEATbHOM CTaTUCTHKE.

KaroueBble cjioBa: mpoMmbllUieHHass NonauTHKa, Aemorpadus, Kapabax, BocTounsiii

33.H1"C3yp, BOCCTAHOBJICHUC, PA3BUTHUC
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