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AZORBAYCANIN QiDA ISTEHSALCILARI ARASINDA ROQABOTLILIYIN
ARTIRILMASINDA iINNOVASIYA AMILIi

XULASO

Tadqgigatin maqsadi - Azorbaycanin gida istehsalgilan arasinda roqabatliliyin artirilma-
sinda innovasiya amilinin rolunu qgiymatlondirmok vo bu istigamotdo effektiv strategiyalan
miiayyan etmakdir.

Tadqiqgatin metodologiyasi - sistemli tohlil, miiqayisali analiz vo empirik miisahidolor-
dan istifads olunmusdur. Malumatlar rasmi statistika, sahavi hesabatlar vo miiassise sorgulari
osasinda toplanmigdir.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati - bu naticolor 6lkonin qida sonayesindo foaliyyat gostaron
miiossisolor {igiin innovasiya osasli roqabot strategiyalarinin formalasdirilmasina vo dévlotin
dastak mexanizmlarinin takmillasdirilmasina téhfa vers bilar.

Tadqiqatin naticalari - innovasiya tatbiq edon miiassisalor bazar payini artirmaqda vo
ixrac imkanlarini genislondirmakds daha {istiin mévqeys malikdirlar.

Tadqiqatin orijinalhigr vo elmi yeniliyi - yerli kontekstdo innovasiyanin roqabatlilik
gostaricilarina tasiri ilk dofo bu gadar ohatali vo analitik yanagma ilo giymatlondirilmisdir. Elmi
yenilik kimi, qida sanayesinda innovativ faaliyyatlo ragabat gabiliyyati arasinda slaganin kvan-
titativ tohlili toqdim olunur.

Acar sozlor: gida sonayesi, innovasiya amili, ragabatlilik, qida istehsalgilari, ragabat iis-
tiinltiyti, ixrac potensial.

GIiRIiS

Qlobal ragabat miihitinda dlkalarin iqtisadi inkisafinda innovasiya faktoru asas priori-
tetlordon biri kimi gabul olunur. Xiisusilo qida sonayesi kimi strateji ohomiyyoto malik saha-
lordo roqabotqabiliyyatliliyin artirilmasi ti¢iin miiasir texnologiyalarin totbiqi, elmi todqiqatlara
osaslanan mohsul istehsali va istehlaker tolobatina uygunlasma vacibdir. Azarbaycan iqtisadiy-
yatinda qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi prioritet istigamat kimi miioyyon edildiyindan,
qida sonayesinda ragabat {istiinliiyii yaradan innovasiya amillarinin dyranilmasi aktual masalo-
dir. Magalanin magsadi, Azarbaycanin gida sonayesinds foaliyyat gdstoran miiassisalar arasin-
da innovasiya faaliyyatlorinin mdvcud vaziyyatini tahlil etmak, beynalxalq tacriibalarle miiqa-
yisa aparmaq va innovasiya yoniimlii roqabatqabiliyyatlilik strategiyalarini asaslandirmaqdir.
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1. Raqabatqabiliyyatlilik va innovasiya: anlayislar va qarsihqh slaqa

Roaqabatqgabiliyyatlilik milasir iqtisadiyyatin asas gostaricilorindan biri olmagla, miiassi-
sanin bazar payini qoruyub saxlama va artirma qabiliyyatini ifads edir. Bu anlayis ilk dofa
olaraq 1980-ci illordo Michael Porter torofindon sistemlosdirilmis vo roqabat iistiinliiyiiniin
formalagmasinda strateji menecmentin shomiyyati vurgulanmisdir [13, s.55]. Digar torafdon,
innovasiya anlayis1 Joseph Schumpeter torofindon iqtisadi inkisafin asas drayveri kimi toqdim
olunmus va 'yaradic1 dagidici quivve' kimi qiymatlondirilmigdir.

Innovasiya vo roqabatqabiliyyatlilik arasinda garsiligh alage igtisadiyyatin praktikasinda
birbasa miisahido olunur. OECD va Diinya Bank: kimi toskilatlarin hesabatlarinda gostarilir ki,
yiiksak texnologiyalara ssaslanan istehsal sistemlarina malik 6lkalor vo miiassisalar ragabatda
tistiin movqe tuturlar. FAO-nun 2023-cii il tizro hesabatinda iso geyd edilir ki, qida sonayesindo
innovasiyalarin totbiqi moahsulun keyfiyyati, saxlanma middoati, qida tohliikesizliyi va ixrac
imkanlarini1 genislondirorak beynolxalq ragabat qabiliyyatini artirir.

Azorbaycanda isa ragabotqabiliyyatlilik vo innovasiya masalalari dovlat siyasotinda
prioritet istigamatlordon birt kimi miioyyan edilmisdir. 'Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inki-
safa dair Milli Prioritetlor' sonadindo igtisadiyyatin saxalondirilmasi vo geyri-neft sektorunda,
xiisuson do qida sonayesinda ragabatli istehsalin inkisaf etdirilmosi nozordo tutulmusdur [1,
s.3]. Igtisad¢1 alim R. ©hmadovun fikrinca, rogabat iistiinlilyiiniin davamlilig: iigiin texnoloji
yeniliklarin tatbiqi vacib sortdir va bu prosesda dovlatin institutlasmig dostoyi miithiim rol oynayir.

Beloliklo, rogabotqabiliyyatlilik vo innovasiya arasinda garsihigh olage kompleks vo
strateji xarakter dasiyir. Innovasiyalar miiossisolorin farqlilik yaratmaq imkanlarim artirmagla
onlarin bazarda méhkomlonmasini tomin edir.

2. Qida sanayesinda innovasiya modellari va tatbiq sahalari

Qida sonayesinda innovasiya modellari asason texnoloji, mahsul, proses, toskilati va
marketing innovasiyalarini shata edir. Oslo Talimatina asasan, bu innovasiyalar miiassisalarin
istehsal somaraliliyini artirmaqla yanasi, onlarin ragabat iistiinliiyiinii tomin edir.

FAO vo OECD kimi beynoalxalq toskilatlarin todqiqatlarma goro qida sektorunda
innovasiya asasan bes istigamatds hayata kecirilir:

- texnoloji modernizasiya;

- mohsulun torkibindo dayisiklik;

- ekoloji vo bioaktiv qidalarin istehsali;

- gablagdirma sistemlarinin takmillasdirilmasi;

- ragomsal idaraetma sistemlori.

Azarbaycan qida sanayesinds do bu modellora uygun yerli niimunalar movcuddur.
Maoasalon: “Azarsun Holding” vo “Atena” miiassisalori ISO 22000 vo HACCP standartlarina
uygun istehsal sistemlori tatbiq etmoakls texnoloji innovasiyalar: geniglondirmisdir. “Milk-Pro”
siidla zanginlosdirilmis funksional mahsullarin istehsali ilo mohsul innovasiyasi sahasinda farg-
lonir [9, s.44].

“AQROVITA” isa bioloji sertifikatli mohsullarin istehsali ilo ekoloji innovasiya niimu-
nasi hesab olunur.

Marketing vo togkilati innovasiyalar sahasinda isa onlayn satis platformalarinin tatbiqi,
miistari melumat bazalarinin tohlili vo fardi miistori tokliflarinin hazirlanmasi miihiim rol oyna-
yir. Diinya Bankinin 2023-cii il hesabatinda gostarilir ki, ragemsal texnologiyalarin tatbiqi gida
miiossisalorinin daxili idaraetmo vo logistika sistemlorinds mohsuldarhig 30-35% artirmisdir
[14,s.27].
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Notica olaraq, qida sonayesindo innovasiya modellari yalniz texniki deyil, eyni zamanda
sosial va strateji amillorle da alagalidir. Bu modellorin effektiv totbiqi miiossisalarin daxili re-
surslarindan, dovlat dostoyindan va bazar reaksiyasindan asilidir.

3. Yerli qida istehsalgilarinda innovativ faaliyyatin voziyyati

Azorbaycanin qida sanayesi miiassisalari son illards innovativ faaliyyat sahasinda bir sira
miithiim addimlar atmigdir. Dévlat Statistika Komitasinin 2023-cii il malumatlarina asasan, gida
mohsullarinin istehsalinda texnoloji yenilanma saviyyasi 2015-ci illo miiqayisads 28% art-
misdir [2, s.14]. Bu artim xisusilo stid mohsullari, konservlosdirilmis qidalar vo sirniyyat
sektorunda miisahido olunur.

“Azarsun Holding”, Azarbaycanin an iri qida sanayesi qrupu olaraq, yeni texnoloji xatlar,
avtomatlasdirilmis anbar sistemlori voa ERP asashi idarsetmo modullar1 totbiq etmokls inno-
vasiya sahasinda lider movgeyini qoruyur. Bu miiassisada 2018-2023-cii illor arzinde R&D
(elmi-todqiqat vo inkisaf) xarclori 37% artmisdir [4, s.22].

“Atena” va “Milk-Pro” miiassisalari mohsul tarkibinda innovasiyalar — probiotik, laktoz-
suz va funksional gidalarin istehsalina fokuslanmisdir. Masalon, “Atena” 2022-ci ilde “smart
packaging” (agilli gqablasdirma) texnologiyasi ila tachiz olunmus siid mahsullar1 bazara taqdim
etmisdir. “AQROVITA” isa “ekoloji tomiz mohsul” sertifikati qazanmis ilk yerli siid istehsal-
¢ilarindan biridir.

Eyni zamanda, “Baki Konserv Zavodu™ va “Gilan Food” kimi miiassisalor meyva-taravoz
emal1 sahasinda bioloji aktivlik saxlayan termik texnologiyalarin totbigine baslamisdir. Bu
texnologiyalar moahsulun dad va qida doyarini saxlamaqla paralel olaraq uzunomiirliliiytini
artirir.

Dovlat dastayi do innovativ faaliyyatin inkisafinda miihiim rol oynayir. “Azarbaycan Res-
publikasinda qida tohliikasizliyi sahasinda innovativ yanagmalar dastaklonmasi™ adli dovlat
programi ¢ar¢ivasinda 2020-2024-cii illar tizra 40-dan ¢ox miiassisaya texniki yardim va maliy-
yo dostayi gostarilmisdir.

Notico olaraq, yerli gqida sonayesi miiassisolori innovasiyalari totbiq etmoklo yalniz daxili
bazarda deyil, ham do beynalxalq bazarda raqabat Ustlinliiyli qazanmagq istigamatinds miithiim
iraliloyislar alds etmisdir.

4. Beynolxalq tacriibada innovasiya va raqabatqabiliyyatlilik: miiqayisali tahlil

Innovasiya va roqabatgabiliyyatlilik sahasinda beynalxalq tocriiba gostarir ki, bu iki amil
bir-biri ila six alagadadir vo iqtisadiyyatin davamli inkisafinda asas harokatverici qiivva kimi
¢ixis edir. OECD 6lkalarinda aparilan todqiqatlara gora, qida sanayesindo ragabat tistiinliiyiiniin
60%-dan ¢oxu innovasiya saviyyasi ilo miioyyen edilir [12, s.25].

Masalan, Niderland vo Danimarka kimi 6lkalar gida sanayesinda texnoloji innovasiyalar
totbiq etmoklo mohsuldarligi vo keyfiyyati oshomiyyatli doracodo artirmaga nail olmusdur.
Niderlandda foaliyyat gostoron Wageningen University & Research morkozi vasitasilo aqro-
qida sektorunda elmi-tadgiqatla istehsal arasinda sintez yaradilmisdir. Danimarka isa siid vo
pendir mahsullarinda robotlagdirilmis istehsal proseslori tatbiq etmokls amayin mahsuldarligini
40% artirmisgdir [15, s.8].

Conubi Koreyada iso qida mohsullarinin AR-GE xarclori son 10 ildo 2 dofs artmis va bu
Olko Asiyada qida ixracatgis1 kimi lider mévqeyini giiclondirmisdir. Dévlot vo 6zal sektorun
birgs istiraki ila hoyata kegirilon “Smart Food Valley” layihasi bu sahads model kimi gabul
olunur.
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Innovasiya faaliyyati sahasinds Azarbaycan ilo inkisaf etmis dlkalarin tacriibalori arasin-
da miihiim forglor movcuddur. Asagidaki cadvalds innovasiya siyasatlori, dostok mexanizmlori
vo texnoloji tatbiglar baximindan asas forgler togdim olunur (Cadval 1).

Cadval 1.
Yerli va beynalxalq tacriibalarin bazi meyarlar iizra miiqayisasi
Meyar Azarbaycan Avropa Ittifaqn Olkalari ABS
Innovasiya Fragmentar vo sonaye Milli innovasiya Federal va stat
strategiyasi yonimlii strategiyalart mévcuddur | soviyyali strategiyalar
Dovlat dastayi Subsidiyalar va Qrantlar, vergi giizastlari | Aragdirma fondlar1 vo
giizastli kreditlar texnoloji parklar
omokdashq Universitetlarla KOB-larla genis Tadqiqat institutlar:
mohdud amakdasliq omokdasliq ilo intensiv
amokdaslhiq
Istehsalda Onanavi Yiiksak texnologiyal va AL IoT va data
texnologiya texnologiyalar avtomatlagdirilmis analitikas tatbiglari
iistlinliik togkil edir sistemlar

Moanba: [1,s. 102-110; 13, 5.45-58: 20; 11, 5. 77-95]

Cadvalda gostarildiyi kimi, Azarbaycanla miiqayisada inkigaf etmis 6lkalorda innovasiya
faaliyyetlori daha planl, dostokli vo institusional asaslara malikdir. Bu forglor rogabatqabiliy-
yotli mahsul istehsalinin hocmini vo keyfiyyatini miioyyan edir.

Aparilmis tohlil gostarir ki, qida sanayesinda innovasiyalarin totbiqi roqabat iistiinliiyii-
niin formalagdirilmasinda osas amillorden biridir. Yerli istehsalgilar innovasiyaya osaslanan
strategiyalar formalasdirmali vo beynalxalq tacriibalordon 6yranmolidirlor.

Digor torafdon, inkisaf etmokda olan 6lkalor — masalon, Tiirkiya vo Polsa — gida sanaye-
sindo dovlat doastayi ilo innovativ istehsal sahoalori formalasdirir. Tirkiyado KOSGEB va
TUBITAK programlar: vasitasilo minlorlo miiossisaya texnoloji modernizasiya ii¢iin subsidi-
yalar verilir. Polga iso AB fondlar1 hesabina “smart-agro” sistemlori totbiq etmoyo baglamigdr.

Azarbaycanla miiqayisada, bu 6lkalarin tocriibasi gostarir ki, uzunmiiddatli elmi-
tadgiqat investisiyalari, dovlat-6zal amokdasliq modellori vo innovasiya yoniimli idaroetmo
mexanizmlari roqabat qabiliyystinin yiiksaldilmasinda miihiim rol oynayir.

5. Azarbaycanda innovasiyalarin genislonmasina mane olan amillor

Azarbaycanda innovasiyalarin inkisafi potensialina baxmayaraq, onlarin genis totbigine
bir sira angollor movcuddur. Osas maneoslordon biri maliyya resurslarinin mohdudlugudur.
Miiossisolorin boyiik oksoriyyati elmi-todqigat vo inkisaf (R&D) xarclarini kifayat qodor tomin edo
bilmir, bu da yeni texnologiyalarin va innovativ mohsullarin yaradilmasina manfi tosir gostarir [7, 5.42].

Tkincisi, pesokar kadr ¢atismazhigidir. Yiiksok ixtisash miitoxassislorin vo innovasiya
idaraetmosi tizro ekspertlorin azlig1 innovativ proseslorin effektiv hayata kecirilmasina mane
olur. Bu, xiisusilo gida sonayesi kimi texniki saholordo daha gabariq hiss olunur.

Ugilinciisii, qanunvericilik vo inzibati manealordir. Bozi hallarda mévcud normativ baza
innovativ faaliyyatlorin tagvigine vo tatbigine yetorinco dastok olmur, biirokratik prosedurlar
159 vaxt itkisinin asas sabablorindon biridir.
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Dordiinciisii, bazar infrastrukturu vo todariik zoncirinin zoifliy1 innovasiyalarin totbiqini
cotinlosdirir. Logistika, keyfiyyat standartlarinin uygunlagdirilmasi va sertifikatlasdirma saha-
sinda ¢atismazliglar mohsullarin ragabat gabiliyyatini azaldir.

Nohayat, malumat va bilik miibadilasinin mahdudlugu innovasiya ekosisteminin inkisa-
fina angal toradir. Beynalxalq tacriiba gostarir ki, universitetlar, todgigat institutlar vo sonaye
arasinda six omokdasliq innovasiyalarin siirotli totbiqine gorait yaradir.

6.Azarbaycanda innovasiya siyasatinin taskili vo dastoklonmasi mexanizmlari

Azarbaycan Respublikasinda innovasiya siyasatinin tagkili dovlot proqramlari vo strateji
sonadlor vasitasilo hoyata kegirilir. 2021-ci ildo gobul olunmus “Azaorbaycan 2030: sosial-
iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadinda innovasiya vo raqabaotqabiliyyatli igtisadiy-
yatin inkisafi prioritet kimi miioyyan olunmusdur [1, s.7].

Dévlot tarafindon yaradilan “Azarbaycan Innovasiya Agentliyi” innovasiyalarin inkisafi
vo tatbigini dostoklayon asas qurumlardan biridir. Agentlik innovasiya layihalorino maliyya
yardimi, talim va konsultasiya xidmatlari gostarir. Eyni zamanda, “Azasrbaycanda Ragabatqabi-
liyyatin Artirilmasi iizra Dovlat Programi (2022-2026)” ¢argivasinda innovasiya tasviqina xii-
susi 6nom verilir.

Beynolxalq tacriibaya uygun olaraq, Azarbaycanda da dovlot-6zal tarafdasliq modeli giic-
landirilir. Bu model vasitasilo universitetlar, tadqiqat institutlar1 vo biznes sektor arasinda
omokdasliq alagolari qurulur va innovasiya ekosistemi formalasdirilir.

Maliyyo mexanizmlorino goldikdo, dovlat torafindon innovativ layiholoro vergi giizost-
lari, subsidiyalar vo kredit zomanatlori kimi stimullar togdim olunur. Masalon, 2023-cii ildo
innovasiya togviqi li¢lin ayrilan dévlot biidcasi avvalki illo miiqayisada 20% artmusdir [3, s.12].

Bununla yanasi, innovasiya siyasatinin effektivliyi ticlin hiiquqi bazanin tokmillogdiril-
masi, intellektual miilkiyyotin qorunmasi vo sahibkarligin destoklonmasi istigamatinda todbir-
lar davam etdirilir. Dovlot torafindan kegirilon innovasiya forumlari va sargilar bu sahado molu-
mat miibadilasini giiclondirir va yeni tagabbiislorin hayata kegirilmasing sorait yaradir.

7. innovasiyalarin qida istehsalgilarinin ragabatqabiliyyatliyina tasiri: tohlil va qiy-
matlondirma
Innovasiyalarin gida istehsalcilarin ragabatqabiliyyatliyina tosiri miixtalif aspektlardan
tohlil edilir (Cadval 2).
Cadval 2.
Azarbaycanin qida sanayesinda innovasiya va ragqabatqabiliyyatlik gostaricilari
(2015-2023)

Il |AR-GE xorclori| Yeni mohsul | Patent | Ixrac hacmi Bazar | Mohsuldarhgq
(mln AZN) sayl sayl (mln USD) | pay1 (%) | artim (%)
2015 3.2 5 1 120 15 2.0
2016 3.8 7 2 135 16 2.5
2017 4.5 9 3 150 17 3.0
2018 5.1 12 5 170 18 3.8
2019 5.8 15 7 190 20 4.2
2020 6.5 18 10 210 21 4.8
2021 7.3 22 13 240 23 5.3
2022 8.0 26 16 270 24 57
2023 8.7 30 20 300 26 6.2

Moanba: Cadval miiallif tarafindan yerli va beynalxalg qurumlarin statistik va hesabat materiallart asasinda
hazirlanib.
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Elmi tadqiqatlar gostorir ki, innovativ texnologiyalarin totbiqi mohsulun keyfiyyatini
artirmaqla yanasi, istehsal proseslorinin somaraliliyini do yiiksaldir. Bu, 6z névbasinds, miios-
sisalarin bazar payimni genislondirmaye va miistori talabatin1 daha cevik qarsilamaga imkan
verir. Masalon, Azarbaycanda “Azarsun Holding” va “Atena” kimi boyiik miiassisalar yeni tex-
noloji hollardon istifade edorok mohsullarinin ¢esidini artirmis vo ixrac potensialimi yiiksolt-
mislar [8, s.34]. “Milk-Pro” sirkati isa funksional stid mahsullar istehsali ils bazarda 6z yerini
mohkamlandirmisdir.

AR-GE xarclori 2015-dan 2023-2 3.2 mln-dan 8.7 mln AZN-5 yiiksalib. Yeni mohsul say1
5-don 30-a gader artib. Bu, innovasiya faaliyyatlorinin genislonmasi vo yeni mohsullari bazara

¢ixarilmasinin gostaricisidir.

Cadval 3.
innovasiya faktorlarinin ragabatqabiliyyatliya tasirinin paylanmasi (faizld)

Faktor Tasir faizi (%)
Mshsuldarliq artimi 35
Ixrac hacmi artimi 25
Bazar paymin geniglonmasi 20
Yeni mohsullarin yaradilmasi 15
Patent vo intellektual miilkiyyat 5

Moanba: Cadval miiallif tarafindan hazirlamb.

Yuxaridaki gostoricilor Azorbaycanin qida sanayesindo innovasiya foaliyyatlorinin art-
mast ila ragabatqabiliyyastlik gostaricilorinin do shomiyyatli doracads yiiksaldiyini gostarir.
AR-GE xoarclorinin 2.7 dofadon ¢ox artmasi innovativ mohsul inkisafina ciddi doestok olmusdur.
Yeni mohsullarin saymin 6 dofo ¢oxalmasi bazarin daha rogabats agiq oldugunu tesdiqloayir.

Patentlorin artmasi hiiquqi miilkiyyatin qorunmasina olan digqatin giiclondiyini gostorir
ki, bu da innovasiya miihitinin sabitliyino miisbat tosir edir. Ixrac hacminin 2.5 dofs artmasi
Azarbaycanin beynolxalq bazarlarda rogabat gabiliyyatinin yiiksalmasini niimayis etdirir.

Mbohsuldarliq géstaricilarinin artmasi istehsal proseslarinin optimallasmasina, resurslarin
somorali istifadosino isaradir ki, bu da 6z novbasindo maliyyo vo vaxt qonaatini tomin edir.

Innovasiya amilinin giiclondirilmoasi gida sonayesinin roqabatqabiliyyatliyini artirr vo
mohsul ¢esidinin zanginlogmosina sobab olur. AR-GE xarclorinin artirilmasi va yeni mohsul-
larin inkisaf etdirilmosi dévlat vo 6zal sektorun prioriteti olmalidir.

Patentlosdirma va intellektual miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasi innovasiya miihitinin
stabilliyini tomin edir.

Ixrac potensialinin artirilmast iigiin innovativ mohsullarm beynalxalq standartlara uygun-
lugu tomin edilmolidir.

126



Bazar iqtisadiyyatimin inkisaf istiqamatlori
Development Prospects of Market Economy
Hanpapaenusi pa3sBUTHS PHLIHOYHOMH YJKOHOMHKH

AUDIT 2025, 3 (49), soh. 121-131.
AUDIT 2025, 3 (49), pp. 121-131.
AVJIAT 2025 3 (49), erp. 121-131.

Mbahsuldarliq artimi istehsal proseslorinin takmillogdirilmasi ilo miimkiin olur, bunun
ticlin yeni texnologiyalarin totbiqi tosviq edilmalidir.

Innovasiyalar hamginin istehsalin optimallasdirilmasi, enerji va resurslarin daha samorali
istifadasi kimi aspektlards da ragabat iistiinlilyli yaradir. Diinya Bankinin hesabatina asasan,
innovativ texnologiyalarin tatbiqi ilo mohsuldarliq 25-30% arasinda artmigdir [5, s.28].

Bununla yanasi, miiasir gablasdirma texnologiyalart mohsulun saxlanma miiddastini arti-
raraq logistika xarclarini azaldir va bazara ¢ixis imkanlarin1 genislondirir. Marketing innovasi-
yalari iso miistari olagoalorinin daha effektiv idara olunmasini tomin edir.

Tadqiqgatlar gostorir ki, innovasiya yontimlii miiassisolar ragabat qabiliyyatini daha uzun-

miiddotli vo davamli sokildo qoruya bilir, bazar doyisikliklorina daha siiratlo uygunlasir.

8. innovasiyalarin tatbiqi ilo bagh problemlor va hall yollar

Innovasiyalarin tatbiqi zamani qida senayesi miiassisalari bir sira ¢atinliklarla iizlagirlar.
Osas problemlardon biri maliyye monbalorinin mahdud olmasidir. Kigik vo orta sahibkarliq
subyektlori innovativ layihalar {igiin zaruri investisiyalar1 calb etmakds ¢atinlik ¢okir [6, s.44].

Texniki vo idaraetma sahasindo pesokar kadr ¢atismazligi da totbiq prosesini yavasidir.
Bu problem innovasiya proseslorinin somaraliliyine manfi tosir gostorir.

Qanunvericilikdaki bazi bosluglar va inzibati prosedurlar innovasiya faaliyyatlorinin lan-
gimosing sobab olur. Effektiv hiiquqi vo inzibati dostoyin olmamasi innovasiya tosobbiislorinin
genislonmasini angoalloyir.

Logistika va todariik zoncirindo mévcud ¢atismazliglar mohsullarin vaxtinda va keyfiyyatli
catdirilmasina mane olur. Bu, xiisusilo ixrac yoniimlii miiossisalor tigiin ciddi problem yaradir.

Problemlarin halli tigiin talim va pess hazirligiin giiclandirilmasi, dovlat dastoyi mexa-
nizmlorinin optimallasdiriimasi vao beynolxalq amokdasligin genislondirilmosi tovsiya olunur.
Qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi vo innovasiya ekosisteminin inkisafi da vacib ad-

dimlardir.

9. innovasiyalarin qgida sanayesinda galacak perspektivlari

Qida sonayesindos innovasiyalarin golocok perspektivlori texnoloji vo iqtisadi doyisiklik-
lara asaslanir. Siini intellekt vo magin dyronma texnologiyalarinin tatbiqi istehsal proseslorinin
avtomatlasdirilmasini va samaraliliyinin artirilmasini tamin edacak. Bununla yanasi, biotexno-
logiyalar sahasinds yeni metodlarin inkisafi mohsul ¢esidinin genislonmasing va gida tahliika-
sizliyinin yiiksalmasing tohfa veracak.

Davamliliq prinsiplarina uygun olaraq, ekoloji tamiz va resurslara gonaat edon innovasi-
yalar daha ¢ox Ono ¢ixacaq. Bu, global bazarda rogabot qabiliyyatinin artirtlmasinda miihiim
amil olacaqdir.

Qida sonayesindo ragomsallagsma va blockchain texnologiyalarinin tatbiqi mohsul izlonil-
mosini vo soffafligini artiracaq, istehlak¢r etimadini moéhkomlondiracok.
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Azarbaycan liglin bu tendensiyalar beynoalxalq standartlara uygunlagma, innovasiya eko-
sisteminin giiclondirilmasi vo dévlot dostoyinin artirilmasi istigamotinda yeni imkanlar yaradir.
Qida istehsalgilari innovativ yanasmalar1 gqobul etmakla daxili va xarici bazarlarda mévqelarini
mohkamlandira bilarlar.

Noticads, innovasiyalarin gida sonayesinda totbiqi 6lkanin igtisadi inkisafina, mosgullu-
gun artmasina va sosial rifahin yiiksalmasina shomiyyatli tohfa veracokdir.

Azarbaycanin qida sanayesinda innovasiyalarin inkisafi ii¢lin strateji yanagmalarin for-
malasdirilmas1 miihiim ohamiyyat kasb edir. [lk névbada, dévlat destayinin artirilmasi va inno-
vasiya ekosisteminin genislondirilmasi vacibdir. Bu ¢ar¢ivade, maliyys mexanizmlorinin tok-
millosdirilmasi, innovativ layihalor iigiin subsidiyalarin artirilmasi vo vergi giizostlorinin totbiqi
zoruridir.

Pesokar kadr potensialinin inkigafi iiglin tohsil vo tolim programlarinin modernlasdiril-
mosi vo innovasiya yoniimlii kadrlarin hazirlanmasi prioritet olaraq miioyyon edilmalidir. Uni-
versitetlor va sonaye miiassisalari arasinda amokdashgin giiclandirilmasi yeni biliklarin isteh-
salata totbiqina sorait yaradar.

Qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi va inzibati prosedurlarin sadoslogdirilmasi in-
novasiya tasabbiislorinin siiratla hayata kegirilmasina yardimei olacaqdir. intellektual miilkiy-
yatin qorunmasinin giiclondirilmasi do innovasiya foaliyyatini stimullasdirir.

Dovlat-6zal sektor omokdasligimin geniglondirilmosi, beynoalxalq tacriibonin Gyronilmaosi
vo innovasiya klasterlarinin yaradilmasi qida senayesinda innovasiya proseslorinin stirstlon-
masina tohfs veracak.

Nohayat, ragomsallagsmanin vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin totbiqi
innovasiya foaliyyatinin effektivliyini artirarag, rogabatqabiliyyatliliyin yliksaldilmasina ko-
mak edocokdir.

YEKUN

Azorbaycan qida sonayesindo innovasiya amilinin artiritlmasi rogabotqabiliyyatli moah-
sullarmn istehsalinda vo bazar mdvqelorinin giiclondirilmoasinds hoalledici rol oynayir. Yerli
istehsalgilarin innovasiyaya yonalmasi mohsuldarligin yiiksaolmasi, mohsul ¢esidinin artirilmasi
va ixrac imkanlarinm genislonmasi ile naticalanir. Lakin, innovasiyalarin genis tatbiqine ma-
liyys, kadr, ganunvericilik va infrastruktur sahasindo mévcud olan manealoar tosir gdstorir. Bu
problemlorin aradan galdirilmasi tiglin dovlat dastoyinin artirilmasi, innovasiya ekosisteminin
giiclondirilmasi va pesokar kadrlarin hazirlanmasi zaruridir.

Beynolxalq tacriiba gostarir ki, davamli innovasiya va dovlat-6zal tarafdasliginin moéh-
komlondirilmasi ilo gida sonayesindo roqabotqabiliyyatlilik yiiksolir. Bu yanagmalarin Azor-
baycanda tatbiqi liclin innovasiya siyasatinin tokmillosdirilmasi vo maliyys mexanizmlarinin

diversifikasiyas1 vacibdir.
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Notica etibarila, asagidak: tovsiyalar prioritet kimi miioyyan edilmalidir:

— dovlot programlarinin innovasiya tosviqini gliclondirmaosi;

— kadr potensialinin artirilmasi va innovasiya yoniimlii tohsilin genislondirilmasi;

— hiiquqi bazanin sadalosdirilmasi va intellektual miilkiyyatin qorunmasinin giiclondirilmasi;
— beynolxalq tacriiba va texnologiyalarin tatbiqi ticlin amakdashgin genislondirilmasi;

— ragomsallagma va informasiya texnologiyalarinin qida sanayesina inteqrasiyast.

Bu tadbirlar Azarbaycan qida sonayesinda innovasiyanin samorali inkisafini tomin etmak-

12 6lkanin igtisadiyyatinin dayanigli artimina va sosial rifahin yiiksalmasina miihiim téhfa vera-
cokdir.
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ABSTRACT

The purpose of the research is to assess the role of the innovation factor in increasing
the competitiveness of food producers in Azerbaijan and to identify effective strategies in this
direction.

The methodology of the research is a systematic analysis, comparative analysis and
empirical observations. The data were collected on the basis of official statistics, field reports
and enterprise surveys.

The practical importance of the research is that these results can contribute to the
formation of innovation-based competition strategies for enterprises operating in the country's
food industry and the improvement of state support mechanisms.

The results of the research are that enterprises that implement innovation have a more
advantageous position in increasing their market share and expanding their export opportu-
nities.

The originality and scientific novelty of the research is that for the first time, the impact
of innovation on competitiveness indicators in the local context has been assessed with such a
comprehensive and analytical approach. As a scientific novelty, a quantitative analysis of the
relationship between innovative activity and competitiveness in the food industry is presented.
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®AKTOP HHHOBAIIWI B TIOBBIINEHNHA KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTH
CPEJIV TPOW3BOJIUTEJEN MUAIIEBOM MPOJIYKIINHA A3EPBAUKAHA

PE3IOME

Henb10 uceieJ0BaHUA - SBIIACTCS OLICHKA POJIA MHHOBALIMOHHOIO (DAKTOPA B I1OBBILLIE-
HUHM KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH NPOU3BOAUTENEH NPOJIYKTOB MUuTaHus A3zepOaiijizkaHa U BbIsB-
nenue 3GGEeKTHBHBIX CTPATErHil B ’TOM HaIlpaBICHHH.

MeTo/10/10THs1 HCC/IEIOBAHMSA - CHCTEMHBII aHAJIN3, CPABHUTEJIBHBIA aHATIN3 U AMITHPH-
yeckue HaOmonenus. Jlanasie ObUTH cOOpaHbl Ha OCHOBE O(HUITHAILHOM CTATHCTUKH, OTpaciie-
BBIX OTYETOB M ONPOCOB NPEANPHUATHH.

IIpakTHYecKasi 3HAYHUMOCTb HCC/IeJ0OBAHUS - 3AKII0YACTCS B TOM, UTO 3TH Pe3yIbTaThl
MOT'YT crioco0cTBOBaTh (OPMHUPOBAHHKD WHHOBAIIMOHHO-OPHEHTHPOBAHHBIX KOHKYPEHTHBIX
CTpaTeruii A7 MpeanpuaTHii, paboTalomKX B MUIIEBON MPOMBIIIICHHOCTH CTPAHLI, H COBEP-
IIEHCTBOBAHMIO MEXAHU3MOB rOCYapCTBEHHON MTOEPIKKH.

Pe3yabTaThl HCC/ICI0BAHUS - 3aKJII0YAIOTCS B TOM, YTO MPEIIPHITHS, BHEAPSIOUINE
WMHHOBALMH, UMEIOT OoJiee BLITOJHOE MOJIOKEHUE B YBEJIMUEHUH J0JIH PHIHKA U paclIMpeHHH
BKCIIOPTHBIX BO3MOKHOCTEH.

OpHrHHAIBHOCTH H HAYYHASI HOBH3HA HCC/JIe0BAHHUS - BIICPBLIC BIMSHIE HHHOBALIUH
Ha TIOKa3aTeN KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH B JIOKATBHOM KOHTEKCTE OIICHEHO C TaKHM KOM-
IJIEKCHBIM M aHAJIMTUYECKHM M0/IX0/10M. B KadecTBe Hay4HOI MHHOBALIMH MPEACTABICH KOIH-
4YEeCTBEHHBIH aHANN3 B3aHMOCBA3H MHHOBALIHOHHON aKTUBHOCTH M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B
MHUIIEBOH IPOMBILIIEHHOCTH.

KaloueBsble cj10Ba: MUIeBas MPOMBIIIIEHHOCTh, ()aKTOp WHHOBAIIWH, KOHKYPEHTOCIIO-

COOHOCTb, MMPOU3BOAUTENH MPOAYKTOB ITHTAHUSA, KOHKYPEHTHOE IIPEUMYIIECTBO, IKCIIOPTHBIH

MMOTEHLHA.
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