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IQTISADI INKiSAF PROSESLORININ SOMOROLILIK SOVIYYOSININ
YUKSOLDILMOSI YOLLARI

XULASO

Tadgigatin maqsadi - iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, investisiya miihitinin yaxsilas-
dirilmasi1 va davamli tacriibalorin manimsonilmasing diggat yetirmaklo Azorbaycanda iqtisadi
inkisaf proseslarinin samoraliliyini artirmaq liglin effektiv strategiyalart miioyysn etmak va
tohlil etmokdir.

Tadqiqatin metodologiyasi - todqiqat statistik molumatlarin vasitasilo iqtisadi inkisaf
proseslarinin somaralilik soviyyasinin yiiksaldilmasi yollarini aragdirir.

Tadqiqatin tatbiqi ohamiyyati - ondan ibarotdir ki, Azorbaycanda iqtisadi inkisaf pro-
seslorinin somaralilik saviyyasinin yiiksaldilmasi yollari aydinlagdirilsin.

Tadqiqatin naticalori - kond tosorriifat, turizm vo informasiya texnologiyalar: kimi
qeyri-neft sonayeloring strateji sarmayalor dayanigh artimin dastoklonmasi vo xarici iqtisadi
soklara qarsi dayaniqliligin yaradilmasi ti¢iin miithiim ohomiyyat kosb edir. Bundan olavo,
tadqiqat tonzimlayici bazalan sadolosdirmak, soffaflifi artirmaq vo dovlet-6zal torafdashqlar
togviq etmoklo investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasinin vacibliyini vurgulayir.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi onun iqtisadi tahliikasizlik mexanizmlarinin mo-
dernloagdirilmasini, resursdan istifadenin optimallagdirilmasini, yasil va ragamsal 1iqtisadiyyat-
larin tosviqini vo davamli inkisafi dostoklomok {igiin regional inkisaf strategiyalarinin tokmil-
losdirilmosini birlagdiron kompleks yanasmasindadir.

Agar sozlor: iqtisadi inkisaf, somoroalilik, strategiyalar, qeyri-neft sonayelori.

GIRIiS

Azorbaycan davamliligi vo rogabst gabiliyyatini artirmaq {iglin 6z iqtisadi ¢argivasini
modernlosdirmoyin vacibliyini ¢goxdan gobul edib. Bu modernlogmonin morkozinda iqtisadiy-
yatin saxalandirilmasing, tanzimlayici miihitin tokmillagdirilmasina, vergi vo fiskal siyasatin
islah edilmasing, iqgtisadi tohliikasizliyin giiclondirilmasine yonolmis struktur vo siyasi islahat-
lar dayanir. Bu islahatlar neftdon asili igtisadiyyatdan saxalondirilmis vo dayanigli iqtisadiyyata
kegidds miihiim shomiyyat kasb edir.

Tarixon Azorbaycan iqtisadiyyati UDM-nin vo ixrac golirlorinin ohomiyyatli hissosini
togkil edon neft vo qaz ixracindan ¢ox asili olub. Bununla bela, global neft qiymatlorindaki
dalgalanmalar bu ciir asililigin zaif toraflorini bir daha vurguladi. Buna cavab olarag hokumaot
geyri-neft sektorlarinin, o climladan kond tasarriifati, turizm va informasiya texnologiyalarinin
inkisafina tistiinliik verib [6].
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Mosalon, kond tosarriifati Azarbaycanin olverisli iqlimi vo okino yararl torpaglarindan
faydalanaraq onu inkisaf i¢iin alverisli sahaya ¢evirir. Kond tasarriifat1 tacriibalorinin modern-
lasdirilmasi vo tochizat zoncirlorinin tokmillosdirilmasi tagobbiislori mohsuldarligi va ixrac
potensialin1 artirmaq maqsadi dasiyir. Turizm hom do Azorbaycan1 madoniyyat, saglamliq vo
eko-turizm mokam kimi tanitmaq soylori ilo shomiyyatli investisiyalar gordii. Infrastrukturun
inkisafi va Bakida kecirilon Formula 1 Qran Prisi kimi beynalxalq tadbirlor 6lkanin diinya mig-
yasinda niifuzunu artirtb. Bundan slava, informasiya texnologiyalar: sektoru ragomsal infra-
struktura vo tahsila investisiyalar vasitasila inkisaf etdirilir vo Azarbaycani global rogamsal
iqtisadiyyatda igtirak etmok tli¢lin movqelondirir.

Investisiyalarin calb edilmosi va sahibkarligin inkisafi {i¢iin alverisli tonzimloyici miihit
vacibdir. Azarbaycan inzibati prosedurlari sadalagdirmak vo biirokratik angoallori azaltmagq i¢iin
ohamiyyatli islahatlar hoyata kec¢irmisdir. “Bir pancora” sisteminin totbiqi biznesin geydiyyati
proseslorini sadelosdirib, biznesin qurulmasi ila bagli vaxt1 va xorclori azaldib. Bundan olavo,
Antiinhisar va Istehlak Bazarina Nozarot Dovlat Agentliyinin yaradilmasi adalatli ragabatin
tomin edilmasi va istehlakgilarin hiiquglarinin qorunmasi, biznes miihitinin daha da yaxsilas-
dirilmas1 mogsadi dasiyir.

Bu tonzimloma tokmillogdirmolari dévlst qurumlarinda soffafligin vo hesabatliligin arti-
rilmasi saylari ila tamamlanmisdir. Azarbaycan beynalxalq standartlar1 va gqabaqeil tacriibalari
gebul etmakls investorlarin inamin1 artirmaga vo global igtisadiyyata daha dolgun inteqrasiya
etmoya caligir.

Vergi vo fiskal siyasotlor iqtisadi davranisin formalasdirilmasinda vo davamli dévlot ma-
liyyosinin tomin edilmasinds miithiim rol oynayir. Azarbaycanda daha somarali va adalatli vergi
sistemi yaratmaq U¢iin hartarafli vergi islahatlar hayata kegirilib. Osas tadbirlara elektron vergi
tagdimetma sistemlorinin totbiqi, kicik vo orta sahibkarliq (KOB) ti¢iin vergi doracolorinin azal-
dilmasi, geyri-neft sektorunda faaliyyat gostoran startap va biznes liglin vergi giizostlorinin ve-
rilmasi daxildir.

Bu islahatlar vergitutma bazasimi genislondirmak, geyri-rasmi igtisadiyyat1 azaltmaq vo
uygunlugu tosviq etmok mogsadi dasiyir. KOM-larin vergi yiikiinii yiingiillosdirmok vo
sahibkarliqg madaniyyatini inkisaf etdirmaoklo hokumat igtisadi feallig1 va is yerlorinin yaradil-
masini stimullasdirmaga calisir. Bundan alava, fiskal siyasstlar uzunmiiddatli igtisadi sabitliyi
dastoklomak tigiin suveren fondlarin yaradilmasi ilo neft galirlorinin ehtiyatlh idars olunmasina
yonaldilmisdir [7].

Igtisadi tohliikasizliyin tamin edilmasi iqtisadiyyatin daxili vo xarici soklardan qorunma-
sin1 nozardo tutur. Azarbaycan giiclii iqtisadi institutlarin inkisafina vo dayaniqlig1 artiran siya-
sotlorin hoyata kegirilmosina iistiinliik verib. Buraya ticarat torofdasliglarinin saxalondirilmasi,
miihiim infrastruktura sormayo qoyulusu vo barpa olunan enerji monbalorinin inkisafi vasitosilo
enerji tahliikasizliyinin tosvigi daxildir.

Hékumotin igtisadi tahliikasizliya sadigliyi onun “Azarbaycan 2030: Sosial-iqtisadi Inki-
safin Milli Prioritetlori” kimi strateji planlasdirma tosebbiislorinds ds aydin goriintir. Bu ¢orgivo
davamli inkisaf, sosial inkliizivlik vo otraf miihitin miihafizosi {izro moaqsadlori oks etdirir vo
hortorafli inkisaf {igiin yol xoritosi toqdim edir.

Azarbaycanin struktur vo siyasi islahatlar onun igtisadi inkisaf proseslorinin somaraliliyi-
nin artirilmasinin torkib hissasidir. Iqtisadiyyat1 saxalondirmok, tonzimlomo miihitini tokmillos-
dirmak, vergi vo fiskal siyasatdo islahatlar aparmaq va iqtisadi tohliikasizliyi gliclondirmokls
6lks davamli va inkliiziv inkisafin asasin1 qoyur. Bu saylor takca xarici soklara qarsi hossasligl
azaltmaq deyil, hom do Azarbaycani global iqtisadiyyatda ragabatqabiliyyatli oyuncu kimi
movqgelondirmok moagsadi dasiyir.
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Innovasiya, insan kapitah va ragamsal transformasiya

Azarbaycan resursdan asil iqtisadiyyatdan biliyo asaslanan igtisadiyyata kecorok oho-
miyyatli transformasiyadan kecir. Bu tokamiiliin morkozinds insan kapitalina, todqiqat vo
inkisafa (R&D), rogomsal infrastruktura vo dovlst-6zal torafdasliga strateji investisiyalar daxil-
dir. Bu tosobbiislor innovasiyalari togviq etmok, mohsuldarligi artirmaq vo Azarbaycani global
arenada ragabatodavamli movqe tutmaq moaqgsodi dasiyir.

Bacarigli is¢i glivvasinin bilik igtisadiyyatinin daya@i oldugunu doark edarak, Azarbaycan
hortarafli tohsil islahatlarina tistiinliik verib. Tohsil Nazirliyi kurikulumlarin miasirlagdirilmosi,
texnologiyanin siniflars inteqrasiyast va inkliiziv tahsilin togviqi iiglin programlar hayata kegi-
rib. Qeyd edok ki, Diinya Banki ilo amokdasliq ¢ar¢ivasindo Ikinci Tohsil Sektorunun inkisafi
Layihasi (2009-2016) kurrikulumun islahatina, miiollim hazirligina va yeni todris materiallari-
nin hazirlanmasina yonalmisdir [1, 5.29].

Tohsili bazar tolablori ilo daha da uygunlasdirmaq ti¢iin informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalari (IKT) sahasindo tohsil alan talobalora maliyya dastayi veran “Technest” taqaiid
programi kimi togobbiislora start verilib. Tokca 2023-cii ildo 4,000-don ¢ox tolaba bu program-
dan faydalandi, bu da hokumatin texnologiyan1 bilan is¢i qiivvasini yetisdirmak ¢hdoaliyini aks
etdirir.

Sxem 1.

Texnoloji va insan kapital

Tohsil va Bacariq Inkisafi

Tohsilin amok bazarinin Savadliliq daracalari, STEM Isci giivvosinin hazirhgmi vo
toloblorine uygunlasdiriimasi  mozunlari, peso tohsili imkan1 ~ uygunlasma qgabiliyyatini artirir

A 4

Ragemsal Transformasiya

Hokumatda va biznesda Biirokratik gecikmolori azaldir,  Elektron Hokumat indeksi,

rogamsal vasitalarin gqabulu xidmotin gostorilmasini artirir ragamsal qobul nisbatlari

Innovasiya va Ar-Ge Investisiyalar

Tﬁf ql]f;;llf ;ﬁ?mg{:;éﬁmm vo UDM-in R&D %, patentlor, ~ Moahsuldarligi va yeni sanaye
gsall:iasdmhna51yy startaplar inkigafini artirir

Monba: Internet resurslari asasinda miiallif tarafindon hazirlanmisdwr [2].
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Azsrbaycanin innovasiyalari togviq etmak 6hdsliyi onun Ar-Ge faaliyyatlorini dostaklo-
mosinda aydin goriiniir. Ragomsal Inkisaf vo Naqliyyat Nazirliyinin nozdinds innovasiyalar
Agentliyinin yaradilmasi texnoloji toraqqi tigiin katalizator rolunu oynayir. Bu agentlik miiasir
texnologiyalarin aldo edilmasini vo transferini asanlasdirir, innovasiya yoniimlii tadqiqatlari
dostokloyir vo qrantlar, asag: faizli kreditlor vo vengur kapitali vasitosilo startaplara maliyya
yardimi gostorir [8].

Bundan bagqa, Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasi (AMEA) elmi todgiqatlarin koor-
dinasiyasinda vo texnoloji innovasiyalarin tosvigindo miihiim rol oynayir. 2016-c1 ildo yaradil-
mis AMEA Yiiksok Texnologiyalar Parkinin magsadi elmi tadgiqatlart kommersiyalagdirmaq
vo akademiya ilo sonaye arasinda omokdaslig1 inkisaf etdirmokdir.

Rogomsal igtisadiyyatin inkisafi Azarbaycan iigiin strateji prioritetdir. Rogomsal Inkisaf
vo Nagliyyat Nazirliyinin togobbiisii ilo hayata kecirilon “Onlayn Azarbaycan™ layihasi ucqar
orazilor do daxil olmaqla, 6lko iizra yiiksak siiratli internets ¢ixisi tomin etmoya calisir. 2023-
cii ilin sonuna olan molumata gora, ev tosarriifatlarinin vo miiassisalarin 71%-nin yiiksoksiiratli
interneta ¢ixis1 olub va tam ohata dairasi 2024-cii ilin sonuna gadar gozlonilir [3, s.122].

Bunu tamamlayan AzDataCom layihasi Birlosmis Millotlor Togkilatinin Inkisaf Programm
ilo birgo imummilli malumatlarin Gtiiriilmasi sobokosini yaradib. Bu infrastruktur elektron
hokumat xidmatlorini dastoklayir vo dovlst qurumlarinin, ictimaiyyatin v biznes sektorunun
IKT ehtiyaclarim 6dayir.

Bundan basga, Azarbaycanin ilk peyki olan “Azerspace-1"in orbita ¢ixarilmasi 6lkonin
telekommunikasiya imkanlarin artirmis, goxsayh televiziya vo radio kanallarinin yaymmim to-
min etmis vo miixtalif rabits xidmatlorini dastoklomisdir.

Dovlst-6zal torafdasliq (PPP) Azarbaycanda texnoloji irslilayislora va igtisadiyyatin sa-
xalondirilmasing tokan verir. Hokumat innovasiyalari va sahibkarligi inkisaf etdirmak {igtin 6zal
sektor qurumlar ilo faal sokildo amokdashq edir. Masoalon, PASHA Holding vo Technion —
Israil Texnologiya Institutu ilo birgo Azorbaycan Kibertohliikosizlik Markozinin yaradilmas iig
il arzindo 1000-don ¢ox kibertohliikasizlik miitoxassisinin hazirlanmasini nazarda tutur.

Bundan alava, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki vo StrategEast ilo birga tosobbiis
olan "IT Hub Azerbaijan" layihasi miixtalif regionlarda gonclora pulsuz IT tolimlori verir. Bu
programin mozunlarma ragabatqabiliyyatli IT is¢i qiivvesinin inkisafina tohfo verorok xarici
sirkatlords is imkanlar1 toklif olunur [2, s.89].

Azarbaycanin innovasiyalara, insan kapitalinin inkigafina vo roqamsal transformasiyaya
yonalmis strateji diggati onun iqtisadi monzarasini yenidan formalasdirir. Hartarafli tohsil
islahatlari, elmi-tadqiqat vo tokmillogdirmaya giiclii dastak, roqomsal infrastrukturun genislon-
dirilmasi va effektiv dovlat-6zal amokdaslhq vasitasilo 6lka davamli va saxalondirilmis iqtisa-
diyyat li¢iin zomin yaradir. Bu saylar tokco milli ragabat gabiliyyatini artirmir, ham da getdikca
ragomsallasan global igtisadiyyatda davamli artimi tomin edir.

Azorbaycan balanslagdirilmis artimi vo otraf miihitin miihafizosini tomin etmok ii¢iin
davamli regional inkisafi vo yasil igtisadiyyatin yaradilmasini faal gakilda davam etdirir. Bu
kompleks yanagma infrastrukturun inkisafi, kicik va orta sahibkarligin (KOB) dastoklonmasi,
ekoloji davamliliq tasabbiislori vo azad edilmis arazilsrin milli igtisadiyyata reinteqrasiyasini
ohato edir.

Regional infrastruktura sormaya qoyulusu Azarbaycanda igtisadi faalligm stimullagdiril-
masi ii¢lin mithiim shamiyyat kasb edir. Hokumat sshar va kand yerlari arasinda inkisaf farqini
aradan qaldirmagq liglin naqliyyat, enerji vo kommunikasiya sobakolarinin tokmillosdirilmasina
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tstiinliik verib. Baki-Tbilisi-Qars damir yolu kimi layihalar alagani yaxsilasdirib, ticarati vo
harokatliliyi asanlagdirib. Bundan olave, “Onlayn Azorbaycan™ tosobbiisii 6lke daxilinda yiik-
sokstiratli interneto ¢ixis1 tomin etmok, rogomsal inkliizivliyi vo ucqar regionlarda iqtisadi im-
kanlari togviq etmok moaqsadi dasiyir.

KOM-lar Azarbaycan iqtisadiyyatinin 9sasini togkil edir vo onlarin inkisafi regional inki-
saf liclin ¢cox vacibdir. Hokumat KOM-lar1 dastoklomok {i¢iin maliyya yardimi, talim va bazar-
lara ¢ix1s daxil olmaqla miixtalif proqramlar hoyata kecirmisdir. Masalon, ABAD (Ails Bizne-
sino ASAN Dostok) tosobbiisii ailo bizneslorino hortorofli dostok verir, onlarm rogabot
qabiliyyatini vo davamliligini artirir [4, 5.147].

Azorbaycan 0z karbon izini azaltmaga vo barpa olunan enerjinin tosviqino diqqat yetiro-
rok ekoloji davamhlia sadigdir. Olka 2030-cu ilo qadar enerji kompleksinda barpa olunan
monbolarin payini 30%-o catdirmagi hodofloyir. Qaradag Giinos Elektrik Stansiyasi kimi giinos
va kiilak enerjisi layihalorina investisiyalar bu 6hdsliyin niimunasidir. Bundan slave, COP29-a
ev sahibliyi etmok Azarbaycanin iqlim doyisikliyi ilo miibarizoys vo qlobal ekoloji amokdas-
ligin tosviqine sadigliyini vurgulayir.

Son miinaqigalor zamani azad edilmis orazilorin reinteqrasiyas: Azorbaycan ligiin strateji
prioritetdir. Agdam Sonaye Parki vo Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1 kimi sonaye parklarmin v
iqtisadi zonalarin yaradilmasi yolu ilo bu sahalarin inkisafi istigamatinda saylor davam etdirilir.
Bu togobbiislor investisiyalarin calb edilmosi, is yerlorinin yaradilmasi vo bu regionlarin milli
iqtisadiyyata inteqrasiyasi, imumi sabitliys vo rifaha tohfo vermok mogsadi dasiyir.

Azorbaycanin davamh regional inkisafa vo yasil igtisadiyyata ¢oxsaxali yanagmasi onun
tarazlasdirilmis inkisafa sadiqliyini vo ekoloji moasuliyyati oks etdirir. Infrastruktura sarmayo
goymagq, KOM-lar1 dastoklomak, barpa olunan enetji monbalarini togviq etmak vo azad edilmis
orazilori reinteqrasiya etmoklo 6lka global davamliliq magsadlarino uygun golon méhkom vo
inkliiziv igtisadiyyatin asasini qoyur [8].

Igtisadi somoroliliyin asili doyisoni kimi omok mohsuldarlign gostoricisindon istifado
edilmisdir. Bu gdostorici imumi daxili mohsulun moaggul shaliya nisbati, yoni bir is¢iya diison
real UDM (amok mohsuldarlig1 indeksi) kimi hesablanmigdir. izahedici doyisonlar isa iki osas
gostoricidir: real UDM-in artim tempi (illik faizlo) vo asas kapitala yonoaldilmis investisiyalar
(UDM-5 nisbotda, faizla). Bu segim Azorbaycan igtisadiyyatinda iimumi iqtisadi aktivlik
(UDM artimi1) va kapital qoyulusunun (investisiya) somaralilik gostoricisina tosirini ayri-
ayriligda 6l¢maya imkan verir. Modelin riyazi ifadasi asagidaki kimi verilmisdir:

Omok mohsuldarhg = Bo + 1 x UDM artimi + B2 x Investisiya pay1 + ¢,

Burada,

Omak mohsuldarligi — iqtisadi samaralilik indeksi (1 isciya diison real UDM),

UDM artimi — illik real UDM artim faizi,

Investisiya pay1 — asas kapitala investisiyalarin UDM-da pay1 (faizlo),

Bo, P1, B2 - modelin qiymatlondiriloan parametrlori,

g, — tasadiifi sahvdir.

Molumatlar 2000-2019-cu illor dévriinii ohata edir va Azarbaycan lizro rosmi statistik
manbalordon gétiiriilmiisdiir. UDM-in real artim tempi vo investisiyalarin UDM-da pay1 barada
moalumatlar Dévlat Statistika Komitasi vo Diinya Bankinin gostaricilorine asaslanir. Xiisusila,
todgiq olunan dévrdo Azorbaycanda real UDM artimi 2006-c1 ildo maksimum 34,5%-o
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catmigdir. Osas kapitala yonaldilmis investisiyalarin UDM-da xiisusi ¢okisi isa 2003-2004-cii
illords geyri-adi yiiksak saviyyaya — 50% atrafinadok yiiksalmis, daha sonra tadricon 18-28%
intervalina diigmisdiir. Bu dayiskanliklor Azarbaycanda investisiya faallig1 va iqtisadi artimin
somaraliliyi arasindaki miinasibati qiymatlondirmoayo imkan verir.

Toplanmis malumatlar asasinda OLS (on kigik kvadratlar) tisulu ilo reqressiya tohlili
aparilmigdir. Asagidaki cadvalda modelin asas statistik naticalari aks olunmusdur:

Cadval 1.
Regressiya naticalorinin xiilasasi (Azarbaycan, 2000-2019)
Dayison (k?el?'f.) t — testlor p-dayari
Sabit Bo 42130 7.90 0.000
Real UDM artim B -399.0 -1.94 0.069
Investisiya pay1 2 -478.2 -2.54 0.021

Qeyd: OF — giymoatlondirilmis koeffisient. R"2 (determinasiya amsalt) = 0.46; F-test
(modelin iimumi ahamiyyati) p-dayari = 0.0054 (model iimumilikda statistik ahamiyyatlidir).
Moanba: Internet resurslart asasinda miiallif tarafindan hazirlanmisdir.
https://ycharts.com/indicators/azerbaijan_gross_fixed_capital_formation_percent#: ~: text=
December? 2031%2C%202006%2029.70, December% 2031%2C%201998%2035.51 [8]

Yuxaridaki naticalar gostarir ki, modelin determinasiya amsali R*2 = 0.46$ (46%) taskil
edir, yoni izahedici doyisonlor birlikdo omak mohsuldarhigindaki: doyismolorin toxminan yari-
sin1 izah edir. F-test noticosino asason model timumilikdo statistik ohomiyyatlidir (p<0.01), yoni
secilmis izahedicilor qrupu timumilikds asili doyisono miihiim tasir gdstarir.

Hor bir doyisenin ayri-ayriligda shomiyyatini dlgan t-testlor iso maraqli naticalari iz
¢ixarmigdir. Real UDM artim tempinin koeffisienti B tagriban -399.0 olub, t=-1.94$ (miivafiq
p tagribon 0.069) giymatlidir. Bu, 10% saviyyasindo statistik ohomiyyat hoddino yaxin olsa da,
ananavi 5% saviyyasinde oshomiyyatli deyil. Osas kapitala investisiyalarin UDM-da pay1 iizra
koeffisient B2 togribon -478.2 ¢ixmis vo t=-2.54 (p toqribon 0.021) oldugundan, 5% etibar
saviyyasinds statistik shomiyyatlidir. Qeyd edak ki, hor iki doyisonin qiymstlandirilmis tosiri
monfi isaralidir.

Reqressiya tohlilinin naticolari gozlanilmaz sakildo gostarir ki, Azarbaycan iqtisadiy-
yatinda 2000-2019-cu illor araliginda hom investisiya hocminin, hom do UDM artim siiratinin
omok mohsuldarlhigi indeksino tosiri monfi olmusdur. Basqa sézlo, modelo asason yiiksok
iqtisadi artim tempinin miisahids edildiyi illorda va yaxud UDM-da investisiya paymn bdyiik
oldugu dovrlords iqtisadi somaralilik gostaricisi asagt meyillonmisdir.

Bu naticani izah edarkon nazara almaq lazimdir ki, soziigedon dovr arzindo Azarbaycan
iqtisadi artimi asas etibarilo neft sektorundan va genismiqyasl dovlot investisiyalarindan qay-
naglanmigdir. Diinya Bankinin tahlillorina géra, 2005-ci ila qgador UDM artiminin yarisindan
¢oxu mohz genismiqyash fiziki kapital yigimi — infrastruktur quruculugu, neft-qaz ehtiyatlari-
nin islonmosi va noqli kimi investisiya layihalori hesabina bag vermigdir. 2005-2008-ci illorin
“neft bumu” dévriinds UDM artimi asasen enerji sektorunda mocmu faktor mohsuldarliginin
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yiiksalmasi va neft goalirlorinin artmast ila bagli olmusdur. Lakin geyri-neft sektoru tizrs mah-
suldarliq artim1 mohdud qalmus, insan kapitalinin UDM artimina tdhfasi iso faktiki olaraq sifira
borabar olmusdur. Bu statistik faktlar gostorir ki, yiiksok UDM artimi dovrlarinda belo,
iqtisadiyyatin somorolilik gostoricilori paralel siiraotds artmamigdir.

Mbohz bu kontekstdo reqressiya modelinin monfi omsallar1 da mantiqi izah tapir. Neft
sektorundan oldo olunan yiiksok golirlor va siiratli UDM artimi, iimumi iqtisadi somoraliliyi
yliksaltmak avazing, sektoral disbalanslara vo “bdylimanin keyfiyyatinin” agagi olmasina sobab
olmusdur. Yiiksok artim illarinde alava UDM c¢ox zaman mévecud kapitalin (xiisusila neft
kapitalinin) intensiv istifadasi sayasinda oldo edilmis, bu da omok mohsuldarlifinda propor-
sional artima gotirmomisdir. Digor torofdon, dovlot investisiyalar1 da asason infrastruktur vo
tikinti layihalorine yonolmis, lakin bu yatirimlarin dorhal mohsuldarlig: artirmast moahdud
olmusdur. Noticada, boyiik hacmli investisiyalar UDM-i artirsa da, har isciya diisen alave
doyari eyni daracada yiiksalda bilmamis, yani investisiyalarin somaraliliyi agagi olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, model naticalarina tosir edon amillordon biri da investisiyalarin
strukturudur. Tohlil dévriinds asas kapitala yonoldilon vasaitlorin xeyli hissosi neft sektoruna
vo dovlat infrastruktur layihalorino yatirilmisdir. Bu sahalor kapital tutumlu olub az is¢i qiivvasi
talab etdiyinden, investisiya qoyuluslari UDM-in artimina xidmat etsa do, {imumi ameok moh-
suldarligim proporsional artirmamisdir. Masalan, 2003-2004-cii illorde UDM-in yaridan
coxuna barabar investisiya qoyuluslari edildiyi halda, homin illorda real UDM artim1 toxminon
10% otrafinda qalmisdir vo bu artimin bdyiik qismi yeni neft layihalorindon avvalki hazirlq
marhalasi hesabina olmusdur. Sonraki illordo investisiya pay1 azalsa da, neft sektorunun
istismar1 naticasinda 2005-2007-ci illorde amak mohsuldarliginda miiayyan artim miisahido
edilmisdir. Lakin paralel olaraq geyri-neft sahalordoa samaralilik artimi olmadig: iigiin imumi
indeks ¢ox yiliksolmomisdir.

UDM artiminin manfi koeffisienti ondan xabar verir ki, an siiratli iqtisadi artim dévrla-
rinda (xiisusila neft bumu illorinda) igtisadiyyatin imumi samaraliliyi proporsional artmay1b.
Bu, “keyfiyyatsiz” artimin gostaricisi kimi dayerlondirile bilor — yoni artim daha c¢ox neft
hasilat1 kimi amillarle tamin olunub, lakin innovasiya, texnoloji taraqqi ve amak mahsuldarhigi
kimi samoralilik amillari geri qalmisdir. Investisiyalarin manfi tasir amsali isa yatirilan kapita-
lin alda olunan natico baximindan somorosizliyine isara edir. Bu, investisiyalarin igtisadiyyat-
dak1 marjal somaraliliyinin asag1 olmasina (masalon, 1 manat investisiyanin UDM-i na godar
artirmasina) delalat edir. Azarbaycanda investisiya xorclomalarinin yiiksak olmasina baxmaya-
raq, onun har vahidinin gaytardigi slava mahsul az olmusdur ki, bu da investisiya qoyuluslarinin
effektivliyinin asag1 oldugunu gostarir.

YEKUN
Aparilmig ekonometrik tohlil gdstorir ki, tokca investisiya hacminin artirilmasi vo UDM-

in siiratlo bdyiimasi iqtisadi inkisafin keyfiyyatini vo samaraliliyini avtomatik tomin etmir.
Azarbaycan niimunasinda 2000-2019-cu illorda yiiksok investisiya vo artim dovrlorinda belo
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imumi iqtisadi samaralilik indeksi shamiyyatli daracoda yaxsilagsmamigdir. Bu natica iqtisadi
siyasot baximindan onu gostarir ki, investisiya qoyuluslarinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi,
yoni vasaitlorin innovativ, yiiksok texnologiyali vo mahsuldarligr artiran saholors yonaldilmaesi
vacibdir. Oks halda, investisiyalarin UDM-o miisbat tasiri olsa da, bu artim semerasiz xarakter
dasiyacaqdir. Eyni zamanda, UDM artiminin strukturunun tokmillosdirilmosi — yoni artimin
tokca tobii resurslar deyil, mohz ¢oxsaxali vo mohsuldarliq artisina asaslanan sahoalor hesabina
tomin olunmasi — iqtisadi inkisafin davamlilig1 ti¢lin zaruridir. Notica etibarilo, modelimizin
gbstardiyi kimi, investisiya voa UDM artim ila iqtisadi samoralilik arasinda birbasa miisbot
olago formalagdirmaq miimkiin olmamisdir. Bunun sababi investisiya resurslarindan istifadonin
effektsizliyi vo iqtisadi artimin daha cox ekstensiv (resurs yoniimlii) xarakter dagimasidir.
Goalacakda Azarbaycanin dayaniql iqtisadi inkisafi {iglin investisiyalarin keyfiyyatino 6nom
verilmasi, yoani hor investisiya manatinin daha ¢ox slava dayor yaratmasini tomin edacak
islahatlarm aparilmasi miihiim ohomiyyat kosb edir. Bu ciir addimlar atilarsa, igtisadi artimin
samaraliliyi yiiksalocok vo naticads ham UDM-in artim tempi, ham da amok mohsuldarlig
gOstaricisi eyni vaxtda pozitiv istigamatdo inkisaf edocokdir.

Yekun olaraq qeyd edok ki, Azarbaycanin iqtisadi inkisafa ¢oxsaxali yanasmasi - struktur
islahatlar1, innovasiyalar vo davamli regional artimi ohato edir - iqtisadi proseslerin somaralili-
yini shomiyyatli deracads artirtb. Bu birge saylar 6lkanin igtisadi dayanighgim giiclandirmakla
yanast, hom da onu global sohnada miisbat mdvgeys qoymusdur. Bu strateji istigamatlara da-
vaml sadiqlik Azarbaycanin uzunmiiddotli rifahinin va inkliiziv inkisafinin tomin edilmosindo
mithiim shomiyyat kasb edacokdir.
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ABSTRACT

The purpose of the research is to identify and analyze effective strategies to enhance
the efficiency of economic development processes in Azerbaijan by focusing on economic
diversification, investment climate improvement, and the adoption of sustainable practices.

The methodology of the research - the study examines ways to increase the efficiency
of economic development processes through statistical data.

The practical importance of the research is to clarify ways to increase the efficiency
of economic development processes in Azerbaijan.

The results of the research - strategic investments in non-oil industries such as
agriculture, tourism, and information technology are crucial for supporting sustainable growth
and building resilience to external economic shocks. In addition, the research highlights the
importance of improving the investment climate by simplifying regulatory frameworks, increasing
transparency, and promoting public-private partnerships.

The originality and scientific novelty of research lies in its comprehensive approach,
which combines the modernization of economic security mechanisms, optimization of resource
use, promotion of green and digital economies, and improvement of regional development
strategies to support sustainable development.
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IIYTHU NOBBIINEHUA D@PPEKTUBHOCTH ITPOLECCOB
IKOHOMHYECKOI'O PA3ZBHUTHA

PE3IOME

Ienblo uccje0BaHUs SIBISICTCS BbIABIEHME M aHaiu3 J(QEKTUBHBIX CTpaTeruii
MOBBIILEHNS Y(PPEKTHBHOCTH NPOLIECCOB 3IKOHOMHYECKOTO pa3BUTHs B AzepOaiikaHe myTem
COCPEI0TOUCHHUS] BHUMAHHS HAa 9KOHOMHYECKOH AMBEpCU(PHKAIINY, YIydIIECHHH HHBECTHIIHOH-
HOTO KJIUMAaTa W BHEJAPEHHUH YCTOHYHBBIX MPAKTHK.

Metono10rus1 Hec/e10BaHMsl — MCCIEI0BAHA JHHAMMKA Pa3BHTHS IPOMBIIITIEHHOM
KJIaCTEPHU3aLUH IIPH JOCTYIE K IJ100abHBIM H PETHOHAIbHBIM PbIHKAM HA OCHOBE CTaTHCTHU-
YCCKHX JaHHBIX.

IlpakTHYeckas 3HAYHMOCTD HCC/IeJOBAHUS 3aK/II09ACTCS B BHIACHCHHH ITyTeH MOBBI-
meHus PPEKTUBHOCTH MIPOLIECCOB FIKOHOMUUECKOTO pa3BUTHA B A3epOaiikaHe.

Pe3ysibTaThl HCC/Ie10BAHMS - CTPATETHUECKHE HHBECTHIIMH B HEHe(TAHBIE OTPACIH, Ta-
KHEC KaK CCIIbCKOC XOBHfICTBO, TYPHU3M H I'IHCI)OpMaI_[I/IOHHBIe TEXHOJOTHH, UMEKOT pelIaroIiee
3HAUEHHE JUIA NOJJIEPKKH YCTOHYUBOTO POCTA M MOBBIIIEHHS YCTOHYHBOCTH K BHEIIHUM KO-
HOMUYECKUM HOTpsiceHusiM. Kpome Toro, uccienoBanus 1o J4epKUBalOT BaKHOCTD YLy UILeHUs
HHBECTHIIMOHHOTO KJIIMMAaTa NYTEM YIIPOIIECHUA HOpMaTHBHO—HpaBOBOﬁ 63351, ITOBBIIICHHA
NPO3pPavHOCTH U Pa3BUTHA TOCYIapCTBEHHO-YaCTHOTO MAPTHEPCTBA.

OpﬂrﬂﬂaﬂbHOCTb H HAYYHaAs HOBH3HA MCCICIOBAHHA 3aKIIIOYACTCA B €0 KOMIIIEKC-
HOM I0JIX0/I€, COUETAIOLIEM MOJIEPHU3AINI0 MEXAHH3MOB 3KOHOMUYECKOH 0€30MacHOCTH, OI1-
THMH3ALMIO MCII0JIB30BAHUA PECYPCOB, IIPOJIBHKCHHUE 3€CHONH U LM(PPOBOH SKOHOMMKH, CO-
BEPIIEHCTBOBAHUE CTPATErHH PETHOHAIBHOIO PA3BUTHS JUIS MOJUIEPHKKH YCTOHUYHBOTO Pa3BUTHS.

KnroueBbie c10Ba: SKOHOMHUECKOE pa3BUTHE, d(P(HEKTUBHOCTB, cTpaTeruu, HeHedTs-

HBIE€ OTpPACIIH.
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