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IDARDETMO MUNASIBOTLORININ ROQABOTQABILIYYOTLI
IQTISADIYYATIN FORMALASMASINA TOSIRININ QiYMOTLONDIRILMOSI

XULASO

Tadqgigatin maqgsadi — idarsetmo miinasibatlorinin roqabatqabiliyyatli igtisadiyyatin
formalasmasindaki rolunun giymatlondirilmasi vo somorsliliyin artinlmas1 dgiin effektiv
roqabot strategiyalarinin miioyyonlosdirilmosidir.

Tadqgiqatin metodologiyas: - miigayisoli vo sistemli tohlil, analiz vo sintez, homg¢inin
mantiqi tmumilagdirma metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shomiyyati — idaroetma miinasibatlarinin igtisadiyyatin inkisafin-
daki rolunun miisyyon edilmasi vo giymatlondirilmasidir.

Tadqgiqatin naticalori — igtisadiyyatin miixtolif saholorindo idaraetmo miinasibotlori lizro
tokliflorin konkretlosdirilmasi vo elmi asaslandirilmasi.

Tadqiqatin orijinalligi va elmi yeniliyi — idaroetmo sisteminin 6lkonin ragabatgabiliy-
yotliliyinin artirilmasinda rolunun giymetlondirilmasi vo tohlil edilmasidir.

Agar sozlor: idaroetmo sistemi, roqabotqabiliyyatlilik, dovlot tonzimlonmasi, iqtisadi
tohliikosizlik, rogomsallagma, global raqabatlilik.

GIRIS

Buglinkii diinyada globallasmanin siiratinin artmasi ilo 6lkalor vo miiossisolor arasindaki
raqabat da siirotlonmisdir. Hazirda diinya boyiik struktur doyisikliklari ilo {izlogir. Olkalarin
iqtisadiyyatlarimin morkozi planlamadan bazar igtisadiyyatina ke¢masi, maliyyo bazarlarinda
liberalizasiyanin bag vermasi va beynolxalq soviyyada investisiyalarin stirotlonmasi, hamginin
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinda olds edilon inkisaflar naticosindo maliyya
xorclori shamiyystli doracado azalmisdir. Bu proseslor naticasinda, bir gox sektorun beynalxalq
ticarato qosulmasi asanlasnms va fiziki maneolor azalaraq global igtisadiyyatin formalagmasina
sabab olmusdur.

Bu giiniin soraitindo global iqtisadiyyatda on ¢ox diqgotgokon vo miihiim olan anlayig-
lardan biri do rogabatdir. Onanavi iqtisadiyyatda proteksionist siyasot vo xarici alagalarin moh-
dudiyyati sababi ilo daxili bazarlarda zaitf ragabat soraiti hokm siiriirdii. Lakin xarici ticarato
goyulan manealarin aradan qaldirilmasi, yeni bazarlarin yaranmasi va informasiya ila slagali
texnologiyalarin inkisafi naticasinds beynalxalq iqtisadi alagelarin genislonmasi, raqabatin
artmasina vo qlobal igtisadiyyatda ohomiyyatli rol oynamasina gotirib ¢ixarmisdir.
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Tadqgiqatin asas mazmunu

Qlobal iqgtisadi sistem vo beynalxalg rogabat miihitindo “raqabatqabiliyyatlilik™ adl
anlayis formalagmigdir. Qapal1 igtisadi model dovriindo bu termin, osasan, dlko daxilindoki
miiassisalar arasindaki ragabotds shamiyyat kasb edirdisa, agiq iqtisadiyyat soraitinds hom 6lko
daxilinds, hoam dos beynolxalq miistovido 6nom gqazanmaga baglamisdir. Artiq bu anlayis tokco
miiassisalar saviyyasinda deyil, sanaye saholorinda vo dovlatlor arasinda da “ragabot-
qabiliyyatlilik™, “roqabot istiinliiyi” kimi anlayislarla birga daha genis miizakiro olunur.
Miiasir dovrdo iso rogabatgabiliyyaetlilik bir 6lkonin iqtisadi inkisaf soviyyosini miioyyon edon
asas gostaricilardan biri kimi qiymatlandirilir.

Roqabotqabiliyyatlilik termininin doqiq monast ilo bagli elmi adobiyyatlarda timumi
qobul edilmis konkret bir yanagsma yoxdur. Bu anlayigin mahiyyoti onun totbiq olunacagi
sahoyo, yoni miiossisa, sonaye vo ya 0lko soviyyosing, Ol¢lilmo meyarlarina vo yanagma ndq-
tasina — mikro va ya makro baxis bucagina, goro miixtalif formalarda agiglanir. Ragabotqa-
biliyyatlilik anlayisi hor {i¢ saviyyada — firma, sonaye va dovlat kimi fargli aspektlordan tadqiq
edilir.

Rogabat miihitinin inkisaf etdirilmosi istigamotindo miixtolif idareetmo tsullarindan
istifads olunur. Bu sahada ragabat hiiququ, onu tonzimloyon qurumlar, miivafiq ganunvericilik
vo digar vasitalorla ragabatqabiliyyatlilik miixtalif formalarda tonzimlonir vo dastoklanir. Bu
maqalada idaraetma miinasibatlorinin rogabatqabiliyyatino neca tosir etdiyi va bu tosirin inkisaf
dinamikas1 genis sokildo aragdirilmisdir. Gostorildiyi kimi, todqiq olunan masolo miiasir
iqtisadi muhitdo miihiim rol oynayan osas amillordon biri sayilir vo igtisadiyyatin biitiin
saholaring tasir gostarir.

Roagabatqabiliyyatli iqtisadiyyatin tasokkiil tapmasinda idaroetms miinasibatlorinin
tokmillosdirilmasi diinyanin miixtolif 6lkalarindo fargli istigamatlordo hoyata kegirilir. Bu
proses XX osrin sonlarindan etibaron meydana golso do, yenilik xarakteri dasidigi tgilin
miioyyan ¢atinliklorlo garsilagir. Masalon, hiiquqi sahado tam sakildo formalasmamis normativ
baza, eloca do biirokratik manealar agiq iqtisadiyyatin vo buna bagli olaraq ragabatqabiliyyatli
iqtisadi sistemindo formalagmasina ongol torodon amillordondir. Azorbaycanda da bazar
iqtisadiyyatinin mohkamlondirilmasi, vergi vo gomriik strukturlarinin qobul etdiyi gorarlarin
raqabatqabiliyyatliliyin artirllmasma yonalmasi, elaco do dovlatin iqtisadi prosesloro miida-
xilosinin minimuma endirilmasi {i¢lin aparilan islahatlar bu istigamotda qarsiya ¢ixan asas
problemlardan yalniz bir negasidir.

Rogabotqabiliyyatli igtisadiyyatin texnologiyanin siirotlo inkisaf etdiyi bir ddvrdo
formalagmasi vo bu prosesdo miixtolif 6lkolorin forqli idaroetmo yanasmalarindan istifado
etmosi mithiim ohomiyyot dasiyir. Eyni zamanda, idaroetmo miinasibatlorinin ragabotga-
biliyyatli igtisadiyyatin togokkiiliina tosiri do digqat markazinda saxlanilir.

Bu tadgiqatin asas maqsadi ragabatqabiliyyatli igtisadi sistemin qurulmasinda idaraetma
miinasibatlorinin tokmillogdirilmasinin zaruriliyini asaslandirmaq va bu istiqgamotda effektiv
raqabat strategiyalariin miloyyonlosdirilmasindan ibarotdir.

Klassik iqtisadi nozariyyalordo roqabat anlayisina genis yer verilmoaso do, onun mov-
cudlugu goabul edilmisdir. Klassik iqtisadgilardan biri olan Adam Smit ragabati bazarda raqiblor
arasinda bas veran davramig formasi kimi giymoatlondirmis, bu davramisin iso resurslarin
mohdudlugu ilo olagali oldugunu bildirmisdir. O, rogabati firmalarin bazardaki doyisiklikloro
uygunlagma vasitasi vo daha ¢ox manfaat alds etmak iiciin ragiblarin faaliyyatini ¢atinlosdirma
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cohdi kimi izah etmisdir. Smitin “6z soxsi maraqlari namina basqalarinin zararina harokat
etmok” fikri bu giin do aktual olaraq qalmis vo onun bu sahadaki fikirlori muasir iqtisadiyyat
elminin inkisafinda mithiim rol oynamigdir. Smitin fikrinco, ragabot yalmiz o zaman
miimkiindir ki, bazar haqqinda informasiya hor kos {i¢iin agiq olsun vo bazara giris-¢ixisda heg
bir manes olmasin. Klassik yanasmaya asason rogabat daim yeniliyi tagviq etdiyi tiglin dinamik
xarakter dasiyir vo bu proses ham resurs bolgiisiindo, hom do giymaetlorin formalasmasinda
tarazlig1 tomin edon giiclii tosiro malikdir. Bagqa s0zlo, rogabot yalniz qiymat doyisikliklori ilo
izah olunmur; mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmosi, mohsul cesidlorinin artirilmasi vo
innovasiyalarin tatbiqi do bazar tarazliginin yaranmasina miithiim tohfs verir [14, s.78]. Adam
Smit ragabati “miiossisalar arasinda savas” kimi tasvir etmis vo bu miibarizoni “gdriinmaz o1”in
— bazarn on effektiv tonzimlayicisinin asas vasitasi hesab etmigdir. Onun bu yanagmasi klassik
nozoriyyada rogabatdo ugur qazanmagq tiglin digarlorinin gerido qalmasi zoruratini ifado edon
“qalib-moglub” (win-lose) modelinin osasint togkil edir. Qlobal iqtisadiyyatda ugur
meyarlarinin miioyyonlogdirilmasi do zamanla doyismisdir. Adam Smitin ortaya qoydugu
miitloq Ustiinliik nozoariyyesi olkonin ixracda ugur qazanmasimm yiliksok mohsuldarligla
olagolondirirdise, daha sonra David Rikardo miiqayisali listlinliik prinsipini irali siirarak hor bir
Olkonin resurslarini daha somarali oldugu sahaloro yonoltmaklo beynolxalq ticarotds tstiinliik
oldoa edo bilocayini gostormisdir.

Klassik iqtisadgilar rogabati bazarda bas veron bir proses kimi qiymatlondirmislorsa do,
neoklassiklor bu anlayis1 bazarin formasi kimi doyarlondirmislor. Ragabotin bazar formasi kimi
nozordon kegirilmasi, osason, yalniz qiymaot ragabatino yonalmis todqiqatlara sobab olmusdur.
Bu sobabdon ds mohsul istehsali vo texnoloji yeniliklor kimi amillor ragabat anlayisindan
konarda saxlanilmis, naticado ragabat sabit vo dayismoaz bir struktur kimi gobul edilmisdir.
Neoklassik igtisadi diisiincoys osason ragabati miioyyan edan osas meyar bazarda faaliyyat
gostoron firma sayidir. ©gor bazarda ¢ox sayda miiossiso varsa vo onlardan heg biri tokbagina
bazar qiymoting ciddi tosir gostora bilmirss, bu halda tam ragabat moveuddur [12, s.5]. Tam
roqabotin hékm siirdiiyii belo bir bazarda vahid qiymat moévcud oldugu iigiin qiymot osas
roqabat vasitosino ¢evrilir, mohsullar eyni xarakter dasidigi {iglin keyfiyyoto osaslanan
forglondirmo miimkiinsiiz olur, homginin bazar hagqinda molumat hamiya slcatan olduguna
goro reklam vasitosilo tistiinlilk gazanmaq qeyri-real sayilir [ 14, s.79].

Avstriya iqtisadi maktabinin niimayondslori fordi qorarlarin 6namini vurgulayaraq
insanin malumatsizligini, igtisadi proseslarin miirakkabliyini va dovlat miidaxilasina qarsi
sarbost bazarin Ustlinliiylinii osas arqument kimi irali siirlirlor. Bu moktobin osas ideya
manbolorindon biri olan Hayek raqabot ilo azadlhiq arasindaki olagani tohlil edarok bazar bir
név "oyun" kimi taqdim etmisdir. Onun fikrinco, bu oyun miioyyan gaydalar ¢argivasindo
kegirilon istirak¢ilarin hom bacarigr, hom do sansinin 6namli oldugu, lakin naticosinin
avvalcadan daqiq prognozlasdirila bilmayacayi bir yarigdir.

Hayeka gora, bu igtisadi oyun yalmiz sifir comla bitan bir garsidurma deyil, aksina, imumi
sarvatin formalagmasima xidmot edon bir foaliyyotdir. Avstriya moktobi bu prosesdo bazar
istirak¢ilarinin hor birinin, eyni zamanda, tam moalumata sahib olmasinin geyri-miimkiinlilytini
gabul edir vo bu malumatin yalniz ragabat miihitinda, yani prosesin gedisinda alds olunacagini
bildirir. Maktobin asasini togkil edon bu yanasmada sarbastlik ideyasi asas gotiirtiliir, lakin bu
azadligin miioyyan hiiquqi vo institusional qaydalarla mohdudlasdirilmas1 da zoaruri hesab
olunur.
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Ragabat anlayisini izah edarkon nazars alinmalr olan bir sira asas magamlar méveuddur.
Bu amillor agagidakilardir:

- ¢oxsayl real vo potensial istirakcilarin olmasi — rogabatin mévcudlugu tigiin bir nego
istirak¢inin bazarda foaliyyot gostormosi osasdir. Lakin tok istirak¢i olsa belo, ogor digor
oyungcular {igiin do daxilolma imkani varsa, bu hal da raqabat miihiti yarada bilor. Osas masalo
aciq va har kas li¢lin al¢atan bir yarigin tomin olunmasidir;

- girig vo ¢ixis azadligl — rogabot soraitinin yaranmasi tigiin istirakcilarin bazara sorbost
sokilda daxil ola vo bazari istodiklori zaman tork edo bilmalari asas sortlordondir;

- qut resurslardan pay alma istoyi — ragabat soraitinda istirak¢ilar mohdud imkanlar va qit
resurslar fonunda bazarda 6z mdvqelarini tomin etmoyo galisirlar;

- qalib olma niyyati — rogabat istirak¢ilar miioyyon mogsadlora ¢atmaq ligiin digarlorinin
do arzuladig: bir hadofs fokuslanaraq miibarizo aparirlar;

- odalatli yaris gaydalarinin totbiqi — ragabatin obyektiv va adalatli mithitds aparilmasi
vacibdir. Bu, heg bir istirak¢inin digarlarina gars: listiinliik va ya ayrisegkilik hiiququna malik
olmamasi demokdir [10, s.70].

Ragabat dedikds asas magsadi istiinliik gazanmaq olan va bu magsadla digar bazar
istirakc¢ilarina garsi aparilan foaliyyatlor kompleksi basa diisiiliir.

Igtisadi ndqteyi-nozordon ragabatin méveud olmasi iigiin ilk sort igtisadi miinasibatlorin
va proseslarin movcudlugudur. Bu anlayis iki miixtalif igtisadi manada istifads olunur. Birinci
monada, ragabat — igtisadi faaliyyatin yiikksok mohsuldarliq va somaraliliklo davam etmasi li¢iin
zoruri olan strateji amildir. Bu baxisa goro, rogaboat o zaman bas verir ki, fordlorin vo
miiossisalorin iqtisadi faaliyystlori digarlori torafindon mohdudlasdirilmadan sarbast sakilda
hoyata kegirilo bilir. Yoni raoqabot optimal iqtisadi foaliyyatin bas vermasi {i¢iin yaradilan
alverigli miihiti ifads edir.

Eyni zamanda, rogabat bazarin strukturunu tosvir etmok {i¢iin da istifada edilir. Bu zaman
bazarda foaliyyot gostoron miiossisalorin say1 vo onlarin giymato vo bazara tasir giicli rogabat
saviyyasini miloyyanlosdiran asas gostaricilor kimi ¢ixis edir.

Rogabot texnologiyanin inkisafi, innovasiya proseslorinin siirotlonmasi, resurslardan daha
somarali vo mohsuldar istifado olunmasi baximindan iqtisadi artimi dostokloyon giiclii bir
amildir. Bu sobobdon rogabot makroiqtisadi sabitliyin vo effektivliyin artirilmasinda oho-
miyyatli rol oynayir [13, s.108].

Ragabotqgabiliyyatlilik anlayisini izah edarken bir miiassisonin bazarda mévcudlugunu va
bunu uzunmiiddatli sokilde neco qoruyub saxlaya bilocoyini miioyyon edan osas amillori tohlil
etmok vacibdir. Bu anlayisa verilmis miixtolif toriflor, asason, miiassisonin istehlak¢ilara togdim
etdiyi doyoarlor vo onun bacariglar ila six baghdir. Yoni rogabstqabiliyyatlilik kontekstinds asas
rol oynayan toraflor miiassisanin 6zii, miistarilari va raqgiblaridir.

Bu anlayis1 daha konkretlogdirmak va yeni bir torif formalasdirmaq magsadi 1lo miioyyan
konseptual ¢orciva yaradilmigdir [8, s.49].

Burada asagidaki asas meyarlara digqot yetirilmigdir:

- Miiassisonin foaliyyatini davam etdirmosi ti¢lin istehsal etdiyi mohsullara vo ya
gostordiyi xidmatlora real talobat olmalidir.

- Miiassisonin asas magsadi yalmz sohmdarlarin maraglarim tomin etmoklo moahdudlas-
mamali, eyni zamanda, omakdaslar vo digor maraqh toroflorin ehtiyaclarin1 da uzunmiiddatli
moanfaat artimi fonunda garsilamaga yonalmalidir.
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- Rogabat bazarda oxsar chtiyaclar qarsilamaga caligan miiassisalorin sayinin artmasi
noticasindo meydana galir.

Yuxarida geyd olunan elementlari birlikda va sistemli sakildo tohlil etdikdoe, roqabat-
qabiliyyatlilik anlayisinin daha daqiq vo ohatsli torifini formalasdirmaq miimkiin olur. Hor
hansi bir miiassisonin bu sahadoki soviyyosini giymatlondirmok ii¢lin iso homin sektorda
faaliyyat gdstaran digar raqib sirkatlarlo miigayisali yanagma tatbiq olunmali vo ortaq meyarlar
miioyyan edilmalidir. Bu meyarlar miiassisonin iqtisadi foaliyyotini davam etdira bilmasi li¢lin
yerino yetirmali oldugu asas funksiyalan oks etdirir.

Raqgabatqabiliyyatliliyin samaraliliyinin artirillmasina yonalik dovlat siyasati

Qlobal saviyyada faaliyyat gdstaran miiassisalarin ragabstqabiliyyatliliyini artirmaq va
davaml inkigafini tamin etmak magsadi ila dovlatin {izarina diison asas vazifalardan biri global
roqabat hiiququ vo siyasotini soffaf vo saglam rogabat miihiti yaradacaq sokildo formalas-
dirmaqgdir. Bu mogsada ¢atmagq tiglin dévlat, ilk novbado, makroiqgtisadi sabitliyin qorunmasi,
beynolxalq ticaratin liberallasdirilmasi, proteksionist yanagmalarin va aciq bazar prinsiplorina
uygun olmayan senaye siyasatlorinin aradan galdirilmasi istigametinda tadbirlor gérmalidir.
Eyni zamanda, dovlet xidmatlarinin modernlagdirilmasi va bazarda inhisar¢iligin qarsisinin
alinmasi vacib sortlor sirasindadir.

Roagabatqabiliyyatliliyin giiclandirilmasi istiqgamatindo dévlat tarofindon hoyata kegiril-
moali olan asas addimlar asagidakilardir:

- daxili va xarici bazarlar, texnoloji yeniliklar va qiymat dinamikasi barada aktual va
dolgun moalumatlarin tamin olunmast;

- effektiv kommunikasiya vo logistika infrastrukturunun yaradilmasi;

- texnoloji biliklarin va tagkilati texniki malumatlarin (know-how) miiassisalara catdiril-
mast;

- pesakar vo ixtisaslagsmis insan resurslarinin formalasdirilmasi;

- iqtisadi, sosial va fiziki infrastrukturun inkisaf etdirilorak istehsal foaliyyotlorinin dos-
toklonmosi;

- sahibkarliq bacariglarinin artirilmasi va tagebbiiskarhigin tagviq edilmasi;

- tohsil miiassisalari ilo sonaye sektoru arasinda amokdashigin giiclondirilmasi v bilik
transferi mexanizmlorinin qurulmasi.

Qlobal trendlardon miisbat tasirlorin (masalon, texnoloji nailiyyatlor vo insan kapitalinin
inkisaf1) colb olunmasi, eyni zamanda, neqativ tasirlarin (masalan, straf miihits zarar) garsisinin
almmasi tciin tadbirlorin goriilmasi;

- raqabata dayanigl pul-kredit va biidca siyasatinin hayata kecirilmasi;

- sosial miidafio sisteminda somoraliliyin artirilmasina yonolik islahatlarin aparilmasi;

- xarici 6lkalarin ugurlu tocriibalorinin dyranilorak 6lka realligina uygun totbiq olunmasi;

- miilkiyyat hiiquglarin, o ctimladan aqli miilkiyyatin etibarl sakilde qorunmasi;

- beynoalxalq standartlara cavab veran adalatli vergi sistemi va samarali ragabat hiiquqi
bazasinin yaradilmasi [16, s.189].

Miiasir inkisaf etmis comiyyatlordo doévlot hom siyasi, hom iqtisadi, hom do sosial
baximdan an miihiim giic markazlarindan biri kimi gobul olunur. 9nanavi baxisa gora, dovlatin
funksiyalar1 milli tahliikasizliyin tomin edilmasi, beynalxalq miinasibatlarin idara olunmasi va
hiiquqi sistemin qorunmasindan ibaratdir. Lakin bazar iqtisadiyyati modelinde ddvlatin rolu
daha da genislonmis, ictimai mallarin vo xidmatlorin somoarali taqdim olunmasi, bazarin diizgiin
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islomosini tomin edon adalstli qaydalarin miiayyanlosdirilmasi va qlobal ragabat soraitino
uygun hiiquqi-institusional ¢or¢ivanin yaradilmasi kimi funksiyalarn da ohato etmisdir.

Qloballagsma dovriindo, xiisusilo regional va beynolxalq ticarat olagolorinin artmas,
transsarhad sormayo axinlari vo goxmillatli sirkatlorin tasiri naticasinda dévlot 6z rolunu yalniz
tonzimloayici funksiyalarla mohdudlagdirmamali, hom do bazar mexanizmlarinin dastoklonmasi
vo davamliligini tomin edon institutlarin formalasdirilmasi liglin 6zal sektor, vatondas comiyyati
qurumlari, beynoalxalq maliyys institutlar1 vo ictimai maraqlart miidafio edon digar aktorlarla
omokdasliq etmolidir. Bu baximdan dovlot rogabotqabiliyyaetliliyin artirilmasinda koordina-
siyaedici va togvigedici vasitagi rolunu dastyir.

Inkisaf etmokda olan 6lkalarin bir qismi bu yeni rollar1 manimsamak istiqgamatinda ira-
liloyis gostarsolor da, rogabotqabiliyyatli igtisadi strukturlarin yaradilmasi vo onanavi funk-
siyalardan ¢evik sokildo imtina edilmasi prosesinda tam ugur aldo eda bilmomislar [10, s.9].

Qloballagma prosesinda dovlotin on miihiim funksiyalarindan biri iss “oyunun qay-
dalarin1” miioyyon etmok va iqtisadi zoifliklors malik sektorlart bazarin ugursuzluglarindan
yaranan neqativ tosirlordon qorumagqdir. Dovlat bazar igtisadiyyati ¢orgivasindo ictimai rifah,
asayisi, tohliikkesizliyi vo limumi saglamh@ tomin etmoklo yanagi, bazar istirak¢ilar ticlin
borabar vo adalatli oyun qaydalarn miioyyonlasdirmoli, homginin sorbast vo saglam roqabati
tosviq etmalidir.

Bazar ugursuzluglar ilo miibarizods dévlstin iqtisadiyyata miidaxilasi, asason, dovri
iqtisadi dalgalanmalar, borabarsizliyin dorinlogsmosi, azadliq mohdudiyyatlari vo monfi xarici
tosirlor kimi problemlorin aradan qaldirilmasina yonolir [11, s.14].

Beynoalxalq ragabatqabiliyyatinin giicloandirilmasi {i¢iin 6lkalar tokca yeni texnologiyalar
yaratmagla kifaystlonmamoali, eyni zamanda, homin texnologiyalarin effektiv tatbigina va
yayllmasina sorait yaratmalhdir. Bu magsodlo texnoparklar vo sonaye klasterlori kimi
togobbiislor 6n plana ¢ixir. Bu modeldo miixtolif tip miiassisalor, universitetlor vo todqiqat
institutlar1 bir cografi mokanda — sonaye parki vo ya texnoloji soharcikda comlonarak garsiligh
alaqga va bilik miibadilasi soraitinds foaliyyat gostarir.

Inkisaf etmokda olan &lkalor (IEOQ) iso bu sahodo asas masalo atrafinda formalasan
miizakiralords istirak etmok vo hékumat, elmi-todqigat qurumlari, 6zol sektor niimayondoalori,
homg¢inin beynalxalq texnologiya transferi ilo mosgul olan torofdaslarla slagoalor qurmaq
zorurati ilo liz-lizadirlor [9, s.21-22].

Azorbaycan Respublikasinda 1993-cii ildon baslayaraq hoyata kegirilon ardicil vo
moagqsadyonlii dovlat siyasati 6lkada biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi, sahibkarhq faaliyyatino
dostok verilmoasi vo timumilikdo igtisadi inkisafin tomin olunmasi sahosindo miihiim noticolor
dogurmugdur. ©halinin sosial rifahinin yiiksaldilmasi, igtisadi sabitliyin qorunmasi vo region-
lararasi inkisaf forqlorinin azaldilmasi istigamatinds aparilan islahatlar 6lkenin ragabatqabi-
liyyatli igtisadi sisteminin tomalini toskil etmisdir.

Bu kontekstdoa, sahibkarligin inkisafi izro hiiquqi bazanin tokmillogdirilmosi xiisusi 6nom
dasiyir. Dévlat organlan ilo sahibkarlar arasinda qarsiligh miinasibatlorin soffaf vo somorali
sokilda tonzimlonmosi, dovlatin iqtisadi tonzimloms funksiyalarinin genislondirilmasi, eyni
zamanda, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin siiratlondirilmasi magsadi ilo strateji yanas-
malar hoyata kegirilmisdir. Bu todbirlor rogabotqabiliyyatli iqtisadiyyatin dayamqli sokilda
qurulmasinda miihiim rol oynamisdir.
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Azasrbaycanin iqtisadiyyatinda raqabatqabiliyyatliliyinin tahlili zamani ayri-ayr sektor-
larin, xiisusilo sonaye, kond tosarriifati, xidmot vo innovasiya sahoalorinin, ayri-ayriligda qiy-
moatlondirilmasi vacibdir. Bu, hom biitévlikda milli igtisadi sistemin rogabatqabiliyyat soviyye-
sinin miioyyonlogdirilmosi, hom do sahovi siyasatlorin effektiv planlasdirilmasi baximindan
ohomiyyatlidir.

Diinya iqgtisadi Forumunun 2023-cii il iigiin hazirladigi Qlobal Ragabatqabiliyyatlilik
Hesabatinda Azorbaycanin movqeyindo miisbat dinamika misahide olunmusdur. Belo ki,
Azorbaycan 141 6lko arasinda 11 pilla iraliloyarak 58-ci yera yiiksolmisdir. Bu iraliloyis 6lkada
hoyata kegirilon iqtisadi islahatlarin naticasi kimi qiymatlandirila bilar.

Senaye sektoru Azorbaycanin iqtisadi inkisafinda prioritet istiqgamatlordon biri kimi gobul
olunur. Bu sahanin ragabatqabiliyyatliliyinin artirilmas1 moagsadi ila Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2014-cii il 26 dekabr tarixli 964 némrali soroncamu ilo “Azorbaycan Respublika-
sinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor {igiin Dévlot Programi™ tosdiqlonmisdir.
Homin program sonaye sahosinin 6lko iqtisadiyyatinda aparici mévqgeyini giiclondirmak,
istehsalin texnoloji soviyyasini yiiksaltmok, ixracyoniimlii va alavo doyer yaradan sahslorin
inkigafim dostoklomok mogsodi dagiyirdi.

Sonayenin inkisafi yalniz igtisadi gostaricilarin yaxsilasdirilmasi ilo mohdudlasmir, eyni
zamanda, regionlarin iqtisadi aktivliyinin artirtlmasi, yeni is yerlarinin yaradilmasi vo sosial
rifahin yiiksaldilmasi baximindan da strateji shomiyyato malikdir. Bu sobobdon ssnaye
siyasatlori hom yerli, hom da beynolxalq bazarlarda raqabat Gstiinliiyli qazandiracaq istiqgamaot-
loro yonalmalidir.

Son illarde Azarbaycanda hoyata kegirilon magsadyonlii va ardicil igtisadi siyasat sona-
yelosma prosesinin siiratlonmasine zomin yaratmigdir. Xiisusilo neft-qaz sonayesinin strateji
inkigafi 6lkonin maliyya imkanlarmi genislondirmis, bu iso digar iqtisadi sahalarin do dinamik
sokildo inkisafina tokan vermisdir. Son onillikdo sonaye sahosindo aparilmis statistik tohlillor
gostorir ki, sonaye mohsullarinin iimumi istehsali 2.7 dofa, tikinti materiallarinin istehsali 2.5
dofy, elektrik avadanliglarinin istehsali 2.1 dofs, metallurgiya sonayesi 2.2 dafa, geyim istehsali
159 2.5 dofo artmusdir. Bu artim 6lkonin sonaye potensialinin vo rogaboatqabiliyyatinin yiiksal-
diyini agiq sokildo niimayis etdirir.

Roqaboatqabiliyyatli iqtisadiyyatin méhkomlondirilmoasinda asas istiqamatlordon biri do
iqtisadi diversifikasiya — yoni miixtalif iqtisadi saholorin paralel sakilda inkisaf etdirilmasidir.
Bu baximdan, Azarbaycanin asas magsadi yalniz neft sektoruna asaslanmayan, dayanigli vo
balanslasdirilmis igtisadi strukturun formalasdirilmasi olmusdur. Bu istigamatds atilan mithiim
addimlardan biri geyri-neft sonayesinin inkisafina yonalik layiholorin hoyata kecirilmosidir.

Miixtalif bolgalords sonaye va texnologiyayoniimlii layihalorin reallagdirilmasi igtisadiy-
yatin saxolondirilmasing va regionlarin inkisafina xidmat edir. Misal {igiin:

- Sumqayit Texnologiyalar Parki (STP) 6lkonin on iri sanaye markazlarindan biri kimi
formalagmisdir;

- Dagkasan vo Gadabay rayonlarinda faaliyyota baglayan qizil vo mis emali zavodlar yerli
resurslardan daha somorali istifadays imkan yaratmigdir;

- Sumgqayitda neft-kimya sonayesindo aparilan yenidonqurma islari bu sahonin texnoloji
modernlogdirilmasini tomin etmisdir;

- Nax¢ivan vo Qazaxda istifadoyo verilon sement zavodlari insaat sonayesinin lokallag-
dirilmasina va daxili talobatin 6danilmasina xidmat edir.
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Eyni zamanda, texnoloji istehsal sahalarinin inkisafi da diqqat ¢okir:

- Goncada traktor;

- Nax¢ivanda avtomobil;

- Sumqayitda vo Qaradagda giinas panellori;

- Mingagevirdo elektron avadanliglarin istehsali geyri-neft sonayesinin yeni texnoloji
morhalays kegidinin niimunaloridir.

Bu miiassisolorin yaradilmasi yalmiz igtisadi doyorlorin artirilmas ila kifayotlonmir, eyni
zamanda ohalinin mosgullugunun artirilmasi, regionlarda igsizlik soviyyasinin azaldilmas1 vo
istehsal potensialinin geniglondirilmasi baximindan da xiisusi shamiyyat dastyir.

Daovlatin raqabatqabiliyyatli iqtisadiyyatin yaradilmasindaki shamiyyati

Beynolxalqg tocriibalore osasen azad bazar miinasibatlori tizarinds qurulmus iqtisadi
sistemlordo dovlatin asas funksiyasi bazarin hiiquqi mexanizmlarls tanzimlonmasini tamin
etmokdir. Bu vazifa dovlat tarafindon miixtalif mexanizmlor va alotlor vasitasila yerina yetirilir.
Azorbaycan Respublikasinda da bazar miinasibatlarini nizamlayan bir sira hiiquqi-normativ
sanadler gabul olunmusdur. Raqabat miihitinin qorunmasi iigiin Umummilli Lider Heydor
Oliyevin togebbiisii 1la 1995-ci il 2 iyun tarixinds “Hagsiz raqabat haqqinda” Qanun gobul
edilmisdir ki, bu sonaddos hagsiz raqabat hallarinin garsisinin alinmasi ila bagh vacib miiddoalar
yer almisdir. Qanunun asas maqsadi sahibkarliq faaliyyatinin soffaf vo adalatli sokildo hoyata
kecirilmasi, geyri-qanuni iisullardan istifadanin garsisinin alimmasi va 6lka arazisinds rogabato
osaslanan iqtisadi miihitin formalasdirilmasidir. Sozligedon ganunun 3-cii maddesinds
gostarilir ki, sahibkarliq faaliyyatindo haqsiz raqabat asagidaki hallar1 ohato edir:

- raqibin tasorriifat faaliyyatinin toqlid edilmasi;

- onun niifuzuna xalal yetirilmasi;

- tasarriifat faaliyyatine miidaxile edilmasi;

- adalatsiz biznes praktikalari;

- qeyri-etik isgiizar davranis vo istehlak¢ilarin yanlis yonlondirilmaosi.

Sadalanan bu hallar hagsiz roqabatin asas formalar1 kimi miiayyan olunmug va qanunla
gadagan edilmisdir. “Raqibin tesarriifat faaliyyatinin toqlidi” dedikds onun istehsal etdiyi
mohsul va xidmatlorin, amtas nisanlarmin, gablasdirma formasinin va texniki xiisusiyyastlorinin
istisna olmaqla vizual oxsar formada kopyalanmasi, patent vo lisenziya hiiquglarinin
pozulmasi, homginin digor hiiquqi miilkiyyato dair elementlorin ganunsuz istifadasi nozorda
tutulur. “Raqibin niifuzdan salinmasi” bandinda isa onun maliyys vaziyyati, istehsal imkanlari
vo isglizar faaliyyati barada hogigote uyZun olmayan va ya tohrif edilmis malumatlarin
yayillmasi1 gadagan olunur. “Raqibin tasarriifat faaliyystina miidaxila” maddasinda 159 raqib
miiossisonin foaliyyatino siini manealor yaratmaq, onun amakdaslarmi 6z funksiyalarini yerino
yetirmomaya tohrik etmok kimi hallarin garsis1 alinir. “Haqsiz isglizarliq davranisi” dedikdo iso
toraflor arasinda ragabetdon miivaqqgeti imtina barads baglanmis ve bazar istirake¢ilarinin
faaliyystina hiiquqi baximdan zarar vermayan miigavilelarin pozulmasi va raqibin bazardaki
foaliyyatini mohdudlasdirmagq tic¢lin digor subyektlora tosir gdstormok cohdlori basa diisiiliir.
“Istehlakginin gasdirilmas1” maddosindo iso mohsulun mensoyi, hazirlanma iisulu, texniki
gostaricilari, keyfiyysti va istifads {igiin yararlilig1 barads alicini ¢asdira bilacak yanlis va geyri-
doqiq moelumatlardan istifadonin yolverilmazliyi vurgulanir. Hamginin istehlak¢min amtaani
olda edarkan yanildilmasina sabab ola bilacak geyri-daqiq, hagsiz va gizli reklam formalarindan
istifadaya, mahsulun asl toyinatinin gizladilmasina qanunla icazo verilmir [6].
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Bundan olava, golacokdo ragabatadavamli iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi, eloca da
idxaldan asililifin minimuma endirilmosi veo ixrac yoniimlii igtisadi modelin giiclondirilmasi
maqsadi ilo miixtalif todbirlor plani hayata kegirilmisdir. Bu istigamatda goriilon islora niimuna
olaraq Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyevin 1 mart 2016-c1 il tarixli 1713
nomroli soroncami vo “Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin tosviqi ila bagh olavo todbirlor
hagqinda” 811 nomrali farmam qeyd edila bilar ki, bu senadler 6lkada ragabat miihitinin
mohkomlandirilmesi, igtisadiyyatin saxalondirilmasi va rogabat imkanlarinin artirilmasina
yonaldilmisdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkigafin1 tomin etmok mogsadi ilo 2025-ci ilo godar
hazirlanan uzunmiiddatli baxis strategiyasinin asas hadaflarindan biri do mohz rogabatadavamli
iqtisadi miihitin formalasdirilmasidir. Sanadds geyd olunur ki, 2025-ci ilodok milli igtisadiyyat
izra uzunmiiddatli baxisin magsadi dayanigh inkisafa kegmis Azarbaycan igtisadiyyatinda
biitiin toroflorin foal istiraki ilo daha yiliksok doyar yaratmaq vo bu yolla rogabat giiclinii
artirmaqdir [4, s.46]. Strategiyanin 6nemli istiqamatlorindon biri “Dastoklayici vo asanlasdiric
dévlot sektoru” yanasmasidir. Bu yanasma qarsidaki onillikdo dovlatin igtisadi inkisafi tomin
etmak liglin atacag1 addimlari ohats edir.

Strategiyada vurgulanir ki, dovlatin iqgtisadi sahays miidaxilasi zamani siyasat, tanzim-
lamo, dovlat sifarislori vo sahibkarliq fealiyysti kimi funksiyalar bir-birindon institusional
sokilda ayrilacaqdir. Belalikla, dovlat sektoru igtisadiyyatin asas istirak¢isi rolunda ¢ixis etmok
ovazing, li¢ asas prioriteto fokuslanacaqdir: votondaslar liglin yeni imkanlar yaratmag; iqtisadi
inkisaft tosviq edon makroiqtisadi vo tonzimloyici g¢argivo qurmaq vo ddvlat golirlorinin
somarali istifadasing gorait yaradan idarsetms mexanizmlarini formalasdirmaq [7, s.11].

Soziigedon mosalolor dovlatin miiasir igtisadi modelo osaslanaraq qanunvericiliyi tokmil-
lagdirmasi, hiiquqi tonzimlamolorls igtisadi miinasibatlori idaro etmosi vo vergi resurslarinin
optimal boéliisdiiriilmosina yonoaldilmisdir. Makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi, fiskal siyasatin
somoarali hoyata kegirilmasi, hiiquqi bazanin méhkomlondirilmasi vo miilkiyyat hiiquglarmin
miidafiasi kimi amillar 6lkada biznes miihitinin yaxsilasmasina zomin yaradir. Bu isa 6z
ndvbasinda kicik va orta sahibkarligin inkisafina, elaco da raqabatqabiliyyatli igtisadiyyatin
giiclonmasina sabab olur. Bundan alava, bu strategiya regionlararasi iqtisadi farglarin vo galir
borabarsizliyinin azaldilmasina xidmot edir.

Respublikada aparilan islahatlar ¢or¢ivasinda ragabatli igtisadi miihitin yaxsilasdirilmasi
va sahibkarhgm inkisafi {igiin Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham Sliyev torafindon
5 sentyabr 2016-c1 il tarixindo “Paylarmin (seshmlorinin) nazarat zorfi dévlsto moxsus olan
hiiqugi soxslorin foaliyyatindo somorsliliyin artirilmasi ilo bagl olava todbirlor haqqinda”
saroncam imzalanmigdir. Bu sarancamin magsadi 6lkaya yerli va xarici sarmayalorin calb
olunmasin1 artirmaq, dovloto moxsus sohmdar comiyyatlorin idaro olunmasmda soffaflign
tamin olunmas1 va bunun vasitasila igtisadiyyatin saxalondirilmasing, ragabatli igtisadi modelin
qurulmasina téhfo vermokdir.

Bununla slagadar hayata kegirilon tadbirlor plan1 hiiquqi soxslorin korporativ idaroetma
prinsiplari, idaroetma standartlar1 vo daxili nazarat mexanizmlori asasinda togkil olunmusdur.
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Umumilikda, ragabatadavamli igtisadiyyatin inkisafinda idaraetma sistemlorinin miiasir
beynolxalq standartlara uygun sokildo qurulmasi hiiquqi ¢orgivo vasitosilo reallagdirilir. Bu
baximdan sarancam, farman, ganun va digar hiiquqi sanadlarin tatbiqi ham bazar iqtisadiyyatina
uygun tonzimlomo mexanizmlorinin qurulmasi, hom do inkisaf etmis dévlatlorin iqtisadi tocrii-
balarinin 6lkads totbigi baximindan shomiyyatlidir.

Ragabatadavamh iqtisadiyyatin inkisafi iiciin tatbiq olunan antiinhisar tadbirlori

Roqgabotadavamli igtisadiyyatin inkisafi ilo paralel olaraq dlkads bazar iqtisadiyyati
miinasibatlari da giiclonir vo darinlosir. Bela bir soraitds igtisadi miihitin ragabat asash vo soffaf
galmas1 dovlatin tizarina ciddi vazifalar qoyur. Beynalxalq tacriiba da gostarir ki, igtisadiyyatin
dinamik inkisafi ilo yanasi, bazar subyektlari arasindaki maraglarin balanslagdirilmasi ¢atinlasir
va bu da bazon inhisar¢iliq meyillorinin yaranmasina gotirib ¢ixarir. Bu zaman bazar
istirak¢ilar arasinda roqabat artiq tonzimlayici faktor kimi ¢ixig etmoyo baslayir ki, bu da
raqabatli igtisadi miihitin daha da inkisafina sarait yaradir. Belo saraitdo mahsul novlarinin vo
¢esidlorinin artmasi miisahida olunur ki, bu da bazar iqtisadiyyatinin daha da genislonmasino
sabab olur.

Lakin rogabat miihiti dévlatin nozaratindon konarda qalarsa, bu, sahibkarliq foaliyyatinin
azadligmin moahdudlagdiriimasi ilo noticolono bilar. Ogar 6lkoda adalatli vo effektiv rogabat
soraiti tomin edilmazso, bu hom yerli miiassisalorin foaliyyat imkanlarini mohdudlasdirar, hom
do xarici investisiyalarin dlkoyo axmim azalda bilor. Belo hallarin qarsisim almaq vo xarici
sormayolari tagviq etmok moqsadi ilo, dovlat torafindon rogabot miihitinin qorunmasi, inhisargi-
ligin garsisinin alinmasi vo bazarin tonzimlonmasi li¢iin inzibati vo hiiquqi mexanizmlordon
istifado edilir.

Azorbaycanda da bu istiqgamotdo bir sira qanunvericilik aktlar: va normativ sonadlor gabul
olunmusdur. Bu sanadlarin asas maqgsadi bazarda inhisar¢iliq faaliyyatinin garsisini almaq va
azad roqabot miihitini qorumagqdir. Antiinhisar siyasati ¢argivasindo hoyata kegirilon todbirlor
inhisar meyillarinin aradan galdirilmasi va roqabatli bazar strukturlarinin inkisaf etdirilmasi
tiglin miihiim alat sayilir. Belo todbirlor sayasindo bazara daxilolma imkanlari artir, ¢ixislar iso
asanlasir, naticada bazar tamoarkiizlosmasi azalir.

Eyni zamanda, bazar tomorkiizlosmasinin garsisinin alinmasi liglin dévlat organlar
torafindan miitomadi monitoringlar aparilir. Bu monitoringlar ragabat soviyyasinin qiymat-
landirilmasi va miimkiin inhisarciliq hallarinin askarlanmast ti¢lin miithiim vasitadir. Bu mag-
sadla bazi 6lkolorda bazar tomarkiizlosmo soviyyasini gostoron indekslor hesablanir. Masalon,
Yaponiyada bu indeks 50%, Fransada va Boyiik Britaniyada 25%, Azarbaycanda isa 35% taskil
edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu kimi gostaricilar nisbidir vo bazarin rogabats acighgini va ya
rogabot doracosini tam sokildo ifado etmoyo bilor. Lakin bu indikatorlar vasitosilo limumi
rogabat mithitinin saviyyesi hagqinda miiayyen fikir formalasdirmaq miimkiindyir.

Miiasir dovrdo qloballagmanin siiratlondiyi bir soraitda dévlatlorin asas hadaflarindan biri
Olkoyo yonolon investisiyalarin artimini tosviq etmok olmalidir. Bu istiqgamotdo on miihiim
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vasitalordan biri kimi xarici sarmayadarlarin hiiquqlarinin miidafissi, yani onlarin maraglarinin
qorunmasi qeyd edils bilar. Ciinki xarici investorlarin hiiquqi taminati, ilk ndvbada, 6lkays olan
inam1 mohkomlandirir va naticads daha ¢ox investorun calb edilmasina sarait yaradir, ikinci
novbada iso hliquqi miihafiza investorun daha iri miqyasda kapital yatirmasina sabab olur ki,
bu da 6z ndvbasinds ragabstodavamli igtisadi miihitin formalagmasina va inkisafina xidmat
edir.

Hazirda ragabatqabiliyyatli igtisadiyyatin 6lka daxilindo formalasdirilmas: mogsadi ilo
bir sira todbirler hoyata kecirilmalidir:

1. Dovlat strukturlarinin va onlarin masul soxslarinin har hansi formada ragabatin
inkisafina angal olan va ya inhisar¢ilig1 togviq edan faaliyystlorinin garsist alinmalidir;

2. Iqgtisadi subyektlorin vo ya miiassisolorin iistiin mdvqelorindon sui-istifado etmoklo
ragabot miihitina zarar vuran faaliyyatlorinin qarsist alinmalidir;

3. Roaqabat miihitinds inhisargiliq meyllari gdstoran tasarriifat subyektlorine garsi inzibati
corimalar va digar hiiquqi sanksiyalar tatbiq olunmalidir;

4. Kicik vo orta sahibkarligin inkisafina yonolmis dostok proqramlarn hazirlanmali vo
davaml sokilds icra edilmalidir;

5. Raqabstodavamli iqtisadiyyatin qurulmasi va inkisafi ti¢iin diinya tacriibasinds ugurlu
niimunolordon bshrolonarok homin tocriibolorin 6lka soraitino uygun sokilds totbiq olunmas:
vacibdir.

Azarbaycan Respublikasinda ragabat miihitinin tokmillogdirilmasi moagsadi ilo gobul
edilon tadbirlar plani ¢argivasinda raqabati mohdudlasdiran va onun azad faaliyyatina mane
olan miioyyon faaliyyat sahalori mévcuddur. Bu ciir hallarin rosmi sakilda garsisinin alinmasi
bir ¢cox 6lkalords oldugu kimi dlkomizds do hoyata kegirilir. Belo faaliyyatlor igarisindo on
vaciblarindan biri ise antiinhisar siyasatidir. “Antiinhisar faaliyyati haqqinda” Azarbaycan
Respublikasmmin Qanununun asas maqsadi inhisar¢t tocriibslorin garsisinin alinmasi, bu
foaliyyotin mohdudlagdirilmast va tamamilo aradan qaldirilmasi istigamotindo todbirlorin
hoyata kegirilmasidir.

Olkamizda sahibkarligin inkisafi vo onun raqabatqabiliyyatinin artirilmas1 magsadi ila
dovlat tarafindan bir sira tokmillagdirma va tanzimlama tadbirlari hayata kegirilmisdir ki, bu da
inkisaf etmis ©lkolorin tocriibasine osaslanaraq hiiqugi bazanin méhkomlondirilmasini va
davamli nozarot mexanizmlorinin totbiqini zoruri edir. Bu istigamotdo asas hodoflordon biri
dovlat ilo sahibkarlar arasinda miinasibatlorin daha da tokmillogdirilmasi va ixracyontimlii
iqtisadi potensialin geniglondirilmasi naticesinds biznes subyektlarinin ragabatqabiliyyatinin
siiratli inkisafinin tomin olunmasidir. Eyni zamanda, ixrac imkanlarinin genislondirilmasi, son
illorda alda edilon dinamik inkisafin davamlilifini tomin etmok vo raqabatqabiliyyatini artirmaq
magsadi ila miivafig komissiyanin yaradilmasi nazarda tutulmugdur. Bu amillar fonunda 6lkada
biznes miihitinin vo azad sahibkarhigin institusional asaslarinin genislondirilmasi vo méhkom-
landirilmasi istigamatindo insan kapitalinin rolu oldugca miithiimdiir. Bu magsadlo vergi organ-
larinda soffaflifin vo operativliyin tomin olunmasi biznes miihitinin davamh sokilds inkisafina
sorait yaradacaq va naticads dlkemizds raqabatadavamli igtisadiyyatin formalagmasina takan
veracak idarasetma sisteminin tokmillasdirilmasina sabab olacaqdir.
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YEKUN

Natica etibarila, dlkada rogabatqabiliyyatliliyin artirilmasi istigamatindo hayata kegiril-
masi zaruri olan tadbirlor paketi ¢argivasinda irali siiriila bilacok tokliflor asagidaki bondlori
ohato edir:

1. Qanunvericilik sisteminin Avropa Ittifaqinin hiiqugi normalarma uygunlasdirilmas,
eyni zamanda, Azarbaycan qanunvericiliyinin Umumdiinya Ticarat Taskilatinin taloblarina
uygun sokildo adaptasiyasi.

2. Olko iqtisadiyyatinin osas inkisaf istiqgamatlorindon biri olan geyri-neft sektorunun
innovativ asaslarla genislondirilmosi vo bu sahanin davamli inkisafinin tomin olunmasi.

3. Azorbaycan vergi qanunvericiliyinin qlobal tocriiboyo osaslanaraq miiasirlogdirilmosi,
vergi 6donislorini stimullasdiracaq mexanizmlarin totbiqi.

4. Xarici iqtisadi asililigin azaldilmast moqsadi ilo yerli istehsal imkanlarinin
genislondirilmasi vo bunun ligiin biznes miihitinds alverigli soraitin yaradilmasi.

5. Uzunmiiddatli inkisaf perspektivlorini tomin etmok tiglin insan kapitalinin
giiclondirilmasino yonolik olaraq tohsilin keyfiyystinin artirilmasi, pesokar kadr hazirhginin
tagkili vo bu sahoyo investisiya qoyuluslarimin artirilmasi.

6. Rogabatodavamli iqtisadiyyat vo idaroetmo mexanizmlorinin tokmillogdirilmaosi
istigamatindo gabaqcil beynoalxalq tacriibadan istifads olunaraq innovativ yanagsmalarin totbiqi.

Respublikada raqabatqabiliyyatli igtisadi mihitin formalagmas: ii¢clin hayata kegirilon
idarsetma siyasatinin beynalxalq tacriiboys asaslanmasi 6lkanin iqtisadi inkisaf saviyyasini
daha da yiiksaltmoyo imkan veracokdir. Bu kontekstda vergi siyasatinin asas mogsadi yerli
sahibkarlig stimullagsdirmagla yanasi, iqtisadi inkisaf istigamotlorine uygun vergi doaracalorinin
mioyyon olunmasi vo kigik vo orta sahibkarhigin dostoklonmosi programlarmin totbiqi
olmalidir. Eyni zamanda, gdmriik siyasatinin prioriteti 6lkaya investisiya calbediciliyinin
artirilmasi va ixrac potensialinin genislondirilmasi istiqgamatinda qurulmalidir. Bundan slavs,
xarici kapitalin 6lkays daxil olmasi zamant yerli sahibkarligin zorar gérmoamasi tigiin gémriik

riisumlari va tariflarinin tonzimlonmasi {izro mexanizmlor daha da tokmillagdirilmalidir.
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ABSTRACT

The purpose of the research is to assess the role of management relations in the
formation of a competitive economy and to identify effective competitive strategies for
enhancing its efficiency.

The methodology of the research — the study employs comparative and systematic
analysis, synthesis, and methods of logical generalization.

The practical importance of the research — determining and evaluating the role of
management relations in the development of the economy.

The results of the research — specification and scientific justification of proposals re-
lated to management relations in various sectors of the economy.

The originality and scientific novelty of the research — cvaluation and analysis of the
role of the management system in increasing the country's competitiveness.
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OLIEHKA BJIUSAHUA YIIPABJEHUYECKUX OTHOIUEHUA
HA ®OPMHUPOBAHUE KOHKYPEHTOCINOCOBHOM YKOHOMUKH

PE3IOME

Ieab Hecjie0BaHUA — OIIEHKA POJIM YIPABJIEHUYECKHX OTHOIICHHH B (DOPMHUPOBAHUHN
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM YKOHOMHKH U orpeneicHue YPPeKTHBHBIX KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruit
VTS TIOBBILIEHHS €€ 23 PEKTHBHOCTH.

MeToa0/10THS HCCAETOBAHUS — HCIIOIB30BATUCH METO/IBI CPABHUTEILHOTO U CHCTEM-
HOrO aHaJIM3a, CHHTE3a, a TAK¥Ke JIOTHYECKOro 00001eHus.

IMpakTryeckasi 3HAYUMOCTH MCCJIEIOBAHMS — ONPE/IETIEHHE U OLIEHKA POJIH YIIPaBJIEH-
YECKHX OTHOUICHHH B PA3BUTHH SKOHOMHKH.

Pe3yabTaThbl HeC/IeA0BAHHS — KOHKPETH3ALKA ¥ HAyYHOC 000CHOBAHUE IPETIOKCHHH
10 YIPABJICHYCCKUM OTHOLICHHUSM B PA3JIMUHBIX CEKTOPaX YIKOHOMHUKH.

HayuyHasi HOBH3HA M OPHTHHAILHOCTh HCCJIETOBAHHSA — OI[CHKA U aHAIM3 POJIH CH-
CTEMBI YIPaBIIEHHS B MOBBIILIEHHH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPAHBI.

KioueBbie CJIOBa: CHCTEMa YIPABIEHHS, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, TOCY1apCTBEHHOE

perympoBaHue, 3KOHOMUYECKas! O€30MaCHOCTb, IM(POBU3ALHS, I100aIbHASI KOHKYPEHTOCTIOC00-

HOCTB.
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