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AZORBAYCANIN iSGALDAN AZAD EDIiLMIi$S ORAZILORINDO iNNOVATIV
YUNGUL SONAYE iNFRASTRUKTURUNUN FORMALASDIRILMASI
ISTIQAMOTLORI

XULASO

Tadqiqatin magsadi — Azarbaycanin igsgaldan azad edilmis orazilorindo sonaye sekto-
runun, xiisusila ylingiil sanaye sahasinin inkisafi tizra avvalki ananalarin miiasir taloblors uygun
sakilda barpasi va bu asasda regionun 6lks iqtisadiyyatina reinteqrasiyasinin siiratlondirilmosi
istigamatindo elmi osaslandirilmis tokliflorin irali siirtilmosindon ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyasi - tadgiqatda miiqayisali tohlil, miisahida, sintez, GZIT ana-
lizi, statistik tohlil va iimumilagdirms kimi elmi-metodoloji yanasmalardan istifads edilmisdir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati - todqigat noticasindo isgaldan azad olunmus orazilardo
innovativ ylngil sonaye miiossisalorinin yaradilmasi ilo bagl tokliflor irali siiriilmiis, eyni
zamanda bu istiqamatda nazardan kegirilmis sahalorin galacakda regionun infrastruktur inkisafi
lizra dovlet planlarinda istifade imkanlar1 qiymatlondirilmisdir.

Tadgigatin naticalari - oldo edilmis noticolor gostorir ki, regionda yiingiil sonaye tizra
innovativ miiossisolorin toskili iqtisadi foallhig1 stimullasdira, mosgulluq soviyyasini artira vo
0lka lizrs 1qtisadi geniglonmaya tohfs vera bilor.

Tadqgiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, Qarabag xalgalarinin NFT
formatinda satis potensiali vo Sarqi Zongozur iqtisadi arazisinda “Smart Tekstil” miiossisolo-
rinin yaradilmasi imkanlar tohlil edilmis, bu asasda sosial va istehsal saholorinin tokmillogdi-
rilmasi istiqgamatinds konkret tokliflor irali stiriilmiisdiir.

Acgar sozlor: Qarabag vo Sorqi Zangozur iqtisadi rayonlari, ylingiil senaye, innovativ
infrastruktur, regional iqgtisadi inkisaf, isgaldan azad edilmis arazilor, xalgagiliq.

GIRIiS
Ictimai istehsalin miistoqil sahosi kimi sonaye, ictimai amok bdlgiisii osasinda sonot-
karligin okingilikdon ayrilmasi naticosindo yaranmaga baglamisdir. Tarixi tokamiil baximimdan

da sanayenin tagakkiil tapmasi, yeni texniki asaslarla iqtisadiyyatin stiratla inkisafinda halledici
rola va shamiyyata malik olmasidir. Sonaye sahasi, maddi istehsal sahalari arasinda yiiksak
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gostariciyo malik olan aparict sahadir. O, ictimai istehsalin iqtisadi samaraliliyinin camiyyat
lizvlarinin sosial rifahini hoalledici daracada yiiksaldon vo tamin eds bilon maddi istehsal va
insanlarin foaliyyatinin miithiim sahosidir [3, s.3].

Sonayenin miixtalif saholori arasinda yiingiil sonaye xiisusi shomiyyot kosb edir. Yiingiil
sanaye birbasa istehlakgilarin talobatini 6domaya xidmat edir. Yiingiil sanaye, istehlak mallari-
nin istehsali ilo masgul olan va insanlara giindslik hoyatda lazim olan mohsullart tagdim edan
mithiim sonaye sahasidir. Bu saha toxuculuq tikis, xoz-dori, gén-dori, ayaqqabi, geyim vo digor
giindolik istehlak mohsullarimi ohato edir. Yiingil sonaye iqtisadiyyatin inkisafinda miithiim rol
oynayir va dayanigl igtisadi modelin qurulmasina sarait yaradir [2, s.212-213].

Yingiil sonaye oamak tutumlu oldugundan genis is imkanlari kigik vo orta sahibkarligin
inkigafi ti¢lin olverisli sorait yaradir, ¢linki, iri kapital qoyulusuna ehtiyac olmadan kigik istehsal
miiassisalori qurmaq miimkiindiir. Yiingiil sonaye iqtisadi diversifikasiyanin, yani iqtisa-
diyyatin saxolondirilmasinin tomin edilmasinds miithiim rol oynayir. Agir sanayeya nisboton
daha az investisiya ilo qisa miiddstda istehsal potensialini artirmagq olur ki, bu da iimumi iqtisadi
inkigaf ti¢lin ¢ox vacibdir. Eyni zamanda, bu saha istehsal etdiyi mohsullarla ixrac potensialin
yiiksaldir. Geyim, toxuculuq vo ayaqqabi mahsullari diinya bazarlarinda boyiik talobat goriir vo
bu 6lka {iglin valyuta axininin yiiksaldilmasini tomin eda bilar. Bu sababdan bu sanaye sahasi
har bir 6lkanin igtisadi sisteminds miihiim yer tutur.

Azorbaycanda ylingiil sonaye tarixon inkisaf etmis saholordon biridir. Xiisusile, XX asrdo
Olkada tekstil va ipakgilik sahalorinda boyiik ugurlar aldo olunub. Sovet dovriindo Azor-
baycanin miixtalif soharlarinda iri fabriklor faaliyyat gostarirdi. Lakin miistaqilliyin ilk illarinda
sanayenin bir ¢ox sahalarinda oldugu kimi, yiingiil sonaye sahosi do geriloma dovrii kegirdi.

Son illordo Azarbaycanda qeyri-neft sektorunun inkisafi prioritet masalodir vo yiingiil
senayenin dir¢almasina xiisusi digqget yetirilir ki, bir sira Dovlat Proqramlar ¢arc¢ivasinda
miiasir 1stehsal miuoassisalori yaradilir. Bu istigamatds xiisusila, pambiqeiliq ve 1pakeilik
onanalorinin barpasina boylik 6nam verilir. Pambiq istehsalinin artirilmasi istigamotindo miix-
tolif programlar hoyata kegirilir vo yiiksok keyfiyyatli xammal bazas1 formalagdirilir.

Hesab edirik ki, ylingiil sanayeda dovlat tanzimlanmasinin asas istigamatlorinin miiayyan
edilmasi, regionlarda formalagdirilacaq miiassisalarin inkisafi ticlin zoruri amillardan biri ola
bilar.

Bugiin aktual iqtisadi mévzulardan biri da isgaldan azad edilmis orazilordo infrastruk-
turun qurulmas: vo masgullugun tamin edilmasidir. Regionun aksoriyyatinin kond tosarriifati
rayonlar1 oldugunu, homginin yiingiil sonaye xammalinin asasini kand tesarriifatt mohsullarinin
togkil etdiyini (mosolon, baramagiligin inkisafi miivafiq yilinglil sonaye miiassisalorinin
acilmasina olverigli sorait yarada bilor) nozoro alsaq, arazilordo yiingiil sonaye sahasinin inkisafi
tictin boyiik perspektivlar oldugunu deys bilorik. Hazirda yiingiil sanaye mohsullar1 6lkamiza
asasan Cin va Tiirkiyaden idxal olunur. isgaldan azad edilmis arazilards mdvcud olan resurslar,
Azarbaycanda sanayenin strukturuna yenidon baxilmasini zarurilogdirir. Bu baximdan geyd edo
bilarik ki, daxili bazarda idxali yerli istehsalla ovoz etmoya sorait yaranib.

30 ila yaxin bir dovrda arazilorin iggal altinda olmasi sababindan torpaqlarin igtisadi
potensialindan istifads etmak uzun miiddat miimkiin deyildi. Artiq isgal¢ilardan geri alinan
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arazilarin méveud potensialini, xammal va tobii sarvatlarini, habels digar ehtiyatlarint nazara
alsaq bolgads istehsali bir ne¢a dafo artirmagq {iglin real gorait yarandigint geyd etmak olar.

Tadqiqatin asas mazmunu

1988-ci 1ldan baglayaraq ermonilorin Azarbaycana harbi tacaviizii va 6lka arazisinin 20%-
nin isgali, bir milyon iki yiiz mindan ¢ox insanin macburi olaraq 6z dogma torpaqlarindan qisa
bir vaxtda qovularaq evsiz qalmasina sabab olmusdur.

Homin illards respublikamizin rayon vo kondlarinds emal istehsal miiossisolorinin foaliy-
yotini dayandirmasi, kolxoz va sovxozlara moxsus torpaq sahalarinin kondlilora paylanmasi, is
yerlarinin baglanmasina sabab olmus, tadrican infrastruktur sahalari iflic vaziyyate diismiisdiir
[5, s.164]. Istehsalatin iflic oldugu bu dévrdo, igtisadi gerilomonin tosiri tokco kond tosarriifati
va infrastrukturla mahdudlagsmadi, homginin ylingiil sanaye sahasina da tosir edarak, onun inki-
saf dinamikasini ciddi sakilda zaiflatdi.

Bununla da sosial-igtisadi ¢otinliklorin yanliz mévcud potensialin dayanmasi ils kifa-
yotlonmadiyini, eyni zamanda miihiim sonaye sahalorinin zaiflomasina sobab oldugunu demok
olar. Bu baximdan hazirki soraitdo, regionun iqtisadi inkisafinda yilingiil senayenin kegmisdoki
rolunu va imkanlarini nazara almaq xtisusi shamiyyat dasiyir.

Qeyd etmok lazimdir ki, isgaladok bu orazilords faaliyyat gostoran yiingiil sonaye saholori
respublika iqtisadiyyatinda miihiim rola malik idi. Sovet dévriindo Qarabagin ipokg¢ilik miios-
sisalori asasan Susa va Cabrayilda olub. Biitovliikdas isa ayri-ayr statistik malumatlarin toplan-
masi naticasinds demak olar ki, i1sgaldan avval bu bolgalardo Azarbaycanin kond tasarriifati
mohsullarinin togriban 35-40 faizi, baramanin 17 faizdon ¢oxu, yunun 19 %-don ¢oxu istehsal
edilirdi, yoni arazilordo kifayot godor xammal méveud idi. isgal dovriinodok orazilords Qarabag
Ipak Kombinati da faaliyyat gostarirdi. Kombinat baramaagma, esma va toxuma sahalarini
birlasdirmis, xam 1pak, esma ipak va cod ipak parca istehsal edirdi. Bu da, regionda isgaldan
ovvoalki dévrdo baramagiligin inkisafindan xobar verir [6, s.8]. Bu sobabdon qeyd etmok olar ki,
sahonin yenidon inkisaf etdirilmosi vo isgaldan azad edilmis orazilordo yiingiil sonayenin
regionun aparici sahasing ¢evirilmosi, 6lka igtisadiyyati lictin miisbat natica vera bilar.

Biitiin bunlarin hayata kecirilmasi {i¢iin orazilorda bu saho lizra genis tarixi tocriiba do
var. Belo ki, XX osrin avvollorindo Susa vo Cobrayil gozalarinda 17 ipakoyiron fabrik (12-si
Susada, 5-1 iso Cobrayilda) foaliyyat gdstorib. Bunlarla yanasi, Susada 6 ipakayiran, 2 ipokeson
vo 3 baramabogan fabrikdon ibarat sohmdar comiyyat do faaliyyat gostorib [12]. XIX asrin 60-
ctillerinds Susada illik ticarst giicii 78 milyon rubla barabar olan ipsksarima fabriklari foaliyyat
gostorirdi ki, daha sonrada homin miiassisalorin illik istehsal giicii 117 milyon rubla ¢atmisdi.

1903-cii ildo Tiflisdo nosr olunmus “Vestnik Kavkaza” jurnalinin 43-cii sohifasindo
gostarilmisdir ki, “Susanin goriintisii orta asr Avropa soharlarini xatirladir. Bu saharin tacirlori
ipak-barama alverinda iistiin mdvgeys malik olub, Tiflis, Moskva vo Marsel sohorlori ilo
birbasa ticarat olaqosi saxlayirlar” [13]. Biitiin bu tarixi irs va iqtisadi potensial onu demaya
osas verir ki, isgaldan azad edilmis orazilords yiingiil sonayenin, xiisusilo do onun miihiim alt
sahasi olan toxuculugun inkisafi iigiin méhkom zomin mévcuddur. Inkisaf edan 6lkalorin boyiik
oksariyyatinda sonayelogsmanin harakatverici qiivvasi gisminda toxuculuq va tikis istehsali ¢ixis
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edir. Eyni zamanda, amaktutumlu oldugu sababindan tikis sahasi ¢ox sayda yeni is yerlorinin
acgilmasina sorait yaradir.

Bu istigamotdo, pambiqgiliq vo heyvandarhigr inkisaf etdirmoklo parga istehsalini togkil
etmok olar. Bununla da yilingiil sonaye mohsullarmin xarici bazardan asilihigini minimuma
endira bilarik. Hazirda yiingiil sonaye mahsullar1 6lkamiza asasan Cin va Tiirkiyadan idxal
olunur, amma daxili bazarda idxal1 yerli istehsalla avaz etmak imkanlari var.

Biitiin bunlarla yanasi, isgaldan azad edilmis orazilorda (xiisusi ilo Qarabagda) xalgagiliq
sanatininda do zengin ananalarinin oldugunu geyd edo bilorik. Xalcagiligi inkisaf etdirmokla
hom daxili bazarin talablorini 6domak, hoam da beynalxalq bazarda oanonavi Qarabag xalga-
larinin satigini tagkil etmok miimkiindiir. Bu, diinyada Azarbaycan madoniyyatinin tabligi baxi-
mindan da perspektivlidir. Xammal baximindan da region zongindir. Tarixi tocriibodon alava,
Azarbaycanda 6lka saviyyasinda da son illarda bu sahalar digqat markozindo olmusgdur (Cadval 1).

Cadval 1.
Azarbaycanda toxuculuq sanayesi ilo masgul olan miiassisalorin isinin 3sas gostaricilori
Gostaricilor 2015 2020 2021 2022 2023
Pambig mahlic, min ton 6,6 71,6 92,5 91,0 87,9
Pambiq pargalar, min kv.metr 0595,9 | 29965.5 | 339189 | 22531,5 | 28652,3
Ipok parcalar, min kv.metr 272,4 - 69,8 181,8 322,8
Pambiq yataq aglari, min adad 2277 268,1 350,9 45,7 73,3
Pambuiq iplik, min ton 9.1 11,7 225 14,1 13,0
Xalca, min kv.metr 0,4 1,3 13,0 5,6 3.5

Manba: Cadval Azarbaycan Respublikast Déviat Statistika Komitasinin (ARDSK) malumatlart asasinda
tartib edilmigdir. [1, s.175, 251]

Azarbaycanda toxuculuq sanayesi son illarda bir sira mithiim dayisikliklars maruz qalib.
Xiisusila pambiq mahlic va pambiq pargalarinin istehsalinda ciddi artim miisahida edilib. 2015-
ci ildo comi 6,6 min ton olan pambiq mahlic istehsali 2021-ci ilda 92,5 min tona gador yiiksalsa
do, sonraki illordo azalma bas verib. Bu doyisikliklor osason dovlotin kond tosorriifatina vo
pambiqgiliga verdiyi dostokla izah olunur. Pambiq pargalarinin istehsalinda da artim olub, lakin
2022-ci ildo kaskin azalma qeyds alinib ki, bu da logistika problemlori va bazar tslobinin
doyismasi ilo alagolondirile bilor. Bundan slavo, pambiq yataq aglarinin istehsali 2021-ci ildo
yiiksok hoddo catsa da, 2022-ci ildo koskin azalmig vo 2023-cii ilda ciizi artim geyda alinmisdir.
Bu da istehlak vardislorinin doyismasinin naticasi ola bilar.

Xalga istehsali sahasinds isa farqli dayisikliklor bas verib. Bels ki, 2015-ci 1lds 0,4 min
kv.metr olan istehsal 2021-ci ildo 13 min kv.metra gador yiiksalso do, 2022 vo 2023-cii illorda
ciddi geriloma miisahido olunub. Bu enisin sobabi kimi xarici bazarlarda tolabin azalmasi,
raqabat va snonavi xalcaciligin texnoloji istehsal tisullar1 1l avaz olunmast gostarile bilar.
Umumiyyoatla, toxuculuq sanayesinda inkisaf meyli goriinsa da, bazi mahsullar iizra qeyri-stabil
tendensiyalar miisahida edilir vo bu dayisikliklor asasan iqtisadi sortlor vo bazar tolobi ilo
baghdir.
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Son zamanlar yiingiil sonaye sahasinin inkisafi istiqgamatinda goriilan tadbirler daha ¢ox
xalga sonatinin qorunmasi va inkisaf etdirilmasi ila bagli olub, lakin miisbat natica alda etmak
mimkiin olmayib. Daha avval geyd etdiyimiz kimi, xarici bazarlarda talobin azalmasi va
ananavi xal¢agiligin texnoloji tisullar ilo avaz olunmasi, bu sahada yeniliklarin tadbiqini talob
edir. Lakin bu istigamatda ahamiyyatli addimlar atilmayib.

Bununla bels, “Azarbaycan Respublikasinda xalga sanatinin qorunmasina va inkisaf et-
dirilmasina dair 2018-2022-ci illar ii¢iin Dovlat Proqrami”nda, xalgalarimizin 6lks brendi ola-
raq diinya bazarina ixrac olunmasi qarsiya qoyulan asas vozifalordon biri olmugdur. “Azer-
baijan carpet” (“Azarbaycan xalgast”) brendinin yaradilmasi, inkisaf etdirilmasi va xarici ba-
zarlarda tosviqinin icrasi Iqtisadiyyat Nazirliyino vo “Azarxal¢a” Agiq Sohmdar Comiyyating
tapsirilmisd. Iqtisadiyyat Nazirliyinin dastoyi ilo bu istigamotdo miihiim islor hoyata kegirilib.
Indi diinya bazarna ixrac olunan milli naxish xal¢alarimiz “Azarbaycan xalgas1” brendi adi ilo
satilir [5, s.331].

Lakin cadvaldan goriindiiyli kimi bazarin talabinin dayigsmasi ila bu sahada inkisaf cox
asag1 saviyyado olmugdur. Bu sababdan bu istigamatda tokmillogdirmalorin hayata kegirilmasi
somoarali hesab edilir.

Miiasir texnologiyalara asaslanan ylingiil sonaye, xiisusi ila xalgagilq avadanliqlart ¢ox
bahali olduguna gora bu sektora iri hacmda investisiyalar colb edilmolidir. Ona gora do isgaldan
azad edilmis orazilorimizdo yiingiil sonaye infrastrukturunun yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi
liglin yeni dovlat programlarinin gabuluna, daxili vo xarici investisiya qoyuluslarina ehtiyac
var. Yiingiil sonaye miiossisolorinda istehsal edilon mahsullar {igiin daxili bazarin qorunmasi
istigamotindo lazimi tadbirlorin hoyata kegirilmoasi do bu sahonin calbediciliyini ham daxili,
hom do xarici investorlar {i¢iin artira bilor. Daha sonra bu orazilords sorbast roqabat miihiti
yaranmalidir. Digar terafdan xarici investorlari calb etmayin yolu vergi va gomriik sahasinda
onlara miiayyan gilizastlorin toklif edilmesidir. Bela ki, har hansi bir xarici sirkat investisiya
yatirdig1 arazilords barpa va istehsal mogsadlari liglin 6z 6lkasindon miioyyan avadanlhglar go-
tirocok. Bu sobabdan do, onlara miioyyon giizostlor verilmoali vo ya tam sokildo gémriikdon azad
olunmalidirlar.

Bu istigameta godar apardigimiz arasdirmada, ylingiil senayeds xalcaciligi prioritet
istiqamot olaraq gotiiriilmasi va bu sahonin inkigafi ticlin infrastrukturun yaradilmas: vacib
hesab edilir. Qarabagda moévcud olmus vo diinya bazarinda taninmig xiisusi xalga sonatinin
inkisaf etdirilmasi ilo 6lkonin bu istigamat {izra yiiksak samora alda etmasi miimkiin ola bilar.

Yiingiil sonaye, sonayenin bir alt sektoru oldugu tgciin, 1lk novbade senaye sahasinin
timumilikdo bu orazilordo neco inkisaf etdiyini analiz etmok lazimdir. Ciinki, ogor sonaye
timumilikdo inkisaf etmirso, yiingiil sonayenin inkisafi da ¢otin olar. Miiassisalorin sayinin
artmasi, istehsal giicliniin yliksalmasi, infrastruktur layihalorinin hayata kegirilmasi, yiingiil
sonaye miiassisalarinin da formalagmast va inkisafi liciin vacib sorait yaradir. Bu sababdon
imumi sonaye dinamikasini dyranarak, yiingiil sonayenin inkisaf potensialini qiymatlondirmok
lazimdir. Bunlar1 nazars alaraq, ilkin olaraq Qarabag vo Sarqi Zangazur igtisadi rayonlarinda
imumi sanaye iizra potensialinin tohlil edilmasina ehtiyac var.
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Diagram 1.

Qarabag va Sarqi-Zongozur iqtisadi rayonlarinda faaliyyast giostoron sonaye
miidssisalarinin sayl

160
140
120
100
80
60
40

20

2021 2022 2023

m Faaliyyat gbstaran 97 113 142

miiassiselarin sayi, vahid

Qeyd: Diagram ARDSK-nin malumatlar: asasinda tortib edilmisdir. (1, s.175,251]

Diagram 1. Qarabag va Sarqi-Zongozur iqtisadi rayonlarinda faaliyyat gdstoron sonaye
miassisalarinin sayindaki dinamik doyisikliklari gosterir. Orazilorde 2021-ci ildo 97 miiassisa
foaliyyot gostordiyi halda, 2022-ci ildo bu rogom 113-5, 2023-cii ildo iso 142-yo catib.
Goriindiiyii kimi, miiassisalarin say1 har il artib, lakin asas forq ondan ibaratdir ki, 2022-ci ilda
artim daha yavag (16 miiossiso), 2023-cii ildo iso daha siirotli olub (29 miiossiso). Bu forq
gostorir ki, ilkin morhoalods infrastruktur qurulmasi vo sahibkarliq iiglin soraitin yaradilmasi
vaxt talob etso do, névbati morholada iqgtisadi aktivlik daha siiratli inkisaf edib.

Bu artimin asas sabablarindon biri do bélgada infrastrukturun todricon yaxsilasdirilmasi
vo dovlat dastoyinin giliclondirilmosidir. Sanaye miiassisolorinin genislonmasi {igiin yollarin
¢okilmosi, kommunal infrastrukturun qurulmasi bu sahonin inkisafi ti¢iin miihiim rol oynayib.
Xiisusila 2023-cii ildoki daha siiratli artim gostorir ki, homin dévrde sahibkarlarin maragi
yiiksalib, yerli vo xarici investorlar tigiin alverisli sorait yaradilib. Bundan alava, maskunlagma-
nin stiratlonmasi va is¢i qiivvasinin moveudlugu da sanaye sektoruna miisbat tasir gostarib.
Hazirki dinamika onu gostorir ki, galacokda do sonaye miiassisolorinin say1 artmaga davam edo
bilar.
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Diagram 2.

Qarabag va Sarqi-Zangozur iqtisadi rayonlarinda sonaye mahsulunun (islorin,
xidmatlarin) dayari, miivafiq illorin cari qiymatlori ilo, min manat

800000

298679,1
700000

600000

500000

200963,8

300000

202664,5

100000

0
2021 2022 2023

Qeyd: Diagram ARDSK-nin malumatlar: asasinda tartib edilmiydir. [1, s.175,251]

Qeyd etmok lazimdir ki, 2023-cii ildo sonaye sahosi iizro Qarabag vo Sorqi-Zongozur
iqtisadi rayonlarinda iqtisadi aktivlik oshomiyyatli doracads yiiksalib. Bu artimin osas sobablori
arasinda, yeni miiossisalorin faaliyyato baglamasi, istehsal vo xidmot sektorunda genislonmo vo
dovlatin igtisadiyyata yatirdig1 investisiyalarin rolunu geyd etmok olar. Xiisusila 2023-cii ilda
sonaye istehsalinda miisahido olunan koskin artim, bélgods infrastrukturun tam formalasmaga
basladigin1 vo sahibkarliq li¢iin olverisli miihitin yaradildigini gostarir. Bu meyl, galocok illarda
da igtisadi inkisafin davam edacayina isara edir.

Qarabag va Sorqi-Zongozur iqtisadi rayonlarda sonaye miiassisalorinin saymdaki artim
vo sanaye mohsulunun limumi doyari arasindaki slago agiq sokildo goriiniir. 2021-ci ildon 2023-
cli ilo godor miiossisolorin sayr davamli olaraq artitb vo bu, bdlgodo sonaye sektorunun
genislondiyini gostorir. Paralel olaraq, sonaye mohsulunun dayori do 2023-cii ildo kaskin artaraq
298679,1 min manata catib.

Miiossisalorin sayini artmasi, sonaye istehsalinin hocmina birbasa tosir gostorib. Lakin
diggotgokon magam ondadir ki, 2022-ci ildo sanaye mohsulunun dayarindo ciizi azalma olsa da,
miiossisalorin sayinda azalma bag vermomasidir. Bu, homin dovrds yeni agilan miiossisolarin
tam istehsal giiciino ¢atmamasi va ya miloyyon xarici vo daxili amillorin istehsala tosir etmasi
ilo izah edilo bilor. Lakin 2023-cii ildo hom miiessisolorin say1, ham do sonaye istehsal
ohamiyyatli doracads artib ki, bu da bolgadaki igtisadi aktivliyin siiratla yiiksoldiyini gostarir.
Beloliklo, bu iki gostarici birlikds Qarabag vo Sorqi-Zongozur iqtisadi rayonlarinda sonayelos-
manin davamli inkisaf etdiyini va bélgonin iqtisadi potensialinin getdikco artdigini siibut edir.

Buradan bela bir naticaya galmak olar ki, isgaldan azad edilmis srazilordo iimumi sanaye
sektoru inkisaf etdiyindon, yiingiil sonaye da inkisaf edo bilor. Apardigimiz tohlillarda, ovvalca
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yiingiil sanayeni prioritet kimi miioyyanlosdirsakda, daha sonra bolgada limumi sonaye poten-
sialim tohlil etmokla, bu sahonin inkisafi iiglin movcud soraiti vo miihiti qiymotlondirdik.
Umumi olarag, bu tohlilin naticalorins asaslanaraq yiingiil senayenin inkisafina dair doqiq tok-
liflor hazirlamagq olar.

Beloliklo, isgaldan azad edilmis torpaqlarimizin potensialinin iqgtisadi dovriyyays calb
edilmasi, 6lkads {imumi daxili mehsulun (UDM) doyarinin artmasina, qeyri-neft sektorunun
paymin yiiksalmasinag, 6lkonin orazi amak bolgiisiinds bdlganin yerini va paym yliksoltmaya,
bolgado istehsal olunan mallarin vo xidmatlorin rogabat gabiliyyatini tomin etmoya bdyiik
imkanlar yarada bilor. Apardigimiz arasdirmalar vo miisahidalor naticasinda miiayyon edil-
misdir ki, isgaldan azad edilmis arazilorin Qarabag iqtisadi rayonunda yiingiil sanayenin
varadilmas1 daha perspektivlidir. Bu sababdan irali siiriilan takliflarin bu iqtisadi rayonda
havata kecirilmasi daha samarali hesab edilir. Bu istigamatda GZIT tahlili apararaq, Qara-
bagin isgaldan azad edilmis arazilorinda yiingiil sonayenin perspektiviori tizra bir sira
masalalar 6n plana ¢akilmisdir.

Cadval 2.
Qarabagin isgaldan azad edilmis arazilarinds yiingiil sonayenin perspektivlori iizra
GZIT tohlili
Giiclii Taraflor Zaif Taraflor Fiirsatlor Tahdidlor

Tarixi tacriiba
(Susa vo Cabrayil-
da ipakgilik va
xalcagiliq sahasin-
do foaliyyat)

Bu sahoya diggatin azalmasi
sababindan, yerli miitoxassislorin
sayinin azalmasi vo kifayat qador

olmamasi

Yerli va beynolxalq
bazar talabati

Texnologiyalarm
inteqrasiyasi ii¢iin
maliyyo ¢atinliklori

Tabii xammal
ehtiyatlar1 (bara-
ma, pambiq, yun)

[AEO-do yiingiil sonaye
infrastruktur komplekslarinin
tamamila mahv olmasi

TAED-in Slkenin iqti-
sadiyyatina inteqrasiya
edilmasi va 6lka biid-
casina miisbat tasirinin

moveudlugu

investorlarm ilkin
marhalada risklara
chtiyatla yanagmasi

Qarabag
xalgalarinin
beynalxalq niifuzu

Miiasir avadanliglarin yiiksok
maliyya xarclari

Omok tutumlu tikis vo
toxuculuq sanayesinin

inkigafi ilo masgul-
lugun artirilmasi

omak
resurslarinin
movcudlugu

Miitaxassis catismazligl va is¢i
qiivvasinin yenidan hazirlanmasi
ehtiyaci

Beynalxalq sargilarda
Qarabag mohsullarinin

tanidilmasi

Hazir ki dévrda, Tiirkiyo,
Cin, Banglades, Vyetnam,
[taliya va.s dlkalarda
yiingiil sonayenin inkisafi,
xarici bazarlarda
roqabatda gatinliklor
yarada bilar

Dovlotin IAEO-da
infrastrukturun
qurulmasina
dastoyi

Tarixi ipakgilik va
xalcagiliq
ananalari

IAE®-da digar sahalarin inkisafina
boyiik hacmli investisiyalarin
yonlondirilmasi sababinden
maliyya resurslarinin mahdudlugu

Xarici investisiya
imkanlarinin
moveudlugu

Daxili bazarda idxali

yerli istehsalla ovoz
etmak imkam

IAED-da ekoloji balansin
ermanilar tarafindon
pozulmasi sababindan,
bélganin tobii resurslarina
yonoalmis riskler va sonaye
miiassisalarinin yaratdig
tullantilarin otraf miihito
manfi tasiri

Qeyd: Cadval miisahida iisulu va tadgiqat materiallar: asasinda tartib edilmisdir. (1], [8], [9], [11]

107




Bazar iqtisadiyyatimin inkisaf istiqamatlori
Development Prospects of Market Economy
Hanpapaenusi pa3sBUTHS PHLIHOYHOMH YJKOHOMHKH

AUDIT 2025, 2 (48), soh. 100-114.
AUDIT 2025, 2 (48), pp. 100-114.
AVJIUT 2025, 2 (48), ctp. 100-114.

Qarabagin isgaldan azad edilmis arazilorinds yiingiil sonayenin inkisafi {igiin alverisli
imkanlar movcuddur. Bolganin tarixi ipakeilik va xalgagiliq ananalari, zangin tabii xammal
ehtiyatlar1 va dovlstin infrastruktur quruculuguna verdiyi dastak bu sahanin inkisafi {li¢iin asas
giiclii toroflordir. Eyni zamanda, yerli vo beynolxalq bazarlarda Qarabag mohsullarina olan
tolobatin yaradilmasi, xarici sormaya imkanlar1 va idxali yerli istehsalla avozlomok perspek-
tivlori alava fiirsatlor yaradir. Bununla bels, isgal dovriindo sonaye komplekslarinin mohv
edilmasi, maliyyo resurslarinin mohdudlugu vo miiasir avadanliqlarin yiiksok xarclori kimi bir
sira problemlar ylingiil sonayenin siiratli inkisafina mane ola biler.

Beynolxalq bazarda giiclii ragabat, otraf miihit risklori vo investorlarin ilkin mearhalads
ehtiyatla davranmasi da nozora alinmal osas tohdidlor sirasindadir. Yiingiil sonayenin somorali
inkigafi iictin ik ndvbada maliyya monbalarinin artirilmasi, miiasir texnologiyalarin totbiqi vo
ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi vacibdir. Bundan oslavo, Qarabag mohsullarinin beynalxalq
sorgilorda tanidilmasi va yerli istehsalin havaslondirilmasi ilo bdlganin iqtisadi potensiali daha
da giiclandirils bilar. Bu sahanin inkisafi hom IAE®-in igtisadiyyatia miisboat tasir gostara
bilar, ham da yeni i yerlarinin acilmasi va yerli mahsullarin diinya bazarina ¢ixarilmasi iiciin
genis imkanlar yarada bilar.

Cadval 3.

Qarabagin isgaldan azad edilmis araziloarinda yiingiil sonaye miiassisalarinin
yaradilmasi istigamatlari

Miiossisa Novii Yer Hansi formada ola bilor
Baramagiliq tasarriifatlarimin barpasi va yerli
istehsal giiciindan istifado ila;

Onanavi Qarabag xalgagiliq texnologiyalarin-
dan istifads vo beynolxalq sorgilora ¢ixis ilo;
Yerli pambiq tosorriifatlarinin inkisafi vo
Pambiq emali zavodu Agdam pambiq¢iligim emali {igiin texnologiyalarn
qurulmast ila;

Ixrac yoniimlii tikis mohsullari istehsali vo
yerli is¢i qiivvasinin calb edilmasi ilo.

Qeyd: Cadval miisahida iisulu va tadqiqat materiallari asasinda tartib edilmisdir. [1], [8], [9], [11]

Ipokeilik fabriki Susa, Cabrayil

Xalgacilig markazi Susa

Tikis fabriki Flizuli

Qarabagin isgaldan azad edilmis orazilarinda yiingiil sonayenin inkisaf perspektivlori,
GZIT tohlilinds qeyd edilon giiclii toraflor vo fiirsatlorlo uygunluq toskil edir. Xiisusilo, Susa va
Cobrayilda ipokeilik vo xalgagiliq ononolorinin moévcudlugu bu saholordo miivafiq miios-
sisalorin yaradilmasini osaslandirir. Ipokgilik fabriki vo xalgagiliq markazinin barpasi, yerli
xammal ehtiyatlarindan vo qoadim sonotkarliq anonalorindon istifado etmoklo yaradilan moh-
sullar ham daxili, ham da beynalxalq bazarlara ¢ixis1 tomin eda bilar. Agdamda pambiq emali
zavodunun qurulmas: yerli pambiq tasarriifatlarini canlandira biler, Flizulida tikis fabrikinin
acilmasi iso mosgullugu artiraraq idxali azaltmaga miisbot tosir gostoro bilar.

Lakin bu miisssisalorin yaradilmasi prosesindo GZIT tahlilinds vurgulanan zaif toroflor
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va tohdidlar nazars alinmalidir. Infrastrukturun mohv olmast va maliyya resurslarnin mohdud-
lugu bu sahoalorin inkisafin1 ¢atinlogdire bilor. Eyni zamanda, miasir avadanhqlarin yiiksok
xarclari va miitaxassis catismazligi istehsal prosesinin somaraliliyine tasir gostora biler. Xarici
bazarlarda raqabatin yiiksok olmasi Qarabagda istehsal olunan mohsullarin beynalxalq soviy-
yada taninmasini zoruri edir. Buna gora da dovlst dastoyi, xarici investisiyalarin calb edilmasi
vo texnologiyalarin totbiqi ilo ylingiil sonayenin bu regionda ugurla inkisafi tomin edilo bilor.

Takliflor

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 10 dekabr 2021-ci il tarixli tadbirlari, iggaldan
azad edilmis orazilorin iqtisadi inkisafinin stimullasdirilmasina, igtisadi vo insan resurslarinin
somoarali idare edilmosinin optimallagdirilmasina, sonaye sektorunda rogomsal infrastrukturun
inkisafi ti¢iin vergi endirimlarinin va digar havaslandirmalarin tatbiqi yolu ils sanaye infrastruk-
turunun inkisafinin stimullasdirilmasina yonolib [8, s.265-266].

Bu tadbirler ¢argivasindo, sonaye sektorunun inkisafini siiratlondirmok {i¢lin miiasir
texnologiyalara asaslanan istehsal proseslarinin tatbiqi vacib amillordan biri kimi 6n plana ¢ixir.
Xisusilo yiingiil sonaye sahasindo innovativ layihalorin hoyata kegirilmosi, roqabatgabiliyyatli
mohsullarin istehsali vo bu sektorun davamli inkisafi ticiin maliyys dostoyinin artirilmasi
miihiim ohomiyyat kasb edir. innovasiyalara asaslanan yiingiil sonaye avadanliglari ¢ox bahali
olduguna gora bu sektora iri hacmds investisiyalarin calb edilmasina ehtiyac var. Ona goro do
isgaldan azad edilmis orazilordo ylingiil sonayenin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi giiclii
dovlat dostayi va xarici investisiya qoyuluslari ila hayata kegirila bilar.

Innovativ yiingiil sanaye infrastrukturunun yaradilmasi, Qarabag va Sarqi Zangazur iqti-
sadi rayonlarinin siiratla canlanmasi, eloco do milli igtisadiyyatin shamiyyatli doracada genis-
lanmasi li¢lin miithiim shamiyyat kasb edir [11, s.29].

GZIT tohlilinin naticalorina asaslanaraq, Qarabag iqtisadi rayonunda yiingiil sonaye
sahosindo daha perspektivli innovativ infrastrukturun formalagdirilmasina yonalmis bir sira
layiholorin hoyata kecirilmasi magsodouygun vo somarali hesab edilir:

1. Qarabag brendli “Smart Tekstil” (ag:/li toxuculug) istehsali miiassisasinin yara-
dilmasi. Qarabagin tabii resurslarindan istifado edarak, agilli tekstil mahsullar: (smart tekstil)
istehsal etmok, regionda yiingiil sonayenin inkisafi {i¢iin somorali ola bilor. Bu mohsullara
temperaturu tanzimlayan geyimlor, saglamliq ila slagadar daimi yoxlanis edon gqavrayici geyim-
lar vo antibakterial parga texnologiyalart aid edila bilar. Yerli pambiq va ipak xammali ila
nanomateriallarin birlosdirilmasi, Qarabagda istehsal olunan toxuculuq mohsullariin olava
doyerini artiraraq, daxili va xarici bazarlarda ragabat gabiliyyatini yiiksaldas bilar.

Eyni zamanda, beynolxalq togkilatlarla omakdasliq edorak bu layihonin hayata kegirilmasi
daha somorali ola bilor. Bu tip mohsullarla xarici bazarlara (ABS, Avropa va.s) ¢1x1s etmok vo
premium seqmentds movqe tutmaq miimkiin ola bilor. Agilli tekstil diinyada siiratlo inkisaf edir
va boylik golir potensialina malikdir. Yiiksok texnoloji mohsul oldugu {igiin satis qiymaoti adi
tekstilo nisbatan qat-qat yiiksak ola bilar.
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Sokil 1.

Qarabag brendli "Smart Tekstil" istehsah

Qeyd: Sakil online program tarafindan tartib edilib.

2. Qarabag xal¢alarinin avazolunmaz ragamsal nisan (non-fungible token) inteqra-
siyasi ila rogamsal ticaratini toskil etmak. Qarabagin moashur xal¢a naxislarini ragomsal
texnologiyalara inteqrasiya edorok hom fiziki mohsullarin, hom do onlarin avozolunmaz
ragomsal nisanlarinin (ragamsal aktivlar) satigini tamin etmok olar.

Xal¢a naxislarinin rogomsal tosvirlorinin moarkozsizlogdirilmis rogomsal malumat bazasi
vasitasilo avozolunmaz ragamsal nisan kimi satisa ¢ixarilmasi bu sahadon yiiksok galir olds
edilmasina sabab ola bilar. Bu gar¢ivada fiziki xalgalar (premium seqment), hor xalgaya moxsus
unikal avozolunmaz ragomsal nisanlar vo xalca dizaynlarinin metaverse platformalarinda
istifado olunmasi ii¢lin lisenziyalar kimi mohsullarin yaradilmas: miimkiin ola biler. Ovoz-
olunmaz ragamsal nisan va ragoamsal dizayn bazarlari (onlara “OpenSea”, “Foundation” va.s
platformalar aid edilir) vasitasi ilo mohsullart daha rahat satmaq miimkiindiir. Bir sira inkisaf
etmis Olkalords avazolunmaz ragamsal nigsan bazarmin siiratli inkisafi vo Qarabag xalgalarinin
tarixi doyori bu layihani ¢ox golirli eda bilar. Bu baximdan, fiziki vo roqgomsal mohsul birlikdo
satilaraq galir marjasi artirila bilar.
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Sakil 2.
Qarabag xalcalarimin NFT inteqrasiyasi ilo ragomsal ticarati

Qeyd: Sakil online program tarafindan tartib edilib.

Isgaldan azad edilmis orazilordo yiingiil sonaye infrastruktur komplekslorinin yara-
dilmasia innovasiyalarin tadbiq edilmasi, bu sahalorin inkisafim siiratlondirmakla yanasi,
regionu daha raqabatqabiliyyatli va investisiya li¢ilin calbedici yers ¢evira bilar [9, s.48].

YEKUN

Yiingiil sonaye sektorunun inkisafi 6lka igtisadiyyatinin saxalondirilmasi va dayanigh
inkigafinin tomin edilmoasi baximindan oldugca shomiyyatlidir. Bu sahonin potensiali genis olsa
da, onun tam reallasdirilmast tiiglin istehsal proseslorinin miiasir texnologiyalarla tochiz
edilmasi vo xammal bazasinin giiclondirilmasi vacibdir.

Yerli istehsalin giiclondirilmasi, diinya bazarlarina ¢ixis imkanlarimi genislondirmaklo
yanast, mahsullarimizi brendlasdirmak yolu ila inkisaf etdirarak, beynalxalq ragabat qabi-
liyyatini artirmagimizla naticolona bilor. Bundan slavo, yiingiil sonayenin inkisafi 6lkonin iqti-
sadi tahliikasizliyinin mohkamlondirilmasi va yeni is yerlarinin yaradilmasi iigiin samarali he-
sab edilir.

Son illords yiingiil sonayenin inkisafi istiqgamotindo bir sira addimlar atilsa da, sektorun
tam potensialimi hoyata ke¢irmok li¢iin daha tokmil islahatlara vo innovativ infrastruktur layi-
halarinin reallagdirilmasina ehtiyac var.

Fikrimizca, bu sahonin daha samarali foaliyyat gdstormasi iigiin ilk ndvbade texnoloji
miiasirlosma genislondirilmalidir. Son zamanlarda getdikco inkisaf edon siini intellektin bu
sahoyo totbiqi, istehsal proseslorini optimallagdiraraq mohsuldarligin artmasina vo xorclorin
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azalmasina sabab ola bilor. Bununla yanagi, xammal tominatinin dayaniqlt olmast magsadi ila
0lko daxilindo mdveud olan resurslardan daha somorali istifado edilmali vo kond tosarriifat: ilo
sonaye arasinda olagalor giiclondirilmalidir. Xiisusilo bu istigamotds, xammal idxalindan
asililigin azaldilmasi tiglin yerli istehsal vo emal miiassisalorinin foaliyyatinin genislondirilmasi
vacib hesab edilir. Ixrac imkanlarinin genislondirilmasi {i¢iin do yerli brendlorin beynalxalq
bazarlarda tanidilmasi asas prioritetlordan biri olmalidir.
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DIRECTIONS FOR THE FORMATION OF INNOVATIVE LIGHT INDUSTRY
INFRASTRUCTURE IN THE TERRITORIES OF AZERBAIJAN LIBERATED
FROM OCCUPATION

ABSTRACT

The purpose of the research is to propose scientifically grounded recommendations for
the revival of traditional light industry practices in the territories of Azerbaijan liberated from
occupation, adapting them to modern requirements, and thereby accelerating the reintegration
of these regions into the national economy.

The methodology of the research — the study employed scientific and methodological
approaches including comparative analysis, observation, synthesis, SWOT analysis, statistical
analysis, and generalization.

The practical importance of the research — based on the results of the study, proposals
have been developed for the establishment of innovative light industry enterprises in the
liberated territories. Additionally, the areas examined in the research have been assessed for
their potential inclusion in future state infrastructure development plans for the region.

The results of the research — the findings indicate that the establishment of innovative
light industry enterprises in the region may stimulate economic activity, increase employment
opportunities, and contribute to the broader expansion of the national economy.

The originality and scientific inovelty of the research — the novelty of the research lies
in the analysis of the potential for selling Karabakh carpets in NFT format and the feasibility of
establishing “Smart Textile” enterprises in the Eastern Zangezur Economic Region, resulting
in concrete proposals for the advancement of the region’s social and industrial sectors.

Keywords: economic regions of Karabakh and Eastern Zangezur, light industry,

innovative infrastructure, regional economic development, liberated territories, carpet weaving.
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HATIPABJIEHHSI ®OPMHUPOBAHUA HHHOBAIIMOHHOM
HH®PACTPYKTYPHI JIET'KOM IMPOMBINIJIEHHOCTH HA TEPPUTOPHSIX
A3EPBAMI)KAHA, OCBOBOXJIEHHBIX OT OKKYIIALIUHA

PE3IOME

Heap uccjie0BaHus — BbLIBUXKEHHE HAYYHO OOOCHOBAHHBIX MPEUIOKEHHH 10 BOC-
CTAHOBJICHHIO TIPSKHUX TPATHIIAH JETKOH MPOMBIILICHHOCTH Ha TEPPUTOPHAX AzepOaii-
’KaHa, OCBOOOKIEHHBIX OT OKKYMAIlHH, ¢ UX aJanTanueil K COBpeMeHHBIM TpeOOBaHUAM U, Ha
JTOU OCHOBE, YCKOPEHHIO PEMHTErPallMi PErHOHa B HAMOHAIBHYIO SKOHOMUKY.

MeTo10/10TUsl HCCJIEJOBAHUA — B MCCJICJOBAHUM I[PUMEHSIUCh HAYYHO-METO/0J10-
TMYECKHE MOAXO0/Ibl, BKIIOYAsi CPaBHUTENbHBIH aHanu3, Habmoaenue, cuates, SWOT-ananus,
CTaTHUCTUYECKHH aHanu3 1 00o01IeHne.

IIpakTHYeckasi 3HAYUMOCTH HCCJIETOBAHUS — II0 PE3yJIbTATAM UCCIICIOBAHHS OBLIH
BLIIBUHYTBI NIPEAT0KECHHS MO CO3JAHHIO MHHOBALMOHHBIX IPEANPUSATHI JIErKOH MPOMBIII-
JICHHOCTH Ha OCBOOOXKIEHHBIX TeppUTOpHsaX. Kpome TOro, paccMOTpeHHbIE B HCCIIeI0BAHUT
HaIpapJeHusl ObUIM OIIGHEHBI C TOYKH 3PEHHs UX BO3MOMKHOTO MCIOJIb30BaHUS B OyIyIIUX
rOCyIapCTBEHHBIX TIaHAX 10 PA3BUTHUIO PETHOHATBLHOM HH(GPACTPYKTYPHI.

Pe3yabTaTrhl HMcCIeI0BAHUS — TOJIYYCHHBIC JaHHBIE CBUICTEIBCTBYIOT O TOM, YTO
OpraHu3alMsl WHHOBAIIMOHHBIX TIPEINPHATHH NETKOW NMPOMBIIIIEHHOCTH B PETHOHE MOKET
CIOCOOCTBOBATH CTHUMYJIMPOBAHUIO PKOHOMUYECKOI aKTUBHOCTH, IMOBBILICHHUIO YPOBHS 3aHs-
TOCTH M PaCLIMPEHUIO HALIMOHAILHOM JKOHOMHUKH.

OpHrMHA/ILHOCTE H HAYYHAsi HOBHM3HA HMCCJIeI0BAHUSI — HOBM3HA HCCIIEI0BaHHS
3aKJIOYAETCs B aHAIM3€e MOoTeHIMaNa peanuzauni koBpos Kapabaxa B ¢popmare NFT u ouenke
BO3MOKHOCTEH CO3JaHus MPEeaNpPUITHH «YMHBIM TeKCTUIb» B BocTOuHO-3aHTe3ypCcKOM DKO-
HOMHUYECKOM paiioHe, Ha OCHOBE YEro MPEI0KEHL KOHKPETHEIC MEPBI II0 COBEPIICHCTBOBA-
HUIO COLMAIBHBIX U NIPOU3BOJICTBEHHBIX Cep peruoHa.

KawueBsbie cioBa: skoHOMUYeckue paiionbl Kapabaxa u Bocrounoro 3anresypa, nér-
Kasg TPOMBIIIJIEHHOCTh, HHHOBAIMOHHAs HHQPACTPYKTypa, PErHOHaTIbHOE 3KOHOMHUECKOE
pa3BHTHE, OCBOOOKIEHHBIC TEPPUTOPUHU, KOBPOTKAUECTBO.
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