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MUASIR SORAITDO PAYLAYICI LOGISTIiKA SISTEMININ IDARO EDILMOSI
MEXANIZMLORI

XULASO

Tadgigatin maqsadi - paylayici logistika sistemlarinin nozari asaslarini va idara edilma
mexanizmlorini aragdirmaq, Azarbaycanin bu sahadoki potensialint giymotlondirmak vo inkisaf
perspektivlari lictin tokliflar irali siirmakdir.

Tadqgiqatin metodologiyasi - sistemli yanasma, miigayisali tohlil va sintez metodlarin-
dan istifads olunmusdur.

Tadgiqatin tatbiqi shamiyyati - tohlil olunan idarsetmo mexanizmlari va tatbiq olunan
miiasir texnologiyalar vasitasilo sirkatlor logistika xorclorini optimallasdira, tachizat zoncirinin
effektivliyini artira vo miistori momnuniyyatini yiiksalda bilorlor.

Tadqigat naticalari - dovlat organlar vo iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinds faaliyyat
gostoron biznes strukturlar {i¢iin logistika siyasatinin formalasdinlmasinda istifade oluna bilor.

Tadqiqatin orijinalligi vo elmi yeniliyi - miiasir dovrdo siirotlo doyison iqtisadi vo
texnoloji soraitdo paylayici logistika sistemlorinin idaro edilmosino yeni yanasmalar toklif
olunur. Elmi yenilik ondan ibaratdir ki, bu isdo paylayici logistika sistemlorinin idars olunma-
sinda ragamsal texnologiyalarin — xiisusilo Big Data analitikasi, siini intellekt alqoritmlori va
avtomatlasdirilmis garar gabuletms sistemlarinin rolu giymatlondirilir.

Acar sozlor: paylayici logistika, idaraetmo mexanizmlori, tachizat zanciri, informasiya
texnologiyalari, strateji planlasdirma, logistik sabaka.

GIiRiS
Miiasir dovrdo globallagma, ragomsallagsma vo bazar toloblarinin siiratli doyismasi natica-
sindo logistika sistemlorinin, xiisusilo do paylayici logistika mexanizmlorinin effektiv idaro

olunmasi iqtisadiyyatin dinamik sektorlarindan birina ¢evrilmisdir. Paylayici logistika mohsu-
lun istehsal monboyindon son istifadogiyo qodor daginma prosesini ohato edon miithiim bir
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faaliyyat sahasidir vo bu sistemin somarali islamasi miiassisalarin bazar ragabatliliyini miiayyan
edon asas amillordon biri hesab olunur. Qloballasan bazar soraitindo miiassisalorin operativ
garar vermasi va effektiv logistik idarsetmo sistemlorine sahib olmasi boyiik ochomiyyot dasiyir.
Bu baximdan paylayici logistika sistemlari istehsalci ila istehlakgr arasinda korpti rolunu oyna-
yir. Sistemin diizgiin idaro olunmas1 moahsulun vaxtinda vo optimal xorc soviyyasindo ¢atdiril-
masini tomin edir. Mévcud durumda effektiv vo gevik paylayici logistika sistemlorinin qurul-
mast vo idars olunmasi miiossisalarin ragabatqabiliyyatliliyini miioyyan edon asas amillordon
birino ¢evrilmisdir. Paylayici logistika sisteminin magsadi mohsullarin istehsal manbayindon
son istehlak¢iya gader optimal sakilds ¢atdirilmasini tomin etmokdir.

Logistika termini godim dévrlara — horbi toskilatlarin tachizat va nagliyyat faaliyyatlaring
gador gedib ¢ixsa da, miiasir monada logistika XX osrin ikinci yarisindan etibaran iqgtisadi vo
menecment elmlorinds ayrica saha kimi formalagsmaga baslamisdir. Logistika istehsalin, malla-
rin, xidmotlorin vo molumatlarin manbadan son istehlak noqtasine gador horokatini planlagdi-
ran, hoyata ke¢iran va nazaratdas saxlayan kompleks proseslar toplusudur.Logistika strategiyasi,
istehlak bazarmin talablorini 6dsmak miiddstinds ehtiyatlarin dovriyyasi vacib idarsetma
vazifasi olaraq qaldigindan ehtiyatlarda "dondurulmus" pul vesaitlarinin migdarinin azaldilma-
sina yonoaldilmisdir. Ehtiyatlarin idaraetma siyasatindo asagidakilar miitloq nazara alinmalidir:
istehlak bazarinin seqmentlosdirilmaosi; bir sira mohsula ehtiyac; yiik daginma sxemloarini birlos-
dirms imkanz; raqiblarin tasiri; movsiimilik.

Dord asas komponenta:logistika infrastrukturunun taskili, mslumat miibadilasi, nagliyyat
vo ehtiyatlann idarogiliyino osaslanan logistika sistemi yaradarken miixtolif metodlardan istifa-
da edoa bilorik. Bu komponentlorin har biri potensial sokilda alagali imumi xarclorlo miioyyan
miistori xidmatina nail olacaqdir. Oslinda bu funksiyalar inteqrasiya olunmus logistika hallori
sistemini yaratmag iigiin birlosdirilir. Logistik infrastruktur daxilinds digor foaliyyatlor - anbar,
yiik daginmasi va qablagdirma da logistik sistemin bir hissasidir, lakin asas deyil. Onlarin miiss-
sisanin logistika sistemina effektiv inteqrasiyasi amtoa-material axinlarinin harskatini shomiy-
yatli daracads siiratlondiracok va asanlasdiracaqdir.

1. Paylayic logistika sisteminin nazari asaslari

Cox vaxt anbarin foaliyyati ham anbarin funksiyalarina, ham da vazifalarina tasir géstaron
miioyyon ixtisaslasma ilo olagalondirilir. Eyni zamanda V.V. Dybskayanin geyd etdiyi kimi,
“logistik sistemin funksional sahasinin xarakteri anbarin logistik problemlarinin hallina tosir
gdstorir: anbarin miilkiyyat formasinin se¢imi, anbar sobokosinin yeri, anbarin texniki tochizati,
saxlama sistemi va anbar prosesinin togkili ”[4].

Amerika iqtisad¢ist R.Balloy geyd edir ki, logistika yerdoyisma ve anbarlagdirma tizre
biitiin foaliyyat ndvlorinin planlagdirilmasi, togkili vo nozaratin hoyata kegirilmasidir, hansiki
xammalin todariiki montagasindon son istehlak¢r moantagasine gadar material axiin va
miivafiq informasiya axinlarinin horakatini tomin edir, homginin logistika sistemlorinin effek-
tivliyi onlarin planlagdirma vo nazarat mexanizmlorinin ¢evikliyindon asilidir [2].

Mentzer (2001) logistikani strateji menecment funksiyast kimi nazardan kecirarak onun
biznes performansina tasirini 6na ¢okirlor. Bu yanasma tadqiqatda nozora alinaraq, logistik
gostoricilorin miiossisolorin timumi strateji hadoaflori ilo uzlagsmasina yonolik yeni giymaotlon-
dirmoa indikatorlar1 hazirlanmigdir [4].

Rushton, Croucher vo Baker (2017) logistika sistemlorinin davamli inkisafinda regional
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xiisusiyyatlorin nazara alinmasini 6namli sayirlar. Bu isda beynalxalq tacriibonin Azarbaycan
soraitind uygunlagdirilmasi va adaptasiya olunmus modellarin toqdim edilmasi ilo homin ¢agi-
rislara cavab verilmisdir [5].

Donald Dj.Bauersoks vurgulayir ki, logistika — istehlak¢i sifarisinin tam 6danilmasine
yonoldilmis istehlakg¢iya omtoo, xidmot vo zoruri informasiyanin effektiv vo fasilosiz daxil
olmasinin planlagdiriimasi va tomin edilmasi prosesidir [6].

Dj.L.Xasket logistikant minimum xarclo miioyyan xidmst saviyyasinds mohsul axinla-
rmin idaro edilmosi, resurslardan vo tochizat bazarlarindan istifadonin koordinasiyasi iizro
macmu faaliyyat novlari kimi saciyyslondirir [7].

Christopher (2011) vurgulayir ki, tachizat zancirinin ragabat gabiliyyati onun informasiya
texnologiyalarina inteqrasiyasi ilo birbasa baglidir. Bu kontekstdo aparilmis todqiqatda siini
intellekt, IoT va Big Data kimi texnologiyalarin paylayici logistika sistemlorindo totbiqi real
niimunalor asasinda qiymotlondirilmisdir [3].

Verner Kirsa logistikant zaman va makanin birlogsmasina sabab olan biitiin komponent-
larin alagalandirilmasi kimi basa diisiir [8]. Buna oxsar fikira A.I. Semenenkonun asarlorinda
rast golinir. O, yazir ki, logistika — miitoraqqi diistinco, metodologiya, istehsal-tosorriifat foal-
liyyatinda yiiksok effektivlikdir. Bizim fikrimizca, logistika terminin belo miioyyanlagdirilmasi
diizgiin deyil, ¢linki logistikanin paradigmalarini vo moagsadini basa diismoyi xeyli ¢otinlosdirir.

A.N. Rodnikovun terminoloji liigatinda logistika xammal vo materiallarin istehsal massi-
sasina, xammal, material vo yarimfabrikatlarin zavoddaxili emali, hazir mahsulun istehlak¢iya
onun maragina va tolobino uygun ¢atdirilmasi prosesinda hoyata keg¢irilmis dasinma, anbarlas-
dirma vo digor material vo qeyri-material omoliyyatlarinin planlagdirilmasi, nozarot vo idaro
edilmosi, elaco do miivafiq informasiyanin 6tilirtilmasi, saxlanilmasi vo emali hagqinda elm kimi
traktovka olunur [9].

Ononavi olaraq logistika sistemlori asagidak: marhalalar lizra inkisaf etmisdir:

- taktiki logistika (1950—-1970): asas diggat mohsulun anbarlanmasina va fiziki nogliyya-
tina yonalmisdir;

- inteqral logistika (1970-1990): tachizat, istehsal va paylama marhslalarinin inteqrasi-
yasi ilo kompleks yanasma formalagmisdir;

- tachizat zoncirinin idara olunmasi (Supply Chain Management — SCM) (1990-c1 illardon
bu gilinadsk): biitlin logistik proseslar bir-biri ilo alagali gokilda strateji saviyyads idars olunur.

Paylayici logistika (distribusiya logistikas1) — mohsulun istehsal monboyindan son isteh-
lak¢ilara catdirlmasi prosesini ohato edon logistik istigamatdir. Bu sistem mohsullarin fiziki
harakati ilo yanast, sifarislorin gobulu, emali, anbarlanmasi vo miistariys taqdim olunmasi kimi
marhoalalori do ohato edir. Logistika tokco mohsul axininin idara olunmasi deyil, eyni zamanda
informasiya axinimin diizgiin taskili vo sistem daxilinda slagalarin optimallagdiriimasidir. Pay-
layici logistikanin asas funksiyalarina asagidakilart aid etmok miimkiindiir:

- mahsullarn diizglin margrutlarla daginmasinin taskili;

- miivafiq anbar sabakasinin va yerlasdirma strategiyasinin se¢ilmasi;

- dasinma va saxlanma xoarclorinin minimuma endirilmasi;

- miistori sifarislorinin siiratli va doqiq yerina yetirilmasi;

- idaraetma vo planlasdirma ii¢lin informasiya tominatinin togkili.

Bu funksiyalar yalniz texniki deyil, eyni zamanda iqtisadi vo strateji chomiyyat dasiyir.
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Cinki1 paylayict logistika sisteminin samaraliliyr miiassisanin imumi performansina vo bazarda
roqabat gabiliyyating birbasa tosir edir.

Logistika strategiyasi miiossisonin iimumi biznes strategiyasina uygun sokildo hazirlan-
malidir. Bu, logistik soboakonin cografi qurulusu, ehtiyatlarin yerlosdirilmasi, tochizatci vo
miistori miinasibatlorini ohato edir. Strategiyanin ugurlu tatbiqi tg¢iin SWOT analizi, risk
qiymatlondirmasi vo KPI-larin miiayyan olunmasi vacibdir.Logistika sisteminin effektivliyi
catdirilma vaxti, xorc soviyyasi, xidmat keyfiyyati vo ehtiyat dovriyyasi kimi gdstoricilorla
giymatlondirilir. Bu gostoricilorin daim monitoringi va tahlili idarsetmonin tokmillogdirilmasi
tclin asas baza yaradir.

Paylayici logistika sistemlari bir neco asas elementdon ibaratdir: anbarlar, nagliyyat vasi-
tolori, informasiya axinlari, sifaris emali vo ehtiyatlarin idaro olunmasi. Bu komponentlorin
koordinasiyasi biitév sistemin funksional effektivliyina tosir edir. Idaroetmo mexanizmlorino
strategiyanin hazirlanmasi, operativ gorarlarin gabulu, risklorin idars olunmasi, performansin
olgiilmasi va tanzimlayici sistemlarin qurulmasi daxildir. Hamginin Lean logistik, Just-in-Time
(JIT), vo Total Quality Management (TQM) kimi yanasmalar genis totbiq olunur.Miiasir
paylayici logistika sistemlorindo ERP (Enterprise Resource Planning), WMS (Warehouse Ma-
nagement System) vo GPS asasli nogliyyat izloma texnologiyalar idaroetmoni sadalogdirir vo
operativliyi artirir. Rogomsallagsma vo avtomatlasdirma logistik proseslorin ¢evikliyini artirir.

Paylayici logistika sisteminda xarclarin boyiik hissasi mallarin vo materiallarin paylan-
mas1 prosesine - dovriyys alt sistemina ¢okilir. Bu sahada xarclari azaltmaq ti¢iin resurslarin
tapilmas1 boyiik digqgeti colb edir. Aparilan todgiqatlar gostorir ki, dovriyye altsistemindo
xarclorin azaldilmasi yollarindan biri muasir logistik vasitolordon somorali istifado makro va
mikro soviyyado logistika sisteminin yaradilmasidir. Boytik, koklii sirkstlor mévcud resurslari
optimallasdiraraq logistika konsepsiyalarini, sistemlorini vo texnologiyalarini 6z foaliyyatlorine
ugurla totbiq edirlar.

2. Paylayici logistika sisteminin idars edilmasinin mexanizmlori

Paylayici logistika sistemi dovriyyo altsisteminin vacib, dinamik inkisaf edon elementi
hesab olunur. Paylayict logistika sisteminda idarsetma gorarlarinin gabulu tisullarinin kifayat
gadar inkisaf etdirilmomasi, differensiallagsdirilmis funksiyalari olan ¢oxlu sayda vasitagilarin
olmasi vo onlar arasinda zoif qarsiligh olaga, habelo inventarlarin horokotindo koordinasiyanin
olmamasi istehlake¢iya ¢atdirilan mahsullarin maya dayarinin artmasina sabab olur. Bu isa 6z
novbasindo, istehsalg1 sirkotin bazar strategiyasinin hoyata kegirilmoasini ¢otinlosdirir, mohsul-
larin raqabat qabiliyyatini azaldir vo digar monfi naticalora gatirib ¢ixarir. Miasir dovrda
distribyutor logistikasinin miihiim problemlerindan biri logistika zencirinin istirak¢ilariin va
vasitacilorinin maksimum sorbastliyo malik oldugu soraitdo onun idara edilmaosi iiglin yaxsi
diigtiniilmiis mexanizmin olmamasidir.

Sirkatin mallarin paylanmasi ilo mosgul olan bdlmolorinin vo mallarin istehlak¢iya
catdinildigr logistika zoncirinin istirak¢ilarinin idaro edilmosi alt sistemi logistika vasitolori
haqqinda molumatlara malik deyil va paylayici logistika istirak¢ilarinin razilasmalarini artir-
maq vo xarclori azaltmaq lciin logistika modellarindon va iisullarindan istifade etmir. Bu
baximdan, paylama logistikasinda idaraetma gararlarinin islonib hazirlanmasi vo hayata kegiril -
mosi metodlart ilo baglh problemlar xiisusilo aktuallagir vo onlarin todqiqatina bdyiik ehtiyac
duyulur.
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Umimiyyatlo paylayici logistika sisteminin (PLS) idara edilmasi prosesi asagidaki morha-
lolordo hoyata kegirilir:

- Birinci morhals sistem tahlili metodologiyasindan istifads etmokls paylayici logistika
sisteminin arzu olunan voaziyyati haqqinda toossiirat formalagdirmaqdir. Foaliyyotin strateji
moqsadi miloyyan edilmisdir. Idaroetmo praktikasinda moqgsad alda edilmasi tévsiya olunan
ideal, avvalcodan miiayyan edilmis natica kimi basa diisiiliir. Magsad ikiqatdir. Bir torafdon
moqsad ganuna va qanuna sdykonir, yani obyektivdir. Masalon, paylayici logistika sisteminin
moqsadi istehlakct ilo olage yaratmaq ve onun mohsula olan tolobatim1 6domokdir. Digar
torofdon, mogsad lider torofindon formalagir vo bu liderin ideal, intellektual quruculugudur.
Paylayici logistika sisteminin strateji mogsadini miiayyan etmak ligiin marketinqg metodlarindan
istifada edilmalidir, ¢iinki onlar bazar maraqglar (sortlori) nozora alinmagla PLS magsadinin
diizgiin formalasdirilmasina imkan verir.

- Ikinci morhala paylayici logistika sisteminin real voziyyati haqqinda tosssiirat yarat-
maqdir. PLS sahasindo mévcud vaziyyat hagqinda obyektiv, otrafli vo dogiq moalumat aldo
etmak lclin funksional xarclarin tahlili, riyazi ve statistik metodlardan istifade etmak olar.
Funksional xarclorin tohlili metodundan istifads etmaklo, asas metodoloji prinsip - funksional
yanagma sayasinds on yliksok somaraliliys nail olmagq olar. Funksional yanasma logistik yanas-
manin aspektlorindon biri hesab olunur.

- Ugiincii moarhaloda paylayici logistika sisteminin faktiki voziyyati hadaflo miiqayiso
edilir, idaroetmo aparatinin garsisinda duran problem va vozifolor miioyyan edilir. Bu morho-
lada PLS rahbarliyinin asas vazifasi birinci va ikinei marhalads alds edilmis malumatlar ssa-
sinda faaliyyat programi gqobul etmakdir. Bu morholada yegana problem idarsetma qorarlarinin
gabulu problemi vo ya se¢im problemidir. PLS resurslari hamisa mahduddur va onlardan
istifado etmoyin bir ¢ox yolu var. Effektiv idaraetma gorarlarinin gobulu ii¢iin xtisusi iisullardan
istifado etmok lazimdir. Omoaliyyat todqgiqati bir qrup suali holl edir: isin mogsodi - zaruri
resurslarin mohdudlasdirilmas: - mimkiin holl yollarinin axtaris1 - faaliyyat istigamatinin
mioyyan edilmosi.

Paylayici logistikasi sistemi {igiin qarsiya qoyulmus moagsado nail olmaq tigiin optimal
garar gobul etdikdan sonra onun praktiki hayata kecirilmasi li¢lin plan hazirlamaq va hayata
kegirilmasino baglamaq lazimdir. Qabul edilmis qgorarin icrasi prosesinde menecer havala
edilmis tapsirigin icrasina daim nozarat etmolidir. Dordiincii morholoda lider tokco moveud
vaziyyati qiymatlondirmomoali, hom do ona foal tosir géstormalidir. Bu zaman miixtolif idaro-
etma iisullarindan, xiisusan ds motivasiya metodundan istifads etmak olar.

Paylayici logistika sisteminin idars edilmasinin besinci marhalasi idaraetma, prognozlas-
dirma, inteqrasiya vo koordinasiya iisullarindan istifado edir. Prognozlasdirma metodu PLS
golacayinda keyfiyyat doyisikliklari vo ya galocokda mévcud tobii inkisafin qorunmasi farziy-
yasing osaslanir. Birinci halda (uzunmiiddatli prognozlagdirma tigiin) ekspert metodundan, ikin-
ci halda (qisamiiddatli va orta miiddatli prognozlasdirma lig¢ilin) ekstrapolyasiya tisulundan
istifado oluna bilar. PLS idarsetma prosesinda logistik inteqrasiya metodu boyilik shamiyyat
kasb edir. Hom miiossiso daxilinds material axinini, ham do onun paylama kanallar1 vasitasila
harakatini idara etmok tigiin logistik inteqrasiya metodu tatbiq edilmalidir.

AN. Rodnikovun terminoloji ligatinds logistika xammal vo materiallarin istehsal mossi-
sosina, xammal, material vo yarimfabrikatlarin zavoddaxili emali, hazir mohsulun istehlakg¢iya
onun maragina va talobina uygun catdirilmas: prosesinds hoyata keg¢irilmis dasinma, anbar-
lagdirma vo diger material va qeyri-material amoliyyatlarinin planlasdirilmasi, nozarat vo idara
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edilmasi, eloco do miivafiq informasiyanin 6tiiriilmosi, saxlanilmasi vo emali hagqinda elm kimi
traktovka olunur [5].

Logistika termini hagqinda taninmis iqtisad¢i alimlorin fikirlori vo milahizalarini {i¢
qrupda sistemlosdirmok olar:

1. Birinci qrupda logistika miiassisa va toskilatlarin material, informasiya vo maliyya
axinlarinin optimallasdirilmasi barada tatbiqi elm kimi dayarlandirilir;

2. ikinci qrupda logistika sirkatin miixtalif strateji magsadlorina nail olmaq ii¢iin amtaanin
(mohsulun) harokoti istirak¢ilarinin imkan vo vazifalorine inteqrasiya olunmus miiossisonin
axin proseslorinin idaro edilmasino elmi yanagma kimi traktovka olunur;

3. Ugiincii qrupda logistika biznesin falsafi voa metodoloji konsepsiyasi kimi sarh edilir.

Biz ikinci qrup muslliflorin yanagsmalarim dastoklayirik va hesab edirik ki, logistika —
strateji magsadlorino nail olmaq {igiin iqtisadi sistemin istirak¢ilarinin inteqrasiyalasmis horo-
kati vo magsadi, material, informasiya vo maliyya axinlarinin idars edilmasi tizra foaliyyatidir.
S.1.0jeqovun liigatinda “inteqrasiyalasdirmaq — tam halda hissalori birlosdirmok™ ifadasina rast
galinir. A.N.Usakovun liigatinda do buna banzar fikir sdylanilir: “inteqrasiya — istehsal prose-
sindo har hansi hissalarin, yaxud elementlorin biitév bir halda birlosdirilmasidir”. Belalikla,
boliisdiiriicii logistikanin idars edilmasinds inteqrasialasmis logistika konsepsiyasindan istifado
olunmasi vacibdir.

Logistika sistemlarina sistem yanasmasi onlarin komponentlorinin garsiligh alagasini vo
{imumi mogsodo xidmoat edon bir biitév struktur kimi foaliyyatini nozordo tutur. idarsetmo
strukturlar 1sa markazlasdirilmis va ya desentralizasiya olunmus formada qurula bilar. Markaz-
lasdirilmis idaroetmada gorarlar asas idaraetma markazinda gabul olunur va paylayici sabakaya
otiriliir. Desentralizasiya modelinda 1sa goararlarin gabulu bolge morkazlarina havals edilir, bu
da ¢evikliyi va lokal adaptasiyani artirir. Paylayici logistika tochizat zoncirinin asas halgalorin-
don biridir. Tachizat zonciri yalniz mohsulun istehsalin1 deyil, hom do onun son istifadogiyo
gadar catdirilmasi prosesini shata edir. Bu baximdan, paylayici logistika zancirin son marhale-
sini — mohsulun bélgiisiinii vo miistariyo ¢atdirilmasimi hoyata kegirir. Bu morhalonin effektiv
toskil olunmasi tachizat zancirinin biitov performansina ciddi tosir edir. Tochizat zoncirinin
optimal islamasi liglin paylayict logistikanin idars edilmasi ilo bagh diizgiin qararlar gabul
edilmoli, molumat axini fasilosiz tomin olunmali vo marsrut planlagdirmasi daim tokmillosdiril-
molidir.

informasiya texnologiyalar1 paylayici logistika sistemlorinin idara olunmasinda ingilabi
dayisikliklara sabab olmusdur. Miiasir logistika proseslari real vaxt rejiminda izlonir, avto-
matlagdirilmis gorarlarin gabulu miimkiin olur vo melumatlarin analitik emali ilo daha somarali
planlagdirma hoyata kegirilir. Logistika sisteminin idaroetma keyfiyyati vo somaraliliyi miixta-
lif performans gdstaricilori vasitasilo 6l¢iiliir. On ¢ox istifads olunan meyarlar asagidakilardir:

- ¢atdirlma daqiqliyi va vaxt1 — sifarisin vaxtinda vo diizgiin sakildos tohvil verilmasi;

- x1dmat saviyyasi — miistari talabatlarinin na doracada qarsilandigini gostorir;

- logistika xarclarinin saviyyasi — dasinma, anbar, idarsetma va alava xarclorin timumi
gostoricisidir;

- chtiyat dovriyyasi — ehtiyatlarin na goadar tez tiikondiyini va tokrar dévriyyaya daxil
oldugunu oks etdirir;

- marsrut optimallig1 vo naqliyyat somoraliliyi — daginma marsrutlarinin minimum mosafo
va vaxt lizra toskil olunmasi;

Bu gostaricilorin davamli tohlili va tokmillosdirilmasi effektiv idaroetmonin asas sortidir.
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3. Azarbaycanda paylayici logistika sistemlarinin tatbiqi

Son illor arzindo Azorbaycan igtisadiyyatinda geyri-neft sektorunun inkisafi istigamo-
tindo atilan addimlar logistik infrastrukturun giiclondirilmasini prioritet saholordon birino ¢evir-
misdir. Xozor donizi vasitasilo Sarg-Qarb vo Simal-Conub beynoalxalq nogliyyat dahlizlorinin
kasigsmasinda yerlogon Azorbaycan, tranzit vo logistik morkoz kimi strateji ohomiyyato malik-
dir. Hokumat torafindon hoyata kegirilon Baki Beynoalxalq Daniz Ticarat Limam, Baki-
Thilisi-Qars domir yolu, 9lot Azad Iqtisadi Zonasi, Boyiik Logistika Markazlori kimi
layiholor 6lkoda logistik imkanlarin genislondirilmasino xidmat edir. Bu fonda paylayici logis-
tik sistemlorin inkisafi da aktualliq qazanmis vo bir sira 6zol sektor niimayondalari bu sahoado
faaliyyat gostormaya baslamisdir. Hazirda Azarbaycanda faaliyyat gostaran logistik sirkatlor
yiikdasima vo distribusiya; anbar xidmatlori va sifariglorin qablasdirilmasi; gdmriik sonadlos-
mosi vo multimodal dasimalar; E-ticarat li¢iin siiratli ¢atdirilma hallori xidmatlori toklif edirlor.
Lakin bu sahanin inkisafinda bir sira problemlor do miisahido olunur:

- Infrastrukturun geyri-barabar inkisafi — regionlarda logistik morkazlorin say1 azdir,
asason Baki va otrafinda comlonmisdir;

- Texnoloji inteqrasiyanin zaifliyi — bir cox yerli sirkatlordo ERP, WMS kimi sistemlor
ya totbiq olunmur, ya da natamam sakilds isloyir;

- Kadr ¢catismazhg@1 — logistika iizra ixtisaslasmis miitoxassislorin sayinda catismazliq
vardir;

- Tonzimlayici mexanizmlarin yetarsizliyi — normativ baza bozon miiasir texnologiya
va amaliyyat mexanizmlarina adekvat olmur.

Miigayisa ticiin, Tiirkiys, Litva, BOO (Dubay) kimi dlkalorda paylayici logistika sistem-
lori ¢ox yiiksok soviyyado inkisaf edib. Bu olkalordo Regional logistik markozlar qurulub;
Dovlat dostoyi ilo logistika zonalan yaradilib; Rogomsal platformalar vasitosilo dagima, anbar
vo sifaris idaroetmosi birlosdirilib; Ixtisasl kadr hazirhigi proqramlari faaliyyot gostorir. Azor-
baycanin bu sahado ugurlu tacriibslardon faydalanmasi ii¢iin beynalxalqg modellarin yerli saraita
uygunlasdirilmasi va pilot layihalarin hayata kegirilmasi vacibdir.

Fikrimizco, Azorbaycanda paylayici logistika sistemlarinin inkisaf etdirilmasi ti¢iin asagi-
daki istigamatlar lizra tadbirlar tévsiya olunur:

1. Regional logistik markazlorin yaradilmasi — Ganca, Lonkaran, Quba vo Nax¢ivan kimi
bolgolarda miiasir paylayict markazlarin qurulmasi.

2. Texnoloji transformasiya — yerli sirkotlorin ERP, WMS, TMS kimi idarsetma sistem-
larina kegidina dovlot dastayi va giizost mexanizmlari tatbiq edilmalidir.

3. Ixtisash kadrlarin hazirlanmas1 — universitetlordo logistika vo tachizat zonciri ixtisas-
larinin genislondirilmosi vo pesokar tolim programlarinin togkili.

4. Hiiquqi vo institusional islahatlar — logistik foaliyyatlo masgul olan sirkotlorin rogabot
qabiliyyatini artirmaq ii¢lin gémriik, vergitutma vo lisenziyalasdirma prosedurlarinda sadolos-
dirmalar aparilmalidir.

5. Ragomsal platformalarin yaradilmasi — dasiyicilar, sifariscilor vo xidmat tominatci-
larin1 bir araya gatiron onlayn logistik platformalarin istifadaya verilmasi.

Bu todbirlorin hayata kegirilmasi ilo Azorbaycanin nainki daxili bazarinda, hom da
regionda paylayici logistik markaza ¢evrilmasi miimkiindiir.
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YEKUN

Paylayici logistika sistemlorinin effektiv idaro olunmasi miiossisonin bazardaki mdvqe-
yini mohkomlandirir vo mistori mamnuniyyatini artirir. Texnoloji inkisaf vo diizgiin strateji
planlagdirma bu sistemlorin dayanmigqhiligim tomin edir. Golocokda siini intellekt vo bdyiik
molumatlarin (Big Data) totbiqi ilo logistik idarsetmo daha prognozlasdirilan vo samorali
olacaqdir. Aparilmis todqiqat asasinda asagidaki tokliflor irali stirmok olar:

- paylayici logistika yalniz markozi sohorlordo deyil, regionlarda da inkisaf etdirilmali,
regional logistik markozlor yaradilmalidir;

- yerli logistika sirkatlarinds rogomsal transformasiya tasviq olunmali, ERP, WMS, GPS
izloma sistemlorinin tatbiqi tiglin dovlat va 6zal sektor omokdashg giiclondirilmalidir;

- Azorbaycanin beynolxalq logistika dohlizlorinds mévgeyini giiclondirmok mogsadila
Tiirkiys, Cin, Qazaxistan vo Avropa 6lkalari ilo logistik torofdasliqlar dorinlogdirilmalidir;

- otraf miihitin qorunmasi magsadila ekoloji cahatdon davamli dasimalar, alternativ enerji
ila 1slayan naqliyyat vasitalorinin istifadesi vo tullantilarin azaldilmas: ticiin normativ tosviq
mexanizmlori hazirlanmalidir.

Bu tokliflorin hoyata kegirilmosi Azorbaycanda paylayici logistika sistemlorinin inkisa-
fina tokan vers, iqtisadi artim vo beynalxalq ragabot gabiliyyatini giiclondira bilor. Maqalo ¢or-
¢ivasinda aparilmig aragdirmalar gostordi ki, paylayici logistika sistemlari miiasir iqtisadiyyatin
asas dayaglarindan biri olmaqla, moahsullarin istehsal nogtesindan son istifadagiye optimal va
somorali sokilda ¢atdirilmasimi tomin edon kompleks vo ¢oxpillali strukturdur.
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MANAGEMENT MECHANISMS OF THE DISTRIBUTION LOGISTICS SYSTEM
IN MODERN CONDITIONS

ABSTRACT

The purpose of the research is to investigate the theoretical foundations and
management mechanisms of distribution logistics systems, assess the potential of Azerbaijan
in this area and put forward proposals for development prospects.

The methodology of the research - a systematic approach, comparative analysis and
synthesis methods were used during the research.

The practical importance of the research - through the analyzed management
mechanisms and applied modern technologies, companies can optimize logistics costs, increase
the efficiency of the supply chain and increase customer satisfaction.

The results of the research can be used in the formulation of logistics policies for state
bodies and business structures operating in various sectors of the economy.

The originality and scientific novelty of the research - new approaches to the
management of distribution logistics systems are proposed in the rapidly changing economic
and technological conditions of the modern era. The scientific novelty lies in the fact that this
work evaluates the role of digital technologies - in particular, Big Data analytics, artificial
intelligence algorithms and automated decision-making systems - in the management of
distribution logistics systems.

Keywords: distribution logistics, management mechanisms, supply chain, information

technologies, strategic planning, logistics network.
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MEXAHHM3MBI YIIPABJIEHUSI CHCTEMOM PACHPEIEJUTEJIbHON
JIJOTUCTHKH B COBPEMEHHBIX YCJ/JIOBUAX

PE3IOME

Llesib10 Hec/1e10BAHMSA - SIBISIETCS HCCIIEI0BAHHE TEOPETUIECKUX OCHOB M MEXaHHU3MOB
yIpaBIIEHHUS CHCTEMAMH PacIIpe/IeINTeNbHOM JOTMCTHKY, OLIEHKA MOTeHIHana AzepOaiixana
B 9TO cepe U BBIABHKEHHE NPEUIOKESHHUH 10 NEePCIeKTHBAM Pa3BUTHS.

MeTom0.10THS HCCAeNOBAHUS BKIIIOYACT CUCTEMHBIH MOJXO0J, CPABHUTEILHBIN aHAIN3
W METO/IbI CHHTE3A.

IpakTuyeckasi 3HAYMMOCTH MCCJIEIOBAHUS - 3aKIFOYAETCSH B TOM, YTO C MOMOIIBIO
IIPOAHATM3UPOBAHHBIX MEXAHU3MOB YIIPABIEHHS M IPUMEHSIEMBIX COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHi
KOMITAaHUM MOTYT ONTHMH3UPOBATH JIOTHCTUYECKHE 3aTPaThl, MOBBICUTH Y((HEKTHBHOCTH
LIEMOYKH MTOCTABOK U TIOBBICUTH YAOBIETBOPEHHOCTh KITHEHTOB.

PESy.HbTaTbl HCCJICT0OBAHUA MOTYT OBITH HCIIONB30BAHEI npH (I)OpMHpOBaHHI/I JIOT'UCTH-
YeCKOI MOJIMTUKH JIJIsl TOCYIaPCTBEHHBIX OPIaHOB U OM3HEC-CTPYKTYP, paboTaonux B pa3jivy-
HBIX CEKTOpaxX IKOHOMHKH.

OpHUIrHHAIBLHOCT U HAYYHAsl HOBH3HA HCCJIEI0BAHMSA - IIPETIOKEHBI HOBBIE ITOJIXO0/1bI
K YIPaBICHHUIO PacHpeeIUTEIEHBIMU JIOTHCTHYCCKUMH CHCTEMAMH B OBICTPOMEHSIOIIUXCS
YKOHOMHYECKHX U TEXHOJIIOTHYCCKHX YCIOBUAX COBpeMeHHOH moxu. HayuHas HoBu3Ha pado-
Thl 3dKJIKOYACTCA B TOM, YTO B Heil OLUECHUBAETCA POJIb I_[I/I(ppOBBIX TBXHOHOFI’If;I, B 4aCTHOCTH,
AHAJIMTUKH 60HBIIIHX JAHHBIX, aJITOPHTMOB HCKYCCTBEHHOI'O MHTEIIJICKTA 1 aBTOMATHU3WPOBAaH-
HBIX CUCTEM MPHHATHS PEIICHUI, B YIIPABICHUH CHCTEMaMH PACTIPEACIUTEILHON JIOTHCTHKH.

KaloueBble cjioBa: pacrpeleiuTenbHas JTOTHCTHKA, MEXaHH3MBl YIPaBJICHUA, ICMb
IIOCTABOK, HHCl)OpMaHHOHHBIe TCXHOJIOTHH, CTPAaTCru4C€CKOC IIIAHHPOBAaHHUE, JTJOTHUCTHUYCCKAA
CCTh.
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