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AQRAR EMAL SONAYESININ INKiISAFINDA OMOK EHTIYATLARINDAN
SOMOROLI iISTIFADONIN TOKMILLOSDIRILMOSI

XULASO

Tadqgigatin maqsadi — aqrar sahado vo kond yerlorinds amok ehtiyatlarindan somarali
istifada edilmasi mogsadilo agrar emal sonayesinin inkisaf etdirilmasi istigamatlorinin islonib
hazirlanmasindan ibaratdir.

Tadgigatin metodologiyasi — arasdirma zamani sistemli va kompleks yanasma, induk-
siya va deduksiya metodlarindan istifadas edilib, agrar emal sanayesinin inkisafinin amak ehti-
yatlarindan somarali istifadoyo tasiri miixtalif aspektlordon miiqayisali tohlil edilib vo miivafiq
timumilagdirmalar aparilib.

Tadgigatin tatbiqi shomiyyati — alinmis naticolordan, irali striilmis toklif vo tovsi-
yalardan agrar sahadas, emal senayesinin inkisafinda nazari vo praktiki problemlarin hall olun-
masinda, eloco do kond yerlarinin inkisafinda istifads edilo bilor.

Tadgigatin naticalari — 6lko iqtisadiyyatinda va elocods aqrar sahoads iqtisadi inkisaf
imkanlar1 nozaro alinmaqla regionlarda amak ehtiyatlarindan somarsli istifadenin va raqa-
batqabiliyyatli istehsalin tomin olunmasi tizra toklif va tovsiyalarin islanib hazirlanmasimdan
ibaratdir.

Tadgigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — moqaloda regionlarda omok ehiyatlarindan
somarali istifadonin tomin edilmasi baximindan aqrar emal sonayesi saholorinin innovativ inki-
safinin shomiyyati vurgulanmisdir. Eyni zamanda regionlarda kond tasarriifati mohsullarinin
emal1 sahasini inkisaf etdirmak vo amak ehtiyatlarindan samarali istifadeni tomin etmak liciin
rogomsal inkisafin va innovativ texnologiyalarin tatbiqi istigamatlorinin miioyyon edilmasi isin
orijinalligin1 vo elmi yeniliyini ohato edir.

Acar sozlor: agrar saha, emal sonayesi, amak ehtiyatlari, somarali istifada, masgulluq
saviyyasi, galirlar.

GiRIiS

Aqrar emal sonayesinin inkisafinda amak ehtiyatlarindan samorsli istifadonin tokmillas-
dirilmasi, kand tasarriifatt mahsullarinin emali sahasinds daha yiiksok mohsuldarliq, keyfiyyst
vo iqtisadi somaralilik aldo etmok fi¢lin vacib bir mosaladir. Bu prosesda amok ehtiyatlarinin
somarali idaro edilmosi, is¢ilorin ixtisasinin vo pesokarhi@inin artirilmasi, texnoloji yeniliklorin
tatbigi va idaraetma sistemlorinin optimallasdirilmasi asas amillardan biridir. Ragabatqabiliy-
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yatinin sartlogsmasi, istehsal sahalorinda innovativ texnologiyalarin tatbiqinin stiratlandirilma-
sini sartlondirir. Mohz bu baximdan innovativ texnologiyalardan somarali istifado edilmasi
ticlin biitiin istehsal sahalorinda oldugu kimi aqrar emal sonayesindo do bu masalo koskin
sakilda aktuallagmisdir. Bu ham istehsalin ragabatqabiliyyatinin giiclanmasi, ham ds istehsal
xarclarinin asag1 salinmas ils onu istehlakeilar ticlin daha alcatan edilmasi baximdan sosial-
iqtisadi ohomiyyata malikdir. Innovativ texnologiyalardan somarali istifado edilmasi iigiin isgi-
lorin pesakarliq gabiliyyatinin artirilmasi, onlarin hazirliq soviyyasini yiiksaltmak {i¢iin tolim
va takmillasdirma programlar: tasgkil edilmasina boyiik ehtiyac vardir. Bundan slava isgilarin
omak mahsuldarligini artirmaq ticiin maddi ve manavi tasviq sistemlorinden somarali istifada
edilmasi, onlar iiclin karyera imkanlarinin yaradilmast miiassisani calb edici etmakla yanas
onun siiratli inkisafina da yol agir.

Agrar emal sanayesindd amak ehtiyatlarindan samarali istifads edilmasi imkanlar:

Regionlarda omok ehtiyatlarindan istifadonin somaraliliyinin artirilmasi aqrar emal miios-
sisalorindo amok ehtiyatlarindan istifadonin tonzimlonmoasi mexanizmini tokmillasdirilmasi
hom regionlarda, hom do kond yerlorindos bir ¢ox sosial-igtisadi masalalarin halline imkan verir.
Bu mexanizmin tokmillosdirilmasi asagidaki moasalslorin 6z hallini tapmasia imkan verir:

- roqabatqabiliyyatli kond tosorriifat: vo emal mohsullari istehsalinin artirilmast;

- regionlarda shalinin tam mosgullugunun hoyata kegirilmasi;

- is¢ilarin hoyati {iclin olverisli soraitin yaradilmas;

- kadrlarin hazirlanmasi, hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi;

- istehsal ehtiyatlari ils onlardan istifado arasinda rasional alaqga;

- inkisaf etmokdo olan omok bazari ilo alagolor;

- kandlarin inkisafi, kondlordo demoqrafiq voziyyatin sabitlosmasi vo adat-ananalarinin
qorunub saxlanilmasi vo s.

Aragdirmalarnimiz gostoarir ki, regionlarda agrar sahado va elaca do aqrar emal sanayesindo
calisan istehsalgilarin 6zlorinin omayinin stimullasdirilmasi mexanizmi yoxdur vo har hansi bir
sonadds do 6z oksini tapmayib. Sovetlar birliyinda dlkamizin har bir rayonunda kond tosorriifatt
mohsullariin emali tigiin ¢ox sayli ilkin vo tokrar emal miiassisalori, konserv zavodlan yaradi-
laraq foaliyyot gostorirdilor. Bu miiossisolorin foaliyyati region ahalisinin iglo tomin edilmosin-
do, shalinin golirlarinin artirilmasinda xtisusi shomiyyat kasb edirdi. Istehsal olunan mohsullar
ittifaq 6lkoalorino yiiksok saviyyads ixrac olunurdu. Miistaqillik alds edildikdon sonra iqtisadi
olagalorin pozulmasi, yiiksok texnologiyali mohsullarin idxalinin artmasi rogabotqabiliyyati
zoif olan istehsal miiossisolarinin iflasa ugramasina va siradan ¢ixmasina sobab oldu. Bu homdoa
kand tosorriifat: sektorunda istehsal istigamatlarinin koskin sokildo doyismasi ilo noticolondi.

Aragdirmalanimiz gostorir ki, iqtisadi olagolorin pozulmasi sabobindon 1990-2000-ci
illorda tok Azorbaycanda deyil vo elaca do postsovet mokaninin digar 6lkalorinda kond tosor-
riifatt mohsullarinin emali vo aqgrar sahads amok resurslarindan samarali istifada sahasinda bir
sira asas ¢atinliklar yarannmsdir. Bels ki, igtisadi geyri-sabitliya sabab olan planli igtisadiyyatin
lagvi vo bazar iqtisadiyyatina kegidlo alagadar olaraq bir ¢ox miiassisalor yeni bazar soraitino
uygunlasa bilmadilaor ki, bu da kond tosarriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina tosir etdi.
Bas veran yiiksak inflyasiya va maliyya resurslarinin ¢atismazligi 90-c1 illards emal miiassi-
salari tarafindon istehsal¢ilara 6danilacok vasaiti gecikdirmakla barabar miimkiinsiiz etdi. Bir
¢ox emal miiassisalari lazimi avadanliq, xammal va texnologiyalarin alinmasinda problemlarla
tizlogdilor 6z faaliyyatlorini yenidon qura bilmadilor.
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Agrar sahanin modernlagdirilmasinag investisiya qoyulusunun olmamasi, kéhns avadanliq
va texnologiyalar tolob olunan mohsuldarliq soviyyasini tomin etmirdi ki, bu da emalin somo-
roliliyini azaltd1 vo xorclori artirdi. Eyni zamanda, bu proses kond tosorriifati sektoruna tosir
etmoklo barabar kand tesarriifatinin 6ziinds do bas verdi ki, buda vaziyyati daha da gorgin-
lasdirdi.

Iqtisadg1 alim professor I.H. Ibrahimov 6z tadgiqatlarinda qeyd edir ki, “1993-1998-ci
illordo iqtisadiyyatin biitiin sahalorindo yaranan béhran kond tosorriifati ilo emal sonayesi
arasinda inteqrasiya miinasibatlarinin pozulmasina gatirib ¢ixartdi. inteqrasiya miinasibatlorino
daxil olan taeraflarin miilkiyyst miinasibatlorinin doyigsmasi, sahalora dovlat miidaxilasinin
liberallagdirilmast, idxalin daxili bazar tistalomasi, dovlat sifarislarinin lagv edilmasi va diger
sobablordan kond tasarriifati mohsullar1 vo emali mohsullar istehsali xeyli azaldi” [3 s. 399].

Agprar islahatlarin aparilmasi vaziyyati bir godar yumsaltsada timumi problemlorin aradan
galdirilmasini tomin etmadi va iqtisadi inkisafla barabar yeni daha ciddi problemlar yaranmaga
basladi. Agrar sahada, xiisusen kond tasarriifati sektorunda golirlarin digar sahalarla miigayi-
sado asag1 olmasi kond tasarriifatina maragi azaltdi. Buda kond yerlarindon ohalinin, xiisusan
do gancloarin siiratlo daimi yasayis yerlorini tork etmasina sabab oldu va bu proses indi do davam
etmakdadir. Bu kimi vaziyyat dag kondlarinds daha gabariq sakilda 6ziinii biiruza verir.

Agrar sahads yaranan problemlor, kond tosarriifatinda istehsal resurslarindan samarasiz
istifada naticasinda kond tasarriifatt mahsullarinin istehsalinin azalmasina sabab oldu. Aqrar
islahatlarin ilk illorindo mohsulun yenidon boliisdiiriilmasi vo logistikanin somoarasiz sistemi
istehsal istigamatlorinin kaskin dayismasina sobab olmagla bazarda talob-toklif arasinda taraz-
1181 pozdu. Buda 6z névbesinda istehsal olunan mohsullarin satisinda kaskin problemlar yaratdi.
Koand tesarriifat1 sektoru ragabatgabiliyyatli amok hagqqi va is seraiti toklif eds bilmadiyi liciin
is¢ilorin miqrasiyasi vo kadrlarin kond tosarriifatindan basqa saholora axinina gotirib ¢ixartdi.
Zaman kecdikco kond tosarriifatinda kadr ¢catismazligi sobabindon yeni problemloar yarandi. Bir
cox ixtisasl miitoxassislar soharlara va ya xarici amak bazarlarina getdilor. Qeyd edilon va digar
movcud problemlar Azarbaycanda va digar postsovet 6lkalarinda kond tasarriifatt mohsullarinin
emalinin xeyli ¢atinliklarls lizlogsmasi, bazar iqtisadiyyatina uygunlasma, barpa ve yeni metod-
larin totbiqi li¢iin vaxt tolob etmosi demok idi.

Miiasir iqtisadi inkisaf dovriinds amak ehtiyatlarindan somoarsli istifado etmak
imkanlan

Azorbaycanda 6lka ohalisinin iglo tomin edilmasi va regionlarda masgulluq saviyyasinin
yiiksoldilmasi, aqrar sahodo omok ehtiyatlarindan somorali istifada liglin miixtalif strategiyalar
va tadbirlor hayata kegirilir. Bu magsadls son illorda emal miiassisalarinds amoak mohsuldarli-
g1 artirmaq {i¢iin texnoloji innovasiyalara vo avtomatlasdirmaya investisiyalar edilir. Inkisaf
etmis 6lkalorin tocriibasi gostarir ki, miiasir masinlar, robotlar vo avtomatlasdirilmis sistemlor
omak ehtiyatlarina olan talobati azaldir va eyni zamanda sahadon mahsuldarligr artirir. Masalan,
dronlar, sensorlar va IoT (Internet of Things) texnologiyalari kand tasorriifati proseslorini daha
samarali idars etmok ligiin istifads olunur.

Inkisaf etmis 6lkalorlo miiqayisado iso Azorbaycanda geyd edilon sistemlordon istifado
saviyyasi ¢ox asagidir ki, bu da agrar sahadan alds edilan galirlarin do asag1 saviyyads olmasina
sabab olur. Igtisadc1 alim, E.©. Quliyev 6z tadqigatlarinda qeyd edir ki, “kond yerlarind>
formalasan igtisadi sistem kand tasarriifati sahasinda ¢alisanlarin xiisusila mahsul istehsali ilo
masgul olan xwrda, kigik tasarriifatlarin alda etdiklori galirlarin igtisadiyyvatin digar sahalari ila

146



Bazar igtisadiyyatinin inkisaf istigamoatlori
Development Prospects of Market Economy
HanpagJ/jieHust pa3BUTHS PHIHOYHOI IKOHOMMKH

AUDIT 2025, 1 (47), soh. 144-155.
AUDIT 2025, 1 (47), pp. 144-155.
AYJIAT 2025, 1 (47), crp. 144-155.

miigayisada an asagi saviyvada qalmaqgda davam etmasina sabab olur. Kand yerlarinda yoxsul-
lug va igsizliyin yiiksak saviyyasi, elaca do kandin sosial sahasinda movcud olan manfi meyillar
ciddi narahathq dogurur”[6. s 124]. Bu proses kond tosarriifat1 ilo yanasi1 aqrar emal saholo-
rinde méveud oldugundan bu sahanin inkisafi talob olunan saviyyaden xeyli agsagidir. Burada
asas sabablardan biri do ham kond tasarriifati sektorunda, ham da aqrar emal sahasinda pesakar
kadrlarin ¢atismazligy, is¢ilarin yeni texnologiyalar vo innovasiyalar haqqinda bilik va bacariq-
larinin agagi olmasidir.

Moahz bu baximdan hesab edirik ki, aqrar emal miiassisalarinda is¢ilarin pesakar hazirhigi-
nin tomin edilmasi va onlara innovativ texnologiyalarin tatbiqi tizra talimlarin kecirilmasi liciin
bu miiassisalarin nazdinda talim markazinin yaradilmasina ehtiyac vardir. Bela bir markozin
formalagmas ti¢lin aqrar emal miiossisalori arasinda birgo razilagsma ligiin miizakiralor aparila-
raq gorar gabul etmasi maqgsadauygundur. Bela bir gararin gobul edilmasi hamda talim xarclari-
nin asag1 olmasina vo miiassisalar liclin do samarali olacagma imkan verir. Bu masalads dovlat
dastayinin tamin edilmasi aqrar emal sanayesinin siiratli inkisafim1 tomin etmis olar. Kond
ohalisinin saharlora miqrasiyasi 1la alagadar olaraq, galan kond shalisinin daha yiiksok ixtisas
soviyyasina ¢ixarilmasina digqgoat yetirilmoasi regionlarin sosial-igtisadi inkisafi {i¢iin miihiim
sosial-igtisadi ohomiyyat kasb edir.

Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin molumatlarina gore *“2023-cii ilda olkads is¢i
guivvasinin sayr 2010-cu illo> miigayisada 662,3 min nafar artaraq 5249,7 min nafar olmus,
onlarin da 4963,3 min nafarini iqtisadiyyatda masgul olanlar, 286,4 min nafarini isa igsiz ahali
tagkil edir. Son illar 6lka iqtisadiyvatinda aparilan islahatlar naticasinda amak bazarinda aha-
miyyatli daracada miisbat dayigikliklara nail olunmugsdur. Bela ki, 2010-cu ilda doviat sektorun-
da ¢alisanlarin xiisusi ¢akisi igtisadiyyatda maggul olanlarin timumi sayinin 26,4 %ini taskil
edirdisa, 2023-cii ilda bu gostarici 21,4 %a enmis, geyri-dovlat sektorunda isloyanlarin sayi isa
bu dovrda 1,2 dafa artmisdir”[11].

Moalumdur ki, dlkamizin asas galirlari neft va qaz sanayesindan hasil olan xammal ixra-
cindan aldas edilon golirlar hesabina formalasir. Eyni zamanda, 6lkads movcud amak ehiyatla-
rmin 36%-1 kond tosarriifati, meso tosarriifatt va baliqgiliqda comlonmisdir. Odur ki, kond
tosorriifatinda omok ehtiyatlarinin yiiksok konsentrasiyasinin 6lka igtisadiyyatinin neft-qaz so-
nayesindon miioyyon asililiginin gdstoricisi kimi qabul etmok olar. Neft va qazin igtisadiyyatda
asas rol oynadigi Olkalords kond tasorriifati sektoru ¢ox vaxt lazimi etmadiyi tocriibalorin
movcudlugu da bunu demays asas verir. Belo dlkalords kand tasarriifati kifayat godar miiasir
va ya golirli olmamas1 vo kond tosorriifatinda ¢alisan insanlarin asagi golirlorlo vo hoyat stan-
dartlarin1 yaxsilasdirmagq tigiin mahdud imkanlarla iizlasirlor. Bu bizim 6lkomizda do miisahido
olunmaqdadir.

Neft vo qaz sanayesi dovlat galirlarinin asas hissasini toskil etdikds, bu, resurslarin qeyri-
barabar paylanmasina sobab olur. Bels soraitds kand tosarriifati cox vaxt kifayat gqador inves-
tisiya, subsidiya vo innovasiya almir ki, bu da aqrar sahanin inkisafin ¢otinlosdirir vo onu omok
resurslar {i¢iin daha az colbedici edir. Beloliklo, neft vo qazdan yiiksok asililiq igtisadiyyatin
digar sahalorinin, o ciimladan kand tasarriifatinin inkisafina mane ola bilir. Azarbaycanda bu
manealari aradan galdirmaq va igtisadiyyatin ¢oxsaxali inkisafi {i¢lin bir sira todbirlor goriil-
masino baxmayaraq holo do gdzlonilon noticalor olds edilmomisdir. Mohz bu baximdan, masgul
ohalinin 36%-nin kond tosorriifatinda ¢alismasi soviyyasi qalmaqdadir. Bu asihiligi aradan
galdirmaq ti¢iin iqtisadiyyat: saxolandirmok, kond tosarriifatina vo digor asas sektorlara sormaya
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gqoymagq, daha balansli va dayanigli igtisadi model yaratmagq talab olunur.

Asag1 golirlor fermerlorin vo kond ohalisinin hayat saviyyasino shomiyyatli doracado
monfi tosir etmoklo, onlarin agrar sahads motivasiyasia vo davamliligina tosir gostorir. Kand
tasarriifatindan alds olunan galirlor adekvat hayat saviyyasini tomin etmadiyindan, fermerlor
maliyya ¢atinliklari ils tizlasir ki, bu da bu sahads islomays maragin azalmasina sabab olur.
Noaticada, regionlardan gonc naslin bu sahani tark etmak va daha sabit vo daha yiiksak galirlor
toklif edon digor sahalords is axtarmasina qorar vermolorina gotirib ¢ixarmisdir.

Miisahids va arasdirmalarimiz géstarir ki, fermerlor 6z avadanliglarini saxlaya bilmirlarsa
va ya tokmillagdira bilmirlarsa, 1stehsal tisullarini toakmillogdire bilmirlarsa va ya yenilik eda
bilmirlarsa, bu, onlarin raqabat gabiliyyatina tosir edir vo tasarriifatlarinin galirliliyini daha da
azaldir. Bu vaziyyati doyismak iigiin tokca golirlori artirmaq deyil, hom da dastok programlari,
subsidiyalar hazirlamaq, texnologiya va informasiyaya ¢ixis imkanlarini yaxsilasdirmaq talob
olunur. Eyni zamanda regionlarda emal sanayesinin inkisafi ticlin xiisusi layihalarin hazirlan-
masina ehtiyac vardir. Azarbaycanin igtisadi rayonlar lizrs orta ayliq nominal amak hagqinin
dinamikasi cadval 1-do verilmisdir.

Cadval 1.
Azarbaycanin iqtisadi rayonlar1 iizra orta aylig nominal amak haqqi

2019-cu ils
2019 2020 2021 2022 2023 | nisbatan 2023-cii
ilda, %
Azorbaycan Respublikasi 635,1 707,7 732,1 840,0 933,9 147.0
Baki sohari - comi 868.8 927.8 951,3 | 1080,6 | 1183,8 136,2
Naxg¢ivan Muxtar
— 484.2 535,0 553,6 610,8 689,0 142,3
Abseron-Xiz1 503,0 5829 605,9 689,2 774,7 154,0
Dagliq Sirvan 396,0 461,4 | 4710 556,2 614,2 155,1
Gonco-Dagkason 423.6 506,2 528,0 611,0 683,0 161,2
Qarabag 3449 409,9 4374 536,6 602,3 174,6
Qazax-Tovuz 390,3 475,3 4984 577.4 642,7 164,7
Quba-Xa¢maz 414.3 498.3 507,0 STET 640,2 154,5
Lankoran-Astara 379.1 4473 460,3 543,8 598.6 1579
Markazi Aran 373.0 439.8 4544 5252 588,9 157.9
Mil-Mugan 373,1 443.1 454.5 5242 593,2 159.0
Soki-Zagatala 361,1 429.8 4439 514,6 577.,5 160,0
Sorqi Zangozur 414,1 500,3 482,7 583,0 653,0 157,7
Sirvan-Salyan 456,5 5183 542.,5 625,0 691,1 1514

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/labour/
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Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina gors Baki gaharinds vo Abse-
ron-Xiz1 iqtisadi rayonlarinda orta ayliqg nominal omok haqq digor regionlardan 2 dofoya gadar
yiiksokdir. On asag1 gostorici Soki-Zaqatala igtisadi rayonunda miisahido olunur. Digor torofdon
Baki sohari istisna olmagla digor biitiin regionlarda orta ayliqg nominal amak haqqi 6lks tizra
orta gostaricidon asagidir. Baki sohorindo miigayise olunan illor lizra artim digor regionlardan
yiiksok olmasina baxmayaraq Baki sohorinds orta ayliqg nominal amok haqqi geyd edildiyi kimi
digar regionlardan 2 dafoys qader yiiksakdir.

omok hagqinin asag1 soviyyado olmasi is¢ilorda iso olan maragi azaldir, onlarin hovaslo
islomosino maneolor yaradir. Istonilon istehsal vo geyri istehsal sahasinin somarali faaliyyati
onun, talob olunan kadrlarla toamin olunmasindan asilidir. Yani, pesakar kadrlar va iscilar ista-
nilon miiassisonin asas resurslarindan biridir. Bu resursdan istifadanin keyfiyyati vo somoraliliyi
onun raqabatgabiliyyatliliyinin artmasinda miihiim rol oynamalidir, ¢linki o, miiassisanin raqa-
batadavaml olub-olmayacagim vo miioyyon edilmis naticalora nail olub-olmayacagini miioy-
yon edir. Mohsulun yaradilmasi, onun doayari vo manfaati kadrlarin saristesindan asilidir. Omak
ehtiyatlarindan istifads yalniz kadrlarin formalagmasi prosesinin oatrafli nozordon kegirilmasi ila
samoarali ola bilar [9].

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 yanvar 2019-cu il Ne 500 Farman ilo tosdiq
edilmis “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illards sosial-igtisadi inkisafi
Ddvlot Programi™n icrasindan gézlonilon noticolor arasinda kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsal vo emal hocmindo yiiksok artim dinamikasi aldo edilocok vo regionlarin mohsul
istehsali vo emal1 lizro ixtisaslagmasi darinlasacak kimi hadaflar 6z aksini tapmisdir [1].

Bu geyd edilon hadaflora nail olunmasinda pesokar kadrlarin miistasna rolu vardir.
Mohz bu baximdan tok miiassiselorin deyil biitiin istehsal saholorinds yiiksok naticalor alda
edilmosi (iglin insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi istigamoatindo xiisusi layihalarin
hazirlanaraq totbiq edilmosino boyiik ehtiyac yarandigini deya bilorik. Aqrar sahodo bu 6ziinii
daha gabariq gostordiyi agiq sokildo miisahido olunur. Azarbaycanda kond tasarriifati mohsul-
lar1 {izra emal sanayesinin 2018-2023-cii illords inkisaf dinamikasi cadval 2-da 6z oksini tap-
musdir.

Cadval 2.
Azarbaycanda kand tasarriifati mohsullari iizra emal sanayesinin
2018-2023-cii illordas inkisaf dinamikasi
2019-cu ild
nisbaton
Mbohsulun adi 2019 2020 2021 2022 2023 2023-cii ildo,
%

Kolbasa momulatlari, ton | 19333,4 | 25833,6 | 26669,3 | 29696,4 | 302274 156,3
Qatilasdirilmis siid, ton 4430,1 6404,3 2011,2 3901,7 | 11155,1 2,5 dofa

Ayran, ton 6175,6 6488.9 54232 61153 | 11702,8 189,5
Dondurma, ton 855,8 224372 3413,5 5865,0 51457 6 dafs
Qaymagq va xama, ton 7620,2 77422 9126,0 8192,0 9047,5 118,7
Pendir va kasmik, ton 51346,0 | 53472,6 | 59286,9 | 57904,0 | 55063.4 107,2
Kara yagi, min ton 253 25,8 27,0 25,9 27,0 106,7
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ardi
Meyva va taravaz konserv-
L L 191,5 186,7 216,1 237,8 2344 122,4
lari, siralari, min ton
Makaron mamulatlari,
. 4,7 11,8 20,0 26,3 25,8 5,5 dofa
min ton
Bitki yaglari, min ton 75:1 75,1 72,9 67.9 56.4 5.
Sakar, gond, min ton 271,0 246,5 340,6 379.9 287,1 105,9
Bugda unu, min ton 1781,7 1842,9 1498,2 1365,1 1328,0 74,5
Corak, min ton 1256.,4 1294,6 1278,1 12459 11958 95,2
(Cay, min ton 9.8 10,6 10,2 12,0 11,6 118,4
Yem, min ton 103,1 130,6 192,9 187,1 165,2 160,2
Alkogolsuz igkilar, min dkl | 26827,9 | 28619,3 | 38550,6 | 41417,5 | 48220,0 179,7
Uziim sorab1, min dkl 1019,0 895,0 1011,6 1080,0 1282,1 125,8
Piva, min dkl 5083.,3 5466,5 4707,3 4683,5 5263,3 103,5
Tiitiin, ton 4621,2 4383,7 4276,0 | 4166,6 | 2312,7 50,0
Pambiq mahlic, min ton 85,0 71,6 92,5 91,0 87.9 103,4
Pambiq pargalar,
i 21098,0 | 29965,5 | 33918,9 | 22531,5 | 28652,3 135,8
min kv.metr
ipak pargalar, min kv.metr 103,2 - 69,8 181,8 322,8 3,1 dofa
Pamb taq aglari,
A0S, yatag ag ot 6105 | 2681 | 3509 | 457 733 8,3 dofa
min adad
Pambiq iplik, min ton 34.8 11,7 22,5 14,1 13,0 -2,7 dafa
Corab mamulatlari, min ciit | 3248,9 2993.0 3078,7 3752.8 42225 130,0

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/industry/

Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin molumatlarindan goriindiiyii kimi “Azarbay-
can Respublikasi regionlarimn 2019-2023-cii illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Progra-
mi1”nin shata etdiyi dovr lizro aparilan miiqayisalor gostorir ki, emal sahosi istiqamatlorino goro
forqli inkisaf tempino malik olmagla barabar bir nega istigamatds koskin azalmalarda olmusdur.
Bu emal sonayesinin inkisafi istigamatinds yeni yanasmalar tolob edir. Eyni zamanda, emal
sonayesinin 6lko tizro geyri barabar paylanmasi regionlarin igtisadi inkisafina monfi tosir edir
ki, buda omok ehtiyatlarindan somorasiz istifadoya sobab olur.

Igtisad¢1 alim R.Z.Hiiseyn 6z todqigatlarinda qeyd edir ki, regionlarda istehsal olunan vo
tez xarab olan taravaz mahsullarinin bazarlara ¢ixarilaraq satilmasi dovriinds xeyli mahsul itkisi
bas verir ki, buda galirlarin azalmasima sobab olur. Mahz bu baximdan da regionlarda emal
sonayesinin dorindon inkigafinin aktual bir masala oldugunu geyd etmisdir. [2. s 182]. Azorbay-
canda 2024-cii ilin yanvar aymin 1-i voziyyatina iqtisadi rayonlar {izro mosgul ohalinin igtisadi
faaliyyat novlori bolgiisiinds say1 cadval 3-da verilmisdir.
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Cadval 3.
2024-cii ilin yanvar aymn 1- i vaziyyatina iqtisadi rayonlar iizra masgul ahalinin
iqtisadi faaliyyat novlari bolgiisiinda sayl, min nafor

Kand Tica- . Digar
- . Dovlat
tasarrii- |[Madan rat; |Nagliyy| T sahalor-
iqtisadi rayonlar fat1 meso| Cixar-| Emal nagliy-| atvo lma o da
1
va inzibati orazi Comi |tosorrii-| ma |sonaye-|Tikinti] yat |anbar m"ac: t‘f_a_ Tohsil | xidmot-
vahidlari fat1 vo [sonaye-| si vasita |tasarrii " :.1:3, lIarin
bahqe- |  si lorinin| fati sos'la gosta-
L. tominat . :
hq tomiri rilmasi
Azarb
PAYER | 49633 | 17774 | 397 | 2850 | 3886 | 7072 | 2027 | 230,5 | 3761 | 197,1
Respublikasi
Baki gohori 1192,9 58,6 26,6 | 132,7 | 87,8 | 252,8 | 673 73,7 98,5 43,7
Naxgivan Muxtar 16, 0 1158 | 03 | 150 | 256 | 219 | 90 | 166 | 159 | 33
Respublikasi
Abseron-Xi1zi 390,7 45,9 1,0 | 42,2 | 44,7 | 87,7 | 23,1 18,1 35,3 13,7
Dagliq Sirvan 154,3 69,9 0,6 33 17,6 | 18,1 5.3 6,2 12,1 5,7
Gonca-Dagkasan 285,1 77,1 2:1 26,1 234 | 57.1 10,8 14,1 23,7 11,6
Qarabag 346,3 178.,6 0,3 6,7 18,4 | 34,7 | 12,6 16,4 27,9 14,8

Qazax-Tovuz 345,2 186,1 1,5 4,9 24,4 | 32,3 9.8 16,7 22.4 19.4
Quba-Xagmaz 254,0 129.5 1,2 6,1 19.2 | 23,2 9.2 10,3 16,0 12,2
Lonkaran-Astara 4441 251.8 0,7 7.4 | 37,0 | 46,7 | 13,9 11,9 25,5 15,8
Morkazi Aran 333,9 160,3 0,7 13,1 | 22,7 | 38,0 | 10,6 11,9 23.3 18,2
Mil-Mugan 257,2 159,9 0,6 6,0 129 | 17,5 6,2 8,5 12,3 12,9
Saki -Zaqatala 343,0 178,1 0,6 8,2 24,6 | 36,1 9,5 12,3 29,7 8,2
Sarqi Zangazur 131,6 52,3 0,0 5,0 1,2 1 17,9 6,6 54 17,3 2,6
Moanba: https://www.stat.gov.az/source/labour

Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarindan da goriindiiyii kimi region-
larda emal sanayesinda ¢alisanlarin say1 comi masgul shalinin cox az bir hissasini tagkil edir.
Emal sanaye saholori Baki, Sumgayit, Gonca vo Mingagevir soharlarinds comlonmisdir. Rayon-
larda emal sanayesi demak olar ki, yox saviyyasindadir ki, bu da shalinin isla tomin olunmasina
monfi tosir edir. Masalon, shalisi daha ¢ox olan vo moasgul shali say1 444,1 min nafor olan
Lonkoran Astara iqtisadi rayonunda masgul shalinin 56,7% kond tasoarriifati, meso tosorriifati
va baliggiligda. 1,7%-1 emal sanayesinda, 8,3%-1 tikintida, 10,5%-1 ticarat, nagliyyat vasitalo-
rinin tomiri sahasindo, 5,7%-1 tohsil sahosindo, qalan 17,1%-i iso digor saholordo ¢alisirlar.
Goriindiiyli kimi emal sanayesinin zoaif inkisafi sobabindan bu sahado ¢alisanlarin say1 asagi
soviyyadadir. Bu digor regionlarda da belodir. Aqrar emal miiossisolorindo omok ehtiyatlarin-
dan somorali istifado iigiin texnoloji innovasiyalar, dévlat dostoyi, tolim proqramlart vo davaml
kand tasarriifatr tisullart kimi miixtalif yanagmalardan istifado edilmasi hesab edirik ki, region-
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larda iqtisadi inkisaf tohva vermakls emal sahalarinin va elaca da tokrar emal sahalarinin inki-
safinm stimullasdira bilor. Bu tadbirlor, agrar sahonin inkisafini tomin etmakla boarabar, eyni za-
manda amak ehtiyatlarinin daha samarali idars edilmasina sarait yaradar.

Igtisad¢1 alim E.O. Quliyev 6z todqiqatlarinda qeyd edir ki, “Bazar informasiyalarinin
qithg, innovasiya texnologiyalart hagqinda malumat azligi, miiasiv aqrar biliklora malik
pesakar kadrlarin ¢atismazligi sababindan bitkilarin nizamsiz akilmasi, yetisdirilmasi va satisi,
van mahsullarin istifadasiz tullanti kimi atilmasi, taxil, meyva va taravaz mahsullarinin satisinda
varanan ¢atinliklar, bazara ¢ixis va s. kimi problemlar tez-tez bas verir” [5 5. 376]. Regionun
omak bazarim tahlil edarak, is¢i giivvasinin ehtiyaclarint miioyyon etmak va uygun kadrlarin
colb edilmasini tomin etmak iiclin onlarin pesaokarligimi artirmaq magsadils xiisusi layihslarin
tatbigina ehtiyac vardir. Yiiksok talim alan insanlar 6z islarina yaradict yanasmagla regionlarda
digar sahoalarin inkisafina tohva vermaklos region igtisadiyyatinin rogabatgabiliyyatli vo davaml
inkisafini tomin edoa bilarlor.

Agrar emal sonayesindo omok ehtiyatlarindan somarali istifados, ham iqtisadi inkigafin,
ham ds sosial rifahin tomin edilmosindo miihiim ohomiyyat kasb edir. Bu magsadls texnoloji
yeniliklorin tatbiqi, kadrlarin ixtisasinin artirilmasi, istehsal proseslorinin optimallasdiriimasi
va dovlat dastayi kimi amillara digqgat yetirilmalidir. Bu yanasmalar, agrar emal sanayesinin
daha yiiksak saviyyada inkisaf etmasine vo amak ehtiyatlarinin daha samarali istifadasine sarait
yaradacaqdhr.

YEKUN

Azorbaycanda aqgrar sahonin inkisafi istqamotinda goriilon ¢oxsayh todbirlora baxmaya-
raq bu sahado moévcud olan problemlorin tam hallino nail olunmamisdir. Bu problemlorin
hallinin ¢otinlogmosinda asas manea olan amillordon biri do kond tosarriifati sektoru ilo alagoli
olan sahalarin zaif inkisaf etmasidir. Malumdur ki, kand tasarriifati sektorunda ciddi problem-
lordon biri do istehsal olunan mohsullarin somarali satisinin toskil edilmosidir. Istehsal olunan
mohsullarn asas alicilarindan biri da emal miiassisoloridir. Aqrar emal sanayesinin samaroli va
innovativ inkisafi kond tosarriifat: sektorunun inkisafinda miihiim iqtisadi shamiyyats malikdir.
Bazar iqtisadiyyati saraitinde kommersiya toskilatlarinda amok mahsuldarligi biitiin név resurs-
lardan somoroli istifadoni nozords tutur: enerji, material, omak, kapital vo s. Omok mohsul-
darliginin artirllmasi1 maliyya-tosarriifat faaliyyatinin naticolarinin biitiin kompleksini optimal-
lagsdirmalidir, bura daxildir - istehsalin hocminin artirilmasi va onun ¢esidinin genislondirilmasi,
xorclorin azaldilmasi, mohsullarin rogabat gabiliyyatinin artirilmasi, moanfastin artirilmast,
omak haqqinin artirilmasi va s.

Bu sahonin siiratli inkisafi homds istehsal olunan kond tasarriifatt mohsullarina olan
tolobati artirmagqla borabar, ixrac potensialinin geniglonmosino do gotirib ¢ixarir. Aqrar emal
sanayesinin somarali inkisafinin asasini 159 amak ehtiyatlarindan somorali istifads edilmasidir.
(linki, qalan biitlin proseslar insan amili ilo baglidir. Yoni sahada pegokar kadrlarin vo islorin
movcudlugu sahonin siiratli vo rogabatqabiliyyatli inkigafinin tominatgisidir.
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IMPROVING THE EFFICIENT USE OF LABOR RESOURCES IN THE
DEVELOPMENT OF THE AGRO-PROCESSING INDUSTRY

ABSTRACT

The purpose of the research is to develop strategies for the development of the agro-
processing industry with the goal of efficient use of labor resources in the agricultural sector
and rural areas.

The methodology of the research involved the use of systemic and integrated
approaches, as well as the methods of induction and deduction. A comparative analysis was
conducted on the impact of agro-processing industry development on the efficiency of labor
resource used in various aspects, and corresponding generalizations were made.

The practical importance of the research lies in the fact that the results obtained,
along with the proposed suggestions and recommendations, can be used to address theoretical
and practical challenges in the agricultural sector, in the development of the processing
industry, as well as in the development of rural areas.

The results of the research is the development of proposals and recommendations for
the effective use of labor resources and ensuring the production of competitive products in
regions, considering the potential for economic development of the country’s economy and the
agricultural sector.

The originality and scientific novelty of the research lie in the fact that the article
highlights the importance of innovative development in the agro-processing industries from the
perspective of ensuring the effective use of labor resources in regions. At the same time, the
identification of directions for the application of digital development and innovative
technologies for the development of agricultural product processing in regions and ensuring the
effective use of labor resources encompasses the originality and scientific novelty of the work.

Keywords: agricultural sector, processing industry, labor resources, efficiency of using,

employment level, income.
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COBEPHIEHCTBOBAHHME 2®@PEKTUBHOI'O UCITIOJIB3OBAHUA TPYJOBBIX
PECYPCOB B PABBUTUU ATPAPHO-IIEPEPABATBIBAIOIIEM
INPOMBILIVIEHHOCTH

PE3IOME

Lean uceaexoBanus — pa3padoTKa HAPABICHUIH pa3BUTHS arporiepepadaTbIBaroei
MIPOMBIIIJICHHOCTH € HENbI0 3 ()EeKTHBHOTO HCIIONIb30BAHUS TPYAOBBIX PECYPCOB B arpapHOM
CEKTOPE M CETbCKHX paioHax.

MeTonoJiorusi HCCJAETOBAHHA — B XOJE MUCCIICIOBAHMS UCIIOIB30BAIUCH CHCTEMHBIH H
KOMIUIEKCHBIH MTOAXO/bI, METOJbI MHIYKIMH KU AeAyKUuu. [IpoBeeH cpaBHUTENBHBIN aHAIN3
BIIMSIHMSL Pa3BUTHS arporepepadaThIBaioiiei MpoMBIIIIEHHOCTH Ha 3G HEKTUBHOCTH UCIIOIB30-
BaHUSA TPYJOBBIX PECYPCOB B PA3JIMUHBIX ACTIEKTaX M CIIENIaHBI COOTBETCTBYIOIHE 0000IIIEHNSI.

IpakTHYeckasi 3HAYUMOCTB HCCJIETIOBAHUSA - TIOJTYUEHHBIE PE3YIBTATEHI, BEIBUHYTHIE
MpEeJIOKCHHA U PECKOMEHIAIIHNHA MOTYT OBITh UCIIOIB30BAHBI IpHA PECIICHUH TCOPETHUYECCKHUX H
MPAKTUYECKUX 33/1a4 B arpapHOM CEKTOpe, B Pa3BUTHH NepepadaThiBaloLe MPOMBILLICHHO-
CTH, a TAKKE B PA3BUTHH CEIBCKUX TEPPUTOPHIL.

Pe3yjbTaToM HCCaeI0BAHMS sIBIISETCA pa3paboTKa NPeUIOAKEHUN U peKOMEH1alMi 110
3(h(HEeKTHBHOMY HCIOJB30BAaHUIO TPY/IOBBIX PECYPCOB M 00ECMEUSHHIO MPOM3BOICTBA KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOH TPOYKIIMH B PETHOHAX C YUETOM BO3MOMKHOCTEH YKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS
IKOHOMHKH CTPaHbl ¥ arpapHOro CEKTOpa.

OpUrHHAJILHOCTL U HAYYHASI HOBU3HA MCC/IEI0BAHUN — B CTAThe IOJUYEPKUBACTCS
Ba)KHOCTh HHHOBAIIHOHHOT'O Pa3BUTHs OTpacicii arponepepadaThIBAOIICH MPOMBIILICHHOCTH
C TOUKH 3peHus odecrieueHus 3P (PEKTHBHOTO HCIIOIB30BaHMs TPY/IOBBIX PECYPCOB B PErHOHAX.
B T0 ke BpeMms onpe/ielieHHe HANpPaBJIEHUIA TIPUMEHEHHS U(PPOBOTO PA3BUTHI U WHHOBAIH-
OHHBIX TEXHOIIOTHH /I Pa3BUTHS MepepadoTKH CeNbCKOXO3IHCTREHHON MPOIYKIMH B PETrHO-
Hax K obecrieyeHus YPPEKTUBHONO UCIIOIB30BAHHS TPYI0BBIX PECYPCOB OXBATLIBACT OPUIH-
HAJIBHOCTh M HAYYHYH HOBH3HY pabOTHI.

KawueBble cjioBa: arpapHblii CEKTOp, repepadaThIBarOIas MPOMBIIICHHOCTb, TPYI0-
BBIE pecypchl, 3QHEKTUBHOCT HUCTIONB30BAHMS, YPOBEHb 3aHATOCTH, TOXOIBI.
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