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AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT SONAYESININ SAXOLONDIRILMOSI VO
IXRAC POTENSIALININ ARTIRILMASI iISTIQAMOTLORI

UOT: 338.24:338.242:339.564
XULASO

Tadqgiqatin magsadi - Azorbaycanda geyri-neft sonayesinin saxolondirilmoasi vo ixrac
potensialinin artirilmasi istigamatlori ibarstdir. Bu mogsadls, 6lkamizds geyri-neft sonayesi-
nin saxalondirilmasi perspektivlori agiglanmis vo ehtiyatlar arasdirilmisdir. Qeyri-neft sona-
yesinin inkisaf etdirilmasi potensiali yiiksok olan foaliyyat sahalorinin perspektivlori todgiq
olunmusdur. Yerli xammallar hesabina geyri-neft sonayesinds rogabstgabiliyyatli miios-
sisalorin togkili problemlarine toxunulmusdur. Qeyri-neft sanayesinin ixrac potensiali tohlil
olunmus vo onun artirtlmasi perspektivlorine toxunulmusdur.Yiiksok texnologiyalar osasl
emal qurgularinin istismara verilmasi hesabina ixracyonlii vo rogabstgabiliyyatli mohsullarin
istehsalinin artirilmasinin vacibliyi asaslandirilmisdir.

Tadqgigatin metodologiyas1 - sistemli vo miiqayisali tohlil, 6lkada qeyri-neft sonaye-
sinin saxalondirilmasi vo ixrac potensialinin artirilmasi istiqgamotlori iizra problemlardan
yanagmagqla, daha somorali vo mohsuldar iislublardan, metodlardan, miixtalif tadqigatcilarin
yanasmalarindan ibaratdir.

Tadgiqatin tatbiqi ahamiyyati - Todgigatda oldo edilmis noticalordon vo verilmis
tokliflordon 6lkamizda geyri-neft sonayesinin saxalondirilmasi va ixrac potensialinin artiril-
masi {izra tasirli tadbirlorin gériilmosinds, dovlot programlarinin vo bu sonaye sahasinin inki-
saf strategiyasinin hazirlanmasinda istifado olunmagq ehtimal1 boytikdiir.

Tadgiqatin naticalari — yaxin perspektivdo Azorbaycanda geyri-neft sonayesinin saxo-
londirilmosi vo ixrac potensialinin artirilmast istiqamatlori tizro tovsiyolorin verilmoasi vo
tokliflorin hazirlanmasindan ibaratdir.

Tadgiqatin orijinalhigi va elmi yeniliyi — mogalods baxilan problemlors dair, xiisusilo
daha samarali vo mohsuldar, ixrac potensiali yiikksok olan geyri-neft sanayesi saholorinin daha
stirotli inkisafina mane olan problemlor vo onlarin holli istigamotlori {izro obyektiv
yanasmalar miioyyanlosdirilmisdir. Qeyri-neft sonayesi sahalorinin imkanlarindan maksimum
somorali istifado edilmomasi ciddi elmi arqumentlorlo verilmigdir. Neft vo qaz xammallari
asasinda geyri-neft sonayesinin inkisafinin intensivlasdirilmasinin vacibliyi asaslandirilmisdir.
Neft vo gaz xammalinin emali proseslorina 6zal sektor subyektlorinin va investorlarin daha
foal calb olunmasinin somaraliliyi agiqlanmisdir. Bir sira geyri-neft sonayesi saholori iizro
yeni emal komplekslorinin tikilmasinin mogsadomiivafiqliyi bildirilmigdir. Yaxin perspektiv-
do Azorbaycanda geyri-neft sonayesinin saxolondirilmasi vo ixrac potensialinin artirilmasi
istigamatlori tizra tovsiyalor hazirlanmig vo tokliflor irali siirtilmiisdiir.

Acar sozlar: geyri-neft sektoru, geyri-neft sonayesi, saxalondirms, ixrac potensiali,
geyri-neft sonayesinin inkisaf problemlari, geyri-neft sanayesinin inkisaf perspektivlori, qeyri-
neft sanayesinin inkisafinin miiasir aspektlori.
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GIRIS

Azorbaycan iqtisadiyyati son illordo 06ziiniin inkisaf modelinin tokmillogdirilmasi
dovriiniin on miirokkob morhololorini yasamaqdadir. Miistaqilliyin barpasindan sonraki
dovrdon bu vaxta kimi 0lko iqtisadiyyatinin inkisaf modelinin formalasdirilmasi vo onun
dayanigliliginin tomin edilmasi ligiin goriillon davamli todbirlari geyd etmok olduqgca vacibdir.
Ulu Ondor Heydor Oliyevin tarixi xidmotlori noticosindo Azarbaycan ¢otin bir dovrdo miis-
toqil dovlat tiglin milli maraqlar ¢or¢ivasinds dovlatgiliyin giiclondirilmosini tomin edo bilocok
iqtisadi inkisaf modelinin formalasdirilmasi miimkiin olmusdur. “Osrin kontrakti” hesabina
Olkomiz iqtisadiyyatinin qapisini diinyaya aca bilmis, investisiya coalbediciliyi miihiti forma-
lagdirilmigdir. Bu proseslorin Oniinds iqtisadiyyatimizin tokanverici qiivvasi vo lokomotivi
olan neft sanayesi 6nomli rolu olmusdur vo bu amilin strateji ohomiyyati har birimizs ballidir.
1994-2004-cii illords 6lko igtisadiyyatinin inkisaf xiisusiyyatlorini qisaca bildirmok istordim:
1) igtisadiyyatin bazar prinsiplori asasinda inkisafi barqarar olmus, bazar infrastrukturu yara-
dilmasi proseslori siirotlonmis vo iqtisadi inkisafin qanunvericilik bazasi formalasdirilmigdir;
2) 6lkemiz regionda va diinyada strateji ohomiyyat kasb edon enerji vo nogliyyat layihalarinin
togabbiiskar1 kimi ¢ix1s etmis, bu layihalordo 6nomli s6z sahibi olmus vo milli iqtisadi marag-
larin gorunmasi tomin edilmisdir vo neft-qaz sektorunun inkisafinin intensivlosdirilmosi
prosesloari ilo barabar, geyri-neft sektorunun potensialinin harokoto gatirilmasi, o ciimladan,
geyri-neft sonayesinin inkisafi istiqgamotinds zoruri addimlar atilmis, iqtisadi vo institusional
islahatlar derinlogdirilmisdir. 2008-ci ilin sonlarindan baslayan diinya maliyys bohrant yeni
bir soraitin yaranmasina, ¢agirislarin ortaya ¢ixmasina sobab olmusdur. Diinyanin inkisaf
etmis Olkolorinds ¢oxlu sayda maliyys subyektlori, banklar va s. baglandilar, iflas oldular. Ok-
sar diinya Olkolorinin iqtisadiyyatlarinda sabitlik problemi bu giino qodor davam etmokdadir.
Olko Prezidenti Ilham Oliyevin balanslagsdirilmis vo kifayot goder uzunmiiddotli dévro
hesablanmis iqtisadi inkisaf siyasoti hesabina milli igtisadiyyatimiz global tozyiqlors osason
davam gotirmisdir. Bunlarla belo, 2014-cii ildon baglayaraq, diinya bazarinda neftin qiymati-
nin bir ne¢o dofo asagi diismosi proseslori noticosindo, Olkomizin neft golirlori azalmaga
bagladi vo valyuta vosaitlorinin 6lkomizo axini zoiflodi [6]. Sonraki proseslor hamimiza
molumdur, milli valyutanin — manatin devalvasiyasi, 6lkonin maliyyo-kredit sisteminin
problemlarlo iizlogsmasi va s. Siibhasiz, biitlin bunlar yeni strateji yanagmalarin formalagdiril-
masi1 tolob edirdi. Olko Prezidenti Ilham Oliyevin geyri-neft sektorunun vo ilk ndvbada,
geyri neft sanayesinin inkisafi ilo bagli strateji baxislar1 vo yanasmalari, qabul etdiyi gerarlar,
bu sahonin davamli inkisafina diqget vo qaygist yalniz uzaqgoéron dovlot xadiminin vo dovlot
bas¢isinin tofokkiiriindon, zokasindan formalasa vo reallasa bilordi. Holo dovlot bascisinin
togobbiisii ilo, avvaldo geyd etdiyimiz kimi, 2004-cii ildon baslayaraq, 6lko regionlarinin
sosial-iqtisadi inkisafinin siirotlondirilmasi mogsadilo dovlat programlari hoyata kegirilmoys
baslanildi. Artiq 3 dovlot programi yiiksok soviyyado icra olunmus vo hazirda 4-cii dovlot
programi icra edilmokdadir. Bundan olava, 6lko Prezidentinin 29 dekabr 2012-c1 il tarixli
Formani ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan 2020: golocoys baxis Inkisaf Konsepsiyasi”nda
yiiksok roqabotqabiliyyatli iqtisadiyyatin formalasdirilmas1 vo diinya miqyasinda roqabato
qadir olan iqtisadi sistemin yaradilmasi vacib hesab olunmusdur. Homin Konsepsiyada iqgtisa-
diyyatin strukturunun tokmillosdirilmasine vo qeyri-neft sonayesininn inkisafina strateji
baxiglar formalasdirilmis vo osas prioritetlor miioyyonlogdirilmisdir [1]. “Azaorbaycan 2020:
golocayo baxis Inkisaf Konsepsiyasi”nda qeyri-neft sektorunun vo o ciimlodon, qeyri neft
sonayesinin inkisaf ticlin nozords tutulan todbirlor genis spektrds baxilmisdir vo osas mogsad -
6lkomizin sosial-iqtisadi toraqqisini intensivlegdirmokdon ibarst olmusdur. Konsepsiyada
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iqtisadiyyatin klasterlor asasinda inkisafi ¢orgivasinda neft, gaz emali vo neftkimya zavod-
larindan ibarat kompleksin insaasinin planlagdirilmasi nozords tutulmusdur. Qeyri-neft emal
sonayesinin inkisaf etdirilmosi hodaflorine uygun dovlst investisiya siyasotinin tokmillog-
dirilmasi, xilisusi iqtisadi zonalarin, sonaye sohorciklorinin yaradilmasi vo s. istigamatlor
hadoflor kimi miioyyonlosdirilmisdir. Bunlarla barabar, 6lko Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr
tarixli Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi
tizra Strateji Yol Xaritosi”’ndo milli iqtisadiyyatin miixtalif sahslorinin yiiksok texnologiyalar
osasinda inkisafi istigamatindo yaxin vo uzaq dovrii ohato edon strateji hodoflor miioyyonlos-
dirilmisdir [3]. Qeyri-neft sektorunun potensialinin yiiksaldilmasindo kifayst qodor giiclii
ehtiyatlara malik olan, homg¢inin Azorbaycan iqtisadiyyati, onun sonaye sektoru {igiin halo
sovetlor birliyi dovriinden onenavi olan agir sonaye vo masingayirma sahslorinin strateji
hodoflorinin miioyyonlosdirilmasi vo bunlarla bagli iri hacmli layiholorin reallagdirilmasi pro-
seslori do diqqot ¢okir [5; 9]. Agir senaye vo masinqayirmanin inkisafina dair strateji
yanagmalar 6z oksini “Azorbaycan Respublikasinda agir sonaye vo masingayirmanin inkisa-
fina dair Strateji Yol Xoritosi”ndo tapmusdir [2]. Olkemizdo qeyri-neft sektorunun on iri se-
naye sahosi kimi — agir sonaye vo masinqayirmanin inkisaf istiqgamotlorinin daha optimal
doaqiqlasdirilmasi, konkret hadoflor nozors alinmaqla mohsuldar praktiki mexanizmlorin mii-
oyyanloasdirilmasi bu baximdan mithiim ohomiyyat kasb edir. Xiisusilo, kimya va neftkimya
kompleksinin inkisafi ligiin do neft vo qaz sonayesinin strateji hadoflori ¢orgivasindo prioritet
vazifalarin nazards tutulmasi geyri-neft sonayesine ciddi namin verilmasinin bariz ifadasidir [4].

Qeyd edok ki, dovriin tolablori vo qlobal ¢agirislar, dlkomizin diinyada ilbail artan
niifuzu, oksaor beynoalxalq toskilatlar toraofindon Azarbaycanin iqtisadi inkisafinin yiiksok qiy-
moatlondirmasi qarsiya yeni strateji vozifolor qoymusdur. Bu vazifalorin asasinda iqtisadiy-
yatin neft-qaz amilindon asililiginin ohamiyyatli soviyyads asagi salinmasi, iqtisadiyyatin
sabit vo dinamik artim tempinin tomin edilmasi, bunun ligiin geyri-neft sonayesinin daha yiik-
sok artan templo inkisafina nail olunmasi dayanir. Hazirki dovrde 6lkomizin iqtisadi inkigaf
prioritetlori baximindan yeni situasiya vo sorait yaranmigdir. Sosial vo iqtisadi islahatlara bas-
lanilmigdir. Bunlar yeni maliyys manbaolorinin, galirlorin formalagmasim tolob edir. Olkomiz-
do aparilan sosial-igtisadi islahatlarin yeni dalgast mohz qeyri-neft sektorunda son illords oldo
olunan iqtisadi artim vo golirlorin hesabina aparilir, bu proseslorin daha da stiratlondirilmasi
strateji vozifalor kimi qarsiya qoyulmusdur. Osas vozifo - geyri-neft sektorunda yaradilmis
miinbit soraitdon, sahibkarligin inkisafina vo biznes miihitinin yaxsilagdirilmasina dovlat tors-
findon gostorilon dostoklordon, giizostlordon maksimum somarali istifado olunmasindan vo
igtisadiyyatimizin neftdon asililiginin azaldilmasindan ibarotdir [8]. Toesadiifi deyildir ki,
2019-cu il oktyabrmn 15-do 6lko Prezidenti [lham Oliyevin yaninda kegirilon igtisadi miisavi-
rado dovlat baseist haqli olaraq geyri-neft sektorunda verilmis prognozlarin 6ziinii dogrultma-
masina diqqet yetirmis vo bu sahada goriilon islorin miigabilinds iqtisadi artimin az olmasin
geyd etmisdir. Prezident Ilham Oliyev demisdir: “Biz calismaliyiq ki, iqtisadi artimmmiz
dovlat xatti ilo aparilan xarclors bagli olmasin. Ciinki bizim asas iqtisadi arttmimizin manbaoyi
dovlat investisiya xorcloridir vo acigini desok, geyri-neft sektoruna xarici sormays az qoyulur.
Indi rogomlor do bunu géstorir ki, bu ildo qoyulan investisiyalarmn yarisi xarici investisiya-
lardir. Amma, onlarin qoyuldugu saha geyri-neft sektoru deyil, neft-qaz omoliyyatlaridir”
[10]. Hesab edirik ki, dovlat basgisinin geyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagl proseslora bu
saviyyads strateji yanasmasi vo mdvcud problemlari acigligt ilo qabartmasi, 6lkomizdo geyri-
neft sektorunun, o ciimlodon qgeyri-neft sonayesinin bundan sonraki inkisafina shomiyyatli
soviyyadao tosir gostoracokdir.
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Tadqgigatin asas mazmunu

Olkomizdo geyri-neft sektorunun investisiya colbediciliyinin, iqtisadi artim vo ixrac
potensialinin daha oyani baxilmasi iligin bir sira tohlilloro diggot yonoldok. Sokil 1-don
goriindityti kimi, 2011-2018-ci illor orzindo xarici investisiyalarin calbi 0 godor do sabit
olmamigdir vo bu maslalords neft amili, neft-qaz sektoru prioritet olaraq qalmisdir. Qeyri-neft
sektoruna colb edilon investisiyalarin coalbi 0 godar do yiiksok olmamisdir. Masalon, 2011-ci
ilds bu gostarici 900 min. ABS dollar, 2017-ci ilds 800 min. ABS dollar1 vo 2018-ci ilds isa
970 min. ABS dollar1 togkil etmisdir. Qeyri-neft sektoruna calb olunan xarici investisiyalarin
timumi 6lko tizro xarici investisiyalarin hocminds payr 2018-ci ildo 11,8 % soviyyasinds
olmusdur.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

H Comi xarici investisiyalar, o cimlodon: E Maliyyo kreditlori | Neft sektoru | Qeyri-neft sektoru

Sokil 1. Azarbaycanda 2011-2018-ci illorda xarici investisiyalarin sahalar iizra bolgiisii, mird.
ABS dollart (ARDSK-nin malumatlart iizra hazirlanmuigdir — https://www.stat.gov.az/).

Sakil 2-do Azorbaycanda 2005-2018-ci illords iqtisadi foaliyyst novlori tizra Sonaye
istehsalinin indekslori verilmisdir vo goriindiiyii kimi, emal sonayesinds 2018-ci ildo 2017-ci
ilo nisboton artim digqot ¢okmisdir.

B Sonaye iizro, comi M Modongixarma sonayesi ™ Emal sonayesi

160 - 1415

140 1T

120 - - 1021,2;”" 1094 ), 4% 107 qq,qgg’B 101 %1 o 101802108
100 -

80 -
60 -
40 -
20 -

©
9
=]

2005 2010 2015 2016 2017 2018

Sakil 2. Azarbaycanda 2005-2018-ci illords iqtisadi faaliyyat néviari iizra sanaye istehsalinin
indekslari, avvalki ila nisbatan, faizlo (ARDSK-nin malumatlari iizra hazirlanmigdir —
https://www.stat.gov.az/).
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Sokil 3-do iso Azarbaycanda 2005-2018-ci illords iqtisadi foaliyyot novlori iizro sonaye
istehsalinin sturkturu verilmisdir vo emal sonayesinin pay1 son illordo azalma tendensiyasi
nlimayis etdirmisdir.
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Sakil 3. Azarbaycanda 2005-2018-ci illords iqtisadi faaliyyat néviari iizra sanaye istehsalinin
sturkturu, iimumi yekuna gora, miivafiq illorin faktiki qiymatlori asasinda, faizlo (ARDSK-
nin malumatlari iizra hazirlanmigdur — https://www.stat.gov.az/).

2018-ci ildo geyri-neft sektorunda 46,7 mlrd. manatliq mohsul istehsal olunmusdur vo
onun 10 mlrd. manatt yaxud 21,4 %-i geyri-neft sonayesinin paymna diisiir. Codval 1-do Azor-
baycanda geyri-neft sektorunda 2015-2018-ci ildo verilmis gostaricilor {izro baxsaq, gérmok
miimkiindiir ki, geyri-neft sonayesinin geyri-neft sektorunda xiisusi ¢okisi son illorde artmamais-
dir. Bununla bels, geyri-neft sonayesindo timumi mohsul istehsalinda artim miisahids olunur vo
2018-ci ilds 2017-ci ilo nisbatds 9,1 % artim qeydo alinmigdir.

Cadval 1.
Azarbaycanda qeyri-neft sektorunda 2015-2018-ci ilda bir sira gostaricilor
2015 2017 2018

Qeyri-neft sektorunda yaradilmig slava dayer, 37.7 441 46,7
mird. manat
Qeyri-neft sektorunda yaradilan slava
doyoarin UDM-do xiisusi ¢okisi, %-1a 69.3 628 58,5
Qeyri-neft sektorunda yaradilan slava

) o 8,2 7,0 7,1
doyards geyri-neft sonayesinin payi, %-1a
Qeyri-neft sonayesindo mohsul istehsali, min. 7660.3 9484.8 10047,9
manat
o climlodon:
Owvalki ilo nisboton, %-1o 8,4 3,7 9,1

Monba: Iqtisadiyyat Nazirliyi - https://www.economy.qov.az
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Sokil 4-do Azerbaycanda qgeyri-neft sonayesinin iimumi buraxilisinin strukturu verilmis-
dir vo goriindiiyii kimi, yiiksok potensiala malik geyri-neft emal sonayesi saholorinin pay1
Kifayot qodor asag1 saviyyadadir. Boyiik imkanlara malik kimya sanayesinin pay1 comisi 5,2 %,
metallurgiya vo hazir metal momulatlarinin istehsalinin pay1 iss 6,8 % toskil edir.

qida mahsullarimin vs icki

digar sonaye sahoalari 16,6 A
istehsah 35,8

madan¢ixarmanin
geyri-neft bolmasi 3,0 ___

elektrik enerjisi, qaz vo
buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi va tachizati

19,5 mettalurgiya sanayesi vo

hazir metal momulatlarmin

istehsah 6,8
su tachizati tullantilarimn

tomizlonmasi va emah 3,1

tikinti materiallariin
istehsah 6,3

masin vd avadanhqlkarin
istehsali 1,7 kimya sonayesi 5,2

elektrik avadanhqlarimin
istehsah 2,0

Sakil 4. 2018-ci ilda Azarbaycanda qeyri-neft sonayesinin iimumi buraxiligin strukturu, faizlo
(ARDSK-nin malumatlar iizra hazirlanmigdir — https://www.stat.gov.az/).

Qeyri-neft sonayesinds istehsal vo ixrac potensialina gors kimya sektorundaki imkanlara
va istifado olunmayan ehtiyatlara xiisusi diqqgat yetirilmasini vacib sayiriq. Son illordo SOCAR
torofindon istismara verilon qurgularda asasen yerli kimya xammallarinin daha dorin emali na-
zordo tutulmusdur vo artiq polipropilen, homginin xotti-polietilen istehsalatlari iso diigmiisdiir
vo onlarin istehsal giiclori soviyyasindo xammalla tominati strateji oshomiyyat kosb edir [7]. Bu
xammallar Sumgqayitda “Etilen-Polietilen” zavodunda — “EP-300” qurgusunda istehsal olunur,
amma, homin qurgunun xammalla tominati layiho giiciindon xeyli asagidir [13]. Sokil 4-do
2010-2018-ci illords Sumgqayit “Etilen-Polietilen” zavodunda xammal tominati gostaricilori
verilmisdir vo 2014-2018-ci illordo xammal tominati eyni soviyyados qalmigdir.

3734 3748 3584 366,4
400 - 344,1
2845 2872
256,6

300 " 2243
200 -
100 -

O T T T T T T T T 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sokil 4. “Azarikimya” IB-nin Sumgqayit “Etilen-Polietilen” zavodunun 2013-2018-ci illar
iizra xammal taminan gostaricilari (Manba: Safa Oliyev. Azarbaycanin sosial-igtisadi
inkisafinda Sumgqayit saharinin strateji ahamiyyati. Monografiya. Sumqayit, “Azori”

Nasriyyat, 2019, S. 119.).
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Qeyri-neft sonayesinin inkisafinda mithiim masalalardan biri da - onun ixrac potensialinin
artirtlmasindan ibaratdir, bu isa 6z ndvbasinda qeyri-neft ixracinin artimi1 demokdir. Masalon,
Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin rezidentlori olan “SOCAR Polymer” vo “SOCAR karba-
mid”ds yeni yaradilmis ixrac potensiali orta illik 400 mln. ABS dollar1 soviyyasindo qiymatlon-
dirilir [11]. Sokil 4-do 2018-ci ilin yekununda Azorbaycan Respublikasinda Beynolxalq
Standart Ticarot Tosnifati lizro ixracin qurulusu verilmisdir, 2018-ci ildo do mineral resurslarin
ixracda pay1 yiiksok olaraq qalmaqdadir — 91,9 %. Giiclii ixrac potensialina malik geyri-neft
sonayesi saholorinin kimya vo neftkimya kompleksinin pay1 asagi soviyyadadir [12].

Osason materialin Masinlar vo nagliyyat Miixtslif hazir Yeyinti mohsullar: vo
noviing gora avadanhqlar1 0,4 % momulatlar 0,2 % diri heyvanlar 3,3%, . o o
tosniflosdirilon sanaye g I¢Kilar va tiitiin 0,2 %

mallar1 1,7 % geyri-arzaq xammah 0,6

Kimyavi mallar va digor % . .
kateqoriyalara daxil Dngar k‘ateqorlyalara
. i’ daxil edilmayon mallar
edilmayan analoji 06 %

mohsullar 1,0 %

Heyvan va bitki mangoli
yaglar, piylor vo
mumlar 0,1 %
Mineral yanacaq,
siirtkii yaglari vo
analoji materiallar
91,9 %

Sakil 5. Azarbaycan Respublikasinda Beynalxalq Standart Ticarat Tasnifat iizra 2018-Ci il
iiciin ixracin qurulusu, %-1> (ARDSK-nin malumatlari iizra hazirlanmigdir —
https://www.stat.gov.az/).

Bunlarla barabar, yerli istehsalin artirilmasi hesabina ixrac potensialinin giiclondirilmasi
va geyri-neft sonayesinin istehsal hocminin artirilmasi istigamatlorine toxunmagq istordik. Ha-
zirda neftkimya mohsullarinin 6lks ixracinda timumi pay1 onun mdveud potensialina he¢ do
uygun deyildir. 2018-ci ilin yekununda bu gostorici {izro faktiki notico comisi 1 % soviy-
yasinda olmusdur, goriindiiyli kimi bu gosterici giiclii ixrac potensialina malik olan neftkimya
kompleksinin ixrac imkanlarma heg¢ do miitonasib deyildir. Ixrac olunan osas neftkimya
mohsullarindan polietilen - 2017-ci ilds 75,8 min ton, 2018-ci ilds iso 79,7 min ton polietilen
ixrac olunmus va doyor hesabinda miivafiq olaraq 75,4 vo 74,4 min. ABS dollar togkil etmis-
dir. Bununla belo, 2017-2018-ci illordo 128 mIn. ABS dollar1 hocminds rezin sinlor, 42 min.
ABS dollar1 hacminds vinilxlorid polimerlari, 96 mln. ABS dollar1 hacminds etilen polimer-
lori, 61,5 min. ABS dollart - propilen polimerlori, 130 mln. ABS dollar1 - sintetik yuyucu
maddolar, 145 min. ABS dollar1 - mineral giibrolor vo s. idxal olunmusdur. Idxal olunmus
neftkimya mohsullarinin oksariyyatinin 6lkomizds istehsal olunma potensiali vardir vo bu ba-
ximdan homin istehsal saholorinin 6lkomizdo toskili masalolorino baxilmasi mogsedosuygun
sayilir. Son illords dovloat bascisinin tapsiriglari, nozarati, diggat vo qaygist naticoesindo Slko-
mizda geyri-neft sonayesinin inkigafina tokan vera bilocok bir sira strateji todbirlori vo foaliy-
yat istiqgamatlorini qeyd etmok istordim: 1) yiiksok texnologiyalar asasli geyri-neft sonayesi is-
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tehsal giiclorinin va ragabatqabiliyyatli miiassisalorinin yaradilmasi; 2) texnoparklar sobokasi-
nin formalagdirilmasi vo inkisaf etdirilmosi; 3) ¢oxfunksiyali sanaye parklarinin toskili va
miixtalif sonaye mohsullarinin, o climlodan, ixracydnlii mohsullarin istehsalinin artirilmasi; 4)
regionlarda sanaye mohollolorinin yaradilmasi vo yeni sonaye miiossisalorinin yaranmasi; 5)
regionlarda aqrar-sonaye miiossisalorinin toskili proseslorinin genislondirilmosi; 6) xtisusi
igtisadi zonalarin vo sonaye klasterlorinin yaradilmasina asasli zominin formalasdirilmasi vo
s.Yaxin perspektivdo qeyri-neft sonayesinin inkisafinda istehsalin vo ixrac potensialinin
ohomiyyoetli artimina nail olmaq imkani vardir [14]. Olks iqgtisadiyyatinin miiasir qlobal dov-
rlin toloblorine uygun sokilds diversifikasiyalagdirilmasi, iqtisadi islahatlarin dorinlosdirilmasi
hesabina qeyri-neft sektorunun rolunun shamiyyatli saviyyade artirilmasi vo geyri-neft sona-
yesinin potensialindan somarali istifado olunmasi istigamotindo 6lko Prezidentinin diisiiniil-
miis siyasati vo cosaratli addimlari, siyasi iradosi bunlari demoys asas verir.

YEKUN

Qeyri-neft sonayesinin diversifikasiyalasdirilmast vo ixrac potensialinin artirilmasi
mogsadils, 6lko Prezidentinin iqtisadi artimin intensivliyini tomin etmok tapsirigina uygun
olaraq vo miiasir dovriin cagirislarina adekvat olan strateji yanasmalar vo yeni hadoflor miioy-
yanloagdirilmali, on azindan 2025-ci ilodok osaslandirilmis prognozlar, faaliyyst programlari
vo tadbirlor kompleksinin hazirlanmasini, gecikdirilmadon icrasina baslanilmasint maq-
sadouygun hesab edirik. Beloliklo, geyri-neft sonayesinin artimina imkan versn bir sira tok-
liflors digqat yonoltmak istordim:

1) Uzun miiddatdir ki, miizakirasi gedon milli innovasiya sisteminin yaradilmasi proses-
larinin basa ¢atdirilmasi, bu sahado miivafiq qanunvericilik bazasinin giiclondirilmasi, 6lkonin
moarkazi saharlorinds va regionlarinda innovatik oasaslarla rogabatqabiliyyatli sonaye miiosSiso-
larinin yaradilmasi, sonaye innovasiyalarinin daha siiratlo islonmosi, monimsanilmasi vo tot-
biqi, hamginin obyektiv statistikasinin formalagdirilmasi todbirlori goriilmalidir.

2) Rogabatqabiliyyatli vo diversifikasiyalasdirilmis igtisadiyyata nail olmaq va bu pro-
seslordo geyri-neft sonayesinin rolunu artirmaq lgiin baslanilan soffafliq vo hesabatliliq
tadbirlori, prinsiplori daha da derinlegdirilmali vo saglam rogabat miihiti tomin olunmali, bu
moagsadlo geyri-neft sanayesi subyektlorinin stimullagdirilmasi, o cimladan, yiiksok texnolo-
giyalarmn transferi vo innovasiya mohsullarmin alinmasi tizro foaliyyatin stimullagdiriimasi
tadbirlori goriilmali, 6lkeds texnologiyalar vo innovasiyalar bazarlarinin inkisafi proseslori
stirotlondirilmalidir.

3) Olkodo sahibkarliq foaliyyotinin genislondirilmasi, biznes miihitinin daha da can-
landirilmast magsadilo neft vo qaz xammallar1 osasinda formalasan emal sonayesindo 6zl
sektorun rolunun artirtlmasi vo bu sahado emala gedon xammalin paymin genislondirilmasi
mosalalarina kompleks va strateji yanasmalar tomin olunmali, konkret addimlar atilmali, po-
tensial yerli vo xarici investorlarin geyri-neft sonayesi sahaloring daha faal calb edilmasi to-
min olunmalidir.

4) Olkenin asas qeyri-neft sonayesi morkozi olan Sumgqayitda faaliyyot gdstoran miiossi-
solorin xammal tochizatinin balanslasdirilmasi, xammal vo hazir mohsul aximlarmin haroko-
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tinin vo onlardan istifadonin somoarali tomin edilmosi, bazar iqtisadiyyati prinsiplorine uygun
¢evik kommersiya mexanizmlorinin yaradilmas: moagsadils, Sumgayit sonaye logistika
morkozinin toskili masalasina baxilmalidir.

5) Vaxti ilo Baki sohorinda kegmis SSRI-do yegano olan moisat kondisionerlori zavodu
foaliyyot gostorirdi, toassiif ki, sovetlor birliyinin dagilmasindan sonra, bu miiossiso do foaliy-
yatini dayandirmisdir, nozora alsaq ki, hazirda paytaxt Bakinin morkozinds sonaye miiassi-
solorinin tikintisi rogbotlo qarsilanmir vo avvallor tikilonlorin iso sohordon konara kogiiriilmasi
planlasdirilir, bu baximdan yliksok texnologiyalar asasinda miiasir Sumqayit kondisionerlor
zavodunun tikintisinin planlasdirilmasi va reallagdirilmasi, bu sahayo diinya investorlarinin
calb edilmasi masalalarine baxilmalidir, belo bir miiossisonin tikilmasi regionda kondisioner-
lora olan tolobatin 6donilmasinda, dlkonin qeyri-neft sonayesinin strukturunun genislondiril-
mosindo vo imicinin artirilmasinda shomiyyatli hadiss ola bilordi.

6) Malumdur ki, vaxti ilo Sumqayitda yuyucu vasitalor istehsal olunurdu vo kegmis
ittifaqin yiizlorlo soharlarina, biitiin respublikalarina, homginin sosialist 6lkalorino gondarilir-
di, bu baximdan, mdévcud olmus bazanin realliglarindan ¢ixis etmaklo, yiiksok texnologiyalar
asaslt Sumgqayit yuyucu vasitalor zavodunun yaradilmasini magsadsuygundur vo bu sahoyo
goyulan investisiyalarin 6ziinli dogrultmasi ehtimali yiiksokdir.

7) Olkonin geyri-neft sonayesinin strukturunun tokmillosdirilmasi va genislondirilmosi
baximindan Sumgqayit sohorinde moisot avadanliglar: istehsal edon zavodun tikilmosi bdyiik
somara vers bilordi (televizorlar, soyuducular, paltaryuyan masinlar, mikrodalgali sobalar,
matbax sobalar1 va s.), belo ki, homin mohsullarin hamisi 6lkemiza xaricdon gatirilir vo belo
bir miiassisonin yaradilmasi naticosindo hamin mohsullara gore, dlkodon valyuta resurslariin
¢ixmasinin qarsisi alinardi va yerli tolobat 6donilordi.

8) Sumgayit sanaye morkozinds ananavi olaraq toxuculuq va tikis miiassisalori faaliyyot
gostormisdir, lakin bu miiossisalor istehlak¢ilarin kiitlovi sokildo vo momnunlugla istifado
etdiklori geyimlor istehsal etmomiglor. Bu baximdan, Sumqayitda “Toxuculuq va Tikis xiisusi
iqtisadi zonas1”nin yaradilmasi vo bu layihays Cin, Tiirkiys sirkstlorinin calb edilmasi kifayat
godor ugurlu layihslordon biri kimi reallagdirmaq potensialina malikdir. Hazirda 6lkomizdo
yaradilan sonaye parklarina vergi giizostlori verilir, elo bu sortlorlo belo bir xiisusi iqtisadi
zonanin yaradilmasi Sumqayit vo 6lkomizin sosial-iqtisadi inkisafina ohomiyyotli hadiso kimi
yadda qala bilordi, bu xiisusi iqtisadi zonada onlarla, bolks do bir ne¢o yiiz orta, nisboton iri
toxuculug, tikis, oyrici, dori memulatlar1 emali, yun vo pambiq emali, ipak emali, ayaqqabr is-
tehsali miiossisolorinin yaradilmasi, moda vo dizayn firmalarinin togkili, moda niimayisi ano-
nosinin formalasdirilmasi, 6lkomizin bu mohsullara olan tolobatinin 6donilmasi ilo borabar,
ixrac potensialinin artirilmast miimkiindiir.

9) Molumdur ki, Azorbaycanda neft vo qaz xammali strateji qeyri-neft sonayesi olan
kimya va neftkimya saholorinin inkisaf etdirilmasine imkan verir. Neft vo qaz xammal1 asaslh
miiasir texnologiyalardan ibarost emal miiossisolorinin yaradilmasi zoncirvari olaraq digor
ragabatqabiliyyatli, ixracyonlii kimya vo neftkimya miiasSisalorinin yaradilmasi ii¢lin bazadir.
Amma hor dofo xammal tominati masalosi vacib amil kimi ortaya ¢ixir. Bu baximdan, nozora
alsaq ki, hazirda Sumgayitda istismarda olan “EP-300” qurgusu bir ¢ox parametrlora goro
artiq kohnalmisdir vo no qader modernizasiya edilso bels, Azarbaycanin iqtisadi inkisaf ho-
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doflari vo Sumgayitin sanaye potensialinin bir ne¢o dofs artirilmasi prioritetliyi ilo bagl vozi-
folorin 6hdasindan golmokds yaxin golocokda ¢otinliklor yarana bilar. Biitiin bunlar nozors
alinmaqla, Sumgayitda “EP-400” qurgusunun tikilmosi vo noticodo 6lkomizdo kimya vo
neftkimya sektorunun inkisafinda ¢ox ciddi sigrayisin tomin edilmasi masalasine baxilmalidir.
Bu kompleksin istismara verilmosi vo mdvcud potensiallardan somorali istifado olunmasi,
yeni emal miiossisolorinin yaradilmasi tokco 6lkonin qeyri-neft sonayesindo - kimya vo
neftkimya sektorunda illik ixracin 2-3 mlrd. ABS dollar1 soviyyesino godor galdirilmasina
imkan verardi vo 6lkodo geyri-neft sonayesinin inkisafina giiclii multiplikativ tosir gostorordi.

10) Uzun miiddatdir ki, Azorbaycanda Qaradag rayonu orazisindo miiasir vo yiiksok
texnologiyalar asasli neftkimya kompleksinin tikilmasi barasinds s6hbotlor gedir vo s. Amma,
hals ki, ortada real layiho yoxdur. Neft hasil edon 6lkolorin oksariyystinds neft-kimya vo qaz-
kimya osasli emal komplekslorinds giiclii geyri-neft sonayesi potensiali yaradilmisdir. Mo-
salon, Soudiyye Orabistaninda 5 iri gaz emal1 zavodlarinda sutka orzinda 125 mln. m? yaxin
tobii qaz emal olunur. 2 nohong neftkimya kompaniyalarinin SABIC vo Saudi Aramco —
sirkotlori vasitosilo neftkimya layiholorino 100 milyardlarla investisiyalar yatirilmigdir vo
naticads timumi neftkimya mohsullarinin istehsalinin orta illik hacmi 60-70 mln. ton soviyye-
sina ¢atmigdir. Hesab edirik ki, Sangocalda yaradilmasi nozards tutulan neftkimya kompleksi
ovazing, iri neftqazkimya kompleksi yaradilmali vo on azindan emal mohsullarinin orta illik
hocmi 5 mln. ton soviyyasindo nazords tutulmalidir. Bu iso 6z ndvbasinds 5-6 mlrd. dollarliq
rogabatqabiliyyatli geyri-neft sonayesi mohsulu demokdir vo homin mohsullarin 90%-don
¢oxu ixaraca yonoldils bilar, ¢ilinki regionda va diinya bazarlarinda tolabat vardir.

11) Olko regionlarinin qeyri-neft sonayesinin potensialinin artirilmasinda rolunun yerli
resurslardan istifado hesabina giiclondirilmosi mogsadils iqtisadi rayonlarin sonayelosmo vo
soharlogsma soviyyasi nazaro alinmaqla, bir nec¢o iri miqyaslh sonaye soharciklorinin yaradil-
mast layihasi hazirlanmali va reallagdirilmalidir. Burada strateji hadoflor kimi taklif olunur:

- sonaye sohorciyi layihasindo hazirda artiq noticolorini vermoyo baglayan sonaye
parklari, sonaye mohollolori, homginin, indiki aqroparklara slave olaraq aqrossnaye parklari,
elmi-toadqiqat vo tacriiba-sinaq parklari yer ala bilarlor;

- sonayelogsmo proseslorinin baglanilmasi hesabina uzunmiiddotli perspektivds regionlar-
da bir ne¢o sonaye sohorlorinin yaradilmasina nail olmaq olar, bu iso geyri-neft sonayesinin
artimi ilo yanasi, regionlardan iri sohorloro dogru ohali axminin qarsisini alar, regionlarin
investisiya-innovasiya calbediciliyini yiiksaldor va s.

12) Olko Prezidenti ilham Oliyevin geyri-neft sektorunun siiratli vo dayanigl inkisaf
etdirilmosi kontekstindo tapsiriq vo tovsiyolori osas gotiiriilmakle, geyri-neft sonayesinin
kompleks va sistemli inkisafi tizra tadbirlorin gériilmasi, yiiksok texnologiyalar asasli yeni is-
tehsal giiclorinin yaradilmasi, daha gevik maliyyalosdirma va kreditlogdirma mexanizmlarinin
hazirlanmasi, geyri-neft sonaye saholorinin innovasiyalasdirilmasi proseslarinin siiratlondiri-
Imosi vo ixrac potensialinin ohomiyyotli soviyyado artirilmast mogsadils, “Azorbaycanda
geyri-neft sonayesi sahoslorinin ragabatqabiliyyatinin artirilmasit vo innovasiyalasdirilmasi
Dovlat Programi”nin (2020-2025-ci illor) hazirlanmasi vo hayata kecirilmasini moagsadouygun
hesab edirom vo s.
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JAUBEPCUPUKALINA HEHE®TSAHOM MPOMBIIIJIEHHOCTH B
ASEPBAUKAHE U HAITPABJIEHU S ITOBBIINEHUSA EE OKCIIOPTHOI'O
ITOTEHIUAJIA

PE3IOME

Ieab ucce0BaHUA — COCTONT B PACCMOTPEHUHU BOTPOCOB AuBepcuduKaum HeHed-
TSHOH MPOMBIIIJIEHHOCTH B A3epOaiijpkaHe U MOBBIIICHHE €€ SKCIOPTHOro moreHnuana. C
ATOHM LENBI0 PACKPBITHI W MCCIEIOBAHbBI MEPCIEKTUBBI AUBEpCH(PHUKANINN HEHEe(DTIHON mpo-
MBIIUICHHOCTH B cTpaHe. MccinenoBanbl MepCreKTUBhI cephl e TeIbHOCTH, UMEIOIIE BhI-
COKMH TOTEHLHUaN A pa3BUTHUA HEHE(PTSIHON MPOMBINUICHHOCTH. 3aTPOHYTHI MPOOJIEMBI
OpraHu3ali KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX MPEANPUATHI B HEHE(TIHON MPOMBIIIJICHHOCTH Ha OC-
HOBE MECTHOTO CBIPbSl. AHATH3UPOBAHBI U OLEHEHBI MEPCIEKTUBbI MOBBIIICHHS YKCIIOPTHOTO
MOTeHIIMana HeHePTIHON MPOMBITIIEHHOCTH. OOOCHOBaHA BaYKHOCTH MOBBILIEHUS TPOU3BO/I-
CTBa 3KCIIOPTOOPUEHTHPOBAHHOW M KOHKYPEHTOCIOCOOHOW MPOJYKIIMU 33 CYET BBEICHHS B
JKCILTyaTauIo epepadbaThIBAIONINX YCTAHOBOK HA OCHOBE BHICOKUX TEXHOJIOTHIA.

Metoaos0orusi HcCJIeJOBAHUSA — COCTOUT U3 CUCTEMHOIO U CPaBHUTEIBHOTO aHAIU3a,
METO0JIOTUYECKHUX TOXO0/I0B U CIIOCO00B TUBEPCUUKAIINH HEHE(PTIHON MPOMBIIIIICHHOCTH
U TIOBBIIICHUS €€ IKCIIOPTHOTO MOTEeHIIMana B A3epOaiikane.

IIpakTnyeckass 3HAYUMOCTH MCCJIEJOBAHUSA — PE3YJbTaThl U MaTE€pPHAJIbl HCCIIEI0-
BaHUs MOTYT HCIOJB30BaThCsl B Pa3pabOTKE TOCYAApCTBEHHBIX MPOTPaMM, CTpaTeruii U
KOHIENTYalIbHBIX MOAXOI0B MO JUBEpCU(PUKAIMN HEHEPTSIHONW MPOMBIIUIEHHOCTH B A3ep-
OaiikaHe U HallpaBJICHUH MOBBILIECHHS €€ SKCIIOPTHOTO MOTEHIHANIA.

PesynbTaThl HCCIeA0BAHUA — COCTOSAT U3 COOTBETCTBYIMX PEKOMEHJALUN U NPEAJIO-
JKEHUI M0 BOMpocaM JIMBEpCUPUKALNN HEHE(PTSIHON MPOMBIIIJICHHOCTH B A3epOaiiikaHe u
HaIlpaBJICHUSIM MOBBIIICHUS €€ SKCIIOPTHOrO MOTEHIIMAaa B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX.

OpUrMHAIbHOCTh M HAYYHAasl HOBU3HA MCCJIEI0BAHUS - ONPE/CICHb 00bEKTUBHbBIE
MOJXO/bl MO MpoOJIeMaM, MEIIANIUM YCKOPEHHOMY Pa3BUTHIO HEHE(TSHON NMPOMBIIIIECH-
HOCTH, TOBBIIICHUIO €€ SKCIIOPTHOrO MOTEHIMajIa U, B 11eJI0M, Y3PPEeKTUBHOCTH JaHHOM OT-
paciu. [lana 6osee rinyOokast HaydHasi apryMeHTaI|s MaKCUMaJIbHO 3¢ ()EKTUBHOTO MCIIOb-
30BaHUsI BOBMOXKHOCTEH cepbl HeHeDTIHOU MpoMbIliuieHHOCTH. OO0CHOBaHAa BaXKHOCTh WH-
TEHCU(PUKALUU PA3BUTHUS HEHEPTSIHON MPOMBIIIJIEHHOCTH HAa OCHOBE HE(TEra3oBbIX ChIpbe-
BBbIX pecypcoB. PackpbsiTa 3)()eKTHUBHOCTb NMPUBJIEUEHUSI CYOBEKTOB U MHBECTOPOB YAaCTHOIO
CeKTOpa B mpoleccax nepepaboTku HeTerazoBoro chipbsi. OTMeueHa 1e1eco00pa3HOCThb
CTOUTENLCTBA HOBBIX IepepadaThIBAIONIMX KOMILJIEKCOB IO pa3HbIM cdepam HeHeTAHOU
npoMbIIeHHOCTH. [loAroToBaeHa aBTopckasi HHTEpIpETalus pacCMaTpUBAEMbIX MPOOIIEM.

KiroueBble c10Ba: HEHEPTSIHOM CEKTOP, HEHE(PTAHAS MPOMBIIIJICHHOCTb, TUBEPCU(U-
Kallys, SKCIOPTHBIN MOTEHIIUAJ, IPOOJIEMbl pa3BUTHS HEHEPTIHOW MPOMBIIUIEHHOCTH, TepC-
MEKTUBBI Pa3BUTHsI HEHE(TAHOMN NMPOMBIIIIEHHOCTH, COBPEMEHHbBIE aCTIEKThI pa3BUTHUS HEHE(-
TSAHOW MPOMBIIUIEHHOCTH.
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DIRECTIONS FOR DIVERSIFICATION OF NON-OIL INDUSTRY AND
ENHANCEMENT OF ITS EXPORT POTENTIAL IN AZERBAIJAN

ABSTRACT

The purpose of the research is to diversify the non-oil industry and increase its export
potential in Azerbaijan. The prospects of diversification of non-oil industry in the country are
explored for this purpose. The prospects of the sphere of activity with high potential for
development of non-oil industry are studied. Problems of organization of competitive
enterprises in non-oil industry based on local raw materials are investigated. Prospects for
increasing export potential of non-oil industry are analyzed. The importance of increasing the
production of export-oriented and competitive products by putting into operation processing
plants based on new technologies are justified.

The methodology of the research consists of systematic and comparative analysis,
methodo-logical approaches and ways to diversify non-oil industry and increase its export
potential in Azerbaijan.

The practical importance of the research: the results and material of the study can be
used in the development of government programs, strategies and conceptual approaches in the
areas of diversification of non-oil industry and enhancement of export potential in Azerbaijan.

The results of the research consist of relevant recommendations and proposals in the
areas of diversification of non-oil industry and enhancement of its export potential in
Azerbaijan in modern conditions.

The originality and scientific novelty of the research: objective approaches on
problems that prevent accelerated development of non-oil industry, increase of its export
potential and, in general, efficiency of this industry are defined. There is a deeper scientific
argument to make the most effective use of the capabilities of the non-oil industry. The
importance of intensification of development of non-oil industry based on oil and gas raw
materials resources is justified. The efficiency of attracting private sector entities and
investors in processes of oil and gas raw materials processing is investigated. The expediency
of building new processing complexes in different spheres of non-oil industry is noted. The
author's interpretation of the problems under consideration is given.

Keywords: non-oil sector, non-oil industry, diversification, export potential, problems
of non-oil industry development, prospects of non-oil industry development, modern aspects
of non-oil industry development.
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