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YASIL iQTISADIYYAT SORAITINDO TURIZM FOALIYYOTININ TOHLILI VO
AUDIT Qi YMOTLONDIRILMOSI

XULASO

Tadqigatin maqgsadi — diinya tosarriifatt miistovisinds respublikada turizmin rekreasiyasi
potensialindan vo méveud infrastrukturlarindan samarali istifade etmok istiqamotlorini osaslan-
dirmaq, milli xiisusiyyatlori nozoro almaqla onun inkisafinin togkilati-igtisadi mexanizminin
tokmillogdirilmasina dair elmi cohatdon asaslandirilmis taklif va tovsiyalor hazirlamaqdan iba-
rotdir.

Tadqigatin metodologiyasi — isdo tohlil, miiqayise, qruplasdirma va analogiya metodla-
rindan istifads olunur. Tadqiqatda miisllif torafinden turizm faaliyyatinin togkili xiisusiyyatlori
sorh edilmasi {igiin istifado olunan statistik gostaricilor sistemi vo onlarin formalagma manba-
lori miiqayisa edilorak dagiglosdirilmisdir. Eyni zamanda turizm faaliyyatinin formalagmasinda
va stimullagdirilmasinda statistik gostoricilor tohlil edilorak sistemlosdirilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati ondan ibaratdir ki, aldo edilmis naticolor va irali siiriilon
tokliflor Azarbaycanda va onun regionlarinda davamli sosial-igtisadi inkisafin siiratlondiril-
mosi, ohalinin hayat soviyyasinin yiiksaldilmasi, 6lkads masggullugun artmasi ilo bagh todbirle-
rin hayat kecirilmasinda istifads edils bilar.

Tadqigatin naticalari — turizm foaliyystinin beynalxalq mobilliyini oks etdiran statistik
gostaricilor vo onlarin formalagsma moanbalari, o ciimlodon Azarbaycanda turizm axinint miioy -
yan etmak ti¢iin istifads edilon gostaricilorin istigamati miisyyon edilmisdir, bunun asasinda
turizm faaliyyotinin formalagmasi, toskili vo stimullagdirilmasi tohlil edilib, giymstlondirilmisdir.

Tadqgigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi — turizm faaliyyatinin diinya tacriibasine osas-
lanaraq biitovliikds comiyyatin miisbat meyillori davamli sosial inkisafi ticlin vo layihalorin is-
lonmasindas istifads oluna bilor. Malumdur ki, turizm faaliyyatinin inkisafi is yerlarinin yaradil-
masina, biidco golirlorinin ¢oxaldilmasina, miixtalif ¢esidli xidmatlorin genislonmasing, yeni
kadr hazirligina va infrastrukturun inkisafina gotirib ¢ixaracaqdir.

Acar sozlar: turizmin inkisafi, turizmin faalligi, turizm bazari, turizm infrastrukturu,
turizm mohsullari.



Audit, ucot va statistika
Audit, Accounting and Statistics
AyanT, y4eT U CTATHCTHKA

AUDIT 2025, 1 (47), sah. 5-17.
AUDIT 2025, 1 (47), pp. 5-17.
AVIINT 2025, 1 (47), crp. 5-17.

GIRIS

Turizm hazirda diinya iqtisadiyyatinin aparici sahalorindon birine ¢evrilmisdir. Umum-
diinya Ticarst Tagkilatinin prognozlasdirmasina gérs soyahats ¢ixan turistlorin say1 har il 4,1%
artmaqdadir va 2024-cii ildo soyahats ¢ixanlarin say1 1,6 milyard nafor olmugdur. Turizm diinya
{izra timumi milli mohsulun 11%-12%-na barabardir. Umumi kapital qoyulusunun 7%-i, diinya
istehlak xarclorinin 11%-1, diinya ixracat galirlorinin toxminan 7%-i turizmin payina diistir,
yalniz neft vo neft mohsullarinin, avtomobil ixracindan daxil olan galirlordon miitlaq ifadado
geri qalir. Diinyada hor 15 is yerindon biri turizm sonayesinin payina diistir [9]. Bu, onu gostorir
ki, diinyada turizm xidmatinin rolu artmaqdadir vo yaxin golocokds daha da artacaqdir. Bu
baximdan 6lkads turizmin toskili va onun iqtisadiyyatda rolunun artmasi ¢ox aktual masalo-
lordon biridir.

Diinya Iqtisadi Forumunun “2022-2023-cii il Diinya Roqabetlik Hesabati™nda global
turizmin rogabat gabiliyyatlik indeksino géra Azorbaycan bir pills iroliloyib vo 144 6lko arasin-
da 38-ci yerdoa gorarlasib [9]. Bu, onu gostarir ki, turizm sahasi tizra hals ds istifade olunmamis
imkanlar (ehtiyatlar) mévcuddur. Bu iso turizmin formalagmasina, inkisafina vo stimullasdiril-
masina sorait yaratmaqdadir.

Azarbaycanda 6ton asrin 90-c1 illarinin sonundan baslayaraq bu saha inkisaf etmoya
baslamigsdir. Ulu Ondor Heydor Oliyev torofindon asas1 qoyulmus, bu giin Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti ITham Oliyev torafindon davam etdirilon siyasat, milli iqtisadiyyatin biitiin
saholori kimi turizm sektorunun da inkisafina alverisli zomin yaradib. Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 6 aprel 2010-cu il tarixli Sarancamu ils “Azarbaycan Respublikasinda 2010-2014-cii
illords Turizmin inkisafina dair Dévlst Proqrami™ 6lkads turizmin inkisafina giiclii tokan ver-
misdir.

2020-ci ilin yanvar ayinda “Azarbaycan Respublikasi Regionlarinin 2019-2023-cii illarda
sosial-iqtisadi inkisafi” Dovlet Progqraminin icrasina hasr olunan konfransda 6lko rohberi
nitqinds son illor turizm sahasinda qazanilan ugurlar1 geyd etmisdir: “Son 15 il arzindo Azor-
baycanda 450-yo yaxin mehmanxana tikilmisdir. Bizim indi diinya soviyyali kurortlarimiz var.
Sahdag, Naftalan, Qaboala beynoslxalq kurort markazins ¢evrilibdir vo Qalaaltt mualicovi kurort
morkozidir. Nax¢ivanda Duzdag kurortu yaradilmisdir. Sadaco daha faal olmaliyiq ki, turistlori
colb edok. Burada vizalarin sadslosdirilmasi isinda alava tadbirlor goriiliib ki, biz daha ¢ox turist
axinini tomin edok". Biitlin bunlar gostorir ki, 6lkods turizmin inkisafina slverisli sorait yara-
dilmisdir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyev Nazirlor Kabinetinin 2023-cii
ilin sosial iqtisadi inkisafinin yekunlarina va qarsida duran vazifolors hasr olunmus iclasinda
turizmin inkisafina bir daha diqqgat yetirmisdir. Kecon il turistlorin, xarici votondaslarin 6lks-
mizo soforlori 11% artmigdir. Bu ilin birinei riibiinds artiq 25% artim var. Bu da ¢ox g6zl
gostaricidir. Bunun albatts ki, bir ¢ox sobablari var. Birincisi, Azarbaycanda movcud olan va
son illor arzindo yaradilmis miiasir infrastrukturu qeyd etmok olar. Bizim 6 beynolxalq sero-
portumuz var, an son modellarla tachiz edilmis hava nagliyyatimiz mévcuddur. Biitiin bolgalora
g6zal yollar ¢okilibdir. Bakida va bolgalords gozal otellar tikilibdir. Bakida diinyanin demok
olar ki, biitiin aparici otel sobakalori 6z otellorini idars edirlor. Biitiin bélgalords miiasir otel
infrastrukturu, miialicavi turizm inkisaf edir. Biz oananovi turizm bolgalorini barpa etdik. Vaxtils
-Sovet donaminds Naftalana ildo toxminon 70 min turist goalirdi. Son molumata géra hor il
toxminan 30-35 min insan buraya mualice almaga galir. Biz Qalaalt1 kurortunu barpa etmisik,
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0zl do yiiksok saviyyada. Sovet dovriinds orada olan votondas indi goriir ki, burada yetarinca
forq var. Biz diger mualicovi turizm zonalarimi yaratdiq, yeni turizm obyektlori istifadaya
verildi. Qusarda Sahdag, Qabalods Tufandag xizok komplekslori an miiasir turizm infrastruk-
turudur. Ikincisi, 6lkemizde mévcud olan sabitlik turistlor ti¢iin olduqgca olverislidir. Azor-
baycan sabit 6lkadir. Bu da 6nomli amildir. Goriindiiyli kimi Azarbaycan turizm {igiin calbedici
Olkaya cevrilir [12].

Turizmin mahiyyati vo shomiyyati

Monbolara gors “Turizm” sozii fransiz dilinds “turizme’ adlanir. Turizmin fiziki soxslorin
getdiyi 6lkada 6danisli faaliyyatlo masgul olmagq sorti ila istirahat, madani, tarixi vo tobii islo
tanislig, saglamliq, barpa vo diger magsadlora daimi yasadigi 6lkonin hiidudlarindan kanara
miivaqqgati soyahotidir. Bunun leksik manasi iso sayyahlarin, tacirlorin, elmi axtarisda olan
adamlarin bir 6lkodon digor 6lkaya getmosini ifads edir. Els "turist” adi da buradan gotiiriil-
miisdiir. Turizm Beynolxalq Assosiasiyasi torafindon gobul edilon torifa gors isa “turizm — so-
sial-iqtisadi sistem kimi insanlarin daimi yasayis yerindon forqli vo onlarin amok faaliyyati ilo
bagli olmayan yerlords insanlarin yer doyismasi vo goalisi zaman1 meydana ¢ixan miinasibatlo-
rin, alaga vo hadisalorin macmusu sayilir” [8].

Turizmin iqtisadi mahiyyati onunla izah olunur ki, o, miistarilors mohsulunu va xidmat-
larini toklif etmokls yerli sonayenin, kond tosarriifatinin va digar saholarin talabini canlandirir,
onlarin inkisafina, istehlak mallarimin istehsalini artirmaga, moasgullugun yiiksaldilmasina tosir
gostorir. Bununla turist axim1 ham madaniyyat, aylonca, istirahot miiassisalorinin (muzeylor,
incasanat, idman-kurort, sargilor, xalq sanatkarlig1, abidslar, sou va s.), mehmanxanalarin, naq-
liyyat miiassalarinin galirlorini artirir, ham ds vergi 6domalari hesabina fayda verir vo 6lkaya
xarici valyuta axinina sabab olur [5].

Turizm har hansi bir dovletin votondaginin, acnabinin va votondagligi olmayan soxsin
daimi yasayis yerindon konarda miivaqgati olacagi yerds yerli manbalardon maliyyslasdirilon
Odonigli faaliyystdo olmamaq vo miivaqqati yerlosma yerinds bir dofodon az olmayaraq geco-
lomoak sorti ila istirahat, abadlagdirma - barpa, tanisliq, bilgilonmo, tarix vo modaniyyat soviy-
yoalorindon bahralonma, is-peso, idman, dini, habels ictimai monaviyyat va ictimai qayda tolob-
larina cavab veran digar moagsadlorlo az1 24 saat miiddatinds hoyata kegirdiklori yerlosmalardir.

Beynolxalq turizmin inkisafi turistlori qobul edon 6lkays valyuta daxil olmalarin artirir,
Odonis balansinin gostoricilorinin strukturunu yaxsilagdirir, turizm sahasindo xidmot edon
miiassisalorin, eloca do ayri-ayri saholorin inkisafina giiclii tosir edir.

Turizm xidmatlorinin xarakterik cohatlori ondan ibaratdir ki, onun bazi novlari hiss olun-
mayan, geyri-maddi xarakterlidir. Ekskursiya rohbarlorinin sShbati turistlora dorin emosional
tasir gostara bilor ki, onu maddi izah etmak, avvolcadon gérmok yaxud hiss etmok miimkiin
deyil. Turizmin digor xidmatlori iso maddi xarakter dastyir: turist gatirilmis, miialico edilmis,
istirahot etmis olur. Lakin har iki halda turist xidmatlarinin spesifikast ondan ibaratdir ki, onlar
togdim edilmomisdon ovval 6z miisbat tosirini gostormir. Basqa s6zlo, turist xidmotlorinin
istehsalinin va istehlakinin ayrilmazligi vardir. Bu vaziyyat turizmin miixtalif tasarriifat sub-
yektlarini 6zilina daxil edon, dinamik faaliyyat gostoran xidmatlar sistemi oldugu naticasine gal-
maya imkan verir.

Miiasir turizmin sistemi toskilati olaraq asagidaki tosarriifat subyektlorino malikdir: turist
xidmaotlorini hoyata kegiron firmalar (miialico miiossisalori, sanatoriyalar, istirahot evlori, isgii-
zar moslohotxanalar); turoperatorlar, yani asason toplanis asasinda turist mahsulunun islonib
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hazirlanmast va satisi ilo moasgul olan firmalar; turoperatorlar torofindon formalasan turist moh-
sulu saticisi kimi ¢ix1s edon tur agent firmalari; yerdoyisma tizra xidmatlor (pansionatlar, istira-
hat evlari, motellor, mehmanxanalar vo s.) toqdim edon ixtisaslasmis firmalar; ixtisaslasdirilmis
gida miiossisalori (restoranlar, barlar, kofelor, yemokxanalar vo s.); ixtisaslasmis noqgliyyat
miiossisalori (aviasiya miiossisolori, avtomobil miisssisalori, domiryol idaralori, doniz vo ¢ay
naqliyyat miiassisalari); turistlor {i¢iin ixtisaslasdirilmis ticarat miiassisalari va ticarat firmalari;
turizmda asuds vaxt miiossisalori (kino-konsert zallari, oyun avtomatlar: zali); reklam-informa-
siya, turist miiossisalori (reklam agentliklori, reklam biirolar1, turist-informasiya markazlari vo
s.); dovlot miiassisalari (unitar vo sohmdar xarakterli, turizmlo vo kommersiya va ya sosial asas-
larla masgul olan milli vo regional baladiyya miiassisalari).

Diinyanin bir ¢ox 6lkalorinds turizm insanlarin saglamliginda, asuds vaxtlarinin somarali
istifadasindo, igtisadiyyatda 6nomli yer tutur, regionlarin sosial inkisafina tokan verir, biidcaya
olava vasaitlorin calb edilmasine alverisli sorait yaradir. Bu giin diinya milli mahsulunun, diinya
investisiyalarinin, is yerlorinin vo diinya istehlak xorclorinin 11%-1i turizmin payina diistir.

Qeyri-neft sahalorinin yiiksalisi ilo davamli iqtisadi inkisafin tomin edilmasi miiasir dovr-
da 6lkads qarsida duran miihiim vazifadir. Coxsayl tadqiqatlar gostarir ki, turizm 6z perspek-
tivliyine gora geyri-neft sahalari arasinda aparici movqeylordon birini tutur.

2002-ci ildon baslayaraq hor il Azarbaycanda beynoalxalq turizm sargisi togkil olunmus-
dur. Olkads turizmin shomiyyaetini artirmag, turizm potensialini toblig etmok, yerli adat-onono-
lori milli matbaxi, madani-tarixi irsi tanitmaq moqsadi ilo tematik nosr mohsullar (kitab, buk-
let, CD vo DVD-lar va s.) hazirlanir vo yayilir. Diinyanin miixtslif televiziya kanallarinda rek-
lam ¢arx1 niimayis etdirilir, hoyata kegirilon yeni layiholor barads reklam vo elanlar verilir, bu
istigamoatds internet imkanlarindan va digar elektron dasiyici vasitolordon genis istifads edilir.

Umumiyyatlo turizm vo sosial-madani servis xidmati faaliyyat novii kimi ohalinin asudo
vaxtinin samarli istifade edilmasina, ekskursiya, soyahot vo turist marsrutlarinin togkilina,
homginin turistlorin basqa xidmat ndvlarindan istifadosinin genislonmasing tokan verir. Turizm
xidmaotlori bilavasito turist toskilatlarinin foaliyyatinin naticasidir. Turizm xidmoti amayin
spesifik xlisusiyyatlorini vo mazmununu miisyyanlosdiran milli iqtisadiyyatin miistaqil sahasi-
dir. Turizmds amok mohsuldarhiginin artim stirati {igiin xidmatin soviyyasinin yiiksoldilmasi,
omoayin togkili vo stimullagdirilmasinin forma va tisullarinin tokmillagdirilmasi, turizmin sosial -
madoani servis xidmatlorinin togkilinin qurulmasi zaruridir.

Turizm sahasinds ¢alisanlarin peso hazirliginin artiritlmasi moagsadils 2006-c1 ildo Turizm
Institutu yaradilmisdir, onun nozdinde miixtalif pesolor iizro daimi faaliyyot gdsteran kurslar
acilmis, eyni zamanda Umumdiinya Turizm Taskilatinin vo Tiirkiyonin Madoniyyat va Turizm
Nazirliyinin dastayi ilo miixtalif tolim proqramlari hoyata kegirilmokdadir [5].

Bununla yanasi, turizmin inkisafi vo turizm sektorunun 6lks iqtisadiyyatinin aparici saha-
larindan birina ¢evrilmasi bugiin Azarbaycanda an mithiim vazifs olaraq garsida durur. Apari-
lan hesablamalara gora bazi 6lkalards turizm biidea golirlorinin dordds bir hissesini, hotta daha
coxunu toskil edir. Fransa, Ispaniya, Isvecro, Italiya, Macarstan vo Cexiyada timumi milli moh-
sulun 15%-don 35%-5 qoadari turizm sonayesindan slds edilir. Azarbaycanda iso 2015-ci ilda
timumi daxili mahsulun 4,5%-i, 6lks iizrs investisiyalarin 5,3%-1, iqtisadi faaliyyat ilo maggul
olan ohalinin 1,1%-i turizmin payina disiir. Goriindityti kimi, son illor Azarbaycanda aldo
olunmus sosial-iqtisadi iraliloyis bu vozifanin yeni imkanlarla adekvat saviyyada hoallina sorait
yaradir [4].
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Azarbaycan Respublikasinda turizm sektorunun dayanigliginin inkisafini tomin etmak va
turizmin 6lka iqtisadiyyatinin aparict sahalorindon birina ¢evrilmasi magsadilo Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti ITham Oliyev 2010-cu il 6 aprel tarixindo "Azarbaycan Respublika-
sinda 2010-2014-cii illords turizmin inkisafina dair Dévlst Programi"nin tosdiq edilmosi haq-
qinda Sarancam imzalanmigdir.

Dovlat Programinin baslica maqsadi Azarbaycanda yiiksak iqtisadi, sosial va ekoloji to-
lablara cavab veran miiasir turizm sahasinin formalagdirilmast va onun 6lks iqtisadiyyatinin
asas inkisaf dayaqlarindan birina ¢evrilmasinin tomin edilmasi ilo yanasi, turizm faaliyystinin
geniglonmasing sorait yaratmaqdan ibaratdir.

Turizmin miiasir vaziyyatinin tahlili va inkisafi perspektivlari

Azarbaycanda geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi sahasinds hoyata kegirilon tadbir-
lardan biri da 6lke {igiin asas saho olan turizmin formalagmasi va inkisafidir. Hazirda Azasrbay-
can turizm xidmatlorinin keyfiyystino gora Tiirkiyadon va faaliyyatds olan giymaotlora gora
Girciistandan geri qalir. 2024-cii ildo Azorbaycanda turizmin timumi daxili mohsulda pay1
4,1% toskil etdiyi halda, bu gostarici qonsu Giirctistanda 7,5%, Tiirkiyado isa 12,3% toskil edir.
Bu mogsadls 6lkads bir sira kompleks tadbirlor hayata kegirilmis vo hal-hazirda da hoyat kegi-
rilmokdadir. Son illor Azarbaycanda turizm sahasinds beynalxalq alagalorin togkili va inkisaf
etdirilmasi, turizm imkanlarinin tobligi, milli turizmin inkisafi va turizm infrastrukturlarin yeni-
losmasi sahasinda konkret istiqgamatlor miisyyanlosdirilmisdir. Bu baximdan Azarbaycanda tu-
rizmi inkisaf etdirmak mogsadile bir sra vazifalar qarsiya qoyulmusdur. Buraya asason turizm
sahasinda sahibkarligin dastoklonmosi, turistlora xidmatin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va bey-
nalxalq standartlara uygunlagdirilmasi, turizm foaliyyatinin dévlat tonzimlonmasi, xarici inves-
torlarin turizm sferasina calb etdirilmasi va s. aiddir. Bu vazifalarin ardicil olaraq hoyata kegiril -
masi Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2016-c1il 20 dekabr tarixli Formani ils tasdiq
edilon Azarbaycan Respublikasinda Turizm Surasinin yaradilmasi haqqinda ©sasnamods bir
daha gostorilmisdir.

Hazirda strateji yol xaritasinin asasi olan turizm sferasinin giindon-giine inkisaf etdiril-
moasi Azarbaycanin beynalxalq turizmo inteqrasiya etmosindon ¢ox asilidir. Umumiyyatlo
2024-cii ilds 6lkaya galan turistlorin say1 2,3 milyon nafar olmusdur. Xarici turistlarin 6lkadoki
xarclori iso 1,3 milyard manat, turizm vo aidiyyati sahalords ¢alisan is¢ilorin say1 42 min nofar,
turizm sahasinin 6lkonin timumi daxili mahsulundaki xiisusi ¢okisi isa 4,1% olub. Homginin
Azaorbaycan mehmanxanalarinda kegirilon gecolomalorin say1 2023 -cii illo miigaysads 0,8%
artaraq 1687,5 min adam-geca toskil edib. Bunun 47,6%-i xarici 6lka vatondaglarmin payina
diisiir. Umumi gecolomalarin 64,1%-i Baki soharinda geyds alinib. Eyni zamanda mehmanxana
vo mehmanxana tipli miiassiselorde 392,8 min nofaor xarici 6lks vatondasi gecaloyib. Onlarin
osas hissasi Boyiik Britaniya, Rusiya, Tiirkiya, ABS, Almaniya, Iran, Italiya, Ukrayna, Fransa,
Qazaxistan vatondaglar1 togkil etmisdir. ©cnabilorin 73,2%-1 6lkoys turizm mogsadilo sofor
edib. 2023-cii illo miigayisada bu miiossisalorin xidmotlarindan istifado edon Bolgaristan, Es-
toniya, Finlandiya, Cexiya, Yaponiya, Bel¢ika, Polsa, Tiirkiya, Moldova, Cin Almaniya vo Ru-
miniya vatondaslarinin sayinda daha ¢ox artim miisahidos olmusdur. Turistlorin 43,1 %-i isti-
rahat vo aylonco 37, 5 %-i isgiizar, digarlori iso turizm mogsadilo 6lkaya sofar edib. Istirahat vo
aylanca magsadils Baki, Nax¢ivan, Quba, Samaxi, Saki, Masalli, Qabala, Mingagevir, Abseron,
Ismay1lli, Qusar, Lonkoran vo Qaxa safar edan turistlorin say1 daha ¢ox olmusdur. Turizm moaq-
sadila sofar edon 6lka vatondaslarinin 34,7%-ni Baki sakinlori togkil edib.
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Biitiin bunlar gostarir ki, Respublikada turizmin inkisafi {iglin alverisli sorait vardir. Bu
isa 6lkonin imumi daxili mahsulunun formalagmasinda, tadiyya balansinin sabitlogdirilmasin-
da, ohali masgullugunun tomin olunmasinda va biidca daxil olmalarinin artiritlmasinda boytik
rol oynayir. Azorbaycanda 2023-cii ildo 6lko tizra 535 mehmanxana vo mehmanxana tipli
miiassisalorin némralarinin say1 4,9% artaraq 17367 vahid, bir dofslik tutumu iso 5% artaraq
37278 ¢arpayi-yer olub. Birdofalik tutumun 12761-1 Bak1 soharinds yerloson mehmanxanalarin
payina dusiir.

2023-cii il Azorbaycanda turizm gostaricilorinin artan xatt tizra getdiyini gostormisdir.
Olkoya golon xarici vatandaslarin say1 973,5 min nafar olub. Onlarin 310,7 min nafari Rusiya
Federasiyasi, 283,4 min nofari Giirciistan, 148,2 min nafari Tiirkiya, 72,8 min nofari Iran, 27,2
min nafori Ukrayna, 19,4 min nafori Birlogmis Krallig, 12,5 min nafari Qazaxistan, 7,8 min
nofori Almaniya, 6,5 min nofori Amerika Birlogmis Statlari, 85,0 min nofari iso digor 6lkolorin
vatondaslaridir [4].

Bu miiddatds 6lkoya golon xarici votondaglarin imumi sayinda Rusiya, Glirciistan, Tiir-
kiyo vo Iran votondaslarinin xiisusi ¢okisi daha ¢ox olub vo miivafiq olaraq 31,9%, 29,1%.
15,2% va 7,5% toskil edib. 2014-cii ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisaodo Azarbaycana sofor edon
Almaniya, Boyiik Britaniya, Italiya, Avstriya, Belcika, Cexiya Respublikasi, Isvecra, Fransa,
Niderland, Portugaliya, Serbiya, Slovakiya, Yunanistan, eloca do Belarus, Ukrayna, Tiirkmo-
nistan, BOO, Israil, Yaponiya vo Avstraliya votondaslarinin sayinda daha ¢ox artim miisahido
olunmusgdur.

Davamli olaraq 2020-c1 ildo Azarbaycana galon turistlorin say1 artmisdir. Bels ki, 6lkoya
golon xarici 6lks vatondaglarinin say1 2 milyon nofordon ¢ox olmusdur. Bu da kegan illo miiga-
yisada 11,7% artim demakdir. Bu il 6lkays daha ¢ox Rusiya, Giirciistan, Tiirkiyo, Iran va basqa
olkolardon galonlar goxluq toskil etmisdir. 2020-ci illo miiqayisoda 2023-cii ilde 6lkoya lorda-
niyadan 2 dofs, Kiiveytdon 3,2 dafa, Qator, Soudiyys Orabistan1 vo Omandan 10 dofs, Birlosmis
Orob Omirliklorindon 22 dofs, Iraqdan 30 dofs cox turist galmisdir. Biitiin bu galislor Azor-
baycanda yaranmis turizm miihitinin yaxsilasmasindam asilidir [4].

Goriindiiyl kimi, Azoarbaycan Respublikasinda 2019-2023-cii illords turizmin inkisafina
dair Dovlat Programinin hoyata kegirilmoasi noticasinds turizmin inkisafi ticlin miinbit sorait
yaradilmis, beynslxalq turizm bazarina inteqrasiyanin tomin olunmasinin asasi qoyulmusdur.
Umumilikda 6lkaya golon turistlorin say1 ilbeil artir, 5lkada faaliyyat gostoran turizm sirkotlori
sobakosi genislonir.

Cadval 1.
Azarbaycanda turizmin Jsas iqtisadi gostaricilorinin tohlili
Gostaricilor 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Miiassisanin say1, vahid 18 81 126 170 197 243
Isgilorin say1, nafar 127 646 1418 1730 1729 1586

Miiassisalorin alda etdiyi
galir, min manat
Mohsul (xidmat) istehsa-

lina ¢akilan xarclar, 1250 5160 17811,3 23540,8 25292,5 29840,0
min manat

443,9 6020,9 | 19065,3 2712,5 29600,9 36482,2

10



Audit, ucot va statistika
Audit, Accounting and Statistics
AyanT, y4eT U CTATHCTHKA

AUDIT 2025, 1 (47), sah. 5-17.
AUDIT 2025, 1 (47), pp. 5-17.
AVIINT 2025, 1 (47), crp. 5-17.

Ohaliys satilmis turizm
yollayis blanklarinin 2172 16444 34121 62866 65448 44615
say1, adad

Ohaliys satilmis turizm
yollayig blanklarmin dos- 400 32533 25848,7 | 40693,2 428923 33474,7
yori, min manat

Qobul edilmis vo gdnds-
rilmis turistlorin says1, 11679 40008 69923 101431 91961 61965
nafor

Cadvelin molumatlarindan goriindiiyti kimi, 2018-2023-cii illordo 6lkado turist miiossi-
solorinin say1 davamli olaraq artmisdir. Bels ki, 2019-cu ilds turist miiassialorinin say1 81 vahid
olmusdursa, 2023-cti ilds 243, 2022-ci ildo 197, 2021-ci ilds isa 170 vahid taskil etmisdir. 2019-
cu illo miigayisods 2023-cii ildo turist miisssisalorinin say1 3 dofo artmisgdir (4).

Turizm faaliyyatini xarakterizo edon keyfiyyat gostaricilorindon biri turist miiossisalo-
rinin alds etdiyi golirdir. 1 sayli cadvalin malumatlarindan gériindiiyti kimi, bu dévrdas turist
miiossisalarinin olds etdiyi golir artmigdir. Belo ki, 2023 -cii ildo turizm miiassisalorinin aldo
etdiyi golirin hacmi toxminon 36482.2 miln. manat, 2022-ci ilds 29600,9 min manat, 2021-ci
ildo is0 2712.5 mln manat togkil etmisdir. 2019-cu illo miiqayisads 2023 -cii ilds turizm miiassi-
solarinin galirlori 6 dofs, 2022-ci illo miiqayisads iso 23,2% artmisdir. Turist miiassisalorinin
alda etdiyi golirin bu doyisikliklori qarsiliginda turist miiassisalarinin mahsul (xidmot) isteh-
salina ¢okilon xarclarin doyismasi miivafiq olaraq 5,8 dofa va 18% toskil etmigdir.

Ohaliys satilmis turizm yollayis blanklarinin sayiin dinamikasindaki doyisikliklor turist
axininin intensivliyi hagqinda timumi tasavviir yaradir. Tohlil edilon d6vrds 6lkonin turizm sek-
torunun bu gostaricisino do davamli artim xas olmusdur. Bels ki, 2019-cu ildo shaliys satilmig
turizm yollayis blanklarinin timumi say1 16444 adad, 2023 -cii ildo 44615 adad toskil etmisdir.
2019-cu illo miiqayisada 2023-cii ilds shaliys satilmis turizm yollayis blanklarinin timumi say1
2,7 dofa artmigdir. Biitlin bunlar onu gostorir ki, halo do Respublikada turizm faaliyyatinin
yaxsilasdirilmasi tiglin istifads olunmayan imkanlar (ehtiyatlar) vardir.

Umumiyyatla, Azorbaycanda turizm sektorunun 2025-ci ilds galirlori 1,003 milyard ABS
dollar1 olacagi gozlenilir. Statistika portali prognozuna goére 2025-2029-cu illords turizm
sektorunda illik artim siirati 4,005% toskil edacok. Naticada 2029-cu ilds turizm sektorunun
hocmi 1,2 milyard ABS dollar1 olacaqdir. Bunun 546,1 milyon ABS dollar1 bazar hacmi ilo
otel¢ilik sonayesi olacaqdir. 2029-cu ils gadar isa Azarbaycanin turizm bazarinda timumi gali-
rin 74%-i online olacaqdir.

Goriindiiyt kimi, Azarbaycanda turizm xidmatlorinin cografiyasi boyiikdiir. Bu baxim-
dan xarici 6lks vatondaglarinin hansi n6v turizm xidmati ti¢tin 6lkoya golmasinin boyiik iqtisadi
ohomiyyoati vardir. Belo ki, bu galis zamani xarici 6lka vatondaslarinin hom 6lke haqqinda ma-
raq dairasino, hom 6lkanin hansi sahasinin inkisafina daha ¢ox digqet ayiracagina, ham hansi
nov turizm xidmatlarinds problemlorin mévcudlugu va bunlarin aradan qaldirilmasi yollarinin
miioyyanlasdirilmasi tiglin stimul yaranir.
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Cadval 2.

Azarbaycana galmis xarici turistlorin magsadlori iizra dinamikasmin tahlili
(min nafar)

2020 2021 2022 2023
Turistlorin magsadlori Min % Min % Min % Min %
noafar noafar nafor nafor
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Xarici 6lks vatondaslarmin
turizm moagqsadils 6lkaya 2304 | 100% | 1848 | 100% | 9493 | 100% | 11232 | 100%
golonlarin say1 - comi
Istirahot, oylonca turizmi 404,5 58 687.8 35 705,2 33 668,8 | 33,3
Biznes vo isgiizar turizmi 261,8 38 595.3 30 648.9 30 6323 | 31,5
Miialica turizmi 7,6 1 43,0 1 46,2 1 36,5 1,8
Dini turizm 4,2 1 13,2 1 13,7 1 11,5 0,6
gf[)ihumlarm, dostlarin ziya- i i 607.8 62 673.7 1 5420 | 27.0
Digar turizm maqsadlori 14,6 1 38.8 1 41,8 1 115,1 5,8

Gortindiyl kimi, xarici turistlorin 33,%-1 istirahat vo oylonca, 31,5%-1 biznes va isgiizar,
1,8%-1 miialica, 0,6%-1 dini, 27%-i qohumlar1 vo dostlarin ziyarati vo 5,8%-i digor turizm
moqsadi ilo 6lkays sofor etmigdir. Tohlil gostorir ki, 2023-cii ildo 6lkado 3422324 gecalomo
kecirilmisdir. Gecolomalorin 49,8%-1 Baki sohorinin, 9,65%-1 Quba-Xagmaz, 5,1%-1 Aran,
14,6%-1 Gonco-Qazax, 5,1%-1 Lonkoran, 2,2%-1 Soki-Zaqatala, 6,5%-1 Naxgivan, 3,1%-i
Abseron, 4%-i digor iqtisadi rayonlarin payina disiir. Hesablama gostorir ki, bir turist 6lkada
orta hesabla 5,2 gecolomo kecirmisdir [4].

Turizmin inkisafinin asas gostaricilorindon biri do onun maddi-texniki bazasi, xiisusilo
yerlogdimo vasitalorinin foaliyyatidir. Turistlorin yerlosdirilmasinds mehmanxana vo mehman-
xana tipli muossisolor miihiim rol oynayir. Son illordo mehmanxana vo mehmanxana tipli
miiassisalorin inkisafinda miisbat meyillor xeyli gliclonmisdir.

Cadval 3.

Azarbaycanda mehmanxana vo mehmanxana tipli miiassisalorin asas
gostaricilorinin tahlili

min nafar

Gostaricilor 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 2 3 4 5 6 7

M?hmgnxat}a Vo mehm.anxana tipli 621 670 632 712 757 209
miiassisalarin say1, vahid
Iscilorin say1, nofor 11407 12481 10731 11143 12314 | 13608
Birdafslik tutum, yer 46593 49980 | 50687 | 53049 | 56562 | 59407
Nomralorin sayi, vahid 22192 23865 | 24195 | 25495 | 27312 | 28683
Gecoalomoalarin say1, geco 3002959 | 3345235 | 999786 | 1788716 [2647178|3422324
Yerlosdirilmis soxslorin sayi-comi, 1749 1919 663 1172 1697 1945
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Miiassisalarin alds etdiyi golir, min
manat

Mohsul va xidmatlorin istehsalina | 25001 | 308343 | 171805 | 231468 | 276706 | 390095
cokilon xarclor, min manat

Biidcoya 6donilmis vergilor 33323 42254 15018 12820 | 25145 | 29282

359453 | 450189 | 116748 | 209687 | 355322 | 488828

2018-2023-clii illords 6lkado mehmanxana vo mehmanxana tipli miiassisalorin say1 da-
vamli olaraq artmigdir. 2018-ci ila nisbaton 2023-cii ilds bu tipli miiassisalorin say1 1,3 dofos,
2022-ci illo miigayisads 1,1% artmigdir. Tohlil edilon dovrdas yerlosdirilmis soxslorin say1 1749
min nafordon, 1945 min nafors yiiksalmisdir. Bu, o demakdir ki, mehmanxana vo mehmanxana
tipli muiassisalorda yerlosdirilon soxslorin say1 2018-ci ilo nisbaton 2023-cti ildo 11 % artmuisdir [4].

2023-cli ildo mehmanxana vo mehmanxana tipli miisssisalords igloyonlorin say1 13608
nafar, biidcaya 6danilon vergilar iso 29282 min manat olmusdur. Hazirda 6lkads turizm sekto-
runun inkisafina miisbat tasir gdstoran amillorden biri do 2016-c1 ilden etibaron respublika-
mizda totbiq edilon "Tax free" sistemidir. "Tax free" sistemin totbiqi xarici turistlorin 6lkayo
colb edilmasino vo onlarin 6lks orazisindo daha ¢ox mal almaqla, porakonds ticarotdo satis
dovriyyasinin artirilmasina, ixracyniimlii istehsalin sitimullasdirilmasina, xarici valyutanin 61-
kaya axininin artmasina sorait yaradir. "Tax free" sistemindo ©DV-nin qaytarilmasi i¢iin asa-
son hava limanlarinda xiisusi mantagalar yaradilmisdir. Bu sistem 6lkomiza galan turistlor ara-
sinda boyiik maraga sabob olmusdur. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev vo
birinci xanim Mehriban Oliyeva Baki Ekspo Markazinds "AITF-2017" XVI Azarbaycan Bey-
nalxalq turizm vo sayahatlor vo "HOREX Caucasus - 2017" XI Qafqaz Beynslxalqg mehman-
xana, restoran vo supermarketlor ticiin avadanliq vo lovazimatlar sorgilori ilo tanis olmuslar.
Bildirilmisdir ki, bu sargids 22 6lkani tomsil edon 272 sirkat istirak edir. Bu ziyaratcilor 90-dan
artiq xarici turizm istigamati, elaco do 6lke daxilinds istirahat imkanlar ils tanis ola bilocaklar.
Bu sorgido bildirilmisdir ki, dévlat bascisinin 30 mart 2017-ci il tarixli "Azorbaycan Respubli-
kasinda ¢imoarlik turizminin Inkisafina dair 2017-2020-ci illor {igiin todbirlor plani"nin tosdiqi
haqqinda Soroancamina asas 6lkonin turizm sektorunun inkisafini tomin etmok mogsadilo bir
stra mithiim iglor goriilmiisdiir.

Bununla yanagi, Madaniyyat vo Turizm Nazirliyinin faaliyystinin mithiim bir hissasi tu-
rizm sahasinin inkisafi, Azorbaycanda zongin madoniyyatinin, tobii gozalliklorinin, turizm im-
kanlarinin xaricds tanidilmasi ilo baglidir. Beynalxalq turizm sargilarinds faal istirak, diinyanin
aparici televiziya kanallarinda Azarbaycanin turizim imkanlarinin tobligi, niifuzlu nasrlorin
brendi 6lkamiz hagqinda baladgi kitablarinin hazirlanmasi va sair bu kimi tadbirlorin oshamiy -
yoti bdyiikdiir. Bununla yanast, 6lkomiz beynalxalq taskilatlarda, o ciimloden Umumdiinya Tu-
rizm Toskilat, Islam Konfransi Toskilati, GUAM, IOT va basqa qrumlarla six omokdasliq edo-
rak, artiq yeni bir turizim istigamati kimi diinyaya ac¢ilmaga baslayib.

Azarbaycan hor il 20-ya yaxin beynslxalq turizm sorgisinds tomsil olunur. Xarici 6lks-
larla turizm slagalarinin geniglondirilmasi respublikamizda mehmanxana va mehmanxana tipli
obyektlorin, elaco do turizm sirkstlorinin sayinin artmasi, diinya standartlarina uygun turizm
xidmati infrastrukturunun yaradilmasi bu sahado maqsadyonlii faaliyyatin noticasidir. Hazirda
turistlor ticlin viza rejiminin sadalogdirilmasi, yeni turist qarsilagdirilma yerlorinin yaradilmas,
ilboyu turizmin togkili, Azorbaycanin turizm potensialinin diinyanin on mohsur televiziya ka-
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nallarinda tamdilmasi istigamatinds ugurlu foaliyystimiz davam etdirilir. Bunun naticosidir ki,
2016-c1 ilds 6lkaya qonsu 6lkalor {izro galonlorin sayimin azalmasina baxmayarag, Iran Islam
Respublikast, Iran korfazi vo Yaxin Sorq, Avropa, Asiya, Afrika 6lkalori, Amerika vo Avstriya
tizra golonlorin sayinda artim olmusdur.

Turizm faaliyyatinin audit qiymatlondirilmasi

Azarbaycan turizmi beynolxalq turizm sonayesinin digqat moarkoazindadir. Bels ki, Diinya
Soyahat vo Turizm Surasinin (WTTC) giymatlondirmosine gora, 2015-ci il arzindo UDM-da
turizmin birbasa ¢okisi 1,3 mlrd. manat, iimumi ¢akisi iss 4,9 mlrd. manat olmusdur ki, bu da
0z novhasinda gostaricilorin miivafiq olaraq 2,4% vo 8.,8%-ni togkil etmoasi demakdir. S6zii-
gedon qurumun malumatlarina asason, 6lkadaxili turizm xarclori 21% artaraq, 1,7 mlrd. manat,
turizm sahasina qoyulan kapital sarmayasi isa 20% artaraq, 360 min manat togkil etmisdir [4].

Azad bazar iqtisadiyyat1 soraitinda 6lkodos aparilmis radikal islahatlar naticasindo shamiy -
yatli sosial-igtisadi doyisikliklor bas vermis, turizm faaliyyati {i¢iin yeni iqtisadi miihit forma-
lasmisdir. Bu baximdan turizm formalarinin tonzimlonmasi va onlarin faaliyyatinin tohlili har
seydon avval audit giymotlondirmasins sorait yaratmisdir.

Turizm formalarinin miivoffoqiyyatlorinin asas sortlarindon biri onun faaliyyatinin audit
qiymatlondirmasidir. Hazirda turizm faaliyyatinin miisyyon edilmasinds vo audit qiymatlondi-
rilmasinds ¢ox zaruri olan gostaricilordan istifads olunur:

1. Turist faaliyystindon alds edilon galir.

2. Turizm golirinin ahalinin har bir naforine diison hacmi.

3. Turizm golirinin imumdaxili mohsulda xtisusi ¢akisi.

4. Turizmdos slava doyorin timumi daxili mohsulda ¢okisi.

5. Mehmanxana vo mehmanxana tipli muossisalorin say1.

6. Turizmin sahalorins qoyulan investisiyalarin hacmi.

7. Ohaliys satilmis turizm yollayis blanklarinin doyari.

8. Turizm xidmatinin keyfiyyati.
9. Turizmin faaliyyatinin somaraliyi.
10. Mohsul (xidmaot) istehsalina ¢okilon xarclor.

YEKUN

Beloalikla, yuxarida qoyulan masalonin hallindo homginin 6lks rohbarinin tosabbiisii ilo
hazirlanan Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektoru tizrs strateji yol xaritasinin do boyiik
tosiri olacaqdir. Bels ki, yol xaritasindo miioyyan edilon prioritet istiqgamatlordon biri do xidmot
sektorudur. Xidmaot sektorunun asast olan turizm foaliyyatinin formalagmasi va inkisafi {igiin
asagidakilar toklif olunur:

1. Turizmin inkisafi ti¢lin magsadyo6nlii biides fondu yaradilsin.

2. Turistlorin 6lks arazisinda baladgilar torafindon elmi, tarixi-modoani, iqtisadi shomiy-
yatli malumatlandirilmasi tomin edilsin.

3. Xarico gedoan Azoarbaycan turistlorinin hiiquglarinin va ganuni maraqlarinin gorunmast
tomin edilsin.

4. Turizm faaliyyatinin tonzimlonmasinds normativ-hiiquqi aktlar tokmillosdirilsin.
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5. Ekoloji turizm faaliyyati ticlin xtisusi qoruqlarin yaradilmasi tomin edilsin.

6. Turizm bazarinin xtisusiyyatlorini nozars alaraq vahid qaydalar sistemi hazirlansin.

7. Olkaya golon turistlor ii¢iin viza rejimi sadalosdirilsin.

8. Turizmin infrastrukturunu tokmillosdirmak.

9. Turizmin mohsullarinin ixracina tistiinliik vermak.

10. Turizm sonayesinin daha da formalagmasina gorait yaratmag.

11. Turizm faaliyystinda sahibkarligin inkisafi {i¢iin olverisli sorait yaratmaq.

12. Yeni turist marsrutlarinin yaranmasina nail olmagq.

13. Regionlarda miixtolif kateqoriyali yeni mehmanxanalarin yaradilmasina iistiinliik vermok.

14. Turizm sahasinds beynalxalq amokdasligin va isgiizar alagalarin genislonmasinag nail
olmagq.

15. Regionlarda turizmin peso maktablorinin agilmasina sorait yaradilsin.

Beloliklo, aragdirmalardan goriiniir ki, respublikada turizmin inkisafini xarakterizo edon
gostaricilorin dinamikasinda davamli olaraq artim var. Bu da 6lkonin turizm potensialindan da-
ha yiiksok soviyyados istifado edilmoasine istigamatlonmis islorin inkisafinda bu gostericilorin
daha da artmasina miisbat tosir gostara bilor. Fikrimizca, mévecud problemlorin holli Azarbay-
cani diinyanin qabaqcil turizm moarkazlarindan birins ¢evirmoklo 6lkonin iqtisadi inkisafina
giiclii tokan vers bilar.
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ANALYSIS AND AUDIT EVALUATION OF TOURISM ACTIVITIES IN THE
CONTEXT OF A GREEN ECONOMY

ABSTRACT

The purpose of the research — is to justify the directions for the efficient use of the
recreational potential and existing infrastructure of tourism in the country within the framework
of the global economy, and to develop scientifically grounded proposals and recommendations
for improving its organizational and economic mechanisms of development, taking into account
national characteristics.

The methodology of the research — the study employs methods of analysis, comparison,
classification, and analogy. The statistical indicators used to interpret the organizational featu-
res of tourism activities, as well as the sources of their formation, have been compared and
clarified. At the same time, these indicators have been analyzed and systematized in terms of
their role in shaping and stimulating tourism activity.

The practical importance of the research — the obtained results and proposed recom-
mendations can be used to accelerate sustainable socio-economic development in Azerbaijan
and its regions, improve the population’s living standards, and implement employment-in-
creasing measures in the country.

The results of the research — the study defines the sources and direction of statistical
indicators that reflect the international mobility of tourism activity, including those used to
assess tourist flows in Azerbaijan. Based on this, the formation, organization, and stimulation
of tourism activities have been analyzed and evaluated.

The originality and scientific novelty of the research — based on global practices, the
development of tourism activities can be applied to promote positive societal trends and support
sustainable social development, including in the design of relevant projects. It is well known
that tourism development contributes to job creation, increased budget revenues, diversification
of services, workforce training, and infrastructure development.

Keywords: tourism development, tourism activity, tourism market, tourism infrastruc-
ture, tourism products.
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AHAJIM3 U AYIMTOPCKASI OUEHKA TYPUCTHYECKOMH NESATEJBHOCTHU B
YCJIOBUSX 3EJEHOM DKOHOMUKHA

PE3IOME

Heas nccaenoBanusi — o00CHOBaHHWE HarpaBlieHHH 3()(QEKTHBHOTO HMCIIONB30BaHUS
PEeKpealoHHOro MOTeHIMAaNa U CYIIEeCTBYIomeH HHPPaCTPyKTyphl Typu3Ma B peciyOiuke B
KOHTEKCTE MHPOBOH PKOHOMHKH, a TaKKe pa3padoTKa HayYHO-0OOCHOBAHHBIX MPE/IOKCHHN
Y peKOMEH/IallHii IO COBEPIIEHCTBOBAHUIO OPraHU3aI[MOHHO-KOHOMUYECKOT0 MEXaHU3Ma €ro
pa3BUTHSI ¢ YUYETOM HAIMOHATBHBIX OCOOCHHOCTEH.

MeTopaoJiorus uccjiea0BaHus — B paboTe TPUMEHSFOTCS METOJIbI aHAJIN3a, CPABHEHUS,
kinaccuukanuu ¥ aHamoruu. CucreMa CTaTUCTHYECKMX MOKa3aTelei, MCIOIb3yeMbIX IS
UHTEpIIpEeTalliid 0OCOOCHHOCTEH OpraHu3aIui TYPUCTUIECKON IeITeTbHOCTH, a TaK)Ke UCTOY-
HUKHA X GopMupoBaHus ObUTH CpaBHEHBI M YTOYHEHHI. [loka3aTenu, 0TpaKaromine mpoecChl
(GbopMUpOBaHUS U CTUMYJIHPOBAHUS Typu3Ma, ObUIM MPOaHAIM3UPOBAHBI M CUCTEMATH3UPO-
BaHBL

I[IpakTnyeckasi 3HAYMMOCTD HCCJAEAOBAHUS — [IOJyUYCHHBIE PE3yJIbTAThl U BHIIBUHY -
ThIE TIPEIJIOKECHUST MOTYT OBITh WCIOJB30BAHBI JJISI YCKOPEHHS] YCTOMYMBOTO COITHAIBHO-
9KOHOMHYECKOTO pa3BUTHS AsepOaii’kaHa W €ro peruoHOB, MOBBIIICHHS YPOBHS KHU3HU
HaCeJIeHWS U peai3alliy Mep, HAlPaBJICHHBIX Ha YBEJIMYCHUE 3aHSATOCTH.

Pe3yabTaThl HCcIe10BaHUS — ONIPE/ICNICHbl HATIPABICHUS! U UCTOYHUKU CTATUCTHYEC-
KHX TIOKa3aTeJel, OTPaKaIoNMX MEXKIYHApOJHYI0 MOOWIBHOCTh TYPHUCTUYECKOH JesTelb-
HOCTH, B TOM YHCIIE TIOKa3aTeNld, IPUMEHsIEMBbIE JI OIIEHKU TYPUCTUUYECKUX MMOTOKOB B A3ep-
Oaifmxane. Ha 9Tolf OCHOBE NMpoaHaIM3UPOBAHBI U OIEHEHBI IPOIIECCHl (HOPMUPOBAHHS, Opra-
HU3AIUU U CTUMYJIMPOBAHUSI TYPUCTUYECKON JeSITEIILHOCTH.

OpuruHAJIbHOCT, W HAYYHAsi HOBU3HA WCCJIETOBAHHS — OIBIT MEXIYHAPOIHOM
MPAKTUKU MOKA3bIBAET, UTO PA3BUTHUE TypPH3Ma MOXKET CIIOCOOCTBOBATH (DOPMHUPOBAHHUIO MOJI0-
KHUTEJTBHBIX COIMAIBHBIX TEHICHIIUHN U CITYKUTh OCHOBOM ISl yCTOHYABOTO CONMUAIBHOTO Pas3-
BUTHS, B TOM YHCJI€ B paMKax MPOEKTHOH JeaTeTbHOCTH. V3BECTHO, UTO pa3BUTHE TYypPUCTH-
YecKo# cephbl CIocoOCTBYET CO3MaHUIO PadOYUX MECT, POCTY OFOKETHBIX MOCTYIUICHHM,
paCIHIMPEHUIO CIIEKTPa yCIyT, TOATOTOBKE KAJAPOB M PA3BUTUIO HHOPACTPYKTYPHI.

KiroueBble cioBa: pasBuTHEe TypH3Ma, TypHUCTHYECKas aKTHBHOCTB, TYPHUCTHYCCKHN
PBIHOK, TypHCTHYECKass HHPPACTPYKTYpa, TyPUCTUUECKUE TPOTYKTHI.
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