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AZORBAYCANDA STRATEJI YOL XORITOSI KONTEKSTINDO AQRAR-EMAL
MUOSSISOLORININ INVESTiSiYA MEXANIZMLORININ
GUCLONDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

XULASO

Tadqgigatin moagsadi — Azorbaycanda strateji yol Xoritosi kontekstinda agrar-emal
miiossisalorinin investisiya mexanizmlarinin giiclondirilmasi istigamatlorinin tadgigindon
ibaratdir. Bunun {i¢iin aqrar emal miiassisalarinin faaliyyat prinsiplori vo onlarin investisiya
mexanizmlarinin mahiyyati agiqlanmigdir. Strateji yol xaritasinin hadaflorine uygun olaraq
aqgrar-emal miiossisalorinin miiasir dévrds iqtisadiyyatda rolu tadqiq olunmusdur. Olko ohali-
sinin arzaq tohliikasizliyinin giiclondirilmasinds agrar-emal miiassisalorinin strateji oshomiyya-
ti asaslandirilmisdir. Aqrar sahada emal prosesloarinin somarali toskilinde maliyys tominatinin
Vo investisiya mexanizmlorinin giiclondirilmasinin shamiyyati agiglanmisdir. Aqrar-emal
miiassisalorinin investisiya calbediciliyi problemlori verilmis va halli yollarinin optimalliginin
vacibliyi geyd olunmusdur. Qlobal maliyys talatiimlorinin artdig1 soraitds agrar-emal miiassi-
salorinin investisiya mexanizmlarinin giiclondirilmasing strateji yanagmalar sistemlogdirilmis
Vo limumilagdirilmisdir.

Tadgigatin metodologiyas1 — mogalodo baxilan problemlara sistemli vo kompleks
yanasma, strateji yol Xoritasi kontekstindo agrar-emal miiossisalorinin investisiya mexanizm-
lorinin giiclondirilmasi vo miiasir dovriin talablari ¢argivasinda tokmillosdirilmasi tizra meto-
doloji yanagmalar vo tisullardan ibarotdir.

Tadgiqatin tatbigi ahamiyyati — alinmis va elmi-igtisadi baximdan osaslandirilmis no-
ticalordon, miidoalardan agrar-emal miiossisalorinin faaliyyatinin somoraliliyinin yiiksaldilmo-
sindo, onlarin mohsuldar foaliyyat gdstarmolori iig¢iin zoruri investisiyalarin daha intensiv
calbedilmasinds konseptual yanagmalarin, proqramlarin vo todbirlorin hazirlanmasinda istifa-
do edilo bilor.

Tadqgiqatin naticalari — strateji yol Xoritosi kontekstindo agrar-emal miiassisalarinin
investisiya mexanizmlorinin giiclondirilmasi vo diinya tocriibasine uygun olaraq daha tosirli
mexanizmlorin hazirlanmast tizra tovsiyalor bildirilmis vo tokliflor verilmisdir.

Tadgiqatin orijinalhg va elmi yeniliyi — mogalods qarsiya qoyulmus vozifalora va
magsada uygun sokildo méveud problemlor arasdirilmagla, onlara miiasir toloblor prizmasin-
dan baxiglar formalagdirilmis vo yanagmalar miisyyanlogdirilmisdir. Aqrar-emal miiassisalori-
nin investisiya mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi proseslorinds sistemli yanasmanin vo
prinsiplorin qorunmasinin vacibliyi osaslandirilmigdir. Olkonin agrar sektorunda foaliyyot
gostoron Vo yaradilmasi nozords tutulan agrar-emal miosssisalorinin maliyys tominatinin
uzunmiiddatli dovr ti¢iin planlasdirilmasinda Vo prognozlasdirilmasinda etibarli investisiya
kanallariin roluna diqqgat yonsldilmisdir. Xiisusilo, xarici investisiyalarin calbi istigamatindo
osaslandirilmis faaliyyat strategiyasinin hazirlanmasi vo hayata kegirilmasinin vacibliyi bil-
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dirilmisdir. Qlobal igtisadi va maliyya, investisiya ¢agiriglari soraitinds agrar-emal miiassiso-
larinin investisiya mexanizmlarinin giiclondirilmasi istiqamatlori miisyyanlosdirilmisdir.

Acar sozlor: aqrar sektor, aqgrar-emal miiossisalori, strateji yol xaritosi, investisiya
mexanizmlori, investisiya colbediciliyi, aqrar-emal miiassisalarinin investisiya problemlari,
agrar-emal miiassisalarinin investisiya mexanizmlarinin giiclondirilmasi perspektivlori

GIRIS

Agrar sahanin balanslasdirilmis olaraq inkisaf etdirilmasi strateji masalalor kimi diinya
igtisadiyyatinda 6namli yer tutur. Qlobal arzaq tohliikasizliyi problemlari ilo bagli masalalor
biitiin diinya 6lkalari va beynalxalq toskilatlari narahat edon masalalordon hesab olunur. Yaxin
illords bu problemlorin daha da globallasmasi1 gozlanilir. Bunlarla slagadar olarag, aqrar sek-
torun davamli vo dayaniqli inkisafi kiilli mablogds investisiyalar talob edir. Amma, investi-
siyalarin calbi vo yatirilmasi tigiin somarali miihit vo miivafiq infrastruktur formalasdiriima-
lidir. Olkenin arzaq probleminin azaldilmasinda vo ya holl edilmasinds agrar-emal miiossiso-
lorinin boyiik shamiyyati vardir. Aqrar sanaye kompleksinin inkisaf etdirilmasi va arzaq bol-
lugunun yaradilmasi ilo bagli masalolords asas problemlordon biri rogabst gabiliyyatli agrar-
emal miiassisalorinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasidir. Miiasir dovrde aqrar emal miiassi-
salorinin investisiya calbediciliyinin artirtlmasi aktualligi ilo diggat gokmakdadir. Belo ki, son
illordo global igtisadi tesirdon yaranan yeni soraitdo global orzaq probleminin miirokkab-
losmasi proseslori dorinlosmokdadir. Qlobal arzag probleminin hall edilmasinds daha ¢ox sis-
temli vo davamli tadbirlorin goriilmasi, o climlodon daha ¢ox aqrar mohsullarin istehsal olun-
masi, bu qgabildon olan mohsullarin strukturunun genislondirilmasi vacib sortlor kimi ortaya
cixmigdir [15]. Digor torofdon, agrar-emal miiassisalorinin foaliyyatinin global gagirislara
uygun olaraq toskili li¢iin, onlarin investisiya foaliyyati lizro strategiyalarinin olmasi vacib
sartlordondir. Miiassisanin investisiya calbediciliyi imkanlariin doarindan tohlil olunmasi vo
obyektiv olaragq giymatlondirilmasi tomin olunmalidir [14]. Diinya tacriibasinds oksar 61kalo-
rin agrar saholoro investisiyalar yatirilmasinda, subsidiyalar verilmosindo vo dotasiyalarin
ayrilmasinda foalliq miisahids olunur va bu proseslar igtisadi cohstdon inkisaf etmis 6lkalarin
oksariyyati igiin xarakterikdir. Bunlarla bels, agrar sahanin balansl inkisaf etdirilmosi prob-
lemlari kifayat godor ¢oxdur. Bu sahaya daha gox vasaitin yonaldilmasinda va investisiyalarin
calbedilmasindaki ¢atinliklor homin problemlarin 6hdasindon golmoys miioyyon monada
imkan vermir. Agrar sanaye kompleksinin inkisaf etdirilmasi va arzaq bollugunun yaradilmasi
problemlarinin halli ilo slagodar olaraq, yiiksok standartlara malik mohsullarin istehsalini to-
min eds bilocok rogabstgabiliyyatli agrar-emal miiassisalarinin toskili vo inkisafinin siiratlon-
dirilmasi strateji shamiyyat kosb edir [12].

Qeyd edok ki, agrar-emal miiossisalorinda investisiya mexanizmlorinin somaraliliyinin
tomin edilmosi prinsiplari vo meyarlari, imumilikds investisiyalarin calbedilmasi va istifadasi
prinsiplori ilo asason iist-listo diisiir, amma aqrar saho spesifik xiisusiyyatlordon vo risk
olamatlorindon, xiisusilo tobiot vo iglim amillorindon, digor fors-major hallardan da asili
oldugundan, bu sahads investisiyalarin yatirtlmasi va istifadesi masalalorina yanasmalar bir
gadar forglonir. Basqa sozlo, istonilon agrar-emal miiassisasine investisiyalar yatirarkon bu
miiossisonin investisiya mexanizmlorini vo ondan somorali istifadoni tomin eds bilocok ma-
salalorin darindan 6yranilmasi vo obyektiv giymatlondirilmasi miitloq sortlordondir. Bir s6zlo,
agrar sahonin agrar-emal miiassisonin investisiya calbediciliyi optimal sokildo doyarlondiril-
moali va giymatlondirilmalidir [11]. Miiasir dovrds aqrar sahonin kreditlogdirilmasi baximin-
dan ke¢mis postsovet respublikalarinda davamli tadbirlor gériilmasi proseslori nisbston in-
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tensiv fazaya kegmisdir. Bu onunla slagoadardir ki, hamin respubliklarda torpaq islahatlar1 asa-
son basa catdirilmis, kond tasarriifat1 vo agrar senaye kompleksinin inkisafi ilo bagl institusi-
onal tadbirlor reallagdirilmisdir. Bazar iqtisadiyyati mexanizmlari hesabina giiclonmoakds olan
agrar-emal sonayesi miiassisalarinin rogabst gabiliyyatliliklori do artmaqdadir. Amma, diinya
maliyys bohranindan sonra osas problemlordan biri kimi, agrar sahonin, o ctimlodan aqrar-
emal mioassisalorinin Kreditlosdirilmasinin daha olgatan mexanizmlorinin yaradilmasi va in-
vestisiya calbediciliyinin artirilmasi probleminin qalmasidir [9]. Amma, aqrar-emal miiassi-
salorinin investisiya calbediciliyinin tomin edilmasi vo onlarin maliyys tominatinin giiclondi-
rilmasi {igiin samarali faaliyyat mexanizmlorinin hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi vacib
sortlordondir. Professor B.X.Atasov qeyd edir ki, miibaligasiz deys bilorik Ki, istor agrar siya-
sot baximindan, istorss do onun reallasdiriimasinin totbigi aspektlorin hallinds labiid olaraq
geyri-miioyyanliys gatirib ¢ixaran problemin elmi-metodik aspektlorinin miixtolif mévqelor-
don moanalandirilmasi homisa ictimai istehsalin samarasinin vo demoali, konkret iqtisadi
kateqoriya kimi samaraliliyin tahlilinin obyektiv zorurat olmasina laziminca shamiyyat veril-
momasinin vo ya bu faktin birbasa inkar edilmasinin naticasidir [2, s.174]. Bu fikirlors
rogmoan qgeyd etmok olar ki, agrar sahado maliyys tominati, o ctimlodon, investisiyalarin calbi
Vo harokati iizro yanagmalar, mexanizmlor Kifayst godor etibarli olmalidir Ki, potensial daxili
Vo xarici investorlar bu sahoys sarmayolor yatirmaqda gotiyystli vo maraqli olsunlar. Bu
mosaloda dovlst 6zii do maraqli toraf kimi ¢ixis etmolidir vo beynoalxalq tocriibados, o ciimlo-
don, Azarbaycanda da belo yanasmalar praktikada mévcuddur. Professor E.A.Quliyev bildirir
Ki, investisiya colbediciliyi miiassisanin investisiya foaliyyatinin aktivlogdirilmasi {igiin vacib
sartdir. Investisiya colbediciliyinin yiiksoldilmasi dovlot destayine imkan yaradir ki, o da
mogsadli programlarin maliyyalogdirilmasi, biidco ssudalari, subsidiyalar1 vo kond tosarriifati
mohsullarina olan xarclarin bir hissasinin, dotasiya vo kompensasiya edilmasine sorait yaradir.
Investisiya colbediciliyi miioyyan doracods investisiyanin somoraliliyi ilo miioyyanlosdirilir
[6, s. 205]. Bu amillor baximindan aqrar-emal miiassisalorinin investisiya mexanizmlarinin
giiclondirilmasi todbirlori miiasir dovriin ¢agiriglarina uygun sokildo hoyata kegirilmali va
obyektiv realliglar nazoro alinmalidir [13]. Dovlatin investisiya siyasatindo va onun sahalor
tizro strukturunda agrar sektorun investisiya colbediciliyinin giiclondirilmasi, xiisusilo onun
strukturunun tokmillosdirilmasi masalalarine ciddi 6nam verilmolidir [10].

Tadgigatin asas mazmunu

Azorbaycan 6z miistagilliyini barpa etdikdon sonra, kand tosarriifat: sahalarinin va agrar
sektorun inkisafinda, onun strukturunun tokmillosdirilmasindo miistaqil siyasat formalasdiril-
masi vo bu sahads ononavi inkisaf xiisusiyyatlori ilo yanasi, miasir realliqlart da nozars almali
idi. Bels ki, 6lkomizdo miilkiyyst novlori {izro kond tesorriifatina yararli torpaqlarin sahosindo
otlaglar va okin yeri {i¢iin yararli olan torpaqlar daha ¢ox yer almigdir. Umumilikdos, Azorbay-
canda kond tosorriifatina yararli torpaqlarin sahasi 4779,5 min hektardir. Azorbaycanda torpaq
islahatlarinin aparilmasi vo torpagdan samarali istifado olunmasi tizro tarixi todbirlor 6lke-
mizdo miistogilliyin barpasindan sonra miimkiin olmusdur. Bu islahatlar Umummilli liderimiz
Heydor Oliyevin adi ilo baglhidir. Yiiksok diinyagdriisiine Vo zangin liderlik tocriibasinoe malik
olan Heydar Sliyev torpaq islahatlarin1 aparmagqla Azasrbaycanda kond tosarriifatinin vo aqrar
sahonin inkisafinin miasir prioritetlorinin va foaliyyat istigamotlorinin asasin1 qoydu. Bu sa-
hodo miikommal ganunvericilik bazasi yaradildi vo islahatlarin aparilmasi tiglin foaliyyot
mexanizmlori hoyata kegirildi. Torpaq islahati haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
16 iyul 1996-c1 ilds gobul olunmusdur. Bu Qanundan bela bir naticoya golmok olar ki, torpaq
islahatlarinin baslica moaqsadi vo gayasi azadliq va sosial adalstlor prinsiplari vasitasi ilo yeni
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torpaq miilkiyyati formalarini yaratmaq, bu sahado bazar miinasibatlorini vo sahibkarliq
ononalarini inkisaf etdirmak, timumi naticads iso ohalinin maddi rifahin1 vo xiisusilo arzaq
tominatin1 yaxsilasdirmaqdan ibaratdir. Bundan slava, “Torpaq bazar1 haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin 7 may 1999-cu il Qanunun gobul edilmoasi ils, 6lkads torpaq islahatlarinin
hiiqugi-normativ asaslarinin tonzimlonmasi va reallagdirilmasi miimkiin olmusdur. Torpaq is-
lahatlar1 naticasindo Azarbaycanda 869268 ailoys torpaq pay1 verilmisdir vo bu torpaq sahsle-
rinin imumi arazisi 1695 min hektara barabardir, basqa sézlo xiisusi miilkiyyato 19,6 % tor-
paq sahasi verilmisdir. Biitiin bunlar aqrar sahanin vo agrar-emal miiassisalorinin faaliyyo-
tindo miisbat iraliloyislora tokan vermisdir vo 6lkomiz bir ¢ox miihiim aqrar moahsullar iizrs id-
xaldan asililigin1 azaltmis vo ya logv etmisdir.

Son illards 6lkomiz 6ziiniin iqtisadi inkisaf modelini yeni marhaloys galdirmaq iigiin
kompleks todbirlor gormokdadir. Xiisusils, igtisadiyyatinin neftdon asililiginin minimuma en-
dirilmasi vo iqtisadiyyatin striukturunun diversifikasiyalagdirilmasi mogsadilo sistemli tod-
birlor vo konseptual yanasmalar, hadoflor yenilonmokdadir. Olks Prezidentinin 2016-c1 il 6
dekabr tarixli Formani il tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat pers-
pektivi lizro Strateji Yol Xoritosi”ndo iqtisadiyyatin miixtalif perspektiv sektorlarinin strateji
hodaflorinin miioyyanlosdirilmasinds aqrar sektora xiisusi 6nom verilmis va bu sahanin inki-
safi yaxin perspektivda prioritet magsad vo vazifalor kimi garsiya qoyulmusdur [4]. Bundan
olave, Azorbaycan Respublikasi Prezdentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli Formani ilo tasdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifat1 mohsullarinin istehsalina vo emalina
dair Strateji Yol Xoritosi’ndo gostorilmisdir ki, prioritet vo strateji asas yeri arzaq bollugunun
yaradilmasi1 vo bununla slagodar agrar-emal miiassisalorinin foaliyyatinin miiasir taloblor so-
viyyasino qaldirilmasidir [3]. Homin strateji sonaddo agrar sahanin inkisaf etdirilmasine vo
yiiksak rogabot gabiliyystli agrar-emal miiassisalorinin yaradilmasina xiisusi énam verilmis-
dir. Malumdur ki, bu kimi vozifalorin 6hdasindon galmok tigiin kiilli migdarda investisiya
resurslari talob olunur. investisiya resurslarinin colb edilmasi iiciin aqrar sonaye kompleksinin
Vo onun agrar-emal miiassisalorinin investisiya calbediciliyinin artirilmasi vacib sortlordandir.
Amma, bunun bir ¢ox mosalalorlo yanasi, homin sahoys investisiyalarin colbinin, o climlodon
xarici investisiyalarin colb edilmasinin togkili mithiim shomiyyat kosb edir. Basqa sozlo, 6l-
konin global problemlorindan biri olan arzag problemlarinin hall edilmoasi sahasindo miithiim
ohamiyyat kasb edan igtisadiyyat sahasinin investisiya calb ediciliyinin artirilmasi hall olun-
malidir. Son dovrlords milli igtisadiyyatin diversifikasiyalagdirilmasi istigamotindo miixtolif
igtisadiyyat sahslorinin inkisafi xiisusi diggqat markoazindadir [8]. Regionlarda siiratlo agro-
parklar sobokoasi formalagdirilmaqdadir vo bu ciir aqroparklarmn saymnin 51-o ¢atdirilmasi
strateji hodof kimi gobul olunmusdur. Biitiin bunlar aqrar-emal miiassisalorinin investisiya
calbediciliyinin artirilmasina olavs potensial formalagdirir. Amma, bunun iigiin miiasir dévriin
realliglar1 osas gotiiriilmoklo investisiya foaliyyoti mexanizmlori hazirlanmali vo bu sahoado
dovlat siyasati tokmillagdirmalidir [7].

Miiasir dovrdo agrar-emal miiossisaloring investisiyalarin colbinin, x{isusilo, Xarici in-
vestisiyalarin colb edilmosinin toskili strateji ohomiyyot dasiyir. Olkenin global problem-
lorindon biri olan orzaq problemlarinin hall edilmasi sahasinds mithiim shomiyyat kasb edon
agrar sahonin investisiya calbediciliyinin artirtlmasina nail olunmali vo aqrar-emal miiassiso-
lorinda alverisli investisiya miihiti yaradilmalidir. Aqrar-emal miiassisalorinin investisiyalara
olan tolobatinin asaslandirilmasi, sistemli sokildo planlagdirilmasi, investor kompaniyalarla
six alagalorin yaradilmasi va Kifayat gadar elmi igtisadi baximdan Gyranilmis investisiya layi-
holorinin reallagdirilmasi vacibdir. Belo oldugu toqdirds agrar-emal miiassisalarinin inves-
tisiya colbediciliyini kifayat godar artirmaq miimkiindiir. 2016-c1 il 14 iyunda gobul olunmus
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“Kond tosarriifatt kooperasiyast haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunun qiivvoya
minmoasi ilo olagoadar, agrar-emal miiassisalorinin inkisaf etdirilmasi vo onlarin investisiya
calbediciliyinin artirtlmasi {iglin asasli zomin yaranmigdir [5].

Biitiin bu geyd olunanlarin miigabilinds, 6lkads kond tosorriifati mohsullarinin, timu-
milikdo, agrar sektoru mohsullarinin istehsal hocminin artimi diqqat ¢akir vo bunlar Sakil 1-da
verilmisdir, buradan goriindiiyii kimi, bu sektorda mohsul istehsalinin hacmi 2011-2018-ci

illords 56 % artmis vo 2018-ci ilin yekununda 7 mlrd. manat saviyyasinds olmusdur, homin
gostarici tizra 2019-cu ilds artim tempini davam edacoayi gozlonilir.

B Kond tosarriifati mohsulu, comi:

B O climlodon: bitkigilik ~ ™ Heyvandarliq
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Sakil 1. Azarbaycanda 2011-2018-ci illarda kand tasarriifatt mahsullarinin va iimumilikda
agrar sektorda istehsal olunan iimumi mahsulun hacminin dinamikast, mlrd. manat
(ARDSK-nin malumatlar iizra miiadllif tarafindan hazirlanmusdir).

Sakil 2-do Azarbaycanda 2011-2018-ci illords miihiim agrar xammallarin vo mohsulla-
rin imumi y1gim dinamikasi verilmisdir va bunlar gostarir ki, 6lkamizds agrar-emal miiassi-
solorinin genis sabakasinin tagkili ti¢iin xammal potensiali mévcuddur, biitovliikdo bu sahanin

investisiya calbediciliyinin artirilmasi taqdirinds, rogabstgabiliyystli agrar-emal miiassi-
solorinin yaradilmasina maraq shomiyyatli saviyyado arta bilordi.
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Sakil 2. Azarbaycanda 2011 va 2018-ci illarda miihiim aqrar xammallarin va mahsullarin
iimumi yigim dinamikasi, min ton (ARDSK-nin malumatlart iizra miiallif tarafindan
hazirlannugdir).

Sokil 3-do Azorbaycanda 2011-2018-ci illor iizro mal-gara vo qus ati istehsalinin dina-
mikasi verilmisdir vo tohlildon yanasdiqda gora bilorik ki, homin dovr arzinds 6lkods imumi
ot istehsali 28 %-o yaxin artmigdir vo bu sahads, avvaldo geyd etdiyimiz kimi, idxaldan
asililiq aradan galdirilmigdir. Olkado ot istehsalinin daha da yiiksaldilmasi iigiin talob olunan
oksar komponentlor movcuddur, bu istigamotlordo agrar-emal miiassisalorinin investisiya
calbediciliyinin artirilmasi vo investisiya mexanizmlorinin giiclondirilmoasi tomin olunmalidir.
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Sakil.3. Azarbaycanda 2011-2018-ci illar iizra mal-qara va qus ati istehsalinin dinamikas,
min ton (ARDSK-nin malumatlart iizra miiallif tarafindan hazirlanmugdr).
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Sokil 4-do Azorbaycanda aqgrar sektor vo onun miiassisalorinin tesarriifat kateqoriyalari
tizra strukturu oks olunmusdur vo buradan gériindityli kimi, mévcud miiassisalorin imumi
sayimnda fordi sahibkarlar, ailo-kondli vo ev tesarriifatlarinin pay1 91 %-o yaxindir. Bizo goro,
fordi, kigik sahibkarligin inkisafi, tosorriifatlarin yaradilmasi toqdirslayiqdir vo masgullugun
giiclondirilmasinds, shalinin galirlorinin artirilmasinda 6nomli rol oynayirlar. Amma, bunlarla
borabar, miiasir qlobal tendensiyalarin miirokkab talablorino cavab veran rogabatqgabiliyyatli
Vo ¢oxfunksiyali aqrar-emal miiassisalori kompleksinin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi va-
cibdir. Bels ki, hazirda Azorbaycanda yaradilmasi proseslori siiratlondirilon 51 agroparkda vo
minlorla digar kond tosarriifatt — aqrar tesarriifatlarda yetisdirilon mohsullarin emalini yiiksok
soviyyada togkil etmok {igiin, miiasir texnologiyalar asasli vo innovasiyalarla zongin funksi-
yalar1 6ziinds birlogdiran agrar-emal komplekslarinin toskili, yoni agrar-emal sonayesi miiassi-
solor gobokasinin yaradilmasi, bu saholoro investisiyalarin konsolidasiyasinin artirilmast,
mohsuldar yeni investisiya mexanizmlarinin islonib hazirlanmasi tolob olunur.

Fardi sahibkar, ails
kandli va ev

tasarriifatlar
90,6%
Kand tasarriifati
miiassisalori
9,4%

Sakil.4. Azarbaycanda aqrar sektor va onun miiassisalarinin tasarriifat kateqoriyalart iizra
strukturu, %-1a, 2018-ci il (ARDSK-nin malumatlart iizra miiallif tarafindan
hazirlannugsdir).

Sakil 5-do Azorbaycanda 2014-2018-ci illords biitiin monbalar iizrs, o climlodon, xarici
investisiyalar nozars alinmagqla, investisiya qoyuluslarinin dinamikasi verilmisdir.
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Sakil 5. Azarbaycanda 2014-2018-ci illarda biitiin manbalar iizra, o ciimladan, xarici
investisiyalar nazara alinmagqla, investisiya qoyuluslarinin dinamikasi, mlrd. manat
(ARDSK-nin malumatlar iizra miiadllif tarafindan hazirlanmusdir. https://www.stat.gov.az/).
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Sokil 5-don goriindiiyli kimi, 2014-2018-ci illords investisiya qoyuluslarin dinamika-
sinda 18,2 % artim geydo alinmigdir vo 2018-ci ilin yekununda investisiya qoyulusu 26 mlrd.
manatdan ¢ox togkil etmisdir. Sokil 6-da iso Azarbaycanda 2011-2018-ci illords calb olunmus
xarici investisiyalarin sahalor lizro bolgiisii verilmisdir.

mQeyri-neft sektoru @ Neft sektoru  BMaliyyo kreditlori B Comi xarici investisiyalar, o ciimlodon:
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Sakil 6. Azarbaycanda 2011-2018-ci illarda xarici investisiyalarin sahalar iizra bolgiisii, mird.
ABS dollar1 (ARDSK-nin malumatlart iizra miiadllif tarafindan hazirlanmusdir.
https://www.stat.gov.az/).

Sokil 6-1n tohlili asasinda qeyd etmok olar ki, 2011-2018-ci illordo xarici investisiya-
larin colbi 0 godor do sabit olmamisdir vo homin dovrde daxil olan investisiyalarin oksor
hissasi neft-qaz sektoru ilo bagli olmusdur. Qeyri-neft sektoruna colb edilon investisiyalarin
calbi 0 gador do yiiksok olmamisdir, belo ki, 2011-ci ildo bu gostorici 900 min. ABS dollart,
2018-ci ilda isa 970 min. ABS dollar1 saviyyasinds geyds alinmigdir. Qeyri-neft sektoruna
calb olunan xarici investisiyalarin imumi 6lko iizro xarici investisiyalarin hocminds pay1
2018-ci ilds 11,8 % taskil etmisdir vo bu investisiyalarin strukturunda aqrar-emal miiossisalo-
rinin, bitovlikds, aqrar sektorun payi kifayot godor asagi soviyyododir. Buna goro do,
6lkomizdo investisiya miihitinin somoralilik problemlori dovlstin investisiya siyasstinin mii-
hiim strateji vozifolorindon biri kimi baxilmali, idarsetma mexanizmlori osash sokildoa
tokmillosdirilmalidir, xiisusilo xarici investisiyalarin calb olunmasi va yonaldilmasi proseslo-
rinin daha semorali sokildo idarsetma mexanizmlarinin togkilino digget artirilmali, giiclii
potensiala malik agrar sektorun vo onun agrar-emal miossisalorinin investisiya calbediciliyi
yiiksoldilmolidir. Bels ki, yaxin perspektivdo agrar-emal miiassisalorinin istehsal giiclarinin
artirtlmasi talob olunacaqdir va bu magsadlara yeni investisiyalar lazim galocakdir, bu prob-
lemin holli iso asas etibari ilo agrar-emal miiassisalorinin investisiya calbediciliyi saviyyasin-
dan bilavasits asilidir. 9vvalki tohlillordon do baxdigimiz kimi, 6lkemizds ¢ox kond tasarrii-
fatt mohsullarinin istehsali izro heg do zoif olmayan yi1gim reallasdirilmisdir vo bunlar agrar-
emal miiassisalorinin xammal bazasinin giiclondirilmasina imkan verir, bir ¢ox istigamatlor
tizra yetigdirilon mahsulun hacmi ilbail artmaqdadir.

Sakil 7-do Azarbaycanda aqgrar sektor sahslori iizro asas kapitala yonaldilmis investisi-
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yalarin dinamikast verilmisdir vo bunlara uygun olaraq geyd etmok olar ki, 2003-2018-ci
illords agrar sektorun biitiin faaliyyat sahslori tizro asas kapitala yonoaldilmis investisiyalarin
hacmi 20,4 dofo artmis vo 2018-ci ildo 764,4 min. manat toskil etmisdir. Xiisusilo, 2018-ci
ildo 2016-c1 ilo nisbatds investisiyalarin yatirilmasi 2,4 dofays yaxin artmisdir, amma, toassiif
ki, bu investisiyalarin strukturunda xarici investisiyalarin pay1 xeyli asagidir vo buna gora do
agrar-emal miioassisalorinin investisiya mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi zarurati aktuallig
ilo 6n plana ¢ixmigdr.
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Sakil 8. Azarbaycana 2003-2018-ci illarda agrar sektor sahalari va miiassisalari iizra asas
kapitala yonaldilmis investisiyalarin dinamikasi, mln. manat (ARDSK-nin malumatlart iizra
miiallif tarafindan hazirlanmigdir. https://www.stat.gov.az/).

Son illords agrar-emal miiassisalorinds va biitovliikde aqgrar sektorda maliyys mexa-
nizmlarinin tokmillagdirilmasina vo maliyys xidmatlorinin ¢esidinin genislondirilmasina dig-
got artirilmaqdadir. Azorbaycan Respublikasinin Kond Tosorriifatt Nazirliyi yaninda Kondo
Tosorriifati Kreditlori {izro Dovlat Agentliyi yaradilmisdir vo bu qurumun asas moaqsadi —
glizostli sortlorlo kreditlorin verilmosi, texnikanin vo damazliq heyvanlarin giizogtli sortlorlo
satist, layihalorin idara edilmasi vo kond tesarriifatina investisiya calbinin togkilindan ibarat-
dir. Bundan olavo, agrar-emal miioassisalorinin investisiya calbediciliyinin asas sortlorindon
biri olan — etibarli sigorta xidmatlarinin tagkilindo 6nomli addimlar atilmisdir. 27 iyun 2019-
cu il “Aqrar sigorta haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu” gabul olunmusdur [1].
Bu Qanun agrar sahado risklorin sigorta mexanizmlorinin hazirlanmasina va tatbigino imkan
vermakls, agrar-emal miiassisalorinin investisiya calbediciliyinin artirilmasina gotirib ¢ixara-
caqdir.

YEKUN

Beloliklo, yaxm illordo 6lkomizds agrar-emal miiassisalorinin investisiya mexanizmlo-
rinin giiclondirilmasi istigamatinds yeni yanasmalarin formalasdirilmasi, diinya tocriibasine
uygun sakilda daha tasirli va mahsuldar mexanizmlarin hazirlanmasi talab olunur.

Bu proseslarda bir grup problemlarin hall edilmasi vacib hesab edilir:

— dovlatin investisiya colbediciliyi mexanizmlori tizro mévcud siyasatinin osas ele-
mentlari global maliyys-investisiya ¢agirislarina vo agrar sahadoki tendensiyalara uygun ola-
rag yenilonmali vo ya maksimum tokmillogdirilmalidir;
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— Azorbaycanda aqrar sektorun inkisaf xiisusiyyatlori vo regionla aspektlori nozara
alimmagqla, agrar-emal miiassisalorinin investisiya colbediciliyi miihiti formalagdirilmali va
bununla olagodar investisiya fondlarinin yaradilmasi, beynoalxalq saviyyads ugurlu foaliyyot
gostoran investorlarin vo investisiya kompaniyalarinin daha foal sokilda 6lkemiza galmosi
istigamatindo tasirli todbirlor gorilmalidir;

— agrar-emal miuoassisalarinin investisiyalara vo maliyys resurslarina daha asan ¢ixi-
simin tomin olunmasi tadbirleri ¢argivasinda, 6lkada real sektorun kreditlosmasi vo investi-
siyalarin yatirilmasi siyasatinin tokmillosdirilmasi, ucuz kredit vo maliyys resurslarinin for-
malagdirilmasi, bu sahoys investisiyalarin yonaldilmasinin maksimum stimullagdirilmasi,
bunlarla bagli olaraq qanunvericilik bazasmin giiclondirilmasi, dovlat dastayi mexanizmlo-
rinin islokliyinin artirilmasi todbirlori hoyata kegirilmalidir va s.
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HAIIPABJIEHUSA YCUJIEHUSA UTHBECTUIIMOHHBIX MEXAHU3MOB
MPEJIPUATHUI ATPOINIEPEPABOTKH B KOHTEKCTE CTPATETMTYECKOM
JIOPOKHOM KAPTBI ASEPBAII)KAHA

PE3IOME

Ilesab uccaeq0BaHUsA — COCTOUT B U3y4EHUHU NTPOOJIEM U BONPOCOB YCUIIEHUS HHBECTH-
LIMOHHBIX MEXaHU3MOB NPEANPUATHHA arpornepepaboTKH B KOHTEKCTE CTPaTErHuecKo JOpoxk-
HOW KapThl AsepOaiipkaHa. [l 3TOro pacKpbIThl OCHOBHBIE NPHUHIMIIBI AEATEIBHOCTUH U
CYIIHOCTh WHBECTUIIMOHHBIX MEXaHW3MOB IMpEINpUsATHI arporepepabotku. McciemoBana
POIb MPEANPHUATHIA arponepepadoTKH B 3KOHOMHUKE B HBIHEIIHEM MEPUOJIE B COOTBETCTBUU C
HENISIMU  CTPATETUYECKON TOpOKHOU KapThl. OOOCHOBaHA CTpaTeTMYecKas BaXKHOCTH Tpea-
HOpUATUI arponepepaboTKU B YCUIICHUH ITPOJIOBOJILCTBEHHOM 0€30I1aCHOCTH HAceNeHUsl CTpa-
Hbl. PackppiTa BaKHOCTh YCHJICHHMSI MHBECTULIMOHHBIX MEXAaHU3MOB U (MHAHCOBas olecre-
4eHHOCTh 3(PPEeKTUBHON OpraHu3aly MpoLeccoB nepepaboTku B arpapHoit cdepe. OTmeue-
Ha He0OXOMMOCTb ONTUMU3ALMU ITyTeH perieHus NpodiieM HHBECTULIMOHHON PUBJIEKATEb-
HOCTH TpEANpUsTHiA arporepepaboTku. CrucTeMaTH3UpOBaHbI M 000OIIEHBI CTPATETHYECKHE
MOJXO/IbI K YCHJICHHIO WHBECTUIIMOHHBIX MEXaHU3MOB MPEANIPHUATAN MepepabOTKH B YCIOBH-
X pocTa rI100aIbHBIX (PMHAHCOBBIX MOTPSICCHUN.

MeTo/10/10THsl HCCAeTOBAHUS — COCTOUT M3 CHCTEMHOTO M KOMIUIEKCHOTO MOJIXO/IOB,
aKTyaJbHbIX METOJI0JOIMYECKHX ACIEKTOB IO POOIeMaM U BONPOCaM YCHIIEHUS] HHBECTULM-
OHHBIX MEXaHM3MOB NPEANPHUITUN arponepepaboTKU B KOHTEKCTE CTPATErMuecKO AOpOxK-
HOM KapThbl A3epOaiiykaHa B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUSIMH COBPEMEHHOTO NEPHO/A.

IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTb HCCIEI0BAHMA — PE3YJIbTAThl U MaTepUal UCCIIEIOBAHUS
MOTYT MCIOJIb30BATHCS B IMOATOTOBKE KOMIIEKCHBIX MEPOIPHUATHIA, a TAaKXKe B pa3paboTKe Me-
XaHU3MOB TI0 YCHJICHWIO MHBECTHUIIMOHHOW TPWBIIEKATEIBHOCTH MPEINPHUSITHI arporepepa-
OOTKHM B KOHTEKCTE CTPATErHYE€CKOM IOPOKHOM KapThl A3epOaiixaHa.

PesyabTaThl HccieoBaHMA — COCTOAT B pa3pabOTKe JEHCTBEHHBIX MEXaHU3MOB U
MOJrOTOBKE KOMIUIEKCHBIX IpPEIOKEHUH, PeKOMEHJAlMi 1Mo npobieMaM M HepelleHHbIM
BOINPOCAM YCHJIEHUS] MHBECTUIIMOHHBIX MEXaHU3MOB INPEINpPUATUI arponepepaboTKu B KOH-
TEKCTE CTPATEernYeCKOM TIOpOKHON KapThl A3epOaiikaHa.

OpHUrnHANBHOCTD M HAYYHAsl HOBU3HA MCCJEAOBAHUSA - COCTOUT U3 (POPMUPOBAHUS
Oosee cOanaHCHUPOBAHHBIX U 0OOCHOBAaHHBIX HOBBIX MOJAXO0JI0B MO YCHJIEHUIO NEHCTBYIOIIUX
MEXaHU3MOB WHBECTUIIMOHHOW MPUBJIEKATEIHHOCTH MPEANPHUATHN arponepepadoTKH coTJiac-
HO IIEJISIM CTPATErHIYeCKOM TOPOKHOM KapThl A3epbaiimkana. O00CHOBaHa BaXXHOCTh CUCTEM-
HOTO TIOAXO0/Ia ¥ ONTHUMH3AINY TPUHIIAIIOB B TPOIIECcax YriyOIeHUs SKOHOMUYECKUX MeXa-
HU3MOB WHBECTULIMOHHOW NPUBJIEKATEIbHOCTH M COBEPLICHCTBOBAHUS CTPATETMH HWHBECTH-
IIUOHHOW JIEATENIbHOCTU TPeNNnpUaATUil arpornepepaboTku. PackpbiTa cTpaTernyeckas poJib
(dbopMHpOBaHUS M Pa3BUTHS HAAEKHBIX (PMHAHCOBBIX W MHBECTUIIMOHHBIX KaHAJIOB Mpej-
NPUATHI arporepepaboTKH arpapHOTO CEKTOpa CTPaHbI Ha JOJITOCPOYHBIH neproa. OTMedeHa
HEOOXOIMMOCTh pa3pabOTKH U pealn3alry B3BEHICHHOW CTPAaTeTHH OTHOCHUTEIHHO JESTENb-
HOCTH TI0 YCHJICHHIO TIPHBIICYCHUS HWHOCTPAHHBIX HWHBECTHUIMA. OTpeneneHbl OCHOBHBIC
HalpaBJICHUS] YCHJICHHS HHBECTHUIIMOHHBIX MEXaHH3MOB TIPEANIPHITHN arporepepaboTKu B
YCIIOBUAX TI100aTBHBIX SKOHOMHUYECKUX, (PMHAHCOBBIX U MHBECTHUIIMOHHBIX TEHCHIINH.

KiroueBble cjioBa: arpapHblif CEKTOp, MPEANPUATHS arponepepaboTKu, cTpaTernyec-
KH€ JOPOXKHbIE KapThl, ”HBECTUIIMOHHBIE MEXaHNU3Mbl, UHBECTUIIMOHHAS TIPUBJICKATEILHOCTD,
MHBECTUIIMOHHBIE NMPOOJIEMBI NPEANPHUATHIA arponepepadoTKH, MEePCIEeKTUBbl YCUIICHUS UH-
BECTHIIMOHHBIX MEXaHH3MOB TPEATPUATHIA arpornepepadoTKH.
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DIRECTIONS OF STRENGTHENING INVESTMENT MECHANISMS OF AGRO-
PROCESSING ENTERPRISES IN CONTEXT OF STRATEGIC ROAD MAP OF
AZERBAIJAN

ABSTRACT

The purﬂose of the research consists of problems and issues of strengthening
investment mechanisms of agro-processing enterprises in the context of the strategic road map
of Azerbaijan. The basic principles of activity and essence of investment mechanisms of agro-
processing enterprises are investigated for this purpose. The role of agro-processing
enterprises in the economy in the current period in accordance with the objectives of the
strategic road map is given. The strategic importance of agro-processing enterprises in
strengthening food security of the population of the country is analyzed too. The importance
of strengthening investment mechanisms and financial security of effective organization of
processmg processes in the agrarian sphere is investigated. The need to optimize ways to
solve problems of investment attractiveness of agro-processing enterprises is noted. Strategic
approaches to strengthening investment mechanisms of processing enterprises in the face of
increasing global financial shocks are given then.

The methodology of the research consists of systematic and complex approaches,
current methodological aspects on problems and issues of strengthening investment
mechanisms of agro-processing enterprises in the context of the strategic road map of
Azerbaijan in accordance with the req}l]urements of the modern period.

The practical importance of the research: the results and material of the study can be
used in the preparation of complex measures, required mechanisms in strengthening the
investment attractiveness of agro-processing enterprises in the context of the strategic road
map of Azerbaijan.

The results of the research consist in the development of effective mechanisms and
the preparation of comprehensive proposals, recommendations on problems and unresolved
issues of strengthening investment mechanisms of agro-processing enterprises in the context
of the strategic road map of Azerbaijan.

The originality and scientific novelty of the research consists of formation of more
balanced and justified new approaches to strengthening of existing mechanisms of investment
attractiveness of agro-enterprises according to goals of strategic road map of Azerbaijan. The
importance of a systematic approach and optimization of principles in the processes of
deepening the economic mechanisms of investment attractiveness and improving the strategy
of investment activity of agribusiness enterprises is justified. The strategic role of formation
and development of reliable financial and investment channels of agro-enterprises of the
agricultural sector of the country for the long term is revealed. The need to develop and
implement a balanced strategy of activities to strengthen the attraction of foreign investments
is noted. The main directions of strengthening investment mechanisms of agro-processing
enterprises in the context of global economic, financial and investment trends are given in the
end of the article.

Keywords: agricultural sector, agro-enterprises, strategic road maps, investment
mechanisms, investment attractiveness, investment problems of agro-enterprises, prospects of
strengthening investment mechanisms of agro-enterprises.
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