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AQRAR SAHONIN MALiYYO TOMINATININ FORMALASMASININ
BEYNOLXALQ TOCRUBOSI

XULASO

Tadqigatin maqsadi — aqrar sahonin maliyyologsmasino dair miixtolif dlkslorin tocrii-
bosinin Oyronilmasi vo 6lkomizdo totbiqi istiqgamotindo toklif vo tovsiyalorin islonib hazir-
lanmasidir.

Tadgiqatin metodologiyas1 — induksiya, deduksiya, eloco do komiyyot vo keyfiyyat
metodlarini bilosdiran goxsaxali yanasmadan istifads edilib.

Tadgiqatin tatbiqi shomiyyati - bu todqigat miixtalif maraqli toroflor, o climlodon ma-
liyyagilor, aqrar, aqrar-sonaye miitoxassislori, investorlar vo aqrar sahado tohsil alanlar {i¢iin
ohomiyyatli ola bilar.

Tadqiqatin naticalari — Cin, Latviya, Boyiik Britaniya vo s. kimi 6lkalorin aqrar sahods
maliyyalogmoya dair tocriibolori aragdirilib, eloco do miivafiq tocriibonin 6lkomizds tatbiqi zo-
ruriliyi asaslandirilib.

Tadqiqatin orijinallig: va elmi yeniliyi - todqiqat aqrar sahonin maliyyslogsmosindo
gabaqcil beynoalxalq tocriibanin totbiqine dair irali siiriilon fikir vo miilahizalorlo miivafiq
nazari biliklori daha da zonginlosdirir. Tohlil va toklif edilon maliyyslogsme aqrar sektorun in-
kisafi, bu sahado mohsuldarligin artirilmasi, regional inkisaf, texnoloji inteqrasiya vo s. miix-
tolif masalalorin hoalli baximindan diqqati calb edir. Biitiin bunlar todgigatin elmi yeniliyi vo
orijinallig: kimi doyarlondirilo bilor. Toadqiqat komiyyat vo keyfiyyat tisullarini birlosdirarak,
miivafiq maliyyslogdirma ilo aqrar potensialdan samorali istifads imkanlarini toqdim edir.

Acar sozlar: kond tosorriifati, maliyyo, kredit, beynalxalq, Latviya, Danimarka, Cin,
Boyiik Britaniya, aqrar xidmatlor, aqrar moslohatlor.

GIiRIS
Banklar vo kond tosorriifati arasinda yaxsi qurulmus olagolor fermerin hoyata ke¢irmok
istadiyi hor hansi transformasiya vo ya inkisaf iigiin cox vacibdir. Fermerlorin kapitala ¢ixis-
dan asililiginin artmasina vo maliyys aktorlarinin aqro-orzaq sistemlori iizorindo artan tosirino
bir proses kimi tez-tez istinad edilir. Maliyysalosdirmoa 6ziinomoxsus talablari olan, mahiyyatca
global bir fenomendir vo miivafiq markazlor vasitasilo global aktyorlar tarafindon qorunur.
Aqro-orzaq sistemlorinds maliyys aktorlarinin rolunu miizakirs edon oksor miislliflor maliyys

va kond tosarriifat1 sektorlari arasindaki miinasibatlori “soxsi olmayan” vo “universal” kimi
sociyyoalondirarak “optimal maliyys davranisi” ideyasini irali siiriirlor. Bu miicorrad xarakte-
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ristikada fermerlor vo maliyys institutlari arasindaki miinasibatlor biitiin diinyada asanliqla
tokrarlana bilon universal bir kompleksdir. Bununla belo, praktikada maliyys miinasibatlori
yerli sokildo qurulur va har bir proses, foaliyyat {igiin yenidon formalagdirilir. Bununla bels,
maliyyslosdirma no homogen, no do gagilmaz bir proses ola bilmoaz. Belolikla, aqro-maliyya
miinasibatlorinin tabiati va tosirlari yalniz maliyyslosdirma hoyata kecirildikds basa diisiile bi-
lor. Kond tosarriifatt maliyyoalosdirilmasi ilo bagh daxil edilmis yeni ad - “maliyya subyektiv-
liklori” aqro-maliyys miinasibatlorinin osasli dostlori kimi reallasir.

Taqdim edilon magalods kond tosarriifatinin maliyyslosdirilmasi, maliyya subyektivliyi-
nin formalagmasi vo tokrar istehsali kimi istiqamotlor Latviya, Boyiik Britaniya, Cin, Dani-
marka vo s. 6lkolor timsalinda arasdirilir. Ovvaldo do geyd edildiyi kimi, burada iki asas aktor
— banklar vo fermerlor mévcuddur. Hor iki aktorun tocriibalori vo fikirlori 6lkolor iizra aqro-
maliyys miinasibatlorinin trayektoriyalarini miioyyon etmoys osas verir. Oslindo moasaloyas iki
aspektdon yanasilir, yani hor iki aktorun qarsiliql tosiri baximindan. Aqrar sektor maliyys in-
stitutlarinin (banklarin) davamli faaliyyati {iglin hansi rola malikdir, o climloden aqgrar sektor
0ziiniin dayaniql inkisafinda maliyys potensialindan na doracads yararlana bilir [1; 3].

Tobii ki, banklar vo ya fermerlor maliyys subyektivliyini quran yegano aktor deyillor.
Har bir 6lkads yerli maliyys miinasibatlori daha genis aktor dairosi torafindon formalagir, elo-
co do daha miirokkab vo rongarongdir. Bu forqgliliyi gobul edorok, biz maliyys subyektiv-
liklorinin neco quruldugunu aragdirmaq ii¢iin bank vo okingilik aqro-miinasibatlorindon giris
noqtesi kimi istifado edo bilorik.

Mosalon, arasdirmalar gostorir ki, son dovrlor Latviyada banklar kond tesorriifatini po-
tensial bazar kimi, sanki kosf ediblor. Bu sektoru banklar {i¢iin colbedici edon is9 giiclii icti-
mai dostok todbirlori vo fermerlorin 6z ehtiyaclarina uygun razilasmalar imzalamaq ti¢iin lazi-
mi gostaricilora, shamiyyatli giica malik olmalaridir. Danimarkada iso, oksina fermerlorin gox
hissasi boyiik borclara malikdir vo yenidon maliyyslosdirmoys ehtiyac duyur, eyni zamanda
bank sektoru da restrukturizasiya vo strateji planlagdirma prosesindon kegir. Boyiik Britaniya-
da iso kond toesarriifatinin maliyyalosdirilmasi bir ne¢o boylik bankin olindo markazlosdiril-
misdir, yoni xiisusi banklar vasitasilo maliyyolosdirma aparilir. Aragdirmalar gostorir ki, Bo-
yiik Britaniyada kritik masals fermer borcunun artirilmasidir ki, bu da tosarriifatlar vo banklar
tiglin boyiik maliyya problemlarina sabab olur. Bununla bela, maliyys subyektivliklarinin sax-
lanmasinda yerli konseptual biliklor vo yerli miinasibatlor do bank-agrar sector miinasibat-
lorina shamiyyatli doracadas tosir gostarir.

Maliyya aktyorlarinin rollar1 daha ¢ox maliyys istehlakeilart ils, yoni kond tosorriifati
sahosinda fermerlorin faaliyysti ilo olagolidir. Togdim edilon moqalode maliyye institutlar: -
fermerlora kredit veran banklar vo kond tosarriifatin1 tomsil edon aktorlarin faaliyyatine ba-
xilir. Xisusils, ti¢ 6lkonin bankeiliq vo kond tosorriifatt daha genis kontekstdo sorh edilir. Mo-
galodo dord o6lks Cin, Latviya, Danimarka vo Boylik Britaniyada aqrar sektorun maliyyoslos-
mosi sahasindo mdveud vaziyyat todqiq edilib. Miixtalif 6lkolor tarixi vo siyasi inkisaf, kond
tosarriifatt vo bank inkisafi, sosial-modani tendensiyalar baximindan miixtolif kontekstlords
arasdirilib [5; 8; 14].

Kond tasarriifatinda maliyyslosdirmanin formalasmasi

Maliyyalosdirma beynolxalq toskilatlar vo korporasiyalar, miiqavilalor vo protokollar,
siyasatlor vo ideologiyalarla six bagli olan miirakkob bir prosesdir. Maliyyo miinasibotlori yer-
li kontekstdo daha ¢ox i¢-i¢o, six bagli miinasibatlor olmagla, fordi miistorilorin rolunun al-
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goritmlagdirilmasine diqqgat yetirilmolidir. Bir qrup todqiqatgilar toklif edir ki, maliyyolos-
dirmos rutinlogsmis hayatin giindslik kontekstlorino cavab verdikdon sonra maliyys subyektlos-
dirilmasi bas verir. Bununla da, maliyys subyektivliklori anlayisi daha aydin sokildo izahini
tapir. Maliyyo subyektivliklori sistem vo comiyyatin 0zii torafindon qorunur: aktorlar, onlarin
miinasibatlori, sosial institutlar, doyarlor va bir ¢ox digar sosial amillor. Bu konsepsiyani inki-
saf etdirmak, ilk addim olaraq, yerli maliyyo subyektlorini miisahido etmok, xiisuson fermer-
larin vo banklarin bu realliglarla necs ayaqlasdigini qiymatlondirs bilmak {igiin banklar va to-
sorriifatlara diqqot yetirok.

Arasdirmalar belo naticoya golmayo asas verir ki, maliyyslosdirma ritorikasi ilo realliq
arasinda uygunsuzluglar var. Aqromaliyys miinasibatlorine sadoco global miqyasda vahid ma-
liyyo montiqinin gilizgiisii kimi yanagmaq yanlisdir. Bu 6ziinii daha ¢ox kond tosorriifatinin
lokallagdirilmis tisullarinin forqli olmasi, farqli yerli imkanlar vo ya regional mohdudiyyatlor
Kimi amillorlo gostora bilor. Masalon, kond tosarriifati otraf miihits tosirlori ilo bagli miizaki-
rolorin markozindadir vo bu miizakironin oshamiyysti nainki ayri-ayr1 dovlatlords, hotta ayri-
ayri regionlarda, zonalarda bels farglidir. Ona gora do yanasmalar, siyasatlor do farqli olmagla
banklarin vo maliyya subyektlarinin forqli davranislarini tagviq etmaya yonols bilar. Bundan
olavo, tobii ki, torpaq vo ekosistemlorin xiisusiyyotlori miixtalif okingilik strategiyalari, miix-
tolif mohsullar {i¢iin alverisli ola bilor. Natico etibarils, maliyyo sektoru ilo kond tosorriifati
arasinda miinasibatlorin vahid montigo uygun olmasi gozlonilso do, praktikada agromaliy-
yalasdirmoanin necs toskil olunmasindan asili olaraq sektorial tanzimlomalar, xiisusiyyatlor do
nozora alinmalidir [6; 10; 20].

Aqromaliyys boslugda mévcud deyil, bunun reallagmasi {igiin an az1 iki toraf olmalidir.
Eloca do, kond tosarriifatinin maliyyalosdirilmosi zamanla inkisaf etmis vo ovvoallor mévcud
olan institutlara asaslanan bir prosesdir. Tarixi alagoaler institutlarin legitimliyini tomin edir vo
bu institusional tonzimlomolor do gilic miinasibatlori ilo six baghdir. Qisaca desok, maliyya
miinasibatlorinin ohamiyyati, qanuniliyi vo hatta miimkiinliiyli aqromaliyysnin formalasmag-
da olan struktur tonzimlomalarine uygunlasdirmagla tomin edilir.

Nohayat, tacriibo gostarir ki, aslinds maliyys bazarlar faktiki olaraq yerli 6zalliklori tok-
rar istehsal edir, onlara reaksiya verir vo yenidon togdim edir. Beloliklo, maliyyo subyektlori
ilo kond tosarriifat1 sektorlar1 arasindaki miinasibotlori onlarin nozerds tutdugu praktikalar va-
sitosilo dork etmoliyik. Bu halda aydin olur ki, tadqiqatgilarin prioritet vermali oldugu “isdo
maliyyslogdirmo” deyil, “is kimi maliyyslosdirma”dir. Bagqa sozlo desok, yoni kond tosor-
rifatinin maliyyolosdirilmasi bir proses kimi gobul edilmslidir. Olavs olaraq, kond tosor-riifa-
tinin maliyyslosdirilmosina sosial sifarisin, yalniz yerli xiisusiyyatlori 6ziindo comlogdiran toc-
riibalor vasitasilo moveud oldugunu sdylomok olar. Bu tocriibalor, hom ds onlar1 hoyata keci-
ron aktyorlarin “motivasiyalarini, biliklorini vo goxsiyyatlorini” oks etdirmalidir. Kond tosor-
riifati vo maliyya bazarlar1 arasinda slagolor faaliyyat gostoron mokana uygun vo ya ananavi
ola bilmaz, bu slagalor verilmis kimi gobul edilmadon, 6ncadon hazir olan, sablon kimi deyil
yenidon formalasdirilmalidir [12, s.23-29; 14; 16; 20 ].

Umumiyyetlo, maliyyslosdirmoys miixtalif kontekstlordo vo genis potensial inkisaf tra-
yektoriyalarinin bir hissasi kimi yanasilmalidir. Bu, maliyys subyektivliklorinin yarandigi bir
miihitdir. Hans1 ki, yerli kond tosarriifati vo maliyys trayektoriyalari, yerli aktyorlar bu miihit-
do comlosir. Bu, kond tosarriifatinin maliyyelosdirilmasi ilo bagli hor bir foaliyyst ndqteyi-
nazarindon daha osaslandirilmig fordi vo kollektiv inanclarin, yerli agromaliyyo sistemlorinin
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neca isladiyino dair biliklorin birlogsmasi vasitosilo formalagir.

Davamli olaraq performansli olmagq siiratli doyisiklik {i¢iin ilkin sort kimi goriins biler,
lakin bunun tam oks tosiri var. Biitiin aktyorlarin rollarina bagli olmasi vo tocriibalorini goz-
lontilor isiginda togdim etmolari ilo baglh doyisikliklor adston yavas bas verir. Foaliyyotlorin
yenidon, davamli hoyata kegirilmasi isa sabitliyi tomin edir. O zaman sual yaranir ki, maliyya
subyektlorini quran aktorlar kimlordir? Nozori cohotdon ifaedici diskurs comiyyatin biitiin ak-
torlar1 torafindon yaradilir vo saxlanilir. Bununla bels, yerli olaraq uygunlasdirilmis bazarlarin
neco qurulduguna baxarkon nozors alinmali olan ii¢ xiisusi aktor qrupu movcuddur ki, buraya
da istehlakgilar, yaxud fermerlor, hokumatlor vo maliyya subyektlari (indiki halda banklar) aid
edila bilar.

Banklarin kond tesorriifatina marag1 getdikco daha aydin goriinso do, aqrar-orzaq sek-
toru maliyya subyektlori torafindon zoif basa diisiiliir vo analitiklor torafindon nisboton riskli
Kimi gobul edilir. Todqiqatlar gostorir ki, banklar yaxin vaxtlara qodor olave zomanatlor olma-
dan sektorla slago qurmaqda toraddiid edirdilor. Tarixon bu investisiyalarin tohliikasizliyi mii-
ayyen doracado milli hokumotlor va beynoalxalq qurumlar, mosalon, Al tarofindon tomin edil-
misdir. Milli hokumatlor fermerlor {igiin tarixi struktur formalasdirmaqla, maliyys dostayinin
yaradilmasinda va albatto ki, kond tosarriifati ilo mosgul olan subyektlorin tonzimlonmasindo
miihiim rol oynayiblar. Bu arada, banklarin olde eds bildiyi kapital onlara milli hdkumatlorlo
danigiglarda ohomiyyatli sdvdalosma solahiyyati verib. Naticads, fermer-bankir miinasibat-
larini strukturlasdiran prinsiplor asason maliyya subyektlori ilo hokumaot arasinda kontekstlo
bagl danisiglar yolu ilo formalasir. Fermerlor do (maliyys istehlak¢ilar: kimi) bu miinasibat-
lorde miithiim rol oynayirlar. Fermer tasarriifatlarinin rogabot gabiliyyatini qoruyub saxlamasi
¢ox vacibdir va onlar kreditlora ¢ixis gqaydalarin1 miisyyan edos bildiklori tigiin maliyya sub-
yektlori fermerlorin davranisini formalagdirmaq tiglin giiclii vasitoloro malikdirlor. Eyni za-
manda, fermerlorin vosaito ¢ixis aldo etmosi ligiin onlar maliyyo savadliligi, perspektivli
miiossiso niimayis etdirmoali vo krediti ddomoys hazir olduqlarini gostormolidirlor. Miivafiq
olaraq, maliyya subyektlorinin baxislar1 da, 6z névbasindos, kond tasarriifatinin inkisaf trayek-
toriyasini formalagdiran vo fermerlorin kond tosorriifati haqqinda iimumi qavrayigina toSir
edon xiisusi okingilik modellarini giiclondiracok, belalikls, fermerlorin pesokarliq xiisusiyyat-
larina tasir edacak [12, 5.23-29; 13; 16; 20].

Elaco do, miinasibatlorin genis shatsliliyi vo maliyya proseslorinin miirokkabliyi sobo-
bindon bankirlor fermerlorin tosarriifat idaragiliyi ilo bagli moslohat almaq li¢lin miiraciot et-
diklori asas moaslohatgilor kimi ortaya ¢ixirlar. Toabii ki, banklar fermerlorlo miinasibatlori sax-
lamagda maraqlidirlar, fermerlor xidmot tominatgilari tizorinds miioyyan giico malik istehlake1
grupuna banzayirlor.

Xiilasa, maliyys subyektivliklori maliyys ilo bagli biitiin tocriibalar, biitiin sahalar tors-
findon qorunur. Bir moaqalads onlarin hamisini shats etmak geyri-miimkiindiir vo burada aqro-
maliyye miinasibatlorinin morkazi olan iki aktor qrupuna - fermerlora vo bankirlors digqot
yetirilir. Bu aktorlar global saviyyado miioyyan edilmis gozlontilor vo xiisusi konseptual ilkin
sartlor fonunda maliyye miinasibatlari ilo bagli danisiglar aparirlar. Maliyya sektoru ilo kond
tosarriifatr arasinda miinasibotlori formalasdirmaq ii¢iin konseptual sortlorin he¢ do hamuisi for-
malagmayib, lakin onlarin mévcudlugu bu miinasibatlorin neco qurulacagina tosir gostorir.

Agrar sektorun maliyyalasdirilmoasi, miixtalif 6lkalords, imumilikds ¢ox oxsar olsa da,
miioyyon forgli yanagsmalar da mévcuddur. Beynolxalq tocriiboyo nozor saldigda da bunu ay-
din sokildo gdérmak miimkiindiir.
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Latviyada fermerlor vo maliyys taskilatlarinin slagalondirilmasi

Konkret olaraq, ayri-ayr1 6lkolorin tocriibasine nozor saldigda aydin olur ki, masalon
Latviyada 6zal bank sektoru nisbaton yenidir, 1990-c1 illorin avvellorinds Latviya miistoqil-
liyini borpa etdikdon sonra yaranib. Sovet ittifaqinin planli igtisadiyyatinin dagilmasi vo bazar
igtisadiyyatina kecid doyisikliklor gatirdi. Bir vaxtlar sovet hakimiyyati torafindon kollektiv-
losdirilon torpaglar tarixi sahiblarine yenidon boliindii. ©halinin aliciliq gabiliyyati asagi oldu-
gu halda ovvallor dovlot tominatl satis bazarlar1 yoxa ¢ixdi. Kolxozlar dagildi, tosarriifatlarin
orta ol¢iisii oshomiyyatli doracodos azaldi vo avvallar kolxozlar torafindon idaro olunan tosorrii-
fat avadanlig1 indi geyri-barabor paylandi va bir ¢oxu siradan ¢ixdi. Paralel olaraq da, fermer-
lor yeni bazar soraitindo neco faaliyyat gostoracaklori ilo bagli o qador do malumatlh deyildi-
lar. Bununla bels, aydin idi ki, istonilon ugurlu kommersiya tosarriifat¢iligr investisiyalara eh-
tiyac duyur.

Bu dovrdo 6zol banklarin oksoriyyoti yiiksok faizlo qisamiiddotli kreditlor vermoklo
mosgul idi. Kond tosarriifati ¢ox riskli oldugundan va prognozlasdirilan monfost baximindan
digqoti colb etmirdi. 1993-cii ildo “Latviyanin Ipoteka vo Torpaq Banki” — kond tosarriifatinda
maliyya ¢atismazlhigini aradan qaldirmaq ti¢iin xiisusi olaraq yaradilmis dévlst banki idi. Bu-
nunla bels, mohz Diinya Banki 1993-cii ildo, milli hokumatlo amokdasliq edir vo fermerlors
kreditlor vo kredit zomanatlori veran maliyyo dostoyi institutlarinin yaradilmasina komok edir-
di. Togdim olunan hoall — “Laukkredits” adl1 togkilat vasitasilo — artiq formalasmis dovlat qu-
rumlarindan miistaqil sokildo faaliyyat gostorirdi. Mdvcud tosisatlarin etibarinin asagi olmasi
sobobindan o, adaton xarica gevrilocok xidmatlorin oksariyyastini daxililosdirmoyi se¢di. Noha-
yot, Laukkredits 1997-ci ildo dévleto maxsus olan “Latviyanin Ipoteka vo Torpaq Banki’na
inteqrasiya olundu. Realligda fermerlorin yalniz kigik bir qrupu maliyyalosdi va bir ¢ox fer-
mer tosarriifatlar: kreditlorini qaytara bilmadilor ki, bu da fermerlorin inkigaf variantt kimi
bank kreditino inamini ciddi sokilds sarsitdi. Bununla bels, programlar Latviyadaki on az1 bo-
zi tosarriifatlarin vosaito ¢ixisini tomin etdi va belsliklo do “Laukkredits” bazar yoniimlii kond
tosarriifati igtisadgilarinin birinci nasli liglin tolim meydangasina ¢evrildi, onlardan bazilori
sonradan kommersiya bankgiligi sahosinds karyeralarmi davam etdirdilor [2; 5; 7; 12,5.24-31; 13].

Taocriibo gostarir ki, iki maliyys qurumu birlogdirildikdon sonra kond tosorriifatina xii-
susi digget yetiron bank yox idi. Bununla belo, bir miiddot kond tosarriifatina agiq maragin ol-
mamasina baxmayaragq, “Latviyanin Ipoteka vo Torpaq Banki1” on ¢ox kond tosorriifatt miisto-
risi olan bank olaraq qaldi.

2004-cii ildo Al-yo qosulan Latviya fermerlorin subsidiyalara ¢ixigini tomin etdi ki, bu
da onlar1 banklar {iciin daha colbedici etdi. Bu, hom real rogomlor baximindan, hom do timu-
milikdo verilmis kreditlorin payinda qisamiiddotli artim kimi kond tosorriifatinin maliyyolos-
dirilmasinin artmasi ilo naticalondi. Oslinds iso arasdirmalar da siibut edir ki, bank sektorunda
kond tasarriifatina asl maraq yalniz 2009-cu ilin iqtisadi bohranindan sonra yaranib. Latviyali
bankirin do qeyd etdiyi kimi “... iqtisadi bohrandan sonra banklar bohran zamani1 miixtalif sek-
torlarin neco davrandigini miigayisa etdilor vo malum oldu ki, fermerlar kreditlorini gaytarmaqda
on stabil qrupdurlar... Mahz o zaman molum oldu ki, bu sektor inkisaf etdirilmalidir.”

2008-2009-cu illori ohato edon maliyys bohranindan sonra fermerlors verilon kreditlorin
hacmi 15%-don ¢ox artib. Bu dovr bank-fermer miinasibatlori baximindan basqa doyisikliklori
do gotirib. Masalon, bazi banklar fermerlarls slagalorini dostoklomak ti¢lin daxili strukturlarini
belo doyisdilor. Bu arada dovlat “Latviyanin Ipoteka vo Torpaq Banki1”n1 da satd1 va belaliklo,
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kond tosarriifatinin an ohomiyyaetli kredit portfeli do slden verildi. Sektora dovlet dostoyi vo
kond tosorriifatinda coroyan edon tomorkiizlosmo vo konsolidasiya prosesi do banklar1 colb
edirdi. Miisahidoalor do gostorir ki, banklar asason iri tosarriifatlarla islomoys maraqlidirlar.
Belalikla, geyd edilonlordon aydin olur ki, Latviyada kond tosarriifatinin maliyyalosdirilmasi
uzun bir yol kegmisdir vo asason dovlatin mogsadydnlii foaliyysti ilo tomin edilib. Bununla
bels, son illor 6zal banklar da bu sektora ciddi maraq gostorir, kond tosarriifat: ti¢iin kreditlos-
dirmos ilo genismiqyasli vo sahovi faaliyyatlors uygun sortlor toklif edilir. Latviya hokumatina
dovlatloriistii toskilatlar torofindon bank sektorunu tork etmok tovsiys edildiyi tiglin hokumaot
banki indi daha kigik tosorriifatlarin kommersiyalasdirilmasina vo iimumilikds kond tosarrii-
fat1 landsaftinin yenidon qurulmasina komok edon maliyys institutu kimi yenidon strukturlas-
dirilib. Bu, tosorriifatlara kommersiya banklarinin inkisaf hekayasindon konarda qalmaq vo
maliyya gostaricilorine deyil, tosarriifatdaxili foaliyyasto daha gox diqqat yetirmok imkani tok-
lif etmokla hoayata kegirilir. Biitiin hallarda iso, Latviya tocriibasindo do goriindiiyti kimi iri to-
sarriifatlarin faaliyyoti maliyys qurumlari tigiin daha calbedici vo etibarlidir [5; 6; 12, 5.24-29; 13].

Agrar sektorun maliyyalasdirilmasi ilo bagh Danimarka niimunasi

Arasdirmalar gostorir ki, Danimarkada da maliyys sektoru son 200 il arzinds kond tosor-
riifatinin davamli modernloasdirilmoasina tokanverici kimi mithiim rol oynamigdir. Danimarka-
da dasinmaz omlaka ipoteka sistemi ononavi olaraq Avropada on ucuz sistemlordon biri ol-
musdur vo Danimarka fermerlorinin timumiyystlo uzunmiiddstdir ki, ucuz maliyyays asan ¢1-
x1s1 var. Miisahidolor gostorir ki, Danimarkada bank sektoru miixtalif cografi foaliyyot sahalo-
rina, milli vo ¢oxmillatli banklara malik bir ¢ox kigik banklara boliiniir. Eyni zamanda, oksar
yasayls mantogolorinds, hatta kondlordo do bank filiallar1 foaliyyst gdstorir. Ona goérs do bir
sira kigik kond banklar1 kond tosarriifat1 sektoruna verdiyi kreditlor portfelinds ¢ox yiiksok pa-
ya malikdir, bozon {imumi kredit portfelinin torkibindo kond tosorriifati kreditlorinin pay1
50%-don da ¢oxdur [5; 7; 9].

Onanavi olaraq 6zal miilkiyyat Danimarka kond tosarriifatinda Ustiinliik togkil etmisdir
va son illorda xiisusi miilkiyyatin nisbati bir qodor azalsa da, tosarriifatlarin toxminon 85%-i
halo do 6zal miilkiyyotdadir. Yeni istiqrazlar buraxmaqla kapital olds eds bilon sohmdar sir-
kotlordon forqli olaraq, 6zl sirkatlor aktiv doyarindoki doyisikliklora vo bdyiik investisiyalara
hassasdirlar. Bundan alave, ardicil olaraq, biitiin omlak doyari adoton kreditlor hesabina yeni-
don maliyyolosdirilir. Ona goro do har il ardicil olaraq aqrar sektordan iri mobloglor ¢ixarilir
vo sistem bdyiik borclarm yigilmasi ilo naticalonir. Umumilikde 3000-0 yaxin fermerin iri hacmli
borclari, likvid fondlarmin asagi olmasi va kasirls isladiklori tigiin kapitala kritik ehtiyaci var.

Miisahidslar gostorir ki, movecud vaziyystin formalasmasina bir sira miixtalif kompo-
nentlar tosir edir. ik ndvbado, Danimarka fermerlori arasinda geyri-adi darocads yiiksok iflas
nisbati var vo eyni zamanda ticarat edilon kond tosorriifat obyektlarinin sayi illarlo miiqayiso-
do daha azdir. Masalon, statistik molumatlara asason, Danimarka fermerlorinin toxminon 25%-
nin iflas orofasinde oldugu qeyd edilir. Digor torofdon, Danimarka fermerlorinin boytik bir
hissasinin shomiyyatli golir problemi var, biitiin tosorriifatlarin toxminan 30%-i yiiksak borc
va golir kosiri ilo faaliyyot gostorir. Danimarka tosarriifatlarinda maliyys voziyyati do yiiksok
investisiyalarin, yiiksak borcun va diinya bazarinda istehsaldan yiiksok asililigin Gistiinliik tos-
kil etdiyi strategiyanin naticosidir. Ugiinciisii, miiasir Danimarka fermerlorinin iimumi 6h-
daliyi, tagribon 50 milyard avro tagkil edir ki, bu da tasarriifatlarin aktiv doyarinin 65%-na be-
rabordir. Onu da geyd edok ki, bu gostorici Avropanin digor dlkalorindon 10-50 faiz bondi
yiiksokdir. Bundan slava, tam 6donilmasi ehtimali az olan bu borcun da galir ¢atismazliginin
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osas sababi oldugu iddia edilir. Borc gisman banklarin vo maliyys institutlarinin sisirdilmis
torpaq qiymotlori osasinda aktiv osasli kreditlor kimi kredit verilmasi ilo olagodardir. Da-
nimarka okingiliyindoki vaziyyat, hamg¢inin 2009-cu ildo maliyys bohranindan sonra artan
borc vo ohomiyyatli kapital itkisi hesabina maliyyalosdirilon yiiksok texnologiyali istehsal
miiossisalarinin tistiinliik toskil etmasinin naticasidir [5; 7; 13].

Onu da geyd edok ki, maliyys béhranindan oavval bir sira kreditlor “riskli” idi, ¢iinki on-
lar Isvegra frankina asaslanan faiz svop kreditlori, geri qaytarilmayan kreditlor vo ya faiz doro-
colarinin artirilmasina ¢ox hassas olan vo ya tonzimlonan ipoteka krediti kimi verilirdi.

Bozi fermerlor {igiin miilkiyyat strukturu vo fermerlorin maliyyaya ¢ixis1 kapitalin qiy-
moting ciddi tosir gostorir. Maliyys bohranindan sonra fermerlorin 6z kapitali kreditlora ¢ixis
vo kreditlorin faiz doracasi iigiin bdyiik shomiyyat kosb etdi. Ugiincii Bazel Sazisinin Dani-
marka torofindon totbiqi o demokdir ki, banklar indi daha sort risklorin idars edilmosi mode-
lino vo tosarriifat iginin daha hortorafli qiymotlondirilmosing riayat edirlor. Miiasir banklar
risk, asag1 golirlilik vo s. soboblordon kond tosorriifati sektoruna kredit vermokds toraddiid
edirlor. Bununla bels, torpaq giymatlorinin azalmasi vo naticods kapital itkisi sobobindon bir
cox fermerlor artan maliyys xorclori ilo lizlosirlor. Maliyyas xorclori 6z kapitalindan asili ola-
raq miixtalif fermer qruplar1 arasinda daha ¢ox doyisir. Bir s6zlo, kond tosorriifatinin inkisafi
vo maliyys tarixi bir-biri ilo six baglidir. Kond tosarriifatinin maliyyslosdirilmosi daha kigik
kond banklarinda comlogmigdir ki, onlarin bir ¢coxunun portfelinds aqrar kreditlorin shomiy-
yatli hissasi vardir. Tarixi torpaq siyasati, investisiya ehtiyaci vo mosuliyyatsiz borclanma fer-
merlar iiciin ohomiyyatli kredit ylikii vo likvidlik bohrani ils naticelondi. Bu sobobdon Da-
nimarkada kond tosorriifatinin maliyyalosdirilmosi osasli doyisiklikloro moruz qalir va do-
yisikliklorin totbiqi, formalagsma proseslori davam edir [5; 7; 10; 11; 13].

Boyiik Britaniyada aqrar sektorun maliyyslosdirilmasi masalalori

Arasdirmalar gostorir ki, uzunmiiddstli dinamik toraqqiden sonra, 2014-2017-ci illor
arasinda, Boylik Britaniyada kond tosorriifati aktivlori toxminon 5.6 faiz bondi azalib. Bu,
miixtalif sabablorls izah edilso do, asas sobob kimi torpaq qiymatlorinin azalmasi gostorilir.
Eyni zamanda, kond tosarriifat: sonayesi lizro 6hdoliklorin moblagi, asasen, fermerlora verilon
bank kreditlorinin artimi hesabina eyni dévrdo 17.4 faiz bondi artmisdir. Ohdoliklorin artimi
uzunmiiddatli tendensiyanin bir hissasidir vo kond tosorriifati sonayesi {li¢iin uzunmiiddatli 6h-
daliklarin hacmi son 20 ilds {i¢ dofadon ¢ox artaraq 2003-cii ildoki 5428 milyon funt-sterling-
don 2022-ci ildo 14716 milyon funt-sterlingo qodor yiiksolmisdir.

Arasdirmalar gostorir ki, Boylik Britaniyada kond tosarriifatinin maliyyslosdirilmasi bir
negs iri bankin alinds morkoazlosdirilmisdir. Lloyds vo HSBC asas borc veranlordir vo HSBC-
nin kond tasarriifat: tizro miitoxassis komandast olmasa da, “kond tasarriifat: lizra miitoxossis-
lorin” inkisafina ciddi dostok vermisdir. Bu banklarin igorisinde “Lloyds bank™ kond tosorrii-
fat1 sektorunu kreditlogdirma sahoasindo daha uzun tarixo vo zongin tocriiboys malikdir. O
ciimlodon, Britaniyanin Barclays Bankida aqrar sahoyo kreditlor verir, bankin kreditlorinin
toxminon 27%-1 kond tosorriifatina verilir. Beloliklo, goriinon odur ki, Boylik Britaniyada da
kond tesarriifat1 ilo bank isi arasinda olagolor yaxsi qurulmus vo somorali sokilds isloyir.
Banklar torpaq qarsiliginda kredit verir vo normal olaraq doyarin 60-80%-i, torpag olmayan
aktivlorin garsiliginda iso maksimum 50%-o qador kredit verirlor. Bu 6lkodo kond tosorriifa-
tina kredit verilmasi nisbaton asagi riskli hesab olunurdu va fermerlorin borcunu gaytarmaqda
intizamliliq niimayis etdirmosi kond tosarriifatinin kredit vermok iigiin tohliikasiz saha olmasi
inancini formalasdirir [5; 9; 10].
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Cind» kand tasarriifatinin maliyyolosdirilmasi

Cinin tocriibasine goldikdoe, arasdirmalar gostorir ki, maliyya inkliizivliyi kond tosorriifa-
tinda imumi mohsul istehsali artimina ciddi tesir gostarir. Orta hesabla, illik 5.2%-lik artimin
osasinda is9, asason texniki doyisikliklor dayanir. Eyni zamanda, maliyys inkliizivliyi kond
yerlorindo maliyys xidmaotlorindon istifadoyo do asas yaratdi. Tohlillor gostorir ki, Cindo ma-
liyys inkliizivliyi daha isti iqlimi olan ayalstlords, asason ¢altik okingiliyino asaslanan vo ya
osas mohsul istehsalcilart kimi tosnif edilon oyalotlordo mohsuldarligin artmasina giiclii ko-
mok edir. Bundan slave, maliyye inkliizivliyi 6ziinii tomin edon oanenavi istehsal rejimini ix-
tisaslagsmaya osaslanan kooperativ istehsala dogru inkisaf etdirir ki, bu da kond tosarriifat1 is-
tehsalinin artimina tosir gostorir. Texniki doyisiklik kond tosarriifatinda mohsulun artiminin
yegana komponentidir ki, se¢ilmis zaman kasiyindo ohomiyyatli doracads tokmillagir. Belolik-
la, maliyya inkliizivliyi kond tosarriifati sahasinds texnoloji yeniliklori tosviq edir, kond tosor-
riifatinda todqigat vo innovasiyalar1 asanlagdirir. O ctimladon, kond tosarriifatt subyektlorini
texnoloji tokmillosdirmalori daha rahat hayata kegira bilocoklari istehsal birliklarine va iri sa-
naye zoncirlorine qosulmaga istiqgamotlondirir [2; 4; 6; 11].

Beynalxalq tacriibanin Azarbaycanda tatbiqi imkanlar:

Miixtalif 6lkalarin tocriibasi kand tosarriifatina maliyys dastayinin forqli oldugunu ifados
edir. Masalon, Latviyada banklar daha ¢ox iri tosorriifatlara kreditlorin verilmasinds marag-
lidirsa, Danimarkada banklar kondlora godar inkisaf edib va biitiin tesarriifat subyektlarinin
agrar kreditlora asan ¢ixis1 mévcuddur. Danimarka niimunasi daha ¢ox xirda banklarin, bank
filiallarinin olmasi ils diqgeti calb edir. Burada kond tosorriifat1 istehsalgisi foaliyyot gostor-
diyi yeri tork etmodon kredit ti¢iin miiraciot edo vo reallasdira bilor. Boylik Britaniyada iso
banklar, asason torpaq garsiliginda kreditlor verirlor. Amma timumilikds Britaniyada kond to-
sarriifatinin maliyyalosdirilmasi proseslori normal olsa da, daimi tokmillogdirilir. Diinyanin on
boyiik igtisadiyyatina malik 6lkalordon olan Cinda iso aqrar sahays kreditlor daha ¢ox texniki
tokmillagdirms toyinath verilir. Cindo agrar sektorun maliyyslosdirilmasi istehsalin togkilini
dostoklomoklo yanasi, istehsalgini dorining inkisaf etmayo, yoni mohsulun keyfiyyatini, raga-
bot gabiliyyatliliyini yiiksaltmoya tosviq edir. Basqa sozla desok, Cindo maliyyslasmoa kond
tosorriifatinda anonavi istehsal rejimini ixtisaslagsmaya torof inkisaf etdirir.

Yekun olarag, Britaniya vo Cin tacriibasinin Azorbaycanda tatbigi mogsadouygun hesab
edilir. Ik ndvbada, ona gdra ki, kand tosarriifatina edilon maliyyos yardimlari ilo mohsuldarliq
arasinda, bozi hallarda ortaya ¢ixan paradoksal (uzlasmayan) mogamlar aradan galxar. Yani,
verilmis maliyyo yardimi ilo mohsuldarliq arasinda miisyyan bir slagolilik formalasar. Ciinki,
Britaniyada maliyys yardiminin torpaq qarsiliginda edilmasi, 6ncadon torpaq ehtiyatlarini da
dayarlondirmoys, mohsuldarligi prognozlasdirmaga imkan verir.

Cin tocriibasi isa, daha ¢ox yeniliklorin togviqi baximindan diqqati calb edir. Hansi ki, bu
da naticodo daha ¢ox va keyfiyyatli mohsul alds olunmasi demokdir. Ona gora do 6lkomizdo
do Cin tacriibasinin tatbiqi, yenilik¢i, innovativ yanasan aqrar istehsalgilara maliyyo yardim-
larmin artirilmast ham resurslardan gonastlo istifadoys, ham do mohsul istehsali vo keyfiy-
yatinin yiiksalmasinas gatirib ¢ixarar.
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YEKUN

Belaliklo, agrar sektorun maliyyalogdirilmasi ilo bagli aparilan arasdirmalardan bu nati-
caya galmak olar ki, biitiin dovlatlordo, elaca do biitiin dovrlardo maliyyslosma agrar sektorun
davamli inkisafi, dayaniqli arzaq tominati ti¢iin zoruri sortlordon biridir. Miixtalif 6lkalor tizro
aparilan arasdirmalardan da goriindiiyti kimi, aqrar sektorun maliyyalasdirilmasinds ¢oxlu ox-
sarliglar olsa da, fargliliklor do mévcuddur. Biitiin bunlarla yanasi, qeyd edilanlari nazars ala-
raq, Azorbaycanda da kond tosarriifatinin maliyyslosdirilmasinds miisyyon addimlarin atilma-
s1 zoruridir. Xiisusilo, saha subsidiyasindan mohsul subsidiyasina kegid, kond tosarriifati kre-
ditlari tigiin talablorin sadslosdirilmasi, Cin tacriibasine uygun olaraq, texniki taraqqi — ixtisas-
lasmaya yonalik kreditlorin stimullagdirilmasi, giizostli maliyyalosma tokliflori asasinda fer-
merlorin, orazilorin, istehsalgilarin konkret istigamatlor {izro ixtisaslasmasina nail olunmasi vo
S. magsadauygun olardi. Maliyyalasdirmanin belo toskili hom potensial imkanlardan daha so-
morali istifadays, hom do daha keyfiyyatli mohsul istehsalina komok eds bilar.

ISTIFADO EDILMIiS ODOBIYYAT SiYAHISI:

1. Boucher S., Carter M. and etc. “Risk rationing and wealth effects in credit markets:
implications for agricultural development”/ American Journal of Agricultural Economics?
2020, Ne90, pp.23-37,

2. Dustova M., Musagaliev A.J. “The Significance of the experience of foreign
countries in government financial support of agriculture”. Partners Universal International
Research Journal”, Vol.: 02 issue: Aprel 2023, pp.162-167;

3. Fuglie K., Gautam M. and etc. “Harvesting prosperity: Technology and productivity
growth in agriculture”. Washington, Word Bank, 2019, pp.63-87;

4. Guo L., Tang M. and etc. “Financial support for agriculture, chemical fertilizer use
and carbon emission from agricultural production in China”. International Journal “Environ
Res public health”, 2022, Ne19(12), doi: 10.3390/ijerph19127155;

5. Grivins M., Hvarregaard M. and. etc “Financial subjectivities in the agricultural
sector6 A comparative analysis of relations between farmers and banks in Latvia, Denmark
and the UK”. Journal of Rural Studies, vol.86, 2022, pp.117-128;

6. Huang Jikun “Fostering inclusive rural transformation in China and other developing
countries in Asia”. Center for Chinese Agricultural Policy and Peking University, 2019. P.80;

89



Biidco, maliyys vo kredit
Budget, Finance and Credit
Bromker, puHAHCHI M KpeauT

AUDIT 2024, 4 (46), soh. 81-92.
AUDIT 2024, 4 (46), pp. 81-92.
AYJIUT 2024, 4 (46), cTp. 81-92.

7. Khan F.U., Nouman Muhammad and etc. “Constraints to agricultural finance in
underde-veloped and developing countries”. International Journal of Agricultural
sustainability, Vol. 22, Is.1, 2024, p. 23-31;

8. L.Tang, S.Shiyu “Fiscal incentives, financial support for agriculture and urban-rural
inequality”. International review of financial Analysis, Vol.80, 2022, pp.12-22$

9. Reid P.A. “Investing in agriculture”. https://www.elibrary.imf.org/view/journals/022/
0003/003/article-A007-en.xml;

10. Sun Yan “Research of financial support for agricultural development”. Journal
Business and economic development, Vol. 5, Is.1, p.21-28;

11. Taipov T., Kurmanova G. and etc. “Public Administration in the agricultural sector
of Kazakhstan”. Revista Espagios, Vol. 38, (Ned44), 2019, pp.29-41;

12. Yuling G., Man C. and Xin He “Influence of financial support to agriculture on car-
bon emission intensity of the industry”. Sustainable 15, Ne3 (228), https://doi.org /10.3390/
su15032228

13. «MupoBoii OIBIT YJKOHOMHYECKOMN MOMIEPIKKU arpapHoro cexropa». LAP Lambert
Academic Publishing, 2019, dekabr, pp. 48-65;

14. Kyuwun C.A. «MupoBo#i ombIT (MHAHCOBBIN MOICPKKHA arpapHOro CEKTOpa KO-
HOMHUKHA W BO3MOXKHOCTH €ro ajgantanud B Pocum». YmpaBieHHe 3KOHOMUYESCKHMMHU CHC-
TEMaMH, 3JIEKTPOHHbII HayuHbIH xypHai, 2019, Ne§(44), ctp. 27-46;

15. https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/d19de276-10f8-48c6-
b0Ob8-3fbebaOcdf4b/content;

16. https://documentsl.worldbank.org/curated/zh/461421559326915086/pdf/The-
Digital-Financial-Services-for-Agriculture-Handbook.pdf;

17. https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/4f1107a3-9f40-4670-
9db7-2835cefb19d5/content;

18. https://www.fi-compass.eu/sites/default/files/publications/financial_needs_agricul-
ture_agrifood_sectors_eu_summary.pdf;

19. https://eec.eaeunion.org/upload/clcr/review.pdf;

20. https://www.swisscontact.org/en/news/farmers-practicing-conservation-agriculture-
to-receive-access-to-finance-through-agriculture-and-rural-development-
bank?gad_source=1&gclid=CjO0KCQjw99e4BhDiARISAISE7P9AeheTV3oqfc_MaV_OlmrH
oyVdEOgIKQLVPVZug_EfW_sYIBol538aA08hEALW_wcB

21. https://agriculture.ec.europa.eu/news/access-finance-remains-insufficient-farmers-
and-agri-food-smes-2023-10-12_en

90



Biidco, maliyys vo kredit
Budget, Finance and Credit
Bromker, puHAHCHI M KpeauT

AUDIT 2024, 4 (46), soh. 81-92.
AUDIT 2024, 4 (46), pp. 81-92.
AYJIUT 2024, 4 (46), cTp. 81-92.

Nijat Hamza Muradov,

Ph.D. Student,

Institute of Economics

of the Ministry of Science and Education
of the Republic of Azerbaijan

E-mail: nicatmourad@mail.ru

© N.H.Muradov, 2024

INTERNATIONAL EXPERIENCE IN THE FORMATION OF FINANCIAL
SUPPORT FOR THE AGRICULTURAL SECTOR

ABSTRACT

The purpose of the research is to study the experiences of different countries in
financing the agricultural sector and to develop proposals and recommendations for
implementing these practices in our country.

The methodology of the research involves the use of a multifaceted approach that
combines induction, deduction, as well as both quantitative and qualitative methods.

The practical importance of the research is that it may be important for various
stakeholders, including financiers, agricultural and agribusiness experts, investors, and
students of agricultural sciences.

The results of the research show that the financing experiences of countries such as
China, Latvia, the United Kingdom, and others have been examined, and the necessity of
applying the relevant practices in Azerbaijan has been justified.

The originality and scientific novelty of the research lie in enriching the theoretical
knowledge of the field by offering ideas and suggestions on the application of advanced
international practices in agricultural financing. The analysis and proposed financing
mechanisms draw attention to issues such as the development of the agricultural sector,
increasing productivity in the field, regional development, technological integration, and other
related matters. All of these aspects contribute to the scientific novelty and originality of the
research. By combining both quantitative and qualitative methods, the study presents
opportunities for the efficient use of agricultural potential with appropriate financing.

Keywords: agriculture, finance, credit, international, Latvia, Denmark, China, United
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MEXIYHAPOIHBIN OIBIT ®OPMUPOBAHUA ®PUHAHCOBOI'O
OBECIIEYEHMS CEJIbCKOXO3SMCTBEHHOI'O CEKTOPA

PE3IOME

Leabio ucciieqoBaHUs SBISETCS U3YYCHHUE OMbITA PA3IUYHBIX CTpaH B (hPUHAHCHUPO-
BaHHUH CEIHCKOT0 XO34HCTBA M pa3padOTKa MPEUIOKEHUI 1 pEeKOMEHIANN ISl OTpeIeTICHUS
HaIlpaBJICHUM €ro MIPpUMEHEHNUs B HAIlIeH CTpaHe.

MeToa0J10rMsl MCCIEAOBAHUS BKJIIOYAET KCIOJIb30BAHUE MHOTIOI'PAHHOIO IMOJIXO0Ja,
COYETAOIIEr0 UHAYKIUIO, JEAYKIHUIO, & TAK)KE KOJIMYECTBEHHbIE U KAUECTBEHHBIE METO/IbI.

IIpakTHYeckass 3HAYMMOCTH MCCJIECJOBAHUA 3aKJIIOYACTCS B TOM, YTO OHO MOJKET
OBITH TMOJIE3HBIM IS PA3IMYHBIX 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, BKIOYas (PMHAHCHUCTOB, CIIe-
LIUAJIMUCTOB B 00JIACTH CEJILCKOI'O XO35MCTBA M arpolpOMBIIIIEHHOT0 KOMILIEKCa, HHBECTOPOB
U CTYJICHTOB arpapHbIX CIELHAIbHOCTEN.

Pe3yabTaThbl HccC/Ie10BaHUS TOKA3bIBAIOT, YTO OBUTM M3YyYEHBI MPAKTHKH (HUHAHCHU-
POBaHMSI CEIBLCKOTO X0341CTBA TaKUX CTpaH, kak Kurai, JlaTBus, BenukoOpuTtanus u 1pyrux,
a Taxke 000CHOBaHA HEOOXOIMMOCTh IPUMEHEHUSI ATUX MPAKTUK B AzepOaiiixaHe.

OpuUruHaIBbHOCTh W HAYYHAsl HOBH3HA HCCJIeJOBAHMSA 3aKJIIOYAIOTCA B 00OTallleHUH
TEOPETUYECKUX 3HAaHUN O MPUMEHEHUHU MEePEJOBOr0 MEXIyHAPOIHOTO OMbITa (PMHAHCHUPOBa-
HUS CEIBCKOTO XO35MCTBA, a TAKXKE B MIPEUIOKEHHBIX UACSIX U PACCYKACHUIX 110 3TOMY BOII-
pocy. AHanu3 U MpeaoKeHHbIe MOJIEIN (PMHAHCUPOBAHMSI MPUBJIEKAIOT BHUMAHUE K TaKUM
BOIIPOCaM, KaK pa3BUTHE CEIbCKOI0 CEKTOpa, MOBBIIIEHNE MPOTYKTUBHOCTH B 3TOH 00J1acTH,
PErHOHAIIBHOE Pa3BUTHE, TEXHOJIOTMYECKAas WHTErpalys M PEIIEHHE IPYIuX pas3IMYHbIX
3a1a4. Bce 5T0 MOXKHO CYMTaTh HAYYHOW HOBU3HOM M OPUTMHAJIBHOCTBIO MCClefoBaHusd. Mc-
cleloBaHue, O0bEINHAS KOJUYECTBEHHbIE M KaYECTBEHHbIE METOJIbl, MpeJiaraeT BO3MOX-
HOCTH JUIsl 3()()EeKTUBHOTO MCIIOJIb30BAHUS arpapHOro MOTEHLMAIa C YY€TOM COOTBETCTBYIO-
1iero (pMHaHCUPOBAHUS.

KiroueBble cjioBa: cenbcKoe X035HCTBO, PUHAHCHI, KPEAUT, MEKAYHApOIHBIN, JIaTBUS,
Hanusa, Kurait, BenmukoOpuTtaHusi, celbCKOXO3SHCTBEHHBIE YCIYTH, CEIIbCKOXO3SICTBEHHBIE
KOHCYJIbTaINH.
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