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KOMMERSIYA BANKLARININ GOLIR VO XORCLORININ
IDARO EDILMOSI MOSOLOLORI

XULASD

Tadqgigatin maqgsadi — kommersiya banklarinda galir vo xarclorin strukturunun va
dinamikasiin moévcud vaziyyatinin muvafiq indikatorlar ssasinda idars edilmoasinin éyronil-
masidir.

Tadgiqatin metodologiyasi — todqigat isindo muqayisali tohlil, mantiqi tmumilosdirmo,
sistemli yanagma metodlarindan istifads edilib.

Tadgiqatin tatbigi shamiyyati — todqgiqatda arasdirilmis asashi tohlillor kommersiya
banklarinda galir vo xarclorin strukturunun va dinamikasimin yaxsilagdirilmasi {igiin istifads
edilo bilar.

Tadqgiqatin naticalori — kommersiya banklarinda galir va xarclorin strukturunun va
dinamikasinin tadqiqati sisteminds optimal mexanizmlor Gizra tokliflor konkretlasdirilib vo elmi
asaslandirilib.

Tadqiqatin orijinalhgi va elmi yeniliyi — kommersiya banklarinda galir vo Xorclorin
strukturunun va dinamikasinin mévcud vaziyyatinin mavafiq indikatorlarla idars edilmasi tzro
tokliflorin hazirlanmasidir.

Acar sozlar: kommersiya banklari, galir, xarc, idaroetms, marja.

GIRIS

Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda 6nomli rol oynayan maliyys sektoru, 6zalliklo
kommersiya banklar1 vasitosilo 6lkonin maliyys bazarmin asasim toskil edir. Kommersiya
banklarinin foaliyyetinin sabitliyi vo dayanaqliligi 6lko iqtisadiyyatinin genis perspektivlori
baximindan oldugca vacibdir. Bu maqalods kommersiya banklarimin galir vo xarclarinin struk-
turunun tohlili vo qiymotlondirilmasi aparilmigdir. Kommersiya banklari 6z golirlorini miixtolif
monbalordon alds edir. Bu galirlorin osas hissasini faiz golirlori toskil edir ki, bu da miistorilors
verilon kreditloro goro alds edilon faizlordir. Miioyyan digor monbolor do mdévcuddur. Kom-
mersiya banklarinin xarclori ds 6z ndvbasinds 6lks iqtisadiyyatinin timumi maliyys dayanaqli-
ligina shomiyyatli tasir gostarir. Xorclor miixtalif kateqoriyalara boliiniir.

Mogalodo kommersiya banklarinin golirlorinin formalagsmasinin asas monbolori vo bu
prosess tosir edon asas amillor aragdirilir. Eyni zamanda xarclorin dinamikasi va strukturu tahlil
edilmisdir. Muollif 6lkodoki geyri-sabit igtisadi voziyysto baxmayarag, kommersiya banklari-
nin goalirlorinin misbat dinamika niimayis etdirdiyi qonastine golmisdir.
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Tadqgiqatin 3sas mazmunu

Banklarin golir vo xorclorinin nadon ibarat oldugunu otrafli dyronmok ii¢lin avvalco
banklarin Azorbaycan Respublikast ganunvericiliyino uygun olaraq hansi foaliyyat ndvlori ilo
moasgul ola bilocayini miioyyanlosdirmaliyik. “Banklar haqqinda” 16 yanvar 2004-cu il tarixli
590-11Q sayli Azorbaycan Respublikasinin Qanununda gostorilir ki, “Bank pul vasaitini calb
etmak va qaytarma, odanis, miiddatlilik sartlori ilo 0z adindan yerlasdirmak iigiin yaradilmis
idaradir. Banklar pul amanatlorini qabul edir va yerlasdirir, kreditlori calb edir va verir,
miistarilarin va korrespondent banklarin tapsirigi ilo hesablasmalar aparir va onlara kassa
xidmotini hayata kegirir. Banklar qanunvericiliya zidd olmayan va 0z nizamnamalarinda na-
zorda tutulan basqa amaliyyatlar: da apara biloriar.... (1)

Bu ganunda banklarin eds bilacayi foaliyyat ndvlorine mohdudiyyatlor qoyulur. Cadval
1-dos 6lko ganunvericiliyine uygun olaraq banklarin hoyata kegirs bilocoyi bank omaliyyatlar
va sdvdalogmaloari (bunu tokco banklar hayata kecirmir) gostorilir.

Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyino uygun olaraq banklarin hoyata kegiro
bilocoyi bank amoliyyatlar1 vo sévdalogmalorini miioyyon etdikdon sonra bu amoliyyatlar no-
ticosinda yaranan banklarin galir vo xarclarinin tasvirine, habels tosnifatina kegak.

Cadval 1.
Bank amaliyyatlari vo sovdalogsmoalorinin novlari

Bank amoliyyatlar (Azarbaycan
Respublikas1 Moarkazi Bankinin lisenziyasi
talob olunur)

Bank sovdalosmalori
(takca banklar hayata kecirmir)

1. Fiziki vo hiiquqgi soxslorin pul vesaitlorinin
omanatlora calb edilmasi (talob olunanadok va to-
cili).

1. Ohdoliklorin nagd sokildo yerina yetirilmosini
tomin edan liglincii soxslor ti¢lin zomanatlorin ve-
rilmosi.

2. Calb edilmis vasaitlorin 6z adindan va 6z hesa-
bina yerlosdirilmosi.

2. Ugiincii soxslordon ohdaliklorin nagd sokildo
yerina yetirilmasini talob etmok hiiququnun slds
edilmasi.

3. Fiziki vo hiiquqi soxslorin bank hesablarinin
acilmasi vo amaliyyatlarin aparilmasi.

3. Fiziki va hiiquqi soxslorls baglanmis miiqa-vi-
laya asasan pul vasaitlarinin va digar amlakin eti-
barli idars edilmasi.

4. Miixbir banklar da daxil olmagqla, onlarin bank
hesablar {izro pul kogiirmolorinin hoyata kegiril-
masi.

4. Qiymotli metallar vo daslarla omaliyyatlar.

5. Fiziki vo hiiquqi soxslorin pul vasaitlorinin,
veksellorin, 6donis vo hesablasma sonadlarinin
inkassasiyasi vo kassa xidmatlorinin gostorilmasi.

5. Sonadloari vo qiymatli ogyalar: saxlamag ¢lin
fiziki vo hiiquqi soxslora binalarin va ya onlarda
olan seyflorin icarays verilmasi.

6. Xarici valyutanin nagd va nagdsiz formada al-
qi-satqisi.

6. Lizing omoaliyyatlari.

7. Qiymatli metallarin depozitlors calb edilmasi
va yerlogdirilmasi.

7. Maslshat vo informasiya xidmatlorinin goste-
rilmasi.

8. Bank zomanatlarinin verilmasi.

8. Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi
ilo gadagan olunmayan digar amosliyyatlar.

9. Bank hesablar1 agmadan pul kogiirmslorinin
hoyata kecirilmasi.

Miiallif torafindan tortib edilmisdir.
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Kommersiya toskilati kimi kommersiya bankinin faaliyyatinin asas maqgsodi manfooti
maksimumlagdirmaq oldugundan, bankin galirlorinin (xarclorinin) idars edilmasi va galirlorin
(xorclorin) strukturunun miioyysn edilmosi bankin strategiyasinin hazirlanmasinda miihiim
aspektdir. Kommersiya bankinin golirlori bankin iqtisadi faydalarinin aktivlerin axini vo ya
6hdaliklorin azaldilmasi soklinds artmasi, sahiblorin amanatlori ilo alageli olmayan kapitalin
artmasina sabab olan formalarda bas veran kimi miioyyan edilir: aktivlorin axini; islorin goriil-
masi, xidmatlorin gdstarilmasi lizra xiisusi omaliyyatlar naticasinda aktivlorin artmasi; yenidon
giymatlondirma naticasinda aktivlorin doyerinin artmasi (yeniden satilmaq {ig¢iin nozeords
tutulmus aktivlorin doyarinin artmasi istisna olmaqla); miivafiq aktivlorin azaldilmasi il slagali
olmayan 6hdaliklorin azaldilmasi.

Kommersiya banklarinin golirinin hor bir ndviinii qurulusuna asason 3 qrupa bolmok
mumkaindur:

- faiz goliri;

- bankin xidmatlori naticasinds komisyon édomalordon slds olunan galir;

- digor nov golirlor (buraya bazarda bag veron mohtokir omaliyyatlardan olds olunan galir,
satilmis omlakin balans vo bazar qiymatlori arasindaki forq, qiymetli kagizlarin vo digor aktivls-
rin yenidon qiymatlondirilmasi, alinmis corimalar, sikayatlor aiddir).

Sadalanan xidmat novlori iizra golirlor banka 6domalordoki yubanmalari, bank risklorini
gizladir vo manfaatini yaradir. Galirin digor xiisusiyyatlorindon biri onun doyarlilik xassosidir.
Bank bazarinda qiymeatlor tolob vo toklifin tosiri naticasinds miioyyonlogir. Bununla barabar
golirin hor bir novii spesifik cohatlori ila forglonir (2, s.212).

Hom 61k, ham do xarici banklarin aksoriyyatinin galirlorinin oshamiyyatli hissasi anons-
vi olaraq faiz golirloridir. Bankin faiz golirlori toskilatlara, sirkatlors, ohaliys, miixtalif tosorrii-
fat subyektlorino verilon kreditlor {i¢iin faiz 6donislori soklinds alinan golirlordir. Bu golirlors
digar banklarda yerlagdirilmis amanatlor, miistarilors lizinq xidmatlari, borc qiymatli kagizlar
portfelinin formalagsmasi vo digor omoliyyatlardan daxil olan golirlori do aid etmok olar. Faiz
golirlori liglin asas xiisusiyyat, bankin 6danisli, tacili vo geri qaytarila bilon asaslarla miivaqqoti
istifadoyo pul vasaitlorinin verilmoasidir.

Olkomizin banklar1 komissiya golirlorinin artim tendensiyasi ilo xarakterizo olunur vo
komissiya galirlorinin artim tempi faiz golirlorinin artimina uygun golir. Bunun sobabi daha ¢ox
sabitlik vo faiz galirlari ilo miigayisads daha giiclii komissiya prognozlasdirma gabiliyyati ola
bilor. Eyni zamanda, milli maliyys bazarlarinda amaoliyyatlarin golirliliyinds vo faiz marjasi
soviyyalorindo azalma miisahido olunur. Bundan olavo, komissiya golirlorinin alinmasi qoyul-
mus aktivlorin dayarinin itirilmasi risklari ils alagali deyil (bankin zomanat omaliyyatlari istisna
olmagqla). Kommersiya banklarinin galirlorinin digor tosnifatlar1 da mévcuddur.
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Cadval 2.

Kommersiya bankinin galirlorinin tasnifati

Tasnifat
meyari

Bankin galir
novlari

Galirlarin tasviri

Golirlarin
formasi

Faiz

Miixtalif név kreditlor, lizing, borc qiymotli kagizlar portfeli vo
digor banklardaki depozitlar {igiin faizlor

Faizsiz

Komissiya golirlori, investisiya foaliyyatindon alds olunan golirlor,
qiymotli kagizlar vo valyuta ilo amoliyyatlar, intellektual galirlar,
sanksiyalar gsoklinds birdafalik galirlar.

Sabitlik

Nisbi sabit

Kreditlor vo digor yerlosdirilmis vesaitlor {izro faiz golirleri, borc
Ohdaliklorine vo sohmlors qoyulan investisiyalardan golir; xarici
valyuta va qiymatli kagizlarla omoaliyyatlardan alinan komissiyalar.

Qeyri-sabit

Qiymeotli kagizlarin yenidon satisindan vo valyutanin yeniden qiy-
motlondirilmasindon alds olunan galir; carimalor, peniyalar va s.
soklinda birdofalik golir, derivativlarlo aparilan amoliyyatlardan,
bank omlakinin satigindan, fond va ehtiyat mablaglorinin borpasin-

dan va s. alinan golirlar.

Foaliyyot
novi

Osas (emaliyyat)
foaliyystindon

Bank amoliyyatlari vo sévdelogsmalorindan alds olunan golirlor (faiz
vo faizsiz golirlorin oksariyyati).

Konar

foaliyyatdon

Qeyri-bank xarakterli xidmotlorin gostorilmasindon sldo olunan
golir: binalarin, avadanliglarin, program tominatinin icarays veril-
mosindan; toskilatlarin faaliyystinds istirakdan olds olunan galir;
geyri-bank xarakterli xidmatlorin satisindan alds olunan golir (in-
formasiya, hiiquqi va s.).

Digorlori

Coarimalor, dobba pullari, cozalar; pulsuz alinan omlakdan galir;
doymis zararin 6denilmasine daxilolmalar va 6doniglar; cari ilds
milayyan edilmis kegmis illarin galirlari; birdafalik, tasadiifi xarak-

ter dasiyan digor golirlor.

ononavilik

Onanavi

Kreditlogmo, qiymatli kagizlarla amoliyyatlar, xarici valyuta, vek-
sellorin ugotu xidmatlorindan alds olunan golir, miistarilorin amla-

kinin etibarli idars edilmasi, zomanat isi vo s.

Qeyri-onanavi

Molumat, maslohat, lizinq xidmatlori; miisterilorin dyradilmasi xid-

matlori va sair.

Miiallif tarafindan tortib edilmigdir.
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Bankin xorclori hom onun amasliyyat foaliyyati, hom do kommersiya toskilati kimi foaliy-
yati ilo baghdir. Bank xarclorinin bir neg¢a tosnifat1 vardir: xaraktering, formasina, ugot meto-
duna, miiddatine goro. Kommersiya banklarinin xarclorini geydiyyat iisullar1 vo novlorino géra
do tosnif etmok miimkiindiir. Noviino goéro mosroflor:

- faizli moasraoflar;

- faizsiz moasroflar;

- digor masraflors ayird edilir.

Faizli mosroflor miiddstli depozitlor vo omanst qoyuluslarindan miistorilora 6donilmis
faizlordon toskil olunur. Buraya eloco do diger banklarin depozitlori, kredit amasliyyatlari, qiy-
moatli kagizlarin buraxilis1 da daxildir.

Faizsiz mosraflor - bank torafindon qiymatli kagizlar tizra, xarici valyuta, kassa vo hesab-
lasma omoliyyatlarina sorf olunan masraflor aiddir.

Digor masroflor veksel tizra diskont amoliyyatlari, vergilorin 6donilmasi, qiymatli kagiz-
lar bazarinda spekulyativ omoaliyyatlarin itkilori, valyuta bazar1 omoliyyatlari, bank amlakinin
satigina aid ehtiyat vosaitlorinin togkili ilo six slagadardir. Qeydiyyat {isuluna asason 1998-ci ilo
godor masraflorini 3 qrupu ayird edilirdi:

- bankin amoliyyat vo digor masraflori;

- idaroetmo aparatinin tominati {i¢iin sorf olunan mosroflor;

- bank torafindon ddanilon corimalor (2, 5.214).

Bank omoliyyat vo digor masrafloring bank torafindon ddanilon vergilar, calb edilmis vo-
saitlora gora 6donilon faizlar, asas fondlarin amortizasiyasi, qeyri-maddi aktivlar, icars mosraf-
lori, reklam xarclori, hesablagsma morkozlorinin xidmatlarinin ddanis, pogt v teleqraf xarclori,
tohsil mosraflori, blank maosroflori molumatin maqnit dasiyicilari, moxfi senadlor vo geyri-
maddi xtisusiyyatli masroflor do aiddir. Gorlindiiyii kimi emoliyyat mosroflori faizli, faizsiz vo
digor moasraflors boliiniir.

Ikinci qrupa - idaroetma aparatinin tominata sorf olunan xorclor aiddir. ©mok haqqp,
miikafat, sosial yonlii fondlara pul vosaiti koclirmalori, binalarin, avadanligin vo yiingiil naq-
liyyatin tominatina sorf olunan xarclor, miihafizo, mazuniyyst vo doftorxana mosroflori, xiisu-
styyatina gora bu qrup faizsiz masraflors daxildir (2, s.215).

Forma Uzra bank xarclori galir tosnifatt montigini tokrarlayir. Anoloji olaraq bankin faiz,
komissiya vo digar geyri-faiz xarclari nozars alinir. Faiz xarclorina bankin aldigi kreditlor vo
miistorilorin depozitlori tGglin 6dadiyi faizlor daxildir. Buraya buraxilmis veksellar, istiqrazlar,
depozit vo smanat sertifikatlari tizro faiz 0donislori do daxildir. Komissiya xarclorina giymatli
kagizlar vo xarici valyutalarla amasliyyatlar, nagd pul vo hesablagsma xidmatlori, inkassasiya
xidmatlori, alinan zomanatlor va s. Gzra xarclor daxildir. Digar faizsiz xarclora bankin yerds
galan muxtalif xarclori - veksellor Gizro diskont xarclori, bazarda spekulyativ xarakterli vo ak-
tivlorin yenidon giymatlondirilmasi xarclari, carimalarin 6danilmasi xorclori, idarsetmo apa-
ratinin saxlanmasi xarclari, tasarriifat xarclori daxildir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bankin qeyri-faiz xarclorinin shamiyyatli bir hissasi bankin giin-
dalik faaliyyatinin qorunmasina aiddir, buna goéro xalis faiz vo xalis geyri-faiz galir gqiymatlon-
dirilorkon bankin faaliyyatinin qorunmasina yénalmis hom kredit, ham do digar bank omoaliy-
yatlari tigiin zoruri olan xarclor kateqoriyasi istisna olunur.
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Miiasir texnologiyalar hazirda iqtisadiyyatin miixtalif sahalarina niifuz edoarak miistorile-
rin ehtiyaclarini, togkilatlarin is modellarini va biitiin bazarlarin strukturlarini kokiindon dayis-
dirmays davam edir. Bank sahasi do bu baximdan istisna deyil: yeni maliyys Vo texnoloji sir-
Katlorin meydana ¢ixmast, iri IT korporasiyalarmin, telekom operatorlarmin vo diger oyuncgu-
larin maragi hom Azarbaycanda, ham ds diinyada qurulmus anonavi bank sistemini tohdid edir.
Buna goro banklar yilksok texnoloji vo mimkin gadar ¢evik olmaga calisirlar. Son illards
sorgularda istirak edon bank rahbarlarinin fikrinca, yaxin illards bank sahasinin inkisafi tiglin
osas katalizator yeni texnologiyalar vo innovativ mohsullardir, hamginin do doyarin yaradil-
masini tomin edacak yeniliklordir.

Milli kontekstds banklar ti¢iin miiasir texnologiyalarin inkisafi qorb vo Asiya 6lkalorino
nisbaton bir gadar forglidir. Azorbaycandaki oksar banklar, bu va ya digar sokilda, saxalondirma
faydalarini alds etmak vo bazardaki dalgalanmalardan qorunmag {igiin universal olmaga galigir-
lar; avvalca fiziki soxslorin tocili kreditlosmasine yonalmis banklari bels, amanatlor, ipoteka,
Kicik vo orta sahibkarliga xidmot daxil olmagla mahsul xattini shomiyyatli dorocads artirir.
Diinyanin digar 0lkalorinds tosobbiis asasan internet korporasiyalar1 va alagali ylksok texnoloji
sahalardan olan oyuncular tarafindon gabul edilir.

Muasir bank mahsullarinin inkisafi kommersiya banklarinin galir va xarclarinin struktu-
runa shomiyyatli doracados tasir gostarir, kredit olmayan xidmatlorin ¢esidini genislondirir va
belaliklo bankin faizsiz galirlorinin payini artirir (bir ¢ox miiasir xidmatlor komissiya 6donislo-
rini ohatos edir). Codval 3-do bozi muasir bank xidmatlori gostorilir.

Cadval 3.
Muasir bank xidmatlarinin bazi novlari
Klassik kredit olmayan bank Mouasir kredit olmayan bank Qeyri-onanovi kredit olmayan
xidmaotlori Xidmaotlori Xidmotlor
Hesablagma vo kassa Xidmotlori Distant bankgiliq xidmotlori Investisiya-bank xidmotlori
Odonis vo kogu ?msle'rm hoyata Elektron sonad dovriyyaesi sistemi Broker xidmotlori
kecirilmasi
inkassasiya Xsusi kapitalin idars edilmasi, Sigorta xidmotlori

aktivlorin idaro edilmasi

Bankin xiisusi investisiyalar1 (ing.

Bank zomanastlorinin verilmasi | Madaxilin 6z-6ziino inkassasiyasi " o
Merchant banking")

Seyf bolmolarinin icarasi Cache menecment —
Xarici valyuta amoliyyatlar Kompleks kart mohsullari
— Omok haqqt layiholori

Muollif tarafindan tartib edilmisdir.

Son onilliklords diinyanin miixtalif 6lkalorindoki banklar Gmumi amaliyyat goalirlorinds
faizsiz golirlorin payinin artmasi tendensiyasi ilo xarakteriza olunur. Uzunmuddatli tendensiya,
bazarlarin doymasi, qloballagsma va ragabatin sartlosmasi sababindan kredit biznesinin marji-
nalliginin azalmas: ilo alagadardir ki, bu da banklar faiz marjasinin dayarlorini azaltmaga va
daha galirli foaliyyat axtarmaga mocbur edir. Texnoloji toraqqi va bank yeniliklorinin ortaya
¢ixmast da tosir gostorir. Informasiya texnologiyalarmin inkisafi ilo banklar ononavi bank risk-
lori ilo olagoali olmayan yeni kredit olmayan xidmatlor gostormoys baslamislar ki, bu da onlar1
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banklar t¢lin daha calbedici edir. Azarbaycan banklari tagdim olunan miasir xidmatlorin gesi-
dini artiraraq texnologiyalara, maliyya va texnoloji sirkatlora investisiya qoymaga davam edir.
Bir ¢ox bankin niimayandalori kredit foaliyyati ilo slageali olmayan xidmatlori, o climlodon
komissiya va vasitagi Xidmatlari prioritet saholor kimi gabul edirlor.

Bu baximdan, oksor kommersiya banklarinin ytliksok gdstaricilorine baxmayaraq, artim
ticlin tadbirlor potensiali yiliksokdir. Bankin golirliliyini artirmagq tiglin monfoati artirmaq lazim-
dir. Bankin manfoatini artirmaq iiglin iso sxem 1-doki toklif olunan lazimi todbirlori gérmok
lazimdir.

Sxem 1.
Kommersiya banklarinin manfsatinin artirilmasi yollar:
] o ) ] Kommersiya bankinin hor bir
Risklorin idaras edilmasi struktur b6lmaesinin isinin ye-
sistemlorinin kun naticesi liglin mosuliyyo-
tokmillosdirilmasi tin artirilmasi I -
Miistarilorls igin
N keyfiyyotinin daha da
Miistori bazasinin daha da yaxsilagdiriimasi
genislondirilmosi Kommersiya banklarinin
manfoatinin artirilmasi yollart
Fordi investisiyalarin N Heyot menecmentinin
artirilmasi keyfiyyetinin ytiksaldilmasi
Xalis manfaotin qeyri-sabit
golir monbolorindon
astliliginin shamiyyatli
daracads azaldilmasi

Banklarin faizsiz golirlorinin payinin artmasi problemi diinyada bir ¢ox todqiqat¢t vo no-
zariyyaginin diggotini gokir. ©Ovvala, todqiqatgilar faizsiz galirlorin payinin artmasimin golirlilik
va dayiskanlik gostaricilorina necs tasir gostarmasi ilo maraqlanirlar. Tadgigat naticalori tez-
tez birmonali alinmirdi, bu iso faizsiz galirin artmasinin faydalari mosalasini ortaya qoyur. Belo
bir tadqiqatin naticalari 6lks banklariim niimunasi U¢un xalis faizsiz galirlorin payz ilo galirlilik
gostaricilori arasindaki alagoni Uzo ¢ixarmigdir. Qeyd etmok lazimdir ki, 61komizds 2023-2024-
cii illorde bank kreditlorinin asas hissasi istehlak kreditlorino vo biznes kreditlorina yonoldil-
misdir. Depozitlar lizra faizlor iso son illords sabit qalsa da, xarici valyutada olan depozitlorin
pay1 azalmaqda davam edir. Qeyri-islok kreditlor gostoricisi Azarbaycanda toxminon 5-8% ci-
varmdadir. Problemli kreditlorin azalmasi li¢lin 6lkomizdo restrukturizasiya todbirlori hoyata
kegirilmigdir.

YEKUN

Son illor Azorbaycanin bank sektorunda totbiq edilon islahatlar asason xorclorin opti-
mallasdirilmasi va yeni galir manbalarinin yaradilmasi istigamatinds olub. Tahlillar gostorir ki,
soffafligin artirilmasi va yeni texnologiyalarin tatbiqi banklarin maliyyavi dayanaqliligina miis-
bat tosir edib. Bununla yanasi, beynslxalq standartlara uygun hesabatliliq sistemlorinin yaradil-
mast, 6lka banklarinin global bazarlara inteqrasiyasini asanlasdirir. Azarbaycanin kommersiya
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banklarinin golir vo xarclorinin tohlili gostarir ki, sektorun dayanaqliligi vo inkisafi ticlin gof-
faflig, innovasiya vo effektiv idaraetma vacibdir. Maliyyas sektoru, 6lkonin imumi igtisadi inki-
safinda aparici rol oynamaqda davam edir.

Kicik vo daha boytik banklar {igiin galirlilik gdstaricileri ilo amaliyyat goalirlorinin quru-
lusu arasindaki slaganin ayrica nazardon kegirilmasi shomiyyatlidir. Belsliklo, xalis faizsiz go-
lirlorin payinin artmasi asag1 saxolondirma soviyyasi olan ki¢ik banklar tigiin do faydalidir, lakin
kigik banklar iigiin faizsiz golirlorin paymin artmasinin faydalari daha mohduddur. Bunun sobo-
bi kicik vo daha boylik banklarin texnologiyalarin inkisafina forqli investisiya imkanlari, daha
miirokkob toskilati qurulus soraitindo idaroetmo soristolorinin miixtalif soviyyalori, ixtisasl
kadrlara ¢ixis vo s.

Komissiya golirlorino goldikds, komissiya golirlorinin payindaki artim, yuxarida gostori-
lon sababloarls izah edils bilon golirlilik baximindan ki¢ik banklar tigiin daha az faydalidir. Hom
do belo naticoys golmak olar ki, komissiya amoliyyatlarinda miqyasli iqtisadiyyatlar ¢ixarildiq-
ca golirlilik artir vo bu, albatta ki, kigik banklarin oldo etmasi daha ¢atindir. Miixtalif 6l¢uli
bank qruplar {i¢iin xalis komissiya galirlorinin pay1 ilo riske uygunlasdirilmis golirlilik gdste-
ricilori arasindaki alagods asasli farglar tapilmadi.

Tadqgiqatin naticalori kredit olmayan faaliyyet sahslorinin inkisaf perspektivlorini vo bank
Xidmatlorinin saxalondirilmosinin faydalarini qiymatlondirmok istoyan menecerlor vo bank sa-
hiblari iglin maraqli ola bilar. Xiisusilo geyd etmok vacibdir ki, yalniz bankin golir qurulusu ilo
golirlilik arasindaki olago tohlil edilmir, ham do golirlilik-risk nisbati qiymatlondirilir. Bununla
birlikds, bank xidmatlari portfeli ilo bagli qorar qobul edorkon ixtisaslasma, tocriiba vo osas
saristolor, miistori gdzlontilori, asas roqiblorin davranislar1 vo digorlori kimi bir ¢ox digor banka
xas amillori nazors almagq vacibdir.
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ISSUES OF MANAGEMENT OF INCOME AND EXPENDITURES OF
COMMERCIAL BANKS

ABSTRACT

The purpose of the research - is to study the current state of the structure and dynamics
of income and expenses in commercial banks based on relevant indicators.

The methodology of the research - comparative analysis, logical generalization,
systematic approach methods were used in the research.

The practical importance of the research - the substantive analyses examined in the
study can be used to improve the structure and dynamics of income and expenses in commercial
banks.

The results of the research - proposals for optimal mechanisms in the system of research
of the structure and dynamics of income and expenses in commercial banks have been specified
and scientifically substantiated.

The originality and scientific novelty of the research - the development of proposals
for managing the current state of the structure and dynamics of income and expenses in
commercial banks with relevant indicators.

Keywords: commercial banks, income, expenses, management, margin.

36



Biidco, maliyys vo kredit
Budget, Finance and Credit
Bromker, puHAHCHI M KpeauT

AUDIT 2024, 3 (45), soh. 28-37.
AUDIT 2024, 3 (45), pp. 28-37.
AYJINT 2024, 3 (45), cTp. 28-37.

Hypuee Paygh Apramyn oznvi,

doxmopanm,

baxunckuii Ynueepcumem busneca,

Email :rauf.nuriyev.1997 @mail.ru

© Hypues P.A., 2024

BOITPOCHI YIIPABJIEHUA JOXOJAMMU U 3ATPATAMU
KOMMEPYECKHUX BAHKOB

PE3IOME

Leap uccaenoBaHusi - W3y4YEHHE YNPABICHUS TEKYIIMM COCTOSHUEM CTPYKTYpbI U
JUHAMUKH JI0XO0JI0B U PacX0/JJ0B KOMMEPUECKUX OaHKOB Ha OCHOBE COOTBETCTBYIOIIMX MTOKa3a-
TEJEH.

MeTono0rusi Mcciae 0BaHUsI — CPAaBHUTENBHBIA aHAIU3, JIOTHYECKOe 00O0OIIeHHE,
METO/Ibl CUCTEMHOTO MOAX0/1A.

IIpakTHyeckasi 3HAYUMOCTh HCCJIEJOBAHMS — HCCIEIOBaHHbIN ()yHIaMEHTaIbHbIH
aHaJIU3 MOXeET ObITh UCIOIB30BAH JJIS YIYUILIEHUs! CTPYKTYPbI U IMHAMHUKH JJOXOJIOB U pacxo-
JI0OB KOMMEpYECKUX OaHKOB.

Pe3yabTaThl HCC/Ie10BaHUS - YTOUHEHBI U HAYYHO 00OCHOBAHBI MTPEITIOKEHHS IO OITH-
MaJIbHBIM MEXaHU3MaM B CHCTEME UCCIIEIOBaHUS CTPYKTYPbI U AMHAMUKH JOXOJ0B U PacX0J0B
KOMMEpUYECKUX OaHKOB.

OpHUruHAJIBHOCTh M HAY4YHasi HOBU3HA MCCJIeI0BAHUS - 3aKJI0YAETCS B MOJATOTOBKE
MPEJIOKEHUH M0 YIIPABIECHUIO COBPEMEHHBIM COCTOSIHUEM CTPYKTYphI M JUHAMHMKHU JJOXOJI0B
U pacxoJI0B KOMMEpUYECKUX OAHKOB C COOTBETCTBYIOIIMMU MOKA3aTENISIMU.

KroueBble ciioBa: KOMMCPYCCKUC 6aHKI/I, A0XO0Jbl, 3aTpaThl, YIIPABJICHUC, MapiKa.
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