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KLASTERLOSMONIN KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIGIN
INKIiSAFINA TOSIRI

XULASO

Tadqiqatin maqsadi - kicik vo orta sahibkarliqda klasterlosmonin mdvcud vaziyystinin

tohlil edilmasi vo alds olunan malumatlar ssasinda tokliflor verilmasindon ibaratdir.
Tadqiqatin metodologiyasi - todgigatin aparilmasi zaman1 SWOT tohlil, ikincili molu-
mat tohlili, analiz, sintez va s. metodlardan genis istifado olunmusdur.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati - KOS-larin klasterlogsmasina dair bir sira strategiya, plan
va prognozlarin hazirlanmasinda bu tadqiqatin naticalorindon istifads edils bilor.

Tadqiqatin naticalori - KOS-larda ixrac, investisiya colbediciliyi, istehsal, todqiqat, tex-
noloji va digar istigamatlordo inkigafinin artirilmasinda klasterlosmonin rolu vo bu sahayo dov-
lot dastoyi qeyd olunmusdur.

Tadqiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi - KOS-larin klasterlosmasinin mdvcud voziyyati
tohlil edilmis vo miivafiq tokliflor verilmisdir.

Acar sozlor: KOS-lar, sahibkarliq, rogabat, klasterlosma, dovlot dostoyi, klaster sirkoti.

GIRIS

Igtisadi qloballasmanin inkisafi ilo diinyada dlkalor vo regionlar arasinda alagolor inten-
sivlogmis vo garsiliqh iqtisadi miibadilslorin gliclonmasi sanaye klasterlorinin formalagmasina
tokan vermigdir. Tez-tez informasiya miibadilasinin aparildig1 vo kapitalin comlosdiyi region-
larin iqtisadi tokamdilii siiratli inkisafin sahidi olmusdur. Miivafiq todqiqatlar gostorir ki, sonaye
klasteri regional iqtisadiyyatin hortorafli inkisafina tokan veran miithiim amildir vo yiiksak tex-
nologiyal1 KOS-larin davranigina vo faaliyystino ochomiyyatli tosir gostorir.

Klasterin magsadi yeni texnologiyalara asan al¢atanliliq, risklorin boliigdiiriilmasi, xarici
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bazarlara birgs ¢ixis, elmi vo osas biliklorin kollektiv istifadosini tomin etmoklo tizvlor arasinda
qarsiligh olagoni yaxsilasdirmaqdan ibaratdir.

Miiasir dovrds iqtisadiyyatda klasterlosmo prosesi iqtisadi sistemin miirokkab yiiksalisi
liclin miihiim bir alat rolunu oynayir, rogabatgabiliyyatli modelin se¢ilmasini tomin edir vo
regionun movcud potensialini maksimum doracods artirmaq sansi verir.

Klasterlogmao prosesi rogabat aparan saholorin dinamik boyiimasini tosviq edir. Son illordo
biitiin diinyada klasterlosmo yanasmasi iqtisadi adobiyyatlarda rogabat gabiliyyatinin artirilmast
ictin mithiim alot kimi qobul olunmaga baslamis vo bu giin KOS-larda klasterlosma prosesi
xeyli siirotlonmisdir. Clinki KOS-larin tochizat, istehsal, marketing, texnologiya vo beynolxalq
rogabat baximindan yasadig1 problemlor, xiisusilo do maliyys vo idaroetma problemloari qlo-
ballagan diinyada daha da dagidic1 xarakter almis vo KOS-lar1 forqli siyasat tocriibaloring stiriik-
lonmisdir (4, 5.226-227).

KOS-larin Azarbaycan iqtisadiyyati iiclin ohamiyyati vo yasadiglart problemlor nazara
alindiqda, onlarin bu problemlors tokbasina hall yollar1 toaqdim etmolarinin ¢otin oldugu vo 6z
aralarinda togkilatlanmasinin gaginilmaz oldugu goriiliir. Bu sobabdaon ragabat iistiinliiyii tomin
etmakda bir ¢ox inkisaf etmis 6lkodo niimunalari olan vo regional-milli inkisafa ohomiyyatli
tohfolor veron klasterlosmonin Azorbaycanda KOS-lar {i¢iin shomiyyoatli bir alternativ oldugu
distiniilir.

Klasterlosmo anlayisi

Klaster - cografi baximdan bir-birina uygunlagdirilmis va bir-birins yaxin olan kigik, orta
va iri milassisalorin (dovlat, 6zal, geyri-hokumat), elm va tohsil togkilatlarinin, maliyys institut-
larmin, standartlagdirma orqanlarmnin vo logistika sistemlorinin istehsalin somaraliliyini vo
fasilosizliyini tomin etmok, innovativ inkisafi stimullasdirmagq, roqaboatqabiliyyatli mohsullar
istehsal etmok (xidmaotlor gostormok) mogsadi ilo amokdasliq etmoak, iinsiyyot vo qarsiligh
dialoq imkanlarina malik olmaq sobokasidir.

1920-ci illordon baslayaraq sovet iqtisadgilart klasterlogmo modelino alternativlor toklif
edirdilor. Homin doévrdo orazi istehsal firmalar1 movcud klasterlosmoyo alternativ olaraq
kompleksin qurulmasini toklif edirdi. XX osrin sonlarinda sonaye klasterlori iqtisadi inkisafa
tokan vero bilocok doyigonlordon biri kimi meydana ¢ixdi. O zaman bir sira igtisad¢ilar hesab
edirdilor ki, klaster konsentrasiyan1 vo ya qruplasmam tomsil edir. Iqtisadgilar adaton klasteri
mioyyon qruplari togkil edon homogen vo miiqayiss edilo bilon maddaslarin toplusu kimi miioy-
yon edirlor.

Alfred Marsallin 1890-c1 ildo yazdig: “Igtisadiyyat elminin prinsiplori” kitabr igtisad el-
mindo “klaster” termininin yaranmasinin asas1 hesab olunur. Homin todgiqata “Orazilords ixti-
saslagdirilmis Saholorin Konsolidasiyas1” bélmosi daxil edilmisdir. 1990-c1 illordo Harvard
Biznes Moktabinin professoru Maykl Porter A. Marsallin isi osasinda iqtisadi klaster anlayisini
inkisaf etdirdi. M.Porter sonaye vo regional klasterlorin mahiyyetini todqiq etmis vo onlarin
mabhiyyaetini oks etdiron nozariyyaler irali stirmiisdiir. Onun fikrinca, klaster moagsodli mohsul
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istehsali, miioyyon cografi regionda yerlogon korporasiyalarin, miiossisolorin vo olaqgoli qurum-
larin qarsiliqlt vo amakdasliq fealiyyastini nozards tutur. 1923-1938-ci illor arasinda nagr olunan
“Yeni yol”, “Kommunist” vo “bakunckuii padounii” dovri nasrlori qruplasma anlayist vo iqti-
sadi falsafs {iglin tarixi materiallar vermisdir (4, $.228-229).

Moaqalslar iizorinds tadqiqat aparan iqtisad elmlori doktoru S.S.Semondarov 2014-cii ildo
AMEA jurnalinda (iqtisadiyyat seriyas1) doerc olunmus mogqalesinds 1.G. Aleksandrov, N.IL
Kolosovski vo N.N. Baranovskinin orazi istehsal masalolorinin komplekslori konsepsiyasinin
nozori asaslarini igloyib hazirladi. Eyni zamanda, Mohommaod Hason Baharli sonayelosma pro-
sesi boyunca orazi osasli istehsal sistemini toklif etdi.

Klaster anlayis1 iki magsade xidmat eds bilar: tahlil va tacriiba.

Tahlil iiciin klasterdon istifads edorkon bir saho vo ya miiossiso todqiqat obyekti kimi
meydana ¢ixir. Agiqlanmis ehtiyatlar adoton prognozlasdirmada istifads olunur.

Klaster strategiyamn (tocriibi foaliyyat iiciin klaster) hor bir lizvii li¢iin innovasiya, raqa-
batqabiliyyatlilik, galirlilik, masgulluq vo mohsuldarligin yiiksaldilmasi metriklorini 6ziindo
oks etdiron regional inkisaf planini yaratmaq ti¢iin eksperimental foaliyyat {igiin segilir.

Asagida bozon “klaster siyasoti” kimi taninan klastera dostok faaliyyatlorinin niimunalori
verilmigdir:

— Innovasiyaya maneolorin aradan qaldirilmast;

— Insan kapitalina vo fiziki infrastruktura investisiyalar;

— Olagoadar miisssisalorin cografi konsentrasiyasinin tagviqi.

Sonaye siyasoting raqib olan klaster siyasoti miioyyon sektorlari vo firmalar1 dostokloyir.

Idaroedilmo praktikasindan asili olaraq klasterlorin asagidaki novlori farqlondirilir:

Qrafik 1.
Klasterlarin novlar iizra bolgiisii
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Hazirda iqtisadiyyatda klasterlogmo prosesi iqtisadi sistemin miirokkob inkisafi {i¢iin
tosirli bir alot kimi xidmat edir, rogabst modelinin sec¢ilmasini sortlondirir vo regionun movecud
potensialindan tam istifado etmoys imkan verir. Qruplasma prosesi bir-biri ilo rogabat aparan
sonaye saholorinin dinamik bdyiimasini togviq edir. Beynolxalq tocriibo artiq gostordi ki, yaxsi
isloyon klaster bazar iqtisadiyyatinin aydin gostoricisidir. Somorali bir iqtisadiyyat {igiin
klasterlor lazimlidir. Balko do bu, 300 il avval Hindistanda al islori vo xidmat qruplarinin ortaya
¢ixmasinin sabobini izah edir. Qruplagsmanin tarix boyu davam etmasi vo indi miivafiq olaraq
mioyyon edilmasi onun sosial-igtisadi dayerini gosterir. Belsliklo, tokamiil prosesinda,
miirokkob ogyalar, sirkotlor vo texnoloji proseslor bir orazids eyni yerdo comlosmisdir (9).

Ogor klaster vo klaster siyasati bir vaxtlar siiratli iqtisadi inkisaf {i¢iin yeni bir idaroetmo
yanagmasi hesab olunurdusa, son 15 ildo inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkalordo
M.Porter modelina asaslanan ononovi klaster siyasati vo konsepsiyasi giiclii igtisadi inkisaf
tictin kifayst deyil. Belsliklo, diinyanin siiratli doyisikliklorine uygunlasa bilon globallasan
klaster idaroetma modeli (nazari vo metodoloji yanasma) yaradilmalidir. Klaster ilk ndvbado
bolgonin va sahonin dinamik inkisafi ticlin universal bir alot kimi xidmaot etmalidir.

Klasterlasmonin KOS-lara gatirdiyi iistiinliiklor

KOS-lar bu giinki sort raqabat diinyasinda inkisaf etmak, roqabot qabiliyyatini artirmaq
vo beynolxalq bazarlara ¢ixmaq liclin yenilik¢i strategiyalar axtarirlar. Bu miihitdo inkisaf
etmok iiglin miiossisalor unikal vo {istiin mohsullar toqdim etmoli, keyfiyyot vo texnologiya
sahasinds liderlik etmali, tez-tez uzaq vo genislonon miistorilors rogabat gabiliyyatli giymatlorlo
mallar yaratmali vo satmalidirlar. Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda vo beynslxalq soviy-
yado rogaboto davamliliginin artirilmasinda ohomiyyatli rolu olan KOS-lar, bununla bels,
doyison global monzors nazoro alinmagqla bir sira ¢otinliklorlo iizlosirlor. Bu ¢atinliklor, ilk
novbado, hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo olan 6lkalords garsilasdiglar: daha giiclii
rogabotin getdiyl miihito uygunlagsma qabiliyyati ilo olagodardir. Bu ¢atinliklor satinalma,
istehsal, marketing, ixrac, todqigat va texnologiya saholorinds miisahido olunur. Bu masalolari
tokbasia holl etmokdo qarsilasdiglart ¢atinliklor sobabindon KOS-lar arasinda omokdasliq
vacib linsiira gevrilmisdir (1, 5.313-314).

Planlasdirma vo hoyata kecirilmo morkozlosdirilmis idarsetmo konsepsiyasindan ida-
roetmo foaliyyatino cevrilir, ¢linki idaroetma yerli hokumatlori, dovlst qurumlarini, 6zal toski-
latlar1, universitetlori vo digor todqiqat institutlarini, QHT-lori, maliyys institutlarini vo diger
maraql1 toraflori, xiisuson do iqtisadiyyatin oxsar saholorindo faaliyyat gostoron miiassisalari
birlogdiran bir konsepsiyadir. KOS-lar oxsar ¢atinliklorlo iizloson miiassisalarlo ortaq bir
maogsad va diislincs torzini inkisaf etdirorok, qruplasma daxilinds ¢atinliklorine cavab tapmaq
vo qurulusun faydalarini aldo etmok {i¢iin omokdasliq eds bilorlor.

Hor hansi klasterin bir hissasi olmaq, KOS-lar {igiin bir ne¢s fayda verir. Burada KOS-lar
ticiin qruplagsmanin faydalarinin timumi sortlori asagidaki meyarlarla qiymotlondirilir.
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KOS-larin klasterlor iizro qruplasdirilmast ham inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo
olan 6lkalorin globallasmadan roqabat gabiliyyati baximindan faydalanmasi gobul edilir. Son
illorin aragsdirmalarina va naticaloring gora, qruplasdirmanin ¢ox miixtalif qurulmus vo inkisaf
etmokdo olan 6lkalords vo sektorlarda istifads olunmasina baslanilmisdir. Bu giin kigik vo orta
sahibkarliglarin vo 6lkslorin imumi ragabat qabiliyyatini artiran coxsayli klasterlor mévcuddur.
Maosolon, Avropadaki sonaye bolgolori, xiisusi bir bazarda miistorilors yaxsi dizayn edilmis,
yenilik¢i vo doyisikliklors tez uygunlasan mal vo xidmatlor togdim edorak rogabat istiinliiytlinii
olds etdilor. Italiyada tekstil vo hazir geyim klasteri yeni texnologiyalardan daha intensiv isti-
fads etmokls bazarda movqeyini giiclondirdi. Bu texnologiyalar, miiassisalarin istehsal giicle-
rini bazar toloblorine uygunlasdirmaq tigiin davamli olaraq tokmillosdirilir. Eyni doyor zon-
cirindo miistori yoniimlii firmalar arasinda inkisaf edon klasterlor, onlara rogabast {istlinliiyii
veran sonaye zonalarinin istiin bir xiisusiyyatidir.

Klasterlorin soboks imkanlari sayasindo miiessisalor daha asanligla telab etdiklori texno-
logiya, ixtisaslagsmis resurslar, xammal vo AR-GE laboratoriyalarini aldo eds bilorlor. Noticado,
mohsuldarliq klasterds inteqrasiya edilmis KOS-lar torofindon artirilir. Bundan slava, bir-birini
tamamlayan keyfiyyastlorina gors, qrupdaki KOS-lar istehsali tez bir zamanda edir. Bu keyfiy-
yatlar sifarig vo ¢atdirilma prosesini siiratlondirir, dastok amaliyyatlarinin yaxinligda tamam-
lanmasina imkan verir, naqliyyat vo saxlama kimi vozifalorin oalverisli icrasini asanlasdirir.
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Qeyd olunan tstiinliiklorin hamis1 KOS-larin mohsuldarligini artirir va bu investisiyalarin xarc-
lori azalir.

Bizneslor, fiziki yaxinliq vo tez-tez etimada asaslanan inkisaf etmis slagoalor vasitosilo
omoliyyat xorclorini azaldacaq qruplasdirma yolu ilo hocm vo shato dairasi iqtisadiyyatlar1 aldo
edo bilorlor. Senaye qruplari, ixtisaslt is¢i qiivvasi vo biznes xidmatlori, 6zal sonaye ehtiyac-
larina yonalmis dovlat sektoru xarclori va qrup lizvii olan sirkatlorin ehtiyaclarini 6domak {igiin
nozordo tutulmus stirotlondirilmis maliyya bazarlar1 xorclorin azaldilmasina komok edo bilor.
Bundan slava, miistorilorin talobatindan asili olaraq klasterlor, mal vo xidmatlarinin faydalarini
vo keyfiyyatini asag1 qiymatlondirmodon iizv sirkatlorinin xorc strukturunu miisyyonlogdirirlor.
Bu zaman hom do roqabot istilinliiklorini daha ucuz {stiinliiklora ¢evirirlor. Sirkotlor xorc
istiinliiklori va qruplasmanin raqabat {istiinliiklori sababindon sonaye liderlari olurlar (2).

KOS-lar miiayyon doyar zoncirinin bir hissasidir vo bu zancir torafindon yaradilan slava
doyorin bir hissosini alirlar, ¢linki klasterlor tez-tez miioyyon sektorlara yonoldilmisdirlor.
Naticado, klasterdoki KOS-lar milli saviyyads faaliyyat gdstormoys vo tabii miihitlorinin yerli
saviyyasindon konara ¢ixmaga imkan veran bir dorocads bacariq slds edo bilirlor. Tohlil edilon
ugurlu klasterlorin demok olar ki, hamist 6z rogabot sahslorindo comlosmis vo miitoxossis
olmusdur.

Ixtisaslagsmanin aldo edilmosi ilo klasterlogsmo miiossisalora miqyas iqtisadiyyatlar-dan
faydalanmaga imkan veracokdir. Klaster i¢orisindoki miiossisalor ixtisaslasmis tochizatgi-larin
olmasi, ortaq marketing soylori, toplu satinalma miiqavilalori, ixtisaslagmis risk kapita-lina daha
¢ox ¢ix1§ vo digor ixtisaslagmis dostok xidmatlori sayasinds 6z omaliyyatlarina daha ¢ox diqqgot
yetira vo daha ¢ox istehsal eds bilirlor. KOS-lar tamamlayici bacariqlari vo resurslar birlosdira
va tokco qruplasdirma yolu ils alds edos bilmadiklori hacma cata bilocok-lor.

Bugiinkii cox roqabstli bazarda, miigayiso edilo bilon mal vo xidmatlor toklif edon bir
neg¢a osas raqibdon forglonmok vacibdir. Ciinki miiassisalor yenilik etmok {i¢iin tozyiq altinda-
dirlar. Bu ¢argivads, innovasiya klasterlor vasitasilo dastoklonir, siiratlondirilir vo bazar qabiliy-
yotino gatdirilir. Innovasiya prosesinin miihiim morhololori arasinda spontan horokat-lorin
stimullagdirilmas1 vo klasterin maraqli toroflori arasinda ixtisaslagmis bilik vo tacriiba paylagimi
daxildir. Bundan slavo, aktiv klasterlordoki KOS-larda is¢ilorin omokdasligi, yaxinlagsmast vo
molumat paylasimi klaster xaricindoki miiassisalordon daha yiiksok soviyyodadir. Yaradiciliq
ticiin on vacib toloblordon biri, bu yaxinlagsma vo informasiya miibadilosi ilo inkisaf etdirilon
fikirlorin yaranmasidir.

Portera goro, ugurlu bir klaster inkisafinin iki shomiyyatli faydasi mdvcud islorin siiratli
genislonmasi vo yenilorinin olavo edilmasidir. Klasterlosma vo sirkotlor arasindaki olagoni aras-
diran ¢oxsayl olavo akademiklor Porter nozoriyyasi ilo razilasdilar. Bu voziyyotdo klaster
formalagmalar1 klaster planinin sorhadlarini genislondirir vo xiisusi xiisusiyyastlora malik bazar-
lar1 iggal etmok {i¢iin yeni sirkot sektorlar1 yaradir. Daha uzaq yerlordo yeni soharlor qurmaq
ovazing, artig movcud olan qruplar daxilinds yeni miiassisalorin yaradilacagi gézlonilir. Klaster
soraitdon asili olaraq yeni, ixtisaslagmis tochizat¢ilarin sayinda artim goro bilor. Naticado,
klasterlar yeni sirkatlorin foaliyyats baglamasina komok eds bilar vo klasterin igorisindaki KOS-
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lar mohsul vo xidmatlor bazarinda bosluglari tez bir zamanda askar edo vo onlar1 doldurmaq
ticlin planlar hazirlaya bilorlor (3).

Qiymaot zonciri fenomeninin avazi ssnaye qruplari ola biler, ¢iinki ilkin bazar 6zii bir
qrupdur. Istehsal tocriibesi sayesindo doyar zoncirindoki KOS-lar tamamlayic1 miiossisolorlo
omokdasliq edorok vo mohsulun ¢atdirilma miiddatini siiratlondirorak ehtiyat xorclorini azalda
bilorlor. Lazim olduqda, klasteri yaxinliqdaki bir alt sahadoki miiassisolori slave etmokls
genislondirmok do miimkiindiir.

Ictimaiyyatin tosviglori vo yardimi sayasindo (biitiin fiziki infrastrukturlar, todqigat vo
keyfiyyat morkozlori, sinaq laboratoriyalari, tolim proqramlari, agentliklor vo s.) klasterlordoki
KOS-lar bunlara siiratli vo pulsuz girisden faydalanirlar.

Kollektiv maliyyslosdirma prosesini sadslosdirarok kigik vo orta sahibkarlara da komok
edir. Bizneslor, todqiqat institutlari, geyri-hokumat toskilatlari, sigorta tominatgilar: vo banklar
da daxil olmaqla maliyys qurumlari hamis1 qrupun torkibina daxildir. Noticods, bir KOS qrupa
gosulduqda, kreditlora vo nagd pula banklar vasitosilo qosulmaqdan daha asan ¢ixis aldo edir
ki, bu da KOS-un maliyys problemlarinin hallina kdmok edir.

Azarbaycanda KOS-larda klasterlosmanin movcud vaziyyatinin tahlili

Senayenin raqabot qabiliyyatini, ixracin keyfiyyeotini artirmaq, xarici investisiya calb
etmok, yeni bazarlar agmaq, issizlik soviyyosini azaltmaq, ixrac potensialini artirmaq, tohsil
soviyyasini artirmaq ti¢iin klasterlor togkil edon miiassisalora yeni texnologiyalarin inkisafinda
komok etmok klasterlosmonin asas magsadlorindon biridir.

Davamli inkisaf vo texnologiya KOS-lara tosir gostorir. Son olaraq 6lkslorin klaster
tatbiqi tacriibalorini arasdirdiqdan sonra, innovativ klasterlorin yaradilmasinin 61komizin iqtisa-
diyyatin1 shomiyyatli doracads artira bilocayi vo davamli iqtisadi bdyiimoni tomin eds bilacoyi
genasting golmak olar.

Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarligin klasterlosmasi yeni bir morhalo olub, inkisaf
etmokds olan bir prosesdir. Son illar dovlat torafindon dastoklonan va siiratls inkisaf edon klas-
terlorin say1 artmaqdadir. Azarbaycanin iqtisadiyyatinda klasterlogsmoni tosviq etmok iiciin
cesidli programlar vo todbirlor hoyata kegirilir. Bu programlar vasitosilo sahibkarlar arasinda
omokdasliq va is birliyino asaslanan klasterlorin yaradilmasi, maliyys dostoyi tomin edilmasi vo
yeni is saholoring inestisiya qoyulmasina tosviq edilir. Hazirda, Azorbaycanin sonaye, texnolo-
giya, vo digor sahoalorindo foaliyyat gdstoran bir ¢ox klaster mévcuddur. Bu klasterlor, dovlot
torofindon dostoklonon layihalorla, iqtisadi va sonaye bolgolorinin yaradilmasi, tadgiqat vo inki-
saf morkozlorinin foaliyyati vo digor tadbirlorls inkisaf etmokdodir. Eyni zamanda, yaxin vaxt-
larda isgaldan azad olunmus orazilords turizm sahasindo klasterlorin yaradilmasi planlagdirilir.

Umumilikda, Azarbaycanin kigik vo orta sahibkarligin klasterlosmasi mdvcud voziyyatdo
inkisaf etmokdadir vo dovlat torafindon dostoklonan proqramlar vo tadbirlorls bu prosesin daha
da giliclonmosi gozlonilir. Bu sayado, sahibkarlar arasinda omokdasliq va is birliyi artirilacaq vo
igtisadiyyatin inkisafi daha siirotlo hayata kecirilocak.

Azorbaycanda klasterlosmonin SWOT tohlilini asagidaki formada vers bilorik:
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Cadval 1.
Azarbaycanda Kklasterlosmanin SWOT tahlili
GUCLU TOROFLOR ZOIF TOROFLOR
v'KOS-larda mdveud infrastruktur va siyasot; v Infrastrukturda bir sira bosluglarin mévcud
v'Sonaye yoniimlii igtisadi sistem vo innovasiyaya | olmast; o )
meyillilik; v'Klasterlosmanin bir anlayis olaraq comiyyat
v'Dovlatin regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ilo }ﬁ:_gflndgn gobul olunmasinda yaranan gatin-
bagh miitomadi olaraq yeritdiyi siyasat. v Peéakar kadr vo miitoxassis ¢atismazligi.
IMKANLAR TOHDIDLOR
v'Xarici 6lkolorlo amokdasliq vo beynolxalq tocrii- | ¥'Sahalor tizro klasterlosmodo molumat catis-
bodon yararlanmaq imkanlart; mazligy; N
v'Klasterlosmonin davamli olaraq doyison iqtisadi “;Q,ey”'t@km” bazar v reqabot soraiti; ,
sistemo uygunlsma elastikliyinin olmast; Blf sira_qurumlarin potensiallarimin qeyri
v'Todgiqat aparilma imkaninin movcudlugu. ‘/m.l.l oyyen uolmas_l;_
Bohran gozlontisi.

Yuxarida apardigimiz SWOT tohlilimiza asason qeyd edoa bilarik ki, senaye yoniimlii
igtisadi sistemin inkisaf etdirilmasi vo innovativ texnologiyalarin calb olunmasi ixrac poten-
sialinin artirilmast va idxaldan asililigimizin azaldilmasina tokan veracokdir. Eyni zamanda,
dovlatin regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina yonoltdiyi siyasati naticesindo yerli istehsalin
inkisafi vo iqtisadi tohliikesizliyimizin gostaricilor sistemi tizro tomin olunmasi istigamatindo
intensiv islor aparilir.

Azorbaycan Respublikasit Vergilor Nazirliyinin Kollegiyasinin “KOB klaster sirkoti”-
nin meyarlart”’nin tosdiq edilmosi barodo 08.05.2019 tarixli gorarina osason KOB klaster
sirkatlorinin toskil olunmasinin meyarlar1 miioyyonlosdirilmisdir. Eyni zamanda Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2022-ci il 15 dekabr tarixli 1905 nomrali Forman ilo tosdiq
edilmis “Mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin klasterlori haqqinda niimunovi osas-
nama”do KOB klasterlori barado asas anlayislar, KOB klasteri yaradilmasinin moaqgsadlori,
KOB klasterinin yaradilmasi, KOB klaster sirkotino KOB klasterinin istirak¢ilarina sohadot-
namolorin verilmasi qiivvasinin dayandirilmasi vo logv edilmosi, foaliyyatdo olan KOB
klasterino yeni istirak¢ilarin gobul edilmoasi, KOB klasterinin yaradilmasi vo foaliyyati ilo
bagli islorin maliyyalosdirilmasi ilo bagli masalalor 6z oksini tapmisdir (8). Yuxarida gésto-
rilon Model Nizamnamo dovlot dastoyinin asas moagsadlorini 6lko tizrao KOB qruplarindan mal
vo xidmaotlarin roqabatgabiliyyatli istehsalinin togviqi, bu sektorda sahibkarligin vo KOB-larin
inkisafinin tosviqi vo iqtisadiyyatin, o ciimlodon qeyri-neft sektorunun uzunmiiddstli hoyat
gabiliyyatinin tomin edilmasi kimi miioyyan edir. Paylasilan cografi yerlosmoasineg, is¢i qlivvo-
sinin birlosdirilmoasing, vahid bazar vo xidmatlora ¢ixisina va qarsiliql iqtisadi olagolarinin
inkisafina asason, alagoli, bir-birini tamamlayan vo amokdasliq edon KOB klasteri sirkotlori vo
istirak¢ilarinin bir qrupu KOB klasterini toskil edir. Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macal-
losina asason, KOB klasteri vo onun istirak¢ilart miisyyon vergi giizostlorino malikdirlor. Buna
gora do, KOB Kklasteri sirkoti, miivafiq qeydiyyatdan ke¢gmo tarixindon etibaron 7 il miiddatino,
KOB Kklasteri foaliyyatindo istifado olunan torpaq li¢lin manfoat, torpaq vo amlak vergisi va
istehsal vo ya emal moqsadloari {i¢iin masin, texnoloji avadanliq vo qurgularin idxali {i¢iin ©DV-
don azad edilir, agar tosdiglayici sonad toqdim edilirso (11). KOB Kklasteri sertifikatin1 almagq
ticlin kommersiya hiiquqi soxslori Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyino (KOBIA)
miiraciat etmolidirlor.

2023-cii ildo KOBIA-ya “KOB Klaster Sertifikat1” verilmasi iiglin 6 miiraciot togdim
edildi. Bu miiraciotlor kond tosarriifati, sonaye vo qida sonayesi ilo olagodardir.
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YEKUN

Klasterlosmo 6lkolorin, bolgalorin vo hatta soharlorin rogabat gabiliyyatini yiliksaldon
bir konsepsiyadir, bu sobobdon do diinyada vo 6lkomizds bu godor ohomiyyatli bir rola
malikdir. Klasterlogsma yolu ilo daxil olan miiossisolor omok, xammal, istehsal, bazarlara giris
vo naqliyyat da daxil olmaqla miixtalif saholords iistiinliiklor olds edirlor. Bu, xarclori azaldir
va diinya miqyasinda raqabat qabiliyyatini artirir. Ciinki rogabet aparan saholor, bugiinki
global rogabat miihitindo tok roqabot aparan roqabaot aparan miisssisalori getdikco ovoz edir.
Klaster olmayan miiassisolor bu mithitdo davamli rogabat iistiinliiyiino sahib deyillor.

Klasterlosmo vasitasilo, ki¢ik vo orta sahibkarligin boyiik oksoriyyatini toskil etdiyi
Olkomizdaki ki¢ik vo orta sahibkarliq miiassisalorinin qarsilasdigi problemlors cavab tapmaq
miimkiindiir. KOS-lar, xiisusils todariik, istehsal, marketing, ixrac, tadgigat, texnoloji inkisaf
saholorindo, xiisuson do 6z kapitali sahasinda, tez diisiinmok vo horokot etmok, doyison bazar
soraitine tez uygunlasmaq va istehlakg¢ilarin istok vo ehtiyaclarina hassas olmaq kimi bir ¢ox
ustlinliiklorino baxmayaraq, bazi ¢otinliklorlo garsilasdiglar iigiin global bir soraitds bu
masalalori 6zlori hoall etmok KOS-lar iigiin olduqca ¢otindir. KOS-lar, qruplasmanin
uistiinliiklorindaon istifade edarok bu problemlori azalda bilor.
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IMPACT OF CLUSTERING ON THE DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM
ENTREPRENEURSHIP

ABSTRACT

The purpose of the research - is to analyze the current state of clustering in small and
medium-sized enterprises and give recommendations based on the information obtained.

The methodology of the research - SWOT analysis, secondary data analysis, synthesis
and other methods were widely used during the study.

The practical importance of the research - the results of this study can be used in the
development of a number of strategies, plans and forecasts on the clustering of SMEs.

The results of the research - the role of clustering in increasing the development of
exports, investment attractiveness, production, research, technological and other directions in
the SMEs and state support for this area were noted.

The originality and scientific novelty of the research - the current state of the clustering
of SMEs was analyzed and corresponding recommendations were given.

Keywords: small and medium-sized enterprises, entrepreneurship, competition, cluste-

ring, state support, cluster company.
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BJIMAHUE KJJACTEPU3AIIUU HA PAZBBUTHUE MAJIOI'O 1 CPEJHEI'O
HNPEAINTPUHUMATEJIBCTBA

PE3IOME

Ieab ncciie0BaHMs - IPOAHAIN3NPOBATH TEKYIIIEE COCTOSIHHE KIACTEPU3AIUU B MaJIBIX
U CPEeIHUX MPEANPHUATHIX U CPOPMYITHPOBATH PEKOMEHIANY Ha OCHOBE TIOJTYYCHHOU HH(OP-
MaluH.

MeToa0J10rHs1 HCCJIEA0BAHMS - B XO/I€ HCCIICIOBAHUS IIMPOKO UCTIONb30Bauch SWOT
- aHaJIN3, aHAJIN3 BTOPUYHBIX JAHHBIX, CHHTE3 U APYTHUC MCTO/bI.

IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTh MCCJIEA0BAHNS - PE3YJIbTAThI ATOTO UCCIIEOBAHUS MOTYT
OBITH MCII0JIB30BaHBI IIPU pa3pabOTKe psijia CTpaTerui, MIaHOB U MIPOrHO30B 110 IPYNITUPOBKE
MCIL

Pe3yabTaThl HCCI€10BAHUA — IIPEACTABICHA POJIb KIACTEPU3ALMU B ITOBBIIICHUH pa3-
BUTHSI SKCIIOPTA, MHBECTUIIMOHHOM MPHBIIEKATEILHOCTH, TPOM3BOICTBA, UCCIIEAOBAHHM, TeX-
HOJIOTHUeCKuX M Jpyrux HampasineHuil B MCII, a Takxke paccMOTpeHa rocyJapCTBEHHas
NOJJIEp’KKa B JaHHOU 001acTy.

OpuruHaJIbHOCTH, W HAYYHAsi HOBH3HA HCCJIENO0OBaHHUS - ObUIO MPOAHATU3UPOBAHO
Tekyuee coctostuue kiaacrepuzannn MCII u cienanbl COOTBETCTBYIOIINE PEKOMEHTAIMH.

KiroueBble coBa: Majible U CpeHUE MPEANPUATHS, NPEANPUHUMATEIHLCTBO, KOHKY-

peHIMA, KIIacTCpu3anus, roCy1apCTBECHHAA IMOAACPIKKA, KIIACTEpHAsA KOMITIaHU .
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