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MUASIR DOVRDO ROQOMSAL YANASMANIN BiZNES VO ROQABOT
MUHITINO TOSIRI iSTIQAMOTLORI
(Sorqi Zangazur iqtisadi rayonunun timsalinda)

XULASO

Tadgiqatin magsadi - rogamsallasmanin biznes va ragabat miihiting tasirlorini, vad etdiyi
tistiinliiklori aragdirmaq, raqomsal iqtisadiyyatda biznes vo roqabat miihitinin formalagmasi xiisu-
styyatlorini aydinlagdirmagq, elaca do ragomsal texnologiyalarin tatbiqi ils alverisli biznes vo rogabat
miihitinin formalasmasi istiqgamatinda taklif va tovsiyalar islayib hazirlamaqgdan ibaratdir.

Tadqgiqatin metodologiyasi - todgigat isinin yerina yetirilmasi zamani induksiya, deduksiya,
analiz, sintez, miigayisali tohlil metodlarindan istifado edilmigdir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati - todgiqat zamani rogamsal texnologiyalarin tatbiqi ila alve-
righi biznes va ragabat miihitinin formalasdirilmasi istigamatinds irsli siiriilon toklif va tovsiyalor
regionun (Sorqi Zongozur igtisadi rayonunun) inkisafinda, regionda 6zal sektorun inkisafinda totbiq
edilo bilor.

Tadgiqatin naticalari - rogomsallasmanin tasirlori izah edilir, ragamsal texnologiyalarin
totbiqi ilo alverisli biznes vo ragabat miihitinin formalasdirilmasi yollar tadqiq olunur.

Tadgigatin orijinalligi va elmi yeniliyi - rogomsallasma, biznes va rogabat miihiti, regional
inkisaf istigamatindo goxsaylt vo genismiqyaslt aragdirmalar aparilsa da, bu masalalar kompleks
sokilda ilk dafadir aragdirilir. Magalanin sonunda regionda, konkret olaraq Sarqi Zangszurda al-
verisli miihitin yaradilmasi, 6zal sektorun inkisafi istigamotindo rogamsallagmanin genis totbigi va
infrastruktur tominatin tokmillogdirilmasi istiqgamatindo toklif vo tovsiyalor verilmisdir.

Acar sozlor: rogomsallasma, biznes miihiti, ragabat miihiti, infrastruktur tominati, smart
(agill1) texnologiyalar, regional inkisaf indeksi.

GIiRIiS

Miiasir dovriin asas farglandirici xiisusiyyatlarindan biri da internetin, kompiiterin comiyyat
vo sonaye hoyatia kaskin sokildo niifuz etmosidir. Bu giiniin comiyyatini, iqtisadi foaliyyatini,
giindalik normal hayatin1 kompiitersiz, internetsiz tasavviir belo etmok olmaz. Bu baximdan da, har
bir regionun, arazinin, elace do sahanin inkisafinin mithiim amillarindan biri da internets ¢ixisi,
ragemsallagsma imkanlaridir. Ona gore do, 1sgaldan azad edilmis arazilards do aslverishi biznes va
rogabat miihitinin asas tokanverici giivvalarindan biri do, mohz rogomsallagsmadir. Bu baximdan da,
rogomsallagmanin iistiinliiklorindon yararlanmaq hal-hazirda prioritet chomiyyot kosb edir.

94



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istiqgamatlori
Development Prospects of Market Economy
Hanpagienust pazBUTHS PLIHOYHOH JKOHOMHKH

AUDIT 2024, 2 (44), soh. 94-102.
AUDIT 2024, 2 (44), pp. 94-102.
AVJIUT 2024, 2 (44), crp. 94-102.

“Metaverse” texnologiyalari vd bunun ragomsallagsmada istiraki

Arasdirmalar gostorir ki, biznes proseslorindo totbiq edilon, biznes miihitino tosir edon genis
totbiq edilon rogomsallasma texnologiyalarindan biri do “Metaverse” texnologiyalaridir. Internet
lizarinda aparilan tadqiqatlardan aydin olur ki, ragamsallasmamin miihiim torkib elementi olan
“Metaverse” texnologiyast miiasir dovrda alverisli biznes va rogabat miihitinin asas komponent-
larinden biri kimi ¢ixis edir. Bu is9, 6lke va ya regional saviyyade inkisafin tamin olunmasinda
“Metaverse” texnologiyalarinin totbiqini bir ¢agirisa ¢evirir. “Metaverse” texnologiyalari, istif-
adocilorin virtual vo qarisiq texnologiyaldan istifads edorok, bir-biri ilo vo rogomsal obyektlorla
qarsihigh alage qura bilacayi virtual mokandir. Miixtalif yanasmalar nazors alaraq, “Metaverse” ya
fiziki makanlarm ragomsal tasviri kimi do yanasmagq olar. Bu texnologiya vasitasilo, sanki ragamsal
diinya real diinya ilo birlosir, insanlar, sahibkarlar vo virtual obyektlor arasinda qarsiligl alago ya-
ranir. Ragomsallasmanin genis yayilmig niimunosi olan “Metaverse” texnologiyasinin asas moagsadi
diinyanin har yerindan istifadagilari birlagdirmakls virtual birlik formalasdirmaqdir. Bu halda isa
virtual ekosistemlarin garsiligh alagasi va inkisafi ti¢lin unikal imkanlar yaranir.

Arasdirmalar gostorir ki, “Metaverse” son vaxtlar texnologiya sonayesindo on aktual movzu-
lardan biri kimi ¢ox genis auditoriyanin diqqatini colb edir. Xiisusilo, istifadagilor {i¢iin daha dorin
va interaktiv virtual diinyalar yaratmagq istoyon asas texnologiya sirkotlorinin, sosial platformalarin
va investorlarin diggatini calb edir. Bunun naticasidir ki, hazirda rogamsallasmaya tistiinliik veran,
xarici bazarlara, global mokana ¢ixmagq istoyanlorin “Metaverse” sahasine boyiik aximt moveuddur.
Mohz bunun naticasidir ki, bu sahaya niifuzlu beynolxalq sirkatlor ciddi yatirrmlar edirlor. Moasalon,
“McKinsey” sirkotinin 2021-ci il hesabatina asason 2030-cu ilo kimi bu sahonin 5 trilyon ABS
dollan gadar geniglanmasi gozlanilir. Bu baximdan da, Sarqi-Zongszur igtisadi rayonunun inkisa-
finda da “Metaverse” texnologiyalarmin totbiqi magsadauygun olardi. Hom do ona gors ki, bu
texnologiyalarin totbiqi miiasir dovriin ¢aginsi olmagla yanasi, bir sira iistiinliiklor do vad edir [9;
15,5.20-53; 17; 18; 23].

Bels ki, miiasir dovrds “Metaverse” texnologiyalarinin tatbiqi miixtalif sektorlar {igiin bir sira
mithiim Gstiinliiklor vad edir. Bu yeniliklor iso rogomsal transformasiya dovriinds innovativ hallarin
daha genis tatbiqini tasviq edir. Umumilikda, “Metaverse” texnologiyasimin asas totbiq sahalari bir
ne¢o istigamati shato edir ki, buraya da, ilk névbads, miiasir dovriin baglica talabi olan qlobal
bazarlara ¢ixig aid edilo bilor. Belo ki, “Metaverse”nin tatbiqi iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinda
istifadacilar {iglin yeni imkanlar acir. “Metaverse” bizneslor li¢iin bazari genislondirmakls, onlara
daha genis auditoriyaya ¢atmaga, daha genis bazarlara ¢ixisa imkan verir. Beynalxalq tocriibada
bizneslar mohsul va xidmatlari satmagq, hamginin digar 6lkalardan yeni miistarilari calb etmak {igiin
bu texnologiyadan genis istifado edir. Bu iso o demokdir ki, “Metaverse” texnologiyalarinin totbiqi
moahsul va xidmatlarin miibadilasi {iglin qlobal imkanlari genislondirir, yeni virtual bazarlar va
ticarat platformalar1 yaratmagla raqamsal iqtisadiyyatin inkisafin1 dastaklayir [9; 10; 15; 17].

Bundan slava, “Metaverse” texnologiyalarinin tatbigi yeni imkanlarin yaradilmasi, samare-
liliyin artirllmasi, xorclora gqonaat, tolim-tadris, satis proseslorinin rogomsallagsmasi, yaradici sonaye
saholorinin inkisafi vo s. kimi iistlinliiklor do vod edir. “Metaverse” bizneslor ii¢iin yeni imkanlar
yaradir. Mahsul va xidmatlarin miistarilara taqdimatiin yeni yollarim tapmaga, miiasir talablara
uygun inkisaf etdirmaya va miistarilorle qarsiligh alagalari darinlasdirmaya imkan verir. Ragamsal-
lasma mohsullarin tagdimatr xarcloring gonaat etmoya, mahsullart miixtalif format vo goriiniiglarda
tagdim etmoya, fasilosiz toqdimata vo s. imkan yaradir. Eyni zamanda, “Metaver-se”nin totbiqi
omoliyyatlart avtomatlasdirmaga vo miistarilorlo garsihgli slageni intensivlesdirmoys imkan
vermakla biznesin somaraliliyini artirir. Bela texnologiyalarin totbiqi, xarclorin azaldilmasina, eyni
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anda mohsulun daha genis auditoriyaya togdim olunmasina sorait yaradir ki, bu da imumilikde
biznes miihitinin alverisliliyini yiiksoldir, calbediciliyini artirir.

Aydmdir ki, alverisli biznes va rogabot miihitinin miihiim amillorindon biri do daimi olaraq
tokmillagdirilan kadr potensiali, insan resurslaridir. “Metaverse” texnologiyasinin tatbiqi bu istiga-
motdo do daha alverisli hesab edilir. Bels ki, “Metaverse” insanlar arasinda {insiyyat vo alagani
mtensivlasdirir, yaxsilasdirir, virtual miihitda daha effektiv garsiligh elage vo malumat miibadilasi-
nad imkan verir. Noticada, qisa zamanda daha ¢ox insani ohata etmok vo lazimi informasiyani1 daha
¢ox insana ¢atdirmaq miimkiin olur. “Metaverse”nin tatbigi hom do miixtolif yaslarda olan kadrlar
(insanlar) ti¢lin daha dorin va interaktiv tohsili tagviq edir, buna sorait yaradir. O ctimlodon, yeni
tolim-tadris metodlar va vizuallagdinlmis talim platformalan togdim edir. Bu texnologiya biznes-
menlors virtual goriislor kegirmok, heg bir xarc ¢okmodon miizakiralor aparmaq, birgo gorarlar
gobul etmok, miixtalif saholordo galisan omokdaslari eyni zaman kosiyindo tolimo calb etmok,
miistarilora birgs xidmat gdstormak kimi imkanlar da yaradir [18; 21; 23].

Tacriiba gostarir ki, ragomsallagmanin totbiqi yaradici sahslorin, yaradict modaniyyat sona-
yesinin do inkisafina miisbat tosir gostorir. Basqa sozlo desok, “Metaverse™nin totbiqi ilo yaradici
madoniyyat sonayesi sektorunda da yeni yanagma imkani formalasir. Bels ki, regionun incosonot
niimunalari rogomsal hallorin dostayi ilo vizuallasdirilmagla genis auditoriyaya taqdim oluna bilar.
Miiasir texnoloji imkanlar region i¢lin onsnavi olan miixtalif incosonat vo oylonca formalan
arasinda garsiligh olags imkanlan togdim edir. Biitiin bunlar isa sosial-igtisadi somara yaratmagla,
biznes miihitinin calbediciliyini yiliksaltmokla yanasi, regionun onanovi saholorinin inkisafina da 6z
tohfasini vera bilor [15, 5.30-56; 17; 22].

Qeyd edildiy1 kimi, “Metaverse” texnologiyasmin tatbiqi igtisadi miihitin miixtslif sahalo-
rinda oshomiyyatli dayisikliklors nail olmagq, biznes va tohsilin somorsliliyini artirmag, kommuni-
kasiya vo qarsihigli olagoalori rogomsalsallagdirmaq, keyfiyyat yiiksalisino nail olmagq va s. imkanlar
yaradir. Bu baximdan da, dlkomizdo, eloco do ayri-ayr regionlarda inkisaf strategiyasinin ha-
zirlanmasi, 6lkonin hazirki regional geyri-barabarliklorinin vo balanslasdirilmis inkisaf mogsad-
lorinin genis tohlilini tolob edir. Aparilan tohlillor asasinda hartorafli strategiya sonodi hazirlamagla
yanasi, biznes va raqabat miihitini, elaca da timumilikds inkisafi izlomak va zamanla strateji
yanagmamn effektivliyini giymotlondirmok, tokmillosdirmok {iglin xiisusi regional inkisaf in-
dekslorinin do daxil edilmasi magsadouygun olardi [21; 23].

Roagomsallasma va regional inkisafin indekslosdirma istigamatlori

Regional inkisaf indekslorinin tatbiqi ham do onunla asaslandirilir ki, har bir inkisaf gosto-
ricisi dlgiilobilon bir hala gotirilmalidir. Indekslarin totbigi vaxtli-vaxtinda miivafiq giymatlondir-
molorin aparilmasina imkan yaradir ki, bu da zamaninda miivafiq tokmillogdirici addimlarm atil-
masina imkan yaradir. O ciimlodon, regional inkisaf indeksi miixtslif regionlarin inkisaf soviy-
yolarini dlgmaya vo miiqayiso etmoyo, lazimi tokmillasdirici gorarlar gobul etmoya imkan verar.
Hansi ki, bu indeksin asas komponentlorina regionun adambagma diigon UDM hacmi, masgulluq
soviyyasi, sonaye cesidliliyi, tohsil, sohiyya, yoxsullug gostoricilori, nogliyyat, kommunal xid-
matlor, qonsu regionlarla slags imkanlari, lazimi bazarlara ¢ixisin asanligi vo s. aid edilo bilar. Bu
gostoriclorin har biri regional inkisaf moagsadlorino ¢atmaqda, regionda biznes miihitinin alverislili-
yinin qiymatlondirilmasinda, rogabot imkanlarinin dlgiilmasinds olduqea yiiksok ohomiyyat kosb
edir. O climladon, inkisaf vo borabarsizliklor qiymotlondirmok, vaxtagirt har bir region {igiin inkisaf
indekslorini hesablamaq miimkiindiir [13; 16; 17].

Bunun tigiin vacib masalslordan biri lazimi gostaricilarin segilmasi vo gostaricilarin diizgiin
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miuayyanlosdirilmasidir. Beynalxalq tacriiba, hamginin 6lkads regionlarm sosial-igtisadi xiisusiy-
yatlari va limumiyyatls, regional idarsetms {izra miixtalif yanasmalar nazara alinmagla regional
inkisaf indeksinin osas vo alt gostoricilorini asagidaki kimi miioyyonlosdirmok mogsadauygun
olardi. Hans1 ki, bu gostaricilar bazar miinasibatlori saraitinds sosial-igtisadi inkisafin lokomotivi
olan biznes vo ragabot miihitini doyarlondirmaya imkan verir. Indeksial hesablamalar tigiin beynal-
xalq tocriibado asas gostaricilara igtisadi inkisaf soviyyasi, mahsuldarhq, todgigat vo inkisaf, insan
inkisafi, sosial xidmatlarin saviyyasi, dovlat xidmatlarinin sl¢atanligi, infrastruktur tominati, otraf
miihitin miihafizosi, institusional voziyyat, tobii ehtiyatlardan somarali istifada soviyyasi, relyef vo
cografi mokan kimi gostoricilor aid edilir [16; 20; 22].

Umumilikda, yuxarida qeyd edilon 10-11 istiqamat {izra saho indeksinin har biri bilavasito
miiayyon inkisaf soviyyasini togdim edir vo birlikdo timumi indeksi miioyyonlosdirir. Hor bir saha
indeksi bir va ya bir nega asas gostariciya asaslanan miixtalif alt indekslara boliinmakla, timumilik-
do daha detalli malumatlardan ibarstdir ki, bu da biznes va rogabot miihiti, inkisaf saviyyasi hag-
qmda daha miifossol malumatlar oldo etmayo, daha daqiq qiymotlondirmoaya imkan verir. Masalon,
regionun iqtisadi inkisafin1 adambasina diison UDM, adambasina diison galir, o ciimladan, adamba-
sina diison sohor goliri, adambasina diison kond goliri, urbanizasiya omsali ({imumi ohali sayinda
sohor sakinlorinin faizi), region lizra timumi moaggullugda kond mosgullugunun xiisusi ¢akisi,
timumi mosgullugda sahibkarliq faaliyyati gdstoranlorin xiisusi ¢okisi, imumi mosgullugda 6zal vo
dovlot sektorlarinin xiisusi ¢okisi kimi indekslor biznes vo ragabat miihitini, regionun inkisaf
saviyyasini detalli dayarlondirmays imkan verar. Tabii ki, miixtalif istigamatlar tizro kapitalin moh-
suldarlig1 (alava dayarin sanayeda timumi aktivlors nisbati), kapital qoyulusu omsali (sonayedoki
aktivlarin manfaat, vergilor va ddanilon faizlarin comina nisbati) amok mahsuldarhig: (alava doyar/
timumi masgulluq), texnoloji inkisaf saviyyasi (ohaliya nisbatds texnoloji is¢ilorin say1), innova-
siyaya yatirilan investisiyalarin hacmi, biznes vo ev tosarriifatlan liglin miiasir texnologiyanin totbiq
vaziyyati kimi gostaricilar da biznes va ragabat mithitini giymatlondirmays yardim edar [7; 8,s.134-
145; 22].

Aydindir ki, istonilon regionda biznes vo rogabat miihitinin an vacib gostaricilorindon biri
infrastruktur tominatidir. Hansi ki, bu tominat lazimi bazarlara c¢ixisi tomin edir, xammal va hazir
mohsullarin aldo olunmasi ii¢iin miinbit sorait formalasdirir. Bu baximdan da, miitoxossislor biznes
vo ragabat miihiti {iglin, istenilon regionun inkisafi li¢lin bazara ¢ixis imkanlarina, orazinin
infrastrukturla tominatina olduqca ciddi 6nom verilmasini tovsiya edirlor. Eyni zamanda, infra-
struktur tominatinin tarazl inkisaf ii¢iin do shomiyyatliliyi danilmazdir. Basqa sozlo desok, infra-
struktur tominatimin biitlin orazi lizro proporsionalligl imumilikda tarazh inkisafa gotirib ¢ixanr.

Har bir region tigiin, xiisusils regionlarimizin oksariyyati kond tosorriifati lizra ixtisaslagdigy,
region igtisadiyyatinda aqrar sektor daha ¢ox paya malik oldugu iigiin tobii-cografi miihit, su vo
torpaq ehtiyatlari, kand tosarriifatina yararl torpaq sahalarinin hacmi, heyvandarligin inkisafi tiglin
otlaq saholari kimi gostaricilor da xiisusi 6nam kasb edir. Konkret olaraq Sorqi Zangazur iqtisadi
rayonunda ayri-ayn inzibati rayonlarin hor biri 6ziinomoxsus spesifik xiisusiyyatlora vo inkisaf
potensialina malikdir. Umumilikda isa iqtisadi rayonu bitkicilik va heyvandarlilin inkisafi iiciin
zongin vo uzun miiddatli potensial imkanlara malikdir. Bu baximdan da, yuxarida geyd edilon tobii-
cografi amillor Sorqi Zongozur ligiin mithiim shamiyyat kasb edir vo igtisadi rayonun inkisafint
xarakterizo edon mithiim gostaricilar kimi gabul edilmalidir [5,s.117-126; 7; 13, 5.97-116].

Biitiin bunlarla yanasi, sadalanan gostericilorin oldo olunmasi, toplanmasi da xiisusi yanagsma
tolob edir. Yoni burada da bir ardicilliq, zaman uygunlugu segmak zoruridir. Regionlar, eloco da
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regionun inzibati orazilori iizra va zaman ardicillig ila har bir gostarici {igiin etibarli manbslardon
molumatlar toplanilir. Malumatlarin keyfiyyatini tomin etmak {igiin diizgiinliiyii yoxlanilir, ¢atis-
mayan molumatlar vo bogluglan aradan qaldirnlir, miivafiq doeqiglosdirmolar aparilir. Gostoricilorin
normallasdirilmasi mogsadila verilanlors uygun normallagdirma metodu segilir. Bununla baglh
miitoxassislor daha ¢ox Minimum-Maksimum miqyast ila, Z-bali il normallagdirilma metodlarint
toklif edirlor. Bundan sonra isa, asas addimlardan biri do har bir géstariciys ¢aki tayin edilmasi, har
bir gdstaricinin nisbi ohamiyyatinin miioyyanlogdirilmasidir. Bu, ekspert rayi, maraqh toroflarlo
maslohatlogmolar, statistik tisullar vasitasilo har bir inzibati orazi {izro miioyyan edilir. Ona goro ki,
regionlar, orazilor forgli potensiala vo xiisusiyyatlora malik oldugu {igilin, arazinin biri {igiin daha
6namli olan gostaricini basqa bir arazi {iglin digar gdstarici avaz eda bilar. Belo giymatlondirmada
timumi regional yanagma alde edilon naticalerin doqiqlik ehtimahini azaldir [17; 22; 24].

Ayri-ayn inzibati arazilar liciin gostaricilarin xtisusi ¢okilorindaki dayisikliklarin {imumi in-
dekso (imumi giymotlondirmaya) neco tosir etdiyini miioyyon etmok {igiin hassasliq tohlili aparilir.
Indekslor hesablanarkon iimumilagdirma metodundan istifado etmoklo Aqreqasiya tisulunda (mo-
salan, orta ¢akili, handasi orta) indeks hesablanir va hor bir region {igiin indeksi hesablamagq ticiin
normallasdiriimis, dlgiilmiis molumatlardan istifads edilir. Indekslor hesablandiqdan sonra no-
ticolori digor mévecud inkisaf indekslori ilo miiqayiso etmakla tosdiq edilir. Indeksin dagiq va etibarh
olmasmi tomin etmok ti¢lin maraqh taroflordon vo ekspertlordan raylor alinir. Hesablanms indeks
osasinda siyasot noticolori tohlil edilorok miivafiq tovsiyalor verilir. On son malumatlar: aks et-
dirmok tigiin indeksin miintozom olaraq yenilonmasi tomin edilir vo dovrii baxisdan kegirilir. Tog-
dim edilmis raylar va yeni malumat asasinda miivafiq tokmillagsdirma addimlar atilir.

Arasdirmalar siibut edir ki, regional inkisaf strategiyasiin samaraliliyini vaxtasini olaraq
qiymatlondirmak va miivafiq tokmillogdirmalar aparmaq zaruridir. Regional inkisaf strategiyasmin
dogiq miiayyan edilmis magsadlar, olgiilo bilon gostaricilor va icra plani ilo formalasdirilmasi har
bir regionun daha balansli va adalatli inkisafina tohfa vera bilar. Bununla bels, yerli maragl toraflari
(icmalar1) calb etmoak va strategiyani doyison sortlora va ehtiyaclara davamli olaraq uygunlasdirmagq
vacibdir.

Qeyd olundugu kimi, 6lka iizro regionlarin inkisafi indeksinin magsadi miixtalif regionlarin
sosial-igtisadi soraitinin, biznes va ragabst miihitinin infrastrukturunun va timumi rifahinin horts-
rofli vo komiyyat 6lgtilorini tomin etmokdon ibaratdir. Regional inkisaf indeksinin totbiqinin osas
faydasi iso inkisafa mane olan amillorin aydinlasdirilmasi, aradan qaldirilmasi va tarazli inkisafin
tomin edilmasidir. Hans1 ki, bu, ilk névbads regional uygunsuzluglarin miisyyon edilmasine ko-
mak olacaqdir. Miivafiq hesablamalarin aparilmasi, tacili diggat vo miidaxiloya ehtiyaci olan
saholorin prioritetlogdirilmasino komok edorok miixtolif regionlar (arazilor) {izro inkisaf forglorini
agkara ¢ixarmaga sorait yaradacaqdir. Digor torofdon, aparilan aragsdirmalar (qiymatlondirmalor)
resurslarin boliisdiiriilmasi, inkisafin planlasdirilmasi va regional siyasatlarin hoyata kegirilmasi ila
bagli mitkommal gorarlar gabul etmak {i¢iin siibuta osaslanan vasito kimi siyasatgilora xidmat edir.
Basqa sozlo desok, aparilan giymatlondirmolor regionlar arasinda farqgliliklori, geridoqal-malar
miiayyan etmoklo yanasi, perspektivlo bagh daha doqiq gorarlar gobul etmays imkan verir. Tomin
edilon igtisadi artim is9, sosial rifah, infrastrukturun inkisafi vo ekoloji davamliliq baximindan har
bir regionun zamanla miiqayisali iraliloyisini izlomoya sorait yaradir. Bu isa, 6z névbasindo, tarazh
regional inkisafi tagviq edir [6, 5.88-94; 7; 14;].
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YEKUN

Belolikla, alverisli biznes vo rogabat miihitinin formalagdirilmasinda rogomsal yanasma-
nin, miiasir texnologiyalarin totbiqi istiqgamatinda aparilan arasdirmalarin naticasi olaraq, Sarqi-
Zongozur iqtisadi rayonunun sosial-iqtisadi inkisafinin stimullagdirilmasi, normal hoyat
saviyyasinin, alverisli biznes v ragabat imkanlarinin formalasdirilmasina yonalmis asagidaki
tokliflori irali siirmok miimkiindiir:

— iqtisadi rayonlar, arazi mévqeyina uygun olaraq, élkonin global vo regional miqyasda
qgosuldugu meqalayihalarin dastokverici qlivvasine ¢evrilmaklo 6ziiniin daxili igtisadi inkisafini
tamin etmoalidir. Masalon, Olot terminali vo Orta Dahlizin imkanlarmin Abseron yarimadasinin
inkigafina colb edilmosi, Sorg-Qorb vo Simal Conub, Baki-Thbilisi-Qars domir yolu va s.
regional inkisafin tokanverici amilina ¢evrilmasi zoruridir;

— goharlorin inkisafi vo iqtisadi rayonun inkisafi ils bagli hadoflor ayri-ayriliqgda ssharin
vo ya kondin 6ziinomoxsus inkisaf ehtiyaclart vo problemlarina uygun hazirlanmahdir;

— regionlarda yasay1s imkanlarinin, rifah va xidmatlarin saviyyasinin gaharlarlo uzlasdi-
rilmasini tamin etmakls urbanizasiya proseslarinin miilayimlosdirilmasi;

— nisbaton az inkisaf etmis rayonlarda innovasiyaya asaslanan regional inkisaf drayver-
larinin tayin olunmasi va “Smart (agill) ixtisaslasma” strateji yanagmasinin tatbiqi;

— regional inkisaf magsadlorinin va inkisaf programlarimin 6lkanin makro saviyyada miioy-ysn
olunan uzun va orta miiddatli 1qtisadi hadaflari 1lo daha yaxindan uygunlagdiriimasi;

— regional borabarsizliklorin dyronilmasino yonalon nozari tohlillorin aparilmasi vo bu
sahado aldo olunan elmi-tadqiqat noticolorinin regional inkisaf sonadlorinin hazirlanmasinda,
habels icra olunan inkisaf programlarinin tasirinin qiymatlondirilmasinds totbiq edilmasi;

— an ucqar yasayis mantagoalorind qadar lazimi bazarlara daha asan va ¢evik ¢ixisi tamin
etmok li¢lin infrastruktur (yollar, korpiilor, kommunal xidmotlor, nogliyyat olagolori va s.)
tominatmin takmillasdirilmasi;

— geyri-neft-qaz sonaye sahalarinin saxalondirilmasinin tagvigi maqdsadils kand tosarrii-
fat1, turizm, texnoloji inkisaf vo s. kimi istiqgamatlorin dastoklonmasi, yeni masgulluq imkan-
larinin yaradilmasi vo neft sektorundan asililifin azaldilmasz;

— turizm potensialindan daha somarali istifado mogsadila regionlarin unikal modani va
tobi1 irsinin toblig edilmasi, yeni is yerlori vo igtisadi imkanlar yaratmaq ti¢iin normal infras-
truktur va foaliyyst miihitinin formalasdirilmasi;

— idaroetma va inzibati islahatlarin aparilmasi ilo yanasi, dovlet-6zal sektor omokdaghigi-

nin giiclondirilmasi vo ictimai nozaratin tosviq edilmasi.
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THE INFLUENCE DIRECTIONS OF DIGITAL APPROACH TO BUSINESS AND
COMPETITIVE ENVIRONMENT IN MODERN TIMES
(on the example of Eastern Zangezur economic region)

ABSTRACT

The purpose of the research is to investigate the effects of digitalization on the business and
competitive environment, the advantages it promises, clarifying the features of the formation of the
business and competitive environment within the digital economy, as well as to develop proposals
and recommendations in the direction of the formation of a favorable business and competitive
environment with the application of digital technologies.

The methodology of the research - induction, deduction, analysis, synthesis, comparative
analysis methods were used during the research work.

The practical importance of the research — the suggestions and recommendations put
forward during the research in the direction of forming a favorable business and competitive
environment with the application of digital technologies can be applied in the development of the
region (Eastern Zangezur economic region) and in the development of the private sector in the
region.

The results of the research - the effects of digitalization are explained, the ways of forming
a favorable business and competitive environment with the application of digital technologies are
explored.

The originality and scientific novelty of the research - although numerous and large-scale
studies have been conducted in the direction of digitalization, business and competitive
environment, regional development, these issues are being comprehensively investigated for the
first time. At the end of the article, proposals and recommendations are given in the direction of
creating a favorable environment in the region, specifically in Eastern Zangezur economic region,
the wide application of digitalization in the direction of the development of the private sector, and
the improvement of infrastructure provision.

Keywords: digitalization, business environment, competitive environment, infrastructure
provision, smart technologies, regional development index.
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HAITPABJIEHUSA BJIUAHUA HUP®POBOI'O TIOAXOJA HA BU3HEC U
KOHKYPEHTHY1IO CPEAQY B COBPEMEHHYIO 2IIOXY
(Ha npuMepe IKOHOMHYECKOro paiiona Bocrounsii 3anresyp)

PE3IOME

Hesnb ucciieioBaHust - U3y4UTh BIMSHUE HU(POBHU3ALIMK HA JIEJOBYIO U KOHKYPEHTHYHO
cpeny, MPEUMYIIECTBA, KOTOPhIE OHA CYJIUT, YTOUHHTH OCOOEHHOCTH (DOPMHPOBAHHS JICIOBOI 1
KOHKYPEHTHOMH Cpe/ibl B YCIOBUSX HH(POBOI SKOHOMHKH, a TakyKe pa3paboTaTh MPeIoKeHUS U
PEKOMEHIAUUH B HAIpaBlieHUU (POPMHUPOBAaHHs O1aronpUsATHOM 1€J10BOM M KOHKYPEHTHOM Cpelibl
C MPUMEHEHUEM LIU(PPOBBIX TEXHOJIOTHI.

MeToa0J10THS HCCJIETOBAHMS - B XOJI€ MCCIIEIOBATENLCKON PabOTHI HCMOIL30BATHCH Me-
TOJIbI MHIYKIINH, TEIYKIINH, aHAJIN3a, CHHTE3a, CPABHUTEIBHOTO aHAIIN3A.

IIpakTHyeckas 3HAYMMOCTh UCCJIECI0BAHUA — BbIIBUHYTHIE B XOJI€ HCCIIE/IOBAHUS TTPE]I-
JIOKEHUS] U PEKOMEHJIALMH B HAPaBIeHUH (POPMUPOBaHUs OJIArONpUATHON JIEIOBOH H KOHKY-
PEHTHOI cpelpl ¢ MPHUMEHEHHEM IH(POBBIX TEXHOIOTHH MOTYT OBITh MPUMEHEHBI B PA3BHTHH
peruona (BocTouHslii 3aHre3ypckuii "KOHOMHYECKHI paifoH) U B pa3BUTHU YaCTHOTO CEKTOpa B
pErHoHe.

PesyabTaThl necsie0BaHus - 00bsCHEHbI AP PEKTh TUPPOBU3AIIMH, UCCIIESIOBAHBI ITyTH
(hopmupoBaHUs ONAromnpHATHOI AENOBOH M KOHKYPEHTHOH Cpeabl ¢ MPHUMEHEHHEM IH(POBBIX
TEXHOJIOTHH.

OpHUrHHAIBHOCTH M HAYYHAS HOBHU3HA UCCJIE0BAHUS — XOTS B HANPABICHUH TU(PPOBU-
3allKH, 1€JI0BOM W KOHKYPEHTHOM CpPejibl, PErMOHAILHOTO Pa3BUTHS NIPOBE/IEHBl MHOTOYHCIICHHBIE
¥ MacIITabHBIC UCCIICIOBAHKS, KOMIUICKCHO 3TH BOIIPOCHI HCCIICAYIOTCS BIICPBLIC. B KOHIE cTaTbu
JAHBI TIPEIIOKCHUS H PCKOMEHIAIINH B HATIPABJICHHH CO3JaHHUS OIaronpHsITHOU CPEe/Ibl B PETHOHE,
KOHKpeTHO B BocTrouHoM 3aHresype, a Takke HIMPOKOro MPUMEHEHHS IIU(POBU3AIIMN B HAIPAB-
JICHHH Pa3BUTHSI YACTHOTO CEKTOPA, YIIyUIIEHHS HH(PPACTPYKTYPHOTO 00eCTIeYeHH s

Karouessle ciioBa — mudpoBu3anus, OU3Hec-cpelia, KOHKYPSHTHAs cpena, HHDPacTpyK-
TypHOe o0ecrieueHHe, YMHBIC TEXHOJIOTHH, HHIEKC PETHOHATEHOTO Pa3BUTHSL.

Moagala redaksivaya daxil olmusdur: The date of the admission of the article Jlama nocmynienus cmamovii 6
26.01.2024 to the editorial office: 26.01.2024 pedaryu: 26.01.2024

Takrar islanmaya gondarilmisdir: Send for reprocessing: 27.02.2024 Omnpaeieno Ha NOBMOPHYIo
27.02.2024 Accepted for publication: 14.03.2024 obpatomky: 27.02.2024

Capa gabul olunmusdur: 14.03.2024 Ipunsimo xk newamu: 14.03.2024

102



