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EMAL SONAYESI M!"JBSSiS{?L:E)RiNiI\_I ROQABOT STRA:[‘EGiYASININ
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

XULASO

Tadqigatin magsadi - bu todgigatin magsadi emal sonayesi milassisalori torafindon istifada
edilon rogabat strategiyalarini arasdirmaqdir.

Tadqigatin metodologiyas: - todqiqat metodologiyasi sanaye tohlilini, rogiblarin qiymot-
londirilmasini vo strateji modellogdirmoni ohato edon hortorafli yanasmani birlosdirir.

Tadgigatin tatbigi shamiyyati - bu tadgiqatin shamiyyati onun emal sanayesi miiassisalari
tiglin praktiki naticalarindadir. Strateji talimatlar taklif etmoklas, tadqiqat tagkilatlar1 bazar prob-
lemlorini hall etmoak, amaliyyat somaraliliyini optimallagdirmaq mogsadi dastyir.

Tadqgigatin naticalari - tadgiqatin naticalari sonaye oyuncularn liciin strateji yollan miiay-
yonlosdirir.

Tadqigatin orijinalhig: va elmi yeniliyi - tadqiqat 6ziiniin hartorafli tohlili, real hayat niimu-
nalarindoan fikirlor gotliirmasi va raqabat strategiyalarinin vahid goriiniisiini taqdim etmasi ila
forglonir. Bu tadgigatin elmi yeniliyi onun nazartyys ilo praktika arasinda korpii yaratmaq bacari-
gindadir.

Acar sozlar: rogabot strategiyasi, emal sonayesi, davamliliq, somaralilik, forglondirma, inno-
vasiya.

GIRIS

Sonaye sahosinin asas komponenti olan emal sonayesi xammalin hazir mohsula ¢evrilmaosi vo
tomizlonmosi ilo mosgul olan miixtolif miiossisolori ohato edir. Bu miiossisolor miiasir iqtisa-
diyyatimizda ovozsiz rol oynayir, istehsal, kond tasarriifatt vo tikinti daxil olmagla, coxsayh
sektorlari dostokloyon mal vo materiallarla tomin edir.

Tez-tez emal miiassisalari va ya istehsal firmalari kimi adlandirilan emal sanayesi miiossisa-
lori xammalin araliq va ya hazir mohsula ¢evrilmasinda ixtisaslagan miiassisolordir. Bu miiossisalor
gida emali vo toxuculuq istehsalindan kimya istehsali vo polad istehsalina qodor genis foaliyyot
spektrini ohato edir. Onlan birlosdiron transformasiya prosesidir: xammal, komponentlor vo ya
yarimfabrikatlar kimi daxilolmalarm alinmas1 vo alavo dayorli mohsullar istehsal etmak {iglin
miixtalif marhalalardan kegarak emal edilmasi. Emal sanayesi miiassisalari daxilinds amaliyyatlar
sanayenin xarakterindan va texnoloji taraqqidan asili olaraq yiiksak avtomatlasdirilmis va ya amak
tutumlu ola bilar.

Emal sonayesindo yaxs1 hazirlanmis rogabat strategiyasinin shomiyystini qrymotlondirma-
moak olmaz. Miiasir qloballagan vo hiper-raqabatli biznes miihitindo emal sonayesi miiassisolori
doyisan xammal xarclari, inkigaf edon istehlak¢i tolablari va amansiz ragabat da daxil olmagla
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coxsaxali problemlorls tizlagirlar. Bu ¢atinliklari ugurla hall etmok vo bazarda gorkamli yer tutmaq
liglin gliclli ragabat strategiyasi zoruridir.

Emal sonayesi dinamik bazarlar daxilindo foaliyyot gostorir vo bu, dinamikani basa diismak,
yagsamaq vo bdytimak li¢iin vacibdir. Rogabat strategiyas1 bu miiassisalora bazar doyisiklikloring
cavab olaraq osaslandirilmig gorarlar qobul etmoya imkan veran imkan va tohliikalori miioyyan
etmayo komok edir.

Emal sonayesi miiassisalari ticiin samarali istehsal proseslori vo masraflarin idars edilmasi
osasdir. Saglam rogabot strategiyasi resurslarin agilla istifado olunmasini, israfin minimuma
endirilmasini vo istehsal xorclorinin nozaratdo saxlanilmasmi tomin edir vo naticada golirliliyin
artmasina gatirib ¢ixarir.

Rogabat strategiyalan bu miiossisaloro miistorilorin xiisusi ehtiyaclarina cavab veran unikal
moahsul vo ya xidmatlar toklif etmoklo forglonmays imkan verir. Farglandirma va slava doayar
ragabat {istiinliiyiiniin yaradilmasinda asas elementlordir.

Bir ¢ox emal sonayesi miiassisolori global miqyasda ragabat aparir. Yaxst miioyyan edilmis
raqabot strategiyasi onlara beynalxalq bazarlarda navigasiya etmoya, tonzimloma problemlarini hall
etmaya vo qlobal tachizat zancirlorini effektiv sokilda inkisaf etdirmoya komok edir.

Emal sonayesi texnoloji iralilayislara garst immun deyil. Ragabat strategiyalari innovasiyalar
va yeni texnologiyalara uygunlasma qabiliyyatini tosviq edir, miiassisalorin uzunmiiddatli
perspektivds aktual va ragabatqabiliyyatli galmasini tomin edir.

Emal sonayesi va onun tokmillosdirilmasi anlayis

Emal sonayesi miiassisalorinin ragabast strategiyasii tokmillogsdirmok tigiin, ilk névbada,
senayenin 0zil haqqinda hartarafli anlayis alde etmak vacibdir. Emal sonayesi, asasi, xammalin,
komponentlorin vo ya yarimfabrikatlarin bazarda doyori olan hazir mohsula ¢evrilmosino hosr
olunmus genis sektordur. Bu sektor istehsal, kond tosorriifati, tikinti vo istehlak mallar1 da daxil
olmagla bir ¢ox sonaye sahalorini qidalandiraraq todariik zoncirindo dayaq rolunu oynayir.
Masalarimizdaki yemoklordon tutmus binalarimizdaki poladimiza gador, emal sonayesi ilkin
giriglori miiasir hayati giiclandiran miixtalif mohsullar sirasia cevirmak tictin masuliyyet dasiyir
(3, 5.485].

Emal sonayesinin asas xiisusiyyotlorino hor biri 6zlinomoxsus proseslor, texnologiyalar vo
problemlar dosti ilo ¢oxlu sektorlart vo alt sektorlar ohato edon inanilmaz miixtalifliyi daxildir.
Niimunalara gida va icki emali, kimya istehsali, metal istehsal va tekstil istehsali daxildir. Masalan,
qida va icki sektorunda xam kond tesarriifati mohsullarinin istehlakgilar liciin gida va igkilara
cevrilmasi miirakkab prosesdir. Faaliyyatlor qida konservi va ot emalindan piva istehsali va siid
istehsalina qodor doyisir. Eynils, kimya istehsalinda sanaye kimyavi maddslorindon tutmus acza-
¢1liq mahsullarma qoadar hor birinin 6ziinamaxsus incaliklori olan genis ¢esiddo kimyavi maddolar
istehsal olunur.

Metallar vo madangixarma senayesi emal sanayesinin diger miihiim sektorudur. Bu sektor
filizlar kimi xammalin ¢ixarilmasmi vo sonradan tikintiden tutmus elektronikaya qader miixtalif
totbiglor iiglin metallarin tomizlonmasi vo emalin1 ohato edir. Tekstil vo tikis istehsali sektoru
toxuculugdan va boyamadan tutmus geyim istehsalina qadar parga vo geyimin biitiin hayat dovriinii
ohata edir.

Plastik vo polimer senayesindae plastik materiallarin emal diqget mearkezindadir. Plastik ma-
teriallar gablasdirmadan tutmus avtomobil hissalarina gadar bir ¢cox mahsula galiblanir. Bu sektor-
lar hor bir sektorun Oziinomoxsus problem vo imkanlarla {izlogdiyi emal sonayesinin soffaf
miixtalifliyini vo miirokkabliyini vurgulayir.
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Emal sonayesinin shomiyyati onun tochizat zoncirinag inteqrasiyasi ila daha da vurgulanur.
Tachizat zoncirinin effektiv idars edilmasi amoaliyyatlari optimallagdirmaq va mohsullarin
bazara vaxtinda ¢atdirilmasini tomin etmok {igiin ¢ox vacibdir. Sonaye tez-tez ciddi qaydalara
va keyfiyyat standartlarina tabe olur, uygunluq vo mahsulun keyfiyyati tiglin daimi narahatliq
yaradir [3, 5.499].

Emal sonayesi ¢otinliklordon vo davamli tendensiyalardan xali deyil. Son gqlobal hadisalor
tabii folakatlar, ticarat miibahisalori vo COVID-19 pandemiyast kimi fasilalora cavab olaraq
davamliliq vo ¢evikliys ehtiyaci vurgulayaraq, tochizat zoncirlorinin zsifliyini vurguladi. Av-
tomatlasdirma, malumat analitikas1 vo Osyalarin Sonaye Interneti (IIoT) kimi texnoloji iralilo-
yislor istehsal proseslarinda inqilab edir, somaraliliyi artirir vo prognozlasdirict texniki xidmota
imkan verir.

Qlobal ragabat yiiksalir, inkisaf etmokds olan bazarlar va beynalxalq raqgiblar global ba-
zara niifuz etmak va beynalxalq ticarato proaktiv yanagma talab edir. Bu asas sektorlari, prob-
lemlori vo tendensiyalari basa diismok emal sonayesi miiossisolari iigiin hoyati ohomiyyat kasb
edir, ¢iinki onlar daim inkisaf edon monzarays uygunlasa vo inkisaf eda bilon rogabat strategi-
yalar1 hazirlayir vo hayata kegirirlor [1, s.89].

Movcud ragabatli manzaranin qiymatlondirilmasi

Emal sonayesi miiossisolori 6z raqabatqabiliyyatli movqelorini artirmaq tigiin effektiv
strategiyalar formalasdirmaq va hayata kecirmokdan avval, mévcud ragabat monzarasini hor-
tarafli giymatlondirmok vacibdir. Bu bdlmada bazar tahlili, raqib tohlili vo SWOT (giiclii toraf-
lar, zaif taraflar, imkanlar, tohliikalar) tohlilinin bu miiassisalara tatbiqi daxil olmagla, bu qiy-
matlandirmanin kritik komponentlari arasdirilacaq.

BAZAR TOHLILI ROQIB TOHLILI SWOT TOHLILI

* Bazar élgiisii va artim * Osas raqiblarin » Giiclii taraflor
potensiali miiayyan edilmasi « Zoif taraflor
* Bazar seqgmentasiyasi * Ragabatin giiclii va zaif o Fiirsotlor
taraflori * Tohliikalor

Moanba: Pavliuk, T. & Noda, V. (2020). Analysis of competitiveness and competitive advantages in today's
market conditions. Management and entrepreneurship: trends of development

Sakil 1. Movcud raqabatli manzaranin qiymatlondirilmasi

Bazarin 6l¢iisiinii va boylims potensialin1 anlamaq ragabat manzarasini giymatlondirmak
liclin asas addimdir. Bu, cari bazar dlgiisiinii galir, istehsal hacmi vo ya digor miivafiq gostari-
cilor baximindan tohlil etmayi shata edir. Bundan slava, bazarin béyiima potensialinin gqiymat-
londirilmasi golocok imkanlar haqqinda fikirlor vera bilor. ©Ohali artinu, inkisaf etmokda olan
bazarlar vo doyison istehlak¢i se¢imlori kimi amillor boylime potensialina tasir edo biler. Bu
tohlil bazarin calbediciliyini vo investisiya qoymaga doyar olub olmadigini miioyysn etmak
ticlin vacibdir [1, s.90].

Bazar seqmentasiyasi bazar tohlilinin mithiim aspektidir. Bu, bazarim demoqrafik, cogra-
fiya va ya mohsul kateqoriyalar1 kimi miixtalif meyarlar asasinda farqli seqmentlora béliinmeo-
sini nazordo tutur. Hor bir seqmentin 6ziinomaxsus ehtiyaclar1 vo xiisusiyyatlori ola bilor. Bu
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seqmentlari basa dliismak emal sanayesi miiossisalarina mohsullarini, xidmatlarini vo marketing
saylarini konkret hadaf qruplarina uygunlasdirmaga imkan verir. Bu fardilogsdirma ragabat
tistiinliiyli monboyi ola bilor.

Osas raqiblorin miioyyon edilmasi vo profillogdirilmosi rogabot monzorasini anlamagq
ticiin vacibdir. Buraya hom oxsar mohsul vo ya xidmatlor toklif edon birbasa roqiblor, hom do
oxsar mistori ehtiyaclarini miixtolif vasitolorls hall eds bilon dolay: rogiblar daxildir. Raqiblo-
rin milayyanloasdirilmasi ragabat qrupunun, o ciimlodan onlarin bazar payi, giiclii va zaif toraf-
larinin todqiqini ohata edir.

Osas raqiblorin giiclii vo zaif toroflorinin qiymatlondirilmasi onlarin rogabot strategiyalari
hagqinda dayerli anlayislar tomin edir. Giiclii toraflors brend reputasiyasi, xarc istlinliklori va
ya texnoloji yenilik kimi amillar daxil ola bilar ki, bu da raqiblora bazarda ustiinliik verir. Zaif
taraflar raqiblarin hassas ola bilacayi sahalari shats eda bilar, masalon, amaliyyat samarasizliyi
vo ya mahsul takliflarindaki bosluglar. Bu amillari basa diismak emal sanayesi miiassisalarina
raqiblorinin giiclii torsflorindon miidafio olunarkon onlarin zaif toroflorindon istifads edon
strategiyalar hazirlamaga komok edo bilor.

SWOT tohlili emal sonayesi miiossisalorinin daxili vo xarici amillarini giymotlondirmoyo ko-
mak edan strukturlasdirilms ¢argivadir. Bu tahlil miiassisanin bazardaki cari movqeyinin vahid
goriiniisiinii tamin edir va strateji gorarlarin gabul edilmasine malumat verir [1, s.90].

1. Giiclii toroflor: bunlar miiossisoya raqabat iistiinliiyii veron daxili atributlar vo resurs-
lardir. Giiclii toraflor arasinda ixtisasl ig¢i qiivvesi, innovativ texnologiyalar, giiclii maliyya
resurslar1 vo ya qurulmus brend taninmasi ola bilar. Bu giiclii toraflori miioyyon etmak vo on-
lardan istifade etmok ragabat gabiliyyatini artirmaq ti¢iin ¢ox vacibdir.

2. Zsif taraflar: zaif taraflor miiassisanin ragabat movqgeyina mane olan daxili amillardir.
Bunlar kéhno texnologiya, somarasiz proseslor vo ya mohdud maliyys resurslari kimi sahslori
ohato eds bilar. Zaif cohatlori etiraf etmok onlar1 aradan qaldirmaq va azaltmaq tgiin ilk ad-
dimdir.

3. Flrsotlor: imkanlar bazarda vo ya sonayedo miiossisonin kapitallagdira bilocoyi xarici
amillordir. Bunlara inkisaf etmakds olan bazarlar, doyison istehlakci se¢imlari va ya yeni tex-
noloji iralilayislar daxil ola bilar. Fiirsatlori tanimaq va ala kegirmak boyiimaya va daha giiclii
ragabat movgeyina sobab ola bilar.

4. Tohliikolor: tohdidlor miiassisa tiglin problem va risklor yaradan xarici amillordir. Bun-
lara artan rogabat, iqtisadi tonozziil, tonzimloyici doyisikliklor vo ya pozucu texnologiyalar daxil
ola bilor. Tohdidlorin miiayyon edilmasi miiossisaya potensial cagiriglara hazirlasmaga vo
onlarin tasirini azaltmagq li¢iin strategiyalar hazirlamaga imkan verir.

Xiilasa, hazirki raqabat monzarasinin hartarafli qiymatlondirilmasi emal sanayesi miias-
sisalarinin raqabat strategiyasinin giiclondirilmasinds mithiim addimdir. O, bazarda yerlasma,
roqabot vo daxili giiclii vo zaif toroflor haqqinda osaslandirilmig qorarlar gobul etmak ti¢lin zo-
min yaradir. Bu biliklarls silahlanmis miiossisolor dinamik emal sonayesi miihitindo giiclii to-
roflorini maksimuma catdiran, zaif toraflorini minimuma endiran, imkanlardan yararlanan vo
tohliikalari azaldan strategiyalar hazirlaya bilarlor.

Raqgabat strategiyasinin miiayyan edilmasi
Emal sonayesi miiossisolorinin roqabat strategiyasini giiclondirmaok {iglin rogabat strategi-
yasinin nd oldugunu, ragabet istiinliiyliniin rolunu va emal sonayesindo totbiq oluna bilocok
xuisusi strategiya novlarini aydin sakilds basa diismak vacibdir.
Ragabat Strategiyasi nodir? Ragabot strategiyasi, bir toskilatin 6z sonayesinda vo ya baza-
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rinda rogabat tstiinliiyii oldo etmok vo saxlamaq ti¢ilin tortib etdiyi imumi plan vo yanasmadir.
Bu, raqiblari tistalomak, konkret biznes magsadlarina nail olmagq va taskilat tiglin davamli doyar
yaratmagq ti¢lin nazards tutulmus diistiniilmiis harakatlor va gararlar toplusunu shata edir. Miiay-
yan edilmis rogabat strategiyast miiassisanin foaliyyatini vo onun ragabat gabiliyyatini artirmaq
ticlin resurslarin béliisdiiriilmosini istigamatlondirmak ii¢lin yol xoritasi rolunu oynayir [5, s.4].

Raqabaot strategiyalart miixtalif dlgiilori, o ciimlodon moahsulun inkisafi, xorclorin idars edil-
mosi, bazarda yerlosdirma vo miistari calb edilmosini ohato edir. Onlar togkilatin magsadlari,
resurslar1 vo foaliyyat gostordiyi xarici miihitlo formalagir.

Xorc dstiinliiyii

Farglandirma

Fokus/Nis
Strategiyalari

Moanba: R. Nair, Dr. Rejani, Competitive Strategy - Relevance in Food Processing Industry

Sakil 2. Emal sanayesinda raqabat strategiyalarinin novlari

Ragabat strategiyasinin morkazinda ragabat iistiinliiyii anlayis1 durur. Raqabat iistiinlityii
togkilat1 rogiblorindon farqlondiran vo ona iistiin performans oldo etmoyo imkan veran seydir.
Miixtolif manbalordan alda edils bilar, o ciimladan:

Taskilat ragiblarindon daha asag1 qiymsts mal va ya xidmatlar istehsal eda bildikda, xarc
ustiinliiyii olds edir. Buna miqyas iqtisadiyyati, somarali proseslor vo ya strateji manbalor va-
sitosilo nail olmagq olar.

Farqlondirma o zaman olds edilir ki, taskilat miistorilar torafindan unikal va ya iistiin kimi
gobul edilon mohsul vo ya xidmoatlor toklif edir. Bu, mohsulun keyfiyyatino, innovasiyaya,
brend reputasiyasina vo ya digor forglondirici xtisusiyyatlora asaslana bilor.

Bozi toskilatlar xiisusi bazar seqgmentina va ya isina diqqet yetirorok rogabat Ustlinliiyii
alds edirlor. Onlar 6z takliflarini bu seqmentin unikal ehtiyaclarina uygunlasdirir, gox vaxt daha
yiiksak miistori sadagati va gqiymat giiciina nail olurlar.

Innovasiyalarin 6niinda olmaq raqgabat iistiinlilyii tomin eda biler. Innovatorlar bazar po-
zan vo dominant mdvqge quran yeni mohsullar, texnologiyalar va ya biznes modellari toqdim
eda bilarlor [5, s.7].

Ragabot stiinliiyii statik deyil; zaman kegdikca inkisaf eda bilar va toskilatlar sonayedoki
vo roqabot monzorasindoki doyisikliklora cavab olaraq tistiinliiklorini qorumaq vo ya geniglon-
dirmak liciin 6z strategiyalarint davamli olaraq uygunlasdirmalidirlar.

Emal sonayesinda togkilatlar magsadlarina ¢atmagq ligiin miixtalif raqabat strategiyalarin-
dan istifada eda bilarlor. Ragabet strategiyalarinin {i¢ asas novii bunlardir:

1. Xorc liderliyi: xorclorin liderliyi sonayedo on asagi qiymoto malik istehsal¢1 olmagi
nozordo tutur. Bu strategiyani qobul edon toskilatlar moagbul keyfiyyoti qoruyarkon on asagi
qiymoato mahsul istehsal etmoyi hadoflayirlor. Bu, gqiymat ¢evikliyl vo giymat miiharibalorino
tab gotirmak gabiliyyati vasitasilo rogabat tistiinliiyli tomin edo biler.
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2. Forqlondirmo strategiyasi bazarda se¢ilon unikal mohsul vo ya xidmotlorin toklif edil-
masina yonalmisdir. Emal sanayesinds bu, yiiksak keyfiyyatli materiallarin, innovativ proses-
larin va ya lstiin keyfiyyatin istifadasini ohato eda bilar. Farglondirmos daha yiiksok manfaat
marjasina va miistari loyalligina sabab ola bilar.

3. Fokus va ya nis strategiyalar1 xiisusi bazar seqmentind vo ya mohsul kateqoriyasina
comlogmayi nozordo tutur. Bu strategiya nis bazarinin ehtiyaclarina daha bdyiik roqiblordon
daha effektiv gokilda xidmat eda bilan taskilatlar tictin uygundur. Bu, daha yliksok miistori lo-
yalligna va secilmis seqment daxilinda roqabatin azalmasina sabab ola biler [9, s.4].

Emal sonayesi miiossisalori ¢ox vaxt bu strategiyalarin elementlorini 6z xiisusi ehtiyacla-
rint vo magsadlarini qarsilamaq tiglin birlasdirir. Masalan, sirkot miloyyan miistari seqmentlo-
rinin talablarini 6domak liclin mahsullarini miiayyan iisullarla farglandirmakls yanasi, xarclar
tizro liderliya nail ola bilar.

Yekun olaraq, roqabaet strategiyasinin miioyyan edilmasi emal sonayesi miiassisalari tiglin
ugurun tomal dasidir. Ragabat listiinliiyii anlayisini va méveud miixtalif ragabat strategiyalarini
basa diigorak, bu tagkilatlar daim inkisaf edsn biznes miihitinda ragabat gabiliyyatlarini
artirmaq, giiclii toroflorini maksimum doracods artirmaq vo zaif toraflorini aradan qaldirmaq
tiglin asaslandirilmis gorarlar gobul edo bilarlor.

Raqabat strategiyasimin tokmillosdirilmasi iiciin asas amillor

Emal sonayesi miiossisolorinin roqabat strategiyasini giliclondirmok {i¢iin onlarin yiiksok
ragabatli bazarda inkisaf etmok qabiliyyatina shomiyyatli doracada tasir gostara bilacok bir nega
osas amillara diggot yetirmok vacibdir. Bu bélmads bazar aragdirmasinin vo mistarilorin
fikirlerinin, texnologiya va innovasiyalarin, tochizat zoncirinin optimallasdirilmasinin, istedad
va bacariglarin inkisafinin shomiyyati do daxil olmagla, bu amillar geyd olunur [7, s.413].

Miistari ehtiyaclarim va
iistiinliiklorini anlamaq
Bazar arasdirmasi va
miistori anlayislar o
§ 1 Bazar meyllarinin
milayyan edilmasi

Emal sanayesinda
texnologiyanin rolu

Texnologiya va innovasiya Roqabat Lstunluys dean

innovasiyalardan istifada
Ragabat strategiyasinin etmak

takmillasdirilmasi iiciin asas amillor : O
Tachizat zancirinin

. .. sadalasdirilmasi
Tachizat zancirinin 3

optimizasiyasi .
P Y Xarclorin azaldilmasi vo

somaraliliyin artirilmasi

isci qiivvasinin inkisafi va
A talimi
Istedad va bacariglarin i

inkisafi
Sanayeda an yaxsi
istedadlarin calb edilmasi

Manba: McGee, J. & Sammut-Bonnici, T. (2014). Competitive Strategy

Sakil 3. Raqabat strategiyasimin takmillasdirilmasi iiciin asas amillar
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Bazar arasdirmasi vo miistori anlayislar:

Emal sonayesindo ugur mohsul vo xidmotlorin miistorilorin daim inkisaf edon ehtiyac vo
tistiinliiklori ilo uygunlasdirilmasindan asilidir. Hortorafli bazar arasdirmasi miiossisalora miis-
tarilarinin haqigatan istadiklori, o climladan mahsul xiisusiyyatlari, keyfiyyat, giymat ndqtalari
vo xidmat saviyyalari barads molumat alds etmoys komok edir. Miistari ehtiyaclarim basa
diismak miiessisenin takliflorinin aktual va telobath galmasini tomin edir.

Bazar tendensiyalarina uygunlasmaq miistori davranisinda vo sonaye dinamikasindaki do-
yisikliklors foal reaksiya vermok iiglin ¢ox vacibdir. Bazar arasdirmasi emal sonayesi miiossisa-
laring cari tendensiyalari miioyyan etmaya imkan vermir, hom da galacak inkisafin prognozlas-
dirillmasi t¢lin zomin yaradir. Bu uzaqgoronlik strateji planlasdirma vo yerlogdirma iigiin
ovozsizdir.

Texnologiya va innovasiya

Texnologiya emal sonayesinds amoliyyatlarin modernlasdirilmasi vo optimallagdiriima-
sinda miihiim rol oynay1r. Avtomatlagdirma vo robototexnikadan tutmus moalumat analitikasina
vo Osyalarin Senaye Internetina (IIoT) gador texnologiya istehsalin somarsliliyini artira, xarc-
lori azalda vo mohsulun keyfiyyotini yaxsilasdira bilor. Emal sonayesi miuiassisalari davamh
olaraq 6z foaliyystlorino uygun an son texnologiyalar1 qiymotlondirmali vo gobul etmolidirlor
[7,5.427].

Innovasiya raqabat iistiinlityii alds etmoak iigiin giiclii vasitadir. Innovasiya madaniyyatini
inkigaf etdirmokls va tadqgiqgat va inkisafa sormaya qoymaqla miiassisslar yeni mahsullar, pro-
seslor vo biznes modellori yarada bilerlor. Innovasiya onlara ragiblorden forglenmaya, bazar
cagirislarina cavab vermaya va yaranan imkanlardan yararlanmaga imkan verir.

Tachizat zancirinin optimizasiyasi

Tachizat zonciri emal sanayesinin kritik komponentidir va xarclara, ¢atdirilma middstlo-
rina vo iimumi samaraliliya tosir gostorir. Tachizat zancirinin optimallagdirilmasi proseslorin
sadolosdirilmosini, istehsal miiddotlorinin azaldilmasini vo inventar idaragiliyinin tokmillosdi-
rilmasini ohato edir. Yaxs1 optimallagdirilmis tochizat zonciri mohsullarin daha siiratli vo daha
az xarclo bazara ¢ixmasini tamin edarak ragabat qabiliyyatini artirir.

Xarclarin idaras edilmasi emal sonayesinds davamli bir saydir. Tachizat zsncirinin op-
timallasdirilmasi vo digor somorolilik todbirlari vasitosilo miiassisalor istehsal xorclorini azalda,
tullantilart minimuma endira vo golirliliyi artira bilarlor. Anq istehsal prinsiplori, vaxtinda in-
ventar sistemlari va prosesin yenidan qurulmasi xarclarin azaldilmasi saylerine kdmak eda bilor
[10, s.149].

Istedad va bacariqlarin inkisafi

Emal sanayesinda insan kapitali giymatli aktivdir. Davamli is¢1 glivvesinin inkisafi vo
tolim proqramlari is¢ilorin qabaqcil texnologiyalardan istifado etmok va sonaye standartlarina
cavab vermok {i¢iin lazim olan bacariq va biliklora malik olmasini tomin etmak tigiin vacibdir.
Talim programlart mahsuldarligi, mahsulun keyfiyyatini va tahliikasizliyi artira bilor.

On yaxsi istedadlar1 calb etmak vo saxlamaq ragabat strategiyasi li¢iin ¢ox vacibdir. Ba-
cariql miitoxassislor, miithandislor vo miitoxassislor innovasiyalar1 vo proseslari tokmillogdirs
bilarlor. Ragabatli kompensasiya paketlori, alverisli is miihiti vo karyera yiiksoalisi iglin imkan-
lar taklif etmakla emal sonayesi miiossisalori mévcud olan an yaxsi istedadi calb eda bilar.

Xiilasa, emal sonayesi miiossisalorinin ragabat strategiyasinin tokmillogdirilmasi ¢oxsaxali
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yanasmadan asihidir. Bazar arasdirmasi vo miistori anlayislart miistori moarkozli strategiyalarin
osasini qoyur, texnologiya vo innovasiya iso toskilatlara 6z saholorinda 6n siralarda qalmaga imkan
verir. Tachizat zoncirinin optimallagdirilmas1 vo somarali xorclorin idara edilmasi omaliyyat somo-
raliliyini artinir va is¢i qiivvasinin inkisafina va istedadlarin alda edilmasina investisiya qoymaq
davaml ugur lictin lazim olan insan resurslarim tomin edir. Bu asas amillora diggat yetirmakla,
emal sanayesi miiossisalari dayisen bazar soraitine uygunlasa, raqiblari iistalaye va dinamik va ¢atin
sonayedo uzunmiiddatli rogabat qabiliyyatini tomin edo bilor.

Emal sonayesi miiassisalorinin ragabast strategiyasinin giiclondirilmasino galdikda, tatbiq vo
icra ugurun asasini togkil edir. Dagiq miioyyan edilmis strategiya blindvre qoyur, lakin bu strate-
giyani hoyata kecirmak tli¢lin hoyata ke¢irilon konkret tadbirlar haqigsten forq yaradir [2, 5.277].

Islona bilon planin hazirlanmast icra prosesinds ilk miihiim addimdir. Bu, strateji mogsod-
lorin konkret, 6lgiilo bilon vo alda edilo bilon magsadlora boliinmasini nozordo tutur. Bu moagsadlor
taskilati arzu olunan galacak vaziyyata dogru istigamatlondiran ulduzlar kimi xidmat edir. Har bir
magsad asas magsads ¢atmaq ticlin hayata ke¢irilmali olan xiisusi foaliyyatlori aks etdiron bir sira
strateji togobbiislarla olagolondirilir. Bu togobbiislor innovativ mohsullarn totbiqi, daxili proseslorin
optimallasdirilmasi, yeni bazarlara genislonmo vo ya xarclorin azaldilmasi todbirlori kimi biznesin
miixtolif istigamatlorini shato edir.

Plan daxilinde vaxt cadvallari va marhalalarin toyin edilmasi siirati qorumaq vo toraqqiya
nazarat etmak ticiin vacibdir. Bunlar strukturlagdirlmis yanasma tomin edir vo togkilatin 6z mag-
sadlorino gatmaq yolunda davam etmosini tomin etmak {i¢iin vaxtasir: yoxlamalara imkan verir. Hor
bir togobbiis liglin masuliyyat va miilkiyyatin toyin edilmosi digor asas elementdir. Bu, togobbiislorin
somarali gakilda iralilomasi {i¢iin vacib olan hesabatliligi vo aydin salahiyyat xatlorini tomin edir.
Har bir togabbiisiin onun icrasina cavabdeh olan xiisusi sahibi va ya komandas1 olmahdir.

Resurslarn boliisdiiriilmasi icranin asas aspektidir. Resurslarin béliisdiiriilmasi har bir togab-
biis {iglin tolob olunan resurslarin, o ctimlodon maliyyo, insan va texnoloji resurslarin giymatlon-
dirilmasini shats edir. Bu, toskilatin 6z tasobbiislorini neca dastokloyacayini miioyyan edon strateji
gerarlarin gobulu prosesidir. Xiisusila rogabato davamli emal sonayesinda israfin garsisini almaq vo
igtisadi samaraliliyi artirmagq ligiin resurslarin somarali boliisdiiriilmasi vacibdir [2, s.278].

Toraqqinin va performansin monitoringi strategiyanin effektivliyi ilo bagh roy veron davamh
prosesdir. Osas Performans Gostaricilori miivoffaqiyyatin dl¢iildiiyli meyarlardir. Bu gostaricilor
bilavasita strateji magsadlarla uygunlasmali va har bir tosabbiisiin na daracads yaxsi iraliladiyi
barads fikirlar toaqdim etmoalidir. Daimi hesabat va tohlil sessiyalan toraqqi qiymatlandirmak,
problemlari miizakiro etmok vo lazimi diizaliglor etmok imkam verir. Bu tohlillar strategiyanin
togkilatin magsadlorine uygun olmasini tomin etmak tigiin vacibdir.

Olaga dongalarinin yaradilmasi basga bir vacib elementdir. Bu, yeni malumatlar v ya an-
layislar asasinda real vaxt rejiminds diizalislor etmays imkan verir. Komanda tizvlari va departa-
mentlar arasinda agiq tinsiyyat problemlarin operativ hall edilmasi va yarana bilocak imkanlardan
yararlanmagq ii¢iin ¢ox vacibdir. Diizalis todbirlari eyni doracada vacibdir. Mohsuldarhq qisa miid-
datdo va ya gozlonilmoz maneoslorls iizlogdikdo, plana lazimi diizaliglor etmok li¢lin mexanizmlor
daxil edilmalidir. Bu, resurslarin yenidon boliisdiiriilmasini, vaxt grafiklorinin nazardan kegiril-
masini va ya strateji tagabbiislarin yeniden giymatlondirilmasini shats eds bilar.

Yol boyu ugurlar1 geyd etmak manavi giiclondirici va motivasiyani qoruyub saxlamagq ligiin
vacib bir aspektdir. Ugurlu icraya tohfo veron miisbat davranis va tocriibalorin taninmasi vo miika-
fatlandirilmasi strategiyaya sadiqliyi giiclondirir 8, s.32].

Natica olaraq, raqabat strategiyasimin hazirlanmasi kritik baglangic ndqtasi olsa da, real diin-
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yaya tosirini miayyan edon homin strategiyanin icrasidir. Emal sonayesi miiosssisolori foaliyyat
gostara bilon plan yaratmagla, resurslan agilla boliisdiirmakls va taragqqiys va performansa diggatlo
nazarat etmaklo, onlarin strateji saylorinin davamli inkisaf edon biznes monzarasinds davamli raqa-
bat iistlinliiyll, uzunmiiddotli artim vo miivaftoqiyyatls naticalonmasini tomin eda bilar.

Emal sonayesi miiassisalari li¢iin ragabat strategiyasi sferasinda real hoyat niimunalarinin
tadqiqi strateji prinsiplorin praktiki totbiqi ilo bagh dayarli fikirlor verir. Emal sonayesi miiossiso-
larinin ugur hekayalari, onlarin ragabat strategiyalarindan dyrandiklari darslarle yanasi, 6z ragabat
qgabiliyyatlarini artirmaq istayan tagkilatlar {i¢lin zongin biliklar toklif edir.

1. Toyota: Yaponiyanin avtomobil nohangi Toyota diqggotolayiq bir ugur hekayosidir. Ye-
nilikgi istehsal sistemi ilo taninan Toyota, "vaxtinda" va "yalin" istehsal prinsiplarini totbiq etmakla
istehsalda inqgilab etdi. Bu strategiyalar Toyota-ya 0z proseslorini optimallagdirmaga, tullantilari
azaltmaga vo yliksok keyfiyyatli avtomobillori somarali sokildo catdirmaga imkan verdi. Sirkotin
davamli tokmillagdirmaya va is¢ilorin calb edilmasine digqot yetirmasi emal sanayesinda omoliyyat
mitkammaolliyi liglin etalon miioyyon etmisdir [4, s.28].

2. Apple: Istehlak¢ elektronikasinda global lider olan Apple mohsulun farglondirilmasi gii-
ciinli niimuna gostarir. Apple-in raqabat strategiyast giiclii brend vo miistori loyalligi yaradaraq
innovasiya va dizayna asaslanir. iPhone va iPad kimi yeni mahsullar taqdim etmokla, Apple ardicil
olaraq raqiblorini listaloyib va ohomiyyatli bazar paymi olo kegirib.

3. Procter & Gamble: P&G 06z Ustiinliiyii tiglin diversifikasiyadan istifada edon sirkotin asas
niimunasidir. Bu istehlak mallari nohangi fardi qullugdan tutmus evds qulluq mohsullarina gadar
bir ¢ox emal sonayesi sektorlarinda foaliyyat gostorir. Onun rogabot strategiyast sirkato giiclii
mdveudlugu va rogabat listiinliiyiinii saxlamaga kémok edon daimi brend innovasiyasini va yeni
bazarlara genislonmasini ohata edir.

Raqabat strategiyalarindan alinan naticalor

“Toyota”nin uguru bizo davamli tokmillagdirma va samaraliliyin vacibliyini dyradir. Artiq
istehsal prinsiplori 6z proseslarini optimallagdirmag, tullantilar azaltmaq vo mohsuldarlig artirmagq
istoyon emal sonayesi miiassisalori ti¢iin vacib hala goldi [4, s.31].

“Apple”-1n hekayasi innovasiya vo mohsulun forglondirilmasinin ohomiyyatini vurgulayir.
Raqgabato davamli olmaq {iglin emal sonayesi miiossisolari bazarda forglonen unikal mohsul vo ya
xidmatlarin catdirilmasina digget yetirmali, miistorilor arasinda giiclii brend loyalligi yaratmahdar.

P&G-nin yanagmas diversifikasiyanin uistiinliiklarini vurgulayir. Mohsul xatlorinin saxalon-
dirilmasi vo yeni bazarlara genislonmasi bazar dalgalanmalari qarsisinda sabitlik va dayanigliligt
tomin eda bilar.

Amazon kimi sirkotlor miigtori morkozli strategiyalarin doyorini niimayis etdiriblor. Somorali
logistika va fordilagdirilmis xidmatlor daxil olmagla, giisursuz miistari tacriibasinin yaradilmasi
emal sanayesinda asas ragabat iistiinliiyli ola bilar.

Bugiinkii siiratlo dayison biznes miihitindoe uygunlagsmaq vo ¢evik olmaq bacarigi hor seydon
tistiindiir. DVD icarasi xidmatindon axm nohongino ¢evrilmis Netflix kimi sirkatlordon alinan
dorslor bazar tendensiyalarindan gabaqda qalmagm va inkisaf edon miistori se¢imlarina cavab
olaraq ¢evik olmagin vacibliyini vurgulayir.

Amazon va Alibaba kimi sirkatlorin niimayis etdirdiyi kimi, emal sanayesi texnologiya va
avtomatlasdirmaya sormays qoymagqdan faydalana bilor. Samoraliliyi artirmag, xarclori azaltmaq vo
miistori tocriibasini yaxsilasdirmagq {igilin texnologiyadan istifado kritik rogabot strategiyasidir [6, s.74].
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Yekun olaraq, ugurlu emal sanayesi miiassisolarinin niimunslori ragabat qabiliyyatine miix-
talif yanagmalar haqqinda dayarli fikirlor toqdim edir. Bu hallardan dyranilon darslor davamli tok-
millosdirmo, innovasiya, diferensasiya, saxalondirmoa, miistori morkoazli strategiyalar, ¢eviklik vo
texnologiya investisiyasinin oshomiyyatini vurgulayir. Emal sonayesi miiassisalori bu ugurlardan
ilham ala vo roqabet strategiyalarini 6z unikal soraitlorine uygunlagdira, naticodo mitkommaollik vo
davamliligin oxsar yiiksokliklarina ¢atmagi hadafloya bilarloar.

YEKUN

Emal sonayesi kontekstinda ragabat strategiyasinin imperativi sadaco faydaliligi agir; strateji
hayat xattino cevrilir. Rogabat strategiyalarn yalniz secim oyalati deyil; onlar emal sonayesi
miiossisalorinin yasamasi vo inkisafi tigiin ilkin sortlordir. Sart ragabat vo bazar doyiskonliyi ilo dolu
bir miihitds yaxs1 ifads edilmis strategiyanin olmamasi togkilatlan bazar qiivvalorinin tolatiimloring
hassas edir vo onlarm boylima perspektivlorini sarsidir.

Bundan alava, rogabat strategiyalart emal sanayesini miioyyan edon dinamik bazarlar qar-
sisinda dayanigliligin yetisdirilmoasinds miihiim rol oynayir. Dinamik bazar sartlarina uygunlasma
qabiliyyati, doyison istehlak¢1 segimlori vo pozucu texnologiyalarin meydana gixmasi ¢evik, uy-
gunlasa bilon strategiyanin movcudlugundan asilidir. Bu uygunlasma togkilatlar1 bazarin dalgal
relyefinds harakat etmak va innovasiya imkanlarindan istifads etmak Ugiin tachiz edir va naticada
onlarin ragabat gabiliyyatini destaklayir.

Yaxs1 hazirlanmis strategiya ilo dostoklonon xorclorin idaro edilmasi vo samaroliliyin op-
timallagdirilmasi1 emal sonayesindo golirliliyin qorunmasi tigiin avozsiz elementlora gevrilmisdir.
Manfaat marjalarinin ¢ox vaxt tilgiic kimi inca oldugu bir arenada rogabat strategiyalan resurslarin
agilla boliisdiiriilmasini asanlasdiraraq, resurs israfina va samarasizliys garst avangard rolunu oy-
nayir.

Innovasiya vo differensiasiya, niimuna arasdirmalari ilo giiclondirildiyi kimi, davamli ragabot
strategiyalarmin olamatidir. Bir toskilati raqgiblorindon farglondiron mohsul vo ya xidmatlor
yaratmaq va innovasiya etmak bacari@ hor seydan vacibdir. Xiisusila, “Apple” kimi sirkatlorin
niimuna gostardiyi brend sadagoti vo miistari sadagoti bu strategiyalardan asilidir.

Miistoriyoniimlii yanagmalarin morkoziliyini vurgulamamaq olmaz. Miistori tocriibasinin
morkoz noqtasi oldugu bir dévrde rogabat strategiyalart mohsul vo xidmotlorin inkisaf edon isteh-
lake1 ehtiyaclan vo Gstiinliiklori ilo uygunlasdirilmasini, miistari olagalorinin méhkamloandirilmasini
vo uzunmiiddotli loyalligin yaradilmasini prioritetlogdirir.

Rogabat strategiyalari ¢argivasinda shata olunmus ¢eviklik vo uygunlagma, emal sonayesinin
dayisan arazilarinda harakat etmok {i¢iin miiassisalar {i¢iin zaruri alatlari tomsil edir. Inkisaf edon
bazar sartlorine, texnoloji iraliloyislora vo gozlonilmaz ¢agirislara cavab olaraq donmok ragabato
davamhiligin slamatidir.

Natica etibari ila, rogabat strategiyalar dinamik, ragabatli manzarads tokca sag qalmagq deyil,
ham do davamli rifah axtaran emal sonayesi miiassisalari {iglin ulduzu tomsil edir. Yol ¢atinliklorla
dolu olsa da, ugurun perspektivlori miitonasib olaraq ohomiyyatlidir. Rogabatliliyin osas masalo
kimi taninmasi, rogabat strategiyalarimi zonginlogdirmok va uygunlasdirmaq iiglin atilan faal
addimlarla yanasi, emal sonayesinin dinamik mihitindo nainki davamh olmag, hom do inkisaf
etmok tigiin bir tanlikdir.
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ABSTRACT

The purpose of the research - this research endeavors to investigate and enhance the
competitive strategies used by manufacturing industry enterprises.

The methodology of the research - combines a comprehensive approach that includes
industry analysis, competitor assessment and strategic modeling.

The practical importance of the research - lies in its practical implications for
manufacturing enterprises. By offering strategic guidance, research organizations aim to solve
market problems and optimize operational efficiency.

The results of the research - the findings of the study identify strategic avenues for industry
players.

The originality and scientific novelty of research - the study is distinguished by its
comprehensive analysis, drawing insights from real-life examples and providing a holistic view of
competitive strategies. The scientific novelty of this study lies in its ability to bridge the gap between
theory and practice.

Keywords: competitive strategy, manufacturing industry, sustainability, efficiency,

differentiation, mmnovation.
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HAIPABJIEHUSA COBEPILIEHCTBOBAHUSA KOHKYPEHTHOM CTPATETMA
NPEJMPUATHN OGPABATBIBAIOIIENA MPOMBIIIJIEHHOCTH

PE3IOME

Henp wucciieoBaHMs - M3YYEHHE M COBEPLICHCTBOBAHME KOHKYPEHTHBIX CTpATErHi,
UCIONB3YEMBIX NPEANPUATUSMU 00padaThIBAIONIEH TPOMBILLIEHHOCTH.

MeTog010rus1 MCC/IE0BAHUA COYETAcT B ce0€ KOMIUIEKCHBIN I0JXO0J, BKJIFOYAOIIMI
OTpacyeBoil aHalu3, OLIEHKY KOHKYPEHTOB M CTPaTerH4ecKoe MOJIEIHPOBaHHE.

Hpakmqecmaﬁ SJHAYUMOCTB HCC/I€I0BAHHA - BAXKHOCTh JaHHOIO MCCICA0BAHHUA 3aKIIHO-
HaeTCA B €ro NpakTU4€CKOM 3HAYCHHWH JJIA IPOHU3BOJACTBEHHBIX Hpe)alHHTHﬁ. Hpe,tmaraﬁ cTpare-
T'HYecKOe PYKOBOJICTBO, MCCIICIOBATENLCKUE OPraHU3alMK CTPEMSTCS PELIUTEL PRIHOYHBIC IIPO0-
JIEMBI 1 OIITUMH3UPOBATE ONEPALMOHHYIO YD EKTHBHOCTE.

PesyabTarsl Mccie10BaHus - pe3yJIbTaThl UCCIEAO0BAHHUS ONPEEISIOT CTpaTerHuecKue
HaIpaBJICHUS /ISl yYACTHUKOB OTPACIIH.

OpurnHAJILHOCTH MCC/Ie10BAHUS U HAYYHAS] HOBH3HA MCC/Ie0BAHUS - HCCIIEI0OBAaHHE
OTIINYA€TCA BCECTOPOHHHUM aHAJIM30M, OCHOBAHHBIM Ha PEAJIbHLIX MTPUMEPAX WU JAarOIIHM HEI0CT-
HOE ITPEJICTABIIEHHE O KOHKYPEHTHBIX cTparerusx. HayuHas HOBM3HA JJAHHOTO MCCIIEI0BAHUS 3aK-
JIIOYAETCS B €70 CMIOCOOHOCTH MPEO/I0MIETh PA3phbIB MEK/TY TEOPHEH W MPAKTHKOMH.

KiiroueBble ci10Ba: KOHKYpEHTHasl cTparerds, o0padaTbiBaroIlas [MPOMBILIIEHHOCTh, Y-
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